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Witamy w NiMBie!

[} Witamy w $wiecie Nauki i Biznesu. Czy te zdania nie brzmig jak zaproszenie do
innego swiata, Swiata wirtualnego, obcego, sztucznego? Jak potaczenie niemozliwe
do spetnienia, potaczenie rzeczy zbyt odlegtych? By¢ moze wiele osé6b tak wiasnie je
rozumie. Naszym celem jest jednak pokazanie, ze sSrodowisko opisane stowami Nauka,
Innowacje, Marketing, Biznes (NIMB) nie jest przestrzenia cechujaca sie niesprzyjajacym
klimatem, trudnymi warunkami bytowania i niespetnionymi szansami rozwoju.

Mamy nadzieje, ze biuletyn, ktory trzy-
macie Panstwo przed soba - adresowany
przede wszystkim do naukowcow, ale takze
firm oraz studentow - przyczyni sie do zmiany
postrzegania mozliwych relacji naukowo-biz-
nesowych i w konsekwencji pomoze Panstwu
w rozwoju karier zawodowych, nawiazywaniu
wspotpracy, wykorzystywaniu mozliwosci.

Owocem takiej wtasnie wspotpracy - po-
miedzy Politechnika Lubelska (PL) oraz Uni-
wersytetem Jagiellonskim (UJ) jest NIMB.
Centrum Innowacji, Transferu Technolo-
gii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU - UJ)
oraz Centrum Innowacji i Zaawansowanych

Kto jesli nie naukowcy...?

,Uczelnie, od zawsze kierujgce sie zasa-
dg wolnoSci badan naukowych, bronig
przywileju samodzielnego ksztattowania
kierunkow badawczych i podkreslajg role
badar podstawowych” — pisze Aleksandra
tubnicka w tek$cie podsumowujgcym spo-
tkania z dwoma wybitnymi uczonymi prof.
Chrisem Lipinskim i prof. Johnem Martinem
(o spotkaniach czytaj na str. 8). W kolej-
nych zdaniach dodaje jednak, ze: ,Przed-
siebiorstwom, oczekujgcym od jednostek
naukowych gotowych do wdrozenia wy-
nikéw prac rozwojowych, trudno odmaowic
pewnych racji. Kto, jesli nie optacani przez
podatnikow naukowcy, powinien dostar-
czac oczekiwanych przez spofeczeristwo
nowych technologii?”

Caty tekst dotyczqcy réznych poglgdéw na

temat mozliwych koneksji nauki i biznesu
w blogu CITTRU: www.cittru.uj.edu.pl

Centrum Innowacji, Transferu Technologii

i Rozwoju Uniwersytetu
C 1 T} TR U Uniwersytet Jagiellonski

Technologii (CIiZT - PL) potaczyty swe sity,
czego efektem jest nie tylko ten biule-
tyn, ale i kompleksowy projekt, celem
ktorego jest promowanie badan naukowo-
-wdrozeniowych oraz popularyzacja idei
efektywnej komercjalizacji wynalazkow.

O projekcie i biuletynie

Projekt NIMB realizowany bedzie do 30
wrzesnia 2010 roku. Srodki finansowe na

dokoriczenie na str. 2

Patenty 2008

Biezacy rok byt kolejnym w ktorym CITTRU
odnotowato wigkszg liczbe innowacji niz
w latach ubiegtych. Do Urzedu Patentowe-
go zgtoszono 15 wnioskéw patentowych.
Sytuacja taka jest m.in. wynikiem wprowa-
dzenia na UJ kompleksowych regulacji ko-
mercjalizacyjnych.
UJ zdecydowat sie tez na ochrone mie-
dzynarodowa wynalazkéw. Do ochrony
zgtoszone zostaty 3 innowacje: odkrycie be-
dgce podstawg produkcji biatek rekombino-
wanych, urzgdzenie do monitorowania ak-
tywnosci burzowej oraz biologiczny sposéb
walki z osadem w oczyszczalniach Sciekow.
Dodajmy jeszcze, ze w listopadzie 2008
naukowcy z Wydziatu Chemii za katalizator
opracowany wspolnie z Instytutem Nawozéw
Sztucznych w Putawach otrzymali medal na
wystawie wynalazkéw w Brukseli.
Regulaminy komercjalizacyjne UJ znalez¢
mozna na www.cittru.uj.edu.pl (blok Dla
naukowcow - zaktadka Innowacje - strona
Ochrona wtasnosci intelektualnej)

Studium wykonalnosci
porady, ciekawostki

Studium wykonalnosci jest opracowaniem
niezbednym do pozyskania dofinansowa-
nia projektdw badawczych i inwestycyjnych.
Jednoczesnie jest to zwykle trudny dla wnio-
skodawcy — czesto naukowca, majgcego nie-
wielki kontakt z zagadnieniami prawno-eko-
nomicznymi — dokument do przygotowania.
W tym numerze, oprocz krétkiego przedsta-
wienia czym jest studium wykonalnosci,
prébujemy odpowiedzie¢ na pytanie: czy
lepiej je przygotowaé samemu czy zleci¢
zewnetrznej firmie?
czytaj na str. 3-5

Nauka XXI wieku

Nowe oblicze nauki, ktére nazwa¢ mozna
Jnastepng naukg” to efekt wspodiczesnych
tendencji w komunikacji internetowe;j i styn-
nego juz zjawiska okreslanego jako Web 2.0.
Stad tez najczesciej i na wzér nazywa sie jg
Naukg 2.0 Ale o co tak naprawde chodzi?
Jaki zwigzek z rozwojem nauki ma internet?
Jak popularyzowac¢ nauke i przyciggac do niej
zwyktych ludzi? Zapraszamy do lektury.
czytaj na str. 6

Szkota
Przedsiebiorczosci UJ
- Innowacje i biznes

Innowacyjne, oparte na naukowych pa-
sjach pomysty zyskujg szanse na realiza-
cje. Od grudnia 2008 roku ruszyt nabor do
pierwszej, z trzech edycji (zaplanowanych
na lata 2009 — 2011) nowego projektu:
~Szkota Przedsiebiorczosci UJ — Innowa-
cje i biznes”. Jego koordynacjg zajmujg sie
Wszechnica UJ oraz CITTRU.

Prof. Piotr Tworzewski, prorektor UJ, inauguruje

Szkote Przedsiebiorczosci (fot. CITTRU)

W projekcie przewidziano m.in.: przy-
znanie do 40 000 zt dofinansowania na
zatozenie wiasnej firmy oraz wydarzenia
promujgce przedsiebiorczosc.

czytaj na str. 7

Politechnika Lubelska

Centrum Innowacji //ﬁ\
i Zaawansowanych Technologii U



Mini-stownik
funduszy europejskich

Fundusze strukturalne — jedno z gtéwnych
zrodet finansowania badan aplikacyjnych
i wspotpracy naukowo-biznesowej uzywajg
wiasnego jezyka, ktory bardzo czesto bywa
niezrozumiaty, a zarazem jego wykorzysta-
nie jest niezbedne przy staraniu sie o dofi-
nansowanie. W kolejnych wydaniach NIM-
Ba bedziemy chcieli przyblizy¢ Panstwu
te terminologie. Na poczatek dwa podsta-
wowe okreslenia:

cross-financing — zasada elastycznego
finansowania projektéw umozliwiajgca fi-
nansowanie dziatan z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego (EFS) i Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)
w sposob uzupetniajgcy sie tj. odpowiednio
w przypadku EFS z EFRR oraz w przypadku
EFRR z EFS. Np. w projektach szkolenio-
wych (finansowanych z EFS) cross-finan-
cing to zakup rzutnika niezbednego do pro-
wadzenia zajec¢ (cho¢ przyjete jest, ze sprzet
finansowany jest w ramach EFRR). Innymi
stowy, mimo ze projekty finansowane w ra-
mach EFS z reguty nie dopuszczajg zakupu
sprzetu, mozna go naby¢ udowadniajgc jego
niezbednos¢ do zrealizowania projektu (wy-
tyczne cross-financingu przedstawione sg
w dokumentacji poszczegolnych funduszy).
wydatek kwalifikowalny — wydatek spef-
niajgcy warunki umozliwiajgce jego catko-
wite lub czesciowe pokrycie srodkami prze-
znaczonymi na realizacje danego programu
operacyjnego np. (Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Innowacyjna Gospodarka
itp.). Katalog kosztéw kwalifikowanych jest
okreslony w wytycznych dla danego progra-
mu operacyjnego/dziatania/konkursu.

Wiecej: www. funduszestrukturalne.gov.pl
Zobacz takze: www.cittru.uj.edu.pl
zaktadka ,,Fundusze strukturalne”

CITTRU i fundusze
strukturalne

Centrum Innowacji, Transferu Techno-
logii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU)
oferuje jednostkom UJ pomoc admi-
nistracyjng i doradcza w zakresie przy-
gotowania kompletnego wniosku o do-
finansowanie oraz przygotowuje czes¢
zatgcznikéw do projektu, bedacych
w gestii UJ.

Na wniosek jednostki Uniwersytetu Ja-
giellonskiego CITTRU s$wiadczy po-
moc w zakresie opracowania studium
wykonalnosci dla projektow lub wybo-
ru oraz wspotpracy z firmg zewnetrzng
przygotowujacg studium wykonalnosci.

Kontakt: mirka.raczka@uj.edu.pl
tel. 012 663 38 40
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dokonczenie ze str. 1

jego uruchomienie pozyskane zostaty w ra-
mach dziatania 4.2 ,,Rozwdj kwalifikacji
kadr systemu B+R i wzrost swiadomosci roli
nauki w rozwoju gospodarczym”, Program
Operacyjny Kapitat Ludzki.

Anonsujac start projektu juz dzi$ chce-
my zaprosi¢ m.in. na szkolenia i prezenta-
cje dla pracownikow sektora B+R, nt. wta-
snosci intelektualnej, transferu technologii,
finansowania innowacyjnosci, zapowiedzie¢
spotkania naukowcow z przedsiebiorcami.
Zamierzamy rowniez wspolnie opracowac
dla Politechniki Lubelskiej model komercja-
lizacji wynikéw badan naukowych, imple-
mentujacy pionierskie rozwigzania przyjete
na UJ. O terminach i tematach tych dziatan
bedziemy sukcesywnie informowac.

Uzupetnieniem wspomnianych aktyw-
nosci bedzie tez propagowanie znaczenia
badan naukowych i prac rozwojowych
poprzez réznorodne materiaty drukowane
i obecnos¢ w srodowisku internetowym.
Biuletyn NIMB jest fundamentem tychze ko-
munikacyjnych dziatan.

Kazde wydanie NIMBa (do wrzesnia 2010
roku ukaze sie osiem edycji w tym dwie an-
glojezyczne) zawiera¢ bedzie dwa tematy
poswiecone wiodacym problemom zwigza-
nym z zakresem projektu. Prezentowac be-
dziemy rowniez studia przypadkow i przy-
ktady rzeczywistych, (nie zawsze) udanych
dziatan naukowo-biznesowych. Chcemy
rowniez edukowac (cho¢ nienachalnie) pi-
szac np. o roznych aspektach pozyskiwania
kapitatu na badania, o rozwoju nauki lub
zarzadzaniu projektami. Naszym nadrzed-
nym zamierzeniem jest informowanie i in-

£ FNP

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej oferuje
programy wspierajgce finansowanie badan
naukowych. Srodki na nie pochodzg z fun-
duszy strukturalnych w ramach Dziatania 1.2
~Wzmocnienie potencjatu kadrowego nauki”
Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka.

Program TEAM - umozliwia finansowanie
stypendiow naukowych dla cztonkéw ze-
spotu badawczego (studentéw, doktorantow
i uczestnikow stazy podoktorskich) oraz fi-
nansowanie grantu badawczego. Kolejne
terminy sktadania wnioskéw: 15 marca i 30
wrzesnia 2009 r.

Program WELCOME - obejmuje wsparcie
projektow realizowanych przez naukowcow
innych narodowos$ci tworzgcych zespoty

ousDy-Bismoydl)id [azipuy ‘Dysmalazipuy piuy *jof

spirowanie naszych czytelnikow, stad obok
artykutow problemowych i zaproszen do
udziatu w réznych wydarzeniach, pojawiac
sie beda ciekawostki, rekomendacje, stow-
niczki, opinie.

Nie chcemy jednakze, aby NIMB stat sie
nieciekawa tuba propagandowa tego pro-
jektu. Nie bedzie w nim wiec ,,wodoleja-
cych” referatéw i bezuzytecznych rapor-
tow. Bedziemy starali sie by informacje byty
dobrze zredagowane, a przede wszystkim
przydatne. Do oceny naszej pracy, propono-
wania nowych tematow, wspotredagowania
NIMBa juz teraz serdecznie zapraszamy.

Zespot Projektu NIMB

Kontakt:

Lublin (lider projektu)
Radostaw Dolecki, r.dolecki@pollub.pl
Krakow
Piotr Zabicki, piotr.zabicki@uj.edu.pl

badawcze w polskich jednostkach nauko-
wych. Umozliwia finansowanie stypendiéw
dla naukowca z zagranicy, cztonkéw zespotu
(studentéw, doktorantéw i mtodych dokto-
réw) a takze finansowanie grantu badaw-
czego. Termin sktadania wnioskéw uptywa
15 kwietnia 2009 r.

Program VENTURES - finansuje badania
naukowe o charakterze aplikacyjnym, majg-
ce zastosowanie w gospodarce, realizowane
przez studentow, absolwentéw i doktoran-
téw. Dofinansowanie obejmuje stypendia
naukowe oraz grant badawczy. Terminy
sktadania wnioskéw: 15 kwietnia i 31 paz-
dziernika 2009r.
Szczegdtowe informacje:

www.fnp.org.pl - zaktadka ,,Programy finanso-
wane z funduszy europejskich”
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wykonainosci

jak sie do tego zahrac?

Studium wykonalnosci jest jednym z podstawowych, jesli nie najwazniejszych
dokumentéw niezbednych do otrzymania dofinansowania projektow inwestycyjnych
i badawczych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Jednoczesnie jest to
czesto trudny dokument do przygotowania w zwigzku z czym projektodawca, juz

na samym poczatku musi postawi¢ sobie pytanie: Czy przygotowaé¢ studium we
wiasnym zakresie, czy tez moze zleci¢ jego wykonanie firmie zewnetrznej?

PODSTAWY,
DEFINICJE, PODZIAL

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie wypa-
datoby najpierw krotko przypomnieé czym
tak naprawde jest studium wykonalnosci
projektu. W skrdcie jest to opracowanie
majace na celu zweryfikowanie wykonal-
nosci i racjonalnosci realizacji projektu
z uwzglednieniem czynnikéw o charak-
terze zar6wno ekonomiczno-finansowym
jak i spotecznym, Srodowiskowym oraz
technicznym. Nalezy od razu zaznaczyc,
iz nie jest to kolejny dokument ,,wymyslo-
ny” przez Unie Europejska, aby uprzykrzyc
zycie potencjalnym projektodawcom, ale
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zleceniodawcy z opracowujacym studium

poziom wspotpracy

poziom realnosci i skutecznos$ci studium

opracowanie tworzone dla biznesu i tak
naprawde zaadaptowane na potrzeby fun-
duszy strukturalnych. Rodzi to miejscami
ciekawe konsekwencje. Klasyczne studium
wykonalnosci ma m. in. za zadanie wykazac
optacalnosc inwestycji w okreslonym hory-
zoncie czasowym. Tymczasem na potrzeby
wnioskow o dofinansowanie sktadanych
w ramach funduszy strukturalnych, w stu-
dium zwykle wykazuje sie, iz inwestycja
jest nieoptacalna badz mato optacalna z fi-
nansowego punktu widzenia. Jednakze, ze
wzgledu na inne korzysci spoteczne lub tez
postawione cele i priorytety rozwoju kraju
i gospodarki, realizacji takich projektow
jest uzasadniona, i w zwiazku z tym wyma-
gaja one dofinansowania ze $rodkow Unii
Europejskiej.

Skoro juz wiadomo czym jest studium
wykonalnosci, mozna przejs¢ do wtasci-
wego pytania: pisa¢ samemu czy zleci¢ na
zewnatrz? | tu odpowiedz wcale nie jest
prosta, gdyz, jak juz wspomniano, przygo-
towanie tego dokumentu jest zwykle dos¢
skomplikowane. Stopien jego trudnosci
zalezy m. in. od ztozonosci planowanych
dziatan, wielkosci budzetu oraz okresu re-
alizacji. Nietrudno sie domysli¢, iz catkiem
inaczej bedzie wygladato studium do pro-
jektu polegajacego na budowie autostrady
niz dla projektu digitalizacji zbiorow bi-
bliotecznych. Ksztatt i zakres dokumentu
zalezy tez od wytycznych jego wykonania,
ktore za kazdym razem przedstawiane sa
przez instytucje odpowiedzialne za nabor
wnioskow o dofinansowanie.

Niezaleznie od powyzszych czynnikéw,
studia wykonalnosci tworzone na potrze-
by funduszy strukturalnych sa zwykle
podobne do siebie pod wzgledem uktadu
i podziatu na rozdziaty. Ge neralnie doku-
ment sktada sie z dwéch czesci. Pierw-
sza merytoryczno-opisowa, zawierajaca
przede wszystkim informacje o przedmio-
cie projektu, zakresie i rodzaju plano-
wanych dziatan, jego celach, produktach
i rezultatach. Druga - zawierajaca harmo-
nogram rzeczowo-finansowy, budzet oraz
informacje finansowe dotyczace wniosko-
dawcy, analizy ekonomiczne, wyliczenia
dotyczace poziomu dofinansowania (tzw.
luki finansowej) oraz inne wymagane dane
i zestawienia.

DYLEMATY
ORGANIZACYJNE

0 ile opracowanie pierwszej czesci stu-
dium zwykle nie sprawia wnioskodawcy
wiekszego problemu, o tyle druga czesc
jest zazwyczaj bardzo skomplikowana i wy-
maga zaangazowania specjalistycznej wie-
dzy oraz poswiecenia czasu. Za kazdym
razem wnioskodawca musi wiec ocenic¢ czy
posiada odpowiednie zasoby kadrowe oraz
odpowiednia ilos¢ czasu, aby przygotowac
studium samemu, czy tez lepiej zleci¢ jego
opracowanie na zewnatrz.

dokoriczenie na str. 4

Studium wykonalnosci:
zZwroéc¢ uwage!

Kwalifikowalnos¢ wydatkow, w szczegdl-
nosci VAT. Pracujgc nad przygotowaniem
dokumentacji nalezy okresli¢ czy poniesiony
w ramach projektu VAT bedzie kwalifikowany
czy nie, a jesli tak to czy w catosci czy tez
w czesci.

Pomoc publiczna - jest to zagadnienie
zwigzane ze sposobem korzystania z in-
frastruktury powstatej w ramach projektow
finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Jezeli sposéb jej wykorzystania grozi za-
ktdceniem konkurencyjnosci na rynku, do-
tacja udzielana w ramach projektu moze
by¢ uznana za pomoc publiczng. Projekty
objete schematem pomocy publicznej do-
tyczg przede wszystkim przedsigbiorcow
a poziom dofinansowania w tym wypadku
jest zwykle nie wiekszy niz 50% wydatkéw
kwalifikowanych.

Luka w finansowaniu — metoda obliczania
dotacji dla projektéw generujgcych dochody
(rozumiane jako nadwyzka przychodéw nad
kosztami), ktére nie sg objete schematem
pomocy publicznej. Zastosowanie tej me-
tody skutkuje zmniejszeniem poziomu dofi-
nansowania.

Ocena oddziatywania projektu na srodo-
wisko oraz wplywu projektu na obszar
Natura 2000. Zgodnie z obowigzujgcymi
wytycznymi, kazdy wnioskodawca starajgcy
sie o dofinansowanie projektu o charakte-
rze infrastrukturalnym powinien co najmniej
przed podpisaniem umowy o dofinansowa-
nie posiada¢ odpowiednig decyzje (w okre-
$lonych przypadkach wraz z raportem)
0 oddziatywaniu projektu na srodowisko na-
turalne oraz zaswiadczenie o jego wptywie
na obszar Natura 2000. Wydawane czesto
przez wtasciwe urzedy decyzje o umorzeniu
postepowania w sprawi wydania w/w decy-
zji mogg by¢ niestety niewystarczajgce.

Rozmiar i cena. Objetos¢ studium wyko-
nalnosci rzadko jest mniejsza niz 100 stron
zas$ s$rednie ceny rynkowe oferowane za
opracowanie dokumentu zwykle wahajg sie
w granicach od 20 tys. zt brutto wzwyz.
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Studium wykonalnosci St“dlum kaonalnnscl

(i nie tylko)
Mini-stowniczek
polsko-angielski

Opracowanie studium wykonalnosci,
moze by¢ zlecane takze instytucjom
zagranicznym. Wobec roéwnosci konku-
rencyjnej na rynku unijnym taka sytuacja
— szczegolnie w przypadku duzych zlecen
— jest bardzo realna. Przyktadem jest Stu-
dium Wykonalnosci Prywatyzacji Polskich
Kolei Panstwowych S.A. (PKP S.A.) na
ktérego wykonanie Rzad Polski zawart
w 2002 r. umowe z Rzadem Japonii! (Mo-
nitor Polski z 2003 r. Nr 49 poz. 756.).
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Dlatego tez warto zapoznac sie podstawo-
wymi zwrotami i ttumaczeniami dotyczacy-
mi tej tematyki. Jak i w wielu innych dzie-
dzinach jezyk angielski jest obowigzujacy.

Analiza kosziow i korzyéci — Cost-Benefit Analysis (CBA)
Badanie i rozwdj (B + R) — research and develop-
ment (R&D)

(el — objective

Dochéd — income

Dotacja — subsidy

Harmonogram - schedule

Koszty kwalifikowane — eligible costs

Koszty posrednie — indirect costs

Ocena finansowa - financial appraisal

Ocena oddzialywania na $rodowisko —
environmental impact assessment (EIA)
Oferta w przetargu - bid

Ogloszenie o naborze projektéw — call for proposals
(projects)

Partnerstwo — partnership

Poiyczka — loan

Produkty/wyniki — outputs

Przydziat $rodkow — allocation

Sktada¢ wniosek — submit an application

Studium przypadku — case study

Studium wykonalnosci - feasibility study
Wkiad finansowy (do projektu) — financial contribu-
tion (to a project)

Whiosek — application

Whioskodawca — applicant

Wskaznik — indicator

Wstepne studium wykonalnosci — pre-feasibility study
Wydatkowanie — dishursement

Wytyczne — guidelines

Zasoby — resources

Na podst. Angielsko-Polskiego Stownika
Terminologicznego Programow Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2002

jak sie do tego zabrac?

dokonczenie ze str. 3

W praktyce opracowanie studium wyko-
nalnosci dla projektu jest czesto zlecane
specjalistycznym firmom, co jednak nie
zwalnia zamawiajacego z udziatu w pra-
cach nad jego przygotowaniem. Warto te
mysl podkresli¢, bo zdarzaja sie sytuacje, gdy
zamawiajacy traktuja zlecenie opracowania
studium jak skorzystanie z automatu do na-
pojow: wystarczy wrzuci¢ monete (znalezc¢
firme i jej zaptacic), aby za moment otrzymac
upragniong puszke orzezwiajacego ptynu (ide-
alng wersje obszernego i ztozonego dokumen-
tu). Tak w rzeczywistosci nie jest. Na wielu
etapach prac zleceniodawca bedzie musiat
poswieci¢ swoj czas i swoje umiejetnosci, aby
studium przygotowane na zewnatrz odpowia-
dato jego zapotrzebowaniu.

Whbrew pozorom wybdr wykonawcy stu-
dium nie jest tatwy. Na rynku mamy obecnie
wiele firm, z ktorych wiekszos¢ legitymuje
sie doswiadczeniem i przedstawia listy refe-
rencyjne. Bardzo trudno jest jednak okresli¢
na poczatku ich profesjonalizm, szczegdlnie
gdy nie ma sie jeszcze zadnych doswiadczen
w tym zakresie. W przypadku jednostek pu-
blicznych zlecajacych wykonanie studium,
sytuacja jest jeszcze trudniejsza ze wzgledu
na powszechna i czesto zgubna praktyke wy-
bierania najtanszej oferty.

KROTKI PORADNIK

Aby cho¢ odrobine poméc w tych nie
zawsze klarownych i prostych dziataniach,
przedstawiamy kilka podstawowych zasad
zwiazanych z zaméwieniem na przygotowa-
nie studium wykonalnosci. Reguty te stwo-
rzone zostaty na bazie doswiadczen z przy-
gotowywania projektow inwestycyjnych
dla Uniwersytetu Jagiellonskiego, a ich
przestrzeganie z pewnoscia pozwoli unik-
na¢ btedow i znacznie utatwi opracowanie
dokumentacji aplikacyjnej na konkurs.

Czas - przygotowanie studium wykonal-
nosci dla projektu, niezaleznie od stopnia
skomplikowania, wymaga duzego naktadu
pracy, a co za tym idzie znacznej ilosci cza-
su. Trudno okresli¢ ile minimalnie godzin
potrzeba do przygotowania opracowania,
jednak z doswiadczen wynika, iz zwykle
jest to czas nie krétszy niz miesiac, przy
czym réwnie dobrze moze wynosic¢ poét roku
jak i rok. Nalezy pamietac, iz niezwykle
rzadko zdarza sie, aby firma przedstawi-
ta za pierwszym razem ,idealny” produkt.
Planujac dziatania nalezy przewidzie¢
mozliwos¢ zgtaszania poprawek do przed-
stawionej przez firme wersji studium oraz
czas umozliwiajacy ich wprowadzenie przez
wykonawce.

Wyboér - cho¢ w praktyce jest to trudne
do zrealizowania, wybor wykonawcy studium
nie powinien ogranicza¢ sie tylko do wybo-
ru najtanszej oferty. Jesli pozwalaja na to
warunki warto doktadnie zbada¢ doswiad-

czenie firmy proszac o opinie przede wszyst-
kim instytucje, z ktorymi wspoétpracowata
w przesztosci, a od ktorych nie przedstawia
referencji. Warto tez korzysta¢ z ,,dobrych
doswiadczen” zaprzyjaznionych instytucji.

v Sl/vi W
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Naukowiec w drodze do biznesu. Ilustracja z linii
graficznej CITTRU
fot. Anita Andrzejewska i Andrzej Pilichowski-Ragno

Wspotpraca - zlecajac wykonanie stu-
dium w duzym stopniu bedziemy zaangazo-
wani w jego opracowywanie. Firmy nie sa
w stanie same napisac tak obszernego doku-
mentu od Ado Z tylko na podstawie raz prze-
kazanych informacji. W praktyce wymaga to
czestych spotkan i sprawnego przekazywania
informacji. Niezwykle wazne jest ustalenie
przejrzystych i doktadnych zasad komunika-
cji. Pozwoli to na lepsza organizacje pracy
oraz unikniecie przysztych ktopotow zwiaza-
nych z niewykonaniem na czas dzieta badz
tez jego zta jakosciag. W praktyce - co tak-
ze warto uwypukli¢ - bywa i tak, ze firmy
starajg sie przerzucic¢ jak najwiekszy ciezar
opracowania poszczeg6lnych czesci studium
na zleceniodawce ttumaczac sie brakiem da-
nych, ograniczajac jednoczesnie swoja prace
do przeklejania ich do wzoru studium.

Umowa - jest niezwykle wazna przy zle-
caniuwykonania studium wykonalnosci. Poza
szczegotowym okresleniem jej przedmiotu
oraz zasad wspotpracy stron, bezwzglednie
nalezy pamieta¢ o prawidtowym okresleniu
terminéw nie tylko dostarczenia studium,
ale rowniez zgtaszania poprawek do niego
oraz ich wprowadzenia przez wykonawce.
Umowa powinna jasno precyzowac zasady
i okolicznosci naliczania kar umownych oraz
zasady odstapienia od jej realizacji. Zapisy
te beda doskonatym sposobem na dyscy-
plinowanie wykonawcy w przypadku pro-
bleméw w komunikacji badz tez opoznien
w przekazaniu poszczegoélnych rozdziatow.
Bardzo wazne w tym kontekscie jest tez
jasne okreslenie sposobu dostarczenia i od-
bioru dzieta.

Wojciech Soroka, CITTRU
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wykonalnosci
W praktyce

Wywiad z Krzysztofem Dadejem - Wiceprezesem Zarzagdu KPPM Doradztwo Sp. z o.0.,
firmy zajmujacej si¢ komercyjnym opracowaniem studium wykonalnosci.

Jakie sa Panstwa dotychczasowe do-
Swiadczenia i problemy we wspotpracy
z zleceniodawcami?

Najczestszym problemem jaki pojawia
sie przy tworzeniu dokumentacji aplikacyj-
nej jest samo przygotowanie potencjalne-
go beneficjenta, zaréwno pod wzgledem
niezbednych dokumentdow, jak i stricte
koncepcyjnym. Zanim przejdziemy do opra-
cowania studium wykonalnosci zmuszeni je-
steSmy pomac klientowi w opisaniu spojnej
idei i celow przedsiewziecia, okresli¢ jego
zakres, zaplanowac niezbedne naktady oraz
konieczna dokumentacje techniczna.

Klienci niestety czesto sa btednie przeko-
nani, ze opracowanie studium wymaga zaan-
gazowania pracy tylko ze strony wykonawcy.
Konieczne jest jednak przekazanie istotnych
materiatow, danych. Wykonawca jako ze-
wnetrzna firma nie posiada podstawowych
informacji na temat klienta i projektu.

Jak dobrze wybra¢ wykonawce stu-
dium wykonalnosci i zweryfikowa¢ jego
doswiadczenie?

Zleceniodawca w pierwszej kolejnosci
powinien oprze¢ sie na doswiadczeniu poten-
cjalnego wykonawcy studium w realizacji po-
dobnych projektow oraz jego potencjale ka-
drowym. Przed ostatecznym wyborem nalezy
zapoznac sie z doswiadczeniem i umiejetno-
sciami ekspertow, ktorzy zostang zaangazo-
wani w prace nad projektem. Duze znaczenie
przy wyborze wykonawcy ma rowniez historia
wspotpracy z klientami - czy jest to jednora-
zowe zlecenie czy dtugotrwate kontakty. Ta
druga mozliwos¢ swiadczy bowiem o profe-
sjonalizmie firmy i zadowoleniu ze swiadczo-
nych ustug.

Jakie informacje musi przekazac¢
zleceniodawca na poczatku i w trakcie
wspotpracy?

Eksperci zatrudnieni w naszej firmie
przed przystapieniem do prac nad stu-
dium wykonalnosci kazdorazowo przygo-
towuja liste pytan i zagadnien dla zlece-
niodawcy, bazujac na aktualnych wytycz-
nych do studium i wniosku aplikacyjnego.
Informacje te dotycza przede wszystkim
podstawowych danych beneficjenta,
zakresu projektu (np. opis planowane-
go przedsiewziecia, wykaz wydatkow),
struktury organizacyjnej zespotu projek-
towego, harmonogramu re-
alizacji, zrodet finansowania
wktadu wtasnego a takze da-
nych finansowych instytucji
niezbednych do sporzadzenia
analizy finansowej.

Wymiana informacji nie
konczy sie jednak na liscie
pytan. Specyfika pracy nad
przygotowaniem studium
wymaga ciagtych konsultacji
w trakcie opracowania do-
kumentacji, aby szybko od-
powiadac¢ na pojawiajace sie
watpliwosci.

Jakie wskazowki przekazalibyscie pan-
stwo instytucjom zlecajacym wykonanie
studium?

Aby wybrac firme doradcza, ktora w pro-
fesjonalny i kompleksowy sposob przygotuje
dokumentacje aplikacyjna nalezy kierowac
sie przede wszystkim portfolio potencjalne-
go wykonawcy.

Przy wyborze opracowujacego studium,
zleceniodawcy czesto mylnie sugeruja sie
tylko i wytacznie wysokoscia wynagro-
dzenia za swiadczenie ustug doradczych.
Niskie wynagrodzenie niejednokrotnie
swiadczy o niskiej jakosci opracowanego
dokumentu co przektada sie juz na etapie
oceny projektu, a w dalszej perspekty-
wie podczas wdrozenia i rozliczenia pro-
jektu.

Tak wiec, naprawde warto zwrécic uwa-
ge na potencjat wiedzy danej firmy i jej do-
$wiadczenie.

Wywiad przeprowadzit
Wojciech Soroka, CITTRU

Pomocne publikacje

- Wtasciwe dla danego programu operacyj-
nego oraz dziatania Wytyczne dotyczgce
przygotowania studium wykonalnosci
oraz kwalifikowalnosci kosztow.

- Wytyczne dotyczgce metodologii prze-
prowadzania analizy kosztéw i korzysci.
Nowy okres programowania 2007 —2013.
Dokument roboczy nr 4, Komisja Euro-
pejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki
Regionalnej, 08/2006.

- Wytyczne w zakresie wybranych zagad-
nienn zwigzanych z przygotowaniem pro-
Jjektow inwestycyjnych, w tym projektow
generujgcych dochod. Ministerstwo Roz-
woju Regionalnego, Warszawa, 17 wrze-
sien 2007 r.

- Jerzy Skrzypek. Zasady konstrukcji Stu-
dium wykonalno$ci lub biznesplanu dla
projektéw wspotfinansowanych ze $rod-
kow UE . TWIGGER, Warszawa, 2007.

- Wytyczne w zakresie postepowania w spra-
wie oceny oddziatywania na Srodowisko
dla przedsiewzie¢ wspotfinansowanych
Z krajowych lub regionalnych programéw
operacyjnych. Ministerstwo Rozwoju Re-
gionalnego, Warszawa, 3 czerwca 2008 r.

r -~ nrafile
Firma KPPM Doradztwo

Powstata w 2004 roku i od poczatku zajmu-
je sie doradztwem w zakresie pozyskiwania
funduszy unijnych. Do tej pory pozyskata
dofinansowanie dla kilkunastu projektow, tak
inwestycyjnych, jak i szkoleniowych, miedzy
innymi dla szkot wyzszych, jednostek ba-
dawczo-rozwojowych, szpitali i innych po-
tencjalnych beneficjentéw funduszy. Zostata
wybrana przez Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego do $wiadczenia ustug doradczych
przy sporzgdzaniu dokumentacji aplikacyjnej
oraz weryfikacji prawidtowos$ci sporzadzenia
dokumentaciji indywidualnych projektow klu-
czowych finansowanych z Funduszy Struk-
turalnych na lata 2007-2013 oraz Funduszu
Spoéjnosci.

JYDM-UudMQ 11340y 10§
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Nastenna nauka

[ Okreslenie ,,nastepna nauka” nie oznacza kolejnego, przykrego z reguty,
doswiadczenia zyciowego (wtedy bytaby nauczka). Nie odnosi si¢ tez (,,znowu jakas
nastepna nauka”) do nowej koncepcji, za pomoca ktérej badacze chca udowodnic,

ze to kosmici (sportowcy, bielinek kapustnik, itp.) sa odpowiedzialni za ruchy
tektoniczne planety. To po prostu dalszy etap rozwoju nauki. Etap, ktérego pojawienie

Antymatrix — o nowej nauce

i nowych technologiach — blog tematyczny
Edwina Bendyka,
publicysty
tygodnika
,Polityka”
bendyk.blog.polityka.pl

O nauce, innowacjach, /
marketingu

i biznesie - blog

tematyczny CITTRU
www.cittru.uj.edu.pl/?g=pl/nimb

TechNOblog — od powaznej nauki

po ciekawostki
NNOblog

ze $wiata TV

gadzetow LU
www.technoblog.pl

Trendy w internecie
antyweb.pl

ANTYWEB

Aby zrozumiec

.Nastepna nauka” w instytucjach otwar-
tych dla szerokich mas to nie tylko pod-
patrywanie dzikich zwierzgt w ZOO, ale
zrozumienie ich zachowania (bo dla
nauki wazniejsze niz fakt, ze kameleon
zmienia kolory jest odpowiedz na pyta-
nie dlaczego to robi).

Meduzy z Ocenariaum w Lizbonie
(fot. Piotr Zabicki)

Swietnym przyktadem tego rodzaju miejsc
jest Oceanarium w Lizbonie. Oprécz setek
wodnych stworzen, na widok publiczny
wystawiony jest rozwijajgcy sie zarodek
rekina (w specjalnym akwarium mozna
dzien po dniu obserwowac jego przeobra-
zenia), a w salce filmowej wyswietlane sg
filmy obrazujgce np. sposoby pozyskiwa-
nia przez naukowcow zwierzat w ich natu-
ralnym srodowisku.

Aby jednakze w peni urzeczywistni¢ idee
snastepnej nauki” potrzebny bytby jesz-
cze jeden zdecydowany krok dalej, krok
za pomocg ktérego zwykli ludzie prze-
kraczaliby miejsca dla nich dotgd niedo-
stepne, miejsca za szybami i tabliczkami
z oznaczeniem ,Wstep wzbroniony”.

sie mozemy obserwowac juz teraz.

Od Web 2.0 do Nauki 2.0

»,Nastepna nauka” to efekt nowych ten-
dencji w komunikacji internetowej i stynne-
g0 juz zjawiska okreslanego jako Web 2.0.
Stad tez najczesciej i na wzor nazywa sie ja
Nauka 2.0. Ale o co tak naprawde chodzi?

Idea WEB 2.0 pojawita sie na poczatku
biezacego wieku, Dla wielu to kolejny etap
w rozwoju komunikacji - nie tylko elektro-
nicznej, charakteryzujacy sie dwoma klu-
czowymi atrybutami: dostepem do informacji
i spotecznosciami tworzacymi sie wokot nich.
Przyktad sukcesu portalu ,nasza-klasa.pl” to
urzeczywistnienie tych zatozen. Informacja
jest tam baza osob/kontaktow, zas spotecz-
nosci (grupy) tworza sie wokét wtasnie tych
odnawianych i nawigzywanych znajomosci.

Niemato tez osob twierdzi, ze Web 2.0
to tylko marketingowa nazwa (brand), nowe
opakowanie wabiace kolejnych uzytkowni-
kow i inwestorow. | do takiego pogladu przy-
ktad ,,Naszej klasy” moze stanowic ilustra-
cje. Bo przeciez jest to biznesowe przed-
siewziecie, ktore ma za zadanie zgromadzic¢
w jednym (wirtualnym) miejscu klientow
(juz nie uzytkownikow) i zaoferowac im
konkretny produkt/reklame. Alians portalu
z potentatem branzy turystycznej - serwi-
sem Travelplanet - taka ocene z pewnoscig
potwierdza.

Jak wiec, w obliczu tych ustalen, wygla-
da i wygladac¢ ma ,,nastepna nauka”? Przede
wszystkim ma to by¢ rozszerzony dostep
do informacji, ktérego jednym z bardziej
interesujacych sposobow jest tzw. Open
Access, czyli stworzenie internetowego
srodowiska tatwego publikowania tekstow
i z nich korzystania. To sposdb - jak pisze
w swym blogu Edwin Bendyk, publicysta Po-
lityki - na przetamanie monopolu tradycyj-
nych wydawcéw na publikowanie czasopism
naukowych. Wiecej o Open Access poczytac
mozna na stronie: www.soros.org

Jak kochaja bociany?

Ale Nauka 2.0 moze zaoferowac cos wie-
cej - moze stworzy¢ show, umozliwiajac
dostep (internetowy) do swoich laborato-
riow i realizujac transmisje z eksperymen-
tow. Jak dobry to sposob na popularyzacje
nauki, na wymiane doswiadczen, kontak-
towanie sie specjalistow mozna przekonac
sie $ledzac losy jednego z ornitologicznych
projektow. Od 2006 roku specjalna kamera
internetowa podpatruje poczynania rodzi-
ny bocianiej gniazdujacej w wielkopolskich
Przygodzicach. Projekt ,,Blizej bocianow”

Bociany z Przygodzic (Dolina Baryczy)
Projekt obsenvacji kamera internetowa gniazda
bociandw biafych ,Blisko bociar

@

gdyby miody bo

Strona internetowa projektu ,,Blizej bocianow”

to naukowy eksperyment (pozwala doktad-
nie obserwowac zycie ptakow), ktory dzieki
nowym technologiom wykroczyt daleko poza
sfere ,,zacisznych i ukrytych laboratoriow”.
Jak podaje Gazeta Wyborcza (1.08.2008)
»W zesztym roku polskie bociany tqcznie
oglgdaty ponad dwa miliony internautdéw,
w tym z tak egzotycznych krajéw, jak Pa-
nama czy Laos. 2 czerwca witryna www.bo-
ciany.ittv.pl z relacjq na zywo z bocianiego
gniazda zajeta pierwsze miejsce w swiato-
wym rankingu stron www o ptakach”.

Internauci komentuja zachowania pta-
kow, nadali im imiona. A wies¢, ze bociani
rodzice ,,poczuli do siebie miete” i spodzie-
waja sie potomstwa wywotata prawdziwa
dyskusyjna burze.

Zycie w kosmosie
i w ,,Naszej klasie”

Co wiec moze zaproponowac ,nastepna
nauka”, co pomoze jej by¢ bardziej sku-
teczng (dostep do danych, kontakty miedzy
uczonymi) i popularng (zaangazowanie lu-
dzi, nowe kadry)? Z pewnoscia digitalizacja
dokumentacji moze by¢ znaczacym krokiem
w tym kierunku. Ale nie wystarczy zeska-
nowac starodruk, by wywotat on wigksze
zainteresowanie. Potrzebny jest doktadny
opis i potrzebne sa emocje, ktore do nie-
go przyciagna: zagadka, wspotuczestnictwo
w badaniach. Takie wspétuczestnictwo juz
kilka lat temu zaproponowat projekt SETI@
Home, ktory namawiat do ,,wpiecia” domo-
wego komputera w sie¢ analizujaca infor-
macje zebrane przez astronomiczne sta-
cje nastuchowe. Znalez¢ zycie w kosmosie
to dopiero wyzwanie :). By¢ moze réwnie
frapujace jak odnalezienie dawnych znajo-
mych w ,,Naszej klasie”.

Piotr Zabicki, CITTRU
Tekst ukazat sie takze w blogu tematycznym
CITTRU: www.cittru.uj.edu.pl
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Szkota Przedsiebiorczosci UJ

dia innowacyjnych pomysiow na biznes

Innowacyjne, oparte na naukowych
pasjach pomysty zyskujg szanse na
realizacje. Od grudnia 2008 roku ruszyt
nabér do pierwszej z trzech edycji
zaplanowanego na lata 2009 — 2011
projektu: ,,Szkota Przedsiebiorczosci UJ
— Innowacje i biznes” - realizowanego
w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, przez Wszechnice UJ

i CITTRU.

,»Szkota Przedsiebiorczosci UJ - Inno-
wacje i biznes” to projekt wielozadanio-
wy, ktory przewiduje m.in.: przyznanie
do 40 000 zt dofinansowania na zatozenie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej, dodat-
kowe, potroczne wsparcie finansowe na
wydatki administracyjne, konkurs na biz-
nesplan, szkolenia i doradztwo biznesowe
oraz promocje szeroko pojetej przedsie-
biorczosci.

» | < 3 il
Uczestnicy ,,Dnia Przedsigbiorczosci 2008” mieli oka-
zje zapoznac sie z zatozeniami projektu (fot. CITTRU)

»Stuchaczami szkoty” moga zostac stu-
denci, doktoranci, mtodzi naukowcy i ab-
solwenci uczelni wyzszych (wiek do 35 lat),
ktorzy przedstawia nowatorskie, najlepiej
oparte na naukowych pasjach i zaintereso-
waniach pomysty na wtasna firme, dziata-
jaca na terenie Matopolski.

Innowacje na rynku

Rekrutacja do pierwszego etapu projek-
tu odbyta sie w grudniu 2008, zas kolejne
zaplanowane sa na luty i kwiecien 2009
roku. W pierwszym, wstepnym etapie kan-
dydaci zobowiagzani sa do przestania for-
mularza zawierajacego opis pomystu na
wtasna dziatalnos¢ gospodarcza. Kolejny
etap rekrutacji bedzie rodzajem rozmowy
kwalifikacyjnej kandydata z ekspertami,
dotyczacej zgtoszonego pomystu. Przy na-
borze wnioskow w réownym stopniu oce-
niana bedzie ich innowacyjnos¢ jak i real-
nosc. Ostatecznie do kazdej z trzech edycji
projektu zakwalifikowanych zostanie 36
uczestnikow - tacznie 108 osob.

Program szkolen realizowanych w ra-
mach ,,Szkoty Przedsiebiorczosci UJ - In-
nowacje i biznes” obejmuje - w kazdej
z trzech edycji - cztery moduty tematyczne
odnoszace sie do: prezentowanych przez
uczestnikow pomystow, aspektow eko-
nomiczno - prawnych dziatalnosci firmy,
kwestii kadrowych oraz zagadnien dotycza-
cych zarzadzania i marketingu - tacznie 64
godziny zajec¢. Uczestnicy maja mozliwos¢
wyboru jednego z trzech proponowanych
trybow szkolen: wieczorowego, weekendo-
wego i tygodniowego.

Biznesplan
dofinansowany

Rownolegle do szkolen prowadzone
bedzie: doradztwo biznesowe w formie
warsztatow grupowych (12 godzin zajec)
i indywidualnych, spotkania z przedstawi-
cielami juz dziatajacych przedsiebiorstw
i konkurs na biznesplan, ktérego zwy-
ciezcy uzyskaja dotacje inwestycyjne na
zatozenie wtasnej firmy oraz wsparcie
finansowe na jej dziatalnos¢ w pierwszych
6 miesigcach istnienia. Wyboru najciekaw-
szych pomystow na biznes dokona komisja
niezaleznych ekspertow. Waznym elemen-
tem ostatecznej oceny pomystu bedzie
wynik jego publicznej prezentacji przed
panelem ekspertow.

Nie tylko foto-konkurs

Projekt ,,Szkota Przedsiebiorczosci UJ -
Innowacje i biznes” przewiduje takze sze-
reg wydarzen uzupetniajacych bezposred-
nie wsparcie dla mtodych przedsiebiorcow.
Ich celem jest promowanie idei zaktadania
wtasnych nowatorskich firm, jako sposobu
na rozwoj karier mtodych ludzi. W latach
2009-2010 odbedzie sie konkurs fotogra-
ficzny, Dni Przedsiebiorczosci, wydana
zostanie publikacja prezentujaca projekt
i nowopowstate firmy.

Edyta Gizycka, CITTRU

Zainteresowanych projektem zapraszamy
na strony internetowe koordynatoréw:
www.wszechnica.uj.edu.pl,
www.cittru.uj.edu.pl.
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»Szkota Przedsiebiorczosci UJ -
Innowacje i biznes”

Krotkie kalendarium

| etap projektu:
styczen — maj 2009
— szkolenia/doradztwo
czerwiec 2009
— konkurs na biznesplan
lipiec 2009 — przyznanie dotacji

Il etap projektu:
luty — marzec 2009 - rekrutacja
kwiecien — sierpien 2009
— szkolenia/doradztwo
wrzesien 2009
— konkurs na biznesplan
pazdziernik 2009 — przyznanie dotaciji

Il etap projektu:
kwiecien — czerwiec 2009 - rekrutacja
wrzesien - grudzien 2009
— szkolenia/doradztwo
grudzien 2009
— konkurs na biznesplan
luty 2010 — przyznanie dotacji

Zostan Skutecznym
Przedsiebiorca

Uniwersytet Jagiellonski juz od kilku lat
wspiera studentow i naukowcow, ktérzy
chcg zatozy¢ wiasng firme. Najwazniejszymi
projektami, ktére wspomagaty mtodych ludzi
W rozwoju ich przedsiebiorczych karier byty
— organizowane przez CITTRU - inicjatywy
pod wspdélnym hastem ,Zostan Skutecznym
przedsiebiorcg”.
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Wreczenie czeku dofinansowania dla nowych firm—2006.
(fot. CITTRU)

W latach 2005-2008 CITTRU przyczynito
sie do rozwoju okoto 40 biznesowych
idei, z ktorych 25 uzyskato finansowanie na
start.

Przyktadami takich przedsiewzie¢ sg mie-
dzy innymi: TViP — obecnie ,uznany gracz”
na rynku realizacji transmisji internetowych,
ContentPro - firma zajmujgca sie ochrong
dobrego imienia w Internecie lub Inquisio —
firma zdobywajgca uznanie na rynku badan
internetowych.
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W teorii 1 na przyktadach

sylwetki prelegentow

Prof. Chris Lipinski - uznany autorytet
w dziedzinie chemii medycznej, konsul-
tant naukowy wielu firm farmaceutycz-
nych oraz wspoéttworca innowacyjnej fir-
my Melior Discovery. Lipinski jest twor-
cg tzw. ,reguty pieciu”, ktéra umozliwia
odrzucenie na wczesnym etapie badan
tych czasteczek, ktére ze wzgledu na
swe parametry nie sg dobrymi kandyda-
tami na leki.

Prof. John Martin - wybitny specjalista-
kardiolog, autor wielu nowatorskich te-
rapii farmakologicznych i genetycznych
oraz zatozyciel firmy biotechnologicznej
ARK Therapeutics.

Prof. John Martin w trakcie spotkania ,,Nauka a
przemyst” (fot. CITTRU)

Biuletyn NIMB
Nauka, Innowacje, Marketing, Biznes
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Dowodem zainteresowania naukowcow
tematyka komercjalizacji i wspotpracy
z przemystem byta znaczaca frekwencja na
listopadowych wyktadach z cyklu ,,Nauka
a przemyst ” organizowanych przez CITTRU,
Jagiellonskie Centrum Badan Medycznych,
Fundacje Kosciuszkowska oraz Klaster Life-
Science Krakow. Spotkania odbywaty sie pod
hastem ,,Rektor UJ zaprasza”, a prowadzit
je prof. Stefan Chtopicki.

6. listopada jedna z sal Collegium Ma-
ius wypetnita sie uczestnikami spotkania
z prof. Chrisem Lipinskim. W jego opinii
nieznajomos¢ regut zwiazanych z poszuki-
waniem nowych lekow sprawia, ze wyniki
badan akademickich czesto nie przektadaja
sie na mozliwos¢ terapeutycznego wykorzy-
stania wiedzy. Rozwigzaniem tego problemu
jest interdyscyplinarnos¢ zespotow badaw-
czych. Zdaniem Lipinskiego niezbednym
cztonkiem kazdego zespotu pracujacego nad
rozwojem lekow jest chemik z doswiadcze-
niem w przemysle farmaceutycznym.

Niespetna dwa tygodnie pozniej, z kra-
kowskimi naukowcami swoimi refleksjami
dotyczacymi komercjalizacji naukowych
idei dzielit sie prof. John Martin. Rozpoczat
swoj wyktad od wskazania na ogromna nie-

Wyktad prof. Chrisa Lipinskiego (fot. CITTRU)
efektywnos¢ duzych firm farmaceutycznych
w prowadzeniu badan. Jego zdaniem lepsza
inwestycja dla ogromnych sum pochtania-
nych przez koncerny bytoby przeznaczenie
ich na granty dla uniwersytetow. Prof. Mar-
tin zwrocit tez uwage na fakt, ze czesto-
kro¢ wysitki naukowcow zaprzepaszczane sa
przez przedwczesna publikacje, wyklucza-
jaca mozliwos¢ opatentowania. Niejasny
status prawny odkrycia uniemozliwia znale-
zienie podmiotu zainteresowanego wprowa-
dzeniem innowacji na rynek.

Aleksandra tubnicka, CITTRU

Szczegdbtowa relacja z obu spotkar na stronie:
www.cittru.uj.edu.pl
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Z poczatkiem pazdziernika 2008 CITTRU obrato nowy kurs na innowacje, a do
skutecznej nawigacji w tym rejsie postuzy mu ,,Kompas innowacji” — nowy projekt,
ktory uzyskat wsparcie z funduszy europejskich. Tytut projektu zwigzany jest z
faktem, iz proces komercjalizacji wynalazkéw przypomina wzburzony ocean, przez
ktéry bardzo trudno jest ptynaé bez doktadnych map oraz odpowiednich narzedzi

nawigacyjnych.

Dlatego tez CITTRU zaplanowato podje-
cie aktywnych dziatan na rzecz identyfika-
cji innowacyjnych projektow, analizy ich
potencjatu rynkowego oraz w konsekwen-
cji stworzenia oferty technologicznej UJ
i zaprezentowanie jej przedsiebiorcom lub
inwestorom. Poszukiwanie partnerow go-
spodarczych zainteresowanych komercjali-
zacja wynalazkow nie bedzie ograniczac sie
tylko do terytorium Polski. Planuje sie, ze
oferta technologiczna UJ zostanie zapre-
zentowana miedzynarodowym firmom pod-
czas $wiatowych imprez targowych oraz re-
nomowanych konferencji branzowych. Caty
projekt finansowany jest w ramach Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki (dziatanie
4.2)

Bardzo czesto zdarza sie, ze Swietne
pomysty naukowcow nigdy nie zostang

Publikacja wspoéffinansowana
przez Unie Europejska w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego

wdrozone w praktyce (np. zwiazki che-
miczne nadajace sie na nowe leki nigdy
nie pojawia sie w aptekach). Dzieje sie
tak, gdy dochodzi do ujawnienia istoty
wynalazku przed dokonaniem zgtoszenia
patentowego. W takim wypadku szansa na
znalezienie firmy, ktora bedzie zaintereso-
wana komercjalizacja danego wynalazku
spada niemal do zera. Dzigki ,,Kompaso-
wi innowacji” CITTRU pomaga ominaé te
niebezpieczne rafy. Specjalisci z zespotu
realizujacego projekt oferuja doradztwo
zwiagzane z metodami zabezpieczenia sig
przed taka sytuacja. CITTRU wspomaga
tez w uzyskaniu finansowania zgtoszen pa-
tentowych.

Maciej Czarnik, CITTRU

Kontakt: maciej.czarnik@uj.edu.pl,
tel. 012 663 38 32,
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