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Bie immer mehr um fiefy greifenbe 3 ufammenfa^u,n  ̂ Don 
nel)mungen 3U Konzernen unb .Trufte unb bie bamit §anb in §anb gehende Sterna* 
tifierung unb Spezialifierung ber Tätigkeit ber in biefen Unternehmungen befd)äftigten 
ßaufmannsgebilfen zeigt uns in ihren 5lusunrkungen immer heutiger, mie toeii rotr 
uns oon jenem Söeattgp bes ßaufmanne, ben uns ffiuftao ofregtag in feinem „Soll 
unb jQäben" barftellte, entfernen. Bie Struktur ber b>eute übertotegenben fjorm bes 
©roftbetriebs -  nicht immer nur böjer 2BiHe ber oerönttoortlichen Geitung -  läftt 
eine für ben fiaufmannslehrling erforberliche grünbltd)e Burdjbil&ung in allen 
Sachern bes kaufmännifchen Berufs faft überhaupt n} ^  m,ê r 3U. Schon bie Gehre 
bietet heu*e meift nur eine ungenügende üeilausbilbung. Jßer in ber 
glücklichen Gage ift, bic Blittel für ben Belud) einer guten $anbelsfd)ute 
aufzubringen, kann ftd) toohl einen umfangreichen Sd)ah theoretifd)en 
2ßif ens auf allen kaufmänmichen ©ebieten aneignen, aber baburch ift noch lange 
nicht ©ernähr für prahtifche Berroertung im Beruf gegeben. Ber junge Kaufmanns® 
gehüfe roirb im ßeitalter ber SHatlonabfierung unb TppiUcrung immer tnteber nur 
©elegenheit fyaben, bas etcoorbene SBiffen auf einem ganz kleinen Spezialgebiet 
praktifd)y3U oerroerten. ©in hoher iprozentfah feiner fienntniffe roirb, toeil prcktiFd) 
nicht nertoertbar, toieber in Bergeffenheit geraten, ober in unferer fdhneHebigen @eit 
oeralten, b. h- Ourd) neue formen in ber Organifation überholt toerben. Bieje un= 
oerkennbaren Tuüe in unferem Beruf geben nicht nur ben älteren Kollegen. fonbern 
and) febon bem Gehrling unb ben ©Item. ©Sehern unb Cehi'herren oon nun in ben 
Beruf kommenben jungen Btenfcben zu benken. Blanche ©Item toerben f:d) fragen, 
ob es benn überhaupt noch 3U oeranttoorten fei, ben Sohn „ftaufmenn" toerben zu 
laffen. Sie zroeifefn an ben 5ortkommensmbgIid)netten in unferem Beruf, toeil eines»
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teils oon oorntjerein keine genügende Ausbildung getüätjrleiftet, unb ar.bernfalls 
öte 10tögltd)keit fpäterer Selbftänbtgkeit genommen ift.

Uno bodj liegt kein (Bcunb oorr all^u fdjcoai  ̂ 3U |ef)en. ©erabe bie üben 
ge^ilbcrten Becl)ällnijfe bringen es mit jid), boff bie 'Zötrtfchaft heute )o großen 
Mangel an ßaufmannsgchilfen mit umfaffenben, oielfeitigen, prantt|d) erroorbenen 
tfcnntntffen fyat. Unb unfer DJrjB. unterließ nid>t£, bie Scherung ber becufr^en 
©rtüdjtigung urtferer fiollegenfd)aft, insbefonbere bie Schaffung eines brauchbaren 
Buhrouchfes, 3U pflegen. Aufeer bem unmerroährenöert Ausbau feines eigenen !In= 
tcrrid)tsroefens mürben für bie fiehrlmge unb bte Ounggetplfen Uebungsftrmen ge= 
(ctjaffen. dn b»efen Übungsfirmen treffen fid) bie ßaufmannsletnlirige unb 3 ungget)tlfen 
roöd)entlid) einmal abenbs für 3toei Stunben, um bas in Sd)ule unb Untenichtskurfen 
erroorbene t̂ )eoreiifct)e Aliffen in praktifcpes können um3uroanbeln. roerben
unter fietiung älterer berufserfahrener fiolTegen ®ef<h«tftsbe3tehungen mit öen etroa 
550 anberen Scpeiiifirmen bes Berbanöes gepflegt. !>a roerben Angebote unterbreitet, 
Aufträge erteilt unb ausgeführt, Briefe in oeutfd)er unb frember 5 prad)e geroechfelt, 
Beanftanbungert in gefdpckter 5 0,:m flutet Beachtung bes ^anöelsred^ts unb aller 
in ber 'Prajls üblichen „Ufancen" erledigt, ^Rechnungen unb 3 a¥ungen verbucht, 
Bünden aurgefteüt, Statiftiken ber ilmjühe, (Erfolge ufro. angefertigt, ßrebitoerhano- 
lungen gepflegt, kurzum eine umfangretdje, oom fiebert burd)pulfte ARrtfd)aft bes 
trieben, bie uon derjenigen ber 3̂rayis nur baburd) abroeaht, baff Selb unb Ißare 
fingiert jtnb, b. h- nur auf bem fpapier flehen. 3 n öiefen „firmen" kommen bie 
jungen Kollegen an Arbeiten heran, bie in ber 'Prajüs nadtraemäg nur oieijährig 
tähyeri älteren Kollegen oorbehalten find Sie lernen roirtichaftlidje gufammenhänge 
kennen, roerben frühzeitig 3U felbftänbigem Bijponieien erlogen unb 3U „tüchtigen 
ßaufleuten" herangebtlbet, beren heute bie 2Bictf<haft [o notroenbig bebarf. (Ein et=* 
genes Amtsgericht mit ^anbelsregifter, ein 'Pojtfcheckamt, ein grinan^omt. unb eine 
eigene Böcfe, kleine Sd)embanken unb $}irmen jeglicher ©efa)äfts3roeige unb Unter* 
nehmungsformen tragen 3ttr Ausgestaltung einer Dtelfertigen unb umfangreichen 
„©igenroirifchaft" bei. 3 n urtferen Uebungsfirmen gilt als fieitroort unter 
Bekenntnis : „A5ir roollen im Beruf bie 3 iid)t'gfien rein" unb 'Peter IRopeggers UBert:

A3iffen ift Biad)t, 
roie fd)led|t gebacht;
A3I[fen ift roentg,
ftrmnen ift &öntg ! A.

3 3 * 4 *  u n b  <2 5 o t t § ü i t m
Sein Solk ift benkbar ohne Volkstum. (Es gehört 31t feinem AJefen, och 

es nicht eine 3ufällige ßufammenballung oon Btenjd)en ift, jonbern ein eigenartiges 
unb jebesmal einzigartiges (Bebilbe, bas oon einer einheitlich gerichteten „Seele" 
burchflromt, getrieben unb gegen anbete Bolkskorper abgegren3t roirb. ©in Bolk 
ohue Bolksfeelc roäre nur eine DRaffe oon einzelnen Stenfchen, nicht ein geformtes 
(Ban3es. SBte roir uns bie Bolhsjeele entftanoen benken, ob fie bas Urfprungliche 
gegenüber ben ©in3etfeelen ift unb bieie aus ftd) entläßt, ober ob fie fid) umgekehrt 
erft aus ben ©u^elfeelen bmd) beren Angleichung anetnanber bilbete, geht uns fym 
nich^ cm, roo roir es allein mit ber 'Betrachtung bes ©ebilbes als foicbes 3U tun 
haben, ©enug: Bolk l)at fetne bejonbere .Seele" unb ift nur deshalb ein
Bolk, roetl es |ie hat. 'Bei aller DRannigfaltlgkeit ber ©m3el[eelen in einem 33oik 
gibt es etroas, bas roir alle als „U)pif<h" für ein Bolk empfrnben. ©s finb befttmmte 
2Beijen bes fjöhlens, öes '2Biin|ct)ens, bes AJolIens, ber ©ebankenbiloungP ber 5fbeal= 
btlöung unb ^utroenbung auf btefe ober jene 3 bealet bes Berhältnrffes 3U ben anberen 
'JRenfchen unb Bölkern, zur Aatur, 3ur AJelt überhaupt. 3 n all bem äußert ftd) 
eine etnheültd) gerichtete ^raft, bie ntdjl nur ber ©irt3elfeele eigentümlich ift, fonbern
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welche bie (E-n êlfeelerr, grob ausgebrückt, als Heilkräfte etf^einen läjjl. Anbers: 
weiche Die Cfcin̂ eljecle als „B^oMfikatiorr" ber Bolksfeele erlernen (aßt, ober, um 
bas (Benetifche bahtngejtellt fein 3 a laffen: in fcen (Ein^elfeefen oorljanben \\t als ge» 
memfame [eelifche Art aller.

Damit ft nun nid)t gemeint, baf$ in jebem einzelnen Bten|d)en bie gefamte 
Blefensart fernes Bolkes ausgebrückt ift. (Es gibt freilief) Btenfchen, bie in eigen* 
tümlicfyer 2Beqe eine Ahnung oon ber (Befumifeeie ifjres Bolkes vermitteln. Doch 
im allgemeinen ift jeter einzelne Btenfch nur ein Heil feines Bolb.es. Crft in allen 
3ufammen otfenbart fiel) bie gan^e Boiksfeele. Aber jeter Heil ift bas, toas er ift, 
Dorf) immer nur als (Blieb bes (Banken. So gehört jeber Ringer, jebes igaar gu Dem 
gan  ̂ befnmmteri 3Jtenfct)cnkörper, aus Dem es ermact)|en ift. Unb irgenbioie offen» 
bart fi<±) in jebem ein3elnen (Blieb bas Gebensgefetj Des ganzen fiörpers.

* Unleugbar: (Es ift nun einmal fo, baff „ber" Deutfche anbers ift als „ber" 
ft-ra^ofe, „ber" Gnglänber unb „ber" Buffe. Unb nun: tiefe feelifd)e Berfchitben» 
heit prägt fid) in allen Jganblungert auch äufjerlia) irgertbwie aus. 3 n Bolksfttfe 
unö ißefellfäjaftsform, in Politik unb Stuatswtllen, in ßunfl unb 2B-iffenfd)aft, im ber 
Religion. Biag bas ©egenftänblid)e, bas Stoffliche noch jo  oer|d)teben fern unter 
ben vergebenen Bolksgencffen, ober gleich fein bei oerfd)iebenen Böikern, bie Ari, 
wie man es erfaßt unb jeelifch verarbeitet, wie man es bemäntelt, ift beim Deutfdjen 
beutjd), beim ^ran3ofen fran^öfifd). So fe t̂ bie Bolksfeele, tnbem f e ^anbelnb bie 
3BeIt, Die geiftige unb ftotflic^e 'iBelt geftaltet, aus fid) einen allgemeinen Befitj hl*s 
a u s: beifpielsroeije bie beutle Spraye, bie beutfd>e Sitte, Die beutfd)e 5funft, ein 
beuifcpes Staatsibeal, unb wo Der Stoff fo jet)r feine eigenen Jefeije t;at, taft er 
nid)t frei geftaltet werben kann, bübet pe bod) bie gemeinfame ^orm heraus, it)n 
auf3ufaffen unb fid) n ;hm 3U betätigen. So bie beutfdje Art, SBjfenfchaft 3U be= 
treiben, bie öeuifche 'Religiofitäl, unb auf (Brunb beffen roteber bas öeuitte Unterrichts- 
wefen, ben beut(d)en Jaultus. 3 n Dem allen paben wir gewiffermafeen objektioiertes 
Bolkstum. Am unmiltelbarflen verbunben ift Seelifdjes unb Stofflidjes in ber Sprache. 
3 n il)r tritt bie Ausprägung ber feelifajen Bolksart am ungehemmteren 3utage. Cs 
ift falfd), Sprache unb Sprachentwicklung als etwas S^fdüiges auf3ufajfen. Sie ift 
kein willkürliches Ergebnis ber Uebereinkunft ei^elner Btenfchen. Sie wirb von 
etn3elnen Btenfchen wohl inbioibuell gebi.lbet, aud) bereichert, als Sprache aber ift fie 
etwas UeberinbivibueHes, bas (Ergebnis Der [eeliicE)en Tätigkeit eines Bolkes. So 
betrachtet, erweift bas Dafetn oon Sprachen bas Dafein unb bie ÜBirkfamkeit beffen, 
was wir Bolksfeelen nennen.

3 enes Allgemeingut, in bem bas Bolkstum fid) ausprägt unb bas nun fn 
Sprad)e, in fdjriftliehe Ueberliefcrung, in fumfiwerke, in ©efellfdjüfts» unb tbemein» 
fdjaftsformen gebannt »ft unb für ftd) befiehl, in gemiffer Unabhängigkeit von ben 
eingelnen kommenben unb gehen ben Btenfchen, ift gleichem bie Schagkammet bes 
Bolkes. 3 e bebeutenber biefes (But, um fo bebeuierber, innerlich reicher, um fo 
reicher ift bas Bolk. Aid)t nur ber Körper ber einzelnen Btenfchen, fonDern auch 
jenes Bolkstum gehört 3um Körper ber Bolksfeele Btan muh es hititiehmen, wenn 
man bie Berkörperung ber Bolksfeele, wenn man bas gan3e Bclk anf^auen wJß. 
Äönnen wir ein Bolk bod) immer nur burd) fein Bolkstum erfafjen. Durch jenes 
Bolksgut erhält fid) bie Bolksfeele, benn Sprache, &umtr Einrichtungen, ln Denen 
bie Bolksart fid) ausprägt, wirken ja er îehenb unD geftaltenb auf D*e (Et^elfeelen, 
geben ihnen ^orm unö Bidjtuna. freilich kann folches (But aud) ju einem erftarrten 
^)ari3er werben, Der bem Bolk eine Gaft wirb, wenn es nid)t ßraft genug ha  ̂ öen 
Allgemeinbefth ftänbig neu 3U erwerben, neu gu befeelen unb um3ufd)affen. Aber 
auep erftarrtes Bolksgut ift ein ßem^elchen ber Seele eines Bolkes, es ê.gt uns, 
bah feine fehöpfertfehe Arajt unb bamit feine wirkliche ßebenbigkett 3etlweife na^lä^t 
ober gar erlifcgt.

Aus Stapels „Bolksbiirgerliche G^ief/ang".
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© as Sd)aufenfter ift eine Swecketnridjtung. (Es ift ein 9J?ittel bet ßunben* 
Werbung. S ä)on in alten Seiten w a r im O rient bie 5BerbekunJt burd) rer^uolle 
© a3are ausgeprägt, ©te © a3are, bie V o rlä u fe r unferes heutigen Sd)aufenfters, 
boien 9Baren in bunter. © Jannigfaltigkeit ben blieben ber © erübergebenben f e il  
©efd)lojfene Däum e kannte man nid)t. © er ©lick w a r Dort auften nad) innen doII* 
kommen frei, ©ie oorfpringenbe Ueberbactyung ber offenen ’ZBarenfcbau biente Iebiglicb 
a ls  Sonnenfdjuft. ©ie 2Baren w ürben ben Sorübergefjenben 3ur Unterfucftuug unb  
P rü fu n g  ber D u a litä t preisgegeben, © lies übrige blieb ber werbenben H ebekraft 
bes ^Ba^aroefi^ers übertafjen. S p äter työren w ir  Don filap p läb en  ber />anbw erker 
unb Sdjaufteller auf ben Straften in Stabten bes ©jitM altergb SUmatifcbe ©erbält* 
niffe unb anbere S äten  ftaben Iang[am  unfer heutiges Scftaufenjter entiteljen lafjen. 
© e r3 weck aber w a r immer berjelbe: ftunbenw erbung. ©ie bei un s fterr[d}enöeW itterung  
bebingie einen Dbfd)luft ber 3ßaren nad) ber Straftenfront bureft Scheiben, w J )re n b  
gleicft3eüig a u s praktifeften ©rünben bie ftinter ben 9B aren liegenden © eikau "Siäume 
burd; fefte ober neueebtngs bewegliche 2Bänbe Dom JJenjter getrennt warben.

3 m Saufe ber leftten gwan^ig 3 at)re ftat bie Scbaufenfteubekcraiicn einen 
91uffd)w ung genommen, [o baft ber © erufsbekorateur Don öam aTs kaum  ber (Ent* 
w tädung folgen konnte.

© erufsbekorateure, welche 3U ©eginn biejes 3 abrl>unberts in ben groften 
9Baren* unb ©lobeftüufern, in w e lk e n  Die Sd)aufen|ters unö 3 nnenöekorat:onen be* 
[onbers gepflegt würben, erfte <po[itionen bekleibeten, beren ßeiftungen Don ber jun= 
gen fteranwad)jenben © eneration im ©tenfte bes Sd)aufenfters beftount würben, jinb  
Don leftteren weit in Den Schatten geftellt. ©Jan kann  oon einer Deform ation bes 
Sdjaufenfters fpred)en, unö ftat längft erkannt, baft n;d)t 3uleftt bie ftu ltu r einer 
Stabt Don ben J^auptoerkeftrsltraften mit ihren äftfteti|(^en Sd)aufen|tern in to lle r  
©eteudjtung abbängt. 3 roan9 5 ^ at^9  müffen alle mittleren unb kleineren ©efd)äfte, 
ja  alle ©rand)en, folgen.

D u r bei ben groften ^Parifer ffiarenftaufern ftat [xdj ein Ueberbletbfel ber 
im O rient nod) l)eute beftebenben © a3are erhalten. © er © erkauf ro n  Dusnabme*  
artikeln nämlich finöet auf offener Strafte unm ittelbar oor ber Sd)aufenjterfront ftatt. 
©ie Sä)aufenfterftont ift aüerbings burd) Qroftc ©Lasfchuftbauten überbadjt.

Dadjbem noch Der w enigen S u rre n  bie 2B aren in ben Scbaufenftern bur<b= 
einanber wirbelten, 001130g ftd) langfam  ber SBerbegang 3U ben heutigen © ekcralicn s*  
leiftungen. So werben benn an ben mobernen Sc|aufenfter=© ekorateur immer grö* 
ftere D n fo rb cru n g eu geftellt. ©ielfeitige Kenntnis ber 2Baren, bes S tils, ber ^G rm  
unb 3 farbe, pjgtbologifibes (Empfinben fü r bie 9In p reü u n g  a l l e r  2B a ren ’ 9Irten [inö 
erforberlicb. 2B anoelbar wie bie UJtobe, müfjen feine 3 been fein, wenn er bem 3 >.mpo 
ber Qext felgen w ill.

© er (Entw icklungsgang ber iB aten an p reifu n g  in  S ch a u felter*  unb 3 nnen* 
Dekoration ftbreitet jtänbig fort. 9B ir, bie w ir  b^ute am Scftaufenfter atbeiten, jeben 
ber 3 ukunft erw artungsooH  entgegen.
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