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6eb / 0*J)<>rd)e meinen ttrtnEen,
Hutje deine jungen $ a g e ,
£ctne aeitig Elüger fein : 
fluf de« O tttfes großer ÜJoge 
»otebt d;e 3unge fetten ein:
0 u  mußt fieigen oder finEen,
J>u mußt betrfOen und gewinnen 
Oder dienen und oetlieren, 
beiden oder triumphieren, 
ftntboft oder f>amtncr fein.

<b&etf)c,

^ b o m  £ e f e n  g u t e r  9 3 ü d ) e r *

(Es Q\bt nur ein einziges Mittel, gute unb fd)l^ct)te IBüqer 3u unterfcbeiben, 
bas freilich etmas Iangcoierig ift, ba iir aber unfehlbar. iE? ift basjelbe, oas» ber 
ßunbige antoenber, roenn er er kennen toill, ob ein Di Ib gut ober |d)Ied)tjei: er ftefli 
es fid) jo auf, bafo er s oft unb lange anfef)en bann. (Ein rmnbertoeniges ©rlö tet)t 
man jxd) balö über; aber ein gutes Ddb ermübet nid)t, [or.bern lockt immer aufs 
neue gum Detracfcten. Dian mn% bie Dücher, bie man beurteikin will, m e h r m a l s  
lejen. Qrn minberroertiges Ducf) oerbia^t fö)cn beim 310 eiten ober Dritten ßefen, 
jein tRei3 bejtanb nur in ber Spannung. (Bin gutes ’̂ ud) gibt aber bet tr-ieDertjoIiem: 
ßefen immer mel)r aus id) t)eroor, man eutbeckt Dinge, tue einem oorfjer oerborgen 
roaren. Ulud) coenn*man es jaft ausrcenbig kann, erguickt es ftcts oon neuem.

Diele (Eigentümlichkeit nennen roir bie „3 tefe eines Duehes. Die ÜTtefe 
bejtetjt nicht in ber Schwierigkeit bes Derjiänbniffes; in ber Dunkelheit bes iJlusbrucksl 
tn ber Unburchfichtigkeit ber erzählten (Eretgnifje, jenoern in ber verborgenen (Be= 
müiskraft. D as Dud) kann fd)lid^tr ja jimpel gu lejen {ein roie ein ©ebid)t oon 
M atthias (Flaubius; gerabe in Der (Einfalt ^eigt fid) 3ua>etlen bie tiefe (Bemütsnraft. 
(Ein (ßrmmfebes Härchen ’ft kmberleid)t 3U oerftet)en; aber wenn tpti’s le/en, 
[dttuingt n jebem Sah un5 &as ©emüt mit;  roir werben, fei es in Jfr5E)lid)keit 
ober Xrauer, oon ben Sätzen „ergriffen". Die 3 '-orte unb bie Satje ha^ en eine



Seife 2. „D er 3u n g m a n n ,, 5. Satytgang

befeelte Ju d e . Sie geben ntcfyi blüft Spannung, Aufregung unb g | n | ^ e s, fonbern 
fie bewegen uns tm Seiten, xti ber Tiefe oes Unterbewußten, ebne haft wir meift 
fagen können, wie unb warum.

B u r  jold)e Bücher h ^ e n  b a u e r n b e n  2Bort. W as nur e i n m a l J anjpnd)t, 
ift lebiglich Unterhaltungslektüre, man kauft unb oerbrand)t es, um leere Stunben 
tjm^abringen, wie man 3 e*iun9snummern kauft unb lieft. Bad) ©ebraud) werben 
fie weggeworfen. UnterßaltungsleKtüre, bie man zum zweitenmal nickt mel)r aniiefji, 
aufs Bücherbrett zu ftellen, wäre lächerlich. Auf bas Bücherbrett gehören nur foi4>e 
Budjer, zu öenen man hin unb wiebet guTÜckzukefyten gehenkt, Auf öem Brüd)erbreti 
fammelt man nid)t allerlei zufällige Beijebekanntfdjaften, mir benen man nie rnteber 
etwas zu febaffen Ijai, fonbern 3reunbfä)aften.

Je b e s  Buch t)at feinen ©eijt. 'iJctt jebem döerk bas man aufs Brett fteüt, 
holt man ftd) einen ©eifi ins § a u s .  TIUe bie)e ©elfter, ^eitere unb [djwerrnutige, 
leichtlebige unb gr-ubleHif^e, tänöelnbe unb bomäni|d)e, wirken auf uns ein, um jo 
meßr, je mehr wir uns mit ignen bekräftigen. Sie  gehen in unfre Seele ein, 
erwecken, was in ; l)r liegt, bilben ober unierörücken es. S ie  jtnb wie ein ftrets 
befreunbeter ©elfter um uns f)er: \dsnn tl)r Tlnblidt ruft öies ober jenes in uns 
wach, mahnt ober toaent uns* TUtt folgen ©elftem fod man md)t leichtfertig oer* 
fahren: fel)e jeöer, mit wem er fid; anfreunöet unb was er fid) in fein § a u s  t>oIt.

3<h lQfK  wenn id) in ein frembes f ja u s  mit Bud)ecfd)ränken komme, gern 
meinen Blick über bie Bücherrücken gegen. Alte bas ©efid)t bes ’Jftenfdjcn, feine 
Stimme, feine jo erzählt aud) ber Südjerjchrartk oorn ©elfte beffen, bem
er gegärt. Bkmg|fcens bei fold^en, bie fid) nid)t aus ß ü ju s  B ü r ®  kaufen können, 
fonbern es überlegen ml:,den, wie [ie ihr ©elb anwenben.

Am irönften dt es, wenn Die ©eijter ber Büd)er -fu kjf) a u s g e ? ft e r n 
werben. Blenn hid)t blos ber einzelne, fonbern bie ganze Jan ü lie  mit ityxm oer= 
kehrt. ßieft man ein B u r  gemein fd)afüid)r fo f)at man bamit einen gemeinfcha|t= 
liefen inneren Befih erworben: alle wifjen basfefbe, ade haben basjelbe gefüllt, ge= 
baa)t, unb öod) wieber ein ieöer auf feine 2Beife. B a s  ergibt eine geiftige Ber* 
birtbung, unb wenn man bie ©ebanken ausiaujebt, eine gegenfeitige B e r e i r e r u n g  
Jfamilien, in benen man bie Büd)er oorlieft, werben immer aufs neue b u r r  gciftige 
unb feetifd)e Banbe zufammengefrioffen. B a s  Borlefen ift ein 3 e^ enf bah man in 
einem m ü e i n a n ö e r  lebt. Aud) offenbart bas laute ßefeu erft. ganz ben SeLalt 
eines Buäjes . Büd)er k’nb ja  niä)t blos in ber Schrift, fonbern in ber S p r a r e  
gefc^affeti; 3d>rift unb Bruck finb ja  nur ein Botbehelf öer f^yierung unb lieber* 
tragung. ©rft wenn bas ©efdtriebene ß t k l i n g t ,  im Ton unb Bhptmus ber Sö^e, 
beginnt es notier za leben,

Barum  ift es eme feljr ernfte Angelegenheit, weldje Büd)er man fid) ins 
i )a u s  nimmt. „Sage mir mit wem bu umgehfh unb kt) fage btt wer bu bift" gilt 
a u r  oon ben Büchern. S t.

t e i l t e  < £ i t :v ü f } r u n g  i n  b i e  £ e l> r e *
B a s  (Ereignis, welches auf mtd) als ß ^ t l i n g  ben ftärkften (Eindruck gemaept 

hat unb gleirfam  3tel= unb rirtunggebenb währenb memer ganzen fpäteren ß d i l f  
mannslaufbahu würbe, fiel gleich auf ben erften T ag  meiner ßehre. Qnx Bad)^ 
eiferung fowie zum Buhen unb 5 romrnen 3*reunbe oom B f t B .  m ö rte  i r  es
im folgenben kurz [d)iibern.

Sm Auril 1919 trat i<fy nad) kurzer eilnahme am 2ßeltkriege in ein alt= 
bekanntes Brogen*©rohhonbeIshaus einer thürmgffchen SRdtelftabt als ßegrlmg ein 
B ie (yirma beftanb fdion runb 150 Ja h re  unb befah wegen ihrer ehrenwerten kauf* 
männifd)en ©rnubfüße unb unbeotngten 3 ut)eii:^öfft9keit wett unb breit einen red)i 
guten Bauten.
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©er t)od)bekigte dfyef bes 5)aujes machte in feiner oornttimen, menfd)em 
fteunblidjen ©rt auf mich gleid) oon Anfang an ben (Einbruch eines n)af}rl)aft „kontg- 
hegen Kaufmanns", ©er gange ©efd)üftsbehieb nuckelte ftd) noch eitna !n ber ©3e:fe 
ab, rote ifyn ©uftao J re g ta a  fo oortrefflid) in fernem „Soft unb 5^b en " fä)ilbert.

©letd> in Den erften Stunben meiner £el)rltngstätigkeit, als :d) nod) ooll 
(Erfiaunen unö 'Berounberung über bie oielen neuartigen (Einbrüche mar, befahl mich 
Der dfyef ins Kontor. (Er jtteg bann mit mir, oorbei an rounberoof gefc^ni^ten 
Xreppengelänbern, ^fo jten  unö Xreppenportalen, bie aüegortjcJ) oerfd)teberte kauf' 
männifege (Tätigkeiten barfieüten, bie knarrenben Stufen bes altertümlichen Kaufes 
gum ©oben empor. Üben angelangt, günbefce ber alte ^ e r r  Bnaei mächtige 'IBad)S; 
kerben an. (Br ft au nt blickte id) bet öem flackernben ßtd)t um mtd) unb geroaprte 
auf gaf)k:etd)en oerftaubten le g a le n  lange (Reihert oon Dickleibigen, in oergtlbtes 
Sd) mein sieb er eingebunbenen ©efd; äftsbüd)ern 3rt bas eine tmb anöere biefer 
©iidier öurfte id) einen Sltck tuen/ 3d) jedj auf ben erften Setten in prächtig aus- 
gearbeiteten 3nfiialen bie ©Sorte DJctt (Bott''. Schon Die peinliche Sauberkeit unb 
Ordnung, in ber biefe oielen alten ©efd)äftsbüd)er faü rünf ©enerationen t}iuburd; 
gefü llt  roaren unb ber ©ad)roelt berebte Eumöe gaben oon manchem beoeutungs- 
ooGen ©efd)äftsnorfaII, machten auf mtd) einen jtarken (EmÖruck.

©us meinen* Sinnen unb STuchbenken touröe id) plö^ltd) burd) bie Stimme 
meines CEbje]s gebrecht :

„Sie fel)en fyex bie :/,eugen einer langen unb etjrentoerlen kaufmänngqen 
Xätigkeü bor jtcb, Die meinem jgaufe nur Segen unb 2Bot)lftanb gebraä)£ t>afr troh 
aller mijgudien ßeitläufte. (Rar auf ber. rechten ©rbeitsgei-t ijt bas gurückgufühuen. 
Bead)ten Sie  Deshalb roof)l, roas id) 3 f n ? n  je f t  $u jagen gäbe : es »ft fei)r midjtig 
für 3hre gange jpätere Eiaufba^n. galten  Sie  keine Arbeit unb Verrichtung, mag 
)ie auch nod) jo untmebtiq unb unbebeutenb erfc^einen, für gering, unb geben Sie 
jeber (Tätigkeit burd) 3E)re eigene ^perjönuc^keii, burd) 3l)re innere (EinfteHung 
©3ert unb 3ni)alt. S ie  ftetgen ober finken m Der Selb]tad)tung unb in ben ©ugen 
Der ©dimenfdhen Durch bie ©et unb 2Beije, roie [ie öte ©rbeit anpacken unb aud) 
kleine ©tnge oerrid)ten. -  Unb oor allem ftreben Sie als Kaufmann jpöter jiets 
nad) e»nem t)ol)en ftitlidyen ©eranurortungsgefü^l. Vergefjen S ie  nie, balg Sie als 
Kaufmann in Der Volksroirtfd)afi eine fet)t toicbltge Äultuimiffion gu erfüllen traben 
unb oon Syrern gefchäfthdjen Sd)alten unb ffialiöft Direkt unb indirekt in ftarkem 
TRaße bas ©3ol)l unb ©Bel)e, bas 'Blühen unb (0ebeil)en ber gangen ©aiion abt)ängt. 
— (Eine gute kaufmännische (E^re, Die burd) nidjts befleckt tourbe, tft ein gar köftUcb 
©mg unb mit (Belb unb ©ui rttd)t aufgutoiegen. Unb enbltd) : „©eitadjten Sie  bas 
©efdhäft md)t fo }el)r als ein ©Uttel gum 3toeck, gum ©Sbtjlftanb, fonbern lafjert Sie 
Spr kaufmännisches Xun unb Xreiben cornel)Tnltc^ oon ber (Ertoägung beftimmt fein: 
3Bie nü^e unb biene id) Der ©Ugememljeit, bem großen ©angen, bem ©clke. ©uf 
btefe ©}eife bienen Sie  fd)Iiejgltd) auep Stjten eigenen Sntereffen am befien." --

©er tiefe Sinn unb bie I)ol)e ©ebeutung öic(ev 5Botie finö mir freiüd) erft 
in ioäteren hagren ooll gum ©etoußtfein gekommen, ©ber fd)on bamuls, an meinem 
erften £e^riage, I)atte bie feiernde 3lebe einen tiefen (Einbruch auf mid) gemad)t 
unb mich l)oct)gemut geftimvnt unb bie ebelften ©oriätge in mir road)gerufen. -

0 * !R„ ©5ag.

dtelfid>etöeit u, 3 öbtgfett ai$ ©otau^SeSung ©ufftieg^.
3m  /labte 1904 trat id) als ßorrefponbent bet einer girm a oon ©Weltruf, 

einer ^kttengefebfdjaft bes ßebensmittell)anbels, ein. Unjer Umfab betrug Damals 
12 ©Unionen. ?bir festen bert (Befamtumjaf) an ffiaren faft ausfcE>Ite^ltd) im 3nnlanb 
ab. 3lür bie Sdjroetg begog einiges unb gang tnenig ffrankreich. 3ch kam auf ben 
©ebanken, bajg unfere ©rtikel aud) in 3tälien, Spanien, Rumänien, ^Portugal abfe^bar 
fein müßten, ©letn dl)ef, ber ©rünber ber ©tefenfirma, fd)üttelte ben Äopf. (Cr toar
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ein erjtklaffiger Ürgamfator.) „Gaffen Sie  bie Finger non biefen Gänbern", fegte er, 
„id) mar fd)on oor 30 Oa^ten bort. B fan  ftellt bort felbft erftklaffige 2Bare in nuferem 
Artikel her." (Es liefe mir kerne Bube. 3d) müßte mir felbft ben Bew eis liefern, 
wer recht hatte. So  entwarf td) in oder StiHe auf metne eigene Sofien 9Berberunbfe^teiben 
mit ausführlicher Saylbecung öer B e z ü g e  unferes Fabrikates  unb ber Begrnnbung. 
weshalb es beffer [ei als anbere tprobukte ber töonkurrens unb anbeter Günber. 3dj 
liefe bieje Bunb[d)retben in b e Sprachen ber ebengenannten Gänber überfeinen, liefe 
6000 Stück btuckrn, oerfd)affie mir von einem Abtefjenoerlag öte notwendigen ous* 
lünbifdjen 3nterej[entenabrejjen unb fanbte bie Bunbjcbreiben hinaus. Alles auf meine 
eigenen ßoften. 3d) t)abe im Bertrauen auf metn gutes 03efüt]l bamal meine ganzen 
(Erjparnifje geopfert. Ttad) B3od)en liefen 3000 <Probebeftekungen gegen dtacpnatjme 
im 'iBerte oon etwa 60000  B lark  ein. 3<h jubelte. Aber nun kam bie bonge F r a g e :  
IBirb ber (Tfeef bie Aufträge ausfüfeien ober nid)t? Die Frag e  mar best)alb bered)tigt, 
weil bamals bas (Be)efe oorfd)rteb, bafe ÄJaren unferer ^erftellung, wenn im Auslcnb 
nid)i angenommen, ni<t)t met)r perem burften, fonbern an einem (Brenäorl oernid)tet 
tourben, fo einroanbfrei if)te Oualirät fein mochte. D as  Bi|iho toar alfe ein beträchtliches, 
fjtf) trug bie Sad)e oor. D as  klopfte mir babei. Btein (Epef jafe jid) bte Belege 
burd), fragte, wie id> 3U ben Aufträgen komme. Sd) erklärte :fem alles roaprljeitsg^mäfe. 
„Sie ftnb ja  grofearttg \% dftepr fagte er nidjt unb Jiefe rmd) fielen. 2Bie ein begofjener 
ipubel keprte id) in mein D ato  ^uiiidk. Der Hag oerftrid) ebne weiteres (Ereignis. 
Am GTberih fleckte ber (Tpef ben ßopf gur Zkx herein. „kommen Sie  betuoer $u mtr," 
3d) blieb abroartenb an ber Hut flehen. „'Bitte"! (Er roies mir einen ipiutj an. ,,Alfo, 
jo feaben Sie bas gemacht! Akts haben Ste o e ia u s la g t? "  3d; nannte einige bunbert 
Btark. Ohne ein Biort 3U fagen, |d)iofe er feinen Sekretär auf unb reichte mir einen 
runben, febonen alten Braunlaufenber. 3<h tyelt ihn unjicber in ber § a n b .  „Unb 
bie A ufträge?" fragte ich mU äitternber Stimme, benn baoon hing es ab, ob id) btefen 
Xaujenbet nehmen Durfte ober künbigen joüte.

,,A3erben ausgeführt! Sagen Sie oorerft md)ts baoon." Die 'Iftare ging 
hinaus, unb toenn id) auch föpft e<n durchaus rut);ger OCRenfd) mar, bie Qtit bis £ur 
(Enlfcheibung roar td) aufgeregt wie etwa ein Spieler oor ber Ziehung, (Enblid) mar 
bas Befultat öa. 62 Befteller batten abgelehnt, alle anberen angenommen.

„So", jagte ber (Chef, als id) ihm bas (Befamtergebnis oortrug. ,,3efet fteüen 
Sie [ich etnen Beijeplan ^ufammen unb fahren los. Ste b«>fud)en Otalien, Dalmatien,
^Rumänien, Frankreich, Spanien unb Belgien. 3d) gebe 3F)nen fünf Bionate geit.
3hr Doften toirb 3hnen n i t g e n o m m e n .  3d) ftede einen Bertreter ein. Ste brauchen 
auch nicht maggontoetfe 3U oerkaufen. (Es genügt m'r, roenn Sie gute Anbahnungen 
bringen."

Acht Zage fpäter fuhr ich los. 3d) h^be aber boä] A3aggonabf<hlüfje g em a lt ,  
obtoohl ich nttr bte notroerrbigen Sprachkenntniffe eigentlid) ^um 2etl  erft auf ber Betje 
anetqnen mufete. D as  (Befamtergebnis ber Beife toar aufeerorbentlid) günftig, cbmohl 
mir fogar mancher Äenner ein g lä ^ e n b e s  F lG5fe0 norausfagt hatte. Die 7?olge roar 
eine glän^enbe spofition im ^aufe, unb in ben näd)ften Fahren bte Uebertragung bet 
cBeneraioertretung für ptalien unb F ra n ^re^  mi  ̂ im Auslanb.

Der ßrieg \)c leiber btefes fäjöne (Ergebnis oon (Energie urtb Selbftoertrauen
^erftert, benn nad) bem Kriege kam e’rn Ausfuhroerbot, bos beute nod, befteht. fy. 3 .

iß

^ ir  öen Ä a w f= 
♦ me nnsle^rl ing 

gibt es nur einen
♦  ® e r b a n ö : ö e n 2 > S ©


