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W chwilach napiecia

Czujemy zndw grozny powiew zblizajagcej sie
zawieruchy wojennej. Ludzko$¢ nie otrzgsneta sie
jeszcze calkowicie ze straszliwych wrazeA lat wo-
jennych 1914—1918, nie uptynat jeszcze okres pet-
nego pokolenia, umozliwiajacy przynajmniej uzu-
petnienie kadr mitodych ludzi, wybitych na wojnie,
jeszcze wdowy i sieroty po poleglych Zzoinierzach
nie otarty tez z powodu utraty swych najblizszych,
a nade wszystko nie wszedzie jeszcze panstwa zdo-
talty odbudowac sie gospodarczo i zapewni¢ wszy-
stkim swym obywatelom pracy i chleba — a juz w
szybkim tempie zblizajg sie do nas ponure widma
jezdzcow Apokalipsy, zapowiadajgce $mier¢ i zni-
szczenie. Jezeli w catym tym ciemnym i przygnebia-
jacym obrazie sg jakie$ punkty jasniejsze, niosgce
co$ w rodzaju pociechy, to przede wszystkim Swia-
domos$é, ze olbrzymia, przygniatajgca w swej ilosci
i w swej moralnej jakosci wiekszos¢ Swiata potepia
te przygotowania wojenne dwoch dyktatorow, sto-
sujacych polityke, ktora nie pozostawia juz u nikogo
zadnych watpliwos$ci co do tego, ze los pokoju i woj-
ny, czyli los catej cywilizacji zachodniej w Euro-
pie zawist tylko od kaprysu czy chwilowego nastro-
ju dwoch dyktatorow europejskich.

Sytuacja dzis jest tego rodzaju, ze — jak to
trafnie okres$lit jeden z publicystow angielskich —
zle przespana noc dyktatora lub nienalezycie prze-
trawiony obiad, wywotujacy bdl zotadka u Hitlera
lub Mussoliniego i w zwigzku z tym pogorszenie sie
ich nastrojow osobistych — moga rozpeta¢ wojne
Swiatowg, w ktorej cierpie¢ beda zupetnie niewinnie
miliony ludzi. Kanclerz Hitler i Mussolini czesto i
chetnie podkreslajag, ze cate swe osobiste szczescie
poswiecajg stuzbie dla swych narodéw. Tymczasem
wypadki potwierdzajg co$ wrecz odwrotnego: Oto

bowiem narody terroryzowane przez dyktatoréw
muszg poswieci¢ swe szczescie, swoj spokédj i do-
brobyt gospodarczy dla zaspokojenia gigantycz-
nycli chimer swych dyktatorow, ktérzy zdajg sie
nie uznawac¢ zadnych hamulcow w swym dazeniu
do indywidualnej wielko$ci. Jednemu z nich '$ni
sie stawa Cezara, drugiemu bigkajg sie po nocach
wizje Napoleona, a narody, trzymane zelazng rekg
muszg rezygnowac¢ ze swych najswietszych débr po
to, aby ciemiezyciele mogli sie wznies¢ wyzej na
piedestale historii.

Stan wywotany przez obydwu dyktatorow jest
nie do utrzymania na dtuzsza mete. Ustawiczne la-
wirowanie miedzy naprezeniem, a odprezeniem,
miedzy btyskawicznym przerzucaniem wojsk z jed-
nego terytorium na drugie, miedzy piorunujgcymi
mowami, w ktorych grozby wojny rzucane sg z co-
raz wiekszg i wyrazniejszg sitg — wyczerpuje ps\r-
chicznie najbardziej nawet odpornych na wzrusze-
nia duchowe. Konieczno$¢ utrzymywania statego
pogotowia zbrojnego wyczerpuje spoteczenstwa tak-
ze pod wzgledem gospodarczym, bo¢ przecie trudno
sobie wyobrazi¢ przemiane catego kraju w jeden
wielki obdz warowny bez koniecznosci posSwiecenia
na ten cel wielkich sum pienieznych. Minety juz
czasy, w ktorych pacyfistyczni marzyciele snuli ro-

P. T. Abonentéw

uprasza sie o wyroéwnanie
abonamentu za {l, kwartat
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mantyczne obliczenia z otdwkiem w reku na temat
wielkich dobrodziejstw, jakieby ludzkos$¢ osiggneta,
gdyby panstwa posSwiecaty te olbrzymie sumy, ja-
kie idg na przygotowanie zniszczen wojennych --
celom kulturalnym, podniesieniu o$wiaty, stanu
zdrowotnego miast i wsi, rozbudowie urzadzen cy-
wilizacyjnych i przediuzaniu 2zycia ludzkiego na
ziemi. Dzi$ twardg koniecznoscig jest wyzbywanie
sie dobr materialnych dla budowania coraz to wyz-
szych i bardziej niedostepnych zapér, ktoreby by-
ty w stanie zatrzymac¢ nawate wspotczesnych Hun-
now i Wandalow, ruszajagcych na podbdj Swiata z
upiornymi hastami nienawisci cztowieka do czto-
wieka, gilotynowanie wszystkiego, co w zyciu ludz-
kim jest piekne, wznioste i szlachetne, burzenia
wartosci etycznych i z wyraznymi zamiarami prze-
miany wolnych jeszcze krajow na wiezienia i bar-
barzynskie obozy koncentracyjne. Wobec widma ta-
kiej nawaty milknie gtos tzw. pacyfistdw integral-
nych, wykluczajagcych w og6le wojne bez wzgledu
na to, pod jakimi hastami ona jest prowadzona i
Czy stuzy celom napadu lub obrony. Zadne wolne
spoteczenstwo nie moze i nie powinno szczedzi¢ o-
fiar na budowe zbrojnej potegi obronnej, tak jak
zaden kulturalny cztowiek nie powinien zatowaé
srodkéw na akcje, majgcg na celu zapobieganie
zblizajgcej sie epidemii lub na zwalczanie szerzg-
cej sie juz zarazy. Wojna obronna z wspdiczesny-
mi ciemiezycielami ludzi- jest wtasnie podobna do
wojny ruch inwestycyjny jest dzietem w gtownej
ofiarnoscig podejmuje przeciw bakteriom, siejgcym
dzume czy cholere.

Oczywiscie, ze w warunkach psychologicznych,
w ktorych spoleczenstwo zmobilizowane jest do

P. T. Abonenci ,,Przegladu Kupieckiego” oraz
Czlonkowie Krak. Stowarzyszenia Kupcow moga
otrzymac¢ znizki na nowy sezon 1938/39 do Kkina
~Wanda” w Adm. ,,Przeglagdu Kupieckiego”.
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czujnosci obronnej, stabnie dziatalno$¢ gospodarcza,
ustaje ruch inwestycyjny i wszelkie planowanie na
dtugg mete. Jest to objaw, towarzyszacy kazdej
psychozie wojennej, widoczny nie tylko w Polsce,
ale pod kazda szeroko$cig geograficzng i bez wzgle-
du na to, jakiej rasy czy koloru skéry ludnos¢ zaj-
muje dane terytorium. W okresie wojny lub przy-
gotowan do wojny milkng nie tylko Muzy -—jak
mowi znane przystowie tacinskie — ale i zasady eko-
nomiczne. Mimo to nie uwazamy takiego nasta-
wienia do problemoéw gospodarczych za rzecz ko-
rzystng dla rozwoju gospodarczego kraju. Panstwo
jest instytucjg wieczng i nie moze zging¢, chocby
dziatania wojenne dokonaty najwiekszych nawet
spustoszen w szeregach obywateli i w jego urzadze-
niach gospodarczych. Nie wystarczy wiec, ze w o-
kresie przygotowah wojennych i w czasie samej
wojny ruch inwestycyjny jest dzietem w giownej
mierze samego panstwa nie za$§ czynnikow prywa-
tnych. Tego wymagajg bowiem prawa polityczne i
ekonomiczne prowadzenia wojny. Wszelako roz-
mach inwestycyjny w okresie pokoju i mozliwie
najlepsze zagospodarowanie kraju jest jednym z
gtéwnych elementéw nalezytego potencjatu gospo-
darczo militarnego kazdego panstwa.

Polska patrzy na rozw6j wypadkéw miedzyna-
rodowych z catkowitym spokojem i godnos$cig. Lud-
no$¢ wykazuje skonczong dojrzatos¢ i samoopano-
wanie w obliczu zblizajgcych sie dziejowych roz-
strzygnieé. SzczegOlnie spoteczenstwo zydowskie
zdaje sobie sprawe z wagi problemoéw biezacych, tak
brzemiennych w tre$¢ historyczng. Ta patriotyczna
i petna oddania postawa obywatelstwa zydowskiego
nie uchodzi tez na szczeScie uwadze miarodaj-
nych czynnikéw panstwowych, ktore, cho¢ zaab-
sorbowane zagadnieniami obronnymi w skali mie-
dzynarodowej napewno w chwili obecnej zdajg so-
Ine sprawe zardwno ze wskazéwek, jakich dostarcza
terazniejszos¢, jak i z btedéw, poczynionych dotych-
czas w stosunku do ludnosci zydowskiej w Polsce.

X. Y.
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Subskrybujmy masowo i

wydatnie

,Pozyczke Obrony Przeciwlotniczej®

INZ. GUTTMANN.

Do Kupieetwa zydowskiego!

Subskrybowanie Pozyczki Lotniczej

Jestesmy Swiadkami powstawania nowego roz-
dziatlu w historii $Swiata. Odglos surm bojowych
jest coraz blizszy a z dala dochodzi nas tupot ma-
szerujagcych butow zotnierskich i szczek oreza z od-
legtych krancow Europy.

Jeszcze nie zabliznity sie rany po ostatniej woj-
nie Swiatowej, jeszcze nie zamilkly skargi i bol ser-
deczny sierot, wdéw i matek, jeszcze nie wrocito
do réwnowagi zycie gospodarcze i duchowe a juz
nadcigga nowa burza, juz zarysowuje sie na hory-
zoncie widmo nowej wojny Swiatowej.

Cata Europa drzy w posadach. Konstrukcja po-
lityczna oparta na przestankach ideowych i moral-
nych, zatamuje sie. Traktaty i uktady sg tylko czcza
formalnosciag. Panstwa totalistyczne przyjety prawo
piesci. Bewzglednie, jak w $wiecie zwierzecym, po-
zera silniejszy - stabszego. Totalizm zagarnia jeden
kraj po drugim.

Doktryne o rasizmie stworzono poto tylko, by
podburza¢ jeden odiam narodu przeciw drugiemu,
by ostabi¢ bart i wole spoteczenstwa, sia¢ ziarno
niezgody i wszczepia¢ jad nienawisci, dziatajac de-
struktywnie, od wewngatrz — na site obronng Pan-
stwa.

Pod przykrywka demagogicznej
kryje sie zaborczos$¢ totalistyczna.

Wszelkie proby i zakusy podwazania jednolito-
§ci spoteczenstwa naszego, spetzty na niczym, gre
te bowiem przejrzano w pore wyciggajagc odpowie-
dnie konsekwencje.

Jak niegdy$ Polska byta przedmurzem chrze-
Scijanstwa, tak dzi$ bedzie ostojg i bastionem wol-
nosci i demokracji, o ktory rozbije sie kazda fala
zaborczosci.

.1 vis pacem — para bellum* powiada tacin-
skie przystowie — Jezeli pragniesz pokoju — przy-
gotuj sie do wojny.

W tej sentencji tkwi duzo prawdy. Dzisiejsze
warunki wymagajg statlego pogotowia, silnej Armii
i przygotowania catego spoleczenstwa do obrony
wzglednie walki. Racje bytu ma tylko nar6d mezny,
zdecydowany do walki o swoj byt i prawa.

Wojna terazniejsza bedzie przewaznie ,wojng

nienawisci,

— bezwzglednym nakazem chwili.

btyskawiczng". Przyktady ostatnich miesiecy dostar-
czyly dos¢ dowoddw. Zaskoczy¢ napadnietego znie-
nacka, bez uprzedzenia, przy zastosowaniu nowocze-
snej broni a w szczegdlnosci lotnictwa, to gtdwny
cel i zadanie napastnika.

Lotnictwo nowoczesne wojskowe — to osobny
wielki rozdziat w obecnej technice wojennej. Roz-
budowane wielkie wytwdérnie samolotow, lotniska,
szkoly pilotarzu, kilkanascie typow samolotéow od
zwyczajnego osobowego, poprzez Scigacze, sanitarki,
wywiadowcze, i bombowce, stanowig czestokro¢ la-
tajace twierdze, uzbrojone w dziata i karabiny ma-
szynowe, stacje radiowe, przyrzady do rzucania
bomb, decydujg przewaznie o wyniku wojny pro-
wadzonej na ladzie czy morzu.

Wojna przysztosci nie ograniczy sie do walk
liniowych na froncie, lecz przeciwnie w pierwszym
rzedzie obliczong bedzie na atakowanie ,zaplecza".
Niszczenie przemystu, arterji komunikacyjnych,
dworcéw kolejowych, budynkow, szerzenie popto-
chu i paniki, przeprowadzenie ,desantu” wojsk z
samolotéw przy pomocy spadochronéw, bombardo-
wanie osiedli przy zastosowaniu bomb réznego ro-
dzaju, to bedg zadania lotnictwa.

Rzad, majac powyzsze przestanki na uwadze i
dbajagc o przygotowanie i odpornos¢ spoteczeristwa
cywilnego stworzyt ,,LOP" Organizacja ta ma za
zadanie szkoli¢ spoteczenstwo w obronie przeciwlo-
tniczej, zaznajomienie z Srodkami obrony przed
gazami i t. d. W ostatnich tygodniach mieliSmy
mozliwo$¢ zapoznania sie z tematem tym, na na-
szym terenie z okazji ¢éwiczen przeciwlotniczych, i
mozemy stwierdzié¢, ze spoteczenstwo zdato dobrze
egzamin, wykazujgc wielkie zrozumienie i karnosé.

Im wiecej samolotéw, lotnisk i dziat przeciwlo-
tniczych posiada¢ bedziemy, tym pewniejszy bedzie
pokdj, a w razie zaatakowania nas, bedziemy mo-
gli sie skutecznie broni¢. Musimy sie tylko do tego
celu przygotowaé. W epoce gigantycznych zbrojen
innych narodéw, nie mozemy bezczynnie sie przy-
patrywac, lecz musimy dotrzymac kroku.

O dzielno$¢ i wytrzymato$¢ naszej Armii jes-
teSmy zupetnie spokojni, ale da¢ jej musimy nowo-
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czesny sprzet, w takich rozmiarach i wyposazeniu,
by mogta zmierzy¢ sie z kazdym przeciwnikiem.

Rzad nasz rozpisat Pozyczke Obrony Przeciw-
lotniczej. Cale spoteczenstwo bez roznicy ugrupo-
wan partyjnych i wyznania, staneto jednym zwar-
tym frontem do apelu, a miliony ptynag na Pozyczke!
Imponuje i oszatamia wprost rozmach i entuzjazm
z jakim Pozyczka zostata przez spoteczenstwo przy-
jeta.

Wielcy i mali, bogaci i biedni cisng sie do okie-
nek bankowych subskrybujac czestokro¢ ponad
swoje sity.

Powstata jedna z najszlachetniejszych rywali-
zacji dla dobra Ojczyzny. Kazdy dorzuca swg ce-
gietke do budowy ,Wielkiej Mocarstwowej Polski4
wolnej i demokratycznej, w ktérej w najwiekszej
harmonii wspdtpracowaé¢ bedg wszyscy obywatele
dla Jej i swego dobra.

Historia Zydéw w Polsce nie jest rozdziatem
nowym/ Karta nasza jest dobrze zapisana i zawsze
gdy tego sytuacja wymagata, stawaliSmy w jednym
szeregu, ramie przy ramieniu walczgc o Niepodle-
gtos¢ i Wolnos$¢ Polski. Postaci historycznych w ro-
dzaju putk. Berka Joselewieza naliczy¢é mozemy
wiele, w naturze bowiem naszej lezy umilowanie
Wolnosci.

A gdy nadejdzie chwila w ktérej na rozkaz
stang¢ trzeba do apelu i spetni¢ najszlachetniej-
szy obowigzek jaki cigzy na obywatelu, wowczas
stanie cate Zydostwo, by razem walczy¢ o wspdlng
Wolno$¢ i przyszto$é Polski. Tysigce zgtoszen Zy-
déw w placéwkach konsularnych polskich w Pale-
stynie, Anglii, Francji, Ameryce itd. na ochotnika
do Armii Polskiej, oto konkretne dowody prawdzi-
wosci tego twierdzenia.

Obecnie apelujemy do Was:

Subskrybujcie Pozyczke Obrony Przeciwlotni-
czej ' Kazdy z Was spetni¢ musi bezzwtocznie ten o-
bowigzek, ktéry nie pozostaje w zadnym stosunku
do ofiar jakich wymaga¢ bedzie ewentualna zawie-
rucha wojenna. Mimo ciezkie czasy i ziej obecnej
sytuacji gospodarczej subskrybowaé¢ bedziemy takie
sumy, ktéreby wykazaty, ze jesteSmy gotowi pono-
si¢ ofiary woéwczas, gdy tego dobro Rzeczypospoli-
tej wymaga.

Kazdy z nas powinien sobie uwaza¢ za punkt
swego honoru subskrybowanie nietylko wielkich
sum, ale lez uSwiadamianie swych znajomych o po-
trzebie aktywnej wspoétpracy w tej akcji, i okazaé
swre przywigzanie do Rzeczypospolitej, nie piekny-
mi stowy — lecz czynem, zaczynajgc od siebie.

Pragniemy, aby spoteczenstwo zydowskie spet-
nito swoj obowigzek i aby w szlachetnym wspo4-

zawodnictwie zasilito powaznie lotnictwo Polskie,
wzmacniajac Jego site obronna.
Wierzymy, ze spoteczenstwo Polskie otworzy

wreszcie oczy, uSwiadamiajac sobie, ze obywateli
zydowskich nie nalezy odpychaé lecz przeciwnie
zacheci¢ do pracy dla wspolnego dobra i ze dla nas
Zydow zadwita lez Jutrzenka lepszej przysztosci.
Nastgpi konsolidacja calego spoteczenstwa bez
réznicy wyznania i narodowosci, zespolenie wszy-
stkich sit i koncentrowanie okoto jednego celu!
Tak jak ongi$, skrzydlata hussarja gtosita
dzielnos¢ oreza polskiego, tak niechaj dzisiaj
»Polska Armia Skrzydlata4
bedzie wyrazicielem demokracji i rownouprawnie-
nia, a na Jej sztandarach niech widnieje zawsze
aktualna dewiza:
»Za Naszg i Waszg Wolnoscé!4

Minimalne normu orientacyjne pruj subshrypcji Pozyczhi Obrony Przeciwlotnicze!

ustalone przez Komisarza

PRZEMY St

I kat. przem. $wiad. przemystowego¥*)
[ I " " ,
Il
v
\%
VI
Vil
Vil

Uwaga

Wojew. Poz. OPL.

— 2% 1938 rok obrotu

— 1%
— 1%

ustalonego za

— a) rzemie$lnicy zwolnieni od podatku o-

brotowego w mysl przepiséw art. 8,

p. 5 ust. o podatku przemystowym:

pracujacy sami 1 bon 20 zi.
pracujacy przy pomocy

1 cztonka rodziny 1 bon 20 zt

b) pozostate przedsiebiorstwa po6t procent

od obrotu ustalonego za rok 1938.

*) Za podstawe nalezy bra¢ kategorie Swiadectw przemystowych normalnie bez ulg.



HANDEL

I kat. handl. $wiad. przemystowych*) 2% ustalonego obrotu za rok 1938*%)
+t 25 SS 2)
1
HH ? ) M| ) A 10 " 99 99 9 %
/!V 99 99 99 99
2 bony

Va i Vb

Uwaga:
i) 7-a podstawe nalezy braé¢ kategorie Swiadectw przemystowych normalnie bez ulg.
Wiliczajgc do podstawy takze obrdt artykutami optacajagcymi podatek w formie scalonej.

HANDEL JARMARCZNY
2% obrotu z r. 1938 bez wzgledu na rodzaj handlu i dtugo$¢ dni jarmarcznych.

POSREDNICY HANDLOWI | GIELDOWI
5% prowizji ustalonej przy wymiarze podatku obrotowego za r. 1938.

WOLNE ZAWODY

do 2000 zt. ustalonego przy wymiarze za r. 1938 obrotu 1%
od 2001 do 3600 — 2w
., 3601 do 4800 3%
» 4801 do 7200 — 4%

7201 do 12000 6%
., 12001 do 24000 — 8%
ponad 24000 - 12.5%

WELASCICIELE NIERUCHOMOSCI BUDYNKOWYCH
w zaleznosci od ilosci izb lub pomieszczen.
do 4izb —1 bon zi 20

5 dol0 ,, — 2 bony, 40
11 do20 ,, — 5% komornego lub wartosci czynszowej ustalonej przywymiarze podatku od nie-
ponad 20 , —10%. ruchomos$ci nar. 1938.

Uwaga: Z nowowybudowanych domoéw ponad 4 izby o 100% wyzej.

PRACOWNICY UMYSLEOWI

oo

do 160.— .. z =
161 — 300.— 25%
301 400.- - 35%
401 - 600.— 50%
601 1000. 0 75%
1001 - 2000.— - 100%
ponad 2000.— ., 150% (P/s pensji)

Uwaga: Sumy z pensji przypadajgce na subskrypcje Pozyczki zaokragla sie do peinych kwot
obligacji (100 zt.) lub bonu (20 zt.).

Wyjasnienie Redakcji:
H czesio! ady mleczne i deserowe
W poprzednim numerze ,Przeglagdu Kupieckie- oraz
go" (Nr. 14) podaliémy normy subskrypcji Pozycz- Karmelki w czekoi. w wielkim wynosze

ki Obrony Przeciwlotniczej na podstawie danych za-
czerpnietych z Centrali Zwiazku Kupcow, ktére jed- poleca >| S.A.
nak jako tymczasowe — wmobec wydania oficjal- KRAKGSGW

nych norm — sg obecnie bezprzedmiotowe.



WSZYSCY KUPCY-ZYDZI

subskrybujg masowo i ofiarnie 5°0 Pozyczkg Obrony Przeciwlotniczej
Jlo Bony Obrony Przeciwlotniczej

w Spotdzielczym Banku
Kupiectwa Krakowskiego

Krakow, ul.
od 9—1 i 5—7

Subskrypcje przyjmuje sie w godz.

Grodzka 40

Reforma systemu reglamentacji przywozu nie powinna sie
stac srodkiem dyskryminacji wobec handlu prywatnego

Warszawa, w kwietniu.

Znajdujemy sie w przededniu gruntownej refor-
my systemu reglamentacji przywozu, majacej by¢
przeprowadzonej w wyniku odbytej Konferencji im-
portowej.

Przy Miedzyministerialnej Komisji Obrotu To-
warowego (K. O. T.) zostat utworzony Scisty Komi-
tet do prac nad realizacjg uchwat Konferencji Im-
portowej, pod przewodnictwem nacz. Wactawa Ja-
strzebowskiego.

Komitet ten zajmuje sie przygotowaniem szcze-
gétowych i konkretnych wnioskéw dla Komisji 0-
brotu Towarowego, ktéra ze swej strony przedstawi
na ich podstawie projekty potrzebnych zarzadzen
administracyjnych Ministerstwu Przemystu i Han-
dlu, za$ Piadzie Handlu Zagranicznego wyda instruk-
cje co do prac organizacyjnych, ktérych podjecie
i wykonanie bedzie uznane za wskazane dla uspraw-
nienia i racjonalizacji importu.

Prace Komitetu obejmujg w pierwszym rzedzie
zaprojektowanie konkretnych zasad wydawania po-

Biuro
Buctialteryisio-Organizacyjne
F. STERNA
Krakéw, Karmelicka 35, tel. 170-93

Zaktada ksiegi handlowe, organizuje biurowos¢
— sporzadza bilanse — analizy — rozliczenia
— zeznania o obrocie i dochodzie — nadzory.

Organ, uniwers. ksieg. przebitkowej ,,STAR™.

zwolen na przyw0z poszczeg6lnych towarow, termi-
néw pozwolen, okreséw kontyngentowych i t. p.
Punktem wyjscia prac Komitetu beda wiec zagad-
nienia branzowe, ktére znalazty wyraz w referatach
przygotowanych na Konferencje Importowg. Poza
tym opierac sie one bedg w szerokim stopniu na po-
mocy Komitetu Przywozowego Rady Handlu Zagra-
nicznego, ktéremu powierzono przygotowanie odno-
$nych materiatéw.

Jak zdotaliSmy stwierdzi¢ projektowana refor-
ma ma po0js¢ dos¢ daleko i moze uderzy¢ b. dot-
kliwie w solidne kupiectwo, ktore od wielu lat zaj-
muje sie importem. Przewidywane bowiem jest ska-
sowanie stosowanych obecnie zasad respektowania
praw nabytych.

W mysl projektowanej reformy zgtaszajgcy sie
0 pozwolenie przywozu odpowiada¢ ma kwalifika-
cjom uszeregowanym w nastepujacej kolejnosci:

1) udowodnienie bezposredniego zakupu u zrodia,
2) przewdz polskimi liniami okretowymi, wzglednie
asekuracja w Polsce lub polskie ustugi makler-
skie (w ostatecznosci przewo6z bezposredni do
Gdyni),
3) kwalifikacje podmiotowe i
4) w ostatecznosci dopiero, przy réwnosci innych
warunkéw — prawa nabyte.

Przewidywane jest prowadzenie specjalnych list
importeré6w pod katem widzenia tych 4 warunkéw
oraz podwyzszenie niepodzielnego juz dalej mini-
mum przywozu, na ktére moze by¢ wydane pozwo-
lenie przywozu.

Dwumiesieczny podzi/at kontyngentéw i trzy-
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miesieczny okres waznosci pozwolenia przywozu ma
by¢ przedtuzony do okresu pétrocznego.

Komitet Przywozowy Rady Handlu Zagranicz-
nego na tle zmienionych warunkéw podziatu kon-
tyngentow przywozowych zreformowaé¢ ma swojg
metode dziatania, kontynuowac¢ studia nad takimi
sprawami, jak minimum przydziatu, listy importe-
réw, warunki, w ktore bedag zaopatrywane w przy-
sztosci pozwolenia przywozu, technika wyzyskiwa-
nia pozwolen po6trocznych. Izby przemystowo - han-
dlowe opracowa¢ majg metode nadzoru cen impor-
towych.

Rada Handlu Zagranicznego jako catos¢ ma za-
ja¢ sie rozpracowaniem takich zagadnien, jak spra-
wa utworzenia instytucji finansowej dla rozprowa-
dzenia kredytow eksportowych, instytucji asekura-
cyjnej, jak sprawa szkolenia sit fachowych, jak wre-
szcie wspdtpraca z Ligag Morskg i Kolonialng w za-
kresie witasnego dostepu krajowych surowcow, jak
na koniec sprawg wyzyskania surowcow i namiastek
krajowych oraz premiowania produkcji.

Jako pismo, reprezentujgce kupiectwo, mielis-
my na samym poczatku zwotywania Konferencji
Importowej duze zastrzezenia, czy Konferencja ta,
niezaleznie od jej daznosci dyskryminacji pewnych
zastuzonych i aktywnych elementow w handlu, nie
stanie sie skutecznym S$rodkiem dla zetatyzowania
handlu. Obecnie, z chwilg ujawnienia pewnych ten-
dencyj, ktorym hotdujg cztonkowie S$cistego Komi-
tetu przy Miedzyministerialnej Komisji Obrotu To-
warowego, obawy nasze jeszcze sie wzmogty.

LOBRL Truyi& tr

CZWIKLICER

Krakow, PIJARSKA 1
Wieliczka

Wydaje sie celowym przewijajagcy sie jakby
czerwong nicig przez Konferencje postulat, ze w za-
sadzie importerem powinien by¢ kupiec, a tylko w
wypadkach szczegdlnie uzasadnionych, wyrobionymi
drogami handlowymi, zaufaniem kredytowym etc,,
przemyst moze importowaé bezposrednio.

W Min. przemystu i handlu bardzo duzo w o-
kresie wypadkow litewskich w uh. roku dat do my-
$lenia fakt, ze wszystkie tadunki surowcéw bawet-
nianych, skierowanych do przemystowcow tddzkich,
zostaty na skutek polecen dysponentéw zagranicz-
nych cofniete do miejsc wysyitki, a jeSli nie byto
przerw w produkcji wtdkienniczej, to nalezy to wia-
$nie zawdzieezy¢ kupcom - importerom, Kktorzy
sprowadzali bawetne do Polski na wtasny rachunek.

Jak stychaé, warunki przywozu kazdego towaru
i lista firm dopuszczonych do przywozu ulegaé ma-
ja skrupulatnemu badaniu i w tych tylko,i bada-
niach bedzie mozna zdecydowanie powiedzie¢, w kto-
rych surowcach przemyst powinien pozostawac bez-
posrednio importerem. Wypowiadana tez jest opi-
nia, ze jesliby stabos¢ finansowa kupcéw - importe-
row nie pozwalata w zakresie niektérych towaréw
na dokonywanie bezposrednich zakupdéw, nalezy w
drugiej linii popiera¢ komisantéw, kupujacych we
wiasciwych Zrddiach, eliminujac réwnoczes$nie za-
graniczne firmy posredniczace.

Zrozumiate tez jest, ze jesli istnieje koniecz-
no$¢ pewnego ograniczania przywozu, to powinny
by¢ wyzyskane wszystkie srodki w kierunku jak naj-
bardziej racjonalnym, plynagcym z mozliwosci za-
stapienia tych towarow produkcja krajowg lub kra-
jowymi namiastkami.

Trudno natomiast pogodzi¢ sie z faktem, aze-
by solidne firmy' kupieckie przestaty korzysta¢ z
praw nabytych na korzy$¢ nowo upieczonych pla-
cowek handlowych, ktore, poza ,plecami4; posia-
dajg mato aktywodw.

Nie watpliwie koncentracja importu w rekach
niewielkiej liczby przedsiebiorstw wywotaé moze
tendencje towarzyszace kazdej monopolizacji w kie-

7



Rok zatozenia 1923 Organizacja nowoczesnej ksiego-
wosci, na zgdanie witasnym
systemem ,,SANRECOa (przebit-
kowy.) Dla przedsiebiorstw
mniejszych specjalny dziennik
amerykanski wiasnego uktadu
i naktadu. Bilanse, rewizja ksiag,
Czasqu lub staty nadzér ksie-
gowosci.

Porady buchalteryjne, bilansowo-
podatkowe i wszelkie prace
wchodzace w zakres biura.

Na zyczenia prowadzi sie ksiegi

Pierwsze koncesjonowane
Biuro organizamtne

| Bmtiaiiermnw-rewUulne

S. SHM>IH<II<IV

Telefon 147-04

w biurze whasnymi sitami.
Biuro wykonuje réwniez zlecenia
zZ prowincji.

runku podwyzszenia cen i t. zw. renty kontyngen-
towej.

Korzysta na tym najwiecej ruch spotdzielczy,
ktéry wszedzie, gdzie moze wypiera handel prywa-
tny i wcale nie uwaza na to, czy podkopuje byt, lub
rujnuje chrzescijanska, czy zydowska placowke ku-
piecka.

Nader wymowng ilustracjg jest dziatalno$¢ da-
wniejszych PaAstwowych Zaktadéw Przemystowo-
Zbozowych, czynnych obecnie pod firmg Zwigzku
Gospodarczego Spdtdzielni rolniczo - handlowych.

Zwigzek ten w zakresie importowanych pasz i
innych artykutéw rolnych powoli wypiera handel
prywatny ,znajdujacy sie w duzej mierze wtasnie
w rekach kupiectwa chrzescijafnskiego.

Sen. Barcikowski , wiceprezes Stow. Kupcdw
Polskich, przemawiajagc w Senacie przeciwko przy-
wilejom podatkowym spéidzielni, przytoczyt taki o-
to ,kwiatuszek", wyjety z odezwy dwdch spétdziel-
ni kupieckich. Brzmi on jak nastepuje:

.Zbrodniag jest, jezeli robotnik czy wtoscianin
cho¢ jeden grosz, ktéry powinien i$¢ do spoétdzielni,
niesie do prywatnego sklepikarza. Kazdy grosz, za-
niesiony do prywatnego sklepikarza, idzie na wzmo-
cnienie kapitalizmu, podczas gdy kazdy grosz odda-
ny spoéidzielni, rozwigzuje wiezy ekonomiczne od te-
goz kapitalizmu".

Jesli tak ma wyglada¢ akcja unarodowienia han-

dlu, to winszujemy p. sen. Barcikowskiemu, jedne-
mu z.gtdwnych oredownikow tej akcji.

Hasto unarodowienia handlu, jak wywodzi ,,Pol-
ska Gospodarcza", bedgca poétoficjalnym organem
Min. przemystu i handlu (zeszyt 14) wyzyskane zo-
stato przez tych, ktérzy toczg walke z posredni-
ctwem. Walka z posrednictwem jest szczegdlnie po-
pularna na odcinku rolniczym.

Bardzo znamienne sg uwagi dalsze: ,,...Wniosek,
ze tylko spotdzielczo$¢ jest zdolna rozwigzac problem
usprawnienia aparatu dystrybucji, wydaje sie zbyt
pochopnym™, lub: ,lstnieje wreszcie wiara, ze spot-
dzielnie tatwiej podporzagdkowaé panstwowej gospo-
darczej racji stanu, niz handel indywidualny, jakgdy-
by w dzisiejszych czasach panstwo nie dysponowato
catym szeregiem naciskéw administracyjnych i go-
spodarczych na kazdym — bez wzgledu na jego for-
me — podmiot gospodarczy™.

Jak zaznacza w dalszym ciggu ,,Polska Gospo-
darcza", z tezami ktorej nie zawsze mozemy sie
zgodzi¢, nie sprzyjajg takze rozwojowi handlu czeste
tendencje przemystu do wziecia w swe witasne rece
spraw wymiany towarow. Na tle reglamentacji w
imporcie ,hasto walki ze zbednym posrednictwem"
zyskato wielki aplauz w przemysle. W przywozie
np. surowcow ttuszczowych handel z przed 1936 r.
posiadat okoto 50 proc. kontyngentdw, obecnie udziat
ten spadt do okoto 16 proc. Wielkie koncerny sprze-
dazy przemystdw skartelizowanych rowniez czynia
handel prywatny zbednym. W takim np. weglu ro-
la handlu, jako dystrybutora, jest bardzo mata, gdyz
przetmyst przetwdrczy z reguty zaopatruje sie w
biurach koncernowych, pozostawiajagc aparatowi
handlowemu alimentacje wsi, rzemiosta i konsu-
mentow nie przemystowych.

Dlatego istnieje uzasadniona nadzieja, ze czyn-
niki miarodajne, ktére ostatnio miaty okazje prze-
kona¢ sie co do wysoce obywatelskiego stanowiska
kupiectwa zydowskiego, wejdg na droge usuniecia
dyskryminacji wobec handlu prywatnego, jako ca-
tosci, a nie tylko wobec handlu chrzescijanskiego,
jak tego domaga sie ,Polska Gospodarcza".

M-G* [ ]

Stanowisko NTA. wobec niestusznego

wytgczania z ryczattu

Dotychczasowe rozporzadzenie o zryczattowanym po-
datku przemystowym przewidywatly — miedzy innymi —
ze warunkiem zasadniczym, pod ktérym dane przedsiebior-
stwo w ogdle moze by¢ zaliczone do ryczattu jest, iz pod-
pada¢ on musi pod jedng z wymienionych w corocznych
rozporzadzeniach o ryczatcie kategorii Swiadectw przemy-
stowych.

Wséréd tych za$ kategorii wymieniong byta réwniez

kat. Il. punkty 2 i 3. Pod te punkty kat.- Il. za$ podpadaja

przedsiebiorstwa, trudnigce sie sprzedaza towaréw luksuso-
wych. Natomiast do punktu 1. kat. H-giej zalicza sie przed-
siebiorstwa, trudnigce sie detaliczngag sprzedaza,
(w zyciu potocznym zwang niewtasciwie »hurtowg« sprze-
dazg) tj. sprzedaza wszelkiego rodzaju towaréw zaréwno
drobnym kupcom jakotez spozywcom.

A zatem: Jezeli Urzad skarbowy miat dowody, ze dany
kupieg trudnit sie tzw. sprzedazag detaliczng (w rozumieniu
ustawowym) natenczas badZz z géry wytaczat go z pod ry-



czattu, badz tez pdézniej, nawet po uptywie roku czy 2-cli
lat dodatkowo doreczat zawiadomienie o wytaczeniu %pod
ryczattu, zapowiadajgc ustalenie we wiasciwym czasie nu-
dy widualnych wymiaréw podatku przemystowego na zasa-
dach ogélnych. . .

Decyzjami tymi najbardziej dotknieci byli drobni kup-
cy. ktérych obroty nie przekraczaty 50.0000 zt. i ktérzy
przedsiebiorstwa swe prowadzili na podstawie $wiadectw
przemystowych kat. Ill. Przypomnie¢ bowiem nalezy, ze pod
ryczatt podpadaé¢ mogli tylko kupcy, ktérych obroty me
przekroczyty 50.000 zt.; mimo za$, ze trudnili sie tzw. sprze-
dazg >>hurtowg« (wedle nomenklatury ustawowej »detalicz-
na«), mieli prawo do kat, IIl. na podstawie corocznie wy-
dawanych w listopadzie okélnikéw Min. Skarbu o ulgach
przy nabywaniu Swiadectw przemystowych.

Powstata wiec sytuacja taka: z jednej strony kupiec

uprawniony byt — mimo trudnienia sie tzw. handlem hur-
towym _ 'do kat. Ill. na podstawie okélInika Min. Skarbu,
jednak Urzad skarbowy — wychodzac z zatozenia, ze z rno

cy ustawy dane przedsiebiorstwo podpada pod kat, 1. punkt
I wytaczato takie przedsiebiorstwo z pos$rod podpadaja-
cych pod ryczatt na lata 1936/37 jak réwniez na rok 1938.

Szereg ptatnikéw wnidst przeciwko tym postanowie-
niom zazalenia, ktére dotychczas tylko w nieznacznej ilosci
zostaty zatatwione.

Do wiadomosci ptatnikow, ktérych zazalenia jeszcze nie
zostaty zatatwione wzgl, zatatwione zostaty odmownie po-
dajemy, iz w miesieczniku »Orzecznictwo Sadéw Najwyz-
szych w sprawach podatkowych i administracyjnych* z mar-
ca 1939, Nr. 3, poz. 2557 ukazato sie rozstrzygniecie Naj-
wyzszego Trybunatu Administracyjnego, a mianowicie wy-
rok 16. 1. 1939 L, rej. 5832/36, ktory przesadza sprawe
zasadniczo na ich korzy$¢. Wprawdzie wyrok ten tyczy sie
ryczattu za r. 1934, jednak — wobec zupeinej identycznosci
przepis6w tyczacych sie ryczattu rowniez w dalszych latach
—uwazaé¢ nalezy Wyrok ten za zasadniczy, majacy zastoso-
wanie rowniez dla lat 1936/37 i 1938. NTA. zajat bowiem sta-
nowisko, ze wytagczone z pod ryczattu mogtyby byé tylko
takie przedsiebiorstwa,, ktére »wirmy by¢é zaopatrzone w
Swiadectwu przemystowe kat, wyzszej od przewidzianych w
8 1 rozporzadzenia o ryczalcie*. Pomijajac juz kwestie czy
punkt 1, kat. Il. mozna w og6le uwazaé¢ za kategorig wyzsza
niz punkty 2 i 3, tejze kategorii, nalezy wzigé pod uwage
fakt, iz obowigzek posiadania kategorii wyzszej musiat by¢
»shvierdzony«. Wprawdzie przepisy o ryczatcie za lata 1935
i wstecz przewidywaly wyraznie, ze stwierdzenie takie na-
stagpi¢ musiato »w trybie art. 82, 181, 194 0. P. wzgl- w
trybie art. 51 i 98, ustawy o ppp.« za$ rozpoorzadzenia na
1936/37 oraz na 1938 ograniczajg sie jedynie do potrzeby

Czy mozna wymierzy¢ podatek od szyldow,
umieszczonych w oknach wystawowych.

Art. 17 ustawy o tymczasowym uregulowaniu finanséw
komunalnych, wyliczajgc przedmioty podlegajagce opodat-
kowaniu, nie wymienia okien wystawowych. W mysl tego
przepisu gminom miejskim wolno pobiera¢ podatek od na-
piséw firmowych i ogltoszen, badZz umieszczonych na bu-
dynkach, stupach, kioskach lub podobnych miejscach, badz
rozlepianych poznoszonych, wys$wietlanych lub rozpowsze-
chnianych w podobny sposéb. Réwniez statut wzorowy po-
datku od szyldéw w oknach wystawowych nie przewiduje,
wylicza bowiem w 8§ 1 szafki reklamowe, a pomija okna
wystawowe. o] (

ROK ZALOZENIA 1870

BANK HANDLOWY

Spotka Akcyjna

ODDZIAEL W KRAKOWIE
RYNEK GLOWNY 31

TELEF. Nr. 138-82, 138-83
przyjmuje subskrypcje na
5% Pozyczke OLrony Przeciwlolniczej
3% Bony BLrony Przeciwlolniczej
samego »stwierdzeniax bez powotania sie na odn. przepi-

sy prawne, jednak nie ulega watpliwos$ci, ze stwierdzenie
taicie musi nastagpi¢ w formie pewnego aktu prawnego a
wiec w formie orzeczenia karnego, co rzeczywiscie w tym
duchu ttlumaczy okélnik Min. Skarbu z 10. lutego 1936 r.
L. D. V. 36301/4/36.

A zatem, jezeli takiemu kupcowi nie isporzadzono pro-
tokotu karnego wzgl. nie. doreczono orzeczenia karnego z
powodu prowadzenia przedsiebiorstwa za S$wiadectwem
przemystowym niewtasciwym, to tym samym nie »stwierdzo-
no«, ze kupiec ten powinien byt wykupi¢ kat, wyzszg niz
I1l. — Takiego za$ orzeczenia, karnego nhie mozna byto
wydaé, gdyz kupiec ten wprawdzie trudnit sie tzw. handlem
hurtowym, jednak uprawniony byt do prowadzenia przed-
siebiorstwa za $Swiadectwem przemystowym kat. Ill. na pod-
stawie okélInika z listopada 1935, 1936 wzgl. 1937 roku.

Kto zatem wniést zazalenie przeciw postanowieniu o
wytgczeniu przedsiebiorstwa z pod ryczattu na lata 1936/37
wzgl. na 1938 wydanemu na podstawie stwierdzenia, ze
»w roku 1936 i 1937 dokonywat handlu detalicznego czyli
sprzedazy zaréwno drobnym kupcom jak i $pozywcom,
ten moze liczy¢ na pomys$ine zalatwienie tego zazalenia przez
instancje odwotawcza, ktéra niezawodnie otrzymata juz
wiadomos$¢é o ukazaniu sie cyt. wyroku NTA.

Kto za$ otrzymat juz decyzje Komisji Odwotawczej
nieprzychylng, a wiec oddalajacg zazalenie, ten powinien w
terminie 2-miesiecznym od chwili otrzymania tej decyzji
wnie§¢ do NTA skarge, ktéra rokuje najlepsze wyniki.

Jozef Himmelblau.

FIRMA SPEDYCYJNA

LANGER i NADEL

w Krakowie, ul. J. Sarego 24

Telefony 108-25, 104-13
~Telegramy Spedytor Langer E
zawiadamia, ze objeta zastepstwo firmy

S.JELIN 1 I. RUDOMIN S.
t 6dz, ul. Piotrkowska L. 62

Regularne transporty zbiorowe z K rakow ajhtjjodzi
i ztodzi do Krakowa. — Warunki

A

wg. umowy



Jakie zarzuty zawiera¢ powinno odwotanie
ptatnika nie prowadzgcego ksiag handlowych

W mysl art. 105 Ordynacji Podatkowej (Dz.
U. R. P. 1936 r. poz. 134) odwotanie powinno —
miedzy innymi — zawiera¢ ,wskazanie konkret-

nych zarzutow przeciwko ustaleniom witadzy wy-
miarowej W tym stanie rzeczy powstaje nader
istotne pytanie, co' nalezy rozumie¢ przez zarzuty
.konkre.tne“, gdyz odwotanie, w ktérym pilatnik
nie przytoczyt zarzutéw ,konkretnych** nie posiada
zadnej istotnej wartosci.

W tej materii szereg b. waznych wyrokéw Naj-
wyzszego Trybunatu Administracyjnego przynosi
numer styczniowy 1939 roku miesiecznika ,,Orze-
cznictwo Sadow Najwyzszych w sprawach podat-
kowych i administracyjnych** (t. zw. O. P. A.).

|
Ogolne sformutowanie zarzutéw ,konkretnych**.

Ogo6lne sformutowanie pojecia ,zarzutow kon-
kretnych** ujete zostato w wyroku Najwyzszego Try-
bunatu Administracyjnego z dnia 12. II. 1937 r. L.
Rej. 8058/34 ktdry gtosi:

»1. Za konkretne w kwestii wysokosci obrotu
uwaza sie zarzuty poparte dowodami, ktére,
gdyby sie okazaty stuszne, moga da¢ podsta-
we do ustalenia obrotu w $ciSle oznaczonej
sumie lub tez do obnizenia ustalonej przez
pierwszg instancje sumy obrotu o scisle at
znaczong kwote.

2. Zarzuty odwotania mogg by¢ uznane za nie-
konkretne, jesli ptatnik nie powotat dowo-
du na zupeinos¢ danych, nagromadzonych
w odwotaniu**.

Rlizsze sformutowanie zawartych w powyz-
szym wyroku N. T. A. tez znajdujemy w glosie p.
Mariana Waligérskiego, ktéry w tej mierze pisze:

»,Zarzutami przeciwko dokonanemu przez
wiadze wymiarowi bedg za tym te twierdzenia,
ktore, nawigzujgc do dokonanych przez witadze
obliczen, bedag zmierza¢ do wykazania potrzeb
ich odpowiedniej zmiany. Zarzutami konkret-
nymi bedg te zarzuty, ktdére w sposob szczego6-
towy bedg podawaé, na czym polega btednosé
tych obliczen, nie bedg nimi natomiast te za-
rzuty, ktore cho¢ bedag zwalcza¢ obliczenia, to
jednak nie bedg podawaé, na czym witasciwie

ma polegac ich btednos¢, lub bedg to czyni¢ w

spos6b zbyt ogolnikowy**,

W cyt. wyzej wyroku N. T. A. z dnia 12. II.

1937 roku powiedziane byto, ze zarzuty mogg by¢
uznane za niekonkretne, jesli ptatnik nie powotat
dowodu na zupetno$¢ danych, nagromadzonych w
odwotaniu. W zwigzku z tym znajduje sie wyrok
N. T.'A. z dnia 6 kwietnia 1938 r. L. Rej. 3625/36,
ktéry gtosi:

~Witadza odwotawcza ma obowigzek roz-
prawiania sie z zarzutami i wnioskami dowo-
dowymi, mogacymi prowadzi¢, jesli nie do zu-
petnie Scistego ustalenia, to przynajmniej do
mozliwie zblizonego do rzeczywisto$ci oszaco-
wania przychodu**.

Z wyroku tego wynika, ze ptatnik nie jest zobo-
wigzany do matematycznie Scistego udowodnienia
swych obrotéw, wystarczy jesli to zrobi w sposob
.mozliwie zblizony do rzeczywistosci**. Juz bowiem
w tym wypadku wiadza wymiarowa w mys$l art.
60 i 61 ustawy o podatku dochodowym ma obowig-
zek przeprowadzenia postepowania na przytoczone
przez ptatnika dowody.

Naturalnie, ze ptatnik musi na poparcie kon-
kretnych twierdzen zawsze przytoczy¢ dowody, co
ustalone zostato w wyroku N. T. A. z dnia 30 kwie-
tnia 1938 r. L. Rej. 5130/36, ktory brzmi:

»Tylko odpowiednimi dowodami poparte
zarzuty w kwestii wysoko$ci obrotu stanowia
zarzuty konkretne w rozumieniu art. 116 O. P,,
z ktéorymi wiadza obowigzana jest rozprawié
sie z odwolawczym orzeczeniem**,

Analogiczne stanowisko zajgt N. T. A. w wy-
roku z dn. 10. XI. 1937 r. L. Rej. 2637/35 oraz w
wyroku z 19. I. 1938 r. L. Rej. 4827/36.

1.
Zarzuty, oparte na danych, dotyczacych samego
zakupu towarow — nie sg konkretnymi.

Sprawa ta zostata ujeta wyraznie w wyroku N.
T. A. z dnia 15 stycznia 1937 r. L. Rej. 87/34, ktory
gtosi:

»Nie jest zarzutem konkretnym w kwestii
wysokoséci obrotu przedsiebiorstwa handlu to-
warowego zarzut oparty na danych, dotyczga-
cych samego zakupu towardw**,

Udowodniona przez ptatnika sama suma zaku-
pu z pominieciem sumy sprzedaznej towaru nie
jest zarzutem ,konkretnym** i nie wystarcza, gdyz
za obrét przedsiebiorstwa handlu towarowego w
mysl art. 5 p. 1 ustawy o podatku przemystowym



uwaza sie przychod brutto za towary, sprzedane za
gotowke lub na kredyt, oraz za towary wymienione.
1l
Powotywanie sie jedynie na sezonowos$¢
prowadzonego handlu i szczupto$¢ kapitatu
obrotowego — nie jest zarzutem ,,konkretnym#4
W tej mierze Najwyzszy Trybunatl Administra-
cyjny w wyroku z dnia 15. Il. 1938 r. L. Rej. 104/35
orzekt:

»Jezeli ptatnik w odwotaniu, zwalczajgc
ustalong wysokos$¢ obrotu, powotuje sie jedy-
nie na sezonowos$¢ powotanego handlu i szczu-
ptos¢ kapitatu obrotowego, zarzuty odwotania
nie sg ,konkretne#

Zarzuty te N. T. A. uznat za niekonkretne, a
wiec za niewystarczajace, z tego powodu, ze w
wysl art.88 ustawy o podatku przemystowym za za-
rzuty konkretne uwaza sie w zakresie wysokosci o-
hrotu tylko takie, ktére poparte odpowiednimi do-
wodami zawierajg dane, umozliwiajagce wiadzy
obliczenie S$cistej (a w kazdym razie zblizonej do
rzeczywistosci) cyfry obrotu.
V.

Zaswiadczenie zarzagdu gminnego o wartosci

jednostki towaru, wysuniete jako zarzut

w odwotaniu jest zarzutem ,.konkretnym*4

Stanowisko powyzsze zajat Najwyzszy Trybu-
nat Administracyjny w wyroku z dnia 10 czerwca
1938 r. L. Rej. 1638/35. Jezeli ptatnik, nie prowa-
dzacy ksiag, sktada zaswiadczenie zarzagdu gminy,
ze warto$¢ jednostki towaru wynosita takg a taka
sume, to jezeli wiadza wymiarowa nie chce takie-
go zaswiadczenia uzna¢, to musi udowodnié, ze
warto$¢ towaru jest inna. W zadnym razie wiladzy
wymiarowej takiego zarzutu poming¢ nie wolno.

Prawidtowos¢ ksigg handlowych prowadzonych
w czesci okresu podatkowego.

Wedtug judykatury NTA. brak prawidtowych ksigg
handlowych, obejmujacych caty okres podatkowy, pozba-
wia ptatnika prawa korzystania z ulgowych stawek po-
datku przemystowego od obrotu, przewidzianych dla przed-
siebiorstw prowadzacych prawidtowe ksiegi handlowe. W
mys$l wyroku NTA. z ilnia 18 stycznia 1937 r., 1. rej.5919/34
»Ustawa o podatku przemystowym nie zna podziatu okre-
su podatkowego na czesci, jesli chodzi o stosowanie stawki
podatkowej do obrotu wykazanego prawidtowymi ksie-
gami handlowymi; brak prawidtowych ksigg handlowych
w poczatkowym okresie dziatalno$ci przedsiebiorstwa prze-
sagdza na niekorzy$¢ podatnika prawo do tdgowej stawki
podatkowej«. . J ljeHI™1 |

Z tego wyroku zatem wynika, ze o ile tylko przed-
siebiorstwo od poczatku swego istnienia, cho¢by zostato
zatozone wséréd roku, prowadzito prawidtowe ksiegi han-
dlowe, stuzy mu prawo do stawki ulgowej. W odniesieniu
do wymiaru podatku dochodowego zajat NTA. analogiczne
stanowisko w wyroku z dnia 30 pazdziernika 1936 1 rej.
7860/34 (ogt. okélnikiem Min. Skarbu z dnia 3. Ill. 1937 L,
D. V. 20770/2/37 w sprawie ustalenia dochodu na podsta-
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wie ksigg handlowych, prowadzonych w okresie krétszym
nizeli jeden rok. Dz. Urz. Min. Skarbu Nr. 7, z 1937 roku,
poz, 222), J .11

W tym wyroku NTA. wypowiedziat poglad, ze wtadza
wymiarowa moze poming¢ przy ustaleniu dochodu podat-
kowego, dowdd z ksigg handlowych, zaprowadzonych do-
piero od drugiego pétrocza roku operacyjnego, a zada-
nie ptatnika, by w tych warunkach dochdéd za pierwsze pét-
rocze byt ustalony na podstawie norm $redniej zyskowno-
§ci, a za drugie — na podstawie ksigg — nie ma oparcia
w ustawie o podatku dochodowym, ktéra nie przewiduje
dzielenia okresu gospodarczego na dalsze podokresy.- Jed-
nakze we wcze$niejszym wyroku z dnia 6 listopada 1935
1 rej. 11032/32 OPA 2140/1938 zajat NTA. w odniesieniu
do podatku dochodowego odmienne stanowisko; »Oparcie
pominiecia ksigg na fakcie, ze obejmujg one_ tylko czejs¢
okresu gospodarczego, miarodajnego dla wymiaru podatku
nie jest uzasadnione... Przepis art. 13 ustawy o podatku
dochodowym, w mys$l ktérego »opodatkowaniu podlegaja
dochody osiggniete w ostatnim roku kalendarzowym lub
'w ostatnim roku operacyjnym, wzglednie gospodarczy”
poprzedzajacym rok podatkowy« nie stoi na przeszkodzie
ustaleniu dochodu osoby fizycznej drogag zliczenia sum do-
chodu uzyskanych w okresie rocznym w poszczegdlnych od-
cinkach tego okresu. Ten wiec motyw pominigecia Kksiag
handlowych nalezy uznaé¢ za nietrafny«.

Z powyzszego wyroku wynika zatem, ze o ile chodzi

o podatek dochodowy, ksiegi stanowig podstawe ustalenia
dochodu osiggnietego w czasie, w ktéorym byly one pro-
wadzone. Jednakowoz zachodzi w tym wzgledzie
no$¢ miedzy poszczeg6lnymi wyrokami NTA.

rozhiez-

Znaczenie nornt szacunkowych.

I. Normy szacunkowe dochodowos$ci mogag by¢ stoso-
wane jedynie wtedy,, gdy brak jest danych niezbednych
do obliczenia dochodu rzeczywistego.

Il. Ptatnik nie moze domagaé sie, by mu osobno po-
tragcono czy tez obliczono pewne kategorie wydatkéw
uwzglednionych w normie szacunkowej.

Przytoczone tezy z wyroku Najwyzszego Trybunatu
Administracyjnego zapadte w sprawie 774/36 z dn. 4 stycz-
nia 1939 r. wyraznie ustalajg, ze popularne normy, docho-
dowosci nalezy traktowa¢ positkowo w braku innych lep-
szych materiatdw, umozliwiajagcych obliczenie podatku.

Druga, a bardzo wazna zasada, wyptywajgca z po-
wyzszego wyroku polega na tym, ze w normach prze:
cietnej zyskownos$ci mieszczg sie wszelkie potrgcalne wy-
datki, a w tej liczbie takze umieszczono podatki oraz kosz-
ty handlowe.

Nie moze zatem ptatnik, nie prowadzacy ksiegowosci,
ktéremu oblicza sie podatek dochodowy przy pomocy norm,
zgdaé¢, aby od dodatkowego ustalonego dlan dochodu po-
trgcono np. cene $wiadectwa przemystowego, bo ten wy-
datek jest juz zawarty w normach. Tylko jedno komorne
podlega przy normach potrgceniu.
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PRZEGLAD KUPIECKI

Plenarne Zebranie Izby Przemystowo-Handlowej
w Katowicach.

Onegdaj odbyto sie Plenarne Zebranie Izby Prze-
mystowo - Handlowej w Katowicach, poprzedzone
posiedzeniami Sekcji Przemystowej i Sekcji Handlo-
wej. Tematem obrad bylo omdwienie dziatalnosci
Slaskiego samorzadu przemystowo - handlowego w
1938 r. oraz zatlatwienie szeregu spraw biezgcych.

Sytuacje gospodarczg w dzielnicy $laskiej w o-
kresie sprawozdawczym omowit Prezes lzby p. Cy-
bulski, ktéry w odniesieniu do handlu zaznaczyt co
nastepuje:

,O ile chodzi o sytuacje w handlu, to ogdlnie
biorgc rok 1938 byt zasadniczo korzystny. Obroty
zwiekszyly sie, a w niektorych branzach zwigkszy-
ty sie takze i dochody. Wzrost dochodéw nie szedt
jednak w parze ze zwrostem obrotow. Obcigzenia
podatkowe oraz inne Swiadczenia pochtaniaty znacz-
ng cze$¢ zysku brutto. Wzrost konsumcji byt wy-
wotany dalszym ozywieniem w przemysle i gorni-
ctwie, ktdre przyczynito sie do zwigkszenia sity na-
bywczej ludnosci.

W branzy spozywczej obroty naogdét wzrosty,
przy czym dotyczy to przedsiebiorstw prowadzgcych
towary w lepszych gatunkach . Natomiast drobne
przedsiebiorstwa artykutdw spozywczych nie wyka-
zujg zmian, a dochodowos$¢ ich jest w dalszym cia-
gu mata. Daje sie odczuwac¢ w tych ostatnich przed-
siebiorstwach brak dostatecznej ilosci kapitatdéw o-
brotowych oraz wptyw konkurencji spétdzielni spo-
zywczych.

W branzy wtitokienniczej réwniez zanotowano
wzrost popytu na towary gatunkowo lepsze. Ceny
towaréw baweinianych w zwigzku ze znizkg cen
przedzy nieco spadty. Jezeli chodzi o wzrost obrotow
w branzy widkienniczej, to jest on niejednolity, wy-
noszac $rednio 10—15 proc.

Zanotowa¢ nalezy poprawe sytuacji w branzy
drogeryjnej, chemicznej i perfumerii, natomiast w
handlu artykutami budowlanymi oraz drzewem
wskutek stabej dziatalnosci przemystu budowlane-
go obroty nie wykazujg wiekszych zmian.“

Na Zebraniu omawiano rowniez sprawe Targow
Katowickich i podjeto w tej sprawie uchwate, wska-

12

zujacg na celowo$¢ utrzymania tej imprezy jako u-
zasadnionej gospodarczo, z tym jednak warunkiem,
ze poziom Targow Katowickich organizowanych o-
becnie przez Slaskie Towarzystwo Wystaw i Propa-
gandy Gospodarczej Sp. z o. 0., odpowiadac bedzie
charakterowi i powadze przemystu oraz handlu $lg-
skiego.

Ogo6lne Zebranie na rzecz Pozyczki Obrony
Przeciwlotniczej.

W sali Gminy Zyd. w Katowicach odbyto sie pod
przewodnictwem adw. Dr. Mayera ogo6lno-zydowskie
Zebranie w sprawie Pozyczki Obrony Przeciwlotni-
czej i Funduszu Obrony Narodowej, w ktérym wzie-
li udzial przedstawiciele poszczegdlnych organizacji

gospodarczych i spotecznych.
Po powzieciu jednomys$inej rezolucji, stwierdza-
jacej gotowos$¢ ludnosci zydowskiej poniesienia

wszelkich ofiar zycia i mienia dla obrony bezpie-
czenstwa Rzeczypospolitej Polskiej oraz wzywajgcej
do jalcnajwiekszej ofiarnosci na rzecz Pozyczki 0-
brony Przeciwlotniczej i F. O. N., wybrano Komi-
sje, ktdra natychmiast zajmie sie technicznym prze-
prowadzeniem catej akcji, a szczegolnie ewidencja
Swiadczen ludnosci zydowskiej Katowic.

Ponadto uchwalono zwota¢ na sobote dnia 22
bm. do sali Gminy Zydowskiej wielkie manifestacyj-
ne zebranie calego zydostwa katowickiego. Na ze-
braniu tym przemawia¢ bedzie poset Dr. I. Schwarz-
bart.

Zgtaszac!

Stowarzyszenie Kupcow G/$l. w Katowicach
zwraca sie do wszystkich cztonkéw z ponowng pros-
ba, aby zechcieli bezzwtocznie zgtasza¢ do biura Sto-
warzyszenia pisemnie lub telefonicznie wysoko$¢
sum subskrybowanych na Pozyczke Obrony Przeciw-
lotniczej, jak rowniez kwot ofiarowanych na F.O.N.

Walne Zebranie Zrzeszenia Przemystowcéw
i Kupcéw Drzewnych woj. $lgskiego.

W uh. tygodniu odbyto sie w Katowicach Wal-
ne Zebranie powyzszego Zrzeszenia. Po zagajeniu



przez w. prez. Kowalskiego, przewodnictwo objat ra-
dca Klein, ktéry wezwat zebranych do jaknajwiek-
szej ofiarnosci na rzecz Pozyczki Obrony Przeciw-
lotniczej i F. O. N.

Z kolei obszerne i wyczerpujgce sprawozdanie
z dziatalno$ci Zrzeszenia ztozyt dyr. Elsner, poswie-
cajac diuzsze wspomnienie zmartemu prezesowi bip.
H. Koplowitzowi oraz charakteryzujagc szczegétowo
sytuacje na rynkach drzewnych zagranicg i w kra-
ju w roku ubiegtym.

Po odczytaniu sprawozdania kasowego i spra-
wozdania Komisji Rewizyjnej, udzielono jednogtos-
nie absolutorium Zarzgdowi, po czym w wyniku wy-
borow wybrani zostali: p. H. Klein jako prezes, oraz
pp. Bulowa, Griinkraut, inz. Jasienski, Kowalski,
Krumholz i Stadnikiewicz jako cztonkowie Zarzadu.

Hutnictwo zelazne na rzecz Obrony
Przeciwlotniczej.

Koncerny i organizacje hutnicze, .posiadajgce
swe siedziby na terenie Gérnego Slaska, subskrybo-
waly Pozyczke Obrony Przeciwlotniczej w wyso-
kosci ogolnej zt. 6.233.120.—, z czego na samych
pracownikéw przypada kwota zi 2.753.120.—

Z przytoczonej kwoty ogdélnej wptacity: Wspol-
nota Intereséw Gédérniczo-Hutniczych 4.100.000 zi.,
Huta Pokdj 1.920.000 zi, Syndykat Polskich Hut Ze-
laznych 97.000.— zt, Polski Eksport Zelaza 95.000 zi,
Zwigzek Eksportowy Polskich Hut Zelaznych
19.040.— zi.

KRONIKA TARNOWSKA

Z Zrzeszenia Kupcéw i Przemystowcow.

W niedziele dnia 16 hm. odbyto sie w lokalu
Zrzeszenia zebranie kupcoéw i przemystowcow, po-
Swiecone sprawie subskrypcji na P. O. P. Do licznie
zgromadzonych kupcow i przemystowcéw przemo-
wit Prezes Zrzeszenia p. Mgr. Il. Spielinan, ktdry
w gorgcych stowach zaapelowat do uczué patrioty-
cznych znanej z ofiarno$ci spotecznosci kupieckiej
Tarnowa, by w nalezytym zrozumieniu obywatel-
skiego obowigzku wobec idei dozbrojenia  Armii
hojnie przyczynili sic do wzmocnienia potencjatu
obronnego Rzeczypospolitej. Przemodéwienie Preze-
sa Mgra Spiehnana stuchacze entuzjastycznie okla-
skiwali, po czym powzieta zostata jednomyS$linie
przez zgromadzonych rezolucja jak najwydatniej-
szego subskrybowania przez zydowskich kupcow i
przemystowcéw na rzecz P. O. P.

W pigtek dnia 14. bm. interweniowat Prezes
Mgr. H. Spielman u. p. Naczelnika Urzedu Skar-
bowego w Tarnowie M. Azgireja w sprawie po-
wzig¢ sie majacej przez lzbe Skarbowg w Krako-
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wie decyzji na memoriat Zrzeszenia z dnia 15. mar-
ca br. odnosnie zwolnienia kilkunastu straganiarzy
od obowigzku nabycia Swiadectw przemystowych
na rok 1939, ktérym Urzad Skarbowy w Tarnowie
prosb w powyzszym zakresie nie uwzglednit. P.
Naczelnik M. Azgirej wyjasnit, iz powotany memo-
riat Zrzeszenia zostat przez lzbe Skarbowg w Kra-

kowie zasadniczo uwzgledniony albowiem objete
tymze memoriatem proshy petentdéw zostaty pra-
wie wszystkie przychylnie zatatwione, jako uzasa-

dnione i poparte nadto opinig Zrzeszenia.

W niedziele 16. bm. odbyto sie w sali branzo-
wej Zrzeszenia zebranie cztonkéw sekcji weglowej
przy licznym udziale zainteresowanych. Na zebra-
niu powyzszym przewodniczacy sekcji p. 1). Klein-
handler obszernie zreferowat biezace zadania i pra-
ce sekcji oraz zapoznat obecnych z aktualnymi
problemami podatkowymi. W dalszym ciggu przed-
stawit p. H. Fluhr stanowisko hurtownikéw po-
wyzszej branzy. Po tych referatach wywigzata sie
rzeczowa dyskusja nad poszczegolnymi zagadnie-
niami branzowymi, ktorg zakonczono powzieciem
odnos$nych uchwat.

Kronika krakowska
KRAKOW PRZEKROCZYt 3.100.000 Zi.

Bank Holzera na pierwszym,
K. K. O. na drugim miejscu.

W dn. 18 bm. suma subskrypcyj w samym wy-
tacznie miescie Krakowie przekroczyta juz kwote
3.100.000 zt.

Do dn. 17 bm. wigcznie na czele wszystkich
bankow i placowek przyjmujacych subskrypcje kro-
czyta Komunalna Kasa Oszczednosci miasta Krako-
wa.

W dn. 18 I)m. wysunat sie na pierwsze miejsce
Bank Holzera, ktory dotychczas posiada subskrypcyj
na sume 510.940.— zi, Il miejsce zajmuje K. K. O.
M. Krakowa kwotg 483.400.— zi.

Ofiarno$¢ miodziezy i grona nauczycielskiego
na rzecz P. O. P.

Onegdaj subskrybowato Grono Nauczycieli i uczniowie
Zaktadéw naukowych Krak. Stowarzyszenia Kupcéw kwo-
te 2.000 zI. na rzecz Pozyczki Obrony Przeciwlotniczej,
wptacajagc do kasy Spoéidzielczego Banku Kupiectwa Kra-
kowskiego, Grodzka 40 przypadajaca rate.
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NOTATKI GOSPODARCZE.

Wojna gospodarcza $wiata po aneksji
Czechostowacji.

Rojkoty i represje. O bojkocie towaréw jakiego$ pan-
stwa (przewaznie »totalnego«) styszy sie juz od dawna, jako
o raczej platonieznej dezaprobacie jego polityki. Dopiero
jednak stosunkowo niedawno akcje bojkotowe do tego sto-
pnia rozszerzyty sie i skonsolidowaty, ze znajduja juz i
liczbowy wyraz w statystykach.

Jakie towary najwiecej podlegajg akcjom bojkotowym?
Zdaje sie, ze nie popetnimy niedcistosci, jezeli powiemy, ze
eksport panstw, zwanych »totalnymi«, prawie wytgcznie sta-
nowi przedmiot akcji bojkotowych o charakterze statym.
Najwiecej bojkotowane sa towary japonskie i niemieckie.

Powodem bojkotu towaréw japonskich stata sie przed Kkil-
ku juz laty zadziwiajagca ekspansja handlowa kraju Wscho-
dzacego Stonca, opierajaca sie gtéwnie na niesamowicie ni-
skich cenach. Do tego gospodarczego powodu doszedt po-

woéd polityczny — w Chinach juz dawno, w krajach »bia-
tych« za$ pdézniej — w okresie ostatniej wojny japonsko-
chinskiej i precyzowania sie »totalnego< tréjporozumienia.

Dzi§ towary japonskie, ktdre nb. utracity bardzo wiele ze
swej dawnej konkurencyjno$ci ze wzgledu na wzrost kosz-
tow produkcji — dodatkowo walczg z nastawieniem bojko-
towym odbiorcéw w krajach Pdétnocnej Ameryki i w domi-
niach brytyjskich i na wielu innych rynkach, na ktérych
zresztag przewaza¢ moga wzgledy gospodarcze, nie za$ po-
lityczne. o
Eksport z-Rzeszy jest bojkotowany prze e wsz>s"im
ze wzgledéw politycznych. W Ameryce Poétnocnej bojkot
ten jest catkiem realnym elementem, podobnie zresztg jak
i w niektérych fenych krajach. Wydaje sie, ze po ostatnich
wydarzeniach w Europie, akcje bojkotowe w stosunku do
towaréw niemieckich, zyskajg na sile i skutecznosci. Sy-
gnalizowane $wiezo przez prase zdjecie przez Niemcy z linii

p6inocno - amerykanskiej najwiekszych ich transatlanty-
kéw (S/S »Bremen« i S/S »Europa«) — jezeli istotnie na-
stapi — bedzie jeszcze jednym dowodem skuteczno$ci boj-
kotu. 11 i1 11

Na niektérych rynkach bojkotowane sg wreszcie row-
niez wyroby witoskie.

Jak stwierdziliSmy na wstepie, akcje bojkotowe zaczy-
naja wazy¢ na rynku raczej dopiero od niedawna. Nie ma
w tym nic dziwnego. Bojkot ze wzgledéw politycznych (od-
wrotnie niz bojkot z przyczyn gospodarczych) jest czesto-
kro¢ akcja kosztowng réwniez dla rynku bojkotujgcego, ja-
ko ze towar, przeciwko ktéremu sie agituje, moze by¢ ~tan-
szy od konkurencji, a po za tym istniejg mozliwoS$ci re-
forsji. Raczej przeto podziwia¢ nalezy businessmenow, ktd-
rzy godza sie na ponoszenie ew. strat — ze wzgleddow ideo-
wych. _ ' " I

Nie ulega jednak watpliwosci, ze ta podjazdowa walka
przeciw ekspansji gospodarczej panstw »totalnych« przybie-
ra na sile i skutecznos$ci, tymbardziej, ze zbiega¢ sie za-
czyna tu i 6wdzie z oficjalng akcjg czynnikdéw publicznych.
Rozszerza sie tez poniekad i jej zakres —-np. w miare roz-
szerzenia sie obszaru gospodarczego Rzeszy i nadawania
marki »made in Germany« towarom austriackim, sudeckim,
czeskim. 1 i g

Pogtebianie sie i rozszerzanie nieoficjalnych wojen go-
spodarczych (czeSciowo zresztg i bardziej oficjalnych: ame-
rykanskie represje celne wobec Rzeszy) stwarza dodatkowe
mozliwos$ci dla ekspansji gospodarczej krajéow trzecich, boj-
kotem nie dotknietych. W U. S. A. i Kanadzie, w Australii
i Potudniowej Afryce, a z pewnoscig i na innych rynkach
poprawiajg sie perspektywy eksportu dla krajow, ktére do-
tychczas z trudem wytrzymywaty konkurencje towaréw »to-
talnvch«.
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Jaki charakter majg ,karne cla“ antyniemieckie?

,Karne cta” w wysokoséci 25 proc., niedawno natozo-
ne w Stanach Zjedn. na towary niemieckie, nie byty przed-
miotem jakiej$ specjalnej, wydanej nowej ustawy.

Tygodnik ,Die Bank” wyjasnia, ze takie »karne ctla«,
znane pod nazwga »countervailing duties«, tj. cet wyréwnaw-
czych, przewidziane zostaty ustawg z 1930 roku. Wedtug
tej ustawy, takie cta dodatkowe mogag dotyczy¢ tylko to-
warow, ktore podlegaja cleniu i mogg by¢ natozone w kaz-
dym przypadku, gdy urzednik celny stwierdza, ze towar
jest premjowany, ze zachodzi dumping. Dlatego wiele za-
lezy od rzeczoznawcéw i ostatecznie od orzeczenia sadu.

W sprawie importu niemieckiego przeprowadzono pro-
cedure tego rodzaju, ze administracja cet uzyskata od mi-
nisterstwa.-sprawiedliwoséci opinie o dokonywanym premjo-

waniu tych towaréw i na zasadzie tej opinji natozyta
wspomniane »countervailing duties« na mocy istniejacej
ustawy. To nagte zastosowanie rygoréw ustawy, ktérym

przez wiele lat import niemiecki nie podlegat, $wiadczy o
charakterze politycznym zarzadzenia — powiada »Die
Bank«.

Pismo to przyznaje, ze wspomniane zarzadzenia nie-
watpliwie zahamuja niemiecki, eksport do Stanéw Zjedn.
Spadt Ol i bez tego dotkliwie w 1938 r. w poréwnaniu z
1937 r., mianowicie z 208,8 miln. do 149,3 rniln. mk.- Na-
lezy sie spodziewaé, ze ten spadek eksportu, pociggnie za
sobg réowniez skurczenie sie importu ze Stanéw Zjedn. W
1938 r. import niemiecki wzrést w poréwnaniu z 1937 r. z
81,9 miln. do 404,6 mil. mk. wskutek wielkiego zapotrze-
JOwan;a Niemiec na surowce amerykanskie, jak baweine
i rézne rudy. Surowce te, wskutek znizki cen. kalkulowaty
sie korzystnie.

Zastosowanie przez Stany Zjedn. »sankcyj« celnych,
ktore obejmujg naturalnie takze terytorium »protektor;v
tow«, tj. kraje anektowane, bez watpienia sprawi, ze im-

port niemiecki ze Stanéw Zjedn. nie utrzyma sie w 1939 r.
na tak wysokim poziomie, jak w roku ubiegtym.

Nadmierny import z Niemiec.

Przemyst elektrotechmczny uskarza sie na dotkliwg
konkurencje niemiecka zaréwno w imporcie jak i eksporcie.

Tak np. import aparatow i urzadzen elektrotechnicz-
nych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, wzrdst o 20 proc.
— Wiréd importu najwieksza pozycje stanowia arty-.
kuty, sprowadzane z Niemiec, przy czym nalezy zaznaczyé,
ze sprowadza sie takze takie artykuty, ktére sg réwniez
wyrabiane w kraju. Wspomniany import stanowi powazng
konkurencje dla polskiej: wytwdrczosci elektrotechnicznej.

Zwiekszyt sie rowniez eksport, przy czym eksporterzy
uskarzaja sie na silng konkurencje wyrobéw niemieckich
przemystu elektrotechnicznego na rynkach zagranicznych.
Obecnie z powodu statego wzrostu konsumcji w tej dziedzi-
nie zachodzi obawa, ze jezeli nie bedziemy sie¢ przeciwsta-
wiali gwattownemu wzrostowi importu, to mozemy dojs¢
do sytuacji paradoksalnej z przed 1929 r. to zn., ze import
bedzie wiekszy od produkcji krajowej. Stwarza to nad-
mierng zalezno$¢ przemystu elektrotechnicznego od prze-
mystu niemieckiego, gdyz 68 proc. importu miesiecznego
— stanowig wyroby sprowadzane z Niemiec.

Nie lekcewazmy tego rynku

W ogélnym przywozie do Palestyny, wynoszagcym w
r. 1937 — 15,904.608 funtéw palestynskich, udziat Polski,
wyrazajacy sie skromnag kwotg 475.263 funtéw, stanowi za-
ledwie 2,8 proc. Tymczasem rynek palestynski, jako rynek
par excellence wolnodewizowy, zastuguje na szczegbélng
uwage eksportera polskiego, tym bardziej, ze w zwigzku z



ograniczeniami importu do Palestyny panstw totalnych,
powstajg zupeinie realne i powazne mozliwo$ci rozbudowy
eksportu takich artykutéw, jak szklto, fajanse, (tkaniny,
zwtaszcza welniane, niektére maszyny przemystowe  etc.
Dotychczasowy udziat Polski w imporcie [palestyfskim,

jesli chodzi o powazniejsze pozycje, obejmowat jedynie
dykty (72,3 proc. catego przywozu); make zytnig (51.2
proc.) i komplety skrzynkowe (31.5 proc. importu tego

artykutu do Palestyny). W eksporcie drewna Polska na-
potykata na silng konkurencje rumunska, dajacag sie row-
niez odczu¢ i przy eksporcie zyta. Natomiast mozliwosci
eksportowe tkanin wetnianych i artykutéw Inianych, sa zu-
petnie niewykorzystane, jak o tym d$wiadczg dane staty-
styczne. '
Udziat Polski w. przywozie tkanin wetnianych do Pa-
lestyny wynosit w r. 1937 zaledwie 2,1% wobec 12%
-owego udziatu b. Czecho-Stowacji. W przywozie za$ arty-
kutéw Inianych udziat Polski wynosit 10%, wobec 55%

-owego udziatu b. Czecho-Stowacji w imporcie tego arty-
kutu do Palestyny.

Ztote mysili
o konkurencji

Konkurencja.

Gdzie jej nie ma, nalezato by jg stwo-
rzyc.

Konkurencja to jest budzik, to jest na-
tretha mucha dbajgca, zeby kupiec lub
przemystowiec — nie spal...

Czy moze by¢ co$ piekniejszego jak ta
nieustajgca baczna uwaga, podniecenie,
starania sie zrobienia lepiej i jeszcze le-
piej?

Czy to nie wyrabia woli, sity, energii
i zadowolenia?

Czy to nie zmusza do nauki, do ksztat-
cenia sie i t. d.

Walka konkurencyjna to prawdziwy
sport, to prawdziwa przyjemnos$é, tempo,
tempo!

Gdyby nie byto konkurencji, trudnosci,
zabiegbw wymagajacych sprytu i inteli-
gencji, to kupiec i przemystowiec prze-
statby sie troszczy¢ o strojg przysztosc,
o klientow, o postep i zamiast stwarzac
wspaniale sktady, magazyny, pierwszo-
rzedne przedsiebiorstwa, a przemyst wzo-
rowg i coraz doskonalszg organizacje, co-
fneliby sie wszyscy do prymitywu. Praco-
waliby w brudzie i w norach, a ze wspa-
niatego zawodu kupieckiego zrobiliby i
wskrzesili zawdd handlarzy najgorszej
kategorii, niegodny i na szacunek nie za-
stugujacy, zawod, jakim byt kiedy$ przed
laty i jakim jest jeszcze dzi$ w niektd-
rych osrodkach.

...0golnie biorgc nalezy konkurencje
wywotac¢ tam, gdzie jej nie ma.

(Z ksigzki Tadeusza Marwega »Naj-
zdolniejszy syn do handlu i przemystu«.
Poznann 1938).
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WARSZAWA, ZELAZNA 59

regularny ruch zbiorowy autami
z Warszawy do Krakowa

1z Krakowa do Warszawu
Ceny konkurencyjne wg. umowy

irmy

Prowadzi

O szybki i czesty obrot

Pragniemy tu poruszyé niezmiernie wazne zagadnienie
w zyciu handlowym, nad ktérym jeszcze niewielu kupcow
blizej sie zastanawiato.

O wysokosci zyskéw w handlu nie decyduje rozpieto$¢
ostatecznej ogoélnej ceny sprzedaznej wszystkich artykutow,
lecz czestotliwo$¢ obrotu towarowego w ciggu roku. Zysk
kupiecki jest zalezny od tego, jak czesto w roku obraca
sie nasz pienigdz i jak wiec ozimto tym samym kapitatem
mozemy zarabia¢ na nowo.

Gdy detatista swymi zapasami towarowymi w ciggu ro-
ku obréci — przypus¢my — cztery razy, to jednym i tym
samym kapitatem zarabia czterokrotnie. Gdy jednak, dzieki
zrecznym pociggnieciom uda sie mu zamiast cztery, obré-
ci- osiem razy swymi zapasami, to bez pomnazania kapita-
tu zarobit podwojnie!

Bo nie wysoko$¢ ulokowanej w przedsiebiorstwie su-
my posiada znaczenie, ale czestotliwo$¢ obracania nig. Kto
przy kazdym obrocie przecietnie zarabia 5 proc., ten zysku-
je przy czterokrotnym obrocie w roku 20 proc. Przy o$mio-
krotnym — 40 proc.

Innymi stowy: Jezeli wiec kupiec obraca w ciggu roku
o$miokrotnie, a 20-procentowy zysk roczny uwaza za naj-
zupeiniej wystarczajacy, moze wiec ceny sprzedazowe wy-
bitnie obnizyé. To bowiem znowu utatwia i przyspiesza
sprzedaz. A gdy wskutek tego — co jest do przewidzenia
— znowu pomnozy sie czestotliwo$¢ obrotu, to ponownie
wzrasta procentualny zysk.

W tym wtasnie miesci sie jedna z gtéwnych przyczyn
tak oszatamiajacego nieraz powodzenia doméw towarowych,
wzglednie sktadéw jednolitych cen. Kalkulujg one tak ni-
sko jak tylko mozliwe. Przyspieszajg wskutek tego szyb-
kos¢ obrotéw, zatem zwiekszajg ich czestotliwosé.

Domy towarowe postugujg sie wielekro¢ innym syste-
mem Kkalkulacji od stosowanego przez przecietnego detali-
ste. Kupiec-detalista wyposrodkowuje zazwyczaj dodatek
przecietny, ktéry pokrywa wszelkie koszty i obejmuje stu-
szny zysk. W ten sposéb uzyskang sume 'dolicza nieomal
rownomiernie do ceny zakupu wszystkich towaréw, mato
bioragc pod uwage pewnego rodzaju stopniowanie.

Tymczasem wtasnie domy towarowe w daleko wybit-
niejszej mierze niz drobni kupcy- detalisci stosujg kalkula-
cje stopniowang. Do szybko zbywanych towaréw doliczaja
mniej zysku, natomiast wiecej do tych, ktérych nie sprze-
daje sie tak czesto. - vjrr>
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Dwoéch wiec rzeczy moze samodzielny kupiec-detalista
nauczy¢ sie od domoéw towarowych: 1. Stopniowania prze-
widzianego zysku. 2. Ustalania przecietnego zysku nie w
procentach od ceny zakupu towaru, lecz od ceny towaru,
podzielonej cyfrg obrotowga. Jezeli wigc w ciggu roku ku-
piec pragnie zarobi¢ 20 proc. od sumy wilozonej w zapasy
towarowe, wystarczy, gdy zysk na kazdym artykule wy-
nosi tylko 5 proc, o ile odno$nym towarem obraca sie czte-
ry razy do roku. Bo 4 razy 5 jest 20.

Czysto cyfrowo mozna przyspieszenie obrotu towaro-
wego uzyskaé przez ograniczenie zapaséw towarowych. Je-
zeli np. sktad kapeluszy w ciggu roku sprzedat 1000 sztuk,
a jego zapasy tez akurat tyle wynosity, to obrécit swymi
zapasami — (a tym samym i kapitatem) — tylko jeden raz.
O ile jednak zapas sktadat sie tylko z 100 kapeluszy, to za-
pasem tym obrécit 10 razy, przy 1000 szt. rocznego obrotu.

e Zastrzezenie przy powyzszym przyktadzie brzmigce:
»czysto cyfrowo*, posiada nad wyraz wielkie znaczenie. Bo

Towary ciezjkie, lub czynigce wrazenie Ciez-
kich i towary ciemne nalezy umieszczaé¢ na 3ole, to-
wary lekkie i jasne u gory, zachowujac scisle game
gradacji.

Stosowacé karty dekoracyjno-informacyjne, kto-
re poza ozywieniem wysita;wy sugerujag uzytecz-
nos¢ towaru i zachecajg do kupna.

(Z ksigzki Wtodz. Referowskiego:
wystawowe'l Ksigznica Atlas, 1938),

,Okno

Zta obstuga odstrasza klienta.

Pewien wiasciciel angielski domu towarowego
sporzadzajac bilans roczny.... kazal sporzadzic¢ liste
200 klientéw, ktérzy odpadli w ciggu roku. Jedne-

Kazdy kupiec zatatwia inkaso weksli przez
Spotds. Bank Kupiectwa Krakowskiego Grodzka 40. I p.

matematycznie dobre to poréwnanie wykaze sie w prakty-
ce zupetnie biedne.

Po pierwsze jest bowiem bardzo watpliwe, czy sktad
kapeluszy z zapasem 100 sztuk zdota wszystkie zadowoli¢
wymagania i zyczenia, ktére wobec dobrze kierowanego fa-
chowego sktadu specjalnego stawia¢ mozna.

Po drugie za$, popyt ze strony publicznosci nigdy nie
roztozy sie réwnomiernie na wszystkie wielkosci i modele.
W rzeczywisto$ci moze sie zdarzyé, ze kapeluszy jednego
modelu sprzeda odnos$ny skiad moze 50 sztuk, innego za$
tylko 5 sztuk, a moze nawet Zadnej.

hie chcac wiec zagadnienia tu poruszonego nadmiernie
rozciggac bo handel po prostu nie jest matematykg! —
pragniemy jednak wskazaé na mozliwo$¢ zwiekszenia cze-
stotliwos$ci obrotéw na drodze pomniejszania zapaséw tewa-
iowych. W jakim stopniu jest to jednak mozliwe w kazdym

poszczeg6lnym wypadku musi kazdy kupiec wypos$rodko-
wacé sam.

W kazdym razie winien zawsze baczy¢ na to, aby jego
zapasy towarowe byly mozliwie najmniejsze. Bo zyski zwie-
kszajg tylko jak najczestsze obroty. W, W

Wystawa sprzedaje

Aby okno wystawowe kazdego sklepu dobrze
spetnito swa role, musi mie¢ odpowiednie warun-
ki, dzieki ktorym wykazuje wszystkie swe walory
i sprzedaje.

Zle rozumiana oszczedno$¢ w urzadzeniu wy-
stawy przynosi zamiast zyskow straty.

W oknie wystawi¢ nalezy tylko te artykuty,
ktére mozemy sprzedawa¢ na kazde zadanie kli-
enta.

Nie wystawia¢ nigdy w oknie takich artykutow,
ktére nie idg lub ktérych sklep chce sie wyzby¢.

Eksponaty lub grupy, na ktére chcemy zwro-
ci¢ specjalng uwage przechodniow, trzeba ustawié
w $rodku, tj. w ognisku wystawy.
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mu ze zdolnych urzednikow polecit odwiedzi¢ tych
klientow i dowiedzie¢ sie, dlaczego przestali u niego
kupowaé. Na podstawie zebranych przez tego urze-
dnika materiatu informacyjnego zestawit bardzo
ciekawg statystyke. Wynikio z niej, ze przestato
kupowa¢ w jego sklepie skutkiem:

Obojetnosci obstugi 46 klientow
oferowania lichego towaru 24 "
ztej obstugi 18 ”
pomytek obstugi 19 ”
spoznionej dostawy 17 ”
natretnej obstugi 16 ”
niegrzecznej obstugi 16
powolnej obstugi 13 "
wysokich cen 11 "
ztego potozenia sklepu 9 "
niezadowalenia z towaru 6 ”
z powodu nie zmienienia towaru 4 ”

Prawie wszyscy klienci odpadli skutkiem nie-
odpowiedniej ich zdaniem obstugi.

(Z ksigzki Emila Piotra Erlielia: ,Jak
sprzedawac", Panstwowe Wydawn. Ksigzek
Szk., Lwéw, 1938).

Z KRONIKI ZALOBNEJ.

Po krétkich a dolegliwych bolesciach zmart nagle blp.
Leon Gostkorzewicz, kupiec branzy konfekcyjnej, wieloletni
Cztonek Krak. Stowarzyszenia Kupcow

Ciezko losem dotknietej Wdowie oraz Rodzinie bip.
Zmartego wyrazy serdecznego wspoOitczucia przesyta

Wydziat
Krak. Stowarzyszenia Kupcow,



Przetargi

1) Zarzad Miejski w stot. Krdl. M. Krakowie, Wy-
Bud. Drog. Kons. 308/39/G o-
gtasza przetarg na roboty brukarskie konserwacyj-
ne i mniejsze roboty inwestycyjne na terenie 111
Krakowa. Termin sktadania ofert do dnia 27 kwie-

dziat Budowlany Nr.

Dzi§ w Kinoteatrze

Film wytworni Pietro-Ooidwyn- Mayer

Rosallnd Russell
Robert Donat

Angielskie Biuro Informacyjne

SHARP & AKIS LIMITED

w Londynie

udziela szczego6towycli informacji pisemnych
i porad we wszystkich sprawach dotyczgcych

Anglii i dominidw brytyjskich. Specjalnosci:
Informacje Eksportowe — Importowe —
Szkolne — Imigracyjne. — Optata minimalna.

Blizsze wiadomosci udzielane bedg tylko za
posrednictwem red. ,,Przegladu Kupieckiego'l

REKLAMA

jest dzwignig handlu

OGLOSZENIE

w ,,Przegladzie Kupieckim”

i przemystu

zawsze przynosi pozadany skutek

Dzwiekowym

tnia do godz. 12.

2) lzba Skarbowa w Krakowie rozpisuje przetarg
na sprzedaz makulatury. Termin sktadania ofert u-
ptywa z dniem 25 kwietnia br.,
przy ul. Wislnej 7.

ktére sktadac¢ nalezy

W AND A* Sw. Gertrudy 5.

filmowe
W sobote, dnia 22-go kwietnia o godzinie 3-ciej pop.

Poranni
W niedziele, dnia 23-go kwietnia o godzinie 10 i 12
I powyzSzego programu

Geny miejsc od 50 groszy.

,Chwila"

dziennik dla spraw politycznych,
spotecznych i

Lwow, ul.

kulturalnych

Podwale 3
Tel. Red. 203-22, tel. Adm. 227-68
Kantor Ogtoszen i Prenumeraty:
LWOW, PODWALE 1 — TEL. 228-16
Najpoczytniejszy dziennik Matopolski.
Ukazuje sie 2 razy dziennie
i przynosi najswiezsze i najpewniejsze
wiadomosci z wszystkich dziedzin.

Obfity dziat gospodarczy

Prenumerata miesieczna obu'wydan
z dostawg do domu wzglednie na
prowincje zt 6 60

Najdogodniejsza

i najskuteczniejsza reklama.



P. U. 0.

przyjmuje subskrypcje Pozyczki Obrony Przeciwlotniczej
| zatatwia bezptatnie wszystkie czynnosci zwigzane
ze zgtoszeniami i wptatami subskrybentow

ZAMAWIAJCIE!

WSZELKIE DRUKI! ,Kto maluje — Sprzet ratuje” —
§W DRUKARNI FABRYKA FARB
i LAKIEROW

JOZEFA FISCHERA  «rakow-Bonarka 8 Jem

KR A K O W ! poleca swoje znane z jakosci wyroby ,,Splendid”,

,Refiex”, ,juppiter” i t. d.
UL. GRODZKA 621
| TELEFON 104-12

WYKONANIE tLADNE, SZYBKIE i TANIE
M M it

Spotzielczy Banld!upiectwa Hralowtlilego

Sp. z ogr. odp.

Grodzka 40, I. p. — telefon 157-18.

Przeprowadza szybko, tanio
| solidnie wszelkie tranzakcje
wchodzace w zakres bankowosSci

Cana abonamentu : Godziny urzedowe Redakcji od 6 do 7 Ogtoszenia :
bonament kwartalny 4zl wieoz. Rekopiséw Redakcja nie zwraca. Wiera* ttiilim.  kap. na okfadac 40 gYiM&>
p(’)’rroczny 8 7t Wiera* mitint, 1ssp.aa | atr. oktadki 60 jftoM*?-
L L ‘ Wiera* miiim. 1sep.w bekacie 60 gro«x«
Redakcja i adminiatr. Krakéw rodzka 40.
roosny ___ 16 # dakcja i ad a akéw, Grodzka 40 Cala strona okladki ZI 200 PO} atroay okladki ZI 10«

Prenumerata i ogloszenia przyjmuja Telefon Nr. 215-6S Cwieré atroay ZI 50 6*ma atroay ZI 25

“Stywticie biura dziennikéw i ogtoszen Konto P. K.~0. Nr. 400.342. Cwieré atroay Z+ 120 jedaa 6sma atroay ZI 60

Wydaw&a: Krakowskie Stowarzyszenie Kupcow. Redaktor: Dr. Arnold Thaler.

Drukarnia Jézefa Fischera, Krakéw, ul. fctrodzka 62. — Telefon 104-12.

Cata strona w tekscie ZI 450, P6t strony ZI W'



