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Dzi§ w Kinoteatrze DZwiekowym

Bezkonkurencyjny i kapitalny program komedjowy!
Obraz, ktérym zachwyca sie caty Swiat |

Arcydzieto filmowe produkcji austrjackiej w jezyku niemieckim

SCAHPOLO w.,a>

W gtéwnych: rolach niezapomniana odtwoérczyni gtdwnej roli
w filmie ,C. K. KOMENDA SERC*

DOLLY HAAS

Ponadto wystepuja
KAROL LUDWIK DIEHL, PAWEL HORB1GER

~WANDA"™, Sw. Gertrudy 5.

Ponadto w programie najaktualniejsza rewelacja chwili!

Kapitan Bajan
aktualne zdjecia z zakoriczenia Challenge‘u
wreczenie nagréd — gratulacje Pana Prezydenta.

Poranki filmowe

W sobote 22 wrzesnia o godz. 3 popol.
W niedziele 23 wrzeénia o 10 i 12 przedp.

E S K

Dla mitodziezy dozwolone.

Mailepssy makaron

. BOLOGNA"

pomimo wybitne! Jakosci sprzedaje
po cenach konkurencyjnych

LZiarno”

Polska wytwoérnia chleba

M O

Ceny miejsc od 50 gr.

zdrowia i miyn walcowy

Spétka Akcyjna w Krakowie

TELEFON 176-67.

ZYDZI - KUPCYI Przystepujcie masowo

w charakterze cztonkdéw

do L.O.P.P.

Rozpowszechniajcie ,,Przeglad Kupiecki”



stka ludzi zacofanych, nie rozumiejgcych swego inte-
resu i nie zdajgcych sobie sprawy z tego, ze wspot-
czesne warunki zycia kaza kupcom wyj$s¢ do kupu-
jacego, a nie czekaé¢ biernie na jego przybycie. Po-
wiekszenie obrotow wspoétczesnego handlu wymaga
ogtoszen, reklamy i odpowiedniej propagandy. | zada-
niem nauki psychologji jest poméc w tem kupiectwu.

Bardzo ciekawy wyktad na ten temat miat styn-
ny uczony o Swiatowej stawie prof. dr. John Harvey,
ktory od wielu lat jest dziekanem wydziatu filozoficz-
nego uniwersytetu w Bostonie.

Za najlepsza forme reklamy uwaza prof. Harvey
ogtoszenia w prasie codziennej i okna wystawowe
przedsiebiorstwa.

Jesli chodzi o ogtoszenia prof. Harvey uwaza, ze
najwazniejszg rzecza jest ich rozmiar, oryginalny
uktad i czestotliwo$é. To ostatnie jest bardzo wazne,
albowem czytelnik, ktéry poczatkowo zupeinie obojet-
nie ustosunkowuje sie do jakiego$ ogtoszenia, spoty-
kajac je czesciej, coraz wiekszg zwraca na nie uwage,
tak iz wreszcie utkwi mu w pamieci tak bardzo, ze
przypomni on sobie o niem we wiasciwym czasie.

Najlepsze makarony

BOLOGNA

nie ustepujg nawet najlepszym

Bardzo waznym szczegétem jest rozmiar ogtlosze-
nia i jego tres¢. Wielu kupcéw ma wrazenie, ze im
wiecej tresci jest w ogloszeniu, im wiecej szczegétow
zakomunikuje on czytelnikom, tem wiekszy odniesie
to efekt. Otéz jest to, zdaniem psychologéw, biedne.
Zbyt obfita tre$¢ ogtoszenia nietylko nuzy czytelnika,
ale powoduje szybkie zapomnienie. Im mniej stéw za-
wiera ogtoszenie, im bardziej zwarta jest tres¢, tem
tatwiej dociera ona do $wiadomosci czytelnika, ktéry
jest przysztym Kklijentem.

To samo dotyczy rozmiaru. Nauka psychologji

stwierdzita, ze czytelnik wiecej uwagi zwraca na ogto-
szenia duze, anizeli na mate.

Kupcy, zamieszczajacy reklamy w dziennikach,,
zwracajg tez wiele uwagi na ilustracje ogtoszen. Ilu-
stracja, zdaniem prof. Jlarvey’a jest dobra, o ile nie
jest zbyt wielka. W ogtoszeniu moze byé¢ jakis ma-
lenki rysunek, ktdéry przyciagnie uwage czytelnika
i skioni go do zapoznania sie z trescig ogtoszenia.
Zbyt duza ilustracja lub zbyt wiele rysunkéw — od-
ciagaja uwage czytelnika od tresci ogtoszenia.

Druga forma reklamy, na ktérg zwrocita uwage
nauka psychologji — to wystawy sklepowe. Moga by¢
najpiekniejsze i najbogatsze wystawy, obok ktérych
ludzie przechodzg zupeinie obojetnie i mogag byé¢ tez
najskromniejsze i najprostsze, ktore zwracajg na sie-
bie powszechng uwage.

Aby odpowiednio urzadzi¢ okno wystawowe przed-
siebiorstwa, trzeba w duzej mierze wczué¢ sie w psy-
chike przechodnia. | tu odgrywajag role te same czyn-
niki, co w ogtoszeniach prasowych.

Wystawa nie moze by¢ przetadowana. Oko obo-
jetnie $lizga sie w tym wypadku po poszczegdlnych
przedmiotach nie mogac na zadnym zatrzymac sie dtu-
zej. Jako oryginalny wzor reklamy podaje prof. Har-
vey wystawe wielkiego sklepu galanteryjnego w No-
wym Jorku.

Okno wystawowe miato 7 metrow szerokosci. —
W tym oknie wytozono jedng koszule, jeden krawat,,
jedng pyjame, jeden szlafrok i jedng pare pantofli.

Nie byto cztowieka, ktéry nie przystanatby przed
tak oryginalng wystawag i nie przyjrzat sie wytozonym
w niej przedmiotom. Prof. Harvey uwaza, ze jest to-
najwiasciwsze, gdyz jest rzecza zrozumialg, ze jesli
sklep wystawia do witryny koszule — ma on wielki
wybér koszul i nie musi az kilkanascie prezentowac'
przechodniom.

A wiec, jaknajwiecej Swiatla, jaknajwiecej barw-
nosci i jaknajmniej przedmiotow — oto zasada wila-

sciwie urzadzonej witryny sklepowej. M. D.

DUﬁ bjpieckie | przemystowe

wykonuije:

Drukarnia J Fisckera w Uraleowie

Crodzka 67?.

Telef. 104- 12



Zawiadamiam P. T. Pandw, ze otrzymatem

SWIEZE MATERJALY

W najnowszych wzorach
jakotez zurnale.

Zapraszam do task. przegladniecia tychze

w moim salonie, ktéry przeniesiony zostat

do Rynku Gt 33. 1.
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ISKIERSKI

KURSY HANDLOAE o6

Cata wiedzg handlowa naby¢ mozna tatwo,
gruntownie, tanio zapomocg Kursu Fachowego
Korespondencyjnego im. Sekutowicza, Warszawa,
Zirawia 42 c.

Ksiegowos$é, arytmetyka handlowa, korespondencja, nauka
handlu, daktylografja, towaroznawstwo, ekonomia, steno-
grafia, kaligrafia, pisownia i gramatyka polska, jezyki.

Zadajcie prospektéw !

H t f s it > jie n k o]
oto-dwasrodki,

bez kidrydinerapranial

Czy bilans otwarcia jest konieczny?

Kodeks handlowy, ktéry rvszedt w zycie z dniem
1-go lipca b. r. przewiduje w swoim artykule 57 § 1,
ze kupiec obowigzany jest przy rozpoczeciu przedsie-
biorstwa tudziez na koniec kazdego ioku obrotowego
oporzadzi¢ inwentarz i bilans. Jak z postanowienia
powyzszego wynika obowigzku sporzadzania bilansu
Otwarcia (poza oczywiscie pierwszym bilansem w chwili
Uruchomienia przedsiebiorstwa), kodeks nie przewidu-
je. Buchalterzy przyjma ten przepis z zadowoleniem.
Juz W 1931 r. nie bedg mieli bowiem obowigzku wpi-
sania w petnem brzmieniu bilansu otwarcia. Zasada
przewidziana w kodeksie handlowym jest najzupeiniej
stuszna, odpowiada nowoczesnym pradom w nauce
ksiegowosci. Czemze jest bowiem bilans otwarcia?
Dastownem brzanenlem bilansu Zzamkniecia sporzadzo-
nego na koniec roku obrotowego. Przeciez w Noc, Syl-
westrowg nic sie w ksiegach nie zmienia,

Tyle kodeks.

Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 13 kwiet-
nia 1932, r. w,sprawie prowadzenia, badania i oceny
ksigg handlowych dla celéow panstwowego podatku

przemystowego, obowigzujacego w dalszym ciggu, po-
wiada w swoim 8§ 2, w ustepie pierwszym, ze ,przy
rozpoczeciu czynnosci handlowych, a nastepnie z kon-
cem kazdego roku operacyjnego nalezy sporzadzi¢ in-
wentarz majatku ruchomego i nieruchomego przed-
siebiorstwa oraz wszelkich naleznosci i diugéwl, —*
a w ustepie trzecim dodaje, ze ,nadto przy rozpocze-
ciu czynnosci handlowych winien by¢ sporzadzony bi-
lans otwarcia, za$ na ostatni dzien roku operacyjnego
bilans zamkniecia”. Innemi stowy rozporzadzenie na-
kazuje sporzadza¢ i bilans zamkniecia i bilans otwar-
cia. Powstaje paradoksalna sytuacja: w mysl kodeksu
handlowego bilans otwarcia nie jest obowigzujacy, ale
jesli go sie nie sporzadzi, tp.wladze skajrbpwe moga
przy wymiarze podatku obrotowego uznaé¢ ksfegi za'
nieprawidtowe. Wobec tego, ze kazde przedsiebior-
stwo placi podatek obrotowy i musi byé w zgodzie
z Urzedem Skarbowym, to na nic 8ie nie przyda libe-
ralizm kodeksu handlowego. Wspomniane rozporzg-
dzenie z kwietnia 1932 r. czempredzej musi by¢ zmie-
nione! Naprawde szkoda traci¢ .energji ara. bezmyslne
przepisywanie bilansu otwarcia.

u
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Cena abonamentu : Godziny urzedowe Redakcji od 6 do 7 Ogtoszenia :
Abonament kwartalny 4 zt wiecz. Rekopiséw Redakcja nie zwraca.  Wiersz milim. 1 szp. na okfadce 40 groszy
' ' Wiersz milim. 1 szp. na | str. oktadki 60 groszy
6troczn 8 z - L . i ili Sci
p y Redakcja i administr. Krakow, Grodzka 43,  'Wiersz milim. 1szp. w tekscie 60 groszy
roczny 16 z4 Cala strona oktadki zt 200 P6t strony oktadki z+ 100
Telefon Nr. 132-67 Cwier¢ strony z+ 50 Osma strony z+ 25
Prenumerate i ogtoszenia przyjmuja . Cata strona w tekécie zt 450, PGt strony zi 230
wszystkie biura dziennikéw i ogtoszen Konto P. K ."a Nr. 400.342 Cwier¢ strony z+ 120  Jedna ésma strony zt 60

Zatwierdzone przez Kuratorjum OKkr. Szkolnego Krakowskiego Pryw.

Roczne Kursy Handlowe S. Gryszpana
w Krakowie, ul. Sarego (Zielona) 12

ksztatca wszechstronnie na wykwalifikowanych pracownikdéw i samodzielnych kupcéw.

Optata zt. 15 miesiecznie. — Rodziny cztonkéw Krak. Stowarzyszenia Kupcéw i innych Zrzeszeh gospodarczych
korzystaja z znacznych ulg, w wypadkach szczegdlnych z catkowitego zwolnienia od optat.

WPISY i informacje codziennie w lokalu Kurséw, ulica Sarego (Zielona) L. 12.
Tamze PoOtroczne Kursy Rachunkowosci (KsiegowosSci).

Echa tygodnia.

Sprawa, o ktérej chcemy pisaé, irydaje sie po- W ten sposéb cena cukru w handlu hurtowym
zornie do$¢ zlokalizowang i dotykajaca interesow  ustalona zostata na 110 zt. za 100 kg. loco stacja od-
stosunkowo nielicznego odtamu kupiectwa. Chodzi biorcza. Rzad wyliczyt teraz, ze ,przy zachowaniu
0 konsekwencje przeprowadzonej przez Rzad obnizki dotychczasowej marzy pomiedzy cena, ptacong przez
cen cukru z dniem 1-go b. m. A jednak sprawa ta hurtownika, a cenag, ptacong przez konsumenta — de-
zyskata na rozgtosie, co wskazuje, Zze spoteczeristwo taliczna cena cukru we wszystkich miejscowosciach
przeciez zainteresowato sie sprawg obnizki cen cukru, kraju, potozonych wpoblizu kolei wynosi¢ winna obec-
1 zn. nietyte samym faktem obnizki, ile skutkami, nie 1.25 zt. za 1 kg., w miejscowos$ciach zas$, wymaga-
ljakie odbijajg sie na kupiectwie. jacych dodatkowego wiekszego transportu kotowego —

Ustalmy przedewszystkiem fakty. Rozporzadze- moze byé o pare groszy wyzsza“.
niem Ministra Skarbu z 30- sierpnia b. r. znizona Bezposrednio po wyznaczeniu powyzszej ceny cu-
zostata od dnia 1-go wrzesnia b. r. cena cukru do kru zebrali sie zainteresowani kupcy we wszystkich
80.50 zt. za 100 kg. Nowa cena dotyczy transakcyj miastach Rzeczypospolitej na narady i ustalili, ze
w tadunkach wagonowych loco stacja odbiorcza, tacz- jezeli kupiec nie ma doptaci¢ z wilasnej kieszeni do
nie z opakowaniem (worek) i optatg na Fundusz Pracy. sprzedazy cukru, woéwczas cena. jego nie moze by¢
Do ceny powyzszej dochodzi podatek spozywczy w wy- nizsza, anizeli 1.30 zt. za 1 kg. W odpowiedzi na to
sokosci 38.50 zt. Catkowita wiec cena cukru, ptacona posypat sie w prasie prorzgdowej huraganowy atak
przez hurtowego odbiorce, wynosi z dniem 1-go b. m. notatek i artykutéw, inspirowanych zapewne przez

110 zt. za 100 kg. loco stacja odbiorcza. czynniki rzadowe, w ktérych to notatkach postawiono



FIRANKI

najnowsze materjaty dekoracyjne oraz
e obicia meblowe hurtownie i cze$ciowo

poleca najtaniej:
———————————————————————— FABRYKA FIRANEK
MICHAL WEITZ, KRAKOW

ul. Florjanska L. 23. Telefon Nr. 148-40.

sprawe na ostrzu miecza i oswiadczono, ze w handlu
detalicznym powinna obowigzywaé¢ cena 1.25 zi. za
1 kg. cukru — i basta. Zobaczmy zatem, jak wyglada
kalkulacja kupca detalicznego, sprzedajgcego cukier
i czy kupiec ten jest w stanie sprzedawacé cukier po
cenie, wyznaczonej przez Rzad, t. j. po cenie 1.25 zi
za 1 kg. ! ii ]
Po dokonanej obnizce ceny cukru przez cukrow-
nie, sklep detaliczny przy zakupie towaru za poSred-
nictwem Banku Cukrownictwa Ilub firm hurtowych,
ptaci za 1 kg. cukru od 1.24 zt. do 1.22A zl., zaleznie
od sposobu regulacji. W tych warunkach w cenie sprze-
daznej 1.30 zt. za 1 kg. miesci sie zysk brutto detalisty
w wysokosci przecietnie 7 groszy od 1 kg. Zysk ten
wynosi wiec 5A% ceny sprzedaznej, nie uwzgledniajac

strat,

wynikajgcych podczas przewozu i rozwazania

towaru. Biorgc pod uwage, ze S$redniego typu sklep
spozywczo - kolonjalny posiada stale koszty handlowe,
wynoszace od 8 — 10% ogo6lnego obrotu, a w wiekszych
firmach tej gatezi koszty te dochodzg do 15% obrotu,
nalezy stwierdzi¢, ze w cenie sprzedaznej 1.30 zl. za
1 kg. cukru sprzedawca, osiggajac przecietnie 5% zy-
sku brutto, nie moze pokryé¢ statych kosztéw handlo-
wych z tego przedsiebiorstwa. Wynika z tego, Zze cena
1.25 zl. za 1 kg. cukru nie wytrzymuje zadnej kalku-
lacji kupieckiej i zostata ustalona przez ludzi, nie ma-
jacych pojecia o prymitywnych wymogach kalkulacji
kupieckie;j. 1'?) i $[

Cala la sprawa ma charakter symboliczny. Oto

LEVAN

bowiem nasi biurokraci ministerjalni nie chcag sobie
w zaden spos6b da¢ wyttlumaczyé, ze takze i tym ra-
zem zaatakowany kupiec ma sto procent racji i ze jego
zadanie ustalenia ceny cukru na poziomie, ktéryby da-
wat pewne minimalne choéby zyski nie zawiera w sobie
nic takiego, coby mogto da¢ cho¢by najmniejszy powdd
do krytyki. Kupiec, jak i kazdy czynnik gospodarstwa
spotecznego istnieje poto,

aby zarabiat, bo zarobek

tworzy bogactwo spoteczne, tworzy kapitalizacje o kto6-

Juz nadeszty

ostatnie nowos$ci jesienne

w wielkim wyborze dla Pan i Panéw
MONDERER i EHRLICH

Krakoéw, ul. Grodzka 38. — Telefon Nr. 132-36.

rej tak pieknie moéwit p. premjer Koztowski, i tworzy
sile gospodarczg spoteczenstwa. Ostatecznie nikt nie
zechce zadac przeciez od kupca, aby sprzedawat cukier
z zyskiem tylko dlatego, ze panom magnatom cu-
krowym spodobato sie przerzuci¢ konsekwencje zade-
cydowanej przez Rzad obnizki ceny cukru na kupiec-
two i na robotnikéw, ktdrym magnaci cukrowi powoli
zaczynajag obniza¢ zarobki, podobnie zresztg jak i plan-
tatorom cukrowym, ktérzy uszczeSliwieni zostali ob-
nizka cen buraka cukrowego. Zaden kupiec nie moze
przeciez sprzedawa¢ cukru uo 1.25 zt. za 1 kg., skoro
koszt wiasny tego cukru przekracza te cene. Jezeli juz
nawet kto$ chciatby stangé na tem stanowisku, ze
kupiec nie powinien zarabia¢ dla siebie, bo zysk jest.
wogdle rzeczg godng pogardy i ze powinien z pietyzmu
dla magnatéw cukrowych sprzedawac¢ cukier bez zad-
nego zarobku dla siebie, to przeciez jaki$ zysk musi
osiggng¢ na to, aby miat z czego zaptaci¢ podatek,
ktérego mu nie podaruje panstwo ani samorzad, — aby
miat z czego zaptaci¢ pensje personelowi, ktory nie
zechce pracowaé¢ za darmo i aby miatl na zaptacenie

Swiatta elektrycznego.

Perypetje obnizki ceny cukru stanowig symbol

i dlatego poswiecamy im tyle miejsca. Okazato sie
jeszcze raz, ze przemyst skartelizowany, wyzyskujac
antykupieckie nastawienie w szeregach naszych czyn-
nikow rzadowych pragnie catg wine w op6zniania pro-
cesu powrotu do lepszej konjunktury z powodu, sztyw-
nych cen przerzuci¢ na kupiectwo i zwali¢ nan cale
odium wysokich cen. W oczach spoteczeristwa kupiec
ma by¢ dalej uznany za paskarza, ktéry zada 1.30 zl.
za 1 kg. cukru, podczas gdy rzad ustalit cene cukru
na 1.25 zl.,

a przemyst cukrowniczy, ktory zdziera

skére z konsumentdéw Rzeczypospolitej i zgarnia ol-
brzymie zyski z lichwiarskiej ceny cukru — Smieje sie
w kutak, bo z calej tej afery, ktorej jest gtownym

bohaterem, wychodzi z dumg zwyciezcy.
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KURSY HANDLOWE

jednoroczne i p6troczne ksiegowosci dla dorostych

LEONA FEINBERGA

ULICA STAROWISLNA L. 28.
przyjmuja WPISY codziennie
od 10— 12 przedp. i od 4—6 popot.
Tamie znana SZKOLA KALIGRAFII

SKUTECZNA poprawg pisma na
piekne i biegte.

zapewniajgca kazdemu

Tutki i Bibutki

| . SOLALZ I

Specjalnos$¢:

u TUTKI u

1 Eldorado" 200 szt.45qr. |
150 szt. 35 .

Handel szuka kredytow

Program prac organizacyj kupieckich. —

Scalenie podatku obrotowego i pomoc kredytowa.

O zorganizowanie kredytu aastawowcgo.

Zrzeszenia gospodarcze przystepuja, po wakacyj-
nej przerwie do dalszej pracy organizacyjnej. Na czoto
zagadnien, ktorych rozwigzanie podjete zostanie
w obecnym sezonie — wysuwa sie sprawa scalenia
podatku obrotowego we wiokiennictwie oraz sprawa
kredytow dla kupiectwa, o powiekszenie ktérych
handel zabiega wytrwale, a bezskutecznie od szeregu
lat. % k

Sprawa pierwsza, sprawa scaleniowa, jak mozna
sadzi¢ z obecnego jej stanu, znajdzie w ciagu biezg-
cego roku, jezeli niie kalendarzowego, to gospodar-
czego, definitywne rozstrzygniecie. Przemawia za tem
zajecie sie nig min. skarbu, ktére, jesli rzec tak mozna
przechylito sie na strone zwolennikéw reformy scale-
niowej i obecnie poszukuje najwlasciwszego sposobu
przeprowadzenia tej tak waznej i wyjatkowo delikat-
nej, zaréwno ze wzgledu na interesy skarbu, jak
i widkiennictwa polskiego — zmiany.

Przeprowadzane w kwietniu b. r. scalenia po-
datku obrotowego we wiokiennictwie czechostowac-
kiem do pewnego stopnia utatwia te prace, dajgc
mozno$¢ poczynienia poréwnan i sprawdzenia sku-
tecznosci takiej reformy, tem niemniej zagadnienie
to bedzie musiato by¢ u nas z gruntu przepracowane,
pomimo, iz dyskutowane jest od szeregu lat.

Konieczno$¢ taka spowoduje przedewszystkiem
zasadnicza zmiana podstawy, na ktorej rozwijaty sie
dotychczas wszelkie projekty scaleniowe. Gdy bowiem
dotychczas zatatwieniem scalenia podatku obrotowego
byl wymiar jego przy
o tyle obecnie koncepcje te porzucono, szukajac jego

surowcach witékienniczych,

lokalizacji przy poisurowcach. a wiec przedzy oraz
artykutach gotowych. W tym, przynajmniej, kierunku
idg zamierzenia min. skarbu, ktore przez tak po-
mys$ina reforme podatku obrotowego chce zapewnic
sobie podwdjng kontrole nad jego poborem. Oczy-
wiscie, tego rodzaju zmiana zalozenia projektéw sca-
leniowych bedzie wymagata ponownego i bardzo
gruntownego przedyskutowania catego zagadnienia.
Obecnie organizacje, zaréwno przemystowe, jak i ku-
pieckie zbierajg materjaly, przygotowujgc sie do
walnej batalji o reforme podatkows.

Zasadnicze prace nad nig rozpoczng sie prawdo-
podobnie w poczatkach pazdziernika, a wiec z chwilg
definitywnego zakoniczenia feryj
niach i samorzadzie gospodarczym.

letnich w zrzesze-

Natomiast w toku prac i ziabiegéw, zwtaszcza
organizacyj kupieckich, znajduje sie juz sprawa kre-
dytéw dla handlu, bedaca jedng z najwiekszych bo-
laczek naszych sfer handlowych i przedmiotem sta-
tych interwencyj u witadz centralnych. Kupiectwo pod-
kresla, iz jest niemal catkowicie zdane na drogi kre-
dyt prywatny lub trudno dostepny kredyt bankowy,
natomiast z kredytéw panstwowych korzysta w mini-
malnym tylko stopniu. W Banku Gospodarstwa Kra-
jowego wogotle kredytu handlowego niema, Bank Pol-
ski udziela go indywidualnie i w rozmiarach, nie
stojagcych w zadnym stosunku do udziatu kupiectwa
w gospodarce narodowej Polski.

Na poparcie tej tezy organizacje handlowe przy-
taczajg zestawienia dziatalnosci kredytowej Banku
Polskiego, z ktoérego wynika, iz na 658 miljonéw zi



kredytéw, udzielonych w ub. roku przez te instytucje,
handel partycypowat tylko w wysokos$ci 15.4 milj. zi,
a wiec niewiele ponad 2.3 proc. Z drugiej strony —
podkresla kupiectwo, — udzial jego w ponoszeniu
ciezaréw podatkowych wynosi 37 procent, dyspro-
porcja zatem miedzy obowigzkami i prawami jest tak
razaca, iz postulaty handlu w zakresie kredytowym
znajduja w niem catkowite uzasadnienie.

Postulaty te idg w trzech kierunkach: 1) fatwiej-
szego dyskonta weksli kupieckich w bankach pan-
stwowych, 2) kredytu pod zastaw towardéw, 3) rozbu-
dowy kupieckich spotdzielni kredytowych.

Obecnie ogromna wiekszo$¢ kupiectwa skazana
jest na ustugi czy to zawodowych dyskonteréw pry-
watnych czy drobnych kapitalistow, pobierajacych mi-
nimum 15— 2 procent miesiecznie, co, oczywiscie,
ogromnie zwieksza koszty handlowe. Uzyskanie kre-
dytu w bankach prywatnych jest mozliwe jedynie dla
nielicznych wielkich kupcéw, juz cho¢by z tego wzgle-
du, ze banki wymagaja przewaznie zabezpieczenia
hipotecznego, ktdrego ani Srednie, ani tembardziej
drobne kupiectwo, nie posiadajgce nieruchomosci,
da¢ nie moze. Banki prywatne réwniez niemal zupet-
nie nie udzielaja kredytu pod zastaw towarow, a witas-
nie ta forma kredytu jest najbardziej pozadana i naj-
tatwiejsza do przeprowadzenia. Z tych wzgledéow ku-
piectwo nosi sie z zamiarem wystgpienia do rzadu
0 uruchomienie tego rodzaju kredytu i zorganizowa-
nie przy Banku Gospodarstwa Krajowego instytucji
sktadowej. Podkresla sie przytem, iz zrealizowanie
tego postulatu stanowitoby dla handlu ogromnag ulge
w obecnych trudnosciach kredytowych, wykluczajac
jednoczes$nie niemal catkowicie jakiekolwiek ryzyko
dla skarbu panstwa.

Sybki e
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Zwiegkszenie sieci spotdzielni kredytowych i ich
mozliwosci finansowych jest postulatem przedewszyst-
kiem drobnego kupiectwa, dla ktorego spoétdzielnie sa
niemal jedynem Zrédiem kredytu. Wprawdzie juz
obecnie niektore spotdzielnie korzystaja z dos$¢ roz-
legtego nawet redyskonta w Banku Polskim, ku-
piectwo jednak skarzy sie, iz przywilej ten przyzna-
wany jest stosunkowo nielicznym placéwkom i w ogra-
niczcnych rozmiarach, zabiega wiec 0 rozszerzenie
wspotpracy panstwowych instytucyj kredytowych ze
spétdzielniami przy jednoczesnym zwiekszeniu nad
niemi kontroli.

Jak widzimy, organizacje kupieckie przystepuja
do nowej pracy z rozlegtym programem, popartym
zresztg powaznym argumentom, iz jego realizacja
przyczynitaby sie niewatpliwie w powaznym stopniu
do zmniejszenia rozpietosci cen rolniczych i przemy-
stowych, co, jak wiadomo, jest stalg troskg rzadu.

Umorzenie wierzytelnosci przez potrgcenie
w Swietle nowego Kodeksu i Zobowigzan.

Nieznajomos$¢ w Swiecie kupieckim pewnych prze-
pisow prawnych, powoduje niejednokrotnie nieporo-
zumienia. Mam nadzieje, ze ponizszy artykut przy-
czyni sie do usuniecia chociazby czesciowego tych nie-
jasnosci, w kwestji potrgcenia czyli umorzenia wie-
rzytelnosci przez potracenie, ktére nowy obowigzu
jacy od 1-go lipca 1934 r. Kodeks Zobowigzan omawia
w art. 254 — 262.

Kodeks zobowigizan dopuszcza potragcenie przez
diuznika ze swego diugu, to, co wierzyciel jest mu

dituzny chociazby z innego stosunku prawnego, n. p.
z innej tranzakcji handlowej, pod nastepujgcemi wa-
runkami:

1) w wypadkach obu dtugéw (wzglednie obu
wierzytelnosci) idzie o sumy pieniezne, albo rzeczy
togo samego gatunku i jakosci (takie same towary);

2) obie wierzytelnosci sa wymagalne i zaskar-
zalne, przez co nalezy rozumieé, ze termin patnosci,
wzglednie uiszczenia obu wierzytelnosci juz zapadt.
Wierzytelnosci te muszg by¢ zaskarzalne, to znaczy, ze
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Do nabycia we wszystkich sktadach

moga by¢ dochodzone sadownie. Sa bowiem m. in.
wierzytelnosci z art. 610 i 611 Kod. zob., ktére nie
moga by¢ dochodzone w drodze sgdowej, a to wie-
rzytelnosci pochodzgjce z gry lub zakladu. Podpadajag
tu wiec wierzytelnosci karciane, a rowniez wynika-
jace z uméw o dostawe towardow lub papieréw warto-
sciowych, jezeli strony nie chcag rzeczywistego spet-
nienia wzajemnych $wiadczen, a tylko jedna lub dru-
ga ze stron jest obowigzana zaptaci¢ réznice miedzy
umowiong ceng sprzedazy, a ceng rynkowa w czasie
wykonania umowy. Sg to tak zwane interesy speku-
lacyjne. Jednakze mozna dochodzi¢ wierzytelnosci po-

chodzacych z gier i losowan zarzadzonych Ilub za-
twierdzonych przez panstwo-, oraz z uméw zawiera-
nych na gietdach (oczywiscie nie na ,czarnych
gietdach™).

Oswiadczenie dtuznika, ztozone wierzycielowi, ze
korzysta z prawa potrgcenia, nie musi nastgpi¢ na
piSmie, ani nie wymaga zgody wierzyciela, i wywolywa
ten skutek, ze obie wierzytelnosci beda uwazane
wzajemnie iza umorzone w catosci lub czesci (w wy-
padku, gdy druga wierzytelno$¢ jest mniejsza), do-
piero od chwili, gdy staty sie mozliwe do potracenia,
to znaczy gdy staty sie wymagalne.

Prawo potracenia moze by¢é wykonane takze
i wtedy, gdy miejsca ptatnosci obu dtugoéw sg w roéz-
nych 'miejscowosciach, ale w tym wypadku cigzy na
dtuzniku obowigzek wynagrodzenia straty, jaka po-
niost wierzyciel, wskutek dokonanego w tych warun-
kach potracenia.

Nie mozna przeszkodizi¢ dokonaniu potracenia
takze wtedy, gdy wykonanie zobowigzania zostato
odroczone przez sad lub bezptatnie przez wierzyciela.

Szczeg6lnie wazny jest przepis, dotyczacy wie-

oapierniczo-pismienniczych

rzytelnosci przedawnionej. W zasadzie wierzytelnosé
przedawniona nie moze by¢ dochodzona sgdowo,
a wiec i potrgcona, lecz jezeli taka wierzytelnosé sie
wprawdzie przedawnita, ale w czasie, gdy potrgcenie
stato sie mozliwe nie byta jeszcze przedawniona —
potracenie moze byé dokonane ze skutkiem prawnym.
Np. po 5 latach ulegaja przedawnieniu wierzytelnosci
z tytutu czynszu najmu. | tak, jezeli najemca ma jakap
pretensje do wynajmujacego, nadajacg sie do potrg-
cenia juz w czwartym roku, wiec mimo uptywu 5-ciu
Tat, najemca bedzie mogt korzystaé z prawa potra-
cenia.

I drugi niezmiernie wazny przepis. Egzekucyjne
zajecie wierzytelno$ci przez osobe trzecig, uniemozli-
wia potracenie tylko wtedy, gdy diuznik stal sie wie-
rzycielem juz po zajeciu. N. p.: jestem diuzny panu B.
100 ztotych. Osoba trzecia, t. j. wierzyciel osoby B.
dokonywa egzekucyjnego zajecia tej wierzytelnosci,
(wiec tego, co jestem winien osobie B.) u mnie. Je-
zeli teraz juz po dokonaniu zajecia ja uzyskani jakas
pretensje do B., to dokonane przezemnie potrgcenie
bedzie bez znaczenia prawnego, wobec wierzyciela
na rzecz ktérego nastagpito zajecie. Natomiast, jezeli
moja pretensja do pana B. istniata juz przed zajeciem,
to w tych warunkach dokonane bedzie
wazne.

potracenie

Dtuznik nie moze natomiast bez zgody wierzy-
ciela potracic:

1) wierzytelnosci, dotyczacych zwrotu
oddanych na przechowanie, uzyczonych

rzeczy,
lub samo-
wolnie 'zabranych;

2) wierzytelnosci z tytutu alimentéw i wierzytel-
noséci, ktére nie ulegaja zajeciu w mysSl przepiséw
prawa egzekucyjnego, n. p. niezbedne dla diuznika
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Dr.D. BULWA

adwokat w Krakowie

CENA EGZ. 2 ZL.

Do abycia w Adm. ,Nowego Dziennika*4 Orzeszkowej 7. f

Konto P. K. O. 400.630

oraz w sekretarjacie Krakowskiego Stowarzyszenia Kupcow.

lub cztonka jego rodziny sprzety domowe, bielizna,
ubranie codzienne, przedmioty konieczne do petinie-
nia stuzby lub zawodu, ksigzki rachunkowe i t d.;

3) wierzytelnosci z tytulu wynagrodzenia za
ce, jezeli ono nie przenosi 1200 zi. miesiecznie.

Jezeli kto$ zobowiagzat sie umowg S$wiadczy¢ na
rzecz osoby trzeciej, nie moze skompensowac¢ wierzy-
telnosci, stuzacej mu przeciw
umowe.

temu, z kim zawart

Dopuszczalne jest tez potracenie w stosunku po-
reki. Poreczyciel moze potraci¢ to, co wierzyciel jest
winien diuznikowi gtownemu, (ten, ‘za ktdérego sie
porecza), ale dituznik gtéwny nie moze potraci¢ tego,
co wierzyciel jest winien poreczycielowi. N. p. pore-
czam za diuznika N. Przystuguje mi prawo potrgcenia
tego, co wierzyciel winien jest diuznikowi N., ale
dtuznik N. nie moze potrgci¢ tego, co wierzyciel jego
jest mnie (jako poreczycielowi) winien.

Przy' ditugu solidarnym moze dtuznik potracié
wobec jednego iz wierzycieli solidarnych to, co mu
jest winien inny wierzyciel solidarny. Jezeli zas mie-
dzy dwiema osobami istnieje kilka dtugéw, nadajacych
sie do kompensaty, woéwczas dtuznik moze wskazad,
z ktérym diugiem chce przeprowadzi¢ potracenie.

3lgr. Rosenstraucli Emil.

ZASTEPSTWO DO OBJECIA.

Czechostowacka fabryka, wyrabiajgca wyroby
celuloidowe ze sztucznego rogu, drobne metalowe, gu-
mowe i z ko$ci poszukuje solidnego zastepcy na
okreg Wojewddztwa Krakowskiego.

tylko administracji

~Przegladu Kupieckiego“ pod L.: 5174/34/0.

Zgtoszenia pisemne do

praje.

ECHA

Samowola P. K. O.

Firm Iskra i Karmanski w Krakowie
nadsyta nam na marginesie naszego
artykutu pod tytutem: ,Echa tygodnia4,
zamieszczonego w Nr. 31 ,Przegladu Ku-
pieckiego4 nastepujgce uwagi:

Z zainteresowaniem czytamy wzmiankg w pismie

Panéw o podwyzszeniu optat w P. K. O., ktérych /rrzy-
czyna lezy w kosztownej administracji. Po co nam tyle
oddziatow P. K. O. wraz ze swoimi dyrektorami, sekre-
tarzami i osobnemi drukarniami, kosztowne/ni ymacha-
mi etc. W bytej tnonarchji austrjo - wegierskiej byty
wieksze obroty pieniezne, a wystarczyty zupetnie dwie
P. K. O. w Wiedniu i Budapeszcie. Wprawdzie w Niem-
czech kazde panstwo zwiagzkowe posiada ‘wiasny od-
dziat P. K. O., ale tamtejsze stosunki nie moga by¢
poréwnane z naszemi.
GdybySmy mieli jedng tylko P. K. O. w Warsza-
zamiast tyle odddziatéw prowincjonalnych, to
przy dzisiejszym zarzadzie wzrostyby koszta admini-
stracyjne tytko przez powiekszenie personalu manipu-
lacyjnego.

Czy nie mogliby Panowie zaproponowaé¢, aby ban-
ki prywatne zorganizowatly sie na przekazywanie pie-
niedzy zamiast przez P. K. O., a z pewnos$cig znacznie
taniej bedzie to kosztowac.

Proponujemy...

OBOWIAZEK PROWADZENIA KSIEGOWOSCI NIE
ZOSTAL ODROCZONY.
Wielokrotne interwencje organizacyj kupieckich

0 odroczenie do dnia 1-go stycznia 1935 r. rozporzga-
dzenia o obowigzku prowadzenia ksigg handlowych,
wzglednie o0 niestosowanie do tego okresu sankcyj
karnych za brak ksiagg — dotychczas nie odniosty
rezultatu. Oczekiwany okélnik, odraczajgcy moc obo-
wigzujacg powyzszego rozporzadzenia, nie ukazat sie
1— jak nas informuja ze sfer skarbowych — wydanie
takiego okolnika nie jest przewidywane.

Wiadze skarbowe nie przeprowadzaty dotychczas
kontroli, czy omawiane rozporzgdzenie jest przez fir-
my, obowigzane do prowadzenia ksiegowosci, wyko-
nywane, a w wypadku nawet stwierdzenia braku ksiag
nie wyciggalty z tego braku konsekwencyj. Intencjg
wiadz skarbowych byto pozostawienie kupiectwu czasu
na zaprowadzenie prawidlowej ksiegowosci bez naci-
sku i bez stosowania przewidzianych sankcyj karhych,
co dla firm, zwtaszcza mniejszych, mogtoby miec¢ opta-
kane skutki.



ADRESY

dla celéw reklamowyen

WSZYSTKICH INSTYTUCYJ:

2 . OO0.000 paristwowych, samorzadowych, spotecznych i t. p.
adresow PRZEDSIEBIORSTW | BRANZ:
handlowych, przemystowych itp.

1.200 WOLNYCH ZAWODOW :

réozn yc h ter y i adwokatéw, budowniczych, inzynieréw, lekarzy itp.

na kopertach, pocztéwkach, opaskach,
naklejkach, niegumowanych, gumowanych
z perferowaniem i bez perferowania it. p.

dostarcza:

ADRESOREKLAMA

Centrala Adreséw na Polske

WARSZAWA,
(obok poczty gtéwnej)
WELASCICIEL:

plac Napoleona
S03«T4 i

Nr. 4.

Telefon S34»06.

STEFAN KLIMASZEWSKI

Jak sie jednak dowiadujemy, obecnie nacisk ten
bedzie stopniowo zwiekszany, — w zwigzku z czem juz
wkroétce nalezy oczekiwac¢ rozpoczecia przez wiladze
skarbowe systematycznej kontroli firm, obowigzanych
do posiadania ksigg handlowych. | teraz jednak kon-
trola ta bedzie prowadzona etapami, poczynajac od
firm wiekszych, za$ sankcje karne w wypadku braku
ksiag beda stosowane z cala oglednoscig, tem niemnigj
wiadze skarbowe zdecydowane sg wprowadzi¢ w zycie
w catej rozciggtosci postanowienia Kodeksu Handlo-
wego i rozporzadzenia wykonawczego z dn. 10 lipca,
przewidujgce obowigzek prowadzenia ksiegowosci.

W zwigzku z tem nalezy przypomnieé, iz art.
280 K. K. méwi: ,Kto bedgc obowiazany z mocy prze-
pisow do prowadzenia ksiegowosci kupieckiej, wcale
jej nie prowadzi lub prowadzi jg wadliwie,
karze aresztu do G-ciu miesiecy lub grzywnyll

podlega

W SPRAWIE POPRAWEK
USKUTECZNIANYCH NA SWIADECTWACH
POCHODZENIA i dotgczonych do nich faktur.

Izba Przemystowo - Handlowa we Lwowie zwraca
uwage zainteresowanym isferom na konieczno$¢ prze-
strzegania nastepujgcego okdlnika, wydanegd urzedom
celnym:

Wedtug wyjasnien, otrzymanych z Ministerstwa
Skarbu, zdarzaja sie czeste wypadki przedstawiania
w urzedach celnych przez strony Swiadectw pochodze-

nia wraz z fakturami, na ktérych dodatkowo dopisy-

wane sa firmy, dla ktérych towar jest przeznaczony.
Pozatem w S$wiadectwach tych, jak i w fakturach sa
poprawiane wagi i sygna, strony za$ twierdza, ze do-
kumenty te w takim stanie otrzymuja z zagranicy
i same zadnych poprawek na miejscu nie uskutecz-
niaja. Otrzymywane $wiadectwa z cmawianemi po-
prawkami nasuwajg jednak urzedom celnym podej-
rzenie, ze poprawki te uskuteczniane sg na miejscu
przez firmy, posiadajace w danym momencie pozwo-
lenie na przywdz towaru, na jaki opiewa Swiadectwo
pochodzenia.

Wobec powyzszego, Ministerstwo Skarbu, majac
na celu unikniecie z tego powodu zbednych rekla-
macyj stron, oraz przedstawicielstw handlowych
panstw zagranicznych, zwraca sie za posrednictwem
Ministerstwa Spraw Zagranicznych do urzedéw zagra-
nicznych R. P. z prosba o spowodowanie i przestrze-
ganie, aby instytucje, wzglednie urzedy zagraniczne,
upowaznione do wystawiania $wiadectw pochodzenia
wszelkie swe poprawki omawialy i poswiadczaty pod-
pisem oraz pieczecig urzedowas.

Kronika.

Nowe adresy Komornikéw w Krakowie.

Do Komornikéw, urzedujacych przy Sadzie Grodzkim

w Krakowie, nalezg okregi sagdéw grodzkich w Krakowie,

Liszkach i Skawinie, ktore to okregi podzielone zostaly
obecnie na 12 rewirdw.
Rawir Imie * nazwisko Lokal urzedowy : Krakow
komornika:
1. Mgr. Roman Martini Sw. Gertrudy 23

li. Czestaw Paszynski Michatowskiego 17

Ill.  Antoni Spytek Jordan  Al. Krasinskiego 20

IV. Bolestaw Raczynski Siemiradzkiego 27

XXIl. Bonarka 18

Dla Debnik i okolicz. wsi wraz Skawing

V. Piotr Biel

Salwatorska 5

<MNa Zwierzynca i okol. wsi wraz Liszkami

VI. Bohdan OrnatowskKi

VII. Jan ZimowsKi Garncarska 9

VIIl. Tadeusz Debski Batorego 25

IX. Bronistaw Schwertner Karmelicka 27

X. Jan Patasz Garbarska 7

XXIl. Trauguta 12

Cze$¢ Podgodrza i okolica prawa

XI. Jerzy Lagocki

Zyblikiewicza 9

Czeé¢ Podgoérza, Ptaszowa i okolica.

XIl. Juljusz Goldberg



P. T.
Czionkowie Krak. Stowarzyszenia Kupcéw moga otrzy-
maé¢ znizki do Kinoteatru ,W and a“ w Administracji
.Przegladu Kupieckiego".

Abonenci ,Przeglagdu Kupieckiego" oraz

NALEZNOSCI POLSKIE W NIEMCZECH.

Opracowano zestawienie polsko - niemieckich obro-
téw handlowych za pierwsze 7 miesiecy b. r. Styczen
dat saldo dodatnie dla Polski w sumie 5, luty — (3.7,
marzec — 9.7, kwiecien — 5.G, maj — 4.4, czer-
wiec — 3.5, lipiec — 5 milj. zlotych. Ogoétem za
pierwsze 7 miesiecy b. r. saldo dodatnie w bilansie
handlowym z Niemcami wyniosto dla Polski 39.9 milj.
ztotych.

W kotach handlowych i finansowych zwracajg
uwage, iz znaczna cze$¢ naleznosci eksporteréw pol-
skich w Niemczech zostata ,zamrozona". Za eksport
samego drzewa nalezy sie firmom polskim okoto 10
milj. ztotych od kupcoéw niemieckich. Uzyskanie tych
naleznosci z Niemiec przedstawia sie coraz trudniej.

Do zwigzku izb przemystowo-handlowych wpty-
wajg prosby eksporteréw polskich, aby przys$pieszono
ankiete w sprawie ,zamrozonych" naleznosci polskich
w Niemczech. Doktadne zestawienie polskich nalezno-
$ci umozliwitoby podjecie krokéw celem uzyskania
wyptaty.

DNI, KTORE NALEZA DO RODZINY.

Dni $wigteczne bardziej jeszcze jednocza wszyst-
kich cztonkéw rodziny, niz dni powszednie. Gospodyni
stara sie, aby potrawy $wiateczne byly jeszcze bar-
dziej smaczne niz co dnia. Wszyscy chwalg jej zdol-
nosci kulinarne, jezeli uzywa do przyrzadzania potraw
wyprébowanego ttuszczu jadalnego Ceres.

Ttuszcz jadalny Ceres jest wytwarzany pod Sci-
stym nadzorem rabina Symcliy Frenkla, Skawina pod
Krakowem, znajduje sie w sprzedazy tylko w orygi-
nalnem opakowaniu i napisem Ceres - Schicht, oraz
pieczecig koszer na ™ i 7s kostki. Ttuszcze jadalne
sprzedawane luzem nie sg prawdziwym Ceresem.

WAZNE DLA EKSPORTUJACYCH DO RUMUNJL.

Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie, upra-
sza firmy, eksportujgce do Kumunji o bezzwioczne
nadestanie wiadomosci o wysokosci pretensyj za usku-
tecznione dostawy do Rumunji, poczgwszy od 1-go
stycznia 1932 r., przyczem zwraca sie uwage, ze szyb-
kie i doktadne podanie wymaganych dat lezy w inte-
resie wierzycieli poliskich, gdyz stanowi¢ bedzie pod-
stawe do interwencji, celem uzyskania przydziatu
przez Rumunski Bank Narodowy dewiz, potrzebnych
na wyréwnanie zamrozonych sum.

Zgtoszenia Cztonkéw Krakowskiego Stowarzy-

szenia Kupcéw przyjmuje:
nia, Krakoéw, ul. Grodzka 43.

Sekretarjat Stowarzysze-

ZWYCZAJE W NIEMIECKIM HANDLU SKORAMI.

Firmy zainteresowane w handlu skérami, moga
w biurze lzby przemystowo-handlowej w Krakowie
przegladng¢ nadestane przez Panstwowy Instytut
Eksportowy do wiadomosci lzby ogtoszone niedawno
przez lzbe przemystowo-handlowg w Berlinie zAw-
czaje w handlu skérami.

Z RUCHU WYDAWNICZEGO.

W zwiazku z wejsciem w zycie nowego Kodeksu
Handlowego wraz z jego przepisami o rachunkowosci
kupieckiej, wyszta z druku ksigzka p. A. Maskilejsona
p. t BUCHALTERJA BEZ BUCHALTERA, ktora wy-
rézniona zostata na ogo6lnokrajowym konkursie
Przemystowo-Handlowej w Warszawie. —
Adres: Warszawa, Nowolipki 18.

Izby
Cena 3 1zt

W ostatnim czasie ukazato sie wydawnictwo Stuz-
by Handlu Zagranicznego lIzb dla Handlu, Rzemiosta
i Przemystu p. n. ,Austrjacki Podrecznik Eksportowy"
(»Oesterreichisches Exportliandbuch®). Dzieki obfitosci
materjatu oraz przejrzystemu ukiadowi ma powyzsze
wydawnictwo wielkie znaczenie zaréwno dla przemy-
stowca, jak i dla kupca. Cato$¢ opracowana jest w pie-
ciu jezykach.

Wydawnictwo powyzsze w cenie 5.—
zamowi¢ w lIzbie Handlowej
Warszawa, Kredytowa 8 m. 4.

zt. mozna
Polsko - Austrjackiej,

WYDAWNICTWA NADESEANE.
,BUCHALTER POLSKU,

Zwigzku Zaw. Buchalteréw - Rzeczoznawcoéw i Bilan-
sistow, Warszawa, Swieto Krzyiska 17).

Wyszedt z druku zeszyt VII za miesigc lipiec
1934 r. i zawiera nastepujace artykuty: 1) Z zycia
Zwiazku; 2) Uosabianie rachunkéw buchatteryjnych;
3) Nowe rozporzadzenia o rachunkowo$ci; 4) Zyrar-
déw; 5) Czasopisma nadestane;

(organ Polskiego

6) Obliczenia ban-
kowe i kupieckie.

Z KRONIKI ZALOBNEJ.

Onegdaj zmart diugoletni cztonek Krakowskiego
Stowarzyszenia Kupcéw bt p. Maurycy Horowitz.
Zmarty cieszyt sie wielkiem powazaniem w szeregach
kupiectwa dla swych zalet charakteru i serca.

Osieroconej rodzinie towarzyszy ogo6lne wspéiczu-
cie, do ktérego przytacza sie

Prezydjum i Wydziat
Krakowskiego Stowarzyszenia Kupcow.



ttieday nami

Strach przed urzedem skarbowym...

Poznatem niedawno pewnego bardzo sympatycz-
nego pana. Napot przemystowiec, napo6l rzemieslnik.
Pokazywat mi swoje wyroby — piekne, precyzyjnie
opracowane rzeczy. Na rynku polskim jest nieomal bez
konkurencji, ma duze mozliwosci zbytu, mogtby nawet
eksportowaé¢ — miat wiele zapytan z krajow zgota
egzotycznych. Rzutki, inteligentny, wyrobiony handlo-
wo i technicznie jegomo$é. W normalnej atmosferze
zaktad jego, wyrosty z drobnego warsztatu rzemiesl-
niczego, statby sie w szybkim czasie duzg, nowoczesng
fabryka.

Zwiedzalem jego zaktad. Zdumiata mnie dyspro-
porcja miedzy przemystowem zacieciem tego cztowieka
i wysokim poziomem produkcji a wygladem warsztatu.
Poprostu 2 pokoje z kuchnig. W kuchni miesci sie
co$ jakby wykonczalnia, w jednym pokoju magazyn,
u drugim — sypialnia, jadalnia i zarazem biuro (ma-
szyna do pisania i szafka).

Gospodarz usmiechnat sie, widzagc moje zdziwienie:

— Jest pan szczerze ubawiony, co? Spodziewat
sie pan zapewne zobaczy¢ co$ znacznie wiekszego! Za-
pewniam pana, ze chciatbym i mogtbym postawic¢ to
przedsiebiorstwo na wyzszym poziomie, inwestowac,
budowaé, zatrudni¢ duzo tudzi, stworzy¢ powazng pla-
cowkimprzemystowg. Niestety — przeszkadza mi strach
przed urzedem skarbowym!

— Dlaczego? Urzad skarbowy natozy panu wiegk-
sze podatki, cde bedzie pan mial z czego ptaci¢, bedzie
pan wiascicielem wielkiej firmy, dajacej powazne do-
chody!

— Otoéz iv tem sek: bardzo chetnie godze si¢ na
ptacenie wiekszych podatkéw w miare, jak bedag rosty
moje obroty. Wiem jednak z cudzego doswiadczenia,
ze w takich wypadkach wymiary podatkowe rosng
szybciej, niz obroty podatnika. Zrobitbym wielki wy-
sitek finansowy, dokonatbym inwestycyj w tym celu,

aby stopniowo mdc rozwingé swe interesy i zwiekszy¢
zarobki. Tymczasem Urzad skarbowy rozumowatby tak:
— Ach, wiec pan inwestuje, jest pan bogaty, ma
pan pienigdze! Jak kto$§ ma na inwestycje, to powi-
nien ptaci¢ wieksze podatkil!...
— Na tern wiasnie — ciggnie dalej moj znajo-

my — polega nieporozumienie. Nie mowie przeciez
tylko o sobie. Jest caty legjon takich jak ja: ludzi,
ktéorzy majg realng mozno$¢ rozwiniecia intereséw,

zbudowania powaznych warsztatéw pracy, zatrudnie-
nia setek robotnikéw ale rozped swoéj hamuja,
ograniczajg, bo obawiaja sie zbyt szybkiej i zbyt inten-
sywnej reakcji wladz skarbowych, reakcji polegajacej
na opodatkowaniu dzi$ dochoddw jutrzejszych. Kazdy
z nas boi sie, ze pod wpltywem tej lawiny podatkowej
zawali mu sie icszystko: i to co buduje, i to co miat
przedtem; woli wiec nie budowaé, nie inwestowaé —
pracowaé¢ iv ramach jak najskromniejszych! Strach
przed urzedem, strach przed owg skarbowg psychozg
szukania dochodéw i obrotéw tam, gdzie dopiero sg
budowane podstawy pod te dochody i obroty — to
jeden z bardzo groznych hamulcéw naszego zycia go-
spodarczego.

— Jeden z moich przyjaci6t — opowiada dalej
nasz rozmdéwca — pracowat przez szereg lat w tej
samej branzy. Tez w ramach 2-pokojowego mieszkania,
I on rowniez chciat przedsiebiorstwo rozwingé, prze-
ksztatci¢ w fabryke. Ale bat sie urzedu skarbowego.
Wreszcie pojechat zagranice. Dzi$ ma fabryke w jednej
ze stolic zachodnio - europejskich. Zatrudnia
700 robotnikow.

700 robotnikéw! To nie bagatela... By¢'moze, ze
moj informator przesadzit, i ze dodat jedno zero. Ale
zawsze — szkoda, ze np. tych 70-ciu ludzi nie zatrudnit
tu w Polsce. C6z robi¢.. . Bat sie urzedu skarbowego!

(»Kurjer Polski').

tam

Kazdy kupiec powinien wiedziecC jak sie ogtaszac,
joy reklama byta celowa. — Mato stéw, a wiecej tresci. — Wazng rzecza jest rozmiar i ukilad.
Wystawy sk_lepowe sg przetadowane.

m Na uniwersytecie w Bostonie, w cyklu wyktadow
psy¢hologji, profesorowie zajeli sie bardzo interesu-
sprawa: psyehotogji wspoétczesnego kupca i psy-
chologji reklamy. Staneli oni na stanowisku, ze nauka
nie- moze- by¢ oderwang od-zycia i ze nalezy Stosowac'
jej zdobycie nfi' kazdem polu

A przedewszystkiem trzeba stosowaé zdobycze psycbo-
logji w handlu.
Wspoiczesny kupiec, zclaniem uczonych, juz nie
hotduje dawnym, przestarzatym pogladom, iz propa-
' ganda i reklama obnizajg; autorytet przedsiebiorstwa,

i wkazdej, dziedzinie,,. Aak teg”™tpwajj moze -sprawe tylko nieliczna juz gar-



