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Nowa fala chaosu

Niejednokrotnie na tamach jgSpraw Biezacychl
wskazywalisSmy, ze zasadniczym czynnikiem rozwoju
sprzedazy dziennikow i czasopism jest stabilizacja apa-
ratu kolportazowego. Polityka statych zmian wsrod
sprzedawcoéw prowadzi nieuchronnie do wytwarzania
chaosu i szkodzi tylko samej sprawie rozwoju czytel-
nictwa.

Gtos nasz nie pozostat bez echa i fala zmian byta
powstrzymana przez zrozumienie tej bezspornej pra-
wdy.

Obecnie za$ dochodza nas liczne glosy o rozpocze-
tej ,stanowczej akcjill wydziatu odbiorcéw w kierunku
masowych zmian wsrdd odbiorcow, o wstrzymywaniu
wysytek, niszczeniu placéwek kolportazowych i t. p.
Tego rodzaju polityka musi bardzo zaniepokoi¢ wszyst-
kich, dla ktérych sprawa zdrowego kolportazu i rozwo-
ju czytelnictwa nie jest cbojetna.

Nie bedziemy apelowa¢ do pandéw z wydziatu od-
biorcow w tej sprawie il wskazywa¢ im na fatalne skut-
ki tej polityki, gdzyz nie wierzymy, ze objektywme oce-
nig nasz gtos. Zwracamy natomiast uwage Dyrekgcji
»,Rucbu“ na niebezpieczenstwo dezorganizowania apa-
ratu kolportazowego i to przede wszystkim ze szkoda
dla Wydawnictw i ,Ruchu®. Zwracamy uwage Wy-
dawnictw, a przede wszystkim tych, ktore powierzyty

wytacznos¢ ,Ruchowill na niebezpieczenstwo statych
zmian ws$rod sprzedawcéw, gdyz to musi wadliwie od-
bi¢ sie na sprzedazy.

A specjalnie pragniemy zwr6ci¢ na to niebezpie-
czenstwo uwage Dyrekcji wydawnictw ,Domu Pra-
syll, ktére dzieki niezrecznym posunieciom p. p. z wy-
dziatu odbiorcéw i ich niezrozumiatemu nastawieniu
do odbiorcow robig zlg propagande pismom tego kon-
cernu, gdyz majag spetnia¢ one role bicza dla odbiorcy,
a nawet niweczy¢ jego egzystencje. Taka politykg moz-
na tylko do czasu odbiorcow ,ujmowacl, ale ztg przy-
stuge wyrzadza sie wydawnictwom.

Oczekujemy, ze Dyrekcja ,Ruchull i wydawnic-
twa zainteresujg sie poruszong sprawa, przj~czynig sie
do stabdizacji aparatu kolportazowego i powstrzyma-
ja fale chaosu, ktéra piynie z ,Ruchull, pedzona pra-
dami bezprogramowosci i niezrozumienia istotnych za-
sad kolportazu.

Céz tu pomoga najwieksze nawet propagandowe
wysitki wydawnictw o wielkich mozliwosciach ktoérych
pisze p. dyr. F Glowinski, skoro aparat sprzedazy wy-
dawnictw jest dezorganizowany statymi zmianami
wsréd oiabiorcow, traktowanymi w spos6b, na ktéry
nie pozwolitoby sobie zadne przedsiebiorstwo, posia-
dajgce chociaz odrobine zmystu handlowego.

Z okazji nadchodzacych Swiqt skiadamy naszym Czytelnikom

serdeczne zyczenia
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.Woje sprawy brac w swoje rece

Do najbardziej skomplikowanych, a jednocze$nie
do najwazniejszych przejawow zycia nalezg zagadnih-'
nia gospodarcze.

Bankructwo starych form znalazto swoj wyraz
w ogdlnoswiatowym kryzysie, o charakterze, na co sig,
wszyscy zgadzaja, nie koniunkturalnym, a struktural-
nym.

Wadliwos$¢ struktury zycia gospodarczego i jej
skutki zmusity do poszukiwania nowych drég.

Rzucono hasta- planowej gospodarki, ktéra miata
uzdrowié zycie gospodarcze, a przede wszystkim zapo-
biec na przyszto$¢ tak czesto i nie-podziewanie pojawia-
jacym sie trudnosSciom.

Hasto to, realizowane w niektorych krajach, nie
przyniosto na ogét spodziewanych rezultatéw.

Na wyniku zawazyta zbyt ramowa polityka go-
spodarcza planizmu, ktéra dzieKi swej sztywnosci nie
mogta dostatecznie czule reagowa¢ na potrzeby organiz-
mu spotecznego, ktérego jednak podstawowg komorka
jest zawsze cztowiek.

W tych warunkach musiat zwroéci¢ na siebie uwa-
ge rucli, ktéry wiasciwie pierwszy rzucit hasto plano-
wosci, a ktory dzieki zdrowym zasadom wspotdziatania
jednostek oraz ograniczania swej dziatalnosci do pew-
nych zakreséw, wytrzymat prébe zycia.

Spotdzielczosé, bo o niej tu mowa, wyszta z zato-
zenia, ze czlowiek powinien sta¢ sie regulatorem zyrna
gospodarczego. Normalnie jednostka nie posiada odpo-
wiednich mozliwosci materialnych, do czynnego za$
udziatu w zyciu gospodarczym nieodzowny jest kapitat
— stad powstaje konieczno$¢ wspotdziatania i tgczenia
swych $rodkéw i wysitkéw dla wspdélnego celu.

Automatyzm zycia gospodarczego powinien by¢
zastgpiony przez wo]|< zbiorowa, ktéra zdolna bylaby
planowo rozwija¢ poszczeg6lne czynnosci gospodarcze
i podporzadkowywacé je interesom ogoétu.

Genezg spotdzielczosci jest dazenie do samorzut-
nego i czynnego dziatania na polu go-podarczym.

Polska przy swoim braku kapitatéw i powaznych
zalegtosciach w gospodarczym rozwoju jest specjalnie
korzystnym terenem ula dziatalnosci spotdzielcze;j.

Spoétdzielczosé, ktéra nawet w latach kryzysu *iie
cofneta sie w swoim rozwoju, wytrzymata dostateczng
prébe zycia, i jako wiasciwa forma rozwigzania wielu
truunosci gospodarczych rozwija sie nadal pomyslinie,
cieszgc sie poparciem zarowno spoteczenstwa, jak
i czynnikéw kierujgcych.

Toj tez pole .dziatania na terenie spétdzielczosci jest
ogromne.

Nie ma prawie dziedziny
i potrzeb ludzkich, ktérych nie datoby sie ujaé w formy

zycia gospodarczego

2

spotdzielcze i w ktérych ta forma nie przyniostaby
cztonkom korzysci.

W obecnych warunkach, w ktérych zyje i pracuje
Swiat kolpirterski, staje sie palagcym zagadnieniem
oparcia kolportazu na nowych formach, ktére potrafi-
tyby uzdrowi¢ obecne stosunki i zapewni¢ pomysiny
rozw6j na przysztosc.

Ta wiasciwg droga, ktéra powinna wyprowadzié
kolportaz z obecnej atmosfery bezwtadu i chaoo.u i stwo-
rzy¢ mu odpowiednie warunki, jest spétdzielczosc.

Nie pora w ramach tego artykutu na szczegétowe
rozwazania i analize obecnych stosunicow, sprawie tej
poswiecaliSmy i poswiecamy wiele miejsca w kazdym
numerze. W tym miejscu chcemy jedynie podkresli¢
pewne anomalie, ktére muszg by¢ usuniete i ktore
wskazujg -na konieczno$¢ szukania nowych drog.

W sprawach kolportazu normalnie czynnikiem
najhardziej zainteresowanym sg wydawnictwa i wias-
ciciele placowek kolporterskich. Kolportaz j-est podsta-
wa bytu zaréwno dla jednych, jak i dla drugich. To tez
w sprawach tych powinna mie¢ miejsce jak najsciSlej-
sza wspotpraca obu wymienionych czynnikéw, ktore
poza tym powinny mie¢ decydujacy wptyw na ksztatto-
wanie sie stosunkow w tej dziedzinie.

Niestety, w sprawach tych decydujacy gtos ma
obecnie posrednik, ktéry zle pojmuje i jeszcze gorzej
wywigzuje sie z poruczonych mu zadan, a ktéry dzieki
swym monopolistycznym poczynaniom doprowadzit do
uzaleznienia od siebie zaréwno wydawnictwa, jak i po
szczegblnych odbiorcow. Ten, zdawatoby sie, stosunko-
wo najmniej wazny ,trzeci czynnik, stat sie w rezulta-
cie czynnikiem decydujacym, omal nie nadrzednym.

Posre nik, prowadzac polityke wytacznie ,swego
interesu”, stara sie wybudowaé¢ mur miedzy wydaw-
nictwami a sprzedawcami, ze szkoda dla obu stron.

Reasumujac obecna sytuacje w kolportazu, pod-
kreslamy momenty:

a) przerost kosztownego posredm :a, ktory po-
nadto wychodzac poza swe ramy usituje grac
role -decydujgcg w kolportazu;

b) stwarzanie muru miedzy wydawnictwami
a sprzedawcami, ze szkoda dla obu stron:

c¢) bezwitad, chaos i brak stabilizacji na rynku kol-
portazowym.

W tych warunkach liczne wydawnictwa, zmuszo-
szon-e sg szuka¢ bezposredniego kontaktu z Biurami
dziennikéw. Wydawnictwo stara sie czesto o bezpo-
Sredni kcntaKt ze sprzedawca, sprzedawca bierze to-
war bezposrednio z administracji.

Taki stan rzeczy mozna uwaza¢ jedynie za przejs-
ciowy i na dalszg mete trudny do utrzymania.

Koniecznosci istnienia centralnego aparatu roz-



dzielczego nikt kwestionowa¢ nie moze. Powinien jed-
nak znalez¢ sie on we wiasciwych rekach.

| tu z pomocg przychodzi spétdzielczosé.

Spotdzielnia Biur Dziennikéw i Czasopism, majg-
ca jako cel i racje bytu interes swych cztonkow, wspdét
prace z wydawnictwami oraz dazenie do rozwoju czy-
telnictwa, uzarowi obecne stosunki oraz stworzy i&A
lazny fundament na przyszto$¢ pi zez:

a) eliminacje posrednika;

b) Scistg wspotprace z wydawnictwami;

¢) wprowadzenie momentu tadu i stabilizacji.

Swiadomoséé, ze obecny stan rzeczy jest nadal nie
do utrzymania, zrozumienie istotnych potrzeb kolpor-
tazu bylty momentem, skltaniajgcym sSwiat kolporterski
do poszukiwania drcigi'wyjscia z obecnego chaosu.

Droge te chcemy znalez¢ w spotdzielczosci w mysi
zasady pokrywania potrzeb wlasnymi silami.

Swiat kolporterski dojrzat do tego, by wprowadzié¢
w zycie hasto, rzucone przez jednego z dziatlaczy spét-
dzielczych:

»Swoje sprawy bra¢ w swoje recel”.

Przez Spotdzielnie do kazdej izby

Na skuteK licznych zapytan naszych Czytelnikow
w sprawie uchwalonego przez konstytucyjne zebranie
w dniu 19 marca r. b. statutu spétdzielni, ponizej po-

dajemy zasadnicze postanowienia:

§ 1. Firma Spoétdzielni brzmi: Spétdzielnia Biur Dzien-
nikéw i Czasopism ..Zastepstwo" w Warszawie, z odpowiedzial-
noscig udziatami.

§ 2. Siedziog Gtéwnego Zarzadu Spéitdzielni jest miasto
Warszawa. Spotdzielnia obejmuje dziatalnoscig cata Polske. Po-
stanowienia niniejszego Statutu sg.'obowigzujgce dla wszystkich
spotdzielni filialnych, ktére na terenie Panstwa Polskiego po-
wstana.

3. Celem Spoétdzielni jest podniesienie stanu czytelnic-
twa w kraju, zwigkszenie sprawnosci gospodarczej cztonkéw
oraz wspoétpraca z przemystem wydawniczym.

§ 4 Przedmiotem Spoétdzielni jest:

1) szybkie -‘"sprawne zaopatrywanie cztonkéw w

dzienniki i czasopisma,

2) utrzymywanie wspdélnych skladéw dziennikéw
i czasopism,

3) udzielanie pomocy handlowej cztonkom,

4) udzielanie porad organizacyjnych cztonkom,

5) udzielanie cztonkom kredytu na tworzenie lub
utrzymanie istniejacych placowek,

6) prowadzenie wspoélnej akcji majacej na celu

pozyskiwanie nowych cztonkéw,

7) prowadzenie zastepstwa handlowego tych czionr
kéw, ktorzy to zlecg Spoétdzielni,

8) dostawa dziennikéw i czasopism niecztonkom,

9) sprzedaz dziennikéw i czasopism wydawanych
przez cztonkéw Spétdzielni.

§ 5. Kredyty,udzielane jednemu cztonkowi nie moga
przewyzszaé¢ sumy wptaconych przez niego udziatéw i muszg by¢
zabezpieczone przez poreczenie co najmniej dwdch majatkowo
odpowiedzialnych oséb, badz zastawem papieréw procentowych

panstwowych i samorzagdowych, listéw zastawnych lub akcyj
Bartku Polskiego, wzglednie gwarancja bankowg Ilub hipo-
teczna.

§ 6. Czas trwania Spédidzielni jest nieograniczony.

§ 7. Cztonkiem Spoétdzielni moze by¢ kazda osoba fi-
zyczna, bedaca obywatelem Panstwa Polskiego, petnoletnia,
nie posiadajaca ograniczonej osobowos$ci prawnej, a zajmujaca
si¢ sprzedazg dziennikéw i czasopism, wydawcy, osoby pracu-
jace zawodowo w kolportazu, oraz osoby zastuzone w rozwoju
Czytelnictwa.

§ 8. Spoidzielnia musi liczy¢é najmniej 10 cztonkoéw.

§ 9. Osoby, ktére podpisaty Statut oraz pisemnie o$wiad-
czenie przystgpienia (deklaracje) staja sie cztonkami Spoétdziel-
ni z chwila jej zarejestrowania, po zarejestrowaniu Spétdzielni
wymagane jest do nabycia praw czlonka opr6cz podpisania
o$wiadczenia o przystapieniu jeszcze formalne przyjecie deey-
dowane przez Zarzad

§ 10. Cztonkowie odpowiadajg za
dzielni tylko zadeklarowanymi udziatami.

§ 11. Udziat wynosi 100 zt. Wptata udzialu nastepuje
badz w catosci przy zapisywaniu sie na czilonka, badz tez za
specjalng zgoda Zarzadu w ratach miesiecznych. Kazdy cztonek
obowigzany jest zadeklarowa¢ przynajmniej jeden udziat, ma
jednak prawo zadeklarowaé nieograniczong ilo$¢ udziatéw. Kaz-
dy cztonek winien podpisa¢ deklaracje, w ktérej wymieni dzien
przystgpienia, swe imie i nazwisko, date urodzenia, miejsce za-
mieszkania, "ilos¢ zadeklarowanych udziatéw i poda zakres od-
powiedzialnosci.

§ 12. Przystepujacy cztonek wptacg 5 zt wpisowego, kto-
re przekazuje sie do funduszu zasobowego.

§ 13. Cztonek moze wystgpi¢ ze Spoétdzielni za péirocz-
nym pisemnym wypowiedzeniem. Za date wystgpienia uwaza
sie osratni dzien tego roku obrachunkowego, w ktérym upty-
wa termin wypowiedzenia.

§ 14. Czlonka zmartego uwaza sie za wystepujacego
z koncem roku obrachunkowego, w Kktérym $mieré¢ nastgpita.

§ 15. Czionek moze by¢ wykluczony ze Spétdzielni na
skutek uchwaty Rady Nadzorczej na wniosek Zarzadu:

1) w razie niezgodnych z prawda o$wiadczen przy
przystapieniu do Spoétdzielni,

2) w razie niewypelnienia zobowigzan przyjetych
wobec Spéidzielni lub niewypetnienia obowigz-
kéw przepisanych Statutem lub uchwatami
wtadz Spoétdzielni,

3) w razie szkodzenia Spoétdzielni w jakikolwiek
badz sposoéb,

4) w razie zasadzenia przez sad karny za wszel-
kiego rodzaju przestepstwa pospolite na kare
pozbawienia wolnosci oraz w razie popetnienia
jakiegokolwiek czynu nieuczciwego lub uwta-
czajacego honorowi, bez wzgledu na to, czy czy-
nem tym zajmowatly sie wiladze sadowe,

5) w razie otwarcia konkursu do majatku cztonka
lub jezeli cztonek oddany zostanie pod kuratele,
jezeli cztonek mimo upomnien zalega diuzej niz
jeden miesigc z zadeklarowanymi wptatami.

O wykluczeniu winien Zarzgd niezwlocznie uwiadomic .
cztonka listem poleconym. Od chwili wystania uwiadomienia

zobowigzania Spét-
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o wykluczeniu, cztonek nie ma prawa bra¢ udziatlu w walnych
zgromadzeniach ani wchodzi¢ w skiad Zarzadu lub Rady Nad-
zorczej. Decyzja o wykluczeniu jest ostateczna

§ 16. Cztonkowie majg prawo: do
1) brania udziatlu w obradach Walnego Zgroma-
dzenia oraz czynnego i biernego udziatu w wy-
borach do Wtadz Spétdzielni.
2) uczestniczenia w zyskach Spétdzielni.
§ 17. Czlonkowie sa obowigzani do przestrzegania prze-

pisébw niniejszego Statutu oraz uchwat Wiadz Spétdzielni.

§ 18. Udzialy sa niezbywalne i nie mogag by¢ oddane
w zastaw. Czlonkowie, ktérzy przestali naleze¢ do Spoétdzielni,
tudziez spadkobiercy zmartych, moga zada¢ zwrotu udziatu w
wysokos$ci obliczonej z koricem roku, w ktérym zgasty ich pra-
wa cztonkowskie.

§ 19. Wiadzami Spétdzielni sa:

1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.

Ogotem statut sktada sie z 52 88 i w pozostatych
postanowieniach czyni zado$¢ wymaganiom ustawy o
spoétdzielniach.

Jak z powyzszych postanowienn wynika podstawo-
wym zatozeniem Spétdzielni ma by¢ wspdétdziatanie
w kierunku rozwoju czytelnictwa, podniesienie spraw-
nosci gospodarczej cztonkoéw, podciagniecie wzwyz za_
wrdru kofporterskiego przez podniesienie moralnych
walo-réw, wspotdziatanie z wydawnictwami w celu roz-

Interesy wydawnictw w

Pod przewodnictwem Prezesa p. Stefana Krzy-
woszewskiego, odbyto sie??posiedzenie Rady Nadzorcze.
Polskiego Towarzystwa Ksiegarni Kolejowych ,Ruch*
S. A. w WarszawiS Przedmiotem obrad byt przedio-
zony przez Zarzad tegoz Towarzystwa preliminarz bu-
dzetowy na rok 1938, zamykajacy sie cyfrg zt. 24.770.000,
jako suma spodziewanego na rok biezgcy obrotu.

W obrotach tych ponad 50~ stanowi sprzedaz
pism, prowadzona na catym terenie dziatania .Ruchu”,
a wiec na terenie kolejowym i poza kolejowym na ca-
tym terenie Polski, tudziez w Warszawie.

Z obszernego referatu naczelnego dyrektora, p.
Edmundc Seyfrieda, nalezy podkreslic, ze Towarzy
stwo ..,Ruch" spodziewa sie, w pord'wnaniu z rokiem
1937, dalszego zwiekszenia og6lnych obrotow o zt
1.200.000. W tym — dalszego zwiekszenia sprzedazy
dziennikéw o 5%. Wozrost ten, przyjety przez Towarzy-
stwo ,Ruch" w stosunku do normalnego przyrostu czy-
telnikéw w Polsce, tatwo moze by¢ wiekszy, o ile na-
stgpig w roku 1938 wydarzenia, pobudzajgce cieka-
wos¢, lub tez jesli powstang nowe wydawnictwa co-
dzienne, ktére, jak uczy doswiadczenie, pisze ,Prasa",
zawsze zdobywajg dla prasy nowych czytelnikéw.

Odnosnie czasopism przewiduje sie — odmien: ne
od lat ubiegtych — powolny wzrost sprzedazy, ocenia-
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woju przemystu wydawniczego i podniesienie Kwami-
kacji zawodowych cztonkéw.

Tak pojete zadania organizacyjne zawodu kolpor-
tarskiego stanowia nalezyta gwarancje, ze wazna z ogol-
no-panstwowego punktu widzenia sprawa organizacji
kolportazu bedzie odpowiednio rozwigzana.

Jest rzecza bezsporng, ze przez ruch spotdzielczy,
oparty, na wspotpracy z przemystem wydawniczym,
kolportaz dziennik ¢W\i czasopism wypeitni swoje za-
dania i przyczyni sie do tego, ze zgodrle z wsKazowka-
mi Szefa Obozu Zjednoczenia Narodowego gen. St
Skwarczynskiego dobra gazeta udostepniona bedzie
i ludnosci wiejskiej, co przyczyni sie do akcji naukowo
popularyzacyjnej i kulturadlnej na wsi.

Przez spoéfdzielczcs¢ w dziedzinie kolportazu zisz-
czg sie stuszne stowa p. wicemarszatka prof. Wactawa
Makowskiego, wypowiedziane na tamach ,Gazety Pol-
skiej™:

».Miliony polskich czytelnikéw i wielka demokra-
cja polska czekaja niecierpliwie na swoich twércéow, na
madrych przedsiebiorczych ludzi, ktérzy wprowadzg
gazete do kazdej izby i za'omowig jg tam".

.Aby to sie spetnito musi rozpoczgé sie era wspot-
dziatania wydawnictw z zorganizowanym s$wiatem kol
porterskim w ramach Spoétdzielni

niebezpieczenstwie

my przez ,Ruch” na 3% w stosunku do 1937 r. Od po-
towy roku 1937-go raje sie bowiem zauwazy¢ nieznacz-
ng poprawe sprzedazy czasopism w Polsce, wywotang
juz to przez poprawe gospodarczg, juz przez coraz wiek-
szy wybor czasopism. Czytelnik coraz tatwiej moze zna-
lez¢ odpowiadajgce mu czasopismo, zaréwno pod wzgle-
dem tresci, jak i ceny, bo juz od 10 groszy poczgwszy.
Najsilniejszy przyrost przewiduje sie w czasopismach
tanich, jakkolwiek w roku 1937 data sie zauwazy¢ po-
prawa sprzedazy takze wydawnictw drozszych.

W dziale sprzedazy ksigzek -podziewac sie nale-
zy raczej stabilizacji obrotow. Mata podaz tanich, a do-
brych ksigzeK Xlla podrdézujacej publicznosci nie upraw-
nia do przewidywania zwiekszonych obrotéw w tym
tak waznym dziale.

Poza tym ,Ruch" preliminuje zwiekszone obroty
we wszystkich swoich dziatach. Natomiast jesli chodzi
o dochodowos$¢ ,Ruchu”, preliminarz na rok biezacy
przewiduje powazny jej spadek wskutek znacznego
obnizenia rentownosci dziatu sprzedazy wyrobow ty-
toniowych na dworcach kolejowych. Jest to nastep-
stwem nowelizacji przepiséw <o sprzedazy wyrobdéw ty-
toniowych, obowigzujgcej w catej Polsce od dnia 1-go
marca 1938 r. Poniewaz nowelizacja ta obnizyta zarob-
ki wszystkim kupcom tytoniowym, zaruwno hurtowym,



jak detalicznym, musi ona wywrze¢ rowniez wptyw na
przychody ,,Ruchu”, tym wiecej, ze sprzaa'az wyrobow
tytoniowych stanowi 35~m ogdlnych obrotow.

Daleko posunieta restrykcja wydatkéw umozliwia
wprawdzie ,,Ruchowi“ utrzymanie w catej rozciggto-
$ci dotychczasowego zakresu dziatania, lecz musi za-
hamowac¢ dalszy rozwoéj jego organizacji w terenie do
czasu wyréwnania spadku dochodowosci zwiekszeniem
obrotow.

Na marginesie powyzszego sprawozdania nasu-
wajg sie mimo wcli nastepujgce uwagi i zastrzezenia.

P. Seyfried, jako naczelnyédyrektor kolportazo-
wego przedsiebiorstwa, pre]eSdujacego na monopol,
uzaleznia zwiekszenie sprzedazy dziennikéw od .. nor-
malnego przyrostu czytelnikow w Polsce czyli o
Jednoczesnie przewiduje, ze moze byé wiekszy o ile
nastgpig w roku 1938 wydarzenia pobudzajgce ciekg'
wosC...

Przewidywania sga zdumiewajace i... rozbrajajgce
w swojej naiwnosci. Kazdy przeciez wie, ze przyrost
nastepuje, a wydarzenia budza zainteresowanie. Ale
nikt sie] nic nie dowiedziat -p/tym, co.witasSciwie Tow.
~Ruchll zrobi w swoim zakitesie jako instytucja kolpor-
tazowa, aby zwiekszy¢ sprzedaz dziennikdéw?

Brak odpowiedzi na to pytanie, nasuwajgce sie
cztonkom R. N. sposliéld ktorych niektdrzy sg wydaw-
cami dziennikéw, przy stuchaniu referatu p. Seyfrie-
da, Swiadczy o tym, ze pretendujgc wciaz do monopo-
lu kolportazowego ,,Ruch“ nie pojmuje swojej roli
i obowigzkéw wzgledem dziennikéw i czasopism.

Zaskoczeniem i to bardzo przykrym byto dla wy-
dawcow pocieszanie sie p. Seyfrieda, ze obroty ,Ru-
chu'lj,zwiekszg sie, gdy powstang ndwe* wydawnictwa
codzienne. Tego rodzaju twierdzenie wywotato zdu-
mienie, gdyz wszyscy zdajgbsobie sprawe,.’ze na rynku
istnieje duzo juz wydawnictw i Zze kazde nowe wy-
dawnictwo w wiekszym lub mniejszym stopjriiu odbie-
ra czytelnikéw innym. Historia z jednym pismem, kto-
re tylko w matym stopniu zabrato czytelnikdw innym
nie 'stanowi jeszcze doswiadczenia"ktére moéwi zupet-
nie co innego -niz p. Sewfried.

Uwagi p. Seyfrieda w tej materii wyraznie $wiad-
czg o stanowisku ,Ruchu'l zZe interesy wydawnictw
majg by¢ wcigz skladane jemu w otierze Zreszta p.
Seyfried oswiad¢za to wyraznie zastrzegajgc sie, ze
sRuchll musSzahsmowac¢ dalszy rozwdj swej organiza-
cji w terenie iio cza;u wyréwnania dochodowosci. Jest
to pipkna perspektywa dla wydawnictw, ktore swmje
interesy podporzadkowuja kalkulacji obrotéw ,,Rn-
chu®.

O razacej spiraeczncsci pogladow ,Ruchull i wy-
dawcow na spiawe perspektywy rozwoju wydawnictw
najlepiej $wiadczy gtos”yice dyrektora Zwigzku wy4
dawcow p. Glowinskiego, zamieszczony w tym samym
numerze ,Prawl, ktory moéwi:

»Po ciezkich i trudnych latach kryzysu praia pol-
skgflwraz z catym zyciem gospodarczym weszta w|®kres
stopniowej popraw” sytuacji, otwierajacej réwniez
przed prasg szerokie mozliwosci rozwojowe. W takim
momencie naletzyte rozwigzanie w p:szézegdlny'eh wy-
dawnictwach zagadniecia witsnej propagandy i rekla-
my nabiem szczeg6lnej wagi.

Znalezlismy jgje: na fali dobrej koniunktury gospo-
aifgzej kraju;'eestwarza to mlzliwosci odzyskania tych
czytelnikéw i -tych insetrentow, ktérych zebrat prasie
kryzy:.; istniejg szerokie mozliwosci zdobywania zu-
petnie nowych czytelnikoéw i inserentéw. Nalezycie pro-
wadzona propaganda i reklama wilasna wydawnictw
jest jednym z najwazniejszych srodkoéw, wiodacych w
tej dziedzinie ipdlzczegélne wydawnictwa ku pozytyw-
nym osiggnieciom i powaznym sukcesom'l

Oczywiscie, szerokie mozliwosci rozwojowe, prasy
o ktoriych tak stusznie phze p. dyr. Glowinski nie majag
dla p. Seyfrieda zadnego znaczenia, gdyz o nich nic na-
wet nie wspomina.

Dlatego tez zdaniem naszym rozwdj, przewidy-
wany 'przez p. icyr. Gfewinsk'ego bedzie osiggniety,
gdy jednocze$nie ze sprawg wilasnej propagandy zosta-
nie rozwigzana i sprawa wilasnej inicjatywy w Kkierun-
ku organizacji sprzedazy dziennik6W i czasopism. Naj_
lepiza nawet jp~-opaganda nie da rezultatéow, gdy sprze-
daz i jej organizacja bedzie zahamowana.

Prasa na wiasciwej drodze

Akcja zapoczatkowana przez ,Sprawy Biezgcej
a zmierzajgca w kierunku zwro6cenia uwagi na waznos¢
spraw kolp-rtazowych dla przedsiebiorstw wydawni-
czych, wydata juz niewatpliwie pozadane rezultari Za-
gadnienia kolportazu staly ailgHprzedmiotem dyskusji
i temateml powaznych rozwazan na terenie wydaw-
nictw, jako bardzo istotne i stanowigce powazny czyn-
nik rozwojowy.

Zapbezatkowana w marcowym numerze organu
Zwigzku Wydawcow Dziennikéw i Czasopism dysku-
sja na temat organizacji przedsiebiorstw wydawni-

czych, najwymowniej wskazuje, ze prasa wychodzi zt]
stanu marazmu, ze budzi sie zrozumienie, ze dziatal-
no$¢ prasy w swej czesci administracyjno  handlowej
niczym me moze sie rézni¢ od kazdego przedsiebiorstwa
przemystowo-handlowego.

Wyznanie tej prawdy upewnia nas w przekona-
niu, ze jestedmy bliscj® chwili zupelnego zrozumienia
przez przed-iebiorstwa wydawnicze witasnego interesu
i dalekoidacych korzysci, jakie przyniesie handlowe
rozwigzanie problemu kolportazowego.

Czynnik wilasnej inicjatywy, przedsiebiorczosci

)



i handlowego nastawienia w dziedzinie kolportazu, to
sg motory, ktére ruszg z miejsca zahamowany obecnie
rozw06j prasy i zniszczg zapore w postaci monopolu,
opartego na fundamentach nie handlowych i nie fa
chowych.

Upewniajg nas w tym przekonaniu ponizej zamie-
szczone gtosy fachowcow, wykazujacych zadania i me-
tody pracy wydawnictw, jak réwniez znaczenie dobre-
go Kolportazu.

P. Dyr. Gilowinski, wice-dyrektor Zwiazku Wy-
dawcow tak ujmuje zadania wydawnictw:

.Obok swej wysokiej misji i roli spotecznej, sta-
nowigcej gtdbwnag ceche pracy wydawniczej, odroznia-
jaca ja od wiekszosci innych gatezi dziatalnosci wy-
tworczej, — praca ta w swej cze$ci admmistracyjno-
han. lowej petni¢ musi wszystkie niemal zadania, jakie
sg udziatem kazaego przedsiebiorstwa przemystowo-
handlowego. To tez i metody pracy zarzadu i admini-
stracji kazdego wydawnictwa muszg by¢ zblizone do
ogoélnych metod pracy przedsiebiorstw przemystowych
i handlowych”.

Jest rzeczg oczywistg, ze zadne przedsiebiorstwo
wytwdrcze nie moze wyzbywac sie inicjatywy w dzie-
dzinie rozsprzeaazy, a to tym bardziej wytwérczos$¢ wy-
dawnicza, wymagajgca specjalnej pieczotowitosci i du-
zej przedsiebiorczosci. Wyzbywanie sie wiasnej inicja-
tywy w zakresie kolportazu i przelewanie tego dziatu
pracy na przedsiebiorstwo inne, ktére za podstawe
swojej kalkulacji stawia ogo6lny obrot bytoby bledem
handlowym i wielce szkodliwym dla wydawnictwa.

Sadzimy wiec, ze stuszne stowa dyr. Glowinskie-
go bedg cennym wskazaniem dla wszystkich wydaw-
nictw, dbajacych o swoj rozwoj.

0 znaczeniu kolportazu dla wydawnictw pisze
p. Tadeusz Malewski, dyr. wydziatu ogloszen wyd.
,Bluszcz1t

~Odpowiedzialna rola i zadania dziatu ogtosze-
niowego w wydawnictwie oraz efeKty, jakie ma on
osiagna¢, pozostajg w Scistej zaleznosci od rezultatow,
osigganych na innych odcinkach warsztatu wydawni-
czego (redakcja i organizacja kolportazowa). Sg nieja-
ko funkcjg aktywnosci ogolnej, w rzadkich tylko wy.

padkach wyprzedzajg osiagniecia tamtych dziatow
wydawnictwa, torujac im droge rozwojowg. Wypty-
watby stad wniosek, ze nawet najlepiej pomyslana

i najzdrowsza organizacja dziatu ogtoszeniowego moze
zawie$¢ nadzieje, jesli jej nie poprzedzg lub przynaj-
mniej nie beda jej towarzyszy¢ istotnie skuteczne wy-
sitki pracy redaKcyjnej i organizacji sprzedazy pisma.
Rola i zadanie dziatlu ogtoszeniowego w wydawnictwie
polega nowiem w zasadzie na umiejetnosci sprzedazy
miejsca w piSmie na cele propagandy i reklamy han-
dlowej. Sptrzedaz ta bedzie mogta dochodzi¢ do skutku
tym tatwiej i na warunkach tym korzystniejszych, im
silniej jest reprezentowane wydawnictwo na rynku
kolportazowym i prenumeracyjnym i im wiekszy jest
na nie popytll

Uwagi p. dyr. T. Malewskiego sg tak stuszne, ze
niewatpliwie stang sie drogowskazem dla innych wy-
dawnictw, a tym samym pobudza je do rozwazah na
temai dotychczasowej organizacji kolportazu pod katem
widzenia swych intereséw, nie przedsiebiorstwa, kto-
remu czynnos$ci kolportazowe powierzyli. A niewatpli-
wie dojdg do wniosku,, ze najwieksze wysitki wydaw-
nicze sg marnowane wiasnie na tym odcinku.

Uwagi w sprawie ekspedycji pisma codziennego

Pod takim tytutem w ,Prasiell ukazat sie artykut
p. Aleksandra Gozdowskiego, z ktérego zamieszczamy
nastepujgce wyj'atki, bardzo stusznie ujmujgce zada-
nia Administracji "Wydawnictw:

.Dziennik jest jednym z najszybciej ,psujacych
siell towaréw Zycie jego zamyka sie w granicach od
kilku do kilkunastu godzin. Zagadnienie wyrzucenia
towaru mozli wie szybko na rynek posiada dla pisma
codziennego wage kapitalng. Pismo op6Zznione staje sie
makulatura i przynosi wydawnictwu potréjng strate—
zbedny koszt druku i papieru, zmniejszenie sprzedazy
w danym dniu, spadek poczytnoscii w dniach nastep-
nych.

Jesli chodzi o drugie zadanie, jakie postawilismy
ekspedycji, a mianowicie dostarczanie sprzedawcy Dpi-
sma w nalezytym porzadku, to podkresli¢ nalezy prze-
de wszystkim porzadek iloSciowy. Sprzedawca musi
otrzymaé towaru tyle, ile zazadat, ile jego rynek w da-
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nym dniu wymaga. llo$¢ musi byc Scisle ta sama, jaka
okresla specyfikacja Wydawnictwo winno posiadaé
pewnos¢, ze wystato towar we wiasciwej ilosci — i ze
przeto wszelkie tzw. ,brakil wynikajg z winy przewoz-
nika lub tez stanowig rubryke dodatkowego dochodu

sprzedawcy. W  wypadku kilku wydan, sprze-
dawca musi otrzymaé wydanie odpowiednie. Opa-
kowanie zewnetrzne paczek powinno by¢ dosto-

sowane do warunkdéw wysytki (lekkie, wytrzymate,
chronigce zawarto$¢ paczki). Powinno nadto bjé¢ zao-
patrzone we wszelkie znaki, wymagane przez organy
przewozowe. Bardzo wskazane jest wykonanie wszel-
kich napiséw drukiem, gdyz reczne ich wypetnianie
bywa niewyrazne i powoduje pomytkill

Dostosowanie sie wydawnictw do powyzszych
cennych uwag przyczyni sie niewatpliwie do uspraw-
nienia obstugi rynku i zmniejszy ilos¢ reklamacji ze
strony sprzedawcow



Smutna rzeczywistosc

Jedng z najistotniejszych bolgczek tak dla Wy-
dawnictw jak i hurtownikéw (a nie jak sie to dziwnie
utarto ,odbiorcow1l), jest kwestia racjonalnych nadzia-
tow a co za tym idzie i procentowa wysoko$¢ zwrotow.

Zagadnienie to nieiednokrocnie juz poruszane na
tamach ,Spraw Biezgcych'l jest nadal otwarte i przy
obecnych warunkach kolportazowych sytuacja na tym
odcinku jest beznadziejna. O ile wydawnictwa pracu-
jace bezposrednio z hurtownikami (co odnosi sie niemal
wytgcznie do wydawnictw prowincjonalnych) osiggne-
ty w tej sprawie wyniki niemal ze w' 100% zadawala-
jace, o tyle pisma zwigzane z pseudomonopohstyczng
organizacjg kolportazowg jaka jest ,Ruchll nadal gto-
wia sie bezskutecznie nad; rozwigzaniem cego problemu.

Wszelkie wysitki poszczegélnych wydawnictw w
kierunku poprawienia tej sytuacji, rozbijajg sie o chin-
ski mur biurokratyzmu ,Ruchll ktorego ,fachowcyl
chcac pokryé swa nieudolno$é, starajg sie wmowié w
zainteresowane wydawnictwa, ze catkowitg wine pono-
szg tu ,odbiorcyl ktérzy nie reagujg nalezycie na wa-
hania sprzedazy, nie regulujg z zasady i nie interesu-
ja sie nadziatami lubujg sie w duzych ilosciach otrzy-
mywanych pism i t. podobniejsze bzdurstwa. Mato te-
go, panowie ci tak dalece przejmujg sie swoimi wykre-
tami, ze w koncu sami siebie przekonywujg i niczego
nie dokonawszy a raczej utraciwszy inicjatywe innych
spoczywajg na laurach syci chwaty i swej madrosci.

My jednak stwierdzamy z cala stanowczoscia, ze
cata wina lezy tu wytacznie po stronie nie hurtownika-
sprzedaw-cy a witasnie zbiurokratyzowanego posredni-
ka, czego dowoiciem moze by¢ chociazby fakt Wskazany
wyzej, ze sprawa ta zostata juz pozytywnie uregulo-
wang przez wydawnictwa bedgce w bezposrednim kon-
takcie z hurtownikami. Bo¢ przeciez paradoksalnym
jest twierdzenie, ze hurtownik optacajacy wysytke
zwrotéw bedzie ,e fabrykowat, a tym samym tracit
lwig cze$¢ swych groszowych zarobkéw, nie biorgc juz
pod uwage straty czasu i wlasnej pracy.

Hurtownik regulujac nadziat wedh g zapotrzebo-
wania, musi kierowa¢ sie wieloma wzgledami, a prze-
de wsystkim- iloscig obstugiwanych przez niego punk-

téw sprzedazy, wzrostem czy tez spadkiem poczytnosct
danego pisma, drobnymi wahaniami sprzedazy i naj-
wazniejszym dla niego momentem — mozliwoscig szyb-
kiego zwiekszenialczy tez zmniejszenia zamodwienia.
I wiasnie na tym ostatnim punkcie cata energia i dobre
checi tegoz hurtownika zostajg przez ,Ruchll sparali-
zowane. W normalnych warunkach to zn. przy bezpo-
Sredniej wspotpracy z wydawnictwem hurtownik wy-
sytajagcy zamoéwienie naprz. w dn 1 Kwietnia otrzymuje
zgdang ilos¢ juz Jn. 3.1V., przy posrednictwie ,Ruchull
natomiast w najlepszym wypadku (i to juz po wielu
ulepszeniach i reorganizacjach) w dn. 51V A wiec
czy przy tym stanie rzeczy mozna sie dziwi¢, ze hur
townik ten woli raczej narazi¢ tak wydawnictwo jak i
siebie na pewne straty niz ograniczy¢ pobierane ilosSci
do minimum a tym samym, przy najstabszym nawet,
zwiekszeniu sie zainteresowania, nie bedzie w stanie
zaopatrzy¢ odpowiednio rynku nie méwigc juz o po-
kryciu petnego zapotrzebowania.

Poza tym, czyz ten posrednik zwalajgcy wine na
karb nieudolnosci hurtownika, nie fabrykuje zwrotow
stwarzajgc po kilku ,'odbiorcowll w matych miastach
(ogoéllnie znane sa wypadki, ze w miejscowosciach licza-
cych 15—10 tysiecy lusnosci jest po 4—6 hurtowni-
kéw), ktérzy wzajemnie sie zwalczajgc wpychajg temu
samemu sprzedawcy po kilka egzemplarzy jednego
pisma.

A tak modna ostatnio ,likwidacjal starych i ru-
tynowanych w zawodzie kolporterskim hurtownikdéw
a zastepowanie ich dyletantami wydobywanymi
wiadomo skad' i po co przez p. p. kierownikéw i rewi-
zorow, czyz moze dac¢ efekt dodatni? Czy cztowiek ma-
jacy dotychczas z gazetga do czynienia tylko wtedy je-
zeli ja chciat przeczyta¢ moze ustali¢ racjonalny na-
dziat i tym samym ograniczy¢ zwroty?

Ale tych momentéw w ,Ruchull pod uwage sie
nie bierze a w najgorszym wypadku, moéwi sie wtedy,
ze jest przeciez wydziat ,regulacji nadziatéw-1l, ktéry
odpowiednie nadziaty ustali i wszystko bedzie w po-
rzadu i tu nasuwa s e na mysl stare polskie przystowie
suczyt Marcin Marcinall o tym zresztg pomtélwimy ob-
szernie w nastepnym numerze. W. Pobdg.

nie-

Sprawa b. pracownika-z ,,Ruchem"

16 lutego r. b. Tow. ,Ruch 1lrozestato okélnik do
odbiorcélw i sprzedawcoéw, zawiadamiajgcy o zwolnie-
niu pracownikoéw: p. p. Z. Golaba i W. Wierzbickiego.

Zwolnieni wystgpili przez swego petnomocnika
na droge sadowa, przy czym pretensje p. W. Wierzbic-
kiego zostaly zaspokojone przez Tow. ,Ruchll w cato-
éci przed wniesieniem skargi do sgdu, a sprawa p. Z.
Gotgba zostata skierowana przez tegoz do sadu.

6 kwietnia miata sie odby¢é w Sadzie Pracy roz-

prawa z powddztwa p. Z. Goigba, przeciwko T-wu
~Ruchll Powotani w charakterze $Swiadkéw prezes Za-
rzadu ,Ruchullp. L. Putawski i dyrektor naczelny p. E.
Seyfiied na rozprawe nie stawili sie. usprawiedliwiajac
nieprzybycie listownie.

Sad Pracy, wobec niestawiennictwa $wiadkow,
rozprawe odroczyt. Uznajac jednocze$nie niestawienie
sie p. p. Putawskiego i Seyfrieda za nieusprawiedli-
wione, ukarat kazdego grzywng po 50 zi.
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W n-rze 4&(6) ,Spraw Biezgcych'l zanotowalismy
gtos p. senatora piof. M. Michstcwicza, ktéry na posie-
dzeniu senackiej komisji budzetowej, moéwiac o roli
-Ruchu ', m. in. wypowiedziat nastepujaca opinie:

.Towarzystwo ,Ruch n>e przyjmuje pisma do
rozsytki, bo kierunek jego nie podoba sie p. dyrekto.-
rowi”.

Nie podzieliliSmy,';tego zdania, wyjasniajac, ze
jezeli zachodzi do$¢ czgsfe..wypadek nieprzyj”~cia pisma
% rozsytki, to dzieje sie to ze wzgledu na monopoli
styczny charakter ,,Ruchu“, gdzre momentem decyduja-
cym jest kwestia ,czy ta sie optacill lub widzi mi sie
jakiego$ kierownika.

Stuszno$¢ naszego Stanowiska potwierdza nade-
stany nam egzemplarz czasopisma ,Politykall, ktére nit
zostato przejete do kolporiazu przez ,Ruchll gdyz
.Sprzedaz sie nie optacata. Nai tak postawibng sprawe
czasopismo zareagowato apelem do opinii publicznej
w artykule p. t ,Kiedy skoniczy sie skandal z .Ru-
chem1, ktéry przytaczamy z pewnymi rkrotami:

»,0d paru lat pisjno nasze ,Politykall, dawniej
Bunt Mtodychll, jest/pismem najbardziej bezwzgled-
nie zwalczanym. Konfiskaty? Glupstwo, konfiskowane
sg wszystkie prawie pisma opozycyjne na réwni z nami.
Ale, jestesrrly przesladowani w sposob, w ktory zatne
pismo, powtarzamy zadne, od najbardziej komunizujg-
cych do skfajnie nacjonalistycznych przesladowane nie
jest.

Oto istnieje biubp kolpor.terskie o charakterze mo-
nopolistycznym ,Ruchll Biuro to ma. wytaczng sprze-
daz pism na dworcach, oraz W szeregu wiekszych miast
Rzeczypospolitej. Ot6z Ruchll pare lat temu odmoéwit
kolportowania ,Buntu Mitodychll Pod $miesznymi pre-
tekstami, jakobyj pismo wychodzito nieregularnie, lub
sprzedaz pie nie optacata, rozpoczeto z nami bojkot.
Gdy bojkotowani przez kio ki ,Ruchull{zaczeliSmy or-
ganizowa¢ wiasny kolportaz, ukazat sie okélnik, groza-
cy kioskom prywatnym, spriaedajacym ,Bunt Mt.“, cof-
niec:em kolportazu wszystkich pism rozsytanych przez
,Ruchll

Tym razem zwracamy sie do szerokiej opinii na-
rodowej niaszego kraju. Stwierdzamy:

1) Ze istnieje agencja kolporterska o charakterze
monopolistycznym ,Ruchll, bez wspoétudziatu ktorej
zadne pismo nie moze by¢ kolportowane ani na dwor-
cach, ani w miastach.

2) Ze agencja ta przyjmuje do kolportazu wszyst-
kie bez wyjatku pisemka, od humorystycznych i por-
nograficznych poczgwszy, dalej pisma wszelkich odcie-
ni politycznych, wigczajac w to skrajnie opozycyjne.

Prosimy o wptacenie — mmif
prenumeraty za kwartat ll-gi.

Redaktor i Wydaweca: Zdzistaw Dzierzanowski.

3) Ze agencja ,Ruchllprzyjmuje wiele pism zaraz

po ukazaniu sig, nawet efgetierydy, pisma, ktore nie da.

najmniejszej gwarancji statosci ani ditugosci egzy-
stencji.

4) Ze natomiast ta samaguagencja prowadzi za-
cieklg* kampanie przeciw.,,Buntowi Miodychl (obecnie
-Politycell mimo, ze pismo nasze, zdaniem wielu pu-
blicystéow polemizujgcych, nalezy do najbardziej powaz-
nych organéw w Polsce, mimo, ze jest cytowane przez
calg prase, mimo, ze stoi na stanowisku narodowym
i militarys%'cznym i bezwzglednie popierajagcym naj-
wyzsze autorytety panstwowe, muno wreszcie, ze wy-
chodzi z zupeing regularnoscig od 6 lat i posiada jeden
z wiekszych naktadoéw pism tego rodzaju w Polsce.

5) Ze powyzsze fakty sg niebywalym skandalem
i pozostang na zawsffi dla catego kraju ostrzezeniem, co
czeka niezalezng, nawet przychylng dla rzadu prase,
o ile sprzedaz dostanie sie w ‘.rece kliki.

Wiemy, ze apel ten nie poskutkuje tam, gdzie do-
tad nie skutkowat. Ale wiemy tez, ze przyniesie echo
w-najszerszych warstwach czytelnikowll

Jak widzimy!»,Ruch 1w specjalny sposob pojmuje
zadanie wspotpracy z wydawnictwami, oceniajac ja je-
dynie pod kagiem doraznej optacalnosci.

Do Biur i Agencji Dziennikow
I Czasopism

Rozpoczynajgc wydawanie codziennego
pisma p. t

- . [ | [ | |
jiwa mizpoIPOLITY
pragniemy nawigza¢ bezpos$redni kontakt
z Biurami i Agencjami Dziennikdw, stojgc na
stanowisku, ze tylko bezposrednia wspot-
praca wydawnictwa ze sprzedawcg jest naj-
lepszg gwarancjg dobrego kolportazu.
Zamodwienia i propozycje w sprawie ob-
jecia wytacznej sprzedazy prosimy kierowac
pod adresem: Administracja ,,NOWEJ
RZECZPOSPOLITEJ" Warszawa, Zgode 5.

~NOWA RZECZPOSPOLITA"
Cena 10 gr.

ukazywa< sie bedzie na prowincji jako pismo
poranne od 12-go kwietnia r. b.

~NOWA RZECZPOSPOLITA”
Nr 2

DrukPsit A‘“, Warszawa, Towarowa 2/4, tel. 334-86, 334-87.



