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Na marginesie rozwazan o Wojewodzkim Zwigzku Opieki

Spotecznej w Krakowie.

Dnia 7 grudnia ub. r. odbylo sie w Krakowie po-
siedzenie Rady ,,Wojewddzkiego Zwigzku Miedzykomu-
nalnego Opieki Spotecznej’. Jako uczestnikowi tego
posiedzenia, na ktérem zresztg poza rekonstrukcjg wiadz
zwigzkowych i zalatwieniem spraw natury formalnej,
nie powzieto uchwat o wiekszem znaczeniu, nasuwa sie
szereg uwag i refleksyj na temat dziatalnosci Zwigzku
i jego dalszej egzystencji.

Daleki jestem oczywiscie od formutowania jakich-
kolwiek badz zarzutéw pod adresem Wiadz Zwigzku.
Chce natomiast zastanowi¢ sie, jakie przyczyny spowo-
dowaly, ze Zwigzek powotany do zycia w r. 1929 nie
wykazatl dotagd prawie zadnej dziatalnosci i nie wyszedt
faktycznie poza sfere rozwazan nad zagadnieniami pro-
gramowemu

Musi by¢ zatem jaki$ btad u podstaw tej organi-
zacji, bo przeciez cele, dla ktérych powotany zostat
Zwiazek, az sie proszg o ich realizacje. Wszak dos¢ sie
przejs¢ ulicami Krakowa, aby stwierdzié, ze ,,Opieka

Spoteczna" ma wiele tu do zdziatania. Wskazujg juz na
to zebrzgce na ulicach dzieci, wskazujg na to ci tak
czesto zaledwie pare lat liczacy, nedznie ubrani i zzie-r
bnieci kolporterzy dziennikéw.

Powotanie tedy w r. 1929 do zycia Zwigzku Mie-
dzykomunalnego Opieki Spotecznej opierato sie istotnie
na wyczuciu koniecznosci zabezpieczenia nader waznych
dziedzin zycia zbiorowego i dlatego inicjatorom Zwigzku
nalezy sie wielkie za to uznanie.

Dlaczego wiec Zwigzek nie ruszyt z miejsca?

Dwie, mojem zdaniem, sg zasadnicze przyczyny tego.
Pierwsza, to zbyt szeroko pomys$lane cele Zwigzku, druga,
zbyt wysoki udziat pieniezny cztonkéw Zwigzku.

Pozwole sobie pokrotce zatozenia te uzasadnic.

Zwiazki Miedzykomunalne majg ogromng racje
bytu, ale pod pewnemi warunkami. Nie moze, w mojem
przekonaniu, Zwigzek Miedzykomunalny, jak to niektdrzy
chca, stanowi¢ surogatu niewprowadzonego u nas jeszcze
«v zycie samorzadu wojewoOdzkiego, dla tej prostej przy-



czyny, ze opierajgc byt swéj materjalny o finanse zw.
samorzgdowych nizszego rzedu (powiatéw, gmin), nie
moze bez wuszczerbku dla dziatalnosci tych ostatnich
uszczupla¢ ich dochodéw na rzecz zadan, lezacych na
szczeblu samorzagdu wojewddzkiego. Nawet w okresie
najwiekszej prosperyty w racjonalnie pomys$lanym po-
dziale pracy Panstwa, budzety zwigzkéw prawno-publicz-
nych powinny by¢ konstruowane bez nadwyzek; inaczej
dochody nalezne tym zwigzkom powinny by¢ tak po-
mys$lane, aby pokrywaly normalne zadania i obowigzki
danego zwiagzku bez reszty. Sadze, ze stosowanie innego
w tym wzgledzie miernika wytworzyto by wysoce ujemne
konsekwencje dla gospodarki prywatej. Stagd wniosek,
ze przy uwzglednieniu réwnych praw i obowigzkéw czton-
kéw Zwigzku, Zwigzki Miedzykomunalne mogg istotnie
odegra¢ powazng role, lecz tylko wtedy, gdy sg powo-
tane dla konkretnego celu!), wasciwego zakresowi dzia-
tania tych zw. samorzadowych, ktére Zwigzek Miedzy-
komunalny tworza.

Inaczej jednak sprawa ta przedstawia sie w Swietle
przepiséw statutu Wojewddzkiego Zwigzku Miedzyko-
munalnego Opieki Spotecznej w Krakowie. Ot6z ze
statutu tego dowiadujemy sie, ze dla skuteczniejszego
wypetnienia zadan opieki spotecznej na terenie Woje-
wodztwa Krakowskiego, gmina stot. krél. miasta Kra-
kowa, powiatowe zwigzki samorzgdowe i gminy miejskie
tworzag zwigzek miedzykomunalny.

Celem za$ zwigzku jest:

A. budowa i prowadzenie: 1) Wojewddzkich Za-
ktadow opiekunczo-wychowawczych, oraz Wojewodzkich
Zaktadow opieki specjalnej dla dzieci i mtodziezy, 2) Do-
mow pracy dobrowolnej, 3) DomoOw pracy przymusowe;j,
4) Innych wojewddzkich zakiadéw o charakterze opieki
spotecznej.

B. Wykonywanie zadan zlecanych Zwigzkowi usta-
wa lub zarzadzeniem wiadz nadzorczych, oraz zadan
podjetych na podstawie uchwat Zwigzku.

C. 1) Pomoc w rozbudowie i organizacji Domoéw
ludowych oraz Klubéw robotniczych, 2) Opieka nad
obywatelami, ktérzy w Zzadnej gminie nie majg prawa
do trwatej opieki.

Tak uksztaltowane zadania Zwigzku Miedzykomu-
nalnego stwarzajg sytuacje wprost odwrotng w stosunku
do postanowien, zawartych w Ustawie o Opiece Spo-
tecznej z r. 1923. Ustawa ta bowiem w art. 5 przewi-
duje, ze wiasnie ,,Wojewddzkie Zwigzki Komunalne uzu-
petniaja opieke, wykonywana przez zwigzki komunalne
powiatowe i miasta, wydzielone ze zwigzku komunal-
nego powiatowego przez udzielanie pomocy materjalnej
powiatom i miastom, wydzielonym ze zwigzku komunal-
nego powiatowego, oraz sprawujg dzialy opieki spotecz-
nej, wymagajagcej stalych urzadzen i zakladéw i obej-
mujacej dziatalnoscig swojg cate wojewoddztwo, a prze-
kraczajagcej zdolno$¢ finansowg powiatow i miast, wy-
dzielonych ze zwigzku powiatowego". Natomiast kon-
strukcja Krakowskiego Zwigzku odpowiada wiecej po-
stanowieniom, zawartem w Rozporzadzeniu Prezydenta
R. P. z 1928 r. o rozgraniczeniu obowigzkéw opiekun-
czych zw. komunalnych, w mysl ktérych do czasu wpro-
wadzenia wojewddzkich zwigzkéw samorzadowych, mie-
dzykomunalne zwigzki powiatéw i miast wydzielonych

') Stad zwiagzki te inaczej sa zwane zw. celowemi.

z powiatéw, obowigzane sa do zorganizowania i pro-
wadzenia zaktadéw dla poszczegolnych kategoryj dzieci
i dorostych, wymagajacych opieki spotecznej?).

To rozstrzygniecie nie moze jednak zmieni¢ mo-
jego na te sprawe zapatrywania. Uwazam, Ze obowigzek
ten powinien by¢ corychlej w zwigzku z Rozporzadze-
niem Prezydenta R. P. z dn. 24 pazdziernika 1934 r.
o poprawie gospodarki i finanséw zwigzkéw samorza-
dowych, jesli nie zawieszony, to przynajmniej skorygo-
wany, urealniony.

Sadze, ze urealnienie tego obowigzku ma swoje
uzasadnienie juz nietylko w powyzszych moich wywo-
dach, ale i w okolicznosci, ze przepis naktadajacy ten
obowigzek faktycznie w zyciu stat sie przepisem raczej
papierowym, gdyz réwnoczesnie nie zostata odpowiednio
utrwalona strona materjalna, omawianego zagadnienia.
A zresztg nieotrzymywanie przez zwigzki powiatowe
w wojew. potudniowych dochodoéw, zastrzezonych przy-
sztym wojew. zw. sam.3), réwniez nie powinno pozosta-
wac bez znaczenia dla zyciowego zatatwienia tej sprawy.

A przeciez w danym wypadku chodzi o zyciowe
zalatwienie sprawy, zresztg o doniostem spotecznem
znaczeniu.

Mogiby kto$ twierdzi¢, ze chociaz Zwigzek nie
posiada zbyt mocnych zreb6éw materjalnych, czy tez zreby
te sg mato realne, moze jednak stanowi¢ os$rodek atrak-
cyjny w znaczeniu przyciggania na cele zwigzane z jego
dziatalnosciag funduszéw z zewnatrz — powiedzmy ze
Skarbu Panstwa. Tak jednak rozumowaé, zdaniem mo-
jem, nie mozna. Kolaboracja innych funduszéw z fundu-
szami samorzadowemi powinna by¢ w takim wypadku
Scisle i jasno przewidziana w statucie Zwigzku. Statut
jednak opiera elementy finansowe Zwigzku wytgcznie
na Skarbie samorzadowym, a wobec stosowanych na
szeroka skale oszczednosci i kompresji w budzecie pan-
stwowym, na ewentualne subwencje ze strony Skarbu
Panstwa liczy¢ nie mozna, a w kazdym razie na sub-
wencje proporcjonalne do statutowego zakresu dziatania
zwigzku.

A jak sie przedstawiajg podstawy finansowe Zwig-
zku Miedzykomunalnego? Statut zwigzku przewiduje, ze
udziat kazdego cztonka wynosi¢ ma kwote odpowiada-
jaca 2% sumy budzetu administracyjnego zrzeszonego
ZW. sam., pomnozonego przez 5, a to z uwagi, ze kazdy
zwigzek takg kwote obowigzany jest wptacaé przez 5
kolejno po sobie nastepujagcych rocznych okreséw bu-
dzetowych.

Wyjatek od tej zasady uczyniono w stosunku do
Krakowa, ktérego udziat roczny wynosi 1% budzetu
administracyjnego gminy, wptacany przez gmine co roku
przez 10 lat. W miedzyczasie, na skutek decyzji wiadz
centralnych, udziaty cztonkéw okreslono nie w °/° °/o od
budzetéw, lecz w kwotach stalych (odpowiadajgcych
zresztg wkladom °/° °/°) przez odpowiednie przeracho-
wanie tych udziatéw.

Udziaty te stanowi¢ majg trwate (state) elementy
majatkowe Zwiazku. Potrzebne natomiast srodki na pro-

2 W Rozp. Prezydenta R. P. z 1928 r. o Zwigzkach Mie-
dzykomunalnych przepis ten uwzgledniony jest w formie mniej ka-
tegorycznej.

3) Na podstawie ustawy o tymczasowem uregulowaniu finan-
s6w komunalnych.



wadzenie zaktadéw jak i wogdle na wykonywanie przez
Zwiazek jego obowigzkéw majg by¢ pokrywane w dro-
dze roztozenia na zrzeszone zw. sam. $wiadczen i doptat
w sposO6b w statucie przewidziany.

Na tle tedy zasadniczego pogladu mego na zna-
czenie, role i istote Zwigzkéw Miedzykomunalnych, na-
lezy stwierdzi¢, ze nawet w okresie tzw. dobrej kon-
iunktury Swiadczenia na rzecz Zw. Miedzykomunalnego
stanowily, lub stanowi¢ mogly jednak powazng wyrwe
w finansach zrzeszonych zw. samorzadowych. Szczegél-
nej za$ ostrosci sprawa ta nabierata w stosunku do zw.
samorzgdowych o stabszej strukturze finansowe;j.

W rzeczywistosci losy Krakowskiego Zwigzku Mie-
dzykomunalnego zawisty od pogarszajgcego sie z dnia
na dzien, poczynajac od r. 1929, ukladu stosunkéw go-
spodarczych. Cechg bowiem charakterystyczng dla zycia
zw. samorzadowych w ostatnim okresie, to state kur-
czenie sie dochoddéw tych zwigzkéw, przy réwnoczesnem
zwigkszaniu pewnych wydatkéw, podyktowanych koniecz-
noscig chwili. Je$li chodzi o wydatki te w dziale opieki
spotecznej, to wspomnie¢ nalezy o wydatkach na akcje
zwigzang z roztadowaniem wzgl. ztagodzeniem bezrobo-
cia, o wydatkach, poczagtkowo dobrowolnych, na rzecz Wo
jewodzkiego Komitetu Bezrobocia, a p6zZniej przymuso-
wych dotacjach na rzecz Funduszu Pracy w wysokosci
5°/0 budzetu, jesli chodzi o Pow. zw. sam., a I°’/0 budzetu
jesli chodzi o budzety miast wydzielonych. To tez od
samego poczatku istnienia Zwigzku nalezne mu udzialy
wptywaly w b. ograniczonych rozmiarach. W miedzy-
czasie niektore zw. samorzadowe (mniejsze miasta) zgto-
sity wystgpienie ze zwiazku, a pozostali cztonkowie wo-
go6le, wobec braku srodkéw, zaprzestali wptaca¢ udziaty,
ktére zaliczano im jako nalezno$¢ na rzecz Zwiazku,
tak, ze doprawdy wiadze zwigzkowe znalazty sie w sy-
tacji przymusowe;j.

Wprawdzie od $wiadczen na rzecz Funduszu Pracy
Zwiazki samorzadowe, poczynajac od roku budzeto-
wego 1935/36 zostang zwolnione, a zatem zdawaloby
sie, ze powstang pewne ,luzy“, zezwalajgce na prze-
suniecie kredytéw budzetowych dajmy na to na Zw.
Miedzykomunalny. Niewatpliwie z powodu tego zwol-
nienia pewne luzy powstang, lecz chodzi o ich rozmiary.
Ot6z nalezy spodziewaé sie, ze nie beda one zbyt
duze, a to dlatego, ze wskutek dalszego ostabienia sity
podatkowej, u nas réwniez na skutek powodzi, budzety
zw. samorzadowych ulegng dalszej redukcji. Ulegng one
zresztg redukcji na skutek stosowanych oszczednosci,
kompresyj, walki z deficytem tj. tych wszystkich oko-
licznosci, tgcznie z dazeniami do odcigzenia majgtku
i dochodu spotecznego, ktore opieraja sie i wynikaja
z ustaw i rozporzadzen Prezydenta R. P., wydanych
w spr. sanowania finans6w sam. terytorjalnego w ostat-
nich dwoch latach.

Dla oswietlenia sity finansowej zw. samorzgdowych
w dobie obecnej, a wiec zagadnienia $cisle zwigzanego
z losami Zwiazku Miedzykomunalnego, postaram sie za-
nalizowac te stosunki na podstawie przecietnego budzetu
Pow. Zw. Sam. z r. b., ktérego ogélna kwota wynosi
okragto 380 tys. zt. Na kwote te skiadajg sie m. in.
dochody celowe, mogace by¢ zuzyte tylko zgodnie z ich
przeznaczeniem np. optaty drogowe i t. zw. wydatki
»opancerzone", do ktorych zaliczy¢ nalezy wydatki na

uposazenia i emerytury (uwzgledniajgc dalsze ew. w tym
dziale oszczednosci), wydatki na obstuge diugéw (ktére
z uwagi na konwersje krotkoterminowych zobowigzan
i znizke oprocentowania ulegng pewnemu znizeniu), do-
ptaty na rzecz szpitali Matopolskich, co stanowi juz
swojego rodzaju Zwigzek Miedzykomunalny dla utrzy-
mania szpitali i inne wydatki obligatoryjne. Optaty dro-
gowe, tacznie ze zwrotami ze Skarbu Panstwa wydat-
kéw na drogi panstwowe wynosza 53% budzetu t. j.
202 tys. zk. Pozostaje zatem do dyspozycji 178 tysiecy,
zmniejszone o dopfaty na rzecz szitali Matopolskich, wy-
noszace przecietnie na powiat 26 tys. zt i o kwote
45 tys. zt. z tytulu wydatkdw administracyjnych, poli-
czonych w wysokosci tylko 12% sumy budzetowej. Jesli
kwote te dalej znizymy o 25 tys. zk, liczac sie z ko-
niecznos$cig optacenia przez powiat °/0°/0 od pozyczek,
rat pozyczkowych i in. zobowigzan, otrzymamy kwote
nieco wiekszg od 80 tys. zt, z ktorej Pow. Zw. Sam.
zabezpieczy¢ musza wydatki skoncentrowane w nastepu-
jacych dziatach budzetowych: zdrowie publiczne, os$wiata,
opieka spoteczna i rolnictwo, nie liczac dzialdbw po-
mniejszych.

Je$li tedy obcigzenie zwigzkdéw samorzadowych na
rzecz Zwigzku Miedzykomunalnego mogto wywotywaé
zastrzezenia w okresie rozkwitu budzetéw tych pierw-
szych, to biorgc pod uwage tylko nalezny Zw. Miedzy-
komunalnemu udziat roczny kazdego Pow. Zw. Sam.,
ktéry w przecieciu wynosi okoto 8 tys. zt. widzimy, ze
w uktadzie obecnych budzetéw tych zwigzkéw, wptlata
z tego tytutu staje sie conajmniej kiopotliwg, ze kwota
8 tys. zt. odgrywa w ukladzie tego budzetu znaczenie
zasadnicze. A przeciez zgodnie z poprzedniemi mojemi
wywodami, nalezy liczy¢ sie, ze przecietna budzetow
samorzadowych w najblizszych okresach bedzie miata
dalej tendencje znizkowsa.

Lecz dosy¢ pesymizmu! Powracam do zatozen
moich, postawionych na wstepie niniejszego artykutu
i stojac w dalszym ciaggu na stanowisku naglacej po-
trzeby stosowania ,,Opieki Spotecznej", a chcac tylko
akcje w tym zakresie oprze¢, z jednej strony na realnie
skonstruowanych podstawach, a z drugiej na racjonalnie
pomyslanym podziale funkcyj pomiedzy wszystkiemi
czynnikami, stojacemi w tym wzgledzie do dyspozycji,
uwazam, ze dla zado$éuczynienia tym postulatom Wo-
jewédzki Zwigzek Miedzykomunalny powinien:

1) Ograniczy¢ zakres dziatania do konkretnie okre-
$lonego celu (najwazniejszego).

Liczac sie z tem, ze brak Wojewoddzkiego Zwigzku
Sam. istotnie stwarza w omawianej dziedzinie luke, nie-
chaj cel ten lezy na szczeblu obowigzkéw Wojew. Zw.
Sam., jesli obowigzki w zakresie Opieki Spotecznej na
szczeblu powiatéw samorzadowych sg pokryte i jesli
obowigzki Wojew. Zw. Sam. giebiej w te dziedzine
whikaja.

2) Znizy¢ udziaty cztonkow do kwoty, odpowiada-
jacej zmniejszonemu zakresowi dziatania i obecnej sile
finansowej Zw. Sam.,

3) Roztozy¢ sptate udziatdw na diuzszy okres czasu
(szczegdblnie z uwagi na wytworzone u czionkéw zale-
gtosci),

4) Wyeliminowa¢ ze Zwigzku mniejsze miasta.



DOC. U. J. DR. SZCZESNY WACHHOLZ.

Zreformowana gmina wiejska w Matopolsce.

Jak z dotychczasowego przedstawienia wynika po-
dziat gminy wiejskiej, zreformowanej, na gromady jest
wynikiem tendencyj, jednej dekoncentracyjnej i drugiej,
uznajgcej sztusznos$é, a nawet konieczno$¢ pozostawienia
prawa dyspozycji wiasnosci wiascicielowi. Tak powstate
gromady sg z punktu widzenia publicznego tylko cze-
Sciami sktadowemi gminy wiejskiej, za§ gmina dopiero
wiejska jest wiasciwag, najnizszg organizacjg samorzadu
komunalnego (terytorjalnego). Ow charakter podgrupowy,
charakter czesci sktadowej poszczeg6lnych miejscowosci,
wchodzgcych w skiad gminy wiejskiej, w stosunku do
organizacji gminy wystepowat wyrazniej w projekcie
ustawy, anizeli w samej ustawie z dnia 23 marca. Projekt
bowiem przez wprowadzenie pojecia sotectwa wyraznie
stwierdzat charakter czesci catosci gminnej tych miej-
scowosci, ktore ksztattowal w postaci sotectw. Sotectwo,
przypominam, miato stanowi¢ tylko rodzaj okregu admi-
nistracyjnego gminy. Usuniecie sotectw zaciemnito nieco
obraz, ale go nie przeobrazito. Gromada z ustawy
z dnia 23 marca 1933 r. nie majagc charakteru publicz-
nego, nie jest organizacjag samorzgdowsg, jej organy,
uchwalajacy i wykonawczy, sg odmiennie nazwane, niz
organy zwigzkow samorzadowych (gminnych, miejskich
i powiatowych) i nie sa wyliczone w art. 1 ustawy
z dnia 23 marca, ktéry wylicza wyczerpujaco organy
zwiazkéw samorzadowych t. j. gminy wiejskiej, miasta
i powiatowego zwigzku samorzadowego.

Spos6b roztrzygniecia charakteru i zakresu dzia-
tania gromady uwazam za dodatnig ceche ustawy z dnia
23 marca, z tem zastrzezeniem, ze wedlug mego pogladu
problem ten w projekcie (podziat na sotectwa i gro-
mady) byt lepiej jeszcze rozwigzanym. W kazdym jednak
razie i ustawodawca stanat na trafnym stanowisku,
przeciwstawiajgcym sie ,parlamentaryzowaniu*“ matych
grup spotecznych. Ustanowienie bowiem gromady w po-
staci petnowartosSciowej grupy zycia publicznego, z pet-
nemi atrybucjami prawno-publicznemi w odniesieniu do
organu uchwalajgcego gromady, bytoby réwnoznacznem
Zz urzeczywistnianiem ,sejmikowtadztwa*“, systemu nie-
ustannego wiecowania W najszerszem tego stowa zna-
czeniu. Takie ujecie rzeczy nie wyszioby na dobre zy-
ciu publicznemu, spotecznemu.

Reforma gminy wiejskiej dotkneta w sposob isto-
tny organizacji i zakresu dziatania ustrojowych orga-
néw gminnych. Zmniejszyta ilo$¢ radnych w radzie
gminnej, odebrala radzie gminnej kompetencje w za-
kresie czynnos$ci zarzadzajacych i wykonawczych, wzmo-
cnita wiadze wojta, jako przetozonego gminy, wprowa-
dzita kolegjalny zarzad gminny, ustanowita instytucje
kontroli wewnetrznej, wykonywanej z jednej strony, jesli
chodzi o catoksztatt czynnosci aparatu gminnego przez
woijta, jako przetozonego gminy, z drugiej strony, jesli
chodzi o dziatalno$¢ finansowa i gospodarcza zarzadu
gminnego przez rade gminng za posrednictwem, wybranej
przez ta rade komisji rewizyjnej.

Zmniejszenie ilosci radnych wptlynie dodatnio na
sprawnos$¢ dziatania rady gminnej.J) Liczba cztonkdéw

*) Liczba radnych (art. 11 ust. 2 ustawy) wynosi w gminach
wiejskich:

ciata zbiorowego, uchwalajgcego nie powinna nigdy by¢
tak wielka, aby wptywata ujemnie na sprawno$é¢ dzia-
tania tego ciata. Liczba zespotowa kazdego ciata zbio-
rowego powinna odpowiada¢ celowi i zadaniom tego
ciata, przy uwzglednieniu postulatéw techniki pracy
zbiorowej. Jestem zdania, ze cyfry zespotowe radnych
w radach gminnych, podane w art. 11 wust. 2 ustawy
odpowiadajg wyzej podanym wymaganiom.

Powazny postep w usprawnieniu administracji
gminnej stanowi ograniczenie kompetencji rady gminnej
do funkcji stanowienia i kontrolowania (art. 43 ust. 1 lit. z.
oraz ust. 2 i art. 48 ustawy). Poruczanie-cialom zbio-
rowym, wieloosobowym funkcji wykonawczej, admini-
stracyjnej, jest bledem organizacyjnym, ktory niejedno-
krotnie msci sie dotkliwie. Administracja wymaga na
0g6t szybkiego, zdecydowanego i przedewszystkiem
odpowiedzialnego zalatwiania spraw. Zycie nie stoi
w miejscu i nie czeka, bo nie moze czekaé, na decyzje
administracyjng, dlatego decyzja spo6zniona, chocby, co
do tresci swej, byta dobra, bedzie gorsza i to znacznie
od decyzji szybko wydanej, cho¢ co do tresci gorszej,
mniej przemys$lanej. Decydowanie w licznych ciatach
zbiorowych wymaga diugiego czasu. Wpilywajg na to
trudnosci, potaczone ze zwolaniem przepisanego dla
ciata zbiorowego kompletu, o Kktory czesto nie tatwo,
zwilaszcza na wsi w pewnych porach roku, przewle-
ktos¢ dyskusji w obradach, brak zgody wiekszosci czton-
kéw ciata etc. O ile sprawy bez uszczerbku dla swej
istoty moga by¢ w tempie wolniejszem zalatwione, za$

z drugiej strony natura tych spraw wymaga wszech-
stronnego rozpatrzenia i rozwazenia przed wydaniem
decyzji, to woOwczas moze by¢ wskazanem poruczenie

wydania decyzji jakiemu$ zespotowi. Musi to by¢ jednak,
choéby dla wzgledéw juz podanych, zesp6t nieduzy,
o ile moznosci fachowy, wdrozony, jesli sie wolno tak
wyrazi¢ w ,arkany" administracji w rozumieniu dodat-
niem tego pojecia t. j. nie w rozumieniu biurokracji,
lecz fachowej administracji, umiejgcy zachowac tres¢
spraw i zalatwien w tajemnicy, o ile to jest potrzebnem.
Z tych przyczyn uwazam za rowniez dodatnig strone
reformy ustanowienie kolegjalnego zarzadu gminnego
w postaci zespotu fawnikéw i podwojciego pod prze-
wodnictwem wojta, a to tem wiecej, ze kompetencja
zarzadu kolegjalnego jest tak ujeta, iz na ogét odpo-
wiada celowi. Nie uchybia bowiem w niczem koniecz-
nosci utrzymania wojta w charakterze prawdziwego,
odpowiedzialnego przetozonego gminy. Na moment od-
powiedzialnosci przetozonego gminy potozyta ustawa
duzy nacisk. | stusznie. Tylko wéwczas mozna spodziewac
sie poprawnej administracji, jesli kwestja odpowiedzial-
nosSci za forme, za jako$¢ administracji jest w sposéb
jasny i zdecydowany postawiong. Wjt stoi na czele

a) do 5.000 mieszkancow — dwunastu,

b) od 5.000 do 10.000 mieszkancéw — szesnastu,

c¢) powyzej 10.000 mieszkancéw — dwudziestu.

Wedtug przepisu 8§ 14 ustawy zdnia 12 sierpnia 1866 r.
liczba radnych w gminach, w ktérych liczba uprawnionych do wy-
boréw nie przekraezata 50, wynosita 8, w gminach za$ liczacych 51
do 200 uprawnionych — 12, 201 do 400 uprawnionych — 18, 401
do 600 — 24, 601 do 1000 — 30, a ponad 1000 uprawnionych — 36.



aparatu administracyjnego gminy, jego zakres dziatania
jest duzy, zaczem musi ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za
swg dziatalnos¢ i podlegtego mu aparatu. Jesli za$ jest
odpowiedzialnym za czynnosci podlegtego mu biura,
zaktadow gminnych etc. tedy musi mie¢ wyraznie pod-
kreslone prawo wgladu, prawo kontroli tych czynnosci.
Z tej przyczyny ustananawia ustawa instytucje kontroli
wewnetrznej, wykonywanej przez wojta. W dalszym za$
logicznym zwigzku z uwagi na moment odpowiedzialnosci
wojta z jednej strony, za$ zarzadu gminnego wogole
z drugiej strony oraz z uwagi na charakter kontrolujgcy
rady gminnej, ustanawia ustawa kontrole 2) nad dziatal-
nosScig finansowg i gospodarczg zarzagdu gminnego, ktérg
rada gminna wykonujg za posrednictwem komisji rewi-
zyjnej, przez nig wybranej, przed nig odpowiedzialnej
i obowiazanej do skiadania jej sprawozdan.

Z uwagi na okolicznos$¢, ze samorzad jest formg
administracji panstwowej, a nie administracjg od panstwa
niezalezng, ustanawia sie nad administracjg samorzadowg
nadzor panstwowy3d. Organy samorzgdowe nie sg wia-
dzom rzadowym, panstwowym hierarchicznie podporzad-
kowane, lecz podlegajg nadzorowi tych wiadz, aby nie
przekraczaly swego zakresu dziatania, dziataty zgodnie
z prawem obowigzujgcem, nie dziataly sprzecznie ze
swym interesem etc. Brak instytucji nadzoru nad samo-
rzgdem w dzisiejszym stanie rzeczy byitby biedem or-
ganizacyjnym. Z drugiej jednak strony nie moze nadzor
by¢ zbyt Scistym, gdyz w ten sposéb modgiby tatwo
utrudni¢ lub wrecz zatamowaé urzeczywistnienie jednego
z waznych, politycznych celéw instytucji samorzadu,
mianowicie wychowania obywatelskiego. Samorzad bo-
wiem powinien by¢ takze szkolg wychowania obywa-

2) Kontroli w zwigzkach samorzadu terytorjalnego dotyczy,
précz przepiséw, wykonujacych ustawg z dnia 23 marca t. j. prze-
piséw rozporzadzenia Il. Ministra Spraw Wewn. z dnia 15 grudnia
1933 r. 88 61— 70, rozporzadzenie Ministra Spraw Wewn. z dnia
6 grudnia 1932 r. o kasowosci i rachunkowosci zwiazkéw komu-
nalnych Dz. U. R. P. Nr. 11 z 1933 r. poz. 72 oraz wyjasniajacy
to rozporzadzenie oko6lnik Ministra Spraw Wewn. Nr. 110 z dnia
15 listopada 1933 r. Nr. SF. 11/3/15. Zobacz w tej materji réwniez
rozporzadzenie Prezydenta R. P. z dnia 24 pazdziernika 1934 r.
0 Zwigzku Rewizyjnym Samorzadu Terytorjalnego Dz. U. R. P.
Nr. 94 poz. 847, a nadto takze rozporzadzenie Prezydenta R. P.
z dnia 24 pazdziernika 1934 r. o poprawie gospodarki i finanséw
zwiazkéw samorzadowych Dz. U. R. P. Nr. 94 poz. 846.

3 Herrnritt ,,Grundlehren des Verwaltungrechtes*
gen 1921 str. 255 — 263. O. Mayer ,,Deutsches Verwaltungsrecht®
Leipzig 1924 Tom |Il. str. 392 — 404. Fleiner ,Institutionen des
deutschen Verwaltungsrechts* Tiibingen 1922 str. 116 — 120. Ro-
sin ,Das Recht der offentl. Genossenschaft" Freiburg i B. 1886
str. 103 — 120, Dendias ,,Le geuvernment local. La centralisation
et la decentralisation“ Paris 1930 str. 110 — 117. Hauriou ,Precis
elementaire de droit administratif* Paris 1930 32 — 34. Kelsen
»Allgemeine Staatslehre” Berlin 1925 str. 189. Berthelemy ,Traite
de droit administratif* Paris 1926 str. 108 — 109 i wielu innych.

RYSZARD ANDRUSZKIEWICZ.

Tiibiracji

telskiego, powinien by¢ miarg wartosci, egzaminem cnét
obywatelskich szerokich warstw ludnosci.

Ustawa z dnia 23 marca wprowadza instytucje
nadzoru nad gming wiejskg i gromadad4) w postaci
nadzoru prewencyjnego (zapobiegawczego) i represyj-

nego (odwetowego). Przedmiotem nadzoru prewencyj-
nego jest zapewnienie poprawnej dziatalnosci organéw
gminnych lub gromadzkich, przedewszystkiem w zakresie
zgodnosci z prawem obowigzujgcem (legalnosé), przed-
miot za$ nadzoru represyjnego stanowi reakcja (dyscy-
plinarna, porzadkowa) przeciwko organowi, winnemu
nieprawidtowosci, podlegajacej karze.

Wtadzg nadzorcza nad dziatalnoscia organéw
gromadzkich jest wydziat powiatowy oraz starosta po-
wiatowy. Ustawa jednak zastrzega (art. 24 ust. 1, zd. 2),
ze organy gromady dziatajg pod bezposrednim nadzorem
wojta, ktory niewatpliwie z uwagi na charakter podgru-
powy gromady w stosunku do gminy, ma w pewnych
wypadkach i w pewnym zakresie nawet, wyraZnie przez
ustawe przyznany charakter przetozonego organéw gro-
mady. 5 Wiadzami nadzorczemi w stosunku do organéw
gminnych sg wydziat powiatowy i starosta powiatowy.

Catoksztatt nowej organizacji gminy wiejskiej ro-
kuje dobre nadzieje na przysztos¢ dla rozwoju tej
jednostki samorzadu terytorjalnego. Oparta na sharmo-
nizowanym zespole ludzkim, dzieki postanowieniom art. 10
ust. 2 ustawy, ujetym w odpowiednie i odpowiednio
uposazone formy organizacyjne powinna sta¢ si¢ w przy-
sztosSci wartosciowa podstawa administracji panstwowej.
Warunki po temu posiada, ustawa bowiem z dnia
23 marca 1933 r. nalezycie jg wyposazyta. Spodziewac
sie nalezy, ze dobremu dzietlu ustawodawcy, odpowie
rownie dobry nastréj tych, ktérzy dzielo ustawodawcy
z dnia 23 marca beda swa pracg przeoblekali w ksztatty
konkretne rzeczywisto$ci. Spodziewaé sie wypada, ze
obywatele R. P. zdadzg w gminie wiejskiej egzamin
dojrzatosSci obywatelskiej i spotecznej6).

4) Zobacz Jaroszynski ,Ustawa z dnia 23-go marca 1933“
str. 127 j 138 — 140. Staryszak ,,Samorzad gminy wiejskiej w Polsce"
Warszawa 1933 str. 35 — 45. Wachholz ,,Nowy ustr6j samorzadu
terytorjalnego w Polsce i jego wartos$ci" str. 35 — 44 i innych.

5 W stosunku do sottysa wynika to z przepisu art. 20
ust. 8 ustawy ,,Sottys jest ponadto organem pomocniczym zarzadu
gminnego na obszarze gromady, jest podlegty stuzbowo w tym
zakresie wdjtowi i wykonywa jego polecenia w sprawach admini-
publicznej”. W stosunku do soitysa i rady gromadzkiej
z przepisu art. 24 ust. 4. ,,O kazdem posiedzeniu organu uchwa-
lajacego gromady i przedmiocie obrad sottys zawiadamia wodjta,
ktéry w razie, gdy jest obecny, ma prawo przewodniczy¢" oraz
z przepisu art. 24 ust. 3 ,Soltys obowigzany jest wstrzymac¢ wy-
konanie takiej uchwaty i przesta¢ ja bezwitocznie wojtowi, ktéry
przedktada jg wraz z opinjg zarzadu gminnego wydziatowi powia-
towemu do decyzji".

6) Przepisy wyborcze gromadzkie i gminne bedg omoéwione
osobno wraz z przepisami wyborczemi miejskiemi i powiatowemi.

Kilka uwag w zwiazku z organizacjg nowych urzedéw gminnych
w Matopolsce.

Okres wyboréw do organdéw ustrojowych nowych
gmin dobiega konca. Obecnie juz pomysle¢ nalezy o or-
ganizacji urzedu gminnego i o personelu, ktory bedzie
w nowej gminie pracowat.

Wszystkie cztery wojewoddztwa potudniowe przy-
gotowaty juz sobie kadry pracownikéw gminnych, ktorzy
sg obecnie kandydatami na rézne stanowiska urzednicze
w gminie.



Kandydaci ci dzielg sie na dwa dziaty. Jeden dziat
znacznie mniejszy, to najlepszy element z pos$réd do-
tychczasowych pracownikéw gmin jednostkowych, prze-
szkolony na specjalnych kursach, drugi dziat znacznie
wiekszy od poprzedniego, a ktéry winien stanowi¢ gtoéwng
podwaline przysztego ustroju nowej gminy, to kandy-
daci miodzi, posiadajacy zupetnie wystarczajace przygo-
towanie teoretyczne, rowniez tak jak pierwsi przeszko-
leni na specjalnych kursach. Jeden i drugi rodzaj kan-
dydatow na pracownikow nowych gmin odbyt praktyke
trzechmiesieczng w gminach zbiorowych b. zaboru ro-
syjskiego, przygladajac sie ustrojowi tej gminy i orga-
nizacji pracy w biurze urzedu gminnego.

Kandydaci tak jedni jak tez drudzy bedg organi-
zowac¢ urzad przysztej gminy w Matopolsce.

Chciatbym w zwigzku z tem zwréci¢ ich uwage
na pewng zasadniczg sprawe.

Caly szereg dziataczy samorzadowych b. zaboru
rosyjskiego uwaza organizacje urzedu gminy za dobrg,
ba nawet za bardzo dobrg. W ostatnich numerach cza-
sopisma ,,Samorzad" p. Jan Sutkowski wypowiada zda-
nie, ze biuro urzedu gminnego w b. zaborze rosyjskim
jest precyzyjnie zorganizowane.

Chciatbym w tym miejscu wyrazi¢ poglad, ze na-
lezy z pewnemi zastrzezeniami patrze¢ na system orga-
nizacji urzedu gminnego w b. zaborze rosyjskim.

System organizacji urzedu gminnego w b. zaborze
rosyjskim nie mozna uwaza¢ za ostateczng forme orga-
nizacyjna naszego polskiego samorzadu, bedacego je-
szcze przez dluzszy czas w stadjum organizacji, ktory
musimy ciggle budowaé i stwarza¢, nie zamykajac ra-
mami trwalemi i ostatecznemi jego formy organizacyjne;.

Dowodem tego jest wydanie przez Panstwo ustawy
z dnia 23 marca 1934 r. tylko o czeSciowej zmianie
ustroju samorzadu terytorjalnego.

Ze system organizacji urzedu gminnego w woje-
woédztwach centralnych i wschodnich jest daleki od do-
skonatosci, pozwole sobie przytoczy¢ niektore wyjatki
z artykutéw Prezesa Jaroszynskiego, jednego z najlep-
szych znawcéw naszych spraw samorzgadowych, umie-
szczonych w czasopi$mie ,Samorzad" w roku 1933.
W artykule p. t. ,,Dookota sprawy tworzenia nowych
gmin zbiorowych", umieszczonym w Nr. 38 ,,Samorzadu”,
Szanowny Autor stwierdza: w wojewodztwach central-
nych i wschodnich w okresie pierwszych lat niepodle-
gtosci rozbudowaliSmy administracje gminng dos¢ sze-
roko, niezawodnie nawet zbyt szeroko. Dotyczy to za-
rowno personelu gminnego, jak i stopni stuzbowych,
$rodkow lokomocji itd. Jest za$ dla mnie rzecza pewna,
pisze Autor, ze poczatkowa szeroka rozbudowa aparatu
gminnego wptyneta nastepnie na nadmierne obcigzenie
urzedéw gmin; skoro bowiem istnial aparat, rodzita sie
u wiladz wyzszych pokusa wykorzystania go dla zadan
urzedéw panstwowych. Proces ScieSniania nazbyt sze-
roko zakrojonego aparatu gminnego trwa od szeregu
lat. Tu jednak odgrywajg role obcigzenia przesztosci,
w skutek ktorych nie mozna byto wszystko obnizy¢ do
tego poziomu, na jakim moznaby sie zatrzymaé¢ budu-
jac administracje od nowa. Tych obcigzeh
nie ma w Matopolsce i wojew. zachodnich,
tam tez administracja gminna powinna i musi by¢ skon-
struowana taniej, niz w centrum i na wschodzie.

Dalej przytaczam wyijatki z nastepnego artykutu

Prezesa Jaroszynhskiego, umieszczonego w Nr. 40 ,.Sa-
morzadu" p. t. ,,Stowo odpowiedzi". Autor pisze: ,,C0z
sie bowiem ma sta¢. Oto zamiast wytworzy¢ nowag gmine
na ziemiach potudniowych i zachodnich znacznym i bar-
dzo trudnym, ale witasnym wysitkiem przy respekto-
waniu przyktadu ziem centralnych i wschodnich zaréwno
w kierunku dodatnim jak i ujemnym chce sie poprostu,
mniej lub wiecej mechanicznie, przenies¢ na nowe te-
reny typ gjniny, wytworzony w centrum i na wschodzie
kraju, wytworzony pod wptywem czynnikéw, ktérych
dotychczas niema na potudniu i na zachodzie. | to po-
mimo wszystko, co sie pisze i mowi o unikaniu btedow
popetnionych w gminach b. dzielnicy rosyjskiej. Wydaje
sie, ze nie wszyscy doceniajg rozmiar i doniosto$¢ btedu,
jaki nam grozi z tego tytutlu. Nie chodzi tu bowiem
tylko o to, ze w Malopolsce i wojewddztwach zachod-
nich pod wplywem nazbyt $Slepego nasladownictwa in-
nych czesci kraju, urzedy gmin bedg podobnie przecig-
zone pracg niezawsze konieczng i niezawsze uzasadniona,
jak sg nig przecigzone urzedy gminne w centrum i na
wschodzie kraju.

Nawat czynnosci urzedowych, ktéry co roku coraz
to wiekszym ciezarem spadal na gminy, powodowat:
podnoszenie danin gminnych (podatek wyréwnawczy,
Swiadczenia w naturze), nielegalne praktyki finansowe,
podyktowane koniecznoscig, Scie$niania lub zaniedbywa-
nia wiasnych agend gminy, zubozenie i zbiurokratyzo-
wanie zycia gminnego".

Sprawe tg poruszam z tego wzgledu, ze czesto sie
styszy zdania kandydatoéw na sekretarzy gminnych, kto-
rzyby pragneli przyktad organizacji urzedéw gminnych
w b. zaborze rosyjskim przenie$¢ zywcem na nowy te-
ren. Bylby to bigd bardzo wielki, wiemy przeciez, ze
urzad gminy zbiorowej w b. zaborze rosyjskim, dziekj
przetadowaniu t. zw. poruczonym zakresem dziatania
jest tworem nazbyt biurokratycznym. Optacenie czyn-
nika urzedniczego wraz z wydatkami rzeczowemi dziatu
I-go, w wielu wypadkach pochtania 50% wydatkéw bu-
dzetowych duzej ilosci gmin, a jezeli dodamy jeszcze
wydatki na o$wiate, stanowigce czesto réwniez 45°/0 do
50% budzetu, to co pozostanie nha inne dziaty i na
wiasciwy zakres dziatania gminy?

Mam wrazenie, ze bedzie dla nas praktyczniejsze,
0 ile bedziemy posiadali w gminach mniejszy skiad per-
sonalny, to i gminy te beda mniej obarczone przez wia-
dze, poruczonym zakresem dziatania.

Pracownicy nowej gminy w Matopolsce stojg obec-
nie przed wielkiem zadaniem odrodzenia zycia samo-
rzagdowego na \vsi.

Jak powszechnie twierdzg znawcy stosunkow
samorzadowych — w Matopolsce daje sie zauwazyé
brak zainteresowania dla spraw snmorzgdowych. Nazbyt
dlugo przeciggajacy sie stan tymczasowosci w organi-
zacji zw. sam., byt przyczyng tego. Przyzwyczajono sie
1 pogodzono sie, ze sprawy halezace do zakresu dziata-
nia samorzagdowego muszg by¢ zatatwiane jednoosobowo.

W zwigzku z tem obserwujemy na wsi prawie cat-
kowity brak dziataczy samorzadowych.

Nic dziwnego, bo ktéz tego dziatacza samorzado-
wego mogt wytworzyé? Okres wojny— nastepnie kilka
lat lepszej konjunktury gospodarczej byt okresem od-
budowy gospodarczej kraju, zablizniania ran zadanych
wojng; nie bylo wiec czasu na wyrobienie dziatacza sa-



morzadowca. Pdzniej przychodzi kryzys i z nim zwigzane
ktopoty materjalne, bezrobocie, zubozenie wsi. Czy pra-
cownik gminy wiejskiej jednowioskowej, przewaznie nie-
inteligentny, traktujacy swoje zajecie li tylko z punktu
widzenia dochodu, obejmujacy tylko ciasny krag zain-
teresowan swojej wsi, a nawet czesto tylko swojego
podworka — czy mogt by¢ czynnikiem pomocniczym
do wytworzenia chtopa-obywatela i dziatacza samorza-
dowego? Zaistniala w tym wzgledzie powazna luka.

A jednak bez obywateli oddanych samorzgdowym
i gospodarczym zagadnieniom naszej wsi, nie mozna
mys$le¢ o zdrcwem istnieniu nowej gminy — na dtuzszy
przecigg czasu.

Tych wiasnie dziataczy samorzadowych bedzie
musiatl wychowa¢ i wyksztatci¢ pracownik nowej gminy.
Wielka wiec nadzieje pokiadamy w nich, a szczegodlnie
w sekretarzach przysztych urzedéw gminnych, ktérzy
bedg musieli by¢ nauczycielami i instruktorami zycia
samorzgdowego W sSwojej gminie.

Najtrudniejszym moze zadaniem tej rzeszy praco-
whniczej bedzie umiejetne podejscie do miejscowej lud-
nosci. Temu zadaniu trzeba si¢ odda¢ z caltym zapatem
i wielkag ufnoscia w swoje sity. Trzeba bedzie zrozu-
mie¢ dusze chlopa, trzeba z nim sie zzy¢. Trzeba po-
zna¢ jego zycie, zeby poézniej umie¢ z pozytkiem i wy-
datnie. pracowaé¢ na wsi.

Zeby sekretarz wzglednie inny pracownik nowej
gminy maogt spetni¢ pokiadany na nim obowigzek, sam
przedewszystkiem winien sta¢ na wysokosci zadania,
w wypetnianiu zadan publicznych i przez swojg ofiarnosé
i bezinteresowno$¢ dla tak szczytnych problemoéw zycia
zbiorowego — zdoby¢ zaufanie ludnosci wiejskiej.

Trzeba umieé¢ zdoby¢ zaufanie dla swej dziatal-
nosci, a wowczas dopiero ci wszyscy przyszli pracownicy
nowych gmin beda mogli co$ zdziata¢ pozytywnie irealnie.

Jak wspomnialem na wstepie, kandydatami na pra-
cownikbw nowych gmin, to ludzie miodzi, a wiec nie
obarczeni przesztoscig i jej nawyczkami, ktérych trudno
sie pozby¢é. Wszyscy oni winni by¢ pjonierami naszej
nowej gminy i zycia samorzgdowego na wsi. Oni wiasnie
muszg wytworzyé, jak to pisze Prezes Jaroszynski,
wihasnym wielkim wysitkiem typ nowej gminy w woje-
wodztwach potudniowych przy pomocy miejscowych oby-
wateli dobrej woli, ktérych jednak wszedzie mozna wy-
szukal i znale$¢ przy umiejetnym i whasciwym podejsciu
do sprawy.

Jak sie zdobedzie tych wiasnie ludzi w kazdej
gminie, to i praca bedzie w poczatkach tatwiejsza i pre-
dzej dojdzie sie do celu.

Pozatem nalezy spojrze¢ przed siebie, ile to zadan
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lezy prawie odlogiem na wsi. Trzeba stang¢ mocno,
niestety nie zawsze na twardym gruncie, trzeba zakasac
rekawy do pracy. Trzeba pamieta¢, ze zadaniem gminy
jest nietylko zatatwianie spraw z zakresu administracji
ogdlnej, lecz i sprawy wiasne, bezposrednio obchodzace
gmine, a wynikajace z sasiedzkiego, zbiorowego wspot-
zycia obywateli w gminie.

lle to zadan istnieje do wypetnienia, w zwigzku
z potrzebami specyficznemi czterech wojewo6dztw po-
tudniowych! Dla przykiadu podaje tak wazne zagadnie-
nia jak rozwoj tyrystyki i letnisk, z ktérym to zagad-
nieniem wigze sie caty szereg innych jak: drogi, dobry
nadzo6r budowlany, rozwoj rolnictwa, ogrodnictwa, wa-
rzywnictwa, uprawa Inu, hodowla wogdle, a w szcze-
gélnosci hodowla owiec, ktére to zagadnienie wigze sie
znowu z odrodzeniem stroju ludowego. Rozwd6j przemystu
ludowego i chatlupniczego przysparzajgcego dochodu
rolnikowi i dajacego zatrudnienie w zimie tysigcom rak
roboczych.

Dalej zagadnienie opieki spotecznej tak waznej dla
naszej wsi, a tak zaniedbanej przez matg gmine jednost-
kowa. Przyszta nasza gmina winna by¢ rzeczywistg pod-
stawag akcji opiekunczej przy pomocy zwigzkéw samo-
rzgdowych wyzszego rzedu. W tym wzgledzie gmina
nowa winna spetnia¢ role bardziej aktywna niz to czyni
gmina obecna. Poruszam tu przedewszystkiem opieke
otwarta.

Wreszcie os$wiata pozaszkolna, zapobieganie po-
wrotnego analfabetyzmu i wiele bardzo wiele innych
zagadnienn gospodarczych i spotecznych.

Kto$ moze powiedzie¢, ze na te wszystkie sprawy
nie bedzie $rodkdw miaterjalnych. Ja sadze jednak, ze
w poruszonych przezemnie zagadnieniach wiele sie da
zdziata¢ w nowej naszej gminie przez rozsadne za-
oszczedzenie na wydatkach personalnych i rzeczowych
i przez powierzenie gromadom, posiadajacym ku temu
$rodki, przynajmniej czesci wydatkdw na utrzymanie szkot.

Wszystkie te zagadnienia dadza sie uskutecznié
moze nie odrazu, ale stopniowo — pomatu. Wielkie
wiec obowigzki spadaja na naszych przysztych pracow-
nikbw gminnych, od nich bedzie zaleze¢ prawie wszystko.

Jakich zatem bedziemy mieli pracownikéw gmin-
nych, takich bedziemy mieli dziataczy samorzgdowych,
a w zwigzku z tem i takie samorzady gminne.

Trzeba wiec wymaga¢ od tej rzeszy pracowniczej,
zeby byli nie tylko urzednikami, ale przedewszystkiem
i obywatelami, w ktérych ludnos¢ wiejska bedzie wi-
dzie¢ oddanych sprawie wykonawcow zadah samorza-
dowych i spotecznych, a dopiero wowczas wypetnig
poktadane w nich zadania.

W sprawie gospodarczego podniesienia Wwsi.
(Artykut dyskusyjny).

Zyjemy w okresie niestychanie ciezkiego potozenia
gospodarczego $wiata, w okresie kryzysu, ktory jakby
apokaliptyczna bestja wzera sie w organizm gospodarczy
wszystkich panstw i spoteczenstw, wysysajac zywotne
soki ich gospodarczego bytowania.

Kryzys ten przezywa nasza wie$ rOwniez, a prze-
zywa go ciezko. Zachodzi tedy pytanie, czy w takiej sy-
tuacji mozna wogdle méwi¢ o poprawie potozenia ekono-
micznego wsi, czy hie sg to przypadkiem kpiny z ciezko
doswiadczonej ludnosci wiejskiej. Ot6z zdaniem mojem,



nawet w obecnych warunkach nietylko mozna ale trzeba
mowi¢ o koniecznosci i o mozliwosci poprawy gospo-
darczej wi.

Kiedy spojrzymy na nasza wie$, to zobaczymy, ze
jest tu wiele do poprawienia. Wiele jest tu otworéw
do pozatykania, przez ktére ucieka i tak juz niestycha-
nie skromny dochéd rolnika zwiaszcza mniejszego. Co
najwazniejsze, poprawe odnos$ng uzyska¢ mozna bez za-
dnego wkiadu pieniedzy a jedynie.... dobrej woli. Wiele
bowiem z brakéw gospodarczych, jakie wykazujg go-
spodarstwa wiejskie, da sie usuna¢ przez jedynie lepsze
i racjonalniejsze wyzyskanie robocizny, ktdérej na wsi
nie brak, a ktéra az nadto czesto marnuje sie w spo-
s6b karygodny. To marnowanie sit winno usta¢, a miej-
sce jego winno zajaé zaprzagniecie ich do pracy nad
poprawa potozenia wsi.

Aby podnie$¢ potozenie wsi jako catosci, trzeba,
aby kazdy czynit w swem kotku, ,,co kaze duch Bozy,
a catos¢ sama sie ztlozy". Kiedy przygladniemy sie bo-
wiem wiekszos$ci’ pojedynczych gospodarstw drobnych,
widzimy, ze ich kierownicy przypominajg nam czesto
owego przystowiowego krawca, ktory dwa razy ucigt
spodnie i.. jeszcze byly krotkie. Gospodarz bowiem
chciatby podnies¢ dochéd ze swego warsztatu, lecz dazy
do tego droga... upuszczania dochodu, ktory ucieka przez
rozliczne otwory, jakie wykazuje jego system gospoda-
rowania.

Aby nie by¢ gotostownym, pozwole sobie przyto-
czy¢ kilka przyktadow. llezto razy ttumaczyli i ttumacza
instruktorzy rolni rolnikom, ilezto razy Przewodnik K. R.
pisat o tern, ze np. najwiecej wartosciowe pokarmy ro-
slinne znajdujg sie w gnojéwce i dlatego winien rolnik
szczegOlnie pieczotowicie z nig obchodzi¢ sie, aby wia-
$nie te najwartosciowsze pokarmy nie ulatnialy sie, lecz
szty w pole podnosi¢ plony gospodarza — a jednak,
prosze popatrze¢ sie po naszych wioskach, ilez z nich
posiada racjonalne zbiorniki!

llezto razy moéwito i mdwi sie na najrozmaitszych
kursach oswiatowych, ze obornik to ztoto rolnika, ktéremu
wiele pieczy i staran poswieci¢ powinien kazdy gospo-
darz, tembardziej w okresie kryzysu, gdzie rolnikowi
tak trudno przychodzi wydaé¢ pienigdze na zakupno na-
wozOw sztucznych, a prosze zobaczy¢ ilu rolnikéw do-
stosowato sie do tych cennych wskazéwek, co lezato
i lezy przedewszystkiem w interesie gospodarza. Czy
tu potrzebne sag jakie$ wydatki? Wcale nie, bo nawet
bez zakupna cementu, bez zbudowania wzorowej gno-
jowni, mozna postara¢ sie o lepsze obchodzenie sie
z obornikiem, ktéry za te opieke odwdzieczy sie wzro-
stem plonéw. Czyz widzimy dalej opieke nad fekaljami
ludzkiemi? A przeciez rodzina zlozona z 7 o0s6b moze
znakomice znawozi¢ rocznie 1 morg ziemi. Ale trzeba
rowniez umiejetnie postepowaé, z odchodami ludzkiemi,
podobnie jak to robig Japonhczycy i Chinczycy. Czy
trzeba tu moze jakiegos$ wktadu finansowego? Bron Boze!
Potrzebna jest tylko szczypta dobrej woli. llezto razy
sam, jako instruktor rolny, robigc wyrzuty Kotkowcom,
ze nie dbajg o te rzeczy, ustyszatem odpowiedz: ,,To
prawda, ze trzebaby to nareszcie zrobié¢, ale tak mi sie
jako$ trudno zabra¢ do tego. Gdyby mnie tak kto chwycit

za teb i powiedziat: Zréb to zaraz! — tobym zrobit,
a tak, to tak mi jako$ schodzi, cho¢ wiem, Ze robie
zle". A zatem dobrej woli, a nie pieniedzy

trzeba, aby wprowadzi¢ poprawe w obecne
stosunki gospodarcze wsi. To samo mozna po-
wiedzie¢ o tworzeniu, wzglednie nie tworzeniu kup kom-
postowych, ktére przyczynityby sie réwniez w znacznym
stopniu do podniesienia dochodéw z gospodarstwa, a do
czego zadnych pieniedzy nie potrzeba. Wiadomo, ze
matorolny potrzebuje duzo paszy dla bydia, albowiem
trzyma go on daleko wiecej na jednostke powierzchni
niz gospodarz folwarczny, zalezy mu wiec bardzo na tem,
aby taka, je$li jg posiada, przynosita jaknajwieksze plony.
Czyz on jednak robi jakiekolwiek starania w tym Kie-
runku? Czy sypie na nig kompost, czy jg pielegnuje,
itd., a przeciez dla wykonania tych zabiegow nie po-
trzeba zadnych naktadéw pienieznych, tylko pos$wiece-
nia troche robocizny, na nadmiar ktérej cierpig nasze
wioski- taka za$, jak wiadomo, jest matka dla gruntu
ornego, bo ona to wiasnie wzbogaca ziemie orng w po-
karm roslinny. Ona, jesli jest dobra, dostarcza najlepszej
i najzdrowszej karmy dla inwentarza zywego, ona do-
starcza dobrego obornika, wplywajgcego dodatnio na
powiekszenie sie plonéw, ona zatem wywiera dodatni
wlyw na wzrost dochodéw gospodarstwa rolnego. Czy
jednak spotyka sie z nalezytem zrozumieniem wsrod
naszych matorolnych? Kto zna dobrze stosunki wiejskie,
musi skonstatowaé, ze niestety nie. ktagka, najczesciej
dlatego jest tgka, ze jest za wilgotng, aby mozna ja
przemieni¢ na grunt orny, jest zatem ztem koniecznem
w stpsunku do ziemi ornej, choé¢ z drugiej strony bar-
dzo waznem?

Czyz jest na wsi racjonalne obchodzenie sie
z pastwiskami? Czy dba matorolny o swe pastwisko?
Czy pozostawienie kawatka ,uttoku", aby miata gdzie
krowa troche sie pomeczyé, bo uskubaé¢ i tak nie ma
co — ma $wiadczy¢ o zrozumieniu racjonalnej hodowli
inwentarza ws$réd naszych matorolnych? A przeciez
racjonalne pastwisko, produkujgce najzdrowszg, peing
vitamin pasze, jest ze wszechmiar wskazane w kazdem
gospodarstwie, ktore zajmuje sie wychowem miodziezy.

Czy $wiadczy dobrze o zrozumieniu znaczenia pa-
stwiska dla racjonalnej hodowli bydta np. nasze pastwi-
sko gminne? Naprawde, stusznie kto$ powiedzial, ze
nazywa sie ono dlatego ,,pastwisko" bo sie bydle pastwi,
nie majagc co skubaé. A czyz mozemy sobie pozwolié
na marnowanie naprawde karygodne ogromnych ob-
szarOw pierwszorzednej nieraz ziemi, zwlaszcza w Ma-
topolsce, gdzie nastepuje juz nie rozdrobnienie, ale roz-
pylenie areatu ziemi?! Czyz w tym Kkierunku organa
gminne czy gromadzkie nie powinny co$ zrobi¢, aby do
takiego stanu nie dopuszczac? Przeciez z racjonalnie
zagospodarowanego pastwiska gminnego mogtoby wiele
gmin mie¢ powazny dochéd, ktéryby maégt walnie przy-
czyni¢ sie do podniesienia dobrobytu, czy potozenia go-
spodarczego wsi i jej mieszkancow!

Czy gospodarz malorolny postepuje racjonalnie ze
swym kawatkiem lasu? Czy mysli o tem, skad jego
wnuki i prawnuki beda braty drzewo, jeSli on go zde-
wastuje? Czy opieka ze strony gminy a obecnie gro-
mady nad swym lasem dostarcza mu przykfadu, godnego
do nasladowania?! Kto wie, jak sie gospodaruje dobrem,
czy majatkiem gromadzkim, ten musi przyznaé, ze na
tym odcinku jest niezmiernie wiele do poprawienia i, ze
do tego raz nareszcie zabra¢ sie trzeba, jesli sie chce
podnies¢ potozenie gospodarcze wsi i jej mieszkancéw.



Czy tu kryzys w czem przeszkadza, czy mozna zatem
tylko na niego zwalaé wine za stan gospodarczy na-
szych wiosek? Styszy sie czesto narzekanie na wsi, ze
owocéw niema, ze chiopcy kradng owoce z drzew, ze
niszczg sady itp. Narzekania niestety az nadto uzasad-
nione. Czy jednazne przez odpowiednie wychowanie
dzieci, przez zaprowadzenie wszedzie drzew owocowych
tak, aby wszyscy mieli ich dosy¢, nie datoby sie zmniej-
szy¢ plagi kradziezy owocow? Moznaby, trzeba tylko za-
bra¢ sie do tego z calg energja. Na tym odcinku od
kilku lat nastgpita zmiana na lepsze, lecz do zrobienia
jest jeszcze bardzo duzo. Dobry owoc, sprzedany w od-
powiednim czasie, a wiec umiejetnie i fachowo prze-
chowany, madgtby w wysokim stopniu podnies¢ dochodo-
wos¢ gospodarstwa. Czy jednakze to zrodio jest nale-
zycie wyzyskane? Naturalnie, ze nie. Drzewa owocowe
przydrozne, rodzace dobre owoce, moglyby pityczynié
sie w powaznym stopniu do zmniejszenia kosztow utrzyma-
nia drog, jak to ma np. miejsce na Morawach. Wpraw-
dzie, niektére gminy, ktore obsadzity drogi szczepkami
zalg sie, ze chlopcy niszcza szczepki, ze je tamiag i $ci-
najg na biczyska, czy jednakze nie moznaby i w tym
kierunku przez odpowiednig propagande, opieke, pou-
czenie, wreszcie kare jako$ zaradzic¢?

W wielu wsiach utyskujg gospodarze, ze wskutek
nadmiernej wilgoci okopowe im wygnity, zboze wy-
mokio — a czyz nieraz przez przeprowadzenie otwar-
tego rowu tylko — jesli juz gospodarza na zdrenowa-
nie nie sta¢ — nie moznaby temu stanowi skutecznie
zaradzi¢? Ale i wtym ostatnim wypadku, przedsiebior-
czy gospodarz, posiadajgcy faszyne i troche pojecia
0 zrobieniu odpowiednich rowkéw, maégiby we wiasnym
zakresie przeprowadzi¢ drenowanie swych gruntéw fa-
szyng, co przyczynitoby sie do podniesienia plonéw i ta-
twiejszej uprawy mechanicznej jego gruntéw. Oczywi-
Scie, zeby maogt, lecz albo nie wie, jak sie wzigé¢ do
tego, albo mu jako$ ciezko sie zabra¢ do tego, albo
tez wreszcie... wstydzi sie, aby sasiedzi, w razie, jesliby
powyzszy zabieg mu sie nie udat, nie szydzili z niego.
Zabieg ten jednakze, oczywiscie udaly, przyczynitby sie
w wysokim stopniu do podniesienia dochodéw gospo-
darstwa. Wywartby wplyw na cate jego powodzenie.

Narzekajg nieraz gospodarze, ze drogi sg fatalne,
ze ani do miasta zaj$¢ w czasie deszczOw nie mozna,
ani tez z niego powro6ci¢, aby sie gruntownie nie po-
walaé. A w iluz to gminach jest szuter niedaleko, jest
duzo koni nie majacych co robié, duzo sit ludzkich itak
nie majgcych innego zajecia.., moznaby wiec tatwo po-
prawi¢ w odpowiednim czasie drogi, na czem cata wie$
1 kazdy z poszczegolnych jej mieszkancéw dobrzeby wy-
szedl, jednak jako$ nie moga sie dobrowolnie zdecydo-
waé. Trzeba dopiero przymusu szarwarkowego, a jak
wiadomo, my, co przymusu nie bardzo lubimy, staramy
sie robi¢ byle jak, dlatego tylko, ze sie musi robic.
Znawcy obliczajg, ze dzieki ztym drogom, tonie rocznie

miljarda ziotych w polskiem btocie, zubozajgc o te
kwote polskie spoteczenstwo. Czy nie moznaby tej sumy
uzy¢ na podniesienie dobrobytu wsi? Mozna, ale trzeba
chcied!

Narzekajg gospodarze, ze majac rozrzucone par-
cele na przestrzeni kilkudziesieciu nieraz km2 nie moga
racjonalnie gospodarowaé. Rzeczywiscie, jesli gospodarz
ma kilka mérg gruntu w kilkudziesieciu kawatkach i to

jeszcze w kilku gminach, to w takich warunkach nie
moze by¢ mowy o rajonalnem gospodarowaniu, o dobrej
mechanicznej uprawie, nalezytem nawozeniu, odpowie-
dniem pielegnowaniu plonéw, o racjonalnym systemie
ptodozmiennym, itd. Czy jednakze istnieje u nas nale-
zyte zrozumienie dla akcji komasacyjnej? Specjalnie
u nas w Malopolsce akcja ta natrafia na nieprawdopo-
dobne wprost trudnosci, a komisarze, ktérym sie udato
w naszych wioskach akcje te przeprowadzi¢, zastugujg
naprawde na najwyzsze odznaczenia! A przeciez akcja
komasacyjna, to akcja, majgca na celu podniesienie do-
chodowosci wsi. Jest to praca od podstaw. Jest to za-
bieg operacyjny, leczagcy gruntownie. To nie lekkie gta-
skanie strupa, ktéry ropieje i zagoi¢ sie nie moze, bo
w nim samym tkwi ognisko zfa. Narzeka sie, ze malto
jest ziemi i to jest najoczywistsza prawda, ale ilez tej
ziemi marnuje sie na rozne miedze i drogi dojazdowe?
Przeciez spytajcie chtopdéw, ktoérzy przeprowadzili u sie-
bie komasacje, a dowiecie sig¢, ze po przeprowadzeniu
tego podstawowego zabiegu — ziemi w gminie przy-
byto tak, ze gospodarze niektérzy bali sie bra¢ wigkszy
kawatek ziemi niz posiadali (tej samej jakosci), sadzac,
ze to jakas pomyitka! A jednak pokazato sie, ze zadnej
pomytki nie byto, tylko ziemi kilkadziesigt morgéw
przybyto!

Narzeka sie na wsi, ze budynki sie szybko psuja,
ze je niszczy grzyb i niestety i ten zarzut jest stuszny.
Lecz kto ponosi wing, ze zartoczny ten moloch, jak smok
wawelski pochtania setki tysiecy i miljonéw w dziesiat-
kach lat ofiar w postaci pienieznej, dodatkowej pracy
itd. Wine za ten stan rzeczy ponosi nadmierna wilgo¢
a ktdrej gospodarz nie umie zaradzi¢. Ta wilgo¢ psuje
zdrowie naszego ludu, ktéry choruje na rézne reuma-
tyzmy i inne przypadtosci. A przeciez zaradzi¢ temu
mozna przez meljoracje, o ktorej wyzej juz moéwitem,
ktéra podnosi zdrowotno$é, chroni budynki przed zbyt
szybkiem zniszczeniem i podnosi kilkakrotnie plony, uta-
twiajgc przy tem znacznie prace. Zabieg ten, to dalsze
zrodto podniesienia dobrobytu naszej wsi.

Styszy sie czesto narzekanie na wsi, ze narzedzia
sg za drogie, ze gospodarz nie moze sobie dzisiaj po-
zwoli¢ na sprawienie sobie racjonalnego narzedzia czy
maszyny rolniczej. To prawda! Prosze jednak z drugiej
strony zobaczyé¢, jak sie postepuje z narzedziami rol-
niczemi, jaka otacza sie je opiekg! Mialem nieraz spo-
sobnos$¢ oglagda¢ maszyne stosunkowo droga, jaka jest
siewnik, w pare tygodni po dokonaniu siewow. Jakzez
wygladat ten nieszczesliwy siewnik! Nie byto nikogo,
ktoby go z btota oczyscit, aby rdza go nie obgryzatla,
nie byto nikogo, ktoby go naoliwit. Odnosi sie to
zwiaszcza do siewnikow spdtkowych, gdzie to wszyscy
i nikt nie jest wiascicielem. A przeciez maszyna ta i jej
uzycie pociaga znaczne koszta, ktdére trzeba sie staraé
zredukowaé¢ do minimum. Koszty utrzymania, amortyzacji,
oprocentowania itd., wszystko to cis$nie na dochoéd rol-
nika, spychajac go w dét. Czyz nie moznaby zreduko-
waé tych kosztéw w znacznym stopniu? — mozna, ale
trzeba chcie¢, a to niestety dosy¢ nieraz trudne.

Nie bede przytaczat wszystkich brakow, jakie wy-
kazuja nasze warsztaty rolne i nasze wioski (brak np. na-
lezycie funkcjonujgcych kooperatyw, eliminujgcych po-
Srednika); juz te, ktére przytoczytem, przekonujg nas,
ze wiele jest otworéw w worku systemu gospodarczego



matorolnego, przez ktory ucieka jego dochdd; pogar-
szajac i tak juz ciezkie potozenie. Je$li w okresie dobrej
konjunktury rolnik w mniejszym stopniu odczuwat te
braki, to obecnie dajg sie mu one wybitnie we znaki,
przyczyniajgc sie w wysokim stopniu do pogarszania
sig stanu gospodarczego wsi. Z tern trzeba skonczyc,
a do wskazania drég poprawy winien przyczyni¢ sie
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wybitnie tak samorzad gospodarczy jak i terytorjalny,
jak i ‘wreszcie dobrowolne zrzeszenia rolnicze, ktore
walczyty z tymi brakami i walczg z niemi nadal.
Musi zaistnie¢ S$cista kolaboracja miedzy niemi. Tylko
bowiem Sciste wspoétdziatanie miedzy niemi, a nie walka
o kompetencje, moze wydaé¢ pozadane rezultaty.

Samorzad a bezgotowkowe meljoracje.

Zmienione warunki gospodarcze, w ktorych wy-
padto w tej chwili — mimo wszystko rozwija¢ sie na-
szemu spoleczenstwu a wiec dazy¢ do postepu na
kazdem polu w dziedzinie potrzeb duchowych i ma-
terjalnych, naktadaja na jego kierownikéw wyjgtkowo
trudne obowigzki. Trudnosci te sg moze dlatego tak
wielkie, Zze obok samej roli kierowniczej, przypada im
w udziale rola wychowawcza; muszg bowiem nieraz
uczy¢ powierzonych ich opiece obywateli, jakiemi $srodkami
moga osiegng¢ poprawe bytu i zapali¢ w nich wiare
w ich skutecznos¢. W tern wykrzesaniu iskry optymizmu
w stosunku do podejmowanych zamierzen, pierwszenstwo
na podstawie wielu widocznych skutkéw — przypisaé
trzeba samorzadom i ich kierownikom a to gtownie
samorzgdom powiatowym. Nigdzie tak, jak w dobrze
ujetym stosunku kierownika tego samorzagdu do mieszkan-
cOw powiatu i do ich potrzeb, nie mozna uzyskac tylu
dodatnich wynikéw w osiggnieciu zrozumienia najistot-
niejszych i najpilniejszych potrzeb przez kazdego mie-
szkanca powiatu.

Gleboka wiara w stuszno$¢ wyrazonego wyzej
zapatrywania, pozwala mi na poruszenie w Sz. PiSmie
znanego zresztg ogdllnie zagadnienia meljoracji rolnych
w takiej jednak formie, ktéraby pozwolita zainteresowac
niemi nie tyle jako inwestycja bardzo potrzebng, ale
przedewszystkiem bardzo czesto nie wymagajgcg zadnych
gotéwkowych wydatkéw. Jest rzeczg stwierdzona, ze nie
zbyt uswiadomieni w dziatach meljoracji rolnych, tacza
z ich przeprowadzeniem zawsze znaczne koszta i prze-
waznie mysla o kosztownem stosunkowo drenowaniu
przy pomocy rurek glinianych. Ta nieSwiadomos$¢ stata
sie gtdbwna bodaj przyczyng zaprzestania tych robdét przez
prywatnych wiascicieli pomimo, ze potrzebe meljoracji
uznajg. Oto6z trzeba stwierdzi¢ odrazu, ze drenowanie
z dobrym skutkiem i z duzag trwatoscig urzadzenia, da
sie wykona¢ za pomoca kamienia i chrustu (faszyny);
warunkiem jednak tutaj koniecznym, jest bardzo staranne
wykonanie. Zarowno kamienia pod rd6zng postacig jak
i chrustu mamy prawie wszedzie poddostatkiem; nie
brakuje tych materjatow przedewszystkiem w okolicach
podgdrskich, gdzie wiasnie mamy grunta wymagajace
najpilniej meljoracji. Mniej sposobnymi do zastosowania
na gruntach ornych sg rowy otwarte te jednak, jezeli
chodzi o lasy, #gki i pastwiska, oddajg pierwszorzedne
ustugi. W obydwu wypadkach chodzi¢ zatem bedzie

przedewszystkiem o robocizne i o wskazowki, jak dang
robote nalezy przeprowadzié, aby osiggna¢ jaknajlepszy
skutek. Pierwsza czg$¢ zagadnienia, to zjednanie zwo-
lennikéw dla danej roboty pod tern zalozeniem, ze sami
dadzag robocizne czyli nic ich nie kosztujgcy wysitek
miesni; zaliczam tutaj rowniez dostarczenie zadnego
pienieznego wydatku nie wymagajacego materjatu wyzej
okreslonego, a ktérego na kazdej wsi jest dosyé. Za-
tem robocizna i materjat nie wymagaja
zadnych wydatkow pienieznych.

Jezeli chodzi o wskazéwki, jak nalezy robote
przeprowadzi¢, to w kazdym powiecie pracuje przeciez
jaki$ inzynier czy technik, ktéry obok innych swoich
zaje¢ powinien by¢ pociggniety do wspdipracy a pra-
cujagcy na terenie powiatu agronom powiatowy, réwniez
na tyle jest t. j. powinien by¢ przygotowany do tego
rodzaju rob6t, aby méc skutecznie pomagaé. Gdy cho-
dzi o tg pomoc fachowa, to jest jeszcze inne rozwig-
zanie mozliwe; istnieje mianowicie w Panhstw. Szkole
Przemyst, w Krakowie Wydziat meljoracyjny, ksztatcacy
odnosnych technikéw. Studenci tego wydziatlu obowia-
zani sa do odbywania corocznie ¢wiczen praktycznych
w zakresie miernictwa, meljoracji i robét wodnych. Na
¢wiczenia te odbywane przy wspotudziale fachowego
inzyniera-profesora, przeznaczone sg okoto dwa mie-
sigce w lecie i w jesieni.

taczac zatem dobre z pozytecznem, moglyby te
¢wiczenia odbywaé sie na terenach wymagajacych meljo-
racji, gdzie studenci wraz z profesorem byliby zaréwno
instruktorami jak i wspotpracownikami interesowanych.
Wymagania tych ,szkolnych pracownikéwll sg bardzo
ograniczone, bo zaledwie do dostarczenia odpowiedniego
mieszkania na czas pracy. W ten sposob pozytecznie
prowadzone c¢wiczenia mialy juz parokrotnie miejsce
ostatnio, w pow. limanowskim we wsi Szczawie. Jak
zatem widaé¢ z powyzszego, istnieje moz-
liwos¢ wykonywania bezgotéwkowych
meljoracji rolnych. Warunkiem jednak jedynym
dla udania sie tego przedsiewziecia, jest dobra i silna
wola czynnikéw interesowanych; koordynacja tych usi-
towan, sprowadzenie ich na realne tory i organizacji
ostatecznego wykonania, dokona¢ moze zdaniem moim,
najlepiej samorzad powiatowy, majacy do' dyspozycji
wszelkie potemu niezbedne S$rodki.



KAZIMIERZ SOSNOWSKI.

Pilna potrzeba Krakowa.

Kazde z wielkich miast nabiera z biegiem czasu
pewnych cech, ktére nadajg odrebne pietno jego zyciu
i fizjognomji. Warszawa wiec stata sie stolicg polityczna,
£6dz stolica przemystu i pracy, Katowice stolicg ko-
palniang, Krakéw za$ siegnat po*miano sto-
licy polskiej turystyki.

Tytut ten najstuszniej mu sie nalezy.

On jest kolebkg naszej kultury, siedzibg sztuk
pieknych i nauki polskiej, jego architektura i zabytki
przesztosci budzg u swoich i u obcych najwyzszy podziw,
jego przedmiesSciem prawie jest kopalnia Wielicka, mie-
dzy cuda Swiatowe liczona, on ma najpiekniejszg w Pol-
sce okolice z Ojcowem na czele, on wreszcie jest bramg
wypadowg w polskie géry. Na stolice turystyki
polskiej predestynowata nasze miasto
przedewszystkiem natura sama, a reszty do-
konata tworczosé genjuszu ludzkiego.

Aby sie jednak utrzymac stale i stusznie przy tym
zaszczytnym tytule ,,stolicy turystyki i sportu polskiego”,
musi miasto czyni¢ buzustanne ku temu wysitki i nie
da¢ sie innym na tem polu przescignaé. To indywidu-
alne pietno trzeba podtrzymywac i rozwijac.

Nie mozna twierdzi¢, izby tak nie bylo.

Wprawdzie Krakéw w dziedzinie swego

turystyczno-sportowego znaczenia czyni
pewne wysitki, ze wspomnimy tutaj np. wzniesienie
pierwszorzednego domu wycieczkowego i zamierzong

przez miasto budowe wielkiego stadjonu sportowego na
Btoniach itp. Nie jest to jednak wszystko.

Obecna doba wzmozonej kultury fi-
zycznej, wyniesionej stusznie do poziomu
waznych zagadnien panstwowych, wymaga
urzgdzen wszechstronnych i udoskonalo-
nych. Jezeli oglagdniemy sie za turystyczno-sportowemi
niedomaganiami Krakowa, to nalezy wymieni¢: niedo-
godng i zbyt droga komunikacje kolejowg

w blizsze i dalsze okolice miasta, zamato
urzgdzen kagpielowych i plazowych nad
Wistg, zamato tafli lodowych do $lizgawki,

brak sztucznej tafli lodowej, brak skoczni
narciarskiej i brak torow saneczkarskich.

Dl a kultu sportéw zimowych ma Kra-
kow najdogodniejsze z wielkich miast pol-
skich warunki. Szkoda, Zze zasypany zostal naj-
wiekszy staw na Zwierzyncu, ktory mogt zaspokoié
wzmozone potrzeby tyzwiarstwa; temu jednak brakowi
da sie najtatwiej przez zalanie wodg dogodnych boisk
zaradzi¢. Dla narciarstwa mamy dogodne tereny tuz pod
miastem na Sikorniku, Krzemionkach i Bielanach. Dojazd
autobusami do Skat Panienskich podniost znakomicie roz-
kwit narciarstwa w Krakowie; jezeli jeszcze narciarzom
wybuduje sie ¢wiczebng skocznie na poétnocnym
stoku Sikornika, albo lepiej koto Skat Panienskich, nar-
ciarstwo w naszem miescie dojdzie do kulminacyjnego
punktu rozwoju.

Rownie dogodne, nawet jeszcze lepsze przy-
rodzone waruhki terenowe, ma Krakow
pod rozwdj sportu saneczkarski ego. Naj-

mniej to wprawdzie szlachetny i najmniej dajacy pola
do mistrzowskich popiséw ze sportéw zimowych, prze-
ciez jednak ma on swojg racje bytu. Szczeg6lnie sport
ten mituja dzieci, oraz miodziez ubozsza, ktdrej nie stac
na kosztowny ekwipunek narciarski. Sport jednak
saneczkarski nietylko w Krakowie sie nie
rozwija, ale jest poprostu tepiony.

Wybucha on zywiotowo zaraz po pierwszym $niegu.
Miédz, petna entuzjastycznej radosci, rzuca sie ze sa-
neczkami na pierwsze lepsze wyniesienie i szaleje z ucie-
chy i emocji. Roi $ie od mtodocianych sportowéw wzg6-
rek przy pomniku Jagiety na plantach, pochytos¢ uliczna
koto $w. Michata, stoki Wawelu, uliczki Podgo6rza z Krze-
mionek opadajace, skarpy Wislane, a wreszcie aleja je-
sionowo-kasztanowa od Kopca Kosciuszki. Okrzyki ra-
dosne i nawotywania nie milkng na tych ,torach" do
péznego wieczora. Ale niedlugo trwa ten wybuch ra-
dosny, to nielegalne opanowanie improwizowanych tere-
noéw. Koliduje ono ze swobodg ruchu ulicznego, z bez-
pieczehstwem przechodniow, a wreszcie z bezpieczen-
stwem samych sportowcéw. Juz rankiem dnia nastepnego
dozorcy plantacyjni spedzajg miodych ze stoisk, posy-
puja pochytosci piaskiem, publicznos¢ ich taje, policja
konfiskuje saneczki i naktada kary, wojskowos¢ Aleje
pod Kopcem zasypuje piaskiem i popiotem.

Kto ma stusznosc?

Maja ja strony obie: i organa bezpieczenstwa
i miodziez. Pierwsze spetniajg swdj obowigzek czuwania
nad porzadkiem i bezpieczenstwem, druga ma tez pra-
wo do rados$ci, zazycia swobody i pozy-
tecznego ruchu na wolnem i czystem zimo-
wem powietrzu Te zyzna fizyczna mitodego
pokolenia jest przeciez jednym z naczel-
nych nakazéw odrodzonej Polski.

Kolizja powyzsza nie jest trudng do rozstrzygniecia.
Rozwigze jg wybudowanie legalnych toréw saneczkar-
skich.

Jezeli miasta mniejsze, jak Radom, Wejherowo,
Tarnowskie Goéry, Katowice i inne, cho¢ leza na terenie
ptaskim zdobyly sie na saneczkarskie tory przez wybu-
dowanie w swych parkach kopcéw rozpedowych, to o ilez
tatwiejsza rzecza jest to dla Krakowa, w ktdérego obreb
wpadaja naturalne wzgo6rza.

Dla stolicy turystyki i sportu nie wystarczy zresztg
tor jeden, bo z tatwoscia moze ich ona mie¢ wiecej —
i to wysSmienitych. Sadze, Zze sg trzy potrzebne: dzie-
ciecy, szkolny i wycieczkowy. Pierwszy dzie-
ciecy, krotki i prosty, powinienby powsta¢ na plantach
lub w ktéoryms$ z parkdéw miejskich przez usy-
panie kopca i watu, albo tez na bocznej uliczce wsrod
will na Salwatorze, gdzie jest umiarkowany na-
turalny spadek, a niema zadnego ruchu pojazd6w.

O drugi tor dla mitodziezy szkolnej
prosi sie wprost goéra $Sw. Bronistawy. Jest
ona do tego celu predestynowang. Jej po6tnocne stoki
miaty juz nawet tor prywatny, lecz z powodu stromych,
niebezpiecznych uskokéw zostat on zarzucony. Prawdo-
podobnie najodpowiedniejszg bytaby tu trasa nastepu-



jaca: od Kopca wdot wzdtuz aleji po jej lewej stonie,
przed mostem murowanym w lewo na tgczke, wkonhcu
przez maly wawozik na uliczke Jacka Malczewskiego.
Trasa ta miataby dtugosci okoto 750 m., dwa wiraze,,
spadek odpowiedni, a wiodtaby przez nieuzytki, wyzy-
skane zresztg niedawno do zatozenia nowego rurociggu,
wiec juz czesciowo wygtadzone i uregulowane. Zaletg
tego toru szkolnego bytaby jego bliskos$¢, bo pie-
szo bytby on w pét godziny, od przystanku tramwajo-
wego w kilka minut osiagalny. W godzinach popotu-
dniowych miodziez mogtaby zazy¢ tam emocji do syta.

Trzeci tor, wycieczkow o-kuligowy, po-
winien powsta¢ nad Panienskiemi Skatami
w lesie Wolskim. | tu nie wymagatby on duzych
naktadéw pienieznych i trudéw. Trasa jego mogtaby
biec tatwo wzdluz drogi wiodacej do klasztoru Bielan-
skiego z odchyleniem u dotu wprost na plac zabawy
przy Panienskich Skatach. | tu spadek jest odpowiedni,
wirazy moze byc¢ kilka, ekspozycja za$ po6tnocna i cien
lasu zapewniatyby trwato$¢ powitoki $niegowej. Doda-
wac nie trzeba, ze oba te tory takze krajobrazowo by-
tyby ze wszechmiar pociggajace.

Potrzebe tego trzeciego toru uzasadniaja liczne
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kuligi saneczkarskie, ktére w 80°/0 w las Wolski
sie Kierujg. Zjazdoéw saneczkarskich zazywajg uczestnicy
tych kuligdw albo na stromym odcinku drogi koto ko-
szar na Woli Justowskiej, albo na stromej drodze do-
jazdowej do klasztoru OO. Kamedutdw na Bielanach.
Tym, co tam zjezdzali, wiadomg jest rzeczg, jak te zja-
zdy sa niebezpieczne i ile tam zaszto wypadkow,to tez
ten dotychczasowy ruch dziki wymaga unormowania
i ujecia w kultyralne karby.

Gdy park Wolski otrzyma skocznie
narciarska i tor saneczkarski, wartos$¢ je-
go dla Krakowian dwukrotnie sie wzmoze.
Napiecie ruchu zimowego doréwna letniemu, wzrosnie
zapotrzebowanie dojazdéw autobusowych, a gdy warunki
$niegowe dobrze dopiszg, w $lad za temi urzadzeniami
péjda i zawody sportowe, a nawet z tem zwia-
zany naptyw sportowcéw do Krakowa.

Inwestycje na te urzagdzenia nie bedag
wysokie, a moga sie i dorze rentowac¢. Za-
rzad miasta mogtby zyska¢ do pomocy i wspoipracy
tak liczne w naszem miescie organizacje sportowe i czyn-
niki, powotane do opieki nad rozwojem turystyki i wy-
chowania fizycznego.

Kronika samorzadowa.

Redakcja ,,Przeglgda Samorzagdowego""' zwraca sie
do wszystkich, interesujacych sie zagadnieniami zycia
samorzgdowego z apelem o nadsytanie artykutéw, oraz
wszelkich danych, dotyczacych charakterystycznych
przejawow tej dziedziny w gromadach, gminach i po-
wiatach.

W zwigzku z tem miesiecznik uwzgledni specjalny
dziat, obejmujgcy sprawy wsi, zorganizowanej na pod-
stawie nowej ustawy samorzgdowej w gminie i gro-
madzie.

Ponadto Redakcja pragnac, aby pismo spetnito

swoj cel nalezycie, prosi w szczeg6lnosci dziataczy

i pracownikéw samorzgdowych o rozpowszechnianie

»Przegladu", tak, aby mogt sie on staé rzeczywistym

informatorem i tgcznikiem tych, ktérzy z problemami

samorzadu stykajg sie.

Zjazd sekretarzy Wydziatébw Powiatowych i inspekto-
row samorzadu gminnego Wojew. Krakowskiego.

W dniach 17 i 18 grudnia obradowat w Krako-
wie, pod przewodnictwem Nacz. Wydz. Samorzgdowego
U. W., w sali geograficznej Instytutu Administracyjno-
Gospodarczego zjazd sekretarzy Wydz. Pow. i inspek-
torow sam. gminnego. Zjazd poswiecony byt zagadnie-
niom dalszego realizowania reformy samorzadu, oraz

aktualnej kwestji stosowania przepiséw rozporzadzenia
Prez. R. P. o poprawie gospodarki samorzgdowej.

Na zjezdzie omoéwiono wewnetrzng organizacje
nowych gmin i urzedow gminnych i zapoczatkowania
ich gospodarki. Zastanawiano sie nastepnie nad sprawg
budzetéw tych gmin i budzetéw innych zwigzkéw sa-
morzagdowych na tle akcji oszczednosciowej i oddiuze-
niowej.

Waznem punktem programu zjazdu byto przedsta-
wienie nowej instrukcji kancelaryjnej dla zwiazkéw sa-
morzadowych, co tgczy sie z kwestjg dalszego zrealizo-
wania i uproszczenia biurowosci.

Poruszano takze sprawy budowlane, drogowe,
szarwarku, odrobki zalegtych podatkéw, stosunku zwigz-
kéw samorzadowych do Funduszu- Pracy i szereg innych.

Osrodkiem rozwazah zjazdu byto zbadanie i usta-
lenie, wedtug sprawozdan skitadanych przez sekretarzy
i inspektoréow, rozmiaréw postepowania oddituzeniowego
i oszczednosciowego dla poszczeg6lnych zwigzkéw sa-
morzadowych. Rozwazajac zagadnienie zracjonalizowania
gospodarki gminnej, zastanawiano sie nad kwestjg od-
cigzenia majatku i dochodu spotecznego przy réwno-
czesnem zabezpieczeniu najwazniejszych funkcyj samo-
rzadu.

Poszczeg6lne sprawy referowali obok Nacz. Wydz.
Sam. Osieckiego, Woj. Inspektor Mgr. Buszek, Dr. Baj-
bor, Mgr. Przetocki.

Z Zywca.
W ostatnich latach dobrej konjunktury gospodar-
czej, miasto przystapito do budowy "rzezni i elektrowni.
Nie posiadajgc na ten cel prawie zadnych fundu-



sz6w budowano urzadzenia dobra publicznego w nadziei
otrzymania pozyczki z Banku Gospodarstwa Krajowego.
Skoro za$ otrzymanie pozyczki przewlekato sie¢ z mie-
sigca na miesigc, miasto zaciggato pozyczki krotkoter-
minowe, ' wysoko oprocentowane, w Komunalnej Kasie
Oszczednosci.

Inwestycje te oparte na nadziejach na przyszie
dochody spowodowaty ciezkie potozenie finansowe
miasta, a takze wobee niemoznosci sptaty pozyczek za-
ciggnietych w Kom. Kasie Oszcz. trudnosci dla tej in-
stytucji, szczeg6lnie wobec wycofywania wktadek oszczed-
nosciowych.

To tez Komisaryczny Zarzad miasta, ktory objat
urzedowanie w koncu roku 1933, przystgpit do sporza-

Poradnictwo

Czy dopuszczalnem jest:

1) taczenie stanowiska wiceburmistrza ze stano-
wiskiem dyrektora M. K. K. O,

2) taczenie mandatu radnego miejskiego z ptatnem
stanowiskiem syndyka M. K. K. O.?

1) art. 13 (2) Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczy-
pospolitej z dnia 24 pazdziernika 1934 r. Dz. U. P.
Nr. 95, poz. 860 o Komunalnych Kasach OszczednosSci
przewiduje ze:

»Cztonkami dyrekcji nie moga by¢ osoby, nalezace
do organéw ustrojowych zwigzku zatozycielskiego".

Jak z powyzszego wynika, zaden z cztonkéw rady
i zarzadu (Wydziatu) jakiegokolwiek terytorjalnego
zwigzku samorzadowego jako zwigzku zatozycielskiego
nie moze by¢ cztonkiem dyrekcji, zatozonej przez ten
zwigzek komunalnej kasy oszczednosci, ktéra po mysli
przepisu art. 1 cyt. rozporzadzenia jest ,zakladem"
zwigzku zatozycielskiego.

2) Drugie pytanie nie znajduje w obowigzujgcem
ustawodawstwie tak stanowczej — jak pierwsze — od-
powiedzi.

Wiadomosci

Akcja odtuzenia w rolnictwie.

Odnosnie do konwersji czyli zamiany diugéw
rolniczych na kredyt diugoterminowy w listach za-
stawnych nalezy zauwazy¢, ze konwersja ta polega
na tem, ze diugi rolnicze, zabezpieczone hipotecznie na
nieruchomosciach ziemskich, moga by¢ w ciggu trzech
lat od dnia wejscia w zycie rozporzadzenia skonwerto-
wane bez zgody nizszych wierzycieli na dlugi w 4 i p6t
procent listach zastawnych, ktére bedg umarzane w okre-
sie nie dluzszym, niz lat 55. Nalezno$¢ wierzycieli be-
dzie sptacana temi listami po kursie al pari, a wiec
w wartosci nominalnej.

Uwzglednienie przedewszystkiem intereséw mniej-
szej i S$redniej wiasnosci w stosunku do wiekszej
wynika z postanowienia, ze w zaleznosci od grupy, do

z zakresu ustawodawstwa 1
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dzenia planu oddiluzenia miasta, a mianowany réwno-
cze$nie Komisarz Kasy do sanowania tej instytucji, tak,
Ze po pewnym czasie sytuacja zostata opanowana.
Obecnie dzieki energicznemu burmistrzowi miasta
Zywca, b. Komisarzowi, oraz Komisarzowi Komunalnej
Kasy Oszczednos$ci, miasto uzyskato wiekszg pozyczke
w Banku Gospodarstwa Krajowego na sptate diugow
wobec Komunalnej Kasy Oszczednosci, zas co do in-
nych zobowigzan miasta, opracowano juz plan ich spitaty.

W ten sposob przystgpiono do oddiuzenia miasta
i uratowano jedyng instytucje kredytowa w powiecie
zywieckim, ktorg jest Komunalna Kasa Oszczednosci
w Zywcu.

samorzadowe.

Biorac jednak pod uwage, ze:

a) funkcjonarjusz zwigzku samorzgdowego lub jego
zaktadéw nie moze réwnoczesnie by¢ cztonkiem organéw
ustrojowych tego zwigzku i zajmowa¢ w nim posady,
(art. 5 ust. samorz.),

b) przez posade w zwigzku samorzadowym rozu-
mie¢ nalezy kazde ptatne stanowisko w tym zwigzku,

c) intencjg ustawodawcy jest, azeby cztonkowie
organow ustrojowych zwigzkéw samorzadowych byli
objektywni i ponad wszelka watpliwo$¢ bezinteresowni
w sprawowaniu mandatu, a zatem, azeby nie mogli
w tym wzgledzie wywiera¢ nawet posredniego wptywu
na organy ustrojowe,

d) stosunek syndyka do kasy ma charakter nie-
watpliwie zarobkowy i uzalezniajagcy go od organow
kasy, co jest niedopuszczalnem w stosunku do cztonka
rady zwigzku zatozycielskiego, nalezy przyjg¢ Zza nie-
wskazane i niepozadane, aby cztonkowie organéw ustro-
jowych zwigzkéw zatozycielskich réwnoczes$nie zajmowali
stanowiska syndykow w komunalnych kasach oszczednosci
jako zaktadach tych zwigzkow.

orzecznictwa.

ktorej dane gospodarstwo nalezy, ré6znie moze by¢ za-
stosowana konwersja. | tak: moze by¢ zastosowana
w gospodarstwach grupy A i B do dlugéw mieszcza-
cych sie w 50 proc. szacunku nieruchomosci; w gospo-
darstwach grupy C o obszarze nieprzewyzszajgcym
2.000 ha do diugéw mieszczacych sie w 40 proc.
szacunku; w pozostatych gospodarstwach grupy C —.
do dilugéw mieszczacych sie w 30 proc. szacunku nie-
ruchomosci. Jednak minister skarbu moze podwyzszyé
procenty szacunku podane dla grupy C do wysokosci
50 proc. szacunku nieruchomosci. Konwersja moze by¢
zastosowang rowniez do ditugéw zabezpieczonych hipo-
teka umowng, kaucjg hipoteczna, hipotekg prawng, sa-
dowa, lub przez ostrzezenie i to bez wzgledu na to,
czy zabezpieczenie jest ujawnione czystym wpisem, czy
przez zastrzezenie. Konwersja wierzytelnosci kredytu



zorganizowanego moze by¢ dokonana w przypadkach,
ktore okres$li rozporzadzeniem minister skarbu.

Nasuwa sie pytanie, kto bedzie przepro-
wadzat konwersje?

Przeprowadza¢ jg bedga, jak to wynika z postano-
wien dekretu, instytucje kredytu dtugoterminowego ozna-
czone przez ministra skarbu w drodze rozporzadzen.
Trzeba podkresli¢, ze instytucje te obowigzane bedg
uskuteczni¢ rewizje swych regulaminéw szacunkowych
w celu dostosowania norm podanych przez te regula-
miny do obecnych warunkéw ekonomicznych. Zrewido-
wane regulaminy zatwierdza minister skarbu.

Dalsze pytanie, ktore sie nasuwa — to pytanie,
kto moze ztozy¢ wniosek o zamiane kredytéw
krotkoterminowych na diugoterminowe?

Ot6z odnosny wniosek ztozy¢ moze badz to dtuznik,
badz to wierzyciel. Prawo wnioskow stuzy jednak wie-
rzycielowi tylko woéwczas, gdy nalezno$¢ jego zabezpie-
czona jest hipotekg umowng lub sgdowa i ujawniona
jest czystym wpisem.

Zachodzi dalsze pytanie — od czego zalezy udzie-
lenie pozyczki i czem Kkieruje sie kredytodawca przy
jej udzielaniu? Ot6z udzielenie pozyczki zalezy od de-
cyzji instytucji kredytu diugoterminowego, decyzja ta
zapada na mocy swobodnego uznania instytucji. Jezeli
na nieruchomosci sg zahipotekowane dhugi nierolnicze,
lub powstate po dniu 1-ym lipca 1932 r., albo tez inne
dtugi, niepodlegajgce konwersji, i te dtugi uniemozliwiajg
zapisanie pozyczki w listach zastawnych na pierwszem
miejscu hipotecznem, woéwczas wierzyciele majg wybor:
badZz podda¢ swa wierzytelnosé konwersji, badz tez usta-
pi¢ pierwszenstwa hipotecznego dla dilugéw konwerto-
wanych; ustgpienie pierwszenstwa istnieje w takim jed-
nak tylko zakresie, aby usuwane wierzytelnosci pozo-
staty w granicach 50 proc. szacunku nieruchomosci,
ustalonego przez instytucje kredytu diugoterminowego.

Jezeli na nieruchomosci zahipotekowane sa dhugi
wobec os6b prawa publicznego lub instytucji i przed-
siebiorstw bankowych, wdéwczas instytucje te moga albo
wierzytelno$¢ swa skonwertowaé, albo ustgpi¢ miejsce
hipoteczne, przyczem przy ustgpieniu miejsca hipotecz-
nego, instytucja moze zgdac¢ uprzedniego zawarcia ukfadu
konwersyjnego, przewidzianego w ustawie o Banku
Akceptacyjnym.

Nastepne rozporzadzenie zmierza do tego, aby
instytucjom, majacym przeprowadza¢ konwersje utatwié
zadanie w procesie zamiany dtugéw hipotecznych na dtugi
opiewajace w listach zastawnych. Na mocy w mowie bedg-
cego dekretu zostal minister skarbu upowazniony do
wydawania rozporzadzen, ktére spowodujg ujednostaj-
nienie okresbw umorzenia listbw zastawnych, sposobéw
umarzania i t. d. Minister moze wyda¢ rozporzadzenie,
ktore przeprowadzi konwersje wszelkich naleznosci od
pozyczek, istniejagcych w dniu wejscia w zycie rozpo-
rzadzenia, moze umozliwi¢ dtuznikom dokonywanie przed-
terminowej sptaty kapitatu, rat umorzeniowych w listach
zastawnych, wreszcie moze wprowadza¢ zmiany do sta-
tutdow instytucji, a w szczeg6lnosci moze wprowadzié¢
przepisy, regulujace zakres odpowiedzialnosci dtuznikéw
za pozyczki i zakres wzajemnej odpowiedzialno$ci sto-
warzyszonych.

Do bardzo waznych uprawnien ministra skarbu
nalezy uprawnienie, na mocy ktérego moze on badz to

w catosci, badz czesciowo umarza¢ wierzytelnosci skarbu
panstwa wobec instytucji kredytu dtugoterminowego,
a nawet przeprowadza¢ wszelkie operacje finansowe,
ktore majg na celu wprowadzi¢ catkowite uporzadko-
wanie stanu finansowego instytucji, dziatajgcych na te-
renie Panstwa.

Do dalszych waznych postanowien dekretu nalezy
roztozenie sptaty i obnizenie oprocentowania diugéw
rolniczych z mocy samego prawa. Ulgi wyptywajgce
z mocy samego prawa stosuje sie do diugéw rolniczych,
posiadaczy gospodarstw wiejskich grupy A i B. Ulgi te
polegajg na zaptacie diugu w 28-miu réwnych ratach,
ptatnych w dniach 1-go kwietnia i 1-go pazdziernika
kazdego roku, przyczem pierwsza z tych rat przypada
na dzien 1-go kwietnia 1935 roku.

Roztozenie na powyzsze raty odnosi sie réwniez
do diugoéw, ktérych terminy platnosci zostaty ustalone
uktadami lub orzeczeniami urzeddw rozjemczych i chocby
juz terminy nastepowaty po dniu 1-ym kwietnia 1935 r.
Roztozeniu temu podlega nietylkokapitat
dtugu, ale i procenty, prowizje, koszty it
p. nalezne za czas do dnia 1-go listopada 1934 r. —

Odsetki od dlugébw nawet jezeli juz sa zasg-
dzone, obniza sie do 3 proc. w stosunku
rocznym. Ponadto przepisy przewidujg, ze przy przed-

terminowe] sptacie bedzie stosowana bonifikata a mia-
nowicie, ze w ciggu 3 lat od wejscia w zycie powyz-
szego rozporzadzenia diugi rolnicze posiadaczy gospo-
darstw rolnych grupy A beda mogty by¢ sptacone w ca-
tosci lub w czesci takze przedterminowo, z tern,
ze kazda sptata gotowizng umarzac¢ bedzie
150% zaptaconej sumy.

Podane wyzej ulgi mogg by¢ jednak zawieszone,
jezeli urzad rozjemczy, uwzgledniajagc potozenie majat-
kowe zarowno dtuznika, jak i wierzyciela, uzna, ze zdol-
nos$¢ ptatnicza i mozliwosci gospodarcze dtuznika pozwa-
lajg mu wypetni¢ zobowigzanie na warunkach dla wie-
rzyciela korzystniejszych.

Nastepnie, jezeli diug powstat z tytutu odszkodo-
wania, wreszcie jezeli diluznik pogarsza zabezpieczenie
rzeczowe lub w inny spos6b zmniejsza bezpieczenstwo
wierzytelnosci, dzialajac umysinie na szkode wierzyciela.
Jezeli powyzsze wypadki stwierdzi urzad rozjemczy,
wowczas moze orzec natychmiastowa sptate ca-
tego dhugu, ustali¢ sptate w terminach krétszych, pod-
wyzszy¢ oprocentowanie do 4 i p6t proc. w stosunku
rocznym, a nawet zmniejszy¢ lub uchyli¢ ulgi, dotyczace
przedterminowych sptat (bonifikate).

Omawiane dekrety zawierajg réwniez pewne prze-
pisy rygorystyczne, a mianowicie, jezeli posiadacz go-
spodarstwa wiejskiego, nalezgcego do grupy A) nie za-
ptaci dwdéch kolejno po sobie nastepujacych rat — diug
staje sie natychmiast ptatny w catosci, lecz tylko wéw-
czas, jezeli wysoko$¢ rat zostata okreSlona przez urzad
rozjemczy lub jego przewodniczgcego. Przepis ten obo-
wigzuje i posiadacza grupy B) z tg zmiang, ze nie prze-
widuje sie podobnego ustalania, jezeli zadluzenie po-
siadacza gospodarstwa wiejskiego, nalezgcego do grupy
B) przewyzsza 75 proc. szacunku gospodarstwa, woOw-
czas urzad rozjemczy na wniosek osoby interesowanej
uchyli dziatanie przepiséw, dzialajagcych z mocy samego
prawa.

Widzimy tu wybitne protegowanie gospodarstw



matych, zgodnie zresztg z dewizg: ,frontem do matego
cztowiekaZ

Wreszcie rozporzadzenie przewiduje ulgi, ktore
bedg przyznawane przez urzedy rozjemcze. Jezeli roz-
tozenie splaty i obnizenie oprocentowania ditugu rolni-
czego nie nastepuje z mocy samego prawa, urzad roz-
jemczy moze ustali¢ termin lub terminy splaty takze
z roztozeniem na raty, na okres czasu nieprzewyzszajacy
14-tu lat, moze obnizy¢ korzysci majatkowe za czas od
1-go listopada 1934 r. do stopy nie nizszej niz 3 proc.,
lecz nie wyzszej niz 4 i pét proc. w stosunku rocznym.

Poza dotychczas obowigzujgcem prawodawstwem,
na podstawie ktorego dziata urzad rozjemczy, mozna
wspomnie¢ o tem, ze urzad rozjemczy moze obnizaé
diugi z tytutu dziatéw rodzinnych i spadkowych, doko-
nanych w odniesieniu do gospodarstw wiejskich w okre-
sie od 1-go stycznia 1926 r. do dnia 1-go 1932 r. Po-
dobnie moze obniza¢ diugi z tytutu reszty ceny kupna,
jak wreszcie odpowiednio moze zmniejszy¢ czynsz dzier-
zawny.

Wreszcie rozdziat VH-my rozporzadzenia przewi-
duje postepowanie ukitadowe i likwidacyjne. Temu roz-
dzialowi podlegaja posiadacze gospodarstw wiejskich
grupy B i C, jezeli ich zadluzenie w stosunku do war-
tosci majatku przewyzsza: w gospodarstwach grupy B
75 proc., grupy C — o obszarze od 500 do 1000 ha —
50 proc., od 1000 do 2000 ha — 30 proc.

Podkresli¢ trzeba, ze postepowanie ukiadowe obej-
muje caly majatek dluznika, natomiast postepowanie
likwidacyjne obejmuje tylko gospodarstwo wiejskie.
Urzedem orzekajgcym w tych sprawach jest urzad roz-
jemczy, posiadajacy specjalny zespét.

W mowie bedace dekrety przewiduja réwniez ulgi
w stosunku do dtuznikéw bankéw panstwowych.
Polega¢ one beda na czeSciowych umorzeniach sumy
dluznej, rozterminowaniu zalegtosSci, przeniesieniu sptat
do nowych okresow umorzenia, oraz na obnizeniu opro-
centowania, pobieranego dotychczas przez banki.

Dla celéw oddiuzenia zostang utworzone rozpo-
rzadzeniem ministra skarbu w Panstwowym Banku Rol-
nym i Banku Gospodarstwa Krajowego specjalne ,,Fun-
dusze oddtuzenia** tych bankoéw. Ich taczna wysokos¢
przekroczy prawdopodobnie 100 miljonéw zt. Zuzyte one
zostang na cel oddiuzenia rolnictwa, oraz instytucji
i przedsiebiorstw rolniczych w mysl szczogétowych za-
sad i warunkéw, ktore w porozumieniu z Ministrem
rolnictwa i reform rolnych ustali minister skarbu.

W zakresie kredytu diugoterminowego przewidy-
wane sg w szczegélnych wypadkach pewne umorzenia
kapitatu sumy diugu. Ogo6lnie ulgi polega¢ bedg na kon-
wersji zalegltych rat kredytu diugoterminowego na nowg
pozyczke gotéwkowa amortyzacyjng lub tez na rozio-
zeniu spiaty zalegtosci na szereg dogodnych dla dtuz-
nika rat; w kredycie w obligacjach meljoracyjnych Banku
Rolnego przewidywane sg umorzenia czesci pozyczek
zuzytych na budowe odpltywow, umorzenia czesci sumy
dtugow w pewnych szczegdlnych wypadkach przy zbiegu
kredytu meljoracyjnego z zobowigzaniami w stosunku
do funduszu obrotowego reformy' rolnej, dalej zamie-
rzone jest obnizenie oprocentowania na najblizsze lata,
oraz konwersja zalegtosci na pozyczki gotéwkowe amor-
tyzacyjne.

Fundusz Oddtuzenia przyczyni sie nietylko do
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oddtuzenia gospodarstw rolnych lecz wyjdzie réwniez
na korzy$¢ bankom panstwowym, ktore przy jego po-
mocy bedag sie mogly uwolni¢ od dubioséw.

Do bardzo waznych ulg, jakie przewidujg dekrety zali-
czy¢ nalezy ulgi w stosunku do dtuznikéw Funduszu
Obrotowego Reformy Rolnej. Rolnicy, ktérzy zakupy-
wali ziemie w okresie dobrej konjunktury dla rolnictwa
i wysokich cen za ziemie, znaleZli sie z chwilg nastania
kryzysu w b. ciezkiej sytuacji finansowej. Rozporzgdze-
nie przynosi znaczng ulga a mianowicie rolnikom, ktérzy
nabyli ziemie z majatkdw panstwowych, przeszacuje sie
ponownie ziemie i budynki, zmniejszajgc odpowiednio
cene nabytej uprzednio ziemi, za$ tym, ktoérzy nabyli
ja z prywatnej parcelacji obniza dekret cene o 50%.
W wypadkach szczegdlniejszego zadtuzenia majg by¢
zastosowane dodatkowe ulgi.

W okresie dobrej konjunktury rzucili si¢ rolnicy
do meljoracji swych gruntéw, korzystajagc z dogodnych
jak sie wydawato kredytow. | ci réwniez znalezli sie
w ciezkiem potozeniu, totez odnos$ne ulgi przewiduje
rowniez dekret. Ulgi te majg by¢ stosowane indywidu-
alnie, a zasadg jest, by zadluzenie po udzieleniu ulg
nie przekraczatlo sumy 500 ziotych na hektar meljoro-
wanych gruntéw. Cze$ciowym umorzeniom ulegng kre-
dyty za techniczne wykonanie scalenia, udzielane wzwigzku
ze scaleniem gruntéw, za likwidacje stuzebnosci, za prace
meljoracyjne, wykonane w zwigzku ze scaleniem.

Wszystkie kredyty, udzielone z Funduszu Obro-
towego Reformy Rolnej do dnia wejScia w zycie oma-
wianego rozporzadzenia, przeniesione bedg do nowych
okresbw umorzen, przy oprocentowaniu w wysokosci
3 proc. w stosunku rocznym, przyczem w wypadkach,
gdy okres sptaty nie bedzie przekraczat lat 5-ciu zadne
odsetki pobierane nie bedg. Okresy umorzen dochodzi¢
moga do lat 60-ciu w wypadkach kredytu uzytego na
nabycie gruntéw, lub tez z tytulu reszty ceny kupna
gruntéw z majgtkéw panstwowych.

Przy przedterminowych sptatach udzielane beda
dtuznikom bonifikaty w wysokos$ci 20 wzglednie 10 proc.
sumy diuznej, o ile spiata dokonana bedzie w ciggu
lat 2-ch wzglednie 3-ch po wejsSciu w zycie omawianego
rozporzadzenia.

W poszczeg6lnych wypadkach, gdy dtuznik zastu-
giwat bedzie na szczegdblniejsze poparcie i gdy zadiu-
zenie jego mimo ulg zastosowanych przekracza¢ bedzie
jego zdolnos$¢ ptatnicza, minister rolnictwa i reform
rolnych witadny jest udzieli¢ dodatkowych umorzen.
Uprawnienia jego z tego tututlu nie moga jednak prze-
kracza¢ sumy 30 miljonow zi.

Ogdlna wysokos¢ umorzen po ich zrealizowaniu
przekroczy prawdopodobnie sume 350 miljonéw zt. —
czyli, ze o taka sume zmniejszy sie obcigzanie rolnictwa
w stosunku do Funduszu Obrotowego Reformy Rolnej.

W zakonczeniu nalezy wspomnie¢ jeszcze o pew-
nych zmianach w dziatalnosci Banku Akceptacyjnego,
jakie wprowadza jedno z rozporzadzeh. Przewiduje
ono bowiem nowelizacje ustawy z 1933 r., na ktorej
opiera sie dziatalno$¢ Banku Akceptacyjnego. Przede-
wszystkiem Bank Akceptacyjny dosta e prawo emitowania
wiasnych obligacji, ktére stuzyé bedg do przyjmowania
wierzytelnosSci rolniczych instytucji credytowych. Obli-
gacje te sa poreczone przez skar Panstwa. Rozsze-
rzone sa przepisy, ktére normujg stosunki, wytworzone



w zwigzku z wierzytelnosSciami i zabezpieczeniami, a ktdre
stuza jako podkiad kredytéw akceptacyjnych. Dodaé
trzeba, ze egzekucja naleznosci Banku Akceptacyjnego
odbywac sie bedzie wedtug uznania Banku bgdz w trybie
egzekucji przewidzianym w kodeksie postepowania cy-
wilnego, badz egzekucji administracyjnej. Jezeli miedzy
diuznikiem - rolnikiem a Bankiem Akceptacyjnym jest
instytucja wierzycielska posredniczaca w zawieraniu
uktadow konwersyjnych, to uprawnienia Banku bedg mialy
moc zaréwno do instytucji posredniczacej, instytucji wie-
rzycielskiej zawierajgcej ukiad, jak i do diuznika. Jezeli
diuznikami instytucji wierzycielskich sg posiadacze gospo-
darstw wiejskich grupy A i grupy B wowczas na instytucji
wierzycielskiej cigzy obowigzek zawarcia
uktadu. Obowigzek ten w stosunku do grupy B istnieje
tylko wtedy, jezeli zadtluzenie posiadaczy tej grupy nie
przewyzsza 75 proc. zrewidowanego szacunku instytucji
ziemskiego kredytu dtugoterminowego. Podkreslony wigc
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jest przymus zawarcia ukfadu. Jezeli zawarcie ukiadu nie
doszto do skutku, komitet konwersyjny Banku Akcepta-
cyjnego orzeka, z czyjej winy nie zawarto ukiadu. Po
stwierdzeniu winy bedag zastosowane rygory w postaci
dziatania przepisObw z mocy samego prawa, przewidzia-
nych w rozporzadzeniu o konwersji i uporzadkowaniu diu-
gow rolniczych. Pozatem minister skarbu okresli w dro-
dze rozporzadzenia zmiany warunkow uktadow, zawartych
przed dn. 1-ym grudnia 1934 r., oraz zmiany warunkéw
umow, zawartych przez Bank Akceptacyjny z instytucjami
wierzycielskiemi réwniez przed tym terminem.

Nie wdajgc sie w dalsze, szczeg6towsze omawianie
dekretow oddtuzeniowych w rolnictwie, nalezy spodzie-
wac sie, ze stang sie one dalszg powazng ulga, umozliwiajac
warsztatom rolnym a takze rolniczym instytucjom kredy-
towym wybrniecie z kryzysu przez dostosowanie sie do

Przeglad wydawnictw.

Pojawit sie Skorowidz miejscowosci woj. krakowskie-
go w opracowaniu Mgr. Stanistawa Olszewskiego, zawiera-
jacy wykaz przeszto 2130 miejscowosci — nietylko dotych-
czasowe gminy lecz takze i wazniejsze przysiotki — utozone
alfabetycznie, z zapodaniem dla kazdej miejscowosci gromady,
gminy i powiatu, oraz poczty, sadu grodzkiego i stacji ko-
lejowej dla odnosnych gmin. Brzmienie nazw podano wedtug
ostatnich ustalen urzedowych. Ponadto wydawnictwo zawiera
obwieszczenie Wojewody krakowskiego z 15/X. 1934 roku
0 podziale administr. wojewddztwa.

Z uwagi na to, ze skorowidz ten opracowany przez
znakomitego znawce tego przedmiotu jest dostosowany do
nowej organizacji teryt., moze by¢ dobrym przewodnikiem
dla pracownikéw tak rzadowych jak i samorzgdowych oraz spo-
tecznych i dlatego Redakcja sadzi, ze skorowidz ten spotka
sie z nalezytem przyjeciem. Cena jego wynosi 2'50 zt. —
do nabycia w dukarni ,,Renaissance* Starowislna 31.

Naktadem Samorzadowego Instytutu Wydawniczego
w Warszawie, majagcego juz wyrobiong marke w zyciu sa-
morzagdowem Panstwa ukazato sie ostatnio wydawnictwo p. t.
»Przewodnik Gromadzki i Kalendarz Sottysa na rok
1935 (stron 465). Redakcja Przewodnika na wstepie za-
znacza, ze ,,dopiero wejécie w zycie nowej ustawy samorzg-
dowej stworzylo warunki niezbednej stabilizacji norm, ale tez
zrodzito tem wiekszg potrzebe podjecia wydawnictwa, beda-
cego podrecznikiem dla sottysa gromadzkiego, ktéry to pod-
recznik stusznie, zdaniem redakcji, winien by¢ przewodnikiem
w rozlegtych czynnoSiach tego, tak waznego funkcjonarjusza
administracji gminnej ‘.

Intencje te ,,Przewodnik", naszem zdaniem, speini na-
lezycie; zawiera on bowiem oprécz ogoélnych wiadomosci ka-
lendarzowych, caty szereg objasnien, wskazéwek itp., obej-
mujacych wyczerpujaco caty krag obowigzkéw i zadan sot-
tysa na terenie gromady i gminy, Wiadomosci te przedsta-
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niego. Zyska na tern rolnictwo, zyska panstwo, choé
znaczne ofiary poniesie. J. S.
wione w formie przystepnej, tresciwej i zwieztej, stanowig

istotne ,vade-mecum® soltysa i stajg si¢ w sumie prawdzi-
wym jego przewodnikiem-doradcsg.

Z uwagi na maty format wydawnictwa, jak tez przej-
rzysto$¢ jego uktadu, zadowoli¢ ono winno najszersze masy
nietylko sottyséw, dla ktérych jest ono przeznaczone, ale tez
dziataczy i pracownikéw samorzadowych i spotecznych na wst.

Roéwniez naktadem wspomnianego Instytutu ukazat sie
ostatnio ,,Poradnik dlaSzpitali“ (Warszawa 1934 r. str. 427),
opracowany pod redakcjg komitetu, w skiad ktérego wcho-
dza: Dr. Henryk de Brun, Inz. Wiadystaw Borawski, Dr.
Klemens tazarowicz i Dr. Konrad Orzechowski. Wydawnic-
two to stanowi jedno ogniwo w szeregu podrecznikéw, jakie
zamierza wyda¢ Samorzadowa Komisja Zdrowia Publicznego,
istniejgca przy Zwiagzku Miast i Zwigzku Powiatéw. Podrecz-
niki te wedle intencji redakcji ,,po$wiecone zagadnieniom
z poszczegblnych dziedzin zdrowia publicznego” majg stwo-
rzy¢ samorzadowq bibljoteczke sanitarng, z ktérej dziatacze
samorzadowi mogliby zaznajomi¢ si¢ z interesujacemi ich spra-
wami i znalez¢ praktyczne wskazéwki przy rozwigzywaniu
nastreczajagch sie zagadnien”. Podrecznik wspomniany na wste-
pie jako poswiecony zagadnieniom szpitalnym, zawiera wszelkie
wiadomosci prawne, naukowe i praktyczne, dotyczace gospo-
darki szpitalnej, budownictwa szpitalnego, zywienia chorych,
rachunkowosci szpitalnej, oraz wzorowe statuty, instrukcje,
druki i t. p.

Z tych wzgledéw ,,poradnik” ten staje sie istotnym
podrecznikiem dla dziataczy i pracownikéw samorzadowych
w dziedzinie szpitalnictwa i jako taki odda¢ winien duze
ustugi w dziele podniesienia ogélnego zdrowia ludnosci
panstwa.

Ponadto forma zewnetrzna, przejrzysty ukfad i pomie-
szczenie réznych wiadomosci w sposéb praktyczny czynia
podrecznik ten przystepny dla jaknajszerszego uzytku. 1. S«

Redaktor odpowiedzialny: Dr. Inz. Jan Sondel.



WYDAWNICTWA

INSTYTUTU ADMINISTRACYIJNO-GOSPODARCZEGO | SZKOLY
EKONOMICZNO-HANDLOWE) W KRAKOWIE, UL KAPUCYNSKA 2.

Naktadem Instytutu Administracyjno-Gospodarczego i Szkoty Ekon. Handl. wyszty nastepujgce pracie:

Dr- Sz. Wackholz, Doc. U.J.: Instytucja samorzadu we Francji, Krakéw 1934 cena Zt 1-50. Dr. Sz. Wachholz, Doc. U. J.:

Nowy ustréj samorzadu terytorjalnego w Polsce i jego wartosci, Krakéw 1934, cena zt. 1.20. Dr. K. Ostrowski: Umowa

o prace, Krakéw 1934, cena zt. 1— . Dr. Inz. J. Sondel: Dziatacz spoteczny na wsi jako mdéweca, z przedmowa prof. A.

E. Balickiego, Krakéw 1934, cena zt. 1.—. Dr. Inz. J. Sondel: Dziatacz spoteczny w $rodowisku wiejskiein jako os$wia-
towiec, wychowaweca, organizator, psycholog, socjdlog i ekonomista, Krakéw 1934, cena zt. 3.50.

Wydano réwniez nastepujace skrypta:

Dr. Epstein Jerzy: Prawoznawstwo, — 30 gr. Prawo handlowe cz. I. Il. Ill. zt. 1.60. Frackiewicz Stanistaw: Prawo
cywilne i karne zt. 2.50. Arkusz hipoteczny do prawa c. i k. — 10 gr. Ustawa o komunalnych kasach oszcz. — 15 gr.
Dr. Ostrowski Kazimierz: Prawo pracy cz. |—Il. — 65 gr. Dyr. tapa Franciszek: Ewidencja ruchu ludnosci — 35 gr.
Obowigzki gminy na podst. ustawy w sprawach wojskowych — 55 gr. Dr. Inz. Sondel Jan: Metody pracy spotecznej
zt. 1.20. Dr. Stachnik Leopold: Ustawa o zmianie ustroju sam. — 30 gr. M. Bilek: Prawo administracyjne zt. 1.20.
Dr. Piatkowski Aleksander: Ogoélne zasady Prawa prywatnego zt. 2.50. Dr. Ziomek Maksymiljan: Nauka gospodarstwa
spotecznego zt. 1.20. Dr. Grabowski Jan: Sprawy porzadku hezp. publ. i komunik. — 35 gr. Dr. Grzybowski Stefan:

Postegpowanie administracyjne — 43 gr. Dr. Pigtkowski Aleksander: Zasady ekonomiki zt 1.70.
Sktad gtéwny w Ksiegarni Gebethnera i Wolffa. Wysytka pocztowa po wptaceniu na konto P. K. O. Szkoty Ekonomiczno-
Handlowej i Instytutu Administracyjno-Gospodarczego Nr. 412-995 wzglednie u wydawcy.

SZKOLA HANDLOWA NA USLUGACH SPOLECZENSTWA | PANSTWA

zbiorowe wydawnictwo prac profesoré6w Szkoty Ekonomiczno Handlowej i Instytutu Administracyjno-Gospodarczego.

Spis tresci: Dr. T. Wroniewicz: Stanowisko i zadanie zawodowej szkoly urzedniczej w Rzplitej Polskiej. Doc. Dr. Wach-
holz: Stanowisko i rola urzednika w spoteczenstwie. Wicew. M. Bilek: Doniosto$¢ morza w obrocie gospodarczym na.
rodéw, a port polski w Gdyni. Dr. K. Grzybowski: Kryzys prawa konstytucyjnego, a wychowanie miodziezy. Doc. Dr.
Wachholz: Idee podstawowe wspoétczesnych reform szkolnych. Dr.-Inz. J. Sondel: O ekonomje w pracy spoteczno-go-
spodarczej na wsi. Prof. A. E. Balicki: Z zagadnien zycia szkolnego. Dr. M. Ziomek: Propaganda czytelnictwa. Prof-
il. J. Dr. T. Lulek: Zasady nauczania rachunkowosci. Prof. J. Juszczyk: Postulat praktycznosci w nauce o handlu. Prof.
Dr. R. Mochnacki: O gospodarezem wychowaniu przy nauczaniu geografji gospodarczej. Prof St Pszon: Zarys metodyki
francuskiej korespondencji handlowej. Prof. St. Pszon: Gospodarcze znaczenie jez. francuskiego w szkole handlowej.
Prof. K. Sosnowski: Nauczanie jez. polskiego pod katem inicjatywy gospodarczej. Krakéw 1933. Cena 4 zi Skiad
gtéwny u Gebethnera i Wolffa. \

U PROGU NOWYCH ZALOZEN POLSKIEJ SZKOtLY HANDLOWE]J

zbiorowe wydawnictwo prac profesoréw Szkoty Ekonomiczno Handlowej i Instytutu Administracyjno-Gospodarczego.

Spis tresci: Dr. T. Wroniewicz: U progu nowych zatozen polskiej szkoty handlowej. Mgr. Lidja Kozakéwna: Szkolnictwo
handlowe we Wtoszech. J6zef Juszczyk: Projekt realizacji postulatu praktycznosci w nauce o handlu. Jézef Juszczyk:
O nowe kierunki w nauczania korespondencji handlowej. Dr. Rodjon Mochnacki: O celach i metodach nauczania geo-
grafji gospodarczej w szkotach handlowych nowego typu. Dr. Stan. Niemcéwna: O potrzebie ognisk metodycznych geo-
grafji gospodarczej w szkotach zawodowych. Dr. Marjan Pelczar: Uwagi, dotyczace uczenia historji gospodarczej w szko-
tach zawodowych. Dr. Tomasz Lulek: Rachunkowo$¢ prawidtowa i rachunkowos$¢ uproszczona dla celéw podatkowych.
Jan St. Stantejski: Uczenie rachunkowosci kupieckiej wedtug metody rozktadania. Jan St. Stantejski: Proba zastosowania
w rachunkowos$ci kupieckiej ,uczenia sie pod kierunkiem". Dr. J6zei Lisak: Nauka ,organizacji i administracji przed-
siebiorstw" w szkole zawodowej stopnia licealnego. Mgr. Adolf Nattel: Nauczanie reklamy i sprzedazoznawstwa. Antoni
E. Balicki: Godziny polskiego... gar$¢ uwag na temat nauczania jezyka polskiego w $rednich szkotach zawodowych.
Kazimierz Sosnowski: ,,Powtérz moje pytanie"— fragment dydaktyczny. Stanistaw Pszon: Postulaty nowej szkoly han-
dlowej w zakresie nauczania jezyk6éw nowozytnych. Aleksandra Gruszczynska: Nauczanie historji pod kierunkiem. Dr.
Tadeusz Seweryn: Ideologja két krajoznawczych miodziezy. Dr. Zygmunt Le$nodorski: Samorzad uczniowski w szkole
handlowej. Dr. Pawet tozinski: Pieédziesieciolecie Szkoty handlowej w Krakowie. Krakéw 1934.
Cena za 1 egz. (34 ark. druk. 524 str.) 7 zt Skiad gtéwny w ksiegarni Gebethnera i Wolffa.

Jako osobne odbitki ukazaty sie w handlu ksiegarskim: J. Juszczyk: Projekt realizacji postulatu praktycznosci w nauce
o handlu, cena 80 gr. J. Juszczyk: O nowe kierunki w nauczaniu korespondencji handlowej, cena 80 gr. Dr. Z. Le$no-

dorski: Samorzad uczniowski w szkole handlowej, cena 2 zt. A. E. Balicki: Godziny polskiego, cena 1.20 zi.

p Va
OGOLNA ORGANIZACIJA PRZEDSIEBIORSTW.

Napisat Dr. J6zef Lisak, profesor Instytutu Gospodarczego i Szkoty Ekonomiczno Handlowej w Krakowie.

*

Spis tresci: Istota przedsiebiorstwa, rodzaje przedsiebiorstw, formy przedsiebiorstw, zwigzki i czesci przedsiebiorstw,
og6lne zasady organizacyjne, czynnik ludzki w przedsiebiorstwie, zatozenie przedsiebiorstwa, kapitat, majatek, struktura
kapitat, i majatkowa, bilansowanie, obroét, ryzyko, koszty, wynik. Krakéw 1934.

Cena za egzemplarz broszurowany (6 ark. druku) 2.50 zt. wraz z kosztami przesyitki.






