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S. ILtOWI1ECKIJ.

Hasto ,,Frontem do wsi*“ — a Samorzad Terytorjalny.

Rzucone przez czynniki rzgdowe hasto ,,Fron-
tem do Wsi' w pierwszym rzedzie musi by¢ zreali-
zowane przez samorzad terytorjalny.

Zagadnienia zwigzane bowiem z wprowadze-
niem w zycie tego hasta, dotykajg bezposrednio
samorzadu terytorjainego, gtdownie za$ samorzadu
powiatowego, oraz gmin wiejskich, czerpigcych swe
zasoby finansowe od ludnosci wiejskiej.

Ogolna sytuacja gospodarcza ludnosci rolniczej
z jednej strony, zaspokojenie za$ najniezbedniej-
szych potrzeb samorzadu terytorjalnego, z drugiej
strony — wymagajg od czynnikéw Kkierowniczych
samorzadu takiego podejécia zyciowego do tej kwe-
stji, by odcigzy¢ zaréwno ostabiong zdolnos$¢ ptat-
niczg wsi, jak réwniez nieprzekresli¢ dotychczaso-
wego dorobku gospodarczego samorzadu.

Obecny za$ okres, reorganizacji gmin na tere-
nie wojewoddztw potudniowych, z jednoczesnem
konstytuowaniem sie nowych Rad i Wydziatow Po-
wiatowych, ze wzgledu na wprowadzenie ludzi
w wiekszo$ci wypadkédw mato obeznanych z dzia-
talnoscig samorzadu, moze by¢ bardzo wrazliwym
na tego rodzaju nieprzemyslane dobrze posuniecia.

Odcigzenie ptatnikéw danin komunalnych mu-
si by¢ na poszczegblnych terenach Rzeczypospo-

litej traktowane indywidualnie, bez rygorystycz-
nych, z géry narzuconych nalcazéw.

Jesli bowiem poréwnamy gospodarczg dzia-
talno$¢ samorzadu ziemskiego na obszarach b. za-
boru rosyjskiego oraz Matopolski, to dojdziemy zu-
petnie bezstronnie do wniosku — przemawiajgcego
na korzys¢ samorzadow matopolskich, gospodaru-
jacych oszczednie, w granicach osiggalnych docho-
dow, oraz bez nadmiernego zadtuzenia sie.

Przeprowadzania za$ na zasadzie rozporzadze-
nia Prezydenta Rzpltej z dnia 21. X. 1932 r. o ob-
nizeniu kosztéw administracyjnych samorzadu,
kompresja budzetéw, osiagneta na terenie Mato-
polski, w wiekszosci zwigzkéw samorzgdowych
granice maksymalne, ktérych przekroczyé nie moz-
na bez zdezorganizowania gospodarki samorzado-
wej z powodu braku S$rodkéw finansowych, nie-
tylko na prace witasnego, ale nawet ustawowo zle-
conego zakresu dziatania.

llustracjg powyzszych wywodoéw moze by¢
nizej zamieszczone zestawienie z wykonania bud-
zetbw powiatowego zwigzku samorzgdowego lima-
nowskiego za lata 1930/31— 1933/34 oraz sum preli-
minowanych w budzecie na rok 1935/36:



Sumy wyko-
nania budze

" Koszty adm Sptata . Zdrowie .
Budzl:t na Dziat I. diugéw E?ng/l Publicz. R;I:lc)t(wo
rok 1935/36 w zt Dz IV Y Dz. VIII. o
w zt
1930/31 326.635 55.550 37.082 156.260 22.311 33.704
1931/32 317.091 47.572 20.594 184.975 22.141 28.659
1932/33 238.785 49.450 6.468 122.620 20.226 27.411
1933734 212.641 47.943 6.567 100.603 20.013 23.708
1935/36 207.084 47.378 10.018 96.204 15.003 20.125

Jesli za$ na tle tego zestawienia, rzucimy okiem
na wykonane z tak szczuptych dochodéw, prace
w powyzszym okresie, jakoto wykornczenie budowy
Szkoty Rolniczej w tososinie GOrnej kosztem
163.534 zt — wybudowanie serowarni typu szwaj-
carskiego w tososinie Gornej kosztem 35.000 zt —
wybudowanie bacowki dla przerobu bundzu kosz-
tem 6.000 zt — uruchomienie warsztatow tkackich
dla wyrob6éw samodziatéw — wybudowanie 6.5 km
nowych drég oraz 116.5 m b. nowych mostéw kosz-
tem okoto 300.0000 zt nie liczac renowacji przeszto
170 km starych nawierzchni, oraz okoto 2.000 m
b. mostow przy jednoczesnem zadtuzeniu sie Powia-
towego Zwiazku Samorzadowego w wysokosci
136.004 zt (dtugi diugoterminowe 116.004 zi, Kkrot-
koterminowe 20.000 z}) to oszczednos$¢ tej gospodar-
ki uwypukla sie az nazbyt wyraznie.

jednakze w obecnym stanie rzeczy oszczednos$é
gospodarki nie rozwigzuje catkowicie zadania, po-
trzebna jest jeszcze w tym okresie, bardziej niz
w poprzednich — celowo$é, i to celowos$é gospodar-
ezo-produktywna, odczuwana przez ludnos$¢ miej-
scowg bezposrednio i w krdotkim okresie czasu.

Nie powinny wiec samorzady terytorjalne,
wedtug mego zdania, rozpoczyna¢ budowy takich
objektéw i urzadzen jak np. budowa asfaltowych
autostrad, luksusowych budynkéw szkolnych i t. p.,
ktérych amortyzacja nie jest dostosowang do obec-
nej konjunktury samorzadu jak i ptatnikéw danin
samorzagdowych.

Natomiast wszystkie te objekty i urzadzenia,
ktére moga podnies¢ bezposrednio gospodarczo
i finansowo rolnika, ktére moga mu wskaza¢ niewy-
zyskane mozliwosci osiggniecia dochodu w okresie
jaknajkrotszym, winny by¢ przez samorzad za-
ktadane i popierane.

MGR. STANISLAW OLSZEWSKI.

Jako przykiad podam S$wiezo uruchomiong
przez powiat limanowski serowarnie typu szwaj-
carskiego:

Rolnicy powiatu limanowskiego jako powiatu
podgorskiego winni przedewszystkiem prowadzié
gospodarke pastwiskowo-hodowlang. Przemawiajg
zatem nietylko warunki przyrodnicze, ale réwniez
rozwinieta i wysoko postawiona hodowla bydta rasy
czerwono-polskiej, czego dowodem sg uzyskane dwa
najwyzsze odznaczenia panstwowe na zesztorocz-
nej wystawie bydta we Lwowie.

Rozwojowi tej dziedziny stat na przeszkodzie
brak rynku zbytu z jednoczesng niskg ceng pro-
duktéw.

Serowarnia jest pierwszym krokiem, umozli-
wiajacym ten zbyt, w matym co prawda poczatko-
wo zakresie 800 litrow mleka dziennie, przy jedno-
czesnem podniesieniu ceny za dostarczone mleko
do 17—20 gr za litr.

Drugim takim os$rodkiem zbytu jest uruchomio-
na bacowka, ktérej zadaniem jest skup bundzu
i przerobka jego na bryndze. Uruchomienie jej
zwiekszyto w ciggu 2-ch ostatnich lat ilo$¢ owiec
w powiecie z 4.800 sztuk na okoto 12.000 sztuk.
BacOwka przerabia rocznie ponad 5.000 kg bundzu
ptacgc za kilogram 1 zt 30 gr podczas, gdy cena
uzyskiwana przez hodowcoéw od prywatnych kup-
cOw nie przekracza 90 gr.

Trzecim osSrodkiem sg uruchomione warsztaty
tkackie wyrob6éw weinianych wraz z kursami
tkactwa przy Szkole Rolniczej w tososinie Gornej.
Przyczem i tu rolnicy uzyskuja za dostarczang wet-
ne cene o wiele wyzszg od ptaconych normalnie
przez prywatnych odbiorcéw, a mianowicie 2 zt za
1 kg, podczas gdy cena ta uzyskiwana u prywat-
nych kupcow ksztattuje sie od 1.20 zt do 1.50 zi.

Tych kilka objektow podanych przykiadowo,
przeszto juz pewna praktyke zyciowa i wykazato,
ze zardwno samorzad jak i ludno$¢ wsi odnosza
z nich korzysci. Rolnicy przez umozliwienie zbytu
produktow po cenach optacalnych — samorzad zas,
przez wzmozenie sity ptatniczej podatnikéw.

W ten sposob realizowana dziatalno$¢ gospo-
darcza jest zaro6wno oszczedng jak i cehwa i spet-
nia w petni zadanie zakres$lone hastem ,Frontem
do Wsi“.

,Obywatel-urzednik* czy ,,urzednik-obywatel*.

Zagadnienie zawsze zywe i jak zycie wykazuje
zawsze aktualne. Mimo wypisania licznych arty-
kutdéw na ten temat, jesteSmy jednak jeszcze Swiad-
kami rozrézniania przez t. zw. opinje publ. obu

b) typu ,urzednika—obywatela", ktéry mimo
stawania sie urzednikiem i mimo zetkniecia sie
bezposredniego z wszystkiemi wadami, przyzwy-
czajeniami i objawami zwigzanemi z powstaniem

wspomnianych typow ws$réd naszych urzedni- urzednika, albo je catkowicie omija, albo tylko
kéw, a to: w bardzo nieznacznym rozmiarze do siebie przy-
a) typu ,,obywatela—urzednika" przedstawistosowuje.

jacego obywatela, ktéry z chwilg i w miare stawania
sie urzednikiem, staje sie coraz bardziej tylko tym
ostatnim ze wszystkiemi zwigzanemi z tem wadami,
przyzwyczajeniami biurokratycznemi i objawami
oraz

Jeden i drugi typ urzednika w skrajnem po-
jeciu okazuje sie szkodliwy w praktyce. Pierwszy
bowiem typ przedstawia urzednika ktéry przez
skostniate stosowanie obowigzujgcych przepisow, —
odgradza sie od potrzeb i postepu zycia i przez to



odgrodzenie sie traci kontakt z tein zyciem, wsku-
tek czego zwolna przeradza sie w uosobienie zto-
Sliwego pionka, spetniajgcego swa role jedynie w ra-
mach jak najbardziej biurokratycznie i $cie$nia-
jace pojetych formut i nakazéw prawnych. Typy
takie tu i 6éwdzie jeszcze spotykamy; szczegOlniej
sg one dostrzegalne w tych dziedzinach, gdzie badz
pozostali urzednicy wychowani w dawnych od-
miennych warunkach i nieumiejgcy sie juz nagjac
do warunkéw nowych, bgdz tez tam gdzie urzednicy
wprawdzie miodzi, ale zdazyli juz zachtysnaé sie
badz posiadang wtadza, lub tez przeswiadczeniem,
ze tylko rygorystyczne i surowe stosowanie prawa
prowadzi¢ moze do uregulowania i porzagdkowania
stosunkow zyciowych. Skutek takiego stanu jest
taki, ze urzednik tego typu jest state niezadowolony,
zniechecony do otoczenia i spoteczehstwa, spote-
czenstwo wzajemnie zniecheca sie do niego. | w ten
to sposéb ,,urzednik" coraz bardziej przestaje by¢
w oczach spoteczenstwa ,,obywatelem”, a staje sie
coraz bardziej i jedynie ,urzednikiem" w jak naj-
ciasniejszem  znaczeniu —czyli  ,,obywatelem—
urzednikiem". Nie jest takze pozyteczny drugi typ
urzednika, to jest ,urzednika—obywatela". Paki
typ urzednika powstaje wtedy gdy urzednik, badz
to z braku witasciwych na stanowisko kwalifikacyj,
badZz z braku odpowiedniego do niego przygotowa-
nia, bagdz z innych powoddéw, w dziatalnosci swej
urzedowej depcze zasady prawne, lub je tenden-
cyjnie omija. Stwarza on przez to chaos prawny
w | anstwie, oraz wywotujagc w spoteczenistwie
stuszne odruchy i zarzuty bezprawia, jakkolwiek
moze wbrew pojeciom niektérych jednostek, zaspo-
kojonych nieraz w sposéb demagogiczny przez da-
nego urzednika. Urzednik taki zatraca coraz bar-
dziej w sobie zalety i wartosci urzednika, a staje sie
z czasem jedynie powotanym do miana ,,obywate-
la", oczywiscie znowu w tern jaskrawem, wynatu-
rzonem znaczeniu.

Z powyzszego przedstawienia okazuje sie, ze
tak ,,urzednik—obywatel" jak i ,,obywatel—urzed-
nik" tworzg typy dla miodej pahnstwowosci pol-
skiej nie pozadane a nawet szkodliwe. Jak zwykle,
tak i w tym wypadku wyjscia nalezy, mojem zda-
niem, szukaé w S$rodku. Nalezy wiec z jednego
i drugiego typu pozostawi¢ i umocni¢ te cechy
i walory, ktére sg pozyteczne i wartosciowe, za$
odrzuci¢ te wady przyzwyczajenia i natogi biuro-
kratyczne, ktére winny znikna¢ z urzedowania pol-
skich urzednikéw catkowich.

Nalezy jednem stowem stworzy¢ urzednika,
ktoryby byt urzednikiem ze wszystkiemi tego mia-
na zaletami, a réwnoczes$nie obywatelem znajacym
i rozumiejagcym zycie, jego warunki i postep, biorg-
cym w tern zyciu zywy udziat, interesujacy sie kaz-
dym tego zycia przejawem, tak by zastuzyt sobie na
nazwe urzednika stojgcego ,,frontem" a nie ,,tytem"”
do obywatela.

Nasuwa sie atoli pytanie jak to zrobi¢ aby
urzednik stat sie nagle i ,,obywatelem" i ,urzedni-
kiem" w najlepszem zrozumieniu tych nazw, oraz
co w Polsce dotad na tern polu sie robito wzgl. robi?
Trudno pomysle¢, aby zmiana taka nastapita

»hagle", gdy posiadamy aparat urzedniczy o tak
roznem przygotowaniu i kwalifikacjach, zestawiony
raczej wedtug potrzeb chwili, w warunkach i spo-
sOb, jakie w dobie organizowania wtasnego panstwa
byty najdogodniejsze. Musimy jednak przyznac,
ze jak to mozna zaobserwowac z rozwoju panhstwo-
wosci do dnia dzisiejszego, aparat urzedniczy coraz
bardziej zaczyna sie usprawnia¢ i przedewszyst-
kiem przeksztatca¢ w spos6b dostowany do charak-
teru naszego i do naszych rodzimych wymagan.

Szczego6lnie rzady pomajowe, przeszkalajgc
i wychowujac nowych urzednikéw, na nowych
wtasnych zasadach i dla swego spoteczenstwa
osiggajg w tym kierunku coraz lepsze wyniki. Ze
jeszcze tu i 6wdzie spotykamy resztki obu wspo-
mnianych na wstepie typéw urzednikéw, nie mozna
sie temu dziwi¢, nalezy sie jednak pocieszyé, ze
istotnie to sg juz resztki, i ze obecnie urzednik
polski staje sie naprawde coraz wiecej typem 13-
czacym najlepsze walory i urzednicze i obywa-
telskie.

Widzimy, ze i obecnie Rzad w tej dziedzinie
wykazuje dalsze zainteresowanie. Przykladem tego
jest wydany ostatnio przez P. Ministra Spr. Wewn.
Kosciatkowskiego okdInik z dn 28. 11. 1935 r. Nr. 14
0 stosunku urzednika do obywatela, stawiajacy
hasto urzednikowi, by w swem urzedowaniu
»wszelkiemi sitami" utatwiat zycie obywatelowi
1 chronit go od niepotrzebnych dokuczliwosci oraz
by stosunek do obywatela polegat na wzajemnem
zaufaniu i zyczliwosci.

Dziatalno$¢ Rzadu mozemy takze szczegolniej
oceni¢ w dziedzinie wychowania nowego, zdrowego
i stuprocentowego przystosowanego do nowych
wymagan, urzednika.

Przyktadem tej dziatalnosci moze stuzy¢ po-
wstaty na terenie Krakowa przed paru laty Insty-
tut Adm. Gosp. majacy na celu nietylko wyksztat-
cenie i przygotowanie fachowe i zawodowe do
urzedoéw administracji, samorzaddw., pocztowych,
kolejowych, do handlu, ale co ze szczegélnym na-
ciskiem nalezy podkresli¢, wychowanie i przygoto-
wanie w pracy spotecznej i umiejetnosciach oby-
watelskich. Ta ostatnia cecha zaznacza sie we
wszystkich, choéby najbardziej suchych przedmio-
tach i tematach Instytutu, ale co wiecej w dziatal-
nosci i organizowaniu roznych, kétek, kot i sekcyj
wséréd wychowankéw Instytutu.

Te kotka, kota i sekcje maja za zadanie prze-
dewszystkiem zapozna¢ wychowankéw z pracg
spoteczng i obywatelskg w terenie, oraz da¢ moz-
no$¢ rozwiniecia sie indywidualnosci, chetnych do
tej pracy.

Ta cecha zaznacza sie takze w sposobie oby-
watelskim ujecia wszystkich wyktadéw, a takze
w doborze nowych tematéw, nieraz bardzo zapo-
znanych, a mimoto dla panstwa pozytecznych
(np. wyktady o przemysle ludowym).

Miejmy nadzieje, ze te poczynania Rzadu,
poparte przez spoteczenstwo, znajdg coraz wiegksze
zrozumienie w szerokich masach tego spoteczen-
stwa, i ze niezadtugo nadejdzie ten czas, kiedy po-
wiemy, ze niema juz u nas obu wspomnianych



typow ,urzednika—obywatela" ani ,,obywatela—
urzednika" ale istnieje tylko jeden typ polskiego
urzednika znajagcego i rozumiejgcego nalezyci

RED. ROMAN WOYCZYNSKI.

Przemyst ludowy na terenie

Przemyst szewski, wiejski nalezat w Matopol-
sce do jednej z najbardziej rozpowszechnionych
dziedzin przemystu ludowego. Celem wydoskona-
lenia szewcdéw pracujacych na wsi juz przed 30 laty
Wydziat Krajowy organizowat kursa szewskie, kto-
re nastepnie kontynuowat od r. 1912, stworzony
przez tenze Wydziat Krajowy Patronat Rekodziet
i Drobnego Przemystu. Kursy szewskie organizo-
wano w trzech rodzajach, a mianowicie: kursa maj-
sterskie, t. j. dla wyszkolonych juz w rekodzielnict-
wie szewskiem chtopédw i drobnomieszczan, kursa
instruktorskie, ktérych zadaniem byto wcigganie
nowych zastep6w pracownikow w tej dziedzinie,
trzecie za$ bytly specjalne kursa dla nauki cholew-
karstwa t. j. wyrobu wierzchéw, ktérym w Mato-
polsce nielicznie sie wowczas zajmowano. Po ukon-
czonych kursach cholewkarze otwierali wtasne pra-
cownie, produkcjg swa tamujac import obcych wy-
robow.

Jednym z ostatnich kurséw majsterskich, or-
ganizowanych przez Patronat byt kurs majsterski
w Jordanowi e urzadzony w lecie w r. 1924,
po ktérego ukonczeniu urzagdzona zostata wystawa
obuwia wykonanego przez uczestnikéw kursu, kt6-
ra budzita podziw tak ws$réd ludnosSci miejscowej,
jak i licznych gosdci, ktérzy przybyli tu z Rabki,
Makowa i innych okolicznych letnisk.

Podobnie jak w okolicy Tarnowa i w Tarnowie
samym rozwingt sie masowy chatupniczy przemyst
konfekcyjny, tak we wsi Bolechowice,
Wieckowice, jak niemnieji w innych wsiach
koto Ojcowa, zainstalowal sie przemyst szewski,
produkujacy obuwie dla magazynéw krakowskich,
przewaznie w formie nakladczej t. j. korzystajac
z dostarczonego przez nakladce materjatu i dodat-
kéw. Pracownicy ci wykonujg obuwie bez zarzutu,
wytwornie wygladajgce, a przy stopie zarobkowej
bardzo niskiej, wynoszgacej do 80 gr dziennie,
artykuty te przy tak matym zarobku wytwdérczym
mogg walczy¢ $miato z wytworem fabrycznym.

W dostawach dla armji zaborczej, intendantury
dostarczaty odno$nym osiedlom szewskim wzory
obuwia, oraz udzielaty wszelkich instrukcyj
odnosnie do klasyfikacji produkcji. W ter-
minie odbioru zjezdzata do miejscowosci danej
komisja, ktéra dokonywata zakupu. W zwiagzku
z rozwinietym przemystem szewskim szerzyto sie
na catym terenie powiatu myslenickiego, a takze
czesci wielickiego t. j. okolicy Dobczyc chatupniczo
uprawiane garbarstwo, szczegOllnie skér kozich
i stgd pracownikoéw garbarskich zwano koziarzami.

* * *

obywatela oraz bedacego sam takim obywatelem,
nie odgrodzonym, lecz zzytym i zro$Snietym ze spo-
teczenstwem i jego zyciem.

ewodztwa Krakowskiego.

Mniej wiecej okoto 14 km od Krakowa, jadgc
goscincem ku tagiewnikom i Swoszowicom, pie-
trzg sie stare hatdy kopalh siarki, ktérych produk-
cji zaniechano w XV IIlI w. Jeszcze obecnie ludnos¢
miejscowa grzebigc w tych hatdach, znachodzi
czasami nawet i znaczne ilosci dobrze zachowanych
brytek siarki.

Jadac dalej piekng drogg podgorska ku Wrza-
sowicom, widzimy na pierwszych wzgdérzach na
wysokosci 400 m n. p. m. wstege osiedla, nad kté-
rem dominuje piekny stary kosciot — sa to Swiagt-

niki Gorne, dawniejSwigtnicze GOrki
zwane. Nazwa GoOrki pochodzi od kopalh, ktére
dawniej gorkami zwano, a ktore, jak $wiadcza

Slady dawnych odkrywek wystepuja na szerszej
przestrzeni ku folwarkowi Kopan, gdzie zapewne
kiedy$ musiato by¢ gtdwne siedlisko gérnictwa.

Byta to osada szwedzka, ktdrej ludnosé korzy-
stajac z przywilejbow nadanych przez krélowa
Jadwige miata obowigzek obstugiwania Wawelu,
a wiasciwie katedry wawelskiej, ktory to przywilej
do tej pory sie utrzymat. Jest to zupetnie rézny typ
ludnos$ci od mieszkancéw wsi okolicznych. Miesz-
kancéw Swiagtnik znamionuje wielkie przywigzanie
do osiedla rodzinnego, z ktérego wychodzi stale
wielkie grono inteligencji, ktéra zawsze zajmowata
poczesne stanowiska w kraju.

Tradycyjnem zajeciem, siegajacem kilka wie-
kéw, jest przemyst metalurgiczny, ktéry przecho-
dzit najrozmaitsze fazy wytworczosci. Wykonywa-
no tu zbroje dla wojska polskiego, kuto pancerze
i jak $wiadczg kroniki Swigtniczan — Swigtnicza-
nie zdazali wraz z ciurami za husarjg polskg, do-
konujgc w czasie przemarszOw reparacji pancerzy.
Nastepnie zajmowali sie wytapianiem dzwonow,
luf armatnich oraz produkcjg innych artykutéw
uzbrojenia. Dopiero w czasach zaborczych zdol-
nosci metalurgiczne Swigtniczan zostaty zuzyte
w innym kierunku, a mianowicie w masowej pro-
dukcji kiédek zelaznych, wykonywanych w roz-
nych rodzajach, precyzyjnie i z taka wprawa, ze
zwalczaly one przed wojng jak i obecnie produkt
fabryczny.

Przemystem metalurgicznym w Swiatnikach
zajmuje sie okoto 800 ludzi, w tem takze nieznaczna
ilos¢ chatupnikéw na pograniczu sasiednich wsi
jak Konar, otszowic, Rzeszotar,
Och ojna i Sieprawia.

Produkcja chatupnicza Swigtnik przechodzita
takze rézne formy — mniej wiecej przed 30 laty
gtbwnym nakladcg byta powazna zelazna firma
krakowska Halski i miejscowi nakiadcy — Czer-
winski, ktéry wykupywatl kidédki na sume
200.000 koron rocznie, rodzina Kotarbéw, tworzgca
réwniez w tym czasie grono powaznych naktadcow.



I'aktura juz w tych czasach dochodzita do miljona
koron.

W rozwoju tego przemystu dziatata bardzo do-
datnio zatozona w latach osiemdziesigtych parstwo-
wa szkota $lusarska, uposazona w dzielne sity
profesorskie inzynierbw mechanikéw oraz werk-
nustrzéw. Szkota ta wprowadzajac nauke $lusar-
stwa artystycznego, oraz produkcje zamkéw i za-
meczkéw meblowych i innych artykutéw, spowodo-
wata z czasem wytwarzanie takze i przez chatup-
nikéw produkcji w innych dziedzinach, a nastepnie
powstanie kilku mechanicznych pracowni, zatrud-
niajgcych  18—40 pracownikow, ktore podijety
wytworstwo dostaw dla armji, poczatkowo t6zek
zelaznych dla szpitali wojskowych, nastepnie strze-
mion, trendzli, munsztukéw i innych artykutéw
dostarczanych dla wojska.

Doniedawna jednym z najwiekszych manka-
mentéw, tamujacych rozwoj tego przemystu byt
utrudniony dowo6z wegta i zelaza z powodu braku
potaczenia kolejowego i lichych drég #taczacych
Swiatniki ze stacjg kolejowg Swoszowice. Obecnie
utrwalenie drogi wiodgcej do Mogilan, stworzenie
ruchu automobilowego utatwity nietylko komuni-
kacje osobowa, lecz takze dowé6z wegla i surowca
oraz odstawe gotowego towaru.

Swiatniki tacznie z okolicznemi wsiami czy-
nity starania, azeby uchwalona swego czasu budo-
wa skroconej drogi do Zakopanego uwzglednita
te uprzemystowiong okolice, a nawet przygotowano
odnosne plany potrzebne dla zmodyfikowania pro-
jektowanej woéwczas trasy kolejowej. Zwyciezyty
jednak, bo byto to przed wojng, wzgledy strategicz-
ne zaborczej armji, ktéra trasg kolejowa zwracata
ku Gdowowi z ominieciem Swiatnik, korzystniej
potozonych w drodze ku Myslenicom i Mszanie.

Sprawy te beda jeszcze tematem narad Kkorni-
syj kolejowych, ktére nie zarzucitly do tej pory
planu przeprowadzenia trasy z Krakowa do My-
$lenic, Lubnia i Mszany.

Obecnie, oprécz nieznacznych firm naktad-
czych miejscowych — wieksze partje produkcji wy-
kupujg zelazne sklepy zydowskie w Krakowie, do-
starczajac chatupnikom surowca. Nie zanikneta
takze najnizsza forma przemystu ludowego t. j.
zatatwianie strony handlowej przez samych produ-
centébw oraz ich komisjoneréw, ,putniarzy”, jak
ich tu nazywajg, ktérzy stale krazg po Krakowie
i innych miastach polskich, rozprzedajac ktédki, na
targach i jarmarkach. W miare, gdy utykaé zacz-
nie popyt naktadcéw, wzmaga sie zawsze dziatal-
nos¢ tej dzikiej formy handlowej, ktéra dochodzita
w najgorszych czasach konjunktury do trzystu wa-
tesajacych sie po kraju putniarzy.

Chcac przeciwdziataé czesto wystepujgcemu
wyzyskowi zamiejscowych naktadcédw, zorganizo-
wano spoéike Slusarska, ktéra dostarczata chatup-
nikom surowca a nawet sztancowanych na maszy-
nach spoétkowych czesci sktadowych kiédek, utrzy-
mujac takze skitad artykutdéw kolonjalnych, ktére
kredytowano cztonkom spo6tki. Stworzenie spoiki
czy tez kooperatywy, ktoéraby data moznos$¢ opa-
nowania catej produkcji natrafia na trudnosci

finansowe, gdyz warto$¢ produkcji kilddkarskiej
dochodzi do miljona ztotych, wymagajgc zatem
bardzo powaznego kapitatu obrotowego, ktéry jest
w obecnym czasie nie do zdobycia. Odptyw cze-
$ci produkcji do naktadcéw zamiejscowych i w for-
mie dzikiej uprawianej przez putniarzy, wytwarza
konkurencje spétce, ktéra przez to samo nie moze
utrzymacé sie na powierzchni i walczy z ciezkiemi
warunkami egzystencji.

Ostatnio poczyniono starania celem wprowa-
dzenia masowej produkcji kos i sierpéw, ktéry to
dzial mogtby nietylko byé powazng dzwignig dla
rozwoju przemystu metalurgicznego w Swiatni-
kach, lecz takze wciggna¢ wyszkalajgce sie w pro-
dukcji metalurgicznej wsie okoliczne tak Swiatnik
jak Sutkowic.

lak blizniaczo podobne stosunki panowaty
i panujg w przemysle ludowym panstw zachod-
nich, ze nic innego nam nie wypada jak i$¢ za ich
Sladem, omijajac btedy jakie tu i 6wdzie wynikaty,
a mianowicie nagtego ufabryczniania tych dziatéow
produkcji przemystu ludowego, ktére do zmecha-
nizowania pracy sie nie nadajg.

Pozwole sobie przedstawi¢ dwa przykiady,
zaczerpniete z Niemiec, a mianowicie: w koszykar-
stwie, identycznie zblizonem do naszego, z ktdrego
Rudnik powinien doktadnie skopjowaé wzdr ko-
mercjalizacji turyngskiego Lichtenfelsu, w tej cen-
trali niemieckiego przemystu koszykarskiego — sze-
reg powaznych kupcéw-naktadcow spetnit i spetnia
swojg zaszczytng role, gdyz zdotali oni podnies¢
do doskonatosci produkcje i opanowac nietylko
rynki europejskie ale i zamorskie.

Rudnik i polski przemyst ludowy koszykarski,
tak przed jak i po zmierzchu Syndykatu Koszykar-
skiego, posiadat tylko jednego takiego nakiadce,
ktérym byta firma Kraus i o takich powinnismy sie
starac i takim zadania eksportowe utatwic.

W ostatnich czasach pewne zainteresowanie
przemystem ludowym okazuje Krakowska Izba
Handlowa. Ot6z wielkg ona zdobedzie zastuge, gdy
zdota zainteresowa¢ naszym przemystem ludowym
powaznych kupcéw, gdy wytworzy z nich naktad-
cow chocby dla najwazniejszych dziatéw naszego
chatupnictwa. Nalezaloby moze zorganizowaé spe-
cjalne wycieczki takze z innych srodowisk handlo-
wych do central naszych produkcyj przemystu
ludowego, oraz uswiadomié¢ ich jak to sprawnie
w tym kierunku pracuje Lichtenfels i jak znakomi-
cie umiata zorganizowaé¢ firma Kraus przemyst ko-
szykarski, wywozac przed wojng catymi wezami
pociggow towar z Rudnika, a w pewnej mierze tak
ze i z krakowskich osiedli do portéw zagranicznych
skad odptywaty masowo z pierwszorzedng marka
jakg zdobyta nasza produkcja koszykarska na
wszystkich niemal rynkach Swiata.

tysigczne rzesze koszykarzy pomnikiem ucz-
city pamie¢ zastuzonego ziemianina lir. Hompesza,
b. wtasciciela dobr Rudnik, za stworzenie tego prze-
mystu. Sp. lir. Hompesz nietylko zastuzyt sie two-
rzac na piaszczystych, nedznych rolniczo obszarach
te powazng gatgz zarobkowania, lecz zastuzyt sie
takze przez to, ze wynalazt uczciwego naktadce



jakim byta firma Kraus, ktéra produkcje te orga-
nizowata tak technicznie jak i komercjalnie. Zaw-
sze z wdziecznoscig liczne rzesze koszykarzy i zy-
jacy z emerytury personal wspominajg te firme,
wszyscy jg szanowali i szanujg i nikt sie jej o me-
tryke chrztu nie pytat. Tu nadmieni¢ nalezy, ze
najwieksze trudnosci na jakie ta wspomniana firma
natrafiata byty zawsze konkurencyjne machinacje
drobnych niesolidnych naktadcéw zydowskich,
ktérzy nie przebierali w srodkach, walke konkuren-
cyjng nieetycznie staczali obnizajagc czestokro¢
warto$¢ standartowg eksportowanego towaru.

Wracajagc do produkcji metalurgicznej Swiat-
nik i Sutkowic zaznaczy¢ musze, ze tak jak dla
Rudnika — Lichtenfels — tak dla obydwu tych
metalurgicznych przemystow blizniacza niemiecka
centrala przemystu metalurgicznego — Solingen —
powinna wytworzy¢é wzér dla dobrego rozwigzania
problemu naszego metalurgicznego chatupnictwa.
Postep techniczny, elektryfikacja, udogodnienia ko-
munikacji automobilowej wciggajg takze i te dzie-
dziny przemystu ludowego w szranki wspoétzawod-
nictwa z zagranicznym przemystem fabrycznym.
Wprawdzie w niektorych artykutach pomimo braku
powyzej wspomnianych udogodnien, tanioscig i do-
ktadnoscig pracy produkt rekodzielniczy wytrzy-
mywat konkurencje, docierajac na obce rynki, lecz
rezultaty byty maite. Obecnie wzrastajg nasze szan-
se, a jako wzor postuzy¢é moze przyktad zaczerpnie-
ty ze stosunkéw niemieckich, wymagajacy z naszej
strony powaznego zastanowienia.

W Niemczech nad Ruhrg, w Solingen tj.
w samem centrum przemystu fabrycznego i gorni-
czego, jako pewnego rodzaju anachronizmu utrzy-
muje sie do tego czasu metalurgiczny przemyst
chatupniczy, zatrudniajgcy okoto 25.000 ludzi. Tak
jak u nas w Swigtnikach i Sutkowicach przemyst
ten wytwarzat w wielkich ilosciach réznego rodzaju
artykuty, zamki i zameczki, narzedzia, a wsrod
pracownikéw chatupniczych przewazali dawni
kowale. Tradycja metalurgiczna doprowadzata
pracownika domowego do wielkiej wprawy, w wy-
konaniu najrozmaitszych artykutéw, a miedzy in-
nemi wciggnieto .go masowo bo prawie w 50%
do zmechanizowanej produkcji fabrycznej nozy,
scyzorykéw etc, ktéry to dziat zupetnie zmechanizo-
wac chciano jak inne dziaty chatupniczej produk-
cji poczawszy od zamkéw a skohczywszy na na-
rzedziach.

Sadzono bowiem, ze nozownictwo bedgce tra-
dycyjnym dziatlem chatupniczej pracy da sie
zastgpic scisle fabrycznym wytworem. Rozbudowa-
no nadmiernie liczne zaktady fabryczne, postepowo
je urzadzono, lecz mechanizacja i racjonalizacja
pracy nie mogty pokona¢ solidnej wyzszosci wy-
twoérczosci rgk, indywidualnego doswiadczenia ro-
botnikobw, przekazywanego z generacji na ge-
neracje.

Piec¢dziesigt procent dawnych robotnikéw cha-
tupniczego przemystu objeto state funkcje robotni-
cze w fabrykach nozowniczych, druga za$ potowa
pracowata dalej w domu, korzystajac z przywile-
jow uzywania popedu i maszyn fabrycznych.

Rozwinieta na wieka skale akcja ufabrycznienia
nozowniczego przemystu domowego zupetnie za-
wiodta. OSmdziesiat procent fabryk znalazto sie
w stanie utajonego bankructwa, a chatupnicy
uzywajgc za zaptatg maszyn i urzadzen fabrycz-
nych, sprzedajg jak dawniej sprzedawali wytwory
‘swe nietytko dawnym swoim odbiorcom, lecz takze
i odbiorcom zjednanym przez fabrykantéw, zdo-
bytym sita reklamy. Chatupnicy bowiem wytwa-
rzaja produkt wyzszej wartosci, ktdrg obnizyto
ufabrycznienie. System odnajmywania maszyn
przez fabrykantéw chatupnikom objgt wszystkie
wielkie zaktady, nie wytaczajgc nawet firmy Swia-
towej jak ,,Henkels-Zwilingswerke".

Literatura o chatupnictwie metalurgicznem
w okolicach Solingen prawie, ze nie istnieje, gdyz
nie ogtaszano jej drukiem, a w archiwach znajduje
sie zaledwie kilka egzemplarzy skryptéw, pisanych
na maszynie juz w czasach powojennych. Wew-
netrzna organizacja chatupnikéw przedstawia sie
nastepujgco: zawodowy zwigzek chatlupnikéw
w porozumieniu ze zwigzkiem pracodawcéw ustala
specjalne taryfy, ktérych rozwdéj datuje sie od
80 lat. Ustalajag wspo6lnie stawki ptacy, oraz koszty
amortyzacji maszyn znajdujgcych sie takze w po-
siadaniu chatupnikéw, ktérzy nie podlegaja opo-
datkowaniu, a natomiast wcielonych do ustawowego
ubezpieczenia spotecznego i otrzymujgcych jak inni
robotnicy przemystowi wsparcia na wypadek bez-
robocia.

Przeszczepienie tego przemystu w Polsce ma
bardzo donioste znaczenie, tem wiecej, ze posiada-
my w Swigtnikach i Sutkowicach od wiekoéw ist-
niejagcy przemyst metalurgiczny, nie gorszy jak
w okolicach Solingen, mamy tam przeciez mecha-
nicznie urzadzone hale maszyn, solidne budynki
szkét zawodowych, istniejgcych tam od po6t wieku
ktore wyszkalaty cate generacje werkmistrzéw
i rysownikOw oraz wyzsze kategorje pracownikow
poszukiwanych przez wszystkie metalurgiczne za-
ktady fabryczne.

Tam nalezatoby jako pioniera tego przemystu
wprowadzi¢ jedng z podupadiych fabryk w So-
lingen, ktoéra znalaztaby tam potrzebne sity pra-
cownikéw, a moze nawet i lokale pracy. Jak mnie
swego czasu informowano, inne panstwa czynity
w tym Kkierunku zabiegi, ktore sgdzac z obecnego
naszego stosunku do Niemiec nie natrafityby na
duze trudnoSci.

Przemyst ludowy w Polsce w gtéwnych dzie-
dzinach swej produkcji, a w Malopolsce prawie,
ze w zupetnosci wszedt w pierwszg faze kapita-
listycznej formy t. j. w ,,chatlupnictwo", finanso-
wane przez naktadcéw rozmaitego typu, poczawszy
od powaznych firm handlowych, spotek producen-
tow i spoétdzielni, skonczywszy na catej falandze
drobnych, koncesjonowanych i niekoncesjonowa-
nych naktadcéw i aferzystow nie posiadajgcych
nawet kart przemystowych. Ci ostatni stali sie
czynnikiem rozktadu, ktory wypleni¢ nalezy ze
wzgledu na szkody i demoralizacje, jakg wnosza.

Przesilenie gospodarcze czynigc spustoszenia
w $Swiecie handlowym, nie oszczedzito takze po-



waznych nakladcow przemystu ludowego, ktérych
dziatalno$¢ uszczuplaty z jednej strony, wynika-
jace utrudnienia eksportowe, z drugiej za$, nie-
mniej wazne trudnosci kredytowe, wywotujace
takze i dla nicli niemozno$¢ udzielania kredytu
chatupnikom przy finansowaniu produkcji oraz za-
kupnie rozdzielanego surowca.

ie niedomagania musiaty spowodowaé¢ w wielu
wypadkach cofanie sie w postepie produkcji o dzie-
siatki lat. Gdzie niegdzie chatupnictwo musiato
powraca¢ do dzikiej formy, zabierajacej zupetnie
niepotrzebnie producentom czas na wioczege, da-
jacg im zarazem sposobnosé do przepijania ciezko
zarobionego grosza w miastach. Pracownik nie
mogac sam zaja¢ sie sprzedaza produkcji, opu-
szczony przez naktadce pada czestokroé ofiarg
wyzysku posrednika, ktéry liczac na dorazne zy-
ski dla zdobycia mozliwie najtariszego towaru, na-
ktania do obnizenia produkcji.

Te smutne objawy spostrzega¢ sie daty we
wszystkich dziatach przemystu ludowego, ktore
o ile nie beda jak najenergiczniej zwalczane, pod-
cig¢ muszg i podkopaé¢ zdolnosci eksportowe. Zda-
rzajg sie nawet czasem obrazki wprost kryminal-
nej natury, gdzie sprytny aferzysta dostaje sie do
wagonow zatadowanych wyborowym eksportowym
towarem, odchodzacym do Gdyni, podstepng droga
wrzuca do przesytek swe cenniki i oferty, poleca-
jac towar po nizszych cenach. Gdy towar ten przy-
bedzie na miejsce przeznaczenia, odbiorca znalazt-
szy takie korzystne oferty korzysta czasem z adre-
sOw, zamawia albo gorzej wykonany towar lub
wytwarzany ze skradzionej wikliny rozdzielanej
przez uczciwego nakladce na towar przez niego
zaliczkowany.

lu nadmieni¢ nalezy, ze takie oszukancze
transakcje odbywajg sie przewaznie po nocach
w osiedlach koszykarskich i sg to zazwyczaj wy-
padki nieuchwytne dla firm naktadczych, naraza-
nych na liczne z tego tytutu straty. Podobni afe-
rzysci nie omijajag takze i Swigtnik, naktaniajg
producentéw do dostawy pewnego kontyngentu
ktédek ,,bez duszy" t. j. bez mechanizmu wewnatrz,
dotgczanych podstepnie do opakowania kitédek
w tuzinach.

Panstwowy Instytut Eksportowy zamiescit
21/11. 1935 r. komunikat w prasie wzywajacy sfery
eksporterow do zachowywania dobrego obyczaju.
Instytut ten otrzymywat od firm zagranicznych
r6znego rodzaju skargi, na nasze sfery handlowe,

PROF. KAZIMIERZ SOSNOWSKI.

na brak wyrobienia handlowego, nieodpisywanie na
listy oraz na inne fakty pozostajace w drastycznej
sprzecznosci z obyczajami panujgcemi w handlu
miedzynarodowym. W konsekwencji — Panstw.
Instytut Eksportowy poczuwa sie do obowigzku
rygorystycznego wystepowania wobec przedsie-
biorstw, ktoére przez tego rodzaju postepowania
dyskwalifikujg sie jako petnowartosciowi ekspor-
terzy. Rygory te bedg obecnie zaostrzone, a prze-
kraczajacy nie bedg mogli korzysta¢ z ustug insty-
tucyj sprawujacych piecze nad eksportem.

Wi ielkiem znaczeniem dla rozwoju przemystu
ludowego jest madrze organizowana propaganda,
tak wewnetrzna, potrzebna czestokroé¢ dla zwalcza-
nia przesagddéw dzielnicowych, jak i zagraniczna
przez urzadzanie pokazdw naszej wytwaorczosci
i jednanie w ten spos6b nowych rynkéw zbytu. Jak
Swiadczg organizowane od kilku lat Targi Kalwa-
ryjskie propaganda tego rodzaju przynosita po-
wazne rezultaty, bo zwrocita uwage kupieetwa na
obszarze catej Polski na wyrobiony ten dzial pro-
dukcji ktéry zdobywa coraz szersze rynki zbytu.
Powaznym czynnikiem propagandy jest takze
rozwiniety w ostatnich czasach ruch turystyczny,
urzadzanie specjalnych wycieczek pociggami i au-
tobusami do wiekszych centrow produkcji prze-
mystu ludowego, a szczegblnie wyzyskanie takich
okazyj jak przyjazdy masowe Polakéw z AmeryKi
i z zagranicy, mogacych w rozpowszechnianiu tej
produkcji na obcych rynkach by¢ powaznym czyn-
nikiem. Tern korzystniej sie to sktada, ze na rynki
zamorskie przenikajg takze w drodze emigracji
i te czynniki, ktére tu na miejscu pracowaly pro-
dukcyjnie czy komercjalnie w niektérych dziatach
przemystu ludowego, wytwarzajac w ten sposob
sprawniejszy aparat akwizycyjny.

Pocieszajagcym objawem dla stosunkéw panu-
jacych w naszym przemys$le ludowym jest wielka
odpornos$¢ chtopa polskiego na wszystkie niepowo-
dzenia, jakie sie czestokro¢ na niego wala, z ktérych
zawsze dzieki swojej tezyznie wychodzi obronng
rekg. Przesilenie gospodarcze powalitlo powazne
placowki przemystu fabrycznego, nie oszczedzito
wielkich organizacyj handlowych i bankowos$ci, na-
tomiast masy pracujgce w przemysle ludowym
umiaty zawsze dostosowac sie do najgorszej Icon-
junktury i podwajajac swa sprawnos$¢ i czas dla
pracy poswiecony utrzymaly sie zawsze na po-
wierzchni.

Wewnetrzna czy zewnetrzna turystyka.

Cztery czynniki muszg podac¢ sobie rece, aby
rozwoj turystyki postawi¢ na wysokim poziomie.
Sg niemi: ideowa dziatalno$¢ spoteczna, oraz gospo-
darcza dziatalno$¢ panstwa, samorzadéw i prze-
mystu turystycznego. Te dopiero cztery czynniki,
zespolone w harmonijnem wspotdziataniu, moga
zapewnié¢ turystyce bieg normalny i uczyni¢ jg dla

panstwa i narodu niewysyehajgcem zréodiem Kko-
rzysci intelektualnych, fizycznych i materjalnych.

W spoteczenistwie naszein obudzito sie zywe
zainteresowanie problemem turystycznym, lecz
nier6wnomiernie ws$réd wymienionych czterech
czynnikéw. Najdawniej i najtroskliwiej zajat sie
nim ogo6t spoteczenstwa, utworzywszy szereg ideo-



wych organizacyj; nie pozostat w tyle nasz rzad
i rowniez zwrécit na to wazne zagadnienie baczng
uwage i opieke; przemyst turystyczny powstaje
i w miare moznos$ci czym reatne wysitki; najmniej
natomiast uwagi na zagadnienia turystyczne zwra-
cajg nasze czynniki samorzgdowe. Jak w poprzed-
nim artykule wskazatem, albo nie interesowaty i nie
interesujag sie niemi wecale, albo zgota zamato, albo
tez dawniejszych zainteresowanh zaniechaty.

jakim powinien by¢ i na czem powinien polegaé
stosunek czynnikéw samorzgdowych do turystyki,
bedzie mowa w specjalnie temu poswieconym ar-
tykule, narazie za$ porusze kwestje, co jest
dla nas wazniejsze i pilniejsze,
turystyka wewnetrzna czyli
krajowa, czy zewnetrzna, polegajgca
na $cigganiu cudzoziemskich turystéw do naszego
kraju ?

Zdawatoby sie, ze ta druga, to przeciez ona po-
woduje przyptyw zagranicznego pienigdza — i to
gotdbwkowego — do kraju, ona daje bezposrednie
zarobki naszej komunikacji, przemystowi, ona po-
lepsza nasz bilans ptatniczy. Jeéli nadto wezmiemy
pod uwage, ze turystyka obcokrajowa jest najlep-
szym sSrodkiem propagandy, tagodzenia antagoniz-
moéw politycznych, wzajemnego zblizenia sie mie-
dzynarodowego, — to teza ta wydaje sie niewatpli-
wie stuszng. 352 miljon6éw dolaréw, ktoére zyskata
Francja w r. 1928 od zagranicznych turystow, lub
145 miljonow dolaréw, ktoére zostawili oni w r. 1927
we Wioszech, lub chocby 40 miljonéw dolarow,
ktore w r. 1926 uzyskata z tego zrédta Szwajcarja,
sg argumentem ponad wszystko wymownym. Ale
tez i wymownym jest budzet np. wioskiego zwiaz-
ku propagandy turystyki, ktory w r. 1929 wynosit
ok. 7,000.000 lirow. Do takich wynikéw dochodzi
sie nietylko przez dary krajobrazowe przyrody,
nietylko droga ditugotrwatej tradycji i spuscizny
wiekéw, ale przedewszystkiem drogg wytezonej i
skoordynowanej pracy wspoiczesnej, droga umie-
jetnej propagandy i kulturalnego postepu.

Nie ulega watpliwosci, ze dgzy¢ nam ku po-
dobnemu stanowi rzeczy nalezy, ze Polska ma dos¢
w sobie dla cudzoziemskiego turysty atrakcyj, ze
ma dos$¢ nowego i ciekawego ,turystycznego to-
waru" na sprzedaz, chodzi tylko o to, aby ten towar
skutecznie zareklamowac, opatrzy¢ w piekng ety-
kiete i pociggajace opakowanie, a potem powoli
i ostroznie pusci¢ na rynek, aby nieumiejetnemi
posunieciami przedwczes$nie sobie kupujgcych nie
zrazic.

Nasza polityka turystyczna wkroczyta istotnie
na te tory ostroznosci. Utart sie nawet rodzaj szlaku
gtéwnego: Gdynia — Warszawa — Krakéw z W ie-
liczka, Zakopane z Morskiem Okiem — Slagsk i nie-
kiedy Poznan, po ktéorym stale cudzoziemcéw wo-

zimy, rzadko kiedy dopuszczajgc ich ,do jadra
gestwiny" — i czynimy to stusznie.
Puszczenie maszyny turystyki zewnetrznej

petna parg musi poprzedzi¢ u nas — jak stusznie
pisze J. Gatkiewicz w ,Samorzadzie" Warszaw-
skim Nr. 49 z ub. r.— ,jaki$ centralny instytut
turystyczny, wyposazony w wielkie przerogatywy

i sankcje, ktoryby ogniskowat i kierowatl najdrob-
niejszg akcjg, ktoryby wykluczat jakiekolwiek
dziatanie dzikie, bezplanowe i niezorganizowane".
Trzeba jednak uwzgledni¢, ze zrozumie-

gospodarczego znaczenia tu-
nielicznemi  wyjgtkami —

wszystkich pan-
stwach dopiero w ostatnich la-
tach i zeracjonalna jej organizacja
nietylko u nas, ale wszedzie znaj-
duje sie w stanie ptynny m. Nowo
utworzony Wydziat lurystykiw naszem
Ministerstwie Komunikacji wraz z Wojewddzkiemi
Komisjami turystycznemi jest wyraznym krokiem
naprzéd ze strony panstwa w dziedzinie organiza-
cji turystyki, ktorej takze i Panstw. Urzad wycho-
wania fizycznego wiele poswieca uwagi; nasze za$
spoteczne organizacje turystyczne coraz wiecej zbli-
zaja sie ku sobie i zgodnie sie porozumiewajg ce-
lem skoordynowania i ujednostajnienia pracy na
tem polu.

Jest wiec postep na polu organizacji turystyki,
nawet w stosunku do matego u nas jeszcze ruchu
turystow zagranicznych do$¢ wydatny. Jednym
skokiem nie doré6wnamy Francji czy Witochom, na
to bowiem trzeba <czasu i pieniedzy,
pieniedzy zwtaszcza duzo, bardzo duzo.

Zanim nastapi u nas silny rozkwit turystyki
zewnetrznej i zanim stanie sie wydatnem Zrédiem
dochodéw w gospodarce spotecznej, to oprocz do-
skonale prosperujgcego centralnego urzedu potrzeb-
na jest jeszcze jedna rzecz uprzednia: silny rozkwit

nie
rysty k i— poza
ujawnito sie we

turystyki wewnetrznej. Powtarzam raz jeszcze:
rozwo0Oj turystyki zewnetrznej po-
winien byé poprzedzony silnym

rozwojem turystyki wewnetrzne j.
Ten drugi bowiem toruje droge pierwszemu, stop-
niowo przygotowuje dla niego grunt, $Srodki i wsze-
lakie urzadzenia.

Bez rozwinietej turystyki wewnetrznej zew-
netrzna moze zawisng¢ w powietrzu, moze zawies¢,
a wktady na nig poczynione mogg sie sta¢ wyrzu-
conym kapitatem. Postepowe hotele, drogi, $rodki
komunikacyjne, urzgdzenia sportowe, rozrywkowe
i t. d — muszg mie¢ zapewnionego przedewszyst-
kiem krajowego konsumenta, bo wobec wzrastaja-
cej tendencji do samowystarczalnosci panstw
takze na polu turystyki, zagraniczny moze nie do-
pisac.

Na turystyke poczeto w ostatnim czasie patrzec
grubo jednostronnie, mianowicie widzi sie w nigj
tylko zagadnienie gospodarcze. Tymczasem tury -

styka jest jedne m z najwazniej-
szych zagadnien gospodarczych
ale nie jest niem wytgcznie. Nawet

ruch obcokrajowcow nie jest czystg kwestjg gospo-
darczg, gdyz ma on tez. duze znaczenie kulturalne,
propagandowe, polityczne, za$ ruch wewnetrzno-
krajowy ma obok duzego znaczenia gospodarczego
tyle innych réwnorzednych wartosci, ze nie mozna
na nie zamyka¢ oczu lub ich nie doceniaé.
Popieranie turystyki wewnetrznej jest akcja
gospodarczo wazng, gdyz pienigdz na podrézowa-



nie zuzyty pozostaje przedewszystkiem w Kkraju,
gdyz wprawia w ruch obieg pienigdza, gdyz
podréznik ptaci za wszystko gotéwka i daje
zarabia¢ posrednio lub bezposrednio wszystkim.
Dowodzenie tego bytoby wybijanie im otwartych
drzwi. Przyjrzyjmy sie zatem, jakie to inne walory
miesci w sobie turystyka krajowa, jakie wielkie
korzysci innego rodzaju daje ona
panstwu i spotecze ustwu Kktérych
nie przynosi im turystyka obcokrajowa.

Obywatel, kraj swoj znajgcy, umie go cenic
i kochac¢ gorecej, bedzie go tez i bronit ochotniej;
namietny wedrowiec nie podlega innym ztym na-
mietnosciom, nie popetnia haniebnych czyndw,
swoj grosz, czas i energje oddaje szlachetnej i po-
zytecznej rozrywce; turystyka ksztatci umyst, bo-
gaci wiadomosci, uszlachetnia i hartuje charakter,
uczy odwagi, rozwagi, orjentacji, szybkiej decyzji,
odzwyczaja od sybarytyzmu, lenistwa i zasniedzia-
tosci umystowej, a przysposabia do walki zyciowej,
pokonywania przeszkéd, daje pogode mysli, opty-
mizm, wiare w siebie i wesole na Swiat spojrzenie;
turystyka uczy znoszenia trudéw, niewygdd, zme-
czenia, wuodpornia fizycznie, przyczynia sie do
wszechstronnego rozwoju cielesnego; turystyka
wewnetrzna odkrywa walory swe go
kraju, otwiera wrota turystyce
zewnetrznej. Wplyw jej, zwilaszcza na miode
pokolenia, jest ze wszeehmiar dodatni i nieocenio-
ny, to tez wycieczkowanie stusznie weszto w pro-
gram wychowania szkolnego. Nie kilka zdan, ale
dzieto cate moznaby napisa¢ o spotecznem
pansi wowem, intelekt ualnem fi-
zycznem i ekonomic™~nem znacze-
niu podrdéznictwa.

W Polsce znaczenie to nie zostato jeszcze w pet-
ni zrozumiane. Rozkwit turystyki wewnetrznej roz-
wingt, a raczej rozwija sie u nas dos$¢ bujnie, ale
daleko mu jeszcze do stanu zadowalajacego. W po-

rOwnaniu z zagranicg liczba naszych or-
gani z.acyj turystycznych, a zwta-
szcza liczba ich cztonkdéw, jest

znikolllo niata W duzej mierze panuje
U nas jeszcze przekonanie, ze turystyka jest préz-
niaczem i bezcelowem watesaniem sie ludzi, ktérzy
majg zaduzo czasu i pieniedzy.

Aktywnos$¢ dla rozbudzenia turystyki wew-
netrznej jest u wszystkich czynnikéw, na wstepie
wymienionych, nieodzownie konieczng, w przeciw-
nym razie nie dojdziemy do takiego rozwoju tury-
styki zewnetrznej, aby stata sie ona dla naszego
panstwa Zrédiem wielomiljonowych dochodéw.
Bierne ustosunkowanie sie do tego zagadnienia ze
strony czynnikéw samorzadowych powinno conaj-
rychlej minag¢, ze strony za$ panstwowych wrécié
na droge stuprocentowego poparcia.

Miniony rok bowiem byt dla rozwoju krajowej
turystyki rokiem druzgocacej kleski. Ogdlne uszczu-
plenie dochodoéw, a przedewszystkiem odjecie
cztonkom towarzystw turystycznych osobistych
znizek kolejowych, przerzedzito liczbe tych czion-
kéw niemal do potowy. Rozwdj turystyki zostat
przez to pociggniecie silnie zahamowany, kolei za$
nie przyniesie zwiekszenia dochodéw. Propagowana
bowiem turystyka masowa zapomocag popularnych
pociggdbw ma w sobie wiele mniej uroku i nie od-
powiada psychologji naszego turysty, ktéry prze-
dewszystkiem ceni swobode co do czasu, miejsca
i przestrzeni, totez prawdopodobnie nie bedzie miata
ona powodzenia, a dawniejsze udogodnienia 0so-
biste zostang turystom polskim przywrdcone.

Rozwdj turystyki wewnetrznej
uwazam za pilniejsza i wazniej-
szg dla nas sprawe od przedwczes-
nego i w wielu wypadkach j e-
sze nieprzygotowanego ruchu tu-
rystow zagranicznyc h. Silniejszy
nacisk nalezy narazie ktas¢ u nas na rozw0j krajo-
wego podréznictwa, a gdy to stanie na catkiem
silnych nogach, gdy wyloni sie jasno skrystalizo-
wana naczelna magistratom turystyczna, wtedy
dopiero nadejdzie czas wtasciwy, aby dla kietku-
jacej u nas turystyki zagranicznej otworzyé petne
wrota i uczyni¢ jg ztotonosnym strumieniem.

Co piszg inni?

Dalsza dyskusja nad krajaniem bochenka.

Zapoczatkowana przez ,,Gazete Polska" a omoé-
wiona przez nas w poprzednim numerze dyskusja
0 niewtasciwym zdaniem ,Gazety Polskiej" po-
dziale dochodu spotecznego miedzy miasto i wie$
1 koniecznos$ci poprawienia tego podziatlu na ko-
rzy$¢ wsi trwa w dalszym ciggu. Nic dziwnego —
temat tak aktualny i . . . drazliwy. Kto dobrowol-
nie przyzna sie, ze ma zaduzo?, kto bez dyskusji
chociazby zgodzi sie na odjecie zarzuconego
mu nadmiaru, aby dodaé¢ innym. Wydaje nam sie,
ze realnie mozna mowi¢ tylko o nadmiarach
wzglednych, to jest, ze mieszkaricy miast majg
w dochodzie spotecznym udziat wiekszy niz miesz-
kahncy wsi, bo w cyfrach bezwzglednych jedni
i drudzy majg mato.

Najpowazniejszy zarzut wysunat zdaniem ,,Ga-
zety Polskiej (Nr. 81—Uwagi)" ,,Kurjer Polski",
Zze ,,poprawienie tego podziatu" wywiera ,,najgor-
szy wpltyw na wysokosé¢ dochodu spotecznego".
Z zarzutem tym ,Gazeta Polska" rozprawia sie
nastepujaco:

»Czy zarzut ten jest stuszny? Pozornie tak.
Pozornie dlatego, ze rozumowanie ,,Kurjera
Polskiego" jest stuszne w warunkach panujgcych
na rynku wolnej konkurencji, a nie jest stuszne,
gdy konkurencje na rynku towaréw, ustug, kapi-
tatu i pracy krepujag umowy kartelowe, reglamen-
tacja stopy procentowej, umowy zbiorowe i t. p.
W tych warunkach interwencja pahstwa, owa ko-
rek!ywa podziatlu dochodu spotecznego, staje sie
poprostu konieczna, tak jak byta konieczna do-
tychczasowa akcja znizki cen, stopy procentowej



i ptac. Rezultaty tej akcji sg oczywiste i nie wyma-
gajg clowodu*.

Odezwaty sie tez r6zne przystowiowe nozyce.
I tak zdaniem ,,Prawdy" ,hasto rédwnania na ceny
rolnicze jest w zatozeniu swojem hastem fatszywem
i ze corychlej trzeba zastgpi¢ je hastem rdéwnania
na ceny bezdeficytowe".
Za$ zdaniem ,Przeglagdu Gospodarczego": ,,Warun-
kiem istotnym pobudzenia inicjatywy prywatnej
jest zaniechanie dalszych naciskéw deflacyjnych
na ceny".

Gazeta Polska kwituje oba te zarzuty zarzu-
tem, ze ,,bronig one stanu posiadania skartelizowa-
nego i wcigz kartelizujgcego sie przemystu".

Nedze i blaski handlu.

Problem cen omawiat rbwniez w swojej mowie
senackiej minister Przemystu i Handlu H. Floyar-
Rajchman. Uwaza On, ze jedng z przyczyn roz-
pietosci miedzy cenami rolniczemi a przemystowe-
mi, wzglednie utrzymywania sie tej rozpietosci jest,
»2€ handel rolniczy nie spetnia swojej roli w obronie
cen rolniczych. Tego handlu witasciwie niema:
kryzys go zrujnowat niemal catkowicie i to w mo-
mencie, kiedy ustugi jego mogtyby wreszcie odegrac
swa role. Panowie wiedzg, jaki los spotkat organi-
zacje rolniczo-handlowe, ktére u nas byty w wyso-
kim stopniu inowacjag i jak dalecy jesteSmy od
zrekonstruowania poprzedniego stanu rzeczy. Ar-
tykuty rolnicze ptyng na rynek chaotycznie, nie-
kiedy lawinowo i poza panstwem niema zadnej
barjery dla racjonalizowania i chronienia cen rol-
niczych. Dotyczy to nietylko handlu rolniczego,
tak samo i handel miejski nie odgrywa nalezytej
roli w doprowadzaniu do konsumenta obnizek cen,
osigganych w przemyséle. Znizki te zacierajg sie
i nikng na réznych ogniwach posrednictwa, aparat
dystrybucyjny i tu i tam nie speinia swojej roli.

W dalszym ciggu swojej mowy Pan Minister
stwierdza, ,,ze dotychczasowy handel jest u nas ra-
czej rodzajem czarnej magji. Tu ma swe zrodio
przytoczona przez pana premjera ilustracja o cie-
lecinie i sznyclu. Nasz producent nie wie, ile ma
i moze zgdaé, a konsument — ile ma ptacié. Produ-
cent nie wie, jak ma produkowaé¢, a konsument —
czego ma zadaé. Detalista jest odgrodzony od
wiasciwego zrédta zakupdéw przez tanicuch kosztow-
nego, a bezproduktywnego posrednictwa. Wiek-
szo$¢ naszych produktow naturalnych nie ma mia-
ry, wagi i wygladu, co powoduje, ze stajg sie
w handlu objektem magji, ktéra odstrecza i znie-
checa odbiorce. Pierwszym warunkiem walki z ta
magja, niszczacg i szkodliwg dla handlu, jest stan-
daryzacja, nastepnie za$ zblizenie producenta
z konsumentem™.

Spostrzezenie Pana Ministra Floyar-Rajchmana
jest cennym dodatkiem do toczgcej sie dyskusji.
Jedng z licznych naszych dysproporcyj jest jedno-
stronno$¢ w pracy nad popieraniem rolnictwa. Wy-
sitkom nad podniesieniem produkcji rolniczej nie
odpowiadaty réwnie na szeroka skale zakrojone
i skuteczne wysitki nad zorganizowaniem sprzeda-
zy wyprodukowanych daébr.

10

Nieco jasniej przedstawia si¢ sprawa naszego
handlu zagranicznego. Handel ten przeszedt od od-
zyskania Niepodlegtosci do chwili obecnej ciekawe
przeobrazenie. Omawia je ,Gestor" w ,Gazecie
Polskiej" w numerze 51 w artykule pt. ,,Metafizy-
ka polskiego obrotu z zagranicg".

m Przeobrazenie to polegato na stopniowem prze-
suwaniu sie kierunkéw naszego eksportu z krajow
Europy Srodkowej na rynki skandynawskie i do
krajow Europy Zachodniej a nastepnie do krajow
zamorskich.

Autor ilustruje te ewolucje naszego handlu za-
granicznego nastepujacemi cyframi:

»Przed wojna Swiatowa: 83.3% przywozu na
ziemie, stanowiace obecnie Rzeczpospolitg, stano-
wity towary, przywozone z trzech krajéw zabor-
czych, 8.2% — towary przywozone z jednego za-
boru do drugiego, a tylko 8.5% towary z ,,prawdzi-
wej" zagranicy. Odpowiednie liczby dla wywozu
brzmiaty: 85.5%, 6.8% i 7.9%. Nasze obroty han-
dlowe zamkniete byly w zaczarowanem kole wpty-
wow gospodarczych kazdego z zaborcow — i tylko
drobne utamki przywozu i wywozu siegaty dalej".
(W/w dane statystyczne zaczerpngt Autor z jed-
nego z przeméwien b. min. inz. Kwiatkowskiego)

Po odzyskaniu Niepodlegtosci wiezy te ostabity
sie, ale bardzo powoli. Przys$pieszyta ten proces
wojna celna z Niemcami, ktéra skierowata nasz eks-
port na rynki skandynawskie. Jeszcze jednak
w r. 1928 — 58% naszego wywozu idzie do trzech
krajow Europy Srodkowej Niemiec, Austrji i Cze-
chostowacji. ,,Same Niemcy odbierajg jeszcze wow-
czas ponad 34% naszego wywozu".

.Dopiero kryzys gospodarczy —a przede-
wszystkiem kryzys rolny wtasnie w owych trzech
krajach Europy Srodkowej —,dokonywuje reszty.
Tak, jak wojna celna z Niemcami zmusita nas
w 1925 r. do szukania dla naszego wegla gérnoS$la-
skiego rynkéw zastepczych, tak tez cta rolne Schie-
lego w Niemczech w 1930 r., zerwanie traktatu
czeskostowacko-wegierskiego, na ktérym ,wisiat"
w olbrzymiej czesci nasz wywdéz rolny do Czecho-
stowacji, wreszcie protekcjonizm austrjacki —
wszystko to sitg nieomal przerzuca nasz wywoz
rolny w duzej mierze na rynki Europy Zachodniej".

Udziat tych krajow w naszym wywozie w la-
tach 1928/31 wzrést: Wielkiej Brytanji z 12.1 do
17%, Belgji z 2.3 do 4.6%, Francji z 1.7 do 5.5%,
Holandji 3.1 do 4.8%. Natomiast wywéz do Nie-
miec, Austrji i Czechostowacji spadt do 33.8%.

Na skutek ograniczen kryzysowych wywoz
nasz, jak zresztg wszystkie inne obroty miedzyna-
rodowe zaczgt spada¢ az do roku 1933. Dopiero
w r. 1934 nastgpit iloSciowy i wartosciowy wzrost
wywozu z 13 na 14.5 miljonéw ton i z 960 na 975
miljonéw zi. Wzrost ten zawdzieczamy dalszej
ewolucji naszego handlu zagranicznego — rozwojo-
wi wywozu zamorskiego. Wywo6z ten wynosit
w r. 1928 — 3% wartosci catego naszego wywozu,
w roku ub. 12.9% naszego wywozu.



Obrona podatku od gtupoty.

W przemoéwieniu wygtoszonem na posiedzeniu
Senatu w dniu 23. 11. br. Pan Premjer rn. i. nazwat
podatek wyréwnawczy podatkiem od gtupoty.
P. W. Tutacz w artykule pt. ,,Na marginesie prze-
mowienia Pana Premjera w Senacie“ zamieszczo-
nem w numerze 5-tym ,,Gtosu Gminy Wiejskiej"
podejmuje sie obrony tego podatku ttumaczac, ze
jest nieubtagang konsekwencjg obecnych obowigz-
kéw gminy i jej uprawnien finansowych. Dla
przektadu przytacza budzet gminy, w ktérej miesz-
ka. ,,Gmina czysto rolnicza, obszaru przeszto 5.000
ha. Ograniczony do minimum budzet gminny wyno-
si ponad 18.000 zt, z czego na sam dodatek mieszka-
niowy dla nauczycieli, koszta leczenia i zapomogi
dla biednych preliminuje sie przeszto 6.000 zi, tj. '/a
budzetu. Jakiez jest na to pokrycie? Ot6z zrodta do-
chodu przewidziane ustawg z dn. 2/7 1934 r. tj. do-
datki do podatkéw panstwowych oraz inne w naj-
lepszym wypadku — gdyby wszyscy ptatnicy,
a szczegOlnie wieksza wiasnosé zalegajaca od kilku
lat uregulowali wszelkie podatki panstwowe — da-
tyby gminie przeszto 5.000 zt. Czem wiec pokry¢
reszte? Czyz nawet najmadrzejszy i najzdolniejszy
kierownik gminy mogtby dokonaé takiego cudu,
aby 5—6 tysigcami pokry¢ wydatek 18.000 zi".

Te dysproporcje miedzy zadaniami i srodkami
spowodowat zdaniem autora sam Rzad, naktadajgc
na gmine rdézne obowiazki jak dodatek mieszka-
niowy dla nauczycieli, obowigzek prowadzenia
meldunkéw, réznych statystyk i t. p. bez jedno-
czesnego przydzielenia na ten cel gminie odpowied-
nich funduszéw poza wtasnie podatkiem wyréw-
nawczym.

Aparat biurokratyczny na cenzurowanem.

W artykule pt. ,,Potrzebne wskazania" w nu-
merze 74 ,Gazeta Polska" omawia zagadnienie
znaczenia dobrego aparatu administracyjnego
w nowoczesnem panstwie. Za najcenniejszg zalete
dobrego aparatu biurokratycznego uwaza z d r o-
wy rozsagdek: ,Wiatrak mechaniczny naj-
bardziej ,,przepisowo” nawet mielgcy papiery, nie
bedzie czynit nic innego, procz zasmiecania zycia".

Przechodzac do polskiego aparatu biurokra-
tycznego ,,Gazeta Polska" stwierdza, ze: ,,Biurokra-
cja polska wolna jest od wielu choroéb, toczacych
biurokracje innych krajéw. Biurokracja polska
nie jest przekupna, jest patrjotyczna, jest inteli-
gentna. Ale ma trzy wiasne grzechy gtéwne: pyche,
doktrynerstwo, nepotyzm.

Pycha pozbawia zdrowego rozsadku, pozbawia
go, gdyz pozwala uznawaé¢ sad witasny za dosko-
naty, bez sprawdzania go w zyciu. Doktrynerstwo
pozbawia zdrowego rozsadku, gdyz doktrynerstwo
na tem witasnie polega, aby tworzy¢ piekne fikcje
na papierze, i do tych papierowych fikcyj nata-
mywac¢ bezskutecznie rzeczywisto$s¢. Nepotyzm
za$ odbiera biurokracji site moralng, ktérej p o-
trzeba, aby stucha¢ nakazbw rozsagd k u
i sumien ia“.

Niewatpliwie wyliczane wady moga pozbawiac
zdrowego rozsadku. W jakim stopniu je biurokra-
cja posiada, t. j. jaka do$¢ urzednikow jest niemi
obcigzona trudno orzec. Jedno mozna zauwazy¢, ze
doktrynerstwo szto w administracje swego czasu
Zz gory od ciat ustawodawczych. Ustawodawca sam
potworzyt szereg fikcyj, ktére pozostaly na papie-
rze i ktérych dotychczas jeszcze nie zrewidowano.

Zarzut nepotyzmu jest zbyt nieokreslony.
Trzebaby powiedzie¢ co konkretnie zarzuca sie
urzednikom, obarczajgc ich zarzutem nepotyzmu.

Kronika samorzgdowa.

Z Krakowskiego Wydziatlu Wojewodzkiego.

Dnia 25 marca br. odbyto sie w Urzedzie Wo-
jewoddzkim pod przewodnictwem Pana Wojewody
Dra Mikotaja Kwasniewskiego posiedzenie Wy-
dzialu Wojewddzkiego. Na posiedzeniu tem rozpo-
czagt Wydziat Wojewddzki tegoroczne prace nad
zatwierdzaniem preliminarzy budzetowych zwiaz-
kéw samorzadowych na r. 1935/36.

Po szczegbtowej dyskusji, w ktérej zarysowata
sie tendencja do przeprowadzania w gospodarce
zwigzkdw samorzadowych daleko idgcych oszcze-
dnosci, zostaty zatwierdzone preliminarze budzeto-
we powiatowych  zwigzkéw  samorzgdowych
w Bochni, Limanowej, Nowym Saczu, Tarnowie
i Wadowicach.

Sumy poszczeg6lnych budzetow zwyczajnych
wynosza:

budzet pow. zw. sam. bochenskiego: 388.689 1zt
limanowskiego: 188.534 zi

nowosadeckiego: 350.208 =zt

tarnowskiego: 289.142 zi

wadowickiego: 316.025 zt

Ponadto Wydziat Wojewddzki zatwierdzit
preliminarz budzetowy Uzdrowiska Szczawnica.

Oprécz wymienionych spraw budzetowych
Wydziat Wojewo6dzki zatwierdzit szereg uchwat po-
datkowych, uchwal w sprawie przetozenia kosztéw
urzgdzenia kilku ulic w Krakowie, oraz wypowie-
dziat sie za uznaniem Czorsztyna, Kluszkowiec,
Kalwarji, Lanckorony, Brodéw, Bugaja, Porgbki,
Miedzybrodzia bialskiego, Miedzybrodzia zywiec-
kiego i Czernichowa za miejscowosci, podlegajace
ochronie krajobrazu.

Streszczenie referatu budzetowego Prezesa Krakow-

skiego Klubu Pracy Gospodarczej, wygtoszonego na

posiedzeniu Rady Miejskiej w Krakowie w dniu 21
marca 1935 roku.

Na posiedzeniu budzetowem Rady Miejskiej
w Krakowie Pan Dr. Rudolf Radzynski, Prezes
Krakowskiego Klubu Pracy Gospodarczej, referent
budzetu gm. m. Krakéw na rok 1935/6 wygtosit na
temat tego budzetu diluzsze przemodwienie, ktore
podajemy w streszczeniu.



Budzety miast muszg by¢ bezwzglednie kon-
struowane w tych i takich ramach, na jakie ogdlna
wytyczna polityki Pahstwa w tej dziedzinie ze-
zwala. Likwidacja przyrostow w budzetowaniu
miast jest w petnym toku.

Przedewszystkiem jednak miasta musza zer-
wacé z niedoborami.

Niedobory w budzetach sg bardzo ztym czyn-
nikiem w pracach samorzadéw. Antycypujg bo-
wiem przyszie wpltywy budzetowe, co musi utrud-
ni¢c a nawet moze uniemozliwi¢ samorzgdowi
terytorjainemu wypetnianie jego najistotniejszych
zadah w przysztosci.

Budzet m. Krakowa na rok 1935/6 jest realny
i bezdeficytowy!

Réwnowage budzetowgq osiagnieto przez daleko
idgce Sciecie wydatkéw a zatem przez wydatne
Sciesnienie zasiegu agend miasta.

jednak i w tych sciesnionych ramach gospo-
darki Zarzad miasta w granicach przedtozonego
preliminarza budzetowego pragnie tworzy¢ nowe
dobra dla miasta, jak ulice, bruki, Swiatto, kanaty,
place i hale targowe, wznies¢ dom starcow i kalek,
wybudowacé¢ szereg doméw robotniczych o tanich
na budzet robotnika obliczonych czynszach. Przyj-
mujac, ze okoto 1,300.000 zt bedzie przerobionych
w samych dzielnicach przytgczonych, ze w dziale
Y a budzetu zwyczajnego i nadzwyczajnego bedzie
przerobionych okoto 2,600.000 zi, ze same przedsie-
biorstwa miejskie przepracujg samemi inwesty-
cjami okoto 1,600.000 zt, to ta cyfra ponad 5,500.000
zt bedzie dowodem duzego wysitku w Kkierunku
tworzenia zatrudnienia.

Przedmiotem trosk i uwag zaréwno organow
miasta, wtadz nadzorczych jak i szerokiej spotecz-
nosci sg wysokie koszta administracyjne, wynoszg-
ce 27% budzetu administracyjnego. Przyczyng tak
wysokiego stosunku procentowego wydatkéw ad-
ministracyjnych do ogd6lnej sumy wydatkow jest
szybki spadek sumy ogélnej budzetu gminy, ktoéry
z kwoty 24,780.000 zt w roku 1930 spadt do kwoty
15,753.000 zt. Wydatki administracyjne nie mogty
by¢ w tym samym czasie obnizone o procent ob-
nizenia sie sumy budzetu, bo wiekszos$¢ tych wydat-
kéw to wydatki osobowe opancerzone prawami na-
bytemi.

Niemniej jednak Zarzad miasta czyni wysitki
w kierunku obnizenia kosztow administracyjnych.
W ciggu ostatniego roku zwolniono caty szereg pra-
cownikéw miejskich, szereg oséb przeszto na eme-
ryture, szereg ubyto przez ubytek naturalny tj.
$mieré, sumarycznie stan liczebny pracownikéw
w administracji zmniejsza sie. Nie moze to nastgpié
w tym tempie i w tym stopniu jak nastepuje kom-
presja budzetow. ROwniez wzgledy socjalne obok
rzeczowych przemawiajg za sukcesywnoscig tych
przykrych a jednak koniecznych pociggnieé.

Przechodzac do dochodoéw nalezy stwierdzic,
ze podatki samoistne gminne wynosza znikoma
kwote, bo niecate 600.000 zi. Jest to znamienne
wobec udzialu gminy w podatkach panstwowych,
dodatkéw do podatkéw panstwowych i réznych,
ktore dajg razem 6,245.303 zt. Optaty za korzysta-

nie z urzadzen gminnych 1,588.270 zi, za$s optaty
administracyjne 292.000 zi Wszelkiego rodzaju
zwroty dajg 1,831.838 zt, a przedsiebiorstwa komu-
nalne dajg 3,932.464 zt. Wptywy z poszczeg6lnych
przedsiebiorstw z elektrowni 3,090.490 zt, z gazowni
477.800 zt i nadwyzka budzetowa wodociggu i kana-
lizacji 364.174 zt. Biorgc globalnie budzet z wptywa-
mi zwyczajnemi i nadzwyczajnemi w kwocie
19,309.357 zt a wiec ok. 20,000.000 zt widzimy, ze
dwa przedsiebiorstwa miejskie i jeden zaklad za-
silajg budzet gminy m. Krakowa prawie w Vs
wptywow.

Pozatem przedsiebiorstwa i zaktady zwracajg
powazne kwoty w sumie do centrali, tytutem udzia-
tu w kosztach centrali. Wplywy te jednak to jest
dochody przedsiebiorstw i ich udziat w ogélnych
kosztach administracyjnych w gore juz podciagna¢
sie nie dadza. Wniosek stad prosty, ze na wypadek
jakiegokolwiek podciecia, choéby jednej gatezi
dochodéw gminy, na co sie zanosi, bo z kwoty
optat za korzystanie z urzadzen gminnych 1,588.280
zt ma sie obcig¢ optaty mytnicze, ktére majg daé
ok. 525.000 zt bez rownoczesnego zdiecia jakiego$
ciezaru z Gminy, powstanie w tym budzecie luka
pokazna i robwnowaga budzetu z takim wysitkiem
zdobyta ulegnie zwichnieciu.

Wracajgc do zagadnienia przedsiebiorstw
stwierdzam, ze pewne posuniecia i podciggniecia
w dziedzinie przedsiebiorstw wieksza w nadcho-
dzacym roku wptywy gminy o jaki miljon ztotych.
Sprawa przedsiebiorczosci komunalnej, jak w kaz-
dem zagadnieniu, jest przedmiotem zywej wymiany
zdan. Sg gtosy specjalistow w dziedzinie samorzg-
dowej, ktére wyraznie wskazujg na ,niepokojacy
objaw" dzwigania dochodéw gmin miejskich tam
gdzie chodzi o zaspokojenie elementarnych i po-
wszechnych potrzeb ludnosci. Ja konieczno$¢ wy-
dobycia wiekszych dochodéw 2z przedsiebiorstw
wywota ich zdaniem przykre skutki wysokich cen —
optat za dobra i Swiadczenia dostarczane ludnosci
przez samorzgdowe zwigzki. Ci sami specjalisci,
a w szczegé6lnosci wybitny znawca prac samorza-
dowych p. Dr. M. Jaroszynski uznaje jednak, ze
przez generalng rewizje organizacji przedsiebiorstw
i metod ich pracy oraz w drodze ulepszeh w korcu
przez oszczedno$ci w tych przedsiebiorstwach mo-
zna doj$¢ do tego samego celu tj. do zwiekszenia
dochodéw gmin, przy roéwnoczesnej znizce cen
optat, na ktére czeka szeroka spoteczno$¢ miasta.

Jeden z dyrektorow przedsiebiorstwa miejskie-
go w Krakowie w broszurze swej napisanej w roku
1934 tak charakteryzuje przedsiebiorstwa miejskie:
~Zaklady przemystowe nie wydzielone z og6lnej ad-
ministracji miejskiej, zarzadzone sg naogo6t ciezko,
biurokratycznie, a fundusze ich rozptywajg sie
w o0gOllnych wydatkach gminy, sprowadzajac cze-
sto catg gospodarke na tory gospodarki rabunkowej
bez tworzenia rezerw i koniecznych odpiséw". To
stwierdzenie naprowadza go na szereg zalecen
i wskazan, ktére sprecyzowane pozwalam sobie za-
cytowaé ze str. 120 wydawnictwa ,,Samorzad tery-
torjalny" zeszyt 1 ex 1934 r. Autor szeregu rozpraw
w tymze roczniku zamieszczonych udowadnia, ze



przedsiebiorstwa komunalne dobrze zorganizowa-
ne, zarzadzane i kontrolowane mogg by¢ wybitnem
ogniwem w polityce gospodarczej danego miasta.
Podzielajgc zapatrywania tego rzeczoznawcy, poz-
walam sobie stwierdzi¢, ze 1) reorganizacja danych
przedsiebiorstw winna by¢ oparta w pierwszym
rzedzie na dostosowaniu statutéw przedsiebiorstw
do obecnych warunkéw. Statut uchwalony przed
laty, cho¢by najlepszy wéwczas, przy dzisiejszem
tempie zycia, przy dzisiejszych warunkach musi
by¢ przezytkiem, 2) Wiadze przedsiebiorstw winny
by¢ tak skonstruowane, by udziat cztonkéw Rady
Miejskiej, Zarzagdu Miasta i Zarzgdu przedsiebior-
stwa byt sharmonizowany w imie dobra gminy
i danego przedsiebiorstwa, 3) Fundusze przedsie-
biorstwa winny by¢ wyraznie w statucie okreslone
i bezwzglednie w corocznych preliminarzach gmi-
ny uwzgledniane, a tem samem, by zerwano z za-
sadg nieracjonalnego zuzywania badz przeznacza-
nia funduszéw amortyzacyjnych i funduszéw od-
nowienia. 4) Budzet przedsiebiorstwa winien by¢
przewidywany rachunkiem zyskow i strat, za$ bu-
dzet nadzwyczajny winien skiadac¢ sie z budzetu
renowacyj i inwestycyj. 5 Zysk przedsiebiorstwa
winien by¢ przeznaczany w pierwszym rzedzie na
oprocentowanie kapitatu zaktadowego i odpisy.
Musimy skonczy¢ z dotychczasowemi metodami do-
towania przedsiebiorstw olbrzymiemi kwotami nie-
odptatnie przez gminy. W tym roku —jak to juz
poprzednio wspomniatem — na te korzystng i prak-
tyczng dla gminy droge wszedt Zarzad RzeZni miej-
skiej i targowicy. 6) Kontrola przedsiebiorstw
wszystkich bez wyjagtku winna byé oparta na art.
61 i 63 obecnej obowigzujgcej ustawy, samorzado-
wej. Nie bede tu rozwijat tych wytycznych blizej,
zachowujgc to sobie na inny raz. Podkres$le tylko,
ze tu wiasnie w dyskusji generalnej, lezy poczatek
prac nad przystosowaniem statutow przedsiebiorstw
i firm do aktualnych zagadnien chwili w dziedzi-
nie gospodarczej miasta. Prace te prowadzone
w silnem zespoleniu z Zarzagdem miasta prowadzo-
ne bedg pod tem zalozeniem, ze przedsiebiorstwa
miejskie winny kierowac sie wzgledami na potrze-
by szerokich mas obywateli.

Pierwszy etap prac oddtuzeniowych w rolnictwie,
przeprowadzonych przez Kom. Kase Oszczednosci
m. Zyweca.

Po wejsciu w zycie ustawy oddtuzeniowej dla
rolnikéw z dnia 24. marca 1933 r., okazaniu sie roz-
porzagdzenia wykonawczego, jak rOwniez i pierw-
szej instrukcji Banku Akceptacyjnego, przystgpita
K. K. O, m. Zywca do zawierania uktadéw z rolni-
kami, — dtuznikami Kasy. Azeby jak najszersze
warstwy rolnikéw mogty skorzysta¢ z dobrodziej-
stwa ustawy oddiuzeniowej, przeprowadzita
K. K. O. w porozumieniu z Tymcz. Wydziatem
Pow., z Pow. Zarzgagdem B. B. W. R. i (). T. R.
w Zywecu, szereg zebrad publicznych w poszczegél-
nych gminach, na ktérych zorjentowano obecnych
co do dobrodziejstw wyptywajacych z akcji od-
dtuzeniowej i zdementowano niepowazne pogtoski,

kursujgce ws$rdd rolnikow, szerzone przez typy
awanturnicze i spekulacyjne. Zebrania powyzsze
cieszyty sie liczng frekwencjg i wydaty odpowiedni
rezultat, gdyz w ciggu roku 1934 zawarta K. K. O.
684 uktadow na sume zt 563.000.

Z powyzszej ilosci przyjgt Komitet Konwer-
syjny 622 rolnikbw—dtuznikéw na sume zt 520.359,
odrzucajgc reszte, z powodu niemieszczenia sie
dtugéw zobowigzanego w ramach przewidzianego
wowczas stosunku zadtuzenia do wartosci majatku,
co dzisiaj wobec witasnosci matorolnej, po mysli
rozp. Ministra Skarbu z dnia 11. XIl. 1934 odpada.

Wywigzywanie sie dtuznikéw z uptaty obnizo-
nych odsetek jest zadawalajgce, gdy z kohcem roku
1934 popadto w zwioke zaledwie 16, co czyni 2.7°/0
w stosunku do ogdlnej ilosci zawartych ukiladow.

Jezeli zestawimy zyski, jakie osiagneli juz ma-
torolni za pierwszy rok obowigzujgcych uktadéw,
to nalezy podkresli¢, iz na samej réznicy w odset-
kach obowigzujagcych w K. K. 0., a ustalonych
rozporzagdzeniem Ministra Skarbu oszczedzili kon-
wertujgcy okoto zt 17.000.—, za$ na blankietach
wekslowych, ktére normalnie musieliby zmieniaé
co kwartat, pozostato w kieszeni matorolnych ponad
zt 6.000.— czyli, — nie bioragc pod uwage ewentual-
nych kosztow protestu i sadowych, — rolnistwo
w tut. powiecie zyskato przeszto zt 23.000.—

Zgodnie z rozp. Ministra Skarbu z dnia 11. XII.
ub. r. zamienita K. K. O. m. Zywca wszystkie po-
wyzsze uklady na 1l4-sto letnie, obnizajgc réwniez
i odsetki do 4/2°/o p. a., 0o czem wszyscy konwer-
tujacy zostali pisemnie powiadomieni, jak réwniez
i Bank Akceptacyjny w Warszawie otrzymat jnz
imienne wykazy ukladdw, dostosowanych do no-
wych wymagan.

W ten sposob bilansuje K. K. O. m. Zywca
pierwszy etap prac oddiuzeniowych rozpoczetych
pod koniec roku 1933.

Obecny rok operacyjny, — wedtug zakreslo-
nych planéw pracy K. IC O.— wyda wieksze re-
zultaty, dzieki gtebszemu zrozumieniu przez lud-
nos$¢ dobrodziejstw wynikajgcych z ustawy oddtu-
zeniowej, jak réwniez i uproszczeniu samej techniki
pracy. Pierwsze wykazy ukladéw, — zawartych
w miesigcu marcu rb. na podstawie nowego rozpo-
rzagdzenia, — zostaly juz odestane do Banku
Akceptacyjnego na cume zt 76.500.—

Nalezy podkreslic zywe zainteresowanie sie
akcja konwersyjng przez wszystkie gospodarcze
organizacje tut. powiatu, jak réwniez przez Tymecz.
Wydziat Pow. w Zywcu, ktéry na odbywanych
sesjach naczelnikow gmin, sottysow sekretarzy,
umozliwia Dyrekcji K. K. O. udzielanie wyjasnien
i wzkazéwek z zakresu akcji oddiuzeniowej dla
organ6éw gminnych.

Sesja wojtow i sekretarzy gmin powiatu
stanistawowskiego.

W dniu 2. marca b. r. odbyta sie w sali posie-
dzen Stanistawowskiej Rady powiatowej ostatnia



okresowa sesja wojtow i sekretarzy gmin jednost-
kowych powiatu stanistawowskiego.

W ciggu bowiem b. miesigca obejmag juz urze-
dowanie sottysi i wojtowie gmin zbiorowych.

Sesji przewodniczyt Starosta powiatowy Pan
Pajgczkowski, ktéry po zakonhczeniu omoéwienia
urzedowych spraw biezgcych, poruszyt takze spra-
wy odbywajacych sie obecnie po gminach wyboréw
do zarzagdéw gminnych. P. Starosta w przeméwieniu
swem podkresélit, ze miejsca w zarzgdach gminnych
zajg¢ powinni ludzie wyrobieni spotecznie o do-
brych kwalifikacjach i znajomos$ci pracy w samo-
rzadzie, dobrzy gospodarze, ktérzyby przyjety
obowigzek nalezycie spetniali dla dobra gmin i ich
spoteczenstwa.

W koricu P. Starosta podziekowat wojtom gmin
i sekretarzom za dotychczasowg wspotprace nad
podniesieniem gospodarczem poszczegblnych gmin
i w serdecznych stowach podniést zastugi wymienio-
nych, a zarazem zaapelowat do zebranych azeby
po opuszczeniu dotychczasowych posterunkéw nie
zaniedbali dalszej wspotpracy w gromadach i gmi-
nach i diugoletniem doswiadczeniem swojem dalej
wspierali prace tworzacych sie nowych organéw
ustrojowych gromad i gmin powiatu. P. Starosta
podniést dotychczasowag zgodng wspotprace spo-
teczehstwa powiatu w dziedzinie gospodarczej
i podkreslit, ze w czasie swej Kilkuletniej pracy
Sledzit z zadowoleniem wyniki pracy gospodarczej,
prowadzonej z nalezytem zrozumieniem przez sa-
morzady gminne.

W odpowiedzi na przemoéwienie P. Starosty
zabierali gtos wojtowie gmin, a miedzy innymi A
W ojcik z Marjampola miasta i M. Ostapiuk z Rad
czy i inni, ktérzy imieniem zebranych podniesli
zastugi P. Starosty, jako Kkilkuletniego wtodarza
powiatu nad zagospodarowaniem powiatu, podnie-
sieniem ekonomicznem i doskonaleni nastawieniem
prac rolniczych w powiecie. MOwcy zgodnie zazna-
czyli, ze od czasu objecia urzedowania przez P
Staroste rolnictwo w powiecie, ktérem P. Starosta
tak bardzo wydatnie opiekowat sie, dZzwigneto sie
i rozbudowato znacznie pod wzgledem gospodar-
czym, stan drog pod wzgledem ilosci znacznie sie
zwiekszyt a pod wzgledem jakosci bardzo sie po-
lepszyt. Urzedowanie w gminach i gospodarka
gminna ulegta zupeitnemu przeksztatceniu na ko-
rzy$¢. Moéwcey stwierdzili, ze z zalem opuszczajg
swe posterunki, albowiem pod kierownictwem P.
Starosty pracowali wydatnie i z zadowoleniem, dla-
tego tez we wzruszajgcych stowach i z tzami
w oczach dziekowali P. Staroscie za dotychczasowa
petng poswiecenia prace dla dobra powiatu i zy-
czyli P. Staroscie dalszej jak najdtuzszej pracy na
terenie powiatu.

Po zamknieciu sesji
tografja.

odbyta sie wspodlna fo-

Prace przygotowawcze nad organizacja gmim
zbiorowych w powiecie stanistawowskim.

Obecnie trwa w powiecie Stanistawowskim
ostatni etap prac nad organizacja gmin zbiorowych.

W najblizszych dniach konhczg sie juz wybory do
zarzadow gminnych, a bezposrednio po nich roz-
poczna urzedowanie nowe urzedy gminne gmin
zbiorowych.

Réwnolegle z postepem wyboréw do organdéw
ustrojowych  samorzadu gminnego — postepuja
prace przygotowawcze, prowadzone przez stanista-
wowski Wydziat Powiatowy nad zmontowaniem
urzedéw gminnych.

Prace te sg tak przygotowane, ze z chwilg
uprawomochienia sie wyboréw, juz w nastenym
dniu nowowybrani woéjtowie zastang kompletnie
urzgdzone urzedy gminne, zaopatrzone we wszelkie
potrzebne urzadzenia wewnetrzne, druki, ksiegi,
ewidencje, nie wytgczajac nawet najdrobniejszych
urzadzen i przyborow kancelaryjnych. W ten spo-
s6b bez zadnej zwtoki i straty czasu po zaprzesta-
niu funkcjonowania dotychczasowych gmin jed-
nostkowych, nowoutworzone gminy zbiorowe roz-
poczng normalng swa prace.

W stanistawowskim Wydziale Powiatowym
odbywa sie od szeregu dni kurs — konferencja dla
nowych sekretarzy gminnych, ktérzy po ztozeniu
egzaminéw praktycznych w Urzedzie Wojewddz-
kim, maja objg¢é w urzedach gmin zbiorowych
funkcje sekretarzy.

Zadaniem kursu—konferencji jest doktadne za-
poznanie praktyczne kandydatéw na przysztych
sekretarzy gminnych z urzgdzeniami w tworzgcych
sie urzedach gminnych, ustalenie jednolitego syste-
mu pracy w gminach i oméwienie czynnoéci sekre-
tarzy na najblizszy okres czasu po objeciu przez
nich urzedowania. ROwnorzednie z zapoznawaniem
kandydatéw na sekretarzy gminnych z rodzajem
i rozmiarami czekajgcych ich prac z zakresu wias-
nego, ktore prowadzag pod kierownictwem Starosty
powiatowego P. Pajgczkowskiego referenci fachowi
Wydziabi powiatowego, sg oni zapoznawani takze
z zakresem poruczonym, ktére pod tem samem
kierownictwem, prowadzg referenci fachowi Sta-
rostwa powiatowego.

Prace przygotowawcze nad likwidacjg dotych-
czasowych gmin jednostkowych i oddaniem przez
nie urzedowania gromadom i nowotworzgcym sie
gminom zbiorowym sg juz w powiecie stanista-
wowskim zakornczone.

Posiedzenie budzetowe stanistawowskiej Rady
Powiatowej.

W dniu 25. lutego 1955 r. odbyto sie posiedzenie
stanistawowskiej Rady Powiatowej, na ktérem
uchwalono budzet na r. 1935/36. Uchwalony budzet
w poréwnaniu z budzetem z poprzedniego roku
znacznie obnizono, wskxitek obnizenia optat dro-
gowych od gruntow ze stawki 75% w roku ubiegtym
na 60% ustalonej na r. 1935/36. Budzet na rok
1935/36 zbilansowano po stronie dochodéw i wydat-
kéw na kwote 270.067,27 zi.

Posiedzenie budzetowe byto ostatniem posie-
dzeniem Rady powiatowej w sktadzie dotychczaso-
wym, albowiem w ciagu kwietnia b. r. nastgpi



wybor nowej Rady powiatowej na podstawie usta-
wy samorzgdowej z r. 1933.

W zwigzku z tem P. Starosta Pajgczkowski,
jako przewodniczgcy Rady Powiatowej, zamykajgc
posiedzenie pozegnat radnych, dziekujac im za do-
tychczasowag wydatng wspotprace nad ekonomicz-
nem podniesieniem powiatu i prosit, azeby radni
w przysztosci w dalszym ciggu wspomagali rada,
' doSwiadczeniem prace majacej sie wybraé¢ Rady
Il owiatowej i dalej wspo6tpracowali w terenie nad
rozwojem powiatu.

W odpowiedzi na to imieniem Rady Powiatowej
wej i spoteczenstwa powiatu zabrali gtos PP. Poset
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Wiadystaw Dzieduszycki i Jakéb Tracz i podzigko-
wali P. Przewodniczgcemu Staro$cie Pajaczkow-
skiemu za doskonate przewodnictwo w pracach
Rady i Wydziatu powiatowego, oraz za dzwigniecie
powiatu na wyzyne gospodarczg, na jakiej obecnie
sie znajduje. Mowcy podniesli z uznaniem kilkulet-
niag wytezong i bardzo owocng prace P. Przewodni-
czacego nad uporzadkowaniem finanséw powiatu
i spraw gospodarczych w terenie i gminach powiatu
oraz wyrazili zyczenie, azeby P. Przewodniczacy
jeszcze diugie lata pracowat nad dalszym roz-
wojem powiatu.

Wydawnictwa.

Prof. Dr. Leon Wiladystaw Biegeleisen: ,,Przed-
siebiorstwa komunalne wywozu i utylizacji odpad-
kéw domowych" (stosunki polskie i wzory
zachodnie). Studjum z zakresu ekonomiki komual-
nej. Warszawa 1935. Wydawnictwo ,Samorzadu
miejskiego". Str. VI + 160.

Sprawa bezpylnego wywozu i racjonalnego
zuzytkowania odpadkéw domowych ma szczegdl-
nie donioste znaczenie dla miast polskich, ktore nie
wytgczajac stolicy w tej mierze wykazujg w tej
dziedzinie polityki komunalnej niedopuszczalne
czesto zaniedbania.

Prof. Biegeleisen w szeregu studjow poswieco-
nych poszczegélnym dzialom ekonomiki komunal-
nej, zajgt sie obecnie w obszerniejszych wywodach
zagadnieniem racjonalnego oczyszczania miasta
z odpadkéw domowych. Autor omawia podstawy
prawno-administracyjne zagadnienia, dalej ustala
szczegotowo na tle wzoréw zachodnich systemy
bezpylnego usuwania $mieci domowych, réznicujgc
miedzy stolica i wiekszemi miastami, a mniejszemi
osiedlami. Szczeg6towo traktowane sg ze stanowiska
ekonomicznego kosztorysy i rentownos$¢ gtéwnych
systeméw wywozu z uwzglednieniem taboru kon-
nego i samochodowego, typéw wozdéw i blaszanek.
Specjalny nacisk potozony jest na systemy utili-
zacji odpadkow domowych wiec urzgdzenia wysy-
piskowe, racjonalne ich utrzymanie oraz uzytko-
wanie rolniczo-nawozowe, wreszcie sortowanie
cenniejszych czesci Smieci i pozostate systemy zu-
zytkowania odpadkéw domowych. Roéwniez obszer-
niejsze wywody wraz z kalkulacjg rentownosci
poswiecone sg kwestji spalania i przetapiania Smie-
ci ze szczeg6lnym uwzglednieniem mozliwosci
polskich w tym Kkierunku.

Autor stoi na stanowisku, iz ta dziedzina eks-
ploatacji komunalnej powinna pozosta¢ w reku
zarzgdu miasta, dajac na to bogate przykiady ze
stosunkdw angielskich, niemieckich i t. d. w omoé-
wieniu jednak sfinansowania tej niezbednej dla
miast polskich dziedziny przewiduje w pewnych
warunkach korzystanie z kapitatu krajowego
i zagranicznego, kre$lagc formy w sposéb korzystania
z tego kredytu. Prace Prof. Biegeleisena konhczy
organizacja stuzby wywozu i utylizacji odpadkéw
domowych, przyczem autor stwierdza konieczno$é

scentralizowania catej polityki ,,Smieciowej" t. j.
wywozu i utylizacji na wzdr stosunkéw angielskich
w jednej placéwce centralnej.

Praca Prof. Biegeleisena, ktéry miat moznos¢
dotkniecia zagadnienia ze strony wybitnie prak-
tycznej stojac na czele komisji powotanej swojego
czasu przez nowy zarzad miasta dla zbadania pro-
blemu wywozu i utylizacji odpadkéw domowych
niezbedna jest dla zarzagdéw miast, dziataczy spo-
tecznych, zarzadow przedsiebiorstw miejskich, or-
ganow sanitarnych, ekonomistow komunalnych,
stowem dla tych wszystkich, ktérzy ze stanowiska
swej dziatlalnosci stykajg sie bezposrednio lub po-
srednio z eksploatacjag komunalng. Z pozyteczng ta
pracag winny sie zapozna¢ wszystkie nasze miasta
i miasteczka.

Prof. Dr. Leon Wtadystaw Biegeleisen: ,,Po-
lityka gospodarczo-aprowizacyjna miast polskich”
(Warszawy i Lwowa) Geneza— Historja—Stan fak-
tyczny—Tendencje—Ocena i Wnioski. Warszawa
1935. Str. XIV-289.

Najnowsza praca Prof. Biegeleisena dotyczy
polityki rolno-aprowizacyjnej ze stanowiska zadah
administracji panstwowej i komunalnej. Na tym
odcinku wobec ,,prymitywoéw" obrotu artykutami
pierwszej potrzeby, pozbawionego niemal wszel-
kich urzadzen techniczno-handlowych, odgrywa
aprowizacja miejska, wspoétdziatajgca ze spotdziel-
czoscig rolnikéw i spozywcdw, doniostg role, przy-
czyniajac sie do umniejszenia rozpietosci cen
miedzy surowcem, a przerobem (ziarno-chleb-zy-
wiec-mieso), wsig i miastem, hurtem i detalem.
Zagadnienie to zwigzane $cisle z tematem pracy
Prof. Biegeleisena wybija sie obecnie bodaj na plan
pierwszy naszej polityki ekonomicznej, specjalnie
w zakresie rolnictwa, cierpiacego na niedorozwoj
rynku wewnetrznego, wobec zbyt wysokich cen
produktéow rolno-hodowlanych w miescie w stosun-
ku do sit ptatniczych konsumenta, przy réwnocze-
$nie zbyt niskich cenach w stosunku do kosztéw
produkcji dla producenta i hodowcy.

Praca Prof. Biegeleisena wzbogaca naszg lite-
rature ekonomiczng i komunalng, posSwiecong tak
modnemu obecnie interwencjonizmowi gospodar-



czemu, podnoszac w bezstronnem os$wietleniu za-

gadnienig geneze, historje, tendencje oraz ocene
i wnioski na przyszto$¢. Zastuguje przeto na zywe

zainteresowanie sie nig zwilaszcza przez nasze
miasta.
Nadestane czasopisma.
Samorzad, tygodnik, pos$wiecony sprawom samorzadu

terytorjalnego. Nr. 12 zawiera tre$¢ nastepujaca: R. Gro-
chowski: W sprawie gromady. K. Kiihn: Walka z maksyma-
lizmem. B. Marczak: Przysposobienie samorzadowe. Inne
sprawy.

* Wocln, miesiecznik, organ zrzeszenia gazownikéw

nastepnie mlykuiy”~”~FzlalJcazmmm
k6w t Wodociggowcéw Polskich. liiz. Bronistaw Klimczak:
Postepy gazownictwa z uwzglednieniem rentownosci rozmai-
tych metod wytwarzania gazéw w Polsce. Dr. Karol Pomia-
nowski: Wodociag Gdyni. Inz. Tad. Kielanowski: O nagry-
zaniu (korozji) rur wodociggowych. Inz. Stanistaw Wojnaro-
wicz: O taryfe rozniczkowg. Inz. J. Konopka i Dr. inz. A.
Szulce: Gazociagi dalekosiezne w okregu Lille-Ronbaix (dok.),
Inz. Bronistaw Klimczak: Sprawozdanie z Il. Miedzynarodo-
wego Kongresu Przemystu Gazowniczego w Zurychu,

Wydawca: Instytut Administracyjno-Gospodarczy w Krakowie.

NAKLADEM
INSTYTUTU ADMINISTRACYJIJNO-GOSPODARCZEGO

W KRAKOWIE

WYDANA ZOSTALA PRACA

Dr. Inz. SONDLAJANA, INSP. ROLN. | PROF. I. A. G.

DZIALACZ SPOLECZNY
W SRODOWISKU WIEJSKIEM

JAKO

OSWIATOWIEC, WYCHOWAWCA, ORGANIZATOR,
PSYCHOLOG, SOCJOLOG | EKONOMISTA

0 nastepujacej tresci:

Przedmowa do pierwszego wydania. Przedmowa do drugiego wydania. Rozdziat I. Praca spoteczna i jej zada-
nia. Rozdziat Il. Kwalifikacje i typy dziataczy spotecznych. A) Kwalifikacje dziatacza spotecznego; B) Typy
dziataczy spotecznych: 1) Typy dziataczy wedtug Winklera-Hermadena, 2) Dziatacz spoteczno-o$wiatowy a insty-
tucjonalny, 3) Dobrowolni dziatacze ideowi w stowarzyszeniach, a funkcjonarjusze, 4) Dziatacze kulturalno-os$wia-
towi, a spoteczno-gospodarczy. Rozdziat Ill. Dziatacz spoteczny i poszczegdlne Kkierunki jego pracy: A) Dziatacz
spoteczny jako os$wiatowiec: 1) Znaczenie oS$wiaty, 2) ldeologiczne zalozenia os$wiaty ogo6lnej i fachowej, 3)
Osd$wiata fachowa pozaszkolna, 4) Stosunek o$wiaty ogélnej do fachowej (rolniczej); B) Dziatacz spoteczny jako
wychowawca: 1) Dziatacz spoteczny jako wychowawca i jego rola spoteczna, 2) Kierunki oddziatywania dziata-
cza-wychowawcy oraz ich znaczenie spoteczne dla nas; C) Dziatacz spoteczny jako organizator. Naukowa orga-
nizacja pracy w zastosowaniu do pracy spotecznej: 1) N. O. P. i jej powstanie, 2) Zasady Taylora, 3) Dwanas-
cie zasad wydajnosci Harringtona Emersona, 4) N. O. P. w odniesieniu do pracy spotecznej; D) Dziatacz spo-
teczny jako psycholog: 1) Uczucie mniejszej wartosci, 2) Psychologja chtopa, 3) Psychologja ttumu; E) Dziatacz
spoteczny jako socjolog: 1) Socjologja i jej zadania, 2) Socjologja a akcja spoteczno-o$wiatowa i wychowawcza,
3) Wies$ jako przedmiot socjologicznego zainteresowania, 4) Socjologja wsi; F) Dziatacz spoteczny jako ekono-
mista: 1) Ekonomja i jej stosunek do etyki, 2) Charakterystyka typow dziataczy z punktu widzenia ekonomicz-
nego. Zakonczenie. Literatura.

Prace powyzsza uznala krytyka za cenny podrecznik dla dziataczy spotecznych,
zwihaszcza pracujgcych na wsi, a o jej wartosci Swiadczy rowniez fakt pojawienie
sie drugiego wydania w krotkim stosunkowo czasie.

Cena egzemplarza wynosi 4.50 z#4; przy wiekszych zamowieniach udziela sie rabatu.

Do nabycia w Skitadnicy wydawnictw i drukéw Inst. Adm. Gosp. w Krakowie, Kapucynska 2.

Redaktor odpowiedzialny: Dr. Inz. Jan Sondel.
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WYDAWNICTWA

INSTYTUTU ADMINISTRACYJNO-GOSPODARCZEGO | SZKOLY
EKONOMICZNO-HANDLOWE] W KRAKOWIE, ULICA KAPUCYNSKA NR. 2.

Naktadem Instytutu Administracyjno-Gospodarczego i Szkoty Ekonom. Handl. wyszty nastepujace prace.

Dr. Sz. Wachholz, Doc. U. J.: Instytucja samorzadu we Francji, Krakéw 1934 cena zt. 1.50 Dr. Sz. Wachholz,

Doc. U. J.: Nowy ustréj samorzadu terytorjalnego w Polsce i jego warto$ci, Krakéw 1934, cena zt. 1'20. Dr.

K. Ostrowski.; Umowa o prace, Krakéw 1934, cena zt. 1—. Dr. Inz. J. Sondel: Dziatacz spoteczny na wsi

jako moéwca, z przedmowg prof. A. E. Balickiego, Krakéw 1934, cena zt. 1'—. Dr. Inz. J. Sondel: Dziatacz

spoteczny w $rodowisku wiejskiem jako os$wiatowiec, wychowawca, organizator, psycholog, socjolog i eko-
nomista, Krakow 1934, cena zt. 3.50 (wydanie drugie poprawione).

Wydano réwniez nastepujace skrypta:

Dr. Epstein Jerzy: Prawoznawstwo, — 30 gr. Prawo handlowe cz. I. Il. Ill. zt. 1.60. Fraczkiewicz Stanistaw:
Prawo cywilne i karne zt. 2.50. Arkusz hipoteczny do prawa c. i k — 10gr. Ustawa o komunalnych kasach
oszcz. — 15 gr. Dr. Ostrowski Kazimierz: Prawo pracy cz. |I—Il. — 65 gr, Dyr. Lapa Franciszek: Ewidencja

ruchu ludnos$ci — 35gr. Obowigzki gminy na podst. ustawy w sprawach wojskowych — 55 gr. Dr. Inz SondelJan:
Metody pracy spotecznej zt. 1.20. Dr. Stachnik Leopold: Ustawa o zmianie ustroju sam. — 30 gr. M. Bilek:
Prawo administracyjne zt 1.20. Dr. Pigtkowski Aleksander: Ogélne zasady Prawa prywatnego zt. 2.50.
Dr. Ziomek Maksymiljan: Nauka gospodarstwa spotecznego zt 1.20. Dr. Grabowski Jan: Sprawy porzadku
bezp. publ. i komunik. — 35 gr. Dr. Grzybowski Stefan: Postepowanie administracyjne — 43 gr. Dr. Piat-
kowski Aleksander: Zasady ekonomiki, zt. 1.70.
Sktad gtéwny w Ksiegarni Gebethnera i Wolffa. Wysytka pocztowa po wptaceniu na konto P. K. O. Szkoty
Ekonomiczno-Handlowej i Instytutu Administracyjno-Gospodarczego Nr. 412.995 wzglednie u wydawcy.

SZKOtA HANDLOWA NA USLUGACH SPOLECZENSTWA | PANSTWA

zbiorowe wydawnictwo prac profesor6w Szkoly Ekonomiczno-Handlowej i Instytutu Administracyjno-Gospodarczego.

Spis tresci: Dr. T. Wroniewicz: Stanowisko i zadanie zawodowej szkoty urzedniczej w Rzplitej Polskiej.
Doc. Dr. Wachholz: Stanowisko i rola urzednika w spoteczenstwie. Wicew. M. Bilek: Doniosto$¢ morza
w obrocie gospodarczym narodéw, aport polski w Gdyni. Dr. K. Grzybowski: Kryzys prawa konstytu-
cyjnego, a wychowanie miodziezy. Doc Dr. Wachholz: Idee podstawowe wspoiczesnych reform szkolnych.
Dr. Inz. J. Sondel: O ekonomje w pracy spoteczno-gospodarczej na wsi. Prof. A. E. Balicki: Z zagadnien
zycia szkolnego. Dr. M. Ziomek; Propaganda czytelnictwa. Prof. U.J. Dr. T. Lulek: Zasady nauczania
rachunkowosci. Prof. J. Juszczyk: Postulat praktycznosci w nauce o handlu. Prof. Dr. R. Mochnacki:
O gospodarczem wychowaniu przy nauczaniu geografji gospodarczej. Prof. St. Pszon: Zarys metodyki
francuskiej korespondencji handlowej. Prof. St. Pszon: Gospodarcze znaczenie jez. francuskiego w szkole
handlowej. Prof. K. Sosnowski: Nauczanie jez. polskiego pod katem inicjatywy gospodarczej. Krakéw 1933.
Cena 4 zt. Skiad gtéwny u Gebethnera i Wolffa.

U PROGU NOWYCH ZALOZEN POLSKIEJ SZKOLY HANDLOWE]J]

zbiorowe wydawnictwo prac profesoréw Szkoty Ekonomiczno Handlowej i Instytutu Administracyjno-Gospodarczego

Spis tresci: Dr. T. Wroniewicz: U progu nowych zatozen polskiej szkoty handlowej. Mgr. Lidja Koza-
kowna: Szkolnictwo handlowe we Wtioszech. J6zef Juszczyk: Projekt realizacji postulatu praktycznosci
w nauce o handlu. J6zef Juszczyk: O nowe kierunki w nauczaniu korespondencji handlowej. Dr. Rodjon
Mochnacki: O celach i metodach nauczania geografji gospodarczej w szkotach handlowych nowego typu.
Dr. Stan. Niemcowna: O potrzebie ognisk metodycznych geografji gospodarczej w szkotach zawodowych.
Dr. Marjan Pelczar: Uwagi, dotyczace uczenia historji gospodarczej w szkotach zawodowych. Dr. To-
masz Lulek: Rachunkowos¢ prawidtowa i rachunkowos$¢ uproszczona dla celéw podatkowych. Jan St
Stantejski: Uczenie rachunkowosci kupieckiej wedtug metody rozktadania. Jan St. Stantejski: Préba za-
stosowania w rachunkowosci kupieckiej ,,uczenia sie pod kierunkiem". Dr. J6zef Lisak: Nauka ,organi-
zacji i administracji przedsiebiorstw" w szkole zawodowej stopnia licealnego. Mgr. Adolf Nattel: Nauczanie
reklamy i sprzedazoznawstwa. Antoni E. Balicki: Godziny polskiego.... gar$s¢ uwag na temat nauczania
jezyka polskiego w $rednich szkotach zawodowych. Kazimierz Sosnowski: ,,Powtdérz moje pytanie" —
fragment dydaktyczny. Stanistaw Pszon: Postulaty nowej szkoty handlowej w zakresie nauczania jezykéw
nowozytnych. Aleksandra Gruszczynska: Nauczanie historji pod kierunkiem. Dr. Tadeusz Seweryn: ldeo-
logja kot krajoznawczych miodziezy. Dr. Zygmunt LeSnodorskl: Samorzad uczniowski w szkole handlowej.
Dr. Pawet tozinski: Piecdziesieciolecie Szkoty Handlowej w Krakowie. Krakow 1934.
Cena za 1 egz. (34 ark. druk. 524 str.) 7 zt. Sktad gtéwny w ksiegarni Gebethnera i Wolffa.
Jako osobne odbitki ukazaty sie whandlu ksiegarskim: J. Juszczyk; Projekt realizacji postulatu praktycznosci
w nauce o handlu, cena 80 gr. J. Juszczyk: O nowe kierunki w nauczaniu korespondencji handlowej,
cena 80 gr. Dr. Z. Le$Snodorski: Samorzad uczniowski w szkole handlowej, cena 2 zt. A. E. Balicki: Go-
dziny polskiego, cena 1.20 zt.

OGOLNA ORGANIZACIJA PRZEDSIEBIORSTW.
Napisat Dr. J6zef Lisak, profesor Instytutu Gospodarczego i Szkoty Ekonomiczno-Handlowej w Krakowie.
Spis tresci: Istota przedsiebiorstwa, rodzaje przedsiebiorstw, formy przedsiebiorstw, zwigzki i czesci
przedsiebiorstw, ogo6lne zasady organizacyjne, czynnik ludzki w przedsiebiorstwie, zatozenie przedsiebior-
stwa, kapitat, majatek, struktura, kapitat.! majatkowa, bilansowanie, obrot, ryzyko, koszty, wynik. Krakow 1934.
Cena za egzemplarz broszurowany (6 ark. druku) 2.50 z}. wraz z kosztami przesyiki.



