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LUDWIK OSIECKI.

W sprawie rownowagi budzetéw zwigzkow samorzadowych.

Wysitki, podjete dla uzyskania rownowagi bu-
dzetu panstwowego, a raczej moze niektdre Srodki
uruchomione dla zrealizowania tego zagadnienia,
wywotywaé moga (faktycznie wywotujg) wraze-
nie niedoceniania przez czynniki miarodajne row-
nowagi budzetow zwiagzkéw samorzgdowych.

Pesymizm, ktéry daje sie zauwazyé wsréd
przedstawicieli zwigzkow samorzgadu terytorjalne-
go wszystkich stopni spowodu zapowiedzianych
ograniczen i przesunie¢ podatkéw zastrzezonych
samorzadowi, ograniczenia, a nawet zniesienia optat
pobieranych przez samorzad za urzadzenia i ustugi
(postojowe, targowe, gaz, woda, $wiatto i t. p.), uza-
sadnia potrzebe blizszego zastanowienia sie nad
temi zagadnieniami, chociazby dla skonstruowania
sobie wilasciwego obrazu sytuacji, wobec ktérej
stangt samorzad terytorjalny. Jest rzeczg charakte-
rystyczna, ze obawy o budzety zwigzk6éw samo-
rzagdowych stabilizujg sie wtasnie w okresie podje-
tych na szerokg skale staran nad uzdrowieniem
i aktywizacjg gospodarstwa naszego, etapami cze-

go ma by¢ zréwnowazenie budzetu panstwowego
i uwzglednienie w zyciu gospodarczem, w wiek-
szych rozmiarach niz to miato miejsce dotad, ini-
cjatywy prywatnej. Czy zatem obawy te sg uza-
sadnione?

Nalezatoby odpowiedzie¢ — nie, a to dlatego,
ze wysuniety przez Rzad programowy postulat
rownowagi budzetowej nie nalezy S$ciesnia¢ tylko
do pojecia budzetu panstwowego, jest rzeczg bo-
wiem niepodlegajgca, w mojem przekonaniu, dys-
kusji, ze zrownowazenie budzetu panstwowego,
przy rownoczesnej deficytowos$ci budzetéw zwigz-
kéw samorzadowych, nie wywota dla catoksztattu
zagadnien gospodarczych zapowiedzianych wyni-
kéw. Funkcje samorzadu sa funkcjami panstwa,
niedomagania samorzadu sa niedomaganiami Pan-
stwa. W tym wzgledzie mozna sie spiera¢ o skale
efektow, ale fakt niezrbwnowazenia budzetéw sa-
morzagdowych bez wzgledu na catkowite zréwno-
wazenie budzetu panhstwowego Swiadczyé bedzie
w dalszym ciggu o deficytowosci naszej gospodarki



publicznej ze wszystkiemi jej nastepstwami i kon-
sekwencjami. Postulat tedy robwnowagi budzetowej
uwazac¢ nalezy za zapowiedZ uzyskania tej rowno-
wagi tam wszedzie, gdzie Panstwo przejawia swag
dziatalno$¢ publiczng, a wiec i w budzetach samo-
rzgdowych.

Zagadnienie rownowagi budzetéow zwigzkéw
samorzgdowych od paru lat wysuniete zostato jako
naczelne zadanie uzdrowienia gospodarstwa pu-
blicznego samorzadu terytorjalnego i walka z defi-
cytowoscig tej gospodarki w tym okresie, stwier-
dzi¢ nalezy, data pewne znaczne nawet wyniki.

Wyrazem tych dazen, poza inicjatywg dekre-
towag i gospodarczo bolesng akcjg oddituzeniowa,
byto pogiebianie przez zwigzki samorzgdowe pro-
cesOw oszczednosciowych, zahamowanie akcji in-
westycyjnej, realne ustalenie przypuszczalnych
dochodéw, stosowanie gospodarki okresowej w ra-
mach rzeczywistych wplywoéw i w zaleznosci od
tego stosowanie kompresyj budzetowych, uzasad-
nionych z uwagi na dazenie do zrobwnowazenia bu-
dzetéw, nieuzasadnionych z powodu niezaspoko-
jenia dzieki temu skadingd niezmiernie waznych
zagadnien o charakterze spotecznym, czy tez gospo-
darczym.

Obserwacja omawianej sytuacji w Wojewodz-
twie Krakowskiem pozwala nam stwierdzié, ze
jesli chodzi o zagadnienie deficytowosci Pow. Zw.
Samorzagdowych nie nasuwato ono w dotychczaso-
wym stanie rzeczy powazniejszych naogét obaw 1),
aczkolwiek skutki ostatniej powodzi réwnowage
te nieco naruszyty. Nalezy jednak przypuszczad,
ze przy zachowaniu dotychczasowego poziomu do-
chodéw tych zwigzkoéw, ostroznej i przewidujgcej
gospodarce budzetowej, rany powodziowe dadzg
sie w niedtugim okresie czasu bez wiekszych
wstrzasow zabliznic.

Gorzej znacznie przedstawia sie sytuacja
w miastach, a zwitaszcza wiekszych. W wielu bo-
wiem z tych miast deficyty budzetowe staty sie ob-
jawem chronicznym, bez wzgledu na formalne
zrbwnowazenie budzetéw, aczkolwiek w okresie
ostatnich lat podnies¢ nalezy, ze deficyty te wyka-
zuja statg i znaczng tendencje znizkowa, co pozwa-
lamy sobie zilustrowaé¢ na przyktadzie dwéch na-
szych najwiekszych miast i co nalezy uznaé za
objaw niewatpliwie pocieszajgcy.

* Wedtug zamknie¢ rachunkowych za rok 1933/4 po-
wiatowe zwigzki samorzadowe wojewo6dztwa krakowskiego
w potowie zamknety swoje budzety nadwyzkami, Kktore
wyniosty okoto 120 tysiecy ztotych, w potowie za$ niedobo-
rami w tgcznej kwocie 770 tysiecy ztotych, w ktorej to kwo-
cie jednak miesScity sie juz niedobory z lat poprzednich.

Krakéw') Tarnéw?2)
Rok Niedobér Budzet adm. Niedobér Budzet adm.
1930/31 2,325.000 24,780.000
1931/32 1,501.000 23,798.000 812.292 1,716.680
1932/33 658.000 21,327.000 455.578 1,622.245
1933/54 787.000 18,506.000 212.036 1,264.225
1934/35 600.000 16,440.000 — —

Czy jednak deficytowe zw. samorzgdowe na-
szego WojewoOdztwa, zabezpieczajgc przynajmniej
najbardziej istotne, z punktu widzenia zadan sa-
morzgdu, obowigzki zblizaly sie do oparcia swej
gospodarki na rzeczywiscie zrownowazonym bu-
dzecie, doprawdy trudno odpowiedzie¢. Uzaleznia
sie to od okolicznosci, tkwigcych w samych zwigz-
kach i poza zwigzkami. Do pierwszej kategorji na-
lezatoby zaliczy¢ pogiebienie procesow racjonali-
zacjiaparatu administracyjnego i gospodarki w naj-
szerszem stowa tego znaczeniu, do drugiej rozmia-
ry akcji oddtuzeniowej, Scisle mowigc ustosunko-
wanie sie do tego zagadnienia najwazniejszych dla
samorzadu instytucyj wierzycielskich kredytu zor-
ganizowanego (B. G. K.), pozatem uruchomienie
dogodnych Zrédet kredytowych, no i racjonalizacje
legislatywy. Tutaj chcielibySmy tylko podnies¢, ze
przeprowadzona w ostatnich czasach przez przed-
stawicieli Banku Gospodarstwa Krajowego eks-
pertyza finanséw dwodch, z posréd najbardziej za-
palnych, w naszem Wojewddztwie punktach (Tar-
néw, Zywiec) wykazata, ze gminy te ostatnie okre-
sy budzetowe zamknetly bez deficytow. Doswiad-
czenia i praktyka, rozwaga wnioskowania, jako
cechy wiasciwe kazdej instytucji Bankowej, po-
zwalajg nam stwierdzi¢, ze wyniki, do ktérych do-
szli PP. eksperci odpowiadajg rzeczywistemu sta-
nowi rzeczy.

W alka samorzgdéw z deficytem odbywata sie,
pomijajac nastepstwa kryzysu gospodarczego (kur-
czenie sie dochodu spotecznego, bezrobocie i t. p.),
w okresie dla samorzadu bardzo ciezkim. Posunie-
cia bowiem, niewatpliwie konieczne dla zapewnie-
nia wptywow dla budzetu panstw., ze wymienie
tutaj odebranie zw. samorzgdowym egzekucji po-
datkow, wytrgcito tym zwigzkom wazny bardzo
instrument budzetowy. Przerzucenie na zwigzki sa-
morzadowe obligatoryjnie nowych obowigzkéw,
ze wymienie realne zwiekszenie doptat na rzecz
Szpitali Matopolskich i zobowigzanie gmin do po-
noszenia wydatkéw z tytutu dodatkéw mieszka-

') Reskrypt Wojewody Krakowskiego,
budzet na r. 1935/36.

2) Protokét lustracji, przeprowadzonej przez Dyr. W.
Gajewskiego i protok6t Kom. Rewizyjnej Rady Miejskiej m.
Tarnowa.

zatwierdzajacy



niowych dla nauczycieli, co zwtaszcza w gminach
wiejskich wywotato zwichniecie réwnowagi budze-
towej, nalezy réwniez zaliczy¢ do posunie¢ bardzo
niesprzyjajacych dla ksztattowania si¢ zwiazkoéw
samorzgdowych szczegdlnie, ze te i inne posuniecia
nastepowatly niespodziewanie w okresie pogarsza-
jacej sie z dnia na dzien konjunktury gospodar-
czej, ze wszystkiemi jej skutkami spotecznemi i go-
spodarczemi, wymagajagcemi raczej wiekszego po-
gotowia finansowego samorzgdu. Tak czy inaczej
i pomimo tych wszystkich ujemnych okolicznosci,
dzieki innym natomiast jak to widzimy $rodkom
zaradczym, uwidaczniajg sie w zyciu samorzadu
terytorjainego pewne zdrowe akcenty — walka
z deficytem, z tym najgrozniejszym objawem
wszelkiej publicznej, czy prywatnej gospodarki,
uwienczona pewnemi pozytywnemi wynikami.

Aczkolwiek nastgpito to kosztem ograniczenia,
a nawet zrezygnowania z wykonywania, jak to juz
mieliSmy mozno$¢ podnie$¢, niezmiernie waznych
z punktu widzenia lokalnych zagadnieh spotecz-
nych i gospodarczych obowigzkéw, jednak z dru-
giej strony podnies$¢ nalezy, ze samorzad zdobyt sie
w tym okresie na pewng aktywno$é, zwilaszcza
w zagadnieniach roztadowywania bezrobocia przez
uruchomienie inwestycyj, w dziedzinie rolnictwa,
drogowej, godzac postulat rownowagi budzetowej
z koniecznodciami chwili i przez to stajac sie in-
strumentem aktywnym w zwalczaniu kryzysu. To
nalezy samorzgadowi zapisa¢ na dobro jego ra-
chunku.

Nic wiec dziwnego, ze na tle w ten sposéb za-
rysowujgcej sie sytuacji finansowej zwigzkéw sa-
morzadowych i na po6trzucie do zréwnowazenia
budzetéow, Srodki uruchomione dla osiggniecia réw-
nowagi budzetu panstwowego istotnie wywotywaé
moga wrazenie jednostronnego zatatwienia sprawy,
t. j. zbilansowanie tej tylko czesci gospodarstwa
publicznego, dla ktdrej konkretny plan stanowi
budzet panstwa. Rozumuje si¢ bowiem, ze np. prze-
widywane ograniczenia wysokosci stawek podat-
kéw i optat zastrzezonych zwigzkom samorzado-
wym (bez réwnoczesnych dalej siegajacych korek-
tyw w podatkach panstwowych), a nawet catko-
wite pozbawienie moznosci pobierania, zwitaszcza
przez miasta szeregu optat, oznacza tylko zacho-
wanie nadwatlonej sity podatkowej dla budzetu
panstwowego. Rozumuje sie, ze opodatkowanie
urzednikéw samorzadowych pozbawito zw. samo-
rzagdowe szukania oszczednosci budzetowych w dro-
dze rewizji tych uposazen.

Te i podobne argumenty doprowadzajg pesy-
mistobw do wnioskéw o catkowitem zwichnieciu

rownowagi budzetdw i zaniku funkcyj samorza-
dowych. Niektérzy nawet z powodu tych posuniegg,
czy tez zapowiedzi, by¢ moze i pod wptywem pew-
nych dyskusyj o samorzadzie, wyciggajg wnioski
o braku zaufania do przedstawicielstwa spotecz-
nego, skupionego w samorzadzie, pomawiajac czyn-
niki nadrzedne o niewiare, aby przedstawicielstwo
to mogto realnie i pozytywnie wspdtdziata¢ w pra-
cach panstwowych.

ChcielibySmy obawy te rozprészy¢. Zgadza-
my sie, ze ofiary trzeba bedzie ponie$¢. Ogranicze-
nie podatkéw, czy tez optat nalezy uwazaé¢ jako
konieczno$¢ odcigzenia dochodu spotecznego. Jest
to Srodek walki z kryzysem, zmierzajgcy miedzy
innemi do zréwnowazenia bilansu gospodarstwa
prywatnego, pogtebienia procesu kapitalizacji we-
wnetrznej i konsumpgcji. Srodek bardzo wazny, je-
§li sie zwazy, ze nasz system podatkowy i stopa
podatkowa wywotywaé muszg caty szereg daleko
idgcych zastrzezen.

Odcigzenie podatnika oznaczaé przeciez moze
rowniez i to, ze pewne punkty ciezkosci ulegna
przerzuceniu z gospodarstwa publicznego na ini-
cjatywe prywatng, a zresztg od szeregu lat wpty-
wy podatkowe stabilizujg sie na pewnym poziomie,
daleko nizszym, niz kwoty przypisow podatko-
wych.

Prowadzone obecnie przez wiadze centralne
studja nad nowem uksztattowaniem sie zrodet do-
chodowych zw. samorzgdowych pozwalaja nam
stwierdzi¢, ze postulat zachowania aktywnosci sa-
morzadu jest uwzgledniany.

Pogtebienie procesow oddiuzeniowych, pro-
jekty przesuniecia podatkéw od uposazen pracow-
nikow samorzgdowych na rzecz budzetéw samo-
rzgdowych nawigzywanie szerokiego kontaktu
z czynnikami obywatelskimi w sprawach gospo-
darczych, wykluczajg wszelkie domniemania
0 braku zaufania do czynnika spotecznego i stoso-
wania jednostronnych $rodkéw zaradczych.

By¢ moze. ze najbardziej drazliwe jest zagad-
nienie: miasto-wies.

To jakie$ odlegte reminiscencje. Dawne grze-
chy zmyte juz przeciez zostaty uchwatami Konsty-
tucji 3-go Maja. To co zrodzito sie w atmosferze sej-
mikéw przy akompanjamencie trzasku karabel
0 ,,golone patki" braci szlachty, nie powinno dzi-
siaj odzywac. Zreszta w powaznych dyskusjach
zagadnienie to jest traktowane rozwaznie i .spokoj-
nie. Swiadcza o tem ostatnie oficjalne enuncjacje.
Akcenty zadraznienia do tej dyskusji wprowadza-
ja ludzie, ktdérych nalezatoby okresli¢é mianem



~podpowiadaczy" (szkolnych), a wiec ludzie o spe-
cyficznych wadach.

Zblizajagc sie do konca naszych rozwazan
i stwierdzajac, ze jednak mgty Scielgce sie na dro-
gach, po ktérych kroczy samorzad w Polsce nie sa
tak geste, aby uniemozliwiaty orjentacje kierowni-
kom zycia samorzadowego, z catym naciskiem pod-
kreSlamy, ze dgzenie do utrzymania réwnowagi
budzetéw zwigzkow samorzadowych jest naczel-
nym postidatem tych zwigzkéw, jest ono uzupet-
nieniem wysitkbw Rzgdu do uzyskania tej réwno-
wagi na szczeblu budzetu panstwowego, a co zatem
idzie srodkiem do poprawy zycia gospodarczego.
To tez samorzad terytorjalny musi ten postulat do-
ceni¢ i doceni, zwazywszy jego zawsze pozytywne
ustosunkowanie sie zagadnien panstwowych.

MGR. JOZEF PRZETOCKT.

Wierzymy w istniejgce trudnosci i ofiary, li-
czymy sie z koniecznoscig dalszych ograniczen wy-
datkéw samorzadowych, ostrze czego nalezy ste-
pia¢ pogtebieniem procesow oszczednosciowych
i racjonalizowaniem administracji i metod gospo-
darki, aby uruchomié¢ mozliwie najwiecej sSrodkow
dla obstugi ludnosci, przedewszystkiem na najwaz-
niejszych odcinkach pracy z przestrzeganiem, aby
samorzad terytorjalny nie stracit charakteru po-
wszechnego dziatania. Ale wierzymy réwnoczesnie,
ze to wszystko, co obecnie pozytywnie stwarza za-
pory dla normalnej ekspansji samorzadu, znajdzie
odpowiedni refleks w automatyzmie gospodarczym
i wywota dodatnie skutki dla catoksztaltu naszego
gospodarstwa narodowego.

Nozyce przypisow i wptywow podatkowych.

Jeden z punktéw programu gospodarczego
Rzgdu przewiduje odcigzenie podatkowe rolnikéw
przez zmniejszenie stawek dodatku komunalnego
do panstwowego podatku gruntowego i specjalnej
optaty drogowej. Cztonkowie zarzadéw i kierow-
nicy biur zwigzkoéw samorzgdowych nie kwestjo-
nujgc celowosci zamierzonych i realizowanych po-
sunie¢ samorzgdowych z niepokojem oczekujg za-
powiedzianych dekretéw. Budzety zwigzkéw sa-
morzadowych sg juz obecnie w wielu wypadkach
deficytowe. Wiekszos¢ zwigzkow samorzgdowych
okupito réwnowage budzetowg bolesnemi wyrze-
czeniami $cieSniajagc swojg dziatalnos¢ i ogranicza-
jac potrzeby tak elementarne i pilne jak utrzyma
nie drég, pomoc bezrobotnym i ubogim i t. p. W tych
warunkach dalsze zwezenie podstaw finansowych
oznacza zwigkszenie niedoboréw w zwigzkach sa-
morzadowych deficytowych, a utrate réwnowagi
budzetowej lub dalsze $cie$nienie dziatalnosci w po-
zostatych zwigzkach samorzadowych.

Zdajg sobie sprawe z tych konsekwencyj Ster-
nicy naszej Nawy Panstwowej i powaznie zastana-
wiajg sie przed powzieciem decyzyj.

Czy jednak sytuacja jest istotnie bez wyjscia?
wydaje mi sie, ze nie. Istnieje bowiem mozliwos¢
pewnego obnizenia stawek podatkowych bez
zmniejszania wptywéw z odnosnych podatkéw.
Brzmi to do$¢ paradoksalnie, a jednak jest to
mozliwe.

By¢ moze w chwili kiedy Przeglagd Samorzado-
wy opusci prase, sprawa stawek podatkowych be-

dzie przesadzona. Gdyby jednak tak byto, uwazam,
ze uwagi na poruszony temat beda aktualne, bo
przyczynig sie do wyréwnania ubytkéw w docho-
dach spowodowanych obnizeniem stawek podatko-
wych, a tem samem do wzmocnienia podstaw fi-
nansowych zwigzkéw samorzadowych, co skolei
umozliwi tym zwigzkom lepsze zaspakajanie po-
trzeb publicznych.

Wskazujagc na mozliwo$¢ obnizenia stawek
podatkowych nie mam na mys$li zrownowazenia
ubytkéw innemi podatkami. Podatkéw w Polsce
mamy raczej za duzo niz za mato i pomnazanie ich
liczby, gdyby nawet istniata mozliwos¢ wymysle-
nia jakiego nowego podatku, uwazam za niecelowe.
Nie nalezy od obywateli zgda¢ zbyt duzo, ale tego,
czego zada sie, trzeba zgda¢ bezwzglednie i od
wszystkich. Zastosowanie tej zasady w naszej prak-
tyce podatkowej zrealizowatoby postulat pocig-
gniecia wszystkich do udzialu w wydatkach pu-
blicznych w ramach obowigzujacych przepiséw
prawnych a zarazem wyréwnatoby ubytki spowo-
dowane obnizeniem stawek podatkowych Ilub
umozliwitoby obnizenie stawek dotychczas nie ob-
nizonych.

Sprawa ta jest aktualna nie tylko w odniesie-
niu do stawek danin komunalnych, jest ona réwnie
aktualna i w odniesieniu do stawek podatkéw pan-
stwowych, ze za$ problem wysokosci opodatkowa-
nia jest jednym z najwazniejszych zagadnien
chwili obecnej, wydaje mi sie, ze poruszanemu
zagadnieniu trzeba posSwieci¢ baczng uwage.



O co chodzi? W dobie kryzysu mozna byto
zaobserwowac¢ ciekawe zjawisko, wptywy; podat-
kowe malaty takze w odniesieniu do tych podat-
kéw, ktorych stawki ani podstawy wymiaru nie
ulegty zmianie. Czeé¢ ptatnikow ptacita petne przy-
pisy podatkowe wg. stawek z okresu dobrej kon-
junktury, cze$¢ ptacita mniejsze lub wieksze
utamki wymiaréw, reszta nie ptacita nic. Co byto
przyczyng narastania zalegtosci? — oczywisScie
przedewszystkiem zepsucie sie konjunktury go-
spodarczej, ale nie wytacznie. Wine zaistnienia za-
legtosci podatkowych w tych rozmiarach co u nas,
ponosi rowniez polityka podatkowa.

Wobec wystepujgcego zjawiska zalegtosci po-
datkowych mozna byto zajgé dwojakie stanowisko,
albo 1) obnizy¢ stawki i zgda¢ mniej ale bezwzgle-
dnie, albo 2) pozostawi¢ dotychczasowe stawki li-
czac sie z tem, ze stabsi ich nie zaptacg w catosci
lub wogdle. Wybrano drugg ewentualno$¢ ze zna-
nemi konsekwencjami ogromnemi zalegtoSciami
i bogatem ustawodawstwem o ulgach podatkowych.
O szkodliwosci ulg podatkowych napisano juz bar-
dzo wiele, (Patrz moj artykut w nr. 175 ,,Czasu”
p. t. ,,Aby hydrze nie odrosta gtowa", artykut Mgr.
J. Danielakéwny w nr. lipcowym Przeglgdu Samo-
rzadowego p. t. ,,Zagadnienie ulg podatkowych").
Wydaje mi sie, ze wszyscy zgodnie uwazaja za-
legtosci podatkowe za zjawisko ujemne, niewat-
pliwie za$ trwanie mimo deflacji przy stawkach
podatkowych z okresu dobrej konjunktury znacz-
nie przyczynito sie do zwigkszenia sum zalegtosci.

Zapewne w wiekszosci wypadkoéw nie ptacili,
ptatnicy, ktérzy spowodu kryzysu zubozeli, w licz-
nych jednak wypadkach ptacili mniej zamozni
albo znajdujgcy sie w potozeniu nie lepszem od
tych, ktérzy nie ptacili. Powszechnie znane jsa
fakty, ze najlepiej ptacili podatki matorolni, ktérzy
jednoczes$nie najwiecej obnizyli i tak niskg stope
zyciowa wykazujac najwiekszy spadek konsum-
cji towaréw przemystowych. Wine nieuzasadnio-
nych zalegtosci podatkowych ponosi aparat skar-
bowy.

Ro6znica miedzy sumami podatkéw przypisa-
nych a S$ciggnietych zawsze istniata, r6znica ta
jednak w czasie ostatniego kryzysu niepomiernie
wzrosta. Nozyce przypisow i wplywow podatko-
wych rozwarty sie. Nie rozporzadzam na razie da-
nemi statystycznemu, ale na podstawie poszczegdl-
nych spostrzezenn uwazam, ze kiedy w okresie do-
brej konjunktury dobrze zorganizowany aparat
podatkowy zwiazkéw samorzgdowych realizowat
okoto 90 procent przypisOw, to po przejeciu egze-
kucji przez urzedy skarbowe, zwigzki samorza-

dowe otrzymywaly przecietnie 60 procent przypi-
sOw. Zwarcie nozyc przypisow i wpltywow podat-
kowych winno da¢ zwiekszenie dochodéw, ktére
mozna zuzy¢ na wyrownanie ubytkéw w docho-
dach z podatkéw juz obnizonych tub na obnizenie
stawek podatkéw dotychczas nie obnizonych.

Warunkiem przeprowadzenia akcji jest obni-
zenie stawek podatkowych tam gdzie dotychczas
nie zostaty obnizone i usprawnienie aparatu skar-
bowego.

Ale moze kto$ zarzucié¢, ze obnizenie stawek
podatkowych przy usprawnieniu poboru nie przy-
niesie istotnej ulgi spoteczenstwu, gdyz opodatko-
wani w sumie zaptacg to samo.

Tak to prawda, ogdét ptatnikéw zaptaci te sama
sume pieniedzy, ale bedzie inny sprawiedliwszy
i gospodarczo korzystniejszy rozktad ciezaréw po-
datkowych. Wyobrazmy sobie tadowny woéz za-
przezony w pare koni, z ktérych tylko jeden
ciagnie, a drugi ciggna¢ nie chce, mimo, ze tadunek
nie przerasta sity obydwodch koni. Jedynem wyj-
sciem bedzie wtedy wyprzagniecie ztego konia i za-
stgpienie go koniem dobrym. Obydwa konie po-
ciggna ten sam ciezar, jednak poprzedni kon dobry
bedzie znakomicie odcigzony, bo bedzie ciggnat
tylko potowe ciezaru, gdy przedtem musiat ciggnac¢
i za zlego konia towarzysza. Takim ztym koniem
jest kazdy wtasciciel gospodarstwa lub zakiladu
pracy, ktéry nie chce ptaci¢ podatkow. Jest nim
iakze ten gospodarz lub przedsiebiorca, ktory
gospodaruje z niedoborem, mimo, ze jego sasiad
pracujacy w tych samych warunkach osiaga po-
zytywne wyniki. Takie zte konie trzeba wyprze-
ga¢, aby ulzy¢ koniom dobrym; trzeba za$ to zro-
bi¢ i to jaknajpredzej, aby konie dobre nie wy-
ciggty jak sie to méwi kopyt, ciggnac za siebie i za
ztych towarzyszy. Kto nie umie by¢é dobrym samo-
dzielnym gospodarzem Ilub przedsiebiorcg, niech
bedzie pracownikiem najemnym.

Zwarcie nozyc przypisow i wptywoéw podatko-

wych przyniostoby gospodarstwu spotecznemu
ogromne korzysci w szczegd6lnosci:
1) obnizenie stawek podatkowych obnizyic

koszty produkcji ptatnikéw solidnych, zatem jedno-
stek gospodarczo zdrowych umozliwiajagc w prze-
mysle obnizenie cen a w gospodarstwach rolnych
zwiekszenie sity nabywczej ludnosci. Konsumcja
towarow przemystowych przez rolnikéw otrzyma-
taby jednoczesnie dwa bodzce, jeden przez odcig-
zenie podatkowe rolnikéw, drugi przez znizke cen
przemystowych, ktéra przy obnizce stawek podat-
kowych bytaby tatwiejsza,



2) wyeliminowanie z produkcji i wymiany
jednostek pracujgcych nie ekonomicznie, t. j. ze
strata,

3) podniesienie moralnosci podatkowej.

Na zakonhczenie jeszcze raz podkreslam wa-
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runek przeprowadzenia akcji — obnizenie stawek
podatkowych, tam gdzie ich dotychczas nie obni-
zono, aby mieé pewnos$¢, ze kon, ktéry nie chce
ciggnact, ciggna¢ moze a nie chce.

Zespolenie czynnosci podobnych wodociggu, gazowni
I elektrowni.

Przedsiebiorstwa komunalne uzytecznosci pu-
blicznej t. j. wodociagi, gazownie i elektrownie dzia-
tajg na zasadzie wytacznosci i to stanowisko mono-
polistyczne zapewnia im zbyt artykutdow, tak ze
staranie o klienta odbiorce, nie stanowi przewaznie
zadnej troski dla wytworcy. Nie znaczy to jednak,
aby mozna tego odbiorce lekcewazyc.

Przedsiebiorstwa te muszg sie troszczy¢ o od-
powiedni gatunek dostarczanych wyrobéw, choé
i wtym wypadku mozliwem jest obnizanie gatun-
ku, co jednakze ograniczone jest przepisami o zna-
czeniu og6lnem ze wzgledu na dobro ogétu, a do
pewnego stopnia takze mozliwoscig obrony ze stro-
ny odbiorcy, mogacego swe zuzycie zmniejszy¢.

Przedsiebiorca prywatny ma na oku przewaz-
nie zysk osobisty, a pozytek spoteczny stoi u niego
dopiero ma drugim planie — cho¢ nie zawsze. Ina-
czej ma sie rzecz w odniesieniu do zaktadow prze-
mystowych uzytecznosci publicznej pozostajgcych
pod zarzadem komunalnym. Tu uzyteczno$¢ spo-
teczna przewaza nad strong gospodarcza. Nie tak
jednak, by mozna pomija¢ zupetnie sprawe dokitad-
nej kalkulacji kosztéw i ich pokrycia. Przedsie-
biorstwa te muszg tez dba¢ o oszczedno$¢ swej go-
spodarki i ze wzgledéw zewnetrznych, czesto wsku-
tek wyzszego nakazu, obnizaé cene sprzedazy
swych wyrobow. Jezeli obnizka ceny bedzie ab-
strakcyjna t. j. bez rdwnoczesnego przekalkulowa-
nia na nowo jej sktadnikéw, ubytek dochodéw mo-
ze wstrzgsnagé ré6wnowaga przedsiebiorstwa. To tez
w wypadku obnizania ceny musi sie poszukac¢ po-
krycia ubytkéw dochodu. Znalez¢ je mozna
w oszczedno$ci na innych polach, a wiec w zmniej-
szeniu wydatkéw, a czesciowo powiekszeniu zby-
tu. Ale powiekszenie zbytu postepuje zazwyczaj
wolno (czesto zwieksza stopniowo koszta), nato-
miast radykalniejszem, bo bezposrednio dziatajg-
cem, jest obnizenie kosztéw.

Oparcie przedsiebiorstwa na zasadach kupiec-
kich i wyzwolenie go z ciezkich wiezéw gospodar-

ki publicznej i biurokratyzmu moze da¢ wyniki do-
bre, ale wydzielenie zupetnie przedsiebiorstw
z 0g06lnej administracji komunalnej nie zawsze jest
mozliwe.

Podstawg sprawnego dziatania przedsiebior-
stwa jest $Sciste rozgraniczenie kompetencyj i wiadz
nadrzednych i organéw wewnetrznych. Jest ono
konieczne szczegdlnie w tych dziatach, ktére zaze-
biajg sie o siebie pod wzgledem kontrolnym. Nie
mozna wiec taczy¢ ze sobg np. czynnos$ci ksiego-
wych i handlowych lub rachunkowych i admini-
stracyjnych, doprowadza to bowiem do przewagi
jednej kompetencji nad druga, zazwyczaj rachun-
kowej, co moze mie¢ skutki szkodliwe.

Rozgraniczenie kompetencyj musi by¢ prze-
prowadzone konsekwentnie, albowiem i tak dziat
administracyjny musi z natury rzeczy wkraczac
w zakres dziatu technicznego i handlowego, musi
sie wiec dgzy¢ do usuniecia tar¢ i nieporozumien.

O ile sama komercjalizacja moze daé¢ wyniki
pomysine, o tyle pomysSlniejsze one beda przy za-
stosowaniu zasad racjonalizacyjnych. Racjonaliza-
cja bowiem bedzie miata skutki gitebsze dalej sie-
gajagce, zwtaszcza pod wzgledem obnizenia kosz-
tow, a przytem nie narusza zupeitnie formy praw-
nej przedsiebiorstwa.

Na czem ona polega? Przedewszystkiem na
modernizacji narzedzi i metod pracy, nietylko
w dziale technicznym produkcji, ale w niemniej-
szej mierze odnos$nie do dziatalnosci administra-
cyjnej i handlowej przedsiebiorstwa.

Dobrze obmys$lana celowa administracja ma
staraé sie o mozliwie oszczedne prowadzenie przed-
siebiorstwa. Za$ odpowiednio postawiona ksiego-
wos$¢ kupiecka umozliwia to w najwiekszym za-
kresie. Zapewnia bowiem jasne przedstawienie wy-
nikbw gospodarki oraz odpowiednig kontrole
i umozliwia kalkulacje cen i kosztow na kazdym
stopniu fabrykacji.

W parze z rozgraniczeniem kompetencyj idzie



podziat pracy i rbwnoczesna koncentracja czynno-
$ci jednakowych lub podobnych. Na czem polega
takie zespolenie i jakie osigga sie z niego korzysci?

Przedewszystkiem wykluczyé sie musi mozli-
wosC¢ zespolenia czynno$ci technicznych, gdyz wy-
magaja one zupetnie innego przygotowania facho-
wego i znacznie sie rdznig od siebie. Natomiast
czynnosci administracyjne, handlowe i rachunko-
we dadzg sie bardzo tatwo potaczyé, gdyz powta-
rzaja sie jezeli nie w tej samej formie to przynaj-
mniej w bardzo podobnej we wszystkich trzech
zaktadach, te same bowiem zagadnienia majg by¢
rozwigzywane.

Zarzad gruntami i budynkami jak rowniez
i Srodkami lokomocji ma te same zadania przed so-
ba, niezaleznie od tego komu wzglednie do jakiego
celu majg one stuzy¢é. Réwniez staranie sie o ma-
terjaty potrzebne do fabrykacji i ich przechowy-
wanie sg zasadniczo takie same. Takze i staranie
sie o sity robocze oraz wszelkie z tem zwigzane pra-
ce t. j. administracja personalna, sg takie same
w elektrowni, gazowni i wodociagu. To tez wszyst-
kie te czynnosci moga by¢ tatwo zlgczone w jed-
nych rekach, a wéwczas unika sie ich powtarzania.

Nieco inaczej przedstawia sie ta sprawa w od-
niesieniu do ksiegowos$ci, a nawet i catej rachun-
kowosci. Tu mozemy zastosowa¢ dwa sposoby kon-
centracji zupetnie r6zne. Mozna wiec zachowac dla
kazdego z trzech przedsiebiorstw oddzielng ksiego-
wos¢, a tylko sama czynnos$é ksiegowania zigczyé
kie trzy przedsiebiorstwa objag¢ jedng wspding
ksiegowoscig. W kazdym razie rachunki produkecji
muszg by¢ tak utozone, aby umozliwiaty kalkula-
cje i kosztow i cen sprzedazy dla kazdego artykutu
oddzielnie. Natomiast rachunki odbiorcow moga
by¢ potaczone tak, ze odbiorca wystepuje tylko raz
niezaleznie od tego, czy pobiera rdéwnoczesnie
wszystkie trzy artykuty, czy tylko dwa lub jeden.
Gtéwna role odgrywa wtedy charakter dituznika,
a nie tytut z jakiego zobowigzanie odbiorcy po-
wstato. Ztgczenie odbiorcdw na jednem wspdlnem
koncie utatwia kontrole ptatnosci i nadzér nad ter-
minami upomnien.

Ztaczenie ksiegowosci da sie przeprowadzic
fatwo przy zastosowaniu nowoczesnych metod jak
karty luzne i plan rachunkéw oparty na klasyfi-
kacji dziesietnej. Zastosowanie za$ jeszcze formy
przebitkowej utatwia mechanike pracy.

Odnos$nie do czynnos$ci handlowych, musi sie
najpierw wydzieli¢ sprawy dotyczace artykutéw
ubocznych jak np. woda destylowana i produkty
destylacji wegla, a choé¢ i one mogg by¢ sprzeda-

wane na dostawe stalg, odmienng jest jednak forma
ich sprzedazy. Natomiast zupetnie podobnie do sie-
bie przedstawia sie sprzedaz wody, gazu i energji
elektrycznej, a nawet i pary, jezeli jg ktory$ z za-
ktadow sprzedaje. CzynnoSci z tem zwigzane po-
wtarzajg sie perjodycznie, odmienne jest tylko obli-
czenie naleznosci, zalezy ono bowiem od stosowa-
nej taryfy. Czynnoéci te mozna zatem tak uprosci¢
i ztgczyé, by dzieki temu unikngé¢ powtarzania
zbednego, a skoro powtarza¢ sie musza, zwiekszy¢
ich skutek.

Stale powtarza sie:

1. Ustalanie ilosci zuzycia.

Obliczanie wartosci zuzycia.
Sporzgdzanie rachunku.

Inkasowanie rachunku.

Ksiegowanie rachunku i jego zaptaty.

o kv

Zuzycie ustala sie zazwyczaj na podstawie
wskazan licznik6w. Mimo zarzutow wysuwanych
przeciw temu (przedewszystkiem w odniesieniu do
wody) ze wzgledéw spotecznych, jest to sposéb
najlepszy i najsprawiedliwszy. Pozatem stosowa-
nie sposobdw innych np. szacowanie zuzycia, usta-
nawianie kontyngentéw, jest niewskazane, wyma-
ga bowiem wigkszego nakiadu pracy i spowodu
niedoktadnosci sprzyja nieporozumieniom.

Odczytywanie licznikbw powtarza sie perjo-
dycznie i tej czynnosci skasowaé nie mozna, nawet
w tym sensie, by zwiekszy¢ okresy odczytywania.
Bytoby to szkodliwe dla przedsiebiorcy, a zarazem
niekorzystne dla odbiorcy. Kontrola rzadziej wy-
konywana mogtaby staé sie iluzoryczng, czestsza
umozliwia uchwycenie btedéw na czas i zapewnia
czestsze wplywy pieniezne. Uproszczenie mozna
uzyskaé tylko przez stosowanie licznikéw rejestru-
jacych, jest to jednak bardzo kosztowne i nie zaw-
sze sie optaca wskutek tego.

Odczytywanie wskazah licznikbw osobne dla
wody, gazu i energji elektrycznej, da sie tatwo
skoncentrowa¢ w jednych rekach. Wowczas jeden
cztowiek moze wykona¢ prace dotychczas wyko-
nywang przez trzech. Zapewne moze on woéwczas
wykona¢ mniej pracy ilosciowo, ale to nie wptywa
ujemnie, liczy¢ sie bowiem trzeba z tem, ze nie
wszedzie znajdag sie réwnocze$nie wszystkie trzy
liczniki.

Réwnoczesna kontrola wszystkich trzech licz-
nikdbw — niemozliwa praktycznie przy oddzielnem
odczytywaniu przez trzy zaklady — moze jeszcze
utatwi¢ wycigganie wnioskéw gospodarczych wy-
nikajgcych z poréwnania stosunkéw zuzycia indy-
widualnego trzech artykutéw w okresach doktad-



nie tych samych. W kazdym razie jest ona znacznie
oszczedniejsza.

Z odczytywaniem wskazan licznika mozna po-
taczy¢ obliczanie iloSciowe zuzycia. Nie zawsze jest
to wskazane i korzystne, zwitaszcza gdy czynnos¢
rachunkowa jest bardziej skomplikowana i zuzyta
ilos¢ nie da sie wyposrodkowa¢ z odejmowania
dwoéch ostatnich stanéw lecz wymaga uwglednie-
nia jeszcze roznych wspoéiczynnikéw przeliczenia.
Komplikuje to bardzo prace. Jeszcze gorzej przed-
stawia sie ta sprawa, jezeli do obliczania iloscio-
wego doda sie jeszcze rownoczesne obliczenie war-
tosciowe i inkaso naleznosci. Ale tylko wéwczas,
gdy obliczanie odnosi sie do wszystkich trzech arty-
kutéw réwnoczes$nie, natomiast w odniesieniu do
kazdego artykutu osobno, takie ztaczenie daje wy-
niki pomysine.

Zaznaczy¢ tu jeszcze trzeba, ze tgczenie Kilku
okreséw odczytowych w jeden wiekszy okres obli-
czeniowy moze daé pewng oszczednosé, ale ze
wzgledéw kontrolnych i gospodarczych nie jest
wskazane podobnie jak zwiekszanie okreséw od-
czytowych. Niekorzystnem jest to bardzo dla od-
biorcy, zmusza go bowiem do wiekszych ptatnosci
na raz.

Wartos¢ zuzytych artykutdw ujmuje rachu-
nek doreczany odbiorcy. Moze on obejmowac¢ do-
ktadny odpis odnos$nych pozycyj kart obliczenio-
wych, albo tez tylko cze$¢ zapisOw. Im jest doktad-
niejszy tem lepiej, tatwiej bowiem wodwczas skon-
trolowac przeliczenia i stwierdzi¢ btedy. Rachunek
moze obejmowaé pozycje dotyczgce jednego arty-
kutu, albo wszystkich trzech rownoczesnie. Ten
drugi sposO6b pozornie bardziej skomplikowany,
jest lepszym, zwilaszcza gdy mamy do czynienia
z jednym wspdlnym rachunkiem ksiegowym od-
biorcy. Uktad rachunku wspdlnego jest dos¢ trud-
ny, musi sie bowiem uwzglednia¢ na nim takze
i nalezytosci dodatkowe i przyznawane opusty.
Opusty powinno sie uwzglednia¢ juz w samym ra-
chunku, a nie traktowac¢ je jako osobng bonifikate
przyznawang w czasie poOzniejszym. Traktowanie
opustéw oddzielnie i uznawanie nimi rachunku od-
biorcy w okresach pdzniejszych jest prostsze tylko
pozornie. Pozatem takie traktowanie sprawy jest
niezgodne z zasadg handlowg opustu ceny i kom-
plikuje rozliczanie wszystkich nalezytosci dodat-
kowych (przedewszystkiem podatku i optaty na
Fundusz Pracy). Termin ptatnosci rachunku powi-
nien byé oznaczony doktadna data, aby odbiorcy
oszczedzac obliczania tej daty i unika¢ nieporozu-
mien . ROwniez i pilnowanie terminéw ptatnosci
jest wtedy tatwiejsze.

Doreczanie rachunku mozna potgczy¢ tatwo
Z inkasowaniem naleznosci. Upraszcza to bardzo
sprawe, przyspiesza wptyw poszczegélnych kwot.
Korzystnem jest wiec dla przedsiebiorcy, ale wy-
godnem i dla ptatnika, ktéry nie musi juz osobno
chodzi¢ do kasy lub innego miejsca ptatnosci (np.
na poczte). Jednakze trzeba sie liczyé z tem, ze nie
kazdy ptatnik zaraz wyréwna doreczony mu ra-
chunek.

Ksiegowanie naleznosci mozna przeprowadzac
na jednym wspdélnym rachunku i to jest najprost-
sze. Bezwarunkowo musi sie jednak ksiegowac i ob-
cigzenie i uznanie za wptyw. Obcigzenia pomingé
nie mozna, gdyz ksiegowos$¢ nie databy nalezytego
obrazu gospodarki, nie wykazataby pretensyj
przedsiebiorstwa. Jest to chyba zupeilnie zrozu-
miate, a jednak zdarza sie jeszcze czasem w przed-
siebiorstwach komunalnych trzymajgcych sie tra-
dycji ksiegowosci kamerlanej, ze na rachunek
wprowadza sie dopiero kwoty wplywdéw netto. Ma
to by¢ uproszczeniem, zbednem sie bowiem wydaje
podwdjne wpisywanie tego samego (?).

Odnosnie do ksiegowania trzeba jeszcze zazna-
czy¢, ze bardzo niekorzystnem jest stosowane cza-
sem ksiegowanie linearne (takze wptyw kamerali-
styki) t. j., ze pozycje uznania za wptate umieszcza
sie tuz obok pozycji obcigzenia. Utatwia to wpraw-
dzie kontrole uregulowania rachunku, ale tylko
0 tyle, o ile zaptata nastepuje w catosci na raz,
przy wptatach ratalnych powoduje to znaczne kom-
plikacje. Najlepiej jest traktowa¢ rachunek ptat-
nika jako rachunek biezgcy, utatwia to prace, a nie
wyklucza kontroli pozycyj zaptaconych.

Pewna komplikacje powoduje w ksiegowaniu
uwzglednianie nalezytosci dodatkowych, co do ktd-
rych przedsiebiorca wystepuje w roli inkasenta.
Nalezytosci tych nie wolno mu wlicza¢ w cene.

Powyzsze uwagi dotyczg jednego — duzego
co prawda i waznego — odcinka dziatalnosci przed-
siebiorstw komunalnych, ale tylko jednego. A tym-
czasem w tych przedsiebiorstwach jest znacznie
wiecej czynnos$ci powtarzajgcych sie, wspodlnych,
dajacych sie zespoli¢ w jedng o skutku i zasiegu
wiekszym. W odniesieniu do wodociagu, gazowni
1 elektrowni mozna koncentracje przeprowadzic
az do ztaczenia wszystkich trzech przedsiebiorstw
w zarzgdzie wspdélnym jak to np. dzieje sie w Niem-
czech.

W kazdym razie zespolenie kazde, niezaleznie
od stopnia w jakim sie je przeprowadza i na jakim
zostanie wykonane, zawsze da pomys$ine wyniki
i duze zapewni oszczednosci.



Gtosy Czytelnikow

DR. JERZY MARZEC.

Dobry budzet podstawg dobrej gospo-
darki.

W zwiazku z rozporzadzeniem Prezydenta
R. P. z 24 pazdziernika 1934 r. o Zwiazku Rewi-
zyjnym Samorzadu Terytorjainego (Dz. U. R. P.
Nr. 94 poz. 847) ukazaly sie w prasie liczne arty-
kuty dotyczace tego przedmiotu i odbyto przy spo-
sobnosci réznych zjazdéw i konferencyj szereg
diugich debat nad tg sprawa.

Miedzy innemi podniesiono (n. p. P. Gajewski
w art. p. t. Kontrola wykonania pracy, zamieszczo-
nym w nr. 47 ,,Samorzadu" z r. 1934) koniecznos$¢
fachowej kontroli nad dziatalno$cig zwigzkéw sa-
morzadowych i miedzykomunalnych oraz zakta-
dow i przedsiebiorstw, a w szczegdélnosci kontroli
wykonania budzetu, zaznaczajac jednak réwno-
czed$nie, ze dotychczas zbyt wielkg wage przywia-
zywaty samorzady i wiadze nadzorcze do budzetéw
a mniejsza do wykonania budzetéw, co byto wiel-
kim biedem!

Nie kwestjonuje potrzeby i celowosci baczniej-
szego zwrdécenia uwagi na wykonanie budzetow
jednakowoz uwazam, ze sprawa samych budzetéw
jest tak waznag, ze nie wolno jej odsuwaé na drugi
plan bowiem od dobrego budzetu zalezy dobre wy-
konanie tegoz.

Budzet odgrywa w zyciu samorzgdowem bar-
dzo wazng role, jest on bowiem podstawga dobrej,
racjonalnej, na utozonym programie (czy progra-
mach odnosnie poszczegélnych dziatdbw pracy)
opartej gospodarki samorzadowej i wykonanie
jego nie powinno natrafia¢ na wieksze przeszkody,
0 ile dostosowany bedzie do istotnych potrzeb spo-
teczehAstwa w granicach realnych wptywéw do-
chodowych.

Sporzadzenie jednak racjonalnych i realnych
budzetow dostosowanych do wymogoéw zycia
1 mozliwosci finansowych jest w obecnych warun-
kach gospodarczych bardzo trudne. Budzety ko-
munalnych  zwigzkéw samorzagdowych kroczg
obecnie prawie wylgcznie po linji koniecznych
ustawowych wydatkéw, i prawnych zobowigzah.
Wydatki obligatoryjne pochtaniajg lwia cze$¢ bu-
dzetu. Na wydatki zwigzane z dziatalnoscig dobro-
wolng pozostaje nieraz zaledwie drobny utamek
sumy budzetu. Trudno$¢ budzetowania w powia-
towych zwigzkach samorzgdowych poteguje oko-

licznos$¢, ze prawie potowe dochodédw stanowiag
optaty drogowe, ktdére majg z géry przeznaczone
okreslenie t. j. musza by¢ uzyte na drogi. Pozo-
stalg potowe dochoddéw budzetowych obcigza sze-
reg wydatkéw obligatoryjnych, jak ptace perso-
nelu, sptata diugébw i niedoboréw, doptaty na
utrzymanie szpitali, utrzymanie lekarzy okre-
gowych.

Dopiero reszta dochodéw moze byé przezna-
czona na dziatalno$¢ dobrowolng, ze za$ jest to
zwykle kwota bardzo skromna a potrzeby sa
ogromne, przewodniczacy wydzialu powiatowego
jest co roku w niematych opatach. Musi na prawo
i lewo obcina¢ i odmawia¢ a tu wszyscy naciskaja
i krzyczg, ze im sie kladzie robote, ze n. p. brak kre-
dytu na studnie wywota epidemje, ze dziat X musi
by¢ zabezpieczony z uwagi na ogrom pracy jaki
mamy do wykonania w rolnictwie i t. p. 1 tu zda-
niem mojem lezy najwieksze niebezpieczenstwo
dla gospodarki zwigzkéw samorzagdowych. Organa
zwigzkdw samorzadowych, ktére nie chcg spojrzeé
prawdzie wloczy i wyrzec sie nieosiggalnych zadan
i nie mogac podwyzsza¢ stawek podatkowych spo-
wodu trudnej sytuacji gospodarczej ludnosci, pre-
liminuja wptywy podatkowe za wysoko-a wydatki
za nisko i tym sposobem uchylajg sie od ktopotli-
wych decyzyj, ktore wydatki zaniechac.

Przy takich budzetach punkt ciezkosci prze-
nosi sie istotnie na wykonanie budzetu, gdyz bu-
dzety takie albo beda wykonane z niedoborami,
albo w toku ich wykonywania bedg musiaty by¢
powziete decyzje co do zaniechania wydatkéw nie
majgcych realnego pokrycia. Ale witasnie opisany
przyktad przemawia za potozeniem najwiekszego
nacisku na prace budzetowe.

jezeli natomiast autorzy budzetéw zaprelimi-
nuja dochody realnie i po mesku odrzucg wszystkie
wydatki bez pokrycia, jednym stowem jezeli spo-
rzadzag budzet realny i aktualny t. j. jesli dochody
przeznaczg na najkonieczniejsze a witasciwe cele
w granicach potrzeb rolniczych, kulturalno-os$wia-
towych i spotecznych, stosownie do miejscowych
warunkéw, wykonanie budzetu bedzie tatwe, od-
chylenia minimalne a prace kontrolne wiadz nad-
zorczych i Zwiazku Rewizyjnego bedg utatwione,
oczywiscie o ile vis major jak powddz w r. 1934,
nie przekresli budzetu.

W koncu nalezy dodaé, ze zwiazki samorzg-
dowe a przedewszystkiem powiatowe, winny by¢
samowystarczalne, by moglty realnie pracowac



i wykonywaé swoje zadania, do ktérych sg powo-
tane. W tych tylko warunkach budzety bedg realne

a wykonanie bez znaczniejszych réznic. W prze-

ciwnym razie budzety beda fikcjg, a sciste wyko-
nanie ich niemozliwos$ciag mimo wszelkich Srodkéw
zaradczych.

Co pisza inni?

O szkoty administracyjno-samorzadowe*.

W Nr. 45 ,,Samorzagdu” z 10. XI. 1935 r. ukazat
sie interesujacy artykut Dra L. Bara p. t. ,,O szkoty
administracyjno-samorzadowe". W artykule tym
autor wysuwa postulat, by przed zakonczeniem
reorganizacji samorzgdu i uporzgdkowaniem prawa
samorzadowego podjag¢ zagadnienie planowego
ksztatcenia kandydatow do stuzby samorzgdowej
»W ptlaszczyznie utworzenia odpowiednich szkot
zawodowych". Autor udowadniajgc, ze brak nam
nalezycie wyszkolonych kadr pracownikéw samo-
rzgdowych, dochodzi do wniosku, by zatozy¢ licea
administracyjno-samorzagdowe, w ilosci jaknaj-
mniejszej, rozmieszczajac je po jednym w woje-
wodztwach centralnych, wschodnich, potudniowych
i zachodnich. Szkoty te o programie wybitnie za-
wodowo-praktycznym powinny zdaniem autora
obok teoretycznego wyksztatcenia daé¢ takze uzu-
petniajacg praktyke w urzedach samorzgadowych.
Ponadto w programie szkot tych winny byé objete
dziedziny zycia kulturalnego, politycznego i gospo-
darczego zwiazane ,z tym regjonem, dla ktérego
liceum ksztatci kandydatéw". Uczniowie tych szko6t

przyjeci na podstawie przedstawienia przez samo-
rzady a szczeg6lnie pochodzacy ze wsi, powinni
by¢ opatrzeni jaknajwiekszg opiekg i mie¢ za-
pewnione stypendja ze strony samorzadu.

Zagadnienie to, zdaniem autora jest obecnie
tembardziej wazne, aktualne i wymagajgce roz-
wazenia dyskusyjnego, a to z uwagi na prowa-
dzone w tym kierunku prace w Ministerstwie
WV R. i O P

Uwagi i postulaty autora, jak widzimy, doty-
kajg zagadnienia, ktére juz na terenie wojewddz-
twa krakowskiego byto dawniej poruszane, a co
znalazto wyraz w powstaniu Instytutu Adm. Gosp.
w Krakowie, wykazujacego coraz silniejsza zy-
wotnos¢ i potrzebe istnienia. W szczegélnosci In-
stytut odegrat powazng role przy tworzeniu kadry
sekretarzy gminnych.

Ze wzgledu jednak na to, ze uwagi te i po-
stulaty, naszem zdaniem stuszne i trafnie ujete,
wymagajg bardziej szczeg6towego rozwazenia
i przedyskutowania, — do artykutu tego jeszcze
powrdcimy osobno.

S. O.

Kronika.

Obrady grupy parlamentarnej woj. krakowskiego.

W dniu 9 listopada b. r. z inicjatywy p. 0. wo-
jewody Mataszynskiego, odbyta sie w Urzedzie
Wojewddzkim Krakowskim konferencja zapoznaw-
cza senatoréw i postow wojewddztwa krakow-
skiego w sprawach gospodarczych wojewdédztwa.

Na zebraniu tem nasz naczelny redaktor, na-
czelnik wydziatu samorzgdowego Uudwik Osiecki
wygtosit referat, w ktorym zapoznat pp. senatorow
i postdw z obecnem potozeniem organizacyjnem i fi-
nansowem i potrzebami zwigzkéw samorzgdowych
wojewodztwa krakowskiego.

Zebranie naczelnikéw wiadz administracyjnych
niezespolonych.

Wczoraj odbyto sie u wojewody krakowskiego
dorazne zebranie naczelnikéw witadz administra-
cyjnych niezespolonych. W zebraniu, ktéremu
przewodniczylt wicewojewoda dr. Malaszynski,
udziat wzieli; prezes Okregowej Izby Kontroli Pan-

stwa, dr. Kraus, dyrektor Poczt i Telegraféw Spett,
dyrektor lzby Skarbowej, dr. Rzadkiewicz, w za-
stepstwie prezesa Sgdu Apelacyjnego obecny byt
wiceprezes sadu dr. Potepa, w zastepstwie kura-
tora okregu szkolnego obecny byt naczelnik wy-
dzialu Kuratorjum dr. Kabacinski, oraz dyrektor
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen, Nowakowski.
Pozatem byli obecni zainteresowani naczelnicy wy-
dziatéw Urzedu Wojewddzk., zastepca komendanta
wojewodzkiej P. P., inspektorowie starostw i sa-

morzadu. Zebranie zagail wicewojewoda dr. Ma-
taszynski.
Przedmiotem zebrania byto miedzy innemi

omoéwienie wspoOtpracy gmin zbiorowych z wtadza-
mi i urzedami niezespolonemi.

Wybory do Rady Wojewoddzkiej.
Wojewoda Krakowski na podstawie reskryptu
Min. Spraw Wewn. z dnia 30 pazdziernika 1935 r.
Nr. SS/75—64/4 zarzadzit na dzien 10 grudnia b. r.
wybory do Rady Wojewddzkiej Krakowskiej.



Kazda rada powiatowa i kazda rada miejska
miasta wydzielonego wybierajg po jednym cztonku
rady wojewoddzkiej.

Zakres dziatania rady wojewo6dzkiej normuje
rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia
19/1. 1928 r. o0 organizacji i zakresie dziatania witadz
administracji og6lnej (Dz. U. R. P. Nr. 11 poz 86).

Z krakowskiego Wydziatlu Wojewoddzkiego.

Dnia 12 listopada b. r. odbyto sie posiedzenie
Wydziatu Wojewddzkiego, na ktorem Wydziatl,
miedzy innemi, zatwierdzit szereg uchwal zwigz-
kéw samorzgdowych w sprawie poboru w r. 1936
dodatkéw komunalnych do podatkéw pahstwo-
wych, w sprawie sprzedazy oraz nabycia gruntéw,
w sprawie prolongaty pozyczek. W sprawie uchwat
niektdrych gmin zbiorowych, przyznajgcych pra-
cownikom dodatek komunalny — zajgt stanowisko
negatywne, biorac pod uwage ciezkg sytuacje fi-
nansowa gmin.

Ponadto rozstrzygngt Wydziat szereg odwotan
w sprawie danin komunalnych.

Z powiatu nowotarskiego.

Budowa wodociggéw grawitacyjnych w powiecie
nowotarskim.

W dobrze zrozumiatej trosce o dostarczenie
ludnos$ci zdrowej wody do picia i dla zapewnienia
jaknajwiekszego bezpieczehstwa pozarowego przy-
stagpit Wydziat Powiatowy nowotarski w potowie
sierpnia b. r. przy poparciu finansowem Powszech-
nego Zakladu Ubezpieczen Wzajemnych i Woje-
wodzkiego Zwigzku Miedzykomunalnego Opieki
Spotecznej do budowy wodociggéw grawitacyj-
nych na Podhalu.

Pierwszy wodocigg grawitacyjny jest wyko-
nywany w Trybszu.

Projekt tego wodociggu grawitacyjnego spo
rzadzit z ramienia Powszechnego Zaktadu Ubez-
pieczen Wzajemnych Inz. Morawski. Nadzér na !
robotami prowadzi technik A. Bezdek. W projekcie
przewidziano 7 studzienek lewarowych samoczyn-
nych i 4 hydranty. Dtugos$é rurociggu 1854 mb.,
z tego 985 mb. z rur stalowych (manesmanowskich),
reszta za$ z rur kutych pocynkowanych.

Ujecia zrdédet oraz zbiornik na 20.000 litrow
wody umieszczono na stoku, przez co uzyskano
3.5 atmosfery cis$nienia. Woda ze Zr6det doprowa-
dzona do zbiornika rurami drenowemi i betono-
wemi, dalej rozprowadzona rurami zelaznemi. Do
powyzszego wodociggu uzyto najprzedniejszego
materjatu a to z uwagi na brak fachowego montera
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na miejscu, ktéryby mogt uszkodzenie naprawiac.
Niezaleznie od tego Kierownictwo budowy szkoli
jednego z pos$rdod gospodarzy na montera, aby
drobne naprawki mozna uskutecznia¢ na miejscu.

Kosztorys tego wodociggu wynosi okoto
17.000 zt. Prace przy nim wykonuje szarwarkiem
ludno$¢ miejscowa.

Nalezy podnie$s¢ czyn Ochotniczej Strazy Po-
zarnej i Oddzialu Zwiagzku Strzeleckiego, ktdrych
cztonkowie samorzutnie zaofiarowali i wykonali
jeden dzien bezptatnej pracy, aby w ten sposéb
oddaé czes¢ pamieci Marszatka Jézefa Pitsudskiego.

Rownoczeénie z powyzszg budowa Kierownic-
two prowadzi prace przy urzadzeniu wodociggu

grawitacyjnego dla Wysokogorskiej Szkoty Rol-
niczej w Nowym Targu.
Wymieniony wodociag jest zaprojektowany

w ten spos6b, aby go mozna bylo w przysztosci
rozbudowa¢ na calg najblizej potozong dzielnice
miasta Nowego Targu. Obecnie ukoriczono przy
powyzszym wodociggu roboty betonowe i murar-
skie przy ujeciu zrodet i budowy zbiornika na
60.000 litréw.

Nadto buduje sie lokalny wodocigg grawita-
cyjny dla szkoty powszechnej w Brzegach dtugosci
okoto 180 mb. oraz wodocigg do przysziej wzorowe |
serowarni w Dursztynie.

Powyzsze roboty przed nadejsciem mrozéw
majg by¢ ukonczone.

W opracowaniu sg projekty szeregu wodocia-
géw grawitacyjnych a to w pierwszym rzedzie dla
letniska Bukowina i miejscowosci Zatuczne, do
ktorych to budowy przyczyni sie w wielkiej mie-
rze miejscowe spoteczenistwo.

Z powiatu tarnowskiego.

1) Dnia 14 listopada br. zostat otwarty 5-dnio-
wy kurs dla przodownikéw (czek) zespotow kon-
kursowych przysposobienia roln. w Tarnowie,
w ktérym bierze udziat 52 osoby z r6znych orga-
nizacyj. Tre$s¢ wyktadoéw jest dostosowang do po-
trzeb i 'zagadnienn spoteczno-gospodarczych wsi.

2) W dniu 9 listopada br. zostaly otwarte
Niedzielne Uniwersytety Wiejskie w Tarnowie, Tu-
chowie i Ciezkowicach, zorganizowane przez Po-
wiatowg Komisje OS$wiatowg przy Wydziale Po-
wiatowym w Tarnowie.

Program obejmuje nastepujgce przedmioty:
i) historja i kultura wsi, 2) nauka o Polsce wspo6t-
czesnej, 3) ustréj samorzadu, 4) rachunkowos$¢
gosp. i koresp., 5 higjena, 6) sadownictwo i wa-



rzywnictwo, 7) pszczelnictwo i
8) zajecia praktyczne i wycieczki,
zwierzat domowych i weterynaryjna,
Swietlicowe.
Wyktady i nauka bezptatna.
3) W sali posiedzen Rady Powiatowej

15 pazdziernika br. odbyta sie szkoleniowa
sesja wojtéw pod przewodnictwem Starosty Po-
wiatowego pana Mieczystawa Lissowskiego. Sesja
trwata od godziny 9-tej do 19-tej z jedno-godzinng
przerwg obiadowg. Poruszono wiele spraw aktual-
nych, oméwiono nowy ustr6j samorzadowy,
a w szczeg6lnosci obowiazki i uprawnienia przeto-
zonego gminy, zakres dziatania gminy i rozgrani-
czenie kompetencji, kontrole obywatelska nad
dziatalnoscig zarzadu gminnego, nadz6r pah-
stwowy i samorzgdowy nad gminami. (Referowat
wicestarosta pan Mgr. Choczynski), ustawe bu-
dowlanag ze specjalnem uwzglednieniem procedury
wydawania pozwolen na budowe, witasciwosci
witadz, wykonywanie nadzoru policyjno-budowla-
nego, uregulowanie spraw budowlanych przepi-
sami miejscowemi (referowat Mgr. Marzec, sekre-
tarz Wydz. Pow.), organizacja kancelarji gminnej,
dziatalno$s¢ gospodarcza samorzadu gminnego,
czynnosci w zakresie spraw administracji rzagdowej,
finanse komunalne (referowat Miszewski, insp.
sam. gm.), postepowanie administracyjne i zdrowie
publiczne, stuzba weterynaryjna i dziatalnos¢ let-
niskowo-turystyczna (referowat prof. Kautzki). Po-
nadto przedstawiciele witadz niezespolonych wy-
jasnili sprawy nalezagce do ich kompetenciji.

jedwabnictwo,
9) hodowla
10) zajecia

Sprawozdanie rachunkowe i z dziatalnosci Wydziatu
Powiatowego tarnowskiego za rok 1934/5.

Powiat tarnowski rozposciera sie w poinocno-
zachodniej swej czeSci na nizinie sandomierskiej
wyrownanej przez wody Dunajca i Biatej, w po6t-
nocno-wschodniej za$ na t. zw. ptaskowzgérzu tar-
nowskim.

W obecnym stanie powiat tarnowski o ob-
szarze 86.321 ha liczy 97.197 ludnosci (wedle spisu
z r. 1931), w czem narodowosci polskiej 94.740,
ruskiej 551 i zydéw 1.906.

Przemyst i handel skupia sie w miescie Tucho-
wie i w wiekszych osiedlach, jak Ciezkowice, Mo-
$cice, Gumniska, Gromnik i Ryglice.

Z dziatalnosci wybijajg sie na pierwszy plan
prace na polu drég i rolnictwa. W szczegdlnosci
w dziale drogowym Powiatowy Zarzad Drogowy
posiada w swej administracji 79 km dr6g panstwo-
wych, 7 km drég wojewddzkich, 3 km b. drog
panstwowych, 160 km droég powiatowych, 5 km

dnia

drég gminnych (Tarnéw—Moscice), 0.112 km publ.
dojazdow do drég panstw. 4.424 km publ. dojaz-
dow do drég pow., oraz sprawuje nadzor na
856 km drdg gm. gruntowych i 17 km. gm. drég
bitych.

Katastrofalna pow6dz zniszczyta wzglednie
uszkodzita drogi i mosty, szczeg6lnie most w Zgto-
bicach na Dunajcu w Tuchowie i Ciezkowicach
na Biate. Rowniez drogi i mosty powiatowe
i gminne ulegty zniszczeniu lub uszkodzeniu.

Na odbudowe tych objektéw drogowych i po-
prawe drég wydatkowano z funduszéw panstw,
a czeSciowo powiatowych kwote 182.084.35 zt poza
wydatkami zwyczajnemi z budzetu powiatowego.
Na drogi i objekty drogowe powiatowe tgcznie
z konserwacjag drég wydatkowano #gczng kwote
121.903.70 zt na preliminowane na ten cek kredyty
w kwocie 120.000 zi

Stan drdg jest na razie dos$¢ dobry, jednako-
woz z braku funduszéw ulega rokrocznie pogor-
szeniu.

W dziale rolnym przy wykonywaniu wszel-
kich obowigzkow byta Scista wspétpraca Wydziatu
Powiatowego z O. T. R. a caloksztalt programu
byt uzgadniany z Powiatowa Komisjg Rolng i Po-
wiatowg Komisjg OSwiatowaq.

Z wazniejszych prac programowych wyko-
nano: w dziale oSwiatowo - rolniczym: poza
kursami i pogadankami urzgadzono 10 diuzszych
kurséw gotowania, kroju i szycia, jeden 3-dniowy
kurs dla pracownikéw, 3 kursy dla przodownikéw
przysposobienia rolniczego, 10-dniowg wystawe
prac przysposobienia rolniczego z targami na
drzewka owocowe, wreszcie prowadzono akcje
przysposobienia rolniczego w 45 zespotach Kot
Mtodziezy oraz akcje konkursowg w 7 zespotach
Koétek Rolniczych. W dziale produkcji roslinnej
prowadzono 7 gospodarstw przodowniczych, 3 do-
Swiadczenia nawozowe, 5 dos$wiadczeh odmiano-
wych zbozowych, premjowano zaktadanie wzoro-
wych gnojowni, zapoczatkowano racjonalne za-
gospodarowanie pastwisk gminnych.

W dziale hodowlanym giéwny nacisk potozo-
no na podniesienie jakosciowe pogtowia bydlecego
oraz podniesienie trzody chlewnej. W dziale ogrod-
niczo-sadowniczym doprowadzono liczbe wzoro-
wych sadéw do 233 (w r. 1934/35 zatozono nowych
89 sadow).

W innych dziatach pracy réwniez zrobiono to,
co byto koniecznem i mozliwem w granicach pro-
gramow z uwzglednieniem mozliwosci finansowej.

Mimo jednak wytezonej pracy i nader oszczed-
nej gospodarki rok budzetowy 1934/35 przyniost



niedobd6r w wysokosci 51.068,43 zt., ktory powstat
bez winy Powiatowego Zwigzku Samorzadowego.
Bezposrednig przyczyna tego niedoboru byto znacz-
ne zmniejszenie si¢ wpltywoédw podatkowych, jako

Przeglad ustaw,

nastepstwo kleski powodzi, a réwnoczes$nie zwiek-
szenie sie wydatkéw koniecznych, a to wtasnie
w zwigzku ze skutkami powodzi tak, ze budzet po
stronie wydatk6w wykonanym zostat w 92%.

rozporzadzen, zarzadzen, okolnikow

I wyrokéw N. T. A.

Utrzymanie porzadku i czystosci w miejscach pu-
blicznych i niektérych miejscach prywatnych.

W Dz. U. R. P. Nr. 76, poz. 476 ukazato si¢ Roz-
porzadzenie Ministra Opieki Spoteczej z 26 wrze-
$nia 1935 r. o utrzymaniu porzadku i czystosci
w miejscach publicznych i niektérych miejscach
prywatnych. Rozporzadzenie to odnosi sie¢ do miast
i miejscowosci, zamieszczonych w spisie zataczo-
nym do tego rozporzadzenia. Witasciwe organa
ustrojowe miast i wymienionych miejscowosci obo-
wigzane sg w ciggu trzech miesiecy od dnia wejscia
w zycie rozporzadzenia wyda¢ szczegbtowe prze-
pisy sanitarno-porzadkowe lub uzgodni¢ z posta-
nowieniami tego rozporzadzenia juz wydane prze-
pisy.

Zakres dziatania organow ustrojowych miasta Zako-
panego w sprawach uzdrowiskowych.

W Dz. U. R. P. Nr. 76, poz. 480 ukazato sie Roz-
porzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z 10-go
X. 1935 r. o zakresie dziatania organéw ustrojo-
wych miasta Zakopanego w sprawach uzdrowisko-
wych. Rozporzgdzenie to wchodzi w zycie réwno-
cze$nie z rozporzgdzeniem Rady Ministréow z 28-go
wrzes$nia 1935 r. o zniesieniu komisji uzdrowisko-
wej i Wydzialu Wykonawczego w uzdrowisku Za-
kopane.

Komisje klasyfikacyjno-szacunkowe.

W Dz. U. R. P. Nr. 78, poz. 488 ukazato sie Roz-
porzadzenie Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych
z 17. X. 1935 r. o komisjach klasyfikacyjno-szacun-
kowych, przewidzianych w ustawie o wykonaniu
reformy rolnej. Rozporzadzenie zajmuje sie spra-
wa powotania cztonkéw komisyj, czynnos$ciami ko-
misyj, zakresem dziatania oraz sprawg rzeczo-
znawcOw, powotanych przez komisje.

Wynagrodzenie gmin za egzekucje naleznosci sado-
wych.

W Dz. U. R. P. Nr. 80, poz. 497 zostato ogto-

szone Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci

z 22. X. 1935 r. o taksie wynagrodzenia gmin za

egzekucje naleznosci sgdowych. Rozporzadzenie to
podaje wysoko$¢ wynagrodzenia, ktore pobiera
gmina za wykonanie egzekucji na polecenie sadu
lub prokuratora. Wynagrodzenie gminy $cigga sie
od dituznika wraz z egzekwowang naleznoscig.

Organizacja wiadz i urzedéw skarbowych.

W Dz. U. R. P. Nr. 80, poz. 499 ukazato sie
Obwieszczenie Ministra Skarbu z 12. X. 1935 r.
w sprawie jednolitego tekstu ustawy o organizacji
witadz i urzedéw skarbowych.

Specjalny podatek od wynagrodzen, wyptacanych
z funduszéw publicznych.

W Dz. U. R. P. Nr. 82, poz. 503 zostat ogtoszony
Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z 14. X1. 1935
roku o specjalnym podatku od wynagrodzen, wy-
ptacanych z funduszéw publicznych.

Podatkowi temu podlegaja miedzy innemi
zwigzki samorzadu terytorjalnego, zwiazki mie-
dzykomunalne (celowe), oraz przedsiebiorstwa,
banki, zaktady, instytucje tych zwigzkéw, Zwigzek
Rewizyjny Samorzadu Terytorjalnego, komunalne
kasy oszczednosci i banki komunalne.

Obnizenie komornego i zmiana ustawy o ochronie
lokatoréw.

W Dz. U. R. P. Nr. 82, poz. 504 zostat ogtoszony
Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z 14. XI. 1935
roku w sprawie obnizenia komornego oraz zmiany
ustawy o ochronie lokatoréow.

Podatek od lokali.

W Dz. U. R. P. Nr. 82, poz. 505 ukazat sie
Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 14 listo-
pada 1935 r. o podatku od lokali. Dekret ten uchy-
la ustawe z 2 sierpnia 1926 r. o podatku od lokali
(Dz. U. R. P. z 1934 r. Nr. 76, poz. 718). Do najwaz-
niejszych zmian, jakie dekret ten w poréwnaniu
z poprzednio obowigzujgcg ustawa wprowadza,
nalezy zaliczy¢ zwolnienie od tego podatku lokali
mieszkalnych jedno- i dwuizbowych, przyjecie za
podstawe wymiaru podatku dla wszystkich lokali
faktycznego komornego z roku poprzedzajgcego



okres podatkowy, wymierzanie podatku na okresy
dwuletnie, nowy rozdziat wptywoéw, w mysl ktdre-
go przypadnie: 40°/0 gminom miejskim, 34%> Pan-
stwowemu Funduszowi Rozbudowy Miast, 23%
funduszowi Kwaterunku Wo jskowego, 3% Skarbo-
wi Panstwa za czynnosSci zwiazane z wymiarem
i poborem podatku.

Zmiana rozporzadzenia Prezydenta R. P. z 24. X.
1934 o poprawie gospodarki i finanséw zwiazkow
samorzadowych.

W Dz. U. R. P. Nr. 82, poz. 506 ukazat sie
Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z 14. XI. 1935
roku w sprawie zmiany przytoczonego w nagtéwku
rozporzadzenia. Dekret ten zawiera szereg posta-
nowienn, majacych na celu utatwienie przeprowa-
dzenia akcji oddtuzeniowej w stosunku do samo-
rzagdéw w szczegélnosci postanawia, ze do kompe-
tencji Centralnej Komisji Oszczedno$Sciowo-Oddtu-
zeniowej dla Samorzadu nalezy orzekanie ulg
w sptacie zobowigzan zwigzkoéw samorzgdowych
wobec Skarbu Pahstwa, funduszéw panstwowych,
instytucyj ubezp. spotl. oraz innych instytucyj
publ.-prawnych, Banku Gospodarstwa Krajowego,
Panstwowego Banku Rolnego i bankéw komunal-
nych, ze w wyjatkowych wypadkach Centralna
Komisja moze, po wszczeciu postepowania oddtu-
zeniowego, na wniosek komisji, zawiesi¢ jednora-
zowo na okres 6 miesiecy egzekucje zobowigzan
prywatno-prawnych, z wyjatkiem zobowigzan
z tytutu pozyczek zagranicznych i samorzadowych
pozyczek emisyjnych, ze postepowaniem oddtuze-
niowem w mysl art. 17—23 objete bedg zobowigza-
nia finansowe zwigzkéw samorzgdowych i zakta-
doéw i przedsiebiorstw, powstate przed 1 kwietnia
1934 r., ze pozyczki z komunalnego funduszu po-
zyczkowo-zapomogowego mogg by¢ czesciowo lub
catkowicie umarzane.

Zmiana ustawy o ufatwieniach dla instytucyj kredy-
towych, przyznajacych dtuznikom ulgi w zakresie
wierzytelnosci rolniczych.

W Dz. U. R. P. Nr. 82, poz. 507 zostat ogtoszony
Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z 14. XI. 1935
roku w sprawie zmiany ustawy z dnia 24 marca
1933 r. o utatwieniach dla instytucyj kredytowych,
przyznajgcych diuznikom ulgi w zakresie wierzy-
telnosci rolniczych.

Decyzje organéw gromadzkich.
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych reskryp-
tem z 4. X. 1935 r. Nr. SS. 62/8/6 wyjasnito, ze de-
cyzje organd6w gromadzkich w sprawach dobra
gromadzkiego nalezy uzna¢ za decyzje pierwszej
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instancji w postepowaniu administracyjnem, gdyz
gromada jest niewatpliwie podmiotem nietylko
prawa prywatnego, lecz w pewnym ograniczonym
zakresie jest rowniez podmiotem prawa publicz-
nego i w tym zakresie nie mozna odmoéwi¢ jej cha-
rakteru instancji administracyjnej.

Udziat T. W. S. w podatku komunalnym od budynkéw.

Tymczasowy Wydziat Samorzadowy w likwi-
dacji pismem z dnia 9. IX. 1935 r. L. W. 21856/35
zastrzegt dla T. W. S. na okres budzetowy 1936/37
10% udziat w podatku komunalnym od budynkéw
potozonych na obszarze gmin miejskich, opierajac
sie na postanowieniach art. 6 ustawy o tymcz. ure-
gid. fin. kom. z 11. VIII. 1923 r. w zwigzku z art. 23
tejze ustawy (Dz. U. R. P. z r. 1932, Nr. 106, poz.
884) oraz § 104 rozp. Ministra Spraw Wewn. z dnia
23. V1. 1932 (Dz. U. R. P. Nr. 113. poz. 937).

Djety i koszty podrozy wojta i pracownikow gmin-
nych poza siedzibg gminy.

Wojewoda Krakowski okélnikiem z 12 VI. 1935
roku Nr. SA. 1-9-132/35 wyjasnit, ze prawo do djet
i kosztéw podr6zy w sprawach stuzbowych poza
granice siedziby gminy dla wdjta jak i pracowni-
kdw gminnych jest niewatpliwe i opiera si¢ na:
1) rozporzadzeniu wykonawczem Il Ministra Spraw
Wewn. z 15. XII. 1933 (Dz. U. R. P. Nr. 100, poz.
769), 2) rozporzadzeniu Prezydenta R. P. z 30. XII.
1924 r. (Dz. U. R. P. Nr. 118, poz. 1073).

Obowigzek gmin dostarczania kierownikom szkot
gruntu ornego.

N. T. A. w wyroku Nr. 750 A z 16. IV. 1934 r.
1 rej. 7350/32 orzekt, ze przewidziany w art. 44
ustawy o uposazeniu funkcjonarjuszéw panstwo-
wych i wojska z 9 pazdziernika 1923 r. poz. 924
Dz. U. obowigzek gmin dostarczania kierownikom
szkét mozliwie 2 morgébw gruntu ornego jest bez-
ptatnem $wiadczeniem gmin na rzecz kierownikow
szkot.

Decyzje wojewody bez udziatu wydziatu wojewo6dz-
kiego.

N. T. A. w wyroku Nr. 1049 A. z 29 marca 1935
roku I. rej. 9450/33 orzekt, ze w wypadku, gdy wy-
dziat wojewddzki z jakiegokolwiek powodu nie
jest zorganizowany, moze wojewoda na zasadzie
art. 57, Ust. 1 rozporzadzenia Prezydenta Rzeczy-
pospolitej o wtadzach administracji ogélnej z 19-go
stycznia 1928 r. poz. 86 Dz. U. wydaé decyzje sa-
modzielnie, bez udziatlu wydziatlu wojewddzkiego,
chociazby zwitoka nie zagrazata interesowi pulicz-
nemu.
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Powotywanie sie w skardze do N. T. A. na zarzuty,
podniesione w poprzedniej skardze, juz przez N.T. A.
rozstrzygnietej.

N. T. A. w wyroku Nr. 1055 A. z 18 czerwca
1935 r. 1 rej. 11082/31 orzekt, ze powotanie sie og6l-
nikowe w skardze do N. T. A. na zarzuty, podnie-
sione w poprzedniej skardze do tegoz Trybunatu,
na ktérg juz zapadt wyrok N. T. A, nie jest row-
noznaczne z dokiadnem oznaczeniem powodow za-
skarzenia w rozumieniu art. 58, p. 4, prawa o N.
T. A

Ustanie obowigzku ubezpieczenia pracownika.

N. T. A. w wyroku Nr. 1061 A. z 16 wrzesSnia
1935 r. 1 rej. 6.816/34 orzekt, ze pracownik umysto-
wy, ktéory w chwili rozpoczecia zatrudnienia byt
zdolny do wykonywania swego zawodu i podlegat
obowigzkowi ubezpieczenia, ustanowionemu w roz-
porzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej z 24 li-
stopada 1927 r. poz. 911 Dz. U., a nastepnie utracit
powyzszos$¢ zdolnos$¢ (art. 22 i inne) przestaje podle-
ga¢ wspomnianemu wyzej obowigzkowi i to nie-
zaleznie tak od tego czy faktycznie pozostaje nadal
w zatrudnieniu, jak i od tego, czy nabyt prawo do
renty inwalidzkiej lub starczej. O.

Poradnictwo samorzadowe.

Zarzad gminy S G zapytuje: maganego powotanym art. 45, ust. 3. Do naktadania
kar w trybie nakazéw karnych uprawnieni sg prze-
1) Jakie sg uprawnienia wojta do naktadanggeni gmin.

‘kar administracyjnych?

2)
spraw szkod potowych?

Odpowied?zZ:

1) Rozporzadzenie Prezydenta R. P. z dnia
marca 1928 r. (Dz. U. R. P. Nr. 38, poz. 365) o po-
stepowaniu karno-administracyjnem w art. 45,
ust. 3 postanawia, ze wojewoda moze w drodze roz-
porzadzenia upowazni¢ do naktadania kar w for-
mie nakazow karnych rowniez witadze i organa
panstwowe i samorzadowe podlegte powiatowym
wiladzom odministracji ogdlnej.

Ustawa z dnia 19 lutego 1929 r. Dz. U. R. P.
Nr. 16, poz. 135 w sprawie uzupeinienia niektérych
postanowieh rozporzadzenia Prezydenta R. P. z 22
marca 1928 r. o postepowaniu karno-administracyj-
nem, w art. 1 postanawia, ze w granicach upowaz-
nien, zawartych w ustawach obowigzujacych na
obszarze wojewoddztw Iwowskiego, krakowskiego,
stanistawowskiego, tarnopolskiego i cieszynskiej
czesci wojewoddztwa $lgskiego, na ktoérych podsta-
wie wiadze i organa gminne mogty przed wejsciem
w zycie rozporzadzenia Prezydenta R. P. z dnia
22 marca 1928 r. o postepowaniu karno-administra-
cyjnem naktadac¢ kary pieniezne wzglednie aresz-
tu, sg one z mocy niniejszej ustawy uprawnione do
wydawania nakazéw karnych w trybie art. 45,
ustep 1 powyzszego rozporzadzenia Prezydenta
R. P. w zastepstwie powiatowej wiadzy admini-
stracji ogo6lnej, a bez upowaznienia wojewody, wy-

Jak z przytoczonych przepisow wynika upraw-

Jakie sa uprawnienia wéjta do zatatwianiiienia wajta do wymierzania kar w formie naka-

zéw karnych moga opieraé sie badZ na upowaznie-
niu wojewody, wydanem na podstawie art. 45,
ust. 3 rozporzadzenia Prezydenta R. P. z 22 marca
1928 r. (Dz. U. R. P. Nr. 38, poz. 365), bagdZ na po-
§Eanowieniach obowigzujacych ustaw, ktére
w chwili wejScia w zycie przytoczonego rozporza-
dzenia nadawaty wéjtom uprawnienia do naktada-
nia kar pienieznych wzglednie aresztu.

Jezeli chodzi o grupe pierwszg — to nalezy tu
wzigé pod uwage rozporzadzenie Wojewody Kkra-
kowskiego z 25 kwietnia 1929 r. (Krakowski Dzien-
nik Wojewdédzki Nr. 9, poz. 98), ktérem zostali
przetozeni gmin upowaznieni do naktadania kar
w formie nakazéw karnych w szeregu wyliczonych
w tem rozporzgdzeniu wypadkéw. Grupa ta moze
by¢ uzupetniana i zmieniana drogg analogicznych
rozporzagdzen Wojewody.

Do grupy drugiej nalezy zaliczy¢ wszystkie
uprawnienia przetozonych gmin do naktadania kar
pienieznych wzglednie aresztu, ktdre sg wyraznie
przyznane tym przetozonym ustawami obowigzu-
jacemi, a ktére byty obowigzujace w chwili wej-
§cia w zycie rozporzadzenia z dnia 22 marca 1928 r.
{Dz. U. R. P. Nr. 38, poz. 365). Np. do tych upraw-
nien, majagcych szczegdlnie czeste zastosowanie na
terenie gmin, naleza uprawnienia wynikajgce z po-
stanowien ustawy z 17 lipca 1876 (dz. u. kr. Nr. 28)
o ochronie wtasnosci polowej.

2) Uprawnienia wdjta do dochodzenia i ka
nia przestepstw polowych opierajg sie na ustawie



17 lipca 1876 (dz. u. kr. Nr. 28) o ochronie witasnosci
potowej (8 38).
C. zapytuje:

Zarzagd gminy

1) a) Czy i na jakiej podstawie prawnej gmina
wzglednie gromada obowigzana jest dostarczaé
podwody nauczycielowi religji, udajacemu sie na
lekcje do szkoty oddalonej o kilka kilometrow od
miejsca jego zamieszkania?

b) W razie pozytywnym czy rada gromadzka
wzglednie rada gminna moze pociagna¢ do tego
Swiadczenia zainteresowanych mieszkancoéw przez
natozenie w drodze uchwatly obowigzku dostarcze-
nia podwdd jako Swiadczenia w naturze?

2) Czy i na jakiej podstawie prawnej gmina
obowigzana jest dostarczy¢ sekretarzowi gminnemu
mieszkanie, opat i Swiatlo wzglednie ekwiwalent
gotowkowy?

Odpowiedz:

1) a) Gmina obowigzana jest dostarczyé
w przytoczonym wypadku odpowiednich $rodkow
przewozowych dla nauczyciela religji lub pokryé
koszta podrdzy.

Obowigzek ten opiera sie na postanowieniach
§ 3 ustawy z dnia 20. YI. 1872 r. (Dz. U. p. Nr. 86,
Dz. rozp. Min. Wyzn. Rei. i Osw. Publ. Nr. 45, cze-
s§ciowo zmienionej ustawg z dnia 17. YI. 1888 Dz.
U. p. Nr. 99) ,,O udzielaniu nauki religji w publicz-
nych szkotach ludowych: jakotez w seminarjach
nauczycielskich i o pokrywaniu kosztéw tej nauki“
oraz na postanowieniach art. 8, ustawy z 1. XlII
1889 (Dz. U. kr. Nr. 71).

b)
Swiadczen zainteresowanych mieszkancéw przez
natozenie w drodze uchwaty obowigzku dostarcza-
nia podwdd jako $wiadczenia w naturze, a to
z uwagi na postanowienia ustawy z 26 marca 1935
roku Dz. U. R. P. Nr. 27, poz. 204, ktora w art. 2
wymienia wyczerpujaco na jakie cele mozna ob-
cigzy¢ Swiadczeniami w nautrze.

2) Na podstawie postanowierh 88 12 i 18 rozpo-
rzadzenia Prezydenta R. P. z 30. XII. 1924 r. (Dz.
U. R. P. Nr. 118, poz. 1073, § 11 rozporzadzenia Mi-
nistra Spraw Wewnetrznych z 28 marca 1925 r.
Dz. U. R. P. Nr. 32, poz. 231) oraz art. 88 ustawy
z 23 marca 1933 r. (Dz. U. R. P. Nr. 35, poz. 294)
sekretarz gminny ma prawo do korzystania z bez-
ptatnego mieszkania, opatlu i Swiatta, przyczern,
o ile nie otrzymuje tych Swiadczen od gminy, wi-
nien otrzymac odpowiedni rownowaznik pieniezny,
ktéry za mieszkanie, opat i Swiatlo nie moze prze-
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kracza¢ 25% poboréw gotowkowych, przypada-
jacych sekretarzowi w mysl obowigzujgcych prze-
pisow.

Gmina R zapytuje:

Czy do Swiadczen drogowych w naturze mogg
obecnie by¢ pociggani wszyscy optacajgcy podatki
bezposSrednie w danej gminie, czy tez tylko ci, kté-
rzy sg jednocze$nie mieszkaricami tej gminy, jakby
na to wskazywato brzmienie art. 29 ustawy z 10-go
XIl. 1920 r. (Dz. U. R. P. Nr. 6 z r. 1921, poz. 32),
ktéry nie zostat zmieniony ustawag z 25/111 1933 r.
(Dz. U. R. P. Nr. 32, poz. 276).

Odpowiedz:

Art. 29 wymienionej ustawy przewiduje, ze
dla budowy i utrzymania drég gminnych moga ra-
dy gminne wzglednie miejskie, oprécz optat w go-
téwce, uchwala¢ obowigzkowe dla mieszkancow
gmin $wiadczenia drogowe w robociznie pieszej
i Srodkach przewozowych. Art. 30 tej ustawy prze-
widywat w brzmieniu dawnem, ze do $wiadczen
drogowych w naturze moga by¢ pociggani wszyscy
mieszkancy gmin, optacajgcy podatki bezposred-
nie w stosunku do optaconych przez nich podat-
kéw bezposrednich.

Ustawag z dnia 25/TT1 1933 r. (Dz. U. R. P. Nr. 32,
poz. 276 zostat zmieniony art. 30 w ten sposoOb, ze
skreslono stowa ,,mieszkancy gmin®“, a po stowie
»optacajgcy"” wstawiono ,,w danej gminie". Art. 29
zostat niezmieniony. Jak z powyzszych przepiséow
wynika — do chwili wej$cia w zycie ustawy z 25.

Rada gminna nie moze pociggna¢ do tycAT. 1933 r. — do Swiadczenn drogowych mogli by¢

pociggani tylko mieszkancy gmin, optacajacy po-
datki bezposrednie, od chwili wejscia w zycie tej
ustawy — wszyscy optacajacy w danej gminie po-
datki bezposrednie. Wprawdzie brzmienie art. 29
jest sprzeczne z brzmieniem obecnem art. 30 — to
jednak zwazywszy, ze zmiana art. 30 bytaby bez-
celowa, gdyby opiera¢ sie na art. 29 i ograniczaé
Swiadczenia drogowe w naturze do mieszkancow
tylko i ze zmiana ta wskazuje na wyrazng intecje
ustawodawcy obcigzenia $wiadczeniami drogo-
wemi w naturze wszystkich ptacgcych w danej
gminie podatki bezposrednie, a nietylko mieszkan-
coéw tej gminy — nalezy przyja¢, ze pozostawienie
art. 29 bez zmiany nastagpito jedynie przez przeo-
czenie i nalezy wymierza¢ Swiadczenia drogowe
w naturze wszystkim ptacgcym w danej gminie
podatki bezposrednie bez wzgtedu na to, czy sg
mieszkancami tej gminy, czy tez nie. D.

Redaktor odpowiedzialny: Mgr. Jozef Przetocki.

Drukarnia ,,ORBIS" w Krakowie-Debnikach, ul. Barska 41 pod zarzgdem Pawta Czuja.



KOMUNIKATY.

Z Zarzagdu Krakowskiego Komitetu Okregowego To-
warzystwa Popierania Budowy Publicznych Szkot
Powszechnych.

Akcja ,Tygodnia Szkoty Powszechnej* na
rzecz budowy szko6t, urzagdzona w dniach od 2. X.
do 8. X. b. r., data nastepujacy wynik pieniezny na
obszarze wojewddztwa krakowskiego:

Uzyskano z tytutu:

1. sprzedazy 10-gr. nalepek na okna 8.425,40

2. sprzedazy 10-gr. chorggiewek 10.144,70
3. sprzedazy 20-gr. i 50-gr. zeton6w me-

talowych 4.796,80

4. urzgdzonych imprez dochodowych 2.584,94
5. zbidrki ulicznej i w lokalach publicz-

nych 10.214,16

6. dobrowolnych ofiar 437,71

Razem 36.603,71

Obowigzki i zadania gminy w sprawach drogowych.

Zadania, cigzace w dziedzinie spraw drogo-
wych na samorzgdzie i jego organach wytonity po-
trzebe wydania podrecznika, utatwiajgcego tym
organom wykonywanie powyzszych obowigzkéw.

Potrzebie tej czyni zado$¢ ksigzka Piotra Ty-
piaka, radcy Ministerstwa Spraw Wewnetrznych,
wydana, naktadem Zwigzku Pracownikéw Samo-
rzadu Terytorjalnego, Warszawa, ul. Krélewska 23

p. t
Obowigzki i zadania gminy w sprawach drogowych

Zawiera ona najwazniejsze przepisy oraz wia-
domosdci i wskazéwki praktyczne z zakresu usta-
wodawstwa drogowego i wykonywania gospodarki
drogowej na drogach gminnych.

Na tres¢ ksigzki skiadajag sie
dziaty:

1. Przepisy ogo6lne o budowie i utrzymaniu drog
gminnych.

2. Srodki na budowe i utrzymanie drég gminnych.

3. Wskaz6éwki organizacyjne, z wzorami formula-
rzy kancelaryjnych.

4. Wskazowki techniczne, z rysunkami w tekscie
i tablicg pogladowga budowy, ulepszenia i napra-
wy drég gruntowych.

nastepujace

5. Zadrzewienie drog.
6. Spotki drogowe.

7. Uzywanie, ochrona i utrzymanie drég publicz-
nych oraz tablice orjentacyjne dla ruchu koto-
wego.

8. Przepisy specjalhe, dotyczace drog, ulic i pla-
cOw publicznych w zwigzku z przepisami o pra-
wie budowlanem, o przebudowie ustroju rolnego
oraz przepisami sanitarnemi.

9. Dostarczanie srodkéw przewozowych do budo-
wy i utrzymania drég i mostéw.

Ksigzka powyzsza, ze wzgledu na interesujgca
tresé¢ i odpowiedni uktad, stanowi pozyteczny pod-
recznik praktyczny zarowno dla zarzadéw drogo-
wych tak gminnych, jak powiatowych, w zakresie
wykonywania przez te ostatnie nadzoru nad gospo-
darkg drogowg gmin, jak niemniej réwniez dla
funkcjonarjuszow (technikéw i drogomistrzéw)
drogowych.

Przewodnik kalendarz sottysa za rok 1936.

Jak na r. 1935, tak tez i obecnie ukazat sie juz
naktadem Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Sa-
morzadu Terytorjaln. R. P. w Warszawie (Krélew-
ska 23) ,,Przewodnik—Kalendarz dla sottyséw i rad-
nych Gromadzkich na rok 1936“ w opracowaniu St.
Podwiniskiego Nacz. Wydz. M. S. Wew. i P. Typiaka
wojew. inspektora zw. sam.

Kalendarz, w poréwnaniu z rokiem ubiegtym,
wykazuje dalsze zalety, z uwagi na to, ze tres¢ jest
ujeta w formie przystepnej a ponadto zawiera caty
szereg nowych wiadomosci i wskazéwek z dzie-
dziny gospodarki samorzadowej, zakresu dziatania
i obowigzkéw sottysa i t. d,, podanych w sposo6b
bardziej uproszczony i przejrzysty.

Poradnik ten zdaniem mojem winien stanowi¢
niezbedny podrecznik dla sottyséw i radnych gro-
madzkich, tembardziej, ze i cena (od 1.20 zt do
80 groszy zaleznie od ilosci nabywanych sztuk)
mimo znacznego powiekszenia (przeszto 300 stron)
nie wydaje sie wygorowana.

S. O



WYDAWNICTWA

INSTYTUTU ADMINISTRACYJNO -GOSPODARCZEGO
MESKIEJ SZKOLY EKONOMICZNO-HANDLOWEJ W KRAKOWIE:

Dr. Inz. J. Sondel: Zagadnienie agrokooperatywy jako nowej formy spotdzielczosci dzierzawy i osadnictwa
Dr. S. Wachholz: Wolnos$¢ i wiadza (rozwazania nad nowa Konstytucjg R. P.). Dr. J. Lisak: Wady or-
ganizacyjne naszej spoidzielczosci. Cena zt. 450. Dr. Inz. J. Sondel: Dziatacz spoteczny w Srodowisku
wiejskietn jako o$wiatowiec, wychowawca, organizator, psycholog, socjolog i ekonomista. Krakow 1934
(wyd. 1.), 1935 (wyd. Il.) zt. 450. Dr. Inz. J. Sondel: Dziatacz spoteczny na wsi jako méwca. Krakéw 1934,
zt. 1.-. Dr. Szczesny Wachholz, Doc. U. J.: Nowy ustréj samorzadu terytorjalnego w Polsce i jego
wartosci 1934. zt 1-20. Dr. S. Wachholz, Doc. U. J.: Instytucja samorzagdu we Francji. 1934. zt. 150. Dr. K
Ostrowski: Umowaoprace, 1934. zt. 1—. Dr.J. Lisak: Ogo6lnaorganizacja przedsiebiorstw, Krakéw 1934. zt. 2.50.

U ARG NOAYCH Z2A OFAN PAOLSKIE] SAKCEY HANDL. ONE]

zbiorowe wydawnictwo prac profesoréw Szkoly Ekonomiczno-Handlowej i Instytutu Administracyjno-Gospodarczego. Krakéw 1934, zt. 7

Spis tresci: Dr. T. Wroniewicz: U progu nowych zatozen polskiej szkoty handlowej. Mgr. Lidja Koza-
kéwna: Szkolnictwo handlowe we Wioszech. Jozef Juszczyk: Projekt realizacji postulatu praktycznosci
w nauce o handlu. J6zef Juszczyk: O nowe kierunki w nauczaniu korespondencji handlowej. Dr. Rodjon
Mochnacki: O celach i metodach nauczania geografji gospodarczej w szkotach handlowych nowego typu.
Dr. Stan. Niemcowna: O potrzebie ognisk metodycznych geografji gospodarczej w szkotach zawodowych.
Dr. Marjan Pelczar: Uwagi, dotyczace uczenia historji gospodarczej w szkotach zawodowych. Dr To-
masz Lulek: Rachunkowos¢ prawidtowa i rachunkowos$¢ uproszczona dla celéw podatkowych. Jan St
Stantejski: Uczenie rachunkowosci kupieckiej wedtug metody rozktadania. Jan St. Stantejski: Proba za-
stosowania w rachunkowosci kupieckiej ,,uczenia sie pod kierunkiem*. Dr. J6zef Lisak: Nauka ,organi-
zacji i administracji przedsiebiorstw* w szkole zawodowej stopnia licealnego. Mgr. AddIf Nattel: Nauczanie
reklamy i sprzedazoznawstwa. Antoni E. Balicki: Godziny polskiego.... gar$¢ uwag na temat nauczania
jezyka polskiego w s$rednich szkotach zawodowych. Kazimierz Sosnowski: »Powtdérz moje pytanie* —
fragment dydaktyczny. Stanistaw Pszon: Postulaty nowej szkoly handlowej w zakresie nauczania jezykow
nowozytnych. Aleksandra Gruszczynska: Nauczanie historji pod kierunkiem. Dr. Tadeusz Seweryn: ldeo-
logja kot krajoznawczych miodziezy. Dr. Zygmunt Lesnodorski: Samorzad uczniowski w szkole handlowej.
Dr. Pawet tozinski: Piecdziesieciolecie Szkoty Handlowej w Krakowie.

SA<TEA HANDLONA NA LB LGAOH SFO ECERBTWALL PANBTVWA

zbiorowe wydawnictwo prac profesoréw Szkoly Ekonomiczno-Handlowej i Instytutu Administracyjno-Gospodarczego. Krakéw 1933. zt. 4.

Spis tresci: Dr. T. Wroniewicz: Stanowisko i zadanie zawodowej szkoty urzedniczej w Rzplitej Polskiej.
Doc. Dr. S. Wachholz: Stanowisko i rola urzednika w spoteczenstwie. Wicew. M. Bilek: Doniosto$¢ morza
w obrocie gospodarczym naroddéw, a port polski w Gdyni. Dr. K. Grzybowski: Kryzys prawa konstytu-
cyjnego, a wychowanie miodziezy. Doc Dr. S. Wachholz: Idee podstawowe wspdtczesnych reform szkolnych.
Dr. Inz. J. Sondel: O ekonomje w pracy spoteczno-gospodarczej na wsi. Prof. A. E. Balicki: Z zagadnien
zycia szkolnego. Dr. M. Ziomek: Propaganda czytelnictwa. Prof. U.J. Dr. T. Lulek: Zasady nauczania
rachunkowosci. Prof. J. Juszczyk: Postulat praktycznosci w nauce o handlu. Prof. Dr. R. Mochnacki:
0 gospodarczem wychowaniu przy nauczaniu geografji gospodarczej. Prof. St Pszon: Zarys metodyki
francuskiej korespondencji handlowej. Prof. St. Pszon: Gospodarcze znaczenie jez. francuskiego w szkole
handlowej. Prof. K. Sosnowski: Nauczanie jez. polskiego pod katem inicjatywy gospodarczej.

WVWYOANNICIVWAWCEINIEISE
A. E. Balicki: Najnowsza polska pisownia, 1920. A. E. Balicki: Cele i zadania nauki jez. polskiego w szko-
tach handlowych. (Sprawozdanie 1927). St. Korbel: Jak uczy¢ stenografji (Sprawozd. 1926). L. Misky, Nacz.
KOSK.: Ksztatcenie zawodowe (Sprawozd. 1931). Dr. R. Mochnacki: Wartosci wychowawcze geografji go-
spodarczej (Sprawozd. 1931). K. Sosnowski: Cwiczenia w pisowni polskiej dla szkét handlowych, 1928.
K. Sosnowski: Tematy do wypracowan polskich z zagadnien biezacego zycia i praktycznej wiedzy, 1929.
J. Stantejski: Ksiegowanie w fabryce sukna i przyktad praktyczny (do uzytku w kantorze szk. zawdd.),
1929. J. Stantejski: Jak uczy¢ ksiegowosci (Sprawozd. 1930). Dr. Tad. Wroniewicz: Wychowanie gospodarcze
w szkotach s$rednich (Sprawozd. 1930). Dr. Tad. Wroniewicz: Instytut Administracyjno-Gospodarczy (Spra-
wozd. 1931). K. Zurzycki: Walory wychowawcze matematyki (Sprawozd. 1931).
Uwaga: Powyzsze wydawnictwa znajdujg sie¢ w sprawozdaniach szkolnych cena za sprawozdanie zt. 2.—

FIRYFPTA

J. Stantejski: Sprzedawnictwo w handlu detalicznym zt. 2.—. Dr. J. Lisak: Sklep detaliczny 1'50. Dr. Epstein
Jerzy: Prawoznawstwo zt. —'30. — Prawo handlowe czes$¢ I. IL Ill. zt. 1'60. Fackiewicz Stanistaw: Prawo
cywilne i karne zt. 2'35. Dr. Ostrowski Kazimierz: Prawo pracy cz. l.—Il. zt. —%5. Dyr. tapa Franciszek:
Ewidencja ruchu ludnosci zt. —'35. — Obowigzki gminy na podstawie ustawy w spr. wojskowych —35.
Dr. Stachnik Leopold: Ustawa o zmianie ustroju sam. —30. M. Bilek: Prawo administracyjne zt. 1-50.
Dr. Ziomek Maksymiljan: Nauka gospodarstwa spotecznego zt. 1.20. Dr. Grabowski Jan: Sprawy porzadku
1bezp. publ. i komunik, zt. —'35. Dr. Grzybowski Stefan: Postepowanie administracyjne zt. —'45. Dr. Pigt-
kowski Aleksander: Zasady ekonomiki zt. 1'70 — Prawo handlowe zi 2'20. Sktad gtéwny: Instytut
Administracyjno-Gospodarczy (sktadnica drukéw i wydawnictw), Krakéw, ul. Kapucynhska 2, tel. Nr. 112-50,
P. K. O. 404-590.



