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JERZY ZAMOSCIE

WSPOLZAWODNICTWDO

Plan pracy, wspotzawodnictwo i system 0sz-
czednodci to trzy podstawowe i nierozdzielne
ogniwa $cisle ze.soba powigzane, stanowigce
jednolitag catos$¢, wynikajace jedno z drugiego
i tylko stasowane razem dajg dodatnie wyniki.

By moéc wprowadzi¢ wspoétzawodnictwo, na-
lezy sporzadzié¢ realny plan pracy, majac na
uwadze, ze do kierownictwa nalezy kontrola ca-
tosci pracy i kazdego z wykonawcdw i ze kazdy
pracownik winien doktadnie wiedzie¢, czym i w
jakim stopniu przyczynia sie swojg pracg do
wykonania planu, do jego zwiekszenia, czy
zmniejszenia.

Plan pracy mozna podzieli¢ jakby na dwie
czeSci — jedna to plan pracy koncepcyjnej
i druga to plan pracy manipulacyjnej.

W planie pracy koncepcyjnej nalezy ustali¢
koncowe terminy wykonania, przez co kazdy
pracownik bedzie miat okreslone w danym cza-
sie prace do wykonania, a tym samym mozno$¢
ustalenia sposobu wykonania i odpowiedniego
roztozenia w czasie. Oprécz jednak terminowego
za atwiania spraw nalezy stale pamieta¢ o ja-
kosci wykonywanej pracy oraz koordynacji
pracy poszczeg6lnych pracownikéw, referatéw,
wydziatébw i biur okregowych czy cechowych,
b$r catoksztatt pracy byt wykonany we wiasci-
wym zakresie i z wiasciwym wynikiem.

Praca manipulacyjna winna by¢ ujeta w nor-
my dla kazdego wykonawcy, wzglednie rozio-
zona na czynnosci proste, dajace sie ujaé w
normy.

Kazdy z pracownikdbw musi przestrzegaé
Przyjetych terminéw, Kkierownictwo za$ musi
stale kontrolowaé dotrzymania wyznaczonych
terminéw, przy czym kontrola powinna zwracaé
uwage na opieszatych, marnotrawcow i forma-
listow.

Nie mogg mie¢ miejsca fakty, ze na kazdej
odprawie czy konferencji ustanawiane sg ter-
miny i zobowiazania, a na nastepnej stwierdza
sie niedociagniecia i zalegtosci, ze"referenci nie
wykonujg zleconych im prac na termin i brak
jest wysitku wszystkich pracownikéw, danego
dzialu, ze pracownicy tracg niepotrzebni® nie
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tylko swoj czas, ale nawet przeszkadzajg w pra-
cy innym. Nie moga tez mie¢ miejsca fakty
przetrzymywania pism, co w rezultacie przewle-
ka zatatwienie sprawy i uniemozliwia dotrzy-
manie terminu.

Plan pracy stuzy do wprowadzenia wspotza-
wodnictwa, przed przystgpieniem jednak do te-
go nalezy okresli¢ minimum pracy dla kazdego
pracownika, co tgczy sie z dyscypling pracy
(sp6zniania, opuszczanie, rozmowy i zatatwia-
nie spraw prywatnych).

Przy wykonaniu planu i wsp6tzawodnictwa
musi by¢ mocno postawione zagadnienie dy-
scypliny pracy, mobilizacji inicjatywy i aktyw-
nosci, energii i entuzjazmu, krytyki i samokry-
tyki. Hastem naszym winno by¢ petne wyko-
rzystanie o$miogodzinnego dnia pracy, to tez
prace spoteczne czy polityczne nie moga byé
wykonywane w godzinach biurowych. Naczel-
nym zadaniem naszego wspotzawodnictwa — to
walka o usprawnienie i potanienie aparatu sa-
morzgdowego, to wychowanie pracownika sa-
morzadowego, ktéry winien wediug stéw Oby-
watela Prezydenta Rzeczypospolitej: ,Uczy¢
sig, pracowac coraz lepiej, coraz wydatniej}
by ,,zwalczy¢ biurokratyzm, ktéry wypacza cha-
rakter wiadzy ludowej#t Walke z biurokracja
mozna miedzy innymi prowadzi¢ przez wiasci-
wy podziat czynno$ci, ustalenie kompetencji,
oraz znormalizowanie pracy, brak czego wywo-
tuje ponadto marnotrawstwo.

Na pytanie, na czym polega wspétzawodnic-
two znajdziemy najlepszag odpowiedZ w wypo-
wiedziach Jozefa Stalinar, Socjalistyczne wspot-
zawodnictwo moéwi — jedni pracujg Zle, inni
dobrze, inni jeszcze lepiej, dopedzaj lepszych
i osiggnij ogdlny wzrost podniesienia poziomu
pracy4 oraz ,,w istocie wspotzawodnictwo jest
komunistyczng metodg budowania socjalizmu
na podstawie maksymalnej aktywnosci milio-
nowych mas pracowniczych. W rzeczywistosci
wspotzawodnictwo jest motorem, przy pomocy
ktorego klasa powotana jest do przeksztatcenia
catego zycia gospodarczego, kulturalnego na
podstawach socjalistycznych



Obywatel Prezydent Bierut stwierdzit:

»Wspotzawodnictwo nie jest rzecza przypadko-
wa, dorazng, przemijajaca — to podstawowa
metoda budownictwa socjalistycznego¥4 Stosu-
jac u nas wspotzawodnictwo osiggamy wspol-
ny jezyk naszego Zwigzku Zawodowego ze
Zwigzkami Robotniczymi i wigczamy sie w ogol-
ny nurt. Powaznym czynnikiem pomocniczym
bedzie szkolenie i samoksztatcenie zawodowe.

Majagc dobry i realny plan pracy, kontrole je-
go wykonania, oraz wspo6tzawodnictwo, mozna
wykonaé plan oszczednosciowy, a ponadto stwo-
rzy¢ nowy typ urzednika samorzgdowego, zwig-
zanego z masami, rozumiejacego potrzeby tych
mas, oraz istotnie stuzgcego tym masom.

System, a nie dorazna akcja, statej i plano-
wej oszczednosci, to jeden z podstawowych
czynnikéw w naszej codziennej pracy, to jeden
ze sposobow walki i likwidacji biurokracji, wal-
ki o usprawnienie i. potanienie aparatu samo-
rzadowego przez zmniejszenie nieprodukcyj-
nych wydatkéw, walki z przerostami, oraz wal-
ki przeciw naruszeniu wiasnosci panstwa. To
tez winniSmy oszczedza¢ codziennie, przez caty
miesigc, przez caly rok, a kazdy z nas zwigz-
kowcow winien doktadnie wiedzie¢ i pamietad,
ze nawet drobne oszczednosci, spowodowane
przez jednostke, dadza w ciggu roku w skali
panstwowej miliony ztotych, ktére mogag byc¢
zuzyte na nowe fabryki, drogi, czy urzadzenia
dla dobra og6tu, ze na miliony te zloza sie zto-
towki oszczedzone na papierze, drukach, przy-
borach kancelaryjnych, S$wietle, wydatkach
pocztowych, telegraficznych, telefonicznych,
samochodowych itp.

Nalezy sobie dobrze uswiadomi¢, ze oszcze-
dzanie wprowadza nowy styl pracy, zmie-
rzajacy do  maksymalnego wykorzystania
wszystkich mozliwych rezerw i zlikwidowania
marnotrawstwa. Nie nalezy jednak traktowac
tego zagadnienia formalnie i szablonowo i nie
powinny mie¢ miejsca fakty niewlasciwego po-
dejscia i zatatwiania zapotrzebowan materiato-

SZKOLENIE LUDNOSCI

wych, celowych i potrzebnych dla usprawnienia
pracy danego biura.

Zarbwno na usprawnienie pracy jak i na
zwiekszenie oszczednosci wptywa szereg czyn-
nikéw, ktére mozna by u nas zastosowac, a do
ktorycn naleza:

1) koordynacja pracy miedzy pracownikami,
referatami, wydziatami i biurami,
koordynacja wyjazdow s uzbowych,
jasne i wyczerpujace zarzadzenia, by
unikng¢ dodatkowej korespondencji wy-
jasniajacej,

wyznaczanie realnych terminéw wykona-
nia, by unikng¢ ponaglen i przewlekania
1 spraw,

2)
3)

4)

5) uproszczenie form pism .wzglednie sto-
sowanie  schematéw — drukéw lub
stempli,

6) przestrzeganie instrukcji kancelaryjnej
(obieg i przechowywanie pism),

7) czytelne pismo oraz wyrazne wskazowki
na brudnopisach dla maszynistek,

8) sporzadzanie istotnie potrzebnej ilosci od
bitek,

9) wykorzystanie papieru (pisanie dwu-
stronnie, mate marginesy i odstepy),

10) wykorzystywanie makulatury i wolnych
kart z otrzymanej korespondenciji,

11) uzywanie wielokrotne teczek (oktadek),

12) ograniczenie rozméw telefonicznych do

istotnych potrzeb,
13) przestrzeganie czystosci, a przez
zmniejszenie pracy sprzataczek.

to

Usprawnienie pracy, oszczednosci, wspoétza.
1zawodnictwo — to zagadnienie lezagce w na-
szych rekach i naszych mozliwosSciach, to tez
winnismy wykaza¢ maksimum wysitku, a dewi-
zg naszg winno by¢ — state dazenie podnosze-
nia poziomu pracy, drogowskazem za$ dla
wszystkich pracownikéw samorzadu gospodar-
czego, partyjnych i bezpartyjnych — wytyczne
[l Plenum P. Z. P. R.

WIEJSKIE]J]

W ZAWOD ACH RZEMIESLNICZYCH

W szkoleniu rzemie$lniczym ludnosci wiej-
skiej istniejg dwa kierunki: 1) szkolenie nad-
wyzki ludnosci niezatrudnionej w celu umozli-
wienia jej znalezienia pracy w miescie — w sa-
modzielnych warsztatach, w spotdzielczosci lub
przemysle, oraz 2) szkolenie dla potrzeb wsi,
dla uspotecznionych gospodarstw rolnych i spot-
dzielni wytworczych'.

Zwigzek Zaktadéw Doskonalenia Rzemiosta
od chwili podjecia dziatalnosci uwazat wie$ za
teren mogacy dostarczy¢ nowego narybku dla
wymagajacych odbudowy kadr rzemieslniczych.

Struktura Zwigzku przewidywata, ze Zakia-
, dy wojewodzkie oprécz oddziatow statych w

miastach powiatowych bedg organizowac réw-
niez kursy w kazdej miejscowosci posiadajgcej
odpowiednig ilos¢ kandydatéw — kursy takie
oparte o urzadzenia szkolne i pomoce naukowe
miejscowej publicznej Sredniej szkoty zawodo-
wej lub gimnazjum zawodowego miaty by¢ prze-
znaczone przede wszystkim dla kandydatow ze
wsn

Trudno$¢ w zorganizowaniu tej akcji pole-
gata na braku odpowiedniej ilosci internatow —
zagadnienie to miato specjalne znaczenie, w od-
niesieniu do ludnosci wiejskiej.

W pierwszym okresie powojennym miodziez
wiejska kierowata sie na nauke zawodu do



oszkot, ktore rozporzadzaty mozliwosciami w za-
kresie zakwaterowania, wyzywienia a nawet
umundurowania jak np. Szkoty- Przysposobie-
nia Przemystowego.

Miodziez starsza, liczaca powyzej 18 lat, a
wiec ta, ktéra powinna by¢ objeta akcjg kur-
s6éw dla dorostych poszukiwata réwniez naucza-
nia pofaczonego z internatem.

Pomimo trudnosci, wynikajacych z niedosta-
tecznej ilosci internatow Zaktady Doskonalenia
Rzemiosta w latach 1945—1948 na o0gélng ilos¢
szkolonych, wynoszagcg w tym okresie 82.996
0s0b, przeszkolity stosunkowo znaczng, bo wy-
noszacg 30% ogolnej sumy szkolonych, ilos¢
oséb ze Srodowiska chtopskiego.

Zwigzek Zaktadéw Doskonalenia Rzemiosta
w ramach swoich prac sprawozdawczych za
okres 1945—1948 opracowat zestawienie do-
tyczace przygotowania szkolnego, wieku i $ro-
dowiska socjalnego absolwentéw. Jak wynika
z materiatdéw sprawozdawczych, doptyw ze $ro-
dowiska chtopskiego na kursy zawodowe roz-
ktada sie niejednolicie na rozne zawody. Thu-
maczy sie to tym, ze jakkolwiek w pierwszym
okresie dziatalnosci Zak ady nie stawiatly kan-
dydatom rygorystycznych wymagan co do po-
siadania Swiadectwa ukonczenia szkoty podsta-
wowej, a dazyly we wiasnym zakresie do wy-
rébwnania poziomu stuchaczy — to jednakze
szereg zawodoéw wymaga pewnego minimum
przygotowania szkolnego.

Przyczyng omijania przez ludno$¢ pochodze-
-nia wiejskiego niektdrych zawodow jest tez
brak odpowiednich predyspozycji i zaintere-
sowan.

Do zawoddw nie wykazujgcych w ogole udzia-
tu stuchaczy ze Srodowiska chiopskiego nalezg
np. szklarstwo, brazownictwo, farbiarstwo,
drukarstwo, rymarstwo, tapicerstwo, kominiar-
stwo. Niewielki odsetek stanowig stuchacze ze
wsi na 'kursach dla zawodow: lakiernictwa
(8%), zegarmistrzowstwa (11%), radiomecha-
nictwa (15%), fotografowania (15%), hafciar-
stwa (11%), modniarstwa (18%), wedliniar-
stwa (18%).

Nalezy tu zauwazy¢, ze kursy hafciarstwa
i modniarstwa zorganizowane byty dla kobiet,
i ze aktualny udziat kobiet wiejskich w tych
zawodach jest stosunkowo liczniejszy — sg to
jednak przewaznie sity przyuczone drogg diuz-
szej praktyki. Niewielki udziat na kursach wo-
bec istniejacych zainteresowan dla tych zawo-
dow tlumaczy sie tym, ze wiasnie w tych gru-

. o los¢
Spec ialnosc¢

kurséw
ogotem
Instruktorzy budéw, wiejskiego 8 220
Traktorzysci 1- 297
Podkuwacze koni 1 41
Mechanicy gosp. rolnych 1 71
Kierownicy os$rodkéw maszynowych 1. 57

llo$¢ absolwentéw

me

219
297
41
71
57

pach zawodowych uczestniczki kurséw ze
wszystkich $Srodowisk wykazaly sie stosunko-
wo duzym przygotowaniem ogélnym.

Ogolny poziom szkolny stuchaczek tych kur-
séw uniemozliwiat wiec przyjmowanie kandy-
datek o mniejszym przygotowaniu ogélnym.

Srodowisko chiopskie najliczniej jest repre-
zentowane na kursach dla zawoddéw: bednar-
skiego (100%), kotodziejskiego (70%), koszy-
karskiego (54%), murarskiego (50%), ciesiel-
skiego (46%), malarskiego (43%), kotlar-
skiego (44%), krawieckiego (43%), piekar-
skiego (41%) i bielizniarskiego (40%).

Dane powyzsze stanowia przecietne pro-
centy w' odniesieniu do kursow wszystkich
stopni. Zaktady prowadzg kursy nastepujacych
typow:

1) przyuczenie do zawodu. Czas trwania za-
.lezy od specjalnosci;
przysposobienie zawodowe (3 stopnie po
3 miesigce kazdy);
kursy doksztatcajace (przygotowujace
do egzaminu czeladniczego lub mistrzow-
skiego — 3 miesigce);
kursy doskonalenia zawodowego — za-
znajamiajace z nowoczesnymi zdobycza-
mi techniki — czas trwania zalezny od
specjalnosci;

5) kursy specjalne.

Kursy wymienione w poz. 1 stanowig prak-
tyczne przygotowanie do wykonywania okre-
Slonych czynnosci zgodnie z doraznymi potrze-
bami rynku pracy i sg organizowane na kon-
kretne zapotrzebowania zaktadéw pracy.

Kursy wymienione w poz. 2, 3, 4 stanowig
cykl, ktérego realizowanie odbywa sie badz w
trybie cigglym, badz tez etapami, zaleznie od
warunkéw subiektywnych kandydata.

Kazdy etap nauczania stanowi odrebng ca-
tos¢ i w potaczeniu z praktyka zawodowg daje
dostep na kurs wyzszego -stopnia, wobec cze-
go system szkolenia Zaktadéw zapewnia kaz-
dej jednostce mozno$¢ zdobycia awansu Spo-
tecznego i zawodowego.

Odrebng grupe stanowig kursy specjalne. Sa
to kursy dla specjalnosci nieobjetych listg
rzemiost. W tej grupie znajduja sie réwniez
kursy szkolace dla potrzeb wsi.

Nastepujgce zestawienie, zawierajgce dane
dotyczace absolwentow w r. 1948 ilustruje
akcje Zakladow dla potrzeb wsi w zakresie
specjalnosci nie objetych listg rzemiost:

2)
3)

4)

W tym ze $ro-

dowiska chiop- Uwagi
Z. kobiet skiego w %
1 45% kurs zlecony
— 78% przez
— 71% Min. Bud.

48%
68%



W akcji tej przodowat Zaklad olsztynski,
przyczyniajac .sie wydatnie do zagospodarowa-
nia wojewddztwa.

Kursy kroju i szycia, organizowane dla ko-
biet przez Zaklad t6dzki w okresie 1945 — 1948
wykazaly znaczny, bo wynoszacy 57% udziat
kobiet ze $rodowiska chtopskiego. Wobec zain-
teresowania wsi*ego rodzaju kursami, Zaktad
organizuje w okresie biezacym w porozumie-
niu ze Zwigzkiem Samopomocy Chlopskiej i Lir
ga Kobiet specjalne kursy w terenie. Kursy te
przeznaczone dla potrzeb domowych, trwaja
3 miesigce. Jednostki wykazujgce specjal-
ne uzdolnienie sg nastepnie kierowane na kurs
wyzszego stopnia, ktéry umozliwia im zdobycie
nalezytej wiedzy zawodowej.

Wysoki procent (85) przeszkolonych ze
Srodowiska chlopskiego  wykazujg réwniez
kursy krawiectwa damskiego w Biatymstoku i
Lublinie (57%).

Wsrdd innych zawoddéw zwigzanych ze wsig
nalezy wymieni¢ kowalstwo — kursy tego za-
wodu np. we Wroctawiu wykazujg 50% ele-
mentu wiejskiego. Kursy kowalskie w Katowi-

cach szkolity rowniez element wiejski, stano-
wigcy 27,2% ogotu stuchaczy tych kurséw.
Ten stosunkowo niski procent udziatu ludnosci
wiejskiej jest wynikiem specyficznego uktadu
stosunkéw gospodarczych terenu — nalezy
jednak zaznaczy¢, ze inicjatywa Zaktadu Kato-
wickiego w kierunku naukowego ustalania po-
trzeb w zakresie zorganizowania szkolenia i
wzorowego wyposazenia warsztatu kowalskie-
go dla potrzeb gospodarstw rolnych spotkata
sie z przychylnym uznaniem Zarzadu Central-
nego Panstwowych Nieruchomosci, sformuto-
wanym w szereg sugestii, z rbwnoczesng prosbga
0 dalsze porozumienie sie z Zarzagdem Central-
nym Panstwowych Gospodarstw Rolnych.

Zaktady doktadaja wszelkich staran, aby
przyczyni¢ sie do zaspokojenia natychmiasto-
wych potrzeb rolnictwa w drodze organizowa-
nia kursow dla tokarzy, Slusarzy mechanikéw
do silnikdw, $lusarzy do maszyn rolniczych,
elektromechanikéw, kowali i stolarzy, Kkierujac
sie przy tym wtycznymi, podanymi przez
Zaktad Maszynoznawstwa Rolniczego Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego.

K Z

URZADZANIE SWIETLIC | LOKALI CECHOWYCH

WYMAGA ZWROCENIA BACZNIEJSZE] UWAGI
Artykut dyskusyjny

W ciaggu ostatnich dwdch lat spoteczenstwo
polskie miato okazje wielokrotnie podziwiac pra-
ce rak rzemie$lnika na réznych wystawach, po-
kazach oraz na Miedz. Targach Poznanskich czy
na Targach Olsztynskich. Wérdéd produkcji
rzemieslniczej nie zawsze oko zwiedzajacego
zatrzymywato sie na wyrobach typowo uzy-
tecznych jak np. mebel czy pantofel, przeciwnie
niejednokrotnie {przedmiotem podziwu stawaty
sie piekne tkanny, artystyczna galanteria, szta-
ba recznie kuta przez artyste - kowala czy kra-
zownika, necita tadna ceramika, efektowna, ar-
tystyczna fotografia. Sypaly sie na wyfctawcow
ztote, srebrne czy brazowe medale-, znajdowali
sie  nawet prywatni nabywcy na wystawione
przedmioty. Wszystkie wystawy, pokazy czy
Targi dowodzity niezbicie, ze w warsztatach
rzemie$lniczych wielu mistrzdw moze wytwarzac
rzeczy godne pokazania i podziwu. Dobitnie
przypomniaty nam o tym zwlaszcza wystawy
urzadzone z okazji jubileuszu Izby Rzemieslni-
czej w Poznaniu, a ostatnio i lzby Rzemieslni-
czej w Warszawie. Jakiz jednak jest efekt /prak-
tyczny tych pokazéw? Pewna emocja dla wy-
stawcow, krotkotrwata propaganda na zewnatrz
i na tym wilasciwie mozna by zakonczy¢ sukces
tego, czy innego pokazu.

Sadze, ze dotychczas nie wyciggamy z tych
pokazéw wiasciwych wnioskéw. Nie wiemy co

robi¢ z dorobkiem pokazowym nalszych war-
sztatow.

Czy naprawde pie wiemy? A moze po prostu,
jak dotad nie zwrdciliSmy uwagi na wiasciwe
rozwiazanie tego problemu.

Pozwole sobie w niniejszym Kkrotkim, raczej
dyskusyjnym artykule omoéwi¢ chociaz pobieznie
to zagadnienie.

Przede wszystkim stawiam zasadnicze jbytanie:

Czy jestescie zadowoleni z urzadzenia naszych
Swietlic cechowych, izby na na zgromadzenia ce-
chowe, lokali biurowych Cechéw, Okr. Zw. Ce-
chéw a nawet Izb Rzemie$lniczych? Przyjrzyj-
cie sie im dokladniej, czy czujecie sie w nich do-
brze? Wiekszos$¢ rzemieSinikéw raczej powie,
ze nie! Dlaczego? Bo sg brzydkie, bo $ciany ob-
lepione sg cze/sto starymi afiszami nierzadko
odnoszacymi sie do wydarzen z przed Kilku
miesiecy, bo na S$cianach zazwyczaj zdobywajg
prawo obywatelstwa jedynie ozdobione, za-
zwyczaj szpetng bibulg jubileuszowe zdjecia,
na ktorych siedzg sztywno czlonkowie Zarza-
du Cechu Ilub komisje egzaminacyjne. Czy
takiej Swietlicy nie mozna bytoby zamienic
na miejsce mitych spotkan? Prosze pomysleé,
czy zamiast zalepia¢ $ciany afiszami lub pla-
katami, nie lepiej rozmiesci¢ na nich #tadnie
opracowane reprodukcje zdje¢, uwypuklajgcych
prace rzemie$lnika? Wystawy t6dzkich, poznan-



skicK i warszawskich fotografow wykazaty nie-
zbicie, ze zawodowy fotograf potrafi robi¢ nie
tylko zdawkowe portrety, ale zdobywa sie na
rzeczywiscie artystyczne przezycie i Swieze spoj-
rzenie na otaczajgce nas zjawiska. Czy dla ta-
kiego artysty-fotografa nie bytoby zacheta do
dalszej tworczej artystycznej pracy, gdyby
uwazat, ze dzietlo jego wielokro¢ powielane
upieksza liczne sale cechowe? Napewno — tak!

Podobnie rzecz sie¢ ma i z innymi zawodami.
W urzadzeniu naszych sal miathy wiele do
powiedzenia i wytwérca kiliméw, ceramik, sto-
larz, czy kowal parajacy sie wytwarzaniem arty-
stycznych oku¢ z zelaza.

Miatem mozno$¢ zwiedzania lokali biuro-
wych roznych lIzb RzemieSlniczych i Cecho-
wych, tych ostatnich zarébwno w duzych jak
i matych os$rodkach, nieistety, z drobnymi wy-
jatkami wszystkie one pozostawiajg waete do
myczenia. Totez z iprawdiziwym wzruszeniem
spostrzegtem naprzyklad na korytarzach jednej
z ubozszych Izb Rzemieslniczych estetycznie
rozmieszczone na $cianach, na postumencikach,

Mgr BARBARA KONARSKA
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interesujace okazy ceramiki danego rejonu. To
byta wiasciwa zacheta dla ludzi, pracujgcych
w tym obumierajgcym zawodzie. W innym na“
tonrast gmachu zajmowanym przez samorzad
gospodarczy rzemiosta od wielu miesiecy za-
stanawia mnie, jaki cel ma zawidszenie na Scia-
nach pustych, w zelazie kutych, gablot. Zamiast
spetniac¢ role statego wystawcy, gablotka te stra-
sza jedynie pustym, nieoszklonym wnetrzem.

Pragnatbym z tych rozwazah wyciggnac prak-
tyczny wniosek: samorzad gospodarczy rzemiosta
powinien zgodzi¢ sie aby w budzetach naszych
organizacji cechowych, znalazty sie pewne .sumy
przeznaczone na popieranie artystycznej produkcji
rzemieslniczej, a zakupione przedmioty stuzyty do
ozdoby Swietlic i lokali przeznaczonych na zgro-
madzenia. Dbato$¢ o estetyke wnetrz nie jest lek-
komyslInosScig, czy wyrzucaniem pieniedzy. Idac
w $Slady Zwigzkow Zawodowych, przywiazujg-
cych ogromne znaczenie do estetycznego, a na-
wet artystycznego urzadzenia S$wietlic, powinni-
Smy dazy¢ do tego, aby m:ejsca naszych spotkan
byly przyjemne i atrakcyjne.

W. Z-icz.
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czyli o wedréwkach czeladnikow w poczatkach ery nowozytnej

Ustréj organizacji cechowej' dbat o interesy
swoich cztonkéw, zapewniajac im jak najlepsze
warunki materialne, réwnoczes$nie jednak nakta-
dat na nich pewne okre$lone wymagania. Naj-
wazniejszym warunkiem, kéremu musiat spro-
sta¢ kazdy kandydat na cztonka organizacji rze-
mieslniczej — byly kwalif ikacje zawodowe.

Rola wedréwki w nauce rzemiosta

Czeladnik chcgc zostaé mistrzem czyli petno-
prawnym cztonkiem cechu musiat po kilko i kit
kunastoletniej nauce przeby¢ rodzaj egzaminu
przed komisjg ztozong z mistrzéw i wykazac
umiejetnosci i opanowanie wyuczonego rzemio-
sta. Podrecznikow szycia ubran, obuwia, wyko-
nywania zegarow, obrabiania metali i tym pc-
dobnych zaje¢ wchodzacych w zakres nauki rze-
miosta nie bylo az do czaséw najnowszych, li-
czyli sie #edy miodzi od starych, uczniowie od
mistrzow. Poniewaz jednak wynalazkéw a tym
bardziej drobnych udoskonalenn pracy nip ogta-
szano na zadnych zebraniach, ani w prasie, je-
dynym sposobem ulepszenia produkcji byto za-
poznawanie sie z rodzajem wytwdrczosci w in-
nych miastach i obcych krajach.

Rozumujac w ten spos6b prawodawcy statu-
tow cechowych ustanowili jako obowigzkowy
warunek do otrzymania tytutu magistra (tale
dawniej zwano mistrza cechowego) Kilkuletnig
wedrowke dla wyzwolonych czeladnikdw.

W poszukiwaniu pracodawcy

Czeladnik otrzymawszy S$wiadectwo wyzwole-
nia udawat sie do dalekich nieraz miaagt w po-
szukiwaniu pracy u mistrzdw .swego fachu. Cza-
sem, gdy w miescie do ktérego przywedrowat
nie mégt dosta¢ zajecia, pracowat dorywczo pa-
re tygodni to jest tyle, by mdc zarobi¢ na dal-
szg droge, dostawat poswiadczenie od wiadz ce-
chowych i szedt dalej szukaé szczescia. Jesli
otrzymat prace, musiat pozosta¢c u tegoz mi-
strza przynajmniej przez rok. Potem, jesli
chciat, mégt wedrowac dalej od miasta do mia-
sta, zmieniajac co roku pracodawcow. Po upty-
wie paru lat, dtugos¢ nakazanej wedrowki w
roznych cechach byta rozna, wracat do rodzin-
nego miasta,albo tez otrzymawszy obywatel-
stwo innej gminy miejskiej, psiedkt gie na
nowym miejscu jako samodzielny rzemies$inik.

Jak wygladata wedréwka

Jakze inaczej niz dzi§ wygladata taka pod-
roz! Nie znano wowczas kolei, zamiast pedza-
cych po szosach samochodow telepaty sie po-
b'otnistych i petnych wybojow drogach .stare
rozklekotane j skrzypigce wozy, kocze,, czy bar-
dziej wytworne kolasy. Powszechnie uznang si-
f3 pociggowg byt kon. Ale i ten Srodek, loko-
mocji rzadko kiedy byt dostepny dla wedruja-
cego czeladnika .Czasem przysiadt sie on moze
na jadacy w tym samym Kkierunku woz Kkupiec-



ki, czasem dostat sie na sptywajgcg w dot rzeki
barke i wodg kawal drogi przebyt, jednak
ogromng cze$¢ tej drogA z zasady wedrowat
piechotg. Okreslenie ,,wedréwka“ jest wiec jak
najbardziej dostowne, oznacza setki przewedro-
wanych kilometrow, méwi o nogach spedzonych
pod gotym niebem i marszach w upaly czy
mrozy z nieodigcznym tobotkiem na plecach.
Wedrowcéw takich krecito sie zresztg petno po
drogach. Oprdcz rzemie$lnikow wedrujg z uni-
wersytetu do uniwersytetu studenci, wibdcza
sie przerdzni wedrowni $piewacy, pokatni han-
dlarze i awanturnicy szukajacy fatwych zarob-
kow i przygéd.

Miody rzemiesdlnik wyruszajgcy z tobotkiem\
na plecach i paroma groszami w kieszeni (war-
tos¢ grosza byta w poczatku ery nowozytnej
niepordwnanie wyzsza od jego warto$ci w po-
jeciu wspdiczesnym) wiedziat o otaczajacym go
Swiecie bardzo nie wiele. Umiat w najlepszym
razie pisa¢ i czyta¢, znat jako tako swdj fach,
0 geograf!' nie miat juz najmniejszego pojecia.
Musiat wiec otrzymywac jakie$ instrukcje od
swych wiadz cechowych, gdzie ma sie udac
1jak ma sie zachowywac¢. Najczesciej byto we
zwyczaju, ze czeladnicy z jednego miasta wy-
ruszali na wedrowke jednym, ustalonym przez
wiladze cechowe kierunku. Ogdlnie przyjeta za-
sada, byta emigracja! czeladzi z/miast mniej-
szych do wiekszych najblzej potozonych, badz,
tez do tych miejscowosci, ktore styneTy z wy-
robdw danego cechu. Zasada catkiem zrozumia-
fa i potwierdzajgca cel wedrowek — specjali-
zacji zawodowej. Wieksze osrodki miaty wiecej
i lepiej rozwiniete warsztaty a wiec i korzysci
wynoszone z nauki byty lepsze.

Wedrujgc tak od miasta do miasta potrafit
przedsiebiorczy czeladnik dotrze¢ do odlegtych
stron gdzie$ na zachdd czy potudnie Europy.

Skad wiemy o wedrowkach?

Wiadomosci'o wedrownych czeladnikach do-
starczajg nam ksiegi cechowe, zachowane w
cechach lub archiwach miejskich. Kazdy nowo
przybyty pracownik musiat by¢ zapisany w re-
jestrze cechowym, tj. specjalnej ksiedze w kto-
rg wciggano wedrownych "towarzyszy. Mozna
tez odszuka¢ naszych wedrowcow w sprawo-
zdaniach z zebran cechowych, na ktérych kaz-
dy nowy czeladnik bywat przedstawiany. Notu-
je wiec na przykitad krakowska ksiega cechowa,
ze N(Jan Introligator Dzierzawicz wyuczony
rzemiosta introligatorskiego w mieScie Pozna-
niu i deponowany (wyzwolony) u Mistrza Be-
nedykta w Poznaniu roku Bozego 1590 przywe-
drowat do Krakowa A. D. 1591*.

Z podobnych notatek ksigg cechowych poz-
nanskich wiemy, ze miedzy czeladnikami poz-
naniakami znajdowali sie ich towarzysze przy-
byli z Warszawy, Krakowa, Torunia, czy miast
niemieckich. Stosunkowo najwiekszy naptyw
obcego elementu przechodzit przez Krakéw.

Czytamy w ksiegach o przybyszach z Wegier
Czech, Slaska, Saksonii, Wiirtemjbergii, Gdan-
ska, Krélewca, Wilna, Hamburga czy Wiednia.

I odwrotnie mozna by niewatpliwie znalezé
w ksiegach wroctawskich, norymberskich, czy
wiedenskich nazwiska, czy przezwiska polskich
czeladnikow, ktérzy przez te miasta wedrowali.

(Miedzynarodowo$¢ cechdw

Mozliwo$¢ takich wedréwek do miast leza-
cych w obcych krajach tlumaczy sie zupetnie
innymi pojeciami narodowosci i ustosunkowa
niem sie do przynaleznosci panstwowej we
wczesnej erze nowozytnej tak dalekiej od poje-
cia nacjonakzmu wieku XIX i XX. Dla wedru-
jacego czeladnika nie byto zadnych granic po-
litycznych, ktore by musiat przekraczac, byt on
cztonkiem wielkiej miedzynarodowej rodziny
swego rzemiosta i wszedzie byt uznawany za
brata, niezaleznie czy mowit jezykiem polskim,
niemieckim czy czeskim. Natomiast ofowarowa.
ty sie cechy granicami natury religijnej. Orga-
nizacja cechowa byta w tej dziedzinie rygory-
styczna i nietolerancyjna. Nie dopuszczata do
swego grona nikogo, kto nie wyznawat religii
rzymsko-katolickiej, a w wielkich miastach po-
morskich — protestanckiej i czesto wystepowa-
fa czynnie w obronie swej wiary.

Wplywy kulturalne wedrdéwek
N

Wedrdwka, oprécz nauki rzemiosta, wywiera-
ta niewatpliwie dodatni wptyw kulturalny na jej
uczestnikdw, a wiec posrednio i na caty narod.
W czasach, kiedy szkoty istniaty wytgcznie dla
nielicznych wybranych, w ktérych uczono zresz-
tg wedtug zasad scholastycznych jedynie przed-
miotow teoretycznych taciny czy retoryk, tym
wiegksze znaczenie dla poznania geografii, kul-
tury obcych ludéw i ich zwyczajow mialy te
rzemies$lnicze kontakty z zagranica. Poznawanie
nowych obyczajéw cechowych, zebrah czy za-
baw w gospodzie czeladniej, rozwijato umyst
i spostrzegawczo$¢ miodego rzemieSlnika. Ko-
nieczno$¢ porozumiewania sie zmuszata'go do
uczenia sie obcego jezyka. Czeladnik w swych
podrézach poznawat nowe miasta, widziat spo-
soby ich zabudowania, wspotzyt z ich mieszkan-
cami, brat udzial w ich obrzedach zwyczajo-
wych i uroczystosciach. Wedrujac dtugimi ty-
godniami przez pola i lasy stykat sie z nowymi
metodami uprawy roli czy karczowania pu-
szczy.

Przezywanie sie wedréowek

Przezycie sie tej formy nauki rzemiosta, jaka
byta wedréwka, wynikato ze sprzecznosci w sa-
mej istocie jej celu. Wedrowki miaty bowiem
wptywac¢ na udoskonalanie sie metod pracy fa-
chowej, tymczasem sama organizacja cechowa
oparta na zasadach S$redniowiecznego konser-
watyzmu bronita sie przed rozwojem jakiego-



kohVek indywidualizmu i przed nadmiernym
powiekszaniem produkcji. Zakazywano uzywa,
nia maszyn, ktére zastepowatly prace ludzka.
Tak wiec np. we Francji jeszcze w wieku XVIII
toczg sie walki o pozwolenie wyrabiania przed-
miotow otowianych systemem maszynowym.
Z drugiej strony wedrowki tracity sens swego
istnienia przez coraz zazdro$niejsze utrzymy-
wanie tajemnic produkcji przez poszczegdlne
Warsztaty. Mistrzowie tworzyli pewnego rodza-
ju monopole. Stynny byt zatarg w kofAcu XVII
wieku pomiedzy Francjag a Wenecjg. Wenecja

K

KONTROLA SAMOISTNYCH ZAKLADOW
RZEMIESLNICZYCH

Celem pogtebienia udziatu rzemiosta w wyko-
nywaniu zadan planu 6-letniego i uspotecznienia
rzemiosta, Departament Drobnego Przemystu
i Rzemiosta Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego, wydat Instrukcje w sprawie
kontroli samoistnych zaktadéw rzemie$lniczych.
Instrukcja ta weszta w zycie w dniu 1 lutego
1950 r.

Cytowana Instrukcja reguluje szczegétowo
zakres kontroli, powotuje organa kontrolne
oraz okresla szczeg6towo tryb przeprowadzania
tej kontroli.

Jesli chodzi o zakres kontroli, to w zasadzie
obejmuje ona: f

r o

a) kontrole organizacyjng w zakresie wyko-
nywania przez rzemie$lnikow ich obo-
wigzkéw wobec samorzadu gospodarczego
oraz cechu i spotdzielni, ktdrej jest czton-
kiem, zwiaszcza w zakresie wykonywania
plandéw produkcyjnych,
kontrole gospodarki
kiadu,

kontrole produkcji wykonywanej na rzecz
przedsiebiorczosci uspotecznionej,
kontrole w zakresie stosowania sie rze-
mie$inika do przepisoOw prawa przemysto-
wego oraz poszczegolnych przepiséw ogra-
niczajagcych dziatalnos¢ zaktadu ze wzgle-
du na bezpieczenstwo i interes publiczny,
kontrole w zakresie przestrzegania przez
rzemieSlnika przepiséw prawa pracy
i ustawodawstwa socjalnego,

kontrole dla stwierdzenia pewnych sta-
now faktycznych jak: wyposazenia tech-
nicznego, ilosci zatrudnionych pracowni-
kéw, mozliwosci produkcyjnych ifep.

b)
c)
d)

materialowej za-

f)

Organami kontroli sg lustratorzy przy Okre-
gowych Zwiagzkach Cechéw. Nadzér nad czyn-
nosciami lustratorow sprawuje Departament
Drobnego Przemystu i Rzemiosta P. K. P. G,
Zarzad Okregowego Zwigzku Cechdéw oraz lIzba
Rzemieslnicza.

byta woéwczas jedyng na catg Europe dostaw-
czynig luster i utrzymywata tajemnice ich pro-
dukcji, grozac rzemieslnikom karg $mierci za
jej ujawnienie. Mimo to udato sie ministrowi
francuskiemu Colbertowi przekupi¢ czeladnikéw
wioskich. Na tym tle doszto do ostrych starc
politycznych.

Wedrowki czeladzi aczkolwiek stracity swg
racje bytu, jeszcze-przez dtugi czas byly wyma-
gane przez wiadze cechowe i az do przetomu
XVII i XIX wieku udawali sie czeladnicy na
wedréwke po miastach.

N I K A

Zakres nadzoru kazdej z wymienionych in-
stytucji jest rozny i okreslony szczegétowo in-
strukcja.

W zwigzku z wykonywaniem kontroli, orga-
na kontrolne (lustratorzy) majg prawo:

a) wstepu do lokalu zaktadu lustrowanego
i jego wszystkich pomieszczen,

badanie dokumentow, uprawnieh przemy-
stowych i rejestracyjnych oraz ksigg han-
dlowych,

c) przestuchiwanie wiasciciela zakltadu oraz
personelu dla ustalenia okolicznosci, be-
dacych przedmiotem badania.

Z przeprowadzonej kontroli lustrator winien
sporzadzi¢ protokot, ktory podpisuje lustrator
i wiasciciel lustrowanego zaktadu wzglednie je-
go zastepca.

Wiasciciele zakladéw kontrolowanych obo-
wigzani sa umozliwi¢ lustratorom wykonywa-
nie ich obowigzkéw oraz udzieli¢ im wszelkich
wyjasnien, materiatdw i informacji.

Przystuguje im prawo wnoszenia do proto-
kotu swych uwag i oswiadczen, ktére lustrator
obowigzany jest zamie$ci¢ w protokole.

W odarciu o tre$¢ protokétu Zarzad O. Z. C.
obowigzany jest wyda¢ odpowiednie zarzadze-
nie pokontrolne lub podja¢ S$rodki w celu usu-
niecia stwierdzonych uchybieh. Zarzadzenie ta-
kie wiasciciel zak adu rzemie$lniczego obowia-
zany jest wykonac.

b)

ROZGRANICZENIE PRZEMYStU
FABRYCZNEGO | RZEMIESLNICZEGO

W numerze 11—12 (listopad — grudzien
1949 r.) naszego pisma przedrukowalismy okol-
nik Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 7.XI. 1949 r.
zaopatrujac go w komentarze.

Do komentarzy tych nalezy jeszcze dodaé
wyjasnienie Departamentu Drobnego Przemy-
stu i Rzemiosta z dnia 8.11. 1950 r. zawarte w
piSmie okdlnym Nr 21.

Zgodnie z trescig tego wyjasnienia:

1) Kryteria podane w punkcie 1 okoélnika,

nie majg zastosowania do przedsiebiorstw



dziewiarskich," tkackich,

hafciarskich, poligraficznych i budow-

lano-instalacyjnych, do ktérych odnosza
sie postanowienia szczeg6towe, zawarte

w pkt. od 2 do 7 okdlnika.

Wiatrak jest obiektem miynhskim, wypo-

sazonym w urzadzenia, pozwalajgce na ko-

rzystanie z wiatru, badz w przypadku
braku wiatru z silnika elektrycznego lub
motoru spalinowego.

Obiekty miynskie, ktére byty budowa-
ne jako wiatraki, jednak obecnie nie po-
siadajg urzadzenia do korzystania z wia-
tru, s miynami. Obudowa zewnetrzna
i wyglad budynku nie majg przy tym zad-
nego znaczenia. Kaszarnie i Srutowniki
uwaza sie za przedsiebiorstwa prowadzo-
ne jako przemyst wolny.

3) W punkcie 3 okolnika, odnos$nie do dzie-
wiarstwa przez wyrazenie ,bez uzycia
maszyn" rozumieé nalezy ,bez uzycia
maszyn o0 napedzie mechanicznym". Jed-
nak ilos¢ maszyn o napedzie recznym w
zak adzie rzemie$lniczym dziewiarskim nie
moze przekroczy¢é dwoch maszyn sanecz-
kowych lub dwéch maszyn okragtych.

Przedsiebiorstwa posiadajagce maszyny

0 napedzie mechanicznym lub wiekszg

ilos¢ maszyn o napedzie recznym od ilosci

wyzej podanej, uznaje sie ze wzgledu na
rozmiar ich produkcji — za prowadzone
sposobem fabrycznym.

4) Przy stosowaniu kryterium okreslonego
w punkcie 8 lit. b okdlnika nalezy braé
pod uwage przecietng zdolno$¢ zatrudnie-
nia przedsiebiorstwa niezaleznie od fak-
tycznej ilosci zatrudnionych.

5) Kryteria, zawarte w punkcie 8 okolnika
pod l:iterg a) i b) nalezy stosowac nieza-
leznie od siebie.

6) Wiasciwe postanowienia okdlnika nalezy
stosowac réwniez w odniesieniu do przy-
padkow ustalenia sposobu prowadzenia

miynarskich,
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przemystow (rzemiost)  koncesjonowa-
nych.
BUDYNKI NAPRAWIANE PRZEZ CECHY

Na wniosek Zwigzku Izb RzemieSlniczych
Ministerstwo Budownictwa pismem 2z dnia
10 lutego 1950 r. Nr BA-1.191/50 wyjasnito,
iz cechy rzemie$lnicze i ich zwigzki uwaza sie
za instytucje spoteczne, o ktérych mowa w art.
2 dekretu z dnia 25.X. 1948 r. w sorawie zmia-
ny dekretu z dnia 26.X. 1948 r. o rozbidrce i na-
prawie budynkoéw zniszczonych i uszkodzonych
wskutek wojny (Dz. U. R. P. Nr 50, poz. 389)
i na skutek tego korzystajg one z przywilejow
pierwszeAstwa okreSlonych w art 7 dekretu
z dnia 25.X. 1945 r. (tekst jednoiity — Ob-
wieszczenie Ministra Odbudowy z dnia 26 IV
1947 r. Dz. U. R. P. z 1947 r. Nr 37, poz. 181)
i w art. 3 cytowanego wyzej dekretu z dnia
25.X, 1948 r.

Na skutek tego wyjasnienia budynki uszko-
dzone w czasie dziatah wojennych i naprawione
przez cechy wzgl. ich zwigzki przechodzg w
uzytkowanie cechéw wzgl. ich zwigzkéw na wa-
runkach okreslonych w/w dekretem o rozbio6rce
i naprawie budynkéw zniszczonych i uszkodzo-
nych wskutek wojny, bez uzyskania przydziatu
tych budynkéw do naprawy zastepczej.

POWIERZCHNIA UZYTKOWA PIEKARNI

Ministerstwo Administracji Publicznej pi-
smem z dnia 3 stycznia br. Nr 9.9.667/49 do
Zwigzku Izb Rzemies$lniczych wyjasnito, iz za
powierzchnie uzytkowg piekarni uwazaé nalezy
ca g powierzchnie, jaka znajduje sie miedzy
Scianami lokalu piekarni i w my$l 8 9 rozporza-
dzenia Rady Ministrow z dnia 23 pazdziernika
1948 r. w sprawie wykonania dekretu o najmie
lokali (Dz. U. R. P. Nr 50, poz. 398) wlicza sie
W nig wszystkie pomieszczenia do tejze piekar-
ni nalezace, a przez tenze § 9 powotanego roz-
porzadzenia wymienione.

Z uwagi na to, iz piec piekarski jest czescig
urzadzenia piekarni — powierzchnia zajmowa-
na przez ten piec podlega wliczeniu do ogélnej
powierzchni lokalu piekarni, a tym samym
i od tej powierzchni nalezg sie optaty na Fun-
dusz Gospodarki Mieszkaniowe;j.

ZALEGLOSCI W OPLACIE CZYNSZOW
I WPLAT NA FUNDUSZ GOSPODARKI
MIESZKANIOWEJ

(Dz. U. Min. Adm. Publ. z 1949 r. Nr 54,
poz. 401).

Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
21.VI1. 1949 r. zostaly przyznane ulgi wzglednie
zwolnienia w optacaniu czynszu lub wptat na
Fundusz Gospodarki Mieszkaniowej takze dla
niektérych kategorii rzemieslnikow. Tekst tego
rozporzadzenia omdwiliSmy w numerze wrze-
Sniowym (Nr 9), wymieniajac kategorie rze-
mieslnikéw, ktdrym przyznano te ulgi wzgl.
zwolnienia.

Z uwagi na to, iz cytowane rozporzadzenie
weszto w zycie z dniem 1 sierpnia 1949 r., a nie-
ktore osoby, ktorym przyznano zwolnienie lub
ulgi, zalegajg w opfacie czynszu wzgl. wptat na
F. G. M. i sptata tych zalegtosci nasuwa czesto-
kro¢ powazne trudnosci materialne dla osdb zo-
bowigzanych do ich uiszczenia — Ministerstwo
Administracji Publicznej okoélnikiem z dnia 23
grudnia 1949 r. upowazni o wiadze czynszowe
I-ej instancji do rozktadania na raty zalegtych
optat, czynszéw i wptat na F. G. M. tym osobom,
ktorym cytowane rozporzadzenie Rady Mini-
strow przyznato ulgi wzglednie zwolnienie,
a ktdre nie bedg mogty jednorazowo uisci¢ za-
legtosci, powstatej za czas od I.IX. 1948 r. do
31.VII. 1949 r.

Zainteresowani winni zlozy¢ umotywowane
wnioski do witadzy czynszowej I-ej instancji
(Zarzgdéw Gminnych, Miejskich).-

Zaleg '0$¢ moze by¢ roztozona na 12, a w ra-
zie wyjatkowej ciezkiej sytuacji materialnej



petenta, na 24 réwne raty miesieczne, liczac od
dnia 2 stycznia 1950 r.

PODSTAWA PODATKU OD NIERUCHOMO-
$Cl OD UZYTKOWYCH CZESCI BUDYNKU

(Dz. Urz. Min. Adm. Publ. Nr 48, poz. 352).

W zwigzku z wprowadzeniem przez dekret
z dnia 28.VIIl. 1948 r. o najmie lokali (Dz. U. R.
P. Nr 36, poz. 259 i Nr 50, poz. 383) obowigzku
wptacania przez wynajmujgcych wptat na Fun-
dusz Gospodarki Mieszkaniowej, od lokali uzyt-
kowych, powstaje pytanie, jaka kwote nalezy
przyjmowa¢ za podstawe opodatkowania: czy
kwote czynszu dotychczasowego, czy tez kwote
czynszu powiekszonego o wptaty na Fundusz
Gospodarki Mieszkaniowej.

Odpowiedzi na powyzsze pytanie udzielito Mi-
nisterstwo Administracji Publicznej, okdlni-
kiem Nr 101 z dnia 8 listopada 1949 r. wyja-
$niajagc w oparciu -0 postanowienia art.' 21 de-
kretu o podatkach komunalnych, iz podsfawe
opodatkowania podatkiem od nieruchomosci
stanowi cata kwota $wiadczenia ze strony na-
jemcy z tytutu zajmowanego lokalu. To tez w
wypadku, gdy czynsz za lokal uzytkowy umo-
wiony przed 1 wrzes$nia 1948 r. zostanie pod-
wyzszony za zgodg wiadzy czynszowej — 0 Su-
me wplaty przypadajacej od najetego lokalu na
rzecz F. G. M. (art. 23a, ust. 1 dekretu o naj-
mie lokali), podstawe opodatkowania stanowic
bedzie #aczna kwota, tj. czynsz uméwiony
i wp lata. na F. G. M. Z uwagi na to, iz moga za-
chodzi¢ przypadki, ze podatek od nieruchomosci
od tak ustalonej podstawy opodatkowania mo-
ze rownac sie albo nawet przewyzszaé te czesc
czynszu, ktora pozostaje wynajmujagcemu po
uskutecznieniu wplaty na F. G. M. Minister-
stwo Administracji Publicznej w cytowanym
okdlniku zarzadzito, aby w przypadkach, kiedy
umowiony przed 1 wrzesnia 1948 r. czynsz zo-
stat podwyzszony o kwote nie przekraczajacg
wptaty na F. G. M., stosownie do art. 23a de-
kretu o najmie lokali, a podatek wymierzono juz
od calej zwiekszonej kwoty czynszu, pobor tej
czesci naleznosci podatku jaka przypada od su-
my wplaty na F. G. M. byt podatnikom odra-
czany w trybie art. 26 ust. 2 dekretu z dnia
16.V. 1946 r. o zobowigzaniach podatkowych
(Dz. U. R. P. Nr 27, poz. 173).

Odroczenia nie moga by¢ stosowane w tych
przypadkach, kiedy za podstawe opodatkowa-
nia przyjeto czynsz ustalony w umowie, zawar-
tej po wprowadzeniu obowigzku uiszczenia
wptat na F. G. M. (tj. po 1 wrze$nia 1948'r.),
a wiec czynsz, w ktory- wkalkulowano wptaty
na F. G. M. i podatek.

ULGI DLA NOWOWZNOSZONYCH
BUDOWLI
Wyzej cytowanym okoélnikiem Nr 101 Mini-
sterstwo Administracji  Publicznej  polecito
wstrzymac¢ na prosbe podatnikow pobér podat-

kéw od nowowzniesionych nieruchomosci i od
znajdujacych sie w nich lokali mieszkalnych do
czasu ukazania sie rozporzadzenia wykonaw-
czego do ustawy z dnia 3 lipca 1947 r. o popie-
raniu budownictwa (Dz. U. R. P. Nr 52
poz. 270) jesli zachodzg warunki przewidziane
w tej ustawie. Przytoczona bowiem ustawa w
art. 7 ust. 1i8 przyznaje ulgi podatkowe nowo-
wznoszonym budowlom oraz znajdujgcym sie
w nich lokalom mieszkalnym.

KONCESJONOWANIE PRZEDZALN
| PRALNI WEENY
(Dz. U. R. P. Nr 3, poz. 19).

Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 20
stycznia 1950 r. zostat wprowadzony obowigzek
uzyskania koncesji na prowadzenie przedzalA
i pralh we ny. W rozumieniu tego rozporzadze-
nia, za przedzalnie i pralnie weiny uwaza sie
przedsiebiorstwa, trudnigce sie zarobkowo pro-
dukcjag przedzy wszelkiego, rodzaju, zaréwno
z wiasnego jak i powierzonego surowca oraz
praniem weiny.

Podanie o koncesje winno by¢ ztozone do Mi-
nisterstwa Przemystu Lekkiego w terminie do
dnia 7 marca 1950 r.

Przedsiebiorstwa, ktére w w/w terminie nie
ztozg podania o udzielenie koncesji, winny do
dnia 7 marca br. zlikwidowac sie, natomiast te
przedsiebiorstwa, ktére w tym terminie zloza
podania, mogg by¢ nadal prowadzone. W wy-
padku nie udzielenia koncesji przedsiebiorstwo
winno by¢ zlikwidowane w ciggu miesigca od
dnia otrzymania decyzji odmownej.

Na marginesie tego rozporzadzenia nalezy
nadmieni¢, iz specjalno$¢ rzemiosta ,farbiar-
stwo — farbowanie przedzyl, rozporzadzeniem
Przewodniczacego Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego z dnia 21.XIl. 1949 r. w
sprawie zmiany listy rzemiost (Dz. U. R. P.
z 1950 r. Nr 1, poz. 2) zostata skreslona i wo-
bec tego zawdd ten z dniem wejscia w zycie cy-
towanego rozporzadzenia, tj. z dniem 13 stycz-
nia 1950 r. sta' sie przemystem wolnym. Y

PODATEK OD WZBOGACENIA WOJENNE-
GO — ROZKLADANIE NA RATY

(Dz. U. fc. P. Nr 4, poz. 35).

Ministerstwo- Skartm rozporzadzeniem z dnia
4 lutego 1950 r. upowaznito do odraczania i roz-
ktadania na raty naleznosci z tytutu nadzwy-
czajnego podatku od wzbogacenia wojennego,
wymierzonego na podstawie Dziatu Il, dekretu
z dnia 13.1V. 1945 r. o nadzwyczajnym podatku
od wzbogacenia wojennego (Dz. U. R. P. z 1945
r. Nr 13, poz. 72 i z 1949 r. Nr 45, poz. 333) —
izby skarbowe — do kwoty 8.000.000.— zt na
okres czasu do lat trzech, a Urzedy Skarbowe
do kwoty 2.000.000 zt na okres czasu do 18 mie-
siecy.

Rozporzadzenie obowigzuje od dn. 1 grudnia
1949 r.



DZIAt. CENTRALI RZEMIESLNICZE)

CENTRALI

SPOtDZIELCZO-PANSTWOWE])

Mgr P. POLUJKIS
Dyrektor Naczelny C. Rz

PRZED

Obywatel wicepremier H. Minc, przemawia-
jac z okazji Miedzynarodowego Dnia Spétdziel-
czosci do spoétdzielcéw polskich, zapowiedzigl,
ze w spotdzielczosci wytwdrczej musi nastgpic
przetom.

Przetom ten sie dokonuje.

Spoétdzielczos¢ wytworcza przeprowadza obec-
nie szerokg reorganizacje, majgca na celu dal-
sze uaktywnienie spétdzielczosci, rozszerzenie
bazy cztonkowskiej oraz rozszerzenie dziatal-
nosci samych spotdzielni. v

Spotdzielczo$¢ rzemiesdlnicza, bedaca czescig
spotdzielczosci wytwaérczej, przygotowuje sie
rébwniez do przeprowadzenia istotnych zmian.

Dla ozywienia prac w spotdzielniach, dla pod-
niesienia poziomu gospodarczego spoétdzielni
rzemies$lniczych, dla lepszego dostosowania pro-
dukcji rzemie$lniczej do potrzeb lokalnych, dla
uaktywnienia samorzadow spétdzielni, wcigg-
niecia szerszego grona rzemieSlnikéw w krag
zainteresowan spotdzielczoscig z jednej strony,
a w zwigzku z przeSwiadczeniem, ze rzemies$lni-
cze spotdzielnie juz dojrzaty do przejecia sa-
modzielnej dziatalnosci gospodarczej, z drugiej
— Centrala Rzemies$lnicza, po uprzednim uzgod-
nieniu swych zamierzen z P. K. P. G. iz C. Z S.
— przystapita do przeprowadzenia istotnych
i szeroko zakrojonych zmian w strukturze
i dziatalnoSci spdidzielczosci rzemieSinicze;.

Na czym beda polega¢ te zmiany?

Przede wszystkim z dniem 1-go. kwietnia
1950 r. likwiduje sie Oddziaty terytorialne Cen.
trali Rzemie$lniczej, a na ich miejsca powotuje
sie terytorialne Zwigzki Spotdzielni Rzemiesini-
czych.

Zwigzki Spoétdzielni Rzemie$lniczych pomy-
Slane sg jako spoétdzielnie, ktorych cztonkami
bedg RzemieSlnicze Spétdzielnie Pracy i Rze-
mieslnicze Spotdzielnie Pomocnicze,

Zwigzki te przejma calg dziatalno$¢ gospo-
darczg, wykonywang dotychczas przez Centrale
Rzemiedlniczag. Reda one kierowaty planowa-
niem, zaopatrzeniem, produkcjg i obrotem to-
warowym swoich cz onkéw, tj. spétdzielni rze-
mieslniczych, potozonych na ich terenie.

NOWYM

ETAPEM

Zwigzki, z upowaznienia Centrali, beda pro-
wadzity nadzor rewizyjny w stosunku do swych
cztonkéw. Inaczej méwigc, Centrala Rzemie$ini-
cza przekazuje catg dziatalno$¢ gospodarczg,
organizacyjna, instrukcyjng i rewizyjng, spra-
wowang dotychczas przez Oddzialty Centrali,
wiasciwym terytorialnie Zwigzkom Spoéidzielni
Rzemieslniczych, pozostawiajgc sobie tylko
centralng dyspozycje w zakresie planowania
i koordynacji prac spotdzielczosci rzemiesini-
czej oraz instruktarz organizacyjny i nadzor
gospodarczy, sprawowany w drodze rewizji w
stosunku do Zwigzkéw oraz superrewizji w sto-
sunku do Spotdzielni.

Centrala przekaze Zwigzkom w uzytkowanie
swe ruchomosci, lokale i urzadzenia, wyposa-
zy Zwiazki w obrotowe kredyty.bankowe, prze-
kaze kredyty inwestycyjne, remanenty surow-
cowe i zapasy magazynowe.

Na podstawie statutu Zwigzkow Spoétdzielni
Rzemieslniczych przeprowadzone zostang w
marcu br. zjazdy delegatbw Rzemie$lniczych
Spétdzielni Pomocniczych i Pracy poszczego6l-
nych okregow.

Zjazdy te beda nosié¢ z jednej strony charak-
ter sprawozdawczy, z drugiej zajma sie omé-
wieniem i organizacjg Zwigzkow Spotdzielni
Rzemieslniczych.

Na zjazdach zostang ztozone przez kierowni-
ctwa lokalnych oddziatdbw C-li sprawozdania
z dotychczasowej pracy i przeanalizowana zo-
stanie sytuacja rzemiosta- na danym terenie.
Po wygtoszeniu przez przedstawiciela Zarzadu
Centrali podstawowego referatu — nastgpi
dyskusja, odczytany zostanie statut Zwiagzku,
podpisane deklaracje zatozycielskie, po ¢zym
odbeda sie wybory Rad Nadzorczych Zwigzkow.

Nowoukonstytuowane Rady Nadzorcze wy-
biorg nowe Zarzady Zwigzkéw Spotdzielni Rze-
mieslniczych.

Zarzady te beda musialy na dzien 31 marca
1950 r. przejg¢ w imieniu Zwigzkéw majatek
biura i wszystkie czynno$ci dotychczasowych
wojewddzkich Oddziatéow Centrali.



Przewidziane sg S-osobowe Zarzady urzedu-
jace stale. Cztonkowie Zarzadu przejmag obo-
wigzki dotychczasowych Dyrekcji  Oddziatow
Centrali.

Z tym momentem zakoriczony zostanie jeden
okres w pracach spétdzielczosci rzemie$lniczej,
okres wstepny, w ktérym nie tylko organiza-
cyjna dziatalno$é, nie tylko nadzér rewizyjny,
ale i cala dziatalno$¢ gospodarcza koncentrowa-
a sie w Centrali.

Nakreslona reorganizacja zapoczatkuje etap,
w ktorym spotdzielnie rzemie$lnicze i ich zwigz-
ki przejma samodzielng dziatalno$¢ gospodar-
cza, a Centrala ograniczy sie do sprawowania
ogblnego kierownictwa nad catoksztattem dzia-
falnosci spotdzielczosci rzemieslniczej.

W wyniku reorganizacji produkcja przejdzie
catkowicie na Zwiagzki, a tam, gdzie spétdziel-
czo$¢ wykaze dojrzatos¢ gospodarczg — na sa-
me (spotdzielnie.

Przez spotdzielnie rowniez
dzie zaopatrzenie cztonkdw.

Rzemie$lnicy - spdidzielcy beda uczestniczyli

prowadzone be-

Mgr H. LANDESBERG
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we wszystkich fazach prac swoich organizacji
spotdzielczych.

Poprzez Walne Zgromadzenia, Rady Nadzor-
cze, Zarzady w spoéidzielniach, poprzez zjazdy
delegatéw spoétdzielni, Rady Nadzorcze i Zarza-
dy Zwiagzkéw, poprzez- Walne Zgromadzenia
Cztonkéw Centrali  Rzemie$lniczej (cztonkami
obecnie bedg Zwigzki Spotdzielni, a nie jak do-
tychczas.spétdzielnie), Rade Nadzorczg Cen-
trali, poprzez tak szeroko rozbudowany samo-
rzad w spotdzielczosci rzemieSlniczej — rze-
mieslnicy bedg mogli bra¢ bezposredni udziat
w pracach spotdzielczo$ci. Jednoczes$nie poprzez
odpowiednie szkolenie i akcje kulturalno-o$wia-
towa beda mogli coraz bardziej rozszerza¢ baze
aktywistow spétdzielczych, coraz bardziej roz-
szerza¢ baze oddziatywania spotdzielczosci na
rzemiosto, powodujgc coraz wieksze zrastanie
sie rzemiosta ze spétdzielczoscia.

Uczestniczagc w najszerszym stopniu w samo-
rzadzie spotdzielczym — rzemiesdlnicy ocenig
korzysci, jakie im daje wyzsza forma gospo-
darki — forma spoétdzielcza.

\ INICJATYW ZALOZYCIELSKICH
W SPOLDZIELCZOSCI

POMOCNICZE]J

(ciag dalszy)

Przede wszystkim inicjatywa posrednia nie

moze miec charakteru posteppwania admini-
stracyjnego. To znaczy, ze wysuwanie inicjaty-
wy nie moze by¢ réwnoznaczne z zarzgdzeniem,
w wypadku niewykonania ktérego w stosunku
do danego zespotu bedag stosowane sankcje na-
tury administracyjnej przez wysuwajgcych ini-
cjatywe. To znaczy wreszcie, ze inicjatywa nie
moze mie¢ charakteru zadania, ale propozycji
popartej dowodami korzysci, wynikajacych
z jej .zrealizowania.
m Po drugie trzeba sie liczy¢ z tym, ze inicja-
tywa pos$rednia jest bardzo czesto i coraz cze-
§ciej podchwytywana, jest zatem powodem po-
wstawania inicjatywy bezposredniej. Wynika
z tego logiczny wniosek, ze przestanki kierujg-
ce nami przy wysuwaniu inicjatywy odgornej
muszg by¢ przemyslane, przepracowane real-
nie pod kazdym wzgledem. Zdarza sie czesto,
ze przy wysuwaniu inicjatywy posredniej pod-
dajemy sie pewnego rodzaju hazardowi tatwe-
go osiggniecia efektu liczbowego, nie analizu-
jac podstaw dla zawnioskowania stworzenia
spétdzielni i tym samym czesto narazamy no-
wopowstaty twér na wegetacje czy tez likwi-
dacje. Oczywiscie przestanki te, ktérych anali-
za jea) konieczna przyjvysunieciu inicjat.vwv.
sg wspolne dla inicjatywy pos$redniej i bezpo-
Sredniej i dlatego bede je omawiat w dalszej
czesci.
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W kazdym razie trzeba pamietac, ze tak jak
liczymy na to, ze autorytet instytucji inicjuja-
cej pomoze do podchwycenia inicjatywy, tak
samo nieudana inicjatywa, w sensie nieprzy-
gotowania naraza na szwank ten autorytet.
Po trzecie: inicjatywa odgo6rna nie powinna
dotyczy¢ zagadnieh natury personalnej, w sen-
sie wysuwania takich czy innych ludzi do wiadz
spotdzielni. Inicjatywa pos$rednia winna doty-
czy¢ probleméw przede wszystkim natury spo-
teczno-gospodarczej. mozliwosci ich rozwigza-
nia w formie spdtdzielczej.

Nie znaczy to, ze Instytucja inicjujaca, a
specjalnie jesli jest nig Centrala Rzemie$lnicza
rezygnuje z wptywu na ukiad wiadz przysziej
spotdzielni. W zadnym wypadku nie. Chodzi
tylko oto, ze zagadnienie to jest rozpatrywane
na innej plaszczyznie, na plaszczyznie oceny
inicjatywy zatozycielskiej bezposredniej, a za-
tem w dalszym etapie procesu organizacyjnego.

Wysuwanie zagadnied personalnych przy
inicjowaniu posrednim mogtoby niepotrzebnie
wprowadzié bledne pojecie, ze inicjujgcemu
bardziej zalezy na takim czy innym ukfadzie
osobowym, anizeli na rozwigzaniu meritum za-
gadnien. Konkludujgc: inicjatywa (odgérna)
posrednia wychodzi od instytucji w takim czy
innym stopniu nadrzednej, nie jest jednak za-
rzadzeniem, bo nie pocigga za sobg sankciji,
w razie nie podchwycenia nie jest takze czystg



czynnos$cig propagandowg, bo zawiera w sobie
pierwiastki wykonawcze.

Inicjatywa odgo6rna ma tylko wtedy wartosé,
jesli powoduje w swoich skutkach inicjatywe
bezposrednia.

Inicjatywa bezpos$rednia, lub oddolna jest
wyrazeniem woli grona ludzi, w kierunku stwot
rzenia spotdzielni. Inicjatywa bezposrednia jak
wynika z tego co dotychczas zostato powiedzia-
ne moze by¢ wynikiem inicjatywy posredniej,
albo moze zaistnie¢ bez tej ostatniej. W kazdym
razie jest ona bezposrednig podstawag do dal-
szych poczynah organizacyjnych, a przede
wszystkim do nadania stworzonemu ciatu orga-
nizacyjnemu osobowosci prawnej.

Jakie elementy nalezy bra¢ pod uwage przy
ocenie inicjatyw bezposrednich?

Mozna je podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy:

1. organizacyjne
2. gospodarcze
3. personalne

W zagadnieniach organizacyjnych
rzeczg niezmiernie wazng jest wnikliwe prze-
analizowanie bazy, na ktorej spoitdzielnia po-
wstaje.

Z reguty spotdzielnie pomocnicze powsrajg
w oparciu o cechy. Dazeniem naszym jest two-
rzenie spétdzielni jednobranzowych, opartych
0 jeden cech branzowy. Istniejg nawet stuszne
zresztg tendencie, azeby przy cechach duzych,
terenowo rozlegtych, powstawato wiecej niz
jedna spotdzielnia pod warunkiem S$cistego spre-
cyzowania terenowego zakresu dziatalnosci
spotdzielni.

Niestety jednak ze wznleddw natury gospo-
darczej obserwujemy konieczno$¢ tworzenia
spotdzielni wielobranzowych, opartych o kilka
cechow réznych oczywiscie branz.

WS$rod organizatoréw daie sie czestokro¢ za-
uwazy¢ nieche¢ do przyjmowania do organizo-
wanej nrzez nich spétdzielni jednobranzowej
lub wielobranzowej, lecz o branzach pokrew-
nych — cztonkéw cechéw nie objetych ich za-
mierzeniem. Trzeha przy ocenie iniciatywy
zatozycielskiej bra¢ pod uwage czy istnieje mo-
zliwos¢ na danym terenie powotania poza orga-
nizujagca sie spotdzielnia jednobranzowa. je-
szcze i spoétdzielni wielobranzowej, czv tez po
zrzeszeniu sie cztonkéw danej branzy nie bedzie
juz mozliwosci zorganizowania spoétdzielni dla
branz pozostatych. Nalezy pamieta¢ o general-
nej wytycznej stworzenia takiei sieci spotdziel-
ni, aby byly nimi obiete mozliwie wszystkie
cechy na danym terenie, tak aby da¢ w rezul-
tacie mozliwo$¢ wszystkim rzemie$lnikom przy-
stapienia do spdtdzielni.

Sprawa zasiegu terytorialngo spétdzielni nria
jeszcze jeden aspekt. Chodzi mianowicie d' co-
raz czeSciej notowane dazenie organizatorow
spotdzielni do tworzenia organizmdw wielood-
dziatlowych. Powstaje np. spo6tdzielnia przy ce-
,chu krawcéw w Warszawie. Cech ten, zat6zmy,
iz obejmuje swoim zasiegiem miasto Warszawe.
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W poblizu Warszawy, zatézmy w Pruszkowie,
istnieje inny cech krawcow obejmujacy powiat
warszawski. Ot6z spoOtdzielnia w Warszawie
chce swa dziatalnoscig objaé i cech pruszkowski
na zasadzie utworzenia oddziatu.

W zasadzie do tego rodzaju poczynan nalezy
odnosi¢ sie negatywnie. Tworzenie spotdzielni
z oddziatami terenowymi przy raczej stabym
ich stanie organizacyjnym nie ma celu. Poza
tym teren dodatkowy wymaga istnienia tam
nie tylko oddziatu, kio6rym z zasady bedzie
sklep; ale wymaga istnienia spoétdzielni, a wiec
komérki organizacyjnej, ktora spetnia¢ bedzie
nie tylko funkcje handlowe ale i inne funkcje
statutem spoétdzielni przewidziane.

Oddziat czy ekspozytura spoidzielni nie jest
w stanie da¢ tej pelnej obstugi.

Dlaczego nalezy dazy¢ do tworzenia spotdziel-
ni niezbyt duzych, unika¢ organizowania kolo-
sow, jesli mozna uzy¢ takiego wyrazu? Spot-
dzielnia pomocnicza musi byé oparta na statej
i codziennej obstudze swoich cz’onkéw. Czionek
spétdzielni musi zyé jej zyciem i mie¢ bardzo
silne poczucie wiezi swego wilasnego interesu
gospodarczego z interesem i losami snotdzielni.
Praktyka uczy, ze w duzych spétdzielniach po-
mocniczych procent kontaktu gospodarczego
z cztonkami jest z zasady o wiele mnieiszv niz
w spotdzielniach matych. Z malym odsetkiem
cztonkéw zwigzanych gospodarczo ze spotdziel-
nig idzie oczywiscie w parze niewielki stopien
zainteresowania cztonkéw jej losami. W tym
stanie rzeczy spotdzielnia przeksztatca sie cze-
sto w fikcje, wzgl. na skutek .zbyt wielkich we-
wnetrznych sprzecznosci nie moze w ogdle funk-
cjonowac.

Rzucanie maksymalnych cyfr cztonkowskich
jest oczywiscie niemozliwe. Beda one rdzne
w zaleznosci od terenu, branzy i szeregu innych
czynnikéw. W kazdym raz;e nalezy przy ocenie
tego elementu parftieta¢, azeby liczba cztonkow
nie przekraczata realnych mozliwosci aparatu
spotdzielni w zakresie objecia dziatalnoscig go-
spodarczg wszystkich zrzeszonych rzemiesl-
nikow.

Przy organizowaniu spétdz:elni pomocniczych
bardzo czesto i teraz coraz czeSciej powstaje
problem warsztatdw. Organizatorzy, jesli nie
wszyscy, to ich cze$¢ przynajmniej — oswiad-
czaja: zorganizujemy spoétdzielnie pomocniczg
oddajemy warsztaty swoje spdtdzielni, oddaje-
my urzedowi skarbowemu karty rejestracyjne
i sprawa jest zalatwiona. Przy glebszej analizie
tego problemu okazuje sie, ze spoMzielnia po-
mochicza ma by¢ w tym wypadku pewnego ro-
dzaju zabezpieczeniem rzemiesinika przed wia-
dzg skarbowg, drogg oddania warsztatu spoét-
dzielni, ale oczywiscie tylko nominalnie. Rze-
mieslnik chce zachowaé wihasnos$é warsztatu, ale
woli w danym okresie nie uchodzi¢ za jego wia-
Sciciela. Generalna linia wytyczna idzie w kie-
runku nie organizowania przy spoétdzielniach
zadnych zaktadéw produkcyjnych o charakterze
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zarobkowym. Spoétdzielnie produkcyjne moga
prowadzi¢ na wiasny rachunek warsztaty ustu-
gowe i produkcyjne, ale tylko takie, ktdérych
produkcja czy ustugi stanowig uzupetnienie, albo
pomoc dla produkcji indywidualnej wykony*
wanej przez cztonkoéw spoétdzielni.

.Rzemie$lnicy natomiast, ktérym z takiego
czy innego wzgledu wygodniej jest pozby¢ sie
miana wiasciciela warsztatu, muszg pozby¢ sie
rzeczywiscie samego warsztatu. Dla chcacego
nie ma nic trudnego. Jezeli ich postanowienie
jest nieodwotalne, nalezy im doradza¢ najwia-
Sciwszg do tego forme — spoéidzielnie pracy.
Na ten moment zwracam specjalng uwage, gdyz
przy ocenie inicjatyw zatozycielskich moze on
odegra¢ bardzo powazng role.

Z drugiej strony nalezy wywiera¢ przy oce-
nie inicjatywy bezposredniej nacisk w kierun-
ku organizowania przez spétdzielnie warszta
tow o charakterze pomocniczym. | tu znowu
rzecz charakterystyczna. W wielu wypadkach
wsrdd organizatorow napotyka sie na opory
w sensie niedoceniania, albo $wiadomego tor-
pedowania tej akcji.

W okresie kiedy spo6tdzielnie pomocnicze prze-
stawiajg sie coraz bardziej na produkcje na-
ktadczg, kiedy obroty w zaopatrzeniu malejg na
rzecz obrotdw produkcyjnych, sprawa warszta-
tow pomocniczych odgrywa kapitalng role. Cho-
dzi o to, azeby z jednej strony umozliwi¢ drob-
nym. warsztatom rzemie$lniczym uczestniczenie
w akcji naktadczej przez uproszczenie niekto-
rych proceséw produkcji, z drugiej za$ strony—
o0 tatwiejszg kontrole zuzycia wydanych do pro-
dukcji surowcéw. Ten ostatni problem wobec
coraz bardziej pogiebiajgcego sie systemu
oszczednosciowego ma wyjagtkowe znaczenie.

W wielu wypadkach, jak stwierdziliSmy, za-
tozyciele odnosza sie do tego postulatu nega-
tywnie. Przyczyny tego sg rozne. | moralne, jak
niecheé przed pewnego rodzaju-formg standary-
zacji wstepnej i materialne — jak obawa przed
przechwyceniem przez spbtdzielnie niewatpli-
wego zysku na wykrojach, powstajagcego przy
stosowaniu norm wykrojowych brutto.

Bez wzgledu na przyczyny awersji, powsta-
wanie warsztatdw pomocniczych w miare oczy-
wiscie gospodarczego uzasadnienia winno byc¢
jedna z naczelnych wytycznych przy organizo-
waniu spotdzielni.

Przechodze do uwag natury czysto gospodar-
czej, o ktorych nalezy pamieta¢ przy ocenie ini-
cjatyw zatozycielskich.

Podstawowymi zagadnieniami przy ocenie
inicjatywy zatozycielskiej pod katem widzenia
gospodarczo - ekonomicznym sa: kierunek dzia-
falnosci gospodarczej, jaki tkwi w zamierzeniach
organizatorow i warunki rentownosci spotdziel-
ni. Ocena tych zagadnien winna by¢ przepro-
wadzona w zasadzie w oparciu o projekt planu
gospodarczego i budzetu kosztow.

Juz na wstepie trzeba zaznaczyé, ze sporzg-
dzanie tych planéw w nowoorganizujgcych sie

Spotdzielniach napotyka na olbrzymie trudnosci,
ze trzeba wiec utatwi¢ organizatorom ich spo-
rzagdzenie, niemniej jednak chodzi nam o te
przestanki, na ktérych organizatorzy chcg i za-
mierzajg oprze¢ kierunek rozwojowy spot-
dzielni.

W zasadzie nie zdrowag jest inicjatywa zalo-
zycielska, ktdra w rzemiostach produkcyjnych
wyklucza, albo sprowadza do minimum zagad-
nienie naktadztwa, a na plan pierwszy stawia
sprawe obrotow handlowych zaopatrzeniowych.
Juz poprzednio mowilismy, Zze spotdzielczosc
naszego typu staje sie coraz bardziej spétdziel-
czoscig produkcyjng i ze tylko na tej drodze
moze ona wypetni¢ swe spoteczne zadanie. Dla-
tego kazda inicjatywa, zmierzajgca do zmniej-
szenia pierwiastka produkcji w planie dziafal-
nosci spoétdzielni na rzecz pierwiastka obrotu
handlowego — jest cofnieciem sie wtecz, a za-
tem dla nas niekorzysthym objawem gospodar-
czym. Niewatpliwie traktowanie przez zatozy
cieli obrotow handlowych jako podstawy dzia-
talnosci spoétdzielni nie zawsze ma podtoze czy-
sto ekonomiczne w stosunku do spotdzielni. Jest
rzeczg stwierdzong, ze przy dzisiejszym stadium
rozwoju spoétdzielni transakcje wigzane, czyli
pasze naktadztwo w pewnych warunkach nie
moze wypetni¢ dziatalnoSci spotdzielni, a poza
tym istnieje pewna pula zaopatrzeniowa, ktorg
spoétdzielnie powinny rozprowadzi¢. Chodzi o to,
azeby jednak w zatozeniach dziatalnosci spot-
dzielni sprawa produkcji byta dominujaca, aze-
by temu odcinkowi dziatalnosci byty podpo-
rzgdkowane inne funkcje, raczej uboczne jak-
kolwiek na pewnym etapie z punktu widzenia
materialnego mogtyby mie¢ znaczenie pierwszo-
rzedne. Nasza ocena, jak juz wspominalismy nie
moze uwzglednia¢ tylko momentow material-
nych, ona musi tgczy¢ je z przydatnoscig spo-
feczna.

Z tymi rozwazeniami fgczy sie sprawa ren-
townosci.

Ustalmy sobie jakie powinny by¢ zrédta ren-
townosci w spotdzielni pomocniczej. Biorgc pod
uwage, ze my spotdzielni pomocniczej nie trak-
tujemy jako przedsiebiorstwa o typie Kkapitali-
styczno dochodowym, lecz raczej o typie ustugo-
wym, rentownos$¢ w spotdzielniach musi wyni-
ka¢ nie jako narzedzie kumulacji kapitatu, lecz
jako instrument dla pokrycia kosztow, zwigza-
nych z wykonaniem tych ustug. Tym niemnigj
sprawa rentownosci jest zdecydowana. Dzi$
w okresie szeroko rozwinigetego systemu oszcze-
dzania musimy walczy¢ z wszelkimi objawami
gospodarki deficytowej, doprowadzajacej do
zjac:]ania nagromadzonych funduszéw spolecz
nych.

Z tego jednak cosmy powiedzieli o typie
przedsiebiorstwa jaki reprezentuje spotdzielnia
wynika, ze ksztattowanie sie jej pozycji docho-
du powinno opieraé sie na zdrowej kalkulacji
i zdrowym uktadzie rachunku strat i zyskow.



Cechami charakterystycznymi tego zdrowego
uktadu powinny by¢:

a) niskie koszta handlowe

b) niskie normy zyskownosri

obrotach, bedace rezultatem
handlowej.

przy duzych
niskiej kalkulacji

Oba te elementy ukiadu powinny ze sobg tak
by¢ zgrane, aby daty w efekcie rentowny obraz
dziatalnosci spotdzielni. ,

Powstaje pytanie, czy jest mozliwe i realne
juz przy samej inicjatywie zatozycielskiej oce-
ni¢ czy dziatalno$¢ spdidzielni bedzie rentowna
i czy sg przestanki do stwierdzenia, czy ta ren-
towno$é nie bedzie musiata by¢ wynikiem zbyt
wysokiej stosunkowo kalkulacji handlowej, czy
tez obrotéw handlowych, nie lezagcych w zasad-
niczych zamierzeniach spotdzielni. Wydaje mi
sie, ze tak. Ustalenie wysokosci obrotdw, a wiec
podstawowego czynnika, na ktdrym moze "ie

oprze¢ ocena rentownosci jest w przyblizeniu
mozliwe. Niewatpliwie wysoko$¢ obrotéw bedzie
ksztattowata sie w zaleznoSci od zespohu
warsztatow, ktore pozostang w zasiegu ustug
spotdzielni, czy to na odcinku produkcji na-
ktadczej, czy tez na odcinku zaopatrzenia.
Skonfrontowanie potrzeb surowcowych, a prze-
de wszystkim stopnia wykorzystania tych war-
sztatdbw w akcji naktadczej z kosztami spotdziel-
ni, da nam: przyblizone cyfry obrotu gospodar-
czego jaki spoéidzielnia moze dokona¢ i przy-
puszczalny obraz rentownosci.

Wynika z tego, ze jak juz méwitem poprzed-
nio, nalezy podaé wnikliwej analizie baze czton-
kowska, na ktorej spotdzielnia powstaje. W po-
przednim punkcie omawialiSmy analize tej ba-
zy z punktu widzenia problematyki organiza-
cyjnej, obecnie ta ocena wymaga podejscia go-
spodarczego.

(Dok. w nast. numerze)

Pamietaj o »Domu Rzemiosta«

K RONIKA

RZEMIESLNICZE SPOLDZIELNIE PRACY

Poréwnujac cyfry zorganizowanych przez
Centrale Rzemie$lnicza rzemies$lniczych spét-
dzielni pracy, mozna stwierdzi¢, ze akcja ta
przybierajac coraz bardziej na sile i stopniu,
zaczyna nabieraé charakteru masowego. W o-
kresie od 15 wrzes$nia 1949 r., tzn. od momentu
formalnego rozpoczecia akcji organizacyjnej,
do konca roku 1949 powstaty 22 spotdzielnie te-
go typu, w 10-ciu wojewodztwach. W styczniu
i lutym notujemy znaczne nasilenie akcji orga-
nizacyjnej. Do dnia dzisiejszego zorganizowano
dalszych 39 spotdzielni — tak, ze ilos¢ ich wy-
nosi w chwili obecnej 61, a sie¢ obejmuje juz
teren catego kraju. Pod wzgledem ilosci nowo-
powstatych spdétdzielni przodujg wojewddztwa
zachodnie, a przede wszystkim: pomorskie
i poznanskie, najstabiej przedstawiajg sie wo-
jewoddztwa: biatostockie i rzeszowskie.

Naptyw inicjatyw zatozycielskich jest w dal-
szym ciggu bardzo silny i spodziewac sie nale-
zy, ze roczny plan organizacji sieci rzemie$lni-
czych spoétdzielni pracy zostanie pomysinie wy-
konany. (Biel)

Pomyslnie rozwija sie akcja uspoteczniania
rzemiosta w okregu lubelskim. Dziatajgc w
trudnym wyjatkowo terenie, z uWagi nie tylko
na trudnosci komunikacyjne, lecz takze na nie-
zdecydowany stosunek samodzielnych rzemiesl-
nikow do gospodarki uspotecznionej, Oddziat w
Lublinie wykonat plan projektowanej sieci or-
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ganizacyjnej rzemie$lniczych spotdzielni pracy
w 225°/0.

Poza tym do Oddziatu w Lublinie zgtosili sie
ostatnio przedstawiciele 12 spétdzielni, ktérych
zebrania organizacyjne odbeda sie w najbliz-
szym czasie.

Spos$r6d nowozorganizowanych
czych spotdzielni pracy na szczegdlng uwage
zastuguja: Rzemie$lnicza Spotdzielnia Pracy
Branzy Odlewniczej i Rzem. Sp. P. Kotlarsko-
Mechaniiczna w Lublinie (pierwsze w Polsce te-
go typu rzemie$lnicze spoidzielnie pracy) oraz
Rzemie$lnicza Spotdzielnia Pracy Ztotnikow
i Jubilerow w Lublinie i RzemieSlnicza Sp6t-
dzielnia Pracy Rymarzy i Tapicerbw w Bialej
Podlaskiej. el

rzemies$ini-

Z AKCJI SZKOLENIOWEJ CENTRALI
RZEMIESLNICZEJ

Wptaty spdétdzielni pomocniczych i rzemies$ini-
czych spotdzielni pracy rozsianych po catym te-
renie Polski oraz wptaty Centrali Rziemieslni-
czej na Spoldzielczy Fundusz Szkoleniowy
Kadr (SFSK) stworzyty duze mozliwosci finan-
sowe, ktdre w 1949 r. zostaty w czesci wykorzy-
stane na rozne akcje szkoleniowe. Centrala
Rzemies$lnicza prowadzita w ubiegtym roku za-
rowno kurso - konferencje, jak i kursy szkole-
niowe. RoOznica miedzy jedng forma szkolenia
a drugg polega na tym, ze kurso - konferencje
sg organizowane tylko i wyfacznie dla pracow-
nikéw juz zatrudnionych w Centrali lub w spot-



dzielniach, gdy na kursach moga by¢ szkolone
osoby, bedace dopiero kandydatami na pracow-
nikéw Centrali lub spétdzielni. Kurso - konfe-
rencje majg charakter raczej odpraw robo-
czych, na ktérych wyjasnia sie doktadnie nowe
zarzadzenia Centrali czy tez innych wiadz zwiei.
rzchnich lub omawia sie spos6b wprowadzenia
w zycie nowego przepisu. Kurs jest akcja dtuz-
sza, nie moze trwac krocej niz dwa tygodnie i
prowadzony jest na podstawie doktadnie opra-
cowanego programu, wykonywanego przez wy-
kwalifikowanych wykladowcow. Rozkiad zajeé
na kursie przewiduje nauke i zajecia popotud-
niowe jak: wieczory dyskusyjne, nauke w ze-
spotach, wycieczki, teatr itp. Nauka, zakwate-
rowanie, wyzywienie, pomoce naukowe, wszel-
kiego rodzaju druki do ¢wiczen praktycznych,
wykresy itp. sg pokrywane z SFSK i stuchacze
kursu nie ponosza z tego tytutu zadnych kosz-
téw. Stuchaczom kursu zwraca sie réwnocze$nie
efektywne koszty podrézy z miejsca zamieszka-
nia do o$rodka szkoleniowego, w ktorym ma sie
odby¢ kurs lub kurso - konferencja i z o$rodka
do miejs¢f, zamieszkania, wg wiasciwych taryf
kolejowych dla poszczegdlnych grup pracow-
niczych.

Uczestnikami kurséw i kurso - konferencji
w ubiegtym roku byli zaréwno pracownicy
Centrali i jej Oddziatéw, jak i pracownicy spot-
dzielni rzemieSlniczych. | tak: w r. 1949 zorga-
nizowano:

Kursy: dla planistow, rzemie$inikdw aktywi-
stow, dla kandydatéw na praktykantow rewi-
denckieh, dla sklepowych i magazynierow spot-
dzielni (5 kursow) oraz kurso-konfrencje: dla
rewidentow, ksiegowych i wiadz -spotdzielni,
prezesow zarzgddw i ksiegowych spotdzielni,
planistow i kierownikow dziatéw rewizji, plani-
stow pomocniczych sp6 dzielni rzemieslniczych,
cztonkéw zarzadow spdétdzielni (5 kurso-konfe-
ren-cji), cztonkéw rad nadzorczych spdtdzielni
(5 kurso-konferencji). Ogo6tem przeszkolono
na wszystkich akcjach szkoleniowych w ubieg-
tym roku 794 os6b. Wynosi to 81% w stosun-
ku do zaplanowanej ilosci os6b wymagajgcych
przeszkolenia. Ten niski procent wykonania
planu szkolenia w 1949 r. nalezy tlumaczy¢
tym, ze Centrala RzemieS$lnicza powstata w
koncu 1948 r. i nie' byta w stanie zorganizowac
w tak krétkim czasie wystarczajgcego aparatu
terenowego kadr i szkolenia, ktéryby gwaran-
towat wiasciwy co do ilosci i jakosci dobor
uczestnikow dla poszczegdlnych akcji szkolenio-
wych. Trzeba tu réwniez powiedzieé, ze znacz-
na ilos¢ akcjj szkoleniowych (5 kursow dla skle-
powych i magazynieréw, 5 kurso-konferencji
dla cztonkéw rad nadzorczych i 5 kurso-konfe-
rencji dla cztonkéw zarzadéw) przypadia na
ostatni kwartat ubiegtego roku w okresie pra-
wie przedswiatecznym, gdy rzemie$lnicy maja
znacznie wiecej pracy i odrywanie ich od war-
sztatow pracy bytoby réwnoznaczne z poniesie-
niem przez nich duzych strat w zarobkach.

Mimo niewatpliwych brakéw tak organizacyj-

nych jak i programowych akcje szkolenia w sto-
sunku do zaplanowanych ilosci kurso-dni wyko-
nano w 98%, a dla kurso-konferencji w 94%.
O potrzebie prowadzenia akcji szkoleniowych
tak w Centrali, jak i w spotdzielniach Swiadczg
liczne wypowiedzi uczestnikow kurséw, ktérzy
po przeszkoleniu znacznie podniesli swoje kwa-
lifikacje zawodowe i ogdlne, zdobywajac po-
nadto umiejetno$¢ samoksztatcenia. .0 zrozu-
mieniu potrzeby szkolenia $wiadczg réwniez
szeregi listow z terenu od poszczegolnych spot-
dzielni ze zgtoszeniami kandydatow do szkole-
nia i zapotrzebowaniami na poszczegdlne akcje
szkoleniowe, tak o charakterze administracyj-
nym, jak i branzowym. Wszystkie te zyczenia
spotdzielni zostaty uwzglednione w planie akcji
szkoleniowych na rok 1950. Szkolenie zostato
tak zaplanowane w czasie, azeby kursy nie od-
rywaty rzemies$inika od warsztatu w chwili naj-
mniej dla niego odpowiedniej oraz aby przy
szkoleniu cztonkéw wiadz spotdzielni i pracow-
nikobw nie naraza¢ spoitdzielnie na zahamowanie
jej dziatalnosci gospodarczej. W. K.

NOWY GMACH OTRZYMA CENTRALA
X RZEMIESLNICZA

Juz w niedtugim czasie rozpoczng sie prace
przygotowawcze przy budowie gmachu Centrali
Rzemieslniczej, Centrali Spotdzielczo - Panstwo-
wej. Gmach ten zostanie zbudowany na rogu
ulicy Leszno i Rymarskiej po stronie wschod-
niej naprzeciw siedziby Dyrekcji Monopolu Spi-
rytusowego, tuz przy trasie W—Z.

Poczatkowo projekt przewidywat budowe po-
mieszczen Centrali o fagcznej kubaturze 20 tys.
m3 — dla okoto 400 pracownikow. Jednak li-
czac sie z rozwojem dziatalnosci Centrali w naj-
blizszych latach 6-letniego planu gospodar-
czego, Centrala wystgpita do Departamentu
Drobnego Przemystu P. K. P. G. z proshg o
zmiane decyzjii i przyznanie wiekszej kubatury,
proporcjonalnie do zwiekszonej ilosci pracow-
nikow (730), a co za tym idzie — przydzielenie
wiekszych kredytéw na budowe.

Roboty budowlane przeprowadzi Panstwowe
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego
(PPBP), za$ roboty wodociggowo - kanaliza-
cyjne oraz instalacji, elektrycznej przedsie-
biorstwa panstwowe, wyznaczone przez P. K.
P. G

WKkrdtce rozpoczng sie prace przy odgruzo-
waniu placu i wstepne roboty przygotowawcze
do wykopéw pod fundamenty. Z chwilg otrzy-
mania przychylnej decyzji z P. K. P. G,, ruszg
natychmiast wiasciwe prace budowlane. Pro-
jektuje sie, aby jeszcze przed zimg gmach byt
gotowy w stanie surowym, co umozliwi pro-
wadzenie rob6t w okresie mrozéw wewnatrz
budynku.

Gmach Centrali, ktéry powstanie przy trasie
W—Z, w mys$l ogdlnych zatozen urbanistycz-



iiych, bedzie posiadat trzy pietra o 4 kondyg-
nacjach. W podziemiach znajdg sie garaze. Na
parterze beda zbudowane wzorcowe sklepy, kto-
re zaopatrzg ludno$¢ pracujgcg w réznego ro-
dzaju artykuty spotdzielni pomocniczych i pra-
cy, zrzeszonych w Centrali Rzemie$lniczej.
Poza tym w gmachu znajda pomieszczenia: sa-
la konferencyjna, stotbwka na 850—400 o0sdb,
Swietlica wraz z bibliotekag, pokoje dla przyjez-
dzajacych stuzbowo pracownikow Oddziatéw,
mieszkania dla pracownikow fizycznych itd.
Zakonczenie catosci robét i oddanie budynku
do uzytku Centrali przewiduje sie w drugiej
potowie 1951 roku. el

Z PRACY ORGANIZACIJI i KOL

Kolo Zwigzkowe, skupiajace pracownikéw Biura Za-
rzadu i Oddzialu Warszawskiego Centrali Rzemieslni-
cze/, odbyto 2 zebrania (28. I. i 7. Il), poswiecone
wspotzawodnictwu indywidualnemu.

W wyniku zebran, obok istniejagcego juz Komitetu
Wspotzawodnictwa pracy przy Oddziale Warszawskim,
zostat rowniez powotany lokalny Komitet Wsp6tzawod-
nictwa przy Biurze Zarzadu C. Rz.

+

W potowie stycznia podsumowano wyniki indywidual-
nego wspotzawodnictwa w Dziale Kadr Biura Zarzadu.
Pierwsze miejsce zdobyta ob. Witkowska Irena, osigga-
jac 65 punktow.

+

W dniu 13 lutego Kolo Ligi Kobiet przy wspoétudziale
Komisji Kobiecej Zw. Zaw. Prac. Spotdz., zorganizowato
masowke pracownic Biura Zarzadu oraz Oddzialu War-
szawskiego, celem powziecia zobowiazan na dzien 8 mar-
ca 1950 r.

Zobowigzania objety!
1. walke z absencja, oraz
2. powiekszenie liczby cztonkin Kota L. K. 0 50%
drcga wzmozenia akcji werbunkowej.

Od dnia powziecia zobowigzania do dnia 22. 2. br,
Wstapito w szeregi cztonkin Kota *37 kobiet, zatem wy-
konano juz zobowigzanie w 74%.

+

Kolo Z. M. P. przy Centrali Rzemie$lniczej rozpoczeto
z dniem 11-go lutego br. szkolenie ideologiczne. Wy-
ktadowcami sg cztonkowie Kota, posiadajacy dobrg zna-
jomos¢ lektury marksistowsko - leninowskiej. Program
szkolenia obejmuje trzy zasadnicze tematy: , Rozwdj
spotecznosci na ziemi”, ,Ustroje polityczne”, oraz
~Wptywy warunkéw ekonomicznych na formacje ustro-
jowe”. W szkoleniu (bierze udziat 34 osoby. Kurs zo-
stat rozplanowany na caly biezacy rok.

+

Z funduszéw uzyskanych ze skladek cztonkowskich
Kolo Ligi Kobiet przy, C. Rz. zatozyto biblioteke, ktora
w chwili obecnej liczy juz ponad' 45 tomoéw. Z biblio-
teki korzystajg wszyscy pracownicy Centrali.

+

Od dnia 1 lutego pracownicy Centrali Rz. w War-
szawie majg witasng stotowke, Kktorg prowadzi WStS,
Ze stotéwki korzysta ca 200 oséb.

+

W zwigzku z zakonczeniem remontu lokalu, przezna-
czonego na stotéwike, Kolo Zwigzkowe, w $cistej wspot-
pracy z innymi organizacjami, zamierza zorganizowac

Swietlice dla, pracownikéw Biura Zarzadu i Oddziatu
warszawskiego.
+
Dnia 18 lutego staraniem organizacji spotecznych

dziatajagcych na terenie Centrali Rz. zostata zorganizo-
wana zabawa kolezerska.

NOWE SPOLDZIELNIE RZEMIESLNICZE

W styczniu 1950 r. Centrala Rzemie$lnicza wydata oSwiadczenia o celowosci nastepujagcym

Spétdzielniom pomocniczym i pracy:

L. p. Nazwa Spotdzielni

1. Pomocnicza Sp-nia Czonkéw Cechu
Mechanikéw i Optykéw z o. u.

1. Rzemieslnicza Sp-nia Pracy
Krawcéw ,,Postep”

2. Rzemie$lnicza Sp-nia Pracy
Odlewnikéw Metali z o. u.

3. Rzemieslnicza Sp-nia Pracy
Rymarzy z o. u.

4. Rzemie$lnicza Sp-nia Pracy
Rymarzy i Siodlarzy Pojazdowych
,Solidnosé1l

5. Rzemie$lnicza Sp-nia Pracy
Branzy Odlewniczej z o. u.

6. Rzemies$Inicza Sp-nia Pracy
»Krawiec#
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Miejscowosé Okreg
Katowice Katowice
Warszawska 18
Gdanska — Wrzeszcz Gdansk
Sniadeckich 10
Mystowice Katowice
Powstancow 15
teczna Lublin
Lublin Lublin
Krakowskie
Przedmiescie 9
Lublin Lublin
Pawia 7
Olsztyn Olsztyn
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