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97.

Przepisy, ktdre zachowa¢ nalezy w zwyklych procesach, doty-
czacych spraw historycznych.

Ojciec $w. Pius XI, powodowany troskliwoscig w sprawach
beatyfikacyjnych i kanonizacyjnych stug Bozych, uwazat za sto-
sowne zmienié dawny zwyczaj i porzagdek postepowania sgdo-
wego, zwtlaszcza w rzeczach, dotyczgcych badania i dochodze-
nia; co we wilasciwym czasie ustalone zostalo na podstawie
»Motu proprio” z dnia 6 lutego 1930 roku. Wobec tego dla na-
lezytego wykonania woli Najwyzszego Pasterza, zgodnie z sa-
mym przyrodzonym biegiem rzeczy i doswiadczeniem, zdato sie
nieodzownym postawi¢ odpowiednie przepisy, ktore $cisle na
przyszto$¢ majg by¢ stosowane w procesach zwyczajnych, pro-
wadzonych w sprawach historycznych. W tym celu tez Sw.
Kongregacja Obrzedéw, majac na uwadze odpowiednie kanony
Kodeksu Prawa Kanonicznego, dotgcza osobne nastepujace za-
rzadzenia:



1. Zanim proces sie rozpocznie, Ordynariusz po uprzednim
porozumieniu sie z promotorem wiary czyli fiskalisem, niech
utworzy komitet z trzech cztonkéw, znanych ze swej umiejetno-
§ci stosowania metod historycznych i badan archiwalnych. Do
nich nalezy S$cisty obowigzek zebrania wszelkich Zrodet pisa-
nych, dotyczacych zycia, cn6t lub meczenstwa, dawnej opinii
Swietosci lub meczenstwa, albo tez o czci, zdawna studze Bo-
zemu oddawanej.

2. JeSli stuga Bozy nalezat do jakiej$ rodziny zakonnej,
dwaj cztonkowie Komisji nie powinni naleze¢ do tejze zakon-
nej rodziny.

3. Cztonkowie Komisji powinni wystepowa¢ w charakterze
»Swiadkow z urzedu" zarébwno w procesie, majacym na celu
badanie dokumentéow pisanych, w ktéorym ztoza pisma Stugi
Bozego, przez siebie zebrane, jak rowniez w procesie o opinii
Swietosci, cnét lub meczeAstwa i cudow. W pierwszych z tych
proces6w do nich bedzie nalezato wyliczy¢ i szczegétowo opi-
sa¢ badania, osobiscie przeprowadzone. Nadto pod przysiega
winni stwierdzi¢: 1) ze wszelkie badania przeprowadzili i wszy-
stko zebrali, cokolwiek mogto mie¢ jakikolwiek zwigzek ze
sprawg Stugi Bozego; 2) i ze zadnego dokumentu ani tekstu nie
sfatszowali ani nie uszkodzili. Ciz sami swiadkowie winni by¢
rowniez zbadani w rzeczach, odnoszacych sie do autentyczno-
§ci i powagi poszczegbélnych dokumentéw i przytoczonych
ustepow.

5. Wszyscy Swiadkowie w odpowiedziach na pytania i na
szczeg6ty, dotyczace zycia, cno6t, dawnej opinii Swieto$ci lub
meczenstwa albo czci, oddawna praktykowanej, niech opuszczg
te wiadomosci, ktore zaczerpneli tylko z czytania S$wiadectw
pisanych.

Przepisy te, Ojciec $w. Pius XI na audiencji dnia 4 stycznia
1939 r. udzielonej nizej podpisanemu Kardynatowi, $. K. O.
Prefektowi, potwierdzit i polecit je wszystkim, do kogo nalezy,
$cisle zachowaé. Bez wzgledu na jakiekolwiek sprzeczne roz-
porzadzenia.

C. Kard. Salotti, prefekt
A. Carinci, sekretarz.



USTAWY, ROZPORZADZENIA | DEKRETY
PREZYDENTA RZECZYPOSPOLITEJ.

98.

USTAWA

z dnia 23 czerwca 1939 r.

0 stanie wojennym.

(Dz. U. R. P. Nr 57/39, poz. 366).

Art. 1. 1 Prezydent Rzeczypospolitej zarzagdza stan wojenny
mi obszarze catego Panstwa lub jego czesci na wniosek Rady Mi-
nistrow, uchwalony z inicjatywy Ministra Spraw Wojskowych.

2. Zarzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej, opr6cz ogtoszenia
w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej, nalezy obwiescic¢
w gminach, objetych stanem wojennym.

3. Zarzadzenie wchodzi w zycie na obszarze powiatu z dniem
obwieszczenia go w miejscowosci, bedacej siedzibg powiatowej
wtadzy administracji ogélnej, a gdy warunki nie pozwalajg na
dokonanie obwieszczenia w tej miejscowosci — z dniem obwiesz-
czenia go w siedzibie wtasciwej wojewddzkiej wtadzy administra-
cji ogolnej.

4. Obwieszczenie powinno wymienia¢ swobody obywatelskie,
ktore ulegajg zawieszeniu oraz skutki, jakie zawieszenie tych
swobdd pociagga za soba.

Art. 2. 1. Zarzadzenie stanu wojennego pocigga za sobg
Z mocy samego prawa zawieszenie swobod obywatelskich ze
skutkami, okreslonymi w art. 3*~7 ustawy z dnia 22 lutego 1937 r.
o stanie wyjatkowym (Dz. U. R. P. Nr 17, poz. 108), przy czym
jednak zachodza co do tych skutk6w nastepujace zmiany:

1) uprawnienia, ktdre witadze administracji ogdélnej majg wo-
bec osob zagrazajacych bezpieczenstwu, spokojowi lub porzad-
kowi publicznemu, stuzg im takze w stosunku do oséb zagraza-
jacych interesom obrony PanAstwa,;

2) zatrzymanie w areszcie moze witadza administracji ogdlnej
zarzadzi¢ na czas do jednego miesigca;



3) w sprawach karnych administracyjnych mozna stosowac
areszt tymczasowy na czas do 3 miesiecy;

4) internowanie i konfinowanie mozna zarzgdzi¢ na czas trwa-
nia stanu wojennego lub krétszy;

H) odstgpienie od aresztowania pod warunkiem ztozenia kaucji
lub poreczenia nie moze nastgpi¢ w stosunku do os6b podejrza-
nych o popetnienie zbrodni stanu (art. 93—98 kodeksu karnego),
badZz przestepstwa umysinego, okre$lonego w art. 99— 109 ko-
deksu karnego, badz tez zbrodni lub umys$inego wystepku, okre-
$lonego w rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia
28 pazdziernika 1934 r. o niektérych przestepstwach przeciwko
bezpieczefstwu PafAstwa (Dz. U. R. P. Nr 94, poz. 851).

2. Internowanie i konfinowanie do 3 miesiecy zarzgdza powia-
towa wtadza administracji ogdlnej, na okres za$ diuzszy — wo-
jewddzka wiadza administracji ogolnej.

Art. 3. 1. W czasie trwania stanu wojennego majg moc prze-
pisy art. 8 i 9 ustawy z dnia 22 lutego 1937 r. o stanie wyjatkowym
(Dz. U. R. P. Nr 17, poz. 108) z tg zmiang, ze wyjatkowe rozpo-
rzadzenia i zarzadzenia wydaje:

1) Minister Rolnictwa i Reform Rolnych w sprawach zaopa-
trzenia ludnosci w przedmioty powszedniego uzytku oraz wa-
runkéw zdrowotnych zwierzat;

2) Minister Opieki Spotecznej w sprawach zdrowia publicznego.

2. Ministrowie Rolnictwa i Reform Rolnych oraz Opieki Spo-
tecznej wydajg wyjatkowe rozporzadzenia i zarzadzenia w po-
rozumieniu z Ministrem Spraw Wewnetrznych.

3. Przepisy art. 1 ust. 2 i 3 stosuje sie odpowiednio do rozpo-
rzagdzen wyjatkowych, wydawanych przez wtasciwych ministrow.

Art. 4. 1. W czasie trwania stanu wojennego majg moc prze-
pisy art. 12 i 15 ustawy z dnia 22 lutego 1937 r. o stanie wyjat-
kowym (Dz. U. R. P. Nr 17, poz. 108), przy czym jednak:

1) przekazanie wtadzom wojskowym funkcyj i uprawnien cy-
wilnych wiadz administracyjnych nastepuje w drodze zarzadze-
nia Ministrow Spraw Wewnetrznych i Spraw Wojskowych;

2) rozporzadzenia, przewidziane w art. 15 ustawy o stanie wy-
jatkowym, wydaje Minister Spraw Wewnetrznych w porozu-
mieniu z Ministrem Spraw Wojskowych.



2. W miejscowos$ciach, w ktorych na skutek dziatan wojen-
nych wiladze administracji og6lnej nie sg czynne, wszelkie ich
uprawnienia przechodzg z mocy samego prawa na wilasciwe
witadze wojskowe.

Art. 5. 1. Rada Ministréw moze wprowadzi¢ zawsze postepo-
wanie dorazne przed sgdami powszechnymi na catym obszarze,
objetym stanem wojennym, lub jego czesci.

2. Rada Ministrow moze podda¢ postepowaniu doraznemu
wszelkie zbrodnie i wystepki, uznane za niebezpieczne ze stano-
wiska interesow obrony Panstwa, chociazby nawet przestepstwa
te nie byty objete przepisami o postepowaniu doraznym.

3. W postepowaniu doraznym, wprowadzonym na podstawie
ust. 1, w przypadkach wyjatkowych nie muszg by¢ dochowane
ograniczenia co do terminéw, zakreSlonych dla przestuchania
oskarzonych, trwania dochodzen, ztozenia wniosku co do sta-
wienia oskarzonego przed sadem doraznym, wyznaczenia roz-
prawy gtéwnej i czasu jej trwania.

4. Rozporzadzenie o wprowadzeniu postepowania doraznego
wraz z przepisem ust. 3 obowigzujg w dalszym ciggu, mimo
uchylenia stanu wojennego, az do czasu uchylenia tego postepo-
wania przez Rade Ministrow.

Art. 6. 1. Kto wykracza przeciw nakazom lub zakazom, wy-
danym na podstawie ustawy niniejszej lub opartych na niej roz
porzadzen lub zarzadzen, podlega w trybie administracyjnym
karze aresztu do 1roku i grzywny do 10.000 zt albo jednej z tych
kar.

2. W sprawach o przestepstwa, okreslone w ust. 1, stosuje sie
przy$pieszone postepowanie karno-administracyjne, przy czym
zgdanie skierowania sprawy na droge sadowg nie wstrzymuje
tez wykonania kary aresztu.

Art. 7. 1. Zarzadzenie stanu wojennego na obszarze, objetym
stanem wyjagtkowym, powoduje z mocy samego prawa wygasnie-
cie zarzadzenia o stanie wyjagtkowym.

2. Rozporzadzenia i zarzadzenia wyjatkowe, wydane na pod-
stawie przepiséw o stanie wyjatkowym, obowigzujg jednak na-
dal do czasu ich uchylenia na podstawie przepisow ustawy o sta-
nie wojennym.



Art. 8. 1. Rzad, korzystajac z uprawnien, nadanych ustawg
niniejsza, stosuje sie do postulatéw Naczelnego Wodza.

2. Wiadze administracji ogo6lnej obowigzane sg stosowac sie
do postulatow wiasciwych wtadz wojskowych w sprawach, obje-
tych art. 3—8 ustawy o stanie wyjatkowym.

3. Witasciwosé wiadz wojskowych, wymienionych w ust. 2, jak
réwniez wiasciwos¢ wiadz, wymienionych w art. 4 ust. 2, okresla
Naczelny Wodz, a do czasu mianowania Naczelnego Wodza —
rozporzadzenie Ministra Spraw Wojskowych, wydane w poro-
zumieniu z Ministrem Spraw Wewnetrznych.

Art. 9. 1. Prezydent Rzeczypospolitej uchyla stan wojenny
na wniosek Rady Ministréw, uchwalony z inicjatywy Ministra
Spraw Wojskowych.

2. Uchylenie to moze dotyczy¢ catego obszaru, na ktérym stan
wojenny byt zarzadzony, albo tez tylko jego czesci.

3. Zarzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej o uchyleniu stanu
wojennego wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia go w Dzienniku
Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej i powoduje wygasniecie na ob-
szarze, na ktérym uchylono stan wojenny, wszelkich rozporza-
dzen i zarzadzen wyjatkowych. Nie dotyczy to jednak kar i poste-
powania karnego (art.6), ani tez odpowiedzialnosci gmin za
szkody i straty oraz postepowania odszkodowawczego, przewi-
dzianych w art. 8 ustawy o stanie wyjatkowym.

Art. 10. Z dniem wejScia w zycie ustawy niniejszej traci moc
obowigzujgcg rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia
16 stycznia 1928 r. o stanie wojennym (Dz. U. R. P. Nr 8, poz. 54).

Art. 11. Wykonanie ustawy niniejszej porucza si¢ Ministrom
Spraw Wewnetrznych i Spraw Wojskowych.

Art. 12. Ustawa niniejsza wchodzi w zycie z dniem ogto-
szenia.

Prezydent Rzeczypospolitej: I. Moscicki

Prezes Rady Ministrow i Minister Spraw Wewnetrznych:
Stawoj Sktadkowski

Minister Spraw Wojskowych: Kasprzycki.



USTAWA

z dnia 23 czerwca 1939 r.

« szczegOlnej odpowiedzialnosci karnej w przypadkach zbicgo-
stwa do nieprzyjaciela lub poza granice Panstwa.

(Dz. U. R. P. Nr 57/39, poz. 367).

Art. 1. W razie skazania za przestepstwo, wymienione:

1) w art. 34. 39. 40, 46, 47 i 48 kodeksu karnego wojsko-
wego lub

2) w art. 173 ust. (1) lit. b) i ust. (2) ustawy z dnia 9 kwietnia
1938 r. o powszechnym obowigzku wojskowym (Dz. U. R. P.
Nr 25, poz. 220) —
jezeli sprawca zbiegt do nieprzyjaciela luib poza granice Pan
stwa — sad moze orzec obok kar, przewidzianych za dane prze-
stepstwo, nastepujace szczegOlne kary dodatkowe: a) przepadek

majatku oraz b) utrate zdolno$ci do dziedziczenia i otrzymywa-
nia darowizn.

Art. 2. 1 Przepadek majatku obejmuje utrate mienia nieru-
chomego, oraz wierzytelnosci i wszelkich praw majgtkowych
z wyjatkiem przedmiotéw, nie podlegajacych egzekucji sagdowej.

2. Przepadty majatek przechodzi na wiasno$¢ Skarbu Panstwa
z przeznaczeniem na Fundusz Obrony Narodowej.

3. Przepisy, okreélajace tryb postepowania przy przekazywa-
niu na wiasnos¢ Skarbu Panstwa (Funduszu Obrony Narodowej)
przepadtego majatku wydadzg Ministrowie Sprawiedliwosci
i Spraw Wojskowych.

Art. 3. 1 Utrata zdolnos$ci do dziedziczenia dotyczy zaréwno
dziedziczenia ustawowego, jak i otrzymania jakichkolwiek ko-
rzysci majgtkowych z czynnosci prawnych, zdziatanych na wypa-
dek Smierci. W miejsce skazanego wstepuje z mocy prawa Skarb
Panstwa (Fundusz Obrony Narodowej); za wszelkie zobowigza-
nia, ktore by z tego tytutu obcigzaty Skarb Panstwa, odpowiada
Skarb Panstwa tylko otrzymanym majatkiem.

2. Utrata zdolnosci do otrzymywania darowizn polega na po-

zbawieniu skazanego wszelkich korzys$ci majgtkowych, wynika-



jacych z aktu darowizny; korzysci te przechodza na Skarb Pan-
stwa (Fundusz Obrony Narodowej).

Art. 4. Utrata zdolnos$ci do dziedziczenia i otrzymywania da-
rowizn nastepuje na zawsze.

Art. 5. 1. Wszelkie czynnos$ci prawne, zdziatane przez zbie-
gtego po ucieczce albo w ciggu dwoch lat przed ucieczkg w za-
miarze uchylenia majatku spod grozacych szczegdlnych kar do-
datkowych, beda uznane przez sad za niewazne, jezeli nabywca
wiedziat lub powinien byt wiedzie¢ o tym zamiarze zbiegtego.

2. Jezeli z czynnos$ci prawnej zbiegtego osigga korzy$¢ osoba,
bedgca w bliskim z nim stosunku, domniemywa sie, ze wiedziata
0 zamiarze zbiegtego.

3. Jezeli osoba trzecia osiagneta korzys¢ pod tytutem darmym,
czynno$¢ prawna zbiegtego bedzie uznana za niewazng bez
wzgledu na to, czy obdarzony wiedziat lub powinien byt wiedzie¢
0 zamiarze zbiegtego.

Art. 6. t. W przypadku wszczecia dochodzenia lub $ledztwa
0 przestepstwo, wymienione w art. 1, prokurator moze ztozy¢
wniosek 0 zabezpieczenie grozacego sprawcy przepadku majatku
sposobami, wskazanymi w kodeksie postepowania cywilnego dla
zabezpieczenia powddztwa.

2. W sprawie zabezpieczenia rozstrzyga na posiedzeniu niejaw-
nym sad, do ktérego witasciwosci sprawa nalezy.

3. Na postanowienie to stuzy zazalenie.

Art. 7. 1. Jezeli oskarzony o jedno z przestepstw, wymienio-
nych w art. 1, nie zostat ujety wobec przebywania w mocy nie-
przyjaciela, za granicg lub niemoznos$ci ustalenia jego miejsca
pobytu w Kkraju, sad zarzgdza postepowanie przeciwko zbie-
gtemu.

2. Postepowanie przeciwko zbiegtemu toczy sie wedtug zasad
kodeksu wojskowego postepowania karnego, jezeli zbiegty pod-
lega witasciwosci sadow wojskowych, a wedtug zasad kodeksu
postepowania karnego, jezeli zbiegty podlega wtasciwosci sgdéw
powszechnych — ze zmianami, wskazanymi w dalszych przepi-
sach.

Art. 8. 1. W postepowaniu karnym nawet w toku dochodzenia
lub Sledztwa zbieglty musi mie¢ obronce. Jezeli zbiegty nie ma



obrofcy z wyboru, wyznacza sie obrofce z urzedu. Prawo wy-
boru obroncy stuzy takze ojcu, matce, opiekunowi, matzonkowi,
dzieciom i rodzenstwu zbiegtego.

2. Obroncy zbiegtego stuza wszystkie prawa oskarzonego.

Art. 9. 1. Rozprawa gtéwna przeciw nieobecnemu zbiegtemu,
oskarzonemu o przestepstwo okre$lone w art. 1, odbywa sie zaw-
sze przy udziale obroncy.

2. Jezeli przewdd sadowy nie dostarczyt dostatecznych dowo-
déw do przyjecia winy lub niewinnosci zbiegtego, sad zawiesza
postepowanie.

3. Podjecie zawieszonego postepowania nastgpi na wniosek
prokuratora po wyjsciu na jaw nowych okolicznosci, uzasadnia-
jacych wine lulb niewinnos$é zbiegtego.

Art. 10. 1. Wyroku, wydanego w postepowaniu przeciwko
zbiegtemu, nie uwaza sie za zaoczny.

2. Wyrok powinien zawiera¢ uzasadnienie na piSmie. Wyrok
z uzasadnieniem nalezy sporzadzi¢ w ciagu tygodnia od dnia
ogtoszenia.

Art. 11. 1. Postepowanie przeciwko zbiegtemu przestaje sie
toczy¢ z chwilg, w ktérej znajdzie sie on w rozporzadzeniu sadu
lub prokuratora.

2. Jezeli zbiegly znajdzie sie w rozporzadzeniu sadu lub pro-
kuratora przed uprawomocnieniem sie wyroku, wyrok, wydany
w postepowaniu przeciwko zbiegtemu, traci moc, po czym sad
na posiedzeniu niejawnym zarzadza dalsze postepowanie w try-
bie zwyczajnym.

Art. 12. 1 Wznowienie postepowania, zakohAczonego wyro-
kiem prawomocnym, wydanym w postepowaniu przeciwko zbie-
gtemu, moze nastgpi¢ na korzy$¢ skazanego réwniez w przy-
padku przytoczenia takich nowych faktow i dowoddw nieznanych
przedtym sgdowi, ktore badz same, badz w zwigzku z innymi,
stwierdzajg, ze oskarzony jest niewinny albo ze skazano go za
przestepstwo ciezsze niz to, ktdre popetnit.

2. O prawie, wynikajagcym z ust. 1 prokurator poucza skaza-
nego niezwtocznie po jego doprowadzeniu.

Art. 13. 1. Jezeli w wyroku, wydanym w postepowaniu prze-
ciwko zbiegtemu, orzeczono kare $mierci, prokurator w razie do-
prowadzenia skazanego zarzgadza niezwtocznie jego przestuchanie



oraz poucza go o prawie ztozenia wniosku o wznowienie poste-
powania.

2. W razie, gdy skazany oswiadczy, ze zamierza ztozy¢ wniosek
0 wznowienie postepowania, sad zarzgdza protokdlarne przestu-
chanie go w sprawie tego wniosku w ciggu dni trzech, jezeli wnio-
sku takiego nie sporzadzi wczesSniej sam skazany lub jego
obrofca.

3. Wniosek o wznowienie postepowania na korzys¢ skazanego
wstrzymuje wykonanie kary $mierci, orzeczonej w postepowaniu
przeciwko zbiegtemu.

Art. 14, Wykonanie ustawy niniejszej porucza sie Ministrom
Sprawiedliwosci i Spraw Wojskowych.

Art. 15. Ustawa niniejsza wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Prezydent Rzeczypospolitej: 1. MoScicki
Prezes Rady Ministrow: Stawoj Sktadkowski
Minister Spraw Wojskowych: Kasprzycki
Minister Sprawiedliwos$ci: W. Grabowski

100.

USTAWA

z dnia 15 czerwca 1939 r.

0 publicznej stuzbie zdrowia.
(Dz. U. R. P. Nr 54/39, poz. 342).

Art. 1. (1) Publiczna stuzba zdrowia ma na celu wykonywa-
nie pieczy nad zdrowiem ludnoSci.

2 Publiczna stuzba zdrowia .obejmuje w szczeg6lnosci
sprawy: zwalczania chorob i zapobiegania im, zaktadéw leczni-
czych i leczniczo-zapobiegawczych, uzdiowisk, cmentarzy, opieki
higieniczno-lekarskiej nad matkga i dzieckiem, zwtaszcza w szko-
tach powszechnych i doksztatcajgcych, higieny szkolnej, wycho-
wania fizycznego, opieki nad koloniami i pdtkoloniami, zaopa-
trywania ludno$ci w wode i usuwania nieczystosci, dozoru sani-
tarnego nad artykutami zywnosci i przedmiotami uzytku, higieny
bytowania i pracy, kapielisk, higieny srodkéw lokomocji, nad-



zoru sanitarnego nad wyrobem i obrotem S$rodkdéw leczniczych
i zapobiegawczych, aptek i drogerii, nadzoru nad zawodami czyn-
nymi w zakresie stuzby zdrowia.

Art. 2. (1) Wykonywanie zadan z zakresu publicznej stuzby
zdrowia nalezy do Ministra Opieki Spotecznej, jezeli ustawy
szczeg6lne nie przewidujg wtasciwosci innych ministrow oraz,
stosownie do obowigzujgcych przepisow ustawowych, do: wiadz
administracji ogdlnej, samorzadu terytorialnego, samorzadu go-
spodarczego i instytucyj ubezpieczenn spotecznych oraz innych
organizacyj publicznych i spotecznych.

(2) W sprawach publicznej stuzby zdrowia, nalezagcych do za-
kresu dziatania innych ministréw, ministrowie ci wspo6tdziatajg
z Ministrem Opieki Spotecznej.

(3) Minister Opieki Spotecznej zarzadza panstwowymi uzdro-
wiskami i zaktadami badawczymi i doswiadczalnymi, powota-
nymi dla potrzeb publicznej stuzby zdrowia oraz zaktadami lecz-
niczymi, nie przekazanymi w zarzad innych ministrow.

Art. 3. (1) Gminy wykonywajg czynnos$ci sanitarno-porzad-
kowe, nalezgce do ich zakresu dziatania, w szczegdIlnosci w spra-
wach zapobiegania chorobom zakaznym i spotecznym oraz ich
zwalczania, w zakresie administracji rzgdowej.

2 Koszty, zwigzane z wykonywaniem czynno$ci wymienio-
nych w ust. (1), ponoszg gminy i Skarb Panstwa w mys$l obowig-
zujacych w tej sprawie przepisow ustawowych.

Art. 4. (1) Wiadze administracji rzadowej i samorzadu tery
torialnego dziatajg w sprawach publicznej stuzby zdrowia przez
lekarzy i inne organa.

(2) Organem fachowym powiatowego zwigzku samorzgdowego
w sprawach publicznej stuzby zdrowia jest lekarz powiatowy lub
powotany przez wydziat powiatowy inny lekarz. Jezeli organem
fachowym powiatowego zwigzku samorzgdowego jest lekarz po-
wiatowy, pobiera on od tego zwigzku dodatkowe wynagrodzenie
w wysokosci, ustalanej przez Wydziat Powiatowy.

(3) Organem fachowym gminy w sprawach publicznej stuzby
zdrowia jest lekarz gminny (miejski, okregowy).

Art. 5. (1) Powiatowe zwigzki samorzgdowe, miasta i gminy
wiejskie sg obowigzane, w miare mozliwosci finansowych, utrzy-
mywac¢ odpowiednig liczbe lekarzy i innego niezbednego perso-



nelu fachowego (pielegniarek, potoznych, kontroleréw sanitar-
nych i innych).

(2) Gdy zdolnos¢ finansowa miasta, nie wydzielonego z powia-
towego zwigzku samorzadowego lub gminy wiejskiej, nie po-
zwala wedtug oceny wydzialu powiatowego na utrzymywanie
przez nie wtasnego lekarza gminnego (miejskiego), powiatowy
zwigzek samorzgdowy powota dla 2 do 3*gmin wspdlnego leka-
rza, jako lekarza okregowego.

(3) Minister Opieki Spotecznej moze na wniosek wojewody
odroczy¢ powotanie lekarza okregowego, jezeli zdolno$¢ finan-
sowa odpowiednich zwigzkéw samorzadowych nie pozwala na
jego utrzymywanie.

Art. 6. (1) OsSrodek zdrowia jest podstawowg jednostka, za-
pewniajgcg ludnosci opieke zdrowotng oraz sprawujgca piecze
nad warunkami higienicznymi jej bytowania.

(2) Do zadan osrodka zdrowia nalezy krzewienie higieny i pod-
noszenie stanu zdrowotnego ludnos$ci, a w szczeg6lnosci: sprawo-
wanie opieki higieniczno-lekarskiej nad matkg i niemowletami,
dzie¢mi w wieku przedszkolnym i szkolnym, zwalczanie chorob
spotecznych i zakaznych, piecza nad higieng otoczenia, udziela-
nie pomocy leczniczej w nagtych przypadkach i udzielanie po-
mocy leczniczej i potozniczej ubogim; ponadto osrodki zdrowia
mogq udziela¢ pomocy leczniczej i potozniczej funkcjonariuszom
panstwowym, pracownikom samorzagdowym, osobom ubezpieczo-
nym w ubezpieczalniach spotecznych i innym na mocy specjal-
nych umow.

(3) Kierownikiem os$rodka zdrowia jest lekarz gminny (miej-
ski, okregowy) lub za zgoda wydziatu powiatowego albo woje-
wody, jesli idzie o miasto wydzielone, inny lekarz.

Art. 7. (1) Powiatowe zwigzki samorzadowe, miasta i gminy
wiejskie sg obowigzane, w miare mozliwosci finansowych, za-
ktadaé¢, utrzymywac i prowadzi¢ osrodki zdrowia, niezaleznie od
zaktadania, utrzymywania i prowadzenia niezbednych ze wzgledu
na zdrowie ludnosci zaktaddw leczniczych, leczniczo-zapobiegaw-
czych i innych urzadzen sanitarnych, stosownie do obowigzuja-
cych szczegdlnych przepiséw prawnych. Do ponoszenia kosztow
zaktadania, utrzymywania i prowadzenia os$rodkéw zdrowia
przez zwigzki samorzadu terytorialnego przyczyniajg sie insty-



tucje ubezpieczen spotecznych, ktérych obowiazki w tym zakre-
sie uStaila Minister Opieki Spotecznej.

(2) Powiatowy zwigzek samorzagdowy utworzy dla 2—3 gmin
wspdlny, jako okregowy, osSrodek zdrowia, w przypadku, jezeli
zdolno$¢ finansowa miasta, nie wydzielonego z powiatowego
zwigzku samorzagdowego lub gminy wiejskiej, nie pozwala we-
dtug oceny wydzialu powiatowego na zatozenie, utrzymywanie
i prowadzenie przez nie oSrodkéw zdrowia.

(3) Minister Opieki Spotecznej moze na wniosek wojewody od-
roczy¢ zatozenie okregowego osrodka zdrowia, jezeli zdolnos¢
finansowa odpowiednich zwigzkow samorzgdowych nie pozwala’
na jego zatozenie, utrzymywanie i prowadzenie.

(4) Powiatowe zwigzki samorzadowe oraz miasta wydzielone
z powiatowych zwigzkéw samorzgdowych, ktérych stan finan-
sowy, wedtug oceny wojewody, nie pozwala na zaktadanie, utrzy-
mywanie i prowadzenie o$rodkow zdrowia, otrzymujg od Pan-
stwa pomoc w granicach kredytéw, przewidzianych na te cele
w budzecie Panstwa, na warunkach, ustalanych przez Ministra
Opieki Spotecznej.

Art. 8. Wojewoda uzgadnia na podlegtym sobie obszarze dzia-
talnos¢ wszelkich instytucyj i organizacyj w zakresie publicznej
stuzby zdrowia, w szczeg6lnosci w zakresie o$rodkdw zdrowia
i zaktadow leczniczych.

Art. '9.  Minister Opieki Spotecznej w porozumieniu z wtasci-
wymi ministrami ustala przepisy o organizacji i szczegdtowym
zakresie dziatania o$rodk6éw zdrowia, zasadach ich wspotpracy
wzajemnej oraz z whadzami i instytucjami rzagdowymi, samorzga-
dowymi, spotecznymi, zaktadami ubezpieczen spotecznych, lecz-
niczymi i innymi, jak réwniez warunki udzielania pomocy lecz-
niczej przez osrodki zdrowia.

Art. 10. (1) Powotuje sie, jako organa doradcze i opiniodaw-
cze:
1) dla wtadz rzagdowych:
a) przy Ministrze Opieki Spotecznej — PahAstwowa Naczel-
ng Rade Zdrowia,
b) przy wojewddzkich wiadzach administracji og6lnej —
wojewddzkie rady zdrowia;



2) dla wtadz samorzadowych:
a) przy wydziatach powiatowych — powiatowe komisje
zdrowia,
b) przy zarzagdach miast — miejskie komisje zdrowia, m
c) przy zarzadach gmin — gminne komisje zdrowia.
(2) Minister Opieki Spotecznej w porozumieniu z witasciwymi
ministrami ustala sktad, zakres dziatania oraz sposdb urzedowa-
nia tych rad i komisyj.

Art. 11. Przepisy ustawy z dnia 12 maja 1909 r. (Dz. Ust. Kr.
L. 68), normujacej ptace emerytalne lekarzy okregowych, tudziez
zaopatrzenie wdow i sierot po nich pozostatych, stosuje sie wy-
tacznie do lekarzy okregowych, mianowanych na state przed
wejsciem w zycie ustawy niniejszej i do ich rodzin. Wysokos¢
uposazenia dla tyc'h lekarzy okresla wiasciwy zwigzek samorzga-
dowy za zgodg Wojewody Lwowskiego. Zgody Wojewody wy-
maga roéwniez przenoszenie tych llekarzy w stan spoczynku.

Art. 12. Znosi sie Panstwowg Rade do spraw uzdrowisk,
a uprawnienia jej przekazuje sie Panstwowej Naczelnej Radzie
Zdrowia.

Art. 13. (1) Ministrowi Opieki Spotecznej stuzy prawo wyda-
wania rozporzadzen, dotyczacych wyrobu i obrotu Srodkow lecz-
niczych i zapobiegawczych oraz aptek i drogerii; rozporzadzenia
te, jezeli nie dotyczg spraw wymienionych w art. 2 pkt 14 rozpo-
rzgdzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 7 czerwca 1927 r.
0 prawie przemystowym, bedg wydawane w porozumieniu z Mi-
nistrem Przemystu i Handlu.

(2) Kto naruszy przepisy rozpoizadzen, wydanych na podsta-
wie ust. (1), podlega w drodze administracyjnej karze aresztu
do 3 miesiecy i grzywny do 3.000 ztotych, albo jednej z tycli kar.
Witadza moze jednoczes$nie orzec przepadek przedmiotéw, pocho-
dzacych bezposrednio lub posrednio z przestepstwa, jak réwniez
narzedzi iprzyborow, ktére stuzyty tub byty przeznaczone do jego
popetnienia.

Art. 14. (1) Tracag moc obowigzujaca:

1) z dniem 30 czerwca 1939 r.:

a) zasadnicza ustawa sanitarna z dnia 19 lipca 1919 r.
(Dz. P. P. P. Nr 63, po/. 371),



b) austriacka ustawa z dnia 30 (kwietnia 1870 r. (Dz. P. P.
L. 68) o organizacji publicznej stuzby sanitarnej z wyjat-
kiem, wymienionym w ust. (2),

c) ustawa pruska z dnia 16 wrzes$nia 1899 r. o stanowisku
lekarza powiatowego (Zb. Pr. str. 172),

d) art. 9 rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia
22 marca 1928 r. o dozorze nad artykutami zywnosci
i przedmiotami uzytku (Dz. U. R. P. Nr 36, poz. 343);

2) zdniem 31 marca 1940 r.:
galicyjska ustawa krajowa z dnia 2 lutego 1891 r. (Dz. Ust.

Kr. L. 17) o urzadzeniu stuzby zdrowia w gminach i obsza-
rach dworskich.

2 Do czasu wejscia w zycie na obszarze wojewodztw: lwow-

skiego, krakowskiego, stanistawowskiego i tarnopolskiego prze-
pisbw rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia
22 marca 1928 r. o zaktadach leczniczych (Dz. U. R. P. Nr 38,
poz. 382), zachowujg moc obowiazujaca przepisy § 2 lit. b) austr.
ustawy z dnia 30 kwietnia 1870 r. (Dz. P. P. L. 68) o nadzorze
witadz panstwowych nad szpitalami i innymi zaktadami leczni-
czymi oraz udzielaniu zezwolen na otwieranie prywatnych zakta-
déw leczniczych.

Art. 15, Wykonanie ustawy niniejszej, porucza sie Ministrowi
Opieki Spotecznej w porozumieniu z wtasciwymi ministrami.

Art. 16. Ustawa niniejsza wchodzi w zycie z dniem 1 lipca
1939 r., za$ art. 5, 7i 11 — z dniem 1 kwietnia 1940 r.
Prezydent Rzeczypospolitej:

I. Moscicki

Prezes Rady Ministrow:
Stawoj Sktadkowski

Minister Opieki Spotecznej:
Marian Zyndram-Kosciatkowski.



USTAWA
z dnia 23 czerwca 1939 r.
0 przywréceniu mocy obowigzujgcej ustawy w przedmiocie
uznania nazwisk, przybranych podczas stuzby wojskowej.
(Dz. U. R. P. Nr 57, poz. 369).

Art. 1. Przywraca sie moc obowigzujgcg ustawy z dnia 11
maja 1920 r. w przedmiocie uznania nazwisk, przybranych pod-
czas stuzby wojskowej (Dz. U. R. P. Nr 42, poz. 251), ze zmianami
nastepujacymi:

1) o zmiane (uznanie przybranego) nazwiska ubiegaé¢ sie moga
osoby, ktore przybraty nazwiska w okresie do dnia 30 czerwca
1922 roku;

2) zezwolen na zmiane (uznanie przybranego) nazwiska udziela
Minister Spraw Wewnetrznych w porozumieniu z Ministrem
Spraw Wojskowych;

3) ogtoszen w Monitorze Polskim dokonywa i wpis do aktow
stanu cywilnego zarzadza Minister Spraw Wewnetrznych;

4) prawo do uzywania zmienionego (przybranego) nazwiska
powstaje z chwilg doreczenia aktu zezwolenia.

Art. 2. Wykonanie ustawy niniejszej porucza si¢ Ministrom
Spraw Wewnetrznych i Spraw Wojskowych.

Art. 3. Ustawa niniejsza wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia
1obowigzuje do dnia 31 grudnia 1940 r.

Prezydent Rzeczypospolitej: I. MoScicki

Prezes Rady Ministrow i Minister Spraw Wewnetrznych:
Stawoj SktadkowskKi

Minister Spraw Wojskowych: Kasprzycki

Biskup Polowy Wojsk Polskich.
Warszawa, dnia 31 lipca 1939 r.
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TEOLOGIA.

O. INNOCENTY M. BOCHENSKI

Dominikanin
(Rzym)

TEORIA DECYZJI BOJOWEJ.

1. Analiza aktu decyzji.

1. Decyzja zapada czesto tak szybko, ze moze uchodzi¢ za
jeden nieztozony akt. Jest to jednak tylko pozor: naprawde de-
cyzja sktada sie z dtugiego szeregu réznych aktow
psychicznych, ktére powinny wystepowa¢ w okresSlonej kolej-
nosci. Jesli sie tej kolejnosci nie zachowuje, decyzja nie moze
by¢ rozsagdna. Musimy wiec zaczgé od roztozenia aktu decyzji
na jej poszczego6lne fazy.

2. 0drézni¢ nalezy w niej przede wszystkim dwa okresy:
okres przygotowania i okres wykonania. Rola
decyzji nie konczy sie mianowicie na powzieciu postanowienia,
jak to tatwo stwierdzi¢, zwazywszy, ze kto Zle postanawia, za-
zwyczaj nie umie po tym dos¢ energicznie przeprowadzi¢ akcji.

Okres przygotowania zaczyna sie od spostrzezenia
przedmiotu, ktéry ma sie sta¢ celem akcji; gdy przedmiot zostat
juz spostrzezony, wola zamier za go jako cet do osiggnie-
cia. Jako trzecie ogniwo wystepuje poszukiwanie §rod-
k 6 w, ktdére do tego celu moga prowadzié¢, ogélne przyzwo-
lenie na nie i postanowienie akcji, wobec ich
istnienia. Dopiero po postanowieniu (ktére jest juz pierwsza
decyzja, ale jeszcze ogolInikowa, nie okreslajacg srodkoéw) naste-
puje pordwnanie $rodkow pod wzgledem ich celo-
wosci i wybor tego, ktéry wydaje sie najodpowiedniejszy,
czyli druga decyzja, juz sprecyzowana. Na tym konhczy sie okres
przygotowania, a rozpoczyna sie okres drugi: wykonanie.



3. W tym okiesie, zaraz po wyborze $srodkow, wystepuje akt
intelektualny, zwany dyspozycjag akcji, rodzaj roz-
kazu, wydanego przez rozum. Pod jego wptywem wola wyko -
nuje czynnie powziety zamiar, oddziatywujagc na uczucia
i inne funkcje psychiczne, a za ich posrednictwem (gdy chodzi
0 akcje zewnetrzng) na osrodki motoryczne systemu nerwowego.
Nastepuje wykonanie bierne ze strony tych osrodkéow’
1sam czyn materialny. Po zakonczeniu akcji rozum ocenia
jej sprawnos¢ i celowos$é, a w woli pojawia sie zadowolenie,
wzglednie niezadowolenie z czynu.

4. Jak widac¢ z tej analizy, proces decyzji sktada sie z szeregu
aktéw rozumu i woli, ktdre nastepujg naprzemian i zazebiajg sie
wzajemnie, tworzac jeden nieprzerwany tarficuch. Schematycznie
mozna go przedstawi¢ nastepujgco:

rozum: wola: inne wtadze

1. spostrzezenie

celu
2 2. zamierzenie celu
o 3. wyszukiwanie
i srodkow
P 4. przyzwolenie na
o jedne, a odrzuce-
i nie drugich
= 5. poréwnanie
Srodkow
6. wybor
7. dyspozycja
akcji (rozkaz)
® 8. wykonanie
p czynne
2 9. wykonanie
o bierne
X
; 10. ocena czynu

11. zadowolenie
(wzl. niezadowo-
lenie)
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Schemat przedstawia przebieg decyzji zupetnej, w pew-
nych okolicznosciach ulega on pewnemu skréceniu, np. gdy
nasuwa sie tylko jeden $rodek itp. Zazwyczaj jednak wszystkie
wymienione tutaj okresy wystepuja.

5. Nastepujagcy konkretny przyktad wyjasni powyzszy
schemat.

Dowddca oddziatu kawalerii, idgcego w przedniej strazy, napo-
tyka niespodziewanie na nieubezpieczony oddziat nieprzyjaciel-
ski. Dowddca spostrzega stan faktyczny (1), a wobec nastawie-
nia na cel wojny i wlasne zadanie zamierza jego zniszczenie (2).
To zamierzenie jest jeszcze czysto hipotetyczne, gdyz nasz
dowddca niczego dotad nie postanowit. Nasuwajag mu sie
teraz btyskawicznie rézne mozliwe $rodki: spieszyé oddziat,
szarza itp. (3). Wobec ich zasadniczej mozliwosci, dowoddca
postanawia akcje (4), poréwnuje szybko celowos$¢ srodkow (5)
i wybiera szarze, jako najbardziej celowg (6). Okres przygoto-
wania jest zakonczony. W tej samej chwili jego rozum dyspo-
nuje akcje (7), a wola puszcza w ruch osrodki motoryczne i zwal-
nia z uwiezi uczucia bojowe, ktére dotad wypadato trzymac
w karbach (8). Pod naciskiem woli pada komenda, rece zbierajg
wodze i chwytajg szable, rownocze$nie uczucia odwagi, zawzie-
tosci bojowej, nadziei zwyciestwa podnoszg sie (9) — szarza jest
w toku. W chwili gdy oddziat zbiera si¢ po niej, rozum dowddcy
przebiega poszczegO6lne fazy decyzji i samego wykonania, wyda-
jac sad o celowosci (10), a wola reaguje zadowoleniem z sukcesu
i trafnego wyboru (11).

Jak juz wspomniano w rozdziale o postuszenistwie, dziatanie
z rozkazu nie wiele rézni sie od dziatania z wtasnej inicjatywy.
W takim dziataniu rozkaz jest jednym z elementow spostrzeze-
nia: musi by¢ zrozumiany tak, jak potozenie - dalszy cigg pro-
cesu jest identyczny; z reguty jednak rozkaz przesuwa decyzje
na $rodki bardziej szczegdtowe (np. gdy dowddca otrzymat roz-
kaz szarzowania, pozostaje mu tylko zadecydowanie o doktad-
nej chwili rozpoczecia szarzy, jak rowniez o sposobie jej naj-
lepszego przeprowadzenia).

6. Decyzje zapadajg nieraz bardzo szyb k o, czasem
w ciggu utamka sekundy, tak ze sam decydujacy nie zdaje sobie
sprawy z przebiegu procesu. Stad pochodzi poz6r dziatania bez



rozwagi. Moéwi sie wowczas, ze np. nasz dowoddca z omoéwionego
przyktadu ,instynktownie" wybrat i przeprowadzit szarze.
Trzeba jednak uwazac¢, aby nie mieszaé pod tym wzgledem
dwoéch réznych znaczen stowa ,instynk t“
W znaczeniu techniczno-naukowym instynkt jest sklonnos$cig
powszechng w pewnej grupie zwierzat, niewyuczong
i pozyteczng dla jednostki wzglednie grupy; takim jest np.
instynkt chodzenia, przejawiajagcy sie u matych dzieci, albo
instynkt rozrodczy. W drugim znaczeniu natomiast instynkt —
to kazda sktonno$¢ wynikajgca niby z natury czlowieka, ale
ktora jest wynikiem wychowania. Tego rodzaju instynktem
jest np. ten, ktéry pozwala dobremu strzelcowi na widok zwie-
rzyny czy nieprzyjaciela btyskawicznie ,,z przyrzutu" ztozy¢ sie
i strzeli¢ celnie. Taki instynkt jest niczym innym, jak tylko na-
wykiem lub sprawnosdcig.

Decyzja moze by¢ czasem, w prostszych sytuacjach,
wynikiem instynktu w pierwszym stowa znaczeniu. Zdarza sie
mianowicie, ze kto$ nie posiadajgcy sprawnos$ci decyzji, mimo
wszystko zadecyduje szybko a sprawnie. Z reguty jednak
do takiej decyzji trzeba specjalnego wyszkolenia i wychowania.
Ze tak jest, tatwo sie przekonaé, zwazywszy na wyzszo$¢ pod
tym wzgledem dosSwiadczonych zoinierzy nad rekrutami. Tacy
zotnierze przez diuga prace i Cwiczenie wychowali w sobie
sprawnos$¢ potrzebng do btyskawicznego, a jednak poprawnego

decydowania czynu. Teoria tej sprawnos$ci jest wiec sprawg
etyki.

2. Warunki dobrej decyzji.

1 Powyzszy rozbior przebiegu decyzji byt konieczny dla
zdania sobie sprawy z jej istoty i warunkéw, ktére muszg
zaistnieé, aby decyzja byta dobra, tj. posiadata wszystkie cechy
pozadane ze wzgledu na cel do osiagniecia. Jest to sprawa
ogromnej wagi, gdyz jaka decyzja — taki czyn, przynajmniej
w tym znaczeniu, ze bez dobrej decyzji nie moze by¢ popraw-
nego czynu, aczkolwiek sama decyzja jeszcze oczywiscie nie wy-
starcza.

Ot6z rozwazenie naszego schematu wykazuje jasno dwie
wazne prawdy: (1) ze decyzja jest w zasadzie dzietem rozum u.



czyli funkcjg intelektualng (2), ze jednak przebiega ona w wa-
runkach odmiennych odinnych funkcji intelektualnych,
gdyz jest w wysokim stopniu zalezna od dziatania woli
iuczucd.

2. Decyzja jest wiec przede wszystkim dzietem rozumu.
Proces doprowadzajacy do niej jest pewnego rodzaju rozumo-
waniem: mamy taki a taki cel — stwierdzamy, ze do tego celu
najlepiej prowadza dane $rodki, a wiec wyciggamy wniosek, ze
nalezy te a te Srodki zastosowac. Wszystko to nalezy do dziedziny
rozumu, jest rozumowaniem. Niemniej rozumowanie
nasze rézni sie zasadniczo od rozumowan przeprowadzanych
w dziedzinie teorii; ze tak jest widac juz chocby z faktu istnienia
tylu ludzi, ktorzy Swietnie rozumuja teoretycznie, ale gdy do
chodzi do praktyki, do dziatania, tj. do powziecia decyzji, popet
niajag najgorsze btedy. Racja tej r6znicy jest okoliczno$é, ze ro-
zumowanie prowadzace do powziecia decyzji nie przebiega ,na
zimno", w sferze ponadosobowej, obojetnej dla rozumujacego
podmiotu, ale ze chodzi o wyciggniecie wnioskéw praktycznych,
tym wazniejszych dla niego, im donioS$lejszg decyzje ma powzigc.

3. Rozpatrzymy te sprawe blizej. Rozumowanie prowadzace
do witasciwej decyzji (akt 7-my) ma posta¢ nastepujgcego sy-
logizniu:

(@) ,kto znajduje sie w okolicznosciach O i ma osiggnaé
cel C, powinien dziata¢ w spos6b S;

(2) ot6z ja znajduje sie w okolicznosciach O i mam osiggngé
cel C;

(3) a wiec ja powinienem dziataé w sposob 5".

Przypus¢my na chwile, ze wieksza przestanka (1) nie podlega
dyskusji, ze mianowicie wiadomo doskonale, jakie s$rodki sa
potrzebne do osiggniecia celu C w okolicznosciach O — i zaj-
mijmy sie na razie tytku mniejszg przestanka (2). Sklada sie
ona z dwéch zdan: ,ja znajduje sie w okolicznosciach 0*“
i ,ja mam osiggngé cel C“. Odrazu widaé, ze stwierdzenie
prawdy tych dwdch zdan nie jest rzeczg rownie tatwa, a w kaz-
dym razie, ze nalezy do zupeinie innej dziedziny, niz teore-
tyczne badanie prawdy zdan naukowych. Istotnie: ,ja znajduje
sie w okolicznosciach 0“ jest stwierdzeniem nie jakiejs oder-



wanej teorii, ale stanu faktycznego, konkretnych oko-
licznoSci czynu. Nie pomoze tutaj zadna spekulacja oderwa-

nia — trzeba umie¢ nie tylko patrze¢, ale i widzie¢ to, co
jest, a nie to, co bySmy chcieli zobaczy¢. Zdawaloby sie, ze to
rzecz tatwa i banalna — ale wiemy z historii, zwtaszcza z hi-

storii wojen, jak dalece trudno jest zdoby¢ sie na ten jasny
wzrok, na istotnie trafng ocene potozenia. Wiadomo np. ilu
wielkich nawet wodzéw tworzyto sobie przed rozpoczeciem
boju spotkaniowego zupetnie nierealne hipotezy o potozeniu
nieprzyjaciela, aby po tym wszystkie, nawet najjasniejsze wska-
z6wki o tym, ze jest inaczej, ,naciggac" do swojego schematu.
Jak taki btad byt mozliwy? Oczywiscie tylko dzieki temu, ze
ci wodzowie chcieli widzie¢ co$ okreSlonego (urzeczywist-
nienie swojej hipotezy), ze wiec ich wola dziatata na ro-
zum, niedopuszczajagc do trafnego sadu. Obok woli dziatac
moga jednak takze uczucia. Tak np. znang jest rzeczg, ze tcho-
rzowi nieprzyjaciel dwoi i troi sie w oczach, ze widzi cate ba-
taliony tam, gdzie niepodobna dojrze¢ wiecej niz pare dru-
zyn itd.

Obok tego mamy jeszcze drugie zdanie: ,ja mam o0siggnaé
cel C*. | to zdanie nie jest jakim$ zimnym twierdzeniem mate-
matycznym, ale normg etyczng, nakazem, wydanym dla
mnie. Aby wiec takie zdanie zostalo przeze mnie uznane za
prawdziwe musze tego chciec¢. 1 tutaj wiec rozstrzygajaca
role odegra wola, a obok niej uczucia, ktére mogg na wole
wptywaé. Gdy np. tchérz znajdzie sie w potozeniu, w ktoérym
postuszenstwo nakazywatoby mu zgodnie z logika narazi¢ sie
na niebezpieczenstwo, natychmiast jego uczucie strachu zacznie
dziata¢ na wole i posSrednio na sad. Zacznie szuka¢ wymodwek,
wykretdw, wmowi w siebie — whbrew najwiekszej oczywisto-
§ci — ze np. takie dziatanie nie lezy w intencji dowdédcy, ze w da-
nych warunkach rozkazu wypetnia¢ nie powinien itd.

4, PomineliSmy dotad wiekszg przestanke. Gdy sie jednak
jej blizej przypatrzymy, tatwo bedzie stwierdzié, ze i ona nie
jest niezalezna od stanu naszej woli i uczué. Wieksza przestan-
ka mowi, ze w okolicznosciach 0 nalezy (o ile sie¢ ma cel C)
dziata¢ w sposob S. Otéz stwierdzi¢, ze tak jest, mozna dopiero
po poréwnaniu mozliwych srodkdw, rozwazeniu ich celowosci,



mozliwosci ich zastosowania itd. Potrzeba tutaj catej, nieraz
bardzo ztozonej pracy intelektualnej. Niestety i ta praca nie
przebiega — jak powinna — zupetnie na zimno. Natychmiast
wysuwajg sie tutaj czynniki, ktéore omoéwiliSmy wspominajac
0 mniejszej przestance. Niech np. nasz tchorz znajdzie sie
w potozeniu, w ktorym dla osiggniecia celu (C) mozna dziatac
badZz S$mielej (powiedzmy przez szarze), badz ostrozniej (np.
dazac do odciecia nieprzyjacielowi odwrotu). Skoro tylko nasz
tchorzliwy cztowiek zorientuje sie, ze szarza jest niebezpieczniej-
sza, zaraz znajdzie w sobie sktonno$¢ do dowodzenia, ze ona nie
jest najlepszym $rodkiem, ze dziatanie na inne, bezpieczniejsze,
jest bardziej celowe. | rozum w tych warunkach nie p6jdzie za
logika, ale zmieszany przez dziatanie uczu¢ wyciagnie wniosek
zgota fatszywy, okre$li mianowicie jako witasciwg metode dzia-
tania w danych okolicznosciach nie te, ktora naprawde jest
najlepsza, ale te, ktéra jest zgodniejsza z jego uczuciami.
MowiliSmy tutaj o uczuciu strachu. Nie trzeba jednak zapo-
mina¢, ze podobny wynik da¢ moze takze nieopanowane uczu-
cie odwagi, ktére w danych okolicznosSciach zaslepi i nie po-
zwoli widzie¢ realnego niebezpieczenstwa, skioni do wyciggnie-
cia wniosku — decyzji szalericzej, niedajgcej pozadanego re-
zultatu, bo niewykonalnej, albo katastrofalnej w skutkach.

5. Zestawiajgc osiggniete wyniki widzimy, ze trafnos
decyzji zalezy w wysokim stopniu od nasta-
wienia woli i uczu¢. Konieczne jest pewne nastawie-

nie pozytywne, mianowicie silna wola osiggniecia celu (drugi
akt w naszym schemacie), bo bez niego rozumowanie nie be-
dzie poprawne. Zarazem jednak konieczne jest negatywne opa-
nowanie uczu¢, aby nie przeszkadzaty. W tej fazie decyzji, na
catym odcinku procesu prowadzacym do decyzji (okres przy-
gotowania) konieczne jest w ogole jak najsilniejsze trzymanie
wszystkich uczué¢ na wodzy. Jesli lego nie dopilnujemy, beda
one wptywaly na tok rozumowania i uniemozliwig potrzeb-
ny spokojny namyst. Mozna te zasade ujag¢ w nastepujacg po-
sta¢: w okresie przygotowania decyzji nale-
zy postepowac¢ jak najbardziej rozwaznie
i trzymaé¢ uczucia na wodzy.

¢



6. Mylitby sie jednak, kto by sadzit, ze dla osiagniecia traf-
nego wniosku w tej dziedzinie wystarczy odpowiednie opano-
wanie uczu¢. Ich utrzymanie w karbach jest tylko warunkiem
negatywnym, cho¢ koniecznym, aby rozum mdgt dziata¢ pod
naciskiem woli, ktéra pragnie czynu. Potrzeba poza tym, aby
sam rozum dziatat poprawnie. Sg mianowicie i tacy lu-
dzie, ktérzy wobec decyzji nie dadza sie wprawdzie opanowy-
wac¢ uczuciom, zachowujg zimng krew, ale mimo to nie sg
zdolni przeprowadzi¢ jej nalezycie, bo nie umiejg nalezycie
rozumowac¢, albo rozumowaé¢ nie chcg. Aby decyzja wypadita
poprawnie, musi by¢ przemys$lana, a na to trzeba <chciec
0 niej mysle¢. Nie znaczy to oczywiscie, by w kazdym potoze-
niu trzeba byto posSwieca¢ diugie godziny na namyst nad tym,
co wypada zdziata¢: nieraz wypadnie decyzje powzig¢ btyska-
wicznie. Niemniej nastawienie powinno by¢ takie, aby ilekro¢
okolicznosci na to pozwalajg istniata silna sktonnos$¢ do roz-
wazania potozenia, srodkow itd. — aby rozum spontanicznie,
~instynktownie" chciat i umiat rzagdzi¢ naszym czynem.

Pierwszej fazie decyzji musimy wiec postawié trzy postu-
laty: (1) mocne nastawienie woli na cel, (2) utrzymanie uczuc
w karbach, (3) dziatanie rozwazne, sktonno$é do zastanawiania
sie nad decyzjg, o ile tylko okolicznosci na to pozwalaja.

7. Zgota inaczej przedstawia sie sprawa, gdy chodzi o druga
faze decyzji, mianowicie o wykonanie (akty 7—9 na-
szego schematu). Tutaj na pierwszy plan wystgpi¢ powinna
wola — zadaniem rozumu jest juz nie namyst, rozwazanie po-
tozenia, porownywanie $rodkéw itp., ale dyspozycja akcji, ktora
po uprzednim namys$le (w pierwszej fazie) winna teraz nastgpic
mozliwie szybko i mocno. Podczas gdy wiec w okresie
przygotowania najwazniejsza jest rozwaga — a za tym istniec
powinna sktonno$¢ do ostroznosci i, o ile potozenie na to po-
zwala, do dziatania raczej powolnego, — tutaj na odwrdét, im
szybciej, energiczniej i mocniej wszystkie sity beda rzucone
do czynu, tym lepiej. W szczegdlnosci niezmiernie wazng spra-
wg jest, aby dyspozycja (akt 7-my) nastepowata natychmiast
po wyborze, aby byta zupeinie jednoznaczna, bez wahan, maru-
dzenia i watpliwosci. Na namyst juz nie czas: rozwazyliSmy



wszystko, jakesmy mogli — teraz trzeba dziataé zaraz i z calg
moca.

I ta norma mogtaby sie wydawa¢ czym$ najzupetniej banal-
nym itatwym do przeprowadzenia: skoro przeciez uznaliSmy, ze
taki a taki Srodek jest najlepszy, nie powinno by¢ chyba trud-
nosci w wyciagnieciu odpowiedniego wniosku praktycznego
i nakazaniu sobie czynu. Niestety i tutaj nie zawsze rzeczy ida
tak, jakby i$¢ powinny. Podczas gdy bardzo wielu ludzi grzeszy
w pierwszej fazie decyzji zbytnim pospiechem, lekkomys$ino-
Scig, albo brakiem zimnej krwi, niemniejsza liczba popetnia
btad przeciwny: gdy wybdr (akt 6) juz przeprowadzony, oni
nie zdobywajg sie na mocng decyzje, marudza, majg skruputy,
tak ze ostatecznie, mimo najlepszego przygotowania, do spraw-
nego czynu nie dochodzi. Decyzja nie zapada, albo, jesli zapa-
da, to nie do$¢ stanowczo, chwiejnie, wskutek czego i wyko-
nanie jest liche, i nieraz nastepujg wahania, cofnigcia si¢ itp.
Jest to mozliwe dlatego, ze ciggle jeszcze jesteSmy w dziedzinie
praktyki, gdzie wola i uczucia mogg wptywaé na wnioski rozu-
mowania — a poza tym w samym rozumie wystepowaé moga

jakie$ wadliwos$ci, nie pozwalajagce na praktyczne ich stoso-
wanie.

8. Obok rozumu bardzo znaczng role odegra w tej fazie de-
cyzji sama wola a wraz z nig uczucia. Dyspozycja akcji bedzie
tym lepiej wykonana, im wola silniejsza, z im wiekszg energig
p6jdzie za sagdem — rozkazem. Takze uczucia staja sie teraz
bardzo pozyteczne i potrzebne. W pierwszym okresie mogty one
tylko przeszkadza¢ w namysSle, przestania¢ potozenie i pocig-
ga¢ do fatszywych wnioskow. Obecnie jednak namyst jest skon-
czony, trzeba dziata¢é — i czyn wypadnie tym mocniej, bedzie
tym goretszy i energiczniejszy, im bardziej wesprg go uczucia
pozytywne. Dyspozycja akcji jest wiec w mocnym charakterze
sygnatem do podniesienia uczu¢ pozytywnych. Nasz dowddca,
ktory dotad nie pozwalat im dziata¢, teraz powinien celowo
wzbudzi¢ w sobie odwage, zapat bojowy, nadzieje zwyciestwa
itp. Ale oczywiscie, aby takie podniesienie uczu¢ byto mozliwe,
trzeba, by one 'byty juz uprzednio przygotowane, aby nie pono-
sity w przeciwng strone i zarazem, aby dyspozycja akcji nie
pozostawiata zadnych watpliwosci, zadnych krytych drég od-



wrotu, aby byla ostateczna i bezwzgledna. Tylko
w tych warunkach czyn wypadnie tak. jak wypas¢ powinien.

Zatem w drugiej fazie decyzji wypada: (1) wydaé dyspo-
zycje czynu natychmiast po wyborze, z najwiekszg mozliwg
energig i nieodwotalnie, (2) uzy¢ catej rozporzadzalnej sity woli
i uczu¢ do przeprowadzenia czynu.

3. Decyzja bojowa.

1. JeSli decyzja jest zawsze aktem trudnym i wymaga sze-
regu warunkéw, aby mogta wypas¢ nalezycie, to trudnos$ci te
poteguja sie znacznie, gdy chodzi o decyzje bojowg, ktérg wy-
pada podjag¢ dla przeprowadzenia czynu wojennego. Zarazem
decyzja bojowa musi by¢ z reguty lepsza od analogicznej de-
cyzji ,,cywilnej" ze wzgledu na doniosto$¢ jej skutkdw i, zwy-
kle, trudno$¢ naprawienia btedow. Wskutek tego zoinierz,
a zwlaszcza dowoddca, musi umie¢ decydowaé znacznie lepiej
niz niemal kazdy inny — powinien by¢ prawdziwym artystg
decyzji. Mozna bez przesady powiedzieé, ze jest ta umiejetnosc
najbardziej charakterystyczng obok mestwa cechg charakteru
zoinierskiego. Wypada wiec nam zwrd6ci¢ uwage na szczeg6lne
cechy decyzji bojowej, jej potrzeby i trudnosci.

2. Dla zorientowania sie w cechach decyzji bojowej, powzie-
tej w ogniu, dobrze bedzie zaczgé od przykiadu, zaczerpnietego
z historii wojny polsko-rosyjskiej w r. 1920, mianowicie z dzia-
tan przeciw Budiennemu.

Szwadron 1 p. ubk zajat Wotodarke, wysuwajac patrole do
dwaéch dalszych miejscowosci. Reszta putku stoi opodal w Be
reznie. Po walce z kawalerig i piechotg, nacierajagcg od potud-
nia i potudniowego zachodu, putk otrzymuje rozkaz wycofa-
nia sie na Berezno. Ledwo dotgczenie ukonczono, pojawia sie
na wzgorzach na zachéd od Berezna tawa kozacka. Na rozkaz
dowddcy dywizji, rozwija sie przeciw niej 1 p. ut.: jeden szwa-
dron naciera na tawe od czota, drugi wchodzi w lewo, trzeci
w prawo, czwarty zostaje w odwodzie. Czolowy szwadron idzie
zrozmachem do szarzy, zmusza tawe od ucieczki i w poscigu, nie
ogladajac sie na sasiadow, wpada do pobliskiej wsi Hajwerony.
Tutaj najezdza na baterig, ktdra przyjmuje go ogniem Kkartaczy,



a rownocze$nie z zabudowan wypada sotnia kozakéw. Ging
oficerowie, pedzacy na czele, i 30 utan6w, reszta bez oficeréw
rzuca sie do odwrotu, kozacy za nimi. Teraz wychodzi z Haj-
werony caly nowy (20-ty) putk kozakéw i niemal siedzagc na
karkach rozbitego 1-go szwadronu pedzi do Berezna, gdzie stoi
tylko jeden szwadron odwodowy (4-y) w skiadzie zaledwie
48 szabel. Dowddca tego szwadronu podnosi go (mimo olbrzy-
miej przewagi przeciwnika wspieranego ogniem 10 k. m. n;

taczankach) do szarzy, ktora udaje sie tak dobrze, ze pobity
na gtowe putk kozacki ucieka az do Rohoznej, tracagc taczanke
i jencow ).

Przyktad powyzszy jest typowy dla walk kawalerii i obfituje
w momenty jaskrawo uwydatniajgce trudnos$ci decyzji bojowej
dowddcy jednostki tej witasnie broni. Nie trzeba jednak sadzic,
by w innych broniach sprawa przedstawiata sie zasadniczo od-
miennie. Zasady walki sg na ogdét zawsze te same i trudnosci
zawsze mniej wiecej jednakowe. Zarazem, aczkolwiek mowa
w przyktadzie tylko o dziataniu oddziatow, a wiec o decyzjach
dowo6dcow, decyzje poszczegdlnych zoinierzy, bedg oczywiscie
zapadaty w podobnych warunkach.

3. Rozwazajgc ten przyktad stwierdzamy, ze decyzje bojowe
dowddcédw dziatajgcych oddziatdw zapadaly w nastepujgcych
okolicznosciach:

(1) Najpierw zapadaly niezmiernie szybko. Zaledwie 1 szwa-
dron dotaczyt do putku, a juz trzeba decydowac jak putk ma
sie zachowac¢ wobec tawy kozackiej; w chwile potem szarza na-
trafia na ogien kartaczy i przeciwuderzenie; dowddca 4 szwa-
dronu musi btyskawicznie powzigé decyzje o wtasnym przeciw-
uderzeniu w ciggu niewielu sekund, bo od tego moze zaleze¢
los putku. Decyzja bojowa zapada z reguty znacznie
szybciej niz decyzje zwykte, ,cywiln e“.

(2) Zarazem decyzja ta zapada przy niedostatecznej
znajomoséci polozenia. Scigajac przeciwnika dowdédca
1 szwadronu nie wie, co znajdzie w Hajweronie; dowddca 4 szw.
nie wie jak kozacy przyjma przeciwuderzenie jego szczuptego
szwadronu, prawdopodobnie wiec nie miat czasu nawet zorien-

* Wedtug gen. Piskora: ,Dziatania dywizji kawalerii na Ukrainie”. War-
szawa, 1926.



towaé sie w sile przeciwnika, nie méwigc juz o jego wartosci
moralnej. A jednak nie ma czasu do stracenia, trzeba decydo-
waé natychmiast w ciggu minut, je$li nie sekund, bo inaczej
bedzie za pdzno.

(3) Po trzecie decyzja i tak juz utrudniona przez brak czasu
do namystu i brak dostatecznego rozpoznania, staje sie tym
trudniejsza, ze wypada nie ,przy zielonym stoliku", ale pod
ogniem, wobec niebezpieczenstwa. Niebezpie-
czenstwo to jest dwojakie: najpierw osobiste, bo np. dowoddca
4-go szwadronu stoi sam pod obstrzatem owych 10 k. m. bol-
szewickich na taczankach i wie, ze za pare minut znajdzie sie
od kozakoéw na diugos$¢ lancy. Po drugie — i to jest psycholoi-
gicznie znacznie wazniejsze u dzielnego zoinierza — istnieje
wielkie niebezpieczenstwo dla oddziatu, ktdremu grozi zniesie-
nie przez przeciwnika. A jednak, mimo tych niekorzystnych
okolicznosci trzeba decydowac¢ nie tylko szybko i energicznie
lecz takze trafnie, a wiec zachowaé zimng krew: inaczej
popetni sie btad o nieobliczalnych czesto skutkach. Decyzja
bojowa w ogniu zapada wiec w okolicznos-
ciach szczegélnie utrudniajgcych spokojna
rozwage ze wzgledu na silny nacisk wuczué.

(4 Wreszcie, dowodcy z przytoczonego powyzej przykiadu
podejmujac decyzje biorg na siebie ciezkg odpowiedzialnosc.
Nie chodzi o byle jakie sprawy ,cywilne”, ale o czyn bojowy,

0 zaangazowanie zycia wielu ludzi i — co wazniejsze — nara-
zenie oddziatu. Jeden btad w decyzji — tak np. za dalekie za-
galopowanie sie 1-go szwadronu w pos$cigu — moze spowodo-

wac kleske; jedno niedociggniecie w obliczeniu sit i mozliwosci,
moze sparalizowaé konieczng w tej chwili akcje. Jakby np. wy-
gladat wynik bitwy, gdyby dowddca 4-go szwadronu falszywie
ocenit, ze szarza jego sie nie uda?

Dalszg cechag decyzji bojowej jest wiec
wielka zwigzana z nig odpowiedzialnosd¢.

Oto wiec warunki, w ktérych przyjdzie decydowa¢ na woj-
nie: ustawiczna zmienno$¢ potozenia, powodujgca koniecznosé
nadzwyczajnej zwykle szybkos$ci w decyzji, tym wiek-
szej, im stopien nizszy; staty brak dostatecznego, a czesto
zupetny brak rozpoznania; dzialanie ognia utrudnia-



jace spokoj; wreszcie ciezar odpowiedzialnos$ci, tym
wiekszy, im stopien wyzszy.

By¢é moze, ze ludzie, ktdrzy nie ,wachali prochu” nie zdaja
.sobie w petni sprawy z wielkosci tych przeszkéd i z potrzeby
sity do zachowania zimnej krwi, rozwagi, energii i innych cech
koniecznych dla powziecia decyzji bojowej. Trzeba wiec z na-
ciskiem podkresli¢, ze ztudzenia pod tym wzgledem sg fatalne.
Nawet ci, ktérzy w zyciu pokojowym wzglednie dobrze decy-
duja, moga sie okaza¢ bardzo stabymi na wojnie o ile nie na-
beda odpowiedniego charakteru. Gdy przyjdzie np. do diugo-
trwatego obstrzatu ciezkg artylerig, ten, kto nie bedzie nale-
zycie wychowany, kto nie bedzie miat mocnych nerwéw, po-
teznej woli, ujetych w karby uczué¢, zatamie sie najpredzej wia-
Snie w sprawie decyzji. Decyzja bojowa jest naj-
trudniejszg sprawg dla zotnierza, do ktorej
trzeba przywigzywa¢ od poczagtku ogromne

znaczenie

4. Sprawnos$¢ decyzji.

1. Skoro decyzja jest sprawg tak wazng w zyciu kazdego
mczlowieka, a zwitaszcza zotnierza, wypada nie tylko umie¢ sp o-
radycznie dobrze decydowac¢, ale takze posigs¢ takie
state usposobienie, takg ,drugg nature™ i jakby naturalng,
-.instynktowng", sprawno$¢, ktéra pozwoli stale i dobrze de-
cydowaé. Decyzja nie r6zni sie pod tym wzgledem od innych
czyndw: jest ona przeciez takze czynem, cho¢ czynem ducho-
wym i podlega ogdlnym prawom psychologii czynu, a wiec
rowniez prawu tworzenia sprawnos$ci. Nikt nie bedzie
dobrze decydowat w trudniejszych warun-
kach, jesli nie wychowa w sobie sprawnos$ci
decyziji.

Wielu wspdiczesnych sadzi mylnie, ze nasze zagadnienie nie
nalezy do zakresu etyki. Sg to przede wszystkim ci, ktorzy,
przesadzajac role rozumu w decyzji, uwazaja jg za rodzaj wie-
dzy, ktorej mozna sie nauczy¢, tak jak uczymy sie balistyki,
czy trygonometrii. Nie zdajg oni sobie sprawy, ze nabycie teo-
retycznych wiadomosci, a wiec nauka, nie moze zastgpi¢ w y-
chowania, tam gdzie chodzi o dziatanie praktyczne. Inny-



mi stowami, ci, ktérzy radzi by teorie sprawnos$ci decyzji wy-
kluczy¢é z etyki, mys$lg naiwnie, ze czlowiek z wielkg wiedzg
wojskowg, a bez charakteru, potrafi by¢é dobrym zoinierzem,
albo dobrym dowddca. Juz z tego, coSmy powiedzieli, wynika,
jak dalece taki poglad jest nierealny: obok wiedzy do decydo-
wania konieczny jest chargkte r, i to charakter specjalny,
wychowany nie tylko pod wzgledem mitosSci ojczyzny, me-
stwa itp. ale takze pod katem widzenia samej decyzji. Spraw-
no$¢ decyzji jest cnota i jej teoria nalezy do etyki, jej pra-
ktyka za$ do dziedziny zycia moralnego.

Obok tych ,teoretyzujacych” przeciwnikdw sprawnosci de-
cyzji spotykamy sie jeszcze ciggle z innego rodzaju pogladami
rownie falszywymi i zgubnymi w praktyce. Mamy na mysli
mylne przekonanie, jakoby ,porzadny cziowiek” to byta jaka$
istota staba, zdolna tylko do niepozadania czegos$, do nieprze-
kraczania jakich$ norm etycznych itp. — natomiast nie majgca
nic wspdlnego z tezyzng i energig czynu. Juz przy omawianiu
mestwa spotkaliSmy sie z podobnymi biedami. Tutaj wystepujg
one tym silniej, ze rownocze$nie widzi sie chetnie decyzje jako
co$ zupetnie technicznego, nalezgcego wytgcznie do dziedziny
sztuki wojskowej czy innej, a nie do etyki. Jeszcze wyrazniej
wystepuja te poglady, gdy mowa o cztowieku religijnym. Wielu
wydaje sie mianowicie, ze cztowiek religijny to jaka$ bierna
istota, nie potrzebujgca szybkiej i energicznej decyzji.

Sg to oczywiste nieporozumienia. Etyka katolicka jest etyka
czynu, i cztowiek nie jest petnowartosSciowym cztowiekiem w jej
pojeciu, jesli nie umie czynu przeprowadzi¢ zgodnie z norma,
a wiec w sposob prawy, energiczny, opanowany, — ale takze
i przede wszystkim rozumny, czyli jeSli nie potrafi
decydowac nalezycie. Bo etyka uczy jak osiggac cel, a cel da sie
osiggngé tylko przez dziatanie, do ktérego potrzeba sprawnosci,
miedzy innymi sprawnosci decyzji. Ow tkliwo-stodki ideat pocz-
ciwego, czy poboznego niedotegi jest tej etyce najzupetniej obcy.

2. Czego potrzeba, aby osiaggna¢ state usposobienie konieczne
do poprawnego decydowania w boju? Potrzeba przede wszyst-
kim tych sprawnosci, ktore zapewnig nalezyte dziatanie woli
i uczu¢. WskazaliSmy powyzej, ze w pierwszej fazie decyzji ist-
nie¢ musi silna wola osiggniecia celu i opanowanie uczu¢ —



w drugiej energia tejze woli i mozno$¢ podniesienia uczu¢ do-
datnich, celem wsparcia czynu. Rozwazajagc okoliczno$ci de-
cyzji bojowej stwierdziliSmy, ze na polu bitwy zalety te sg po-
trzebne w znacznie wyzszym jeszcze stopniu niz gdzie indziej.
Ot6éz wiemy, ze aby wola mogta stale dziata¢ w odpowiedni
spos6b, i aby uczucia nie ponosity kiedy nie potrzeba, a staty
do dyspozycji, gdy bedg pozyteczne, wypada wytworzyé w so-
bie przez diugg prace samowychowawczg sprawnosci moralne.
Kto wiec chce dobrze decydowaé¢ na polu bitwy musi najpierw
postara¢ sie o nabycie peini innych sprawnosci zoinierskich.
Bedzie mu potrzebna mito$¢ ojczyzny, aby nastawienie na og6l-
ny cel wojny byto dostatecznie mocne i trwate; mestwo wraz
ze Switg sprawnos$ci towarzyszacych, aby jego wola mogta rza-
dzi¢ uczuciami bojowymi, a nie naodwrdt; postuszeristwo, aby
trudnosci nie przeszkadzaty w wykonaniu zamiaru przetozo-
nego. Dobra decyzja bojowa mozliwa jest
w trudniejszych warunkach tylko tam, gdzie
istnieje juz w petni wychowany zespét spra-
wnos$ci zotnierskich.

Nawiasem mowigc nie tylko zoinierskich. Tak np. wstrze-
miezliwosé, ktora nie jest cnotg typowo wojenng, moze sie oka-
za¢ bardzo pozyteczna w pewnych okolicznosciach. Tak np. Zle
by byto, gdyby w chwili, gdy rozum dyktuje, ze trzeba opuscié
miejsce pobytu i uda¢ sie w trudny marsz, nieopanowane przy-
wigzanie do spoczynku albo jedzenia przeszkadzato w powzie-
ciu decyzji i sktaniato do odtozenia na pOzniej, juz teraz ko-
niecznego ruchu. Historia wojen podaje wiele przyktadéw ta-
kiego zatamania sie dowddcow pod wptywem nieumiarkowania.

Decyzja wymaga wiec do poprawnos$ci petni charakteru.

3. Mylitby sie jednak, kto by sadzit, ze sam o wychowanie
woli i uczu¢ tutaj wystarcza. Decyzja zalezy wprawdzie od
nich, ale w swojej istocie jest dzietem rozumiu. To rozum
spetnia najwazniejsza funkcje w decyzji, mianowicie wydaje
dyspozycje czynu, a poza tym przygotowuje jg przez spostrze-
zenie, poszukiwanie i pordwnanie S$rodkéw, wreszcie rozum
ocenia decyzje po czynie. Aby wiec decyzja wypadta, jak wy-
pas¢ powinna, trzeba wychowac¢ takze rozum. Sprawnos$¢ de-



cyzji jest w pierwszym rzedzie sprawnos$cig rozumu, drugorzed-
nie dopiero ma siedzibe w woli.

Sprawnos$¢ decyzji jest statym wusposobie-
niem sktaniajgcym rozum do roztropnego
i energicznego podejmowania decyzji. Jest
to sprawnos$¢ dos$é ztozona, tak jak ztozonym jest sam proces
decyzji. Aby mianowicie decyzja wypadta nalezycie, wypada:
(1) widzie¢ przedmiot tak, jakim on naprawde jest w rzeczywi-
stosci, a wiec posiada¢ zdolno$¢ orientacji i to szybkiej orien-
tacji (akt 1-y w naszym schemacie); (2) pamietaé o wszystkich
mozliwos$ciach, umie¢ je wykrywac¢ i przywodzi¢ sobie popraw-
nie na mys$l (akt 3-ci); (3) umiec trafnie rozumowaé¢ o wartosci
Srodkow i przewidywac jakie skutki pociggng za sobg (akt 5-y).
Przede wszystkim jednak trzeba umie¢ zdoby¢ sie na zupeinie
jasna, niedwuznaczng i nieodwotalng dyspozycje akcji (akt 7-y),
od ktorej czyn bezpos$rednio zalezy.

Jezyk polski posiada caty szereg doskonatych wyrazen nada-
jacych sie na okreédlenie poszczeg6lnych cztondw tego zespotu
sprawnos$ci intelektualnych: rozwaga, roztropno$é, przezor-
no$¢, zaradno$¢, rozsadek itp. W niektérych okolicznosciach
i jemu jednak brak odpowiednich stow: tak np. jednym ze
sktadnik6w naszej sprawnosci jest sktonno$¢ do zasiegania ra-
dy, gdy jest po temu czas, a mamy pod rekg kogo$ bardziej od
nas doswiadczonego w danej dziedzinie. Grecy nazywali ja
»eubulia® — my na nig nazwy nie mamy; widaé, ze juz w na-
szej naturze lezy sktonno$¢ do obchodzenia sie bez rad.

Nie wchodzac w omawianie wszystkich tych szczegoétow, wy-
starczy stwierdzi¢ tutaj, ze nasza sprawno$¢ jest stalg skion-
noscig do dziatania pod wptywem rozumu. Kto jg posiadt, ten
bedzie zawsze miatl tendencje do zastanowienia sie, zanim co$
zrobi i to zastanowienia sie tym doktadniejszego, im wiecej ma
czasu do rozporzadzenia. Taki cztowiek bedzie niejako instyn-
ktownie starat sie zawsze widzie¢ prawdziwe potozenie, bedzie
ustawicznie rozwazat mozliwe $rodki, poréwnywat je, w miare
moznosci bedzie sie radzit i namys$lat. Tak w pierwszym okresie
decyzji. W drugim natomiast, dzieki temu samemu nastawieniu
bedzie wzorem energii i szybkosci w dziataniu, bo porzadnie
przeprowadzona decyzja nie pozostawi mu zadnych watpliwo-



§ci praktycznych co do stusznosci czynu, a nalezycie wycho-
wany rozum nie pozwoli na zadne skruputy i marudzenia.

4. Zarazem jednak sprawno$¢ decyzji jest wiasnie spraw -
nodscig i jako taka umozliwia szybkie, odruchowe niejako
spetnianie danych czynnos$ci w pozadany sposéb. Jej gtéwna
zaleta polega na tym, ze kto te sprawnos$¢ posiadt, umie decy-
dowac nie tylko lepiej niz inni, ale takze w znacznie
krétszym <czasie. Rzecz sie ma tutaj podobnie jak
w niektdrych sprawnosciach technicznych. Jak np. dobry strze-
lec na widok nieprzyjaciela czy zwierzyny blyskawicznie umie
sie ztozyc¢ i strzeli¢ celnie, ,z przyrzutu", tak ten, kto po-
siadt sprawnos¢ decyzji, potrafi w potrzebie w jednej chwili po-
wzig¢ trafng decyzje. Dobre decydowanie weszto mu niejako
w krew, stato sie jego drugg naturg.

Nie potrzeba podkresla¢, jak ta sprawno$¢ jest potrzebna
w boju. Przytoczone przyktady ilustrujg to dostatecznie: na
polu bitwy nikt nie potrafi spetni¢ swojego zadania, jesli nie
bedzie posiadat tej dyspozycji do szybkiego orientowania sie,
poréwnywania $rodkéw i wyciggania wnioskéw. Z biegiem
ctzasu, kto jg posiadt, bedzie decydowat coraz predzej i coraz
lepiej; coraz mniej bedzie tez mozliwosci zaskoczenia go,
bo rozwijajgca sie sprawno$¢ umozliwi mu dziatanie wobec naj-
bardziej nawet niespodziewanych okolicznosci. Jest to sprawa
olbrzymiej wagi, zwtaszcza dla dowdédcow. Wiadomo miano-
wicie, ze zaskoczenie atakuje przede wszystkim umyst dowdd-
coéw i to znacznie potezniej niz same oddziaty. Jego dziatanie
bywa tak wielkie, ze wybitne nawet umysty, o ile nie posiadajg
sprawnosci decyzji w wysokim stopniu, tracg panowanie nad
sobg, przestajg dziataé rozwaznie i przegrywajg bitwe nawet
tam, gdzie mozna byto tatwo jg wygra¢. Sprawno$¢ decyzji
uodparnia przeciw zaskoczeniu w dwojaki sposéb. Najpierw
dzieki niej przewidujemy znacznie wiecej, niz gdybysmy jej nie
posiadali, a wiec zaskoczenie staje sie trudniejsze. Powtdre, je-
$li mimo to do zaskoczenia doszto, rozum wychowany do szyb-
kiej, trafnej i mocnej decyzji nie podda mu sie, ale potrafi za-
chowac¢ rzad nad catlg naszg psychikg a zatem takze nad po-
tozeniem.



5. Sprawno$¢ decyzji potrzeba wychowywac¢ jak
wszystkie inne sprawnos$ci. Sg wprawdzie ludzie, ktorzy przy-
chodzg juz na Swiat z lepszymi dyspozycjami pod tym wzgle-
dem niz inni, nigdy jednak sama natura nie daje tego, co dac
moze praca — a z reguty owe dyspozycje wrodzone dotyczg
tylko jednego czynnika, np. jeden bedzie rozwazny, ale za to
mato energiczny, drugi na odwrot. Do osiagniecia petni spraw .
nosci decyzji trzeba nawet bardzo diugiej i systematycznej prac y

Praca ta nie podlega zadnym szczeg6lnym wskazdwkom i nie
potrzeba do niej zadnych specjalnych ¢wiczen. Wystarczy
w zwyktym, pokojowym zyciu pilnowaé na kazdym kroku, by
dziatanie nasze byto zawsze przez nas samych kierowane, pla-
nowane i kontrolowane, aby niczego nie robi¢ na oslep, ale sta-
ra¢ sie w kazdym potozeniu dziata¢ z rozmystem i w przewi-
dywaniu skutkéw naszego dziatania. Zarazem wypada dbac
0 stanowczo$¢ i energiczne wprowadzanie w czyn wszystkich
powzietych decyzji, uchylanie wszelkich objawéw skrupulan-
ctwa, marudzenia itp.

Bardzo wskazang metodg jest tutaj stosowanie systematycz-
nego planowania i kontroli czynéw. W tym celu dobrze jest co-
dzien rano znalez¢ chwile na przegladniecie myslg okolicznosci,
w ktérych w ciggu dnia znalez¢ sie mozemy, a wieczér na maty
rachunek sumienia, kontrole naszego zachowania si¢ w ciaggu
dnia. Ta metoda zapewni z jednej strony lepsze przygotowanie
decyzji, z drugiej wglad w popetnione biedy, bardzo pozyteczny
na przysztosc.

6. Znaczng role w sprawach decyzji odgrywajg takze czyn-
niki fizjologiczne, mianowicie zdrowie nerwdéw. Gdy sy-
stem nerwowy jest wyczerpany, albo nadszarpniety, natych-
miast przejawiajg sie zaburzenia w procesie decyzji, przecho-
dzace w ciezszych wypadkach w chorobe. Takag chorobg jest
np. rozwiniete skrupulanctwo, albo jego przeciwienstwo, skraj-
na, nieopanowana lekkomys$lnos¢. Nawet jednak tam, gdzie
choroby nie ma, moze bardzo tatwo wystgpi¢ ostabienie systemu
nerwowego, powodujace utrudnienia w decyzji i obnizenie po-
ziomu jej sprawnosci.

Dlatego zotnierz, ktéry musi by¢é artystg decyzji i zdobywac
sie na nadzwyczajng sprawno$é w tej dziedzinie, ma S$cisty obo-



wigzek dbania o swoje zdrowie nerwowe, takze w czasie po-
koju. Jest to norma obowigzujaca juz z mocy ogllnych zasad
etyki, ale specyficzne zadania bojowe sprawiajg, ze obowigzuje
ona w szczegOlIniejszy sposOb zoinierza. Nie moze o11 sobie wiec
pozwolié, bez ciezkiej obrazy obowigzkéw stanu, na niszczenie
nerwoéw przez hulacki tryb zycia, pijanstwo, uzywanie narko-
tykow i rozpuste. Zwiaszcza naduzycie alkoholu odbija sie fa-
talnie w tej dziedzinie: alkohol nie tylko paralizuje o$rodki ner-
wowe w chwili bezpos$rednio nastepujacej po jego spozyciu
w nadmiernej iloSci, ale pozostawia poza tym trwate ostabienie
wszystkich osSrodkow, za ktérym idzie ostabienie woli, wymy-
kanie sie uczu¢ spod jej wiadzy i og6lne obnizenie poziomu
sprawnosci decyzji. Tragiczne wypadki w rodzaju bombardo-
wania statkow rybackich przez flote rosyjska zdazajagca do
Japonii w 1905 r., albo stynnej przegranej wojsk tegoz parnstwa
w Prusach Wschodnich w r. 1914 stanowig pod tym wzgledem
grozne memento. O dowodcach, ktorzy naduzywajg alkoholu,
mozna z wielkim prawdopodobienstwem powiedzie¢, ze po pe-
wnym czasie nie bedgq zdolni do dowodzenia na polu bitwy —
a przynajmniej, ze ich wartos¢ bojowa ulegnie ogromnemu ob-
nizeniu wskutek ostabienia zdolno$ci do decydowania. To samo
jednak dotyczy takze kazdego zoinierza, gdyz sprawno$¢ de-
cyzji potrzebna jest na kazdym stopniu, wszystkim walczacym.

7. Sprawnos$¢ decyzji stoi — wbrew rozpowszech-
nionym, a mylnym poglagdom — w bliskim zwigzku
z zyciem religijnym. W tradycji katolickiej nauka
o niej i jej praktyka zajmuje miejsce centralne. Kosciét kato-
licki opracowat ztozony a znakomity system rozwijania jej za-
pomocg zorganizowanego zespotu planowania i kontroli czynu.
Posiada on takze witasne nadprzyrodzone S$rodki, stanowigce
pomoc w decydowaniu. W rachube wchodzi tutaj przede
wszystkim spowiedz, ktora jest najpierw doskonalg sposobnos-
cig do przeprowadzenia rachunku sumienia, a wiec zbadania
jak nasze decyzje zapadaly — a nastepnie daje szczegOlng ta-
ske zwang cnotg roztropnos$ci (sprawnosci decyzji),
dang bezposrednio przez Boga. Bdg udziela jej zresztg takze
wszystkim, ktérzy w miare swoich sit pracujg nad osiagnieciem
wysokiego poziomu sprawnosci decyzji nabytej. Na wyzszych



stopniach zycia duchowego role sprawnos$ci decyzji przejmuje
coraz bardziej sam BOg, dziatajacy za posrednictwem daru
rady, ktéra pozwala na powziecie szczegdlnie trudnych de-
cyzji pod bezposrednim $wiattem Ducha Swietego.

I w tym zakresie wiec zycie religijne stanowi¢ moze walng
pomoc w tworzeniu petnego charakteru zotnierskiego,

5. Decyzja dowodcy.

1. Omawiajgc decyzje bojowag w ogole, przytoczylisSmy kilka
przyktadoéw decyzji dowddcéw. Nie znaczy to, by sprawnos$¢
decyzji byta potrzebna tym, ktérzy dowodzg: przeciwnie®
kazdy zoinierz winien jg posigé¢ — u kazdego wystapia
tez typowe trudnosci decyzji bojowej w ogniu: szybkos$é, nikia
znajomos$¢ potozenia, stan uczuciowy i odpowiedzialnos¢, ktora
nawet u szeregowca dotyczy w ogniu co najmniej jego wila-
snego zycia, a czesto i powodzenia bitwy. Mimo to nie ulega
watpliwosci, ze decyzja dowddcy jest wazniej-
sza dla celu wojny, trudniejsza, a zarazem
wymaga posiadania pewnej zupetnie specy-
ficznej sprawnos$ci, Kktora nie jest potrzebna innym.
W rzeczy samej, juz fakt, ze wskutek postuszenstwa przeto-
zony decyduje w znacznej mierze za podwiadnego, zdejmuje
z tego ostatniego obowigzek posiadania tak wysokiego stopnia
sprawnosci decyzji, a przesuwa g¢go natomiast na dowddce.
Dochodzg do tego jednak jeszcze inne okolicznosci: decyzja
dowddcy wymaga od decydujgcego szczegdlnych zalet, gdy
chodzi o intelektualne opanowanie pofozenia, o samo powzie-
cie decyzji i wreszcie o wprowadzenie jej w czyn, ktore u niego
odbywa sie inaczej niz u szeregowcoOw.

2. Przede wszystkim wiec ocena potozenia na stanowisku
dowddcy jest trudniejsza niz u szeregowca i tym trudniejsza,
im wiekszg jednostkg dowodzi. Szeregowiec najczesciej potrze-
buje tylko rozpoznania celu, do ktérego strzela i topografii te-
renu, rzadko czego$ wiecej. Cho¢ zdarzajg sie wypadki, kiedy
i od niego wymaga si¢ decyzji, moze i drobnej, ale nieraz bar-
dzo waznej; np. goniec z meldunkiem stangé moze wobec ko-
niecznosci samodzielnego decydowania: w jaki spos6b ma omi-
ngé, czy zwalczyé przeszkody i meldunek doreczy¢ najszybciej.



Kazdy dowddca musi zna¢ mndstwo szczeg6tdw dotyczacych

zarbwno potozenia whasnego jak i nieprzyjacielskiego, przy
czym, im wyzszy szczebel dowodzenia, tym gtebiej orientacja
w potozeniu siegaé musi w czas i przestrzen, tym

bardziej ztozone sa okolicznosci, w ktérych wypadnie decydo-
wacé. Rzecz wiec jasna, ze sprawno$¢ orientacji, przewidywa-
nia, porownywania $srodkéw itp. musi by¢é u dowddcy wieksza
niz u innych. Nie chodzi jednak tylko o rdéznice stopnia :
sprawnos$¢ o ktorg chodzi jest poza tym sprawnoscig innego
lypu, o specyficznych cechach. Wynika to stad, ze, podczas
gdy szeregowiec dba w zasadzie tylko o swoje potozenie
i swoje dziatanie, dowddca musi organizowaé¢ i dowodzi¢,
a wiec mysle¢ za swdj oddziat. Potrzeba wiec dowddcy
szczegOllnej sprawnos$ci umozliwiajacej mu stale i pewnie wmy-
Slenie sie w sytuacje, nie tylko osobistg, ale oddziatu, dajaca
zdolno$¢ do myslenia kategoriami spotecznymi i obejmowania
catosci oddziatu. Tej sprawnosci nikt nie posiada z natury —
kazdy musi jag sobie wyrobi¢ przez prace — w przeciwieAstwie
do sprawnos$ci decyzji osobistej, ktdra czeSciowo przynajmniej
jest kazdemu z nas wrodzona.

3. Podobna réznica zachodzi miedzy decyzjg szeregowca
a decyzjg dowodcy pod wzgledem potrzebnych im dyspozycji
woli. Najpierw, cho¢ w kazdej decyzji wazkim czynnikiem

jest odpowiedzialno$¢ i cho¢ zawsze potrzeba tezyzny moralnej,
aby sie przed nig nie uchylaé, odpowiedzialno$¢ ta ro$nie nie-
proporcjonalnie w miare jak kto$ osigga coraz wyzsze stano-
wiska w dowodzeniu. Tym, ktdrzy nie znajg historii wojen,
wydaje sie nieraz dziwne, by decyzja miata by¢ trudniejsza
dla naczelnego wodza, pracujacego ,spokojnie”, w ciszy swo-
jego gabinetu, daleko od frontu, gdy mu nie grozi ogien ani
zadne bezposrednie przynajmniej niebezpieczeristwo ze strony
nieprzyjaciela, a czasu do namystu jest niemal zawsze wiecej,
bo przynajmniej btyskawiczne decyzje sg na tym szczeblu nie-
zmiernie rzadkie. W rzeczy samej jest jednak inaczej. Wpraw-
dzie naczelny woédz, a wraz z nim wielu dowddcow wielkich
jednostek, nie potrzebuje zazwyczaj liczy¢ sie z psychologicz-
nymi trudnos$ciami ognia, ale zarazem odpowiedzialno$¢ jaka
na siebie przez decyzje biorg jest tak wielka, ze wyrownuje



7 naddatkiem wszystkie te korzysci. Naczelny wédz z reguty
potrzebuje znacznie potezniejszej woli niz dowddca dywizji,
a teii niz dowddca kompanii. Znamy z dziejow zadziwiajgcy
fakt, ze nie byto niemal wodzéw, ktérzy by nie przechodzili
chwili uginania si¢ pod ciezarem straszliwej odpowiedzialnosci
za los bitwy. Wielu zatamato sie pod nim zupetnie. Wowczas
decyzja przestaje zapadaé, dowddca w ogéle nie dowodzi, a jesli
-dowodzi jeszcze, to za pomocg tzw. ,matych Srodkow": rad,
wskazéwek, dyrektyw itp. — byle tylko nie bra¢ na siebie od-
powiedzialnosci. Klasyczny przyktad takiego zatamania sie
data 6-a niemiecka armia (lewoskrzydtowa) ks. Ruprechta Ba-
warskiego w Alzacji w r. 1914, przy czym i naczelne dowo6dztwo
nie lepiej sie spisato na tym odcinku. Tymczasem dowddca ma
nie tylko prawo, ale i Scisty obowigzeik dowodzenia.
Aby wiec temu obowigzkowi mégt podota¢, musi w ciggu ca-
tego swego zycia wychowywaé swojg wole do decyzji i zdoby¢
sie na takag tezyzne moralng, aby zadna odpowiedzialnos¢ go
nie ztamala.

Warto zauwazy¢, ze dowddcy jednostek Sredniej wielkosci
(np. putkéw piechoty) znajdg sie nieraz w okolicznoSciach,
ktore nasung zarowno trudnos$ci zwigzane z ogniem, jak i z do-
wodzeniem stosunkowo wielkim oddziatem. Zresztg nawet od-
powiedzialno$¢ dowddcy zupetnie matej jednostki jest bez po-
rownania Wieksza niz odpowiedzialno$¢ szeregowca.

4, Trzecig zasadniczg trudnos$¢ decyzji dowddcy stanowi
sposéb jej wykonania. Szeregowiec wprowadza swoje
postanowienie w zycie po prostu podejmujac ruch witasnego
Ciata, albo, najwyzej kierujac koniem i niewielkim sprzetem,
ktéory podlega mu tatwo. Natomiast dowoddca moze urzeczy-
wistni¢ swojg decyzje tylko za pos$rednictwem oddziatu, skita-
dajgcego sie z zywych ludzi, do ktorych trafi¢ mozna tylko
dziatajac na ich psychike. Ot6z aby takie oddziatywanie na
psychike podwtadnych byto skuteczne, decyzja dowddcy musi
posiada¢ bez pordéwnania wiecej sity charakteru, niz gdyby
chodzito tylko 6 niego samego, a zarazem jego decyzja musi
by¢é podana do wiadomos$ci w pewien okreslony, a nie zawsze
fatwy do urzeczywistnienia sposoéb. Rozkazodawstwo — bo
0 nie tutaj chodzi — wymaga od dowddcy nowego zespotu



sprawnos$ci moralnych, bez ktérego jego decyzja nie bedzie sku-
teczna, a wiec celowa i dobra.

5. Wszystko to sprawia, ze dowddca nie moze poprzesta¢ na
tym, co by wystarczyto dla szeregowca. Podstawowym jego
obowigzkiem jest wychowanie w sobie mozliwie w najwyzszym
stopniu sprawnos$ci decyzji, tej typowej sprawnos$ci dowddcy.
Gdyby to nie zawierato sprzecznosci, mozna bytoby powiedzieg,
ze lepszy jest dowddca pozbawiony mitosci ojczyzny, prawosci,
postuszefistwa, mestwa i innych cnét, a za to umiejacy rozwaz-
nie i mocno decydowac, niz ten, ktéry moze i posiada wymie-
nione cnoty, nie ma jednak sprawnosci decyzji. Takie prze-
ciwstawienie jest jednak, jak wiemy, zupeinie nierealne: jak
z jednej strony nie mozna posiadaé zadnej sprawnosci bojowej
bez sprawnos$ci decyzji, bo ona dopiero nadaje wszystkim wta-
$ciwy umiar i kieruje je celowo do czynu — tak sama spraw-
no$¢ decyzji — zwilaszcza decyzji dowddcy — moze zaistniec

petni dopiero na tle zespotu innych zalet charakteru.

Staje sie to jeszcze oczywistsze, gdy rozwazymy role dowodcy
w zyciu oddziatu.

6. Rola ta jest wprost olbrzymia. Nie tylko nalezy do niego
kierowanie ruchami oddziatlu na polu bitwy i w marszu, ale
takze i przede wszystkim rzgdzenie, czyli zespdét decyzji,
ktore tworzg ramy codziennego zycia, wytwarzajg spokoj, spe-
cyficzng atmosfere i ducha oddziatu. Aby rzadzi¢ nalezycie do-
wddca précz sprawnosSci decyzji, a wiec wielkiego daru prze-
widywania, orientacji itp. potrzebuje calego zespotu sprawno-
§ci woli: wiekszego niz inni postuszenstwa wobec nor-
my etycznej i wyzszych dowddcéw, zjednoczenia wolg
z oddziatem, dzieki ktéremu stawia zawsze odruchowo
oddziat ponad siebie, wreszcie sprawiedliwo$ci zwanej
.rozdzielczg", sktaniajgcg do réwnomiernego (cho¢ nie row-
nego, bo ludzie nie sg réwni) dzielenia trudéw i zadan, z bez-
wzglednym wykluczeniem wszelkiej prywaty i protekcjonizmu.
Dowédca, ktory te zalety posiadt, potrafi zapewni¢ oddziatowi
poko6j duchowy i duchowg jedno$¢, ktora rozwinie sie predko
w mito$¢ — oczywiscie nie w tkliwg mitos¢ uczuciowg, ale
w mocng mito$¢ woli, tgczaca podwitadnych z dowddcg i mie-
dzy sobg. Jesli zarazem potrafi zdoby¢ sobie zaufanie podwtad-



nych, nie przez okazywanie im pobtazliwos$ci, ani przez tanig
popularnos¢, ale przez wzajemne zaufanie i sprawiedliwo$¢ —
bedzie mogt by¢ pewny, ze oddziat nie zawiedzie go w chwili
boju, ze sprawnie wykona jego decyzje.

O rzadzeniu nalezatoby napisa¢ obszernie, nie jeden rozdziat,
ale zapewne kilkanascie, aby przedmiot wyczerpa¢c — podobnie
o wychowaniu, innym wielkim zadaniu dowddcy. Nie uczy-
nimy tego jednak tutaj dlatego, ze zasady rzadzenia w wojsku,
o ile interesujg etyke, nie réznig sie niczym od zasad rzadzenia
cywilnego. Jesli za$ chodzi o wychowanie, tej sprawie poswie-
cilismy wiele uwagi w poprzednich rozdziatach.

Natomiast potrzebne bedzie krotkie oméwienie rozkazodaw-
stwa wojskowego.

6. Rozkazywanie.

1. Forma przekazywania decyzji dowddcy jest z reguty roz-
kaz. Odnosi sie do niego szereg zasad natury technicznej, ktdre
obchodzg inne nauki wojskowe. Nas tutaj zajmujg tylko te,
ktére stojg w zwigzku z charakterem dowddcy, a wiec podpa-
dajg pod zakres przedmiotu etyki. Mozna je stre$ci¢ w naste-
pujagcych czterech zdaniach: dowddca ma obowigzek rozka-
zywania, ma obowigzek rozkazywania jasno i sta-
nowczo, winien umieé¢ wydac rozkaz z sitag, wreszcie mie¢
na poparcie rozkazu autorytet swojego charakteru.

2. Dowd6dca ma obowigzek rozkazywania.
Dowdédca ma bowiem obowigzek podejmowania decyzji, bra-
nia na siebie odpowiedzialnoSci — a decyzja jest rzeczywiscie
powzieta dopiero wtedy, gdy zostata podana do wiadomosci
podwitadnych jako taka, tj. jako decyzja, w postaci rozkazu.
W arto podkres$li¢, ze nie kazdy kto powzigt decyzje bedzie
zdolny do poprawnego wydania rozkazu. Je$li mianowicie de-
cyzja zapadta chwiejnie, moze sie zdarzy¢, ze mimo jej po-
wziecia nastgpig jakie$ cofniecia sie, marudzenie, wreszcie brak
wykonania, tj. niewydanie rozkazu. MowiliSmy powyzej o za-
tamaniach sie niektérych dowddcoéw i ich obawie przed de-
cyzja: ta sama obawa wystapi w stabych charakterach przede
wszystkim w chwili, gdy decyzje trzeba bedzie wprowadzié
w czyn, tj. przy rozkazywaniu. Dlatego dowddca musi posia-



da¢ tak wielkg tezyzne duchowa, aby do zachwiania sie nigdy
w tej chwili nie doszto, i rozkaz padt zawsze wtedy, gdy istnieje
obowigzek wydania go.

Kiedy ten obowigzek zachodzi, okre$lajg og6lnie regulaminy;
w konkretnych okolicznosciach trzeba bedzie oczywiscie —
zgodnie zresztg z regulaminami — zachowac¢ ztoty Srodek mie-
dzy zbyt niktg, a zbyt wielkag liczbg rozkazdéw, tj. miedzy uchy-
laniem sie od odpowiedzialnosci, a niepotrzebnym odbiera-
niem podwladnym inicjatywy w szczegétach. Gdzie ten zioty
Srodek lezy, to powiedzie¢ moze w konkretnym wypadku tylko
ten, kto posiadt z jednej strony sprawnos$¢ decyzji bojowej,
z drugiej zna dostatecznie swoich podwitadnych. Z reguty,
w trudniejszych okolicznosciach istnie¢ bedzie raczej sktonnosé
do uchylania sie od rozkazywania — z tej strony grozi wiec
w boju wieksze niebezpieczenstwo. Sprawno$¢ rozkazodaw-
stwa jest pod tym wzgledem podobna do sprawnos$ci mestwa,
tj. grzeszy sie w niej raczej niedomiarem niz nadmiarem.

3. Dowddca ma po wtére obowigzek rozkazywa
jasno i stanowczo. Rozkaz powinien byé, innymi sto-
wami, prawdziwym rozkazem, nie radg, wskazowkg, dyrekty-
wa czy tp. Chodzi tutaj najpierw o to, aby podwtadny nie miat
zadnych watpliwosci, ze ma do czynienia z rozkaze m,
a wiec z nieodwotalng wolag przetozonego, a tacznie
z tym, aby wiadomo mu byto doktadnie, co przetozony bie-
rze na swojg witasng odpowiedzialno$¢. Rozkazywanie nie-
jasne i niestanowcze jest szkodliwe nie tylko ze stanowiska
techniki dowodzenia, bo wywotuje zamieszanie, ale stanowi
takze dowo6d miernoty duchowej, gdyz jego przyczyng jest za-
zwyczaj parokrotnie juz wspomniana cheé¢ uchylenia sie od
odpowiedzialnosci. Pewng role odgrywa tutaj oczywiscie takze
umiejetno$¢ jasnego wyrazania swojej mysli, ktora dowddca
bedzie musiat posigé¢ w wyzszym stopniu niz inni.

Jednym z podstawowych warunkow stanowczosci rozkazu
jest wydanie go dopiero w chwili, gdy decyzja zostata mozliwie
najdoktadniej, jak na lo okolicznosci pozwalaja, przemyslana
i powzieta. Rozkaz, bedac przekazaniem decyzji ze strony dol
wodcy, powinien, jak kazde wykonanie, nastgpi¢ dopiero po
przygotowaniu, ale tez wowczas pas¢ musi energicznie, sta-
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nowczo i nieodwotalnie. Kto rozkazuje, zanim decyzje nalezycie
przygotowat, naraza sie z jednej strony na rozkazywanie
chwiejne, a z drugiej na ciggte odwotywanie rozkazéw, podry-
wajgce zaufanie i przynoszace ogromne szkody dla dziatan.

4. Rozkaz powinien by¢ nie tylko stanowczy, ale takze w y-
dany 1z sita, aby — jak pisat Garczynski — ,da¢ rozkaz
i site z rozkazem". Na czym owa sita polega, dos¢ trudno jest
okresli¢. Skiada sie na nig niewatpliwie miedzy innymi sta-
nowczo$¢ samej decyzji, nieodwotalne postanowienie i sita
woli, ktora catym rozmachem, na jakg jg sta¢, chce wyko-
nania. Poza tym wchodzi w rachube jednak jeszcze jaki$ inny
czynnik, co$ zazwyczaj wrodzonego, co sprawia, ze pewni lu-
dzie bardziej od innych posiadajg ,fluid rozkazodawczy". Byt
on cechg wszysltich wielkich wodzéw, np. Marszatka Pitsud-
skiego: kto stuchat jego rozkazéw, otrzymywat nie tylko wia-
domos$¢, ze Marszatek tego a tego chce, ale zarazem ten rozkaz
wlewal w niego nowe sity i zapat do wykonania jego woli. —
Cho¢ jeden z czynnikéw tutaj wystepujacych jest wrodzony,
site rozkazu mozna zwiekszy¢ przez usilng prace nad spotego-
waniem sprawnosci decyzji i stanowczo$¢ w postanawianiu. —
Warto zauwazyé, ze czynniki uczuciowe, wyrazane np. przez
gtosne krzyczenie itp. nie majg znaczenia pod tym wzgledem:
podwtadny odrazu odczuje, co poza grozng fasadg sie kryje,
sita czy stabo$¢ woli. Tylko ta ostatnia zapewnia owg site roz-
kazu, tak potrzebng dowodcy.

5. Woreszcie konieczne jest na wojnie, by procz sity decyzji,
rozkaz byt poparty autorytetem charakteru. Nie
wystarczy samo poprawne i mocne decydowanie, je$li dowddca
zachwiat poktadane w sobie zaufanie przez okazang miernote
moralng, np. brak wytrwatosci, albo mestwa. Dochodzi do tego
jeszcze okolicznos$é, ze wielu nizszych dowddcéw dowodzi bar-
dziej wiasnym przykiadem, niz stowem czy znakiem. Wszedzie
zresztg charakter dowodcy posiada ogromny wptyw na oddziat
i sprawia, ze dowddca cieszacy sie autorytetem bedzie miat
wielkg tatwo$é w urzeczywistnieniu swoich zamierzen, gdyz
jego rozkazy bedg bez poréwnania lepiej wykonywane, jako
poparte wiekszg powagg moralng. Wynika stad konieczno$é
posiadania przez dowddce peini charakteru bojowego w wyz-



szym stopniu niz u innych zotnierzy. Chodzi tu o sprawe, ktorej
znaczenia laicy nie moga nawet w przyblizeniu ocenié: kto tego
nie widziat, nie zrozumie nigdy, jak olbrzymia role odegra wo-;
bec zoinierzy: spokdj, mestwo i wytrwatos¢ dowddcy. Mozna
bez przesady powiedzie¢, ze oddzial zachowa sie w wiekszosci
wypadkoéw tak, jak sobie na to zastuzyt przez wiasng wartosé
moralng dowddca. Posiadanie petnego charakteru zotnierskiego
jestjednym znajwazniejszych warunkow dobrego rozkazodawstwa.

6. Zestawiajac to, coSmy powiedzieli o decyzji dowoddcy
i rozkazywaniu, widzimy, ze ideat dowddcy jest wyzszy i trud-
niejszy od ogdlnego ideatu zoinierza. Dowddca musi by¢ przede
wszystkim wzorem charakteru zotnierskiego: musi posiadac
wszystkie sprawnosci zotnierskie, a wiec mito$¢ ojczyzny, pra-
wos¢, mestwo, wytrwatos¢, postuszenstwo, sprawnos$¢ decyzji
bojowej — i to w takim stopniu, by mogt géorowac nad innymi
i dawac¢ im przyktad. Te zalety bedg mu tym bardziej po-
trzebne, ze bez nich nie potrafi spetni¢ najwazniejszej swojej
roli, tj. decydowaé na polu bitwy. Obok nich dowo6dca zdoby¢
musi jednak takze pewne sprawnos$ci specyficzne, ktérych nie
wymaga sie, przynajmniej w tym stopniu, od zoinierzy. Tymi
sprawnosciami sa: sprawno$¢ decyzji dowodcy (decydowanie
za innych), sprawiedliwo$¢ rozdzielcza i sprawnos$é rozkazo-
dawstwa, przejawiajgca sie w umiejetnosci wydawania rozka-
z6w z sitg i autorytetem.

Wszystko to sprawia, ze na dowodcy — a wiec takze na tym,,
ktéry ma nim zosta¢, czyli na wszystkich oficerach rezerwy,
wychowankach szkét podchorgzych itp., innymi stowami na
catej niemal inteligencji naszego kraju — cigzy szczegdlnie
wielki obowigzek wytezonej pracy nad swoim charakterem bo-
jowym. Kto cho¢ znosnego poziomu tego charakteru nie osig-
gnie, ten nie ma w sumieniu prawa podejmowac¢ sie dowddztwa
najmniejszej nawet jednostki: jego obowigzkiem jest stuzyé
jako szeregowiec.

Ale potrzeby panstwa sg takie, ze takze od dowodzenia ni-
komu z powotanych do tego uchylaé sie nie wolno. Dla tych,
ktérzy nie nabyli jeszcze potrzebnej tezyzny i sprawno$ci mo-
ralnej, pozostaje wiec tylko jedna droga: nieprzerwana praca
samowychowawcza.



W mys$l dyrektywy J. E. Ksiedza Ordynariusza Polowego W. P., dziat
nieurzedowy ,Rozkazu Wewnetrznego Biskupa Polowego W. P.“:

»,ma to byé forma wypowiedzenia sig tych (kapelanéw wojskowych), kt6-
rym wiasne przezycia i przemys$lenia nasunety pewne watpliwosci do wy-
jasnienia, lub tez daty pewne pomysty do zrealizowania. Ma to by¢ Srodek
za pomoca ktérego, my, idacy naprzéd w jednym szeregu i pracujacy przy
jednym warsztacie, bedziemy mogli poméwi¢ ze sobg o zyciowych mozli-
woséciach ulepszenia metod wspdlnej pracy i udoskonalenia jej narzedzi"
(Rozk. Wewn. Nr 1136. poz. 1).

W zwigzku z powyzszym, Redakcja oswiadcza, ze wszystkie prace, zamie$
szczane w nieurzedowym dziale ,Rozkazu Wewnetrznego" majg charakter
nie instrukcyjny, lecz tylko i wyfacznie dyskusyjny, z czego wynika, ze
autorzy tych prac sg odpowiedzialni za poglady w nich wyrazone.

Redakcja prosi o nadsytanie materiatbw w maszynopisach lub czytelnych
rekopisach, sporzadzonych po jednej stronie kancelaryjnego arkusza znor»
malizowanego formatu, w podwoOjnym odstepie wierszy z zachowaniem
dwoch szerokich margineséw i pozostawieniem wolnego miejsca str.)
ponad tytutem.

Pozadane sg prace krotkie i zwiezte.

Redakcja zastrzega sobie prawo czynienia wszelkich poprawek i skraca*
nia prac nadestanych gwarantujgc réwnoczesnie nienaruszenie zasadniczych
mysli autora.

Prace powinny by¢ starannie wykoriczone pod wzgledem stylu i pisowni.

Wszelkie cytaty, zaczerpniete z jakichkolwiek zrodet, powinny mie¢ odno*
$niki z doktadnym podaniem nazwiska autora i dzieta. To samo dotyczy
mysli przewodniej, zaczerpnietej z dziet drukowanych, na ktérej opiera sie
opracowanie tematu. Cytaty z Pisma $w., po doktadnym sprawdzeniu tekstu,
muszg posiada¢ odnos$niki z podaniem ksiegi, rozdziatu i wiersza.

Przemdwienia powinny by¢ obliczone w wygtoszeniu na 15 minut.

Rysunki, plany, tablice i szkice zatgczone do prac winny byé wykonane
czarnym tuszem w 2 krotnym powiekszeniu, — u dotu opisane (tytut pracy,
rysunku i t. p.), — wykonane w formie zalgcznikéw (nie nalezy ich ryso*
waé w samym artykule). W pracy nalezy zaznaczy¢ miejsce, w Kktorym
rysunek ma by¢é umieszczony.

Fotografie winny by¢ wykonane w czarnym kolorze, na btyszczacym
papierze, w formacie co najmniej 9 X 12.
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