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Kansolidacja rocku zawodowego urzednikow skarbowych.

W zyciu organizacji urzednikow skar-
bowych rozsianych na obszarze Panstwa,
a wystepujacych dotagd odrebnie, nastgpit
powazny zwrot w Kkierunku konsolidacji
ruchu zawodowego i ujecia go w jedno to-
zysko. Po okresach szukania odpowiedniej
formy zjednoczenia réznorodnych organi-
zacji skarbowcdw, trwajgcych kilka lat, osta-
tecznie udato sie Stowarzyszeniu Urzedni-
kéw Skarbowych w Warszawie, doprowa-
dzi¢ na konferencji przedstawicieli poszcze-
golnych Stowarzyszen skarbowcow do
umowy zawartej 10 listopada 1929 w War-
szawie, mocg ktérej ogdlne zastepstwo inte-
resow urzednikdw skarbowych przejeto
S. U. S. w Warszawie, reprezentujac tem
samem na zewnatrz o096t zrzeszenia skar-
bowcdw, z pozostawieniem istniejagcym na-
t dal, poszczegélnym towarzystwom petnej
autonomji, jako samoistnym Kotom miej-
scowych Stowarzyszen S. U. S. organizo-
wanym wedle dziatow stuzby lub dyka-
sterji. Krok ten ma dla ruchu organizacyj-
nego i zawodowego urzednikdw skarbo-
wych bardzo donioste znaczenie, nie naru-
szajac bowiem statutow S. U. S. ani inte-
sowanych stowarzyszen, nadaje wszystkim
organizacjom skarbowcéw jedng firme, cen-
iizujac ruch poszczeg6lnych organizacji
w jednem ognisku t. j. w Zarzadzie Cen-
tralnym S. U. S. w Warszawie, co z jednej
strony wzmacnia silnie autorytet tegoz Za-
rzadu jako zastepcy og6tu urzednikéw
skarbowych w Polsce, z drugiej asekuruje
pozycje drobniejszych stowarzyszen zawo-
dowych, powotanych przez cztonkéw do czu-
wania specjalnie tylko nad interesami pew-
nej gatezi stuzby, lub pewnej kategorji urze-
dnikéw skarbowych.

Bytoby przedwczesne, juz dzisiaj roz-
wijaé horoskopy co do obopélnych korzy-
§ci, jakie z tej konsolidacji wynikngé moga,
mozna juz jednak dzisiaj w ogolnych za-
rysach naszkicowaé¢ program wspotpracy
i konstrukcje organizacji, ktérg przysztosé
udoskonali i doprowadzi¢ moze do stwo-
rzenia jednolitej i jednej tylko organizacji
skarbowcOw na terenie catego Panstwa,
przynoszac im znaczny pozytek i powazne
zdobycze.

tacznikiem miedzy poszczegdlnemu
organizacjami skarbowcow, a Zarzgdem
Centralnym S. U. S. beda ich delegaci, za-
siadajagcy w Centralnym Zarzadzie z gto-
sem doradczym. Obowigzkiem ich bedzie
referowa¢ na posiedzeniach Zarzadu Centr.
sprawy zastepowanego stowarzyszenia, oraz
bra¢ udziat w wystgpieniach S. U. S. przed
czynnikami miarodajnymi. W zamian za te
ustepstwa, poszczegdlne organizacje, zobo-
wigzujg sie nie wystepowaé samorzutnie
i wszystkie postulaty przedkladaé¢ Zarza-
dowi Centralnemu S. U. S.

Dla unikniecia kosztow i zbyt wielkiej
ilosci delegatéw, organizacje moga powie-
rzy¢ zastepstwa upatrzonym czionkom
S. U. S. w Warszawie, wysyta¢ jednego de-
legata z kilku organizacji, lub ograniczy¢ sie

do przedstawienia sprawy pisemnie na rece
Prezesa S. U. S. w Zarzadzie Centralnym.

W przysztosci z Kot S. U. S. w jednej
miejscowosci zostanie utworzony Zarzad
Kota okregowego, ktorego delegat bedzie
mial w Zarzadzie Centralnym 'S. U. S.
w Warszawie gtos decydujacy.

Cztonkowie dotychczasowych organi-
zacji skarbowcdw stajg sie posrednio czton-
kami S. U. S. Organizacje zatrzymujg swoj
majatek i prase, zobowigzujg sie natomiast
do uiszczania wktadek od cztonkéw Kot
miejscowych na rzecz S. U. S. Cztonkami
Kot miejscowych S. U. S. sg tylko czton-
kowie poszczegbélnych organizacji w sie-
dzibie Zarzadu Centralnego tej oigani-
zacji, w miejscowosciach, innych, osobnych
Két tworzy¢ sie nie bedzie.

Zarzad Centralny S. U. S. w Warsza-
wie utworzy odrebne sekcje dla spraw po-
szczegOlnych gatezi stuzby na wzdér Sekcji
urzednikéw rach.-kasowych, a to dia kon-
troli skarbowej, celnictwa i t. p., ktérych
zadaniem bedzie rozpatrywaé sprawy zrze-
szed i przedstawiaé Zarzgdowi wnioski.

Dla nadania tej konstrukcji charakteru
jednolitej, spoistej organizacji, zostanie juz
w najblizszych dniach rozestany przez Cen-
tralny Zarzad S. U. S. w Warszawie regu-
lamin, okreSlajgcy wzajemne uprawnienia
i obowigzki, poszczegbélnych organizacji,
jako K&t miejscowych S. U. S., oraz gwa-
rancje Zarzadu Centralnego S. U. S. co do
zastepstwa interesu kazdego poszczegdlnego
stowarzyszenia wobec czynnikéw miaro-
dajnych.

Najwazniejsze  postulaty organizacji
skarbowcow majg by¢, jak najrychlej sfor-
mutowane i przestane Zarzgdowi Central-
nemu S. U. S. do rozpatrzenia. — Zarzad
Centralny S. U. S. o kazdem swoim zebra-
niu zobowigzat sie zawiadamia¢ wszystkie
organizacje.

Jak z powyzszego pobieznego szkicu
powzig¢ mozna, dzien 10-go listopada b. r.
moze by¢ nazwany dniem historycznym
w dziejach organizacji urzednikdw skarbo-
wych, urzeczywistnit on bowiem w formie,
ktérg mozna nazwaC szcze$Sliwg, oddawna
snute plany i zamiary dziataczy organiza-
cyjnych, jednoczac w karne szeregi luzne
grupy urzednikéw skarbowych, pod jednym
sztandarem i jednem dowoddztwem.

Obecnie S. U. S. przedstawia naze-
wnatrz jednolita armje pracownikéw skar-
bowych, stanowigcych niemal jedng trzecig
0g6tu urzednikéw administracji panstwo-
wej, za$ poszczegOlne organizacje skarbow-
cOw zapewnity sobie pomoc Zarzadu Cen-
tralnego S. U. S. w sprawach dotyczacych
odrebnych gatezi stuzby i dykasterji, ktore
w catoksztatcie spraw urzedniczych resortu
skarbowego znalezé muszg uwzglednienie.

Zanim przyszto$¢ doprowadzi do cat-
kowitego stopienia sie ruchu odrebnych
organizacji w jednem ognisku i wytworze-
nia jednolitego amalgamatu na wszystkich
ziemiach Rzpltej, inicjatywie Zarzadu Cen-

tralnego S. U. S. w Warszawie i porozu-
mieniu, ktdre tam nastgpito, nalezy zyczy¢
trwatosci i powodzenia, gdyz tylko konso-
lidacja ruchu zawodowego skarbowcow,
moze wprowadzi¢ w obecne ich potozenie
zmiane na lepsze, oraz przynie$S¢ pozytek
Panstwu, ktérego dobro przedewszystkiem,
majg urzednicy skarbowi na wzgledzie.
Stanistaw Maciszewski.

Protokot

z posiedzenia miejscowych cztonkow Wydziatu

T.M. U.R. K we Lwowie, odbytego dnia 18-go

listopada b. r. — z nastepujacym porzadkiem
dziennym:

1 Sprawozdanie z delegacji do S. U. S.
w Warszawie.

2. Sprawa awansow.

3. Whnioski.

Kol. Prezes udziela gtosu kol. Maci-
szewskiemu, ktory zdaje sprawe z delegacji
na posiedzenie Zarzadu Centralnego S. U. S.
w dniu 10-go listopada b. r., w Kktorej to
delegacji wzieli udziat koledzy: pp. Wice-

prezes Meidinger, Maciszewski i Przemy-
kalski.
Na posiedzeniu tem byli obecni re-

prezentanci prawie wszystkich Towarzystw
urzednikéw skarbowych. Omawiano po-
trzebe skonsolidowania ruchu urzednikow
skarbowych wszystkich kategorji i gatezi
stuzby i w tym celu proponowat Prezes
S. U. S. p. Koztowski ustréj taki, ze Zarzad
kazdego Stowarzyszenia bytby formalnie
Kotem miejscowem S. U. S. — Kazde takie
Koto bedzie kazdorazowo zawiadomione
0 odby¢ sie majgcem posiedzeniu Zarzadu
Centralnego S. U. S. i moze wystaé swego
delegata. Dla kazdej gatezi stuzby mozna
stworzy¢ w tonie S. U. S. sekcje. Wkiadki
do S. U. S. bylyby wptacane ryczattowo.

Zarzad S. U. S. wygotuje odpowiedni
regulamin iudzieli Stowarzyszeniom. S. U. S.
natomiast obowigzuje sie popieraé nasze
postulaty na terenie warszawskim.

Na posiedzeniu Zarzadu Centr. S. U. S.
omawiano réwniez rozmaite postulaty, mie-
dzy innymi sprawe wydatnych awansdéw
dla Matopolskich urzednikow.

Sprawozdanie kol. Maciszewskiego
przyjeto do wiadomosci i przystagpiono do
drugiego punktu porzadku dziennego.

Kol. Prezes wskazuje na najnowsze za-
rzadzenie Ministerstwa Skarbu, ktére tago-
dzi wytyczne do awansdw z 31 maja b.r.
tak, ze mozna si¢ spodziewa¢ awansow
w szerszych rozmiarach. — Wobec tego
1z uwagi na przyrzeczone przez Prezesa
S. U. S. p. Koztowskiego poparcie naszego
stanowiska, nie pozostaje nam w tej spra-
wie nic do czynienia, poniewaz zamierzona
akcja za posrednictwem postow wobec
obecnego naprezenia stosunkdéw miedzy
Rzagdem a Sejmem nie rokuje powodzenia.

Wnioskéw nie byto. — Na tem proto-
két zakonczono.

Sekretarz:
Saling m. p.

Prezes:
Nowakowski m. p.



Delegacja
Centralnej Komisji Porozumiewawczej

Pracownikéw Panstwowych
u p. Premjera SWITALSKIEGO.

W dniu 26 pazdziernika b. r. p. Prem-
jer Switalski, przyjat delegacje Prezydjum
Centralnej Komisji Porozumiewawczej Zw.
Zaw. Pracownikow Panstwowych w 0so0-
bach pp.: H. Raabego, K. Maxamina i A.
Jaroszewicza.

Delegacja zwrécita sie do p. Premjera
z prosba o udzielenie odpowiedzi na me-
morjat, ztozony na wiosne b. r. w spra-
wach uposazeniowych i stosunkéw stuzbo-
wych. P. Premjer o$wiadczyt, ze o ostat-
niej regulacji uposazen w tej chwili nie
moze by¢ mowy, przeditozony tez obecnie
Sejmowi budzet nie zawiera sum, potrzeb-
nych na zwiekszenie ptac.

W sprawie zalegtego wyréwnania do-
datku mieszkaniowego z r. 1928, p. Prem-
jer powiedziat, ze wyptacenie jego, ktdre
uznaje nadal za stuszne, uzaleznia od ewen-
tualnych nadwyzek budzetowych w b. r.;
do wuzyskania "tych nadwyzek odnosi sie
jednak sceptycznie, a nawet w razie, gdyby
sie one okazaty nie przypuszcza, zeby byty
wystarczajgce.

W odpowiedzi na oSwiadczenie p. Prem-
jera delegacja przedstawita optakany stan
materjalny pracownikéw panstwowych
wszystkich grup, zaréwno urzednikéow admi-
nistracji, jak kolejarzy i pocztowcoéw, niz-
szych funkcjonarjuszy, nauczycielstwa
i innych.

Na stan ten sktadajg sie poza ogo6lnem
niedostatecznem uposazeniem i niewyrow-
nywanem przez Rzad dodatku mieszkanio-
wego pokrzywdzenia réznego rodzaju, jak
np. pozbawienie pracownikéw nieetatowych
zaréwno dodatku mieszkaniowego, jak szkol-
nego, nieuwzglednienie przez Rzad stusz-
nych domagan sie pracownikéw wprowa-
dzenia dodatkow uzdrowiskowych, zwiek-
szenie zwrotu wpisowego i t. p. W ostat-
nich czasach C. K. P. zwracata si¢ do Pre-
zydjum Rady Ministrow w sprawie zrow-
nania uposazen pracowniczych w Zagtebiu
Dabrowskiem z uposazeniami na S$lasku,
w sprawie nieuwzglednienia dodatku sto-
tecznego dla miejscowos$ci podwarszaw-
skich, w sprawie zaszeregowania niektd-
rych miast prowincjonalnych do odpowied-
nich grup przy wymiarze dodatku mieszka-
niowego, wszystkie te starania nie odniosty
zadnego skutku.

VVszystko to razem skiada sie na bez-
nadziejnos$¢ sytuacji pracownikéw panstwo-
wych, ktérzy nie widzg ze strony Rzadu
zadnego zrozumienia dla najzywotniejszych
swoich potrzeb i muszg cierpie¢ istotna
i ciezkg nedze. Przytgcza sie do tego je-
szcze ogromne zadtuzenie ws$réd pracow-
nikéw, optacajgcych lichwiarskie procenty
w razie konieczno$ci zaciggniecia pozyczki.
Trzeba stwierdzi¢, ze pensja pracownikow
panstwowych nie wystarcza dtuzej, jak
na 10— 15 dni. Oszczednos$ci robione sa
jeszcze przez Rzad w inny sposdéb na pra-
cownikach panstwowych, przez przedtuza-
nie godzin pracy, naktadami zwiekszonych
obowigzkoéw i redukcjg w biurach i insty-
tucjach panstwowych. Delegacja podkre-
§lita, ze w takich warunkach pracownik
panstwowy u nas zyje w apatji i w uczu-
ciu krzywdy mu stale wyrzadzanej na czem
cierpi caty aparat panstwowy.

Na te argumenty p. Premjer powtorzyt
swoje o$wiadczenie, ze nie jest w stanie
nic uczyni¢, co by sie tgczyto ze zwieksze-
niem wydatkOw. — Podobnie jest dzisiaj
i w wielu panstwach zagranicg. A jezeli
nawet i gdzieniegdzie pracownicy pan-
stwowi uzyskujg poprawe bytu, to w Pol-
sce, jako w panstwie nalezacym do rzedu
nizej stojacych pod wzgledem kulturalnym,
zgdania pracownikow panstwowych muszg
by¢ traktowane odmiennie. Delegacja po-
ruszyta sprawe konieczno$ci odpowiednich
przesunie¢ w budzecie, ktoreby umozliwiaty

nalezyte wynagradzanie pracownikéw, co
by wedtug delegacji mozna byto przepro-
wadzi¢ z pozytkiem i dla Panstwa i dla
interesOw warstw pracujgcych — postulaty
te spotkaty sie jednak z odmowg ze strony
p. Premjera.

Delegacja przystgpita wobec tego do
przedstawienia p. Premjerowi stanu obec-
nych stosunkoéw stuzbowych pracownikéw,
podkres$lajgc tatwiejsze unormowanie tych
spraw, jako nie pociggajacych za soba
znaczniejszych wydatkow ze skarbu Panstwa.

Stan ten jest peten niepewnosci, a liczne
zarzadzenia poszczegélnych pp. Ministrow
i resortéw z ostatnich czaséw niepewnos$¢
te jeszcze poteguja. Sprawa statosci sto-
sunku stuzbowego nie zostata dotgd osta-
tecznie zatatwiona i sam Rzad jg stawia
pod znakiem zapytania. Istniejg liczne prze-
noszenia stuzbowe, niezwigzane z moty-
wami rzeczowemi. W kolejnictwie wprowa-
dzono obecnie pragmatyke, ktéra pogarsza
dotychczasowe stosunki stuzbowe, umozli-
wia usuniecie pracownika bez wszelkich
powodoéw i bez podania przyczyny.

P. Premjer w odpowiedzi zaznaczyt,
ze trzeba czeka¢ na wykonanie wprowa-
dzonych zarzgdzen, aby mozna osadzi¢,
czy sg one istotnie tak szkodliwe. Delegacja
przytoczyta na to oS$wiadczenie p. Prem-
jera juz w tej chwili szereg przyktadow
samowoli, w stosunku do pracownikéw ze
strony wtadz.

W stosunku do zagadnienia usuwania
pracownikoéw, p. Premjer zaznaczyt, ze nie
uwaza za mozliwe istnienie takiej pragma-
tyki, ktéraby nie pozwalata na natychmia-
stowe usuniecie pracownika w razie po-
trzeby, a dochodzenia dyscyplinarne utrud-
niajg sprezyste administrowanie personelem.
Szczego6lniej w przedsiebiorstwach panstwo-
wych, jak np. na koleji administracja musi
mie¢ wiekszg swobode itatwo$¢ usuwania
pracownikow.

Na takie postawienie sprawy przez
p. Premjera delegacja zgodzi¢ sie nie mogta
uwazajac, ze stosunki stuzbowe pracow-
nika musza by¢ $cisle unormowane usta-

wami, ktoreby zabezpieczaty mu petng
obrone w razie samowoli.
Delegacja w wyniku tej audjencji

stwierdzi¢ musi, ze pracownicy panstwowi
nie moga oczekiwa¢ w najblizszym czasie
realizacji swych stusznych postulatéow za-
rowno w zakresie uposazen, jak stosunkow
stuzbowych.
Centralna Komisja Porozum.
Zw. Zawodow. Pracownikéw
Parnstwowych.

H. Raabe.

Matopolskie Towarzystwo
Urzednikéw Rachunkowo - Kasowych
we Lwowie.

Lwoéw, dnia 30 pazdziernika 1929.

Memorjat w sprawie okélnika

z 31 maja 1929 L. 4713/2/929

zawierajagcego wytyczne do
wnioskéw awansowych.

Wysokie Ministerstwo Skarbu!

Przez zastosowanie przy ostatnich
awansach lipcowych wytycznych do wnio-
skow awansowych, zawartych w okolniku
Wysokiego Ministerstwa z 31 maja 1929
L. 4713/2/929, zostata cata falanga Mato-
polskich urzednikéw rachunkowo-kasowych
w obrebie Izb Skarbowych Lwowskiej i Kra-

kowskiej, pominieta.

Poniewaz urzednicy ci, posiadajacy bar-
dzo dobre i dobre kwalifikacje, czujg sie
pominieciem w awansie W najwyzszym

stopniu pokrzywdzeni i wobec rowiesnikéw
lub nawet mitodszych w stuzbie urzedni-
kow tej samej kategorji ponizeni, pozwa-
lamy sobie podda¢ wysokiej rozwadze na-
stepujace okolicznosci, z prosba o odpo-

wiednie ztagodzenie postanowien na wste-
pie wspomnianego okolnika.

Matopolscy urzednicy rachunkowo-ka-
sowi, zaliczeni do Il kategorji, lecz nie po-
siadajacy petnego cenzusu szkolnego, prze-
widzianego dla tej kategorji, zaniepokojeni
sg katastrofalnym dla nich wynikiem awan-
séw lipcowych, tein grozniejszym, ze nie
moze znale$¢ uzasadnienia, ani w racji
stuzby, ani w postanowieniach art. 11 ust.
0 panstwowej stuzbie cywilnej.

Obowigzki stuzbowe wykonujg ci urze-
dnicy ku zupeinemu zadowoleniu swych
bezposrednich przetozonych, o czem $wiad-
cza ich bardzo dobre i dobre kwalifikacje.
Wyszczegdlniajg sie oni przytenr szeroka
wiedzg zawodowg, czego dowodem zatru-
dnianie ich wymiarem i ksiegowaniem po-
datkow i optat skarbowych, egzekucja,
wszelkiego rodzaju czynnos$ciami rachun-
kowymi i kasowymi. Uzyteczno$¢ ich w stuz-
bie jest wogdle wszechstronna i odpowiada
w zupetnos$ci zajmowanym stanowiskom
Il kategorji.

Artykut 11 ustawy 5 panstwowej stuz-
bie cyw. przewiduje w ostatnim ustepie
udzielenie przez Rade Ministrow na wnio-
sek wtasciwej witadzy naczelnej zezwolenia
na zamianowanie osoby, nie posiadajgcej
poziomu wyksztatcenia, przepisanego dla
wtasciwej kategorji stanowisk, w wypad-
kach, zastugujacych na szczegdlne uwzgled-
nienie.

Do wszystkich wymienionych urzedni-
kéw, pominietych przy awansach lipcowych,
mogto by¢ cytowane wyzej postanowienie
art. 11 ust. o panstw, st. cyw. zastosowane,
poniewaz zadowalajgca, dtugoletnia ich
stuzba, op6znione etaty i dobrze zrozumiany
interes stuzby na szczeg6lne uwzglednienie
pozwalaty.

Jedyng przeszkodg zatem madgt by¢
tylko wspomniany na wstepie okolnik, za-
wierajacy wytyczne do wnioskéw awanso-
wych, ktoére mozliwo$¢ awansowania urze-
dnikéw, nie posiadajacych petnego censusu
wyksztatcenia, z wyjatkiem urzednikow,
zajmujacych stanowiska Kkierownicze, zu-
petnie wyklucza.

Zamkniecie awansu urzednikowi nie-
wystuzonemu, wzgl. bedgcemu w sile wieku,
krzywdzi go nie tylko materjalnie® lecz
W wyzszym jeszcze stopniu moralnie, gdyz
nie tylko, ze nie widzi on uznania za swoja
prace i zostaje ponizonym wobec swych
wspotpracownikéw, ale pozatem odbiera
mu jeden z najskuteczniejszych bodzcow
do pracy.

Upraszamy przeto uprzejmie o ztago-
dzenie' przytoczonego okolnika, wzglednie
0 rewizje postanowien tegoz, odnoszgcych
sie do urzednikow, ktdérzy uzyskali na mocy
postanowieh art. 115 ust. o panstw, stuzbie
cyw. zwolnienie od przepisanego poziomu
wyksztatcenia — w duchu kofcowego ustepu
artykutu 11 tejze ustawy. Zarazem upra-
szamy o wykorzystanie w szerokich rozmia-
rach przy najblizszych i nastepnych nomi-
nacjach uprawnien do zwalniania urzedni-
kow od przepisanego poziomu wyksztatce-
cenia, przelanych przez Rade Ministrow
uchwatg z dnia 24 czerwca b. r. na po-
szczegOlnych Ministrow.

W kohcu pozwalamy sobie nadmienic,
ze robienie oszczednosct na urzednikach
skarbowych przez odmawianie im zastuzo-
nego awansu w czasie, kiedy doznajg zwiek-
szenia 0 miljonowe sumy budzety resortow
Poczt i Telegraféw, Sprawiedliwos$ci i ostat-
nio Spraw Wewnetrznych, wtasnie na po-
krycie zwiekszonych, wskutek masowych po-
sunie¢ awansowych urzednikow bez wzgledu
na poziom ich wyksztatcenia wydatkow,
wydaje sie urzednikom skarbowym w wy-
sokim stopniu krzywdzgcem i niecelowem.

NowakowskKi nr. p.
prezes.

Saling m. p.
sekretarz.

Kolego! Czy pamietasz, ze byt naszego
organu zalezy od iloSci regularnie optaca-
nych wktadek?



Z Pomorza.

Stowarzyszenie Urzednikow Rach.-Ka-
sowych w Grudziadzu, przedtozyto Cen-
tralnemu Zarzgdowi Stowarzyszenia Urze-
dnikéw Skarbowych w Warszawie, wykaz
skonfiskowanych falsyfikatow przez skarb-
nikow w Kasach skarbowych Okregu Po-
morkiej lzby Skarbowej za czas od 1 maja
1924 r. do 31 maja 1929 r. z prosbg o in-
terwencje u miarodajnych czynnikéw o wy-
nagrodzenie dla skarbnikéw stosunkowo
do wysokos$ci i ilosci wykrytych falsyfika-
tow na ogélng kwote 7771 zt 50 gr —
z nastepujacem umotywowaniem:

1. Wedle informacji p. dyrektora Banku
Polskiego w Grudzigdzu, otrzymujg ka-
sowcy za zakwestjonowane falsyfikaty po
50 groszy.

2. Dyrekcja Poczt i Telegraféow w Byd-

goszczy wyptaca kasowcom jak wyzej p. 1

i oprdécz tego pobiera kazdy urzednik pet-
nigcy stuzbe kasowg dwa razy rocznie spe-
cjalne wynagrodzenie, kazdorazowo okoto
100 zt

3. Prywatne Banki i instytucje ustalaja
edla kasjerow osobne state roczne wyna-
grodzenie na niedobory kasowe tak zwane
manka w wysokos$ci od 300 zt do 600 zi,
zaleznie od wysokos$ci obrotow.

4. Magistraty wiekszych miast wsta-
wiajg do swych preliminarzy w wydatkach
osobowych dos$¢ znaczne kwoty dla kasje-
réw na manka.

Z uwagi na bardzo odpowiedzialng
czynnos$¢ skarbnikow i ich specjalny cha-
rakter, jako ludzi sumiennych, konieczne
jest przyznanie im pewnego statego do-
datku na pokrycie ewentualnych niedobo-
row, jakie powstaé moga przy najbardziej
wytezonej uwadze w przyjmowaniu i wy-
dawaniu pieniedzy przez zatatwianie nad-
miernej ilosci stron w jednym dniu. (Przy
perjodycznych wptatach podatkow bezpo-

~Srednich, kasjer zatatwi¢ musi okoto 200
' pozycji).
Ponadto nalezy domaga¢ sie przesu-

niecia o jeden stopien (najnizsza ranga X
stopien), a to z tego powodu, ze kasowcy
w Banku Polskim i Banku Rolnym, a na-
wet w prywatnych bankach pobierajg 30%
do 50% wiecej poborow, procz tego na
kazde Swieta pobierajg osobne pensje jako
remuneracje. — Kasowcy powinni by¢ zaw-
sze porzadnie ubrani, a to z tego powodu,
ze na ptatnikach, zwtaszcza z Gdanska robi
sie liche wrazenie.

Kasy Skarbowe winne by¢é otwarte
przez caty rok od godziny 8-ej rano, gdyz
strony z przyzwyczajenia chodzg do Kasy
juz o tej godzinie.

Urzedowanie w Kasach w ostatnich
dniach przed S$wietami jest przewaznie
0 3 godziny przedtuzone, gdyz rozporza-
dzenia pod tym wzgledem nie pouczaja, ze
Kase trzeba zamkng¢ dla publicznosci o tyle
wczesniej, a przyjmowanie stron do 12-tej
powoduje, ze zatatwienie ostatniej strony
uskutecznia sie okoto 1-szej, za$ same
zamkniecie dzienne o 3-ciej lub poézZniej.

Kasowcy powinni otrzymywac specjalne
nagrody pieniezne za godziny nadliczbowe
za sporzadzanie potmiesiecznych i mie-
siecznych sprawozdan kasowych, Kktore
sporzadzi¢ w godzinach urzedowych jest
niemozliwo$cig. Pobieranie wptat do zwy-
ktego czasu i dzienne zamkniecie kasowe
uniemozliwia sporzagdzenie paskéw, obra-
chunkéw i sprawozdan kasowych, ktore
powinne by¢ wystane pierwsze ekspresem,
a drugie chociazby w nastepnym dniu, do
Urzedow administrujgcych przychodami.

Poza ramami postulatéw kasowcow,
postulaty ogo6tu urzednikéw pomorskich
streszczajg sie:

Dodatek mieszkaniowy wyptacany wi-
nien by¢ peitny, wedtug podziatu na klasy
miejscowosci i kategorje urzednikow. —
Magistratcy urzednicy otrzymujg o wiele
wiecej, anizeli urzednik panstwowy.

Przyznanie dodatku kresowego dla ca-
tego Pomorza, gdyz na Pomorzu drozyzna
rozszalata wiecej, niz w innych wojewo6dz-

twach. — Przy przeniesieniu urzednika do
innej miejscowos$ci winne Magistraty do-
starczy¢ mieszkan, gdyz zachodza wypadki,

iz daje sie urzednikowi zapomogi, celem
wyszukania mieszkania, czyli optacenia
odstepnego i w ten sposéb popiera sie pa-

skarstwo mieszkaniowe.

Nalezy skreslic wszelkie remuneracje
dla wszystkich urzednikéw, a w razie nie-
skre$lenia podzieli¢ procentualnie do po-
boréw wszystkim urzednikom. — Dotych-

czasowy podziat takich nagrod sieje tylko
rozgoryczenie wséréd pracownikdow.

Systematyczne udzielanie bezzwrotnych
zapomég nie powinno mie¢ miejsca, a fun-
dusz taki winien stuzy¢ tylko dla niespo-
dziewanych wypadkéw, gdyz w potrzebie
starajacy sie urzednik o jaka$ zapomoge,
nie otrzymuje jej dla braku odpowiednich
kredytow.

Za Zarzad:

Prezes: Pilcek.

Z konferencji delegatow stowarzyszen skarbowcow.

Na konferencji przedstawicieli Stowa-
rzyszen urzednikow skarbowych w War-
szawie 10 listopada b. r., w ktorej wzieli
udziat delegaci Stowarzyszenia urzednikéw
skarbowych z akad. wyksztatceniem, To-
warzystwa Urzednikow rach.-kasowych we
Lwowie, Stowarzyszenia Urzednikow Kon-
troli Skarbowej, Stowarzyszenia Urz. rachun-
kowo kontrolnych we Lwowie, Stowarzy-
szenia Urzednikéw celnych z Poznania,
Stowarzyszenia Sekwestratoréw we Lwo-
wie i Katowicach, oraz liczni delegaci S. U. S.
wygtosit prezes Zarzadu Centraln. S. U. S.
p. Witadystaw Koztowski przemowienie,
w ktérym poruszyt gtdwne postulaty urzed-
nikéw skarbowych i obecne stadjum ich
realizacji, wskazujgc na etapy powolnego,
lecz stale realizujgcego sie postulatu po-
lepszenia bytu tej gatezi stuzby panstwo-
wej, co w pierwszej linji nalezy zawdzie-
czy¢ zyczliwemu stanowisku P. Podsekre-
tarza Stanu Stefana Starzynskiego.

W szczegdlnosci wskazat p. Prezes
Koztowski na znaczniejszg zdobycz, jaka
jest znikniecie z preliminarza budzetowego
na rok 1930/31 XII st. st. wskutek czego
451 pracownikdéw w tym stopniu zostanie
przesunietych do stopnia XI.

Niewielkim na razie, lecz nie bez zna-
czenia jest sukces osiggniety co do postu-
latu powiekszenia wyzszych etatow, w kaz-
dym jednak razie zapoczatkowuje on po-
prawe bytu przez liczniejsze awanse do
wyzszych stopni. Preliminarz na r. 1930/31
wykazuje wiecej stopni VI o 30, VII o 53,
VIIl o 80, co nie pozostanie bez wptywu
na liczebnos¢ awansu urzednikéw Il Kat.
Specjalnie wiele zabiegéw posSwieca S. U. S.
wyjednaniu dodatkow funkcyjnych dla urze-
dnikéw skarbowych przy roéwnoczesnem
zniesieniu t. zw. remuneracji.

I tu nastgpit juz pewien zwrot na lep-
sze, gdyz urzednicy ewidencyjni otrzymali
juz t. zw. dodatek katastralny, dodatek za$
funkcyjny otrzymaja urzednicy Generalnej
Prokuratorji Skarbu i na razie Prezesi lIzb
Skarbowych. Istniejg uzasadnione nadzieje,
ze dalszy postep w tym Kkierunku zaznaczy
sie juz w przysztym preliminarzu budzeto-
wym, przez objecie dodatkiem funkcyjnym
urzednikow skarbowych na innych stano-
wiskach.

Powaznym sukcesem zabiegéw o0 po-
lepszenie bytu skarbowcdw jest usuniecie
trudnosci awansowych spowodowanych
okélnikiem z 31 maja b. r.

KOMUNIKAT.

Stowarzyszenie Urzednikéw rach.-kas.
w Grudzigdzu, podaje: W mys$l tymczaso-
wego regulaminu ogtoszonego w czasopi-
$mie ,Skarbowem“ Nr. 5—28 str. 203,
w niedziele 22 wrze$nia odbyto sie w War-
szawie, w lokalu Zarzadu Centralnego S. U. S.
na zaproszenie i pod przewodnictwem na-
czelnika Wydziatu Ill Izby Skarbowej Grodz-
kiej w Warszawie p. W. Wdjcickiego, jako
przewodniczgcego Sekcji Urzednikéw Ra-
chunkowo-Kasowych przy Zarzadzie Cen-
tralnym S. U. S. posiedzenie tejze Sekcji
z udziatem nastepujacych osob:

PP. Starczewski naczelnik Wydziatu Il
Wilno; Mazurowski nacz. Wydz. Il £46dz;
Iwanicki nacz. Wydz. IlIl Poznan; Badon

Okdlnik z 31 pazdziernika b. r. zawie-
rajacy wytyczne do wnioskéw awansowych,
przewiduje awans: a) dla kandydatéw
z przepisanym poziomem wyksztatcenia
i kwalifikacjg za jeden okres co najmniej
dobra; b) dla kandydatéw bez przepisa-
nego poziomu wyksztatcenia na stanowi-
skach kierowniczych z kwalifikacjg za dwa
okresy co najmniej dobrg, oraz w dalszej

linji awans takze na niekierownicze sta-
nowiska.
Jak p. Prezes Koztowski zaznaczyt,

okdlnik ten uwzglednia w znacznej mierze
wytyczne memorjalu Towarzystwa Mato-
polskich urzednikow kasowych we Ljyowie,
przedtozony w czerwcu i w pazdzierniku b. r.
O ile chodzi o Matopolske, S. U. S. jest
przekonane, ze powinna ona byc¢ specjalnie
wzieta w opieke przy awansach, ze
wzgledu na stwierdzone dotychczasowe po-

krzywdzenie urzednikéw starszych. Mozna
przeto spodziewac sie, ze z podwyzszonej
ilosci etatéow VII i VIII st. stuzb, pewna

cze$¢ podwyzki przypadnie dla urzednikéw
skarbowych w Matopolsce.

Staraniom S. U. S. nalezy tez zawdzie-
czy¢ wymianowanie wszystkich kontrakto-
wych urzednikéow skarbowych na Pomorzu,
a nadto pomyslne horoskopy na przyzna-
nie Pomorzu dodatku kresowego.

Powaznej pomocy oczekuje sie po
otwarciu Banku Urzedniczego z kapitatem
3,000.000 zt, ktory juz od 1 stycznia 1930
zacznie funkcjonowac. Przewiduje sie otwar-
cie kilku filji, miedzy innymi takze we Lwo-
wie. Z funduszéw Banku zostanag zasilone
spotdzielnie mieszkaniowe, kasy kolezan-
skie i fundusze budowy domdéw wypoczyn-
kowych w uzdrowiskach.

W akcji o poprawe bytu ogo6tu funk-
cjonarjuszy panstwowych S. U. S. bierze
udziat wspdlnie ze S. U. P., z ktérym odby-
waja sie konferencje co do Scistego poro-
zumienia. Wyptata zalegtego dodatku mie-
szkaniowego za rok 1928 jest spodziewana
w dwu ratach, z ktérych pierwsza miataby
byé ptatng 15 stycznia 1930.

Delegaci reprezentowanych Stowarzy-
szen wystali adresy hotdownicze do Pana
Prezydenta Rzpltej, Pana Pierwszego Mar-
szatka Polski, oraz zbiorowg depesze gra-
tulacyjng do Pana Podsekretarza Stanu Ste-
fana Starzynskiego.

. St. M.
nacz. Wydz. Il Katowice; Borkowski na-
czelnik Kasy Skarbowej Brze$¢; Puszkin
nacz. Kasy Skarb. Warszawa; Rudzinski
nacz. Kasy Skarb. Biatystok; Janiszewski
nacz. Kasy Skarb, w Grudzigdzu (z ramie-

nia Zarzadu Okregowego S. U. S. w Gru-
dzigdzu); Pilcek skarbnik Kasy Skarbowej
w Grudzigdzu (jako prezes Zarzadu Urzed-

nikow Rachunkowo-Kasowych na Pomo-
rzu; Olszewski kierownik oddz. rachunko-
wego Wydziatu Il Krakéw; Sadowski Kkier.
oddz. rach. Wydz. Il tuck; Modlinski
kier. oddz. rach. Wydz. Ill Warszawa; Dut-
kiewicz kier. oddz. rach. Wydz. Il Lublin;

Stobinski ksiegowy Kasy Skarb. Warszawa;
Gatecki ksiegowy Kasy Skarb. Grodzisk;
Brzeski Cerkiewicz USPO Lwoéw; i inni.Na
sekretarza powotany zostat kol. Stobinski.



Przed rozpoczeciem zebrania na wnio-
sek przewodniczacego wybrano delegacje
z trzech osob by =zaprosi¢ p. dyrektora
departamentu Czauderne, co jednak oka-
zato sie niewykonalnem wskutek niedaw-
nego zgonu matzonki p. dyrektora.

Na zebraniu tem, uchwaty ktorego
w mysl przytoczonego na wstepie regula-
minu sg obowigzujace dla Zarzadu Cen-
tralnego S. U. S, po obszernej 1 wszech-
stronnej fachowej dyskusji na tematy tra-
pigce ostatnio urzednikow rachunkowo-ka-
sowych, jednomyslnie uchwalono:

1 1z praktyczne doswiadczenie wyka-
zato koniecznosSC przekazania i prowadzenia
ksigg bierczych wraz z personelem pod fa-
chowe kierownictwo Kas Skarbowych, aby
nie obcigzac USPO pracg obcg, z wiasci-
wym zakresem dziatania tychze posiada-
jaca mato wspolnego;

2. 1z praca Kas Skarbowych i oddzia-
tow rachunkowych posiada charakter spe-
cjalny, nie mieszczacy sie w ramach za-
Kresu dziatania zadnego innego urzedu i dla
prawidtowego funkcjonowania wymaga wa-
runkow niezaleznosci i fachowego kierow-
nictwa, wobec czego podporzadkowanie Kas
Skarbowych fachowo obcym USPO, spo-
woduje nieuniknione obnizenie sie poziomu
pracy obu urzedow.

Z najbardziej charakterystycznych mo-
mentow dyskusji na zebraniu na uwage
Zwtaszcza zastuguje:

GLOS URZEDNICZY

a) Kierownik Oddziatu Rach. Wydz. I
z Krakowa kol. Olszewski rzeczowo przed-
stawit, 1z w okregu krakowskim ksiegi
biercze oddawna juz przydzielone sg Ka-
aom_ Skarbowym, z wynikiem bardzo do-
atnim.

b) Nikt z obecnych zadnych danych
odnosnie ogtoszonych w prasie wiadomo-
sci 0 rzekomo zdecydowanem juz podpo-
rzgdkowaniu Kas Skarbowych nie posia-
dat, wzglednie nie mogt udzieli¢, tak iz
powsta’ro wrazenie, 1z sprawa ta otoczona
jest jakby tajemnica.

Na zakonczenie zebrania przewodni-
czacy p. Wojcicki podkreslajac wielkie zna-
czenie zebrania zjazdu jako czynnika usta-
lajgcego tgcznoSC pomiedzy urzednikami
stuzby rachunko-kasowej na terenie catego
Panstwa zwroécit sie do zebranych z ape-
lem, by pracowali dla sprawy kazdy na
swym terenie 1 starali sie 0 wyznaczenie
przez wszystkie Kota okregowego S. U. S.
w mysl § 5 powotanego na wstepie regu-
laminu statego delegata stuzby rachunkowo-
kasowej dla wspoétpracy i przyjmowania
udziatu w posiedzeniach Sekcji z prawem
gtosu decydujacego.

Grudzigdz, 30 wrzesnia 1929 r.

(—) Pilcek. (—) Janiszewski.

W sprawie reorganizacji Urzedow I Kas Skarbowych.

O ile wiadomo, zmiana ustroju Kas
Skarbowych ma iS¢ w kierunku skierowania
wyptat przez P. K O., oraz skoncentrowa-
nia depozytow w Kasach Skarbowych, znaj-
dujacych sie w siedzibach wojewddztw. Naj-
gtdwniejszym zadaniem Kas Skarbowych na
powiatach stanowitby zatem pobor wpty-
wow z danin publicznych, a wiec Kasy
miatyby wowczas charakter wytacznie,tkas
poborowych.

Zamierzona zmiana motywowana jest
tem, ze:

1) obecny ustroj Kas Skarbowych po-
woduje niedoSC nalezyte wykorzystanie per-
sonelu kasowego, wskutek czego koszty
utrzymania Kas Skarbowych sg zbyt wyso-
kie w stosunku do wydajnosci pracy za-
trudnionych w Kasach urzednikow i istnieje
przypuszczenie, ze przez zespolenie Kas
z Urzedami skarbowymi osiggnie sie 0sz-
czednosci na wydatkach personalnych wsku-
tek tego, ze do prac, zwigzanych z pobie-
raniem wptywow danin publicznych, wy-
starczy zatrudniC tylko dwoch urzednikow,
a pozatem przez wspolng administracje
| wspolne archiwa zaoszczedzi sie na wy-
datkach rzeczowo-administracyjnych, oraz;

2) ze w Kasach Skarbowych przy obec-
nym ich stanie znajduje sie¢ za duzo uwie-
zionej gotowki, bezproduktywnie lezacej ze
szkodg dla obrotu pienigznego, ktorg z mo-
mentem reorganizacji, kasy poborowe przy
Urzedach Skarbowych beda mogty codzien-
nie wptacac na konta P. K O., gdyz nie-
dokonujac wyptat, nie beda zgota jej potrze-
bowacC, wreszcie;

3) ze wskutek takiej reorganizacji wzmo-
ze sie w wysokim stopniu obrot bezgotow-
kowy.

ByC moze, ze istniejg jeszcze inne ar-
gumenty, ktorych nie znamy, atoli juz przy-
toczonym nie mozna odmowiC w pewnej
mierze stusznosci, gdyz przez reorganizacje
kas nawet w tym kierunku by¢ moze, ze
pewne oszczednosci zostang osiggniete.

Niemniej jednak oszczednosci sg wska-
zane tylko wtedy, kiedy zbytnie ich zao-
strzenie nie spowoduje z czasem strat dla
gospodarstwa przez to, ze kosztem wiasnie
tych ostrych oszczednosm nie moze sie ono
nalezycie rozwingC i nie przynosi wskutek
tego nalezytych zyskow.

Z drukarni Karola Doroszynskiego we Lwowie, ul.

O ile mysl tg skierujemy na zagadnie-
nie organizacjl Kas Skarbowych, po stwier-
dzeniu, ze przy obecnym ustroju utrzyma-
nie ich jest dla Skarbu Panstwa za kosz-
towne, to zachodzi pytanie, co dla Skarbu
Panstwa bedzie Kkorzystniejszem, czy jezel
zakres ich dziatania zmniejszymy, czy tez
jezeli zakres ten rozszerzymy.

Aby odpowiedziec na te pytania nalezy
ustalic najpierw faktyczne koszty utrzyma-
nia Kas Skarbowych przy obecnym ich
ustroju, nastepnie — jezeli zakres dziatania
Kas chcemy zredukowaC — komu powierzy¢
czesC czynnosci obecnie przez Kasy wyko-
nywanych, wreszcie — jezeli zakres Kas
chcemy rozszerzy¢ — to dlaczego, jakie
dodatkowe do obecnych czynnosci Kasom
przydzielic i jakie z tego powodu Skarb
Panstwa odniesie korzysci.

Koszty utrzymania Kas Skarbowych
tacznie z uposazeniem personelu 1 wydat-
kami administracyjno-rzeczowymi wynoszg
niespetna 10 miljonow ztotych rocznie.

O ile obliczy¢ zyski, osiggane przez
Kasy na rzecz Skarbu Panstwa przez: 1) od-
reczng sprzedaz znakow stemplowych; 2) wy-
dawanie znakow stemplowych dystrybuto-
rom ; 3) wykup kuponow od pozyczek pan-
stwowych 4) pobor dodatkéw komunal-
nych od podatkow panstwowych; 5) prze-
chowywanie depozytow i papierow war-
tosciowych, wreszcie 6) za dokonywanie
wyptat i innych czynnosci, to zyski te wy-
niosa okoto 6 do 7 miljonow ztotych rocznie.

Suma netto wynosli zatem zaledwie okoto
3 miljonow ztotych, za ktorg to kwote Kasy
zatatwiaja okoto 3 miljonow pozycyj wptat
I wyptat gotéwkowych i z gorg 500 tysiecy
pozycyj bezgotowkowych na ogdlng sume
2172 do 3 miljardow ztotych. Koszty zatem
Zwigzane z utrzymaniem Kas Skarbowych
s Istotnie bardzo nieznaczne 1 watpliwem
jest czy zamierzona reorganizacja zdota je
zmniejszyc.

Pozostatoby jeszcze stwierdzenie, czy
personel kasowy istotnie nie jest nalezy-
cie wykorzystany.

Do obliczenia prac kasowych przyjeto,
ze 1 urzednik winien zatatwi¢ w ciagu roku
7500 do 9000 pozycyj wptywow lub wyptat
zapisanych w gtownych dziennikach.

Niezrozumiatem przeto wydaje si¢, dla-
czego w Kasie majacej] mniej niz 15.000 po-
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zycy] wptywow i wyptat zatrudnia sie az.
czterech urzednikéw, skoro wedtug powyz-
szego miernika prace tg winno wykonac
W zupetnosci 2 urzednikow.

Odpowiedz na to jest prosta. Przyjety
miernik prac dla Kas Skarbowych, uwzgled-
niajacy tylko ilosC pozycyj wptat i wyptat
wedtug dziennikow kasowych, wykazuje za-
ledwie potowe czynnosci jakie Kasy Skar-
bowe faktycznie wykonujg. Sa bowiem po-
zycje, ktore sie zatatwia najwyzej 10 minut,
np. przyjecie wptaty na przychod budze-
towy jakiegos resortu i sa pozycje na za-
tatwienie ktorych, urzednik musi poswiecic
niekiedy wiece] nawet niz dwie godziny
czasu. Za przyktad w tym drugim wypadku
stuzy¢ moze catodzienna sprzedaz znakow
stemplowych, ktorg ujmuje si¢ w jedng po-
zycje, tak samo w jedng pozycje ujmuje
sie catodzienny wykup kuponow od pozy-
czek panstwowych, wydawanie Swiadectw
przemystowych, przyjmowanie do depozytu
papierow wartosciowych i t. d.

Nie mozna przeto traktowac takich po-
zycyj na rowni z innymi. Wreszcie o ile
chodzi o sumy obce (komunalne, rachunki
biezace, fundusze specjalne It. d.), to w tym
wypadku Kasy Skarbowe zatatwiajg nie-
tylko czynnosci kasowe, ale takze i czyn-
nosci rachunkowe, prowadzqc oprocz dzien-
nikow 1| wykazow ksiegi rachunkowe, co
w dwojnasob zwieksza iloS¢ pracy, nie bra-
nej pod uwage.

Przyjecie zatem ilosci pozycyj wedtug
dziennikow za jedyny miernik prac Kas
Skarbowych jest najzupetniej niewtasciwe,
gdyz nie daje ono nalezytego obrazu wy-
konywanych prac, a nawet przeciwnie —
miernik ten urobit wsrod miarodajnych i nie-
miarodajnych czynnikow fatszywa opinje.

Aby ilosC pracy Kasy Skarbowej na-
prawde nalezycie zmierzyc, nalezy wzigc pod
uwage wszystkie inne czynnosci przez Kase
wykonywane idopiero wowczas mozna usta-
lic, czy personel kasowy jest, czy nie jest
naIeZycie wykorzystany.

(Dok. nast.).

Odpowiedzi Redakcji.

Autorowi artykutu: ,Nowa oszczednosSci Re-
kopis wykorzystamy po przepisaniu do druku,
gdyz skrypt nieczytelny. — Dziekujemy i prosimy
0 wspotprace.

Grudzigdz. T. U. R. K Dziekujemy. Referat
zamiescimy w nastepnym numerze.

5. B. — Rohatyn. ZamieScimy w styczniu.

Ksiazki nadestane.

%

~Postepowanie administracyjne” — pod-
recznik systematyczny z dotgczeniem tekstu obo-
wigzujgcego rozporzadzenia oraz wzorow podan
| zatatwien, Dra Wincentego Katuskiego,
naczelnika wydziatu urzedu wojewddzkiego w Kiel-
cach. Naktad Zwigzku Pracownikow Administracji
Gminnej R. P. — Warszawa. Rok 1929.

W ksigzce Dra Katuskiego przewija sie
ujeta systematycznie i przejrzyscie cata procedura
postepowania administracyjnego, w najnowszym
opracowaniu na zasadach rozporzadzenia Prezy-
denta Rzeczypospolitej z dnia 22 marca 1928 r.,
oraz zawiera 75 wzorow czynnosci administracyj-
nych i podan wnoszonych przez interesowanych
do Wiadz i Urzedow, nastepnie, formy zatatwien,
dokonywanych przez Witadze w czasie postepo-
wania administracyjnego, kierowanych nazewnatrz
Urzedu jak rowniez do innych Wtadz.

Podrecznik Dra Katuskiego jest bardzo
cennym 1 wszechstronnie opracowanym wydaw-
nictwem, mogacym przyniesc¢ niejednokrotnie wazne
ustugi pracownikom Urzeddw panstwowych i sa-
morzadowych.

Zamowienia przyjmuje i przesytke pocztowa
uskutecznia Sktadnica Zwigzku Pracownikow
Adm. Gm., Warszawa, ul. Zérawia L. 27, konto
czekowe P. K O. Nr. 4601.

Cena egzemplarza, zawierajgcego 238 stron
tekstu, w kartonowej oprawie zt 5*—.

Ossolinskich L. 15. —Telefon Nr. 46-35.



