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Kapitan Aleksander Stankiewicz

| znowu ubyt z szeregéw naszych jeden z czotowych ofice-
row saperow i najlepszych kolegow.

$. p. kapitan Aleksander STANKIEWICZ urodzit sie dnia
20-go sierpnia 1899 r. w Mitawie na Inflantach.

Po ukonczeniu szkot srednich, w chwili, kiedy cata Europa
objeta jest ogniem wojny, wstepuje do Mikotajowskiej Szkoty
Inzynierji w Petersburgu i konczy ja w koncu 1916 r., uzysku-
jac stopien podporucznika saperow.

Chociaz natchniony jest checig czynnej walki o sprawe polskg
1wiarg w jej zwyciestwo, sitg koniecznoSci zmuszony jest przez
rok 1917 pozostawa¢ w szeregach armji rosyjskiej. Lecz juz
dnia 2 stycznia 1918 r. widzimy go w szeregach tworzgcego sie
2 putku inzynieryjnego Il Korpusu Polskiego, gdzie, pomimo
miodego wieku, wyrdznia sie w pracy organizacyjnej i wyszko-
leniowej nad urobieniem dzielnego i rycerskiego typu zoinierza
i sapera polskiego.

Dnia 11 maja 1918 r. bierze czynny udziat w bitwie z Niem-
cami pod Kaniowem, a po ztozeniu broni przez korpus dzieli los
swych kolegébw w niewoli w Brzesciu n/Bugiem.

W momencie rozbrojenia Niemcow w listopadzie 1918 r. wi-
dzimy go znéw w szeregach powstajgcego 1 putku inzynieryj-
nego w Warszawie, skad juz 25 stycznia 1919 r., jako jeden
z pierwszych, wyrusza z oddziatem mineréw na front. Stuzy na-
stepnie w 3/Il, przemianowanej po6zniej na 2/111 kompanje sa-
perow. W koricu 1919 r. pomimo miodego wieku, na rozkaz Do-
wddztwa Frontu Litewsko - Biatoruskiego zostaje dowddcg szko-
ty podoficerow przy Szefostwie Inzynierji i Saperéw Frontu,
a nastepnie do konca wojny petni stuzbe na froncie w 2/111 kom-
panji saperéw.

Po wojnie dn. 19 stycznia 1921 r. uzyskuje stopien porucz-
nika, a 1 wrzes$nia 1921 r. zostaje zatwierdzony na stanowisku
dowddcy 2/111 kompanji saperéw, ktérg dowodzi az do 31 paz-
dziernika 1927 r., do chwili odejscia do Wyzszej Szkoty Wojen-
nej.

Stopien kapitana otrzymuje dnia 31 marca 1924 r.

Zawsze peten energji i glebokiego zrozumienia stanowiska
i powotania oficera w armji, dazy do pogtebienia swej wiedzy
fachowej, konczac z wynikiem pomysinym uzupetniajgce kurs.y
dla oficeréw saperéw.



VroO

Nie poprzestaje jednak na tem i pracuje nadal nad soba,
w rezultacie na jesieni 1927 r. zostaje przyjety do Wyzszej Szko-
ty Wojennej.

Ofiarng i ciezka praca dla dobra armji i Narodu na polach
walk w czasie wojny i przez szereg lat podczas pokoju nadwy-
reza swe zdrowie do tego stopnia, ze po paru juz miesigcach
pobytu w szkole zmuszony jest uda¢ sie na kuracje do Zako-
panego.

Jak zotnierz, ktéry walczy na froncie do ostatniej kropli
krwi, wcigz rwie sie do pracy i dwa razy po podtrzymaniu swe-
go zdrowia powraca do szkoty.

Pogarszajgcy sie stan zdrowia zmusza go jednak do zanie-
chania mysli ukonczenia Wyzszej Szkoty Wojennej. Opuszcza
wiec szeregi szkoty i otrzymuje przydziat w Instytucie Badan
Inzynierji w Warszawie.

Schodzi z tego $wiata, jak zotnierz na posterunku, dnia 16
sierpnia 1930 r.

Czes¢ Jego pamieci!



Szybkos¢ budowy mostow ponto-

nowych obecnie i w perspektywie

przysztej wojny. Mozliwos¢ i wa-
runki zwiekszenia szybkosci.

Jak wiadomo, wojna S$wiatowa wprowadzita nowe formy
walki — lotnictwo i gazy, samej za$ walce nadata charakter
wojny pozycyjnej, w ktérej manewr, zdawato sie, utracit swe
znaczenie, redukujgc sie wiasciwie do czotowych uderzen, do-
konywanych zapomocg olbrzymich ilosci piechoty i artylerji,
zmasowanych na stosunkowo matych odcinkach.

Wojna polsko - bolszewicka nietylko przywrécita manewro-
wi dawne jego znaczenie, ale wyraznie udowodnita, ze na roz-
legtych kresach wschodnich, nawet przy stosunkowo stabo roz-
budowanej sieci drég, manewr jest bardzo poteznym a nieraz
gtdbwnym czynnikiem zwyciestwa.

Generat von Seekct stwierdza, ze przyszta wojna moze byé
rozstrzygnieta nawet przez armje stosunkowo nieliczng, lecz
wybitnie ruchliwg, dobrze wyszkolong, dobrze zorganizowang
oraz zaopatrzong we wszelkie nowoczesne $rodki techniczne. Za-
daniem takiej armji bytoby zapomocg szybkiego i gwattownego
uderzenia zdezorganizowanie mobilizacji przeciwnika, czescio-
we jej uniemozliwienie i pokonane nieprzyjaciela przed wiasci-
wem rozpoczeciem wojny.

Wielkie masy kawalerji bolszewickiej, ktére dziataty w cza-
sie ostatniej wojny na froncie polskim, dotychczas zresztg zor-
jentowane w kierunku wschodnim, pozwalajg przypuszcza¢, ze
i wschodni nasz sgsiad uwaza manewr za pierwszorzedny czyn-
nik zwyciestwa.

Powagi wojskowe roznych krajow orzekaja, ze przyszta woj-
na w jej poczatku bedzie taka, jaka jg sobie przygotujg wo-
jujace panstwa jeszcze w czasie pokoju.



A wiec niewatpliwem jest, ze przyszta wojna, przynajmniej
na poczatku, bedzie miata charakter wojny wybitnie ruchowej,
ze zwyciezy w niej ta strona, ktora przy innych réwnych ce-
chach bedzie posiadata wiekszag umiejetnos¢ manewrowania
i potrafi szybciej poruszac sie.

Umiejetno$¢ manewrowania jest wiasciwoscig dobrego do-
wadcy. Na szybko$¢ poruszen wielkich jednostek wptywa wola
dowddcy, organizacja oddziatéw, stopien ich wyszkolenia i za-
hartowania, oraz teren.

Pomijajac wszystkie inne czynniki, wptywajace na szybkosé¢
ruchu oddziatéw, zajmijmy sie terenem.

Przeszkody terenowe naog6t silnie zmniejszajg wydajnosc
marszu; w niektérych wypadkach, jak np. przy zastosowaniu
przez nieprzyjaciela zniszczen masowych, moga nietylko chwi-
lowo zatrzymac przeciwnika na miejscu, lecz nawet sparalizo-
waé jego dziatania na czas diuzszy.

Znany jest fakt zastosowania przez Niemcéw podczas od-
wrotu w 1914 r. z pod Warszawy zniszczen masowych w pasie
0 gtebokosci dp 120 kim w celu zatrzymania ofensywy rosyj-
skiej. Ze wzgledu na brak komunikacyj i wynikajgcy stad brak
dostatecznego zaopatrzenia, Rosjanie po oderwaniu sie od kolei
byli zmuszeni wkrétce do zatrzymania sie.

Teren moze by¢ przeszkoda, moze by¢ bronig, moze by¢ prze-
ciwnikiem lub sprzymierzencem, i wiasnie jego zwalczanie lub
wykorzystywanie jest w czasie wojny zadaniem saperow.

W marszu saperzy usuwajg przeszkody lub pomagajg innym
broniom w ich pokonywaniu, i szybko$¢ dziatann saperéw moze
mie¢ nieraz wybitny wptyw na powodzenie akcji wielkiej jed-
nostki. Dlatego tez dowddcy tych jednostek bedg zadali nieraz
od saperow maximum szybkosci w wykonywaniu ich zadan, ma-
ximum poswiecenia, energji i sprawnosci, beda zadali ,wySci-
gu pracy“.

Lecz, aby podofa¢ tym zadaniom w czasie wojny, niezbedne
jest posiadanie procz wymienionych wyzej zalet wszechstronne-
go i gruntownego przygotowania, zdobytego w tym kierunku je-
szcze w czasie pokoju.

Ze wszystkich przeszkdd terenowych najwieksze bezwatpie-
nia znaczenie posiadajg rzeki; przekraczanie ich w obliczu nie-
przyjaciela stanowi jedng z powazniejszych operacyj.



| whasnie powstaje pytanie, czy w zwigzku z nowemi forma-
mi walki i wybitnie ruchowym charakterem przysztej wojny
nie zmieni sie skala zadan co do szybkosci przepraw i budowy
mostéw pojazdowych i czy mozliwe jest wydatne zwiekszenie
tej szybkosci?

Jakkolwiek forsowanie moze by¢ rozpoczete o kazdej porze
dnia i nocy, to jednak, ze wzgledu na rozwoj lotnictwa, na ko-
nieczno$¢ maskowania swych dziatan, na dazenie do wykorzj~-
stania czynnika zaskoczenia, decydujgcego o powodzeniu cze-
stokro¢ stabszych liczebnie sit, nalezy sie naog6t liczy¢ powaznie
tylko:

— z forsowaniem o Swicie;

— z forsowaniem w nocy, poczynajgc od zmroku.

Budowa mostu naog6t moze mie¢ miejsce w dzien lub w no-
cy. Prace przygotowawcze, ze wzgledu na maskowanie i zasko-
czenie, powinny by¢ wykonane w nocy. Co sie tyczy samej bu-
dowy mostu, to mozna jg rozpocza¢ dopiero po opanowaniu pew-
nego przedmoscia, ktore powinno zabezpiecza¢ most przed
ogniem piechoty i obserwowanym ogniem artylerji nieprzyja-
ciela.

Przyjmujac jednak pod uwage skuteczno$¢ dziatan nowo-
czesnego lotnictwa, ktére moze udaremni¢ budowe mostu przez
zniszczenie czeSci materjatdw mostowych, a w najlepszym wy-
padku silnie zahamowac prace, musimy dojs¢ do wniosku, ze
nalezy powaznie sie liczy¢ z koniecznoscig budowy mostu i otwar-
cia po nim ruchu jeszcze w nocy.

A wiec taktyka stawia saperom nastepujgce zagadnienie do
rozwigzania:

Nieprzyjaciel ma silne i czynne lotnictwo, ktére moze ska-
za¢ na niepowodzenie wszelkg dzienng gkcje przeprawowg
przez zniszczenie lub uszkodzenie mostu albo przez udarem-
nienie lub zahamowanie prac, zwigzanych z jego budowa.

Tymczasem dla powodzenia akcji wtasnej niezbednem jest
zapewnienie przeprawy dla gros sit, utrzymanie nalezytej ko-
munikacji przez rzeke.

Jak nalezy w takich warunkach zorganizowac prace saper-
skie, aby zapewni¢ powodzenie catej akcji?

Przy studjowaniu tego zagadnienia nasuwajg sie nastepu-
jace uwagi:



a) Wobec czynnego i niebezpiecznego lotnictwa nieprzyja-
cielskiego nalezy jak najszerzej stosowa¢ obrone przeciwlotni-
€zg czynng i bierna.

b) Prace przygotowawcze i przeprawowe powinny by¢
ukryte.

c) Moze to by¢ uskutecznione przez wykonanie ich w nocy
lub przez zadymienie w dzien. Pozatem w dzien mozna zasto-
sowac upodobnienie do terenu, wyzyskujac do tego miejsca za-
rosniete drzewami i krzakami przybrzeznemi i t. p.

d) W okresie letnim dtugo$¢ nocy wynosi 8 — 6, a nawet
tylko 5 godzin.

e) Dostateczne ukrycie prac zapewnia tylko noc.

f) Krotka noc moze by¢ przedtuzona przez zadymienie.

g) Zadymienie w dzien maskuje prowizorycznie w wiek-
szym lub mniejszym stopniu, zaleznie od warunkéw atmosfe-
rycznych i ilosci posiadanych $rodkdow.

h) W dzien most nie moze by¢ zamaskowany przez upo-
dobnienie; moze by¢ tylko zadymiony na dluzszy lub krotszy
okres czasu.

i) Przy istniejgcej grozbie lotniczej wieksze bezpieczenstwo
i gietkos¢ akcji technicznej zapewniajg cztony, a to:

— ze wzgledu na mozno$¢ rozproszenia ich na wiekszej
przestrzeni rzeki (zwiekszenie stopnia bezpieczeAstwa w po-
réwnaniu z mostem, przedstawiajagcym duzy i skupiony cel);

— ze wzgledu na ich ruchliwo$¢ (cel trudniejszy do tra-
fienia) ;

— ze wzgledu na mozno$¢ zamaskowania ich przy dogod-
nych warunkach przez upodobnienie;

— ze wzgledu na moznos¢ szybkiej naprawy cztonéw, w ra-
zie ich uszkodzenia, ewentualnie szybkiej wymiany popsutego
materjatu;

— ze wzgledu na mozliwos¢, zaleznie od potrzeby i sytu-
acji, szybkiego uruchomienia lub wstrzymania przeprawy na
cztonach;

— ze wzgledu na to, ze przy uszkodzeniu k czionéw z og6l-
nej ich ilosci n, przeprawa nadal moze odbywac sie bez przer-
wy na pozostatych n—k cztonach, podczas gdy uszkodzenie mo
stu powoduje przerwanie catego ruchu.



j) W poroéwnaniu z mostem cztony majg pozatem nastepu-
jace dodatnie i ujemne strony:

— przeprawa na czionach wymaga przygotowania wiek-
szej ilosci dojazdow;

— przeprawa na cztonach trwa dluzej, niz przeprawa po
moscie, przyczem im wieksza jest szeroko$¢ rzeki, tern wiecej
réznica ta zmniejsza sie na korzys¢ cztonow, zwilaszcza przy
uzyciu motorkéw przyczepnych jako sity pracujacej

Na podstawie tych uwag mozna wyciggng¢ nastepujace
wnioski.

1. Prace przygotowawcze, forsowanie, budowe mostu i prze-
prawe po moscie nalezy wykonywaé w nocy. Na dziefi most mo-
ze by¢ rozebrany.

2. W nocy — jak w punkcie 1. W dzien moze by¢ utrzyma-
na komunikacja na cztonach.

3. W nocy — prace przygotowawcze, forsowanie i nastepnie
przeprawa na cztonach. W dzien cztony mogag by¢ w uzyciu
lub zamaskowane przy brzegu.

Otéz te trzy wnioski zawierajg dwie zasadnicze kwestje:

— przeprawa po moscie.

— przeprawa tylko na cztonach.

Nie rozwijam tutaj ciekawej dla saperow kwestji, czy
mozliwem jest, by przeprawa pewnej ilosci sit na cztonach mo-
gta by¢ wykonana szybciej, niz przeprawa po moscie. Narkzie
zajmiemy sie tylko szybkoscig przepraw po moscie, rozpatry-
wang pod katem widzenia wymagan przysztej waojny.

Otéz, jak stwierdzono wyzej, dtugo$¢ nocy letniej mozna
oblicza¢ na 8 — 6, nawet 5 godzin. Poniewaz zadymienie, wy-
konane przed Switem, jeszcze stosunkowo dobrze maskuje rze-
ke w mgtach i oparach porannych, przeto do obliczen za mi-
nimalng dtugo$¢ nocy mozna przyjaé 6 godzin.

Aby w tym okresie mozna byto wykona¢ prace wedtug wnio-
sku pierwszego, nalezatoby przeznaczy¢:

— eonajmniej 2 godziny na przeprawe po moscie ,

— a wiec 4 godziny tylko na doprowadzenie i spuszczenie
pontonéw na wode, forsowanie, prace przygotowawcze do bu-
dowy i budowe mostu.

Czy jest to obecnie mozliwe?



W jakim kierunku nalezy i$¢, aby zado$¢uczyni¢ taktycz-
nym wymaganiom przysziej wojny?

Instrukcja saperska ,,Mosty pojazdowe"* przewiduje naste-
pujace czasy budowy mostu 2,5-tonnowego:

— roboty wstepne dla pierwszej sekcji — 50 minut, dla
kazdej nastepnej — réwniez po 50 min.;

— zabudowa mostu dla pierwszej sekcji 1 g. 10 min., dla
kazdej nastepnej — po 35 min.;

— przy zabudowie mostu cztonami z obydwu brzegow
0 Ys czasu mniej.

Wedtug tych danych na most, o dtugosci 400.m (np. Wista)
potrzeba 8 sekcyj materjatu pojazdowego i nastepujgcych ilosci
czasu:

— na roboty WStEpNe ..o 400 min.

— na budowe mostu, po odliczeniu % 210 min.
co razem daje 610 min., czyli okragto koto 10 godzin.

Polowy podrecznik saperski cz. 1V dz. B przewiduje dla mo-
stdw 4-tonnowych:

— na roboty wstepne — po 50 min. na kazdg sekcje,

— na budowe mostu — po 1 min. na kazdy metr biezacy,

Dla mostu 4-tonnowego o diugosci 400 m potrzeba 12 sek-
cyj materjatu pojazdowego i

— NA Prace WSLEPNE .o . 600 min.
— na budowe mostu po odliczeniu Yg 270 min.
L4111 870 min.

(okoto 14 godzin).

Liczby regulaminowe sg przesadzone. Na koncentracji
w r. 1929 prace przygotowawcze wyniosty koto 6 godzin, budo-
wa. mostu cztonami w nocy z obydwu brzegow 2 — 3 godziny,
razem 8 — 9 godzin.

Otéz i przy tych danych, nie dodajagc 25% czasu (mini-
mum) na prace przygotowawcze w nocy, mozna stwierdzi¢, ze
skala wymagan przysztej wojny eonajmniej dwukrotnie prze-
wyzsza nasze obecne normy budowy mostu, i ze w takich wa-
runkach zastosowanie wniosku pierwszego i drugiego, t. z. wy-'
konanie przeprawy po moscie w nocy, jest niemozliwe.

A zatem nie moze by¢ zadnej watpliwosci, ze w przysziej
wojnie mosty pojazdowe bedg budowane conajmniej dwukrot-
nie szybciej, lub wogdle trzeba bedzie zrezygnowaé z ich bu-



dowy, poniewaz na prace powolng nie pozwoli nam nieprzy-
jaciel.

Wycigganie na podstawie tych rozwazahn nowych wnio-
skow, ze przeprawy nalezatoby uskutecznia¢ tylko na cztonach,
bytoby przedwczesnem. Rozwigzanie takie moze by¢ réwnie do-
bre, a moze nawet i lepsze; moze by¢ jednak przyjete dopiero
po Scistych porownawczych kalkulacjach na podstawie préb,
poczynionych po wyczerpaniu wszelkich $rodkéw, zdazajacych
do usprawnienia prac przeprawowych.

Naog6t na szybkos¢ budowy mostow pojazdowych wptywa-
ja nastepujace czynniki:

— konstrukcja mostéw pojazdowych,

— instrukcja budowy mostu,

— stopien wyszkolenia,

—morganizacja pracy.

Rozpatrzmy po kolei te wszystkie czynniki.

Obecnie normalnym typem mostow pojazdowych jest most
4-tonnowy z zabudowa 4-burtowa. Oprocz tego nalezy sie li-
czy¢ z budowg mostu 7-tonnowego i z przeprawg ciezaréw 10-ton-
nowych; mosty 2,5-tonnowe zostaly zdegradowane do stopnia
»ktadek dywizyjnych".

Materjat pojazdowy Birago, obliczony niegdy$ dla mostow
2,5-tonnowych, jest obecnie przestarzaty. Stosowanie go przy
budowie mostu dla ruchu wiekszych ciezarébw powoduje skroé-
cenie przesetl, zwiekszenie ilosci podpér, a zatem i zwiekszenie
ilosci czasu, potrzebnego na prace przygotowawcze i na budowe
mostu. Uzycie go na cztony i promy ciezkie wymaga zastoso-
wania zbyt ztozonej i niepraktycznej konstrukcji, obcigzaja-
cej niepotrzebnie te cztony i wymagajacej duzo pracy.

Pod wzgledem swej przydatnosci do ruchu po wodzie, pon-
tony Birago o pudetkowatej formie w poréwnaniu z pontona-
mi niemieckiemi i francuskiemi sg powolniejsze.

Dtugie wiosta uniemozliwiajg rozstawienie wio$larzy obok
siebie na jednej wysokosci, co, w poréwnaniu np. do pontonéw
rosyjskich o krétkich wiostach, redukuje najwiekszg mozliwg
do uzycia ilo$¢ wioset do 50%.

O ile spowodowana przez te ujemne wiasciwosci zmniejszo-
na szybkos¢ ruchu pontonoéw lub cztonéw na wodzie spokojnej
nie odgrywa wiekszej roli (zmniejszajagc jednakze szybkos¢ bu-



dowy mostu), o tyle przy pradzie ponad 1,5 m/sek., szczegolniej
przy uko$nym jego kierunku i przy silnym bocznym wietrze,
cechy tej niedoteznosci pontonéw wystepujg nadzwyczaj ja-
skrawo: pontony i cztony nie mogg wykona¢ swych zadan, nie
moga one wej$¢ na wiasciwe miejsce, budowa mostu ciaggnie sie
catemi godzinami. Brak specjalnych todzi kotwicznych, ktdre
w takich warunkach mogtyby ratowac sytuacje przez zarzuca-
nie specjalnych kotwic, nalezy réwniez do ujemnych cech ma-
terjatu Birago.

Z tych wiasnie powodoéw Rosjanie, ktdrzy mieli doktadnie sko-
pjowany materjat Birago, celem zwiekszenia szybkosci ruchu
pontonéw przez zdwojenie ilosci wioset przeszli od wioset diu-
gich do krotkich i, uznajac, ze nawet w tych warunkach szyb-
kos¢ ruchu pontonéw moze w pewnych sytuacjach okazac sie
zbyt matg, skonstruowali specjalng t6dZ kotwiczna.

Lodz taka przy silnych falach .i wietrze, obstugiwana przez
6 wioSlarzy i sternika, unosita naraz 5 kotwic z linami. Dos¢
szybka, zwrotna, o matej powierzchni zaglujacej byta pewnym
Srodkiem pomocniczym przy silnym pradzie i wietrze.

Do zwiekszenia szybko$ci ruchu pontonéw mozna réwniez
uzywac¢ motoréw przyczepnych; nalezy jednak liczy¢ sie z tem,
ze na wojnie tylko zywa sita jest niezawodna. W kazdym razie
uzycie motorow znacznieby zwiekszyto szybko$¢ budowy mo-
stow.

Na szybkos¢ budowy mostéw, jak powiedziatem wyzej, wpty-
wa réwniez i instrukcja budowy.

Mosty pojazdowe pod wzgledem konstrukcji znajdujg sie
obecnie w stadjum przejSciowem. Poszukiwane sg konstrukcje,
ktéheby mogty zadowoli¢ takie sprzeczne wymagania, jak np.
szybkos$¢ budowy i lekkko$¢ a wielkg wytrzymato$¢ i nosnosc.

W zwigzku z przejsciem od mostow 2,5-tonnowych do 4 i 7-
tonnowych mamy dwie instrukcje: starg i jej nowe uzupetnie-
nie (Podrecznik saperski). Wziete oddzielnie obydwie instruk-
cje sg bardzo cenne, lecz razem wprowadzajg pewien chaos,
poniewaz uzupetnienie, przekreslajac pewne zasady starej in-
strukcji, jest petne luk i niedomowien. Taki stan wplywa ujem-
nie na tok i stopien wyszkolenia w tej dziedzinie, a zatem i na
szybko$¢ budowy mostu.

Instrukcja ,,Mosty pojazdowe" jest rOwniez przestarzatg



pod wzgledem taktyki wodnej, t. j. czynnosci, zwigzanych z ru-
chem po wodzie.

Instrukcja oparta jest na doswiadczeniach, poczynionych na
bystrych rzekach Austrji, i dlatego przepetniona jest przepisa-
mi, ktére na rzekach nizinnych, jak Odra, Wista, Niemen,
Dzwina lub Dniepr, sg nietylko nieuzasadnione i zbedne, lecz,
ze wzgledu na przewlekanie czasu, wrecz szkodliwe.

Nizej przytaczam pare przyktadéw takich nieuzasadnio-
nych ostroznosci:

—. ponton nie moze odbija¢ od brzegu, dopoki poprzedni nie
stangt na kotwicy na poéiskrecie;

— ponton na czole mostu nie moze byé wysuniety, dopoki
nastepny nie wejdzie w linje mostu.

Inne ustepy instrukcji dajg znéw przyktady nieoszczednego,
a zatem karygodnego szafowania czasem. Np. 8§79 (WioSlar-
stwo i kotwicowanie) przewiduje jako normalng osade 1-3
(sternik i 3 wioslarzy) i pozostawia jedno stanowisko wioSlar-
skie nieobsadzone, co oczywiscie musi odbi¢ sie ujemnie na
szybkosci ruchu pontonu i budowy mostu.

Ujemne cechy pontonu stwarzajg dlan przy silnym pradzie
sytuacje pewnej bezwladnosci.

Instrukcja tak dalece zgadza sie z tg sytuacjg bezwiadnosci
i nieporadnosci pontonéw i cztonéw na wodzie, ze np. przy ko-
twicowaniu (88 127 i 128) skazuje ponton na role ciezkiej i nie-
ruchliwej tratwy, ktdrg sternicy na czole i sterze, jak dwaj fli-
sacy, starajg sie bokiem przesung¢ w prawo lub w lewo, pod-
czas gdy w ruchu postepowym bierze udziat tylko jeden nie-
szczeSliwy N»3.

Podobny sposéb kotwicowania, zamiast zwalczaé, tylko po-
dwaja skutki ujemnych cech pontonu; pod wzgledem szybkosci
ruchu oddaje on ponton na taske i nietaske pradu i wiatru
i czestokro¢ uniemozliwia lub utrudnia wjazd pontonu na
wiasciwe miejsce, przez co przedtuza czas budowy mostu.

Na szybkos$¢ budowy mostu, jak i na poziom wykonania in-
nych prac, wptywa réwniez stopien wyszkolenia saperéw. Sto-
pien ten zalezy znéw od programdw i kierunkéw szkolenia, pro-
gramy za$ ksztattujg sie pod wptywem doktryny co do przezna-
czenia i zadan saperéw w czasie wojny, co ostatecznie odbija
sie na ich organizacji pokojowej |,



Prace saperskie w czasie wojny mogg by¢ podzielone na
prace krotkoterminowe o wysokiem natezeniu i prace diugo-
terminowe o napieciu bardziej réwnomiernem.

Do prac pierwszej kategorji mozna np. zaliczy¢ forsowanie
rzeki, budowe ktadek bojowych, budowe mostow pojazdowych,
i t. p. Prace te wymagajg wysokiego stopnia wyszkolenia w wy-
konaniu gtdwnych czynnosci, co mozna osiagna¢ tylko przez
specjalizacje.

Do prac drugiej kategorji nalezg takie prace, jak np. for-
tyfikacyjne, budowa drog i mostéw polowych.

O ile przy wykonywaniu prac pierwszej kategorji w obli-
czu nieprzyjaciela ma wielkie znaczenie kazda wygrana mi-
nuta, o tyle przy wykonywaniu prac drugiej kategorji, pro-
wadzonych w warunkach wzglednego spokoju w pewnem od-
daleniu od frontu, nawet kilka godzin lub caty dzien nie maja
wiekszego znaczenia.

O ile przy pracach pierwszej kategorji niedostatecznie wy-
specjalizowani w gtéwnych czynnos$ciach saperzy, przez prze-
diuzanie pracy o tak drogie w obliczu nieprzyjaciela minuty,
kwadranse lub nawet godziny, mogg utrudni¢  sytuacje
taktyczng, o tyle przy pracach drugiej kategorji ten czynnik
specjalizacji nie wystepuje tak jaskrawo i nie ma tak decydu-
jacego znaczenia.

Przed wojng $wiatowg obecny program saperow byt roz-
dzielony pomiedzy wiasciwymi saperami i pionierami, czyli
pontonierami; zatem saper polski, ktory ma do opanowania
obydwa te programy, jest wiasciwie w sytuacji dwa razy trud-
niejszej.

Przed wojng szkolenie saperéw (pionieréw, pontonierow)
trwato 4 lata, obecnie — nominalnie dwa, a wiec sytuacja pod
wzgledem stopnia wyszkolenia jest juz 4-krotnie trudniejsza.

Przyjmujac z jednej strony, ze rozwoj techniki utrudnit
znacznie wyszkolenie piechoty, wprowadzit nowe przedmioty,
jak np. obrone przeciwgazowa i walke granatami, ze oprocz te-
go programy poszczeg6lnych przedmiotéw sg wygdrowane.,
a z drugiej strony, ze og6lne programy przedwojennych saperow
i pionierow czeSciowo pokrywaty sie, mozna ostatecznie bez
przesady powiedzie¢, ze szkolenie obecne znajduje sie w sytuacji
4-5 razy trudniejszej, niz przed wojna.



Praca saperow polskich, prowadzona z dwukrotnie wiek-
szem napieciem, niz praca saperéw przedwojennych, czesciowo
niweluje ujemne skutki 2-krotnego zmniejszenia czasu szkole-
nia; pozostaty jednak podwdéjny program og6lny i wygorowa-
ny poziom programéw poszczegdlnych muszg naogét obnizac
stopienn wyszkolenia saperow i posrednio muszg wptywaé ujem-
nie na szybko$¢ budowy mostow pojazdowych. Dla poparcia te-
go twierdzenia pozwole sobie uzy¢ poréwnania: w jakiej sytu-
acji wyszkoleniowej znalaztaby sie jazda, gdyby kazano jej
jednoczes$nie umiec strzela¢ z armat?

Szybko$¢ budowy mostow pojazdowych zalezy od kierun-
kow szkolenia. Kierunki szkolenia ksztattujg sie pod wplywem
posiadanych instrukcyj, zadan saperéw w czasie wojny i or-
ganizacji ich w czasie pokoju, oraz tradycyj wyszkoleniowych.

Wyszkolenie powinno by¢ przedewszystkiem aktualnem, to
znaczy pod wzgledem sprzetu i wykonania prac powinno odpo-
wiada¢ wymaganiom przysztej wojny. Wymagania te nalezy
uwzgledni¢ odpowiednio w instrukcjach, ktére ze swej strony
powinny wskazywac¢ cele szkolenia i drogi, jakiemi powinno
ono is¢. Oczywistem jest, ze zalety i wady instrukcyj odbijaja
sie odpowiednio na stopniu wyszkolenia.

Poniewaz ,,ruch® bedzie jednym z wazniejszych czynnikéw
przysztej wojny, przeto ten ,ruch®, czyli szybko$¢ w wykony-
waniu prac, powinien by¢ odpowiednio zaakcentowany w in-
strukcjach i w wyszkoleniu.

Aby osiggna¢ odpowiedni stopien szybkosci prac, nalezy da-
zy¢ do oszczednosci czasu tak przy wykonywaniu oddzielnych
elementéw pracy, jak réwniez przy réznych kombinacjach tych
elementow.

A wiec wszystkie czynnosci powinny by¢ logiczne, proste
i nieskomplikowane. Nalezy unika¢ czynnosci ziozonych, kto-
rych wykonanie wymaga catego ceremonjatu, jak np. terazniej-
sze kotwicowanie (8§ 127).

Wedtug tego ceremonjatu czynnosci wio$larzy przy usta-
wianiu pontonu sg tak rozne, ze wymagajg one dos$¢ diugiego
czasu do ich opanowania; utrudniajg one przez to szkolenie,
nie dajg nigdy gwarancji poprawnego wykonania wogdle,
a w szczegélnoSci przez rezerwistow w czasie wojny.

Ten kontredans od burty do burty jest tak skomplikowany



i niepraktyczny, ze otumaniony nim np. Nr. 8, po dos¢ dtugiem
nawet szkoleniu, niepotrzebnie cofa sie do burty i zarzuca wio-
sto przy samej burcie, wskutek czego pOzniej pierwszg poto-
wa przeciggniecia wiosta przeszkadza w zwrocie pontonu.

N°4 np. przy kotwicowaniu z innego brzegu nie orjentuje
sie odrazu w nowej sytuacji, i jego pociagniecie wiostem skreca
ponton w innym Kierunku, niz potrzeba.

Oczywiscie, kontredans taki, zabierajgc nieprodukcyjnie dla
szkolenia stracony czas, ujemnie wplywa na stopien wyszko-
lenia.

Taki sposéb kotwicowania bytby ostatecznie usprawiedli-
wiony, gdyby nie mozna bylo znaleZz¢ innego lepszego wyjscia,
innego lepszego sposobu. Takim tatwym, prostym i jedynie pew-
nym i niezawodnym sposobem jest nastepujacy:

— na miejsce zarzucenia kotwicy ponton lub czton jedzie
normalnie na wszystkich wiostach dziobem wprzod;

— zarzucenie kotwicy moze mieé¢ miejsce na stabym pra-
dzie przed, a na silnym po zwrocie pontonu; czton zarzuca ko-
twice zawsze po zwrocie;

— zwrot pontonu lub cztonu moze sie odbywaé w prawo
lub w lewo wtyt, zaleznie od tego, czy komendant cztonu chce
sie odsung¢ czy przysuna¢ do prostopadtej w czole mostu;

— zwrot pontonu lub cztonu np. w prawo wtyt wykonywa
sie na komende: ,Lewa wprzéd, prawa wtyt, ster na lewo!"
nastepnie: ,,Stoj! Razem wtyH"“

— kotwice rzuca sie na rozkaz: , Kotwice — rzué!*

Przy tym sposobie kotwicowania wszyscy wioslarze wyko-
nywajg zwykte, podstawowe i nieskomplikowane czynnosci
wioS$larskie, ktoére im sg znane od pierwszego tygodnia nauki
wiostowania, a cata nauka kotwicowania redukuje sie wiasci-
wie do manipulacji kotwicg. Nie potrzeba na to czasu, i szko-
lenie tylko wygrywa.

Dalszy kierunek utrzymuje sie zapomocg steréw. W razie
silnych uko$nych pradow lub wiatrow, gdy ponton lub czion
znosi na most, mozna ustawi¢ statek odpowiednio ukos$nie, za-
rzadzi¢ wiostowanie w goére i ruchem wahadtowym przesungé
sie na wiasciwg linje wjazdu. W takich warunkach nigdy sie te-
go nie dokona zapomocg kotwicowania regulaminowego.

Proponowany sposéb kotwicowania byt przezemnie zarzg*



dzony i z powodzeniem wyprobowany przez kompanje 7 putku
saperéw na koncentracji 1929 r. podczas dwukrotnej budowy
mostu przez Wiste.

Nalezy rowniez uporzadkowaé pojecia ,,naprzéd" i ,wtytu.

Ot6z przy kotwicowaniu po zwrocie pontonu obecna instruk-
cja nakazuje Nr. 3-mu wiostowa¢ ,wprzod"”, przez co nadaje
on pontonowi ruch w kierunku steru, czyli ruch wsteczny —
~wiyt'. A wiec w danym wypadku rozkaz ,wprz6d" oznacza
sposob pracy wioslarza, a nie kierunek ruchu pontonu. Sprzecz-
ne to jest ze znaczeniem takiego samego rozkazu przy wioSlar-
ce na promach, gdzie jedni wioslarze stoja przodem inni ty-
tem do dziobéw i gdzie dla unikniecia chaosu i nieporozumien
rozkaz ,wprzéd" lub ,wtyt" zupetnie stusznie stosuje sie do
kierunku ruchu statku.

A wiec nalezy przyja¢, ze ,wprzéd" to jest ruch w kierunku
dziobu, a ,wtyt" — w Kkierunku steru, bez wzgledu na to, czy
saperzy stojg przodem czy tytem do dziobu.

Tak samo nalezatoby skornczy¢ z rozkazami: ,od siebie",
,do siebie", ,od brzegu", ,na wode" — gdyz stwarzajg one
powody do nieporozumien. Rozkazy do oznaczenia kierunku ru-
chu pontonu: ,w prawo", ,w lewo", lub czynnosci sternikéw:
»Ster na prawo (na lewo)" — sg Scislejsze i przez to bardziej
odpowiednie.

Pewne zarzuty mozna roéwniez postawi¢ i naszej wio$larce.

Kilkakrotne préby udowodnity, ze wiostowanie ,ciggiem"
jest wydatniejsze i lzejsze od wiostowania ,pchaniem", gdyz
oprécz sity miesni mozna réwniez wykorzysta¢ i wage ciata.

Wioslarke ,ciggiem" stosujg saperzy francuscy i niemieccy,
wiostujg w ten spos6b marynarze i rybacy; pomimo tych licz-
nych przyktadéw my ,pchamy".

Oprocz tego instrukcja przewiduje wioslarke niby na dwa
tempa. Ale te dwa tempa skladajg sie wiasciwie z 3 taktow,
a mianowicie:

— 1-szy takt — zarzucenie i zanurzenie wiosta,

— 2-gi takt — uderzenie wiostem, czyli takt pracy,

—e 3-ci takt — zerwanie drugiego taktu i gwattowny po-
wrot do postawy.

3-ci takt tgczy sie wiasciwie z 2-gim. To faczenie dwoch
ostatnich taktéw jest szkodliwe, bo skraca diugos¢ uderze-



nia wiostem (pracy korzystnej), zmniejsza jego koncowga szyb-
kos¢, a przez to i site, i wysuwa przytern na pierwszy plan (mi-
mowolnie — ze wzgledu na elegancje zakonczenia) takt 3-ci,
ktéry ma zupetnie podrzedne znaczenie, a wiasciwie jest zupet-
nie niepotrzebny.

Stosowanie taktu 3-ego przediuza czas jazdy w przyblize-
niu o 50%, gdyz w czasie 40 uderzen wiostem trzytaktowych
mozna wykona¢ okoto 60 dwutaktowych.

Wioslarka dwutaktowa jest uzywana przez rybakéw, mary-
narzy, oraz sportowcOw na regatach wioSlarskich, gdzie prze-
dewszystkiem chodzi o szybko$¢ ruchu, i mysle, ze przykiady
te sq zupetnie wystarczajacemi argumentami o wyzszosci wio-
Slarki dwutaktowej nad trzytaktows.

Ujemny wplyw na aktualno$¢ szkolenia wywiera rowniez
zbytni formalizm, przy ktorym dla formy jesteSmy gotowi po-
Swieci¢ tres¢. Wskutek takiego formalizmu podrzedne nieraz
czynnosci, ktore powinny by¢ traktowane jako jeden ze $rod-
kéw do osiaggniecia celu, bywajg wysuwane podczas pracy na
pierwszy plan i zastaniajg wiasciwy cel.

Wyjasnie te mysl przyktadami:

Most N°1 o pewnej dtugosci postawiono w przeciggu 6 go-
dzin. Kotwicowanie byto idealne, liny kotwiczne — prostopadte
do osi mostu, a saperzy wykonali zupetnie poprawnie caty prze-
pisany przez instrukcje ceremonjat chwytow przy kotwicowa-
niu. — Komendant tego mostu nadzwyczaj zadowolony: ,,Swiet-
nie, kotwicowanie szto doskonale".

Most N°2 o tej samej dtugosci, co i pierwszy, zbudowano
w przeciggu 3 godzin. Liny kotwiczne odchylone od normalnych
kierunkéw do 10 stopni, ruchy przy kotwicowaniu byly niezu-
petnie ,wygtadzone”. — Komendant pierwszego mostu przyzna-
je: ,,Niezle, ale kotwicowanie pozostawia jeszscze wiele do zy-
czenia".

W takich samych warunkach most N°3 zbudowano w prze-
ciggu 1,5 godziny. Pontony i cztony odbijaty jeden za drugim
w matych odstepach, prawie jednocze$nie. Na rzece dla po-
stronnego widza — chaos. Liny kotwiczne odchylone od nor-
malnych kierunkéw do 15 stopni, a 1—2 nawet do 25. Poza-
tem most wypetnit swe zadanie, i ruch po nim odbywat sie nor-
malnie i bez przeszkéd. W czasie ruchu juz przerzucano na no-
wo pare kotwic. — Komendant pierwszego mostu orzeka: ,,No



i c6z z tego, ze predko, ale podczas pracy byt zupetny chaos,
a 0 kotwicowaniu — najmniejszego pojecial

Przyktad oczywiscie przesadzony i sztucznie skonstruowa-
ny, ale w tym celu, aby wykaza¢, na jakie niebezpieczne dla
szkolenia tory moze nas zaprowadzi¢ formalizm.

Nie jestem zwolennikiem nieuporzadkowanych prac, ale
twierdze, ze w sytuacji bojowej i manewrowej wyktadnikiem
ndobrej pracy" jest jej przydatnos$¢ i krotki okres, a nie mity
dla oka wyglad.

A wiec nie trzeba przecenia¢ waznosci kotwicowania. Nale-
zy sobie uzmystowi¢ ze wygrana przy budowie mostu 0,5-1 godz.
usprawiedliwi jego pewng nierownos¢, jego ukosnie zarzucone
kotwice i ze w trakcie ruchu przeprawiajgcych sie po moscie
oddziatbw mozna w nim jeszcze zrobi¢ pewne poprawki.

W swej praktyce podczas wojny Swiatowej bytem zmuszo-
ny przez sytuacje terenowg do zastosowania mostu ze ztama-
niem kierunku o 30 stopni — most wypetnit swe przeznacze-
nie.

A zatem unikajmy zbytniego formalizmu, bo przy rygory-
stycznem ,,wygtadzaniu" prac mozemy zatraci¢ ,ruch".

Dla zwiekszenia szybkosci moznaby byto np. z powodze-
niem skasowaé uroczysty' ceremonjat przy ukiadaniu progu.
Ze wzgledu na pozostajgce przy ukiadaniu belek luzy w tapach,
prég mozna uktada¢ na oko. Koniecznem jest dobre umocowa-
nie go zapomoca kotkdw, a pewne odchylenia od prostopadtej
do osi mostu nie odgrywajg zadnej roli, tak samo jak nie ma
praktycznego znaczenia w moscie ukosne potozenie pontonu, kt6-
re tak czesto ma miejsce przy zabudowie burtowej mostow
4-tonnowych.

Na manewrach lub, co wazniejsze, na wojnie dowodca dy-
wizji napewno nie zakwestjonuje nieréwnosci mostu, ukosnej
liny kotwicznej lub ,,na oko" ulozonego progu; napewno jed-
nak spyta sie on, kiedy most bedzie gotow?

Wszystkie wyzej wskazane wady instrukcji czy tez kierun-
koéw szkolenia mojg ujemnie odbi¢ sie¢ na samem szkoleniu, gdyz
moga spowodowaé rozpowszechnienie sie ws$rod saperéw przy-
zwyczajenia do powolnosci w wykonywaniu prac, niepewnosci,
niezaradnosci, $lamazarnosci, a czasem i tchorzostwa przy pra-
cach w troche trudniejszych sytuacjach na wodzie.



Zobaczmy, co sie dzieje w innych broniach.

Lotnicy wykonywajg swoje ,loopingi”, ,beczki* i inne kar-
kotomne manewry, spadajg, tamig aparaty, ging, lecz mimo to
lataja nadal, bo wymaga tego rozwdj i zywotno$¢ wojsk lotni-
czych.

Kawalerzysci z brawurg i impetem idg na przeszkody, ka-
leczg nieraz siebie i konie, mimo to nadal dzielnie wystepuja,
bo wymaga tego kierunek ich szkolenia.

Powotujgc sie na przyktady innych broni, nie mam zamia-
ru pomniejszania dzielnosci i zastug saperéw, gdyz znane sg
one i z czasbw wojny i z trudnych prac podczas rozlewow wio-
sennych. Chce tylko zaznaczy¢, ze, w przeciwienstwie do naka-
zywanych przez instrukcje ostroznosci, nalezy cokolwiek zmie-
ni¢ kierunek szkolenia w ¢éwiczeniach wodnych i kultywowac
rozwdj rozmachu, $miatosci i odwagi.

Od czasu do czasu mozna pogodzi¢ sie z przedziurawieniem
pontonu, ztamaniem Kilku belek, jezeli za cene tak matych ofiar
oficer i podoficer jeszcze w czasie pokoju beda mieli moznosé
wyrobi¢ w sobie ,,pewne oko* i ,szybkos$¢ decyzji", a saperzy
szybkos$¢ i sprawnos¢ pracy — te zalety tak bardzo potrzebne
i wazne w czasie wojny. Prowadzone w tym kierunku szkolenie
wywrze odpowiedni wptyw réwniez i na szybko$¢ budowy mo-
stow.

Ostatnim z czynnikéw, od ktérych zalezy szybko$¢ prac
mostowych, jest organiazeja pracy.

Dobra organizacja pracy wymaga naogo6t:

a) przestudjowania doktadnego warunkéw wykonania pra-
cy,

b) utozenia zgodnie z tern planu wykonania pracy,

¢) wykonania pracy Scisle wedtug planu,

d) bacznego obserwowania toku pracy i wyciggania odpo-
wiednich wnioskéw na podstawie osigganych wynikéw,

e) wprowadzenia do pracy odpowiednich ulepszen na pod-
stawie poczynionych doswiadczen.

Te ogo6lne zasady moga by¢ stosowane w wytwdrniach,
fabrykach, oraz przy pracach, wykonywanych w trakacie szko-
lenia, nie dadzag sie one jednak zastosowa¢ w catej rozciggtosci
przy pracach, wykonywanych podczas manewréw lub podczas
wojny. Wowczas wypadnie ograniczy¢ sie do zasad, wymie-



nionych w punktach a, b i ¢, z tem, ze odpowiednie ulepsze-
nia w mysl punktéw d i e bedg odrazu zastosowane na podsta-
wie instrukcji i doswiadczen, poczynionych jeszcze w czasie
normalnego pokojowego szkolenia.

Przy wykonywaniu prac w warunkach bojowych bardzo
waznym czynnikiem dobrej organizacji pracy, czynnikiem, kto-
ry musi poniekad zastgpi¢ warunki, wyszczegélnione w pun-
ktach d i eyjest przewidywanie.

Prace, zwigzane z budowg mostu, naogét rozpadajg sie na
prace przygotowawcze i $ciS$le mostowe.

Do prac przygotowawczych naleza:

— doprowadzenie wozéw do miejsca ich roztadowania,

— roztadowanie wozéw i ewentualne zwolnienie miejsca
dla wozéw nastepnych,

— urzadzenie placow materjatowych i spuszczenie ponto-
néw na wode,

— ewentualna budowa cztonéw.

Dopiero po wykonaniu tych prac rozpoczyna sie prace $cisle
mostowe.

Zaleznie od sytuacji prace przygotowawcze i mostowe mo-
ga by¢ wykonane albo w $cisle odrebnych fazach, albo bez ta-
kiego rozgraniczenia; w ostatnim wypadku prace czesciowo be-
dg sie zazebialy jedna o druga, czesciowo bedg wykonywne
réwnolegle.

Naogot prace mogg by¢ zorganizowane w jeden z nastepuja-
cych sposobow:

I. Budowa mostu z placu materjatowego.

1-sza faza — roztadowanie wozow, spuszczenie pontonéw na
wode i urzadzenie placu materjatowego,

2-ga faza — budowa cztondw,

3-cia faza — budowa mostu.

Il. Budowa mostu z wozow.

1-sza faza — zdjecie pontonéw z wozOw i spuszczenie ich na
wode,

2-ga faza — moze by¢ zorganizowana w jeden z nastepuja-
cych sposobow:

a) Druzyna mostowa moze by¢ podzielona na dwie partje,
z ktérych jedna przystepuje odrazu do budowy mostu, poczyna-



jac od progu, druga, roztadowujac wozy, odrazu donosi ma-
terjat do mostu i cztondw.

b) Po spuszczeniu pontondw w pierwszej fazie na wode, co
moze by¢ wykonane odrazu przez calg druzyne, w drugiej fa-
zie moze ona by¢ podzielona na trzy partje dla réwnoczesne-
go wykonywania nastepujacych czynnosci:

— partja pierwsza — dalsze roztadowywanie wozow, urza-
dzenie placu materjatowego i nastepnie jako odwod komendan-
ta mostu;

— partja druga — budowa czionébw i nastepnie budowa
mostu cztonami;

— partja trzecia — rozpoczecie budowy mostu przestami,
poczynajac od sondowania, wytyczenia linij kotwicznych i mo-
stowej i utozenia progu.

Organizacja pracy, uwzgledniajgca budowe mostu dopiero
po urzadzeniu placu materjatowego, jest najtatwiejszg dla do-
waodcy, jest systematyczng, lecz zarazem poniekad i sztywna,
gdyz nie pozwala na uzycie zwolnionych zastepéw do nowej
pracy, dopdki pierwszej nie ukorcza zastepy opdznione. Taka
organizacja budowy mostu powoduje najwieksze zuzycie czasu
i moze by¢ stosowang przy stabo zgranej druzynie, przy stabej
liczebnie druzynie, ewentualnie o ile praca nie wymaga pospie-
chu.

Organizacja pracy z budowg mostu z wozow i przy podziale
druzyny na dwie partje jest nieco bardziej ztozong, wymaga
wiekszej uwagi od dowddcy i jego pomocnikoéw, lecz skraca czas
budowy mostu. Moze ona by¢ stosowana przy dostatecznej ilosci
ludzi.

Organizacja pracy, przewidujgca podziat ludzi na trzy par-
tje, jest najbardziej skomplikowang, wymaga wiekszej czujno-
éci, od kierownictwa, jest zato najbardziej gietka, gdyz daje
mozno$¢ stworzenia po pewnym czasie odwodu (partja rozta-
dowania wozéw) i jednocze$nie zaoszczedza najwiecej czasu.

W jakim stosunku do siebie nalezatoby podzieli¢ druzyne na
te trzy partje, jest to kwestja do rozwigzania, ktérg pozosta-
wiam narazie otwartg; ograniczam sie jedynie do podania kilku
ogolnych wskazéwek odnosnie organizacji pracy:

— nalezy jak najszybciej przystepowaé do budowy mostu
przestami;



— materjat trzeba tak obliczy¢, aby w tym czasie zdazono
zabudowac Kilka cztonéw; pierwsze cztony powinny by¢ jedno-
przestowe, reszta — dwuprzestowe;

— jak najwczes$niej nalezy rozpoczaé wprowadzanie czto-
noéw w linje mostu; w tym celu nalezy zwigzaé tylko tyle (z pew-
na rezerwg) cztondéw jednoprzestowych, aby w czasie ich wpro-
wadzania w linje mostu zdgzono zakornczy¢ wigzanie cztondw
dwuprzestowych;

— praca w czole mostu ani na chwile nie powinna by¢ za-
trzymywana z powodu braku gotowych do odbicia cztondw,
a wiec partje zabudowy czionéw powinny mie¢ na czas ma-
terjat z wozow;

— do partji, roztadowujacej wozy, nalezy przeznacza¢ tyl-
ko to niezbedne minimum, ktére musi zapewni¢ dostateczng
ilos¢ materjatdbw w czole mostu i przy cztonach.

Pod wzgledem organizacji prac mostowych stara instrukcja
jest dos¢ wyczerpujaca, przewiduje ona budowe mostow prze-
stami i cztonami, wprowadzanemi zaleznie od sytuacji od gory
i od dotu, przewiduje budowe mostu z jednego i z obydwu
brzegow.

Jako dalsze jej uzupetnienie, jako dalszy etap w rozwoju or-
ganizacji pracy, jest zabudowa 4-czotowa. Polega ona na tern,
ze budowe mostu prowadzi sie nietylko od dwoch brzegéw, lecz
rowniez i w obydwie strony od $rodka rzeki, z postawionego
tam na kotwicach gdrnych i dolnych cztonu.

Budowa 4-czotowa w poréwnaniu do budowy 2-czotowej (nor-
malnej z 2 brzegéw) skraca czas stawiania mostu do 50%. Czas
ten jeszcze wiecej moze byc¢ skrécony, jezeli pontony i cziony
beda odbijaty jeden za drugim w odlegtosci 20 — 30 m. Przyj-
ma one woéwczas szyk ,kluczy zoérawich“. Klucz $srodkowy be-
dzie dwuboczny, klucze przybrzezne — jednoboczne.

Taka organizacja pracy wymaga jednak dobrego kierownic-
twa i daleko idacych przewidywan.

Marszatkowi Foszowi przypisuja zdanie, ze dowddca, ktdry
chce osiggng¢ w zamierzonej akcji powodzenie, powinien by¢
przewidujacy, powinien przewidzie¢ naprzykiad:

— ze podwiladny moze nie zrozumie¢ jego rozkazu;

— ze przy jego wykonywaniu moze okaza¢ sie nie na wy-
sokosci zadania;



— ze moga zajs¢ inne okolicznosci, ktére uniemozliwig
podwtadnemu wykonanie zadania i t. p.

Jezeli dowddca to wszystko przewidzi i odpowiednio zabez-
pieczy sie, osiggnie wowczas zupetne powodzenie.

Otéz i kierownik budowy wiekszego mostu, jezeli przewi-
dzi:

— ze wioSlarze moga by¢ zmeczeni;

— ze niektorzy sternicy na cztonach w krytycznym momen-
cie moga zle zasterowac, a komendanci cztonéw (niektdrzy) po-
tracg glowy, i cztony mogg by¢ zniesione na most lub ponizej
mostu;

— ze oficerowie czotowi i kotwiczni mogg omyli¢ sie przy
wydawaniu umoéwionych sygnatow, i cziony beda wstrzymano
przy brzegu lub pdéjdg w wiekszej iloSci tam, gdzie zupetnie
nie beda potrzebne;

— ze komendanci poszczeg6lnych czesci mostu nie stang
w odpowiedniej chwili na wysoko$ci zadania i nie zareaguja
odpowiednio na omyitki podwiadnych,

jezeli w przewidywaniu tych mozliwosci (oczywiscie z pew-
nym % prawdopodobienstwa) zapewni sobie rezerwe czasu i ma-
terjatu, moznos¢ stworzenia i uzycia w odpowiedniej chwili od-
wodu z ludzi, oraz mozno$¢ osobistej i skutecznej interwencji
(motorowka) — to kazdy most zostanie postawiony pewnie,
szybko i we wihasciwym terminie.

Na koncentracji saperéw w r. 1929 czteroczotowa budowa
mostu przez Wiste przy jej szerokosci 435 m trwata 41 min,,
prace przygotowawcze — okoto 6 godzin; jeden z oficeréw sa-
perow wyrazit sie wowczas: ,Trzeba teraz wykonywaé tylko
prace przygotowawcze, most juz sam stanie“.

To zartobliwe lecz charakterystyczne zdanie moze stuzy¢ za
podstawe do wytycznych w szkoleniu budowy mostéw: na szko-
lenie w wykonaniu prac przygotowawczych nalezy przeznaczyc¢
10 — 25% czasu, przeznaczonego na stawianie mostow ponto-
nowych.

Jestem przekonany, ze zuzyty na to czas nie bedzie stra-
cony.

A. Whnioski zasadnicze.

1 Przyszta wojna bedzie miata charakter wybitnie ruchowy
(manewrowy).



2. Prace saperow powinny by¢ dostosowane do wymagan
przysztej wojny — budowa mostow pontonowych, ze wzgledu
na lotnictwo nieprzyjaciela, powinna by¢ dwukrotnie szybsza.

3. Zwiekszenie szybkosci budowy mostéw pontonowych jest
zupetnie mozliwe i naog6t zalezy:

— od konstrukcji materjatdw pojazdowych;

— od stopnia wyszkolenia saperéw;

— od okre$lenia zadan saperéw na czas wojny i odpowied-
niej ich organizacji w czasie pokoju;

— od programéw szkolenia;

— od posiadanych instrukcyj i regulaminow;

— od tradycji i kierunkéw szkolenia w czasie pokoju;

— od organizacji pracy przy budowie mostu.

B. Wnioski, dotyczace konstrukcji.

1. Konstrukcja Birago jest przestarzata.

2. Nalezy zaprojektowa¢ nowa konstrukcje, ktéra powinna:

— by¢ uniezalezniong od koniecznosci wykorzystania ma-
terjatu Birago;

— zapewni¢ pontonowi mozno$¢ wiekszej (od obecnej) szyb-
kosci ruchu na 4 wiostach;

— zapewni¢ mozno$¢ uzycia w pontonie wiekszej (ponad
cztery) ilosci wioset tak, aby szybkos$¢ ruchu cztonu mostowego
lub przewozowego nie réznita sie wiele od szybkosci ruchu pon-
tonu na 4 wiostach;

— zapewni¢ mozno$¢ uzycia motorkéw przyczepnych;

— zapewni¢ dostateczng dtugos¢ przesta (dgznos¢ do zmniej-
szenia ilosci podpor) ;

— zapewni¢ mozno$¢ przenoszenia materjatow bez uzycia
dzwigow i t. p.

3. Kazda sekcja powinna by¢ zaopatrzona w specjalng t6dz
kotwiczng, ktora:

— musi mie¢ zapewniong szybkos$¢ ruchu na wiostach znacz-
nie wieksza od szybkosci ruchu pontonow;

— powinna by¢ zaopatrzona w przyczepny motor, ktéryby
nie przeszkadzat, w razie jego zaciecia sie, w uzywaniu steru
i wioset.



C. Whnioski, dotyczgce stopnia wyszkolenia.

1. Stopien wyszkolenia jest $cisle zwigzany z programami,
instrukcjami i kierunkami szkolenia.

2. Bez zmiany tych czynnikéw osiggniecie wyzszego stopnia
wyszkolenia w stuzbie wodnej jest mato prawdopodobne.

D. Whnioski, dotyczace programoéw szkolenia.

1. Programy szkolenia saperéw, tak ogoélny, jak i poszcze-
gblnych przedmiotéw, nalezy zrewidowaé i zredukowaé, a to
z nastepujgcych przyczyn:

— z powodu zbyt obszernych programoéw normalny wysitek
saperoOw podczas szkolenia obecnie jest wiekszy, niz w innych
broniach, jest znacznie wiekszy, niz wysitek saperéw przedwo-
jennych;

— zbyt obszerny zakres programow ogdlnego i poszczegdl-
nych przy ograniczonym czasie powoduje ich nierealnos¢, nie-
aktualnos¢ szkolenia i staby stopien opanowania poszczegélnych
dziatow;

— programy z niektérych przedmiotéw sag zbyt obszerne
i niezyciowe, gdyz przekraczajg kompetencje saperéw w czasie
wojny; powinny one wchodzi¢ w zakres programéw podofice-
row.

2. Ogdlny program szkolenia zalezy od okre$lenia zadan sa-
peréw w czasie wojny i ich organizacji w czasie pokoju.

3. Rewizja programo6w i ich redukcja odbije sie korzystnie
na wartosci bojowej saperow.

E. Whnioski, dotyczace” organizacji saperow.

1. Podczas wojny saperzy sa uszykowani wgtgb i znajdujg
sie przy putkach, dywizjach i armjach.

2. Takie ich uzyskowanie wgtagb powoduje rdéznice ich gtow-
nych zadan i prac w czasie wojny, co nasuwa koniecznos$¢ zroz-
niczkowania ich specjalizacji w czasie pokoju. Przewidywany
wspolny ich udziat w pewnych pracach, skoordynowany i zhar-
monizowany przez odpowiednig organizacje pracy, nie wymaga
(niemozliwej zresztg do przeprowadzenia i dlatego matowarto-
Sciowej) uniwersalnosci.

3. Uwzglednienie koniecznosci rozdziatu programow wysu-



wa konieczno$¢ zmiany organizacji saperéw, ktéra moze pole-
ga¢ na:

— utworzeniu nowych jednostek saperskich;

— wydzieleniu (z pozostawieniem w ramach swego baonu)
specjalnych kompanij, ktére bedg szkolone wedtug osobnych
programéw, zgodnie ze swem przeznaczeniem na czas wojny.

F. Wnhnioski, dotyczace instrukcji budowy mostéw pontonowych.

W zwigzku z przejSciem do nowych konstrukcyj mostéw pon-
tonowych istniejgce instrukcje nalezy gruntownie zrewidowaé
i zunifikowaé, przyczem:

— przestarzate konstrukcje nalezy wyeliminowac;

— sposoby wios$larki i kotwicowania nalezy zmienic;

— w instrukcji nalezy zaakcentowa¢ dazno$¢ do zwieksze-
nia szybkosci ruchu pontonéw i cztonéw na wodzie, oraz dgznosc
do zwiekszenia szybkosci budowy mostéw;

— instrukcja powinna da¢ kilka przyktadéw organizacji
prac wstepnych, oraz podstawy do ich obliczania;

— instrukcja powinna da¢ kilka przyktadéw budowy mo-
stow pontonowych z placu materjatowego i z wozdw;

— instrukcja powinna da¢ zestawienie wielkosci roéznych
zastepdw, lecz powinna réwniez zerwac¢ z utartym szablonem
zestawiania druzyn i ze sztywnos$cig niezyciowych przez to dys-
pozycyj.

Szablon tylko krepuje dowddce, ktory, zaleznie od sytuacii,
powinien mie¢ wolng reke w przyjeciu tej czy innej organizacji
druzyny mostowej.

Sztywna dyspozycja, ktéra nakazuje aby zastep N wprowa-
dzit czton M w miejsce X, jest nierealng wogdle, a w szczegol-
nosci przy budowie mostow wiekszych. Nierealng jest z tego
powodu, ze, jezeli jaki$ czton zostanie zniesiony na most lub po-
nizej mostu, to przez to automatycznie musi by¢ zmienione miej-
sce dla innych zastepow, lub (co bytoby nonsensem) cata dru-
zyna musi przez dtuzszy czas bezczynnie czekaé w celu Scistego
utrzymania kolejnosci pracy poszczeg6lnych zastepow.

G. Whnioski, dotyczace kierunkow szkolenia.

1 Szkolenie powinno i$¢ w kierunku wyrobienia dzielnosci
i szybkosci w pracy saperéw na wodzie, oraz szybkiej orjen-
tacji i pewnosci siebie wsrod oficeréw i podoficerdw.



2. Whiesienie do szkolenia pierwiastkéw sportowych wply-

nie znacznie na ozywienie éwiczen i wypleni z nich monotonje
i ospatos¢ w wykonaniu — te cechy tak charakterystyczne dla
prac wykonywanych ,,na dniéwke", a nie ,na akord".

H. Wnhnioski co do organizacj pracy.

1. Prace nalezy wykonywa¢ wedtug planu, utozonego na pod-
stawie studjow warunkéw pracy i najdalej posunietych (w gra-
nicach logicznych mozliwosci) przewidywan.

2. Dla osiagniecia podczas pracy minimalnego czasu trzeba
staraC sie roztozy¢ prace na maximum posiadanych sit.

3. Nalezy dazy¢ do osiggniecia nieprzerywalnosci pracy. Zbli-
zenie do tego nieosiggalnego ideatu bedzie tern wieksze, im
mniejsze przerwy bedg stosowane miedzy fazami pracy oraz
miedzy poszczegdlnemi elementami tych faz.

4. Nalezy zapewni¢ sobie rezerwe materjatows.

5. Nalezy zapewni¢ sobie moznos¢ skutecznej interwencji
zapomocg uzycia zywej sity, wzglednie zapomocg $rodkow moto-
rowych.

6. Maximum szybko$ci daje budowa 4-czotowa zapomoca
cztonéw dwu- lub trzyprzestowych.

I. Whnioski koncowe.

Znaczne zwiekszenie szybko$ci budowy mostdw mozna otrzy-
mac¢ w przeciggu jednego roku wyszkoleniowego przez:

— zmiane sposobow wioSlarki i kotwicowania;

— zaakcentowanie w szkoleniu czynnika ,ruchu";

~— szkolenie w wykonywaniu prac przygotowawczych;

— odpowiednig organizacje pracy;

— przez dyscypling prac, pozbawiong jednakze zbytniego
formalizmu. )\

Wykonanie pozatem innych wyzej wskazanych warunkéw
wptynie oczywiscie dodatnio na wzmocnienie tempa prac oraz
na podniesienie stopnia wyszkolenia.

fio



Wyszkolenie piesze saperow.

Jedng z bolaczek wyszkolenia w oddziatach saperéw stanowi
wyszkolenie piesze. Najwiekszg uwage na wyszkolenie piesze
sapera (musztra i wyszkolenie bojowe) zwraca sie w pierw-
szych tygodniach, kiedy nie prowadzi sie jeszcze wyszkolenia
technicznego. Potem C¢wiczen tego rodzaju jest bardzo mato,
mniejwiecej jedno na tydzien. W tym krotkim czasie da-
zy sie do przerobienia catego materjatu piechoty. Jest to oczy-
wiscie rzecza bardzo trudna: jesli zwazymy, ze w piechocie na
wyszkolenie to poswieca sie catkowity czas stuzby, to zrozumie-
my, ze wyszkolenie sapera musi wypa$¢ bardzo mizernie. Je-
$li ponadto wezmiemy pod uwage, ze obecny nasz podziat jest
inny, niz w piechocie, gdyz druzyna piechoty liczy 1 -- 12, a na-
sza 1 + 11, to zobaczymy, ze przy ¢wiczeniach musztry luZnej
i wyszkoleniu bojowem trzeba pododdziat dzieli¢ na druzyny
nieprzewidziane etatowo w oddziatach saperéw. | stwarza sie
woéwczas celowniczego, ktéry nie posiada karabina maszynowe-
go, wzglednie w pierwszym roku nie umie go obstugiwaé, robi
sie grenadjera, ktoéry wowczas dopiero ujrzy garfacz, gdy sa-
siedni oddziat piechoty; go wypozyczy. W rezultacie w umysle
sapera pozostaje mysl, ze przed kazdg walkg trzeba kompanje
podzieli¢ na druzyny bojowe, podobnie jak przed budowg mostu
pontonowego nalezy sformowaé druzyne mostowa. A przeciez
w samej piechocie zaraz po wcieleniu rekrutéw robi sie podzigt
na kompanje strzeleckie i kompanje karabindw maszynowych
i w kompanjach karabindw maszynowych wyszkolenie musztry
zwartej i luznej przechodzi sie pobieznie tylko w okresie rekruc-
kim, po ktorym zaraz nastepuje specjalizacja. Natomiast z sa-
pera chce sie zrobi¢ zotnierza uniwersalnego pod kazdym wzgle-
dem. Saper ma by¢ dobrym piechurem, minerem, fortyfikato-
rem i pionierem. Jezeli wezmiemy chocby tylko wyszkolenie sa-
peréw jako pionieréw, to juz widzimy, ze trzeba na nie bardzo
duzo czasu: wszak zrobienie z ciesli lub kowala dobrego wio-



Slarza, ktoryby znat dobrze budowe réznych mostéw pontono-
wych, nie jest rzeczg tatwa.

Mysle, ze wyszkolenie w artylerji nie jest trudniejsze od wy-
szkolenia sapera. A jednak w baterji bezposrednio po przejsciu
okresu rekruckiego przystepuje sie do specjalizaciji.

Dlatego, mojem zdaniem, nie wyszkolimy nigdy dobrze sa-
peréw, jako piechuréw, bo brak na to czasu i zresztg jest to
zbyteczne: przeciez saperzy, zastepujgc nawet w walce piecho-
te, nie mogg walczy¢ w ten sam sposob, co piechota. Obecna dru-
zyna piechoty, chcac dobrze walczyé, musi posiada¢ bardzo do-
brze wyszkolonych ludzi, ktérzy rozkazy druzynowego rozumie-
jg bez komendy i wykonywajg je, obserwujgc jedynie jego zacho-
wywanie sie. A na to my ze wzgledu na brak czasu pozwoli¢
sobie nie mozemy. | dlatego twierdze, ze regulamin musztry
piechoty nie odpowiada potrzebom saperéw, ze trzeba stwo-
rzy¢ nowy, ktoryby byt do nich dostosowany, ktéryby uwzgled-
niat jako uzbrojenie tylko karabiny i oddawat karabiny maszy-
nowe specjalnie wyszkolonym ludziom, ktdrych nie powinno sie
wciela¢ do druzyn, lecz zgrupowa¢ w specjalng druzyne w kom-
panji.

Regulamin ten powinien przewidzie¢ oprécz musztry catko-
wite wyszkolenie piesze sapera, zwracajagc uwage przedewszyst-
kiem na te warunki, w jakich saper moze by¢ uzyty do walki.
I mysle, ze projekty takich regulamindéw powinny wyjs¢ z ba-
taljondw, gdyz oficer, ktéry odczuwa na wiasnej skorze bolacz-
ki wyszkolenia pieszego saperow, najlepiej potrafi je usunac.



Encyklopcdja objektow obronnych
w dawnej Polsce.

. d).

DANKOW.

Zamek Warszyckich w powiecie czestochowskim nad Lizwartg, na
wschéd od Krzepic. Powstat on w wieku XV w formie zamku $redniowiecz-
nego. W roku 1632 zostat gruntownie przebudowany w stylu warowni no-
wowtoskich.

Verdum, zwiedzajacy zamek w koncu XVII wieku, tak go opisuje: ,,za-
mek nad jeziorem, od wsi Lipie, kamiennemi, ciezkiemi fortyfikacjami i ba-
stjonami w ksztatcie gwiazdy silnie obwarowany.. ma fosy i waty... we-
wnatrz za$ obszerne zabudowania™. Jeszcze w roku 1823 ruiny budowli zam-
kowych zachowywaly pierwotne ksztatty podtuznego czworoboku.

W roku 1655 Dankéw byt oblegany naréwni z Czestochowg przez Szwe-
doéw, stawit jednak skuteczny opor.

DASZO6 W

Zamek i osada Zbaraskich w powiecie lipowieckim, nad rzeka Sobem
na Ukrainie, umocnione w roku 1590.

W czasie najazdu Tataréw i kozakéw osada ulegta wraz z zamkiem rui-
nie i przechodzita z rak polskich w kozackie i naodwrét. Po zajeciu Podo-
la przez Turkéw zatoga polska musiata stad wymaszerowac.

Ziemny wat, zaczynajacy sie w Daszkowie, ciagnie sie do wsi Szabel-
ny, gdzie réwniez istniat zamek.

DABROWNA (DUBROWNA).

Zamek Hlebowiczéw nad Dnieprem na wschéd od Orszy.

Lezac na szlaku wojennym smolenskim, stanowit pewnego rodzaju
straznice Orszy i graniczng forteczke.

W czasie buntu Oginskiego Dabréwna wpadfa w rece rosyjskie, ale po
bitwie orszanskiej wrécita do Polski. W roku 1535 zdobyta byta powtérnie
przez Szujskiego, a w roku 1564 spalono jg powtornie. Dabrowna odpadta
od Polski dopiero po pierwszym rozbiorze.

D ERMA N

Zamek Ostrogskich na zachéd od Ostroga, na szlaku wotynskim, zato-
zony w wieku XV w stylu $redniowiecznym. Z zamku tego Ostrogscy zro-
bili pézniej obronny monastyr otoczony kolisto murami obwodowemi.



DEBLIN

Twierdza rosyjska, stanowigca lewoskrzydiowc cgniwo w systemie
umocnien Wisty i Narwi od strony Niemiec.

Napoleon w 1812 r. zwrdcit pierwszy uwage na korzystne dla obrony
potozenie Deblina. Otaczajace Deblin bagna uniemozliwiaty sforsowanie
znajdujacej sie tam przeprawy.

W roku 1842 Rosjanie przystgpili do budowy twierdzy systemu Vau-
bana i wznie$li na prawym brzegu cytadele i dwa forty. W roku 1879
przystgpiono do budowy obozu warownego na 100.000 ludzi, przyczem r.a
lewym brzegu zbudowano 6 fortéw i w latach nastepnych rozbudowano
jeszcze twierdze.

W roku 1914 Deblin (po rosyjsku lwangorod) staje sie celem nieuda-
nej operacji niemiecko-austrjackiej. W roku 1915 zostat wziety podczas
wielkiego odwrotu armji rosyjskiej, przyczem forty zostaty wysadzone.

W czasie wojny polsko-rosyjskiej w roku 1920 z rejonu Deblin wyszedt
zwycieski manewr polski, ktéry doprowadzit do odciecia i zniszczenia 3-ch
armij nieprzyjacielskich i odwrotu Tuhaczewskiego.

DO BR OMIL.

Siedziba zastuzonego rodu Herburtéw przy trakcie Przemy$l — Chyréw
nad Jasienica, doptywem Wyrwy.

W Dobromilu istniaty dwa zamki. Dolny, z ktérego nie pozostato zad-
nego $ladu, zatozyt Jan Herburt prawdopodobnie w poblizu dzisiejszego
kosciota dla bezposredniej obrony osady. Gorny, lezacy na wyniostem
wzgérzu 4 km na potudnie od Dobromila, budowany byt przez poét wieku,
zaczynajac od 1560 r.

Pokazne ruiny wskazuja na prostokatny z zaokraglonemi bokami
ksztatt zamku, z wysoka attyka, wienczacg pietrowag renesansowg budowle.

Zamek ten zamieszkaty byt tylko w czasach najazdéw i opierat sie
w XVII wieku kozakom i Tatarom. W wieku XVIII popadt w ruine.

DOBRZYN.

Gréd mazowiecki na prawym wyniostym brzegu Wisty, pierwsza
prawdopodobnie osada obszaru, ktéry od niej przybrat nazwe ziemi do-
brzynskiej.

Osada istniata juz w XI wieku wraz z zamkiem obronnym przeciwko
Prusakom. Konrad Mazowiecki osadza tu polskich rycerzy zakonnych, kt6-
rzy przybrali miano braci dobrzynskich, pézniej, w r. 1235, po rozbiciu przez
Prusakéw, zamienieni oni zostali przez krzyzakoéw.

Przy podziatach rodzinnych Dobrzyn otrzymat ks. Bolestaw Kujaw-
ski, ktdéry, nie mogac obroni¢ ziemi dobrzynskiej od napadéw Prusakéw,
Litwinéw i Krzyzakéw, oddat jg tokietkowi. Po pokoju torunskim (1466)
Dobrzyn definitywnie zostat wcielony do Korony.

Grdd, rozwijajacy sie pomyslnie, utracit swe znaczenie po wojnach



szwedzkich, w czasie ktorych zostat zniszczony. Z zamku i obwarowan nie
pozostato $ladu.

DoOoBCZYCE.

Miasteczko w powiecie wielickim lezy nad rzekg Rabg i starym szla-
kiem podgdrskim, wiodagcym z Cieszyna.

Miato ono obwarowanie miejskie i zamek $redniowieczny, zbudowany
zapewne przez Kazimierza Wielkiego, na pagdérku za miastem. Zamek ten,
z ktorego dzi$ pozostata tylko brama, zrujnowany zostat w poczatkach
XV wieku przez Karola XIlI.



PRZEGLAD
KSBAZEK 8 CZASOPSSIMnN

Fortyfikacja granic Francji.
(Ptk. Lebaud. Schweizerische Monatschrift flir Offiziere aller Waffen).

Uchwalona ogromng wiekszoscig przez parlament dnia 28 grudnia
1929 roku ustawa o ufortyfikowaniu granic Francji daje nam ciekawy
obraz skrystalizowania sie pogladéw na sprawe fortyfikacji statej zardw-
no sfer oficjalnych, jak tez i spoteczenstwa.

Fortyfikacje state, rozbudowywane nad granica, zostaly przeznaczo-
ne w pierwszym rzedzie do wzmocnienia wojsk' ostony i, co za tern idzie,
skutecznego zabezpieczenia mobilizacji, koncentracji i rozwiniecia sie armji
polowej.

Przegradzajac drogi inwazji nieprzyjacielskiej, maja jednocze$nie for-
tyfikacje zapewni¢ posiadanie i bezpieczenstwo pracy osrodkéw gospodar-
czych, ktére znalazty sie zbyt blisko granic, jak naprzykiad: zagtebie
Brieg — Thionville, Riwjera z Nicea, rejony rolnicze poétnocnej Alzacji
i t. p. Réwniez obawy o Paryz, lezacy naprzeciw strategicznej bramy
wpadowej Oise‘y, rozproszy¢ powinno powstanie nowych fortyfikacyj.

I. Uchwalony program fortyfikowania granic, przywigzujac specjal-
ng wage do przeszkéd naturalnych, wykorzystuje je wszedzie, gdzie tylko
to jest mozliwe.

Zostato przewidziane przygotowanie juz w czasie pokoju systema-
tycznych ‘zniszczen'i zamkniecia pewnych szlakow komunikacyjnych; zo-
stata rowniez przewidziana rozbudowa i konserwacja urzadzen wodnych,
pozwalajgcych na zalanie lub zabagnienie terenéw na po6tnocy Francji.

1. Dopiero na odcinkach, pozbawionych naturalnych czynnikéw obro-
ny, ustawa przewiduje rozbudowe badz ,matych dziel lekkich* (petits
ouvrages legers) — blokhauséw, schrondéw betonowych, stanowisk dowod-
cowli, t. p. — badz tez poteznych zespotdbw — ,,grup fortecznych* (ensem-
bles d‘ouvrages).

Grupy forteczne, ktére notabene byty przedmiotem goragcej krytyki ze
strony zwolennikéw wytgcznie fortyfikacji polowej, przygotowanej podczas
pokoju,'a rozbudowanej dopiero w czasie mobilizacji, maja by¢ wykonane
w rejonach najbardziej zagrozonych i na linji Metz-Thionville, La Lauter—
Wogezy, Bitche — dolna Alzacja i t. p.

Wedtug okreslenia min. wojny, beda one tworzyty kosciec obrony (mdles
de resistance), przeznaczony do wzmocnienia linji ubezpieczajgcej, utwo-
rzonej przez drobne dzieta poprzedniego typu. Koncepcja tak ujetej grupy
fortecznej zbliza sie do koncepcji fortu; grupy forteczne jednak, znéw we-
dtug opinji ministra, ,stanowig forty, ale forty o cechach specjalnych: sg
one rozcztonkowane w ten sposoby by kazdy oddzielny element byt u-
mieszczony w najdogodniejszym dla siebie punkcie terenuu.



Tak pomyslane elementy fortyfikacji, rozproszone wedtug wymagan
obrony i koniecznosci ognia, maja otrzymac jak najdoskonalsze urzadzenia
mechaniczne i jednocze$nie zabezpieczy¢ zatoge od najpotezniejszych pocis-
kéw i atakéw gazowych.

I1. Na pewnych odcinkach granicy, gdzie konieczno$¢ posiadania or-
gandéw fortyfikacji statej mniej sie odczuwa, ustawa przewiduje utworze-
nie ,,ruchomych sktadéw (parkéw) fortyfikacyjnych™ (parces mobiles de
fortification).

Przewiduje sie utworzenie wielkich sktadéw materjatéw fortyfika-
cyjnych i narzedzi badz w poblizu rejonéw, w ktérych materjat ten z chwilg
ogtoszenia wojny bedzie uzyty, badz tez w poblizu wielkich weztéw linij
kolejowych, skad zawarto$¢ sktadu tatwo i szybko zostanie przetranspor-
towana do miejsca pracy.

Tak wiec, kombinujac, zaleznie od warunkéw terenowych i operacyj-
nych, fortyfikacje stata i ruchoma (fortification permanente et fortifica-
tion mobile) oraz zniszczenia, wiadze wojskowe francuskie zapewniaja
panstwu maksymum korzysci z fortyfikacji przygotowanej zawczasu.

Z drugiej znow strony parlament otworzyt na ten cel kredyt w wyso-
kosci 3 miljardéw 300 miljonéw frankéw. Dotacja ta, przewidziana na o-
kres 5-letni do 31.X11.1935 r,, jest podzielona w ten sposéb, ze 2 miljardy
900 miljonéw frankéw ma sie zuzy¢ na budowe fortyfikacyi statych wraz
z ich uzbrojeniem, oraz na stworzenie potrzebnej ilosci sktadéw ruchomych,
reszte, t. j. 400 miljonéw — na obrone przeciwlotniczg w kraju. Pozatem
ustawa zawiera wazny przywilej, upowazniajagcy ministra wojny do czer-
pania w razie potrzeby juz obecnie z catego przysztego kredytu, nie kre-
pujac sie rocznemi dotacjami.

Kpt. dypl. Tyszynski.

Lekka kompanja pontonowa w Stanach Zjednoczonych Ameryki
P6tnocnej.

(Kpt. Troland. The Military Engineer — Luty 1930).

W ostatnich czasach utworzono w wojsku Stanéw Zjednoczonych nowa
jednostke — lekkg kompanje pontonowg (the light ponton company), wy-
posazong w pontony i sprzet wedtug wzcru r. 1926. Wozy nadajg sie¢ za-
rowno do transportu konnego, jak i zapomoca ciggnikow motorowych.

Stan kompanji wynosi: 4 oficeréw i 160 szeregowych. Nie wchodzi
ona w skfad bataljonu inzynieryjnego. Dzieli sie na pluton dowdédcy i trzy
plutony mostowe. Kazdy pluton obejmuje cztery sekcje pontonowe i jednag
sekcje koztowg. Sekcja pontonowa posiada sprzet na trzy przesta na pod-
porach ptywajgcych i trzy pontony. Sekcja koztowa przewozi sprzet przy-
czotkowy i koztowy (2 kozly). Ogétem kompanja posiada 36 pontonéw,
6 koztow i sprzet pomostowy. Oprocz wozow sprzetowych, w sktad kom-
panji wchodzi 6 wozoéw ,terenowych"™ (zapewne szesciokotowych), ktdre
gtéwnie stuzg dla celéw rozpoznania, oraz wozy narzedziowe, umozliwiajgce
naprawe sprzetu mostowego i wozow.

Ze sprzetu kompanji mozna zbudowa¢ most o maksymalnej dtugosci



720 stop, czyli koto 216 metrow, ze sprzetu plutonu — 240 stép, czyli

72 metrow. W marszu diugos¢ kompanji wynosi okoto 1700 metréow.
Most pozwala na przejazd wozéw 7-tonnowych, a wiec nie jest tak
»lekki“, jak moznaby sadzi¢ z jego nazwy. Szeroko$¢ jezdni wynosi 3 metry.
Przydziat kompanij do wielkich jednostek nie jest staty, lecz uzalez-
niony od zadania i charakteru napotykanych przeszk6d wodnych. Normalne

wyposazenie przewiduje trzy kompanje na korpus oraz dwie na armje.

KI.

i
Reorganizacja naczelnych organdw inzynierji wojskowej
w Anglji.

(The Royal Engineers Journgl, marzec 1930).

W pazdzierniku 1927 r. wydzielono catkowicie, zaréwno na czas poko-
ju jak i wojny, angielskie wojska inzynieryjne z pod kompetencji szefa
zaopatrzenia i uzbrojenia (Master-General of the Ordnance), dawniejszego
szefa artylerji i inzynierji. Juz po wojnie potudniowo-afrykanskiej zrobio-
no wytom w tej starej zasadzie, podporzadkowujgc inzynierje pod wzgle-
dem materjalnym na czas wojny gtéwnemu kwatermistrzowi. Zmiane te
rozciggnieto obecnie réwniez na czas pokoju. Ponadto gruntownie zmienio-
no organizacje naczelnych organéw inzynierji w czasie wojny.

Podczas wojny Swiatowej na czele angielskich wojsk inzynieryjnych
stat szef inzynierji, Engineer-in-Chief, podporzadkowany wprost naczelne-
mu wodzowi. Obecnie jednak uznano, ze ten sposdb, dajacy dostep przed-
stawicielom poszczeg6lnych broni wprost do naczelnego wodza, wzglednie do
jego szefa sztabu, byt dla naczelnego wodza zbyt ucigzliwy. Istotag nowej
organizacji jest to, ze zagadnienia inzynieryjne sa referowane naczelnemu
wodzowi przez czterech jego doradcéw, jakimi sa:

— szef Sztabu Giéwnego,

— general-adjutant (Adjutant-General),

— gtdwny kwatermistrz,

— szef zaopatrzenia i uzbrojenia (Master-General of Ordnance).

Podziat zagadnien inzynieryjnych miedzy te cztery osoby przedstawia
sie nastepujaco:

1. Szef Sztabu Giéwnego.

Zagadnienia inzynieryjne, wchodzace w zakres pracy szefa Sztabu
Giownego, sg zesrodkowane w Sekcji Inzynieryjnej, nakto-
rej czele stoi szef sekcji, prawdopodobnie w randze putkownika. Gtownemi
zadaniami sekcji sa: uzycie oddziatéw inzynieryjnych stosownie do pla-
now szefa Sztabu Gidéwnego oraz wyszkolenie wojsk inzynieryjnych
w polu.

2. Generat-adjutant.

Przydzieleni do niego oficerowie inzynierji referujg sprawy perso-
nalne.

3. Gtowny kwatermistrz.

Zagadnienia inzynieryjne, podlegajace kompetencji gtéwnego kwater-



mistrza, sg referowane przez dyrektora stuzb inzynieryjnych (Director-
General of Engineer Services) w randze generat-majora. Jest to najstar-
szy z oficeréw inzynieryjnych w Gtownej Kwaterze.

Wedtug stow nowego regulaminu stuzby polowej ,,wykonywa on ogdlny
nadzér nad metodami technicznemu, stosowanemi przez wojska inzynieryj-
ne w polu“. Wydaje instrukcje techniczne dla potrzeb szeféw inzynierji
armij. Dokonywa inspekcyj, celem upewnienia sie, czy te instrukcje sa
wprowadzane w zycie. Jest on wreszcie doradca Gtownej Kwatery w spra-
wach technicznych.

Sa to wiec jego funkcje doradcze i kontrolujgce. Posiada on ponadto
uprawnienia wykonawcze, jako zwierzchnik dwoéch dyrekcyj — Dyrekcji
Robdt i Dyrekcji Materjatow Inzynieryjnych. W zakres Dyrekcji Rob6t
wchodzg wszystkie prace inzynieryjne, wykonywane na tytach, w zakres
Dyrekcji Materjatow — zaopatrzenie oddziatow w materjat i sprzet inzy-
nieryjny.

4. Szef zaopatrzenia i uzbrojenia.

Oficerowie inzynierji, przydzieleni do tego dziatu, zajmujg sie bada-
niem i projektowaniem sprzetu inzynieryjnego.

Jak wynika z powyzszego krétkiego omoéwienia, w Gtdwnej Kwaterze
istnie¢ bedg podczas wojny dwa wazne organy inzynieryjne—Sekcja Inzy-
nieryjna przy szefie Sztabu Giéwnego oraz dyrektor stuzby inzynieryjnej.

Krytyka uwaza to za staby punkt nowej organizacji i przewiduje
tarcia tych dwoch organéw. Autor omawianego artykutu, generat Ander-
son, zapatruje sie optymistycznie i uwaza, ze rozwigzanie to nie wywota
komplikacyj, o ile wszyscy oficerowie bedg przepojeni duchem rzetelnej
wspotpracy*

Wspotpraca ta moze wyglada¢ naprzyktad w sposéb nastepujacy.
Przypusémy, ze naczelny woédz zamierza wykona¢ natarcie. Sztab Gtoéwny
opracowuje jego plan. Sekcja Inzynieryjna ustala, ze trzeba zbudowaé w
tym celu odcinek drogi diugosci 10 kilometréw. Przed ustaleniem defini-
tywnego planu porozumiewa sie ona z dyrektorem stuzb inzynieryjnych
co do najbardziej stosownego typu drogi, materjatéw, ich transportu, ro-
bocizny i t. d. Dopiero na podstawie tych wiadomosci Sekcja Inzynieryjna
ustala plan uzycia oddziatébw inzynieryjnych i podaje punkty do rozkazu
operacyjnego.

Teraz wkracza dyrektor stuzb inzynieryjnych. Kontroluje on wykony-
wane roboty oraz wydaje w razie potrzeby szczegétowe instrukcje szefom
inzynierji armij.

Kpt. K. Kleczke.



1BLIJOORAFJA.

Art. e Gen. — Rivista di Artiglieria e Genio (ltal.); Bul. Belg. —
Bulletin Belgie des Sciences Militaires (Belg.) ; Bell. — Bellona; Cz. Techn.
— Czasopismo Techniczne; Eng. Journ. — The Royal Engineers Journal
(Bryt.); Genie Mii. — Revue du Genie Militaire (Franc.); Heer. Tech. —
Heeres-Technik (Niem.) ; Inz. Kol. — Inzynier Kolejowy; Mil. Eng. —
The Military Engineer (St. Zjedn.); Mil. Franc. — Revue Militaire Fran*
eaise (Franc.) ; Mil. Tech. — Militar-Wissenschaft. u. Techn. Mitteilun-
gen (Austr.); Prz. Art. — Przeglad Artyleryjski; Prz. Kaw. Przeglad
Kawaleryjski; Prz. Piech. — Przeglad Piechoty; Prz. Tech. — Przeglad
Techniczny; Prz. Wojsk. — Przeglagd Wojskowy; Woj. i Tech. — Wojna
i Technika (S. S. S. R.); Voj. Tech. Zpr. — Vojensko-Technicke Zprawy
(Czechostowacja).

Ogolne, organizacja, wyszkolenie.

Por. Peretiatkowicz — O zmiane programu wyszkolenia w przysposo-
bieniu wojskowem. Prz. Piech. 10/30.

Kpt. Marchewa — O zmiane warunkoéw i oceny strzelan szkolnych
z karabina. Prz. Piech. 10/30.

Pptk. Sosabowski — Zewnetrzne objawy dyscypliny zotnierskiej. Prz.
Piech. 10/30.

Drogi, mosty i przeprawy.
Broniewskij — Zagadnienie drég w wspdtczesnych armjach. Woj.
i Rew. 8-9/30.
Inz. Cwikiet — Dziat drogowy na Wystawie Komunikacji i Turystyki
w Poznaniu w 1930 r. Prz. Tech. 42/30.

Inz. Rundo — Komunikacje wodne na Miedzynarodowej Wystawie
Komunikacji i Turystyki w Poznaniu. Prz. Tech. 42/30.

Fortyfikacja.

Sierczewskij — Wspdtczesne poglady na fortyfikacje wybrzezy. Woj.
i Tech. 4-5/30.

Bazykin — Wieloczerpakowy ekskawator w budowie stref obronnych.
Woj. i Tech. 4-5/30.

Minerstwo.

Karbyszew — Stuzba zniszczen i jej bojowe wykorzystanie. Woj.
i Rew. 8-9/30.
Starinow — Z praktyki minerskiej. Woj. i Tech. 4-5/30.

Kolejnictwo.

Potonskij — Praca oddziatéw kolejowych czerwonej armji. Woj. i Tech.
4-5/30.



Prof. Czeczott — Badania parowozéw. Prz. Tech. 41/30.
Inz. Odlanicki-Poczobut — Tabor kolejowy na Miedzynarodowej Wy-

stawie Komunikacji i Turystyki w r. b. w Poznaniu. Prz. Tech. 42/30.
Inz. Centnerszwer — Uktad toréw rozrzadowych w planie i w profilu

na stacjach, wyposazonych w hamulce torowe. Inz. Kol. 10/30.
Inz. Langrod — Reorganizacja warsztatéw naprawnych niemieckich ko-

lei panstwowych. Inz. Kol. 10/30.

Budownictwo.
Inz. Marzec — Fundowanie na studniach opuszczanych. Prz. Tech.

~0/30.

Reflektory.
C. G. — Reflektory i aparaty podstuchowe. Art. Gen. 11/30.
Batujew — Kilka przyktadéw uzycia bojowego reflektoréw polowych.

Woj. i Tech. 4-5/30.
Batujew i Leonow — OKkres$lenie donosnosci reflektora. Woj. i Tech.

4-5/30.
Technika i przemyst.

Inz. Brach — O niektérych nowoczesnych konstrukcjach urzadzen dzwi-
gowych, wykonanych w Polsce. Prz. Tech. 41/30.
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E ACZNOSZC

KPT. LUCJAN RECLAW.

Rozw0j wojsk tacznosSci w armji
niemieckiej.

Ze wszystkich technicznych $rodkéw walki, ktére zastoso-
wano podczas wojny $wiatowej, wysuwa sie na pierwszy plan
pod wzgledem szerokiej rozbudowy organizacyjnej, jak rowniez
szybkiego rozwoju — tgczno$¢ techniczna, nalezaca do podsta-
wowych srodkéw dowodzenia.

Nieoczekiwane rozszerzenie dziatan wojennych na olbrzymie
obszary oraz diugotrwata, nieubtagana i uparta walka wyma-
galty od naczelnego dowddztwa mozliwosci powziecia szybkich
decyzyj i blyskawicznego przegrupowania sit, co byto nie do
przeprowadzenia bez jak najwszechstronniejszego zastosowa-
nia tgcznosci technicznej we wszystkich mozliwych okoliczno-
Sciach.

Rozwoj tacznosci technicznej do roku 1914.

Organizacja niemieckich formacyj #acznosci zostata zapo-

czatkowana w r. 1859, w ktérym to roku przy pruskim bataljo-
nie saperéw gwardji utworzone zostaty dla celéw wojennych
dwa trzyplutonowe polowe oddziaty telegraficzne (Feldtelegra-
phenabteilung). Juz w kilka lat p6Zniej oddziaty te braty udziat
w wyprawie wojennej przeciw Danji. Pierwotnie ich dziatalno$¢
polegata na poprawie okupowanej sieci telegraficznej i jej uru-
chomieniu, po6zniej dopiero, w wyniku potrzeb frontowych, na
budowie kablowych linij polowych. W tym celu trzeci potowy
oddziat telegraficzny, ktéry zostat nastepnie dodatkowo wy-
stawiony, byt wyposazony w kabel o $rednicy 55 mm, skiada-
jacy sie z jednej zyly drutowo-stalowej, izolacji gutaperkowej
i nawinietej na izolacje taSmy miedzianej.

W dalszym rozwoju organizacji formacyj tgcznosci w r. 1865
ustanowiono na wypadek wojny stanowisko Szefa Telegrafji



Wojskowej (Chef der Militartelegraphie), w rok pézniej Eta-
powe Dyrekcje Telegrafji (Etappen - Telegraphen - Direktion).
Podczas wojny niemiecko-francuskiej w latach 1870/71 braty
w niej udziat cztery polowe odzialy telegraficzne oraz trzy eta-
powe oddziaty telegraficzne (Etappen - Telegraphenabteilung).

Znaczne sukcesy, jakie podczas dziatan wojennych osiggnie-
to dzieki zastosowaniu telegrafu, jako $rodka tgcznosci dla prze-
kazywania przez naczelne dowodztwo rozkazéw do dowddztw ar-
mij walczacych oraz dla informowania sie tg droga o sytuacjach
frontowych, zadecydowaty ostatecznie o dalszym planowym roz-
woju formacyj telegraficznych i nadaniu im wiasciwych ram
wojskowo - organizacyjnych.

W tym celu pierwsze oddziaty telegraficzne, ktore byty pier-
wotnie wystawiane i szkolone przez saperéw, zostaty w r. 1899
wydzielone w oddzielny rodzaj broni i weszty w sktad wojsk ko-
munikacyjnych, do ktorych nalezaty pozatem formacje kolejo-
we, aeronautyki (lotnicze i balonowe) oraz samochodowe.

W pierwszej fazie tej nowej organizacji sformowano trzy
bataljony telegraficzne, kazdy o skfadzie trzech kompanij i je*
dnym oddziale zaprzegowym. Jako formacje szkolng pozosta-
wiono dla tych wojsk telegraficznych Kawaleryjskg Szkote Te-
legraficzng (Kavallerie - Telegraphenschule), ktéra istniata juz
od r. 1887. 6wczesng fachowa wiadza przetozong formacyj te-
legraficznych byt Inspektor Wojsk Telegraficznych (Inspekteur
der Telegraphentruppe).

W nastepnych latach, w okresie do chwili wybuchu wojny
Swiatowej, pomimo wielkich trudnosci, jakie powstawaty w dzie-
dzinie technicznego wyposazenia i wyszkolenia ze wzgledu na
potrzebe szerszego zrozumienia i ustalenia zasad taktycznego
uzycia tgcznosci technicznej, formacje telegraficzne rozwijaty
sie stale planowo, tak ilosciowo, jak réwniez pod wzgledem i we-
wnetrznego ustroju.

Nie od rzeczy bedzie podkreslic w tern miejscu kilka wa-
zniejszych momentdw z historji przedwojennego rozwoju nie-
mieckich formacyj telegraficznych oraz ogromnych wysitkéw
ich fachowych organéw kierowniczych dla wywalczenia nalezne-
go tym formacjom stanowiska w o0g6lnej strukturze organiza-
cyjnej armji (co zostato zrozumiane wiasciwie dopiero podczas
wielkiej wojny Swiatowej).



Przedewszystkiem ujemne zgota wyniki dato wcielenie ofi-
cerow tacznosci do wspolnego korpusu oficerskiego wojsk ko-
munikacyjnych. Polityka personalna bowiem szta w kierunku
przesuwania oficerow pomiedzy formacjami tgcznosci, kolejo-
wemi, samochodowemi i aeronautyki w zaleznosci od wolnych
etatow, bez wzgledu na przydatno$¢ oficerow z punktu widze-
nia specjalizacji, co, jak to zresztg praktyka wkrétce wykazata,
odbijato sie niepomys$inie na technicznym i taktycznym pozio-
mie wyszkolenia formacyj tgcznosci.

Pomimo tej niesprzyjajacej okolicznosci Inspektor Wojsk
Telegraficznych od samego poczatku dazyt do poznania i zro-
zumienia istotnych potrzeb armji w zakresie gcznosci technicz-
nej. W tym celu nawigzywano wspoétprace pomiedzy formacja-
mi telegraficznemi i innemi rodzajami broni przez organizowa-
nie czynnego udziatu formacyj telegraficznych w manewrach
i C¢wiczeniach miedzygarnizonowych, przez organizowanie
szkieletowych ¢wiczen tgcznosci oraz przez wyznaczanie ofice-
row fagcznosci do podrozy taktycznych oficeréw sztabu gene-
ralnego.

Byly to jednak narazie sporadyczne wysitki, bez wyraznie
okreslonego planu, podczas ktérych w celach doswiadczalnych
stosowano caty szereg nowych srodkéw tacznosci oraz ustalano
ich wiasciwosci, dla stworzenia programu szkolenia kadry za-
wodowej.

Przeszkolenie tej kadry nasuwato na owe czasy olbrzymie
trudnosci. Nalezato bowiem opracowac¢ zupetnie nowe regula-
miny, instrukcje i programy wyszkolenia, przygotowac sale wy-
ktadowe, pozaktadaé place éwiczen i t. p.

Programowy i taktycznie obmys$lany udziat w ¢wiczeniach
braty formacje tacznosci (jednostki telegraficzne i radjotele-
graficzne) dopiero w ostatnich latach przed wybuchem wojny
Swiatowej, przyczem od wypadku do wypadku byly im nada-
wane ramy organizacyjne, dostosowane do potrzeb wojennych
i warunkéw polowych.

Jako charakterystyczny fakt nalezy podkresli¢, ze juz pierw-
sze doswiadczenia z manewrdw wykazaty niezhicie koniecznos¢
i to znacznego zwiekszenia w formacjach fgcznosci ilosci koni,
celowos¢ ich przydziatu poszczegdlnym kompanjom i ustanowie-
nia kategorji jezdnych, jako nowej grupy specjalizacji. Zosta-



lo to urzeczywistnione w r. 1911. Formacjom telegraficznym
zostat temsamem nadany wyrazny charakter broni jezdnej.

W ten sposob stworzono zdrowe warunki dla praktycznego
szkolenia szeregowych w terenie, dla ¢wiczen w budowie linij
i stuzbie ruchu, a ponadto dla fatwego przejscia jednostek tgcz-
nosci z organizacji pokojowej na organizacje wojenna.

W roku 1914 organizacja formacyj facznosci przewidywata:

9 bataljonéw telegraficznych (Telegraphenbataillon), szes¢
pruskich, dwa bawarskie i jeden saksonski. Bataljon telegraficz-
ny sktadat sie z 5-ciu kompanij, w tern jedna do dwdch kom-
panij radiotelegraficznych;

8 fortecznych kompanij telefonicznych (Festung - Fern-
sprechkompagnie) — (m. p. Torun, Grudzigdz, Poznan, Metz,
Strassburg, Koénigsberg, Koblenz i Mainz), ktére obstugiwaty
forteczng sie¢ drutowg i centralng stacje radiotelegraficzng. Dla
stacji tej byt przydzielany specjalnie personel radiotelegraficz-
ny;

Wojenng Szkote Telegraficzng (Kriegs - Telegraphenschule)
— w Spandau — Ruheleben, ktéra sktadata sie z dowddztwa,
szkoly radiotelegraficznej i kawaleryjskiej szkoty telegraficz-
nej;

Bawarska Szkote Telegraficzng (Bayerische Kavallerie - Te-
legraphenschule) .

Naczelnym fachowym organem kierowniczym pruskich
i saskich formacyj telegraficznych byt Inspektorat Telegrafji
Polowej (Inspektion der Feldtelegraphie) w Berlinie, ktory
znéw byt podporzadkowany, jako techniczny organ doradczy
Generalnemu Inspektorowi Stuzby Komunikacji Wojskowej
(Generalinspektion der Militar-Verkehrswesens).

Pruskie i saksonskie formacje telegraficzne podlegaly bez-
posrednio trzem Inspektorom Wojsk Telegraficznych (Inspek-
tion der Telegraphentruppe), podporzgdowanym z kolei Inspek-
torowi Telegrafji Polowej.

Bawarskie formacje tacznosci podlegaty oddzielnym bawar-
skim wiadzom wojskowym.

Co do celowosci bataljonowej organizacji zaznaczy¢ nalezy,
ze dawata ona pod wzgledem scentralizowania $rodkéw wyszko-*
leniowych i organizacji wyszkolenia bardzo duze korzysci, acz-



kolwiek z punktu widzenia mobilizacyjnego i ogdlno - wojsko-
wego wykazywata rowniez pewne ujemne strony.

Kapitan Rudolf Schmidt w swej pracy ,Die Nachrichten-
mittel” (ogtoszonej w wydawnictwie ,,Der grosse Krieg 1914/
1918 — M. Schwarte), podkresla brak statej stycznosci po-
miedzy wojskami specjalnemi a innemi broniami, ktéry prowa-
dzit do odosobnienia i zasklepiania sie w sobie, a czemu prze-
ciwdziata¢ mozna bylo przez umiejetne i zyciowe wykorzysta-
nie wojsk specjalnych w ogoélnych ¢éwiczeniach armji.

Co sie tyczy tacznosci w gtéwnych rodzajach broni, nadmie-
ni¢ nalezy, ze w okresie przedwojennym byta ona najwyzej po-
stawiona w kawalerji, ktéra dysponowata stosunkowo licznym
personelem oficerskim i szeregowym, przeszkolonym w Kawa-
leryjskiej Szkole Telegraficznej, a ponadto byta bogato wypo-
sazona w sprzet tgcznosci.

Kawalerji nie ustepowata pod tym wzgledem i artylerja pie-
sza (Fussartillerie), natomiast w artylerji polowej (Feldartille-
rie), pomimo dostatecznego wyposazenia, poziom wyszkolenia
w zakresie fgcznosci byt stosunkowo bardzo niski, poniewaz
przy 6wczesnym sposobie taktycznego uzycia artylerji polowej,
polegajagcym na jej btyskawicznem dziataniu, niedoceniano na-
lezycie tgcznosci technicznej, jako $rodka dla kierowania
ogniem.

W piechocie tgczno$¢ techniczna byta zupelnie zaniedbana
i znajdowata sie wowczas dopiero w stadjum poczatkowego roz-
woju.

W takich warunkach tgczno$¢ w poszczegdlnych gtéwnycn
rodzajach broni rozwijata sie bezplanowo i w sposéb oderwany,
a 0 mozliwosciach jakiejkolwiek wspdtpracy z formacjami te-
legraficznemi nie bylo nawet mowy. Wprawdzie pewna ilos¢
szeregowych piechoty w drugim roku swej stuzby w drodze od-
komenderowania byta szkolona w bataljonach telegraficznych,
lecz na wypadek wojny uzycie ich byto przewidziane wytgcznie
dla uzupetnienia, wzglednie formowania polowych formacyj te-
legraficznych, dla ktérych wiasne rezerwy nie wystarczaty.

Przystepujac z kolei do omoéwienia rozwoju wojskowej tech-
niki tagcznosci w okresie przedwojennym, zaznaczy¢ wypada, ze
konieczno$¢ przekonywania naczelnych wiadz wojskowych
o istotnych potrzebach wyposazenia wojska w materjat tgczno-



§ci oraz trudnosci w uzyskaniu potrzebnych na ten cel kredy-
tow wyraznie hamowaty normalny rozwdj tej techniki.

Pierwotnie formacje telegraficzne byly wyposazone tylko
w jeden elektryczny $rodek #gcznosci, mianowicie w aparaty
Morse‘a. Po dtugoletnich prébach i doswiadczeniach zaprowa-
dzono ostatecznie w wojsku niemieckiem w roku 1905 radjote-
legraf, ktéry przedtem wykazat swg przydatnos¢ dla celéw wo-
jennych w niemieckich kolonjach potudniowo-zachodniej Afry-
ki.

W wyniku doswiadczen, ktore uzyskali Anglicy, przejeto od
nich i wprowadzono do uzytku wojska sygnalizacje optyczng za-
pomocg aparatow Swietlnych i heljograféw. Wobec rzekomej
niepewnosci dziatania i matej wydajnosci pracy tych aparatéw,
w nastepnych latach sygnalizacja optyczna, jako wojskowy $ro-
dek facznosci, zostata porzucona.

O dalszym rozwoju techniki tgcznosci zadecydowata wojna
rosyjsko - japonska, podczas ktdérej zostata zastosowana po raz
pierwszy w czasie trwania akcji bojowej bezposrednia obustron-
na stata drutowa tgcznosé telefoniczna pomiedzy dowddcy i jed-
nostkami walczagcemi (Oyama w bitwie pod Mukden). Rzeczy-
wiscie, obawy, ze przesytanie rozkazéw i meldunkéw przez tele-
fon mogtoby spowodowac znieksztatcenie ich tresci bez mozli-
wosci uzyskania dowodu, po czyjej stronie wiasciwie nalezy
szuka¢ winnego, okazaty sie w wyniku doswiadczen, przepro-
wadzonych przez Niemcow podczas manewrdw, bezpodstawne,
wobec czego telefon zostat zaprowadzony w wojsku jako gto-
wny i podstawowy S$rodek fgcznosci.

Z posréd innych Srodkéw facznosci wymieni¢ nalezy gotebie
pocztowe, ktorych uzycie byto przewidziane wytgcznie dla
twierdz oraz tarcze sygnalizacyjne, przewidziane dla nawigzy-
wania tgcznosci w pierwszej linji.

Stopniowo konieczno$¢ zastosowania tgcznosci drutowej dla
potrzeb sztabow wyzszych dowodztw byta coraz lepiej rozumia-
na, natomiast olbrzymie znaczenie tego technicznego $rodka dla
potrzeb fgcznosSci wewnetrznej i zewnetrznej odziatow linjowych
gtéwnych rodzajow broni, dla zespolenia ich wysitkéw opera-
cyjnych — nie byto nawet w przyblizeniu ocenione.

Nie zdawano sobie réwniez sprawy z tego, ze kazdy plan
dziatan wojennych i pierwsze posuniecia taktyczne, decydujace



niejednokrotnie o wyniku wojny, powinny sie opiera¢ na ba-
zie wyjsSciowej, ktorg stanowi juz w czasie pokojowym planowo
r sbudowana sie¢ tagcznosci (telegraficzna, telefoniczna i radjo-
telegraficzna), co zresztg zostato predzej zrozumiane i wprowa-
dzone w zycie przy rozbudowie panstwowej sieci kolejowej. Na
ten tak wazny czynnik nie zwr6cono nalezytej uwagi podczas
sludjow i podrozy taktycznych Sztabu Generalnego, poniewaz
zatozenia nie mogly woéwczas uwydatni¢ nalezycie potrzeb facz-
nosci w takim zakresie, w jakim wystgpity one w rzeczywistosci
podczas wielkiej wojny $Swiatowej.

Dalej jako pozatowania godny fakt podkreslaja autorzy nie-
mieccy zbyt daleko posuniete dgzenia oszczednosciowe (6wczes-
nego ministra skarbu Wermuth‘a) kosztem ograniczehn budzetu
wojskowego. Kompetentne czynniki Ministerjum Wojny nie mo-
gty sie zdoby¢ na tyle stanowczosci i wysitku, by przekona¢ Mi-
nistra Skarbu o stusznos$ci zadan Sztabu Generalnego, ktory da-
zyt do dalszej rozbudowy formacyj tacznosci i wydatnego zwiek-
szenia ich technicznego wyposazenia, a co najwazniejsze, for-
macje tgcznosci nie posiadaty w owym czasie odpowiednio spre-
zystego fachowego kierownictwa, o duzym rozmachu i szerokim
polocie, ktoreby potrafito nalezycie przeprowadzi¢ swe zamiary
pomimo krétkowzrocznosci otoczenia.

Rozwdj tacznosci w okresie wojny $Swiatowej (1914 — 1918 r.).

Pod wzgledem organizacyjnym rozwoj formacyj tgcznosci
w okresie wojny Swiatowej nalezy podzieli¢ na dwie zasadnicze
fazy:

— pierwszg faze, obejmujgcg lata 1914 do 1917, Kiedy to
w miare potrzeb wystawiano coraz to nowe formacje oraz
wprowadzono sporadycznie caty szereg zmian organizacyjnych,

— drugg faze, od roku 1917 (to jest od chwili wydzielenia
formacyj tgcznosci z wojsk komunikacyjnych, w charakterze
samodzielnego rodzaju broni), az do zakonczenia dziatan wo-
jennych.

Rozmach rozwoju formacyj tacznosci byt istotnie olbrzymi,
0 czem najwymowniej $wiadczg nastepujace dane cyfrowe.

Stan pokojowy formacyj #gcznosci wynosit pod koniec okre-
su przedwojennego: 550 oficerow i 5.800 szeregowych. W okre-
sie mobilizacji: 800 oficeréw i 25.000 szeregowych. Pod koniec



wojny Swiatowej: 4381 oficerow i 185.000 szeregowych, nie li-
czac w tem personelu jednostek tgcznosci i formacyj broni.

Wojenna organizacja tacznosci (oraz przygotowania mobili-
zacyjne w czasie pokojowym) przewidywata jako formacje po-
towe :

dla Wielkiej Kwatery Gtéwnej (Grosses Hauptauartier) :

— szefa telegrafji polowej (Chef der Feldtelegraphie),

— kompanje telegraficzno-samochodowg (Kraftwagen-Fern-
sprechabteilung),

— ciezkg radjostacje samochodowg (schwere Kraftwagen-
Funkenstation);

dla kazdej armji (Armeeoberkommando) :

— szefostwo telegrafji (Stab des Stabsoffiziers der Tele-
graphentruppen — Stotel),

— komende radjotelegrafji (Funkerkommando),

— kompanje telegraficzng armji (Armee-Telegraphenab-
teilunig — A. Td. A),

— dwie ciezkie radjostacje;

dla kazdego korpusu (Generalkommando) :

— kompanje telefoniczng (Korps-Fernsprechabteilung);

dla kazdej dywizji rezerwowej:

— kompanje telefoniczng (Reservedivisions - Fernsprech-
abteilung) ;

dla kazdej dywizji kawalerji:

— ciezkie i lekkie radjostacje (lekkie radjostacje byty prze-
widziane dla celéw zwiadowczych).

Mobilizacja zaskoczyta formacje +gcznosci w trakcie ich
przejScia na nowg organizacje pokojowa, ktdra wobec wybuchu
wojny nie doszta do skutku. Mobilizacje przeprowadzono w bar-
dzo trudnych warunkach. llos¢ bataljonow telegraficznych, ja-
ko osrodkéw mobilizacyjnych, okazata sie niewystarczajgca, wo-
bec czego formacje tgcznosci, w zaleznosci od ich przydziatu wo-
jennego, byty czesciowo mobilizowane na obszarze wiasciwego
korpusu przy bataljonach saperskich i putkach piechoty, wzgled-
nie kawalerji, gdzie dla nich byt zdeponowany materjat zapasu
mobilizacyjnego i dokad byta skierowana potrzebna ilos¢ sze-
regowych rezerwy.

Ogotem wystawiono w roku 1914: Szefostwo Telegrafji Po-



fowej, 1 kompanje telefoniczno-samochodowg, 8 szefostw tele-
graficznych armji, 40 kompanij telefonicznych korpusu, 15
kompanij telefonicznych rezerwowych, 80 ciezkich i 20 lekkich
stacyj radiotelegraficznych, a pozatem, dla celéw specjalnych,
2 samodzielne plutony telefoniczne i 3 kompanje telegraficzne
obleznicze (Belagerungs-Telegraphen-Abteilung).

Dla potrzeb tgcznosci w strefie etapowej przewidziano 7 Eta-
powych Dyrekcyj Telegraficznych (Etappen-Telegraphendirek-
tion), wystawionych przez Panstwowy Zarzad Telegraféw, po-
zatem w celu zapewnienia nalezytej organizacji zaopatrze-
nia wojennego frontowych formacyj fgcznosci — 7 Etapowych
Skiadnic Telefonicznych (Etappen-Fernsprechdepot).

Na organizacje wojenng przeszty réwniez forteczne kom-
panje telefoniczne, do ktérych zostaty dodatkowo przydzielone
44 forteczne patrole sygnalizacyjne, zgrupowane czesciowo
w plutonach.

Bataljony telegraficzne po zakonczeniu mobilizacji zostaty
przeksztatcone na zapasowe bataljony telegraficzne. Organiza-
cja fachowych organéw kierowniczych oraz ich kompetencje
w stosunku do krajowych formacyj telegraficznych pozostaty
bez zmian.

Frontowe kompanje telegraficzne, wzglednie telefoniczne,
sktadaty sie organizacyjnie z dowddztwa i plutonéw, plutony
za$ byty podzielone na druzyny. Kazda druzyna posiadata swoj
woéz techniczny systemu dwukotki sprzezonej, a w razie bra-
ku wozow tego typu — zwykty woz czterokotowy, pochodzacy
czeSciowo z rekwizycji. Dowodztwo kompanji poza potrzebng
iloscig wozow taborowych dla potrzeb gospodarczych bylo wy-
posazone w specjalne wozy stacyjne.

Druzyna jako jednostka budowlana i stacyjna byfa wypo-
sazona w 10 km kabla ciezkiego oraz kilka km kabla lekkiego
(Armeekabel), ponadto w aparaty telefoniczne w ilosci prze-
widzianej na urzadzenie czterech stacyj telefonicznych.

Stany liczebne formacyj #acznosci byty rézne i zalezaty od
ilosci druzyn danej formacji. Kompanje telefoniczne korpusu
sktadaty sie z pieciu plutonéw, kazdy pluton z czterech druzyn.
W sktad druzyny wchodzit dowddca (konno), szesciu telgrafi-
stdw pieszych i siédmy telegrafista badz to na koniu (front
wschodni) badz tez na rowerze (front zachodni). Techniczny



woOz druzynowy posiadat zaprzeg szesciokonny. Dla kazdego
plutonu byt przewidziany zapasowy woz sprzetowy, réwniez
z zaprzegiem szeSciokonnym. Stan liczebny plutonu tgcznosci
tacznie z wachmistrzem, podkuwaczem i prowiantowym wyno-
sit okoto 50 szeregowych i 40 koni, stan liczebny catej kom-
panji telefonicznej korpusu okoto 300 szeregowych i 250 koni.

W oddziatach radjotelegraficznych jednostke organizacyjng
stanowita radjosta¢ja. Ciezka stacja radjotelegraficzna byta
wyposazona w trzy wozy techniczne (aparatowy, masztowy
i sprzetowy) oraz dwa wozy taborowe, lekka stacja radjotele-
graficzna w dwa wozy techniczne (aparatowo-masztowy i sprze-
towy) oraz jeden wolz taborowy. W lekkich stacjach byty prze-
widziane konie wierzchowe dla wszystkich radjotelegrafistow,
natomiast dla radjotelegrafistéw ciezkich stacyj — tylko cze-
sciowo. Stany liczebne ciezkiej stacji wynosity 2 oficeréw, 39
szeregowych i 45 koni, lekkiej stacji 2 oficeréw, 33 szeregowych
i 35 koni. Zasieg radjostacji wahat sie w granicach od 100 do
250 km (na detektor).

W pierwszym okresie dziatan wojennych nawigzywanie
facznosci drutowej na dalekie odlegtosci napotykato na nieprze-
zwyciezone trudnosci. W szczegolnosci dotyczyto to tgcznosci
pomiedzy Naczelnem Dowddztwem, znajdujgcem sie na froncie
zachodnim i dowo6dztwami armij frontu wschodniego. PaAstwo-
wa sie¢ drutowa nie byta bowiem do tego przygotowana.

Kompanje telegraficzne armji i Etapowe Dyrekcje Telegra-
ficzne ze wzgledu na ich nieodpowiednig organizacje oraz bra-
ki w wyposazeniu materjatowem (zupetny brak narzedzi i ma-
terjatow do budowy linij statych) nie byly w stanie utrzymy-
wacé statg tgcznos¢ podczas walk ruchomych pomiedzy Naczel-
nem Dowddztwem i posuwajgcemi sie armjami. Nie lepigj
przedstawiat sie stan facznosci pomiedzy dowddztwami armji
i podlegtemi korpusami.

Najodpowiedniejszym $rodkiem tgcznosci w  okresie walk
ruchowych bytaby niewatpliwie radjotelegrafja, ktéra jednak
wobec oganiczonych ilosci radjostacyj w zadnym wypadku nie
mogta zastgpi¢ tgcznosci drutowej, conajwyzej jg uzupetniajac.
Wogoble wyzsze dowoddztwa odnosity sie do radjotelegrafji
z wielkg nieufnoscig, co nalezy przypisa¢ w pierwszej linji nie-
umiejetnosci wykorzystania tego srodka tgcznosci dla potrzeio



taktycznych, nie méwiac juz o trudnos$ciach, nasuwajgcych sie
przy za - i odszyfrowywaniu telegraméw.

Caly ciezar nawigzywania tgcznosci spadat zatem na tele-
fonistéw, ktorzy posuwajac sie krok w krok za maszerujacemi
oddziatami, zaktadali wzdtuz osi marszu przewody kablowe, wy-
korzystujgc istniejace linje state, o ile nie byty one przez nie-
przyjaciela zniszczone. Najwiekszym wrogiem linij kablowych
okazato sie wiasne wojsko, ktdre podczas marszu nietylko ze
nie zwracato najmniejsez uwagi na uszkodzenia przewodow
kablowych, lecz niejednokrotnie z niezrozumiatg bezwzgledno-
$cig wycinato dla swych potrzeb cate odcinki kabla.

W rozwoju dalszych wypadkéw wojennych zachodni front,
z chwilg przejscia do walk pozycyjnych, ustabilizowat sie, nato-
miast na froncie wschodnim armja niemiecka przeszta do dzia-
tan zaczepnych.

Konieczno$¢ wystawiania coraz to nowych formacyj tacz-
nosci dla nowoformujacych sie wielkich jednostek oraz potrze-
ba przygotowania rezerw dla uzupetnienia formacyj fronto-
wych wymagaty zasadniczej reorganizacji zapasowych bataljo-
now telegraficznych. Przeprowadzono jg w potowie 1915 roku.
Kazdy bataljon zostat podzielony na zapasowy oddziat telefo-
niczny i zapasowy oddziat telegraficzny, wymienione za$ od-
dziaty na kadry rekruckie i kompanje zapasowe.

Reorganizacja tgcznosci objeta réwniez formacje frontowe,
przedewszystkiem na szczeblu armji, gdzie z chwilg ustabili-
zowania sie frontu potrzeby #gcznosci wzrastaty niepomiernie.

W miejsce dotychczasowych kompanij telegraficznych ar-
mji zostaly utworzone na nowych zasadach organizacyjnych
kompanje telefoniczne armji (Armee-Fernspreehabteilung).
Kompanje te sktadaty sie z plutonéw stacyjnych i plutonéw bu-
dowlanych. Specjalnie bogato zostalty wyposazone w $srodki prze-
wozowe plutony budowlane (na froncie wschodnim — w wozy
z zaprzegiem konnym, na froncie zachodnim — samochody cie-
zarowe). Plutony budowlane byly wyposazone w sprzet i ma-
terjat do budowy linij statych i polowych, plutony stacyjne
w sprzet potrzebny do obstugi central telefonicznych oraz sta-
cyj telegraficznych w strefie od dowo6dztwa korpusu wzwyz.
Stany liczebne tych kompanij telefonicznych armji byly zmien-
ne i zalezaty od ilosci plutondw (przecietnie 4 plutony stacyjne



16 plutondéw budowlanych, do ktérych dodano pdzniej jeszcze
2 plutony sprzetowe).

Jak zaznaczono powyzej Etapowe Dyrekcje Telegraficzne
podlegaty zwierzchnictwu cywilnemu. Prace w ich obrebie wy-
konywat personel urzedniczy cywilny, ktéry byt przyzwyczajo-
ny do tempa pokojowego, traktowat stuzbe w dalszym ciggu
w spos6b urzedowo-biurokratyczny, co wpltywato ujemnie na
szybko$¢ ruchu, a przy wspotpracy z oddziatami wojskowemi
wywotywato niepotrzebne kolizje. Poniewaz Etapowe Dyrek-
cje Telegraficzne nie potrafity sprosta¢ w ich dotychczasowej
formie organizacyjnej wymaganiom, jakie stawiata tgcznosci
wojna, zostaty one zmilitaryzowane catkowicie i przeksztatco-
ne rowniez w kompanje telefoniczne armji, a to na skutek tych
potrzeb, ktére wykazaty konieczno$¢ podporzadkowania Szefo-
wi Telegrafji Armji obszaru etapowego pod wzgledem tgczno-
§ci. Wszyscy urzednicy zostali powotani do stuzby wojskowej
i wcieleni do nowych oddziatéw wojskowych.

Zarzadzenia te wyraznie wskazywaty na potrzebe jednoli-
tego i sprezystego kierownictwa wojskowego w zakresie tgcz-
nosci. Naktadaty one na oficeréw tgcznosci szereg nowych obo-
wigzkéw, wykonanie ktérych byto mozliwe tylko dzieki po-
waznemu przygotowaniu techniczno-wojskowemu, jakie otrzy-
mywali oficerowie korpusu tgcznosci.

Dla eksploatacji central telefonicznych i telegraficznych na
zachodnim terenie okupacyjnym zostaly zorganizowane Woj-
skowe Oddziaty Telegraficzne (Militar-Telegraphenabteilung),
ktére podporzgdkowano wiasciwym wiadzom okupacyjnym
(Gouvernement). Na froncie wschodnim czynnosci te wykony-
wata kompanja telegraficzna armji, podlegta Dowddztwu Fron-
tu Wschodniego (Oberbefehlshaber Ost).

Dla potrzeb Wielkiej Kwatery Gidwnej, poza istniejaca
kompanja telefoniczng samochodows, zostata jeszcze utworzona
specjalna Dyrekcja Telegraficzna (Telegraphendirektion), rek-
rutujgca sie z cywilnego personelu Panstwowego Zarzadu Te-
legraféw, ktéra z biegiem czasu rozwineta sie w Kierownictwo,
oddziat eksploatacyjny (dla telegrafji i telefonji), oddziat bu-
dowlany, oddziat lotny (w tern wagony telegraficzne pociggu ce-
sarskiego i szefa sztabu generalnego) oraz oddziat telegrafji
dalekosieznej w Berlinie. Dyrekcja ta zatrudniata 400 urzedni-



kow i posiadata pododdziaty w Katowicach, Pless, Gliwicach
i Budapeszcie.

Posuniecia operacyjne na froncie francuskim w roku 1915
wymagaty wystawienia ruchliwych formacyj tgcznosci, ktore-
mi mogtoby dysponowa¢ Naczelne Dowddztwo (Szef Telegraf]i
Polowej). Potrzebom tym zado$éuczyniono przez sformowanie
samochodowych  plutonéw  telefonicznych,  wyposazonych
w sprzet i materjat do budowy linij statych i polowych.

Z drugiej za$ strony, wobec tego, ze tacznos¢ drutowa ule-
gata czesto przerwom na skutek uszkodzen kablowych, wywo-
tywanych dziataniem pociskdw artyleryjskich, zaszia potrzeba
uzupetnienia jej innemi $rodkami #acznosci, mniej narazone-
mi na ogien nieprzyjacielski, zmiana bowiem dotychczasowego
systemu budowy linij kablowych (umocowanie kabli wewnatrz
okopu, wzdiuz scian, rozwijanie kabla na ziemi w specjalnie na
ten cel wykopanych rowkach i t. p.) oraz uzycie zamiast kabla
polowego, kabla opancerzonego z silnem uzbrojeniem, nie dawa-
ta zadanych wynikéw.

To tez pod Verdun zostaty po raz pierwszy zastosowane
lekkie przenos$ne stacje radjotelegraficzne okopowe (Funken-
kleingerat). Grupa takich stacyj na pewnym odcinku stano-
wita okopowy oddziat radjotelegraficzny (Funkenkleinabtei-
lung). Stacje te poOzniej weszty w skiad dywizyjnej kompanji
radjotelegraficznej (Divisions-Funkenabteilung). Pod wzgle-
dem technicznym okopowe oddziaty radjotelegraficzne zostaty
podporzagdkowane Komendzie Radjotelegrafji Armji.

Dalej znalazta w bardzo szerokim zakresie zastosowanie za-
niedbywana dotychczas sygnalizacja $wietlna, dzieki utworze-
niu znacznej ilosci patroli sygnalizacyjnych, ktére p6zniej zo-
stalty zgrupowane w plutony i wcielone do kompanij telefonicz-
nych korpusu. Zapotrzebowanie na telegrafistow sygnalistow
dla potrzeb frontu, w szczegélnosci zachodniego, wzrosto tak da-
lece, ze utworzono w kraju specjalny oddziat zapasowy w tym
celu (Jena, p6zniej Kénigswusterhausen).

Pozatem zastosowano réwniez dla potrzeb fgcznosci w pier-
wszej linji gofebie pocztowe. Dowddztwom dywizji, pozniej
réwniez i dowddztwom korpusu i armji, przydzielono ruchome
gotebniki polowe, a w pierwszej linji zostaty dla gotebi poczto-
wych zorganizowane punkty odlotowe. Przy tej okazji wspom-



nie¢ nalezy, ze gotebie pocztowe oddawaty oddziatom walcza-
cym bardzo znaczne ustugi i byty w czasie trwania ognia hura-
ganowego niejednokrotnie jedynym S$rodkiem #gcznosci, pomie-
dzy pierwszg linjg i tytami.

Podobne ustugi oddaty psy meldunkowe, ktore szkolono
w specjalnych szkotach, zorganizowanych przy dowddztwach
armji. Jako dalsze pomocnicze $rodki tgcznosci znalazty zasto-
sowanie ptachty tozsamosci, sygnalizacja przy pomocy rakiet
Swietlnych, sygnalizacja akustyczna i pociski meldunkowe.

Ponadto w roku 1916 zjawit sie na froncie telegraf ziemny,
ktory rozszerzyt pole dziatania formacyj tacznosci w zupetnie
nowym kierunku. Telegraf ziemny powstat przez dodanie do 'apa-
ratury stacyj dla podstuchu telefonicznego (Arendt-Station)
silnego brzeczyka (przerywacza), zapomocag ktérego wysytano
prady bezposrednio do ziemi. Stacje dla podstuchu telefonicz-
nego byly w pierwszej linji uzywane juz od r. 1915 i okazaty
sie w praktyce (pod Verdun — 1916) znakomitym S$rodkiem
wywiadowczym.

Przy tej okazji nalezy wspomnie¢ rowniez i o radjotele-
grafji, ktora znalazta wielostronne zastosowanie, m. i. jako $ro-
dek podstuchowy i wywiadowczy (stacje kierunkowe odbior-
cze), jako $rodek maskujacy (prowadzenie zmyslonej kores-
pondencji dla wprowadzenia nieprzyjaciela w btgd, co do stanu
i ugrupowania witasnych sit i zamiarow operacyjnych) oraz ja-
ko Srodek przeszkadzajacy prowadzeniu przez nieprzyjaciela
korespondencji radjotelegraficznej, w szczegdlnosci pomiedzy
lotnikiem i ziemig podczas wstrzeliwania sie artylerji (zastoso-
wanie specjalnych stacyj nadawczych o wiekszej mocy).

Nalezyty rozw6j wymienionych $rodkéw tgcznosci pod
wzgledem organizacyjnym, wyszkolenia personelu wojskowego,
wyposazenia oraz taktycznego uzycia nastgpit jednak dopiero
w okresie pOzniejszym.

Stale rozszerzajacy sie zakres dziatania i konieczno$¢ ujed-
nostajnienia taktyki uzycia facznosci technicznej wymagaty
stworzenia dla organéw kierowniczych i wykonawczych faczno-
§ci planowo obmys$lanych ram organizacyjnych. Jako kryter-
jum stuzyty warunki, ktdre wytonity sie na froncie francuskim.

Przedewszystkiem reorganizacja objeta tacznos¢ w ramach
dywziji piechoty, gdzie od dtuzszego czasu odczuwato sie w do-



wodztwie brak czynnika ktéryby sprawowat fachowe kierowni-
ctwo nad wszystkiemi jednostkami tgcznosci, przydzielonemi do
danej dywizji. W tym celu zostaty stworzone sztabowe oddziaty
tacznosci (Stabsnachrichtemabteilung). Dowddca takiego oddzia-
tu dowodzit dwuplutonowym oddziatem telefonicznym (Fern-
sprechdoppelzug), patrolami sygnalizacji Swietlnej, patrolami
pséw meldunkowych, gofebnikiem polowym oraz radjostacjami
dywizyjnemi i okopowemi oddziatami radjotelegraficznemi.

Na uksztattowanie sie tgcznosci w ramach korpusu wywarty
swoj bezposredni wplyw state przegrupowania wielkich jedno-
stek piechoty, a w szczegolnosci konieczno$¢ ich czestej wymia-
ny w pierwszej linji na skutek ponoszonych strat. Wymianom
tym nie towarzyszyto przerzucanie samych dowdédztw korpuséw
ze wzgledu na to, ze byly one doktadnie obeznane z terenem
oraz warunkami bojowemi danego odcinka frontu. W ten spo-
s6b dywizje nabieraty coraz wiecej charakteru samodzielnych
jednostek bojowych, a temsamem dotychczasowa organizacja
formacyj telefonicznych korpusu stracita na swej zywotnosci.

I tak pod koniec 1916 roku wydzielono z kompanij telefo-
nicznych korpusu dla kazdej dywizji po dwa plutony, jako za-
czatek formujgcych sie dywizyjnych kompanij telefonicznych
(Divisionsfernsprechabteilung). Przy dowddztwach korpusow
pozostat 5-ty pluton, ktéry z czasem zostat rozwiniety w kom-
panje telefoniczng grupy (Gruppen-Fernsprechabteilung). No-
wa organizacja tych oddziatéw telefonicznych byta wprowadzo-
na w zycie stopniowo, w miare uzupetniania personelem wyszko-
lonym przez krajowe formacje zapasowe. Ostatecznie organi-
zacja ta zostata zakonczona w potowie 1917 roku. Dywizyjna
kompanja telefoniczna (sktad: dowo6dztwo kompanji, pluton
stacyjny i 3 plutony telefoniczne — w tern jeden pluton wypo-
sazony w aparaty sygnalizacji Swietlnej) zostata podporzadko-
wana dowodcy sztabowego oddziatu tgcznosci dywizji, ktory
w wielu wypadkach spetniat dwojaka funkcje, bedac dowddca
sztabowego oddziatu tgcznosci i jednoczesSnie dowddcg dywizyj-
nej kompanji telefonicznej. Kompanja telefoniczna grupy
{sktad: dowddztwo kompanji, pluton stacyjny i 2 plutony tele-
foniczne) byta podporzadkowana Dowddcy Wojsk Telefonicz-
nych Korpusu (Fernsprechkommandeur beim Generalkomman-
do — Gekofern), ktéry wraz ze swym sztabem zostat utworzony



przy sztabie korpusu z personelu dowo6dztwa rozwigzanej tele-
fonicznej kompanji korpusu.

Obok Dowddcy Wojsk Telefonicznych Korpusu zostat utwo-
rzony przy dowddztwie korpusu Dowddca Wojsk Radjotelegra-
ficznych Korpusu (Funkerkommandeur beim Generalkommau-
do), ktéoremu podlegata kompanja radjotelegraficzna grupy
(Gruppen-Funkerabteilung), powstata z dotychczasowej stacji
radjotelegraficznej korpusu oraz okopowe oddziaty radjotele-
graficzne na obszarze danego korpusu.

Na szczeblu armji Szefostwo Telegrafji zostato przemiano-
wane na Dowddztwo Wojsk Telefonicznych (Armee-Fernsprech-
kommandeur — Akofern), a Komenda radjotelegrafji na Do-
wodztwo Wojsk Radiotelegraficznych Armji (Armee-Funker-
kommandeur — Akofunk).

Organizacja kompanij telefonicznych armji pozostata bez
zmian, natomiast ciezkie stacje radjotelegaficzne armji zostaty
przeorganizowane na kompanje radiotelegraficzne armji (Ar-
mee-Funkerabteilung) i pod koniec wojny dodatkowo wyposa-
zone w drugg ciezkg stacje radjogoniometryczng (kierunkowo-
odbiorczg), obstugiwang przez dwie druzyny.

Dotychczasowe Etapowe Skiadnice Telefoniczne otrzymy-
ty nowe etaty i zostaty przemianowane na Parki Telefoniczne
Armji (Armee-Fernsprechpark). Niezaleznie od tego powstaty
obok nich Parki Radiotelegraficzne Armji (Armee-Funker-
park).

Reorganizacja objeta réwniez i podstuch telefoniczny, mia-
nowicie stacje dla podstuchu telefonicznego zostaty potaczone
w specjalne oddziaty (Arendtabteilung) i podporzadkowane
Dowddcy Wojsk Telefonicznych Armji.

Dla nowopowstatych grup operacyjnych przewidziano: przy
dowddztwie Ofiecera Telegrafji (Offizier der Telegraphen-
truppe), jako organ pracy kompanje telefoniczng grupy ope-
racyjnej (Heeres-Gruppen-Fernsprechabteilung).

Ogolne kierownictwo formacjami #gcznosci na poszczegol-
nych frontach (zachodnim, wschodnim i potudniowo-wchod-
nim), sprawowali Generatowie Wojsk Telegraficznych Armiji,
(General der Telegraphentruppe), ktérym podlegali Dowddcy
Wojsk Radjotelegraficznych Armji i kompanje telefoniczne grup



operacyjnych, ktére na tym szczeblu specjalnego organu kie-
rowniczego niie posiadaty.

W twierdzach, zdobytych na nieprzyjacielu, ktére byly
obstugiwane przez personel, wydzielony z kompanji telefonicz-
nych armji oraz resztek oblezniczych kompanij telegraficz-
nych — zostaly utworzone forteczne kompanje telefoniczne.
Kompanje takie istaniaty m. i. w Diedenhofen, Antwerpji,
Kownie i Warszawie i byly podporzgdkowane miejscowym wia-
dzom wojskowym (Gouvernement).-

Pozatem wystawiono caly szereg nowych formacyj o spec-
jalnem przeznacezniu, ktére byly w dyspozycji badz to Szefa
Telegrafji Polowej, badz tez Generatow Wojsk Telegraficznych,
mianowicie: kompanje telefoniczne przy putkach gazowych, plu-
tony telefoniczne dla Szkdét Artyleryjsko-Lotniczych frontu
wschodniego, gdrskie plutony telefoniczne, sygnalizacji Swietl-
nej i radjotelegraficzne, przeznaczone dla froptu wioskiego, for-
macje dla frontu tureckiego i t. p. Zwiekszono réwniez ilos¢
formacyj dyspozycyjnych (rezerwowych), ktére pod koniec ro-
ku 1916 stanowity: samodzielne plutony telefoniczne Naczel-
nego Dowddztwa z trakcjg motorowa, wzglednie zaprzegowa,
samochodowe plutony telefoniczne Naczelnego Dowddztwa, plu-
tony stacyjne i eksploatacyjne, plutony sygnalizacji Swietlnej,
stacje dla podstuchu telefonicznego, gotebniki polowe i samo-
dzielne ciezkie i lekkie stacje radiotelegraficzne.

Nowa organizacja formacyj odbita sie rowniez na uksztal-
towaniu organizacji krajowych formacji tgcznosci. Inspektora-
ty Wojsk Telegraficznych zostaty rozbite na Inspektoraty
Wojsk Telefonicznych (Inspektion der Fernsprechtruppen)
i Inspektoraty Wojsk Radiotelegraficznych (Inspektion der
Funkertruppen). Na nastepnym nizszym szczeblu zostaty utwo-
rzone Inspektoraty Zapasowych Formacyj Telefonicznych i In-
spektoraty Zapasowych Formacyj Radiotelegraficznych, pod-
legte wiasciwym Inspektorom Wojsk Telefonicznych wzglednie
Radjotelegaficznych.

Pierwsza faza reorganizacji formacyj facznosci zostata za-
konczona z poczatkiem 1917 roku przez wydanie zarzadzenia
wykonawczego, ustalajgcego nowe uprawnienia i kompetencje
Szefa Telegrafji Polowej na okres dziatan wojennych. W mysl
tych zarzadzen Szefowi Telegrafji Polowej zostaly bezposred-



nio podporzadkowane, poza polowemi formacjami, réwniez
i wszystkie krajowe formacje tacznosci, ktére dotychczas podle-
galy Generalnemu Inspektorowi Stuzby Komunikacji Wojsko-
wej. Niezaleznie od tego Szef Telegrafji Polowej spetniat funk-
cje doradcy Szefa Sztabu Generalnego we wszystkich sprawacn,
dotyczacych telegrafji, telefonji, sygnalizacji optycznej oraz
radjotelegrafji i byt przed nim odpowiedzialny pod kazdym
wzgledem za ich rozwdj i sprawne dziatanie.

Powracajac do rozwoju radjotelegrafji, zaznaczy¢ nalezy ze
istniejgce w kraju zasoby tak personalne, jak réwniez mater-
jatowe, w owym okresie pokrywaty tylko czeSciowo istotne po-
trzeby i nie wystarczaty n. p. dla wystawienia dywizyjnych
kompanij radjotelegraficznych.

Braki te dawaty sie dotkliwie odczué réowniez i w formac-
jach lotniczych, dla ktérych radjotelegraf byt podstawowym
Srodkiem tgcznosci. Daleko idace wymagania w tym Kkierunku,
jak réwniez konieczno$¢ szkolenia pilotow i obserwatoréw
w obstudze aparatow radjotelegraficznych, byly powodem cal-
kowitego usamodzielnienia radjotelegrafji w formacjach lotni-
czych i uniezaleznienia sie w tym kierunku od Szefa Telegrafji
Polowej. Dopiero w ostatnim roku wojny Swiatowej, ze wzgle-
du na trudnosci, ktére wynikty na tle réznorodnosci sprzetu
radiotelegraficznego, uzywanego w formacjach telegraficznych
i lotniczych, oraz na tle potrzeb wspdétdziatania lotnikéw z pie-
chotg i artylerjg, stan ten ulegt zmianie i radjotelegrafja lotni-
cza zostata rowniez podporzadkowana Szefowi Telegrafji Po-
lowe;j.

Pomimo nasuwajacych sie trudnosci dalszy rozwdj radjote-
legrafji wojskowej byt usilnie popierany przez czynniki miaro-
dajne. Jako wazniejsze posunieca w tym kierunku nalezy wy-
mieni¢ utworzenie kompanji radiotelegraficznej dla Dowddz-
twa Frontu Wschodniego (Oberbefehlshaber Ost), radjostacji
o wielkiej mocy przy Wielkiej Kwaterze Gtéwnej na froncie za-
chodnim, dla nawigzania tgcznosci radiotelegraficznej z wszyst-
kiemi innemi frontami, a ponadto wystawienia trzech stacyj
radjotelegraficznych o wielkiej mocy w Turcji (Konstantyno-
pol, Damaszek, Bagdad).

Staty iloSciowy wzrost formacyj tgcznosci (wystawianie no-
wych jednostek i uzupetnianie istniejgcych) wptyngt réwniez



na uksztattowanie sie organizacji wyszkolenia. Z koniecznosci
przenoszono do formacyj tacznosci oficerow i szeregowych
z innych rodzajow broni. Wobec tego, ze ich przeszkolenie nie
mogto sie odbywa¢ w zapasowych formacjach tacznosci w kra-
ju, ktore byly pracag przecigzone, zostaty utworzone w strefie
pozafrontowej specjalne osrodki wyszkoleniowe. Dla przeszko-
lenia oficerow dla potrzeb formacyj tgcznosci zostata w r. 1917
powotana do zycia w Namur Szkota tacznosci (Nachrichten-
schule), do ktdérej byli réwniez delegowani na kursa doksztat-
cajagce oficerowie sztabu generalnego i oficerowie innych ro-
dzajow broni. Personel szeregowy wysytano na przeszkolenie
ao oddziatéw tgcznosci rezerw armji. Organizacyjnie oddziaty
takie sktadaty sie z statego dowoddztwa (wraz z gotebnikiem po-
lowym i patrolami pséw meldunkowych) oraz z formacyj tacz-
nosci, wycofanych na okres przejSciowy ze strefy frontowej.
Oddziat tgcznosci rezerw armji byt jednoczes$nie jednostkg éwi-
czebng dla kurséw dowddcow réznych szczebli, zorganizowanych
poza frontem przez grupy operacyjne.

Dla wyszkolenia aspirantow oficerskich stworzono dwa kur-
sy (Reserve - Offiziers - Aspirantenkurs), jeden w Konigswu-
sterhausen (p6zniej Grtinau), ktéry z poczatku 1918 roku zo-
stat przeniesiony do Floreffe okoto Namur, drugi w Grodnie.
Pozatem w kraju zostata utworzona specjalna Szkota dla Ttu-
maczy, ktora dostarczata personel stacjom dla podstuchu tele
fonicznego i stacjom radjogoniometrycznym.

(d. c. n)



L gcznos¢ drutowa dywizji piechoty
W marszu ubezpieczonym.

Wstep.

Organizacje tgcznosci drutowej w ramach dywizji piechoty
podczas wojny ruchowej opracowat kapitan Filier na tamach
.,Przegladu Wojskowo - technicznego”, w zeszytach nr. 1 i 2
tomu VII. Ujmujac w swej pracy pewne zagadnienia w spo-
sob odmienny od dotychczas przyjetych poje¢ i ram organiza-
cyjnych, autor potraktowat swdj artykut jako dyskusyjny.

Pojecia i zasady z dziedziny taktyki wojennej sg przede-
wszystkiem owocem dos$wiadczen praktycznych. W nastepstwie
sqg wynikiem rozumowo wyprowadzonych i logicznie uzasadnio-
nych wnioskéw, opartych na tychze do$wiadczeniach. Chcac te
pojecia i zasady krytykowac, trzeba przedewszystkiem spraw-
dzi¢ ich warto$¢ przez zastosowanie w praktyce. Nastepnie trze-
ba postaraé¢ sie logicznie je udowodni¢, wzglednie obalié.

Zadaniem niniejszego artykutu bedzie wiec nie krytyka spo-
sobu przedstawienia pewnych zagadnien z taktyki +gcznosci
przez kpt. Filiera w jego artykule, lecz tylko rozpatrzenie mo-
zliwosci zastosowania tych poje¢ na konkretnym przyktadzie.
Przez doktadne rozpatrzenie nowych poje¢, wprowadzonycn
przez kpt. Filiera, wystapi wyrazniej ich znaczenie i wartosc.
Umozliwi to prawdopodobnie czytelnikowi glebsze ich zrozu-
mienie.

I. Potozenie taktyczne.

(Mapy: 1 :100.000 Radom, Biatobrzegi, Kozienice, Zwolen);
patrz zatgczony szkic.

Armja czerwona dziata zaczepnie z zachodu i potudniowego-
zachodu w ogdlnych kierunkach na Warszawe i Deblin. Walki
z sitami niebieskich tocza sie na ogdlnej linji: Grojec — War-
ka — Ryczywot — Kozienice — Gniewoszow.

W rejonie Kozienic, na lewym skrzydle grupy operacyjnej
czerwonych, dziatajgcej w kierunku na Deblin, niebiescy prze-
szli do przeciwnatarcia.

Stwierdzono w nocy z 1 na 2 czerwca przygotowania do
przejscia Wisty w rejonie Maciejowic i Samogoszczy przez
znaczniejsze sity niebieskich. W tym rejonie kawalerja dywi-



zyjna X. dywizji piechoty czerwonych nadzoruje odcinek Wisty
od Nowej Wsi (6 kim na péinoc od Kozienic) po Pilice.

N. dywizja piechoty, jako odwdd dowddcy armji czerwonej,
od dnia 1 czerwca znajduje sie na postoju w rejonie Jedlinsk,
Wielogéra, Owadéw, ugrupowana, jak na zatgczonym szkicu
nr. 1

O godzinie 6.30 dnia 2 czerwca dowddca N. dywizji piecho-
ty otrzymuje telefoniczny rozkaz od dowodcy armji tej tresci:

..,Przejs¢ ze swoja dywizjg natychmiast do rejonu Brzuza,
Gtowaczéw, gdzie by¢ gotowym do dziatania przeciw nieprzy-
jacielowi, ktéryby przeszedt Wiste i zagrazat skrzydtu i tytom
grupy operacyjnej, dziatajgcej w kierunku na Deblin"...

Wobec powyzszego rozkazu N. dywizja piechoty wyruszy
marszem ubezpieczonym w trzech kolumnach o godzinie 11.00,
wyprzedzona kawalerig dywizyjna, ktéra wymaszeruje o go-
dzinie 8.30 w kierunku na Ryczywot i Magnuszew.

1) W skiad kolumny gtéwnej wejdzie:

a) straz przednia ztozona:

z 3. putku piechoty bez 1 baonu i artylerji putkowej;

z 1 baterji artylerji polowej ;

z 1 kompanii saperéw;
pomaszeruje po osi — Wojciechow — Jastrzembie — Cecylow-
ka — Ursynéw — Brzuza, przechodzac przez punkt wyjscia (roz-
widlenie drég w Jastrzembie, przy kocie 140) o godzinie 11.30.

b) Sity gtéwne w sktadzie:

1. putk piechoty;

2 dyony artylerji polowej ;

kwatera gtéwna dywizji.

O$ marszu jak dla strazy przedniej. Punkt wyjscia (rozwi-
dlenie drog Jézeféwek na zach6d od Owadowa) czoto sit gto-
wnych przejdzie o godzinie 11.00.

2) Kolumna boczna lewa, w sktadzie baonu 3. putku piecho-
ty z artylerja putkowag pomaszeruje po osi — Wojciechdw —
Jastrzembie — Lewaszéwka. Punkt wyjscia (jak dla strazy
przedniej dywizji) przekroczy o godzinie 12.15.

3) Kolumna boczna prawa: 2. putk piechoty, dyon artylerii
polowej i 1 kompanja saperéw, pomaszeruje po osi: Mtyn W4j-
towski — Koztéw — las Jastrzembie — Stoki — Przejazd —
Stanistawéw. Punkt wyjscia (rozwidlenie drég, 1 kim na po-
tudniowy - zachdd od Miyna Wojtowskiego) przejdzie o godzi-
nie 10.00.

Il. Organizacja tgcznosci N. dywizji piechoty w marszu
ubezpieczonym.

O czem i kiedy musi dowiedzie¢ sie szef tgcznosci dywizji,
aby mogt zorganizowac tgczno$¢ w marszu? Czy przystapi do



tej pracy dopiero po zaznajomieniu sie z trescig pisemnego roz-
kazu operacyjnego dywizji?

Dowddca dywizji otrzymat rozkaz od dowddcy armji o go-
dzinie 6.30. O godzinie 7.00 wychodzi rozkaz przygotowawczy,
zarzadzajacy pogotowie marszowe oddziatbw. Miedzy godzing
7.15 a 9.15 odbywa sie redagowanie ogdlnego rozkazu opera-
cyjnego. Czekajac na rozkaz operacyjny, szef tgcznosci maégtby
dopiero o godzinie 9.15 przystapi¢ do organizowania tgcznosci.
Bytoby to bezwzglednie zapdzno.

Szef sztabu po otrzymaniu decyzji dowodcy dywizji odnos-
nie wykonania marszu ubezpieczonego, zwotuje odprawe ofice-
réw sztabu, na ktérej podaje wytyczne, potrzebne do zredago-
wania rozkazu operacyjnego.

Na tej odprawie jest réwniez obecny szef tgcznosci dywizji
i dowiaduje sie o:

— czasie wymarszu dywizji;

— ugrupowaniu dywizji w marszu;

— zadaniach szefa sztabu odnosnie tgcznosci w marszu.

Szef sztabu ustala w porozumieniu z szefem #gcznosci:

— 0§ tgcznosei dywizji;

—*konieczno$¢ budowy osi telefonicznej na osi tgcznosci dy-

wizji, wzglednie na osiach marszu kolumn bocznych;

— osrodki tgcznosci na osi tagcznosci dywizji, wzglednie odo-

sobnione ;

— odpowiedzialno$¢ za tgczno$¢ miedzy kolumnami;

— ugrupowanie formacyj tgcznosci w marszu.

W konkretnym wypadku ustalono:

a) O$ facznosci dywizji jak oS marszu kolumny gtéwnej
dywizji.

b) O$ telefoniczna budowana w tempie marszu na osi tgcz-
nosci dywizji, na wysokosci szpicy strazy przedniej.

c) OSrodki tacznosci na osi tgcznosci dywizji:

Wsola (wyjsciowy osrodek tgcznosci) ;

Jastrzembie (punkt wyjScia strazy przedniej);

skrzyzowanie drog 1 kim na po6tnoc od Stoki;

skrzyzowanie drog Cecylowka;

Brzuza (przy kosciele).

d) taczno$¢ z kolumnami bocznymi staraniem dowddcow
kolumn bocznych.

e) Ugrupowanie kompanji telegraficznej dywizyjnej w mar-
szu ubezpieczonym:

jeden pluton przy oddziale przednim strazy przedniej;

po jednym plutonie przy obu kolumnach bocznych;

jeden pluton na czole oddziatu gtéwnego strazy przedniej;

reszta kompanji telegraficznej za artylerjg sit gtéwnych.

Odprawa u szefa sztabu odbyta sie miedzy godzing 7.00
a 7.30.



O godzinie 7.30 szef fgcznosci moze przystapi¢ do pracy zwia-
zanej z organizacjg tacznosci w marszu ubezpieczonym.

I1l. Uzasadnienie organizacji tgcznosci w marszu ubezpieczonym
N. dywizji piechoty.

a) O$ tacznosci dywizji w marszu ubezpieczonym z reguty
pokrywa sie z osig marszu kolumny gtéwnej, gdyz jest to oS
dziatania dywizji, po ktérej posuwa sie¢ dowddca i gros sit dy-
wizji, na niej wiec trzeba skoncentrowa¢ maksimum sit i $rod-
kow tgcznosci. O$ marszu kolumny gtéwnej jest najsilniej ubez-
pieczona, co zapewnia sprawne dziatanie tgcznosci.

Gdyby nawet na osi marszu jednej z kolumn bocznych ist-
niata juz stata trasa telefoniczna, nadajgca sie do wykorzysta-
nia w czasie marszu, mimo to ze wzgledéw wyzej przytoczonych,
powinna by¢ osig tgcznosci — 0§ marszu kolumny gtdwnej dy-
wizji.

b) Os$ telefoniczna ma by¢ budowana w tempie marszu, na
osi tgcznosci dywizji, na wysokosci szpicy strazy przedniej. Za-
stanowmy sie: dlaczego tylko na osi tgcznosci dywizji, dlacze-
go w tempie marszu, dlaczego na wysokos$ci szpicy strazy prze-
dniej ?

Dywizja dziata w terenie niedawno opuszczonym przez nie-
przyjaciela. Trzeba wiec przyja¢, ze nieprzyjaciel przed wyco-
faniem sie zniszczyt wszystkie trasy stale, w tym rejonie ist-
niejace.

Dywizja idzie do boju, musi wiec nietylko w czasie marszu
utrzymac ciagta tgcznos¢ z dowodztwem armji i z sgsiadami,
lecz réwniez zawczasu stworzy¢ dla swojej przysztej bojowej
sieci drutowej podstawe, tgczacg jg z siecig armji.

Budowa osi telefonicznej jest wiec bezwzglednie konieczna.

Czyby jednak nie budowac osi telefonicznych od poczatku
marszu na wszystkich trzech osiach marszu kolumn dywizji?

Z chwilg wejscia dywizji w boj spotkaniowy moga powstac
rébwnoczes$nie trzy ogniska walki, (na osiach marszu wszyst-
kich kolumn), ktére w boju spotkaniowym trzeba bedzie jak
najszybciej siecig telefoniczng ze sobg potgczyé. Im wczedniej
sie¢ bojowa bedzie czynna, tern sprawniej bedzie dziata¢ tacz-
no$¢ w walce spotkaniowej. Budowa trzech osi telefonicznych,
na wszystkich trzech osiach marszu kolumn dywizji zapewni-
taby ciggty tgcznosc telefoniczng miedzy kolumnami tak w mar-
szu ubezpieczonym, jak i w walce spotkaniowej.

Otéz w danym wypadku o budowie osi telefonicznych na
osiach marszu kolumn bocznych decyduje potozenie taktyczne,
a przedewszystkiem wiadomosci o nieprzyjacielu, jakie dowdd-
ca dywizji otrzymat o godzinie 6.30. (Podane sg powyzej, w po-
tozeniu taktycznem).



Z wiadomosci tych wynika, ze o ile nieprzyjaciel rozpoczat
przeprawe przez Wiste w rejonie Maciejowic o $wicie 2. czerw-
ca, to pierwsze jego elementy piechoty straz przednia dywizji
moze spotkaé¢ tuz po przejsciu punktu wyjscia. Jesli jednak
wezmiemy pod uwage opdznianie tego nieprzyjaciela przez ka-
walerje dywizyjng X. dywizji piechoty i przez kawalerje dy-
wizyjng N. dywizji piechoty, ktéra wyruszy o godzinie 8.30,
to spotkanie z nieprzyjacielem moze nastgpi¢ p6zniej. ROwniez
nie jest wykluczone, ze nieprzyjaciel zacznie przechodzi¢ Wiste
nie o $wicie, lecz znacznie pozniej. Wynika z tego, ze 0 godzi-
nie 7.00 nie mozna ustali¢ przypuszczalnego miejsca i czasu
spotkania z nieprzyjacielem z pod Maciejowic.

Tembardziej nie mozna stwierdzi¢, czy i kiedy moze nastg-
pi¢ spotkanie N. dywizji z nieprzyjacielem, ktéry dziata w re-
jonie Kozienic. Jego ewentualny ruch w Kkierunku N. dywizji
moze mie¢ miejsce dopiero po pobiciu i odrzuceniu odziatow
czerwonej grupy operacyjnej, walczacych w rejonie Kozienic.

Whniosek: Dywizja moze wej$¢ w boj spotkaniowy z nieprzy-
jacielem tak dobrze w pierwszych godzinach po rozpoczeciu
marszu, jak réwhiez po wyjsciu z laséw w rejonie Cecyléwki,
a nawet przy koncu marszu w rejonie Brzuzy. W kazdym razie
do czasu otrzymdnia bardziej szczeg6towych i doktadnych wia-
domosci o nieprzyjacielu nie mozna ustali¢ miejsca spotkania
z nieprzyjacielenl.

Rozpoczecie od poczatku marszu budowy osi telefonicznych
na wszystkich trzech osiach marszu kolumn dywizji bytoby
w tym wypadku btedem, gdyz mogtoby spowodowac zbedne wy-
budowanie kilkudziesieciu kim linji telefonicznej i przedwczes-
ne uzycie personelu i sprzetu, ktérego pézniej moze zabrakng¢
w walce. O godzinie 7.30 zapada decyzja budowac tylko jedng
o$ telefoniczng. Ale juz wtedy szef tgcznosci jest przygotowany
do rozpoczecia w kazdej chwili budowy linij telefonicznych
réwniez na osiach marszu kolumn bocznych, przez odpowiednio
ugrupowane czesci kompanji telegraficznej. Budowa tych linij
rozpocznie sie w czasie marszu, gdy na podstawie naptywaja-
cych wiadomosci o nieprzyjacielu da sie ustali¢ bodaj w przy-
blizeniu miejsce i czas spotkania z nim.

Os$ telefoniczha na osi tacznosci dywizji bedzie budowana
w tempie marszti, to znaczy, réwnoczes$nie z marszem strazy
przedniej dywizji. Czy budowa osi telefonicznej, wyprzedzaja-
ca marsz strazy przedniej jest wykluczona?

Przeprowadzmy kalkulacje czasu potrzebnego na przygoto-
wanie i rozpoczecie budowy osi telefonicznej. Przyjmujemy, ze
od osrodka tgcznosci dywizji we Wsoli do Owadowa istnieje juz
linja telefoniczna (wybudowana dnia poprzedniego) i ze plu-
ton telegraficzny, ktéry ma budowac o$ telefoniczng, znajduje
sie w Owadowie.



Odprawa u szefa sztabu trwata do godz. 7.30.
Odprawa u szefa fgcznosci, na ktérej wydaje on rozkazy
techniczne dowddcom kompanji telegraficznej i radjotelegra-

ficznej wymaga % godziny
Wydanie telefonicznie rozkazu dowddcy plutonu

telegraficznego w  Owadowie 15 minut
Wydanie rozkazu dowddcom druzyn i podziat

sprzetu 30 minut

Budowa z konia odcinka osi telefonicznej od
Owadowa do Jastrzembie (6 kim) i marsz plutonu
do punktu wyjsciastrazy przednigj 90 minut

Razem 2 godziny 45 minut

Z tej kalkulacji czasu wynika, ze o godzinie 10.15 pluton te-
legraficzny magtby rozpoczaé budowe osi telefonicznej od pun-
ktu wyjscia w Jastrzembie, wyprzedzajac szpice strazy przed-
niej o 4 do 5 kim.

Czy jednak ze wzgledu na brak doktadnych wiadomosci o nie-
przyjacielu jest mozliwe wydaé takie zarzadzenie o godzinie
7.30 czy 8.00?

Nie, gdyz praca plutonu mogtaby sta¢ sie bezowocng, a wy-
suniecie wprzod przed straz przednig nieubezpieczonego nale-
zycie plutonu telegraficznego, mogtoby spowodowac niepotrze-
bng strate ludzi i sprzetu.

Od kiedy jednak wysuniecie przed straz przednig dywizji
czota osi telefonicznej bytoby uzasadnione?

Z tg chwilg, gdy kawalerja dywizyjna rozpocznie rozpoznanie
nieprzyjaciela.

Kawalerja dywizyjna wyruszy z Jedlinska, (gdzie byta na
postoju), o godzinie 8.30. Punkt wyjscia w Jastrzebiu przejdzie
0 godzinie 10.00. O ile nie spotka wpierw nieprzyjaciela, powin-
na okoto godziny 11.15 osiagna¢ skraje laséw w rejonie Cecy-
I6wki, la okoto godziny 12.00 nawigza¢ tacznos¢ z kawalerjg dy-
wizyjng X dywizji piechoty w rejonie Brzuzy.

Przekazywanie wiadomosci o nieprzyjacielu, zebranych
przez kawalerje dywizyjng, bytoby znacznie utatwione i przy-
spieszone, gdyby odbywato sie za posrednictwem wysunietej
skfadnicy meldunkowej, zorganizowanej o godzinie 11.00 na
skrzyzowaniu drég 1 kim. na pétnoc od Stoki, i posiadajgcej
stacje telefoniczng, wiaczong w o$ telefoniczng dywizji.

W danym razie jednak wysunietg skiadnice meldunkowa
trzebaby byto ubezpieczy¢ odpowiednio silnym oddziatem kawa-
lerji, czy piechoty, co nie jest przewidziane w konkretnym przy-
ktadzie. Wobec tego meldunek dowddcy kawalerji dywizyjnej
0 osiggnieciu skraju laséw w rejonie Cecylowki bez kontaktu
z nieprzyjacielem, przekazany bez posrednictwa wysunietej
sktadnicy meldunkowej, dojdzie do rgk dowodcy dywizji juz po



wyruszeniu strazy przedniej dywizji. Wynika z tego koniecz-
nos¢ wstrzymania budowy osi telefonicznej do godziny 11.30,
a dalsza jej budowa musi odbywaé sie w tempie marszu strazy
przedniej.

Czy budowa osi telefonicznej moze odbywac sie na wysoko-
Sci szpicy strazy przedniej? Czy nie wystarcza, jesli patrol kon-
ny rozwija kabel na wysokosci oddziatu przedniego strazy
przedniej ?

Jakie zadanie powinna spetni¢ o$ telefoniczna budowana
w marszu ubezpieczonym na osi tgcznosci dywizji?

O$ telefoniczna powinna zepewni¢ cigglta fgczno$¢ w czasie
marszu:

1). Dowodcey dywizji —

— z dowddca przetozonym,

— z dowodcami sasiednich wielkich jednostek,

— 2z dowddcami oddziatéw, wchodzacych w skiad kolumny

gtéwnej dywizji,

— z lotniskiem,

— 2z przydzielonym gotebnikiem polowym,

— ze stuzbami,

— 2z kolumnami bocznemi, z chwilg wybudowania do nich

linji telefonicznej, jako odgatezienia od osi telefonicznej.

2). Dowddcy strazy przedniej dywizji:

— z dowodcg dywizji,

— z dowodcg oddziatu przedniego,

— z dowddcg szpicy strazy przedniej.

Ponadto o$ telefoniczna powinna przyczyni¢ sie do spraw-
niejszej i szybszej facznosci z kawalerjg dywizyjng, wykonywu-
jaca zwiady.

Jesli o$ telefoniczna ma zapewni¢ tgczno$¢ telefoniczng
w obrebie strazy przedniej, jak w punkcie 2.), w takim razie
czoto osi telefonicznej winno stale siegaé dowddcy szpicy stra-
zy przedniej i dowddcy oddziatu przedniego, ktéry maszeruje
przy szpicy piechoty.

Jesli chcemy usprawnic¢ tgcznosé z kawalerjg dywizyjna
przez wysuniecie mozliwie najdalej wprzéd sktadnicy meldun-
kowej, z ktorej dowddca dywizji mogtby telefonicznie odbieraé
wiadomosci o nieprzyjacielu, to czoto budowanej osi telefonicz-
nej winno znacznie wyprzedzac szpice piechoty i o ile moznosci
siega¢ conaimniej do szpicy konnej. W pierwszym wypadku
czoto osi telefonicznej bytoby o 400 metréw, a w drugim wy-
padku od 2,400 m. do 4,400 m. wysuniete naprzéd w stosunku
do dowobdcy strazy przedniej, posuwajacym sie przy oddziale
przednim strazy przedniej.

Gdy niema stycznosci bojowej z nieprzyjacielem kawalerja
dywizyjna na zwiadach moze by¢ wysunieta wprzéd na odte-



gtos¢ jednego dnia marszu. Skrocenie odlegtosci (okoto 30 kim)
miedzy dowddcag kawalerji dywizyjnej a dowddcg dywizji choc-
by tylko o 412 kim moze mie¢ nieraz duze znaczenie, zwieksza-
jac szybkos¢ przekazywania wiadomosci o nieprzyjacielu ze-
branych w czasie rozpoznania. Znaczenie to zwieksza sie, gdy
kawalerja dywizyjna dysponuje ograniczong iloscig Srodkéw
facznosci  (motocykl i goncy konni).

Momentem decydujacym o przewidzianej granicy wysunie-
cia wprzod czota osi telefonicznej jest blisko$¢ nieprzyjaciela.

Gdy na podstawie posiadanych wiadomosci o nieprzyjacielu
nieprzewidziane jest spotkanie z nim w najblizszym czasie, bu-
dowe osi telefonicznej nalezy rozpocza¢ jak najwczesniej i do-
prowadzi¢ jg do tego miejsca, jak daleko zezwala czynnik bez-
pieczenstwa.

Rozpoczecie budowy osi telefonicznej przyspieszamy grupu-
jac odpowiednio kompanje telegraficzng w czasie postoju. Dy-
wizja na postoju jest ugrupowana w ten sposob, aby w kazdym
mozliwym Kkierunku ewentualnego marszu mogta z tatwoscia
przyja¢ ugrupowanie marszowe. Tak samo musi by¢ ugrupowa-
ng kompanja telegraficzna. Przy kazdym oddziale, ktéry
w marszu moze by¢ strazg przednig, lub kolumng boczng dy-
wizji, znajduje sie pluton telegraficzny, gotowy do rozpoczecia
budowy osi telefonicznej. (Patrz szkic Nr. 2.).

Budowe osi telefonicznej w marszu ubezpieczonym mozemy
podzieli¢ na trzy okresy:

1). Jak najszybsze wybudowanie osi telefonicznej do punk-
tu wyjscia strazy przedniej dywizji.

2). Zaleznie od wiadomosci o nieprzyjacielu wysuniecie czo-
fa osi telefonicznej do sktadnicy meldunkowej dla kawalerji dy-
wizyjnej na zwiadach, wzglednie budowa w tempie marszu za
szpicg strazy przedniej.

3). W poblizu nieprzyjaciela budowa osi telefonicznej
w tempie marszu za szpicg strazy przedniej, wzglednie na wy-
sokosci oddziatu przedniego strazy przedniej w zaleznosci od te-
renu i uznania dowddcy strazy przedniej.

Wroémy do konkretnego przyktadu. Rozpatrujagc powyzej
kwestje budowy osi telefonicznej w tempie marszu doszliSmy
do wniosku, ze brak doktadnych wiadomos$ci o nieprzyjacielu
do godziny 11.30 nie pozwala na wysuniecie czota osi telefo-
nicznej przed punkt wyjscia strazy przedniej dywizji. Rdwniez
wzglad na teren (duze lasy od Jastrzembia po Cecyléwke) prze-
mawia przeciw wysunieciu czota osi telefonicznej przed szpice
strazy przedniej. Lasy umozliwiajg nawet drobnym patrolom
kawalerji nieprzyjaciela fatwy podstuch przez wigczenie sie
w linje i tatwo$¢ zniszczenia osi telefonicznej. Natomiast w cza-
sie marszu strazy przedniej ze wzgledu na lasy jest mozliwg



budowa osi telefonicznej na wysokosci szpicy strazy przedniej
az po Cecyldwke.

c). Wymienione w 1l. czeSci osrodki tgcznosci przewidziano
z nastepujacych wzgledow:

Wsola (wyjSciowy osrodek tgcznosci) ze wzgledu na koniecz-
nos¢ utrzymania facznosci z dowodcg przetozonym z ostatniego
miejsca postoju dowddcy dywizji do czasu nawigzania pewnej
facznosci z nowego miejsca postoju.

Jastrzembie (na punkcie wyjscia strazy przedniej) ze wzgle-
du na utrzymanie porzadku marszowego w tym waznym punk-
cie i dobre drogi rokadowe, tgczace ten osrodek z osiami mar-
szu kolumn bocznych.

Skrzyzowanie drég 1 kim na pétnoc od Stoki, Cecyléwka
i Brzuza jako wazne punkty terenowe z punktu widzenia ta-
ktycznego, dogodne drogi rokadowe do kolumn bocznych, dobre
punkty kontrolne dla konserwacji osi telefoniczne;j.

d). £acznos¢ z kolumnami bocznemi ma by¢ utrzymana sta-
raniem dowddcéw kolumn bocznych. Jest to zarzadzenie szefa
sztabu. Szef tgcznosci zastosuje sie do tego i utatwi wykonanie
dowddcom kolumn bocznych przez przydzielenie im odpowied-
nich sit i Srodkéw tgcznosci. Nie wystarcza bowiem zrzuci¢ na
dowddcow kolumn bocznych obowigzek utrzymania #gcznosci,
trzeba w tym wypadku umozliwi¢ i utatwi¢ wykonanie tego za-
dania.

e). Ugrupowanie kompanji  telegraficznej dywizyjnej
W marszu ubezpieczonym jest wynikiem zamierzonej organiza-
cji tacznosci i przewidywan szefa tgcznosci na przysztosc.

Wybudowanie osi telefonicznej diugosci okoto 25 kim., zor-
ganizowanie i obstuzenie 4 osrodkdw facznosci (nie liczac osrod-
ka tgcznosci Wsola) wymaga przydziatu do strazy przedniej dy-
wizji jednego plutonu telegraficznego.

Obie kolumny boczne otrzymujg po jednym plutonie telegra-
ficznym z zadaniem uzycia go w chwili nawigzania stycznosci
bojowej z nieprzyjacielem do wybudowania linji telefonicznej do
najblizszego osrodka tgcznosci na osi fgcznosci dywizji. Zasadni-
czo wystarczytoby przydzieli¢ do obu kolumn bocznych a szcze-
gélnie do kolumny lewej, po poplutonie ztozonym z patrolu kon-
nego i dwu druzyn pieszych.

Patrol konny rozwija kabel, jedna druzyna telegraficzna pod-
wiesza go na podpory, a druga obstuguje stacje telefoniczng,
wzglednie przedtuza linje telefoniczng po osi marszu kolumny
bocznej. W danym jednak wypadku brak doktadnych wiadomo-
§ci o nieprzyjacielu wskazuje na konieczno$¢ przydziatu do obu
kolumn bocznych po catym plutonie telegraficznym. Niewiado-
mo bowiem, czy w czasie marszu nie trzeba bedzie budowac¢ wie-
cej niz jedno odgatezienie linji telefonicznej z kolumny bocznej
do osi facznosci dywizji.









Przydziat catlego plutonu telegraficznego do kolumny bocz-
nej jest tembardziej wskazany, ze przez to nie zostanie naru-
szona rownowaga stosunku sit kompanji telegraficznej, przy-
dzielonych do kolumn bocznych, do sit znajdujgcych sie w ko-
lumnie gtéwnej.

PrzyjeliSmy bowiem, ze kompanja telegraficzna sktada sie
z szesciu plutondéw. Wobec tego szef tgcznosci dysponuje jeszcze
trzema plutonami odwodowymi, z ktérych jeden maszeruje na
czole oddziatlu gtéwnego strazy przedniej, aby jak najszybciej
mozna go bylo uzyé w chwili wejscia dywizji w béj spotka-
niowy.

1V. Whnioski koncowe.

Na tern zakonczymy rozpatrywanie konkretnego przykiadu
organizacji tgcznosci drutowej w marszu ubezpieczonym dy-
wizji piechoty. Ze wzgledu na ramy artykutu nie poruszymy
w nim pracy plutonu telegraficznego, budujgcego o$ telefonicz-
na ani tez szeregu drobniejszych szczeg6téw dotyczacych tacz-
nosci drutowej w marszu ubezpieczonym.

Na zakonczenie wyciggniemy kilka wnioskéw og6lnych:

1). Zorganizowanie na czas i sprawnie dziatajagcej tacznosci
w marszu ubezpieczonym jest mozliwe tylko wtedy:

a). Gdy szef tgcznosci dywizji jest na czas powiadomiony
0 przewidzianym marszu i o zadaniach szefa sztabu odnosnie
organizacji fgcznosci w marszu. Inicjatywa szefa fgcznosci i ,,wy-
chodzenie naprzeciw" potrzebnym wiadomosciom gra w tym
wypadku, jak wogble zawsze pierwszorzedng role.

b). Gdy cze$¢ kompanji telegraficznej, jako odwod szefa
tacznosci jest gotowa do natychmiastowego rozpoczecia pracy.

c). Gdy odpowiednie ugrupowanie kompanji telegraficznej
na postoju umozliwia jak najszybsze rozpoczecie budowy osi te-
lefonicznej.

2). Nie nalezatoby w regulaminach ustalaé szematycznie, ze
czoto budowanej osi telefonicznej w marszu ubezpieczonym po-
winno by¢ stale utrzymane na wysokosci oddziatu przedniego,
czy szpicy strazy przedniej. Przeciwnie nalezatoby podkreslic, ze
wzgledy natury taktycznej, a przedewszystkiem dazenie do jak-
najszybszego zebrania wiadomosci o nieprzyjacielu wskazuje
zawsze na potrzebe wysuwania czota osi telefonicznej jak naj-
dalej wprzod przed straz przednig dywizji i jak najblizej oddzia-
tu kawalerji przeprowadzajgcego rozpoznanie. Potozenie tak-
tyczne, a przedewszystkiem blisko$¢ nieprzyjaciela i teren win-
ny kazdorazowo dyktowac jak daleko wprzéd nalezy wysuwaé
czoto osi telefonicznej.

3). Wysuniecie wprzod przed straz przednig dywizji wysu-



ftietej sktadnicy meldunkowej dla kawalerji dywizyjnej, prze-
prowadzajgcej rozpoznanie jest bardzo pozadane ze wzgledu na
szybkos¢ przekazywania wiadomosci o nieprzyjacielu. Stacja te-
lefoniczna wysunietej skiadnicy meldunkowej wigczona w 08
telefoniczng dywizji, wybudowang do skitadnicy meldunkowej,
zwieksza jej znaczenie. W kazdym jednak wypadku wysunieta
sktadnica meldunkowa dla kawalerji dywizyjnej na zwiadach
musi by¢é odpowiednio ubezpieczona przez przydzielony oddziat
piechoty, czy kawalerji.



WOLNA TRYBUNA.

KPT. DYPL. ZDZISLAW SZYMANSKI.

HojshowB wyszkolenie oficerow inzynierii.

Nawigzujgc do artykutu kpt. Rene Machalskiego, zamiesz-
czonego w czerwcowym numerze ,,Przegladu”, o problemie szko-
lenia oficeréw tgcznosci, pragne podzieli¢ sie z ogdtem czytel-
nikéw spostrzezeniami w tej dziedzinie.

Na wstepie zaznaczam, ze uwagi moje dotyczg catego kor-
pusu inzynierji, a wiec i tgcznosci i saperéw, przy uwzglednie-
niu zasadniczych roznic tych dwdch rodzajow wojsk.

Kapitan Machalski w swoim projekcie szkolenia zapropono-
wat, aby ciezar wyszkolenia ,,0g96Ino wojskowego" przetozy¢ na
szkote unitarng, w szkole za$ inzynierji zaja¢ sie przedewszyst-
kiem wyszkoleniem technicznem.

Nie majac zaszczytu nalezenia do korpusu oficeréw inzynie-
rji, pomijam obcy mi temat wyszkolenia technicznego, natomiast
zajme sie sprawami ,,0g6Ino-wojskowemi". Cudzystowu uzywam
tendencyjnie, gdyz powszechnie przyjete stowa: ,,0g96Ino-woj-
skowe sprawy" sg w zastosowaniu do zagadnien szkolenia zbyt
szerokim ogolnikiem (tak zresztg formalnym, jak i merytorycz-
nym), aby mogty by¢ jednakowo przez wszystkich rozumiane.

Zasadniczym celem wyszkolenia bedzie przyswojenie ucz-
niom pewnych wiadomosci teoretycznych, potrzebnych dla da-
nego zawodu, oraz wyrobienie umiejetnosci zastosowywania tej
wiedzy w zyciu praktycznemu

Przy wyszkoleniu oficerdw, t. j. ludzi, ktérych zawodem jest
dowodzenie i nauczanie, mamy do czynienia z dwoma problema-
mi: dowddcy-kierownika i nauczyciela-instruktora.

Rzecz prosta, ze zadna szkota na $wiecie nie jest w stanie
dawaé gotowych dowddcow czy nauczycieli, a ograniczy¢ sie mu-
si do urabiania materjatu, potrzebnego dla tych zawoddw.

Co potrzeba dowddcy? Dowddca musi rozumie¢ powierzone
mu zadanie, aby umie¢ wydac¢ celowe zarzgdzenia, potrzebne do
przeprowadzenia zadania, dopilnowaé i zmusi¢ podwitadnych do
wykonania nakazanych im przez siebie czynnosci.

Co potrzebne nauczycielowi? Gruntowna znajomo$¢ przed-
miotu, ktérego ma nauczaé¢ (znacznie szersza od programu, ja-
ki ma przeprowadzi¢ z uczniami), zdolno$¢ czy umiejetnos¢ po-
dawania uczniom wiadomosci w najprzystepniejszej dla ich
umystéw formie.

Oczywiscie, ze w wielu wypadkach postulat rozumienia za-



dania przez dowodce bedzie réwnoznaczny z gruntowng znajo-
moscig przedmiotu, potrzebng nauczycielowi, a umiejetnos¢ wy-
dania zarzadzen pokrywac sie bedzie z umiejetnoscig podawa-
nia wiadomosci w najprzystepniejszej formie.

Jestem zdania, ze o ile gruntowna znajomo$¢ przedmiotu,
a wiec rodzaj i zakres wymaganej wiedzy jest dla kazdego ro-
dzaju broni na nizszych szczeblach inny, o tyle umiejetno$¢ wy-
dawania celowych zarzadzen w najprzystepniejszej dla wyko-
nawcy w formie, a zwiaszcza umiejetno$¢ narzucenia miodziezy
swej woli (dowddca) sg i muszg by¢ dla catego wojska wspél-
ne. Tu termin ,wyszkolenie ogdlno - wojskowe" jest chyba od-
powiedni i zrozumiaty. To sg te wspdlne dla wszystkich ofice-
réow cechy, ujete nawet zresztg w pewnych ogdlnych instruk-
cjach, czy regulaminach.

Do wyrobienia tych umiejetnos$ci nie wystarczy teorja, gdyz
sg one przedmiotem wychowania wojskowego, a wiec tresury,
ktorg mozna osiggna¢ jedynie przez praktyczne i bezustanne
aplikowanie pewnych ustalonych metod.

Narzuca najtatwiej swg wole cztowiek dyscyplinowany.

Porywa najlepiej wiasny przyktad nauczyciela.

A wiec trzeba zdyscyplinowaé materjat na przysziego do-
waodce, trzeba da¢ doskonate podstawowe wyszkolenie indywidu-
alne zotnierza przysztemu nauczycielowi.

Mowiac konkretnie, bedzie to znajomos$¢ i stosowanie regu-
laminu stuzby wewnetrznej, opanowanie z nig zresztg zwigzanej
musztry formalnej (zotnierz pojedynczy), doskonate wyszkole-
nie w walce pieszej pojedynczego zotnierza.

To bylyby, mojem zdaniem, podstawowe sprawy wychowa-
nia ogodlno - wojskowego i niemi przedewszystkiem zajmowata-
by sie szkota unitarna.

Oczywiscie poza wychowaniem wojskowem, ktore natural-
nie trwa w dalszym ciggu i w szkotach broni, i w oddziatach, ale
juz nizez praktyczne stosowanie wiadomosci nabytych w szkole
unitarnej, ta ostatnia odcigzytaby szkoty broni przez udzielanie
wychowankom wiadomosci z organizacji sity zbrojnej, zadan
i cech charakterystycznych poszczeg6lnych rodzai broni, tereno-
znawstwa, historji wojskowosci i przedmiotow odpowiednich
wiedzy ogélnej, wyktadanych w naszych szkotach.

Szkoty broni dawatyby juz tylko wiedze specjalng, potrzebng
danemu rodzajowi broni.

Czy jednak w Szkole Inzynierji ta wiedza specjalna oznacza-
taby wytacznie ,,petne wyszkolenie w zakresie technicznym”, jak
to proponuje kapitan Machalski, Smiem watpic.

Oczywiscie, jezeli idzie o oficera - nauczyciela, musi on po-
siada¢ gruntowng znajomo$¢ przedmiotu, ktdrego ma nauczac,
jak to zaznaczyliSmy na wstepie. Musi wiec zna¢ szczeg6towo
sprzet, jakim sie postuguje, zasady jego funkcjonowania i uzy-



cia, musi umie¢ projektowac i wykona¢ prace, wchodzaca w za-
kres dziatania jego broni.

Ale tak, jak podporucznikowi piechoty potrzebng jest zna-
jomos$¢ taktyki w zakresie plutonu, lub eonajmniej kompanji,
a pozniej dopiero, odpowiednio do stopnia coraz szerszy jej za-
kres, tak tez dla podporucznika inzynierji wiedza techniczna
musi byé dostosowana do jego funkcji. Nie przypuszczam na-
przyktad, aby podporucznikowi saperéw poruczano w rzeczywi-
stosci powazniejszg budowe i zaprojektowanie mostu, czy tez
nowoczesnych objektéw fortyfikacji statej.

Uznajac wiec koniecznos¢ petnego wyszkolenia technicznego
w odpowiednim dla oficera inzynierji zakresie, chciatbym, jed-
nak, aby nie wychodzito ono poza ramy rzeczywistych potrzeb
zycia.

Wyszkolenie jednak techniczne nie stanowitoby wyfacznie
wiedzy specjalnej oficera inzynierji.

Oprécz bowiem doskonatej znajomosci przedmiotéw naucza-
nia, potrzebnej oficerowi - nauczycielowi, potrzebng wszak be-
dzie oficerowi - dowodcy wiedza, utatwiajgca mu zrozumienie
powierzanych zadan i pozwalajgca na wydawanie celowych za-
rzadzen.

Bedzie to znajomo$¢ celdw, dla ktdrych wykonywuje swa
prace i umiejetno$¢ najlepszego zastosowania rozporzadzalnych
srodkéw dla osiggniecia celu.

Chodzi mi tu o znajomos¢ zasad walki, potrzebng oficerowi
inzynierji, czyli bede mowit o taktyce.

Bez tej  znajomosci nie potrafi on zrozumie¢ powierzonego
mu zadania, nie potrafi wydac¢ celowych zarzadzern wykonaw-
czych, nie bedzie umiat racjonalnie zastosowa¢ posiadanego
sprzetu.

W jakim zakresie ta wiedza bedzie mu potrzebna? Mowie,
rzecz jasna, o podporuczniku wojsk inzynieryjnych.

Tutaj trzeba bedzie zrézniczkowac saperéw i fgcznosc.

A wiec saperzy.

Wedtug danej organizacji wojennej dowddca plutonu sape-
row, a wiec podporucznik bedzie bardzo czesto przydzielany
wraz ze swym plutonem do dowddcy jakiego$ oddziatu wydzie-
lonego, przeprowadzajgcego jaka$ oddzielng akcje w ramach
wielkiej jednostki. Bedzie to czesto oddziat, sktadajacy sie z 2—3
do 4 bataljonéw piechoty z odpowiednig iloscig artylerji i czesto
kawalerji. Wprost od dowddcy tego oddziatu bedzie dowodca
plutonu saperéow otrzymywal rozkazy.

Czy dla ich zrozumienia bedzie musiat znaé jezyk rozkazéw
na szczeblu oddziatu wydzielonego? Niewatpliwie tak. Na czem
polega¢ bedzie ta znajomos¢ ,,jezyka rozkazéw"? Oczywiscie na
znajomosci zasad i termindéw taktycznych tego szczebla, a gto-



wnie tych faz walki, w ktérych saperzy odgrywaja specjalng
role (przeprawy i obrona).

Poza tg znajomoscig tych zasad walki oddziatu wydzielonego,
potrzebng dowddcy plutonu saperéw, w odrdznieniu od dowddcy
plutonu np. piechoty, ten pierwszy powinien zna¢ zasady walki
plutonu piechoty, bowiem moze on, w pewnych okolicznosciach,
bra¢ rowniez udziat w bezposredniej walce z nieprzyjacielem,
petnigc role piechoty.

Szczegolnie w warunkach wojny manewrowej, gdzie poza
budowg przepraw zakres dziatahn saperskich jest znacznie
zmniejszony, bedzie dowddca, posiadajacy oddziaty chwilowo
,bezrobotnych" saperow, uwazat je jako swdj oddziat odwodo-
wy i bardzo chetnie uzyje ich w ciezkim momencie.

Whiosek stad, ze poza specjalnemi wiadomosciami z taktyki
0g0lnej, potrzebnemi saperowi jego szczebla, koniecznym bedzie,
aby wypuszczany ze szkoty podporucznik saperow znat doktad-
nie zasady walki plutonu piechoty. | to nietylko znat teoretycz-
nie, co na tak matym szczeblu nic nie daje, ale réwniez posia-
dat odpowiednig tresure w tym Kierunku, przez ¢wiczenie bo-
jowe, prowadzone w terenie.

Na wydziale facznosci sprawa bedzie wygladata odmiennie.

Podporucznik tgcznosci operuje swemi Srodkami juz na dosé
znacznych przestrzeniach. taczy on dowodce wielkiej jednostki
z podkomendnemi oddziatami, utatwia mu dowodzenie przez or-
ganizacje $rodkéw dla przesytania rozkazéw i meldunkéw. Aby
te $rodki mogt zastosowaé, musi on zna¢ tlo, na jakiem dziata,
musi rozumie¢, jak i saper, otrzymywane rozkazy. Potrzebng
mu wiec bedzie znowu ta znajomos¢ jezyka wyzszych dowddztw,
a wiec w naszych warunkach potrzeba go zaznajomié,z taktyka
na szczeblu wielkiej jednostki, t. j. dywizji. Poza wyzszym w sto-
sunku do saperow szczeblem dowodztwa, potrzebny bedzie mtod-
szemu oficerowi facznosci i szerszy zakres wiadomosci taktycz-
nych, gdyz we wszystkich fazach i formach walki musi on wsp6t-
pracowaé¢ z dowodztwem.

Natomiast, jezeli idzie o bezposrednig walke z nieprzyjacie-
lem, to mato prawdopodobnem jest, zeby miodszy oficer tacz-
nosci byt postawiony w warunki, w ktdrych musiatby dowodzi¢
jakim$ zespotem bojowym.

Z natury rzeczy bedzie on raczej zawsze zajety swg wiasci-
wag rolg, t. j. nawigzywaniem i utrzymywaniem tgcznosci i be-
dac nawet bezposrednio w ogniu walki, nie przyjmie udziatu,
jako dowaddca, cho¢ moze nawet walczy¢ indywidualnie w obro-
nie wiasnej.

Moéwiagc o znajomosci zasad taktycznych wyzszego szczebla,
daleki jestem od tego, abym chciat uczy¢ podchorgzych pisania
rozkazéw operacyjnych dowddcy dywizji lub przechodzit z nimi



taktyke walki jednostek, podobnie jak robi to Wyzsza Szkota
Wojenna.

Bedzie to raczej wyszkolenie informacyjne, zaznajamiajgce
podchorgzych z taktyka oddziatéw wyzszych, czy wielkich jedno-
stek, z punktu widzenia wykonawcy, jakim jest w swoim zakre-
sie oficer inzynierji.

Reasumujac powyzsze, nalezatoby, mojem zdaniem, zrefor-
mowaé program Szkoty Inzynierji, oddzielajac wyszkolenie tak-
tyczne piechoty, potrzebne przysztym dowddcom plutonéw sa-
perow, od specjalnego wyszkolenia taktycznego dla oficeréw in-
zynierji przy ich wiasciwej funkcji, t. j. wspdtpracownikow
i bezposrednich wykonawcéw zamierzen wyzszych dowddztw.

To pierwsze — wyszkolenie dowo6dcéw plutonéw piechoty —
potrzebne oficerom saperom datoby sie osiggng¢ jedynie przez
duzg ilos¢ ¢wiczen bojowych w terenie i aplikacyjnych na pla-
nach i stotach plastycznych, podobnie jak to robi Szkota Pie-
choty.

To drugie — taktyczne wyszkolenie ,informacyjne™ musia-
foby by¢ prowadzone oddzielnie na obu wydziatach, przyczem na
wydziale tgcznosci posiadatoby szerszy zakres i wiekszg ilos¢ go-
dzin, niz na wydziale saperéw.

Rozumiem trudnos$ci, zwigzane z brakiem czasu, potrzebne-
go na takie postawienie tej sprawy, sadze jednak, ze databy sie
ona wprowadzi¢ w obecnym czasokresie przy pewnej redukcr
»petnego” wyszkolenia technicznego, na korzys¢ ,specjalnego”
(nie ,,0g06Ino - wojskowego") wyszkolenia taktycznego.

Od Redakcji. Kpt. R. Machulski prosi nas o zaznaczenie, ze piszac
w zeszycie 6 Tomu VI (,,Problem szkolenia oficeréw korpusu #gcznosci'')
o dowolnosci posiadania przez kandydata na oficera ukonczonej szkoty
$redniej z egzaminem dojrzatosci — lub tez uproszczonego egzaminu doj-
rzatosci, zwalczat sama zasade takiego sposobu rekrutowania kandydatow
do Szkoty Podchorazych Inzynierji, nie wchodzac w rozpatrywanie obec-
nego stanu rzeczy (do Szkoty Podchorazych Inzynierji przyjmowani sg tyl-
ko maturzysci).,

W ustepie, gdzie mowa jest o specjalizacji przy szkoleniu wychowankdéw
Szkoty powiedziane jest: ,specjalizacja, ktoéra obecnie nastepowata pod
koniec drugiego roku studjow i t. d.“, powinno by¢: ,specjalizacja, ktora
dawniej nastepowrata pod koniec drugiego roku studjow i t. d.”.

POR. JERZY SOWINSKI.

tacznosc w femlerji,

Dyskusja, ktora toczytla sie na tamach ,Przegladu Kawale-
ryjskiego" i ,,Wojskowo - Technicznego" jeszcze raz ujawnita,
ze facznos¢ w kawalerji nie jest jeszcze nalezycie dostosowana
do potrzeb tej broni, oraz, ze zagadnienie powyzsze jest dos$¢



trudne do rozwigzania przy pomocy tych srodkéw ktoére sie obec-
nie stosuje. Pozatem dyskusja ta — poza uzgodnieniem pogla-
déw w kilku drobnych szczeg6tach — zadnych nowych mysli
i zasadniczych zmian w zapatrywaniach na metody stosowania
tacznosci w kawalerji nie wniosta.

Przyczyny powyzszego dopatrze¢ moznaby sie w tern, ze
uwagi kawalerzystow odnosnie ztego funkcjonowania tgczno-
$ci, oparte bezsprzecznie na doswiadczeniach praktycznych, nie
zawsze sg catkowicie zrozumiane przez oficerow tgcznosci. Rzecz
jasna, ze chcac porozumiec sie z kawalerzystami na temat tgcz-
nosci, trzeba przedtem przedewszystkiem bezposrednio poznaé
kawalerje w polu; trzeba odby¢ przynajmniej cho¢ jeden 150
km zagon i pojecha¢ cho¢ raz z podjazdem — w nocy — na
zwiady. Inaczej pozostaniemy w stosunku do kawalerzystéw za-
wsze tylko teoretykami.

W rezultacie tez, omawiajac tgcznos¢ w ktdrejkolwiek z gto-
wnych broni, a nie wnikajgc w istote indywidualnych potrzeb
danej broni, raczej naginamy metody, oparte na utartym sza-
blonie, stosowanym w piechocie i najbardziej znanym — do
potrzeb indywidualnych danej broni.

Tymczasem inne sg zgdania kawalerji, a inne piechoty; tru-
dno wiec w obecnej chwili taczno$¢ w piechocie i w kawalerji
mierzy¢ wsp6lng miarka.

Do tej pory jednak wszystko wskazuje na to, ze w kawale-
rji, jak i w piechocie, podstawowym $rodkiem tgcznosci jest te-
lefon drutowy. Istniejg nawet projekty — ze strony oficerow
tacznosci, by podjazdom kawaleryjskim dodawac patrole tele-
foniczne.

Trudno pogodzi¢ sie z powyzszem, o ile sobie uprzytomni-
my, ze dotad jeszcze istniejg trudnosci w zastosowaniu tgczno-
$ci drutowej w piechocie) podczas wojny ruchowej. Nic wiec dzi-
wnego, ze kawalerja, ktora przewyzsza piechote swojag ruchli-
woscig, szukajgc Srodka tgcznosci w systemie drutowym — celu
tego osiggna¢ nie moze.

Poza czynnikiem ruchliwosci, sg jeszcze dalsze roznice po-
miedzy kawalerjg a piechotg, ktore przyczyniajg sie do niepo-
wodzenia facznosci drutowej w kawalerji. Np. o ile charakter
osi marszu piechoty, pokrywajgcej sie w zasadzie z osig tacz-
nosci, sprzyja budowie linji (fatwos$¢ dowozu ludzi i sprzetu
samochodami, jednorodno$¢ terenu, drzewa przy drogach, moz-
no$¢ wykorzystania tras statych i t. p.), o tyle 0§ marszu ka-
walerji czesto niezalezna jest od drég bitych lub drég jakich-
II<_oI_v_viek wogole, co niepomiernie zwieksza trudnosci budowy
inij.

Pozatem taktyka kawalerji, odmienna od taktyki piechoty
(wykorzystywanie ruchliwosci kawalerji do dziatan na fron-
tach szerokich i gtebokich, krotkotrwatos¢ bojow kawaleryj-



skich, szybkie przenoszenie oddziatdbw z miejsca na miejsce, za-
dania o specjalnym charakterze, jak zagon lub zwiady) — unie-
mozliwia zasadniczo zastosowanie! jakiegokolwiek systemu dru-
towego.

Cechy walk kawaleryjskich sprawiajg tez, ze uzycie telefo-
nu drutowego w ramach putku i szwadronu, nawet w walce pie-
szej, jest bardzo mato prawdopodobne, jak to stusznie zauwa-
zono juz w jednym z poprzednich artykutéw. Nie pomoze tu
nawet najlepszy szef facznosci ,kawalerzysta

Ustalajgc taki stan rzeczy, dochodzimy do zasadniczej przy-
czyny niepowodzenia tacznosci w kawalerji. Gdy pogodzimy sie
z ta mysla, ze wszelkie usitowania w kierunku zapewnienia ka-
walerji tgcznosci zapomocg telefonu drutowego sg bezcelowe,
ze kawalerja takich zadan podczas dziatan swych stawia¢ nie
moze, automatycznie odpadnie potrzeba budowy linji telefonicz-
nej dla potrzeb kawalerji i to tak w wojskach facznosci, jak
i w plutonach tacznosei putkéw kawalerji. W ten sposéb prze-
stang istnie¢ wszystkie dotychczasowe narzekania.

Kawalerja korzysta¢ moze z telefonu drutowego tylko na
postoju, dla fgcznosci sztabéw, a z drugiej strony — dla odcia-
zenia goncéw konnych.

Nie mozemy sie zadowolni¢ odebraniem kawalerji jej do-
tychczasowego (podstawowego) srodka #acznosci. To tez w na-
stepstwie stawiam pytania: jakie wiec Srodki tgcznosci pozo-
stajg kawalerji i ktéry z nich jest podstawowym?

Nieprzydatno$¢ gotebi pocztowych w kawalerji byta moty-
wowana juz w poprzednich artykutach kilkakrotnie. Je$li cho-
dzi o sygnalizacje Swietlng, jest to takze $rodek tgcznosci wy-
bitnie okopowy. Ze wzgledu na swag matg wydajno$¢ pozostanie
zawsze tylko pomocniczym $rodkiem #gcznosci.

Pozostajg wiec jeszcze:

1) facznos¢ radjowa,

2) tacznos$é zapomoca goncow konnych i motocyklistow,

3) tacznosé zapomoca lotnika.

Poniewaz dzi$ juz i w sfe/rach tgcznosciowych przewaza po-
glad o koniecznosSci szerokiego stosowania tgcznosci radjowej
w kawalerji, sprawe te omowie obszerniej w dalszej czesci ar-
tykutu niniejszego. Przedtem jednak pozwole sobie wyrazi¢ zda-
nie co do punktow 2 i 3.

Goniec konny pozostanie w kawalerji bezsprzecznie i nadal
zasadniczym S$rodkiem #gcznosci, jesli chodzi o tgczno$é na od-
legtosci krotkie — kilkukilometrowe. Natomiast opieranie tgcz-
nosci w szerszem zakresie na motocyklistach budzi powazne za-
strzezenia. Moze na mapie, podczas studjow i gier wojennych,
wystanie motocyklisty rozwigzuje najtatwiej kwestje utrzyma-
nia tgcznosci; gdy jednakze spotkamy sie z motocyklem na na-
szych drogach ,kawaleryjskich4 w rzeczywistosci, sprawa sie



komplikuje. Nie przecze, ze, niejednokrotnie, motocykl uzyty
na osi marszu kawaleirji, odda¢ moze duze ustugi, ale jedno-
czes$nie przypominam sobie pewien wypadek z c¢wiczen, Kiedy
to szef tgcznosci, majac do dyspozycji swej kompanje tgcznosci
jazdy i az 4 stacje radjowe, calg tgcznos¢ podczas wykonywa-
nia zagonu opart na motocyklu. Z chwilg gdy kawalerja zeszta
z szosy w hok, motocykl ugrzazt w piasku, a p6zniej wraz z sze-
fem tacznosci dostat sie w rece przeciwnika.

Mysl przydzielania motocykli podjazdom jest zupeinie nie-
realng. Przeciez podjazd, ktory podjezdza do nieprzyjaciela,
maskujac jednoczes$nie swoje ruchy, nie uznajgc zadnych trud-
nosci terenowych, nie moze by¢ krepowany przez 2 lub 3 mo-
tocykle, ktore sie ciggng za nim jak kule u nogi. Pozatem pod-
jazd operuje z reguty w strefie zagrozonej, a celem przekaza-
nia wiadomos$ci swemu dowddcy niejednokrotnie wywalczy¢ so-
bie musi sitg droge powrotng. Napewno zaden dowddca kawa-
leirji nie przydzieli podjazdom takiego Srodka tgcznosci, a za-
den dowddca podjazdu nie wyrazi zyczenia otrzymania moto-
cykili.

Lotnik, jako $rodek tgcznosci, odda¢ moze kawalerji niewat-
pliwie duze ustugi.

Jednakze i tego Srodka facznosci przecenia¢ nie nalezy, pa-
mietajac o tern, ze lotnik pracowa¢ moze tylko w dzien i przy
dogodnych warunkach atmosferycznych. Pozatem praca jego
zalezng jest jeszcze od stopnia dziatania lotnictwa nieprzyja-
cielskiego, oraz od innych warunkéw technicznych, zwiaszcza
od stopnia mozliwosci porozumienia sie lotnika z ziemig.

Mowac o lotniku, jako $rodku tgcznosci, mam na mysli tylko
utrzymanie tgcznosci nazewnatrz wiekszej jednostki kawalerji.
Zeby lotnik mogt utrzymac tgcznos¢ pomiedzy dowoddca kawa-
lerji, a jego podjazdami — wydaje mi sie to niemozliwem. Prze
dewszystkiem lotnikom trudno bedzie odszuka¢ w terenie dro-
bne elementy kawalerji, na jakie rozsypuje sie podjazd — ele-
menty, ktore sie w dodatku dobrze maskujg. Dalsze trudnosci:
to odréznienie ich od podobnych patroli przeciwnika, oraz utrzy-
mywanie facznosci z nimi. Ptachty sygnatowe to $rodek tgczno-
§ci bardzo prymitywny i bardzo mato wydajny. tgcznosci ra-
djowej pomiedzy lotnikiem, a ziemig przeciez w tym wypadku
stosowa¢ nie bedziemy, gdyz o wiele prostszg i wydajniejsza
bedzie wtedy facznos¢ radjowa bezposrednia—bez pomocy $rod-
ka przekazujgcego, jakim jest lotnik.

Przy tej sposobnosci podaje przykiad z éwiczen, gdy cata
brygada kawalerji zgineta poprostu, a dowodca grupy nie miat
od niej przez kilkanascie godzin zadnej wiadomosci. Lotnik,
specjalnie wystany dla odszukania ukrytej w lasach brygady
i nawigzania z nig tgcznosci — zadania swego nie spetnit. Zaob-
serwowat wprawdzie drobne elementy kawalerji, jednakze sy-



tuacji poda¢ nie mogt; nie byt pewien, czy zaobserwowane jed-
nostki kawalerji byly wiasne, czy tez przeciwnika.

Spotka¢ sie moge z zarzutami, ze specjalnie wyolbrzymiam
wszystkie trudnosci i stabe strony obecnego systemu tgcznosci
w kawalerji. Na zarzuty te odpowiem, ze przeciez brak dobrej
tgcznosci, pomimo stosowania wszystkich wyzej wymienionych
Srodkow, stwierdzili sami kawalerzysci i kwestje te sami poru-
szyli.

Proponowane zmiany organizacyjne i wyszkoleniowe, jak
np. oddanie wyszkolenia wytacznie w rece kawalerzystow, lub
przydzielenie na state kompanji telegraficznych do brygad ka-
walerji i t. p. nie zmienig stanu zasadniczego, t. j. nie dadza
nowych sposobow stosowania i postugiwania sie obecnym sprze-
tem.

Rowniez samo zwiekszenie dotychczasowych norm wyposa-
zenia sprzetu tgcznosci nie rozstrzygnie kwestji. Zwiekszg sie
przez to tylko kolumny jednostek tgcznosci, ktére jak dotad —
niewykorzystane — posuwac sie bedg w $lad za kawalerja, ra-
zem z taborem.

Szuka¢ wiec trzeba nowych drég. Do sprawy #acznosci ra-
djowej w kawalerji przystapi¢ nalezy z tern zastrzezeniem, ze
posiadamy w tej dziedzinie stosunkowo mato doswiadczen, a to
gtéwnie dlatego, ze nie stosowaliSmy dotad typowego sprzetu
kawaleryjskiego.

Podkresli¢ nalezy, ze przy obecnych mozliwosciach technicz-
nych, stworzenie idealnego sprzetu radjowego dla kawalerji nie
nastrecza zadnych trudnos$ci. Sprzet ten moze by¢ bardzo lek-
Ki, przewozony i obstugiwany przez 2-ch jezdZzcow; wydajnos¢
facznosci radjowej jest poréwnaniu z innemi srodkami ma-
ksymalng ze wzgledu na postugiwanie sie radjofonjg oraz ze
wzgledu na mozliwo$¢ natychmiastowego nawigzania tacznosci
w kazdej chwili. Do powyzszego przyczynia sie jeszcze mozli-
wos¢ odbioru w marszu — wiec mozno$¢ nastuchiwania i ob-
serwacji wiasnych stacyj bez zatrzymywania sie. Dzieki kroét-
kim falom i innym urzadzeniom technicznym, tajnos¢ pracy
jest prawie ze zagwarantowang, chociaz kwestja ta w kawa-
lerji nie ma wiekszego znaczenia, ze wzgledu na szybki ruch
i ciggty zmiane sytuacji.

Dla scistosci takze doda¢ nalezy, ze trudnosci i pewne nie-
wygody, wynikajgce z zastosowania fgcznosci radjowej w ka-
walerji, podane przez mjr. Stebelskiego w artykule ,tgcznos¢
samodzielnej brygady kawalerji w rozpoznaniu" (Przeglad Ka-
waleryjski z marca b. r.) dotyczy¢é moga sprzetu radjowego
przeiznaczonego dla jednostek piechoty, nie za$ typow stacyj,
opracowanych specjalnie dla kawalerji.

Analizujgc zadania kawalerji w polu, tatwo ustali¢ zresztg
typy i ilos¢ radjostacyj, potrzebnych brygadzie kawalerji.



Zasadniczo potrzeba kawalerji tylko 2 typy stacyj, z tego
jeden o zasiegu do 200 km, przeznaczony dla tgcznosci z dowodz-
twem przetozonym i réwnorzednym brygady, oraz jeden o za-
siegu do 60 km dla tgcznosci wewnatrz brygady. Ten ostatni
typ stacji stuzytby tak dla tgcznosci kawalerji w marszu, po-
miedzy poszczeg6lnemi jej kolumnami, jak i dla fagcznosci z pod-
jazdami.

Jesli chodzi o wyposazenie pod wzgledem ilosciowym, to ilos¢
radjostacyj powinna by¢ stosunkowo dos¢ duzg, o ile fgcznosc
w zasadzie opartg ma by¢ na radjotelegrafji i radjotelefonji.
Zaznaczy¢ wypada, ze tgczno$¢ radjowa jest ekonomiczniejsza
od tacznosci drutowej. Uwzgledniajac juz pewng taktyczng
i techniczng rezerwe sprzetu, nalezatoby przydzieli¢ brygadzie
kawalerji 3 stacje wiekszego typu i okoto 15 stacyj mniejszego
typu (po 5 stacyj na putk).

Takie wyposazenie zaspokoi wszystkie potrzeby tgcznosci
w kawalerji. Poglad ten potwierdzajg wyniki prob i doSwiad-
czen, osiggniete w ostatnich latach. Wobec tego watpliwe staja
sie dalsze eksperymenty, przeprowadzane w kawalerji z dru-
tem. System facznosci, stosowany z koniecznosci 10 lat temu,
utrzymuje sie dotad chyba juz tylko sitg swej bezwiadnosci.

Z chwila, gdy kawaterja otrzyma, jako szefow tgcznosci, ofi-
ceréw radjowych, oraz zamiast plutonéw telegraficznych —
kompanje radjowe, wyposazone w typowy sprzet kawaleryjski,
z tg chwilg uwazac bedzie mozna, ze zagadnienie fagcznosci w ka-
walerji zostato rozwigzane w sposéb nowoczesny.



NA CZASJEa

POR. INZ. FRANCISZEK CZARNIECKI.
Instytut Badan Inzynierji.

Tasma izolacyjna.

Wstep.

W uzyciu codziennem mamy dwojakiego rodzaju tasmy izolacyjne:
tasmy izolacyjne ptécienne i taSmy izolacyjne gumowe. Te ostatnie sg mato
stosowane i 0 nich méwi¢ nie bede. Wszystko wiec o czem bedzie mowa ni-
zej dotyczy wytgcznie tasmy izolacyjnej ptociennej, powszechnie uzywanej
do izolowania najroznorodniejszych ztacz i obnazen przewodnikow elektrycz-
nych.

Okres$lenie.

Tasmg izolacyjng ptocienng nazywamy tkanine baweiniang, w postaci
tasmy, od 10 do 20 mm szeroka, ktéra jest przesycona lepkg masg izola-

cyjna.
Wtasnos$§ci tasmy.

Jak juz wspominatem, taSma stuzy do izolowania. Aby tasma spenita
swoje zadanie powinna posiada¢ nastepujgce wiasnosci:

1) Dobrag zdolno$¢ izolacyjng (matg porowato$c).

2) Dobrg lepko$¢, ktéra powinna by¢ doskonatg nie tylko po sporzadzeniu
jej, ale i po dituzszem lezeniu na skladzie.

3) Nie powinna by¢ wrazliwa na zmienng temperature.

4) Posmarowanie masg impregnacyjna winno by¢ réwnomierne i nie bru-
dzié.

5) Brzegi taSmy powinny by¢ réwno obciete, aby wtokna przybrzezne moc-
no trzymaty sie i nie strzepity sie.

6) Wytrzymatos¢ tasmy na rozerwanie powinna by¢ ograniczona z gory i z
dotu, to znaczy, ze tasma nie powinna rwac si¢ za wczesnie i zarazem
nie powinna wymaga¢ do rozerwania nadmiernego wysitku reki.

7) W tasmie nie powinno by¢ takich sktadnikéw chemicznych, ktére dzia-
taja ujemnie na metale (kwasy i zasady).

8) Tasma powinna sie spala¢ ptomieniem tagodnym.

Metody badania.

Aby sie przekonaé, czy wyprodukowana taSma odpowiada wyzej przy-
toczonym wymaganiom, nalezy ja zbadac.

Badanie tasmy izolacyjnej moze by¢ dwojakiego rodzaju:

a) Odreczne badanie i

b) Laboratoryjne badanie.



Badanie odreczne.

Odrecznem badaniem chetnie postuguja sie doswiadczeni instalatorzy,
dla ktérych wystarczy rolke tasmy przegigé w jedng i drugg strone w jej
ptaszczyznie przekroju, aby pozna¢ czy taSma jest juz stara (potocznie mo-
wi sie: czy tasma jest ,,zahartowana").

Dla innych wystarczy tasme powachaé, zeby zawyrokowaé o jej sta-
rosci (obecno$¢ zapachu wskazuje na utlenianie si¢ tasmy).

Dla montera wystarczy oderwa¢ kawatek tasmy z krazka, Scisngc ra-
zem i oddzieli¢ nastepnie — dwie powierzchnie zlepione oderwanego ka-
watka, aby sie przekona¢ o lepkosci tasmy izolacyjnej.

Tasme nalezy przedewszystkiem dokladnie obejrze¢. Ogledziny ze-
wnetrzne majg na celu stwierdzenie, czy masa brudzi i czy dobrze sie trzy-
ma na tasmie? Czy niema nadmiernej porowatosci i czy sie nie strzepi?

Instalator pragnie mie¢ wytrzmato$¢ umiarkowang. Przy izolowaniu
miejsc zlutowanych lub temu podobnych tasma nie powinna rwac sie za
wczesnie; wytrzymato$¢ taSmy na rozerwanie powinna by¢ taka, aby moz-
na bylo jg przerwaé recznie, bez uzycia jakichkolwiek narzedzi i bez wiel-
kiego wysitku.

Oznaka dobroci jest réwniez $wiecenie taSmy w ciemnosci w miejscu
odrywania, podczas odwijania z krazka.

Jak wida¢ z powyzszego, odreczne badanie tasmy nie moze stuzy¢ za
podstawe do wydania orzeczenia, gdyz zalezy catkowicie od spostrzegaw-
czosdci, zrecznosci i sity badajgcego. Dorazne badanie od reki jest niezbed-
ne dla instalatora, gdyz nie jest on zawsze w stanie sporzadzi¢ odpowied-
niej instalacji do zbadania tasmy i niema na to czasu.

Odreczna metoda badania ma swoich zwolennikéw i przeciwnikdw.
W literaturze naukowej mamy o tasmie izolacyjnej mato materjatu. Jezeli
byta mowa o tasmie, to przewaznie traktowano tylko niektore witasciwosci,
ale catkowitego zagadnienia nikt nie poruszat, dlatego tern trudniej ustalic,
w jakim stopniu zwolennik lub przeciwnik danej metody ma racje. Zwo-
lennikiem dorywczych metod badania jest Dr. R. Ditmar, ktéry wychodzi
z zatozenia, ze badania sity lepkosci, ktére majg dla taSmy pierwszorzedne
znaczenie, stosowane przez monteréw, odpowiadajg doktadnie wymaganiom
praktyki. Z tym punktem widzenia Dr. Ditmara trudno sie zgodzi¢, gdyz
nie zawsze sie da jednakowo okresli¢ metodg dorywczg stopien lepkosci
i starzenia sie tasmy (zapachu). Przy metodzie dorywczej (odrecznej),
w wiekszosci wypadkdéw jesteSmy zdani na przypadkowe opinjowanie o do-
broci taSmy izolacyjnej; wyniki badania sg zalezne od wprawy badajacego,
a nawet od zakatarzenia nosa. Niewatpliwie lepsze wyniki i pewniejsze da-
ja badania laboratoryjne. Do zwolennikéw tej metody nalezy zaliczy¢ Inz.
M. Krahla, ktéry nie tak dawno w artykule o tasmie izolacyjnej przeciw-
stawiat sie metodzie dorywczej i ostatecznie i niedwuznacznie wytknat jej
btedy.

Badania laboratoryjne.

Posiadanie dokfadnej metody laboratoryjnej, pozwalajgcej ujgé¢ liczbo-

wo wiasnosci fizyczne i elektryczne tasmy izolacyjnej, jest rzecza pierwszo-



rzednej wagi, zaréwno dla fabrykanta, jak i dla odbiorcéw; fabrykant chce
najmniejszym naktadem pracy i pieniedzy wyprodukowaé najlepszg tasmo,
odbiorca zapomoca metod dokfadnych pragnie sie zapozna¢, z jakim pro-
duktem ma do czynienia, za ktéry ptaci pienigdze.

Za podstawe do opracowania norm na tasme izolacyjng przez Polski
Komitet Elektrotechniczny (PKE), byt przyjety projekt PKE — 24 — 1930,
przejrzany i aprobowany przez Komisje XXIII Materjatéw izolacyj-
nych PKE (ogtoszony w Nr. 10 Przegladu Elektrotechnicznego na stro-
nicy 260 z dnia 15 maja 1930 r.). Podaje ten projekt ponizej, gdyz przy
omawianiu préb laboratoryjnych bede przestrzegat tej kolejnosci, jaka zo-
stata przyjeta przez PKE. (Poniewaz do projektu na tasme izolacyjng do
dnia 15 lipca r. b. nie nadestano zadnych uwag, przeto projekt tern samem
staje sie normag obowigzujaca).

Omawiane przepisy majg tres$¢ nastepujaca:

POLSKI KOMITET ELEKTROTECHNICZNY.
PKE — 24 — 1930.

TASMA 1ZOLACYJINA.

I. Wymagania ogolne.

8§1. Zakres stosowania. Przepisy niniejsze dotyczg taSmy
izolacyjnej szerokosci do 20 mm z tkaniny, przesyconej lepka masg izola-
cyjna, stuzacej do izolowania pofaczen lub zakonczen przewodéw elektrycz-
nych.

§ 2 Podziat Rozroznia sie nastepujgce dwa rodzaje taSm izola-
cyjnych:

A — czarna,
B — biata.

§ 3. Opakowanie. Tasma izolacyjna powinna by¢ nawinieta na
krazek tekturowy i owinieta w papier parafinowany i folje. Krazek tasmy
izolacyjnej powinien by¢ zaopatrzony w opaske lub nalepke z odpowiednim
napisem (rodzaj tasmy), nazwag firmy oraz datg wykonania (tydzien

i rok).

§)4. Przygotowanie probek. Do badania taSmy izo-
lacyjnej nalezy wybra¢ z partji 3 krazki conajmniej po 5 m diugosci kazdy.
Przed badaniem nalezy odrzuci¢ poczatkowe 0,5 m tasmy.

8§5. Przeprowadzenie prob. Do kazdego doswiadcze-
nia bierze sie jedng probke. W przypadku ujemnego wyniku, badanie win-
no by¢ jeszcze dwukrotnie powtérzone z prébkami z postatych krazkow.
Jesli ktorakolwiek z tych dwoch ostatnich probek nie odpowie wymaga-
niom przepiséw niniejszych — to calg partje uwaza sie za nieodpowiadaja-
cg przepisom.

1. Wiasnosci fizyczne.

§6. Wyglad zewnetrzny. Tasma ma by¢ réwno obcie-
ta i nie powinna mie¢ nadmiernej porowatosci; powleczenie masg izolacyj-
ng ma by¢ rownomierne, dobrze trzymacé sie na taSmie i nie powinno zbyt-
nio brudzié.

Préba. Ogledziny uskutecznia sie przy odwijaniu tasmy na diu-
gosci ok. 1 metra. Widkna przybrzezne powinny sie mocno trzymac i taSma
nie powinna sie strzepi¢, a oglagdana pod Swiattlo nie ma wykazywac zbyt-



niej porowatosci; masa izolacyjna ma sie trzymaé¢ mocno na tasmie i nie
odrywac sie przy odwijaniu oraz nie powinna zbytnio plami¢ rak.

8§7. Lepkos$§c¢: Lepkos¢ tasmy izolacyjnej w czasie dostawy —
ma wynosi¢ przy temperaturze 20%2° C. najmniej 300 g na centymetr sze-
rokosci tasmy.

Préba. Dla okreslenia lepkosci taSmy izolacyjnej poddaje sie pro-
bom 3 odcinki o diugosci 0,5 metra kazdy. Odcinek tasmy nawija sie z jed-
nego konca na walec o $rednicy 25 mm i dtugosci 25 mm, przyczem drugi,
wolny koniec tasmy obcigza sie ciezarem, wynoszacym 0,2 kg na 1 mm
szerokosci tasmy. Szybko$¢ nawijania ma wynosi¢ okoto 50 cm na minute.
Bezposrednio potem umieszcza sie walec na osi w widetkach, w ktérych
moze sie lekko obraca¢. Swobodny koniec taSmy zamocowuje sie w dru-
gim uchwycie przyrzadu, zaopatrzonym w dynamometr. Tasme odwija sie
potem z walca, ciggngc widetki z szybkos$cig jednostajng 20 cm na minute
I obserwujac wskazowke dynamometru. Site lepkosci podaje sie w gramach
na centymetr szerokosci taSmy; ma ona by¢ nie mniejsza od 300 g/cm sze-
rokosci tasmy.

§8. Trwatos¢. Lepkos¢ taSmy badanej po roku dla czarnej i po
pot roku dla biatej od daty wykonania nie powinna spas¢ ponizej 1.75 gra-
moéw na centymetr szerokosci tasmy.

Proba. Badanie trwatosci (starzenia sie) tasmy metoda przyspie-
szong wymaga 5 prébek o diugosci 0,5 m kazda. Trzy prébki taSmy pod-
daje sie dziataniu suchego powietrza o temperaturze 70° C, zawieszajac je
w termostacie w taki sposob, aby sie nie skrecaty i nie stykaty ze soba.
Czas przebywania w termostacie wynosi dla tasmy biatej 24 godziny, dla
tasmy czarnej 48 godzin. Po wyjeciu z termostatu i trzygodzinnem stygnie-
ciu w temperaturze okoto 20 C tasma poddaje sie probie lepkosci jak w
§ 7. Okreslona w ten spos6b lepko$¢ ma wynosi¢ conajmniej 175 g/cm.

8§9. Wytrzymatosé tasdmy na rozerwanie nie
powinna wynosi¢ wiecej niz 0,7 kg na milimetr, a mniej niz 0,4 kg na mili-
moéw na centymetr szerokosci tasmy.

Préba. Dla okreslenia wytrzymatosci na rozerwanie poddaje sie
prébom 3 odcinki tasmy o dtugosci 0,5 m kazdy. Badanie moze by¢ przepro-
wadzone na dowolnej maszynie probierczej lub takze przy pomocy ciezaréw
przy obcigzaniu statycznem (bez szarpnie¢). Wytrzymatos¢ nalezy podac
w kg na milimetr szerokosci tasmy.

§ 100 Palnos$§¢. Odcinek taSmy zawieszony swobodnie i podpalo-
ny ptomieniem gazowym moze sie pali¢, ale spokojnie a nie wybuchowo.

I11.  Wiasnosci elektryczne.

8§11. Wytrzymatosé elektryczna. Tasma izolacyjna
poddana probie w temperaturze okoto 20° C powinna wytrzymac¢ w ciggu
5 minut napiecie skuteczne 1000 woltéw pradu zmiennego o czestotliwosci
okoto 50 okreséw na sek.

P r 6 b a Prébka taSmy nawija sie srubowo z 70% zaktadem na
walec metalowy o S$rednicy 25 mm; catkowita dtugo$¢ nawiniecia wynosic¢
ma 150 mm. Na $rodek nawiniecia naktada sie folje metalowg (staniol)
o szerokosci 50 mm i umocowuje jg tasmg izolacyjng. Miedzy walec a folje
przyktada sie¢ na 5 minut wyzej wymienione napiecie. Nie powinno przytem
nastagpi¢ przebicie, ani dostrzegalne nagrzewanie tasmy.

Tak beda wygladaty przepisy na tasme izolacyjng, przyjete przez
Polski Komitet Elektrotechniczny.

W dalszym ciggu omoOwie samg technike wykonania prob laboratoryj-
nych.

(D. ¢ n.).



. PRZE®LAD
KSSAZEIK 5CZASOPISM.

Wywiad dla cjeléw tgcznosci.
W. Cejtlin, Swiaz. Wydanie 1930 r.

Ksigzka W. Cejtlina jest przeznaczona dla wyzszych zaktadéw nauko-
wych i kurséw doskonalenia dowddcow R. K. K. A.

Moéwiagc o zadaniach wywiadu dla celow tgcznosci, Cejtlin powtarza rze-
czy znane ogoélnie, omdéwione w literaturze polskiej. Natomiast nowe i cie-
kawe sg rozwazania jego na temat nalezytego zorganizowania tej gatezi
wywiadu. Cejtlin méwi, ze ,,aby wywiad, prowadzony przez agentéw, da-
wal potrzebne dla tgcznosci dane, koniecznym jest najscislejszy kontakt po-
miedzy organami #gcznosci i wywiadu'. Nalezy wiec w odpowiednim cza-
sie dawa¢ wywiadowi celowe zadania i pomaga¢ w przygotowaniu agentow
w dziedzinie tgcznosci (wiadomosci techniczne).

Wywiad w czasie pokoju musi by¢ prowadzony wedtug $cisle przestrze-
ganego systemu. Najwyzsze wiadze tgcznosci winny rozda¢ zadania i re-
jony organom okregowym. Kazdy pograniczny szef fgcznosci przepracowu-
je swoéj prawdopodobny teatr dziatan wojennych (najblizszy pograniczny
okreg przeciwnika).

Na podstawie wywiadu winny by¢ zebrane nietylko schematy tgcznosci
drutowej i radjo, lecz nalezy robi¢ zestawienia ostatnio osiggnigetych wy-
nikbw w dziedzinie techniki tgcznos$ci, organizacji i budowy wojsk tacz-
nosci.

W czasie pokoju tgczno$¢ winna posiada¢ nastepujgce dane dotyczace
przeciwnika:

1) strategiczna sie¢ drutowa,

2) wyposazenie wazniejszych telegraficznych weztow,

3) schematy sieci radjo i radjowywiadu, wyposazenie radjostacyj,

4) projektowane budowy,

5) organizacja, dyzlokacja, ogélna ilos¢ wojsk tgcznosci w czasie po-

koju i w czasie wojny,

6) miejsca i zawartos¢ sktaddéw sprzetu tgcznosci,

7) przygotowanie i wyszkolenie wojsk tgcznosci,

8) osiggniete ostatnio wyniki w dziedzinie techniki tgcznosci i ich za-

stosowanie.

W czasie wojny wywiad agencyjny ogranicza sie do wiadomosci o lin-
jach tytowych i zmianach w nich dokonanych.

Wywiad powietrzny dostarczy drogag aerofotografji miejsca central,
szlakow, kierunki i jakos¢ tras. Cennych wiadomosci moze dostarczy¢ wy-
wiad kawaleryjski. Duzg korzy$¢ moga odda¢ zeznania jencow i uciekinie-
row, jezeli w przeprowadzeniu zeznan bedzie brat udziat tgcznosciowiec.
Jako przyktad Cejtlin podaje, ze w roku 1920 szef tgcznosci 15-e¢j dywizji



polskiej dostat sie do niewoli, jednak nie byt przestuchiwany przez tacz-
nosciowcéw i zostat odestany w gigb kraju, nie bedac wykorzystany zupet-
nie dla celow wywiadu tgcznosci.

Prace wywiadu i fgcznosci musza byc¢ ScisSle ze sobg zwigzane, gdyz
prawie, ze sg nierozdzielne i niedo$¢ silny kontakt w pracy moze narazi¢
na dotkliwe skutki.

W czasie wojny S$wiatowej i domowej elementy wywiadu nie umiaty
nawigza¢ tacznosci i w rezultacie bardzo cenne wiadomosci, duzemi ofia-
rami zdobyte, ginety albo tracity na wartosci.

Brak umiejetnosci wykorzystania Srodkéw facznosci przez wywiad ce-
chowat w szczegbélnosci dawng carskg armje. Do$¢ duze braki w tej dzie-
dzinie daty sie zauwazy¢ i w armji francuskiej na poczatku wojny. Zara-
dzono ztu, przepuszczajgc wszystkich oficeréw wywiadu przez centra wy-
szkolenia tgcznosci, a na wszelkich, nawet skréconych kursach wywiadow-
czych zostata wprowadzona nauka tacznosci, jako przedmiot.

Dobroczynne wyniki tej wspoOtpracy daty sie zauwazy¢ szczegdlniej
przy zastosowaniu nowych $rodkéw tgcznosci, jak radjo, aparaty Swietlne
i gotebie pocztowe.

Por. Niedziatkowski.



Bellona s Bell.
Hodowca Gotebi Pocztowych Hod. Gol. P.
Przeglad Artyleryjski ... Prz. Art.
Przeglad Elektrotechniczny Prz.EIl
Przeglad Kawaleryjski ........... Prz. Kaw.
Przeglad Morski  ...ccccoeenee. Prz. Mor.
Przeglad Piechoty Prz. Piech.
Przeglad Radjotechniczny .. Ptz Rad.
Przeglad Teletechniczny .o Prz. Tel.
Przeglad WOoJSKOWY i Prz. Wojsk.
Wiadomosci i Prace InstytutuRadjotechnicznego .. Wiad. Inst. Rad.
Annales des Postes, Telegraphes et Telephones.... A.P.T.T.
LONnde EIeCIrigue ..o O. El.
Radioelectricite et QST Franeais... R- QST.
Revue du Genie Militaire ............. R+ Genie M.
Vojenske Rozhledy .....cccoeee.e. V. Rozhl.
Vojensko-Technicke Zpravy ... V. T. Zpr.
Bolletino Radiotelegrafico del R. Esercito Boli. Rad.
Der FUNKEr e Funker
Elektrische Nachrichten-Technik E. N. T.
Europaischer Fernsprechdienst ... . F. Fern.
HeeresteChnik i Heerestechn.
Militarwissenschaftliche und Technische Mitteilungen M. Techn. M.
Telegraphen - PraxiS i Tel. Prax.
Zeitschrift fur Fernmeldetechnik Z. f. Fern.
Zeitschrift fur Hochfreguenztechnik.......ccccocoeivriiennn. Z. f. Hochfr.
Experimental Wireless and theWirelessEngineer Exp. Wir.
Proceedings of the Institute ofRadioEngineers ... Proc. I. R. E.
Wojna i REWOIUCIA oo W. Rew.
Wojna i Technika . W. Techn.
Wiestnik Elektrotechniki. ..o W. Elektr.

Bibljografja z czasopism wojskowych polskich i obcych podawana jest
tylko z zakresu taktyki i techniki tgcznosci.

Telegrafja i Tetefonja.

Zasady telefonji automatycznej. R. Tabard. — R. QST. Zeszyt 77/
1930.

Niemiecka telegrafja podczas wojny. — Funker. Zeszyt 7/8 — 1930.

Ostatnie udoskonalenia w telegrafji. E. Montoriol. — A. P. T. T. Ze-
szyt 7/1930.

Notatka o transformatorach telefonicznych. Inz. P. Chavasse. — A. P.
T. T. Zeszyt 7/1930.

O terminologji, uzywanej w telefonometrji. — A. P. T. T. Zeszyt 8/
1930.

O przestuchu w kablach pupinizowanych. F. Haas. — E. N. T. Zeszyt
8/ Tom 7/1930.

Postepy ostatnich lat w fabrykacji przeno$nikéw i cewek Pupina. Inz.
J. Gize. — Prz. Tel. Zeszyt 8/1930.



Poréwnanie systeméw” telefonji automatycznej. Inz. B. Jakubowski.
— Prz. Tel. Zeszyt 8/1930.
Rozwdj telegrafow, telefonéw i radja na terenie Warszawskiej Dy-

rekcji P. T. — K. Baginski. — Prz. Tel. Zeszyt 8/1930.
Najnowszy rozwo6j w dziedzinie eksploatacji i techniki amerykanskiej
komunikacji telefonicznej na wielkie odlegtosci. K. Hopfner. — E. Fem.

Zeszyt 17/1930.

Budowa telefonéw w Stanach Zjednoczonych Ameryki Poétnocnej. A.
Mantz. — E. Fern. Zeszyt 17/1930.

Rozwazania w sprawie rozwoju i korzysci komunikacji telefonicznej
dalekosieznej w Europie. A. Ebeling i W. Gebhardt. — E. Fem. Zeszyt
18/1930.

Telefon na Swiatowej konferencji energetycznej. Feist. — E. Fern.
Zeszyt 18/1930.
Przyspieszona komunikacja telefoniczna miedzymiastowa. WK. — E.

Fern. Zeszyt 18/1930.

Plan nowego potaczenia telefonicznego Egiptu z Palestyng i Syrjg w
zwigzku z proponowanym kablem miedzynarodowym z Europy do Indji. Z
Friedberg. — E. Fem. Zeszyt 18/1930.

Hodowla gotebi pocztowych.

W jakich warunkach i dlaczego o tak wczesnej porze odbyt sie lot
totwa — G. Slask? J. Pieczka. — Hod. Got. P. Zeszyt 7/1930.

Moje spostrzezenia nad zmystem kierunku u gotebi pocztowych. Z
Broncel. — Hod. Got. P. Zeszyt 7/1930.

Hodowla, hodowcy i loty ¢wiczebne. W. Kargol. — Hod. Got. P. Zeszyt
8/1930.

Miara wartosci gotebia. A. Gawron. — Hod. Got. P. Zeszyt 8/1930.
O pladze drapieznikéw. L. Spyra. — Hod. Got. P. Zeszyt 8/1930.
Uwagi w zwigzku z tegorocznemi lotami. W. Kargol. — Hod. Got.

" P Zeszyt 8/1930.



BRON PANCERNA

INZ. KAMIENOBRODZKI KAZIMIERZ

KPT. FLORCZAK TADEUSZ

Stosownanie zg%
prmywmq%

Odrebny charakter pracy w warsztatach remontowych, od-
znaczajacy sie:

1) wielkg réznorodno$ciag wykonywanych robét,

2) niemozliwoscig przygotowania planu pracy przed rozbior-
ka maszyny wymagajgcej remontu,

3) niewspotmiernoscig wysitku ludzkiego, potrzebnego do
wykonania podobnych zewnetrznie robdt,

4) koniecznoscig wykonania kazdego z zasady zamoOwienia
w mozliwie najkrétszym czasie — stwarza potrzebe zastosowa-
nia do tej gatezi przemystu swoistej techniki, organizacji naj-
bardziej odpowiedniej, najbardziej utatwiajgcej skoordynowa-
nie pracy kierownikéw i robotnikdw.

Opracowane dla produkcji masowej wzorcowe lub S$rednie
czasy poszczeg6lnych rekoczynéw, wynoszace nieraz tylko dzie-
sigte czesci sekundy, sa nieosiggalnem marzeniem dla pracy
montera, zajetego przy naprawach.

Sam rozsadek nie pozwoli na mierzenie czasu rekoczynu
montera, gdy jedna i ta sama czyno$¢ w zalezno$ci od okolicz-
nosci, na ktére kierownictwo warsztatu nie moze mie¢ wptywu,
wymaga rozmaitych czasokresow. Wezmy pod uwage chochy
tak drobng i czesto sie zdarzajgcg czynno$¢, jak odkrecanie na-
Srubkdéw: jeden z nich da sie odkreci¢ z tatwoscig, drugi z wiel-
kim trudem, trzeci za$ musi by¢ Sciety wraz ze S$ruba.

Mimo to nie wolno nam w tej kwestji opuszcza¢ rak bez-
wiadnie. Nie mogac doktadnie okre$li¢ potrzebnego czasu, mo-
zemy go zmiesci¢ w pewnych granicach, ktére bedg $rednig
czasu, najkorzystniejszych i najniekorzystniejszych warunkow.
To samo dotyczy kazdej innej czynnosci, kazdego innego za-
biegu.




Jednem z najwazniejszych zadan kierownika warsztatu jest
ustalenie ilosciowego i jakosciowego skiadu personelu robotni-
czego. Zasadniczg pracg remontowa jest robota montazowa, naj-
wazniejszem jest wiec ustalenie najkorzystniejszego skiadu bry-
gady montazowe;j.

Nie spotkaliSmy sie dotychczas nigdzie z badaniami prze-
prowadzonymi w tym Kkierunku, (Le Chatelier Filozofja syste-
mu Taylora), jednak jest kwestjg pierwszorzedng ustalenie, czy
brygada ma sie sktada¢ z 3* czy 6 robotnikéw, i czy brygada
ma zajmowac jedno, czy dwa stanowiska montazowe.

Witasna obserwacja i opinja monterow wskazywata na to,
ze najkorzystniejszym jest uktad brygad montazowych, skia-
dajacych sie z 4 lub 5 robotnikéw. Przypadkowo mieliSmy spo-
sobnos$¢ zbada¢ doktadniej wptyw ilosci robotnikow pracujacych

w jednej brygadzie na wydajno$é pracy; wykres wydajnosci
wskazuje w spos6b bardzo wyrazny optimum przy 5-cio osobo-
wej brygadzie.

Badania zostaty przeprowadzone przy catkowitym demon-
tazu kilkunastu samochodéw ciezarowych ,,Berliet*. Osiggnie-
te wyniki wykazaly, ze najkrétszy czas roboczy osigga brygada
czteroosobowa, prawie rowny S$redniemu czasowi brygady pie-
cioosobowej. Natomiast przy uzyciu brygady 5-cio osobowej
zmniejsza sie czas trwania demontazu o 25%, czyli wydajnosc
stanowiska montazowego wzrasta o25%.

Wyniki tego doswiadczenia przedstawiamy ponizej w tabli-
cy liczbowej i na wykresie; niestety zbyt mata ilos¢ cyfr do-
Swadczalnych nie pozwala na uogdlnienie wynikéw tego do-
Swiadczenia:



110$¢ robotnikéw pracu-
jacych w jednej bryga-
dZIe o 2 3 4 5 6 7 8

Przecietna ilo$¢ godzin

roboczych zuzytych na
demontaz....... 92 83 62 63 83 109 137

Czas trwania demonta-
zu w godzinach . . . 46 27,7 155 125 138 158 171

Przy zastosowaniu brygady sktadajgcej sie z mniej, lub wie-
cej jak 5 robotnikéw, wzrasta ilo$¢ godzin roboczych, oraz czas
trwania roboty, czyli zmniejsza sie wydajnos¢ stanowiska.
W brygadzie liczniejszej jeden drugiemu przeszkadza, w bry-
gadzie za$ matej brak jest sit fizycznych do pomocy. Ostatecz-
nie okazuje sie, ze do rob6t monterskich przy samochodach oso-
bowych, najlepiej nadaje sie brygada czteroosobowa.

Samochodowa brygada montazowa (remontowa) powinna
rozpada¢ sie na grupe silnikowa, sktadajgcg sie z montera silni-
kowego i pomocnika, oraz na grupe podwoziowa, skiadajgca sie
z montera podwoziowego i jednego Ilub dwdch pomocnikdw.
W dalszym ciggu wykazemy, ze kazda brygada montazowa po-
winna rozporzgdza¢ dwoma stanowiskami montazowemi o iacz-
nej powierzchni 80— 100 m2 (rozmiary w zalezno$ci od wiel-
kosci samochodu).

Na wieksze trudnosci napotyka sie przy racjonalnem utoze-
niu zespotu robotnikéw wykonywujacych pomocnicze roboty re-
montowe, a to: tokarskie, S$lusarskie, kowalskie, blacharskie,
stolarskie, wulkanizatorskie. tapicerskie, lakiernicze i inne. Dzi$
coraz trudniej o ,uniwersalnych" rzemieslnikéw, coraz czesciej
spotykamy $lusarzy, ktorzy nie potrafig wzigé miota kowalskie-
go do reki. *

Specjalizacja robotnikbw wymaga utrzymywania przy sa-
mochodowym warsztacie remontowym catej falangi robotnikéw
specjalistow i kierownik warsztatu, a raczej biuro dyspozycyj-
ne, moze mie¢ nieraz kiopot w wynajdowaniu dla nich roboty.

Wiasciwie dopiero warsztat samochodowy, zatrudniajgcy
przynajmniej s z e § 6 petnych brygad montazowych, moze
stale zatrudniaé specjalistow: kowala z pomocnikiem, Slusarza
z pomocnikiem, tapicera, elektromontera z pomocnikiem i wul-
kanizatora z pomocnikiem.

llos¢ potrzebnych tokarzy jest zalezna w pierwszym rzedzie
od tego, czy warsztat wykonywuje czesci zamienne sam, czy tez
je kupuje.



Praktyka wykazuje, ze w dzisiejszych,
odmiennych warunkach optaca sie wyra-
bia¢ nawet jednostkowo cze$ci do samo-
chodéow zagranicznych, poniewaz nieby-
wale wysokie ceny, podawane przez przed-
stawicielstwa, nie mogg wytrzymac¢ kon-
kurencji dobrze zorganizowanej wtasnej
fabrykacji jednostkowe]j cze$ci zamien-
nych. Nie mozna jednak rozciggac¢ tego
na przedstawicielstwa takich firm, jak
Ford, albo Chevrolet, z cenami ktérych
nie moze konkurowa¢ warsztat wytwarza-
jacy jednostkowo.

Jezeli jednak kto$ wyrabia czesci zamienne, to musi zaopa-
trzy¢ magazyn w odpowiednie, drogie nieraz bardzo materjaty,
oraz mie¢ do dyspozycji pierwszorzedne obrabiarki, narzedzia
i sprawdziany.

Warsztat zatrudniajgcy 30-tu monteréw, 3 lub wiecej toka-
rzy, oraz kilkunastu robotnikéw, wykonywujacych czynnosci
pomocnicze, powinien mie¢ narzedziarza, ktérego zadaniem jest
konserwacja i naprawa narzedzi.

Uzupetnieniem personelu warsztatowego bedzie brygada po-
mocnicza, do ktorej nalezy utrzymanie czystoSci w budynkach
i na podwdrzu. Mozna jej dodatkowo uzywa¢ bardzo dobrze do
czyszczenia wozOw przed wtoczeniem do montowni, lub lakierni.
Zdaje nam sie, ze o tern sie czesto zapomina, ze nie wolno czy-
$ci¢ samochodoéw z biota, lub kurzu w pomieszczeniu, w ktérem
sie wykonuje jakgkolwiek inng czynnosc.

Nie powinno sie uzywac¢ do takich robdt, jak zamiatanie
podtdg, lub podworzy, czy tez mycia okien, chtopcow, praktyku-
jacych w warsztacie. Zawsze uwazajg oni te ,,dyzury"” sprzata-
nia za pewnego rodzaju kare, a w kazdym razie, zamiatajgc
podtoge, nie nauczy sie praktykant ani montazu, ani toczenia,
czyli czas poswiecony na praktyczne ksztatcenie zawodowe, mar-
nuje przy robocie, ktorg lepiej, szybciej i z wiekszem zrozu-
mieniem wykona cztowiek, ktory nie wiele wiecej ponad zamia-
tanie umie.

Natomiast nalezy z wielkg bezwzgledno$cig wystepowaé wo-
bec robotnikéw, ktérzy Swiadomie, lub bezmys$lnie zanieczyszcza-
ja swoje otoczenie. Tak samo nalezy zwraca¢ baczng uwage na
utrzymywanie w porzagdku maszyn i narzedzi oddanych robot-
nikowi do uzytku.

Modna dzi$ i jedynie racjonalna naukowa organizacja pracy
naktada na kierownictwo warsztatow obowigzek przygotowania
mozliwie $cistych instrukcji roboczych.



Karta instrukcyjna w zakladzie wytwarzajgcym w zalezno-
Sci od stanowiska wytwarzajgcego okresla z catg doktadnoscia:

a) kolejnos¢ zlecen kazdego zamowienia,

b) na jakich maszynach majg by¢ poszczegélne operacje
wykonane,

¢) najkorzystniejsze predkosci robocze i pomocnicze przed-
mioty,

d) narzedzia i uchwyty, ktére nalezy zastosowal przy wy-
twarzaniu tego przedmiotu.

W odniesieniu do warsztatow samochodowych powyzszy
schemat karty instrukcyjnej, moze dotyczy¢ jedynie dziatu obra-
biarek.

W odniesieniu do montowni Kkarta instrukcyjna zawie-
ra¢c powinna: a) plan montazowy, b) komplet narzedzi, po-
trzebnych do montowania, c) wykaz narzedzi, potrzebnych do
wykonania pewnych czynnosci, wchodzacych w skiad roboét
montazowych, jak docieranie zaworéw, zbieranie owalu na czo-
pach watu korbowego i t. p.

Kuznia otrzyma w karcie instrukcyjnej wskazowki do
jakiej temperatury nalezy zagrza¢ materjat, z ktérego jakas
rzecz ma by¢ odkuta, jaki jest zakres temperatur, w ktérych
kucie moze sie odbywac¢. Po wiekszej czesci w zakres czynno-
sci kowala wchodzi i obrébka termiczna materjatéw. Podamy
mu wiec réwniez przy jakiej temperaturze nalezy wyzarzaé¢ od-
kuty przedmiot i jak diugo i przy jakim spadku temperatury
ma odbywac sie jego stygniecie.

W instrukcji dla hartownika w zaleznosci od jego zadania
podamy temperature, do jakiej ma nagrzewac hartowane przed-
mioty, oraz do jakich temperatur nalezy je odpuszczaé. W wy-
padku cementowania przedmiotdw, podamy mu przy jakiej
temperaturze ma sie odbywaé¢ naweglanie — czy po hartowa-
niu przedmioty bedg zarzone, przy jakiej temperaturze i jak
dtugo, czy podlega¢ beda jednorazowemu, czy tez podwdjnemu
hartowaniu.

Z tych zestawien widzimy cel karty instrukcyjnej, ktory
mozemy skonkretyzowaé w nastepujacych punktach:

1) Ustalenie kolejnosci wykonywanych robét.

2) Ustalenie miejsca ich wykonania.

3) Ustalenie najkorzystniejszych warunkéw pracy, ktore
utatwig nam osiggniecie zamierzonego celu, w najkrétszym cza-
sie, przy najmniejszym naktadzie kosztow.

Przed rozpoczeciem kazdej roboty nalezy doktadnie okresli¢
jej c e 1 Brak doktadnie wyznaczonego celu, lub tylko og6lni-
kowe jego okreSlenie, jest pierwszym fatszywym krokiem, kto-
ry skierowuje nieraz catg naprawe (remont) na niewlasciwe
tory. Dlatego nalezy ustali¢ nastepujace rodzaje napraw (re-



montoéw), i kazde zamoOwienie podporzadkowaé jednej z nizej
wyszczeg6lnionych kategoryj:

Kategorja I: Naprawa gtdwna, przy ktérej dokonuje sie roz-
biérki catego samochodu i poddaje naprawie wszystkie zespoty,
w sktad samochodu wchodzace.

Kategorja Il: Naprawa $rednia, przy ktorej dokonuje sie roz-
biérki tylko czesci zespotow; a w koncu

Kategorja Il1l. Naprawa drobna, polegajgca na usunieciu de-
fektu szczegdtowego, ktéry mozna stwierdzi¢ na podstawie ze-
wnetrznych ogledzin i préby samochodu, np. naprawa ciekna-
cej chtodnicy, naprawa ztamanego lub odgietego resoru, napra-
wa magneta, starteru i t. p. Pod mianem ,,zespotu" rozumiemy:
mechanizm silnika, mechanizm skrzynki przektadniowej, mecha-
nizm tylnego mostu, mechanizm kierowniczy, sie¢ instalacji
elektrycznej oraz podwozie.

Najczesciej niestety zdarza sie, ze klijent obojetnie, czy be-
dzie nim formacja wojskowa, czy tez osoba prywatna, nie okre-
§li doktadnie charakteru wymaganej naprawy. Najchetniej wy-
razi zyczenie przeprowadzenia przegladu ogo6lnego catego sa-
mochodu, chcac w ten sposéb otrzymaé podstawe do daleko nie-
raz siegajacych pretensji do gwarancji niezawodnosci ruchu,
a o to przedewszystkiem klijentowi chodzi.

Uzywany dzi$ bardzo czesto termin ,,pétremont”, wydaje nam
sie absurdalnym. Nie dziwimy sie, jezeli gos¢ w restauracji za-
zada ze wzgledéw oszczednosciowych tylko pot-porcji, ale je-
steSmy pewni, ze zaden lekarz nie speini zyczenia pacjenta,
ktoryby zadat od niego potoperacji Slepej kiszki, lub potowicz-
nego leczenia gruzlicy. A przeciez warsztat remontowy jest tern
dla samochodu, czem klinika, lub szpital dla chorego.

Zastanowimy sie jeszcze na czem polega naprawa gtéwna sa-
mochodu i czem sie ona rézni od przeglagdu ogblnego? Zasadni-
cza roznica miedzy naprawg gtéwnag, a przegladem polega na
sposobie okre$lenia koniecznosci naprawy. Przy wykonywaniu
naprawy gtédwnej rozmontowuje sie samochdd na poje-
dyncze czesci, ktdre bada sie nastepnie jednostkowo, szukajagc
Sladéw zuzycia: wytarcia, wybicia, zardzewienia, zgiecia, zary-
sowania i t. p.

Wszystkie czesci wykazujace zuzycie, nalezy zastgpi¢ nowe-
mi, wszystkie chocby najmniejsze $lady zuzycia, lub defekty
usung€, woz pod v/zgledem mechanicznym i zewnetrznego wy-
gladu tak wykonczy¢, zeby o ile moznosci usung¢ wszelkie $la-
dy poprzedniej pracy.

Przy wykonywaniu naprawy gtdwnej nalezy poza tern wyko-
na¢ caty szereg robot natury raczej konserwacyjnej, lub zapo-
biegawczej; pominjowanie czeSci metalowych mogacych zardze-
wieé, przeptukanie chtodnicy roztworem kwasu siarkowego i roz-



tworem sody dla oczyszczenia wnetrza chtodnicy z osadu kamie-
nia kottowego i tluszczu, przeczyszczenie akumulatora i t. p.

Przy przeglagdzie ogo6lnym usuwa sie tylko te
defekty, ktorych istnienie mozna stwierdzi¢:

a) przy probie samochodu,
b) na podstawie zewnetrznych ogledzin,

c) przez badanie mechanizméw bez ich catkowitego rozmon-
towania.

A wiec: przy przegladzie np. silnika nalezy zdja¢ glownice
i blok cylindréw, przy przegladzie skrzynki biegéw zdja¢ nakry-
we karteru skrzynki biegéw i t. p. Przy przegladzie og6lnym
nalezy zbadac i przeczysci¢ wszystkie punkty smarowania, oraz
zmieni¢ wszedzie smar.

Pozostaje do omdwienia sprawa, jak traktowa¢ remonty sa-
mochodéw unieruchomionych, o ile klijent nie zaméwi wyko-
nania naprawy gtownej. W tym wypadku pierwszym etapem
jest przeglad i przeczyszczenie mechanizmu i instalacji za-
ptonu, gaznika z przewodami, i pompki oliwnej z przewodami;
nastepnie nalezy sprébowaé uruchomic¢ silnik. O ile proba ta
jeszcze nie powiedzie sie, nalezy wykona¢ og6lny przeglad sil-
nika catego, oraz wykona¢ wszystkie niezbedne naprawki. Po
uruchomieniu silnika, mozna okresli¢ konieczno$¢ przeprowa-
dzenia remontu dla reszty samochodu na podstawie zewnetrz-
nych ogledzin i jazdy probnej.

Majac doktadnie okreslony cel remontu i jego kategorje nie
mozna jeszcze przystgpi¢ do sporzadzenia ,planu pracy“. Na-
stepnym etapem roboty remontowej bedzie rozmontowanie me-
chanizméw, ktére maja by¢ naprawione, ewentualnie rozmonto-
wanie catego samochodu.

W0z zostanie rozebrany, a wszystkie czesci, doktadnie umy-
te, roztozone na stole oczekuja na ogledziny, ktérych dokonywu-
je sie komisyjnie. Monter, przeprowadzajacy rozhidrke, petni tu
role referenta, ktory przedstawia zauwazone braki — jednak
gtos decydujacy co do wymiany zuzytej czesci, zawsze mie¢ be-
dzie wyltacznie kierownik techniczny.

Moze sie zdarzy¢, ze monter nie przedstawi do wymiany cze-
Sci, ktéraby tego wymagata, i samochdod wyjdzie po remoncie
z tym defektem. Celem zapobiezenia podobnym wypadkom Kkier.
techn. postuguje sie tablicami, na ktorych sg wyszczeg6lnione
wszystkie rodzaje uszkodzen i napraw, wykonanych na samo-
chodach tego samego typu.

Obok defektow bardzo ogoélnych, ktére zachodza we wszyst-
kich prawie typach samochoddw, iak np. zowalizowanie walu
korbowodowego, wybicie zaworéw i t. p., wystepujag w kazdej
prawie konstrukcji inne defekty bardziej indywidualne, np. wy-



famywanie sie zebow na kole zamachowem samochodéw Che-
yrolet, zgniecenie sie sprezyny w sprzegle sam. pétc. Ursus i t. p.

Tego rodzaju zestawienia, oparte tylko na praktyce i majg-
ce tern wiekszg warto$é, im wiekszy jest materjat, na jakim
sg one oparte, utatwiajg w bardzo wysokim stopniu prace kon-
trolera, oraz zapobiegajga w 90% przeoczeniu defektu przez ro-
botnika.

W sktad komisji ogledzinowej powinien wejsé wiasciciel sa-
mochodu — obojetne, czy bedzie to osoba prywatna, czy tez do-
wodca kolumny, do ktérej samochdd nalezy, lub tez wyznaczo-
ny przez niego oficer.

Kierownik techniczny uzasadnia konieczno$¢ wymiany tej,
czy innej czesci, albo tez wykonanie jakiejs roboty.

Na wyrazne zyczenie wiasciciela mozna zaniecha¢ zamiany
danej czesci, lub tez wykonania pewnego zabiegu o ile n. b. nie
bedzie to pofaczone z niebezpieczenstwem zycia dla korzystajg-
cych z tego samochodu, lub tez os6b trzecich.

Odnosng notatke umieszcza sielna protokole ogledzin, ktory
podpisuja wszyscy cztonkowie komisji. Beda nimi: kierownik
warsztatu, kierownik techniczny, oraz wiasciciel samochodu.

Na podstawie protokdtu ogledzin biuro dyspozycyjne robi
plan pracy z podaniem wszystkich czynnosci koniecznych do do-
prowadzenia samochodu do stanu uzywalnosci, oraz wyznacza
miejsce ich wykonania.

Rownolegle z protokétem ogledzin, zestawia sie wykaz po-
trzebnych materjatéw, nie wchodzac na razie w to, czy sg one
w sktadnicy, czy tez musi sie je dopiero zakupié.

Majac gotowy wykaz materjatow, oddaje sie go kierowniko-
wi magazynu, ktéry wprost na tym wykazie zaznacza, jakie
materjaty posiada, a ktérych brak w magazynie.

Znajomos¢ przyblizonego terminu dostawy materjatow, kto-
re majg by¢ zakupione, pozwoli na utozenie planu pracy
z uwzglednieniem czasu, t. j. pozwoli na oznaczenie termindw,
w jakich pewne czynnosci bedg wykonywane.

Dopiero wéwczas mozemy przystapi¢ do graficznego zesta-
wienia planu pracy. Postugujemy sie tu t. zw. wykresami
GantPa, polegajacymi na tern, ze na specjalnym druku wy-
szczeg6lniamy w kolejnosci wszystkie zlecenia i zabiegi, jakie
majg by¢ przy danym remoncie wykonane.

W odpowiednich rubrykach zaznaczamy przypuszczalny czas
trwania zabiegu. Czas ten znaczymy linjami czarnemi. W miare
postepowania pracy wrysowujemy linjami czerwonemi faktycz-
ny czas trwania kazdego zabiegu. W razie jakiej$ przeszkody
napotkanej przy wykonywaniu jednego zabiegu, przesuwa sie
odpowiednio terminy wykonania innych.



Dla doktadnego zrozumienia poje¢ — zabieg zlecenia, opera-
cja i t. d. podajemy ich definicje wedtug projektu prof. E. T.
Geislera, przytoczone w jego dzietku p. t. ,,Obliczenie czasu ro-
boczego". Wydanie z roku 1925, str. 37 i nastepne, a wiec:

Zamobowienie jestto polecenie wykonania pewnego ca-
toksztattu pracy. Bedzie niem remont kapitalny, remont $redni,
lub drobny remont, (naprawa gtéwna, Srednia i drobna).

Zlecenie jesttopewne zadanie stanowigce cato$¢ w so-
bie, lecz bedace czescig zamdwienia.

Zlecenie moze dotyczyé wykonania zaréwno jednego przed-
miotu jak i szeregu ich, jak wreszcie ztozenia w cato$¢ pewnej
liczby czesci. Zleceniem bedzie remont silnika, remont
skrzynki biegéw, dyferencjatu i t. p. Bedzie niem réwniez wy-
konanie partji $rub, kota zebatego, resoru i t. p.

Zabieg jestto zhior pewnej liczby ,operacji, ktory ma
za zadanie wykona¢ robotnik, lub tez grupa robotnikéw (bryga-
da) na jednym przedmiocie, i na jednem
stanowisku, np. szlifowanie zaworéw, zhieranie owalu
na wale korbowym, wykonanie Sruby i t. p.

Operacia jestto czes¢ zabiegu, ktora spetnia sie na
jednem stanowisku wytwarzajacem, w jednym uktadzie przed-
miotu i umocowania., np. na obrabiarce od jednego ich umoco-
wania.

Wykonywanie wszystkich robdt wedle Scisle i z g6ry okre-
Slonych ,,planéw pracy" jest kardynalnym warunkiem racjonal-
nej organizacji pracy.

Zanim przystapimy do rozpatrywania przyktadowego planu
pracy, zastanowimy sie pobieznie nad formg karty roboczej.

Kazda robota sktada sie z catego szeregu czynnosci elemen-
tarnych, sktadowych. Stopien rozcztonkowania roboty na czyn-
nosci elementarne, zalezy od ilosci wykonywanych sztuk dane-
go wytworu.

W warsztatach remontowych, ktdrych praca nosi wybitne
pietno jednostkowej roboty, rozcztonkowanie kazdej roboty na
bardzo drobne elementy podstawowe nie jest korzystnem.

Wobec tego kazda karta robocza warsztatu remontowego
powinna obejmowaé pewng grupe elementarnych czynnosci, sta-
nowigcych razem jak gdyby jeden etap pracy remontowej.

Karta robocza powinna byé zasadniczo wystawiong na kaz-
dego robotnika zosobna, o ile jednak rzemiesInik pracuje stale
z pomocnikiem, a pomocnik ten nie wykonuje zadnych prac
catkiem samodzielnie, to mozna wystawia¢ jedng karte robo-
cza na obu, t. j. rzemie$lnika z pomocnikiem.

Jedna karta robocza moze byé réwniez wydawana na zlece-
nie, sktadajgce sie nawet z wiekszej liczby zabiegéw wykony-



wanych przez rozmaitych pracownikéw z tym jednak warun-
kiem, zeby dwa zabiegi nie byty réwnocze$nie wykonywane.

Jezeli warunek ten z jakich$ wzgledéw spetnionym by¢ nie
moze, to jedna karta robocza opiewa¢ moze tylko na zabiegi wy-
konywane kolejno. Na zabiegi, ktére mogtyby by¢ wykonywane
rownoczes$nie, nalezy wyda¢ osobne karty robocze.

Powyzszy przypadek moze mie¢ miejsce przy wykonywaniu
wiekszej ilosci jednakowych przedmiotéw. Podamy przykitad:
mam wykonaé jedng $rube korbowodowa z materjatu do ulepsze-
nia. Rozkaz roboczy opiewa¢ bedzie na nastepujace zabiegi:

a) obtoczenie sworznia i nagwintowanie,

b) ofrezowanie glowy,

c) zahartowanie i odpuszczenie.

Pierwszy zabieg wykona — tokarz, drugi — frezer, trzeci —
hartownik.

Wszystkie zabiegi nastepujg kolejno po sobie, nic wiec nie
stoi na przeszkodzie, aby wszystkie zostaty umieszczone na T
karcie roboczej, ktéra po ukonczeniu zabiegu przez tokarza
przechodzi wraz z przedmiotem do majstra, celem sprawdzenia,
a potem do frezera i t. d.

Rozpatrzmy przypadek, gdzie mamy do wykonania na tokar-
ni tych Srub 100 sztuk. Jasng jest rzeczg, ze zanim tokarz obto-
czy wszystkie 100 sztuk, to pewng ilos¢ z nich frezer bedzie
mogt ofrezowaé. W tym wiec wypadku wydamy pierwszg karte
roboczg tokarzowi na: obtoczenie i nagwintowanie 100 sztuk
Srub;

druga frezerowi na ofrezowanie 100 sztuk gtowek,

trzecig hartownikowi na zahartowanie i ulepszenie wykona-
nych sztuk (o ile $ruby te wykonano z materjatu surowego).

Do kazdej z tych kart dotgczy sie karty instrukcyjne dla:
' 1) tokarza z podaniem a) rysunku, lub wzoru, b) na jakim z bie-
géw dyspozycyjnych tokarki dokona obrobki, c) ksztattdéw nozy
potrzebnych do wykonania zadania. W wypadku dostarczania
narzedzi przez narzedziarza (co jest jedynie racjonalne) poda
sie tylko wiasciwe typy nozy.

Analogiczng karte instrukcyjna otrzyma frezer, z tg tylko
réznica, ze zamiast typu noza, poda mu sie typ gryza stuzgcego
do obrobki.

Szczegolniejsza uwage trzeba zwracaé na hartownika, aby
swoje czynnosci wykonywat S$cisle w mysl karty instrukcyj-
nej. Zawiera¢ ona bedzie jak wyzej wspomniano: 1) tempera-
ture hartowania, 2) medium chtodzace, 3) temperature odpusz-
czania. Reszte pozostawia sie jego doswiadczeniu i wprawie.

Nie zmieni sie rowniez wyglad karty roboczej dla montowni.

Jak poprzednio wykazaliSmy, najlepszym zespotem montazo-



wym bedzie: 2 silnikowcow i 2 podwozistow. Wydamy wiec
karte roboczg dla grupy pierwszej na:

1) rozmontowanie silnika i innych czesci,

2) dopasowanie tozysk gtownych,

3) oszlifowanie watu korbowego,

4) dopasowanie panewek korbowodowych i t. p., wszystkie
pozostate czynnosci, ktére bedg musiaty by¢ wykonane, by sil-
nik doprowadzi¢ do stanu uzywalnosci.

Kolejnos¢ wykonywanych zabiegéw zaleze¢ tu bedzie od te-
go, w jakim porzadku inne dziaty warsztatu, jak tokarnia i od-
lewnia dostarcza¢ bedg potrzebnych do montazu czesci.

| tu potrzebne beda karty instrukcyjne, ktére podadzag spo-
sob wykonania zabiegu, podadzg potrzebne narzedzia i spraw-
dziany dla skontrolowania doktadno$ci wykonywanej czynnosci.

Czas trwania czynno$ci musi byé podany dla kazdego zabie-
guz osobna, nigdy ryczattowo dla catego zlecenia.

Czasy faktyczne stuzg potem dla celéw statystycznych, umoz-
liwiajacych uzyskanie czaséw przecietnych, potrzebnych na wy-
konanie pewnych czynnosci. Poréwnanie czaséw preliminowa-
nych z czasami faktycznymi, pozwoli na zadecydowanie, czy da-
ny robotnik zastuzyt na premje, i w jakiej wysokosci.

Zastrzegamy sie, ze ten sposob wystawiania kart roboczych
i ten ich typ uwazamy za najodpowiedniejszy przy robotach
remontowych. Ulegnie on pewnym modyfikacjom, jak to po-
wyzej widzieliSmy, przy robotach noszacych charakter produk-
Cji seryjnej, czy tez masowe;j.

O jednej rzeczy wspomnie¢ tu jeszcze nalezy, a mianowi-
cie: po ukonczeniu kazdego zabiegu, kazdy przedmiot zanim
poddany zostanie dalszej obrébce, czy tez definitywnie zmon-
towany, musi by¢ skontrolowany.

Kontrole w matych warsztatach w rzeczach stosunkowo ma-
tej wagi przeprowadza majster — kontroli rzeczy wazniejszych
dokonywuje kierownik techniczny, szczegdlnie w przypadku do-
rabiania czesci.

Cze$¢ nowowykonana musi by¢ poddana kontroli na wytrzy-
matos¢, a mianowicie musi sie zbada¢, czy materjat czesci wy-
konanej, jest réwnie wytrzymaty, jak czesci oryginalnej.

Robotnik przystepujagc do wykonania nowej roboty, pobiera
od majstra przystang z biura dyspozycyjnego odpowiednig karte
roboczg i réwnoczes$nie otrzymuje on rysunek, lub wzor, instruk-
cje pisang, oraz przygotowany materjat i narzedzia.

Majster (kierownik dziatu), wydajac karte robocza, wpisu-
je na niej godzine rozpoczecia roboty; w chwili gdy robotnik
ukonczyt polecong prace zwraca on karte roboczag majstrowi; ten
wpisuje godzine ukonczenia roboty i sprawdza:



1) Jakos$¢ wykonania roboty.

2) Zuzycie materjatow, oraz bada

3) czy czas roboty nie przekroczyt bez waznych powoddéw
podanej przez biuro dysp. wymaganej normy.

W praktyce warsztatowej spotykamy sie jednak i z takiemi
robotami, ktérych rozcztonkowanie na elementy podstawowe ob-
cigzatoby bardzo administracje, a z drugiej strony objecie ca-
tej roboty jedng kartg roboczg, sprzeciwiatoby sie zasadzie bar-
dzo waznej, a mianowicie: ze karta robocza wtasci-
wa obejmuje tylko taki zakres roboty,
ktéry robotnik moze wykona¢ w jednym
ciggu bez przerwy.

Przyktadem moze by¢ lakierowanie samochodu, ktore skia-
da sie z takich czynnosci, jak czyszczenie, gruntowanie, poko-
stowanie, szlifowanie, malowanie farbg, pocigganie lakierem
bezbarwnym i t. d. Miedzy poszczeg6lnymi etapami tej pracy
potrzebne sg przerwy na wyschniecie pokostu, farby i t. p.

Zasadniczo na polakierowanie samochodu nalezatoby wydac
pie¢ czy sze$¢ kart roboczych, z ktérych kazda obejmowataby
tylko jeden etap pracy. Opfacitoby sie to moze przy lakierowa-
niu catego samochodu, ale juz przy wykonywaniu tylko popra-
wek lakierniczych obcigzenie administracji nie zwrdcitoby sie
nawet przy catkowitem wykorzystaniu Scistej kontroli godzin.

Tak samo nie optaca sie wydawanie poszczegélnych kart ro-
boczych na elementy takiej pracy, jak np. naprawa detek i opon,
gdzie najkorzystniej jest, jezeli robotnik najpierw przygotuje
pewng ilo$¢ detek i opon do zwulkanizowania, a potem razem je
zwulkanizuje.

Musimy przypomniec jeszcze o indywidualnem traktowaniu
kazdego zamdwienia: nie wolno nam umieszczaé na karcie robo-
czej polecenn wykonania robdt wykonywanych na wiecej, niz
jedno zamowienie. W takich wypadkach, jezeli zamdwienie opie-
wa np. na naprawe jednej onony, najpraktyczniej jest wysta-
wi¢ tylko jednag karte robocza na naprawe tej opony.

Robotnik, przystepujagc do wykonania takiej roboty, otrzy-
muje nie jedna, lecz kilka kart, ktére razem dopiero stanowig
takg robote, jaka on moze wvkonaé w jednym ciggu bez
przerwy.

W takim przypadku robotnik zaznacza sam w odnos$nych
kartach roboczych, ile godzin przy poszczegdlnem zamdwieniu
pracowat. Dopiero po zwrdceniu catej serji kart roboczych, sta-
nowigcych jednag catos¢, otrzymuje on nastepng karte, lub se-
rje kart roboczych.

Musimy jednak zwr6ci¢ uwage i na taki przykiad, gdzie
przez nieumiejetno$¢ prowadzenia roboty wywotuje sie niepo-
trzebne przerwy, ktére tatwo bardzo mozna usungc przy odpo-



Wiedniem zorganizowaniu pracy. Np. przy robotach stolarskich
musimy bardzo czesto klei¢ ze sobg deski, klej musi wyschnaé,
robota zostaje przerwana.

Jezeli jednak tak poprowadzimy robote, ze najpierw wyko-
namy te elementy, ktére muszg by¢ zlepione, a w czasie ich
schniecia bedziemy wykonywaé te elementy, ktére nie beda le-
pione, i na ktdrych wyschniecie stolarz nie bedzie czekat, to ro-
bote te mozemy wykonac:

1) bez przerw,

2) w krotszym czasie,

3) na jedng karte robocza.

Bardzo wielka ilo$¢ kart roboczych wydawanych w kazdym
warsztacie, wymaga prostoty w ich wypetnianiu. Jezeli weZzmie-
my pod uwage to, ze elementy podstawowe remontéw samocho-
dow ciaggle sie powtarzajg, to zrozumiemy, jak wielkiem ufat-
wieniem bedzie wypetnianie kart roboczych przy pomocy pie-
czatki z odpowiednim napisem, jak np.: ,,Wymontowanie silni-
ka, rozebranie na czesci i wymycie czesci”, ,,Dotarcie zaworow",
»,Dopasowanie tozysk gtéwnych" i t. p.

Podstawami rozplanowania pracy, czyli utozenia ,,planu pra-
cy" powinny by¢:

a) gruntowna znajomos$¢ najdrobniejszych elementéw kaz-
dego zlecenia,

b) umiejetno$¢ wykorzystania urzadzen warsztatowych,

¢) znajomos$¢ wzorcowych, lub $rednich czaséw roboczych.

Opracowanie czaséw wzorcowych optaca sie dla robdt maszy-
nowych, czesciej sie powtarzajacych, jak np. wyréb sworzni tto-
kowych, pierscieni ttokowych, oraz rozmaitych innych sworzni
i tulejek.

Czas wykonania takich przedmiotow, ktorych ksztatt mamy
doktadnie okre$lony przez podanie 4 — 5 wymiarow i to tylko
dtugosci i Srednic walcow, bardzo tatwo i w bardzo krdtkim cza-
sie mozemy odczyta¢ z charakterystyki obrabiarki, naturalnie
z uwzglednieniem czaséw recznych przygotowawczych, tak jed-
nostkowych, jak i zbiorowych, oraz czaséw traconych.

Przy robotach monterskich wydaje sie najracjonalniejszem
oparcie czaséw S$rednich preliminowanych na statystyce.

Kilkanascie dat dla identycznych co do sposobu przeprowa-
dzenia i co do wymiaru rob6t, da nam dos$¢ dobrze przyblizony
czas Sredni.

Bardzo korzystnem jest umieszczenie w statystyce obok cza-
su $redniego, czasu najkrétszego i najdiuzszego danego nabie-
gu; okreslajg nam one jakgdyby amplitude, w jakich czas wy-
konania zabiegu moze wahaé sie w normalnych warunkach.

W miare postepu racjonalnej organizacji pracy w warszta-



cie czasy S$rednie ulega¢ beda zmianie. Skracanie sie czaséw ro-
boczych bedzie najlepszym dowodem usprawniania produkcji.

Premjowych systemow ptac Emersona, Taylora, opierajacych
sie na czasach wzorcowych, stanowczo nie nalezy stosowaé przy
robotach remontowych. Jezeli zamierzamy stosowac¢ system
premjowy, to najbardziej odpowiednim bedzie tu system Hal-
sey‘a z premjg 50 lub 30%.

Przed przystgpieniem do zbierania materjatéw dla statysty-
ki Srednich czaséw, musimy roboty charakterystyczne, a wiec
remonty generalne samochodoéw, podzieli¢ na etapy lub elemen-
ty skfadowe.

Wydajac karty robocze, obejmujace tylko poszczegélne za-
biegi, kontrolujemy czas ich trwania.

Kilkanascie remontow samochodéw tego samego typu da
nam wystarczajgca na poczatek podstawe do obliczania czaséw
Srednich, na ktérych bedziemy budowa¢ ,plan pracy“. Staty-
styke nalezy uzupetnia¢ w miare wykonywania dalszych remon-
tobw samochodoéw tego samegoJtypu.

Wojskowe warsztaty samochodowe sg w tern szczesliwem
potozeniu, ze specjalizacja ich musi p6js¢ najwyzej w kierunku
remontbw 5 — 6-ciu typdéw samochodéw. W miare dalszego
ujednostajnienia typéw samochodéw uzywanych w wojsku mo-
ze r6$¢ w dalszym ciggu specjalizacja pracy warsztatow remon-
towych.

W zbieraniu materjatow dla statystyki Srednich czaséw mo-
ze przynie$¢ wielkie ustugi zorganizowana i skoordynowana pra-
ca kilku warsztatow wojskowych. Wiemy o tern dobrze, ze $red-
nie czasy robocze w rozmaitych warsztatach beda nieraz bar-
dzo rozne, wydajnos¢ bowiem pracy rozmaitych ludzi, warunki
miejscowe, urzadzenia, narzedzia i wreszcie organizacja pracy
sg czynnikami zmiennymi. (Wystarczy przytoczy¢ chocby fakt
powyzej juz wykazany, jak wielkg role odgrywa skiad liczebny
brygady montazowej).

Skoordynowana wspotpraca kilku, czy kilkunastu warszta-
téw bedzie bodZzcem do polepszania wydajnosci pracy warszta-
tow niewydajnie pracujgcych, bedzie zacheta do dalszego kro-
czenia na drodze postepu dla warsztatow przodujacych.

Poréwnanie czaséw pracy, a wiec i zdolnosci wytworczej
warsztatdbw, moze otworzy¢ oczy niejednemu kierownikowi
warsztatow, ktory zajety zatatwianiem spraw biezgcych, (do-
brze, jezeli nie odrabianiem zalegtosci), niema czasu na stwier-
dzenie i wyleczenie niejednej choroby, na ktorg cierpi warsztat
przez niego prowadzony.

Zestawienia poréwnawcze czasow Srednich muszg podawac
czas Sredni dla kazdego zabiegu zosobna. A wiec zestawienie
poréwnawcze nie powinno podawac Sredniej ilosci godzin robo-
czych zuzytych np. na remont generalny samochodu osobowe-






go Ford lub ciezarowego Packard, lecz ilo$¢ godzin potrzebna,
np. na: rozmontowanie silnika samochodu Ford, wymontowanie
resoru przedniego samochodu Packard, dopasowanie jedne -
go tozyska korbowodowego samochodu Per-
liet itop

Jak nalezy wykonywac¢ rozplanowanie robdt najlepiej moz-
na przedstawi¢ na zataczonym przyktadzie: planu pracy
na wykonanie, remontu generalnego sam.
osobowego Ford. Praktyka oparta na przeprowadzeniu
kilkudziesieciu remontéw samochodéw Ford wykazata, ze naj-
wydajniej pracuje montazowa brygada Fordowska, skladajgca
sie z czterech robotnikow: montera silnikowego z pomocnikiem
i montera podwoziowego z pomocnikiem.

Poszczegolne elementy pracy, z ktdrych sktada sie catkowity
remont samochodu, zazebiajg sie Scisle o siebie tak, jak kola
zebate w mechanizmie przektadniowym. Jezeli konstruujemy
taki mechanizm, musimy ustalié:

a) kolejnos¢ wspotpracy kot,

b) S$rednice poszczeg6lnych kot, a z tego

c) wzajemna odlegto$¢ osi kot

Podobnie przy uktadaniu ,planu pracy* musimy sobie uprzy-
tomnic :

a) czas potrzebny do wykonania poszczeg6élnych zabiegdw,
oraz

b) wzajemne ustosunkowanie sie ich wzgledem siebie.

W, zatgczonym przyktadzie forsuje sie w pierwszym rzedzie
roboty karoseryjne ze wzgledu na bardzo dtugi okres czasu po-
trzebny do polakierowania samochodu. Przerwa w robocie na-
znaczona w planie pracy od 4-tej godziny roboczej dn. 28.11.30
do 4-tej godz. rob. dn. 1.111.30 przeznaczong jest na:

1) Szczeg6towe ogledziny rozmontowanego samochodu i ze-
stawienia protokétu ogledzin wraz z wykazem potrzebnych ma-
terjatow.

2) Przygotowanie kart roboczych.

3) Sprawdzenie stanu materjatdw w magazynie odnosnie do
zapotrzebowania materjatdbw na wykonanie tego remontu.

4) Ulozenie planu pracy na podstawie protokotu ogledzin.

5) Przygotowanie materjatu na pierwszg robote. (W tym
wypadku przygotowanie zeliwa na wykonanie 12-tu pierscieni
ttokowych).

Z planu pracy widzimy, ze brygada montazowa jest nieczyn-
ng przy wykonywaniu remontu sam. osob. Ford 5032 w czasie
od 4-tej godz. rob. dn. 28.11.30 do 1-szej godz. rob. dn. 5.111.30.

W tym czasie wykonuje wiec ta sama brygada réwnocze$nie
remont drugiego samochodu i dlatego to witasnie w warsztacie
racjonalnie zorganizowanym kazda brygada monta-



zowa musi dysponowa¢ przynajmniej dwo-
ma stanowiskami montazowe mi.

Nie mozna zaczyna¢ robo6t remontowych montazowych za-
raz po rozmontowaniu samochodu, ze wzgledu na czas potrzebny
na przygotowanie, lub nawet na wykonanie czesci zamiennych.

Plan pracy wyznacza dla kazdego zlecenia, lub zabiegu od-
powiedniego robotnika, oraz czas potrzebny na wykonanie tego
zlecenia lub zabiegu.

Klijent wymaga z zasady najkrdétszego terminu wykonania
zamoOwienia; wszystkie roboty noszg zazwyczaj charakter pil-
nych. Chcac kazdg robote umiesci¢ najodpowiedniej ,w czasie
i przestrzeni", musimy procz ,,planéw pracy" na wykonanie po-
szczeg6lnego zamowienia uktadaé réwnoczesnie ,plan pracy"
w catym warsztacie, n. p. na kazdy miesigc z osobna. W takim
planie wyznaczamy dla kazdego robotnika na kazdg godzine te
robote, dla ktérej przeznaczylibySmy go w odnos$nych ,,planach
pracy" na poszczegolne zamoéwienia. Oba te ,plany pracy", mu-
szg sie zgadzac ze sobg i by¢ réwnoczesnie prowadzone.

Jak uktada sie plan pracy opiszemy na przyktadzie wykona-
nia pierscieni ttokowych do silnika sam. osob. Ford 5032.

Wykonanie pierScieni rozktadamy na nastepujace operacje:

1) Wytoczenie i przefrezowanie 12-tu pierScieni czas rob. —
6 godz. (wykonuje jeden i ten sam pracownik).

2) Zlutowanie 12-tu pierScieni, czas rob. — 1 godz.

3) Przetoczenie 12-tu pierScieni, czas rob. 2 godz.

Nic nie stoi na przeszkodzie, aby wszystkie te operacje byty
umieszczone na jednym rozkazie roboczym.

Robotnik po ukoniczeniu jednej operacji zwraca karte robo-
cza majstrowi, ktéry po skontrolowaniu roboty, zwraca karte
do biura dyspozycyjnego. Ten sam rozkaz skierowuje teraz biu-
ro dyspozycyjne do robotnika majacego wykonac¢ zabieg nastep-
ny it. d

Wytoczenie i przefrezowanie pierscieni — a wiec 2 operacje,
wykonywane na 2 stanowiskach wytwarzajgcych umiesciliSmy
pod jedng pozycja, poniewaz ze wzgledu na ekonomje czasu 2
te stanowiska mogga by¢ obstugiwane réwnoczesnie przez jedne-
go robotnika.

Nastepna i koncowa operacja bedzie:

4) szlifowanie i dopasowanie pierscieni w silniku. Czas rob.
6 godz., na ktérg wydamy juz osobny rozkaz roboczy, lub tez,
wstawimy jg do karty roboczej wydanej na montazowg grupe
silnikowa.

Wobec tego catkowity czas roboczy wynosi godzin okoto 15.

Ze wzgledu na konieczne straty czasu na kontrole w czasie
wykonywania i na przej$cie pétabrykatéw z ragk jednego roboh
nika do drugiego, dodajemy kilka godzin i przyjmujemy catko-



wity czas preliminowany trwania, a nie wykonywania roboty,
okoto 20 godzin.

Poniewaz montaz silnika mozna rozpoczaé¢ ze wzgledu na za-
jecie inng robotg brygady montazowej, i ze wzgledu na stan ro-
bot karoseryjnych dopiero dn. 8.111.30 w 3-ciej godzinie robo-
czej, wobec tego wykonywanie pierscieni koniecznem jest roz-
poczaé¢ najpdzniej dnia 5.111. 30 w 7-mej godz.

Poniewaz jednak tokarz, wykonywujacy w naszych warszta-
tach pierScienie tlokowe, nie miat wyznaczonej miesiecznym pla-
nem pracy innej roboty na dzieA 1.111.30, a wiec juz tego dnia
oddajemy mu polecenie i materjat na wykonanie pierscieni. Roz-
poczecie tej czynnosci moze mie¢ miejsce 1.111.30 w 5-tej godz.
roboczej, a wykonanie zadania nastgpi 5.111.30 w 7-ej godz. rob.

W praktyce musimy czesto zmieniaé opracowane przez nas
ptacy pracy; wolno nam jednak zmiany te przeprowadzac tylko
pod tym warunkiem, ze nie spowodujg one koniecznosci oddale-
nia wyznaczonego terminu ukonczenia roboty.

Gdy zajdzie konieczno$¢ dokonania jakiej$ zmiany z przy-
czyn od kierownictwa niezaleznych, wowczas okazuje sie ko-
nieczno$¢ poprawy nakreslonego planu.

Poprawke przeprowadzamy tak w planie pracy, ktory nazwie-
my planem remontowym, jak tez i w planie miesiecznym.

Aby méc natychmiast, po wytonieniu sie przeszkody w rea-
lizacji planu, plany te poprawi¢ nalezy, codziennie kontrolowac
i zaznacza¢ stopien ich realizacji.

Gdy robota jaka$ zostata ukonczong, w obu planach pod kre-
skami czarnemi, oznaczajgcemi przewidywane czasy
trwania czynnosci remontowych, kre$limy czerwonym otéwkiem
kreski, ktére przedstawiaé nam bedg faktyczny czas
trwania roboty.

Jezeli jaka$ czynno$¢ trwata diuzej, niz przewidywalismy,
przesuwamy odpowiednio czas rozpoczecia innych czynnosci,
przewidzianych planem miesiecznym dla danego robotnika.

W razie szybszego wykonania zadania, przyspieszamy wyko-
nanie tej czynnosci, ktorej przyspieszenie najmniej przyczyni
sie do zmiany nakres$lonych zamierzen.

Nakreslone wyzej postepowanie pozwala nam natychmiast
wykry¢ winowajce przediuzania sie czasu pozostawania wozu
w warsztacie, a zarazem do$¢ wczesnie pozwoli nam przewidziec,
ze oznaczony poprzednio termin ukoriczenia pracy dotrzymany
by¢ nie moze.

Przez zmiane planu pracy moze okaza¢ sie konieczno$¢ zmia-
ny kolejnosci wydawanych kart roboczych, lecz nigdy nie zmie-
ni sie fakt istnienia planu pracy. Stokro¢ lepiej jest wykonywac



kazdg robote wedle planu z géry obmyslonego, choéby on mial
ulec nawet daleko idgcym zmianom, podyktowanym przez chwi-
lowg konieczno$¢, niz pracowac zupetnie bez planu.

Plan pracy w warsztacie przypomina kolejowy rozktad jazdy.
Kazdy pocigg ma wyznaczong godzine odjazdu i przyjazdu na
stacje. Miedzy stacjami moze pocigg nawet stang¢, jezeli tego
wymaga chwilowa konieczno$é, nie wolno mu jednak przyby¢
z opOznieniem na nastepng stacje.

Miedzy poczatkiem i koncem remontu moga byé nawet przer-
wy w robocie, poszczegdlne elementy pracy mozna rozpoczaé
w rozmaitych czasach, nie wolno jednak spézni¢ sie z terminem
jego ukoniczenia. Pewnego rodzaju elastyczno$¢ ,planu pracy*
jest jego zaletg, a nie wadg i nie utrudnia, lecz utatwia kiero-
wanie praca warsztatu. W miesiecznym planie pracy, kreslo-
nym na wykresach typu poprzednio przedstawionego, wpisuje-
my w rubrykach poziomych nazwiska robotnikéw z podziatem
na oddziaty warsztatu.

Odlegtos¢ miedzy grubymi linjami oznacza 1 dzien tygodnia,
ktéry podzielony jest na 4 lub 3 okresy 2-godzinowe w zaleznosci
od tego, ile godzin pracy ma dany dzieA roboczy. (6-godzinny
dzien wypada zawsze na sobote).

Chcac oznaczy¢, ze na wykonanie czynnosci przewidzianych
planem remontowym pod pozycjg 759 preliminujemy 2 godz. i,
ze prace te wykona robotnik Nr. 21, kre$limy tak w planie re-
montowym, jak i miesiecznym pod odpowiednig datg i miedzy
odpowiednimi linjami pionowemi, czarng kreska, ktéra nam
oznacza, ze rob. tukijanczuk, ktérego znaczek nosi ten numer,
dnia 3 marca, od godz. 4 roboczej poczawszy a na 6 skonczywszy,
ma wykona¢ 4 tuleje do mechanizmu zwrotniczego wedtug otrzy-
manego wzoru i otrzymanej instrukcji. Chwile rozpoczecia robo-
ty i ukonczenia jej znaczymy katami U CJl. Kreska czerwona,
nakre$lona pod czarng, oznacza faktyczny czas trwania pracy.

Celem zrobienia miejsca dla kresek czerwonych, kreski czar-
ne kreslimy nieco u goéry, mniej wiecej w potowie pola lub na-
wet nieco wyzej.

Liczba umieszczona nad kreska czarng oznacza Nr. karty ro-
boczej, przy ktdrej robotnik pracuje.

Jedna karta robocza wydawana bywa czasami na wykonanie
jakiego$ zabiegu, skiadajagcego sie z calego szeregu operacji,
z ktorych kazda wymaga¢ bedzie pewnego okresu czasu. Ope-
racje te oznaczamy literami matemi a, b, c, kreska wiec ozna-
cza¢ bedzie catlkowity czas wykonywania danego  zabiegu
L li nad nig umiescimy w $rodku N°. karty
roboczej, czas trwania za$ poszczeg6lnych operacyj oznaczamy
kreskami, a u gory miedzy niemi damy matg litere dang ope-
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racje okreslajagcg 'a 1 1c 1d ! Karta robocza 766 opie-

wa n. p. na wykonanie Sruby do korbowodu: odcinek a) przed-
stawi czas trwania toczenia, b) gwintowania, c) frezowania gto-
wy, d) ulepszenia.

Podstawg planu pracy sg preliminowane czasy robocze na
wykonanie poszczegélnych czynnosci sktadowych. Kierownictwo
warsztatow musi umozliwi¢ robotnikowi wykonywanie zadanej
roboty w preliminowanym czasie. Jak juz na poczatku zazna-
czono, w robotach monterskich remontowych, jedynie racjonal-
nem jest oparcie czaséw preliminowanych na czasach $rednich,
ktore nam daje praktyka.

Dazac do podniesienia wydajnosci pracy montera, musimy
te prace uja¢ w normy, opisa¢ jag w ,instrukcji roboczej", o kto-
rej juz wyzej pobieznie wspomniano.

Instrukcja robocza dla montera okresla:

1) kolejnos¢ wykonywania poszczegélnych drobniejszych
elementéw pracy,

2) narzedzia, ktéremi dang robote ma wykonac.

Zastosowanie w praktyce instrukcji roboczej polega na do-
starczeniu robotnikowi réwnoczesnie z kartg roboczg, najodpo-
wiedniejszych narzedzi, oraz pisemnej instrukcji kolejnosci
robot.

Monter silnikowy, otrzymujac z biura dyspozycyjnego karte
roboczg na rozmontowanie silnika sam. Ursus, otrzymuje row-
noczesnie z narzedziami komplet potrzebnych do tego typu wo-
zu kluczy.

Klucze te sg umieszczone w ptaskiej
przenoénej szafce, kazdy zawieszony na
wyznaczonem mu najodpowiednie j-szem
.miejscu. Narzedzia te stale konserwowa-
ne przez narzedziarza sg rekojmiag, ze
monter nie zniszczy czes$ci silnika przez

uzycie niewtasciwego, lub zniszczonego
klucza.

Trzeba tu zwrdécié uwage i na to, ze
o celowos$ci klucza decyduje nie tylko
jego rozwartos$s¢ i grubosé¢, lecz i dtugosé
rgaczki. Jezeli do dokrecania $rub przy-

trzymujagcych n p gtowice cylindra uzy-
je monter klucza o zbyt dtugiej raczce,
to zachodzi powazna obawa przekrocze-
nia dopuszczalnych naprezen przy docig-
ganiu Sruby.

Instrukcje roboczg dla tokarza opiera sie na charakterysty-
ce obrabiarki. Tokarz bardzo szybko, i jak tego dowodzi prakty-



ka, z wielkg ochotg zapoznaje sie z charakterystykg swojej ma-
szyny, tembardziej, jezeli dane z charakterystyki zgadzajg sie
jego uczuciem i doswiadczeniem.

Dos¢ tatwo jest nauczy¢ tokarza odczytywaé z charaktery-
styki przepisang ilos¢ obrotéw wrzeciona, odpowiedni posuw
i grubos¢ wiora. Ale nie pomaga nawet najlepiej utozone cha-
rakterystyki, jezeli nie dostarczymy mu odpowiedniego narze-
dzia, ktérego ksztatt oparty jest na badaniach naukowych. Szyb-
ko podkopiemy autorytet charakterystyki, jezeli rydia tokar-
skie nie bedg zawsze z tej samej stali wykonywane.

Réwniez znaczne wyrobienie, a wiec i niedoktadnos¢ obrabiar-
ki oraz zmienna ilo$¢ obrotow pedni przeszkadza w korzysta-
niu z charakterystyki. W koncu nie wolno zapomnie¢ o tak ele-
mentarnych zasadach obrébki, jak chtodzenie rydta w czasie
pracy.

Kazda obrabiarka powinna mie¢ swojg charakterystyke.
Chcacych blizej zapoznac sie z tym tematem odsytam do dzietka
prof. E. T. Geislera ,,Obliczanie czasu roboczego" (patrz ,,Me-
chanik" rocznik VIl z 15.1. 1925, zeszyt Il i nastepne oraz do
pracy inz. Piotrowskiego ,,Wydajno$¢ obrabiarek i narzedzi do
metali i wyznaczanie czasu do obrobki".

Podobnie kazdy warsztat powinien miec instrukcje o harto-
waniu i cementowaniu stali przez siebie uzywanych, instrukcje
o wylewaniu panewek biatym metalem, o tadowaniu akumula-
toréw, o ptukaniu chtodnic i t. p.

Précz tego powinny istnie¢ instrukcje natury bardziej ogol-
nej, jak n. p. o konserwacji maszyn, pasow, sieci i silnikéw
elektrycznych itp. Zdaje sie, ze tego rodzaju instrukcje robocze
nie sg mniej wazne od n. p. ,,Przepisbw przeciwpozarowych".

O jednem rdwniez nie wolno nam zapomnie¢: kazda instruk-
cja robocza, oparta chocby na bardzo wysokim autorytecie wie-
dzy, lub doswiadczenia musi by¢ praktycznie wyprébowana przed
ogtoszeniem jej za obowigzujgca. Kierownik warsztatu wydaja-
cy instrukcje roboczg, powinien umie¢ osobiscie, albo przez maj-
stra wykaza¢ prawdziwo$¢ instrukcji, oraz umiec¢ przekonaé ro-
botnika o korzysciach, jakie przynosi stosowanie sie do niej.

Poruszone tu tematy sg tylko drobnym fragmentem catosci
pracy organizacyjnej w wojskowych warsztatach samochodo-
wych. Wielu bolaczek zupetnie ze wzgledéw zasadniczych nie po-
ruszono.

Miedzy innemi zdaje sie nam nieraz, ze wydajnos¢ warszta-
tu wzrosnie, ze produkt pracy warsztatu potanieje, jezeli zmniej-
szyliSmy koszta nakladowe przez zmniejszenie ilosci pracowni-



kow umystowych. Przeciwnie, jezeli robotnicy, lub majstrowie
uktadajg miedzy sobg kolejno$¢ robot, to tracimy czas na n i e-
skoordynowanie pracy poszczegblnych dziatow.

Jezeli robotnik musi sie sam zastana-
wia¢ nad sposobem wykonania zadanej
roboty, to tracimy, poniewaz:

1) zmuszamy go do pracy mysSlowej, do ktorej zwykle brak
mu odpowiedniego przygotowania,

2) sposob wykonania roboty, obmyslony przez robotnika, me
zawsze jest najlepszy, réwniez z tych samych przyczyn. Godzi-
na pracy myslowej robotnika kosztuje przez to zwykle znacznie
wiecej, niz godzina pracy fachowego inzyniera.

Jezeli dostarczaniem narzedzi i materjatéw obcigzamy robot-
nika, ktérego wiasciwe stanowisko jest przy obrabiarce, lub sta-
nowisku monterskiem, to tracimy réwniez, poniewaz te same
funkcje moze wykona¢ chiopak, pobierajagcy wynagrodzenie
w wysokosci % ptacy wykwalifikowanego robotnika.

Pamietajmy o tern, ze gdy robotnik odchodzi od obrabiarki,
to tracimy nie tylko jego wynagrodzenie, lecz tez catkowity
koszt amortyzacji stanowiska roboczego, w wysokosci przypada-
jacej na czas nieobecnosci robotnika.

Godzina bezruchu obrabiarki kosztuje bardzo czesto znacz-
nie wiecej od ptacy godzinowej robotnika. N. p. gryzarka uni-
wersalna, kosztuje 14.000 zk, amortyzacja wynosi rocznie
1.400 zt., 6,5% od wartosci chwilowej w pierwszym roku wyno”
Si ; 910 zt, razem 2.310 zk. Nie uwzgledniamy tutaj ani kosztu
miejsca, ani opatu, ani o$wietlenia, ani napraw i konserwacji,
a juz przy 2000 godzin pracy w roku otrzymamy koszt godziny
przestoju gryzarki 1.15 zk. 1lo$¢ przestatych w bezruchu godzin
gryzarki stanowi pewng pozycje w rachunku strat.

Praktyka nasuwa jeszcze wiele réznych kwestji i zagadnien.
Powtarzam, ze jezeli chcemy ,0szczedzac" przez redukcje pra-
cownikéw umystowych, to postepujemy fatszywa droga. Nie po-
winno sie zmniejsza¢ ilosci pracownikéw, lecz trzeba zmieni¢
kierunek ich zainteresowan, trzeba ich uzy¢ odpowiednio. Niech
wreszcie mys$l urzednika warsztatowego
nie kreci sie wcigz okoto tego, co juz
przeszto, okoto prac dokonanych, niech
zacznie mys$leé o tern, co bedzie i co po-
winno byé¢.

Racjonalne opracowanie catego systemu pracy w wojsko-
wych warsztatach samochodowych mogtoby podnies¢ ich wydaj-
nos¢, przypuszczalnie przynajmniej o 100 — 200%.

Lecz dla przeprowadzenia takich zmian, trzeba przedewszyst-
kiem zaangazowa¢ fachowcéw w dziedzinie organizacji, trzeba
zgodzi¢ sie z koniecznoscig poczynienia jednorazowych wiekszych



wydatkéw, oraz oddaé w rece organizatoréw pewnego rodzaju
egzekutywe wykonawczg ich projektéw. Na nic sie zda-
dzg wysitki najzdolniejszych nawet or-

ganizatorow jezeli ociezato$é umystu 1u-
dzi, pracujagcych na niewtasciwych stano-
wiskach, bedzie krzyzowac¢ i niszczyc¢ ich
plany.

A nie zapominajmy o tern, ze catkowitej reorganizacji nie
mozna przeprowadzi¢ z dnia na dzien przez wydanie rozporzga-
dzenia. Reorganizacja warsztatu, to praca przerastajgca w wie-
kszosci wypadkow sity kierownika warsztatéw; utozenie planu
przeprowadzenia reorganizacji to rzecz trudniejsza od utozenia
planu pracy remontu samochodu.

Wszystkie tu naprowadzone dos$¢ ogélnikowo czynnosci i za-
rzagdzenia noszg nazwe ,,Organizacji nauk owej“ —
naukowej dlatego’, poniewaz kazde pociggniecie ma swoje uza-
sadnienie w jednem z 5 zasadniczych postulatdbw organizacji,
miano to noszacej.

Kazde zamierzenie przed wprowadzeniem w czyn jest 1) ba-
dane, 2) rozplanowane, 3) przygotowane i po 4) wykonaniu, 5)
sprawdzone. MieliSmy dowod, ze organizacja, o ktérej modwig
niektorzy, ze stosowaé jg mozna jedynie do warsztatbw produ-
kujacych masowo, a conajmniej seryjnie, da sie zastosowaé do
warsztatow remontowych, aczkolwiek tutaj wszystkie czynnosci
nie sg tak zrozniczkowane, jak przy produkcji masowej.

Prof. Henry Le Chatelier w swem dziele ,Filozofja systemu
Taylora"™ w ten sposéb wyraza poszczegblne zasady naukowej
organizacji:

I. Przed rozpoczeciem jakiejkolwiek
czynnos$ci trzeba wustalié¢ cel S$cisty, jedy-
ny i ograniczony. Celem, do ktérego najczesciej da-
zy sie w przemysle jest najmniejszy koszt wiasny produktu.
Przypatrzmy sie jaka czynno$¢ z poprzednio opisanych
odpowiada tej zasadzie: c e 1 Scisty, zadanie. Zadaniem, celem
Scistym beda wszystkie roboty, ustalone protokétem ogledzin.
Tylko to i nic wiecej nie trzeba robi¢, by wdz do stanu uzywal-
nosci doprowadzi¢ — jednak musi sie przewidzie¢ wszystko
w najdrobniejszych szczegotach.

I1-gg zasade wyraza Le Chatelier nastepujgco:

Przed przystgpieniem do pracy nalezy
zbada¢ naukowo najlepsze metody, jakie
trzeba zastosowaé¢, aby osiggnagc¢ cel za-
mierzony.

Badania te, warsztat remontowy ma juz w przewaznej cze-
§ci raz na zawsze ustalone. Przy pomocy obliczen teoretycznych,
dochodzi do tego, jakie szybkosci, posuwy i przekroje wiéra moz-



na stosowa¢ na obrabiarkach przy uzyciu danego materjatu do
wyrobu czesci maszynowej i danego gatunku stali narzedziowej
na narzedzia. Na podstawie badan przeprowadzonych przez hu-
ty dostarczajgce stal, wie jakim zabiegom termicznym powinien
podlega¢ materjat uzywany na wyrob czesci, by zeh wyciggnaé
maximum wydajnosci. W odniesieniu do prac montazowych
przez witasne badanie i préby, doszedt do najracjonalniej zatozo-
nego stanowiska monterskiego, stanowiska, przy ktérem mon-
ter jaknajmniej czasu traci nieproduktywnie przy wykonaniu
swego zadania. Widzimy, ze stosowanie i tej zasady naukowej
organizacji luksusem nie jest, co wiecej, jest nawet ze wszech-
miar wskazane.

Zasada trzecia brzmi: przed rozpoczeciem ro-
boty nalezy przygotowac¢ wszystkie po-
trzebne narzedzia, maszyny, wyznaczy¢
wykonawcoéw. Wszystko to rozumie sie samo przez sie
i uzasadnienia nie potrzebuje. Wszystko to w warsztacie remon-
towym stosowane by¢ musi. Musimy zestawi¢ doktadny plan ro-
boty, tak jak to powyzej przedstawiono.

Czwarta zasada nakazuje dziatac¢ Scisle wedtug
przyjetego programu. Zmiany, nawet bardzo udat-
ne, wprowadzajg zamieszanie i duze trudnosci, a rzadko zdarza
sie, by improwizacje byty lepsze od projektu wykonywanego spo-
kojnie.

Kierownik techniczny warsztatu $ledzi pilnie przebieg na-
kreslonej planem pracy i skrzetnie notuje wynikte niedoktadno-
§ci i trudnosci, starajac sie przy nastepnej robocie tak plan
utozy¢, aby niedoktadnosci i trudnosci tych uniknaé.

W mysl pigtej zasady nalezy skontrolowac¢, czy
Wypadkowa wszystkich naszych sktado-
wych czynnos$ci i zabiegbw, doprowadzita
nas do zamierzonego celu, — celem jest sprawne
dziatanie remontowanego samochodu. Kontrolg osiggnietych wy-
nikéw bedzie préba samochodu.

Widzimy wiec jasno, ze twierdzenie, ze ,,naukowej organi-
zacji do warsztatbw remontowych stosowa¢ nie mozna" —
jest najzupetniej gotostowne i tylko ludzie,
powierzchownie z jej postulatami zaznajomieni, zdania takie
gtosi¢ moga.

Naturalnie, ze im bardziej jednostajng bedzie produkcja war-
sztatow, w tern szerszej mierze stosowaé bedziemy wskazania
naukowej organizacji; ,omnibusy” , t. j. warsztaty o nieokre-
Slonych zadaniach, stosowa¢ je beda w zakresie o wiele mniej-
szym. Jednakowoz tak w pierwszym, jak i w drugim wypadku
zasady muszg by¢ respektowane.



Na dowdd, ze nie jest to tylko nasz osobisty poglad, stuzy¢ moze nizej
przytoczony ustep z dzieta prof. Henry Le Chatelier‘a ,,Filozja systemu
Taylora™ wyd. z r. 1926, strona 104: ,,system Taylora z powodzeniem za-
stosowano w warsztatach naprawy samochodéw wojskowych. Wydawacby
sie mogto, ze wypadki wywotujgce reparacje, nie powtarzajg sie dwa razy
w sposob identyczny. Tymczasem roboty te mozna roztozy¢ na czesci od-
dzielne, ktérych wiekszos¢ wecale sie nie zmienia. Po przybyciu, wszystkie
samochody musza by¢ zdemontowane; urzadzenia, do tego niezbedne, mo-
ga by¢ zbadane raz i to wystarcza. Nastepnie rozebrane czesci nalezy oczy-
§ci¢, aby tatwiej odnalez¢ uszkodzenia; nasuwa sie sposobno$¢ zbadania za-
stosowania sody, mydta, nafty, wody zimnej i gorgcej, wyboru przyrzadéw
do czyszczenia itd. Wreszcie wszystkie czesci nalezy rozklasyfikowac i uto-
zy¢ w magazynie tak, aby tatwo byto je odnalez¢ w chwili skfadania.
Wszystkie te czynnosci sa jednakowe i powtarzajg sie wielokrotnie, mimo
réznorodnosci w samej reparacji, ktéra zresztg nie jest tak bardzo rézno-
rodna, jakby sie zdawato".

Na zakonAczenie przytoczymy jeszcze wspaniate powiedzenie
H. Emersona, wybitnego inzyniera amerykanskiego i organi-
zatora :

»,Dobra administracja nie wymaga wielu prawidet, a jeszcze mniej kar
dyscyplinarnych. Prowadzenie spraw jest znormalizowane zapomocg in-
strukcji, i kazdy ma $cisle okre$long odpowiedzialno$¢. Istnieje dokiadne
i szybkie sprawozdanie o wszystkiem, co ma istotne znaczenie. Warunki sg
przystosowane, wykonanie robdt jest znormalizowane, wreszcie wynagro-
dzenie za prace jest zalezne od wydajnosci®.

Takie sg zadania kierownika przedsiebiorstwa najnowszego
typu. Czy wobec takich przedsiebiorstw dtugo utrzyma sie przed-
sigbiorstwo, w ktorem wszechwtadnie panuje majsterska gospo-
darka? Smiemy watpic.

Podane tu wskazowki i zapatrywania nie majg absolutnie
charakteru dogmatow, sg one jedynie obrazem organizacji, kto-
rgamyw naszych warunkach w6 dyonie Samocho-
dowym we Lwowie uwazamy za najodpowiedniejszg. W warun-
kach innych ulegng one pewnym modyfikacjom, zasady jedynie
pozostang state i niezmienne.

Jak powiedzieliSmy przedstawiony obraz organizacji pracy
w warsztatach remontowych uznaliSmy za najlepszy w naszych
warunkach. Aby méc go uog6lni¢, wskazanem bytoby ustyszeé
opinje innych Panéw Kierownikéw warsztatow samochodowych.

Nad kwestjami spornemi mogtaby sie rozwing¢ dyskusja, co
przyczynitoby sie do wszechstronnego omoéwienia danego zagad-
nienia organizacyjnego.

Przypuszczam, ze P. T. Redakcja Wojskowego Przegladu
Technicznego nie odmoéwitaby gosciny Panom, chcacym sie w tej
sprawie wypowiedzie¢, a ta wymiana zdan wysztay niejedne-



mu warsztatowi na dobre, a tem samem przyczynitaby sie do
usprawnienia jego produkcji.

Wszyscy powinnismy dazy¢é w tym kierunku, aby war -
sztaty wojskowe byty wzorem racjonal-
nej i celowej organizacji przedsiebiorstw
tego rodzaju, i aby przy koniecznosci czynienia jak
najdalej idacych oszczednosci za otrzymywane rokrocznie ry-
czalty ociggnag¢ mozliwie — najwiekszg sprawnos¢ i wydajnosé.
Taylor postawit hasto: ,Wysokie ptace
przy niskich kosztach wyrob u“ nasz g
zasadag by¢ powinno: ,minimalny koszt
remontu i maxymalna wydajnos$§¢ war-
sztatu przy niskich ryczattac h“, a wtedy
nikt w spoteczenstwie nie bedzie mogt
powiedzie¢, ze wojsko marnuje jego
ciezko zapracowany grosz, oddany na ce-
le publiczne.

To mieliSmy na oku przystepujac do pisania niniejszego ar-
tykutu.

Od Redakcji, Redakcja ,,Broni Pancernej“ z najwiekszg che-
cig udzieli gtosu na tamach ,Przegladu” Pp. Kierownikom in-
nych warsztatéw wojskowych.



Szkolenie oficerow rezerwy
wojsk samochodowych.

W chwili obecnej uzupetnianie korpusu oficerow rezerwy
Wojsk Samochodowych odbywa sie przez przenoszenie oficeréw
rezerwy innych broni po odpowiednim przeszkoleniu.

Przeszkolenie to z natury rzeczy zaczyna¢ sie musi dopiero
w czasie drugiego, wzglednie trzeciego powotania danego ofice-
ra rezerwy na ¢wiczenia. Z powodu matej liczby cywilnych fa-
chowcéw samochodowych, powotywani oficerowie rezerwy sa
zwykle nowicjuszami w zakresie automobilizmu. Przeszkolenie
musi wiec obejmowaé¢ zaréwno wiadomosci z zakresu techniki
samoch. i eksploatacji samochodu, jak i niezbedne przygotowa-
nie w zakresie dowodzenia jednostkami samochodowemi.

Biorgc pod uwage, ze kierowca wojskowy przechodzi 5-mie-
sieczne wyszkolenie fachowe, za$ podoficer rezerwy nawet 8-mie-
sieczne zrozumiatg staje sie trudno$¢ udzielenia oficerowi re-
zerwy dostatecznego zakresu wiadomosci w ciggu 4-ch, wzgled-
nie 5ciu éwiczen, t. j. w ciggu 24-eh, wzglednie 30tu tygodni.
Nie dos¢ na tern. Oficer rezerwy, jako dowodca powinien nie-
tylko w krétszym czasie opanowac¢ wiekszy zas6b wiadomosci,
zarobwno teoretycznych jak i.praktycznych, ale jeszcze musi on
je opanowac przed wymaganym terminem. Jest bowiem duze
prawdopodobienstwo, ze bedzie musiat sie ze swojej wiadomo-
§ci rzeczowo wylegitymowaé w czasie rzeczywistej akcji, po
przejsciu dopiero jednego, wzglednie dwuch albo trzech prze-
szkolen w wojskach samochodowych.

Ten stan rzeczy musi by¢ uwazany za nienormalny, gdyz
kazdy oficer rezerwy, juz po pierwszym przeszkoleniu i prze-
niesieniu go do korpusu oficerow rezerwy. Wojsk Samochodo-
wych, powinien juz by¢ oficerem petnowartosciowym.

Wady obecnego systemu mato dawac sie bedg we znaki
w najblizszym czasie, jednak, sytuacja stopniowo bedzie sie po-
garsza¢ z powodu ciggtego ubytku oficerow dawnych i napty-
wu nowych.

Dawni oficerowie rezerwy sktadajg sie przewaznie z bytych
oficerébw czynnych, z czaséw wojny, z bytych oficeréw zawodo-
wych, ktérzy przeszli do rezerwy, oraz bytych szeregowych
z cenzusem, ktérzy w czasie wojny petnili stuzbe w wojskach
samochodowych.



Wszystkie te grupy majg dostateczne doswiadczenie, lecz
stopniowo liczebno$¢ ich musi iie zmniejszyc¢.

* *

Azeby nalezycie zda¢ sobie sprawe z przyczyn, ktére wy-
wotaty obecny stan rzeczy, musimy uprzytomni¢ sobie warunki
w ktérych powstaty obecnie obowigzujgce przepisy.

Bezposrednio po wojnie przy zrujnowanym taborze samo-
chodowym i zupetnym braku automobilizmu cywilnego, wojska
samochodowe byty gotowe wystawi¢ na wypadek mobilizacji
znacznie mniejszg ilos¢ jednostek anizeli ta, ktdra byta czynna
w ubiegtej wojnie. Natomiast mozliwo$ci mobilizacji perso-
nalnej przedstawiaty sie daleko lepiej wobec intensywnego szko-
lenia wojennego, oraz licznego zastepu szeregowych z cenzusem,
kandydatéw na przysztych oficeréw.

Nie odczuwato sie wiec nietylko potrzeby dalszego naptywu
personelu oficerskiego, ale nawet na porzadku dziennym byty
wypadki przenoszenia stabszych fachowcoéw do innych rodzajéw
broni; przewidywana byta mozliwos$¢ sporadycznych wypadkéw
przechodzenia wybitnych fachowcow z zakresu automobilizmu,
bedacych rezerwistami innych broni — do wojsk samochodo-
wych, to dla lepszego wykorzystania ich wiadomosci.

Ta procedura wyjatkowa stata sie obecnie prawidiem.

Catkowite wykluczenie szeregowych z cenzusem od petnienia
stuzby w wojskach samochodowych, a temsamem zamkniecie do-
plywu miodszych sit do korpusu oficeréw rezerwy Wojsk Samo-
chodowych bylo powodowane troskg o zapewnienie nalezytego
doptywu miodziezy do Szkét Podchorgzych broni, ponoszgcych
wigksze straty w czasie wojny. Troska ta byta az nadto zro-
zumiana przy o6wczesnej matej ilosci, naptywajacej do wojska,
maturzystow.

Obecnie sytuacja zmienita sie radykalnie. Zapas szerego-
wych z cenzusem, ktérzy przebyli wojne w wojskach samocho-
dowych zostat juz wyczerpany, sa oni juz dzi$ oficerami rezer-
wy wojsk samochodowych.

Naptyw z innych broni jest z natury rzeczy ograniczony po-
trzebami tych broni, ktére nie mogg wyzbywac sie zbyt wiel-
kiej liczby juz wyszkolonych oficeréw rezerwy,.

Natomiast szybkim krokiem zbliza sie chwila masowego
ubytku starszych rocznikéw. Wynika stad niebezpieczenstwo, ze
trudno$¢ z zakresu organizacji personalnej uniemozliwi wyko-
rzystanie zasobow kraju na wypadek wojny.

Aby zdaé sobie sprawe jakiemi $rodkami mozna zapobiec
grozacemu niebezpieczeAstwu, musimy najpierw oceni¢ jego
rozmiary. Mozliwosci wynikajace z zasobdéw kraju mozna obli-
czy¢ na podstawie statystyki, ogtaszanej przez Ministerstwo
Robo6t Publicznych w prasie codziennej. llos¢ samochoddéw cie-



zarowych i autobusoéw, ktére stanowig podstawowy sprzet mo-
bilizowany w chwili wybuchu wojny wynosi obecnie 11,000 szt.;
przyjmujac, ze mobilizacji podlega¢ bedg tylko maszyny, wy-
kazujagce mniej niz 50% zuzycia, tatwo uprzytomnimy sobie,
ze do tej kategorji nalezy wiecej niz potowa wymienionej liczby
samochoddw. Oczywiste jest bowiem, ze kazdy samochdd w cig-
gu potowy okresu swego istnienia wykazuje ponizej 50% zuzy-
cia, a w ciagu drugiej potowy powyzej 50%.

Gdyby wiec liczba samochodow pozostawata bez zmiany,
t. j nowe przybywaty wytacznie na miejsce wycofywanych,
woweczas doktadnie potowa catej ilosci nadawataby sie do mobi-
lizacji. Faktycznie jednak mamy ciggly przyrost maszyn,
a przez to znaczng liczbe nowych, ktére nie majg swego odpo-
wiednika miedzy zuzytemi.

ilos¢ nadajacych sie do mobilizacji bytaby przez to wieksza.
Przyjmujemy jednak tylko potowe, gdyz pewna ilos¢ moze nie
nadawac sie ze wzgledu na konstrukcje.

Do otrzymanej w ten sposéb liczby 5,500 maszyn, trzeba
doda¢ pewng ilos¢ samochoddw osobowych i motocykli dla po-
trzeb dowddztw, tgcznosci, organéw bezpieczenstwa, jak row-
niez dla celéw wyszkolenia i t. p. 1los¢ ta nie bedzie ograniczo-
na zasobami kraju, a tylko rzeczywistemi potrzebami wojska.

Potrzeby te stojg w Scistym zwigzku z catoksztattem poste-
pu motoryzacji, to tez mozna je oblicza¢ proporcjonalnie do pod-
stawowego $rodka motoryzacji, jakim sg samochody ciezarowe
i autobusy. Mozemy oszacowaé catkowitg ilos¢ maszyn, ktére
w tych warunkach bedg stanowity wyekwipowanie wojska na
8,000 szt. Z tej liczby jak uczy doswiadczenie z wojny Swiato-
wej okoto I/s bedzie stanowi¢ wyekwipowanie innych rodzajow
broni, za§ % bedzie nalezato do wojsk samochodowych.

Dla eksploatacji samochodéw na froncie trzeba liczy¢ jed-
nego oficera na kazde 10 samochodéw. Nadto dla organizacji
zaopatrzenia napraw i nadzoru technicznego, nalezy liczy¢ jed-
go oficera na 40 samochoddéw. Z tego mozemy obliczy¢, ze ilos¢
oficerow wojsk samochodowych eksploatujagcych samochody be-
dzie wynosita ponad 500 (dla ponad 5.000 samochodow) za$ ilos¢
naprawiajgcych i zaopatrujgcych okoto 200 (dla 8,000 samo-
chodéw). Przy ustaleniu tej liczby nie przyjmowalismy wcale
pod uwage samochodéw, znajdujacych sie w wojsku w czasie
pokoju, to tez dla wyréwnania tego btedu pominiemy przy obli-
czeniu potrzebnego korpusu oficerskiego catg liczbe zawodo-
wych oficerow samochodowych. Dla pokierowania wiec eksplo-
atacjg i zaopatrzeniem samych tylko samochoddéw, branych z po-
boru, potrzebaby byto ponad 700 oficeréw rezerwy.

Gdyby ilos¢ samochodéw cywilnych w Polsce ulegta zmia-
nie, nalezatoby dla uzupetnienia naturalnego ubytku przewi-
dzie¢ doptyw 50 oficer6w rezerwy rocznie.



Liczba ta moze by¢ obliczona na zasadzie czasokresu stuzby
oficera rezerwy, ktora trwa najmniej 20 lat (od 30 do 50 roku
zycia), a czesto znacznie krocej.

Jednak zasoby kraju nie pozostang sie bez zmiany. Ilo$¢ kur-
sujagcych samochoddéw wzrasta corocznie o kilkanascie, nawet
kilkadziesigt procent, aby moc ten wzrost wykorzysta¢ wrazie
mobilizacji trzeba przewidzie¢ staty wzrost liczby oficeréw
wojsk samochodowych, liczac ten wzrost tylko o 10% rocznie,
co nie pokryje catkowitej potrzeby — otrzymamy koniecznos¢
szkolenia corocznie jeszcze 70 nowych oficerdw rezerwy, przy-
czem w przysztosci liczba ta bedzie wzrastaé. Catkowita wiec
ilos¢ potrzebna wyniesienie narazie 120 rocznie, a w przyszto-
Sci wiecej. Jest zupetnie wykluczone, aby droga przeszkolenia
oficerow z innych rodzajow broni mozna byto uzyskac¢ tak zna-
czny doptyw. Narzuca sie wiec konieczno$¢ szukania innego
wyjscia. Wyjsciem tern moze by¢ tylko utworzenie Szkoty Pod-
chorgzych Wojsk Samochodowych, zorganizowanej na tych sa-
mych zasadach co i Szkoty Podchorgzych wszystkich innych ro-
dzajow broni.

Zastrzezenie wysuwane przeciwko temu rozwigzaniu spra-
wy — odcigganie kandydatow do Szkdét Podchorgzych broni wal-
czacych, obecnie juz nie istnieje.

Liczba maturzystéw dzi$ jest tak znaczna, ze istniejace
Szkoty Podchorgzych Rezerwy z trudem moga wszystkich wy-
szkoli¢. Zwlaszcza jeSli rozpatrywaé najkorzystniejsze warunki
stuzby absolwentéw Wydziatbw Samochodowych Szkoét Tech-
nicznych narzuca sie konieczno$¢ wyzyskania ich przygotowania
dla potrzeb automobilizmu wojskowego, juz od poczatku ich
stuzby w wojsku.

Nie trzeba dowodzi¢ o ile korzystniejsza bedzie na wypadek
wojny stuzba oficera rezerwy, ktory od poczatku pozostaje w
soim rodzaju broni ijuz w czasie pokoju zzyt sie z jego bolgcz-
kami i przejat sie duchem swojej broni.

To tez oficer rezerwy wyszkolony w Szkole Podchorgzych
Rezerwy Wojsk Samochodowych bedzie przedstawiat element
znacznie wiecej wartosciowy i pozyteczniejszy, anizeli rezerwi-
sta przeniesiony nieraz wbrew swojej woli.

Z tych wzgledow najodpowiedniejszym $rodkiem szkolenia
bedzie otworzenie Szkoty Podchorgzych Wojsk Samochodowych.



Rola matego samochodu.

Rozwd6j matych samochodéw spowodowany byt narzekaniami
na motocykle z koszem, jako na $rodki lokomocji niedostatecz-
nie komfortowe, niepewne i stosunkowo zbyt drogie w eksplo-
atacji. Jednak maty samochod nie wypart motocykla, przeciw-
nie z trudem toruje sobie droge na rynku cywilnym i wojsko-
wym. To napozér dziwne zjawisko mozna objasni¢ jedynie tern,
ze maly samochdéd, jakkolwiek pozbyt sie wad swojego wspoétza-
wodnika, jednak sam posiada wady inne, ktdre zwezajg zakres
jego zastosowania. Dzi$ nie moze wiec by¢é mowy o tern, by maty
samochod wypart motocykle, a jedynie, by znalazt w sobie miej-
sce w szeregu motocykli, jako jeden z gatunkéw tego ostatnie-
go.

Dla ustalenia, w jakim zakresie maty samochdd jest odpo-
wiedniejszy od trzykotowego motocykla, musimy najpierw zdac
sobie sprawe co to jest maly samochdd i jaka jest granica po-
miedzy nim, a samochodem normalnym.

Pierwszy okres rozwoju matych samochodéw moglismy za-
obserwowaé we Francji, bezposrednio po wojnie Swiatowe;j.
Woéwczas ze wzgleddw podatkowych zostata ustalona Scista de-
finicja matego samochodu, ktdry mogt wazyé nie wiecej niz 350
kg i posiadac silnik o pojemnosci najwyzej 1100 cm 3 Oczywi-
$cie samochodziki tego rodzaju nadawaty sie do przewrozu dwuch
0s6b. Ta wyrazna granica jednak zatarta sie, gdy tylko przepi-
sy podatkowe ulegty zmianie. Ciezar matego samochodu zaczat
wzrastaé, ilos¢ przewozonych oséb podniosta sie do 3-ch, a na-
wet 4-ch. Jedynie tylko silnik okazal wrecz przeciwng tenden-
cje; raczej w kierunku zmniejszenia objetosci. Modele samocho-
dzikow, ktore wykorzystywaty przyznany im litraz 1100 cm 3
stopniowo znikty z rynku, a najpopularniejszy model utrzymat
sie ponizej 750 cm3

Dzieki temu, zdolnosci drogowe matego samochodu okazaty
sie znacznie nizsze niz samochodu normalnego, wzglednie mo-
tocykla. Maty samochodzik stat sie typowag maszyng o nizkich
kosztach eksploatacji, lecz nadajgcg sie jedynie do jazdy po
gtadkich drogach. Pewng sprzecznos¢ stanowi tu dobre zacho-
wanie sie matego samochodu na drogach $lizkich: samochod ten
jako pozbawiony dyferencjatu nie jest narazony na buksowanie
kot. Jednak ta zaleta nie réwnowazy wad, wynikajacych z bar-
dzo stabego silnika w stosunku do ciezaru wozu.

Tak wiec dzisiaj maty samochdd posiada prawie wszystkie



wady samochodu duzego (trudno$¢ wydobycia na wypadek za-
grzezniecia i t. p.), nie posiadajac jego zalet — duzego silnika,
pozwalajgcego wzig¢ rozped i przeby¢ miejsce trudne.

Zachodzi teraz pytanie, czy obecna posta¢ matego samocho-
du, mato przydatna dla wojska jest wynikiem btednych zapa-
trywan konstruktoréw, wzglednie nieprzystosowaniem samocho-
dzika do naszych warunkow, czy tez wynika ona z samej istoty
matego samochodu.

Do koncepcji matego samochodu mozna doj$¢ dwiema dro-
gami : albo przez zmniejszenie samochodu normalnego, albo
przez przebudowanie motocykla i nadanie mu konstrukcji 4-ro
kotowej.

Rozpatrzymy kolejno oba te wypadki.

Zmniejszajagc normalny samoch6éd musimy co$ z niego usu-
na¢ i co$ poswieci¢ na rzecz lekkosci. Poswiecamy wiec prze-
dewszystkiem nos$nos¢, robigc go dwuosobowym. Nastepnie po-

»Podwozie matego samochodziku, wytrzymatego na gorsze drogi niczem
sie nie rozni od podwozia samochodu zwyktego, duzego“.

Swiecamy diugowieczno$é, robigc poszczegdlne czesci mozliwie
delikatne i lekkie. Wreszcie poswiecamy szybko$é, zmniejsza-
jac rozmiary silnika. Wszystkie uproszczenia, ktére mozna zro-
bi¢ w samochodzie sprowadzajg sie w gruncie rzeczy do powyz-
szych trzech rodzajéw. Moznaby poswieci¢ jeszcze i komfort,
lecz w tym Kierunku ani konstruktor, ani nabywca samochodu
przewaznie nie chce sie zwraca¢. Tymczasem maty samochodzik,
ktoryby zastepowat motocykl, musiatby nic nie stracié¢, ani z diu-
gowiecznosci, ani z szybkosci, przeciwnie temi cechami gérowac
nad samochodem normalnym. Woynikatoby stad, ze poswiecic¢
trzeba oprocz nosnosci wiasnie komfort.

Pierwsze proby budowy matych samochodéw zmierzaty nie-
raz witasnie w tym Kkierunku, tymczasem rzeczywistos¢ wyka-



zala, ze samochody tego rodzaju nie znalazty rozpowszechnie-
nia. Whrew wszelkim obliczeniom dtugowiecznos¢ ich byta nie-
dostateczna, a, co wazniejsze, byly one bardzo niebezpiecze dla
uzytkownikéw.

W przeciwstawieniu do motocykla na ktérym wyczuwa sie
doktadnie wszelkie naruszenie réwnowagi i ma sie wrazenie
bardzo duzej szybkosci, na matym samochodziku nic sie nie wy-
czuwa podobnego. To tez kierowcy matych samochodéw prze-
waznie marnowali maszyny w czasie wypadkéw samochodo-
wych, spowodowanych przez nadmierng szybkosc.

Zaznaczy¢ trzeba, ze w duzym samochodzie zdolnym do roz-
wijania znacznych szybkosci, kierowca jest zwykle doswiadczo-
ny, a w kazdym razie ma poczucie odpowiedzialno$ci za skutki
predkiej jazdy. Tymczasem maty samochod jest zwykle pierw-
szg maszyng, ktdrg dany kierowca otrzymuje do reki. Gdy ma-
szyna ta jest zbyt szybka a same warunki jazdy nie ostrzegajg
kierowcy przed nadmierng szybkosScig, katastrofa staje sie wie-
cej niz prawdopodobna.

Drugg koncepcjg matego samochodu jest to przebudowany
motocykl. Jednak maszyna taka pracuje w warunkach znacz-
nie mniej korzystnych, niz motocykl trzykotowy. Oparcie ma-
szyny o ziemie v/ trzech punktach daje zawsze warunki analo-
giczne, jak gdyby maszyna stata na roéwnej drodze. Tymcza-
sem oparcie w 4-ch punktach nieznajdujacych sie w jednej pta-
szczyznie naraza jedne resory na nadmierne wygiecie, inne cal-
kowicie zwalnia od pracy. Z czasem znieksztatcenia, spowodo-
wane przez nierownos$ci drogi staja sie tak znaczne, ze i rama
réwniez ulega wygieciu, przez co narazone sg kartery, wat kar-
danowy i t. p.

Skret przedniego kota motocykla jest prawie nieograniczo-
ny, co pozwalatoby wysnu¢ wniosek o pewnem niebezpieczen-
stwie, lecz sama pozycja jezdzca i jego poczucie réwnowagi unie-
mozliwiajg mu naduzywanie mozliwosci skretu. Tymczasem w
samochodzie ten warunek nie istnieje i w razie zbudowania sa-
mochodu o duzym skrecie, samochdd taki bytby narazony na
wypadek, skutkiem zbyt raptownych skretéw, stosowanych
przy duzych szybkosciach. Zreszta sama konstrukcja matego
samochodziku uniemozliwia duzy skret ze wzgledu na brak dy-
ferencjatu w tylnym moscie.

Wszystkie te przyczyny, powodujg, ze maty samochodzik jest
takim jakim jest obecnie, nie dla zadnej przyczyny przypadko-
wej, a ze wzgledu na swojg istote. Zastosowanie jego w wojsku
z koniecznosci musi by¢ bardzo ograniczone. Je$li jest on wia-
Sciwym samochodzikiem, to jest maszyng dwuosobowg, moze on
zastepowac¢ motocykle z bocznym wdzkiem jedynie w tym wy-
padku, gdy majg one kursowa¢ po szosie nienarazonej na nie-
spodziewany napad nieprzyjacielski i gdy nie stawiamy im wy-



magania, by przesScigaty samochody ciezarowe, lub potciezaro-
we. Takim zastosowaniem bedzie przydziat do organéw konser-
wujacych droge, do jednostek przywiagzanych do danego tery-
torjum i t. p., lecz nie do jednostek linjowych, przerzucanych
w roznych kierunkach bez wzgledu na warunki drogowe.

Jesli maty samochodzik jest maszyna trzy, lub czteroosobo-
wag, zakres jego stosowania jest jeszcze bardziej ograniczony.
Samochodzik taki wogole nie nadaje sie do uzycia przez jed-
nostki wojskowe na takim terenie, ktory jest zagrozony silnym
zuzyciem szos. Mozna go wiec stosowac¢ jedynie wewnatrz kra-
ju, gdzie warunki drogowe mato ro6znig sie od warunkéw czasu
pokojowego i tam znajdzie on zastosowanie badz dla szkolenia,
badz dla celéw administracyjnych.

Wiazanie jakichkolwiek nadziei postepéw motoryzacji w
wojsku z nowemi konstrukcjami matych samochodzikow jest z
istoty swojej btedne i projekty takie powinny by¢ zaniechane.

Przytoczone wyzej okoliczno$ci nie zmieniajg faktu wielkiej
przydatnos$ci posredniej matego samochodu dla wojska. Jest
on bowiem bardzo dobrym itanim narzedziem wyszkolenia, oraz
przez swoje rozpowszechnienie wsérdd ludnoSci cywilnej przy-
czynia sie do ogolnego postepu motoryzaciji.

Jednak znaczenie jego bezposrednie dla wojska jest bardzo
mate.

OD REDAKCIJI.

Chcgc czytelnikom ,,Przegladu”, a w szczegélnosci dziatu
,,Bron Pancerna i Samochody" da¢ mozrto$¢ gruntownego zapo-
znania sie z fiiektoremi dziedzinami techniki samochodowej i mo-
tocyklowej, Redakcja postanowita wydawaé¢ co kwartat zeszyt
.»Specjalny”, poswiecony wytacznie) jednemu zagadnieniu.

" Na pierwszg tego rodzaju ,,premje", przeznaczona Zostata
praca pod tytutem: ,,Nowoczesne, szybkoobrotowe silniki Diese-
Va, wydawnictwo nader bogato i starannie ilustrowane.

Nastepny, specjalny zeszyt, styczniowy, omowi szczegétowo
nowoczesne dgzenia w konstrukcji samochodéw i motocykli na
podstawie sprawozdan z ostatnich salonéw w Londynie i Paryzu.

Ze wzgledu na koszt ilustracji objetos¢ pozostatych zeszytow
zostanie nieco zmniejszona.



