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S. P. PULKOWNIK INTENDENT
Dr. MAURYCY THORN.

Dnia 15 maja b. r. zmart w Arco we Wtoszech
Szef 3-ej Okregowej Intendentury Doktér Praw Put-
kownik Intendent §. p. Maurycy Thorn.

S. p. Putkownik Thorn zyt i pracowat wérdd nas.
ZnaliSmy Go i pamietamy, jako wzo6r obywatela i czto-
wieka. Fanatyk pracy — spalajacy sie w niej — miat
dobro Stuzby za pierwszy swo6j obowigzek, a zapa-
trzony w wysokie ideaty: mitos¢ Ojczyzny iJej dobro,
dazyt bez wytchnienia do podniesienia i utrwalenia
zasad, realizujgcych te wielkie hasta.

Wyrozumiaty —acz wymagajacy dla innych —nie
miat dla siebie odrobiny wyrozumienia. Ostatnie sity
zbierat i szedt. Szedt wcigz, az wyczerpany — przy
warsztacie pracy — upadt.

Posiadajgc wysokie wyksztatcenie, wszechstronng
wiedze fachowg i og6lng, zmyst i rozmach organiza-
cyjno-tworczy, wielkie doSwiadczenie zyciowe, a przy-
tem ujmujacy spos6b bycia, nacechowany prawdziwg
skromnoscig, wielkiem wyrozumieniem i zyczliwos$cig
dla podwtadnych—maégt . p. Putkownik Thorn podjaé
zawsze najtrudniejsze i odpowiedzialne prace i podotac
im. Zajmowatl tez wysokie i odpowiedzialne stano-
wiska kierownicze w stuzbie intendentury, tak podczas
wojny, jak i pokoju.

Niech pamiec, jakg $. p. Putkownik Thorn po sobie
pozostawia — pamie¢ jednego z pierwszych twdércow
Korpusu Oficeréw Intendentéw, jednego z pierwszych
i najzastuzenszych budowniczych stuzby intendentury,
pamie¢ cztowieka, otaczanego ogoélnie petnig czci za
bezgraniczno$¢ poswiecen dla Stuzby i petnig uznania
zawielki Jego rozum—wskazuje nam zawsze te wysokie
ideaty, ktdre On tak goraco kochat i dla ktérych swe
zycie poswiecat i niech bedzie dla nas drogowskazem
a praca Jego —wzorem do na$ladowania.

REDAKCIA.






Mijr. S. G. Roman Starzynski

Intendenci dywizyjni, czy intendenci
rejonowi?

Bezposrednio po wojnie w r. 1921 przeszliSmy na zupetnie nowa
pokojowg organizacje wojska, opartg na wzorach francuskich, nie-
podobng do zadnej ze znanych nam organizacyj wojsk zaborczych.
Nic wiec dziwnego, ze w tych warunkach nowa organizacja musiata
wywota¢ caly szereg nieporozumien, zwilaszcza, ze przeszkolenie
oficerbw dopiero sie wéwczas zaczynato, i nowa organizacje rozu-
mieli jedynie ci co nad nig pracowali, wspoOtpracujgc pod tym wzgle-
dem z oficerami Wojskowej Misji Francuskiej.

Do zagadnien, ktore bodaj najwiecej wywotaty dyskusyj, ktore
najtrudniej sie przyjmowaty i do dzi§ nie moga catkowicie przyjac
sie na naszym gruncie — nalezy kwestia zastapienia dawnych inten-
dentéw dywizyjnych przez intendentéw rejonowych, ktdra to kwestja
ciggle odzywa, ciggle jest na nowo podnoszona, w oderwaniu od ca-
toksztattu naszej organizacji, bez nalezytego zrozumienia przyczyn,
dlaczego ten system, wzorowany na Francji, w naszej obecnej orga-
nizacji jest konieczny.

Dzi$§ postawitem sobie za zadanie, aby zagadnienie to zanali-
zowac i zastanowi¢ sie dlaczego tak sie stato. Poniewaz wojsko
istnieje wytgcznie dla wojny, wiec punktem wyjScia musi by¢ stan
wojenny. Na stopie wojennej, jak wiadomo, podstawowg jednostka
taktyczng i jednostka zaopatrzenia jest — dywizja, wyposazona we
wszystkie stuzby w ten sposéb, aby mogta samodzielnie zy¢ i wal-
czy¢. Nie zawsze jednak tak bylo — przed wojng $wiatowg takg sa-
modzielng jednostka, jak wiadomo, byt w wiekszosci panstw — kor-
pus, wyposazony we wszystkie stuzby. Dywizja byta woéwczas nie-
odtgczna od korpusu i samodzielnie zy¢ nie mogta. Doswiadczenia
wojny Swiatowej okazaty catg niedoskonato$¢ powyzszej organizacji.
Korpus, organizowany dla celéw wojny ruchowej, pomyslany jako
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jednostka maszerujaca na jednej drodze ,ktora w boju spotkaniowym
winna sie rozwingé w ciggu jednego dnia, nie mogta liczy¢ wiecej
jak dwie dywizje, aby kolumna jej nie byta dtuzsza od jednego dzien-
nego przemarszu. Rzecz naturalna, ze dywizje takiego korpusu nie
mogty mieé¢ ciezkich taboréw i stuzb, ktére byty scentralizowane
w korpusie. Kiedy jednak wojna ruchowa przeksztatcita sie w wojne
pozycyjng, a rozmaite, pod wzgledem wielko$ci, odcinki nie daty sie
obsadza¢ schematycznie pomyslanemi, dwudywizyjnemi korpusami,
musiano zerwaé z zasada, ze korpus winien mie¢ tylko dwie dywizje,
musiano zwalczy¢ przezytek, ze dywizja jest od korpusu nieodtgczna.
W ten sposéb z jednej strony powstaty korpusy o zmiennej ilosci
dywizyj, z drugiej dywizje usamodzielnity sie, otrzymujgc wszystkie
stuzby, ktére dotad byty skoncentrowane w korpusie. | oto przy
koncu wojny Swiatowej, zarbwno we Francji, jak w Niemczech po-
wstata nowoczesna dywizja, wyposazona we wszelkie stuzby, jako
jednostka zdolna do samodzielnego zycia i walki.

Nowoczesna dywizja nieliczna pod wzgledem liczebnym, zwia-
szcza odnosnie ilosci walczacych, czyli t. zw. kombatantéw, ma
znacznie wiekszg site ognia, niz dywizja przedwojenna, ale zarazem
ma bardzo duze ,tyty“, t. j. stuzby i tabory. Aby dywizje uczynic
lekka t. j. zdolng do szybkich ruchdw i manewr6w, starano sie ogra-
niczy¢ stuzby i tabory do najkonieczniejszego minimum. W tym celu
starano sie udoskonali¢ dotychczasowy system zaopatrywania. Sy-
stem ten zmieniat sie¢ w ciggu wiekéw Kkilkakrotnie. Kiedy poczat-
kowo wojsko szto ,komunikiem", nie bioragc ze sobg zadnych zapa-
sOw, jak np. w dawnej Polsce — Tatarzy, zywito sie ono wytacznie
z kraju, systemem rabunku, Z czasem, gdy ten system u cywilizo-
wanych ludéw zarzucono, zaczeto gromadzi¢ zaopatrzenie dla woj-
ska operujagcego w polu w licznych magazynach statych w waro-
wniach i twierdzach, dokad to wojsko musiato ciggna¢, aby sie w zy-
wnos$é, czy amunicje zaopatrzy¢. To tez na kresach, gdzie walki usta-
wicznie sie toczyly, petno byto takich warowni, jak Kudak, Kamie-
niec, Zbaraz, gdzie wojsko zaopatrywato sie zwiaszcza w amunicje
na czas pewien, aby moc walczy¢. Z czasem zamiast magazynow
statych zaprowadzono magazyny ruchome, czyli tabory ciezkie,
ktdre ciggnety za wojskiem, utrudniajac jego ruchy. Ten system prze-
trwat prawie powszechnie az do wojny Swiatowej i u nas byt uzy-
wany podczas wojny bolszewickiej. Ale juz w ciggu wojny Swiatowej
zrozumiano, ze trzeba z nim zerwaé. Mamy wszak rozwinietg sie¢
kolei zelaznych, ktore szybko moga przewozi¢ wielkie iloSci zaopa-
trzenia; to tez poszczegoOlne wielkie jednostki mogg by¢ codziennie
zaopatrzone we wszystko, co do zycia i walki jest niezbedne. W ten
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spos6b powstat system codziennego zaopatrywania, czyli system
ptynnego zaopatrywania, gdyz cale zaopatrzenie ustawicznie piynie
od tytu ku frontowi, poczynajac od magazynéw statych rezerwy Na-
czelnego Wodza w giebi kraju, poprzez stacje regulujgce poszcze-
g6lnych armij, az do stacyj zaopatrywania poszczegOlnych dywizyj.
W ten sposob odpadly ciezkie tabory, wielke magazyny ru-
chome, odpadto gros czynnosci administracyjnych, zwigzanych z kon-
serwacjg materjatu. Pozostaly jedynie czynnosci operacyjne, zwig-
zane z kierownictwem tym piynnym pradem zaopatrywania, ktory
nalezy skierowa¢ na wtasciwe tory. Czynnosci stuzb w polu zmalaty
i poza eksploatacja miejscowego terenu, przewaznie w zakresie zy-
wnosci, czynnos$ci stuzb polegajg gtdwnie na kierowaniu ptynnym
pradem zaopatrzenia od stacyj zaopatrywania, do ktérych Kkieruje
nim komisarz regulujacy, az do poszczeg6lnych formacyj danej wiel-
kiej jednostki. Czynnosci te sg inne, niz w czasie pokoju; nie zaku-
puje sig, nie odbiera, przechowuje, wydaje materjatéw wytworzonych
lub zakupionych we wiasnym zakresie, lecz przesyta sie materjat,
zgromadzony wewnatrz kraju, dla potrzeb frontu. Rola szeféw stuzb
w dywizji ogranicza sie do czynnosci Sci$le technicznych, zwigza-
nych z operowaniem stuzbami, z operowaniem zaopatrzeniem i ewa-
kuacjg. OczywiScie, ze czas i miejsce odbioru zaopatrzenia przez po-
szczegblne formacje mogiby oznaczy¢ sam sztab, bez pomocy stuzb.
Ale jest caty szereg kwestji technicznych, na ktérych oficerowie
sztabu sie nie znaja. Jak dtugo mieso moze lezeé niezepsute, ktérego
dnia chleb po wypieku winien by¢ dostarczony jednostkom, jakiemi
produktami nalezy surogowac jarzyny twarde ,gdy ich zabraknie i tp.
wszystko to sg kwestje specjalne, ktore musi rozstrzygna¢ organ
fachowy, jakim jest szef stuzby. Jednem stowem rola szefa stuzby
w dywizji podczas wojny polega na tem, ze jest on doradcg techni-
cznym dowoOdztwa w zakresie zaopatrzenia w materjat i w zakresie
uzycia swej stuzby. Réwnoczesnie jest on dowddcg wszystkich jedno-
stek swej stuzby, wchodzgcych w sktad danej wyzszej jednostki.
Wszystkich tych czynnosci w czasie pokoju niema. Tak jak
niema operowania broniami, tak samo nie moze by¢ operowania stuz-
bami. W czasie pokoju dywizja nie walczy, a jedynie szkoli sie. Do-
wabdca dywizji nie jest wiec wiasSciwie dowddcg operujagcym, a je-
dynie kierownikiem wyszkolenia w zakresie wspdétdziatania réznych
broni, wchodzacych w skiad dywizji. Dlatego tez, aby médc szkoli¢
obowigzany jest urzadza¢ state ¢wiczenia aplikacyjne, gry wojenne,
¢wiczenia polowe i manewry, w ktérych winny bra¢ udziat wszystkie
rodzaje broni i stuzb, ktére wejdg w sktad dywizji w razie wojny.
Zadne ¢éwiczenie, czy gra wojenna nie powinna sie odbyé bez udziatu
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stuzb. Przy kazdej okazji, obok cz. | rozkazu operacyjnego, zawiera-
jacego dyspozycje odnosnie broni, powinna by¢ opracowywana cz. Il,
z dyspozycjami dla odpowiednich stuzb. Wszyscy oficerowie, ktérzy
majg przydziaty mobilizacyjne do odnosnej dywizji, powinni brac
udziat w tych pracach. Wszyscy powinni by¢ powotani do uczestnic-
twa w déwiczeniach, grach wojennych i manewrach, aby nalezycie
przygotowaé sie do czekajacych ich zadan, aby pozna¢ sie, zzy¢ i na-
uczyé wspolnie pracowac.

Ale takie ¢wiczenia moga sie odbywa¢ raz na kwartat, w wy-
jatkowych wypadkach raz na miesigc. Czy z tego wynika, ze wszyscy
ci oficerowie majg mie¢ staty przydziat do dywizji? Czy z tego wy-
nika, ze bataljon saperéw, dywizjon kawalerji dywizyjnej, kompanja
tacznosci, eskadra obserwacyjna i t. p. juz w czasie pokoju winna
naleze¢ do dywizji? Czy z tego wynika, ze wszyscy szefowie stuzb
w czasie pokoju majg state wchodzi¢ w sktad dowoddztwa dywizji?
Nie, po stokro¢ nie, oficerowie ci, gdyby byli na state przydzieleni,
nie mieliby co robi¢ w dywzji, demoralzowatiby sie bez okreslonego
zajecia, zamiast przygotowywaé do roli, jaka ich czeka w razie wojny.

Dwa systemy organizacji dywizji znamy w czasie pokoju. Jeden
system, stosowany w Niemczech i Rosji polega na tem, ze wszystkie
jednostki, ktére w razie wojny wejdg w sktad dywizji, w czasie po-
koju juz do niej nalezg. Drugi system, stosowany we Francji i w wigk-
szosci panstw Europy, polega na tem, ze dywizja w czasie pokoju
jest w stanie szkieletowym t. j. ze w skiad dywizji wchodzi tylko
szkielet dowddztwa, piechota i artylerja, jako dwie podstawowe bro-
nie, reszte wciela sie dopiero w chwili mobilizacji.

Pierwszy system podyktowany jest wzgledami mobilizacyjnemu
W krajach, gdzie mobilizacja z powodu braku sieci komunikacyjnej
odbywa sie powoli, jak w Rosji, musi byé przyjety ten system, jak-
kolwiek z punktu widzenia wyszkolenia jest to system szkodliwy.
Niemcy tu pomijam, bo majag one taka organizacje jedynie dlatego,
ze narzucono jg im przez traktat Wersalski.

Drugi system przyjety jest ze wzgledu na wyszkolenie, ktory
daje o wiele wieksze wyniki w tym zakresie, gdy wyszkolenie jest
scentralizowane. Dlatego to tworzymy pudki saperow, tgcznosci, sa-
perow kolejowych, artylerji ciezkiej, lotnicze, aby mdéc w wiekszym
zespole jednolicie szkoli¢, pomimo, ze w tym zespole zadna z wyzej
wymienionych jednostek walczy¢ nigdy nie bedzie. Dlatego tez nie
rozbijamy putkdw saperow, czy #acznosci pomiedzy poszczegdlne
dywizje, aby mogty lepiej sie szkoli¢ i przygotowac sie do roli, cze-
kajacej je w czasie wojny. Nie wyklucza to bynajmniej powotania od-
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nosnych jednostek do obozu déwiczen dywizji w lecie, gdzie ¢wiczg
w zakrese wspoétdziatania réznych broni i stuzb.

Otéz mySmy przyjeli ten drugi, europejski system. Dywizja na-
sza jest dywizjg szkieletowa i sktada sie wylacznie z dowddztwa
3 putkdw piechoty i 1 putku artylerji. To tez dywizja ta stuzb nie po-
siada i na state nie potrzebuje. Dowoddztwo dywizji nie jest nic
innego, jak inspektorat wyszkolenia dywizji, czyli Organ Kkierujacy
wyszkoleniem wspotdziatania poszczegdlnych broni, zwitaszcza 2-ch
gtéwnych broni. Dodanie do tego dowodztwa jakichkolwek stuzb
zmienitoby zasadniczo dotychczasowy charakter dywizji, stworzy-
toby z niej jaka$ instancje administracyjna, zwigzang z terenem, unie-
ruchomitoby ja, uniemozliwiajgc swobode ruchéw. Z tych wzgleddw
szefowie stuzb, nie sg przydzieleni do dywizji na state. A skoro dzi$
niema lekarza, oficera artylerji czy tgcznosci, to nie moze by¢ inten-
denta, ktéry konsekwentnie musiatby wywota¢ przydziat tamtych ofi-
cerow. Jakiez zadania mozna da¢ tym oficerom? Poza udziatem Kkilka
razy do roku w ¢wiczeniach, czy grach wojennych, dowddca dywizji
nie moze im da¢ zadnego zajecia, bo¢ w mys$l podstawowych ,,Ogdl-
nych zasad pokojowej organizacji sity zbrojnej" 1), zastepujgcych
u nas francuska ustawe ,sur Zlorganisation generale de barmee".

,Dowodztwa dywizyj piechoty i brygad jazdy nie posiadaja
zadnego aparatu administracyjnego, a kierujg tylko wyszkole-
niem i przygotowaniem do wojny podlegtych im jednostek;
wszystkiemi sprawami administracyjnemu kierujg dowddcy
okregow korpusow''.

Ta zasada jest konsekwentnie przeprowadzona we wszystkich
podstawowych dekretach i rozporzadzeniach organizacyjnych. To
tez art. 15 dekretu Naczelnego Wodza z 20.111.1921 ,,O administracji
sity zbrojnej"Z} wyraznie zastrzega odnosnie kompetencyj dowodcow
dywizyj, ze: ,nie mogag oni wydawaé¢ rozkazéw o zaopatrzeniu™.
Rozporzadzenie normujgce stanowisko dowddcow dywizyjs) mowi:

,Dowobdca dywizji nie posiada podstawowych uprawnien
szefa administracji w stosunku do podlegtych sobie formacyj",

gdyz:

,Dowddca dywizji, jako dowddca taktyczny jest wyko-
nawcg obowigzujagcych rozkazow, przepisOw i instrukcyj z dzie-
dziny organizacji, mobilizacji i wyszkolenia, bezpieczenstwa
i dyscypliny ogdlnej".

J) Rozporzadzenie Szt. Gen. O. | L. 76007019, rok 1921.
2 DzieA. Rozk. Nr. 15, rok 1921.
3) Dod. tjn. Dzien. Rozk. Nr. 28, rok 1921.
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Bo przeciez:
»Sprawowanie dowdédztwa dywizji nie nadaje wiadzy te-
rytorjalnej*.

A caly system administracji oparty iest w czasie pokoju na
metodzie terytorjalnego zaspakajania wszelkich potrzeb jednostek
wojskowych. Minister jest szefem administracji w stosunku do calej
sity zbrojnej. Uprawnienia swe w tym zakresie przekazuje on wy-
tacznie whadzom terytorjalnym, t. j. dowédcom OK., ktdrzy sg sze-
fanr administracji na terenie swego okregu. Wszystkie jednostki woj-
skowe, dyslokowane na danem terytorjum, podlegajg w zakresie
moblizacji i administracji odnosnej wtadzy terytorjalnej. To tez uzu-
petnianie personelu i zaspakajanie potrzeb materjalnych wszystkich
jednostek rozlokowanych na danym terenie nalezy jedynie i wylacz-
nie do wiadz terytorjalnych.

Z tego powodu wszystkie stuzby musza podlegaé witadzy tery-
torjalnej odnosnego OK. i w zadnym wypadku nie mogg by¢ w zaden
sposéb zwigzane z dowoOdztwami taktycznemi, jakiemi sg dowddztwa
dywizyj. Wszelkie organa stuzb, w czasie pokoju sg to jedynie i wy-
tacznie organa stuzb terytorjalnych i muszg by¢ podporzadkowane
dowo6dcy OK.,, jako wiladzy terytorjalnej.

To tez wszystkie stuzby zgrupowane sg w siedzibie DOK.
i podporzadkowane dowddcy OK. Jedna tylko ze stuzb musi by¢
jaknajblizej zotnierza, aby zaspokoi¢ jego potrzeby. Jest to stuzba
intendentury, ktéra ze wzgledu na kwestie uposazenia i kwestje
zywnosciowe musi by¢ jaknajblizej formacyj. Z tego powodu stwo-
rzone zostaty na wzor Francji rejonowe kierownictwa intendentury,
ktore nic wspdlnego z dawnem.i szefostwami intendentur dywizyj
nie majg, gdyz muszg one zaspokaja¢ wszelkie potrzeby jednostek
w ich rejonie zakwaterowanych bez wzgledu na to, czy wchodza one
w skiad dywizyj, czy nie wchodza.

A tych jednostek jest do$¢ duzo. Wszystkie samodzielne bata-
ljony strzelcow, manewrowe, c. k.m., szwadrony taboréw, putki ar-
tylerji ciezkiej, gorskiej, przeciwlotniczej, najciezszej, kompanje arty-
lerji pieszej, oddziaty stuzby artylerji, putki saperow i saperéw kole-
jowych, putki #acznosci i radiotelegraficzne, balaljony mostowe
i elektrotechniczne, oddziaty stuzby saperskiej, putki lotnicze, bata-
ljony balonowe, kompanje meteorologiczne, oddziaty stuzby lotnic-
twa, oddziaty stuzby intendentury, bataljony sanitarne, dywizjony zan-
darmerji. wszystkie szkoty, szpitale, wiezienia i zaktady w o0golnej
ilosci kilkuset jednostek administracyjnych nie wchodza w sktad dy-
wizyj, do ktorych naleza jedynie puiki piechoty i kawalerji, puiki
artylerji polowej i dywizjony artylerji konnej. Czy w tych warunkach
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punkt ciezko$ci zaspakajania wszelkich potrzeb wojska mozna skta-
da¢ na dywizje? Nie, zreszta wobec wprowadzenia systemu ryczat-
towego do formacyj jest to tembardziej zbedne.

Juz dekret ,,0 administracji sity zbrojnej" dat podstawe do
gospodarki ryczattowej. Art. 17 tego dekretu mowi:

,PoszczegOlne formacje wojskowe otrzymujg potrzebne im
zasoby od poszczegdlnych stuzb administracyjnych i gospodarza
nimi same, posiadajagc whasne kasy i wlasne magazyny".

Dekret wiec przewidywat juz mozno$¢ wyposazenia formacyj
we wszystko, co im jest do zycia potrzebne badZz w gotéwce, badz
w naturze.

To tez pozostaje jedynie nadz6r nad tg gospodarka wewnetrzng
formacyj. Ten nadzér w zadnym wypadku nie moze naleze¢ do do-
wodcow taktycznych. Majg oni wprawdzie mozno$¢ sprawdzania
zapomocg inspekcyj stanu materjalnego podlegtych im jednostek, ale
nie posiadajagc zadnych uprawnien administracyjnych, nie moga wyda-
wa¢ w tym zakresie zadnych zarzadzen. Moga oni ograniczyé sie
jedynie do postawienia odpowiednich wnioskow organom wiasciwym,
t. dowo6dcom OK. Dlatego tez zadnego fachowego organu do tej
pracy ne potrzebujg. Kazdy dowddca dywizji sam moze z tatwoscia
stwierdzi¢, ze zoinierz jest Zle zywiony, ubrany, czy zakwaterowany,
znajduje sie w ztych warunkach higjenicznych, lub ma zlg bron, czy
amunicje. Poniewaz zadnych zarzadzen w tym zakresie dowddca
wyda¢ nie moze, wiec pyta jedynie dowddce putku o przyczyny
takiego stanu. Dowddca putku albo musi przyjaé na siebie wine
i wtedy zostanie ukarany, albo wykaze sie, ze zly stan wynika
z pewnych zarzadzen zgory, i wtedy dowddca dywizji musi odpo-
wiednie wnioski postawi¢ odnosnej wtadzy terytorjalnej t. j. dowddcy
OK., jako szefowi administracji swego okregu.

Dowddca OK, natomiast musi mie¢ fachowe organy, ktdre rzecz
szczegbtowo zbadajg i odpowiednie zarzadzenia przygotujg. Wszyst-
kie stuzby w czasie pokoju ograniczajg sie do stuzb okregowych,
jedna jedynie tylko stuzba intendentury, posiada swe wysuniete
ekspozytury w postaci kierownictw rejonowych. Dotychczas te kie-
rownictwa zajmowaty sie gospodarkg zywnoS$ciowg, obecnie wobec
przejscia na system gospodarki ryczattowej w tym zakresie pojawity
sie glosy, ze kierownictwa rejonowe stracity wogdle racje bytu. Tak
jednak nie jest. OczywiScie, ze gdyby kierownictwa rejonowe miaty
pozosta¢ w tej formie, w jakiej istniejag obecnie, to raczej nalezatoby
je jesli nie zlikwidowac, to w kazdym razie bardzo powaznie zredu-
kowaé. Ale nie mozemy zatrzymywac sie w pot drogi. Skoro, na
wzOr Francji, przyjeliSmy system kierownictw rejonowych to dajmyz
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im réwniez te tre$¢, jaka majg we Francji. Dotychczas bowiem przyj-
mowalisSmy tylko suchg forme francuska, w ktorg wlewaliSmy zupet-
nie niedostosowang do niej tre$¢ niemiecka, czy austrjackg. Tymcza-
sem we Francji kierownik rejonu jest istotnie dla putkéw samodziel-
nie gospodarujacych, najpotrzebniejszym przewodnikiem i opieku-
nem w zawitych sprawach administracji. Nie stanowi on tam odrebnej
instancji od D. O. K. We Francji sg dwie tylko instancje, podobnie
jak u nas: minister i dowo6dca okregu. Minister ma wptyw na zycie
materjalne wojska, gtéwnie zapomocyg przewidywania potrzeb, ktére
zaspakaja bedZz przy pomocy regulamindw i przepisow administra-
cyjnych, badZz zapomocg rozkazéw szczeg6towych. Dowddca okregu
natomiast ma za zadanie dostarczenie bezposrednio (a nie za posred-
nictwem dywizyj) wszelkich zasobdw, badZz w gotdéwce, badz w natu-
rze, ktore poszczeg6lnym jednostkom sg niezbedne. W tym celu
ma on fachowych doradcdw, w osobach, szefow stuzb, ktérzy sg juz
ostatnig instancjg w stosunku do poszczegOlnych formacyj. Jedynie
w stuzbie intendentury szef stuzby O. K. jest tylko inspektorem
stuzby okregu i sprawdza funkcjonowanie rejonéw, a catoksztatt
prac spada na poszczeg6lnych kierownikow rejondéw, ktérych
w okregu jest tyle, ile potrzeba ich wymaga.

Intendent rejonowy w stosunku do wszystkich jednostek rozlo-
kowanych w jego rejonie petni role, jak wspomniatem wyzej opiekuna
i doradcy, ktory utatwia zycie tym jednostkom.

Do zadan jego nalezy:

»hadzor nad stanami zywnoS$ciowemi jednostek, jako pod-
stawg do wyptaty poborow i nalezytosci ryczattowych,
sprawdzanie zapotrzebowania pienieznego, sporzadzonego
przez poszczegOlne formacje na podstawie stanéw zywno-
Sciowych i asygnowanie naleznych sum z kas skarbowych,
sprawdzanie zapotrzebowania materjatowego zaspakaja-
nego przez magazyny stuzby intendentury,
kontrolowanie i likwidowanie w ostatniej instancji wszel-
kich rozrachunkéw wszystkich formacyj raz do roku, lub
co najwyzej raz na kwartat, przez poréwnanie codzien-
nych raportéw zywnoS$ciowych, zapotrzebowan i asygnat
na materjaty wydane z magazynow stuzby intendentury
z aktami rachunkowemi,

kontrolowanie i likwidowanie w ostatniej instancji wszel-
kich rozrachunkéw formacyj odnos$nie sum ryczattowych,
jesli dotyczg ryczattow stuzby intendentury, po zasiggnie-
ciu opinji technicznej poszczegolnych szefostw stuzb O K
odnosnie ryczattdw innych stuzb,
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stwierdzanie, czy umowy zawierane przez poszczegOlne
formacje sg zgodne z przepisami obowigzujgcemi,

umarzanie wszelkich strat i szkdd, powstatych bez winy
kogokolwiek z personelu admninistracyjnego formacyj.

Widzimy wiec, ze kompetencje intendenta rejonowego sg ogro-
mne, Putki majg tylko z nim jednym do czynienia. On im wyp#taca
(asygnuje) wszelkie sumy pieniezne bez wzgledu na rodzaj stuzby,
ktora administruje odno$nym dziatem budzetowym, on sprawdza
wszystkie rozrachunki w ostatniej instancji, zasiegajagc jedynie opinji
poszczegllnych szefostw stuzb odnos$nie celowosci pewnych zarzg-
dzen dowddcy putku (np. budowa stajen, naprawa wozéw, konser-
wacja broni i t. p.). Ale kierownik rejonu jest jedynie powotanym
do kontrolowania catoksztattu gospodarki pienieznej wszystkich for-
macyj znajdujacych sie na jego terenie. On zwraca uwage dowddcy,
gdy spostrzeze pewne biedy w gospodarce danej formacji, starajac
sie zawsze poprawi¢ je, pomédc, wiaSciwie pokierowaé zapomocg rad,
wyjasnien, wiadomosci i informacyj,

W ten sposob w zakresie przepiséw administracyjnych jest tylko
jedna wiladza, zamiast kilkunastu jak u nas. Wszelkie wykazy, roz-
rachunki, sporzadzane sg wedle jednego wzoru w jednym egzempla-
rzu, jednem stowem gospodarka putkowa staje sie rzeczg tatwg
i prostg. To tez rozszerzenie kompetencyj kierownika rejonu lezy
w pierwszej linji w interesie putkdw, a nastepnie dopiero w interesie
stuzby intendentury, ktora w swym reku posiada¢ moze catoksztatt
gospodarki wojskowej z punktu widzenia administracji pienigdzem
i budzetem. Wszystkie inne stuzby gospodarujg jedynie materjatem
swej stuzby, gospodarka pienigdzem w poszczegblnych formacjach
nalezy wytgcznie do stuzby intendentury, naturalnie nie z punktu
widzenia technicznego, ale z formalnego, rachunkowego.

Szefostwo stuzby intendentury okregu we Francji sktada sie
z jednego intendenta — inspektora stuzby i kilku oficeréw admini-
stracyjnych, gdy kierownictwo wszelkiemi dziatami stuzby intenden-
tury nalezy do intendentéw rejonowych. Kazdy kierownik rejonu ma
zasadniczo nadzor nad caloksztattem gospodarki ryczattowej kilku-
nastu jednostek administracyjnych, a pozatem ma w swej pieczy
wszystkie jednostki whasne stuzby intendentury, znajdujace sie w ich
rejonie (zaktady zywnosciowe, mundurowe, warsztaty, piekarnie
i t. p.) Taki np, garnizon, jak Warszawa, wedle organizacji francuskiej
moze by¢ podzielony na kilka rejonéw. Jezeli w jednym garnizonie
jest kilku intendentéw rejnowych, to wtedy sie ich specjalizuje —
jeden ma tylko kwestje zywnosciowe, drugi mundurowe, trzeci tylko
rachunkowos$¢ i t. p.
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Catoksztatt organizacji francuskiej w tym zakresie uplastyczni
ponizsza tablica:

Jak z powyzszej tablicy wynika, rozkazoctawstwo idzie w pro-
stej linji od ministra poprzez korpus i dywizje do putku. Ta droga
rowniez idzie przewidywanie potrzeb materjalnych i sprawdzanie
(inspekcja) stanu materjalnego. Natomiast realizacja potrzeb pieniez-
nych i maierjatowych idzie od ministra wprost przez szefa stuzby
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O. K. i kierownika rejonu do putku. Jest to w zgodzie z dekretem
,,0 administracjill, ktory przewiduje, ze kredyty minister przekazuje
wprost szefom stuzb, ci mogg je przekazywaé kierownikom rejonow,
ktorzy nie stanowig odrebnej instancji od szefa stuzby, gdyz sg tylko
ekspozyturami szefostwa O .K. Korpus Kontroleréw wykonuje w sto-
sunku do D. O. K. i do putkdw jedynie kontrole faktyczng. Kontrole
nastepng Departament Kontroli Ministerstwa Wojny w Paryzu wyko-
nuje jedynie i wytgcznie w stosunku do wiadz centralnych.

Tak wyglada ta organizacja we Francji i skoro przyjeliSmy
w catoksztatcie naszej organizacji zasady francuskie, powinnismy je
przyja¢ konsekwentnie i w tej dziedzinie. Najgorsza organizacja, sto-
sowana konsekwentnie jest lepszg od mieszaniny réznych systemow,
co tatwo mogliSmy dosSwiadczy¢ na sobie w ciggu lat ubiegtych.

To tez raz na zawsze powinnismy porzuci¢ poroniong idee two-
rzenia intendentow dywizyjnych, natomiast jasno i wyraZznie sprecy-
zowaé role intendentdw rejonowych, rozszerzyé ich kompetencje
i logicznie ustosunkowa¢ catoksztatt organizacji, zgodnie z zasadami,,
przyjetemi z Francji.



Por. Dominik W rona

Statystyka produkcji rolnej, jako
podstawa planow zaopatrzenia
I mobilizacji zywnosciowej kraju.

Jakze daleko odbiegta nowoczesna wojna od swych siostrzyc
z ubiegtych wiekow! Gdzie sg te czasy, kiedy o losach catych prowin-
cyj decydowaty walne bitwy, staczane przez ,sity gidéwne", ktére
dzisiaj starczytyby zaledwie na podjazd armji? Gdzie sg te czasy,
kiedy wypadki na catym ,froncie" dziatan bojowych mozna byto $le-
dzi¢ nieuzbrojonem w szkta okiem, a ,,naczelny wodz" znat kazdego
»towarzysza" nietedwie po imieniu? tatwo byto wowczas wojne wy-
wotaé, tatwo jg uSmierzyé, tatwo sie do niej przygotowac. Wybierato
sie ze stada Swierzop co roSlejsze konie, dobierato zbroje, czyscito
stare pancerze, éwiczyto w wojennem rzemiosle giermkow, nacierato
stopionem w sathanach sadtem tuki i rzemienie, kowato wozy, czynito
zapasy spyzy w krupach i wedzonem migsiwie. Potem nakazywano
wielkie fowy w borach i puszczach krdlewskich, zbierano tysigcami
osacznikow na obtawy, na ktérych padaty cate stada zubrdw, jeleni,
dzikow, turéow i wszelakiej innej zwierzyny. Lasy dymity przez cale
tygodnie i miesigce, w dymach za$ wedzono solone miesiwo, ktorem
dopetniano spizarn w grodach i zamkach, lub odsytano na skiad do
miast wojewoOdzkich. Tak sie przygotowywano do wojen w czasach
jagiellonskich, tak wyglagdata mobilizacja gospodarcza kraju przed
bitwag pod Grunwaldem i Tannenbergiem.

Jeszcze przed wybuchem wojny Swiatowe] w 1914 r. sfery
wojskowe nie zdawaty sobie doktadnie sprawy z doniostosci za-
gadnien, zwigzanych z mobilizacjg gospodarcza kraju. Ostatnie wojny,
na ktérych opierato sie doSwiadczenie narodéw europejskich, wojna
rosyjsko-japoriska i batkanska, nic pod tym wzgledem nowego nie
przyniosty. W zadnej z tych wojen przeciwnicy nie wyczerpali wszyst-
kich swych zasobow, a gdyby je nawet byli wyczerpali, pozostawaty
im obfite zrédta surowcdw w neutralnej zagranicy. Dopiero wojna
Swiatowa postawita narody przed problemem samowystarczalnosci
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i zmusita je do improwizowania zaréwno gigantycznego przemystu
wojennego, jak niemniej olbrzymich organizacyj dla wyzywienia miljo-
nowych armij watczacych na froncie i dziesigtek miljonéw obywateli,
pracujagcych dla zwyciestwa w gtebi kraju. Wysoka sprawno$¢ tech-
niczna we wszystkich dziedzinach dziatalnosci ludzkiej stata sie
gtownym czynnikiem zwyciestwa, na rowni z dziataniami same; sity
zbrojnej. Jakze inaczej wygladatyby losy kampanji 1914 r., gdyby
sie¢ potnocna francuskich kolei zelaznych nie zdotata uruchomi¢ na
czas po 145 pociggdéw dziennie w odstepach 10-minutowych, a kom-
panja wschodnia po 400 pociggéw dziennie w odstepach 4-minuto-
wych! Czy udatoby sie uratowaé Calais w okresie bitew t. zw. ,,course
a la mer“, gdyby kolejnictwo francuskie nie zdotato stang¢ na wyso-
kosci zadania i przerzuci¢ na odlegtosciach od 66 do 400 kilometréw
okoto 70 dywizyj t. j. 800 tysiecy ludzi w 6.000 pociggach? A gdy
Austrjacy i Niemcy po zwyciestwie pod Caporetto zalali pétnocne
prowincje wtoskie, czy udatoby sie uratowac niedobitki armji wito-
skiej przed definitywnym pogromem, gdyby kompanja Paryz-Lyon-
Morze Srédziemne nie zdotata w ciagu 24 godzin przygotowaé 500
lokomotyw i 12.000 wagondéw na przewdz odsieczy francusko-angiel-
skiej i dodatkowo 200 lokomotyw i 5.000 wagondéw na przewdz amu-
nicji i prowiantu? Zdaje sie, ze kolejarze francuscy mogliby z cata
stusznos$cig podnosi¢ roszczenia do nazwy wspottworcow zwyciestwa
i ze heroizm francuskiego ,,poilu“ zostatby bezowocnie zmarnowany,
gdyby nie przyszta mu w sukurs ofiarna praca skromnego pracownika
kolejowego.

A czy nie nakazuje rownego szacunku bezprzyktadny wysitek
przemystu wojennego w czasie wojny Swiatowej? W ofensywie nad
rzeka Aisne, rozpoczetej 16 kwietnia 1917 roku, zgromadzono na fron-
cie natarcia 40 km. — 5341 dziatl Pierwsza dotacja dla tej masy ar-
tylerji obejmowata 6,500.000 pociskdw 75 mm., 1,342.000 pociskéw
155 mm., 434.000 pociskéw 240 mm., 1,000.000 bomb dla artylerji
okopowej i 170,000.000 pociskow karabinowych. Na przewiezienie
tych mas amunicji zuzyto 26.149 wagonow, zgrupowanych w 872 po-
ciggach. Poczynajgc od dnia 5 kwietnia rozpoczely sie transporty
amunicji uzupetniajgcej. Grupa armij rezerwowych otrzymywata po
460 wagonow dziennie, IV armja po 200 wagonow dziennie. W toku
samej bitwie armje 1V, V, VI i X otrzymywaty $rednio dzienne po 600
wagonow a VI armja otrzymata dnia 22 kwietnia jeszcze 900 wago-
noéw dodatkowo. Te olbrzymie masy amunicji, przeznaczonej dla 40-
kilometrowego odcinka frontu, zdotat przygotowac¢ przemyst francu-
ski, mimo, ze najbardziej uprzemystowione departamenty Francji
zostaty ogarniete najazdem nieprzyjacielskim.
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Praca obywatela w gtebi kraju nietylko pomaga wojsku zwy-
ciezajgcemu na froncie, ale chroni zoinierza pobitego przed osta-
teczng kleskg. Szef angielskiego ministerjum amunicji, Keilaway
w mowie z 24 czerwca 1919 r. przytoczyt niektore cyfry, ktére ilu-
strujg wymownie potezny wysitek angielskiego przemystu wojennego.
W czasie niemieckiej ofensywy wiosennej w 1918 r. stracita armja
angielska przeszto 1.000 dziat rozmaitego kalibru, 700 moZdzierzy,
4,000 karabindbw maszynowych, 200.000 karabinéw i 200 tankdw. Ta
kolosalna strata zostata pokryta z nadwyzka przez przemyst wojenny
angielski w przeciggu dwoch tygodni! We wrze$niu 1918 r. na przeta-
manie linji Hindenburga przemyt angielski dostarczyt swojej armji
wiekszg ilos¢ pociskdw dziatowych, anizeli ich zuzyto podczas catej
wojny burskej w Afryce Potudniowej w latach 1899—1902, a wiec
W przeciggu czterech lat.

W naszych sferach wojskowych powtarza sie bardzo czesto
powiedzenie, przypisywane powszechnie generatowi Montecucculi:
,.Do prowadzenia wojny potrzeba trzech rzeczy: pieniedzy, pieniedzy
i — pieniedzy". Potwierdzenie to stato sie suggerowanym komunatem
przestaniajgcym istote zagadnienia wojny. Brzmi ono szczegOlnie
w ustach Polakéw, ktérym najwiekszy z dotychczasowych minister
skarbu, ks. Drucki-Lubecki, rzucit tresciwe i proroczym duchem na-
tchnione wskazanie: ,Polsce trzech rzeczy potrzeba: szkot, przemy-
stu, fabryk broni". Nie mylit sie wielki ksigze: w przysztem starciu
narodow uratowaé moze Polske duch, dobrobyt, przemyst wojenny.
I czwarty jeszcze czynnik, ktérego mogto nie dostrzec bystre oko
Druckiego-Lubeckiego: intensywna produkcja rolna. Nie wolno nam
bowiem zapominaé, ze terytorjum b. Krolestwa Kongresowego
w przeciggu lat pieédziesieciu (1860—1910) wzrosto w ludnos$¢ blisko
trzykrotnie: z 4,840.000 do 12,139.000 mieszkancéw. Wskutek tego
zmienit sie charakter Kongreséwki: z eksportera zboza i Srodkéw
wyzywenia, stata sie ich importem. To samo zjawisko obserwujemy,
traktujac Europe, jako catosé. W potowie XVIII stulecia Expilly oce-
niat ludno$é Europy na 130 miljonéw. Na poczatku XIX wieku uczono
w naszej czesci Swiata 175 miljonéw mieszkaricow, w 1840 roku 250
miljonéw, w 1886 r. — 349, w 1890 r. — 361, zas w 1921 r. — 439 mi-
tjonéw. Czterokrotnemu blisko wzrostowi ludnosci w ciggu ostatnich
lat stu piecdziesieciu nie odpowiadat oczywiscie rownie intensywny
wzrost Srodk6w wyzywienia. To tez kraje europejske, ktérym dtugi
czas wystarczata wiasna produkcja, zaczynajg z koniecznos$ci spro-
wadzaé zboze z innych cze$ci Swiata. Tak np. Angtja byta przez diugi
czas spichlerzem Europy i nadwyzka swego zboza zaopatrywata inne
kraje. Ale juz przy koncu XVIII wieku rozpoczyna sie dla niej okres
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statego niedoboru zboza: na nic sie zdadzg wysitki rzadu angielskiego
azeby podnies¢ wydajnos¢ rodzimej produkcji rolniczej, bo ludno$¢
wzrasta szybciej, anizeli plony. W podobny sposéb przeszty do kate-
gorji importerow jeszcze przed rokiem 1870 Belgja, Francja, Szwaj-
carja, Holandja, Norwegja i Grecja, w okresie 1870—1880 dotaczyty
sie do nich Niemcy, Witochy, Portugalja i Hiszpanja, koto 1888 roku
takze Szwecja, Danja i Finlandja. W poczatkach XX wieku cata
Europa, z wyjatkiem Rosji, Butgarji i Rumunji skazana jest na dowoéz
zboza zagranicznego. Na tle tych stosunkéw rozwija sie olbrzymi
Swiatowy handel zbozem, obejmujacy w 1870 r. artykuly zbozowe
na sume 4.300 miljonéw, a juz w r. 1899 na 8.400 miljondw koron
w ztocie. Handel ten ma na swoje ustugi gesta sie¢ kolei zelaznych,
zatrudnia cate floty statkdw parowych, dla niego buduje sie kanaty,
usptawnia rzeki, organizuje wielkie gietdy zbozowe we wszystkich
centrach gospodarczych $wiata. Rozwojowi miedzynarodowej wy-
miany zboza zawdzieczamy obnizenie cen i ich ujednostajnienie; on to
przedewszystkiem usunat prawie zupeinie zjawisko gtodu w krajach
nawiedzonych nieurodzajem, stusznie przeto uchodzit przed wojna
za gospodarczg ,.klape bezpieczenstwal.

Ten misterny twdr XIX wieku wojna S$wiatowa poderwata
w samych jego podstawach. Objeta ona witasnie przedewszystkiem
kraje, skazane na dowdz zagranicznego zboza, a wiec zachodnig
i Srodkowa Europe, odcinajac ja od spichlerzow Swiatowych frontami
bojowemi, todziami podwodnemi, blokadg morska i lgdowg. Najwiecej
oczywiscie ucierpie¢ musiaty Niemcy, ktére jak kraj wysoko uprze-
mystowiony i przeludniony sprowadzaty przed wojng artykutéw zyw-
nosciowych za 2.070 miljonéw marek ztotych. Odcieci od $wiatowych
spichlerzy, skazani w przewaznej mierze na w#tasng, z roku na rok
malejacg produkcje rolnicza, mimo wzorowej organizacji aprowizacji
wojennej, cierpieli Niemcy dotkliwy gtéd. Podczas zimy 1916/17 pro-
tetarjal berlinski spozywat zywnosci na 1330 kaloryj dziennie, co
stanowi zaledwie 40°%, fizjologicznej potrzeby przecietnego zdrowego
organizmu. Skutki tego gtodowania charakteryzujg dosadnie cyfry
zgondéw. W 1913 r. zarejestrowano w Niemczech 1,061.000 w r. 1914—
1.288.000, w 1915 r. — 1,453.000, w 1916 r. — 1,300.000, w 1917 r. —
1.381.000, w 1918 r. — 1,636.000 wypadkow $mierci wsrdd ludnosci
cywilnej. Z ustaniem blokady i podjeciem normalnej wymiany towa-
row w 1919 r. cyfra zgonow powraca do przedwojennej normy i wyka-
zuje 1,017.000 wypadkoéw S$mierci za r. 1919. Mozna zatem bez prze-
sady catg nadwyzke zgondéw w latach 1914—18 przypisa¢ skutkom
gospodarczym wojny $Swiatowej. Mozna stwierdzié¢, ze od obcej kuli
w starciu militarnem zgineto 1,667.000 zotnierzy niemieckich na fron-
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cie bojowym, za$ z braku obcego zboza, wskutek wojny ekonomicznej
zmarto przedwcze$nie 1,773.000 obywateli niemieckich na froncie
wewnetrznym! Oto wymowna statystyka i pouczajace cyfry, oto do-
stateczne uzasadnienie dla moralnej demobilizacji szerokich warstw
narodu niemieckiego, demobilizacji, ktéra ztamata niemieckg wole zwy-
ciestwa, zanim jeszcze front niemiecki zaczat sie ugina¢ i krusze¢ pod
naporem dywizyj generalissimusa armji aljanckich, Ferdynanda Focha.

Potozenie geograficzne Polski, wedtug wszelkiego prawdopodo-
bieAstwa uniemozliwi nam korzystanie w szerszym zakresie z pomocy
zagranicy w aprowizowaniu ludnosci. Musimy zatem w daleko wiek-
szej mierze liczy¢ na wilasne sity, anizeli Niemcy, ktérzy ogarneli
w czasie wojny swojemi wptywami calg Europe Srodkowa, a podczas
samej wojny utorowali sobie droge do zapaséw zywnoS$ci w prowin-
cjach rosyjskich i rumunskich. Jakie pod tym wzgledem mozemy sobie
stawia¢ horoskopy? W latach gospodarczych 1922—25 nasz niedobdr
zbozowy wyniést 8,288.100 g pszenicy, 240.000 g zyta i 745.500 q
owsa. W 1923 r. sprowadziliSmy zwierzat zywych, artykutéw spozyw-
czych i napojow (grupa | i Il nomenklatury brukselskiej) za
131,686.000 zt, w 1924 r. za 259,658.000 zt, w 1925 r. za 415,992.000
zt. WywiezliSmy tych samych artykutow w 1923 r. za 102,926.000 zi,
w 1924 r. za 339,540.000 zt, za$ w 1925 r. za 453,718.000 ztotych.
Ogotem sprowadziliSmy przez te trzy lata artykutdéw spozywczych
za 807,336.000, wywiezliSmy za 896,184.000 ztotych. Mozna wiec po-
wiedzie¢, ze pod wzgledem wyzywienia Polska w terazniejszych gra-
nicach, przy lakiem zaludnieniu i spozyciu, jak obecnie, zbliza sie do
pojecia panstwa samowystarczalnego i stoi na pograniczu pomiedzy
krajami przemystowemi i rolniczemi.

Bardzo szybki przyrost ludnoSci i zwiekszajaca sie konsumcja,
ktéra w czasach powojennej pauperyzacji byta utrzymywana w nor-
mach stosunkowo niskich, musza w dalszym rozwoju wypadkéw
przesung¢ Polske do kategorji panstw skazanych na dowdz obcej
zywnosci. Skomplikuje sie skutkiem tego nasze potozenie aprowiza-
cyjne w przysztej wojnie. Niezaleznie od tego plany mobilizacji gospo-
darczej kraju musza sie liczy¢ z nieuniknionym spadkiem produkcji
rolnej w czasie wojny. Stuzba intendentury, odpowiedzialna za plan
mobilizacji gospodarczej kraju w zakresie wyzywienia, musi w swoich
przewidywaniach uwzglednia¢ obydwie te okolicznosci. Powinny byé
zatem juz teraz szczeg6towo rozwazone zarzgdzenia, ktére pociggnac
moze za soba niedobor pewnych artykutdw zywnosciowych, spowo-
dowany niedostateczng produkcja pokojowa, spadkiem wytwdrczosci
rolnej podczas wojny, lub w koncu przejSciowg utrata pewnej pro-
wincji, wskutek najazdu nieprzyjacielskiego. Azeby sprosta¢ temu
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zadaniu, stuzba intendentury powinna rozporzadza¢ dostatecznie
licznym personelem, ktory orjentuje sie doktadnie w stosunkach rol-
niczych panstwa i rozporzadza, dla oparcia swych przewidywan na
realnej podstawie, materjatem statystycznym, odpowiadajgcym ce-
lowi. Wtadze nasze zdajg sobie w zupetnosci sprawe z doniostosci
takiego wiasnie ustosunkowania sie organdéw stuzby intendentury do
zagadnienia wytwdrczosci rolniczej. W jednej z naszych instrukcyj
czytamy: Poniewaz jednem z najwazniejszych zadan intendentur jest
doktadna znajomos$¢ produkcji rolnej, ktora ze wzgledu na rézny sto-
pien rozwoju spotecznego i kultury rolnej réznych dzielnic i ogélnych
warunkow atmosferycznych danego roku, ulega znacznym wahaniom,
nalezy przeto uchwycié¢ pewien zespdt statych czynnikéw produkcji
rolnej, ktéreby pozwolity zorjentowa¢ sie w sytuacji gospodarczej
danego okregu korpusu. Czynnikami temi sg: a) obszar produkcji
rolnej wiasnego okregu korpusu, b) rozmiar i wzajemny stosunek
miedzy soba obszaréw zajetych pod odnosne ziemioptody, c¢) wyso-
kos$¢ zbiorow w danym roku. Znajomo$¢ tych wszystkich czynnikow,
oparta na nalezycie ujetych materjatach statystycznych, jest nie-
zbedna do racjonalnego przeprowadzenia planu gospodarki zywnos-
ciowej. Poniewaz znaczna cze$¢ ziemioptodow zdatna jest do uzytku
w oddziatach, dopiero po poddaniu jej odpowiedniej przerdbce
i w stanie przerobionym moze by¢ wydawang, przeto szef
intendentury okregu korpusu musi posiadaé dokladng znajomosé
tych wszystkich przetworni i zaktadow przemystowych, ktdre sta-
nowig wyktadnik produkcji rolnej na terytorjum kazdego okregu kor-
pusu. W poczet ich nalezy zaliczy¢, mtyny parowe i wodne, piekarnie,
fabryki przetworéw owocowych, miesnych, mlecznych, kawowych,
fabryki paszy sztucznej, cukru, cykorji. Znajomos$¢ produkcji rolnej,
zdolnos$ci przetworczej odnosnych zakiadéw, a wreszcie znajomos$¢
stosunkéw handlowych danego okregu korpusu ma oprocz wielkiego
znaczenia dla sprawcy zaopatrzenia biezgcego, wyjagtkowe znaczenie
na wypadek wojny, gdyz czestokro¢ tylko ona moze daé gwarancje
nalezytego zaopatrzenia armji drogg zwyktych zakupdw, przez umie-
jetne wykorzystanie Zrodet, albo tez drogg wtasciwego i w odpowied-
nim czasie wprowadzenia w zycie zastosowania przystugujacych ad-
ministracji wojskowej uprawnien, wyptywajacych z ustaw i rozpo-
rzadzen, wydanych na wypadek moblizacji lub w czasie wojny. Wtedy
bowiem nie mozna ogtasza¢ zapotrzebowania i liczy¢ na ogdlng kon-
kurencje, lecz musi sie dziataé, bez wzbudzania rozgtosu i szybko,
co bedzie mozliwem tylko dla znajgcego doktadnie teren. Stosunki
handlowe rdwniez sag w czeSci odbiciem produkcyjnosci obszaru
Ewidencja znaczniejszych firm i ich zapaséw oraz kétek rolniczych
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i syndykatow, spotdzielni, producentéw i t. p. stanowi wazny czynnik
acjonalnej gospodarki'l

Zamierzam zanalizowa¢ doktadniej niektdre postanowienia, za-
warte w powyzej cytowanem rozporzadzeniu i nawigza¢ do nich
pewne praktyczne wskazania, ktdreby mogty utatwi¢ organom stuzby
intendentury racjonalne opracowanie planu gospodarki zywnoS$ciowej
na wszystkich szczeblach hierachji. Instrukcja wyraznie podkresla
znaczenie znajomosci produkcji rolnej w zakresie zaopatrzenia bie-
zacego, osobno za$ traktuje zagadniene w zwigzku z ,przystuguja-
ceiui administracji wojskowej uprawnieniami, wyptywajacemi z ustaw
i rozporzadzen, wydanych na wypadek mobilizacji". Znajomos$¢ pro-
dukcji rolnej ma stuzyé intendenturze w pierwszym wypadku do
opracowania w czasie pokoju planu zaopatrzenia w zywno$¢, w dru-
gim natomiast do wspotdziatania w wykonywaniu planu mobilizacji
gospodarczej kraju, planu, opracowanego wprawdzie przez wiladze
centralne, ale wykonywanego w szczegdtach przez wiadze nizszych
instancyj hierarchicznych. Na ,znajomos$¢ produkcji rolnej" majg sie
sktada¢ wiadomosci trzech kategoryj:

a) ,Uchwycenie zespotu statych czynnikéw produkcji rolnej",
oparte na ,nalezycie ujetych materjatach statystycznych". Do
tego zespotu ,statych” czynnikdéw zalicza instrukcja obszar pro-
dukcji rolnej, rozmiar i wzajemny stosunek upraw poszczegol-
nych ziemioptodow i wysoko$¢ zbioréw w kazdym roku. Wy-
daje mi sie, ze intencje rozkazodawcy spaczyt tutaj niefortunny
lapsus calami, bo przeciez kazdy z tych ,statych czynnikéw
produkcji”, ktore wylicza instrukcja, cechuje sie wiasnie cha-
rakterystyczng zmiennoscig z roku na rok. Moze tu chodzi¢
tylko o statystyczne ewidencjonowanie i utrzymywanie
w aktualno$¢ zespotu tych czynnikéw zmiennych, przez roz-
kazodawce wyliczonych.

b) Znajomo$¢ wyliczonych taxative ,przetwérni i zaktadéw prze-
mystowych, ktore stanowig wyktadnik produkcji rolnej na tery-
torjum kazdego okregu korpusu", czyli, innemi stowy, ewiden-
cjonowanie przedsiebiorstw przemystowych, opartych na prze-
twarzaniu surowcdw, dostarczanych przez rolnictwo. Do tego
typu zaktaddéw zaliczytbym, oprocz zaktadow, wymienionych
przez rozkazodawce, przedewszystkiem browary i gorzelnie,
ktére przetwarzajg znaczne iloSci ziemioptoddw i stanowig
w znacznym stopniu ,,0 spozyciu produktéw rolniczych". Na
wypadek wojny mogg by¢ przedsiebiorstwa, wtasnie tej kate-
gorji, poddane pewnym ograniczeniom. Warto tutaj przypom-
nie¢, jak Niemcy ograniczyli do potowy produkcje piwa, swego
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trunku narodowego, aby oszczedzi¢ jak najwiecej jeczmienia
na konsumcje bezposrednig,
€) Znajomos$¢ stosunkéw handlowych na obszarze okregu korpusu

w biurokratycznej formie ewidencjonowania ,znaczniejszych

firm i ich zapasow, oraz kétek rolniczych i syndykatow, spét-

dzielni, producentow i t. p.“.

Stanowisko rozkazodawcy mozna zatem stre$ci¢c w nastepujacy
sposob: szef intendentury okregu korpusu powinien posiada¢ wszech-
stronng znajomos$¢ produkcji rolniczej swego okregu, ktdrej wyrazem
sq ,nalezycie ujete materjaty statystyczne'l Oprécz tego powinien
Sledzi¢ rozwdj przemystu i handlu, opartego na ziemioptodach, po-
chodzacych z tej produkcji. Nasuwa sie tutaj z nieprzeparty sitg
pewien postulat natury praktycznej. Czy nie zgdamy za wiele od
okregowego szefa intendentury? Szef intendentury musi bowiem po-
siadaé ,,doktadng" znajomo$é tych ,wszystkich" przetwérni i zakla-
dow przemystowych, ktére stanowig wyktadnik produkcji rolnej da-
nego okregu korpusu. Czy mozna oczekiwa¢ z niezachwiang pew-
noscig, ze jeden cztowiek — choéby nawet razem z kilku ludzmi,
stanowigcymi jego bezposredni aparat pracy — bedzie posiadat
doktadng znajomo$¢ wszystkich miynéw parowych i wodnych,
wszystkich piekarn, a chocby tylko wszystkich fabryk cukru w takim
okregu, jak Poznan? Czy tez wobec tego, ze rejony przejety wiekszosé
agend w zakresie zaopatrzenia w zywno$¢, nie bytoby bardziej wska-
zane ciezarem tych wiadomosci obarczyé rejony? Szef intendentury
okregu korpusu wiedziatby tyko, ile poszczeg6lnych przedsiebiorstw
posiada w kazdym ze swoich rejonéw i jaka jest ich zbiorowa zdolnos¢
przetwdrcza, szczegoty natomiast obcigzatyby pamie¢ i— akta rejo-
nowego kierownika intendentury.

Niezaleznie od tego, w jakim kierunku pdjdg dalsze rozporza-
dzenia w tym zakresie, organy stuzby intendentury bedg musiaty
prowadzi¢ statystyke produkcji rolnej i na tej podstawie opieraé¢ za-
réwno plany zaopatrzenia w zywno$¢ w czasie pokoju, jak przewi-
dywania odnos$nie mobilizacji gospodarczej na wypadek wojny. Jest
rzeczg jasng, ze materjaty statystyczne, jakiemi przytem musi ope-
rowac intendentura, nie bedg gromadzone przez jej wiasne organy.
Bedziemy sie zatem postugiwaé materjatami, zbieranemi przez ad-
ministracje ogo6lno-panstwowg, ktdra posiada urzedy wyspecjalizo-
wane w tym Kierunku, zaopatrzone w odpowiednie urzadzenia.
Organem naczelnym panfAstwowej statystyki administracyjnej jest
Gtowny Urzad Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej, na ktdrego
czele stoi dyrektor w stopniu podsekretarza stanu, podlegajacy bez-
posrednio Prezesowi Rady Ministrow. Rada MinistrGw moze wyda-
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waé rozporzadzenia, potrzebne celem przeprowadzena spisu ludnosci
i wszelkich innych dochodzen statystycznych oraz naktada¢ obowia-
zek zeznawania pewnych faktéw wzglednie zdawania z nich spra-
wozdan statystycznych. Zeznania te mogg by¢ uzywane tylko do
celow statystycznych i nie moga byé udzielane wtadzom publicznym,
ani tez osobom prywatnym w innym celu. Zadaniem G#éwnego
Urzedu Statystycznego jest: 1) przeprowadzenie badan statystycz-
nych, wedtug programu, zatwierdzonego przez Rade Ministrow;
2) nadawanie jednolitego kierunku wszystkim badaniom statystycz-
nym, podejmowanym przez polskie wtadze panstwowe, z wyjatkiem
tylko tych badan, ktére drogg specjalnej ustawy, przekazane zostang
innemu urzedowi; 3) ogtaszanie wyniku badanh statystycznych, prze-
prowadzanych zaréwno przez Gtowny Urzad Statystyczny, jak réw-
niez przez inne urzedy panstwowe. Z wiasnej incjatywy minister-
stwa lub inne urzedy panstwowe mogg podejmowaé badania statys-
tyczne w obrebie swej dziatalno$ci i przez wasne organa jedynie po
uprzedniem porozumieniu sie z Gitownym Urzedem Statystycznym.
Jezeli jakiemu$ urzedowi panstwowemu dla celdw administracyjnych
potrzebne sg wykazy statystyczne, nieprzewidziane w planie prac
Gtéwnego Urzedu Statystycznego lub jezeli wykonczenie takich wy-
kazow przewidziane jest w terminie pdzniejszym, anizeli potrzeba
danemu urzedowi, w takim razie kierownik tego urzedu moze przy-
dzeli¢ do Gtéwnego Urzedu Statystycznego swego referenta i po-
trzebng ilos¢ sit pomocniczych dla przeprowadzenia lub przyspie-
szenia potrzebnej mu satystyki. Wyniki badah statystycznych, prze-
prowadzanych przez urzedy panstwowe, ogtaszane sg w wydaw-
nictwach Gtéwnego Urzedu Statystycznego, lub tez po porozumieniu,
sie z G¥dwnym Urzedem Statystycznym w wydawnictwach poszcze-
gélnych ministerstw lub innych urzedow panstwowych. Te ostatnie-
musza by¢ ogtoszone w stosownem skrdceniu w Roczniku Staty-
styki Rzeczypospolitej Polskiej. Dane statystyczne bez pozwolenia:
Gtéwnego Urzedu Statystycznego nie moga by¢é przez urzedy pah-
stwowe udzielane osobom prywatnym. Przy zbieraniu dat statystycz-
nych, Gtéwny Urzad Statystyczny moze postugiwac sie wszystkiemi
urzedami panstwowemi, po uzyskaniu na to upowaznienia od wtasci-
wego ministra. Rada Ministrdw moze uzna¢ pewne wyniki badan sta-
tystycznych za tajemnice urzedowa, a to na wniosek ministerstwa,
zainteresowanego w tajemnicy. Przy Gtownym Urzedzie Statystycz-
nym istnieje w charakterze organu doradczego Gtéwna Rada Statys-
tyczna, ztozona z dyrektora urzedu, kierownikéw wydziatow tegO'
urzedu, przedstawicieli wszystkich ministerstw, przedstawicieli sa-
morzadowych biur statystycznych, najwazniejszych stowarzyszen nau-
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kowych, gospodarczych i spotecznych i profesoréw ekonomji oraz
statystyki wyzszych panstwowych zaktadéw naukowych.

W zakresie gospodarstw rolniczych i ich wytworczosci Gtoéwny
Urzad Statystyczny przeprowadza corocznie badania statystyczne,
obejmujace obszar zasiewdw poszczeg6lnych ziemioptodéw i zbiory
w kwintalach. Materjat statystyczny oparty jest na szacunku, doko-
nywanym przez specjalnych korespondentéw rolnych i opracowy-
wany nastepnie w Gtdwnym Urzedzie Statystycznym, wedtug powia-
tow i wojewddztw. Wyniki tego spisu publikuje sie perjodycznie
w dostepnych szerokiemu ogdétowi wydawnictwach Gidéwnego Urzedu
Statystycznego.

Oprécz tego na podstawie rozporzgdzenia Rady Ministrow
z dnia 20 wrzesnia 1920 r. przeprowadzono jednorazowy spis gospo-
darstw rolnych i leSnych ponad 50 ha obszaru og6lnego, wedtug for-
mularza, wydanego przez Gidéwny Urzad Statystyczny. Jako wiadze
spisowe powotano starostéw, wzglednie wtadze administracyjne 1 in-
stancji, ktérzy otrzymali z Gtdwnego Urzedu Statystycznego formu-
larze spisowe i rozestali je osobom, zobowigzanym do sktadania ze-
znan. Wypetnione kwestjonarjusze, po stwierdzeniu dokladnosci
i prawdziwosci zeznan, starostowie odestali do Gidéwnego Urzedu
Statystycznego, ktéry wyniki badan ogtosit w tomie V , Statystyki
Polski“ p. t, ,,Wielka wtasno$é rolna“.

Gtownem zadaniem Gidwnego Urzedu Statystycznego jest prze-
prowadzenie i opracowanie spisu powszechnego ludnosci. Spis taki
odbyt sie w dniu 30 wrze$nia 1921 r., nastepny odbedzie si¢ dopiero
w dniu 31 grudnia 1930 r., dalsze za$ co lat dziesie¢c. W zwigzku ze
spisem ludnosci przeprowadzono spis gospodarstw rolnych, ogrodo-
wych i leSnych oraz spis zwierzaj domowych. Zeznania byty sktadane
zaleznie od blizszych co do tego przepisdw, badZz ustnie, przez udzie-
lanie odpowiedzi na pytania wadz spisowych, badz pisemnie przez
wypetnienie doreczonych w tym celu formularzy spisowych. Wia-
dzami spisowemi w b. dzielnicy rosyjskiej i austjacko-wegierskiej
byly rzadowe witadze administracyjne | instancji. Wtadze te przepro-
wadzaty spis za posrednictwem komisarzy spisowych przy wspot-
udziale wtadz gminnych, pod nadzorem witadz rzadowych Il instancji.
W bvilej dzielnicy pruskiej i na Slasku CieszvAskiem wiadzami spiso-
wemi byty wladze miejscowe, a to w wojewddztwach poznanskiem
i pomorskiem, magistraty w miastach, zarzady gminne w gminach
wiejskich oraz zarzady dominjalne na obszarach dominjalnych; na
Slasku Cieszynskim za$ przetozeni gmin. Wiadze te przeprowadzaty
spis w bytej dzielnicy pruskiej pod nadzorem i kierunkiem starostéw
i wojewodéw, na Slasku CieszyhAskim za$ pod nadzorem starostow/
i Komisji Tymczasowe;.
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Gospodarstwa rolne, ogrodowe i leSne podlegaty spisaniu na
tym arkuszu formularza, na ktérym zostata spisana osoba, ktora je
prowadzita. Wyniki spisu nie zostaty dotychczas opracowane w ca-
tosci przez Gtdéwny Urzad Statystyczny; w miare postepu prac ogtasza
sie je w perjodycznych wydawnictwach Urzedu.

UstaliliSmy zatem, ze intendent w pracach swoich postugiwac sie
musi materjatami oficjalnych badan Giéwnego Urzedu Statystycz-
nego. Styszatem wprawdzie gtosy, nawet ze strony powaznych zresztg
intendentéw, ze kierownik rejonu i szef intendentury majg zbierac
daty statystyczne sami, 0 ile zapatrywanie to moze by¢ stuszne
w odniesieniu do statystyki cen w poszczeg6lnych garnizonach, o tyle
zbieranie przez intendenta na wiasng reke dat statystycznych, odno-
szacych sie do stosunkow rolniczych, bedzie zamierzeniem zgota hu-
morystycznem, tak dalece $rodki stojg w dysproporcji do zadan.
W czasie spisu 1921 r. powotano do wspOtpracy 15.389 komisarzy
spisowych, rozestano dzesigtki miljonéw formularzy spisowych, wy-
dano cate szeregi instrukcyj, opracowanych przez specjalistow,
w koncu natozono na obywateli przymus zeznawania prawdy i za-
grozono surowemu karami za falszywe zeznania. Co moze takiemu
aparatowi przeciwstawi¢ pojedynczy cztowiek, lub pojedynczy urzgi?
Dobre checi i bezowocnie zmarnowang prace.

Zamiast tedy *amal sobie gtowe nad rozwigzaniem rzeczy
dawno rozwigzanych lub nachodz¢ wiadze administracyjne cywilne,
ktére rowniez na wtasng reke dochodzen statystycznych nie prowa-
dza, bo im tego zabrania ustawa o organizacji statystyki administra-
cyjnej, winnismy wyposazy¢ wszystkie urzedy stuzby intendentury
w bibjoteczke statystyczng, ztozong z dotychczasowych publikacyj
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Znajdziemy tam niezbedne dane
do opracowania zarébwno plandw zaopatrzenia, jak planéw mobili-
zacji gospodarczej kraju. W bibljoteczce tej powinny sie znales¢ na-
stepujagce publikacje:

1 »Rocznik Statystyki Rzeczypospolitej Polskiej". Wychod:
roku w miesigcach letnich. Dotychczas ukazaty sie nastepujgce czesci:

a) rok wydania 1.1920/21. cze$¢ |. Zawiera zestawienie spostrze-
zen meteorologicznych, podziat administracyjny i ludnos¢, we-
dtug jezyka, wyznania, wieku i stanu rodzinnego, narodowosci

i zawodu, nastepnie dosy¢ bogaty dziat ruchu ludnosci. Uwzgled-

nia dane statystyczne, zgromadzone przed wojng lub podczas

wojny przez wiadze zaborcze. Dzialu gospodarczego brak
zupetnie;
b) rok wydania 1.1920/22, cze$¢ Il. Obejmuje nastepujace dziaty:

Wiasnos$¢ rolna, wedtug obszaru, rodzaju wiasnosci, uzytkéw
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rolnych, zasiewoéw i zbiorow gtdwnych ziemioptoddéw, inwen-
tarz zywy, reforma rolna, przemyst, spotki akcyjne, koleje,
drogi wodne, poczta, telegraf i telefony, handel zagraniczny,
ceny, kredyt, skarbowos$¢, wymiar sprawiedliwosci, szkolnictwo,
czasopisma, zdrowotno$é, spoidzielczo$é, statystyka spoteczna,
emigracja i repatrjacja, wybory i plebiscyty;

¢) rek wydania Il. 1923. Materjat statystyczny zgrupowany w 25
dziatach. Rolnictwu poswiecono dwa dziaty: jeden obejmuje
witasnosé nieruchoma i reforme rolng, drugi rolnictwo wraz z we-
terynarjg, le$nictwo i rybotéwstwo;

d) rok wydania IIl. 1924. Utozony wedtug tego samego planu, co
poprzedni, z pewnemi zmianami w uktadzie niektorych tablic.

2. ,.Miesiecznik Statystyczny” wychodzit przez cztery Ilata
(1920, 1921, 1922 i 1923) i sktadat sie z dwoch czeSci: nieoficjalnej,
zawierajgcej prace naukowe z zakresu statystyki i urzedowej z ma-
terjatami statystycznemi, cgtaszanemi przez Gidéwny Urzad Staty-
styczny. Cze$¢ urzedowa obejmowata wszystkie dziaty, uwzglednione
w ,Roczniku Statystyki Rzeczypospolitej Polskiej”, a wiec, miedzy
innemi, rowniez produkcje rolng, wedtug powiatow i wojewodztw.
Poniewaz ,,Rocznik St. Rz. P.” podaje wyniki badan, wedtug woje-
wodztw i nie nadaje sie z tego wzgledu do celéow wojskowych (gra-
nice wojewodztw, jak wiadomo, nie pokrywajg sie z rejonami i okre-
gami administracji wojskowej), intendent bedzie musiat poszukiwaé
dat statystycznych w odno$nych miesiecznikach, Z miesiecznikow
tych wyliczam najwazniejsze:

a) ,,Miesiecznik Statystyczny”. Rok 1920, tom I, zeszyt 1— 3. obej-
muje zasiewy i zbiory w 1918/19 w b. Krolestwie Kongresowem
bez powiatow augustowskiego, sejnenskiego i suwalskiego, w Ma-
topolsce Zachodniej oraz W. Ks. Poznanskiem w obrebie linji
demarkacyjnej;

b) ,,Miesiecznik Statystyczny”. Rok 1921, tom IIl. zeszyt 2 —3.
podaje cyfry, odnoszace sie do zasiewdéw i zbioréw w roku
gospodarczym 1919/20 w catej Polsce 6wczesnej, t. j. bez woje-
wodztw wschodnich i wojewddztwa $laskiego;

€) ,Miesiecznik Statystyczny”. Rok 1922, tom V. zeszyt 3. wyka-
zuje zasiewy i zbiory w latach 1920/21 w catej dzisiejszej Pol-
sce, bez Slaska Goérnego oraz bez trzech powiatéw okregu admi-
nistracyjnego wilenskiego;

d) ,,Miesiecznik Statystyczny”. Rok 1923, tom VI, zeszyt 2, obej-
muje cyfry zasiewdw i zbioréw za rok gospodarczy 1921/22,
dla obszaru catej Polski z wyjatkiem Goérnego Slaska.
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3. ,,Kwartalnik Statystyczny" jest spadkobiercg w prostej linji
»Miesiecznika Statystycznego". Zaczat wychodzi¢ w roku 1924 i przy-
pomina uktadem dawny ,Miesiecznik". Dla statystyki produkcji rol-
nej posiada najwiekszg doniosto$¢ tom I. zeszyt 1 ,,Kwartalnika Sta-
tystycznego", obejmujacy zasiewy i zbiory w r. 1922/23.

Zasiewy i zbiory czterech zbdz i ziemniakow przed wojng (prze-
cietna za okres 1908 — 1912, wzglednie 1909— 1913) podaje wedtug
powiatow ,,Rocznik Statystyki Rz. P.* 1920/22. cze$¢ Il. Cyfry tam
ogloszone, posiadajg pierwszorzedne znaczenie, jako materjat poréow-
nawczy. Co do powiatow, ktére tylko czeSciowo weszty w skiad
Rzeczypospolitej, dane, dotyczace powierzchni gruntéw ornych oraz
zasiewu piecioma gtoéwnemi ziemioptodami i przed wojng nalezy obli-
cza¢ proporcjonalnie do czesci powiatu, jaka przy wytknieciu granic
przypadta Polsce. W nowoutworzonych powiatach obliczen nalezy
dokonywaé proporcjonalnie do czesci powierzchni og6lnej tych powia-
téw, z ktorych zostaly utworzone. Oparte na powyzszych zasadach
obliczenia, dokonane w Ministerstwie Rolnictwa i DAbr PafAstwowych
zostaty opublikowane w oficjalnem wydawnictwie tegoz Ministerstwa
p. t. ,Stosunki Rolnicze Rz. Polskiej". Warszawa. 1925, o ktorem
nizej.

4. ,Wiadomosci Statystyczne", dwutygodnik (prenumerata
kwartalna 2 zt, 50 gr.) przynosi oficjalne wyniki badan Giéwnego'
Urzedu Statystycznego, dotyczace kosztéw utrzymania, cen hurtowych
i detalicznych, zasiew6w, wydatkdw i dochodéw panstwa, skarbowo-
§ci, kredytu, handlu zagranicznego i t. d. W miare postepdédw opraco-
wywania wynikow pierwszego powszechnego spisu ludno$ci zamie-
szczaja ,Wiadomosci Statystyczne" gtdwne rezultaty spisu. Dla sta-
tystyki rolniczej posiada szczeg6lng wage ostatni zeszyt z 1925 r.,
podajacy spozycie pieciu gtownych ziemioptodéw w trzech ostatnich
latach gospodarczych.

Z innych publikacyj Gtéwnego Urzedu Statystycznego zastugujg
na szczeg6lng uwage niektére tomy, wchodzace w skfad cyklu ,Sta-
tystyka Polski", a zwitaszcza.

1) tom Il. Zasiewy i zbioiy w roku 1918. Warszawa 1920;

2) tom V, Wielka wilasnos¢ rolna.

Z wydawnictw o charakterze naukowo-informacyjnym, pos$wie-
conych wytgcznie rolnictwu i zawierajgcych niezmiernie bogaty mater-
iat statystyczny na pierwszem miejscu postawi¢ nalezy zbiorowg n.o-
nografje p. t. ,,Stosunki rolnicze Rzeczypospolitej Polskiej", opraco-
wang przy wspotudziale komitetu redakcyjnego, ztozonego z wybit-
nych znawcéw rolnictwa z p. Stanistawem Janickim, b. ministrem
rolnictwa, na czele. Z wydawnictwa tego, zakrojonego na szersza,
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skale, ukazat sie dotychczas tom pierwszy, traktujgcy o wytworczosci
rolnej. Wydawnictwo jest wiasciwie ,zebraniem w jedng catos¢
wszystkich rozproszonych Zrédet i wiadomos$ci o potozeniu gospodar-
czem rolnictwa polskiego i zwieztem, syntetycznem oraz przedmiotem
ich opracowaniem, przedewszystkiem na podstawie materjatow sta-
tystycznych . O bogactwie zagadnien rozpatrywanych wszechstron-
nie, w sposob popularny, a jednak Scisty, Swiadczy chocby krotki
przeglad tresci.

W dziale o wytworczosSci gruntéw ornych przedstawiono na wste-
pie rozmiar uprawy roS$lin zbozowych, okopowych, stragczkowych,
pastewnych i przemystowych. Nastepnie zamieszczono opis produkcji
roslin uprawnych, powierzchnie obsiewu, plony i zbiory, poczem roz-
patrzono przyczyny ewenualnego zwiekszenia lub zmniejszenia sie
pwierzchni obsiewu. Dziat ten jest ilustrowany mapami i dwiema
tablicami statystycznemi, podajagcemi wedtug powiatéw powierzchnie
zasiang i zbior pieciu gtownych ziemoptodéw przed wojng i w roku
1922/23.

Nastepne rozdziaty traktujg cgrodnictwo (sadownictwo, szkét-
karstwo, warzywnictwo i kwiaciarstwo), nasiennictwo, tgki i pastwi-
ska, torfowiska, konie, bydto, owce, trzode chlewna, kozy, dréb, gote-
bie, kroliki, rybactwo, pszczelnictwo, towiectwo, stan zabudowan,
meljoracje, mechaniczng uprawe roli, nawozy, zwalczanie chor6b
i szkodnikow ludzi i zwierzat, ubezpieczenia, lasy i t. p. Przemy-
stowi, zwigzanemu z rolnictwem i leSnictwem poswiecono bardzo
wiele miejsca. Uwzgledniono cukrownictwo, krochmalnictwo, syrop-
larnie, suszarnictwo, miynarstwo, piwowarstwo, przemyst olejarski,
cykorniany, Iniany, przeréb owocéw i warzyw, miodosytnictwo, chto-
dnictwo, mleczarstwo i t. d.

Pozyteczna ta ksigzka nie moze by¢ do$é goraco polecana.
SzczegOlnie dla intendenta jest cna meccenionem vademecum. Jest
to encyklopedja naszego rolnictwa, przezaczona dla tych, ktérzy chcy
poznaé i zrozumieé catoksztatt zagadnien gospodarczych z rolnictwem
zwigzanych i w miare sit swoich z producentami — rolnikami nad
podniesieniem rolnictwa wspotpracowac. Ogloszono w niej po raz
pierwszy niektore materjaty rekopiSmienne Gidéwnego Urzedu Sta-
tystycznego, np. cyfry dotyczace powierzchni, zasianej w latach
1922/23 i 1923/24 podrzednemi ziemioptodami, dane statystyczne Ko-
mitetu Chiodnictwa przy Ministerstwie Przemystu i Handlu, staty-
styke uboju zwierzat rzeznych w Polsce w r. 1923, opracowang przez
Ministerstwo Rolnictwa za poSrednictwem panstwowych lekarzy
weterynaryjnych i wiele innych.
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W ten spos6b wyczerpalibySmy w krotkim bibliograficznym
skrécie ogot zrodet zawierajagcych ,,nalezycie ujety materjat statys-
tyczny" odnosnie do produkcji rolniczej. Poniewaz zadaniem inten-
denta bedzie przedewszystkiem poznanie zasobdw lokalnych, orjento-
wanie sie w kazdorazowej konjunkturze na rynku ziemioptodow i $le-
dzenie poszczegdlnych faz rozwojowych produkcji, spozycia i obrotu
artykutéw produkcji rolniczej, co znajduje swoj obraz we wzajemnym
stosunku cyfr, wyrazajgcych wytwdrczos¢ i konsumcje, zastanowimy
sie w pierwszym rzedzie nad tern, jakie elementy statystyczne sta-
nowig w tej dziedzinie podstawe do przewidywan i wysnuwania
wnioskéw, lak przynajmniej interpretowa¢ musimy nastepujace
zdanie instrukcji: ,,Poniewaz jednem z najwazniejszych zadan inten-
dentur jest doktadna zajomo$¢é produkcji rolnej, ktora ze wzgledu
na 16zny stopien rozwoju spotecznego i kultury rolnej réznych dzielnic
i ogblnych warunkow atmosferycznych danego reku, ulega znacznym
wahaniom, nalezy przeto uchwyci¢ pewien zesp6t statych czynnikow
produkcji rolnej, ktéreby pozwolity zerjentowac sie w sytuacji
gospodarczej danego okregu korpusu". Nastepnie instrukcja wylicza
trzy zasadnicze elementy statystyczne, ,niezbedne do racjonalnego
przeprowadzenia planu gospodarki zywoS$ciowej", a mianowicie:

a) obszar produkcji rolnej whasnego okregu korpusu;

b) rozmiar i wzajemny stosunek miedzy sobg obszaréw, zajetych
pod odnosne ziemioptody;

¢) wysokos$¢ zbiorow w danym roku.

Na tern instrukcja konczy. Konczy w potowie zdania, a raczej
w potowie okresu. Wyliczone w instrukcji elementy statystyczne dajg
cyfrowe kontury tylko jednej strony dziatalnosci gospodarczej, a mia-
nowicie wytwdérczosci. Jest to niejako fotografja sytuacji rolniczej,
zawierajgca efekty Swietlne — bez cieni. A przeciez nikt nie zorjen-
tuje sie w sytuacji gospodarczej okregu, ani nie uzyska podstaw
do racjonalnego przeprowadzenia planu gospodarki zywnosciowej,
jezeli cyfrom wytworczosci nie przeciwstawi sie cyfr spozycia, nikt
nie moze saldowaé rachunku, znajac jego cyfry po stronie ,.credit",
nie znajagc natomiast sum po stronie ,debet". Obraz statystyczny
sytuacji rolniczej okregu musi by¢ zatem uzupeiniony szacunkiem
spozycia, na ktory sktadaé sie beda nastepujace pozycje:

a) zapasy przeznaczone na reprodukcje wartosci, a wiec wysiew;
b) spozycie bezposrednie i przemystowe.

Dla okre$lenia powyzszych pozycyj spozycia oprzeé¢ sie musimy
oczywiscie na wyliczeniach z lat poprzednich. Oficjalne cyfry spozy-
cia wazniejszych ziemioptodéw w latach gospodarczych 1922/23,
1923/24 i 1924/25 zawierajg ,Wiadomosci Statystyczne" z 20 grudnia
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1925 r. (Rok I1l. Nr. 24). Postaramy sie na podstawie przytoczonych
tam danych odtworzy¢ obraz spozycia w cyfrach przyblizonych, ktéry
moze nam stuzy¢ za podstawe do szacowania konsumcji.

W trzech wyzej wymienionych latach gospodarczych obsiano
pszenicg 3.184.000 ha, zytem 13.966.000 ha, jeczmieniem 3.642.000 ha,
owsem 7.677.000 ha. Na zasiew zuzyto pszenicy 5,747.000 g., zyta
25.162,000 @., jeczmienia 6.567.000 g., owsa 13.841.000 q. Na obsianie
1 ha uzyto: pszenicy 1.8 g, zyta 1.81 g, jeczmienia 1.8 g, owsa 1.8 .
Otrzymamy zatem do$¢ Sciste cyfry ziemioptodéw, uzytych na wysiew,
jezeli znane nam juz z cyfr wytworczosci obszary, przeznaczone pod
zasiew poszczegolnych ziemioptoddw pomnozymy przez otrzymane
wyzej wspotczynniki obsiewu.

Spozycie bezposrednie i przemystowe waha sie w do$é szerokich
granicach, zaleznie od urodzaju i konjunktur handlowych. Oblicza sie
je zwykle na glowe mieszkarica. Dla pszenicy wynosito 38.1 — 45.7 kg.
rocznie, dla zyta 98.1 — 179.2 kg., dla jeczmienia 30.7 — 48.8 kg.,
dla owsa 70.1 — 107.1 kg. W takich granicach wahac¢ sie zatem muszg
przewidywania w zakresie spozycia ziemioptodéw. Najnizsze cyfry
konsumcji bedg zblizone do rzeczywistego spozycia w latach nieuro-
dzaju, najwyzsze za$ do lat pomysinych. W miare, jak og6lna cyfra
produkcji odchyla sie od przecietnej w jedng lub drugg strone, preli-
minowa¢ nalezy w odpowiednim stosunku spozycie bezposrednie
i przemystowe.

Przeciwstawienie uzyskanych w ten sposéb cyfr konsumcji —
cyfrom wytwdérczosci pozwoli nam sie zorjentowa¢ w sytuacji bada-
nego chszaru, przynajmniej w najogdlniejszych zarysach i oprzec
przywidywania nasze w opracowaniu planéw zaopatrzenia w zywnos$¢
i planu mobilizacji zywnos$ciowej kraju, na pewnych podstawach
faktycznych, jezeli juz nie odpowiadajgcych S$cisle rzeczywistosci,
to przynajmniej do niej zblizonych. To beda jednak tylko granice,
zakreslone inicjatywie indywidualnej przez ,,nalezycie ujete materjaty
statystyczne". Zadanie swoje spetni atoli najlepiej nie ten, ktéry
poprzestanie na ewidencjonowaniu martwych cyfr, lecz ten, ktdérego
inicjatywa przeksztatci wymowe tych cyfr na zywe czyny. Hic Rhodus,
hic salta!
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Szkolenie oficerow-ptatnikow

Zamierzajagc mowi¢ o catoksztatcie szkolenia oficeréw-ptatni-
kow, musze cofnagé sie przedewszystkiem do lat ubiegtych, bo prze-
ciez obecny oficer-ptatnik, to dawniejszy t. zw. oficer kasowy wzgl.
oficer gospodarczy.

Po wskrzeszeniu Rzeczypospolitej wraz z innemi korpusami
osobowemi poczeto tworzy¢é oddzielny korpus oficeréw administra-
cyjnych ze specjalng grupa oficerow gospodarczych (kasowych
i prowiantowych). Oficerowie gospodarczy rekrutowali sie z ofice-
réw i urzednikéw wojskowych, ktorzy uprzednio w b. armjach zabor-
czych wzgl. w formacjach ochotniczych petnili funkcje w dziale
gospodarczym.

Liczba oficeréw gospodarczych przyjetych do stuzby czynnej
w W .P. z koricem 1918 i poczatkiem 1919 r. nie wystarczata zadng
miarg na pokrycie zapotrzebowania oficerow kasowych i prowianto-
wych dla rozwijajagcej sie w bardzo szybkiem tempie armji — zwia-
szcza ze prowadzono gospodarke baonowa.

Sprawa pokrycia zapotrzebowania personelu gospodarczego
W powyzszym czasie przedstawiata sie najlepiej w b. Galicji, gorzej
juz w b. Krdlestwie Polskiem, a najgorzej za$ w wyzwalajgcej sie
z jarzma niemieckiego Wielkopolsce. Stan taki byt wynikiem polityki
personalnej, jaka w odniesienu do korpusu ofcerskiego stosowaty
b. panstwa zaborcze. Gdy bowiem w b. armji austrjackiej stuzyta
dosy¢ pokaZzna liczba oficerow polakéw, to w b. armji niemieckiej
dopuszczano polakéw do stopni oficerskich tylko w bardzo zniko-
mej ilosci. Podobne jak w b. armji niemieckiej istniaty réwniez co do
tej kwestji stosunki i w b, armji rosyjskiej, a ze sprawa liczebnosci
oficerskiego personelu gospodarczego na terenie b. Krélestwa Pol-
skiego przedstawiata sie lepiej niz w Wielkopolsce, to zawdzieczac
nalezato tylko temu, ze pewna ilos¢ oficeréw, ktéra nie zostata
wchitonieta przez formujace sie na prowincji oddziaty, przybywata do
stolicy i stad byta przydzielang do oddziatéw formujacych sie na tere-
nie Kongresowki, oraz temu, ze w stolicy miato sie réwniez do dyspo-
zycji oficerski personel gospodarczy bytego ,,Wehrmachtul.
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W okresie z koncem 1918 i poczatkiem 1919 r. sprawa pokrycia
pewnej czesci zapotrzebowania brakujacego oficerskiego personelu
gospodarczego, zostata czesciowo rozwigzana przez obsadzanie sta-
nowisk oficerow gospodarczych fachowo wyszkolonymi podoficerami,
ktorych znalazta sie¢ pewna liczba z odpowiednim cenzusem nauko-
wym. Rozwigzanie takie jednak odbywato sie¢ kosztem obsady sta-
mowisk podoficerskich, ktére musiano obsadza¢ sitami niefachowemu

W tym okresie gospodarka jednostki administracyjnej spoczeta
w wielu wypadkach rowniez w reku i takiego oficera, ktéry przedtem
nie miat z nig nic do czynienia. Dla takiego za$ oficera byty szkota:
dobra wola, zapat, niezmordowana pracowito$¢, dorywcze wska-
zowki przetozonych i ewent. kolegdw — fachowcéw. Musze jednak
stwierdzi¢, ze przewaznie kazdy z takich oficerow-niefachowcow
wywigzat sie ze swego zadania zupetnie dobrze, a w wielu wypad-
kach nawet wybitnie, czesto o wiele lepiej, niz inny oficer-fachowiec.
Dowdd tego widzimy w pokaznej liczbie oficerow gospodarczych
zawodowych, ktdrzy do dzi$ peinig bardzo dobrzei swoje czynnosci,
pomimo, ze nie posiadajg dotychczas zadnej szkoty, czy kursu gospo-
darczego.

Oficerowie gospodarczy oraz zajmujacy czasowo stanowiska
oficerow gospodarczych personel podoficerski byty to sity fachowe,
jednakowoz o réznej doktrynie i o roznem wyszkoleniu praktycznem,
zaleznie od tego, kto z jakiej b. armji zaborczej, czy formacyj ochot-
niczej pochodzit.

Bieg 6wczesny wypadkéw nie pozwalat na jakiekolwiek ujedno-
stajnianie, chociazby droga kilkunasiodniowych kurséw, tej niejedno-
litej doktryny; powstawanie bowiem coraz to nowych jednostek
administracyjnych nie mogto doznawa¢ zadnych przeszkod skutkiem
braku oficerskiego personelu gospodarczego, a tembardziej nie mo-
glo ono doznawaé przeszkdéd z racji niejednolitej tego personelu
doktryny.

Owczesny oficer gospodarczy ujednostajniat swojg doktryne
i ksztatcit sie przez Sciste zastosowywanie sie do wydawanych w wiel-
kiej liczbie rozkazéw i zarzadzen admnistracyjno - gospodarczych
wzglednie drogg wskazOwek udzielanych mu przy kazdej nadarza-
jacej sie sposobnosci przez fachowego przetozonego.

Pewna ilos¢ tych oficerow, ktorzy nieposiadajgc zadnego facho-
wego wyszkolenia objeli stanowiska oficeréw gospodarczych, odcho-
dzita pdézniej w miare moznosci na krotkie wojenne kursy informa-
cyjne o wojskowej rachunkowosci polskiej, uruchomione przy nie-
ktérych intendenturach etapu, czy armij lub tez na kursy oficerow
gospodarczych uruchomione przy intendenturach 0. Genow, czy
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wreszcie zdawata zarzadzone w r. 1920 dla takiego personelu egza-
miny. — Nie moge tu réwniez poming¢ milczeniem kilkunastodnio-
wych kurséw informacyjnych, urzadzonych dla podlegtego sobie per-
sonelu przez niektérych rzutkich i niezmordowanych w pracy inten-
dentdw dywizyjnych. Ponadto jeszcze cenng i skuteczng szkota dla
oficera gospodarczego byty w tym czasie wyjasnienia i sprostowania
nieprawidtowosci uskuteczniane przy przeprowadzaniu kontroli na-
stepnej aktéw rachunkowych przez b. dziaty kontroli gospodarcze;.

Gdy jednakowoz, jak juz poprzednio nadmienitem, liczba ofi-
cer6w gospodarczych, posiadajgcych tego czy innego systemu wy-
szkolenie fachowe, nie mogta zaspokoi¢ zapotrzebowania rozwija-
jacego sie w bardzo szybkiem tempie wojska;, gdy odpowiedni do
obsadzania stanowisk oficerow gospodarczych fachowy personel pod-
oficerski okazat sie niewystarczajagcy; gdy trudno byto zmusza¢ nie-
fachowego oficera do obejmowania tak bardzo w tym czasie odpo-
wiedzialnej funkcji oficera gospdarczego i gdy juz administracja woj-
skowa opanowata w pewnej mierze sytuacje wewnatrz kraju — na
etapach i na froncie nalezato szybko przystagpi¢ do rozwigzania
kwestji pokrycia zapotrzebowania, brakujacego stale personelu go-
spodarczego i to zarbwno oficerskiego jak i podoficerskiego.

Rozwigzanie to mogto i musiato nastgpi¢ droga bezzwiocznego
uruchomienia wiekszej ilosci krotkich wojennych kurséw, ktére
nosity rozmaite nazwy, jak np. kurs oficeréw rachunkowych, kurs
oficerow gospodarczych, wojenny kurs ofic. gospodarczych, wojenny
kurs oficerow i podoficerow gospodarczych i t. p.

Nie posiadajgc kompletnych danych statystycznych o szkolni-
ctwie z zakresu dziatu administracyjno-gospodarczego z lat 1918,
1919, 1920 i 1921, nie moge za ten okres czasu odtworzy¢ zupetnie
doktadnie i w szczegotach obrazu tego szkolnictwa. W szczeg6lnosci
za$ nie posiadam zadnych danych statystycznych o wojenny kursach
gospodarczych, ktore zostaly przeprowadzone przez iintendenture
O Genu Warszawa*). Nastepnie brak mi zupetnych danych o kursach,
przeprowadzonych przez intendentury etapowe, intendentury armij
za wyjatkiem intendentury etapu w Przemyslu (pOZniejszej intenden-
tury 6 armji).

Na podstawie posiadanego materjatu, niekompletny obraz szkol-
nictwa wojennego oficerdw gospdarczych przedstawia sie w kroét-
kosci nastepujaco:

*) Podane szczego6ty, dotyczace kursdw przeprowadzonych przez te inten-
denture zebralem na podstawie $wiadectw z ukornczenia kurséw, dotaczonych
obecnie do podan o nominacje na podporucznikOw rezerwy.
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Przedewszystkiem zaznaczy¢ nalezy, iz na wojennych kursach
oficerow gospodarczych szkolono stuchaczy réwnocze$nie na ofice-
réw kasowych (rachunkowych-gospodarczych) i na oficerow pro-
wiantowych-zywnosciowych. Kursy specjalne, odrebne dla oficeréw
kasowych i odrebne dla oficeréw prowiantowych, przeprowadzono,
jak mi sie udato stwierdzi¢, tylko w paru wypadkach. Przedsta-
wiony ponizej obraz odnosi sie tylko do kurséw oficeréw gospodar-
czych, t. j. kursow albo wytgcznie dla oficeréw kasowych, lub tez dla
oficerow kasowych i prowiantowych, a nie obejmuje zupetnie kursow,
urzadzonych wytacznie dla oficeréw prowiantowych (zywnos$ciowych),
ani tez kurséw gospodarczych, podoficerskich.

Szkolenie oficeré6w kasowych i prowiantowych na jednym
i tym samym kursie miato te wielkg zalete, ze oficer-ahsolwent magt
by¢ uzyty badz na stanowisku oficera kasowego, badz prowianto-
wego, co w okresie wojennym bylo nawet niezbednem, Inna za$ zu-
petnie kwestja, dlaczego przewazna ilos¢ takich oficerow-absolwen-
tow wolata obejmowac stanowiska oficerow prowiantowych, uchy-
lajac sie, o ile to byto mozliwe, od obejmowania stanowisk oficeréw
kasowych. Przyczyny tego zjawiska nalezy szukaé w odpowiedzial-
nosci i zakresie pracy, jakie byty przywigzane do jednego i drugiego
stanowiska.

W mysl bowiem obowiagzujagcych przepiséw, oficer kasowy
(rachunkowy-gospodarczy) razem z dowddca oddziatu, wzglednie
razem z oficerem, przez dowoOdce wyznaczonym, tworzyt komisje
kasowga (gospodarczg), ktora spetniata wszystkie bez wyjatku czyn-
nosci gospodarcze w jednostce gospodarczej (administracyjnej); za-
znaczy¢ nalezy, ze jednostke gospodarcza stanowit wowczas oddziat
wojskowy, ktorego stan liczebny wynosit okoto 1.000 ludzi: baon
piech., inz,, putk kawat., putk art. lub samodzielny zaktad wojskowy,
jak np. urzad (zaktad) gospodarczy, szpital, warsztaty i t. p.

Oficer kasowy, podlegajacy bezposrednio d-cy, prowadzit cala
gospodarke jednostki gopsodarczej w mys$l wydawanych przepisow,
zestawial zapotrzebowania pieniezne, pobierat pienigdze, zarzadzat,
wzglednie dokonywat wyptaty, prowadzit wszystkie potrzebne (za-
sadnicze i pomocnicze) ksiegi kasowe i rachunkowe, zestawiat mie-
sieczny, wzglednie kwartalny akt rachunkowy, obejmujacy cato$c¢
gospodarki jednostki administr., sporzadzat i razem z d-ca podpi-
sywat wszystkie dokumenty i pisma w sprawach gospodarczych,
tak do wiadz wyzszych, jak rowniez i do wchodzacych w sktad jedno-
stki gospod. pododdziatow.

Komisji kasowej (czyli faktycznie oficerowi kasowemu) podlegat
oficer prowiantowy, ktéry miat prawo i obowigzek dziatania tylko
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z ramienia oraz scisle wedtug wskazowek i zarzadzen komisji kasowej
(w putkach artyl. i kawat, bylo dwuch oficeréw prowiantowych).

Do komisji kasowej t. j. do oficera kasowego nalezato réwniez
prowadzenie inwentarza przedmiotéw skarbowych i kwaterunko-
wych, oraz zatatwianie wszelkich spraw, zwigzanych z gospodarkg
mundurowg w jednostce gospod. (zapotrzebowanie, rozdziat, ewiden-
cja, inspekcje).

We wszystkich powyzszych sprawach oficer kasowy byt refe-
rentem swego dowddcy.

Z pobieznie przedstawionego powyzej zakresu dziatania oficera
kasowego wynika, iz byt to wiasciwie wytgczny gospodarz i kierow-
nik oraz referent wszystkich bez wyjatku spraw, zwigzanych z gospo-
darka jednostki gospodarczej i jako taki miat niezwykle duzy zakres
dziatania oraz ponosit b. wielkg odpowiedzialno$¢, ktdérg w znacz-
nym stopniu zwiekszat ponadto brak szczegdtowych przepiséw oraz
owczesne nieuregulowane stosunki.

Natomiast oficer zywnosSciowy miat, jak wyzej przedstawitem,
bardzo szczupty zakres czynnosci, dziatat w mys$l otrzymywanych
z komisji kasowej rozkazéw i wskazoOwek oraz troszczyt sie wytacznie
tylko o nalezyte zaprowiantowanie jednostki.

Nic tez dziwnego, ze prawie wszyscy oficerowe-absolwenci
kursow woleli obejmowac stanowiska oficerow prowiantowych i bro-
nili sie przed obejmowaniem stanowisk oficeréw kasowych.

Dla poréwnawczego zestawienia zakresu dziatania i wyptywa-
jacej stad odpowiedzialnosci oficera kasowego, podaje réwnocze$nie
zakres czynnosci obecnego oficera ptatnika, ktore organizacyjnie
obejmuja tylko;

pobieranie za asygnatg organow kierowniczych pieniedzy z ka-
sy skarbowej, wyptacanie poboréw, zotdu, kosztéw podrozy, prze-
siedlen, transportow i innych nalezytoSci pienieznych;

prowadzenie przy pomcy dodanego mu personelu szeregowych
gospodarki i rachunkowosci pienieznej, w mysl przepiséw o gospo-
darce pieneznej;

opracowywanie czesci pienieznej elaboratu mobilizacyjnego;
szkolenie podoficerow rachunkowych w jednostce administracyjne;.

Z poréwnania przedstawionych powyzej czynnosci, wynika ja-
sno bardzo wielka réznica, jaka zachodzi miedzy zakresem dziatania
i wyptywajaca z niego odpowiedzialno$cig dawnego oficera kasowego,
a obecnego oficera ptatnika. Obok tego za$ uwzglednié¢ jeszcze nale-
zy niewspotmierne warunki i stosunki pracy obu tych oficerow.

W mysl posiadanych przeze mnie -wiadomosci pierwszym i naj-
wczesniejszym polskim wojennym kursem oficeréw gospodarczych byt
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kurs, uruchomiony przez Departament Gospodarczy M. S. Wojsk,
w mysl rozporzadzenia Dep. Gosp. L. 873/D.R, z dn, 14.X11.1918 r,

Kurs ten (wedtug informacji jednego z uczestnikdw tego krusu)
trwat okoto miesigca — do 26.1.1919 r. llos¢ stuchaczy siegata 120
(wszyscy z cenzusem), w czem oficeréw tylko kiiku: gros stanowili
podoficerowie i cywilni. Przedmioty wyktadane: rachunkowos$¢
i kasowos$¢, pobory, gospodarka zywnosciowa i gospodarka mundu-
rowa. Absolwentom wydano odpowiednie $wiadectwa. Podoficerowie
absolwenci zostali zaraz po kursie mianowani podchorgzymi gospod.,
a nastepnie w bardzo krotkim czasie, oficerami gospod., cywilni za$
absolwenci zostali mianowani urzednikami wojsk.

Poza tem uruchomieniem wojennych oficerskich kurséw go-
spodarczych zajeta sie najwcze$niej intendentura O. Genu Krakéw,
gdyz juz z koncem 1918 i poczatkiem 1919 r. przeprowadzita trzy
takie kursy. Blizszych szczeg6tow co do tych trzech kurséw niema.
Udato sie jedynie ustali¢, ze trwaty one od 1 do 2-ch miesiecy, ze
bylty prowadzone wytgcznie przez personel wojskowy i nie pocia-
gnety za sobg zadnych specjalnych wydatkéw; program tych kurséw
poza materjatem z zakresu stuzby $ciSle gospodarczej (nalezytosci
pieniezne, zaprowiantowanie, umundurowanie, gospodarka kwate-
runkowa, rachunkowos$¢ i organizacja gospodarki wojsk.) obejmowat
rowniez wyktady z zakresu gospodarki taborowej, korespondencji
wojsk., organizacji armji, terenoznawstwa, podstawowych wiadomo-
$ci z weterynarji i o kodeksie honorowym.

Ciezka sytuacja personalna na terenie O. Genu Lublin powoduje
uruchomienie juz z dn. 1 1. 1919 r. trzymiesiecznego ,,kursu oficeréw
gospodarczychll (w Siedlcach). Co do tego kursu mozna stwierdzi¢
tylko, ze miat on na celu zapoznanie stuchaczy z zasadami gospo-
darki pienieznej, zywnoS$ciowej i mundurowej — i ze kurs ten ukon-
czyto 10 stuchaczy.

Z dniem 1marca 1919 r. intendentura O. Genu Lublin uruchomita
szesciotygodniowy ,,I wojenny kurs adm. gosp.1Lo liczbie 56 stuchaczy.
Program kursu poza materjatem z dziedziny $cisle gospodarczej i poza
praktycznemi ¢wiczeniami z zakresu wyktadanych przedmiotow obej-
mowat regulamin musztry i musztre oraz kodeks honorowy.

Nad szkoleniem potrzebnego personelu gospodarczego podijeta
bardzo wcze$nie nadzwyczaj intensywng prace Intendentura etapu
na Galicje wschodnig, pdzniejsza intendentura D-twa W. P. na Gali-
cje wschodnig, przemianowana nastepnie na intendenture frontu
galicyjsko-wotynskiego a wreszcie na intendenture 6 armji. W okresie
od lutego do potowy kwietnia 1919 r. przeprowadzita ona trzy kilku-
nastodmowe ,,kursy informacyjne polskiej rachunkowosci wojskowej1],
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na ktérych przeszkolono 43 oficerow i 165 szeregowych ( w tem
w przyblizeniu potowa z cenzusem naukowym). llo$¢ godzin wykta-
déw na jednym kursie wynosita 210, program wyktadéw byt opraco-
wany bardzo szczegbtowo i poza materjatem z zakresu stuzby Scisle
gospodarczej obejmowal jeszcze pewna ilos¢ wyktadow z zakresu
gospodarki taborowej i o srodkach przewozowych w ogdlnosci, z za-
kresu stuzby tgcznoS$ci oraz uwzgledniat w wielkiej mierze wszelkie
wiadomosci potrzebne personelowi gospodarczemu do nalezytego
spetniania czynnos$ci w polu.

W ciggu dalszych miesiecy 1919 r. wida¢ wszedzie wzmozong
dziatalno$¢ na polu szkolenia oficerskiego personelu gospodarczego.
Na podstawie stwierdzonego materjatu mozna wywnioskowaé, ze
wojenne kursy oficerow gospodarczych byty w tym czasie prowadzo-
ne przez wszystkie intendentury O. Genéw jak réwniez przez inten-
dentury armij. Nastepnie mozna réwniez wywnioskowaé, ze ilos¢
kursow zalezata z jednej strony od wysokosci przewidywanego za-
potrzebowania a z drugiej — od ruchliwosci i zapobiegliwosci szefa
danej intendentury oraz od ilosci i jakoSci pracujgcego w inienden-
turze, zdatnego na wyktadowcéw personelu.

Najwiekszg ruchliwo$¢ w ciggu tego okresu czasu wykazata
intendentura dt-wa frontu gal-wot. 6 armji, ktéra od maja do grudnia
1919 r. przeprowadzita osiem jedno-do dwumiesiecznych ,wojen-
nych kurséw polskiej racunkowosci wojskowej". Kursy te ukonczyto
50-ciu oficeréw i 680-ciu szeregowych, (w tem prawie 50"/0z cenzu-
sem naukowym). Program kursow byt ten sam, jak na opisanych juz
poprzednio kursach informacyjnych.

Intendentura frontu litewsko-biatoruskiego przeprowadzita
w czasie od 15.1X do 20.X1.1919 r. ,,1-szy", a w czasie od 8.X11.1919 r.
do 111 1920 r. ,,ll-gi Kurs oficerow rachunkowych i prowiantowych".

Program li-go kursu obejmowat. pobory, kasowos$¢, rachun-
kowo$é, zaprowiantowanie, umundurowanie, ewidencje inwentarza
skarbowego i kwaterunkowego, oraz wiadomos$ci weterynaryjne.

Intendentnra O. G. Warszawa uruchomita w czaie od 19 V do
19 VII 1919 r. ,lI-gi kurs oficerow rachunkowych" (w sprawie I-go
kursu nie napotkatem dotychczas zadnego $ladu).

Program wyktadéw obejmowat nastepujace przedmioty: po-
bory, kasowos$¢, rachunkowo$¢, zaprowiantowanie, umundurowanie
i gospodarke koszarowag.

W czasie od 11.VIII do 20.X.1919 r. przeprowadzita intendentura
O. G. Warszawa ,Ill-ci kurs oficeréw rachunkowych" o programie,
jak poprzedni, a w okresie od 31 X do 22 XII 11919 r. ,IVty kurs
oficeréw rachunkowych" o tymsamym programie. O ilosci stuchaczéw
i absolwentow powyzszych kurséw brak zupeinie blizszych danych.
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Zorganizowana w czerwcu 1919 r. intendentura O. Genu Lwow
przeprowadzita w okresie od konca sierpnia do potowy grudnia 1919
roku dwa ,kursy oficerow rachunkowych*1 pierwszy z nich trwat
pottora, a drugi przeszto dwa miesgce. Dwa te kursy ukonczyto 9 ofi-
cer6w i 73 szeregowych (w tem 20-tu z cenzusem naukowym). Pro-
gram wykladow poza dziedzing S$cisle gospodarcza, obejmowat:
organizacje armji, korespodencje wojskowg, historje Polski, przepisy
dyscyplinarne i musztre.

Przy intendenturze O. Genu Lublin odbyt sie w ciggu 1919 r.
jeszcze jeden szeSciotygodniowy ,Il-gi wojenny kurs adm. gosp..“,
ktory rozpoczat sie w dniu 1 sierpnia 1919 r. Program kursu obej-
mowat wyktady tylko z dziedziny gospodarczej. O ilosci absolwen-
tow tego kursu brak danych.

Intendentura O. Genu t6dz przeprowadzita w roku 1919 jeden
~wojenny kurs oficerow gospodarczych, o ktérym jednak niema
blizszych danych.

Intendentura O Genu Krakéw w ciggu 1919 r. poza wymie-
nionemi nie uruchomita zadnego kursu oficerow gospodarczych,
a o kursach, ktore zostaty przeprowdzone przez intendentury reszty
armij niema, jak to zaznaczytem, zadnych danych.

Kwestja pokrycia wielkiego zapotrzebowania oficeréw gospo-
darczych, w powstajgcych oddziatach w Wielkpolsce, zostata w roku
1919 rozwigzana w sposéb specjalny, ktory byt wynikiem warunkéw,
w jakich znalazta sie organizujgca sie intendentura wojsk wielkopol-
skich, a o ktorych wspomniatem juz we wstepie artykutu.

Nie posiadajgc prawie zupetnie oficerskiego personelu gospo-
darczego, intendentuira wojsk wielkopolskich nie mogta organizowaé
kursow. Dysponujac jednakze pokazng iloscia dobrych fachowych
podoficeréw gospodarczych, obsadzita nimi wszystkie wolne sta-
nowiska oficeréw gospodarczych. Do tych podoficeréw-fachowcéw
przydzielono na wyszkolenie praktyczne i teretyczne zgtaszajacych
sie do stuzby gospodarczej kandydatéw — po odpowiedniej uprze-
dniej ich selekcji. Po zadawalniajgcej trzymiesiecznej praktyce i wy-
kazaniu wystarczajacych wiadomosci i zdolnosci do samodzielnej
pracy otrzymywat kandydat na wniosek przetozonego samodzielne
stanowisko. O ile dwumiesieczna praca kandydata na samodzielnem
stanowisku stata na wymaganym poziomie i o ile kandydat wykazat
potrzebne kwalifkacje moralne i towarzyskie, zostawat powotany do
egzaminu, ktory przeprowadzata intendentura, a ktéry sktadat sie
z pracy pisemnej i z egzaminu ustnego. Po ztozeniu egzaminu miano-
wano kandydata aspirantem na oficera gospodarczego wzgl. na urze-
dnika wojskowego, a wniosek nominacyjny na oficera gospodarczego
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wzgl. na urzednika wojskowego przedktadano wowczas, gdy aspirant
wykonywat swoje obowigzki bez zarzutu w ciggu conajmniej trzech
miesiecy od chwili ztozenia egzaminu na aspiranta.

O ilosci zgtoszonych, a wybranych kandydatéw, o ilosci prze-
prowadzonych przez intendenture wojsk wielkopolskich egzaminow
na aspirantow, o programie i wynikach tych egzaminéw oraz o ilosci
przedtozonych wnioskéw nominacyjnych niema zadnych dat staty-
stycznych.

Koniec 1919 r. i poczatek 1920 roku byty poswiecone przewaznie
szkoleniu gospodarczego personelu podficerskiego, z czego mozna
wysnu¢ wniosek, ze w tym okresie czasu zapotrzebowanie oficerskie-
go personelu gospodarczego byto chwilowo catkowicie zaspokojone.
Sytuacja, w jakiej znalazto sie panstwo z wiosng i poczatkiem lata
1920 r. — powoduje potrzebe tworzenia nowych jednostek bojowych,
a w zwigzku z tem powstaje zndéw bardzo pokazne zapotrzebowanie
nowego oficerskiego personelu gospodarczego. W celu pokrycia tego
zapotrzebowania musiano uruchomi¢ dalsze wojenne kursy oficeréw
gospodarczych, a wypadki, ktére zaszty na froncie do kofhca
pierwszej potowy 1920 roku, zmusity nawet M. S. Wojsk, do wydania
zarzadzen, azeby termin ukonfczenia prowadzonych kurséw przyspie-
szyé z tem, ze program wyktadéw miat by¢ catkowicie wyczerpany,
a czas trwania kurséw ograniczony do dwu miesiecy.

Sytuacja ta spowodowala rowniez wydanie zarzgdzenia, mocg
ktérego podoficerow z cenzusem i zdobyta i dodatniag praktyka
gospodarcza, nadajgcych sie na samodzielne stanowiska, polecono
wyznaczy¢ natychmiast do egzamindw, ktorych komisje polecono
utworzyé przy intendenturach O. G. Warszawa, Poznan i Krakéw
z tem, ze zdanie egzaminu upowaznito do objecia samodzielnego
stanowiska w stuzbie gospodarczej.

Intendentura O. G. Warszawa uruchomita w czasie od 15.11 do
30. IV. 1920 r. ,V-ty kurs oficerow (podchorazych) gospodarczych™,
ktorego program obejmowat. organizacje gospodarki wojskowej, na-
lezytosci pieniezne wojskowych i 0s6b cywilnych, kasowos¢, kontrole
rachunkow, inwentarza, rachunkowos$¢ w zarzadach budowlano-
kwaterunkowych, rachunkowo$¢ szpitalnictwa, urzedy gospodarcze,
zaprowiantowanie oddziatéw, towaroznawstwo, gospodarke mundu-
rowa, gospodarke taborowg, og6lne wiadomosci z weterynarji, po-
winnos$ci zotnierza, artykuty wojenne, zasady stuzby wartowniczej

') Dep. Gosp. L. 2805/2". Org. Il Tjn, L. 4234/20. Org. Il Tjn. z dn.
2VI1.1920 r., L. 4939/20. Org. Il Tjn. z dn. 6.VII.1920 r. i L. 5166/30 org. III..
Tjn. z dn. 8.V11.1920 r.
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i garnizonowej, organizacje armji, zasady stuzby zoinierza, stuzbe
wewnetrzng, stuzbe w polu, prawo wojskowe, korespondencje woj-
skowa, stuzbe podoficeréw funkcyjnych i sady honorowe oficerskie.

W czasie od 20. VI do 10 VIII 1920 r. odbyt sie przy intenden-
turze O. G. Warszawa ,,VI-ty kurs oficeréw (podchorgzych) gospo-
darczych", o programie kursu V-go, a od 25 IX do 11 XII 1920 r.
,VII-my kurs oficerdw (podchorgzych) gospodarczych" o tym sa-
mym programie z tern, ze kurs ten miat byé odestany przez D. O, G.
Warszawa, £6dz i Lublin.

Zdaje sie, iz z poczatkiem 1921 r. intendentura O. G. Warszawa
przeprowadzita jeszcze jeden — ostatni — kurs oficeréw gospodar-
czych, lecz co do tego kursu nie znalaztem dotychczas zadnych bliz-
szych danych. O ilosci stuchaczy i absolwentéw powyzszych kurséw
brak zupetnie blizzsych danych.

Intendentura O. Genu Lublin uruchomita z poczatkiem lutego
20 r. szSciotygodniowy ,,I11-ci wojenny kurs oficeréw gospodarczych”,
na ktéry miaty wysta¢ podlegte oddzialty obowigzkowo po dwu ofi-
cerow. Liczba frekwentantow na kursie wynosita 30-tu oficerdw.

Poza dziatami stuzby gospodarczej program wyktadéw obejmo-
wat, organizacje armji, regulaminy wojskowe i kodeks honorowy.
Nauka odbywata sie w ten sposéb, ze stuchacze kursu zostali przy-
dzieleni do miejscowych jednostek administracyjnych, gdzie w godzi-
nach przedpotudniowych ksztatcili sie praktycznie, a po potudniu
stuchali wyktaddw.

Z koncem pierwszej potowy kwietnia 1920 r. zostat urucho-
miony przez intendenture O. Genu Lublin ,,IV-ty wojenny kurs ofi-
ceroOw gospodarczych™ o tym samym programie, jak kurs poprzedni.
Liczba stuchaczy wynosita 50-ciu. Kurs ten przerwany wskutek
ofensywy bolszewickiej, zostat uruchomiony powtdérnie z poczatkiem
sierpnia 1920 r.

Na poczatku wrzes$nia 1920 r. uruchomita intendentura O. Genu
Lublin ostani trzy i po6t-miesieczny ,V-ty wojenny kurs oficeréw
gospodarczych", ktéry ukonczyto 38 stuchaczy. Program tego ostat-
niego kursu byt o wiele obszerniejszy od programéw kurséw poprzed-
nich, gdyz poza wyktadanemi na poprzednich kursach przedmiotami
obejmowat jeszcze: rachunkowo$¢ budowlang, korespondencje i sty-
listyke wojskowg, kontrole rachunkowg i kontrole techniczng, buchal-
terje, rachunkowo$¢ szpitalng, towaroznawstwo, gospodarke tabo-
rowg i pewne wiadomosci z dziedziny prawa administracyjnego
i karnego.

Intendentura O, Genu £6dZ, ktéra w roku 1919 przeprowadzita
tylko jeden kurs oficerski, poswiecajagc reszte tego roku na inten-
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sywne szkolenie gospodarczego personelu podoficerskiego (5 kur-
sOw), uruchomita z koficem marca 1920 r. drugi i ostatni pdttoramie-
sieczny ,wojenny kurs oficerdw gospodarczych, oparty na opisanym
wyzej systemie szkolenia praktycznego i teoretycznego.

Intendentura O. Genu Krakéw przeprowadzita w 1920 r. dal-
sze dwa trzymiesieczne wojenne kursy oficerow gospodarczych,
z ktorych pierwszy (w kolejno$ci — pigty) uruchomiono z poczatkiem
marca, a drugi (w kolejnosci — szoOsty) z poczatkiem sierpnia 1920 r.
Liczba frekwentantdw kursu piatego wynosita: 68-miu, a kursu szo6-
stego — 230-tu. Pozatem intendentura O. Genu Krakéw przeprowa-
dzita jeszcze i w roku 1921 uruchomiony z poczatkiem marca 1921 —
sid6dmy i ostatni cztero miesieczny wojenny kurs oficerow gospodar-
czych o liczbe 61 stuchaczéw. Dalszych szczeg6tow o tych kursach
niema.

Z powodu braku blizszych danych nie mozna doktadnie okre-
§lic, czy przeprowadzone w roku 1920 przez Intendenture OGenu
Lwow sze$¢ kurséw, byty kursami oficerskiemi, czy tez byly to
kursy wytacznie podoficerskie. Stwierdzi¢ niezaprzeczenie mozna
tylko, ze kurs, ktory trwat od potowy grudnia 1919 r. do potowy
lutego 1920 r., na ktdry uczeszczato 40 frekwentantow, byt kursem
oficerskim, gdyz w powyzszej liczbie znajdowato sie 3 oficeréw stu-
chaczy. — Co do reszty wymienionych kursow, mozna sadzi¢ roznie,
a to ze wzgledu na stosunkowo wysoka procentowo ilo$¢ stuchaczy-
szeregowych z cenzusem naukowym.

Intendentura 4-ej armji przeprowadzita w czasie od LIIl. do
15.V.1920 r. kurs oficeréw gospodarczych o programie, obejmujacym:
kasowos$¢ i rachunkowo$¢ wojskowa, nalezytosci pieniezne, zapro-
wiantowanie, gospodarke mundurowa, gospodarke kwaterunkows,
organizacje armji, regulamin stuzby wewnetrznej, wiadomosci z we-
terynarji, kodeks honorowy, rachunkowos$¢ urzedéw gospodarczych,
korespondencje i tok urzedowania w wyzszych dowddztwach oraz
wiadomosci o taborach ;).

Intendentura 6-ej armji po pokryciu swego zapotrzebowania ofi-
cerskiego personelu gospodarczego, drogg bardzo intensywnego szko-
lenia w roku 1919, przeprowadza w roku 1920 jeszcze trzy péttora do
dwumiesieczne ,wojenne kursy polskiej rachunkowosci wojskowej”,
szkolgc na nich 25 oficerow, 67 szeregowych z cenzusem naukowym
i 109 szeregowych bez cenzusu.

Intendentura OGenu Poznan, zajeta w roku 1920 przedewszyst-
kiem sprawg szkolenia gospodarczego personelu podoficerskiego oraz

J) Dane powyzsze o tym kursie uzyskatem ze $wiadectwa jednego z absol-
wentow.



Nr 2 Szkolenie oficerow-ptatnikow 43

korzystajac z oficerskich kurséw gospodarczych, urzgdzanych przez
Intendenture OGenu Krakéw, uruchomita dopiero w pierwszej poto-
wie grudnia 1920 r. trzymiesieczny pierwszy ,wojenny kurs oficeréw
gospodarczych," ktdéry ukonczyto 95-ciu stuchaczy. Kurs ten zorga-
nizowano wedtug ogtoszonego w rozkazie D. O. G. regulaminu.

Program kursu poza dziedzing gospodarcza, obejmowat. ogdlne
wiadomosci z weterynarji, gospodarke taborowg, terenoznawstwo,
organizacje armji, korespondencje wojskowa, kodeks honorowy, mu-
sztre i gimnastyke. Nastepnie Intendentura OGenu Poznan przepro-
wadzita jeszcze drugi i ostatni trzymiesieczny ,,wojenny kurs oficeréw
gospodarczych”, ktéry rozpoczat sie w drugiej potowie maja 1921 r.
Ukonczyto go 98 stuchaczy.

Wzorujac sie na oficerskich kursach gospodarczych, urzadza-
nych przez Intendenture OGenu Krakéw i Poznan, Intendentura
OGenu Pomorze uruchomita z poczatkiem czerwca 1920 r. pierwszy
i ostatni podttoramiesieczny wojenny kurs oficerow gospodarczych,
na ktory uczeszczato 45 stuchaczy. Program wyktadéw poza przed-
miotami z dziedziny $ci$le gospodarczej, obejmowet: rachunkowos$¢
w zarzadach budowlano-kwaterunkowych, gospodarke taborows, re-
gulaminy wojskowe, organizacje armji, korespondencje wojskowg, pi-
sownie polskg, historje i geografje Polski oraz kodeks honorowy.

Intendentura OGenu Kielce przeprowadzita w czasie od 20.V,
do 9.VIII.1920 r. jeden kurs oficerow gospodarczych. Blizszych da-
nych o tym kursie oraz o dalszych, przez te intendenture byé moze
przeprowadzonych, brak.

Ponadto wskutek wielkiej iloSci oficeréw i podoficer6w gospo-
darczych z cenzusem, peinigcych stuzbe na froncie bez jakiegokol-
wiek egzaminu fachowego nieraz po kilkanascie miesiecy, a nie mo-
gacych wskutek braku zastepcy odbyé kursow oficerow gospodar-
czych, Departament Gospodarczy M. S. Wojsk w porozumieniu z in-
tendenturg Nacz. D-twa W. P. w listopadzie 1920 r. zarzadzit podda-
nie nadzwyczajnemu egzaminowi przed komisjami egzaminacyjnemi,
stworzonemi przy intendenturach poszczeg6lnych OGenow:

a) oficeréw z praktykg na samodzielnych stanowiskach z opinjg
bardzo dobra,

b) podoficeréw z cenzusem, z petnem linjowem wyszkoleniem
podoficerskiem, posiadajgcych juz samodzielng praktyke oficeréw
gospodarczych, ewent. nadajacych sie na te samodzielng funkcje —
z opinjg bardzo dobra.

Program egzaminéw obejmowat: nalezyto$ci pieniezne 0s6b woj-
skowych i cywilnych, kasowos$¢, kontrole rachunkowg, zaprowiantowa-
nie oddziatéw, gospodarke mundurowg i rachunkowos$¢ szpitalnictwa.
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Swiadectwa z dodatnim wynikiem egzaminu dawaty prawa
rowne ukonczeniu petnego wojennego kursu oficerow gospodarczych.
Brak jest ostatecznej cyfry oficerow i podoficeréw z cenzusem, ktd-
rzy powyzszy egzamin ztozyli (materjat wprawdzie sie znajduje, lecz
jest on niekompletny).

Z jakkolwiek niekompletnych, lecz stosunkowo obfitych i dosy¢
$cistych, chociaz nieszczegétowych danych, ktére w krotkosci przy-
toczytem, wida¢, jaki wysitek musiata pokonywac stuzba intendentury
i stuzba administracyjno-gospodarcza, aby méc pokry¢ cate zapo-
trzebowanie oficerskiego personelu gospodarczego w czasie, gdy sama
sie organizowata, gdy sama do dzi$ jeszcze niema kompletnej liczby
fachowego personelu intendenckiego i gdy musiata zwalczaé niepo-
mierne trudnos$ci na polu zaopatrywania walczacych wzgl. gotuja-
cych sie do walki oddziatéw.

Ponadto jeszcze nadmieni¢ musze, iz szkolenie byto przeprowa-
dzone prawie wytgcznie wiasnemi sitami wojskowemi, niepobierajg-
cemi za ponoszone trudy przewaznie zadnego dodatkowego wyna-
grodzenia, wskutek czego Skarb Panstwa nie ponosit z tego tytutu
prawie zadnych wydatkéw. Pozatem nalezy rowniez zaznaczy¢, ze
szkolony oficerski personel gospodarczy, stuzyt na pokrycie zapo-
trzebowania nietylko samej stuzby intendentury, lecz ze w stosun-
kowo znacznym procencie szedt na pokrycie wysokiego zapotrzebo-
wania wojskowej stuzby rachunkowo-kontrolnej (ostatnie wojenne
kursy oficeréw gospodarczych zostaty uruchomione przedewszyst-
kiem dla pokrycia brakdw personelu oficerskiego w stuzbie rachun-
kowo-kontrolnej, ktéra zalegata wéwczas z bardzo pokaZzng liczba
nieskontrolowanych akéw rachunkowych).

Charakterystyczna, kazdemu rzucajaca sie w oczy cechg przed-
stawionego powyzej obrazu szkolnictwa jest wielka roznorodno$é
programéw oraz nazw kurs6w i okreséw ich trwania. Staje sie to
jednak zupeinie zrozumiate, gdy zwazymy, iz jakkolwiek szkolenie
oficerow gospodarczych w ciggu 1918—1920 roku odbywato sie we-
dtug pewnych wskazéwek i dyrektyw oOwczesnego Departamentu
Gospodarczego M. S. Wojsk., to jednak catkowite zorganizowanie
i przeprowadzenie kursow spoczywato w reku poszczeg6lnych inten-
dentur.

Z tego powodu nie wolno jednakze formutowaé zarzutu, ze De-
partament Gospodarczy nie interesowat sie w nalezytej mierze kwe-
stjg szkolnictwa podlegtego sobie personelu. W tym okresie czasu
Departament Gospodarczy znajdowat sie rowniez dopiero w stanie
organizacji i walczyt stale z brakiem odpowiedniego fachowego per-
sonelu, a petnigca w departamencie i w intendenturze Naczelnego
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Dowodztwa garstka ludzi, musiata mie¢ na swojej prawie wytgcznej
uwadze przedewszystkiem nalezyte zaopatrzenie frontowych i krajo-
wych jednostek administracyjnych, musiata wysila¢ catg swoja ener-
gje na zbieranie potrzebnego zaopatrzenia i mie¢ state reke na jego
doptywie do oddziatow — to za$ nie mogto byé tatwem do przepro-
wadzenia w wyczerpanym i zniszczonym przez wojne Kkraju, przy
zmieniajgcym sie ciggle froncie i przy statem przerzucaniu oddziatow.

Na to, iz Departament Gospodarczy kwestje szkolenia oficerow
gospodarczych miat, wzglednie usitowat mieé stale na uwadze, wska-
Zuje poza wymienionemi juz powyzej poszczeg6lnemi rozporzadze-
niami, réwniez rozporzadzenie ogtoszone w Dz. Rzk. Wojsk. Nr 31
ex 1919 z dn. 10.111.1919, ktore jednakowoz wskutek wytworzonej na-
stepnie sytuacji ogolnej nie mogto by¢ i nie zostato $cisle wykonane.

Dopiero z konicem pierwszej potowy 1920 roku Departament
Gospodarczy ujmuje sprawe szkolnictwa personelu gospodarczego
catkowicie w swoje rece i odtad juz wszystkie kursy odbywajg sie
wedtug jego szczegdtowych zarzadzen organizacyjnych i na podsta-
wie jednolitych, kazdorazowo zatwierdzanych, o ile nie z géry uto-
zonych przez departament programow.

Okres demobilizacji armji zastaje oficerbw gospodarczych,
a przedewszystkiem oficerow kasowych przy wytezonej pracy nad
likwidacjg catej masy spraw, ktdre w okresie toczgcej sie wojny nie
zostaty zalatwione, czy to w nalezytym czasie, czy tez w nalezyty
sposéb. Wielka ilos¢ nieztozonych aktow rachunkowych, niezatatwie-
nie catej masy zalegtych orzeczeh cenzuralnych, konieczno$¢ zata-
twiania droga czasem bardzo przewlektej korespondencji, wymaga-
nego formalnego uzasadnienia tego lub owego wydatku, czy sposobu
ujecia danej sprawy, kazaty traktowa¢ demobilizacje oficeréw gospo-
darczych indywidualnie, zaleznie od terminu wypracowania zalegto-
§ci przez poszczegolnych oficeréw.

Ten powojenny okres likwidacji spraw z czasu wojny, to jedna
wielka i cenna szkota praktyczna dla oficera kasowego, zwiaszcza
dla tego, ktory nie uwazat tej pracy tylko za formalistyczne pozby-
wanie sie nieprzyjemnych zalegtoSci.

Konieczno$¢ jaknajrychlejszego wyrobienia wojennych zale-
glosci, zmusza do zatrzymania w stuzbie czynnej pokaznej iloSci ofi-
cerow gospodarczych, uprzednio juz formalnie zwolnionych do re-
zerwy. Stan taki pozwalat na uzupetnianie powstajgcych w szeregach
oficerow kasowych, normalnych ubytkéw, droga obsadzania oproznio-
nego stanowiska oficerami rezerwowymi, zatrzymanymi w stuzbie
czynnej, ktoérzy w miedzyczasie ukornczyli swojg prace nad zalegto-
$ciami.
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Przyczyny powyzsze, t. j. z jednej strony ogromny nawat pracy,
spowodowany koniecznoscig nalezytej likwidacji spraw z okresu
wojny, a z drugiej strony czasowa moznos¢ i tatwo$¢ uzupetnania nor-
malnego ubytku oficerow gospodarczych staty sie powodem:

1) ze doszkolenia oficeréw kasowych-ptatnikbw nie mozna byto
rozpoczaé wczesniej, az dopiero po dojsciu do normalnej pracy bie-
zacej |

2) ze sprawa uruchomienia pokojowej szkoty dla oficerow ptat-
nikdw byta odktadana z roku na rok az do 1925 .

Kwestja doszkolenia oficeréw kasowych ptatnikow, byta aktu-
alng od samego poczatku wskrzeszenia panstwa, a to z uwagi na nie-
jednolitos¢ doktryny oficerskiego personelu gospodarczego, przyjmo-
wanego do stuzby czynnej.

Kwestja ta staje sie coraz aktualniejszag w okresie p6Zniejszym,
gdy w poczet oficeréw kasowych weszta z jednej strony znaczna ilos¢
oficeréw, ktorzy nie posiadali zadnych szkdt czy kurséw, a z drugiej
bardzo wielka ilos¢ oficerow, ktérzy ukonhczyli gospodarcze kursy
wojenne o réznych programach i na réznych postawione poziomach.
Ponadto okres wojenny i powojenny przyniost caty szereg nowych
przepiséw, zarzadzen i regulaminéw, nowg organizacje, czy tez nowe
systemy zaopatrzenia, ktore zajetemu codzienng, zmudng pracg ofi-
cerowi kasowemu-ptatnikowi albo nie byty podane do wiadomosci
albo tez nie miat on czasu na dokladne zapoznanie si¢ z niemi, lub
moze nie potrafit sam ich nalezycie zrozumieé. Wreszcie — okres
pokojowy nie moze dopuscé, azeby normalny bieg pracy doznawat
stale przeszkéd na tle zadania od wiadz przetozonych i udzielania
przez nie ciggtych wyjasnien w sprawach, ktére zostaty uregulowane,
a o ktérych moze nie by¢ powiadomiona pewna ilo$¢ zainteresowa-
nych, lub tez interpretuje je w sposob nienalezyty; pozatem za$ musi
sie raz wreszcie usung¢ przyczyny stawiania zarzutéw co do niefa-
chowosci i niejednolitosci doktryny oficerow-ptatnikéw, ktdrzy znow
ze swej strony sg zainteresowani, aby pod wzgledem swego facho-
wego teoretycznego wyszkolenia nie pozostawali w tyle, poza przy-
sztymi absolwentami Szkoty Administracji.

Celem wiec zaznajomienia oficerow-ptatnikéw ze wszystkiemi
przepisami i rozkazami, niezbednemi do sprawnego wykonywania
swych funkcyj, zostalty zapoczatkowane kursy doszkolenia oficerow-
ptatnikéw wszystkich broni i stuzb. Kursy te, przerwane w roku bie-
zacym ze wzgleddw oszfczednoSciowych, beda, jak nalezy przypusz-
cza€, przeprowadzane stopniowo az do przeszkolenia wszystkich bez
wyjatku obecnych oficerow-ptatnikéw, w kolejnosci zaleznej od po-
trzeby doszkolenia, o ile z jednej strony wydawane obecnie w bardzo



Nr 2 Szkolenie ofjceré6w-ptatnikéw 47

wzmozonem tempie, szczegbtowe przepisy stuzbowe z dziedziny ad-
ministracji oraz majagce by¢ wydanemi juz w niedalekiej przysztoSci
mozliwie uproszczone przepisy o rachunkowosci pienieznej w je-
dnostce administracyjnej, wreszcie przepisy o gospodarce w jednostce
administracyjnej, a z drugiej strony konieczno$ci budzetowe panstwa,
nie spowodujg zmiany nakre$lonego sobie przez Departament Inten-
dentury M. S. Wojsk, w tym kierunku planu doszkolenia oficeréw
ptatnikow.

Stopniowe, a nie masowe jednorazowe doszkolenie oficerow-
ptatnikéw musi odbyé sie z nastepujacych trzech powoddw:

1) w obecnej chwili jednostki administracyjne nie dysponuja
jeszcze catkowitym, przewidzianym w obowigzujgcej organizacji, fa-
chowo wyszkolonym aparatem administracyjnym tak, ze w wielu wy-
padkach odestanie na kurs doszkolenia oficera-ptatnika — dawnego
oficera kasowego — odbitoby sie bardzo szkodliwie na normalnem
funkcjonowaniu gospodarki jednostki;

2) doszkolenie oficeréw-ptatnikéw przeprowadza stuzba inten-
dentury, ktorej bytoby trudno przeprowadzié¢ je jednorazowo, z uwagi
na zbyt powazne, jakie musiatoby w tym wypadku nastgpi¢, zaabsor-
bowanie swego personelu, ktory etatowo jest szczupty, niezupetnie
dotychczas kompletny, a ponadto jeszcze i sam sie doszkalajagcy na
swoich kursach;

3) wreszcie wzgledy budzetowe, ktore sa najwazniejsze i ktdre
stanowig — jak obecnie — najwiekszg przeszkode w szybkiem zre-
alizowaniu utozonego przez Departament Intendentury planu doszko-
lenia oficerow-ptatnikow.

Wedtug utozonego planu doszkolenie oficerdw-ptatnikow
wszystkich broni i stuzb ma by¢ przeprowadzone na 10-ciu kursach,
liczacych po okoto 40-tu frekwentantdw.

Pierwszy z tych kurséw odbyt sie w Warszawe w czasie od
14 wrzesnia do 14 listopada 1925 r.

Wedtug rozkazu powotawczego organizacja tego pierwszego
kursu doszkolenia oficerow-ptatnikéw przedstawiata sie nastepujaco:

Komendantem kursu byt sztabowy oficer, intendent wyzna-
czony przez D-ce 0. K. I, a wyktadowcami oficerowie stuzb D. O. K. |
i z M. S. Wojsk. Komendant kursu i wyktadowcy petnili obowigzki,
obok swoich normalnych funkcyj, pobierajac za kazdg godzine wy-
ktadow ustalone wynagrodzenie.

Pod wzgledem administracyjnym i dyscyplinarnym podlegat
kurs dowodcy O. K. I, pod wzgledem za$s naukowym komendantowi
Szkoty Administracji, ktory dawal komendantowi kursu szczego6-
towe wskazowki w sprawach programu, rozktadu zajeé i t. d.
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Na kursie obowigzywat regulamin wewnetrzny, opracowany
przez komendanta kursu, a zatwierdzony przez dowodce O. K. I.

Po skonczeniu kursu odbyt sie komisyjny egzamin, Kktérego
gtowny wynik zostat zamieszczony w wydanych frekwentantom kursu
Swiadectwach, wedtug ustalonego przez M. S. Wojsk, wzoru.

Ze wzgledu na opdznione ogtoszenie i przeprowadzenie organi-
zacji Szkoty Administracj, og6lny oraz szczegdtowy program pierw-
szego kursu zostat przygotowany przez M. S. Wojsk, z tem, ze ewen-
tualne programy dla kurséw dalszych bedg opracowywane przez ko-
mendanta Szkoty Administracji.

Program pierwszego kursu obejmowat: 295 godzin wyktadow,
na ktdére sktadaty sie: rachunkowos$é i kasowos¢ (70 godzin), uposa-
zenie (20 godz.), nauka o budzecie i kontroli (20 godz.), organizacja
zaopatrzenia w wojsku (40 godz.), gospodarka materjatowa w je-
dnostce administracyjnej (40 godz.), zasady gospodarki mundurowej
(20 godz.), zasady gospodarki zywnosciowej (35 godz,), zasady gospo-
darki kwaterunkowej (20 godz.), nauka o spo6tdzielczosci (10 godz.),
i korespondencja, i stuzba kancelaryjna (10 godz.).

Przy rozpatrywaniu szczeg6towego programu pierwszego kursu
doszkolenia oficerow-ptatnikdw, nasunety mi sie nastepujgce uwagi:

Pod katem widzenia pottzeb wytgcznie czasu pokojowego i przy
obecnie obowigzujgcej na czas pokoju organizacji program wyczer-
puje rzeczywiscie wszystkie wiadomosci, jakie sg potrzebne ofice-
rowi-ptatnikowi do nalezytego spetniania jego obowgzkéw w czasie
pokoju, zwtaszcza, ze stuchacze kursu posiadajg szkote jaknajlepsza,
jaka niezaprzeczenie jest zawsze praktyka.

Gdy jednakze przypatrzymy sie temu programowi rowniez
z punktu widzenia potrzeb czasu wojennego i gdy zwazymy, ze prze-
ciez wylgcznym celem istnienia armji w czasie pokoju jest nalezyte
przygotowywanie wszystkich elementéw potrzebnych na czas wojny,
to musimy doj$¢ do wniosku, ze ptyngcym stad wymaganiom program
kursu zados$¢ nie czyni. Program ten bowiem nie zawiera catego sze-
regu wiadomosci, bez znajomosci ktérych obecny oficer-ptatnik nie
mogtby wypetniaé nalezycie zadan, jakie przed nim wysunie okres
wojenny i ktére nan przypadna, wedtug obowigzujacej obecnie orga-
nizacji na czas wojny.

Nalezy bowiem zwr6cié uwage na fakt, ze gdy w czasie poko-
jowym obowigzujagca obecnie organizacja pokojowa kaze oficerowi-
ptatnikowi spetnia¢ tylko funkcje rachmistrza-buchaltera, to prze-
ciwnie w czasie wojny, obowigzujgca obecnie organizacja wojenna
kaze mu by¢ dawnym oficerem kasowym (gospodarczym) t. j. faktycz-
nym kierownikiem catkowitej gospodarki jednostki administracyjne;.
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Na podstawie powyzszego sadze, ze gdy zadanie oficera-ptat-
nika w czasie pokoju ma byé rézne od jego zadania w czasie wojny
i dopdki aparatu administracyjnego jednostki adm. pokojowej orga-
nizacji nie bedzie mozna z tych, czy z innych powoddéw upodobni¢
do organizacji na czas wojny, to nalezatoby przynajmniej jednak dac
oficerowi-ptatnikowi znajomos$¢ tych wszystkich bez wyjatku wiado-
mosci, jakie bedg mu niezbedne do nalezytego spetniania jego funkcyj
w czasie wojny. Zauwazam dalej, ze nabyte — potrzebne do petnie-
nia zadan w czasie wojny — wiadomosci teoretyczne, powinny by¢
ugruntowane droga powierzania oficerowi-ptatnikowi funkcji oficera
kasowego w czasie wiekszych ¢wczeA (manewrdw) jego jednostki
administracyjnej na stopie stanéw wojennych.

Druga zasadniczg, jaka mi sie nasuneta, uwaga jest sprzeczno$é
miedzy obowiazujacg organizacjg Szkoty Administracji a rozporzadze-
niem, podporzadkowujagcem pod wzgledem naukowym kurs doszko-
lenia oficerow-ptatnikbw komendantowi Szkoty. Wedtug organizacji
Szkoty Administracji ani istnienie takich kursoéw, ani tez ich zalezno$¢
od komendanta Szkoty nie jest przewidziana; nalezatoby zatem usu-
naé te sprzeczno$¢ droga odpowiedniego uzupetnienia instrukcji orga-
nizacyjnej Szkoty Administracji.

Jak juz nadmienitem, doszkotenie oficerow-ptatnikoéw wszyst-
kich broni i stuzb ma sie odbyé na 10-ciu kursach. Wedtug szczegé-
towego planu, opracowanego przez Departament Intendentury w roku
1924 — kursy te miaty trwaé nie 2, lecz 3 miesigce, miaty by¢ uru-
chomione przy wszystkich D. 0. K. i mialy by¢ przeprowadzone
(wszystkie) w ciggu roku 1925-go. Jednakze wzgledy budzetowe ze-
zwolity — i to z wielkim trudem — na przeprowadzenie w roku 1925,
zaledwie jednego dwumiesiecznego kursu doszkolenia.

Nie doznaly réwniez powodzenia starania Departamentu Inten-
dentury, dazace do zrealizowania nakre$lonego planu przynajmniej
w ciggu roku 1926; wstawiona do preliminarza budzetowego na rok
1926 kwota na kursy doszkolenia oficerow-ptatnikéw zostata przy
ostatecznem opracowaniu tego preliminarza skreslona, a zatem we-
dtug obecnego stanu rzeczy w roku 1926 nie bedzie przeprowadzony
zaden z dalszych tych kurséw.

Widzimy zatem, ze kwestja przeprowadzenia doszkolenia ofi-
cerow-ptatnik6w napotykata i napotyka na bardzo powazne trudno-
§ci, pomimo, iz nie przestawata by¢ ciggle aktualng i pilng, ktorej
jaknajrychlejsze rozwigzanie lezy bezsprzecznie w interesie stuzby
i panstwa i ktéra nie byta w niczem mniej wazng od doszkolenia ofi-
cerow broni i stuzb, ktére pomimo wszystko zostato albo w catosci
przeprowadzone albo tez znajduje sie juz na ukonczeniu.
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Przechodzac do omowienia sprawy pokojowego normalnego
szkolenia oficerow-ptatnikdw, musze przedewszystkiem zaznaczy,
ze sprawa ta musi by¢é rozpatrywana z dwu zasadniczych punktéw
widzenia, a mianowicie:

1) wedtug potrzeb czasu pokojowego i

2) wedtug potrzeb planu wojennego.

Przyjmujac, ze pokojowe zapotrzebowanie oficerow-ptatnikéw
wynosi ,N“, oraz, ze wszystkie stanowiska, przewidziane pokojowa
organizacjg dla oficerow-ptatnikdéw sg w obecnej chwili obsadzone
w catosci przez bytych oficerow kasowych (ktérzy zostang przeszko-
leni na omdéwionych wyzej kursach doszkolenia oficerow-ptatnikdw)
pozostaje mi do omdwienia w odniesieniu do potrzeb czasu pokojo-
wego sprawa szkolenia tej liczby nowych oficerow-ptatnikéw, ktora
bedzie stanowi¢ uzupetnienie normalnego corocznego ubytku w kor-
pusie oficeréw-ptatnikow, a ktéra na jeden rok réwna sie w przybli-
zeniu: ,,N“: 30.

Rozwigzanie kwestji pokojowego szkolenia oficerow-ptatnikow
przewlekato sie czesciowo z przyczyn, o ktérych wspomniatem juz
uprzednio, opisujac powody péznego uruchomienia Szkoty Admini-
stracji. Dalszym za$ powodem przewlekania sie ostatecznego zatat-
wienia sprawy pokojowego szkolenia oficerow-ptatnikéw byta tru-
dnos¢ definitywnego uzgodnienia réznorodnych projektow, co do
strony organizacyjnej, majacej byé utworzong pokojowej Szkoty
Admin., oraz trudno$¢ wyboru miejscowosci i pomieszczenia tej
szkoty.

Pozatem za$ pewng matg przeszkodg byta réwniez zatatwiona
dopiero w roku 1925 sprawa reorganizacji korpusu osobowego ofice-
réw administracji, ktdra zaliczyta ostatecznie oficerow-ptatnikow do
tak zwanej grupy oficerow administracji funkcyjnej.

Ostateczna decyzja w sprawie organizacji Szkoty Administracji
zapada w pierwszej potowie 1925 r. Pokojowe szkolenie oficerow-
ptatnikow bedzie sie odbywato w Szkole Administracji, ktérej orga-
nizacje ogtoszono w pierwszych dniach czerwca 1925 r. z tem, ze
w mys$l oddzielnego rozkazu szkota miata byé uruchomiona
11X.1925 r. Wyznaczony termin zostat dotrzymany, gdyz Depar-
tament Intendentury przygotowat uprzednio wszystko, tak, aby uru-
chomienie Szkoty nie doznato juz jakiejkolwiek, chociazby nawet
nieznacznej i chwilowej, przeszkody.

W myél organizacji Szkoty Administracji pokojowe szkolenie
oficeréw-ptatnikow odbywa sie w dwuletniej Oficerskiej Szkole Ad-
ministracji funkcyjnej dla podoficerow, ktéra stanowi jeden z oddzia-
tow szkolnych Szkoty Administraciji.
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Celem Oficerskiej Szkoty Administracji funkcyjnej dla podofi-
cerow jest w my$l ustawy z dnia 23 marca 1922 r. ,,0 podstawowych
obowigzkach i prawach oficerow W. P.“ — art. 20 pkt. B. — umozli-
wi¢ podoficerom, wyrdzniajagcym sie inteligencja, wiadomosciami fa-
chowemi i duzym zasobem praktyki stuzbowej uzyskanie stopnia ofi-
cerskiego w korpusie osobowym oficerow administracji, jako oficera
administracyjnego dla poszczegdlnych broni i stuzb,

Z brzmienia instrukcji organizacyjnej Szkoty Administracji oraz
z brzmienia opartego na tej instrukcji projektu statutu Szkoty Admi-
nistracji wynikatoby, ze przyszli oficerowie-ptatnicy beda sie rekru-
towaé wytgcznie z podoficeréw, szkolonych w dwuletniej Oficerskiej
Szkole Administracji funkcyjnej dla podoficeréw.

Wedtug mego zdania nalezatoby sie zastanowi¢, czy nie bytoby
wskazanem rozszerzyé wzglednie wyjasni¢ obowigzujgcej instrukcji
organizacyjnej Szkoty Administracji w tym Kkierunku, aby da¢ mo-
zno$¢ przejscia do administracji funkcyjnej rowniez i oficerom broni,
ktérzy albo sami chcieliby sie przenies¢ do korpusu oficeréw adm.,
albo ktérzy ze wzgledu na stan swego zdrowia nie mogliby petnicé
nalezycie stuzby w linji, a mogliby natomiast przynie$¢ bardzo duze
korzysci jako oficerowie administracyjni, przeniesieni do korpusu ofi-
cer6w administracji po odbyciu z pomysinym wynikiem stosownego
kursu aplikacyjnego oficero wadministracji. funkcyjnej. Wedtug obec-
nego brzmienia instrukcja organizacyjna Szkoly Administracyjnej
przewiduje aplikacje jedynie na oficeréw administracyjnych stuzby
intendentury i stuzby kancelaryjnej, czyli, ze w chwili obecnej tylko
stuzba int. i stuzba kancelaryjna moga uzupetniaé swoich oficeréw
administracyjnych z posrod personelu podoficerskiego oraz z posrod
oficerow broni, czy innych stuzb.

Poruszona powyzej sprawa jest wedtug mnie bardzo wazng
z tego wzgledu, ze z jednej strony naptyw podoficeréw do Oficerskiej
Szkoty Administracji funkcyjnej dla podoficerébw moze sie okazaé
niewystarczajacy, a z drugiej jest niezaprzeczenie wskazanem, aby
wszystkie grupy oficerébw administracji funkcyjnej, szkolonych
w Szkole Administracji, a nie sam tylko dziat stuzby int. i kanc., byty
zasilane corocznie przynajmniej w potowie oficerami z linji, 0 ile za$
sprawa ta zostata juz uregulowana jakiem$ odrebnem rozporzadze-
niem, tQi w tym wypadku bytoby jednak wskazane wydanie wyra-
Zznego polecenia odpowiedniego uzupeinienia instrukcji organizacyj-
nej Szkoty Administracji.

O warunkach przyjecia do Oficerskiej Szkoty Administracji
funkcyjnej dla podoficerow nie wspominam, gdyz sg one szczegdtowo
wymienione w Dzienniku Rozkazéw Nr 4 — 1926. (na kurs 1925/1927
obowigzywaty warunki ogtoszone w Dz. Rozk. Nr 20 ex 1925).
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Wedtug tymczasowego programu nauk na dwuletnim kursie
Oficerskiej Szkoty Administracji funkcyjnej dla podoficerow catosé
materjatu naukowego dzieli si¢ na dziaty:

1) ogolny-ksztatcacy, 2) ogdlny-wojskowy, 3) ekonomiczno-
handlowy i 4) wyszkolenie fachowo-wojskwe.

Trzy pierwsze potrocza kursu sg wspoélne dla wszystkich ucz-
niéw, a dopiero pétrocze czwarte jest poswiecone specjalizacji i wy-
szkoleniu fachowemu oficer6w administracyjnych poszczegdlnych
broni i stuzb.

Na trzech pierwszych potroczach wiekszo$¢ czasu poswieca sie
na nauke ogdlno-ksztatcacg z tem, ze w tym okresie czasu rozpoczy-
najg sie réwniez wyktady z dziedziny ogo6lno-wojskowej i ekonomi-
czno-handlowej.

Na czas trwania specjalizacji i wyszkolenia fachowo-wojsko-
wego w czwartem potroczu zostajg uczniowie podzieleni na nastepu-
jace cztery grupy: 1) oficerow kancelaryjnych, 2) oficerbw magazy-
nowych, 3) oficerow rachunkowych i 4) oficeréw' administracyjnych
stuzby intendentury.

Jako metody nauczania na kursie ustalono,

a) ¢wiczenia i pokazy, w ktérych uczen wystepuje jako: wy-

konawca — dowddca — instruktor i kierownik,

b) wyktady, ktdre maja rozwingé i ugruntowa¢ zakres wiedzy
0golInej i wojskowej oraz uzdolni¢ i zacheci¢ do pracy samo-
dzielnej,

c) pogadanki, w ktorych uczen ma zapozna¢ sie z formami zy-
cia towarzyskiego i ze zwyczajami przyjetemi w zyciu sfery
oficerskiej,

d) prace pisemne (szkolne i domowej,

e) ¢wiczenia sprawdzajagce |

f) repetycje koncowe z przerobionego materjatu.

Tymeczasowy ogolny program unitarny (wspdélny) dla wszystkich
stuchaczy na pierwsze trzy potrocza obejmuje (wyktady i éwiczenia):

a) dziat ogdlny-ksztatcacy:

Jezyk polski (280 godz.), historja (160 godz.), geografja (165
godz).,, matematyka (240 godz.), nauka o panstwie (15 godz.), wy-
tyczne do pracy kulturalno-o$wiatowej (8 godz.), metoda nauczania
i instruowania (10 godz.), fizyka i chemja (180 godz.), psychologja (10
godz.), anatomja i fizjologja (30 godz.) i higiena (20 godz.).

b) dziat og6lny-wojskowy:

Organizacja (24 godz.), dziatalno$¢ gtownych stuzb (70 godz.),
wyszkolenie bojowe (220 godz.), gazoznawstwo (20 godz.), wychowa-
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nie fizyczne (122 godz,), korespondencja i stuzba kancelaryjna (96
godz.), terenoznawstwo (24 godz.), obowigzki oficera (10 godz.), admi-
nistracja (138 godz.), gospodarka materjatowa (48 godz.), gcznosé (37
godz.), prawodawstwo wojskowe (25 godz.), wiadomosci o artylerji
(20 godz.), i regulaminy (25 godz.).

c) dziat ekonomiczno-handlowy:

Ksiegowos$¢ (64 godz.), nauka o handlu (62 godz.), ekonomja
polityczna i skarbowo$¢ (24 godz.) i spétdzielczosé (10 godz.).

Ogodlna zatem ilo$¢ godzin nauki w ciggu pierwszvch trzech pot-
roczy wynosi. 2.157 z czego na pierwsze dwa poétrocza wypada;
1493 godz. (1.017 godz. wyktadow i 476 godz. Cwiczen prakty-
cznych), — a na potrocze trzecie; 664 godz. (478 godz. wyktadow
i 186 godz, éwiczen praktycznych).

Z programu ogo6lnego i szczegdtowego pierwszych trzech poétro-
czy wynika, ze kandydaci do grupy rachunkowej w czwartem pétro-
czu kursu otrzymujg juz w okresie pierwszych trzech poétroczy szereg
wiadomosci fachowych wzglednie z ich fachem zwigzanych (mate-
matyka, arytmetyka handlowa, nauka o panstwie, organizacja, dzia-
talnos¢ gtéwnych stuzb, korespondencja, administracja, gospodarka
materjatowa, ksiegowos$¢, nauka o handlu i skarbowosc).

Kandydaci na oficerow-ptatnikéw oraz kandydaci na oficerow
rachunkowo-budzetowych tworzg w czwartem pdétroczu kursu jedng
z czterech specjalnych grup kursu, ktora szkoli sie fachowo-woj-
skowo i specjalizuje wedtug oddzielnego programu.

W mysl opracowanego juz przez Departament Intendentury pro-
jektu, ogolny program grupy rachunkowej na czwarte nétrocze ma
obejmowac¢ cze$¢ przedmiotéw wspolng dla wszystkich czterech
grup, czes¢ dalsza przedmiotow ma by¢ wspdlng dla trzech, a czes¢
za$ tylko dla dwu grup.

Do przedmiotow wspolnych dla wszystkich czterech grup ma
naleze¢; system poborowy i mob. w Polsce (20 godz.), statystyka
og6lna i poborowa (10 godz.), budzet i kontrola (40 godz.), pisanie na
maszynie (50 godz.), kaligrafja (40 godz.), wychowanie fizyczne (138
godz.) i wyszkolenie bojowe (138 godz.).

Rachunkowo$¢ magazynowa (25 godz.) ma stanowié¢ przedmiot
wspolny dla trzech grup.

Do przedmiotow wspélnych tylko dla dwu grup (rachunnowa
i kancelaryjna) majg naleze¢; gospodarka pieniezna (120 godz.) i upo-
sazenie (40 godz.).

Pozatem w program czwartego potrocza grupy rachunkowej
wchodzi 228 godzin na studja praktyczne w jednostkach admin. oraz
19 godzin do dyspozycji komendanta szkoty.
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Ogélna zatem ilo$¢ godzin nauki w ciggu czwartego poétrocza
wynosi dla grupy rachunkowej 850 godzin, z czego 130 godzin wypada
na wyktady, a 701 godzin na ¢wiczenia praktyczne

Przyjmujac, ze przy powyzszym programie szkolenia otrzymamy
absolwenta, ktory bedzie mogt objgé stanowiska oficera-piatnika
i wykona¢ nalezycie swoje obowigzki pod fachowem kierownictwem
kwatermistrza jednostki administracyjnej, musimy sobie jednak po-
stawi¢ zasadnicze i najwazniejsze pytanie, a mianowicie, czy ten
nowy oficer-ptatnik zdota wypetni¢ nalezycie obowiazki, jakie na
niego, jako oficera kasowego, naktada obowigzujgca obecnie na czas
wojny organizacja? OdpowiedZz na to pytanie musi wypasé zupetnie
przeczaco, a to z tych samych powodéw, ktére przytoczytem juz po-
przednio przy omdéwieniu brakéw, jakie, wedtug mego zdania, wyka-
zuje program pierwszego kursu doszkolenia oficeréw-ptatnikow.
Kwestia tych brakow w odniesieniu do programu szkolenia nowych
oficerow-ptatnikow staje sie jeszcze o tyle wiekszg, ze gdy starzy
oticerowde-ptatnicy posiadajg juz pewne, wymagajace jednak zna-
cznego uzupetnienia, potrzebne w czasie wojny oficerowi kasowemu,
wiadomosci teoretyczne i praktyczne z racji petlnienia przez mch
stuzby w okresie ubiegtej wojny, to przeciwnie, nowi oficerowie-plat-
nicy nie wyniesliby wedtug obecnego stanu rzeczy, zadnych z tych
niezbednych im wiadomosci, czyli, ze szkolenie nowych oficeréw-p#tat-
nikow mijatoby sie zupetnie z celem istnienia armji w czasie pokoju.

Pozatem nie moge rowniez poming¢ milczeniem bardzo wiel-
kiej rdoznicy, jaka zachodzi pomiedzy programem pierwszego Kkursu
doszkolenia oficerow-ptatnikbw, a programem czwartego poétrocza
dla grupy rachunkowej, co jest zupetnie niezrozumiate. Nadmieniam,
iz wedtug mego zdania program kursu doszkolenia jest lepszy od pro-
gramu grupy rachunkowej (z wytaczeniem c¢wiczen praktycznych).

Uruchomiona z welkim trudem i duzym naktadem dobrej woli
oraz energji Szkota Administracji po niecatorocznem jej istnieniu ma
by¢, wedtug ostatnich zamierzen, przeorganizowang, wzglednie, $ci-
$lej mowiac, ma by¢ zupetnie zlikwidowanag.

Powodem tego zamierzenia sg wytgcznie wzgledy budzetowo-
oszczednosciowe.

Przeorganizowanie Szkoty Administracji, ktére ma by¢ prze-
prowadzone w ciggu 1927 r.,, ma sie przedstawiaé w ten sposéb, ze
oficerska szkota administracji funkcyjnej dla podoficeréw oraz kursy
oficerow zywnosciowych i materjatowych majg stanowi¢ odrebny
oddziat oficerskiej szkoty dla podoficerow w Bydgoszczy, a szkota pod-
oficeréw zawodowych stuzby int. ma by¢ organizacyjnie potaczone z 5
Oddz. stuzby intendent, (forma tego potgczenia jeszcze nie ustalona).
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Sprawa dalszych kurséw doszkolenia oficerdw-ptatnikow, kur-
sow doszkolenia oficeréw administracyjnych st. int. oraz kurséw apli-
kacyjnych na oficerow administracyjnych st int. i kancelaryjnych
przy wymienionych zamierzeniach narazie nie jest zupetnie poru-
szana,

W zwigzku z powyzszemi zamierzeniami, uruchomienie dru-
giego normalnego rocznika Oficerskiej Szkoty Administracji funkcyj-
nej dla podoficerow zostato odtozone z jesieni b. r. na jesien 1927 r.
z tem, ze kurs odbedzie sie juz w oficerskiej Szkole dla podoficeréw
w Bydgoszczy przy réwnoczesnem zmniejszeniu dotychczasowej
liczby 60 do liczby 25 stuchaczy.

Nie poruszajagc zupetnie cyfr zapotrzebowania oficeréw kaso-
wych wedtug planéw wojennych, nadmienie w krdtkos$ci na zakoncze-
nie tylko ogolnie o planie pokrycia tego zapotrzebowania i o kwestji
szkolenia potrzebnych na wypadek wojny oficerow kasowych.

Zapotrzebowanie wojenne oficerow kasowych na dwa najbliz-
sze lata, moze by¢ pokryte w catosci istniejagcg w obecnej chwili fa-
ktyczng rezerwg bytych oficerobw administracyjno-gospodarczych,
oraz rezerwg tych oficeréw broni i stuzb, ktérzy byli przedtem
oficerami administracyjno-gospodarczymi.

Pokrycie wojennego zapotrzebowania oficeréw kasowych na
lata nastepne ma nastepowaé drogg przeszkalania na éwiczeniach
rezerwowych, oficeréw broni i stuzb, ktorzy w zawodzie cywilnym
sq. kupcami, buchalterami, urzednikami cywilnymi i panstwowymi.

Sprawa szkolenia aficerow rezerwowych i to tak bytych ofice-
réw adm.-gosp. jak i oficeréw broni i stuzb na oficerow-ptatnikdw,
a wihasciwie na oficerow kasowych nie zostata uregulawana dotych-
czas zadnem zarzgdzeniem. Przy regulowaniu tej sprawy w przy-
sztosci, nalezy wzig¢é pod uwage konieczno$¢ usuniecia wszystkich
trudnosci, jakie sie wytonig z racji obecnego braku nalezytego wy-
szkolena na okres wojenny u czynnie stuzgcych oficeréw-ptatnikow,
oraz nie zapominaé¢ nigdy o roznicy, jaka zachodzi miedzy funkcja
oficera-ptatnika a funkcjg oficera kasowego, jak réwniez nie zapo-
mnie¢ o tem, ze obowigzujace na czas pokoju niektére przepisy mu-
szg byé na czas wojny albo uproszczone, a w niektérych wypadkach
zupeinie zmienione czy nawet zniesione a zastgpione przepisami no-
wemi, przystosowanemi do warunkéw wojennych.
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Problem naftowy, a obrona panstwa

. PROBLEM NAFTOWY W OGOLNOSCI.

1. Przetwory ropne podczas wojny Swiatowej.

W'ojna Swiatowa dowiodta niezmiernego znaczenia przetworéw
ropnych dla obrony panstwa.

Ogromny rozwdj potrzebnego dla wojska sprzetu samochodo-
wego (samochody osobowe, ciezarowe, pancerne, artylerja motorowa,
czolgi, motocykle i t. d.), tudziez sprzetu lotniczego pociggnat za sobg
wielkie zuzycie materjatow pednych i smaréw. Wcigz rosnagca ilos¢
Srodkéw transportowych, wozéw, sprzetu kotowego pochtaniata coraz
to wiecej smaréw. Duzych iloSci nafty i Swiec potrzebowaty formacje
frontowe do o$wietlenia. Wreszcie dla konserwacji sprzetu wojennego
trzeba byto zapewni¢ spore ilosci wazeliny.

Przy rozpatrywaniu og6lnych potrzeb kraju podczas wojny
widzimy réwniez ogromny wzrost zuzycia przetworéw ropnych. Prze-
myst mechaniczny, rozwiniety do olbrzymich rozmiar6w i mogacy
z trudem zaspokoi¢ wymagania frontu co do materjatéw wojennych,
pochtaniat duze iloSci przetworéw ropnych, gtéwnie w postaci olejow
pednych do motoréw i olejéw smarowych. Koleje, pracujgce z naj-
wiekszem natezeniem dla celow frontu i kraju, musiaty mie¢ zape-
wnione powazne ilosci smar6w. Tak samo zegluga morska i rzeczna
(statki i todzie motorowe), pojazdy mechaniczne, zostawione do
uzytku cywilnego, potrzebowaly sporych ilosci materjatow pednych
i smarow.

Jezeli jeszcze w konhcu uwzglednimy zastosowanie przetworow
ropnych zaréwno w przemys$le, rolnictwie i zyciu codziennem, jak
i w wojsku dla wielu innych celéw, poprzednio niewymienionych,
to stwierdzi¢ musimy, ze w czasie wojny Swiatowej problem naftowy
wzrost rzeczywiscie do wysokosci problemu obrony narodowej.

2. Problem naftowy w panstwach koalicji.
Jak wiadomo, przed wojng europejska walczyty ze sobg na
Swiatowych rynkach naftowych dwa koncerny, a mianowicie: koncern
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amerykanski ,,Standard Oil Companyll i koncern angielsko-holender-
ski ,,Royal-Dutch-Shell“. Pierwsze lata wojny nie przyniosty istotnej
zmiany w uktadzie wzajemnym tych dwu poteg naftowych. Zresztg
w tym okresie koalicja nie odczuwata braku przetworéw ropnych.

Jednak na poczatku reku 1917 sytuacja stata sie powazna.
Anglja. Francja i Wiochy stwierdzity, ze wskutek nieekonomicznej
konsumeji nastagpito niebezpieczne zmniejszenie sie zapaséw prze-
tworéw ropnych. Zarzadzenia, zmierzajgce do wprowadzenia racjo-
nalnej polityki naftowej, byty tem konieczniejsze, ze koalicja stracita
w ewym czasie mozno$¢ korzystania z ropy rumunskiej i rosyjskiej.

Z drugiej strony widoczng bylo rzeczg, ze nie bedzie mozna
doprowadzi¢ wojny do zwycieskiego kornca bez dostatecznych zapaséw
przetworéw ropnych. Marszatek Foch nie zawahat sie wowczas
o$wiadczy¢: ,,Musimy mie¢ rope naftowg, albo przegramy wojnell

W zrozumieniu powaznej sytuacji, zawarty ze sobg panstwa
koalicyjne uk#ad, tyczacy sie: a) rownomiernego rozdziatu przetwo-
réw ropnych miedzy sobg i b) wprowadzenia jednolitej polityki tran-
sportowej w sprawach naftowych. W tym celu ustanowity one
wspdlng centrale handlowag pod nazwg ,Interallied Petroleum Con-
ferenccll, do ktdrej wchodzili przedstawiciele fachowi poszczegdlnych
panstw koalicji.

Ta ,miedzysojusznicza konferencja naftowall przeprowadzita
przedewszystkiem jednolity front naftowy parnstw walczgcych. Stato
sie to gtdwnie dzieki temu, ze doszto do porozumienia miedzy oby-
dwoma koncernami naftowemi: ,,Standard Oil Companyll i ,,Royal-
Dutch-Shellll, ktére zawarty ze sobg formalny ,pokéj naftowyll
Odtad oba te trusty naftowe zaczely sie w zupetnosci stosowaé do
zarzadzen wspomnianej ,,Interallied Petroleum Conferencell, zaréwno
co do przystosowania produkcji do potrzeb wojny, jak i co do orga-
nizacji transportéw.

SzczegOlnie wazng byta ta ostatnia sprawa. Celem utatwienia
przewozu, spowodowata centrala naftowa budowe nowych okretow
tankowychl). | tak Stany Zjednoczone wybudowaty nowe okrety
tankowe o0 ogodlnej pojemnosci 600.000 t. To samo zrobita Anglja.
Procz budowy nowych okretow tankowych polecita centrala naftowa
dla zwiekszenia tonazu dostosowywaé¢ okrety handlowe do przewozu
przetworéw ropnych (przez budowe podwoéjnego dna).

Najwieksze jednak zastugi dla zaopatrzenia koalicji w przetwory
ropne majg Stany Zjednoczone A. P. Prdcz poddania sie pod ogélne
kierownictwo ,,Interallied Petroleum Conferencel, stworzono w Sta-

Sg to specjalne okrety, dostosowane do przewozu przetworéw ropnych..
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nach Zjednoczonych Ameryki osobny Komitet Obrony Narodowe;j
Stuzby Naftowej, obejmujacy wszystkie kopalnie naftowe Standéw
Zjednoczonych. Komitet ten miat na celu zaopatrzy¢ koalicje w bra-
kujace, a konieczne przetwory ropne, zarébwno przez zwiekszenie pro-
dukcji, jak i zorganizowanie transportu morskiego. Akcja ta okazata
sie bardzo skuteczng. | tak np. w ciggu r. 1918 wystano z Ameryki
do Europy 2.623.961 t. paliwa piynnego, a oprécz tego miljon ton
cenniejszych produktow destylacji ropy naftowej.

W ten sposOb sytuacja koalicji byta uratowana, a jej walne zwy-
ciestwo nalezycie przygotowane; lord Curzon mégt ze stusznoscia

powiedzie¢ w r. 1918, ze koalicja ptyneta do zwyciestwa na falach
benzyny.

3. Problem naftowy w Niemczech.

Niemcy znajdowaty sie w bardzo trudnem potozeniu co do prze-
tworéw ropnych. Przedwojenne zuzycie roczne przetworéw ropnych
wynosito 815.000 t. t.z czego 71.000 t. wypadato na witasng produkcie,
a 745.000 t. na przywo6z (Stany Zjednoczone — 574.000 t., Austro-
Wegry — 119.700 t., Rumunja — 33.300 t.).

W przewidywaniu wojny rzad niemiecki jeszcze na wiosne
1914 r.3 wszczat rokowania z czterema najwiekszemi towarzystwami
niemieckiemi przywozu benzyny, celem zabezpieczenia na sktadach
jaknajwiekszych ilosci tego cennego paliwa. Wprawdzie te zobowia-
zania nie byty do wybuchu wojny ukoriczone, ale mimo to daty
powazny wynik w postaci przygotowania zwiekszonych zapasow
benzyny.

Niemcy starali sie rozwigzaé problem naftowy na trzech dro-
gach: a) przez zwiekszenie produkcji ropy naftowej, b) przez oszczed-
nos$é zuz.ycia i ¢) przez srodki zastepcze.

O ile chodzi o wtasng produkcje, to Niemcy mieli dwa obszary
ropc.nosne: jeden w Alzacji (Pechelbron) a drugi w okregu hanno-
werskim. Oba dawaty stosunkowo nieznaczng produkcje. Azeby ja
zwiekszy¢ zastosowali Niemcy w Pechelbron zupetnie nowy system
wydobywania ropy naftowej, a mianowicie przez budowe szybow
i chodnikéw. Pozwmlito to na eksploatacje 50 — 60°0 ropy naftowe;j,
wtedy, gdy przy systemie wiercenia otrzymuje sie zaledwie 15 — 20uQ
Trzeba jednak zaznaczyé, ze ta podziemna odbudowa zi6z ropy
naftowej nie jest rzeczg technicznie tatwg. Po wojnie metoda ta prze-
niesiona zostata na grunt amerykanski, gdzie ja ulepszono pod wzgle-
dem zmniejszenia niebezpieczenstwa pracy.

*) Wrisberg: ,,Wehr und Waffen®. 1914-1918.
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Kopalnie ropy naftowej w b. Galicji dawaty wprawdzie powazng
ilo§¢ przetworoéw ropnych, ale wobec cze$ciowego zniszczenia, doko-
nanego przez cofajagcych sie Rosjan w r. 1915, tudziez wobec dziatan
wojennych na tym terenie nie mogto byé mowy o normalnej produkcji,
a tern mniej o jej zwiekszeniu,

Niemcy przywigzywali duzg wage do ropy rumunskiej. Jednak
rzad rumunski pod kierownictwem putkownika angielskiego Thomsona
zniszczyt przed ewakuacjg bardzo doktadnie szyby naftowe, urza-
dzenia wiertnicze i rurociagi.

Mimo to zdotali Niemcy wywiezé z Rumunji spore zapasy prze-
tworéw ropnych. Wprawdzie Niemcy starali sie przywréci¢ produkcje
przedwojenng w Rumunji przy pomocy sit fachowych, sprowadzonych
z b. Galicji, ale udato im sie to tylko czesciowo.

Wobec ciaggtego, dotkliwego braku przetworéw ropnych, prébo-
wali Niemcy wykorzystaC takze i poklady ropy kaukaskiej, do czego
zmierzali przez zajecie Ukrainy. Te jednak usitowania nie odniosty
powaznego sukcesu.

Natomiast bardzo duze wyniki uzyskali Niemcy w dziedzinie
oszczednosci zuzycia i w dziedzinie Srodkéw zastepczych przetworéw
ropnych.

Najwieksze zuzycie wywotywaly materjaty pedne. Azeby
zmniejszyé to zuzycie na cele prywatne, zmniejszyli Niemcy znacznie
ilo§¢ kursujacych samochoddéw prywatnych. | tak z koncem 1915 r.
wydano tylko niecate 20,000 pozwolen na 100.000 samochodéw pry-
watnych, kursujacych przed wojng. 1,

Zamiast trudno dostepnej benzyny zaczeto od potowy 1915 r.
stosowaé z powodzeniem najpierw mieszaning benzyny z alkoholem,
a nastepnie mieszanine benzolu z alkoholem (t. zw. ,,ReichskraftstoH”}.
Rowniez zaczeli Niemcy uzywaé mieszaniny benzolu, alkoholu i ,.tea-
traliny . 1eatraling otrzymywano przez uwodornienie naftaliny na
»teatrahydronaftalin“. Naftalin jest to produkt destylacji smoty we-
glowej. Teatralina tem sie odznacza, ze ma wysokag warto$¢ cieplna.

Wobec wielkiego znaczenia benzolu i alkoholu, jako materjatow
pednych, starano sie w Niemczech zwiekszy¢ jak najbardziej ich pro-
dukcje. O alkoholu byta juz mowa na Innem miejscu (patrz artykut
»Zagadnienie wyzywienia w Niemczech podczas wojny $Swiatowej” —
»Przeglad Intendencki” Nr. 1 z 1926 r.).

Co sie tyczy benzolu, bedacego produktem suchej destylacji
wegla kopalnego, to jego produkcja na poczatku wojny spadta, jednak
z koncem 1916 r. podniosta sie do cyfry przedwojennej, t. j. 13.000 t.

9 Wrisberg 1 c.
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miesiecznie, a w statnich latach wojny wzrosta ponad 16.000 t. mie-
siecznie.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o tem, ze w ciggu roku 1917 i 1918
robiono w Niemczech préby nad otrzymaniem benzyny i wogdle prze-
tworéw ropnych ze smoty wegla brunatnego. Préby te odbywaty sie
w stynnym instytucie cesarza Wilhelma w Miilheim nad Ruhrg. Nie
doprowadzity one jednak az do korica wojny do pomysinych wynikow.

Wi ielkie trudnosci nastreczata w Niemczech sprawa smarow..
Przedwojenne zuzycie smardéw wynosito rocznie okoto 300.000 t. ),
Na poczatku wojny mieli Niemcy znaczne zapasy smaréw. Po ich wy-
czerpaniu zaczeli stosowaé caty szereg surogatow, jak oleje ze smoty
weglowej, oleje, otrzymane z tupkéw bitumicznych, melasa i t. d.
Najwiecej byt uzywany grafit koloidalny.2. Dodanie grafitu do olejow
smarnych pozwalato zaoszczedzié 15%, smaréw. Starano sie réwniez
0 odzyskanie z powrotem zuzytych smardw.

Celem zmniejszenia zuzycia nafty stosowano w Niemczech do
oswietlania albo alkohol, albo tez wprowadzano Swiatto elektryczne.

4. Znaczenie przetworéw ropnych w dobie dzisiejszej.

Dzi$ bytoby nie do pomyslenia utrzymanie zycia gospodarczego
1 kulturalnego na poziomie wspo6tczesnym w poszczeg6lnych krajach,
gdyby nie zapewnity sobie one dostawy odpowiedniej iloSci przetwo-
réw ropnych.

Poprostu z kazdym dniem wzrasta zapotrzebowanie tych prze-
tworéw i pomnaza sie ich zastosowanie.

Szalony rozwdj komunikacji samochodowej i lotniczej, jaki sie
odbywa po wojnie $wiatowej we wszystkich krajach, bytby niemo-
zliwy, bez posiadania ogromnych ilosci benzyny i smaréw. Rozwdj
kolei zelaznych, rozwd6j przemystu maszynowego, coraz to wieksza
mechanizacja produkcji gorniczej, a takze i rolniczej, powoduja
szybko rosnace zapotrzebowanie przetwordéw ropnych (benzyny, ole-
jow pednych, smarow i t. d.). Procz ruchu samochodowego i lotniczego,
widzimy szczegOlnie w zegludze morskiej szybki wzrost zuzycia prze-
tworéw ropnych. Objawia sie to w tem, ze zamiast statkbw parowych,
opalanych weglem kamiennym, buduje sie obecnie coraz to powszech-
niej statki parowe, opalane produktami ropnemi, tudziez statki moto-
rowe z poteznemi silnikami potrzebujgcemi paliwa ropnego. Dotyczy
to zwiaszcza wielkich okretow oceanicznych. Np. marynarka angiel-
ska juz w roku 1922 uzywata przeszto 60"/0 paliwa ropnego, a tylko

) Jauregny Fromet et Stephen ,-L'industrie allemande et la guerre 1918".
2 Grafit koloidalny jest to drobnosproszkowany grafit, zawieszony w piynie
(olejul, drogg rozmieszania mechanicznego.
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niecate 40°0 paliwa weglowego. Dzieje sie za$ to dlatego, ze uzycie
paliwa ptynnego, t. j. ropy i jej przetworéw znakomicie zwieksza
promien dziatania okretow, poniewaz mozna zabraé stosunkowo wie-
cej paliwa ptynnego, niz wegla kamiennego, a ponadto paliwo ropne
procz tatwosci magazynowania, ma wiekszg od wegla wartos$¢ cieplng
(do 11.500 kaloryj). — Przewaga paliwa ptynnego nad statem objawia
sie takze i w tem, ze przy paliwie ptynnem palenisko zajmuje mniej
miejsca, jego obstuga jest znacznie tatwiejsza i wymaga mniej ludzi,
doptyw paliwa do paleniska jest bardzo dogodny, a paliwo spala sie
doktadnie i nie daje popiotu.

Nic dziwnego, ze wobec tych zalet ropa i jej przetwory uzy-
skujg coraz to szersze zastosowanie, jako paliwo piynne, czy to do
opalania kottbw parowych, parowozow kolejowych i piecow fabrycz-
nych, czy tez do napedu silnikow.

5. Rodzaje przetworéw ropnych.

Juz sama ropa naftowa moze byé uzywana jako paliwo ptynne.
| tak sie dzieje jeszcze w wielu wypadkach. Nie jest to jednak rze-
czag ekonomiczng, poniewaz przez bezposrednie spalenie nie mozna
racjonalnie wyzyska¢ przetworéw ropnych.

Pierwszy spos6b przerobki ropy naftowej polega na tem, ze
odcigga sie z niej najcenniejszy skiadnik, t. j. benzyne, a pozostaty
produkt, zwany ropatem, stuzy jako paliwo piynne.

Wiasciwa destylacja ropy naftowej daje nastepujace produkty:
benzyne, nafte, oleje pedne (olej gazowy), oleje smarne, parafing,
wazeline, asfalt sztuczny, koks, odpadki state i t. d.

Warto$¢é ropy naftowej wzrosta znacznie z chwilg odkrycia, ze
mozna z niej otrzymac¢ weglowodory aromatyczne, ktére do niedawna
otrzymywato sie wykgcznie z wegla kopalnego.

Weglowodory aromatyczne, do Kktorych zaliczamy: benzol,
tolulol, ksylol i t. d. majg niezmiernie donioste znaczenie dla pro-
dukcji materjatow wybuchowch, gazéw bojowych, barwnikéw, lekdw,
preparatow fotograficznych, pachnidet i t. d.

Dzieki szczegélnemu znaczeniu weglowodoréw aromatycznych
dla obrony panstwa, starano sie podczas wojny uruchomi¢ i udosko-
nali¢ ich otrzymywanie z ropy naftowej, wzglednie jej przetwordw.
Te starania byly podejmowane szczegélnie przez te panstwa, ktore
nie miaty rozwinietego przemystu przetwdrczo-weglowego, a posia-
daty poktady ropy naftowej, jak Rosja i Austrc-Wegry. RoOwniez
\we Francji przerabiano podczas wojny benzyne borneanska, zawie-
rajacqg nieraz do 30°0 i 40°/0 weglowodoréw aromatycznych.

Weglowodory aromatyczne otrzymuje sie przez t. zw. proces
pirogeniczny. Mamy rozmaite metody stosowania procesu piroge-
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nicznego. W procesie tym otrzymuje sie przewaznie, jako produkt
gtéwny, gaz olejowy, a jako produkty uboczne — weglowodory aro-
matyczne. Gaz olejowy stuzy do oSwietlania wagondw kolejowych,
zresztg ma on ograniczone zastosowanie z powodu niskiej wartosci
kalorycznej,

0 ile chodzi o weglowodory aromatyczne, to pirogeniczny roz-
ktad ropy naftowej daje zaleznie od metody i rodzaju ropy od 7,5 —
16°/0 weglowodoréw aromatycznych w stosunku do ciezaru uzytej ropy.

Poniewaz wegiel kamienny daje procentowo znacznie mniej
weglowodoréw aromatycznych, dlatego nalezatoby uzna¢ rope
naftowg za cenniejsze Zrédto tych weglowodordw.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze pirogeniczny rozktad produktow
naftowych nie jest jeszcze do tego stopnia udoskonalony, by opta-
cato sie uruchamia¢ w czasie pokojowym podobne zaktady. Jednak
na wpadek wojny to zrédto weglowodoréw aromatycznych, moze sie
okaza¢ niezbedne dla pokrycia wzmozonego zapotrzebowania.

Jezeli chodzi o przer6bke naftowa, to palezy jeszcze wspom-
nie¢ o systemie, zwanym ,cracking“. Przez ,.krakowanie", odbywa-
jace sie w temperaturze nizszej, mozna otrzymaé z ciezszych desty-
latow naftowych (olejow) Izejsze weglowodory ptynne, t. j. benzyne.
Mozna roéwniez temu postepowaniu poddawaé wprost rope naftowa.
Dzieki temu procesowi mozna znacznie zwiekszy¢ wydajno$¢ cennej
benzyny z ropy naftowej.

W ostatnich czasach udato sie otrzymac z ropy naftowej synte-
tyczne garbniki, dotychczas sprowadzane z krajéw egzotycznych.

Badania te i doswiadczenia, prowadzone takze i w Polsce,
moga mie¢ dla nas na wypadek wojny powazne znaczenie.

6. Hel.

W koncu nalezy wspomnieé, ze ropa naftowa moze by¢ cennem
zrodtem helu. Jak wiadomo, obecnie uzywa sie wodoru do napet-
niania balonéw i sterowcow. Wodor jest niebezpieczny, poniewaz
jest tatwopalny, a zmieszany z powietrzem tworzy mieszanke pioru-
nujagca. Natomiast bardzo dobrym gazem okazat sie hel, jako zupet-
nie niepalny. Do napetniania balonéw i sterowcéw mozna uzywaé
helu zmieszanego z wodorem, przyczem juz 1/7 czes¢ zawartosci helu
czyni te mieszanine niepalna.

Niestety, hel jest to pierwiastek rzadki i trudny do otrzymania.
Mozna go uzyska¢ albo z powietrza (przez rozktadanie elektryczne),
oczywiscie w minimalnych ilosciach i przy duzych kosztach, albo tez
z ropy naftowej. Przekonano sie¢ bowiem, ze niektére gatunki ropy
naftowej zawierajag 0,003°/0 helu, t. j. znacznie wiecej niz w powie-
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trzu. Instalacje do otrzymywania helu z ropy naftowej — znajdujg sie
w Stanach Zjednoczonych.

7. Gaz ziemny.

Obok ropy naftowej wystepuje w niektérych zagtebiach nafto-
wych gaz ziemny, czyli naftowy, przyczem albo towarzyszy ropie
naftowej, albo wydobywa sie z samodzielnych szybéw gazowych. Gaz
ziemny jest to wprost idealny materjat opatowy. Jego wysokie zalety
wynikajg stad, ze najpierw jest on bardzo czysty i daje przy spala-
niu rownomierng temperature. Nastepnie odpada przy nim koszt
magazynowania, a koszt transportu rurociggami z kopalni do miej-
sca przeznaczenia jest minimalny. Gaz ziemny nie daje popiotu ani
sadzy, bo spala sie catkowicie (oczywiscie przy dostatecznej ilosci
doprowadzonego powietrza), pozwata na tatwa regulacje ptomienia,
palenisko moze by¢ mate, a jego obstuga bardzo nieliczna. Wartos$¢
kaloryczna gazu ziemnego wynosi 9.000 — 10.000 kal/m3 Z tego wy-
nika, ze 1 m! bogatego gazu naftowego réwna sie mniej wiecej 2 kg,
wegta kamiennego o Sredniej wartosci opatowe).

Gaz ziemny moze byé uzywany jako paliwo zarbwno w gospo-
darstwach domowych, jak i przedsiebiorstwach fabrycznych. Moze
by¢ réwniez uzywany do napedu silnikéw gazowych.

Procz tego mozna stosowaé gaz ziemny do oswietlania (np. wago-
néw kolejowych).

Wreszcie gaz ziemny moze by¢ wyzyskany do przerébki prze-
mystowej. Gaz ziemny sktada sie przewaznie z metanu (CH4. Jezeli
wiec roztozymy ten gaz, to otrzymaé mozemy, jako cenne produkty
rozktadu sadze (wegiel retortowy) i wodér. Tak sadza, jak i wodor
moga mie¢ duze znaczenie dla rozmaitych celéw technicznych.

Niektore gatunki gazu ziemnego zawierajg w sobie gazoling,
t. j. najlzejsza benzyne. Po odciggnieciu gazoliny gaz ziemny moze
byc z powodzeniem uzyty, jako paliwo gazowe. Odgazolinowany gaz
ma tylko nieco mniejszg warto$¢ cieplng, niz nieodgazolinowany. Nato-
miast gazolina jest bardzo poszukiwana, szczegdlnie do uszlachetnia-
nia benzyn ciezkich.

8. Nowe metody otrzymywania przetwordw ropnych.

Z uwagi na niezmiernie donioste znaczenie przetworéw rop-
nych dla gospodarstwa narodowego i obrony kraju, kazde panstwo
stara sie je zabezpieczy¢ dla siebie w stopniu dostatecznym. W pan-
stwach nieposiadajgcych wiasnych zasobow ropy naftowej, zaczeto
intensywne badania i doswiadczenia naukowe, majgce na celu z jednej
strony otrzymanie przetworoéw naftowych z nowych zrédet, a z dru-
giej strony wprowadzenie materjatéw zastepczych.
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Usitowania te obserwowaliémy podczas wojny Swiatowe] szcze-
g6lnie w Niemczech, gdzie panowat dotkliwy brak przetworéw rop-
nych. Po wojnie za$ badania i doSwiadczenia w obu wspomnianych
kierunkach prowadzi sie bardzo intensywnie nietylko w Niemczech,
ale i we Francji, t j. tych typowych krajach, w ktérych wzrasta
szybko zuzycie przetwordéw ropnych, a w ktorych jest bardzo mala
wiasna produkcja ropy naftowej.

Zajmijmy sie najpierw sprawg nowych metod otrzymywania
przetwordéw ropnych.

Juz poprzednio wspominaliSmy o tem, ze Niemcy usitowali pod-
czas wojny otrzymac przetwory naftowe ze smoty weglowej. Usito-
wania te zostalty dopiero po wojnie uwiericzone powodzeniem. W ten
sposob wegiet kopalny stat sie bardzo cennem zrédiem przetworow
naftowych. Istnieje kilka metod otrzymywania tych przetworow
z wegla kopalnego.

Jedna z nich polega na destylacji rozktadowej w temperaturze
niskiej. Jezeli mianowicie bedziemy ogrzewaé wegiel bez dostepu
powietrza w temperaturze nie wyzszej, niz 50'C, to otrzymaé¢ mo-
zemy znacznie wiekszg wydajno$é smoty, niz w temperaturze 1200" C,
stosowanej w gazowniach i koksowniach, a mianowicie dla réznych
typoéw wegla od 1,5— 12°/0, Smota ta, zwana pierwotna, ma zupetnie
inny charakter, niz smofa, otrzymywana w gazowniach i koksowniach,
a mianowicie przypomina co do swego skiadu chemicznego rope
naftowa. Rézni sie od niej jedynie znaczng zawartoscig fenoli, docho-
dzacg niekiedy do 45%. Przez destylacje czgstkowg mozna ze smoty
pierwotnej otrzymac¢ benzyne, produkt zblizony do nafty, olej gazowy,
smary i t. d. Jako produkt gtowny otrzymuje sie przy destylacji roz-
ktadowej w temperaturze niskiej — potkoks. Wegiel brunatny pod-
dany destylacji w niskiej temperaturze daje smote, zawierajagcg bar-
dzo duzo parafiny. Powodzenie powyzszej metody zalezy od racjo-
nalnego zuzytkowania potkoksu.

Druga metoda — to metoda uwodarniania Berginsa. — Proces
ten polega na tem, ze sproszkowany wegiet (kamienny lub brunatny)
ogrzewa sie w retortach do 300—400° C w sferze wodoru, przy
cisnieniu 100— 150 atmosfer. W ten sposéb powstaje ptyn, ztozony
z weglowodoréw, podobny swemi wiasciwosciami do ropy naftowej.
Ptyn ten, poddany destylacji, daje benzyne i inne produkty naftowe.
W jednem z doswiadczen Berginsa otrzymano z 1 tony wegla 445 Kkg.
oleju, 210 kg. gazu, 75 kg. wody, 5 kg. amoniaku, a ponadto 350 Kg.
pozostatosci, z ktorych wydobyto przez destylacje rozktadowg 80 Kg.
olejowl).

j) .-Przeglad techniczny" Nr. 7 r. 1926.



Nr 2 Problem naftowy, a obrona panstwa 65

Materjaty zastepcze przetwordéw ropnych.

W panstwach, skazanych na import przetworéw ropnych, widzi-
my nietylko usitowanie stworzenia nowych przemystowych metod
dla otrzymywania przetworéw ropnych. Niemniejszg role odgrywaja
dgzenia do stworzenia materjatdw zastepczych tych przetwordw.
Przypatrzmy sie im blizej. Najcenniejszy produkt naftowy — to ben-
zyna, potrzebna szczeg6lnie do silnikdw lotniczych i samochodowych.
Ot6z juz podczas wojny, jak to wspominaliémy, zaczeto stosowac na
wielkg skale zamiast benzyny zaréwno benzol, jak i alkohol. Benzol
moze by¢ uzywany jako wartoSciowe paliwo bez zadnych domieszek.
Co do alkoholu, to trzeba zaznaczy€, ze, zanim sie¢ go uzyje jako
paliwa, musi sie go oczysci¢ z wody. Ot6z to otrzymanie absolutnie
czystego alkoholu nie jest rzeczg tatwa, jakby sie to pozornie wyda-
wato. Nastepnie alkohol ma mniejszg warto$¢ opatowa, bo tylko
okoto 6.000 kal., wtedy gdy benzol réwna sig, co do wartosci opato-
wej benzynie (okoto 10.000 kal.j. Dlatego mozna uzywac alkoholu
tylko jako domieszki do benzyny, lub benzolu.

Poniewaz alkohol etylowy, otrzymywany ze $rodkéw zywno-
$ci (zboze, ziemniaki i t. d) wypada jako paliwo zbyt drogo, dlatego
stosuje sie do tego celu alkohol etylowy, otrzymywany inng droga
(np. z tugéw siarczynowych z wytwérni celulozy), albo tez alkohol,
otrzymywany syntetycznie. Gtownie chodzi tu o otrzymywanie alko-
holu syntetycznego z acetylenu lub z etylenu.

Wyzej byta mowa o stosowaniu, jako paliwa alkoholu etylo-
wego, Trzeba zaznaczy¢, ze odbywajg sie w Niemczech i we Francji
réwniez préby nad stosowaniem, jako paliwa do silnikéw samocho-
wych, alkoholu metylowego (inaczej zwanego spirytusem drzewnym),
przyczem chodzi tu o alkohol metylowy syntetyczny. Narazie jest to
paliwo za drogie.

W koncu mozna jeszcze wspomnie¢ o otrzymanym w Niemczech
na drodze syntetycznej ,syntolu‘\ ktory sklada sie przewaznie ze
zwigzkdw zawierajgcych tlen. Nadaje sie on réwniez jako paliwo do
silnikow samochodowych. We Francji otrzymano podobny produkt,
zwany ,,metanoiem*“,

Zarowno syntetyczny alkohol metylowy, jak syntol i metanol
otrzymuje sie z CO i FF przy zastosowaniu wysokiego ci$nienia, odpo-
wiednio wysokiej temperatury i odpowiedniej masy kontaktowejl).

*) Masa kontaktowa sg to ciata, ktérych obecnos$¢ jest niezbedna dla przy-
spieszenia reakcji chemicznej.
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We Francji odbywajg sie ciggte ciekawe dos$wiadczenia nad sto-
sowaniem gazu z wegla drzewnego do napedu samochod6w ciezaro-
wych, przyczem osiggano zupetnie dobre wyniki. Sprawno$¢ samo-
chodu ciezarowego okazata sie zupetnie taka sama, jak i przy uzyciu
benzyny. Na samochodzie umieszcza si¢ aparat gazotworczy (z pale-
niskiem w tyle wozu) o wadze 300 — 350 kg. Przy probach przeko-
nano sie, ze 1 kg. wegla drzewnego zastepuje 1 L. benzyny. Wegiel
drzewny moze by¢ zastgpiony koksem lub weglem kamiennym.

We Francji wynaleziono tez tatwy i tani sposéb bezposredniego
przerabiania ropy naftowej lub smoty weglowej na paliwo do silni-
kow samochodowych. Aparat, wytwarzajagcy to paliwo moze by¢
umieszczony na samochodzie. Otrzymany produkt jest niezapalny
poza silnikiem, nie wydaje dymu, ani tez nie zattuszcza maszynerji,
stad zwieksza znacznie moc silnika. Paliwo to moze by¢ réwnez sto-
sowane do silnikdw samolotowych, a jego niezapalno$¢ poza sil-
nikiem zwieksza bezpieczenstwo podrozy powietrznej.

W Anglji odbywajgsie préby zastosowania w lotnictwie
silnikbw Diesla, opalanych olejami S$redniemi (gazowemi)przez co
zaoszczedzitoby sie znaczne iloSci drogiej benzyny. Ponadto istnieje
w wielu krajach tendencja zbudowania  silnika, do ktorego mogtyl
by¢ zastosowane ciezsze oleje opatowe.Rozwigzanie tego zagadnie-
nie datoby duzg oszczedno$¢ w konsumcji ropy naftowej.

Jezeli chodzi o oleje pedne, to istnieje tu mozno$¢ bardzo sze-
rokiego stosowania materjatéw zastepczych. Najwieksze znaczenie
majg produkty, uzyskane ze smoty weglowej. Mozna réwniez uzy-
wac¢ jako olejow pednych produktéw suchej destylacji drewna (np.
olejow ketonowych).

We Francji, ktora posiada duze iloSci olejow roslinnych ze swo-
ich obszarow kotonjalnych, stosuje sie te oleje, ewentualnie po pewnej
przerébce, jako paliwo ptynne do kottow i silnikow.

Wspomnie¢ réwniez nalezy o nowym sposobie oszczedzania ole-
jow pednych. Sposéb ten polega na tern, ze drobno sproszkowany
wegiel (koloidalny) zawiesza sie w oleju opatowym Ilub pednym,
drogg rozmieszania mechanicznego.

Znacznie trudniej przedstawia sie sprawa zastapienia smarow
naftowych przez inne materjaty. Jednak i tu zanotowaé mozna duzy
wynik, jaki osiggneli Niemcy, ktdrzy z mieszaniny olejéw naftowych
i roslinnych robig procesem elektrochemicznym wspaniaty smar,
zwany ,voltololem®".

Dobre smary (szczeg6lnie do wozow) otrzymuje sie tez ze smoly
drzewnej, produktu suchej destylacji drzewa.
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Il. PRZEMYSE NAFTOWY W POLSCE.

10. Zasoby geologiczne zagtebia naftowego.

W Polsce obszar roponosny ciggnie sie na przestrzeni 400 km.
od doliny Dunajca po graniczny Czeremosz. Nasze tereny naftowe sg
jeszcze mato zbadane pod wzgledem geologicznym, gdyz powazniejsze
nad tem prace rozpoczeli nasi geolodzy dopiero po odrodzeniu
panstwa.])

Dotychczasowe wyniki wskazujg na to, ze zaledwie 7%, istnie-
jacych znanych stref, czy poktadéw naftowych jest w eksploatacji, co
$wiadczy dowodnie o duzem zaniedbaniu w tej dziedzinie.

Wobec tego, jest rzecza trudng ustali¢, choéby w dalekiem
przyblizeniu, zasoby naszej ropy naftowej. O ile zmarty niedawno
prof. Grzybowski oceniat zapasy ropy na Podkarpaciu na 100 — 160
miljonow ton, to inni badacze okreslajg je na 600 miljonéw ton. Przyj-
mujac cyfre posrednig, t. j. 350 miljonéw ton, mielibySmy przy znacz-
nie wiekszej, niz dzisiejsza eksploatacji, zapewniong rope naftowg na
z gorg 300 lat.

Procz ropy naftowej mamy jeszcze w naszem zagiebiu nafto-
wem duze zapasy gazu ziemnego i spore, w stosunku do produkcji
Swiatowej, ilosci wosku ziemnego. Stwierdzono réwniez na Podkar-
paciu obecnosé¢ znacznych pokiadow tupkoéw bitumicznych.

11. Eksploatacja ropy naftowej.

Nasz przemyst wiertniczy pracuje w warunkach geologicznych,
0 wiele trudniejszych, niz zagranica. Podczas, gdy w Stanach Zjedno-
czonych Ameryki, w Rosji, Rumunji, Indjach lub Meksyku szyby
ropne dochodza najwyzej do gtebokosci 1.000 m., przyczem o0siagaja
wielkg produkcje juz znacznie ptycej, to u nas wierci¢ sie¢ musi, szcze-
gllnie w zagtebiu srodkowem, do gtebokosci 1.500 m., przyczem osigga
sie produkcje kilka razy mniejsza. Nie jest jednak rzecza wyklu-
czong, Ze i u nas przy dalszych poszukiwaniach znajdzie sie obfite
poktady ropy w mniejszej gtebokosci.

Gilebokosé szybow ma duzy wplyw na czas wiercenia. Skoro
np. czas wiercenia szybow amerykanskich wynosi przecietnie 3 —4
mies., to u nas wywiercenie szybu trwa niejednokrotnie 3—5 lat
1 kosztuje kilkanascie razy wiecej.

Koszt wiercenia szybu gtebokiego do 1.500 m. trzeba u nas
oblicza¢ na 600 — 700.000 zt.

Nic dziwnego, ze produkcja ropy naftowej nie pokrywa w zu-
petnosci kosztéw wiercenia, dlatego bilans wiertnictwa naftowego

J) Bogdanowicz: ,, Tereny i ztoza nattowe".
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przedstawia sie u nas ujemnie. Zyski daje dopiero przerdbka ropy
naftowej.

Dla potanienia kosztéw produkcji nasz przemyst naftowy stale
zmierza od Kkilku lat do ekonomizacji opatu i ruchu wiertniczego, czy
to przez wprowadzenie na miejsce kosztownego popedu parowego —
popedu motorowego, czy tez przez elektryfikacje szybéw. Ekonomi-
zacja opatu objawia sie gtdwnie w tem, ze coraz mniej uzywa sie do
opalania kopalh — cennej ropy naftowej (w r. 1922 uzyto na cele
opatowe 43.080 t, a w r. 1925 tylko 17.575 t. ropy naftowej).

Duze znaczenie dla zmniejszenia kosztow wiercenia ma system
wiercenial). Obecnie stosuje sie u nas przewaznie system polsko-
kanadyjski, przy ktérym wierci sie otwdr przez uderzenia diutem,
zawieszonem na zerdziach stalowych. Witasnie przy tym, niezmiernie
zmudnym systemie wiercenie gtebokiego szybu moze trwaé kilka lat.

Dlatego nasze wiertnictwo czyni powazne préby zastosowania
systemu pensylwanskiego (linowego) i obrotowego (rotary) do spe-
cjalnych warunkéw geologicznych Podkarpacia. System pensylwan-
ski polega na tem, ze zamiast duzej iloSci zerdzi, uzywa sie tylko
jednej liny, na ktérej wisi diuto wiertnicze. Przy systemie za$ obro-
towym wierci sie Swidrem, zawieszonym na zerdziach. Oba systemy
dajg znaczng oszczedno$¢ czasu, bo skrécic mogg czas wiercenia gle-
bokiego szybu do kilku miesiecy.

Trzeba zaznaczy¢, ze précz wspomnianych systemoéw, wpro-
wadza sie coraz to nowe.. Ta dgznos¢ do ulepszonych metod eksploa-
tacji objawia szczegdlnie w Stanach Zjednoczonych. Jednak i nasze
wiertnictwo, stojace pod wzgledem technicznym wysoko, czyni udatne
préby na tem polu.

Ogo6lna wytworczos¢ ropy naftowej przedstawia sie w sposéb
nastepujacy:

rok 1909 — 2.053.150 ton
. 1913 1.071.040

, 1923 — 737.182
» 1924 — 770.792
1925 — 811910 ,,

Z powyzszych cyfr widzimy, ze najwyzsza produkcja byta
w r. 1909, kiedy nastapity wielkie wybuchy ropy w zagtebiu bory-
stawskiem. Po wojnie produkcja ropy znacznie spadta, ale wykazuje
statg, cho¢ powolng tendencje zwyzkowa.

W produkcji $Swiatowej zajmuje Polska miejsce skromne.
W r. 1924 polska produkcja ropy naftowej stanowita zaledwie 0,54°/0
produkcji Swiatowej (10-te miejsce).

') Hopfinger: ,Przemyst naftowy w zarysie".
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Obszar roponosny na Podkarpaciu obejmuje 3 zagtebia, a mia-
nowicie $rodkowe, (borystawsko-tustanowickie), wschodnie (bitkow-
skie) i zachodnie (kro$nienskie). Centrum produkcji tworzy zagiebie
borystawsko-tustanowickie, ktére samo dato w r. 1925 okoto 86°A
0golnej produkcji wtedy, gdy zagtebie krosnieniskie dato 8°/, a bitkow-
skie przeszto 6°/0 ogdlnej produkcji.

12. Przerdbka ropy naftowej.

Nasze rafinerje dostosowaty sie do produkcji przedwojennej
ropy naftowej i dlatego majg zdolno$¢ przerdbcza, wynoszacg okoto
1,200.000t. Jednak wobec znacznego spadku produkcji ropy, moga ra-
finerje polskie pracowaé zaledwie na 60°0swej wydajnosci, co wptywa
na zwiekszenie kosztéw ropy naftowe;j.

Najwieksza rafinerja — to panstwowa fabryka olejéw mineral-
nych (,Polmin“) w Drohobyczu, ktéra sama jedna moze przerobic¢
rocznie do 250.000 t. ropy. Jest to réwnoczesnie najwieksza rafinerja
na kontynencie.

Rafinerje przerobity w r. 1925 ogdtem 715.124 t. ropy naftowej,
z ktorej otrzymaly 647.828 t. przetwordw ropnych, a mianowiciel):

O ile kopalnie naftowe pod wzgledem urzgdzen technicznych
nie stoja jeszcze u nas na wysokoSci nowoczesnej techniki, chociaz
mozna zanotowac staty postep pod tym wzgledem, o tyle nasze wiek-
sze rafinerje ropy naftowej majg wzorowe urzadzenia i dajg produkty
naftowe pierwszorzednej jakosci.

O postepie w dziale rafineryjnym Swiadczy fakt, ze stale zmniej-
sza sie ilos¢ t. zw. potproduktoéw, dzieki coraz doktadniejszej prze-
rébce (w r. 1924 wynosita ilos¢ poétproduktow 54.694 t,, a w r. 1925
zmniejszyta sie do cyfry 43.174 t.).

Natomiast w dziedzinie olejow smarnych nasz przemyst rafine-
ryjny nie doszedt jeszcze do tego, by pokrywac cale zapotrzebowanie
wewnetrzne. Niektére gatunki smaréw musimy sprowadza¢ z zagra-
nicy (Ameryka, Rosja). Wynika to takze i z tego, ze ropa borystaw-
ska, zawierajgca duzy procent parafiny, utrudnia produkcje ciezkich,
niekrzepnacych w niskiej temperaturze smardéw.

Nasze rafinerje winny rowniez zwroci¢ wiekszg uwage na kra-
kowanie (cracking), by w ten sposéb dojs¢, jak to ma miejsce np.
w Ameryce, do znacznie wiekszej wydajnosci drogocennej benzyny.

O ile chodzi o proces pirogeniczny, to jest on u nas stosowany
tylko na matg skale. | tak mamy malg gazownie olejowg w Stro-
zach pod Nowym Saczem i wiekszg we Lwowie. Obie majg na celu

') Przeglad gospodarczy, zeszyt 6 z 1926 r.
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wytwarzanie gazu olejowego do os$wietlania wagonow kolejowych.
Obecnie jednak stosuje sie do tego celu coraz czesciej gaz naftowy.

Jednak, nawet i przy dzisiejszym stanie metod procesu piroge-
nicznego, moznaby u nas na wypadek wyjgtkowej potrzeby, urucho-
mi¢ produkcje weglowodoréw aromatycznych z ropy naftowe;j.

13, Zuzycie przetwordw ropnych.

W r. 1925 wynosito spozycie wewnetrzne przetworéw ropnych
266.060 t., czyli 47°/0 ogblnej produkcji, a wywdz wynosit 344.000 t,,
czyli 53°0 ogblnej produkcji.

Z tego widzimy, ze przemyst naftowy jest przemystem wybit-
nie eksportowym. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze spozycie wewnetrzne
przetwor6w ropnych jest u nas jeszcze ciggle bardzo mate. Wynosi
ono na glowe mieszkanca 8,4 kg., wtedy, gdy np. w Stanach Zjedno-
czonych wynosi 195 kg., w Anglji 94,5 kg., we Francji 26,6 kg.,
w Niemczech 21,4 kg.,, w Czechostowacji 13,3 kg.

Nie ulega watpliwoS$ci, ze wraz ze wzrostem kultury, przemystu,
ruchu samochodowego i lotniczego bedzie u nas stale wzrastaé we-
wnetrzne zuzycie.

Juz ostatnie dwa lata daty nam szybki wzrost konsumcji ben-
zyny i nafty. | tak wynosita konsumcja krajowa benzyny, w r. 1924—
155.797 t., w r. 1925 — 24.826 t. wzrost wynosi 9.029 t., czyli 57,2°0
nafty zas w r. 1924 — 99.885t., a w r. 1925—128.071 t.; wzrost wynosi
28.186 t., czyli 28,2

O ile chodzi o samowystarczalno$¢ co do przetworéw ropnych,
to mimo duzej nadwyzki eksportowej przetworéw ropnych, musimy
sprowadza¢ drobne ilosSci specjalnych produktéow naftowych. Ten
import ogranicza sie prawie wytgcznie do oleju cylindrowego dla pary
przegrzanej do 300°, ktérego z rop naszych, ze wzgledu na ich skad
chemiczny w dostatecznych iloSciach narazie wytwarzaé nie mozemy.
Import tego oleju wynosit w r. 1925 — 2.013 ton.

Trzeba réwniez doda¢, ze dzi§ musimy sprowadza¢ jeszcze
spore ilosci oleju rycynowego, (w r. 1925 przeszto 158 ton) jako smaru
dla silnikéw lotniczych, a to z powodu wysokich zalet, jakie ma ten
olej wobec oleju mineralnego, w obecnej chwili u nas wytwarzanego.

14. Gaz ziemny (naftowy).

Obok ropy naftowej wystepuje na Podkarpaciu w duzych ilo-
Sciach gaz ziemny (naftowy). Jest rzecza bardzo prawdopodobna,
ze gaz ziemny bedzie w przysztosci stanowit jedno z nawiekszych
bogactw naszego kraju. Jego eksploatacja, a jeszcze bardziej racjo-
nalne zuzycie datuje sie od niedawna, bo wiasciwie dopiero od
kilku lat.
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Produkcja gazu ziemnego stale i szybko wzrasta. W r. 1925
osiggneta cyfre 535.007.000 m3 Z tego wypada na zagtebie Srodkowe
(okrag drohobycki) przeszto 62%, na zagtebie zachodnie (okrag jasiel-
ski) 12%, a na zagtebie wschodnie (okrag stanistawowski) okoto 26%.

Gaz ziemny albo towarzyszy ropie naftowej, albo tez wyste-
puje samodzielnie. W zagtebiu Srodkowem gaz ziemny towarzyszy
przewaznie ropie naftowej, natomiast w zagtebiu zachodniem i wschod-
niem mamy szyby gazowe przewaznie czyste.

Dla wykorzystania gazu ziemnego zbudowano juz powazng sie
gazociggow, ktére doprowadzajg gaz do miast i przedsiebiorstw prze-
mystowych. Niestety jeszcze nie cata produkcja gazéw ziemnych jest
racjonalnie zuzywang. Cze$¢ gazoéw uchodzi nieprodukcyjnie w po-
wietrze (do 20% produkcji). Z posréd naszych gazéw naftowych jedy-
nie tylko gaz borystawski nadaje sie do odciggania cennej gazoliny.

W zwigzku z tem zaczat sie u nas bardzo szybko rozwija¢ prze-
myst gazolinowy, ktéry moze juz dac rocznie przeszto 10.000 t. gazo-
liny. Gazolina tylko w czeSci idzie na spozycie krajowe;, reszte
Wywozi sie zagranice.

Duze widoki rozwoju rokuje teren gazonosny w Daszawie (na
péinocny wschéd od Stryja), gdzie nastapity duze wybuchy gazu
ziemnego. W Daszawie gaz wynosi ze sobg dziennie 60 m3 solanki,
zawierajgcej pokazne ilosci jodu.

Moznaby wiec tam uruchomi¢ dzienng produkcje okoto 200 kg.
jodu, ktdérego sie w Polsce dotychczas nie produkuje, a ktéry ma dzi$
znaczenie nietylko dla celéw farmaceutycznych, ale takze dla wojny
chemicznej.

Gaz ziemny ma powazne znaczenie dla elektryfikacji Podkar-
pacia. Poniewaz rozprowadzanie gazu ziemnego na dalsze odlegtosci
pociaggnetoby za sobg powazne koszty w postaci gazociggoéw, a nawet
specjalnych stacyj, sprezajacych gaz, przeto okazaé¢ sie musi rzeczg
o wiele ekonomiczniejszg uzywaé gazu ziemnego do popedu elekrowni,
a wytwarzany w ten spos6b prad elektryczny, rozprowadza¢ wygod-
nie na dalsze odlegtosci.

Mamy juz dwie wieksze elektrownie (jedna w Borystawiu,
a druga w Drohobyczu), ktére uzywajg jako paliwa gazu ziemnego
(w Borystawiu po uprzedniem odciaggnieciu gazoliny).

Elektryfikacja Podkarpacia, oparta o sity wodne, wymagac
bedzie budowy pewnej ilosci elektrowni cieplnych, jako rezerwy dla
zaktadéw wodno-elektrycznych w okresie zimowym, kiedy stan wody
bedzie zbyt matly. Otdz te elektrownie cieplne mogtyby by¢ oparte
z wielkg korzyscig na gazie ziemnym.
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15, Wosk ziemny.

Wosk ziemny jest produktem bardzo rzadkim. W Polsce wyste-
puje w okregu drohobyckim i stanistawowskim.

Roczna produkcja w r. 1924 wynosita 724 t Wosk ziemny
wywozi si¢ prawie w catoSci zagranice. W roku 1925 wywieziono
788 t. W stanie surowym stuzy do izolacji kabli elektrycznych,
a oczyszczony do wyrobu Swiec i t. d.

16. Hel.
Stwierdzono, ze polska ropa naftowa zawiera w sobie minimalne

ilosci helu. Jednak na jego eksploatacje trzebaby powaznych kapita-
téw, ktérych dotychczas brak.

17. Otrzymywanie przetwordw ropnych na innej drodze tudziez
srodki zastepcze.

Wobec posiadania wielkiej nadwyzki przetworéw ropnych ponad
obecne zapotrzebowanie krajowe, sprawa otrzymywania przetwordw
ropnych z wegla kopalnego, nie jest u nas narazie pilng potrzeba.
Podobnie rzecz sie ma i ze stosowaniem $rodkéw zastepczych zamiast
materjatow pednych i smaréw, pochodzenia ropnego.

Jednak ta sprawa u nas zaczyna wzbudza¢ coraz wieksze
zainteresowanie. | tak np. na Gérnym Slagsku odbywaja sie w kilku
przedsiebiorstwach weglowych préby otrzymywania przetworéw rop-
nych z wegla kamiennego, przyczem przekonano sie, ze wegle polskie
dajag bardzo dobrg wydajnos¢ smoty pierwotnej. Zaczynamy sie row-
niez interesowa¢ sprawg zastosowania gazu z wegla drzewnego do
napedu samochoddéw ciezarowych.

18. Kapitaty w polskim przemysle naftowym.

Udziat kapitatow obcych w naszym przemys$le naftowym jest
bardzo duzy. Wynosi¢ on moze do 80/, tak, ze na kapitaty polskie
zostatoby zaledwie 20°/0 Najwiekszy udziat majg kapitaty amerykan-
skie, nastepnie austrjackie, holenderskie, francuskie, angielskie i t. d.

Swiatowe koncerny naftowe ,,Standard Oil Company" i ,,Royal-
Dutch-Shelt" majg i w Polsce silne placowki (kopalnie, rafinerje
i hale naftowe). Nie ulega watpliwosci, ze udziat kapitatow polskich
jest stanowczo za maty. Dlatego musimy dazyé, by przy dalszym
rozwoju przemystu naftowego, wzmocnié¢ polski stan posiadania.
Mozna to bedzie osiggnaé przedewszystkiem dzieki temu, bardzo
korzystnemu potozeniu, ze rzad polski jest w#ascicielem bardzo roz-
legtych pdél naftowych w Beskidach Wschodnich.

Te pola naftowe sg obecnie przez rzad wydzierzawiane na bar-
dzo dogodnych warunkach, a to celem wzmozenia ruchu wiertniczego
na Podkarpaciu.
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19.  Znaczenie polskiego przemystu naftowego dla obrony panstwa.

W naszych dzisiejszych warunkach gospodarczych polskie
zagtebie weglowe stanowi najwazniejszy osrodek przemystu i najcen-
niejsze zrédto materjalnej sity obronnej panstwa.

Warto$¢ zagtebia weglowego wzrasta znacznie jeszcze i przez to,
ze jest to rownocze$nie potezne centrum przemystu cynkowego, oto-
wianego, metalurgicznego, chemicznego i t. d.

Polskie zagtebie naftowe, to drugie z kolei niezmiernie cenne
zrodto materjalnej sity obronnej naszego panstwa. Jego wartosé
zwieksza wybitnie obecno$¢ bogatych zt6z soli potasowych w tym
obszarze.

O znaczeniu przetworéw ropnych dla gospodarstwa narodowego
i obrony panstwa byta mowa poprzednio.

Nie ulega watpliwosci, ze posiadanie przez nas w chwili obecnej
duzych nadwyzek przetwordw ropnych, a szczegllnie benzyny i ole-
jow smarnych ma donioste znaczenie z punktu widzenia obrony
panstwa, poniewaz na wypadek wojny trzeba sie liczy¢ z jednej
strony ze znacznym wzrostem zapotrzebowania, a z drugiej strony
z trudnoS$ciami produkcji.

Czy jednak mozemy przy dzisiejszym, korzystnym stanie rzeczy
spokojnie patrze¢ w przysztos¢?

Jest rzeczg jasng, ze rozwd@j zycia gospodarczego i Kkultury
materjalnej moze u nas w niedtugim czasie spowodowa¢ znaczny
wzrost konsumcji krajowej przetworéw ropnych, a wtedy i nad-
wyzki eksportowe spa$¢é moga do niewielkiego procentu.

Juz w r. 1925 widzimy mimo przezywanego kryzysu gospodar-
czego powazny wzrost spozycia przetworéw ropnych w stosunku do
r. 1924. | tak, gdy w r. 1924 to spozycie wynosito 203.958 t., to
z r. 1925 konsumcja krajowa wzrosta do 242.864 t. Daje to 38.906 t.
nadwyzki, czyli 19'1°A.

Dlatego dazy¢é musimy do tego, by zwiekszyé jaknajbardziej
wartos¢ gospodarczg i obronng naszego zagtebia naftowego. W tych
dazeniach za$ pamieta¢ winnismy o tem, ze zagtebie naftowe, znacznie
dogodniej pod wzgledem strategicznym potozone, niz zagiebie
weglowe, odgrywa¢ musi role bardzo cennej rezerwy (materjaty
opatowe, weglowodory aromatyczne i t. d) na wypadek zagrozenia
zagtebia weglowego.

W konicu nie wolno nam zapominaé i o tem, Ze racjonalne
zaopatrzenie kraju, tudziez wzglad na interesy obrony panstwa,
wymagaja tego, by w kraju istniata celowo rozmieszczona sie¢ zbior-
nikbw na przetwory ropne.
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Zagadnienie przemystu chtodniczego

Mieso, ktérego gtéwny sktadnik stanowi biatko, odgrywa w wy-
zywieniu cztowieko bardzo wazng role jako najlepsze zrédto odzy-
wiania azotowego; spostrzezenia poczynione nad odzywianiem sie
réznych klas spotecznych poszczegdlnych narodow wskazujg, ze ilos¢
spozywanego miesa pozostaje w proporcjonalnym stosunku do zamoz-
nosci, przedsiebiorczos$ci, wydajnosci pracy i stopnia kultury danego
narodu. Dosadnie stwierdzajg to dane statystyczne z przed wojny:
mieszkaniec Londynu spozywat miesa 140 kg., mieszkaniec Paryza
80 kg., a mieszkaniec Warszawy tylko 40 kg., wymowa powyzszych
cyfr jest az nadto wyraznal).

Zasadniczo do spozycia przychodzi najczeSciej mieso Swieze,
nadaje sie ono jednak, szczegOlnie w lecie, do przechowywania tylko
przez bardzo krdtki czas.

O ile zatem chodzi o zapewnienie ciggtego zaopatrywania
w mieso wiekszych osrodkoéw ludzkich w ich statem miejscu zamiesz-
kania, wzglednie o zaopatrzenie sity zbrojnej w czasie wojny, koniecz-
nem jest zastosowanie takiego sposobu konserwacji miesa, by mogto
ono odbywaé bez szkody dalsze transporty i da¢ sie magazynowaé
przez mozliwie najdtuzszy okres czasu. Zwtaszcza odnosnie zaopa-
trzenia sity zbrojnej w polu dotychczasowy system formowania par-
kow zywego bydta powinien by¢ w przysztosci zaniechany, jako
wysoce nieekonomiczny, poniewaz z jednej strony koszty zywienia
bydta sg bardzo znaczne, z drugiej za$ strony bydto traci duzo na
wadze podszas pedzenia i transportowania. Poza tem parki bydia
zywego sg elementem ciezkim, trudnym do uruchomiena, wymagaja-
cym stale wiele trosk i zabiegdw, sam za$ ubdj na froncie pocigga za
sobg*, jak to dowiodty niezbicie dosSwiadczenia wojny Swiatowej
i naszej wojny polsko-bolszewickiej, prawie zupeing strate ubocz-
nych produktdéw, otrzymywanych przy uboju.

Z tych tez wzgledéw zaopatrzenie wojska w polu w Swieze
mieso mrozone, otrzymane z chtodni, jest pod kazdym wzgledem

J) Prof. Dr. Jan Rapczewski. ,, Technologja zywnosci ' Skrypt 1925.
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racjonalniejsze i w ostatniej wojnie Swiatowej na zachodnim froncie
odgrywato wazng role. Zamrazanie jest bowiem jedynym Srodkiem,
pozwalajagcym konserwowac Swieze mieso w ciggu wzglednie dtugiego
czasu, przyczem mieso takie jest rownie pozywne i strawne, jak
mieso Swieze.

Obecnie przemyst chtodniczy zagranicg jest bardzo rozwiniety,
szczegblnie w krajach bogatych w bydto, jak Argentyna, Kanada,
Stany Zjednoczone Ameryki Poinocnej, Australja i inne. Wzorowo
urzgdzone chtodnie wytwarzajg ogromne ilosci migsa mrozonego,
ktore przywozi sie do Europy na specjalnych statkach, zaopatrzo-
nych w chtodnie. Przew6z migsa mrozonego z Ameryki i kolonij do
Europy znajduje sie prawie wytgcznie w rekach Anglji, ktéra po-
siada najwiekszg flote frygoryficzng: flota ta liczy 283 statki parowe
z chtodniami, pojemnosci 1,500.000 ton.

Najwiekszym producentem miesa mrozonego jest obecnie
Argentyna, nastepnie Australja, Nowa Zelandja i Kanada. W roku
1915 wywieziono z Argentyny do Anglji miesa mrozonego 294,000
ton, a w roku 1918 — 6,900.000 ton.

Tu nasuwa sie samo przez sie pytanie, jak przedstawia sie
przemyst chtodniczy u nas. Najlepszg ilustracje dajg nam w tym
kierunku dane statystyczne: w roku 1925 nasz wywdz miesa bitego
przetworéw miesnych wyniost 34.793 ton, natomiast wywo6z bydta
zywego 116.700 sztuk i nierogacizny 870.691 sztuk. Jak juz z powyz-
szego wynika, jesteSmy dopiero w zaraniu organizowania naszego
przemystu chtodniczego; gtdwnym powodem tego stanu rzeczy jest
brak duzych rzezni centralnych oraz nowoczesnych urzadzen chtod-
niczych i to brak tak powazny, ze nawet stolica parnstwa posiada
w tym dziale urzadzenia niezmiernie prymitywne i pozostajace dzie-

steoiunr™nz imeiuazprizan iuiaugopod ez zds’sm juj ijphis

Zainteresowanie kapitatu amerykanskiego tg dziedzing naszego
przemystu pozwala rosci¢ uzasadnione nadzieje, ze niedtugo powsta-
ng w szeregu miast polskich racjonalnie urzadzone rzeznie i chtodnie,
a tem samem eksport bitego miesa i miesnych przetwordéw znacznie
sie w najblizszych latach zwiekszy.

Do kwestji naszego przemystu chtodniczego powrdce zreszta
jeszcze w niniejszym artykule.

Poczatki i rozwdj przemystu chtodniczego.

Po tych kilku stowach wstepu sprobuje nakreslic krotko po-
czatki przemystu chtodniczego i historje jego rozwoju w poszczegdl-
nych krajach Europy i Ameryki bezposrednio przed wojng Swiatowg
oraz w czasie jej trwania.
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ANGLJA.

Poczatkéw uzycia mrozonego miesa nalezy szuka¢ w Anglji.
Przed 40 — 50 laty przyczyniato tam zaopatrzenie w mieso duzo
trosk rzadowi, poniewaz ludnos¢ stale wzrastata, podczas gdy rolnic-
two i hodowla bydta staty prawie na jednym i tym samym poziomie.
W latach 1851 do 1860 wynosita przecietna produkcja miesa woto-
wego, cielecego i wieprzowego w Wielkiej Brytanji i Irlandji —
910.000 ton, a ludno$¢ 28,265.000 os6b; w roku 1882 zwiekszyta sie
krajowa wytworczos¢ miesa do 1,099.000 ton, jednak cyfra ludnosci
wzrosta juz do 35,606.000 oséb, czego naturalnem nastepstwem byt
silny wzrost cen miesa. Przed rzadem angielskim wytonit sie zatem
z koniecznosci dylemat wyszukania takiego S$rodka, ktéryby umo-
zliwit sprowadzanie miesa do Anglji z innych krajow.

Podczas gdy Anglja odczuwata bardzo wydatny brak miegsa
i zmuszona byta obmyslaé najdogodniejsze sposoby jego przywozu,
inne kraje, jak Argentyna, Australja, Nowa Zelandja staty przed
koniecznos$ciag wywozu miesa, poniewaz posiadaty one znaczne nad-
wyzki bydta zywego ktérego nie mozna byto na miejscu zuzytkowac.

W roku 1875 przybyty do portu londynskiego dwie skrzynki ze
specjalnie zakonserwowanem miesem z Melbourne; wiekszego powo-
dzenia jednak proba powyzsza nie miata, chociaz zbyt w ten sposéb
zakonserwowanego miesa wzrdst bardzo znacznie.

Kolonje szukaty jeszcze ciggle $srodkéw i drog uwolnienia sie
od nadmiaru miesa, poniewaz przegotowywanie ubitego miesa na
t6j, jak to dotad robiono, wydawato sie za mato ekonomiczne.
Wtedy przyszta im z pomocg $wiezo odkryta przez Ch. Tel-
lier‘a metoda zamrazania miesa. W roku 1880 przywiozt okret z Syd-
ney do Londynu tadunek 40 ton miesa wotowego i wieprzowego, ktore
na poktadzie zostato zamrozone przy pomocy aparatu Bell-Coleman.

Mieso, ktore w Australji sprzedawano po 15 — 2 pensy za
funt, ptacono w Londynie po 4,5 — 6 pensow za funt.

Dzieki wynalazkowi Tellier'a rozwingt sie handel miesem mro-
zonem w zdumiewajacych wprost rozmiarach. Pewne wyobrazenie
0 jego rozciggtosci moga da¢ nastepujace cyfry: w roku 1910 przy-
wieziono do Anglji owiec i jagnigt z Australji — 27,824.820 sztuk,
z potudniowej Ameryki — 53,463.982 sztuki, ogdétem zatem —
81,288,802 sztuki.

W roku 1913 importowano do Anglji 40°/0 zapotrzebowania miesa.

W roku 1913 wynosita cata waga przywiezionego migsa 720.000
ton o wartosci 26,662.896 funtéw szterlingéw.

We wszystkich wiekszych miastach Anglji znajdujg sie dzisiaj
Wielkie chtodnie, ktére razem moga pomiesci¢ ponad 8,000.000 sztuk
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bydta. Sam Londyn posiadat w roku 1913 — 28 wielkich doméw chtod-
niczych o pojemnos$ci 75.000 ton. Najwieksze z nich byty domy Uniji
Cold Storage Co i London Central Markets Cold Storage Co.

Ale réwniez i w innych krajach, ktore prowadzg wiekszg ho-
dowle bydta, niz Anglja, rozwijat sie przemyst chtodniczy z roku
na rok.

WEOCHY.

W roku 1904 i 1905 rozpoczeto Akcyjne T-wo Chiodni w Genui
import mrozonego miesa amerykanskiego i australijskiego, nie osigga-
jac jednak poczatkowo zbyt Swietnych wynikéw. Powodem czescio-
wego niepowodzenia byto to, ze wybrano gatunki miesa, nieodpowia-
dajacego przyzwyczajeniom wiloskiego konsumenta, nie posiadano
dosy¢ dosSwiadczenia w bardzo waznej czynnosci odmrazania, a wresz-
cie natrafiono na stanowczg walke rzeznikéw ze sprzedazg miesa
mrozonego, gdyz nie znajdowali oni w tern dostatecznych korzysSci
pienieznych.

Mimo to idea ta nie upadta, a w szczego6lnoSci sprzedaz mrozo-
nego miesa kontynuowano dalej w kilku matych miastach pdinoc-
nych Wioch, gdzie rzeznicy male jego ilosci sprzedawali razem
z miesem S$wiezem.

W roku 1910 nastgpita znaczna zwyzka cen wioskiego bydia,
poniewaz spozycie miesa wzrosto z powodu podwyzszenia wynagro-
dzen robotniczych. Sprowadzano wskutek tego do Wtoch zywe bydto
z Argentyny, Serbji i Francji oraz rozpoczeto rownocze$nie powazng
propagande na korzy$¢ przywozu miesa mrozonego. W wigkszych
miastach jak Bolonja, Padwa i Wenecja urzadzano miejskie hale
sprzedazy miesa, przeznaczone tylko dla miesa mrozonego. Otwarcie
tych hal spowodowato wkrdtce obnizenie sie cen miesa do normalnej
wysokosci i przyzwyczaito robotnikéw do spozywania migsa mro-
Z0nego.

Najwieksze iloSci miesa mrozonego zuzywano w Medjolanie,
gdzie urzadzono 42 osobne miejsca sprzedazy w najludniejszych
dzielnicach miasta, przyczem cena sprzedazna miesa mrozonego byta
nizsza 25— 30°/c od ceny miesa Swiezego. W roku 1911 sprzedano
w Medjolanie 17.038 g miesa mrozonego.

W catych Witoszech wzrosto zuzycie tego miesa od roku 1909
z 18.887 g wartosci 2,000.000 lirow — do roku 1911 na: 77.912 q
wartosci 12,500.000 liréw.

W pierwszym kwartale 1913 r. sprowadzono do Witoch 35.938 q
wartosci 5,700.000 lirow, podczas gdy w tym samym okresie w roku
1912 przywdz wynosit tylko 26.002 q.
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Mieso mrozone sprowadzaty Wiochy giéwnie z Argentyny,
mniejsze za$ ilosci z Australji i innych krajow.

Ciekawa jest kwestja, jak sie do akcji Akc. Tow. Chtodni usto-
sunkowato wtoskie ministerstwo wojny.

Otéz w r. 1911 z jego ramienia wyjechata do Argentyny tech-
niczna komisja dla zaznajomienia sie z najpotezniejszemi zaktadami
chtodniczemu Na podstawie wynikéw badan tej komisji wprowadzono
mieso mrozone do wyzywienia wojska; poczatkowo na prébe zaopa-
trzono sze$¢ korpusow armji w miesigcach od pazdziernika do marca
1912 r. wytgcznie w takie mieso. Préba ta data zupetnie pomysine
wyniki tak, ze postanowiono ograniczy¢ zakup $wiezego migsa do
szesciu miesiecy w roku, a zapotrzebowanie podczas pozostatych
szeSciu miesiecy pokrywaé przez regularny przywdéz miegsa
mrozonego.

Wojskowe wiadze witoskie spodziewaty sie osiggnagé przy tym
systemie mieszanego zaopatrzenia w mieso jak najlepsze wyniki tak
pod wzgledem ekonomicznym (znizka cen $wiezego miesa), jak i co
do polepszenia wyzywienia wojska podczas pokoju i wojny; zwraca-
ja one tez uwage na konieczno$¢ urzadzenia chtodni w magazynach
zywnos$ciowych formacyj, w zamknietych fortach i twierdzach.

Wioski budzet wojskowy na rok 1911/12 przewiduje koniecz-
no$¢ zaoszczedzenia kwoty 700.000 lirow na wykonanie czesci plano-
wanych robét; oszczedno$é ta miata powsta¢ takze wskutek wptywu
przywozu miesa na ceny za $wiezy towar.

W czasie wojny Swiatowej znalazto mrozone mieso we Wio-
szech szerokie zastosowanie, a nalezno$¢ zywnos$ciowa zotnierza wio-
skiego przewidywata wydawanie migsa mrozonego.

NIEMCY,

Niemiecki zarzad wojskowy niezaleznie od rzeczywistego po-
parcia przez 700—800 rozsianych po catym kraju prywatnych chiodni,
przystapit jeszcze przed wojng do urzgdzenia licznych skarbowych
chtodni na terytorjum pogranicznych obwodoéw; do tego celu rozpo-
rzagdzat on juz w roku 1911 wagonami-chtodniami dla 100 pociggdw,
o tadownosci kazdego po 1,300.000 porcyj migsa, co umozliwiato do-
w0z zapotrzebowania miesa dla 1,300.000 ludzi przez 100 dni.

Pozatem przemyst chtodniczy znajduje sie w Niemczech w pet-
nym rozwoju, nie mowiagc juz o wielkich miastach i miastach porto-
wych, ktdre posiadajg wspaniate i z uwzglednieniem najnowszych
wynalazkow urzadzone zaktady chtodnicze, nawet mniejsze miasta
zdajg sobie w petni sprawe z waznosci tych urzadzen i korzysci,
jakie one dajg. Cata falanga uczonych pracuje nad wynalezieniem
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nowych udoskonalen w tej dziedzinie, a literatura naukowa moze
sie poszczyci¢ catym szeregiem pierwszorzednych dziet. Wspomne
tu tylko, ze podczas gdy u nas z trudem moznaby z tej dziedziny od-
szuka¢ w wydawnictwach perjodycznych zaledwie kilka artykutow,
(bo nawet jednej broszury z tej dziedziny nie udato mi sie na rynku
ksiegarskim odnalezé), — w Niemczech ilo§¢ czasopism (tygodnikéw,
dwutygodnikow, miesiecznikéw i kwartalnikdw) osiggneta imponu
jace cyfry: wybor jest nader obfity.

ROSJA.

W czasie wojny rosyjsko-japonskiej wzrosta cena migsa prawie
trzykrotnie; w roku 1906, kiedy sprowadzono poraz pierwszy mieso
z Ameryki i Australji, spadta cena miesa do potowy. W tym czasie
wptynety oferty amerykanskie na urzadzenie chtodni, ktére opiewaty
na okoto 30.000 rubli za ruchome urzadzenie na 90 tonn, oraz na
okoto 300.000 rubli za urzadzenie state na 1500 tonn. Koszty pro-
dukcji 1kg. miesa wynosityby przy ruchomem urzadzeniu 9 kop., przy
statem 3 kop. Obliczano, ze istniejgca w roku 1909 cena miesa 40 kop.
za 1 kg. musiataby po zatozeniu chtodni spas¢ o 4—7 kop.

Dalsze korzysci, a miedzy niemi potanienie oraz utatwienie wy-
zywienia wojska, spodziewano sie uzyskaé przez uzywanie do wyzy-
wienia miesa rybiego, ktdrego cena wynosita wéwczas okoto 16—17
kop. za 1 kg. Przez to pozostang ponadto w kraju 4 miljony rubli,
ktére dotychczas corocznie ptynely zagranice, a wreszcie rozwdj
chtodnictwa wptynie nader dodatnio na rozwoj Syberiji.

Na podstawie amerykanskich ofert czynniki rzadowe przystg-
pity do wykonania doktadnych obliczen odnosnie wielkosci, ilosci
chtodni oraz ich wykorzystania dla celow wyzywienia ludnosci
i wojska.

Badania te jednak i prace przygotowawcze trwaty stosunkowo
bardzo dtugo bez widocznych rezultatow; dopiero w roku 1913 pole-
cita rosyjska intendentura wojskowa wybudowa¢ w Kijowie chtodnie,
tak dla przechowywania miesa, jak i innych, tatwo ulegajgcych ze-
psuciu, srodkéw zywnosciowych. Podobne chtodnie miaty by¢ réwniez
wybudowane we wszystkich okregach wojskowych.

Skonczyto sie jednak, zdaje sie, na poboznym zamiarze i wojna
nie pozwolita na wykonanie tych planow.

FRANCIJA.

Préby z miesem mrozonem rozpoczeto we Francji w r. 1910
kiedy caty 20 korpus byt zywiony w obozie pod Mailly miesem chito-
dzonem, wytwarzanem w Toul.
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W czerwcu i lipcu 1911 r. dokonano dalszej proby w stosunku
do wojsk, rozmieszczonych w miejscowosciach Belfort, Nitry — le
Francis i w obozie pod Chalon. Préba ta data Swietny wynik tak, ze
mozna bylo formacje 6 korpusu zaopatrywaé podczas manewrdw
w mieso chtodzone, wytwarzane w Toul i Verdun. Dow6z migsa do
formacyj uskuteczniano Kkolejg, oraz taborem samochodowym
i konnym.

Podczas manewréw w r. 1912 zaopatrywano codziennie formacje
9 i 10 korpusu w mieso chitodzone wytwarzane w Toul i Belfort
i transportowane stamtad w ciggu 72 godzin. Préby wypadty réwniez
nader zadawalajgco.

W roku 1913 kontynuowano proby w dalszym ciagu podczas
manewrow w potudniowo-zachodniej czesci kraju; rozciggnieto przy-
tem transport chtodzonego miesa na 96 godzin przy pomocy wagonow,
oziebianych lodem.

W roku 1914 rozporzadzala Francja tylko czterema wiasnemi
urzadzeniami chtodniczemi miesa, ktére znajdowaty sie w Toul, Ver-
dun, Epinal i Belfort; jednakze wszystkie te urzadzenia posiadaty
matg zdolno$¢ wytwdlrczg. Wystarczylty one jedynie dla pokrycia
zapotrzebowania tych umocnionych miejsc, w zadnym wypadku je-
dnak nie dla armji w polu.

Istniaty jednakze we Francji, tak jak i w innych panstwach
prywatne zaktady tego rodzaju, ktére szczeg6lnie w ostatnich latach
przed wojng bardzo silnie rozwinety sie i w razie potrzeby mogly
stang¢ do dyspozycji witadz wojskowych we wszystkch czesciach
kraju. Wiekszo$¢ jednak tych zaktaddéw wytwarzata tylko mieso
oziebione do 0" C, a tylko kilka paryskich zakladdw, nastepnie za-
ktady w Bordeax, le liavre i w Marseille dostarczata miesa zupetnie
Zamrozonego.

Wagondw do transportu miesa chtodzonego miata Francja z po-
czatkiem wojny Swiatowej okoto 250. Nie odpowiadato to potrzebie,
brakowato réwnez potrzebnych do takich transportéw samochodow.

Pozatem we Francji szerzyt sie pewien przesad przeciw mrozo-
nemu miesu, nader starannie zresztg podtrzymywany przez rzezni-
kéw i hodowcow, obawiajacych sie konkurencji bydta zagranicznego.

To tez w pierwszych miesigcach wojny Swiatowej mieso wedro-
wato za wojskiem ,na wiasnych nogach“, w postaci t. zw. parkéw
bydta. Po6zZniej zupeinie stusznie uznano ten sposéb zaopatrywania
za nieodpowiedni zaréwno ze wzgledéw higienicznych, jak i wojsko-
wych oraz ekonomicznych, gdyz olbrzymie stada bydta tamowaty
ruchy wojsk, bydto marniato podczas przewozenia kolejami, jak réw-
niez podczas pedzenia go drogami; zaraza szerzgca sie tak tatwo
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wsérdd stad, znajdujgcych sie w zbych warunkach, powoduje powazne
straty, pilnowanie stada absorbuje liczny personel, a ub6j w rzezniach
prymitywnie urzadzonych, przedstawia czynno$¢ mato ekonomiczng
pod wzgledem wydajnosci sity roboczej, a przytem sporo migsa i od-
padkow ulegato marnowaniu wskutek nieumiejetnych manipulacyj.

Od roku 1915, zmieniono system zaopatrywania wojska w migso.
Zarekwirowano 800 wagonow-chtodni, adaptowano szereg samocho-
déw ciezarowych do przewozu miesa i zaczeto zaopatrywac formacje
W mieso mrozone, gtéwnie sprowadzane z Anglji. Szereg przepiséw
regulowat sposéb przewozenia i wydawanie miesa, zabezpieczajac go
od psucia i zanieczyszczan.

Ani razu nie zdarzyto sie ,aby wojsko odczuwato brak miesa,
przeciwnie, mieso byto dostarczane w takiej ilosci, ze zaczeto sie
uprzykrza¢ zoinierzom, co dawato powdd do narzekah i do marno-
wania pewnej ilosci produktu. Wskutek przesycenia miesem u wielu
starszych zoinierzy wystepowaly objawy zaburzen przemiany
materji L.

ARGENTYNA,

Argentyna jest jednym z najbogatszych w bydto krajéw ziemi
i zajmuje pod tym wzgledem trzecie miejsce na kuli ziemskiej po
Indjach Angielskich i Stanach Zjedn. A. P.

W roku 1922 bydtostan wynosit:

bydta rogatego — 37,000.000 sztuk
owiec — 31,000.000 ,
trzody chlewnej — 4,300.000 ,,
koz — 4,707.000

przy 3 miljonach km.2 obszaru i 9 miljonach mieszkarncow.

Ta ogromna ilos¢ bydta pasie sie na obszernych fermach hodo-
wlanych, dochodzacych do 300.000 ha, na ktérych znajduje pozywie-
nie po 50—100.000 sztuk bydta. Niema tam stajen, a poniewaz zwie-
rzeta przepedzajg lato i zime na wolnem powietrzu, sa one odporne
i w znakomitym stanie zdrowia.

Najwieksze ilosci bydta przypadajg na prowincje Buenos-Aires;
wedtug wielkosci hodowli nastepujg prowincje Entre Rios, Corrientes
Santa Fe i Cordoba. Jako$¢ argentynskiego bydta poprawiono znacz-
nie przez krzyzowanie z angielskiemi rasami.

Pierwsze bydto sprowadzono do Argentyny w roku 1557 z Peru
i szybko rozmnozyka sie tu rasa lekkiego, matego bydta, ktére odzna-

1) Dr. Dzuk. ,Wyzywienie armji francuskiej obecnie i w ubiegtej wojnie".
.Lekarz Wojskowy" Nr. 3 z r. 1924.
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czato sie wielkg niewybrednoscia odnos$nie wyzywienia i rownie
wielkg wytrzymatos$cig (t. zw. bydto kreolskie). Przez krzyzowanie
od roku 1848 z angielskiem bydiem rozptodowem t. zw. shorthorn‘ami,
rasg hodowang specjalnie jako rasa miesna, polepszyta sie rasa miej-
scowego bydta, szczegolnie co do wydajnosci rzeznej, bardzo znacz-
nie. W czasie od r. 1900 — 1909 sprowadzono okoto 9.000 sztuk an-
gielskich shorthornéw. Jeszcze dzisiaj Argentyna nie jest w zupet-
nosci niezalezna od dowozu europejskich zwierzat zarodowych.
Trzody owiec sprowadzono z Hiszpanji jeszcze w XVI wieku.

Argentynskie prawo ze stycznia 1903 r. przyznato Anglji jako
najwiekszemu nabywcy argentyfiskiego miesa mrozonego i chtodzo-
nego uprzywilejowane stanowisko odnosnie do kwestji dostaw bydta
zarodowego. Rozwdj hodowli bydta postepowat réwnolegle z wyna-
lezieniem nowych sposobdw konserwacji i zuzytkowania miesa.
W potowie XVIII w. wprowadzono solenie migsa. Solenie zostato
nastepnie w koncu XIX w. prawie catkowicie wyparte przez wpro-
wadzenie nowoczesnych metod mrozenia i chtodzenia.

Pierwsze, naogét mato zadawalajgce, proby przewozenia za-
morskiego miesa do Europy w stanie zamrozonym, uczyniono w la-
tach 1876 i 1877. Dopiero, gdy Anglicy w r. 1880 zaczeli sprowadzac
mieso mrozone z Australji, zaczeto i w Argentynie korzysta¢ w wiek-
szym stopniu z tego nowego sposobu i wkrdtce rozwinat sie kwitnacy
przemyst chtodniczy.

Pierwszg rzeznig z pomieszczeniem i urzgdzeniami do mroze-
nia miesa zatozyto w r. 1882 w miescie Campana — przedsiebiorstwo
River Plate Fresch Meat Co., Ltd. Przedsiebiorstwo to byto takze
pierwszem, ktore sposéb mrozenia w r. 1900 zmienito i zaczeto wy-
twarzaé oraz wywozi¢ do Anglji mieso chtodzone (Chilled beef).

Wyniki byty nader zadawalajagce i za jego przykiadem poszly
wnet i inne domy wywozowe. Interesy chtodniczych domoéw wywo-
zowych doszty do Swietnego rozkwitu w r. 1902, gdy wybuchta
wojna potudniowo-afrykanska; niektore towarzystwa liczyty dywi-
dende do 50°/0.

W r. 1909 wybudowaly péinocno-amerykanskie firmy wielkie
domy chtodnicze La Plata i La Blanca. W r. 1917 liczyta Argentyna
i Urugwaj 10 wielkich doméw chtodniczych, t. zw. ,Frigorificos",
w ktorych sg pomieszczone rzeznie, chtodnie i mroznie, fabryki kon-
serw, urzadzenia do topienia ttuszczu i toju, urzadzenia do usuwania
zwitok, fabryki guano, zaktady solenia skor, kiszek, urzad badan po-
licyjno-weterynaryjny i laboratorja. Ponadto sg tam wytwdérnie wegla
kostnego, oleju kostnego i kleju oraz zuzytkowania weiny, kosci, ro-
gow, kopyt i wszystkich innych odpadkow. W takich zaktadach prze-
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rabia sie przecietnie 1.000 sztuk bydta dziennie, przyczem kompletny
przerob musi byé ukonczony do potudnia, gdyz popotudnie zuzytko-
wuje sie dla gruntownego oczyszczenia pomieszczen roboczych. We-
terynaryjng kontrole i badanie bydta i miesa przeprowadza panstwo.
Wszyscy lekarze weterynaryjni sa urzednikami panstwowymi. Pan-
stwo jest najbardziej w tem zainteresowane, by ogledziny miesa byty
jaknajdoktadniej przeprowadzane, poniewaz w pierwszym rzedzie na
niem odbityby sie ujemne skutki niedbalstwa jego urzednikoéw, gdyby
wywéz miesa sie zmniejszyt. Metoda zamrazania nie jest jednakowo
przeprowadzana we wszystkich ,Frigorificos“. R&zZnica polega takze
na tem, czy mieso podlega najpierw chtodzeniu, a potem dopiero za-
mrazaniu, czy tez wystawia sie je bezpos$rednio na dziatanie bardzo
niskich temperatur. Podobno miano uczyni¢ spostrzezenie 1), ze dla
wytrzymato$ci miesa wydaje sie by¢ odpowiedniejszem opusci¢ chio-
dzenie, a mieso natychmiast po przygotowaniu poddawaé gtebokiemu
zamrazaniu. Wedtug lego ostatniego sposobu pracuje sie przewaznie
obecnie, przyczem potdwki zwierzece, ktére wisiaty tylko 1—2 go-
dzin w diugich przewietrzanych gankach, dostaja sie natychmiast do
komor mroznych o temperaturze — 12°C, gdzie przebywajg okoto 5-ciu
dni. Przy procesie zamrazania nastepuje strata na wadze okoto 25'%

Odmrazanie miesa jest jedng z najwazniejszych i zarazem naj-
drazliwszych operacyj w catej kwestji mrozonego miesa. Po dok#tad-
nych studjach stwierdzono, ze najwazniejsze i najkorzystniejsze jest
mozliwie powolne odmrazanie, przy gwattownym bowiem przebiegu
tej czynnosci, wyptywa z miesa ptyn zawierajacy nieco krwi, soli
i substancyj biatkowych, jak roéwniez poprzednio miedzy pekami
miesni zastygniety ptyn miesny. Jezeli natomiast proces odmrazania
przeprowadzi sie powoli, wowczas wycieknie tylko bardzo nieznaczna
ilo§¢ miesnego ptynu. Stosownie do ciezaru i zawartosci ttuszczu
¢wierci miesa wynosi czas odmrazania 4—5 dni, przy temperaturze
5—8 st. C i przy wzglednym stanie wilgoci powietrza.

Ogromna rdznica w systemie pracy zaktadow argentyniskich
w przeciwstawieniu do europejskich polega na zupetnem zuzytko-
waniu produktéw ubocznych uboju. Szczegdlne znaczenie dla tech-
niki chtodniczej ma tu fakt, ze takze tluszcz i wewnetrzne organy
jak jezyki, nerki, watroby, serce i moézg poddaje sie w wiekszym
rozmiarze procesowi mrozenia.

AUSTRALIJA,

W koncu 1914 r. byto w Australji — 36 chtodniczych domdw
wywozowych. Gtownym nabywcg miesa byta i tutaj Anglja, ktéra

J) R. O. Neumann: ,Uber das argentinische Gefrierfleisch Berlin 1925,
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w latach 1907—1911 otrzymata 91'5/0 calego wywozu australijskiego.
Wkrotce po wybuchu wojny $wiatowej rzad australijski zakazat wy-
wozu miesa do jakiegokolwiek innego kraju, précz Anglji.

Zaznaczy¢ tu wypada, ze mieso chtodzone (chilled beef) po wyj-
$ciu z chtodni moze byé zaraz uzyte bez poprzedniego odmarzania
i nie moze sie konserwowac dtuzej jak 3—4 dni, zaleznie od tempe-
ratury. Mieso to nie nadaje sie do zaopatrzenia wojska w polu,
poniewaz jego przewozenie na dalsze przestrzenie wymaga specjal-
nych wagondéw z urzadzeniem do ochtadzania, podczas gdy mieso
mrozone (irozen beef) moze by¢ transportowane w izolowanych,
a w zimie nawet w zwyktych wagonach na dalsze przestrzenie, po-
niewaz jego odmarzanie nastepuje bardzo wolno. Ta witasnos¢ po-
zwala na zaopatrzenie wojska w polu w migso na znacznej odlegtosci
od chtodnil.

STANY ZJEDNOCZONE A, P. (CHICAGO).

Jednym z najwiekszych os$rodkéw chtodnictwa w Stanach Zje-
dnoczonych A. P. jest miasto Chicago, gdzie pozostaje w ruchu ponad
600 maszyn chtodniczych o tgcznej zdolnosci wytworczej najmniej
38.000 ton lodu dziennie. Okoto 30 doméw tadunkowych miesa
uzywa blisko 100 maszyn chiodniczych. Istnieje tu 50 browardw
i wielka ilos¢ sktadéw piwa, ktére wszystkie sg wyposazone w urza-
dzenia chtodnicze. Istnieje 10 chtodniczych doméw handlowych
0 Ogolnej pojemnosci okoto 20 miljonéw stép szesciennych, ktdre
moga wykonac jednocze$nie natadunek okoto 10.000 wagnéw. Zapasy,
nagromadzone w powyzszych domach, rozsyta sie z Chicago statkami
prawie do wszystkich czesci Stanéw Zjednoczonych.

W szystkie publiczne domy sktadowe miasta sa wyposazone
w maszyny chtodnicze i tak samo kilkaset targow miesa, mleczarn,
wytworni przemystu cukrowniczego, hoteli, restauracyj, sktadéw i t.p.

O pozostatych miejscowosciach nie zdotalem niestety zebrac
dotychczas zadnych danych.

Wzrost zuzycia miesa mrozonego w czasie wojny.

Spozycie miesa mrozonego w Europie wzrosto podczas $wiato-
wej wojny bardzo znacznie.

Przed wojng Anglja byta gtéwnym konsumentem tego artykutu,
a przy rozpoczeciu krokéw nieprzyjacielskich wynosito jej zuzycie
85ch Swiatowej produkciji.

We Francji natomiast byto spozycie miesa mrozonego bardzo
nieznaczne; kiedy jednak w pierwszych miesigcach wojny ilos¢ bydta

d Prof. Dr. J. Rapczewski. ,Technologja zywnosci" 1925.
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we Francji ulegta obnizeniu, uznaty wiadze francuskie za wskazane
i celowe w interesie zaoszczedzenia bydtostanu uzywaé przy zaopa-
trywaniu w zywnos$¢ sity zbrojnej, migsa mrozonego i takie mieso
réwniez udostepni¢ ludnosci cywilnej, W sierpniu 1915 r. dostarczono
poraz pierwszy mieso mrozone w ilosci 72 ton do chtodni paryskiej
gietdy towarowej,

Rozsprzedaz tego artykutu nastgpita w sierpniu i wrzes$niu
1915 r. przyczem policyjne zarzadzenia regulowaty zbyt w handlu
hurtowym i detalicznym, jak réwniez i ceny.

Anglja pozostata jednak nadal najpowazniejszym terenem kon-
sumcji mrozonego i chtodzonego miesa, W r, 1915 wynosit jej przy-
w0z 664,508 ton, ale i w pozostatych krajach Europy istnieje juz
uwagi godne spozycie, ktére z 46.640 ton w roku 1913 wzrosto na
218.150 ton w roku 1915, przyczem gtoéwnemi rynkami zbytu na
kontynencie byty Francja i Witochy,

Caty transport miesa z krajow produkcyjnych do Europy od-
bywa sie na parowcach brytyjskich; krajami wywozowemi sg: Argen-
tyna, Nowa Zelandja, Australja, Urugwaj, Stany Zjednoczone A, P,
Kanada, Brazylja, Venezuela, Afryka Ptd, Madagaskar, Chiny, Sene-
gal i Kolumbija.

Z ostatnich czterech krajéw przybyty w r, 1915 po raz pierw-
szy transporty miesa do Europy,

Tu nalezy zwrdci¢ uwage, ze w roku 1915 Anglja oddata
znaczne ilosci Francji.

Warto$¢ importu Anglji wynosiba w r. 1914 — 220 mitjonow
frankow, a w roku 1915 — 44812 mitjonéw frankow.

Przecietna cena mrozonego migsa wotowego wynosita w .
1914 — 1.11 fr. za 1 kg i wzrosta w 1915 r. na 1.49 fr. Na poczatku
1916 roku nastgpita dalsza zwyzka cen.

POLSKA.

Jak juz na wstepie zaznaczytem, nasz przemyst chiodniczy
znajduje sie dopiero w zaraniu organizowania; ponizsze wiadomosci
0 tym przemysle zaczerpnatem z publikacji Ministerstwa Rolnictwa
1 DGbr Panstwowych, p. t. ,,Stosunki rolnicze Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Tom. I. Wytwdrczo$é". — Warszawa, 1925.

Wedtug tej publikacji znaczenie nowoczesnego chtodnictwa
w Polsce jest dotychczas niedoceniane, chociaz rozwdéj chtodnictwa
jest warunkiem koniecznym dla uprzemystowienia mniejszych zwtasz-
cza gospodarstw wiejskich, jako gtéwnych wytworcdw produktow,
ulegajacych tatwo zepsuciu. U nas jeszcze po staremu nawet wieksze
gospodarstwa zadawalajg s¢ w tym celu lodowniami, ktére nie po-
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siadajg wiekszego znaczenia w handlu artykutami tatwo psujacemi
sie i nie czynig zado$¢ zasadniczym warunkom chtodnictwa, z ktérych
najwazniejszym jest otoczenie produktéw czystem powietrzem, o od-
powiednim stanie wilgoci oraz mozno$¢ dowolnego regulowania tem-
peratury. Lodownie dotychczas urzadzane sg zawsze wilgotne, a wiec
uzyteczne na bardzo krotki przecigg czasu.

Tymczasem chiodnictwo pozwala korzystnie spieniezy¢ prze-
robione produkty w terminach najdogodniejszych dla wytwdrcy,
umozliwia racjonalne zaopatrywanie miast i wiekszych o$rodkéw
w zywno$¢, zmniejsza znacznie koszty transportu i powoduje oszczed-
no$¢ wskutek zmniejszenia ilosci zepsutych towardw.

Produkcja sztucznego zimna w Polsce jest bardzo mata: obecnie
istnieje 70 instalacyj chtodniczych, wiekszo$¢ o matej wydajnosci.
Wazniejsze z tych instalacyj znajdujg sie: W Warszawie — przy
halach miejskich — 90 kabin na 323 ton migsa; z powodu wadliwej
wentylacji w chtodniach tych przechowywane sg nieznaczne ilosci
miesa. W todzi — chtodnie przy rzezni miejskiej na 240 ton migsa
i nabiatu, przytem istnieje tam oddziat, ktory moze produkowac
150 kg. sztucznego lodu matowego na godzine; we Lwowie i Krako-
wie — chtodnie przy rzeZniach, kazda na 140 ton miesa; w woje-
wodztwie pomorskiem — 11 chtodni na 1230 ton; w woj. poznanskiem
7 chtodni wiekszych i kilkanascie mniejszych, razem na 700 ton;
w woj. Slagskiem, w Bielsku — 1 chtodnia samorzadowa na 30 ton i 2
prywatne na 4 tony, w Cieszynie —1 miejska na 30 ton, pozatem po
jednej chtodni miejskiej w Katowicach, Krolewskiej Hucie, Tarnaw-
skich Gorach i Lublificu; w towiczu chtodnia (nieczynna) na 10 ton;
w Czerniewicach chtodnia przy rzeZzni na 60 ton.

Poza tem istnieje kilka wiekszych chtodni przy browarach i in-
nych zaktadach. Dla przewozu nietrwatych produktéw brak w Polsce
wagondw-chtodni, statkow i berlinek-chtodni. Wprawdzie koleje
panstwowe posiadajg 145 wagonow-chtodni w swoim taborze, jed-
nakze w ruchu, zdatnych do przewozu bez kapitalnych przerobek
jest znacznie mniej i prawie wszystkie sg uzywane wytgcznie do
przewozu produktéw nabiatowych.

Stabe oznaki zainteresowania w kierunku rozwoju chtodnictwa,
jakkolwiek niewspotmiernie do wzrastajagcych potrzeb rozwoju pro-
dukcji zwierzecej, ogrodniczej i wykorzystania przewozu tranzyto-
wego, w ostatnich latach znalazty swoj wyraz w przystgpieniu Polski
do Miedzynarodowego Instytutu Chtodniczego w Paryzu. Instytut ten
zorganizowat juz 4 kongresy i Polska ma zapewnione 3 miejsca miedzy
delegatami innych panstw na kongresach, urzadzanych przez Instytut.
Nastepstwem tego przystgpienia bylo utworzenie pod opiekg Mini-
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sterstwa Przemystu i Handlu — Komitetu Chtodniczego — ktory jed-
nak dotychczas z powodu braku $rodkéw finansowych nie rozwingt
nalezytej swojej dziatalnosci.

Poniewaz przemyst chtodniczy tgczy sie $ciSle z przemystem
przerobu artykutéw zwierzecych, a zwiaszcza z niektéremi jego ga-
teziami, jak rzeznie, kiszkarnie, masarnie, fabryki konserw, solarnie,
topielnie toju i sadta, fabryki margaryny, tranu i t. d. oraz z przemy-
stem mleczarskim, nie od rzeczy bedzie zaczerpna¢ jeszcze kilka nader
interesujagcych danych z wyzej zacytowanej, urzedowej publikacji.

Przedewszystkiem chodzi tu o stan rzezni w Polsce. Najlepiegj
urzadzone rzeznie istniejag: we Lwowie, Krakowie, w wojewddztwach
Slaskiem, poznanskiem i pomorskiem, w todzi i Czestochowie. W in-
nych miastach Polski stan rzezni jest zaniedbany.

Na 973 rzezZnie, istniejgce w Polsce tylko 131 jest prowadzonych
racjonalnie; pozostate 842 pod wzgledem sanitarnym i urzadzen tech-
nicznych nie odpowiadajg nowoczesnym wymaganiom higjeny.

W r. 1924 Ministerstwo Rolnictwa i Dobr Panstwowych opraco-
wato za posrednictwem panstwowych lekarzy weterynaryjnych sta-
tystyke uboju zwierzat w rzezniach w Polsce. Wedtug tej statystyki
ilo$¢ zabitych zwierzat w r, 1923 w 973 rzezniach wynosita:

bydta rogategorazem z jatowizng . . 824.407 sztuk
(- I OO 1.095.668 ,,
owiec 379.461
trzody ChleW N e e, 1.158.640 ,,
koni 13.103

To sg cyfry oficjalne; aby otrzymac catkowitg ilos¢ uboju zwie-
rzat, nalezatoby powyzsze cyfry podnie$¢ przynajmniej o 10°/0, ponie-
waz uboju dokonuje sie czesto poza rzezniami, bez kontroli. llos¢
bitych $win jest znacznie wieksza od wyzej podanej i wynosi praw-
dopodobnie 100°%0 iloSciowego stanu trzody; stan ten za$ w roku
1924, wedtug zdania rzeczoznawcéw, wynosit okoto 5,500.000 szt.
faktyczny ubdj cielat i owiec jest rdwniez znacznie wyzszy.

O ile chodzi o przemyst mleczarski, to rozwingt sie on najlepiej
w woj. zachodnich, a najgorzej we wschodnich. Na obszarze woje-
wodziw zachodnich istniato przed wojng 364 mleczarnie, o przerobie
okoto 230 miljonéw litrow. Byty to racjonalnie urzgdzone zaktady,
przewaznie o napedzie parowym, wytwarzajagce produkty pierwszo-
rzednej jakosci. W wojewodztwach centralnych i wschodnich byto
przed wojng okoto 810 mleczarn; byty to przewaznie drobne zaktady
0 recznych wiréwkach. Przerob mleka w tych mleczarniach wynosit
okoto 70 miljonéw litréw. Wojewddztwa potudniowe posiadaty przed
wojng 405 mleczarn o przerobie 447 miljonéw litréw; mleczarnie te
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posiadaty nieco lepsze urzadzenia techniczne, niz mleczarnie woje-
wodztw centralnych.
I dla tych gatezi przemystu posiada chtodnictwo pierwszo-
rzedne znaczenie.
W nioski.

Wyzej przytoczone dane, oraz daty statystyczne $wiadczg do-
sadnie o Swietnym rozwoju przemystu chtodniczego zagranica i pet-
nem zrozumieniu jego znaczenia tak dla wyzywienia cywilnej lud-
nosci, jak i dla zaopatizenia wojska w czasie wojny.

U nas, jak to zresztg juz na wstepie zaznaczytem, ta gatgZ
przemystu byta dotychczas prawie zupeinie zaniedbana i dopiero
w ostatnim czasie zaznaczyto sie pewne zainteresowanie, ktére
pozwala przypuszczac, ze i nasze miarodajne czynniki zajmg sie gor-
liwiej, niz dotychczas propagowaniem rozwoju chtodnictwa.

A naprawde czas po temu juz najwyzszy!

Rozwdj przemystu chtodniczego i postawienie go na naprawde
europejskim poziomie przyniesie panstwu nieocenione Kkorzysci
w rozmaitej formie. Przedewszystkiem zniknie konieczno$¢ wywoze-
nia corocznie zagranice setek tysiecy bydia zywego i nieroga-
cizny, natomiast wzmoze sie nhiepomiernie wywdz przetwordéw
miesnych i réznych produktéw ubocznych, uzyskiwanych przy uboju.
Niezaleznie od zwiegkszenia tym sposobem naszego bilansu handlo-
wego, otworzy sie¢ nowa, powazna gataz wytwdrczosci, ktdra pozwoli
na zatrudnienie znacznej iloSci bezrobotnych i ozywienie niejednej
dziedziny naszego przemystu.

Dalszg konsekwencjg bedzie ekonomiczne zuzytkowanie uzyski-
wanych przy uboju produktéw ubocznych; podroby i odpadki majg
bowiem duzg warto$¢, ktérg nalezy wykorzystaé w jak najszerszym
zakresie, szczegOlnie podczas wojny, gdy nakazana jest jak najdalej
idagca oszczednosé.

Niektore podroby musza byé poddane przerdbce, ktora zamieni
je na produkty spozywcze; odpadki (rogi, wtosie, kopyta i t. p.), musza
byé uzyte do fabrykacji réznych artykutéw, jak wegiel kostny, olej
kostny, klej, skory wreszcie po nalezytem oczyszczeniu i zakonser-
wowaniu mogg by¢ poddane dalszej przerobce w garbarniach.

Ekonomiczne za$§ wyzyskanie wszystkich produktéw ubocz-
nych bedzie mozliwe tylko w zaktadach chtodniczych, zorganizowa-
nych wedtug wzoréw zagranicznych i prowadzonych przez fachow-
cow, znajacych gruntownie to zagadnienie tak teoretycznie, jak
i praktycznie.

Niemniej waznym jest rowniez wzglad na strone higjeniczng
zagadnienia; rozwdéj przemystu chtodniczego pozwoli na postawienie
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kontroli sanitarnej i badania miesa oraz innych produktéw spozyw-
czych na wiasciwym poziomie i zapewni ludnosci otrzymywanie pro-
duktéw bezwzglednie pewnych i zdatnych do uzytku.

Wreszcie z punktu widzenia intereséw ludnosSci — rozwdj
chtodnictwa pozwoli na prowadzenie przez witadze administracyjne
polityki zgodnej z interesami og6tu ludno$ci odnosnie kwestji poziomu
cen i podazy towaru; dzisiaj bowiem obserwujemy niejednokrotnie
zjawisko niczem nieusprawiedliwionej zwyzki cen, a nawet ukry-
wania towaru, przyczem ingerencja wiadz jest w tych zupetnie jaw-
nych wypadkach zorganizowanej zmowy hurtownikéw czy detalistow
miesnych bardzo problematyczna. Gdy kraj pokryje sie juz cata siecig
nowocze$nie urzgdzonych chtodni i rzezni, painstwo czy tez zwigzki
komunalne bedg mogly z tatwoscig stworzy¢ sobie wiekszg rezerwe
towaru, ktdra zawsze bedzie mogta powstrzymaé zakusy zwyz-
kowe, dyktowane niezdrowa zadza zysku.

A jakie korzy$ci moze zapewnié rozwoj przemystu chtodniczego
wojsku?

Tu trzeba przedewszystkiem stwierdzié, ze zaopatrzenie
w mieso Swieze, nawet wowczas, gdy odbywa sie ono w jak najdo-
godniejszych warunkach, pozostawia z koniecznosci duzo do zyczenia
i musi by¢ uznane za mato ekonomiczne. Mieli§my moznos$¢ zaobser-
wowania tak podczas wojny Swiatowej, jak i u nas w roku 1919/20,
ile na przew6z bydta marnuje sie wagondw, ile bydta podczas prze-
marszéw obor pada ze zmeczenia lub choréb, jak znacznej potrzeba
ilosci ludzi dla pilnowania stad i uboju, jak wreszcie rozrzutng pro-
wadzito sie gospodarke ze skérami i wszelkiemi innemi produktami
ubocznemi, przedstawiajgcemi przeciez przy masowem Sspozyciu
bardzo znaczng wartos¢.

Nie chce na tem miejscu stawia¢ szczegétowych wnioskéw co
do zorganizowania u nas zaopatrzenia w mieso wojska w polu, bo to
przekraczatoby ramy tego artykutu; stwierdzi¢ tylko musimy, ze nie
widze zadnych przeszkod, by w przysztosci, wraz z rozwojem chtod-
nictwa w Polsce, ograniczone zostaty do minimum transporty bydia
z gtebi kraju do wojsk w polu i by zwiekszono na to miejsce transporty
miesa mrozonego.

Takie rozwigzanie pozwoli na wydatne zredukowanie parkow
bydta, obor dywizyjnych i rzezni oraz pozwoli na prowadzenie w tej
dziedzinie naprawde oszczednej i celowej gospodarki.

A w dzisiejszych naszych warunkach, gdy uwaga catego narodu
skupia¢ sie musi z koniecznos$ci na zagadnieniach gospodarczych, na-
prawa ztych stosunkOw gospodarczych i zastosowanie w gospodarce
narodowej racjonalnych oszczednosci jest najwyzszym nakazem chwili.
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Wojskowe piece piekarskie

Chleb jest najwazniejszg z podstawowych czesci sktadowych wy-
zywienia kulturalnego cztowieka. Zastosowanie ziarn zbozowych do
tego celu byto pierwszym krokiem cztowieka ku jego kulturze.

Pierwotnie surowe ziarna zbozowe stuzyly jako pokarm, na-
stepnie zaczeto je drobi¢ na proszek i zagniataé woda na ciasto, ktore
w celu konserwacji na czas dtuzszy zapiekano na ogniu, nadajac temu
produktowi ksztatt plack6w. Blumner dowodzi, ze do pieczenia ta-
kiego chleba uzywano w dawnych czasach garnkéw glinianych, po-
siadajgcych dziurki w $ciankach bocznych. Do tych garnkéw kita-
dziono cienkg warstwe ciasta i wstawiano je do goracego popiotu lub
wprost na ogien. Wypieku chieba dokonywaty kobiety i niewolnice.
Zawod piekarza i miynarza taczyt sie SciSle ze sobg i byt wykony-
wany przez tag sama osobe. Dopiero w roku 170 przed Narodzeniem
Chrystusa zaczyna powstawa¢ samodzielny zawdd piekarski, produ-
kujacy w duzej ilosci chleb na sprzedaz; w tym tez czasie uchodZcy
z Grecji wybudowali we Wtoszech pierwsze piece piekarskie Piece
takie zostaty znalezione w wykopaliskach w Pompeji, przyczem nie-
ktore z nich byly nawet napetnione chlebem. R6znity sie one bardzo
mato od obecnych piecow witoscianskich (rosyjskich), a nawet i od
piecow niektérych piekarn miejskich.

Wedle Blumneral}za czas6w rzymskich zwracano baczng uwage
na czysto$¢ przy produkcji chleba; niewolnicy miesili ciasto w reka-
wiczkach i z zawigzanemi ustami, aby ich oddech nie dochodzit do
ciasta. Niektdre starozytne plaskorzezby wskazujg, ze juz w tym
czasie byly w uzyciu maszyny prostej konstrukcji do wygniatania
i miesienia ciasta. Historja Swiadczy, ze produkcja chleba wywie-
rata zawsze duzy wptyw na zaopatrzenie ludnosci w zywno$¢ i ze
miata ona duze znaczenie socjalne, a nawet i polityczne. Niezadowo-
lenie wytania sie najpierw wsrdd masy gtodujacej ludnosci, to tez pra-
wie wszystkie rewolucje zaczynaty sie na tle braku chleba, a zgtod-
niata ludnos$¢ rzucata sie przedewszystkiem na rabunek piekarn.

1) Hugo Blumner. ,Technologie und Terminologie der gewerbe und Kiinste
bei den Griechen und Romern™.
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To powazne znaczenie chleba dla wyzywienia ludnoS$ci jest
powodem, ze produkcja chleba w miastach byla zawsze i jest do-
tychczas pod kontrolg wiadzy panstwowej i samorzadowej, ktéra
ma piecze nad produkcja, ustala ceny chleba, a w wiekszych mia-
stach bierze nawet czeSciowo w swoje rece zaopatrzenie mieszkan-
cow w ten artykut.

Produkcja chleba sktada sie z nastepujacych zasadniczych czyn-
nosci: a) oczyszczanie i przesiewanie maki, b) sporzadzenie rozczynu
i miesienie ciasta, ¢) dzielenie i formowanie ciasta, d) wypiek chleba,

W zwyktych piekarniach (chatupniczych) prace te wykonuje sie
recznie, przyczem nalezy zaznaczyé, ze miesienie ciasta jest praca
ciezkg i zmudng (zwtaszcza w ostatnim okresie, kiedy ciasto staje sie
bardzo gestem), wymagajacq wielkiego wysitku fizycznego ze strony
pracownika, zwanego we Francji ,,geindre" — stekajacy i byta powo-
dem, ze juz oddawna starano sie zamieni¢ prace reczng na
maszynowa.

Za wprowadzeniem maszyn przemawiajg niemniej wzgledy
higjeniczne. Wykonywanie ciezkiej pracy miesienia w wysokiej tem-
peraturze izby piekarskiej przy pomocy rak, a czasami i nég, powo-
duje u pracownika obfite wydzielanie sie potu, ktory dostaje sie do
ciasta. Pracownik oddycha ciezko w atmosferze przesyconej pytem
macznym, co z jednej strony ujemnie wpiywa na stan jego zdrowia,
z drugiej za$ zanieczyszcza ciasto kroplami $liny. Jeszcze bardziej
nalezy ograniczyé prace kobiet w piekarniach, bo oprécz powyzszych
wzgledéw przemawia za tern i to, ze kobiety fizycznie stabsze, nie
moga podota¢ tak ciezkiej pracy.

Obecnie do mieszania i przesiewania maki, miesienia i wy-
gniatania ciasta, posiadamy duzo rdéznych przyrzadow mecha-
nicznych; dziatajg one bardzo sprawnie, przyczem ciasto nie dotyka
wcale rgk robotnika. Piece piekarskie sg rowniez o tyle udosko-
nalone, ze na dobe zamiast 4 wypiekOw, jak to ma miejsce w pie-
cach wrzutowych starej konstrukcji, osigga sie 24, przyczem sposob
zatadowana i wytadowania jest zmechanizowany przez zastosowanie
tancuchowych trzondéw; ogrzewanie piecOw nowoczesnych moze by¢
prowadzone dowolnie paliwem twardem, ptynnem, gazem lub pra-
dem elektrycznym.

Nie bede w tym krdétkim artykule opisywat tych wszystkich
maszyn oraz piecoOw piekarskich, lecz powiem, ze doswiadczenie
wykazato, iz przy masowej produkcji réznych gatunkéw chleba
w nowoczesnej piekarni, gdzie praca jest catkowicie zmechanizo-
wana, uzyskuje sie oszczedno$¢ w porownaniu z piekarniami recz-
nemi na robociznie 65 — 750 na opale 40 — 50°A, przyczem pie-
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karnia uniezaleznia sie od wykwalifikowanych czeladnikéw, daje
moznos$¢ produkowaé chleb tej samej jakosci i ilosci przy zachowaniu
wszelkich wymogdéw higjeny i gwarantuje konsumentowi regularng
jego dostawe. Przy tych warunkach zdawaloby sie, ze piekarstwo
utraci charakter rzemiosta (chatupniczy), a rozwinie sie przemyst
fabryczny, co bezwarunkowo wptynetoby dodatnio na jako$¢ chleba
i obnizytoby jego cene, tymczasem rutyna i konserwatyzm w tym
zawodzie powstrzymuje wyzyskanie postepoéw nauki i techniki.

Obecnie w Polsce znajduje sie znikoma ilos¢ piekarn mecha-
niczych, mianowicie 18, zbudowanych jeszcze przed wojng S$wia-
towa. Posiadajg one urzadzenia przestarzate i w zadnej z nich praca
nie jest catkowicie zmechanizowang, a wiec nie moga byé zaliczone
do nowoczesnych wytwdérni chleba.

Warszawa posiada 4 mechaniczne piekarnie o przestarzatych
urzgdzeniach i okoto 455 piekarn recznych, ktére przewaznie mie-
szczg sie w ciasnych, brudnych piwnicach i nie odpowiadajg najpry-
mitywniejszym wymogom higjeny, co naturalnie ujemnie wptywa na
zdrowie konsumentow i piekarzy.

Z 28 mitjonow obywateli Rzeczypospolitej Polskiej najwyzej
1 miljon korzysta z chleba wypiekanego w mniej lub wiecej racjonal-
nie urzadzonych piekarniach, reszta za$ ludnosci spozywa chleb, wy-
piekany w piecach nadzwyczaj prymitywnych (wtoscianskich), jakie
byty juz w uzyciu przed 1800 laty, jeszcze w Pompei; co sie za$ tyczy
warunkéw sanitarnych przy wypieku, to obecnie nie sg bezwarun-
kowo lepsze od O6wczesnych. Nic wiec dziwnego, ze z powodu tego
miljony kilogram6w paliwa traci si¢ codziennie bezuzytecznie, pu-
szczajac je z dymem, a dziesigtki tysiecy ludzi pracuje ciezko w pie-
karniach, chociaz ich prace moznaby zastgpi¢ praca urzadzen me-
chanicznych, a robotnicy mogliby sie odda¢ pracy w innych zawodach.

Obecnie Magistrat miasta Warszawy zamierza budowaé¢ 3 nowo-
czesne mechaniczne piekarnie, po jednej w kazdej z dzielnic miasta,
co jest bezwatpienia racjonalnem rozwigzaniem tej kwestji, ponie-
waz scentralizowanie piekarn w jednem miejscu, chociaz ekono-
miczniejsze co do eksploatacji, jednak utrudnia roztozenie chleba,
wplywajac rowniez ujemnie na jego jakosc.

Przy rozpatrzeniu projektow piekarn mechanicznych, przed-
stawionych na konkurs do Magistratu i sporzadzeniu orjentacyjnych
kalkulacyj kosztow wypieku chleba, przy produkcji 53.000 kg. na
dobe przy dwoch zmianach okazato sie, ze bedg one nizsze o potowe
od kosztow wypieku w obecnych piekarniach miejskich i prywat-
nych. Przy takich warunkach tylko jedna taka piekarnia zaoszcze-
dzi z gbéra miljon ztotych rocznie i da smaczny, zdrowy i tani chleb,
€O znacznie zmniejszy koszty utrzymania.
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Niemniej wazne znaczenie ma piekarstwo dla wojska, gdzie
chleb jest najwazniejszg, podstawowg czeScig sktadowg naleznosci zy-
wnosciowej zoinierza. Zaopatrzenie zoinierza w dobry i tani chleb
tak podczas pokoju, jak podczas wojny jest jednem z najwazniejszych
zadan stuzby intendentury, a jego nalezyte wypetnienie zalezy w du-
ze] mierze od stosowania w’ piekarstwie nowoczesnych urzadzen
mechanicznych, wskutek czego ministerstwa spraw wojskowych we
wszystkich panstwach staraty sie i starajg wykorzystaé wszystkie
postepy techniki piekarskiej. Bierze sie tu pod uwage przedewszyst-
kiem mozno$¢ szybkiego rozwiniecia masowej produkcji chleba, co
ma ogromne znaczenie podczas mobilizacji i wojny, nowoczesne za$
piekarnie mechaniczne mogg wykonaé to zadanie w zupetnosci.

Panstwa zaborcze mialy na obszarze obecnej Rzeczypospolitej
Polskiej 10 mechanicznych piekarri, obecnie za$§ posiadamy 5, ponie-
waz urzadzenia 5-u piekarn zostaty podczas wojny wywiezione do
Rosji, nie wystarcza to oczywiscie nawet dla kadr pokojowych armiji.

Zarowno w Niemczech, jak i w Rosji budowano mechaniczne
piekarnie w tych punktach, gdzie zapotrzebowanie codzienne chleba
byto nie mniejsze jak 10 — 12 tysiecy porcyj zoinierskich, poniewaz
w takich warunkach mogta sie piekarnia utrzymac i normalnie amor-
tyzowaé, wskutek ekonomicznego wyzyskania paliwa i personelu,
obliczonych na piece starego typu.

Obecnie M. S. Wojsk, posiada piece piekarskie 9-u systemoéw:
1) Teles-Kor‘a, 2) piec polski, 3) Silesia, 4) Wasmunda, 5) Danja,
6) Payera, 7) rezerwowy, 8) Berga-Borbeck, 9) witoscianski. Piece
te po wytezonej pracy podczas wojny nie byly nalezycie opatrzone
i remontowane, co bardzo ujemnie wptywa obecnie na zuzycie pa-
liwa i ich wydajnosé.

Wiasciwe czynniki pracujg stale nad ulepszeniem gospodarki
piekarskiej w wojsku, jednak budowa nowoczesnych piekarn mecha-
nicznych i wyszkolenie personelu piekarzy wymaga duzych fundu-
szow i nie moze byé wykonana w krdtkim czasie; obecnie jest juz
ustalony plan rozbudowy piekarn wojskowych. Jak wiadomo nie
mozna bylo stworzyé jednego typu pieca piekarskiego dla wszyst-
kich garnizondéw, tylko piece zalezne od czynnikéw strategicznych
oraz od wielko$ci garnizonu. To tez plan przewiduje budowe trzech
piecdw piekarskich z odpowiedniemi instalacjami:

1) piece tancuchowe z catkowitem zastosowaniem do wsz
kich czynnosci w piekarni sity mechanicznej (mechaniczne miesie-
nie, rozdzielanie ciasta, formowanie bochenkdw i sucharé6w — piec

Lidona, Backera i in.);
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2) piece wodno-rurkowe z wysuwanemi trzonami i potmecha-
niczng produkcjg chleba (mechaniczne miesienie i rozdzielanie cia-
sta — piece Teles-Kokara i in.);

3) wrzutowe piece muflowe, ogrzewane rurkami Perkinsa lub
spalinami od zewnatrz, dla wszystkich mniejszych garnizonéw z za-
stosowaniem recznego miesienia ciasta i formowania bochenkdw
(piec polski, Wienara i in.}.

Budowa prywatnych mechanicznych piekard w kraju musi sie
rozwija¢ planowo, stosujagc sie do pokojowych i mobilizacyjnych
potrzeb wojska, to tez M. S. Wojsk, powinno popieraé budowe takich
piekari przez samorzady, zwigzki lub osoby prywatne.

Dziwnym sie wydaje u nas w Polsce stosunek kapitatu i zarzg-
déw gmin miejskich do przemystu piekarskiego. Mimo tego bowiem,
ze nowoczesna mechaniczna piekarnia ma zawsze zapewniony zbyt
chleba i staty duzy zysk bez zadnego ryzyka, ilos¢ mechanicznych
piekarn nie zwieksza sie, lecz nawet zmniejsza, bez wzgledu na
poparcie witadz rzadowych, uwolnienie od cta maszyn piekarskich
zagranicznych i t. d. Da sie to wyttumaczy¢ tylko brakiem nalezy-
tego zrozumienia przez spoteczenstwo tej, tak waznej kwestji i ogro-
mu jej znaczenia tak dla obrony panstwa, jak i zycia gospodarczego
kraju i zdrowia narodu.

Przyjrzyjmy sie teraz jak wyglada zaopatrzenie w chleb wojska
na terenie wojennym. Jednym ze sposobow jest dowozenie chleba
z piekarn wojskowych lub prywatnych, kolejg lub taborami do miej-
sca postoju jednostek. Taki sposdb zaopatrywania jest dobry wéw-
czas, kiedy piekarnie znajdujg sie niedaleko terenu wojny, a teren
posiada dostateczng sie¢ kolejowag i drogowa. W tych warunkach
jest gwarancja, ze armja nie odczuje braku chleba. Przy znacznem
natomiast oddaleniu armji i braku srodkéw przewozowych, armja nie
otrzyma regularnie chleba; chleb, znajdujac sie dtuzszy czas w dro-
dze pokruszy sie i sples$nieje, czasem nawet stanie si¢ zupetnie nie-
zdatnym do uzytku. Przy tem nalezy zaznaczyé, ze przewozgac chleb,
przewozi sie¢ rownoczesnie 30 — 40°/0 wody w niem zawartej, prze-
wozac za$ make — przewozi sie tylko 13- 4°Q, Pojemno$é wozu
kolejowego mozna wiec wyzyska¢ w wysokiej mierze przez zatado-
wanie go 10.000 kg. maki, w miejsce ktorych mogtoby sie zmiesci¢
najwyzej 4.000 kg. chleba. Stad widaé¢, ze walczace oddzialty na
terenie wojny muszg by¢ uniezaleznione od statych piekarn na tytach,
produkcja za$ chleba dla nich winna by¢ prowadzona takze w pie-
cach polowych z maki zebranej na terenie operacyjnym lub dowie-
zionej z tytéw.
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Konieczno$¢ zaopatrzenia armji w ruchome piekarnie polowe
wytonita sie juz podczas wojny francusko-pruskiej w r. 1870 i rosyj-
sko-tureckiej w r. 1877, gdy sie okazato, ze regularne zaopatrze-
nie armji w chleb przez podwozenie go z tytdw nie moze by¢ osia-
gniete bez znacznych przerw, wskutek czego zoinierz zmuszony byt
bardzo czesto zywi¢ sie przewaznie sucharami, co powodowato ma-
sowe choroby zotgdkowe i duzy procent Smiertelnosci w armiji.

Na podstawie tych doSwiadczen juz do r, 1890 wszystkie wielkie
armje europejskie, jak niemiecka, francuska, rosyjska, austrjacka
i inne zaopatrzyty sie w piekarnie potowe, posiadajagce skladane
zelazne piece, przewozone za armjg czynng, wraz z inwentarzem
na wozach taborowych, lub na jukach.

Taki jednak typ piecow skiadanych, na ktoérych urzadzenie,
zestawienie i rozbieranie tracito sie duzo czasu, nie zadowolit nie-
mieckiej strategji, przewidujacej wojne na zachodzie i wschodzie,
jako wojne wytacznie manewrowa, krotka, z szybkiemi marszami
wojsk. Na podstawie tego w Niemczech juz w r, 1900 wprowadzono
potowy piec piekarski na podwoziu. Piec taki w kazdej chwili jest
gotow do wypieku chleba, nie traci sie bowiem czasu na sktadanie
i urzadzanie go (10 — 12 godzin), jak to miato miejsce przy piecach
sktadanych. Austrja, Wochy i Francja prowadzity réwniez w swych
armjach takie piece-wozy w latach 1900 — 1904, W armji rosyjskiej
piec tego rodzaju wprowadzono w r. 1914, a podczas wojny $wiatowej
byto ich na wszystkich frontach tylko 250 sztuk.

Piece piekarskie na podwoziu moga byé przewozone z miejsca
na miejsce jak zwykle wozy taborowe, bez Zzadnych specjalnych
urzadzen, o kazdej porze sa gotowe do wypieku chleba, a wyma-
gaja tylko czasu na pierwsze ogrzanie ich do nalezytej temperatury,
co mozna rowniez uskuteczni¢ i podczas marszu. Chleb wypieka sie
w nich bez przerwy, co zapewnia duzg ich wydajnosc.

Uwzgledniajgc  konstrukcje piecow polowych na podwoziu,
przyjetych obecnie w armjach europejskich, mozemy podzieli¢ je
na 4 zasadnicze typy:

1) Piece, ktorych chlebowisko ogrzewa sie zapomoca rur ze
nych i zelaznych, przewodzacych spaliny (kaloryfery). Rury te
umieszczone sg na spodzie chlebowiska, wskutek czego piec ogrze-
wa sie nierdGwnomiernie. Wida¢ to w piecach Manfreda Weissa
(armja austrjacka), w ktérych trzony z ciastem trzeba przesadzaé
ze spodniego wsadu do wyzej potozonych. Rura paleniskowa jest
zeliwng, inne za$ zelazne, co czyni caly kaloryfer bardzo ciezkim.
Samo potaczenie rur ze sobg jest skomplikowane, wreszcie fakt,
ze spaliny wykonujg w nich tylko 2 obroty i uchodzg do komina,,
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powoduje nienalezyte wyzyskanie spalin. Waga pieca przekracza
1.600 kg., co wymaga czterokonnego zaprzegu. Mimo tego jednak
przyzna¢ nalezy, ze piec Manfreda Weissa dziata sprawnie, dajac
chleb pszenny nalezytej jakosci. Gorzej natomiast piec ten wypieka
chleb zytni.

Ten sam sposéb ogrzewania mamy i w piecach niemieckich.
Rury kaloryferu tych piecOw sa ciezsze, niz rury w piecu Weissa,
tak, ze og6lna waga jednego pieca niemieckiego dochodzi do 1.800
kg., nie wliczajagc w to sprzetu, woznicy i piekarza. Piec niemiecki
catkowicie wyposazony wymaga szesciokonnego zaprzegu.

Wsadzanie i wysadzanie ciasta, wzglednie chleba odbywa sie
przy pomocy topaty, gdyz nie mozna tutaj podczas wypieku chleba
wysuwac ptyty chlebowej. Wszystko to wymaga wiele czasu, jak
réwniez specjalnego os$wietlenia wnetrza chlebowiska lampg. Poniewaz
ogrzewanie chlebowiska jest niejednakowe w réznych jego czesciach,
zachodzi potrzeba przesadzania bochenkéw z miejsca na miejsce.

2) Do drugiego typu nalezy piec armji rosyjskiej. Zasada jego
urzadzenia polega na tem, ze chlebowisko ogrzewa sie spalinami,
przechodzacemi przez kanaty, umieszczone miedzy ptaszczem,
a Scianami chlebowiska, dzieki czemu osigga sie réwnomierne ogrze-
wanie i zupetne wykorzystanie ciepta gazéw spalinowych. Wsadza-
nie i wyjmowanie chleba przy dwéch wsadach i tzech piytach chle-
bowych jest tak proste, ze czynnoSci te nie wchodzg w rachube, przy
okre$leniu ilosci wypiek6w na dobe.

Piec nie posiada rur zeliwnych, a wykonany jest z blachy zelaz-
nej 1 — 5 mm. grubej i azbestowej tektury, usztywnionej lekkiem
katowem zelazem. Dzieki prostej konstrukcji podwozia, waga pieca
wraz z woznicg, piekarzem i sprzetem piekarskim dochodzi tylko
do 1.400 kg. i wymaga trzykonnego zaprzegu.

3) Trzeci typ stanowi piec na podwoziu armji francuskiej. Jest
to piec najprostszej konstrukcji, a bedac zwyczajnym piecem wrzu-
towym typu wilosSciafnskiego o przerywanym wypieku, posiada zara-
zem wszystkie ujemne jego cechy, a mianowicie: a) wypiek jest
przerywany, co zmniejsza wydajnos¢ pieca 3 — 4 razy w poréwna-
niu z wydajnoscig innych piecow na podwoziu, b) piec zbudowany
z cegty szamotowej, narazony jest w czasie przewozenia na rozlu-
Znianie sie cegty i gliny, ¢) waga pieca dochodzi do 2.400 kg., co
wymaga szesciokonnego zaprzegu, d) pod wzgledem zuzycia paliwa
jest mniej ekonomiczny nawet od pieca wioScianskego, dlatego, ze
masa jego jest zbyt mala, by mogta zgromadzi¢ i utrzymaé na diuz-
szy czas ciepto w chlebowisku, nie moéwigc juz o tem, ze ciepto
spalin, uchodzacych do komina wcale nie jest wykorzystane.
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Z powodu tych cech ujemnych piec ten, jako piec potowy
na podwoziu nie odpowiada swemu przeznaczeniu,

4) Do czwartego typu mozemy zaliczy¢ piec potowy angiel
wrzutowy z rurkami Perkins‘a. Obok duzych zalet piecow tego typu,
posiada on takze i strony ujemne. Konstrukcja jego jest zbyt skom-
plikowana i ciezka; w czasie przemarsz6w po ztych drogach we-
wnetrzne czesci sktadowe #atwo ulegajag rozluznianiu, co pocigga
za sobg czesty i kosztowny remont. Ponadto piece te sg najdrozsze
ze wszystkich piecow na podwoziu, majgcych obecnie zastosowanie
w wojsku.

Ostatniego stowa o powyzszych piecach powiedzie¢ jeszcze
nie mozna, gtéwnie z powodu braku danych co do ich pracy pod-
czas wojny, natomiast nalezy stanowczo stwierdzi¢, ze chleb wypieka
sie w nich dobrze, wydajnos$é ich jest duza, a obstuga piecow wymaga
wykwalifikowanego personelu.

W szystkie piece na kotach wykazujg wiele ujemnych stron;
konstrukcja ich jest skomplikowana, co wymaga umiejetnego obcho-
dzenia sie z niemi i statego dozoru ze strony kierownictwa piekarni,
blacha zelazna, przylegajagca do paleniska przepala sie bardzo szybko,
izolacja tatwo sie wykrusza, potaczenia czesci pieca Srubami i nita-
mi ulegajg rozluznieniu, wreszcie deformujg sie czesci wysuwalne.
Wszystko to wymaga czestych naprawek, ktérych wykonanie bywa
nieraz na terenie operacyjnym bardzo trudne, albo wprost niemozliwe.

Doswiadczenia wojny Swiatowej wykazaty, ze piece polowe
przy ciggtej pracy niszcza sie zupeinie w przeciggu 10 — 13 mie-
siecy, wymagajac kapitalnej naprawy w fabrykach. W piecach skta-
danych zelazne sklepienia przepalajg sie¢ w przeciggu 8 — 10 mie-
siecy tak dalece, ze stanowczo nie optaca sie poddawac je kapitalnej
naprawie. Biorgc to pod uwage, widzimy, ze sprawnos$¢ piecOw na
kotach zalezy od umiejetnos$ci i kwalifikacji obstugi, oraz oszczed-
nego ich wykorzystywania. Poniewaz piece polowe stanowig sprzet
konieczny i kosztowny, przeto nalezy czesto przegladaé, czyscic,
ujawnione braki natychmiast usuwaé, czesci zelazne jak najstaranniej
chroni¢ przed rdzewieniem i t. d.

Armja polska nie posiada dotychczas pieca piekarskiego na
podwoziu oryginalnej wtasnej konstrukcji. Ogtoszony w r. 1925 przez
Dep. VII Int. konkurs na projekt pieca piekarskiego na kotach, sta-
wia nastepujace warunki.

1) piec winien byé czterokotowy o czterokonnym zaprzegu,
przy wadze netto maximum 1.700 kg.,

2) konstrukcyjne szczegoty podwozia, jak obrotnos¢ przedwo-
zia, swoboda ruchu dyszla, $rednica kot, ich rozstawnos$¢ i nieza-
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lezno$¢ podwozia winny by¢ identyczne, jak w wojskowych wo-
zach taborowych,

3) wydajnos¢ pieca winna wynosi¢ 60 — 80 bochenkdéw chleba

po 1.400 gr.,

4) rozmieszczenie i ilos¢ komdr piekarskich dowolna,

5) czas wypieku do 60 minut,

6) palenisko winno byé dostosowane do opalania drzewem.

Po lozpatrzeniu przez fachowg komisje M. S. Wojsk, dwunastu

projektéw roznych firm i poszczeg6lnych konstruktoréw, uzgodniono
nastepujace wnioski:

a) konstrukcja dwu piecéw byta prawe identyczna z konstruk-
cja M. Weissa, z tg rdznicag, ze wynalazca, chcagc zmoderni-
zowaé patentowgq rure paleniskowg pieca Weissa, potaczyt
ja poprzecznemi rurkami z bocznemi rurami zelaznemi,
przez co konstrukcje te znacznie pogorszyt

b) dwaj inni konstruktorzy zaprojektowali piece z ruchomemi
ptytami chlebowemi, jak w piecu Moora; ptyty w piecach
polowych nie moga mie¢ zastosowania, poniewaz wymagaja
sity ludzkiej lub mechanicznej, przy tem konstrukcja tych
piecéw jest nader skomplikowana, nietrwata i kosztowna;

c) dwie firmy podaty projekty piecow polowych o dwoch chle-
bowiskach murowanych z cegty ogniotrwalej, przyczem
jeden z piecow jest identyczny z piecem polowym armji fran-
cuskiej, systemu Genesta;

d) inny projekt przedstawia piec o chlebowisku ogrzewanem
olejem (wrzacym przy wysokiej temperaturze), okrazajac
.sktebowisko. Konstrukcja tego pieca okazata sie skompli-
kowang, a waga wynositaby do 2.200 kg.,

e) dwa wreszcie projekty wykonane byty w szkicach bardzo

niedoktadnie, wskutek czego nie byty przez komisje opinjowane.

Opinje dodatnig uzyskaty trzy projekty. Jeden, przedstawiajgcy

piec, w ktdorym chlebowisko ogrzewa sie spalinami, przechodzgcemi
w kanatach umieszczonych miedzy ptaszczem zewnetrznym, a pia-
szczem chlebowiska; rur zeliwnych, jak i zelaznych piec nie posiada,
a wykonany jest z blachy zelaznej, azbestu i lekkiego zelaza kato-
wego dzieki czemu jest lekki i tani. Dwa inne piece zblizone sg
nieco pod wzgledem konstrukcyjnym do pieca Weissa, z tem, ze
réwnomierno$¢ ogrzewania chlebowiska daje sie osiggnaé zapomoca
zelaznej blachy wewnatrz chlebowiska, regulujgcej prad ogrzanego
powietrza oraz rury paleniskowej, utozonej w $rodku chlebowiska.

Dalsze prace Dep. VII Int., po ustaleniu typu pieca, bedg pole-

gaty na wykonaniu wzoréw piecow, wedtug przyjetych trzech projek-
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tébw, a nastepnie na wszechstronnem ich zbadaniu. Wyniki tych ba-
dan zadecyduja o wyborze jednego z tych piecéw,lub tez podadza
wskazéwki do opracowania nowego pieca z uwzglednieniem cech
dodatnich wyprobowanych wzoréw.

W kazdym razie czynniki opinjujace i decydujagce winny miec
stale na uwadze, ze ustalenie typu pieca polowego dla armji jest
rzeczg pierwszorzednej wagi, z ktorg zwigzane jest zaopatrzenie
armji na terenie wojny w dobry chleb oraz znaczne wydatki panstwa.



Inz. Michat Paszkowski

Ocena projektow na budowe piekarni
mechanicznej w Warszawie

Zamieszczona praca p. inz. Paszkowskiego jest zestawie-
niem wytycznych dla automatyczno-mechanicznej piekarni
i jednocze$nie rozpatrzeniem i oceng przedstawionych mu
przez Magistrat m. Warszawy projektow firm, zabiegajacych
o0 budowe mechanicznej piekarni miejskiej w Warszawie.

Dla organizatoréw piekatstwa wogdle, w wojsku za$
w szczegélnosci dla organdéw stuzby intendentury praca p. inz.
Paszkowskiego, wybitnego u nas znawcy i poszukiwacza
w dziedzinie organizacji piekarstwa, stanowi bardzo cenny ma-
terjat praktycznego znaczenia, na co pozwalamy sobie zwrdcic¢
specjalng uwage wszystkich pp. czytelnikéw ,Przegladu”, inte-
resujacych sie tem zagadnieniem.

REDAKCIJA.

W mysl propozycji Pana Dyrektora Miejskich Zaktadéw Zaopa-
trywania przystagpitem do przeanalizowania i fachowej oceny 9 ofert
konkurencyjnych, ztozonych na budowe mechanicznej piekarni miej-
skiej — w mys$l wytyczych, podanych w piSmie M. Z. Z z dn.
20/V111-1925, do firm budujacych piekarnie.

Przedtozono mi nastepujace oferty:

Firma Plewa w Wiedniu,
. nSilezja* w Katowicach,
.» nPraha“ w Pradze Czeskiej,
. Herbst w Halli,
Quinet w Gilly,
» Senking w Hieldesheim,
» Stromen w Kopenhadze,
., Baker Perkins — Anglja,
Lidon — Paryz.

Oferty i prOJekty okazaty sie bardzo rozbiezne, poczynajac od
istotnie nowoczesnych i doskonatych projektéw, a konczac na takich,
ktére nie odpowiadaty ani programowym rozmiarom produkcji, ani
elementarnym zasadom sanitarnym i technicznym nowoczesnego budo-
wnictwa w dziedzinie piekarskie;.

Azeby mdc porowna¢ przedstawione oferty wypadio przede-
wszystkiem opracowa¢ normalny zakres urzadzen piekarni, dostoso-
wanych do warunkéw wytycznych M. Z Z oraz miejscowych potrzeb
spozywcy, pragnacego pieczywa dobrego, a taniego.

C@NoORwNE
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Przy opracowywaniu typu normalnej piekarni wzieto pod uwage:

a) higieniczng strone urzadzen;

b) tatwos¢ ich obstugi i konserwacji;

cj wysoki stopien redukcji pracy ludzkiej na korzy$¢ maszynowej;

d) sprowadzenie do minimum potrzeby sit fachowych;

e) ujednostajnienie wyrobu réznorodnych artykutow, wymaganych
przez rynek;

f) moznos$¢ eksploatowania catej instalacji w razie potrzeby

wytgcznie na wypiek chleba;

g) przejrzysto$¢ kontroli, tatwos¢ kierownictwa i administracji.

Rozumowanie, ktére prowadzito do wyboru systemu piekarni
byto nastepujace:

I. Przygotowanie maki: Kierownictwo piekarni powinno by¢
przygotowane do przeprowadzania podrecznych analiz maki (pekary-
zacja, obraz mikroskopowy, préba Rakowicza, okre$lenie wilgoci
np. aparatem Forneta). Maka nie odpowiadajgca pojeciu dobrej
i zdrowej nie powinna by¢ w zasadzie przyjmowana.

Przed wzigeciem maki do pracy nalezy jg doprowadzi¢ do tempe-
ratury pokojowej, wzglednie do dwudziestu kilku stopni Celsjusza.
W tym celu maka powinna pozostawa¢ w rozwigzanych workach
przez 24/i w ocieplonym magazynie rozchodowym przy samej piekarni.

Przygotowanie maki do wypieku musi polega¢ na roztarciu
ewentualnych grudek (detaszery), usunieciu przypadkowych zanie-
czyszczen, jak sznurki, kawatki drzewa i t. p. To wykonuje sie zapo-
mocg sit poruszanych mechanicznie. Przesiana maka winna iS¢ do
zbiornikdw, gdzie podlega mechanicznemu mieszaniu. Jest to potrzebne
przy jednym gatunku ze wzgledu na jednolitos¢ maki, idacej do wy-
pieku (warstwy, przylegajagce do $cian worka, zazwyczaj suchsze,
I w gtebi worka wilgotniejsze). Przy réznych gatunkach, jak np. maka
pszenna krajowa i amerykanska dokladne zmieszanie réwna sie 0sig-
gnieciu zamierzonego celu przy oszczedno$ci drozszego gatunku.
Praca ta powinna by¢ tak prowadzona, azeby jedna dniéwka robocza
przygotowywata materjat na dwie, wzglednie trzy zmiany.

Przed samem wejSciem do przerobu maka powinna i$¢ taka
droga, by zostata spulchniona i wysycona tlenem z powietrza, co jest
niezbednem do dobrego rozwoju i dziatania drozdzy, czy to w pod-
modach pszennych, czy w zaczynach zytnich.

II. Przygotowanie ciasta polega na dwoch podstawowych wa-
runkach: dobrego przemieszania maki z woda i wasciwego przepro-
wadzenia fermentacji. Do tego potrzebne sg odpowiednie naczynia
i odpowiednia temperatura.

Naczynia do ciasta, ktorych $ciany sg porowate, jak np. drzewo,
nie nadaja sie do piekarn, produkujacych masowo, a chocby tylko
stale. W porach naczyn drewnianych zagniezdzajg sie drobnoustroje,
psujace jakos¢ ciasta, a zatem i wypieku. Obecno$¢ ich mozna poznaé
po odorze, napetniajacym piekarnie. Znawca, wchodzac do piekarni,
moze powonieniem okresli¢, czy piekarnia uzywa bajt drewnianych,
czy tez naczyn zelaznych do ciasta. Moze rowniez po zapachu okresli¢
czy zalety naczyn zelaznych nie sg anulowane przez wadliwe prowa-
dzenie fermentow.
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Dazac do jednolitego gatunku ciasta i mozliwego uniezaleznienia
produkcji od umiejetnos$ci lub nieumiejetnosci sit pomocniczych, ustala
sie dla poszczeg6lnych znaczniejszych partyj maki stosunek, w jakim
powinna by¢ brana woda, maka i kwasy, ewentualnie drozdze oraz sol.

Do tego celu stuzg wagi automatyczne i mierniki do wody, zao-
patrzone w doptywy wody zimnej i cieptej oraz w termometry.

Do miesienia ciasta stuzg maszyny. Winny one odpowiadac
warunkom trwatos$ci, osigga¢ rownomierne przemieszanie maki z wodg
i fermentami, a takze wysyci¢ ciasto powietrzem. Do tego celu nadaje
sie mieszajacej tapie ruchy, nasladujgce podnoszenie i opuszczanie
ciasta reka, oraz wprawia sie w obrot okoto osi zbiornik z ciastem,
zwany dziezg albo misg. Efekt tych obrotéw dziezy jest podobny do
przewracania ciasta rekami.

Stary przesad, ze ciasto udaje sie tylko przy miesieniu zywa
i cieptg reka, winien byé zarzucony. Ciepto bowiem lepiej i tatwiej
jest nadac ciastu przez nagrzanie wody oraz pomieszczen piekarni.
Zas ferment, ktéry w prymitywnem piekarstwie istotnie wzbogaca
sie miazmatami, przebywajgcemi na skérze ludzkiej, w nowoczesnem
piekarstwie czerpie sie ze specjalnych wysiewow i hodowli. Zagnia-
tanie reczne musi pocigga¢ za sobg sptywanie w ciasto potu, kichanie
w nie i kastanie, jest wiec nietytko kosztowne, lecz i szkodliwe dla
jakosci wyrobu.

Po wymiesieniu ciasto fermentuje, do czego jest niezbedny ciepty
lokal. Po odbyciu fermentacji ciasto jest mechanicznie spuszczane
lejami do aparatéw nastepnej fazy przerobu.

1L Dzielenie i formowanie bochenkow i butek. Leje, o k
rych mowa, prowadzg do maszyn, dzielgcych ciasto na bryty okre-
Slonej wagi, po ktorych to maszynach nastepujg inne, przeznaczone
do formowania bochenkéw lub butek. Wszelkie twierdzenia, jakoby
tylko formowanie reczne mogto dawa¢ dobrze wyrosniete pieczywo,
wynikajg z braku odpowiedniej znajomos$ci nowoczesnych maszyn
i nowoczesnych $rodkéw fermentacyjnych. Wystarczy rozwingé
dobrze ferment i ciastu, ktérego spoisto$¢ zostata nadwyrezona pod-
czas dzielenia na bryty, da¢ chwile spoczynku w celu odzyskania
spoistosci, a wyrastanie zadowoli najwybredniejsze wymagania. Firma
dunska Strémen w piSmie swem z dnia 7/VIII-1925 do Wydziatu
Zaopatrywania myli sie (podobnie jak inni), twierdzac, ze ciasto
musi podlegaé recznej pracy. Wiadomo jest, ze pieczywo francuskie
goruje pulchnoscig i doskonatosciag nad dunskiem, a jest formowane
coraz szerzej zapomocag maszyn. Ta okoliczno$é, ze chleb i bukki,
wyrabiane w Niemczech, pozostawiajg duzo do zyczenia, wskazuje
jedynie na usterki maszyn niemieckich, a nie na ich zasadniczg wadli-
wos¢. Zresztg nasz recznie wyrabiany chleb bywa znacznie gorszy,
nizeli niemiecki maszynowy, za$ butki, wyrabiane pdtmaszynowo
u piekarzy Niemcow, sg znacznie lepsze od butek warszawskich,
robionych recznie.

Wszystko co sie mowito o niehigjenicznej stronie miesienia
rekami, odnosi sie do formowania i to nawet w wyzszym stopniu;
albowiem rece piekarzy prymitywnych piekari zawodowo podlegaja
chorobom skérnym. Wydzieliny z chorych miejsc reki rozchodzg
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sie przy miesieniu po catej masie ciasta, a przy formowaniu bochen-
kow skupiajg sie czestokro¢ w jednym ich punkcie.

IV. Fermentowanie bochenkéw. W prymitywnych i potprymi-
tywnych piekarniach uformowane bochenki i butki rozktadane sg na
deskach, mieszczacych sie to wyzej, to nizej — na stojakach, roz-
mieszczanych po réznych katach, fermentujgcych to szybciej, to wol-
niej, czesto ktadzionych na piecu dla przy$pieszenia lub wynoszonych
na chtéd do sieni i na podwdrze w celu zwolnienia tempa fermen-
tacji. Doswiadczenie méwi, ze ostanianie stojakéw fartuchami sprzyja
dobroci pieczywa (bo podnosi wilgo¢ otaczajgcej atmosfery). Na piecu
jest bardzo sucho, na podwdrzach przy rynsztokach bywa butkom
zbyt wilgotno. Oczywiscie taki system, a raczej brak systemu, wogdle
nie powinien by¢ praktykowany, za$ w piekarniach, ktére majg pro-
dukowac tanio, dobrze i masowo, jest wrecz niedopuszczalny.

Wystepuje tedy konieczno$¢ zaprowadzenia kamer fermenta-
cyjnych, przez ktore poiki z uformowanemi bochenkami lub butkami
przesuwatyby sie w jednolitych warunkach temperatury i wilgoci.
Kamery takie sg zaopatrzone w aparaty ogrzewajace i regulujace
wilgoé powietrza oraz w wentylacje.

V. Piece. Piec jest decydujagcym czynnikiemw ustroju pie-
karni. Cata organizacja piekarni musi sie dostosowywac¢ do systemu
pieca. Nad nim tedy nalezy sie giebiej zastanowic.

Typem odwiecznym jest piec muflowy, wstrzatowy, W ubiegtem
stuleciu, dazac do zmniejszenia kosztoweksploatacji, wprowadzono
piece z wysuwanemi trzonami, zwane popularnie teleskokarami.
Praktycy stale twierdzili, ze wypiek z takich piecéw jest gorszy, niz
z piecow muflowych. Odnoszono jednak to twierdzenie na karb
odpornosci piekarzy przeciw postepowi, zas wady chleba i butek
z teleskokarow, gdy wyptywaly na jaw, wyjasniano niedoktadnoscia
pracy poszczeg6lnych wykonawcow pracy piekarskiej, a nie usterkami
konstrukcji pieca. Przez diugie lata fabrykanci teleskokaréw wszel-
kiemi Srodkami podtrzymywali ich wzietos¢. Placono za pozyski-
wanie odbiorcéw na teleskokary, a wady ich spedzano na uboczne
przyczyny. Mimo to jednak nastapit powrét do piecow muflowych,
zmodernizowanych jedynie przez nagrzewanie rurkami Perkinsa.
Do piecow muflowych wrécono skutkiem omijania przez konsumen-
tow pieczywa z piekarn, stosujacych teleskokary. Zatem wykgczne
wzgledy ktore przecinajag rozpowszechnienie teleskokaréw, to: gatu-
nek pieczywa, jego smak i strawnos¢. Wszak odbiorcy nie mieli poje-
cia na jakich piecach sie im piecze, sad ich byt zatem bezstronny,
a jednak przywrécit piece muflowe. To spostrzezenie potwierdzaja
oferty, wchodzace w niniejszg ekspertyze. Do pieczywa pszennego
prawie wszyscy oferenci proponujg piece muflowe. Fabryki, ktére
najwidoczniej nie majg gotowych teleskokarow na sktadzie, liczg za
kazdy po 3460 dolaréw, jak Plewa w Wiedniu, lub 3582 dolary, jak
firma Praha, a natomiast te fabryki, ktore maja gotowe czesci skia-
dowe teleskokaréw, jak Quinet w Gilly lub Herbst w Halli pragna
sie ich pozby¢ za wszelka cene i liczg po 1274 wzglednie 1875 dola-
row za teleskokar, t. j. potowe, a nawet jedng trzecig tego, co
konkurenci.
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Zwiedzajac piekarnie w catym szeregu miast europejskich,
zwlaszcza niemieckich, zostatlem uderzony spostrzezeniem, ze sie
usuwa mato uzywane teleskokary, a ustawia sie na ich miejsce piece
muflowe z rurkami parowemi i z trzonami szamotowemi. Te, cho-
ciaz uciagzliwe i kosztowne w eksploatacji, przedstawiajg warunki
sprzyjajace dobremu wypiekowi.

Jest niezbedne, azeby bochenki, a zwtaszcza drobne butki, idac
do wypieku, dostawaty sie do goracej kamery, wysyconej para.
Kazda sekunda dziatania wyzszej temperatury w ztych warunkach
obniza warto$¢ produktu. Brak dokladnego otoczenia parg butek
i chleba od pierwszych sekund nagrzewania powoduje przedwczesne
wysychanie powierzchni, hamuje rozwdéj porow, psuje wyglad
zewnetrzny. Zbyt powolne nagrzewanie towaru wywotuje pewien
stopien rozlania sie pieczywa na posadzce wypiekowej, ptaskg forme,
szczegOlnie dolnej powierzchni (,polnische Sohle”) i nadaje wypie-
kowi nietadny zewnetrzny wyglad.

Przy stosowaniu piecdw muflowych ciasto wchodzi do komory
zewszad zamknietej, o wysokiej temperaturze. Szybkie doprowadze-
nie wnetrza bochenkéw lub butek do 100°C. sprzyja rozprezeniu sie
gazéw, wypeiniajagcych pory i utrwala mocng strukture, zanim nastapi
zbytnie ulotnienie sie gazow. Po pierwszej fazie wypieku temperatura
pieca powinna stabna¢ i faktycznie stabnie. Dzigki temu mozna trzy-
maé pieczywo w piecu tak dtugo, jak wymaga gruntowne rozprazenie
maczki krochmalnej nie narazajgc skorki na zbytnie przyrumienienie
lub spalenie.

Wobec omawianych tu zalet piecow muflowych jest rzeczg
jasna, ze piece z wycigganemi trzonami nie mogty sie przyja¢ na state
w piekarstwie. Whbrew temu, co sie dzieje w piecach muflowych,
towar, przy piecach z wycigganemi trzonami, dostaje sie na posadzke,
wysunietg z pieca do przestrzeni chtodnej. Posadzka rozgrzana, a nie
ograniczona np. sklepieniem od otaczajgcej przestrzeni, powoduje
bardzo szybkie odparowanie i wywotuje wytwarzanie sie skorki,
zanim rozwing sie pory w podlegajgcem pieczeniu ciescie. Gdy przy-
chodzi chwila wsuniecia w piec posadzki, ta jest juz znacznie ostu-
dzona, a natadowana na niej surowa masa ciasta rowniez przyczynia
sie do raptownego ostudzenia i posadzki i pieca. Stopiowo piec sie
rozgrzewa, lecz fluktuacja temperatur, jaka nastepuje, jest sprzeczna
z ta, jaka sprzyja dobremu wypiekowi. Mianowicie w poczatkowej
fazie wypieku piec jest najchtodniejszy, zamiast byé najgoretszym,
a w koncowej fazie jest najgoretszym, zamiast by¢ najchtodniejszym.
W tych warunkach dostosowa¢ temperature do wiasciwego stopnia
jest nadzwyczajnie trudno. W rezultacie bardzo znaczny procent
pieczywa wychodzi albo ptaski skutkiem piecéw zbyt chtodnych, albo
nadmiernie przyrumieniony skutkiem piecow zbyt goracych. Ogot
sprzedawcdw instalacyj piekarnianych jeszcze usituje dostarczac tele-
skokary do chleba, ale do butek proponujg te piece tylko firmy mnigj
dbajace o zadowolenie odbiorcow, niz o sprzedaz teleskokarow.
Po smutnych doswiadczeniach z wypiekiem na teleskokarach, jakie
zrobita wojskowos$¢ w Warszawie, w Toruniu, Bydgoszczy, w Pozna-
niu, zbudowana ostatniemi czasy piekarnia w Krakowie zostata zao-
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patrzona w piece muflowe. Komendanci piekarin wojskowych z poza
Krakowa, posiadajgcy teleskokary, méwiag z zazdros$cig o przewagach
krakowskich piecow muflowych. Do zalow swoich dodajg oni pra-
gnienie, azeby wprowadzi¢ piece muflowe, nie wymagajace ucigzliwej
obstugi topatg, i tem uchroni¢ spozywcéw od chleba z wadami tele-
skokarow, a piekarzy od zaziebien i poparzen, wynikajgcych skutkiem
wyciggania rozpalonych posadzek teleskokarowych, Tembardziej
zatem w warunkach, gdzie spozywcom wolno wybredzaé, a gdzie
mimo to chodzi o masowg i tanig produkcje, musza by¢ stosowane
piece muflowe, ale takie, przy ktérych bytaby ominieta zZmudna
i kosztowna praca topatg. Takiemi piecami sg piece ciggte, w ktorych
pieczywo odrazu wkiada sie do mufla, pada na posuwajaca sie
posadzke szamotowa i wraz z nig przesuwa sie ku stronie przeciw-
legtej, azeby wyjsé samoczynnie z pieca jako gotowy produkt.

VI  Warunki wyjscia z pieca. Warunki wyjscia z pieca s3
bardzo donioste dla jako$ci, a zw#aszcza dla konserwacji pieczywa.
Wydobyte z pieca pieczywo, dostajagc sie do nizszej temperatury,
wywotuje prady powietrzne. Nadto w porach pieczywa wobec ochia-
dzania powstaje proznia, ktéra w miare tego ochtadzania wcigga ota-
czajace powietrze wraz z jego odorami i zawieszonemi w niem pytkami.
Tem sie objasnia np. jedna z przyczyn znanego faktu, ze pieczywo
z pracowni cukierniczych lepiej smakuje, niz jednakowo produkowane
pieczywo z prymitywnych piekarii: mianowicie po wyjsciu z pieca
w cukierni pieczywo dostaje sie do pomieszczenia, pachnacego raso-
wemi drozdzami i subtelnemi przyprawami. Natomiast po wyjsciu
z pieca do pomieszczeh prymitywnej piekarni — pieczywo wchiania
odory, wytworzone przez plesniaki, bakterje gnilne, etc. etc. Znany
jest fakt, ze w pieczywie z piekarni zarobkowych daleko szybciej
wzrasta kwasowos¢ i postepuje pleSnienie, niz w pieczywie domowem,
przechowywanem w jednakowych warunkach. Ta réznica objasnia sie
odmiennemi witasciwosciami lokaldw, jakie po wyjsciu z pieca napo-
tyka pieczywo w prymitywnej piekarni zawodowej, a w kuchni domo-
wej. Mianowicie piekarnie nasze sg przepetnione resztkami rozktada-
jacego sie surowego ciasta, za$ w kuchniach domowych tego niema.
Napotykane tu i owdzie twierdzenie, jakoby ple$nie i bakterje kwasu
mlekowego lub octowego byty zdolne przetrzymywaé temperature
wypieku, jest niedorzecznoS$cig, bo te drobnoustroje nie przetrzymuja
temperatury sklajstrowania maczki krochmalnej, bez czego pieczywo
nie jest upieczone. W piecu plesnie i bakterje zakwaszajgce (mlekowe
i octowe) ging, a zjawiajg sie dopiero po wyjsciu pieczywa z pieca, jako
zaraza, psujaca konserwacje. Ta zaraza Jest spowodowana powrotem
chleba i butek do pomieszczen, ktére stuzg do obrobki surowego ciasta.
W piecach ciaggtych, ktérych zalety juz podkresliliSmy powyzej, napo-
tykamy wiasnie catkowite rozgraniczenie pomieszczen, stuzgcych do
obrébki surowego ciasta i wsadzania chleba, od pomieszczen, ktore
stuzg do przyjecia, wzglednie do przechowania pieczywa gotowego.

Obliczenie piekarni.
Na tle powyzej przedstawionych zasadniczych warunkéw
dobrego wypieku wzorowa piekarnia powinna sie ksztattowa¢ w naste-
pujacy sposob:
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Wydajnos¢:
1 klg. bochenkéw zytnich
0,75 klig. " zytnio-pszennych

0,5 klg. ” pszennych angiel.

0,05 klg. buteczek pszennych

Razem
Podreczny sktad maki:

Nr 2

30.000 Klg.
5.000 Klg.

10.000 Klg.
5.000 klg.

50.000 Klg.

Przyjmujac przypiek $rednio na 2500 koniecznem jest zmagazy-
nowa¢ w piekarni na jedng dobe 50.000 kgl.: 1,25 = ca 40.000 klg.,

a liczac z rezerwg 45.000 klg. maki.
Zbiornikéw na make:

z mieszadtami u dotu o wymiarach 25 X 1,5 X 3,0 mb. szt. 8
Sit: na make zytnia szt. 1
» . Zytnio-pszenng . 1
» = pszenng L, 2
Razem szt. 4
Detaszerdw: szt. 4
Wag automatycznych do maki: szt. 8
Mieszadet: ciasto zytnie szt. 4
. Zytnio-pszenne » 1
» Ppszenne . 1
Razem szt. 6

Kadzi rezerwowych na 500 klg. ciasta:
ciasto zytnie szt. 12
. Zytnio-pszenne »w 3
»  PSZzenne » 9

Krajalnic do ciasta i obrabiarek:
a) chleb zytni 0,5—2 Kilg.

Razem szt. 24

szt. 3

b) ,  zytnio-pszenny i pszenny 0,5—0,75 Klg. n 2

Razem szt. 5

Krajalnic i obrabiarek do buteczek drobnych 0,05 klg.:

sztuk 5.000 X 20 — 100.000 szt. butek,
maszyn o wydajnosci 6.000 sztuk na 1 godzine

100.000

6.000 X 8
Pieca ciggte:

szt. 2

a) chleb zytni o wadze bochenka 1klg., przy czasie wypieku 40 min.,,
wydajnosci trzonu 25 klg. na 1 m.2w ciggu 1 godziny:

16 godzinach pracy:
30.000
25 X 16

nr 75
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b) chleb zytnio-pszenny o wadze bochenka 0,75 klg. przy czasie
wypieku 30 minut wydajnosci trzonu 25 klg. na 1 m.2 w ciagu
1 godziny i 10 godzinach pracy:
5.000

25X10 20
c) chleb pszenny angielski o wadze 0,5 klg., przy czasie wypieku
30 minut, wydajnos$ci trzonu 40 klg., na 1 m.2w ciggu 1 godziny
i 12 godzinach pracy:
10.000

e 40 ,2; A A m! 21
d) buteczki pszenne 0,05 klg. przy czasie wypieku 17 minut, wy-
dajnosci trzonu 14 klg. na 1 m.2i godzine i 8 godz. pracy:

m: 44
14X8 Razem_an %B

Doswiadczenie wskazuje, ze przy piecach z wycigganemi trzo-
nami, ktdre nazywamy teleskokarami lub przy piecach wstrzatowych
ogrzewanych rurkami Perkinsa, na 60 minut efektywnej pracy wypie-
kowej przypada 40 minut, zuzytych na wytadowywanie | opréznianie
trzonow, oraz na ich nagrzanie pomiedzy oprdznianiem, a nastepnem
natadowaniem. Na powyzszej podstawie spotczynniki efektu 1 m.2
trzona w teleskokarze lub piecu wstrzatlowym przedstawia 1,66 w po-
réwnaniu z piecem ciggtym. Zatem w razie uzycia teleskokarow oraz
piecow wstrzatowych omawiany wypiek wymagatby 160 m.2 X 1,66 —
ca m.2 267.

Wymiary poszczeg6lnych dziatéw piekarni:
przy zastosowaniu piecéw ciaggtych:
a) sala formowania bochenkéw i butek, fermentacji i piecow

33,2X32,0 = ca m2 1060,0
b) sala miesienia ciasta,

332 X 90 = ca m2 3000
c) podreczny magazyn maki i jej obrdbka

332 X 9,0 = ca m2 3000

Razem m2 1660,0
Kubatura pomieszczen pod literg a, b ic stanowi:
1060,0 X 5,0+ 300,0 X 4,0 + 300,0'X 5,0 = m3 8.000,0
Skiad gotowego pieczywa:

Wedtug zadan M. Z Z skiad winien byé zdolnym do przecho-
wania pottoradziennej produkcji, obliczajac tak, jak gdyby produko-
wanym byt wytgcznie chleb zytni, czyli na

50.00 X 1,5= 75.000 klg. chleba
Sktadajac chleb na etazerkach po 320 klg. i wymiary w planie
tej etazerki 1,60 X 0,90 m. = okoto 1,5 m.2 wypada:
15 m2 X 75.000
320 = °k°t0 350 m
na przejazdy i manipulacje etazerek z gotowym chlebem trzeba doli-
czy¢ 115°/0
350 m2 X 2,15 = ca 800 m.2
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Obstuga piekarni.

A Przyjecie maki 45.000 klg.

W szystkie konieczne manipulacje z makg organizuje sie

Nr 2

w taki

spos6b, azeby je zatatwiaé w jednej oSmiogodzinnej dnidwce.

Zdjecie workéw z windy, wzglednie innego transportera, umiesz-
czenie ich w magazynie podrecznym, rozwigzanie workéw, napetnie-
nie zbiornikbw macznych, zapomocg elewatorow i zmieszanie maki,

B.

robotnik

Przygotowanie zakwasek i miesienia ciasta:

a) ciasto zytnie i zytnio-pszenne, 4 maszyny, 16 godz.

piekarz 0,5 X 2
robotnik 2 X 2

b) ciasto pszenne, 2 maszyny, 12 godzin pracy

piekarz 0,5 X 2
robotnik 1X1.5

C. Dzielenie i fasonowanie ciasta:
aj ciasto zytnie bochenki 1 Kkilogramowe
praca 16 godzin 2 maszyny

dozér piekarz 1 X 2
przy 2 stotach rob. 2 X 2
. 4 kamerach ferm. rob. 4X 2

b) ciasto zytnio-pszenne 750 Klg.
praca 10 godzin, 1 maszyna

dozo6r piekarz
przy stole rob.il X 15
, kamerze ferm. rob. 1 X 15

¢) chleb angielski 0,5 Klg.
praca 12 godz., 1 maszyna

doz6r piekarz
przy stole rob. 1X 1,5
przy kamerze ferm. rob. 1X 15

dj buteczki 0,05 klg.
praca 8 godzin, 2 maszyny

dozor piekarz
przy 2 stotach rob. 2 X 2
przy 2 kamer. ferm. rob.

D. tadowanie piecow:
a) zytnie pieczywo

4 piece rob. 4X 2

b) zytnie pszenne pieczywo

1 piec rob, 1X 15
c) chleb angielski 1X 15
d) buteczki 2X 1

E. Odbidr piecow:

a)

przy czterech piecach zytnich bedg urzadzone na kazde
2 piece transportery taSmowe, ktére odprowadzajg chleb
do sktadu chleba, znajdujagcego sie obok. Piec przezna-
czony do chleba zytnio-pszennego otrzyma rowniez tran-
sporter. Dozér nad trzema transporterami rob. 1X2

dni 3

dni 1
7 4

7 1
7 115

dni 2
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biér oraz oprdznianie i smarowanie foremek rob. 4X 1> dni 6
c) buteczki drobne idag dwoma transporterami do maga-
zynu dozér rob. » 1
F. Palenie w piecach: rob. 2X 2 dni 4
G. Doz6r nad instalacjg mechaniczng: fachowcow 1X 2 dni 2
Zestawienie robocizny na cakg produkcja piekarni
0 o« . Fachowych Niefach.
Rodza, zatrudmema dnidwek  dniowek
Magazynowanie i obrobka maki — 3
Przygotowanie zakwasek i miesienie ciasta 2 55
Dzielenie i formowanie ciasta 3, 24
tadowanie piecéw — 13
Odbiér pieczywa z piecow — 9
Palenie w piecach — 4
Doz6r nad instalacja mechaniczng 2 3
Razem 7,5 58,5
Opat i sita,
aj Opat

Wedtug doswiadczen, zrobionych z piecami Lidona na 100 Klg.
chleba wychodzi 7 do 8 klg. dobrego wegla

50.000 X 8

b)
a — Sita, detaszery, podnosn.

b — Mieszadta, wagi autom. 8 X 4

¢ — Mieszadta do ciasta .
d — Obrabiarka ciasta

e — Kamery ferment,

f — Piece .

g — Przewracacze .

h — Transport chleba

Statej pracy 60°/0 co stanowi

1525 X 0,6 =

= 4.000 klg. wegla na dobe i podany przerdb

Sita motorowa

3X3 KM= 9KM
KM = 32KM
6X4 KM= 24KM
7X5 KM = 35 KM
8X1 KM = 8 KM
8 X 25" = 20 KM
5X 25" = 125"
6 X2 KM = 12 KM
152,5
KM 90

Kalkulacja kosztéw wypieku przy systemie mechaniczno-
automatycznym

Podstawowe dane:

Piekarz odpowiedzialny .

Piekarz nieodpowiedz.

Robotnik pomoc wewn. .

17,07-1-2 klg. chleba 80 gr.
16.03 -j- 2 klg. chleba 80 gr.
10.02 -j- 1 klg. chleba 40 gr.

17.87 zt.
16.83 zt.
10.42 zt.

Opat — wegiel za tone 40 zt; Sita elektryczna 1 KM/godz. 01.86 zi.

Administracja: Dyrektor

3X 500. 1.500 zt
Pomocn. dyr......... 1.500 ”
Buchalter........ 500 "
Kasjer.. 500 "
Inkasent 2 X 350 . 700 ,,
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Biuralisci2 X 300 . . 600 ,,
WozZny..n. 250 ”
Dozorcéw 3 X 250 m m 750 ,,

Razem miesigcznie . 6.400 zt.
zas w ciggu 1 roku administracja wynosi 6.400 X 12 — 76.800 z
1 Chleb zytni 30.000 Klg. na 16 godz.
Na rachunek chleba zytniego zalicza sie potowa wszystkich

kosztéw, zwigzanych z administracjg i prowadzeniem przedsiebiorstwa,
a takze kosztow sity mechanicznej.

Robocizna fachowa (1-]-2-f-1)X 17.87 = 7148 zt

Robocizna niefach. (15-j-4X 12+ 8-j-2-]-2) X 1042 = 307.39 ,,

Opat 2,4 ton a 40 zk. = 096.00 ,,

Sita 90,0 X 0,5 X 0,168 X 16 = 120,96 ,,
o ] 76.800

Administracja 291X 2 =131.96 ,,

Drobne wydatki = 5221 ,,

Razem 780.00 zt
czyll na 1 Kig. ch}eﬂ)a 550‘00: 2,60 gr.

I[1. Chleb zytnio-pszenny 5.000 na 10 godz.

Na rachunek zytnio-pszennego chleba zaliczy sie jedna 6sma
wszystkich kosztow, zwigzanych z administracjg i prowadzeniem
przedsigbiorstwa, a takze kosztow sity mechanicznej.

Robocizna fachowa (0,25 X 0,5-f-0,25) X 17-87 = 17,87 zt
Robocizna niefach. (0,375 + 0,375+ 3+1,5 + 0,5) X 1042 = 59,92
Opat 0,4X40 zt = 16,00 ,,
Sita 90,0X0,125X0,168X10 = 1890 ,,
Administracja = 33,00 ,

Drobne wydatki = 1431 ,,
Razem 160,00 zt.

czyli na 1 klg..pieczywa 169’00 = 3,2 gr.

1. Chleb angielski pszenny 10.000 kg. na 12 godz.

Na rachunek chleba pszennego angielskiego zalicza sie jedna
O0sma wszystkich kosztéw, zwigzanych z administracjg i prowadze-
niem przedsiebiorstwa, a takze kosztow sity mechanicznej.

Robocizna fachowa (0,25 + 0,5+ 0,25) X 17,87 = 1787 zt.

Robocizna niefach. (0,375+0,375+3+1,5+6+0,5) X 10,42 = 12244 ,

Opat 0,8 X 40 = 32,00 ,

Sita 90,0X 0,125 X 0,168 X 12 = 22,68
76,800

AdmlnlstraCJa gv 291 = 33,00 ”

Drobne wydatki = 4201

Razem 270,00 z+.
czyli na 1 Klg. pieczywa OQ 27 gr.
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IV. Bufeczki 5.000 klg. na 8 godz.

Na rachunek buteczek pszennych zalicza sie jedna czwarta
wszystkich kosztow, zwigzanych z administracjg i prowadzeniem
przedsigbiorstwa, a takze kosztow sity mechanicznej.

Robocizna fachowa (0,5 -j- 0,5 -)- 0,5) X 17.87 = 26.80 z
Robocizna niefach. (0,75+ 0,75+ 6-f 2+ 2) X 10.42 = 11983 ,,
Opat 04t a 40 zt = 16.00 ,,
Sita 90 X 0,25 X 0,168 X 8 = 30.24

Administracja 47/291 = 7508 ,

Drobne wydatki = 4115 ,,
Razem 300.00 zt
czyli na 1Klg. pieczywa 300.00 _ 6,0 gr.

Powyzsze przedstawia typ nowoczesnej piekarni wraz z organi-
zacjg pracy i kalkulacja, ktore takiej piekarni odpowiadajg.

Rozpatrzenie poszczegélnych ofert.

Charakter ztozonych projektow i ofert dzieli si¢ na dwie bardzo
wyraznie zarysowane grupy:

1 — z teleskokarami i piecami wstrzalowemi oraz zastosowaniem
nawpot recznej pracy;

2—z piecami ciggtemi i maszynowym automatycznym biegiem

roboty.

Oferty pierwszej grupy — poza wspélnemi wiasciwosciami
systemu pracy — przedstawiaja ogromne rozbieznosci co do ilosci
aparatury i w planach. Azeby je obja¢ okiem krytycznem, wypadto
zrobi¢ jaku kryterjum, obliczenie odpowiadajace wypiekowi w zakre-
sie programu, postawionego przez M. Z Z Powyzej przedstawiony
zostat zasadniczy ustréj normalnej nowoczesnej piekarni i z nim
bedzie sie wszystko porownywato.

Dla nadania przejrzystosci catej sprawie zatgcza sie do niniej-
szego tablice, z ktérych 1-sza zestawia faktyczne iloSci zaoferowanych
przez firmy urzadzen i og6lne wymiary zasadniczych pomieszczen
w ich planach oraz kubatury tych pomieszczen, a Il-ga przedstawia
koszty urzadzen, dostosowanych do programu, opartych na jednostko-
wych cenach poszczeg6lnych oferentéw. Oczywiscie to zestawienie
nie przesadza o technicznej wartosci urzadzen, a jedynie sprowadza
do jednego mianownika ocene kosztéw oferowanych instalacyj grupy I
Grupa 1

Dla zilustrowania sposobu zestawiania poszczegdlnych ofert
z normg, zestawiong wedtug naszego pojecia, przytacza sie ponizej
rozpatrzenie jednej z najwiecej charakterystycznych ofert grupy I

Firma Emil Plewa w Wiedniu.
1 Przygotowanie maki.
lloé¢ sit wdnna odpowiadac ilosci gatunkdéw maki i nie powinna
by¢ nizszg od 3, tymczasem zaoferowano tylko 2.
Zmieszanie maki jedynie tylko przez sito nie jest dostatecznem.
Koniecznem jest jeszcze mieszanie ktdrego projekt Plewy nie daje.
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Warunek wysycania maki powietrzem, niezbedny dla celow
dobrej fermentacji, jest pominietym- Zbiornikbw na make niema,
przeto obstuga magazynu podrecznego winna by¢ stata, co podraza
produkcje. Rozcierania grudek nie dano, co prowadzi do pozosta-
wiania duzej ilosci maki w odsiewkach. Niema pomieszczen, nada-
jacych sie do ocieplania w zimie maki, a ogrzanie catego ogolnego
sktadu macznego bytoby zbyt kosztowne.

2. Przygotowanie ciasta.

Brak wag do maki. 1lo§¢ mieszadet do ciasta i zaczyndw jest nie-
dostateczna. Oferta zawiera 6 kubtow, 4 niecki, 1 mieszek do zaczy-
néw, wszystko to znajduje sie w jednym poziomie z maszynami do
mieszania i formcwania ciasta, wiec zmusza do szeregu recznych prze-
ktadan zakwasek i ciasta. To kosztuje drogo i niepotrzebnie kompli-
kuje prace.

W dobrze urzadzonej piekarni nowoczesnej robotnik jedynie
wpuszcza do mieszadta to, co w danym momencie zawiera waga
z maka, i to, co zawiera miernik z wodg. lle za$ majg zawiera i waga
i miernik, oznacza i reguluje kierownictwo fachowe raz na caty czas
trwania przerobu danej partji maki. Natomiast w projekcie Plewy
niezbedni sa mistrze, ktérzy — zamiast na wadze i mierze — opieraja
sie w kazdorazowem dobieraniu maki i wody na trudno uchwytnych
wskazaniach wiskowato$ci ciasta. By to méc zatatwiac, trzeba diu-
gich lat pracy, a mimo to omy#ki sg ustawiczne.

Ta uwaga dotyczy wszystkich ofert grupy |I.

3. Dzielenie i formowanie.

Oferowana jedna maszyna do formowania bochenkéw zytnich
jest niedostateczna. Musowem jest mie¢ do samego zytniego chleba
3 maszyny, bo ma sie w zwyczaju stale robi¢ co najmniej dwa gatunki
chleba, a czesto zdarza sie ich wiecej. Nadto w razie popsucia ma-
szyny trzeba mie¢ rezerwows.

Reczna krajalnica do robienia matych buteczek i blizej nie
opisana wyrabiarka do butek za 1200 ztotych wskazuje, ze proje-
ktodawca ma na widoku wytwarzanie reczne iloSci 100.000 buteczek
dziennie.

4 Fermentacja.

Dc fermentacji uformowanego ciasta firma proponuje dwie
kamery fermentacyjne, do ktérych wsuwa sie wozki z chlebem. Te
kamery sg bardzo niedostateczne i mogtyby by¢ stosowane zaledwie
w malenkich piekarenkach, a to bez wielkiego powodzenia, bo w ka-
merach proponowanego systemu temperatura u dotu jest zawsze
nizsza, niz u gory.

5. Piece.

Firma Plewa proponuje wylgcznie teleskokary, czyli piece
bardzo wadliwe, jak wyzej omoéwiono. Zaden z pozostatych oferentéw
za wyjatkiem firmy Herbst nie przeznacza tego chybionego systemu
piecéw do buteczek.

W ielka sumaryczna powierzchnia piecéw firmy Plewa, wyno-
szgca 324 m.2 zamiast wskazanych 267 m.2 nie moze zréwnowazy¢
ztych wiasciwosci systemu. Obstuga tych piecow jest ucigzliwa, kosz-
towng i trudng do skontrolowania.
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6. Warunki wyjscia z pieca.

Warunki wyjScia z pieca sprzyjaja wchianianiu przez Swieze
pieczywo odoréw, wydzielanych przez psujace sie resztki ciasta
i zakwasek, jakie zwykle sie napotyka w piekarniach dawnych typdw.
Te warunki sprzyjaja rowniez zakazaniu gotowego pieczywa plesniami
i bakterjami.

Ta uwaga stosuje sie do catej grupy ofert, liczacej 7 (na ogdlng
ilos¢ 9) oferentow.

7. Obstuga.

Drozyzna eksploatacji jest najwidoczniej firmie znana, gdyz
okre$la ilos¢ potrzebnych robotnikéw na 195 do 200 przeciw ilosci
64 robotnikéw, jak wymaga w naszem obliczeniu typ nowoczesnej
piekarni na omawiang produkcje. Nie we wszystkich projektach
I grupy jest potrzebna tak wielka ilo$¢ robotnikéw jak podaje Plewa.
Jednak one wszystkie zatrudniajg znacznie wiecej ragk roboczych, niz
piekarnie grupy II.

8. Opalanie iych piecow.

Opalanie tych piecow odbywa sie nieekonomicznie i pochtania
wiecej wegla, niz nawet prymitywne piece z paleniskami wewnatrz
kamery wypiekowej. Zuzycie wegla na dzien wynositoby

50'0%0> 16 = 8-000 kg
gd™ tymczasem przy dobrych piecach, ciggtych tylko 4.000 klg., co
datoby rocznie 1164 tony oszczednosci, czyli przy cenie 40 zt. za tonne
46.640 zt. Ta strata na kosztach opatu jest wiaSciwa catej | grupie.

9. Rozplanowanie budynku.

Rozbieralnia robotnikow nie jest w stanie zmie$ci¢ odziezy wska-
zywanych stu ludzi na zmiang. Nie przewiduje si¢ prysznicow, ani
kapieli. Pomieszczenie do miesienia i formowania ciasta jest zbyt mata
W razie popsucia jedynej objetej projektem maszyny do formowania
nie bytoby miejsca na ludzi formujacych recznie, a zatem piekarnia
musiataby robi¢ nieznaczng cze$¢ swojej produkcji lub stangé. Ruch
wozkéw, natadowanych i préznych, zarbwno do surowego poifabry-
katu, jak do gotowego pieczywa krzyzuje sie w sposéb wzajemnie
hamujacy.

10. Klozety.

Dla dziatu zytniego i hal piecowych znajduja sie klozety w we-
glami poza piecami. Do dziatu pszennej surowej fabrykacji przylega
klozet nie oddzielony nawet kurytarzem. Umywalni niema przy tych
klozetach. Jesli przyjaé pod uwage, ze projektowana przez Plewe pie-
karnia zniewala do przektadania i formowania ciasta rekami, to trzeba
uzna¢ projekt za wysoce niezadawalajgcy pod wzgledem sanitarnym,

11. Dozorowanie.

Dozorowanie na froncie 120 m. pracy jest tak uciagzliwe, ze nie
moze by¢ doktadne. Catkowity rozdziat na dwie odrebne produkcje,
zytnig i pszenng wywotuje potrzebe dwdch odrebnych dozoréw tech-
nicznych. Zaréwno strona sanitarna, jak ksztattowanie dozoru, zalezne
od ustroju piekarni, jest wadliwe we wszystkich projektach grupy I
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Pomimo znacznej powierzchni 3030 m.2 i kubatury budynku
12.650 m.i na same tylko dziaty obrobki i wypieku ciasta za wytgcze-
niem pomieszczen roboczych, administracyjnych i sktadu na chleb
i butki, niema w projektowanej piekarni dogodnych warunkéw we-
wnetrznej komunikacji, kontroli i pracy.

12, Sk#ad pieczywa.

Pomieszczenia sktadéw chleba i butek przedstawiajg 30°/0 tego,
co potrzeba, i majg tylko po jednym otworze do ekspedycji, co wy-
klucza moznos$¢ wystania towaru w pore.

TABLICA I

Zestawienie urzadzen piekarni i wymiary zasadniczych pomieszczen
w/g. poszczeg6lnych firm grup

Wyszczeg6lnienie Nasza  Plewa 10,00 prana  Herbst Quinet Se"-  Stro-
norma (Praca) king men

Piecow teleskokarow . 19 27 12 21 14 17 9 1
Piecow Wstrzalowych . 6 — 7 2 — 3 2 3
Trzonbw w m2 . . 267 324 2123 282 150 220 1135 2243
Mieszadet do ciasta. . 6 3 5 4 5 7 4 5
Kadzie obr. 500 kg. zap. 24 8 12 12 18 — — 25
Mieszak do zaczyndéw . — 1
Kubtéw do zaczynow . — 6 —
W yrabiarki autom. boch.

dziel, i form. (od 0,5

do 2,0 kg) . . 5 1 1 2 4 4 2
W yrabiarki automat do

buteczek 0,05 kg . . 2
Maszyn do automatycz-

nego dzielenia . . . 1 1 2 — 1 3
Maszyn do reczn. dzie-

lenia buteczek . . . 1 2 2 1 3 —_
Maszyn do automatycz-

nego werkow, butecz. — - — 2
Maszyn do automatyczn. 1

wydtuz, boch. . — — — — 2 — — 1
Mierniki do wody . . 4 2 2 4 2 4 - 4
Wézkoéw stojak, do cia-

sta i chleba . . . . 40 20 14 40 60 37 22 20
Koryta do ciasta . . — 4 — — 1 — — —
Stotéw roboczych — 1 — — 1 — 8 —
Mieszadet macznych 8 — 2 7 2 — — —
Sit macznych . 3 — 2 1 2 — — 5
Mieszadta z prze5|ew — 2 — 1 1 4 2 —
DetaszerOw ... 3 — —
Wag do mgkinad miesza-

kami ciasta . . . . 6
Trzepaczek ... 2 1 2 2 2 1 1 1
Sktad chleba m2. . . 750 224 182 220 384 770 306 430

W arsztat piekarni i ma-
gazyn podreczny ma-
............................... m 2 1660 3030 1550 6050 2000 3200 1820 1780
Kubatura warszt. z ma-
gazynem podrecznym
M 3K m3 8000 12645 7080 16580 8500 12400 8000 8600
Powyzsza tablica | jaskrawo wskazuje jat rozbiezne byty rozumowania kon-
kurujgcych firm przy ujeciu jednej i tej samej, zupeinie konkretnej sprawy, wiec
w tym stanie nie nadajace sie do pordwnania,
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TABLICA 11l

Zestawienie wymiaréw pomieszczen dostosowanych do normalnej
iloSci piecow.

Ozna-

- Plewa .
P czenie A Qui- Sen- Stro-
L. Wyszczegblnienie jed ,,:ar,?- Silezja Praha Herbst het king men
nostki

1 Piekarnia bez sktadu
chleba i pomiesz-

czen roboczych m2 3030 2046 6534 3600 4000 5967 2118

2 Kubatury.... m3 12640 9340 17910 15300 15500 26240 10230

I. Obstuga piekarni
przy piecach teleskarowych i wstrzatowych, przy zastosowaniu takiego
maximum mechanizacji pracy na jakg ustrdj tych piecow pozwala
(patrz tabl. 11).

Zaden z przedstawionych projektow grupy | nie zawiera tego
stopnia mechanizacji, jaki zostat przez nas ustalony, i ktéry odtwarza
tablica Il. Przeto i ponizej obliczona liczba robotnikéw jest znacznie
mniejsza, nizby musiata by¢ uzyta w takich instalacjach, jakie przed-
stawili oferenci. Obliczenia ilosci pracownikoéw, podawane przez po-
szczegblne firmy grupy | sa niezmiernie mate i nie dalyby sie prze-
prowadzi¢ w zyciu.

A. Przyjecie maki 45.000 Klg.

W szystkie konieczne manipulacje z maka organizuje sie w taki
sposéb, azeby je zatatwia¢ w jednej o$miogodzinnej dnidwce.

Zdjecie workéw z windy, wzglednie innego transportera, umiesz-
czenie ich w magazynie podrecznym, rozwigzanie workéw, napetnienie
zbiornikdw macznych zapomocg elewatoréw i zmieszanie maki

robotnik dni 4

B. Przygotowanie zakwasek i miesienie ciasta:
a) ciasto zytnie 4 maszyny 16 godzin pracy

piekarz 1X 2 dni 2

robotnik 2 X 2 ., 4
b) ciasto pszenne 2 maszyny godzin 12

piekarz 1X 2 dni 2

robotnik 2 X 15 » 3

C. Dzielenie i fasonowanie ciasta:
a) ciasto zytnie bochenki 1 kilogramowe
praca 16 godzin 2 maszyny
dozdr piekarz 1X 2 dni 2
przy 2 stotach robotnikéw 4 X 2 . 8
odwézka do fermentacjirobotnikéw 4 X 2 8
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b) ciasto zytnio-pszenne 750 gr.

praca 10 godzin 1 maszyna
dozér piekarz 1X 15
przy stole robotnikéw 2X1.5
odwodzka do fermentacji robotnikow 2 X 2

¢) chleb angielski 0,5 Klg.

praca 12 godzin 1 maszyna
dozo6r piekarz 1X 2
przy stole robotnikéw 2 X 2
odwézka do fermentacji robotnikéw 2 X 2

d) buteczki 0,05 Klg.

praca 8 godzin 3 maszyny
dozér piekarz
przy 3 stotach robotnikéw 3 X 3
odwozka do fermentacji robotnik.

D. tadowanie piecow:
a) zytnie pieczywo — 12 piecéw

piekarzy 24X 2 X 2
robotnikow 24X 2 X 2

b) zytnio-pszenne pieczywo — 3 piece

piekarzy X 1X 15
robotnikow 33X 1 X 1»5

c) chleb angielski—4 piece

piekarzy 44X 1X 2
robotnikow VEX 1X 2

d) buteczki—6 piecow wstrzatowych

piekarzy 6
robotnikow 6 X 1*5

E, Odbior z piecow:
a) zytni chleb— 12 piecow

piekarzy 248X 2 X 2
robotnikéw 126X 2 X 2

b) zytnio-pszenny chleb —3 piece

piekarzy 33X 1X 15
robotnikow sBX 1X 15

c) chleb angielski—4 piece

piekarzy 44X 1X 2
robotnikéw 44X 1X 2
wyjmowanie z form robotnikow 4 X 2

d) buteczki—6 piecéw wstrzatowych

piekarzy 6
robotnikow 1,5X6

F, Odwiezienie pieczywa do skiadow:

a)

zytni chleb—12 piecow
robotnikéw 4 X 2

dni

o N
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b) zytnio-pszenny chleb —3 piece

robotnikow 2X1<5 dni 3
c) chleb angielski— 4 piece
robotnikéw 2 X 2 dni 4
d) buteczki 2 X 1 dni 2
G. Palenie w piecach:
robotnikdw 5X 2 dni 10
H. Dozér nad instalacjag mechaniczng;
fachowcow 1 X 2 dni 2
Zestawienie robocizny na catg produkcje piekarni.

Rodzaj zatrudnienia F(ajcnl}gwglt(:h Nign{gsvheékw’
Magazynowanie i obrébka maki - 4
Przygotowanie zakwasek i miesienie ciasta 4 7
Dzielenie i formowanie ciasta 6,5 43
tadowanie piecow 17,5 20,5
Odbiér pieczywa z piecow 17,5 28,5
Odwiezienie pieczywa do sktadéw ) 17
Palenie w piecach 10
Doz6r nad instalacjg mechaniczng 2 —

Razem 475 130
Il. Opat'i sifa.
a) Opat.
Praktyka podaje, ze na piece teleskokarowe na 100 klg. chleba
zuzywajg 15— 19 klg. dobrego wegla, czyli na 08( 17 _ 8500 klg.
1

wegla na dzien i podany przerob.

b) Sita motorowa.

a) Sita, detaszery, podnosniki 3X3KM= 9 KM
b) Mieszadta, wagi automatyczne 8X 4 = 32 "
c) Mieszadta do ciasta 6X4 =24 "
d) Obrabiarki ciasta 7X5 —35 "
e) Przewracacze 5X2,5 , =125
1125

Statej pracy 60 %, co stanowi
112,5X0,6 = KM 68.

Kalkulacja kosztow wypieku przy systemie mechanicznym i piecach
teleskokarowych oraz wstrzatowych.
Podstawowe dane.

Piekarz odpowiedzialny 17.87 2 klg. chleba 80 gr.= 17.87 zt.
Robotnik pomoc wewn. 10.02 1 =10.42
Opal—wegiel za tone 40 zt.; sita elektryczna 1 KM/godz 0,168 .
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Administracja: DyreKtor....cen. . 1500 zk
Pomocn. dyr. 5 X 500 . . 2500 1
Buchalter..... 600 1
Kasjer e, . 500 1
Inkasent 2 X 350 . . 700 1
Biuralisci 2 X 300 . . 600 1
W 0ZNY . 250 1
Dozorcow 3 X 250 . . 750 1

Miesiecznie 7.400 zt
za$ w ciggu 1 roku administracja wynosi 7.400 X 12 = 88.800 zk

I. Chleb zytni 30.000 klg. na 16 godzin.

Na rachunek chleba zytniego zalicza si¢ potowa wszystkich kosz-
tow, zwigzanych z administracjg i prowadzeniem przedsiebiorstwa,
a takze kosztow sity mechanicznej.

Robocizna fachowa (2 -j- 2 -j- 8 -j- 8) X 17.87 = 357.40 zt
Robocizna niefachowa (24426—48-23838)X 10.42 = 47932 ,,
Opat 5.1 ton a 40 zt = 204.00 ,,
Sita 68,0 X 0,5 X 0,168 X 16 = 9139 ,
88.800

Administracja 29ITX"2 = "
Drobne wydatki = 6542 ,

1.350,00 zk

_ , 1350.00
czyli na 1 kilg chleba 39000 = Ar!

1. Ghleb zytnio pszenny 5.000 na 10 godz.

Na rachunek zytnio-pszennego chleba zalicza sie jedna Osma
wszystkich kosztéw, zwigzanych z administracjg i prowadzeniem
pzedsiebiorstwa, a takze kosztéw sity mechanicznej.

Robocizna fachowa (05+ 1,5+ 15+ 15+ 0,25) X17.87= 93.82z

Robocizna nie fachowa (0,5-;. 0,757 --15 - 15 ;.
+ 3+ 1,25) X 10.42 =161.51,,
Opat 0,85 X 40 zt = 34.00 ,,
Sita 68,0 X 0,125 X 0,168 X 10 = 1428,

jom. . 88.8 _

K‘&imlnlstraqa o/\% = 3815 ,,
Drobne wydatki = 724,
Razem . 350.00 zk

czyli na .aLkilg. p%czywa 35526%9 7.0 gr.

IIl.  Chleb pszenny angielski 10.000 klg. na 12 godzin.

Na rachunek chleba pszennego angielskiego zalicza sie jedna
Osma wszystkich kosztow, zwigzanych z administracjg i prowadzeniem
przedsiebiorstwa, a takze kosztow sity mechaniczne;.

Robocizna fachowa (1 (=22 -J-2 -j- 0,5) X 17.87 = 134.02 z
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Robocizna niefachowa (1 -j- 1,5 38 2 10 +

4-4-f 2,5) X 1042 = 302.18 zt.

Opat 1,7 X 40 = 68.00 ,

Sita 68.0 X 0,125X 0,168 X 12 = 1713 ,
o . 88.800

Administracja g 291 = 3815,

Drobne wydatki = 5052 ,,

Razem . 610.00 zt

czyli na 1 klg. pieczywa %%%8 = 6,1 gr.

IV. Buteczki 5.000 klg. na 8 godz.

Na rachunek buteczek pszennych zalicza sie jedna czwarta
wszystkich kosztow zwigzanych z administracja i prowadzeniem przed-
siebiorstwa, a takze kosztow sity mechanicznej.

Robocizna fachowa (0.5 -(- 1-)- 6 -]- 6 -j- 0,5) X 17.87 = 250.18 zt.
Robocizna nie fachowa (1 —0,75 42 >9 39—
+ 2+ 25) X 1042 = 377.73 ,,
Opat 0,85 t. a 40 zt = 34.00 ,
Sita 68.0 X 0.25 X 0,168 X 8 = 2285,
Rbm?ni.s)'fracj.a 488'8881 = 1
Drobne wydatki - 3895,
Razem . 800.00 zt

czyIT na mdg. pﬂaczywa 88%8?)( “

Powyzsze obliczenia obstugi i kosztéw wypieku nie moga by¢
traktowane, jako projekt organizacji pracy, co nalezy do zadan dy-
rekcji, a nie eksperta, oceniajgcego oferty. W obliczeniach tych cho-
dzito jedynie o zestawienie minimalnych kosztow eksploatacji kaz-
dego systemu. Chodzito zatem jedynie o obliczenie minimum niezbed-
nej pracy ludzkiej i mechanicznej. Jak za$ uchroni¢ sie od przekra-
czania tego minimum przy eksploatacji — to zadanie dyrekcji, ktore
przy wielkiej piekarni, opartej na duzej ilosci trudnych dla obstugi
piecOw, jest bez poréwnania ciezsze, niz w nowoczesnej piekarni, pra-
cujacej automatycznie i sktadnie.

Grupa 1.

Jak to juz bylo na wstepie zaznaczone, mysl techniczna zaréwno
w instalacji Perkinsa, jak Lidona zupetnie odpowiada wymaganiom
nowoczesnej masowej produkcji pieczywa. Zachodzi¢ mogg jedynie
wzgledy praktycznej natury, ktéra z tych dwoch ofert lepiej sie nadaje
do wykonania programu, postawionego przez M. Z. Z

Z zalgczonej tablicy IV wida¢, ze sumaryczna wydajno$é piecow
i maszyn jest bardzo bliskg do programowych iloSci.
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TABLICA IV

Zestawienie urzadzeh piekarin automatycznych grup. Il, koszt
urzadzen i wymiary zasadniczych pomieszczen w/g poszczeg6lnych
ofert firm.

lloé¢ maszyn
wg mego
obliczenia

L. Wyszczegblnienie Lidon Baker UWAGI
1  Komplet, sit, mieszadet, pod-
nosnikéw i slimacz, do maki 3 4 2
2 Wag automat, do maki nad
mieszadtami do ciasta , , 6 8 4
3 Zbiornikéw miernikéw wody
na 300 litr. wody . . . . 4 8 10
4 Mieszadta mechaniczne na
500 klg. ciasta .. 6 8 12
5 Kadzie rezerwowe . . . . 24 24 -(38) Kadzie Bakera
. s§ mniejsze.
6 Przechylacze dziez . . . . 5 4 4
7 Wyrabiarki petne do bochen-
kow 0,5—2,0 KIg..coervvrirecnens 5 5 3
8 Wyrabiarki do buteczek 0,05
KIG oo csvsseesesssssssssneeesns 2 2 1
9 Kamer fermentacyjnych . . 8 8 4 Wydajno$¢ 1pieca
Perkinsa = 2 pieca
10 Powierzchni wypiek, (trzo- syst. Lidona.
NOW) M2 e 160 169
11 PiecOw ciggtych i, 8 8 4 Wydajnos$¢ 1pieca
) Perkinsa = 2 pieca
12 teleskokarow . . . 1 syst. Lidona
13 Zbiornik na wode gorgca na
3 M3 1 1 —
14 Transportery do chleba i bu-
tek kompletéw . . .o 1 — 3 (drew.)
15 Trzepaczki do workéw. . . 2 1 2
16  Koszt urzadzen doi. amer. . — 182.150  383.634 78.937L=383.634%
17 Waga do cta KIg.irns — 150.000  238.800
18  Koszt cta 55 groklg zb . . — 88.000  131.340
19 Sk#ad chleba M2, 750 280.0 1018.0

Rozpatrujagc powyzszg tablice, a jednoczesnie bioragc pod uwage
dane, zaczerpniete z ofert, projektow i korespondencyj firm ,,Baker"
i ,Lidon" nalezy wyrazi¢ o poszczeg6lnych procesach i fazach urza-
dzen, nastepujace:
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Przygotowanie maki. Ani jeden ani drugi projekt nie daje wysy-
cenia maki tlenem z powietrza w stopniu dostatecznym. llosé przesie-
waczy w projekcie Baker-Perkinsa (2) jest niedostateczne, gdyz prze-
widywane jest utrzymywanie w statej pracy jednocze$nie najmniej 3
gatunkéw maki i pieczywa.

Przygotowanie ciasta. llo$¢ wag automatycznych do maki w ofer-
cie Lidon jest wiekszg, niz potrzebna niezbednie, a w projekcie Baker
mniejszg. Mieszadta Bakera sg trwalszej knstrukcji, niz oferowane
przez Lidona. Mianowicie kadzie u Bakera nie posiadajg zadnych
potaczen z mechanizmem, poruszajgcem mieszadto; wjezdzaja one po-
prostu na tarcze, na ktorej sie je umocowuje, poczem mechanizm,
poruszajacy, dziata jedynie na tarcze, a nie wprost na wozek. W prze-
ciwstawieniu do tego u Lidona (jak we wszystkich innych ofertach) koto
zebate znajduje sie pod kadzig do zagniatania i kazda niedoktadnos¢
w ustawieniu wozka prowadzi do nadmiernego zuzycia lub do uszczer-
bienia trybow oraz do uszkodzen catego mieszadta. Nalezy tu zazna-
czy¢, ze mieszadta Bakera sg na 254 kg. maki, co nie jest dogodne, gdy
mieszadta oferowane przez Lidona, sg na 500 kg. ciasta. Stosownie do
tego mieszadet i kadzi rezerwowych Lidona, potrzeba mniej, niz Ba-
kera. Baker w ofercie zaznacza jedynie koszt jednej kadzi rezerwowej,
uwazajac stusznie, ze oznaczenie potrzebnej ilosci wchodzi w zakres
zadan odbiorcy, a nie dostawcy, gdyz klijent obiera system pracy, od
czego zalezy liczba potrzebnych kadzi.

Dzielenie i formowanie. O maszynach do dzielenia ciasta i formo-
wania bochenkéw nalezy wyrazi¢, ze kazdy z oferentow posiada ma-
szyny te dostosowane do wymagan spozywcow w swym kraju. Anglicy
lubig pieczywo ciezkie, mato porowate, a Francuzi lekkie, z ogromnie
rozwinietemi porami. Niemiecka firma Werner i Pfleiderer, stynna
w Niemczech z najsilniej reklamowanych teleskokaréw i dobrych mie-
szadet, jako spokrewniona z angielskg firmg Baker-Perkins, nie mogta
nawet na rynku niemieckim w dziale maszyn do dzielenia i formowania
bochenkéw z firmg Lutze w Halli konkurowa¢, gdyz te maszyny Wer-
nera i Pfleiderera, konstrukcji Bakerowskiej, wymagaty ciasta o wiele
gestszego, niz maszyny Lutzego, a zatem chleb z nich byt ciezszy, za$
przypiek mniejszy, niz przy uzyciu maszyn Lutzego.

To samo trzeba wyrazi¢ o maszynach do formowania butek. Ze-
stawienie maszyn do dzielenia i kulania butek tego systemu, co Baker,
wprowadza Werner i Pfleiderer, lecz mniejsze ma powodzenie, niz
konkurenci, dostarczajgcy maszyny, wymagajgce wiecej kosztownej
pracy recznej (n. p. Bertrama w Halli), lecz zato przy tej samej wadze
dajgce okazalsze buteczki. Podczas zwiedzania piekarhn gdanskich
miatem sposobnosé sprawdzi¢ to na buteczkach piekarni pod firma
Auslander, ktéra posiada maszyny do buteczek systemu angielskiego,
dostarczone przez Werner i Pfleiderera, i wyrabia buteczki mniejsze,
niz tejze wagi buteczki firmy Wenzeln w Sopotach lub Oliwie i w Long-
fuhr, robione na wyrabiarkach Bertrama.

Materjaty dostarczone wraz z ofertg Bakera, sprawy formowania
buteczek dostatecznie nie wyjasniajg. Dla Polski, gdzie spozywcy sza-
cuja butki na oko, a nie na wage, sprawa systemu maszyn do obrabia-
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gia. butek decyduje o tatwosci tub trudnos$ci umieszczania ich w sprze-
azy.

Do powyzszego nalezy dodaé, ze 1 maszyna do buteczek, jak
proponuje Baker, nie wystarczy do wyrobienia 100.000 szt. buteczek
w 8 godzin, jak chce M. Z Z. Oczywiscie na 5 wyrabiarkach Lidona do
bochenkéw duzych mozna jednocze$nie robi¢ 5 gatunkdéw pieczywa,
a na 3 wyrabiarkach Bakera tylko 3 gatunki.

Fermentacja. Zaréwno Baker, jak Lidon dajg kamery fermenta-
cyjne dobrej konstrukcji, tylko Baker daje ich 4, a Lidon 8, wiec ta
drulga firma umozliwia jednoczesne fermentowanie wiekszej ilosci ga-
tunkow.

Piece. Firma Baker daje 4 piece ciggte, a firma Lidon 8. O do-
puszczalnej liczbie rozmaitych gatunkéw, wyrabianych w jednym cza-
sie, decyduje to podobnie, jak ilos¢ wyrabiarek i kamer fermenta-
cyjnych.

Powazng wade piecow Baker-Perkinsa stanowi ich wielka dtu-
gos¢, 31 metrow, co wymaga trzech palenisk, na poczatku pieca
i w dwdch dalszych jego czeSciach. Przy takiej konstrukcji uzycie sta-
tego paliwa zagraza ziem ustosunkowaniem temperatur, ktére moga
chwilami by¢ wyzsze ku koncowi wypieku, niz na poczatku, a dobro¢
pieczywa wymaga, azeby byto naodwrét. Z tego wzgledu wskazane
jest stosowanie do piecow Bakera gazu, jako opatu, to za$ przedstawia
wielkg wade. Piekarnie wogdle, a zw#aszcza w naszych warunkach
powinny by¢ mozliwie uniezaleznione od wszelkich przerw w pracy.
Tymczasem przy uzyciu gazu wybuch, jak byt Swiezo w Poznaniu, lub
sirajk w gazowni, moze pozbawi¢ rvnek wielkiej iloSci pieczywa, spo-
wodowac¢ tem wzrost ceny, lub zgota brak i przysporzyé niepokoju
w umystach.

W przeciwstawieniu do piecow Bakera piece Lidona majg tylko
paleniska z przodu, a droga przebywana przez gazy spalinowe przed-
stawia maximum praktykowane w technice, wynoszace okoto 50 m.
dtugosci. Oczywiscie przy trzech paleniskach w réznych punktach, jak
u Bakera, pewne ilosci gazéw spalinowych beda odbywaty droge
krotsza, niz inne, a tem samem oczekiwa¢ nalezy strat na cieple.
Zresztg kalorje, zawarte w gazie, sg kilkakrotnie drozsze, niz w we-
glu lub w koksie. Stad wynika, ze konstrukcja piecow Bakera, albo
zmusza do uzycia bardzo drogiego paliwa i nb. mogacego zawodzi¢
w chwilach krytycznych, jak wstrzasy spoteczne, mobilizacja i t. p,,
albo tez zniewala do opalania opatem statym w warunkach technicznie
wadliwych, gdyz bez dostosowania nagrzania do potrzeb nagrzewanego
punktu jest bardzo trudne, a nieréwnomierno$¢ w wyzyskaniu gazow
spalinowych powoduje straty.

Trzeba tu jeszcze przypomnie¢, ze w czasie braku wegla, jaki
miat miejsce w Warszawie w latach 1916 i 1917 nie bylo moznosci
doprowadzania gazu do os$wietlania ulic bez dostarczania go jedno-
cze$nie prywatnym odbiorcom, grozitlo wiec pozostawianie ulic
w ciemnosciach. Podobnie mogtoby sie zdarzy¢, ze i piekarnie wy-
padtoby zatrzymaé w okresie braku gazu.

Obok rozwigzania ekonomji paliwa bliskiego ideatu — piece
Lidona przedstawiajg znakomitg tatwo$¢ w razie remontu, obmurowa-
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nia tub zamiany uszkodzonych rurek Perkinsa. W takich wypadkach
poprostu przesuwa sie woz podtrzymujacy ruchomy trzon, a do oproz-
nionej przestrzeni wchodzg swobodnie robotnicy remontowi i zata-
twiajg czynnosci. O uszkodzeniu $cian w razie pekniecia rurki Per-
kinsa w piecach Lidona nie moze by¢ mowy, gdyz rurki te sg krétkie
i zawierajg dzieki temu zbyt mato wody i pary. Uszkodzenie nawet
Kilku rurek u Lidona nie psuje jakosci wypieku, nie wytwarza smug,
bo kazdy bochenek przesuwa sie pod wszystkiemi rurkami i te ko-
lejno na niego oddziatywuja. Piece Lidona majg specjalne aparaty
do zatadowywania, czego piece Perkinsa nie maja.

Wada piecow Bakera sg zelazne ptyty do wypieku, ktére psuja
smak pieczywa, gdy tymczasem Lidon daje ruchome ptyty szamotowe.
Piece Perkinsa w razie remontu wymagajag wytamywania rur.

W razie uszkodzenia pieca w projekcie Lidona odpada jedna
6sma ogdlnej liczby piecow i produkcja moze byé wyréwnang, gdyz
kazdy z tych piecow nadaje sie do innych kategoryj wypieku, niz ta,
do ktdrej jest normalnie uzywany. W programie lezy tylko eksploata-
cja czterech piecow przez 16 godzin, z pozostatych za$ jeden ma pra-
cowa¢ 12, drugi 10 , a trzeci i czwarty po osiem godzin.

W razie uszkodzenia jednego z piecdw chlebowych u Perkinsa
odpada jedna trzecia produkcji, czyli 15.000 klg. zytniego, pszennego
i zytnio-pszennego dziennie. W razie uszkodzenia pieca do butek pro-
dukcja butek ustaje catkowice. Wobec programu M. Z Z., azeby butki
produkowa¢ nie w ciggu 16, lecz 8 godzin, wypadatoby doda¢ drugi na
butki. Dodany przez Perkinsa teleskokar jest dodatkiem wrecz trud-
nym do przyjecia w usystematyzowanej pracy. Do butek teleskokar,
jak to omowiono wyzej, nie nadaje sie, a z chlebem dotrze¢ do niego
bedzie trudno. Danie w projekcie teleskokaru jest raczej ostrzezeniem
przed ewentualnosciami remontu piecéw ciggtych, niz dogodnem dopet-
nieniem instalacji.

Wreszcie zaznaczy¢ nalezy, ze Lidon dostarcza dane pozwala-
jace wejrze¢ w prostote konstrukcji jego piecow, a Baker Perkins daje
rysunki, nie przedstawlajgce zasadniczych szczegotow.

Warunki wyjscia z piecow sa w obydwoéch projektach bardzo
dodatnie i pieczywo gotowe nie powraca do sal, w ktérych byto przy-
gotowywane ciasto, a zatem nie jest narazone na wchtanianie odorow,
witasciwych odrabialniom surowego ciasta, i nie podlega zakazeniu
przez grzybki, rozplenione w dziale surowej produkcji pieczywa.

Wadg obu projektéw jest brak transporteréw, ktéreby przyjmo-
waty pieczywo u wyjscia z pieca i doprowadzaty do sktadu gotowego
pieczywa. Ta wada oczywiscie moze byé tatwo usunieta.

Sktady pieczywa w projekcie Lidona sg obliczone na 280 m.2
a Bakera — 1018 m.2 przeciw potrzebnym 750 m.2 W projekcie Li-
dona ruch, zlaczony z ekspedycjg pieczywa ze skiadu, jest skrepo-
wany przez przybudéwke, mieszczacg lokale administracyjne i robot-
nicze udogodnienia, jak rozbieralnia, prysznic, sala wypoczynkowa.
W projekcie Bakera dostep jest z trzech stron, czyli bardzo dobrze
rozwigzany.

Rozplanowanie. Nadzor biegu pracy jest w obu tych systemach
niezmiernie uproszczony i ufatwiony. Niedogodnem jest w projekcie
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Bakera rozplanowanie dziatdw obrdébki maki w dwdch pomieszczeniach,
miedzy ktéremi ruch odbywa sie po dachu bez zabezpieczenia przed
naszym ostrym klimatem, jakiego anglicy nie znaja. W projekcie Li-
dona przechodzenie robotnikéw przez sktad pieczywa nie odpowiada
warunkom tatwej kontroli, ani tez higjeny. Przechodzenie robotnikow
przez chtodny skitad pieczywa w zimie musiatoby powodowac zazie-
bienia, a z drugiej znéw strony nie jest pozagdanem wchodzenie do
sktadu pieczywa w ubraniu, uzywanem na miescie.

Pomieszczenie dla kierownictwa w projekcie Lidona tez jest
umieszczone w miejscu zbyt oddalonem od punktéw gtdwnie wymaga-
gajacych dozoru. Perkins zupetnie omija sprawe pomieszczen dla ro-
botnikéw i administracji.

Zestawienie kosztow instalacji.

Oferta Lidona wynosi 182.150 dolaréw franco pograniczna stacja
kolejowa polska, za$ oferta Bakera 78.937 £= ca 383.634$ loco fa-
bryka w Anglji, czyli jest przeszto dwa razy drozszg. Jezeli przyjac
pod uwage, ze w celu zatatwiania wypieku buteczek w 8 godzin wypa-
dtoby dodac¢ jeszcze jedng maszyne do wyrobu buteczek (46,0 £)
i jeszcze jeden piec, to cena wypadnie jeszcze wyzsza.

Zestawienie kosztéw wypieku.

Koszt wypieku w instalacjach Lidona i Bakera jest bardzo zbli-
zony do kosztu wypieku w naszej sztandarowej piekarni nowoczesnej.

Oferta Lidona podaje, ze na wykonanie wypieku, wskazanego
w omawianym programie M. Z Z potrzeba fachowych pracownikdéw
12 i niefachowych 56. Wedtug naszego obliczenia potrzeba fachowych
7'5 i niefachowych 58. Czyli razem u Lidona 60, a u nas 65'5 Jezeli
przenies¢ 2 pomocnikéw dyrektora z listy kosztéw administracji na
liste pracownikéw zmianowych, jak to robi Lidon, to otrzymamy iden-
tyczne rezultaty.

Kalkulacja kosztow wypieku
przy systemie piekarn recznych obecnie istniejgcych w Warszawie,

Dla wy$wietlenia sprawy z mozliwg réznostronnoscig nalezy po-
réwna¢ otrzymane przez nas kalkulacje kosztow wypieku w piekar-
niach grup 1i Il oraz w recznych, ktéremi postuguje sie cata Warszawa.

Podstawowe dane:

Piekarz odpowiedzialny 17.87- 2 kg. chleba 80 gr. = 17.87 zk.
” nieodpowiedzialny 16.03 2 ., 80 , =16.83 ,,
Robotnik pomoc wewnetrz. 10.02 1 . 40 ,, =10.42 ,
Piekarz wokonywuje wdniowke 1 klgm boch. chleba — 285 szt.
u J i 0,75 ,, 300
” ” , 05 " anglel boch —300 ,,

" buteczek 0,05 klg.—2250
Llczy sie na 2-ch piekarzy odpowiedz. 1 piekarz nieodpowiedz.
» » D piekarzy 2 robotnikow.
Opaiu — wegla na 100 kg. pieczywa — 12 Klg.
Lokal, remont, administracja i t. p. przyjmuje sie 10 zt. na 1000
klg. pieczywa.
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I. Chleb zytni 1 kg. 30.000 kg.
Piekarzy odpowiedzialnych 285 X 0,66 X 17-87 = 1240.18 zt

Piekarzy nieodpowiedzialni 280_ x 0,34 X 16.83 = 602.18 ,,

30.000 X 2
°C 2855 X 10.42= 438.68 ,,
Opat 30.600X0.12X0,04= 144,00 ,,
Lokal, remont, administracja na 1000 klg. — 10 zt
30.000 x i00_ 300.00 ,,
1000
2725 04 2.725,04 zt.
na 1 klg. chleba =9.08
30.000

Il. Chleb zytnio-pszenny 5.000 klg. na 10 godz.

Piekarzy odpowiedzialnych  5.0)0— X 0,66 X 17.87= 262.08 zk
0.75X300
Piekarzy nieodpowiedzialn.  ~.000 x 0,34X16.83= 127.16 ,,
0.75X300
Pomoc 500° X 2 x 1042 = 92.44
0.75X300X5
Opat 5.000X0,12X0,04= 24.00 ,,
Lokal, remont, administracja za 1.000 boch. 10 zt
5000 e 66.56 ,
0.75 X 1000

572 34 572.34 zt.
na 1 klg. chleba ~ — =11.44 gr.
5.000

Ill. Chleb pszenny angielski 10,000 klg.na 12 godz.

Piekarzy odpowiedzialnych x 0,66X 17.87 = 786.20 zt.
0.5X300
Piekarzy nieodpowiedzialn. 10-000 ~ 0,34X16.83 = 381.48 ,,
0,5X300
Pomoc 410000 ' 2 X 1042= 278.00 ,,
0,50X300X5
Opat 10.000X0,12X0,04= 48.00 ,,
Lokal, remont, administracja na 1000 boch. 10 z.
1- 000 iX 100= 200.00 ,,
0,5 X 1000

1693.68 zi.
na 1 klg. chlebha —— = 16.94 gr.
10.000
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IV. Buteczki 5.000 klg, na 8 godz.

Piekarzyodpowiedzialgzgoch0,66x 17.87 = 524.18 zt.

Piekarzy nieodpowiedzialn. 2950 y/ 0,34X 16.83= 254.32

Pomoc “ 10 X 20X 2x1042= 18324 fi
2250 X 5
Opat 5.000X0,12X0,04= 24.00 ,,
Lokal, remont, administracja na 1000 klg. 10 zk
5000 1QQ_ 5000
1000
1037.74 zt.

na 1 i(fg. buteczek 1037-74 =59 75 ar.
5.000

Sumaryczne zestawienie kosztu wypieku 1 klg pieczywa

P i s k ar n i e
Mechaniczne

GATUNEK PIECZYWA Reczne z telesko At”;‘;nmea'

karami ¥

Gr. Gr. Gr.

Chleb Zytn i 9.80 4.50 2.60
,  Zytnio-pszenny . . . . 11.44 7.00 3.20
Pszenny angielsKi..... 16.94 5.40 2.70
Buteczki pszenne. ... 20.75 16.00 6.00

Zestawienie kosztéw eksploatacji w ciggu 1 roku

. P i e k ar nie
Produkcja
roczna Mechaniczne

GATUNEK PIECZYWA ) -

(291 dni) Reczne z telesko- ~ Automa

kg. karami tyczne

8T8 €1 | PR 8.730.000 855.540 392.850 226.980
Zyt. pszenny . . . . 1.455.000 166.452 101.850 46.560
AngielsKi . 2.910.000 492.954 157.140 69.840
ButeczKi 1.455.000 301.912 232.800 87.300

Razem 14.550.000 1.816.858 884.620 430.680
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Z powyzszego widaé, ze rdznica miedzy jednorocznemi kosztami
eksploatacji piekarni z jednej strony recznej, a z drugiej z piecami
teleskokarowemi i automatycznemi stanowi:

a — Piece telesk. — 1.816.858 — 884.620 932.238 zt
b— , autom. — 1.816.858 — 430.680 1.386.178 zi.

Powyzej wykazang zostata przewaga piekarni automatycznej
nad piekarniag mechaniczng z teleskokarami pod wzgledem higje-
nicznym, technicznym, administracyjnym i organizacyjnym, a obecnie
wystepuje znaczna przewaga w taniosci produkcji. Mianowicie koszt
produkcji w piekarniach z teleskokarami do mozliwych granic zme-

chanizowanych wynosi 13680 202,5°/0 tego, co kosztuje

produkcja w piekarniach automatycznych.

Wobec tego wszystkiego zdrowy rozsgdek wyklucza instalo-
wanie piekarni z teleskokarami (lub z piecamiwstrzatowemi), a nie-
zbicie wystepuje racja instalowania piekarn automatycznych.Zatem
z rozpatrzonych 9 ofert nalezy 7, znajdujacych sie w pierwszej grupie,
odrzuci¢, a za jedynie godne instalowania na wielkg produkcje uznaé
piekarnie Il grupy, czyli automatyczne.

Wybor pomiedzy ofertami Il grupy ofert.

Pozostaje zatem jedynie rozstrzygngC, ktorej z dwdch ofert
Lidona czy Baker-Perkinsa nalezy sie wybér.

Smak.

Jak to juz wyzej widzieliSmy, pod wzgledem smaku pieczywo
z piecow Lidona bedzie gorowato nad pieczywem z piecow Baker-
Perkinsa, gdyz pierwszy daje do trzona wypiekowego ptyty szamotowe,
a drugi zelazne.

Opat.

Pod wzgledem opatu piece Lidona nadajg sie do wszelkich ga-
tunkow paliwa przy tatwem do obstugi, bo jednem palenisku. Jedynie
wzglad na czysto$¢ kanatow dymowych i z tem zlgczong réwnomier-
nos¢ transmisji ciepta powinien by¢ brany pod uwage przy wyborze
opatu.

Duzo inaczej przedstawia sie sprawa z piecami Baker-Perkinsa.
W razie zastosowania statego opatu piece Baker-Perkinsa wymagajg
trzech palenisk, a to zmusza do tak subtelnego czuwania nad stosun-
kiem temperatur w poszczeg6lnych czesciach pieca, ze wynalazcy zde-
cydowali sie na stosowanie gazu Swietlnego, wielokrotnie drozszego
od innych gatunkéw. Uzaleznienie biegu piekarni od doptywu gazu
jest niedopuszczalne w naszych warunkach, tak ze wzgledéw poli-
tycznych, jako tez i ekonomicznych.

Rownomierno$¢ produkecji.

Rownomiernosé produkcji ma wieksze szanse przy stosowaniu
piecéw systemu Lidona, niz Bakera. Zalezy to od wyzej omowionego
wptywu liczby piecow (8 przeciw 4), jako tez od tatwosci remontu
piecéw. Gdy dla udostepnienia wnetrza pieca Lidona wystarcza prze-
suniecie wozu, noszacego mechanizm wypiekowy, by dosta¢ sie do
wnetrza pieca Bakera wypada wykonywac¢ skomplikowane przygoto-
wania.
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Koszt.

Urzadzenia Lidona sg oferowane loco stacja pograniczna Polski
za 182.150 dolaréw, do czego przybywa cto w sumie 88.000 ziotych,
co przy kursie 1 doi. = 7.60 wynosi 11.759 doi.

Urzadzenia Baker-Perkinsa na tenze programowy przerob, lecz
w dtuzszym czasie (jak np. buteczki 16 zamiast 8 godzin w projekcie
Lidona), oferowane sg loco fabryka w Anglji za 78.937 £ = 383.634 $,
do czego przybywa cto w sumie 131.340 zt., réwne 17.281 $. Do zrowna-
nia w sprawnosci z projektem Lidona brak jeszcze w projekcie Bakera
jednej maszyny do wyrobu buteczek (4960 £, waga 19.400 klg.) i jed-
nego pieca (cena 4.730 £ waga 43.860 klg.), co podnosi oferte do
88.627 £=430.727 $, a cto zwieksza 0 34.793 zk rowne 4.578%. czyli
stoimy wobec

kosztow urzadzenia Lidona....... 193.729 $

kosztéw urzadzenia Baker-Perkinsa . . . 435305 $
przyczem koszt u Bakera jest bez przewozu (z Anglji), a u Lidona
z dostawg do granicy Polski.

Przy wszystkich przewagach technicznych, jakie ma projekt
Lidona nad projektem Bakera, koszt urzgdzenia Lidona przedstawia
tylko 45"/, kosztu urzadzenia Baker-Perkinsa.

Konkluzja.

Z posrod wszystkich 9 ofert po doktadnem zbadaniu sprawy
tylko jedna oferta Lidona nadaje sie do tego, azeby przyja¢ zaofero-
wane przez niego urzgdzenie do obrobki ciasta oraz piece, natomiast
mieszadta do ciasta, oferowane przez Lidona, zastagpi¢ mieszadtami
systemu Baker-Perkinsa, a dziat obrébki maki sporzadzi¢ w Polsce
w przystosowaniu do naszych potrzeb, omoéwionych na str. 101
(»1. Przygotowanie maki“). Budynek musi by¢ ogniotrwatym, do czego
sie najlepiej nadaje konstrukcja zelazno-betonowa. Rozplanowanie
w budynkach zaréwno u Lidona, jak w kazdym z pozostatych 8 pro-
jektow nie nadaje sie do zastosowania bez powaznych zmian. Cate
wiec zadanie powinno przejs¢ do rak wytrawnego kierownictwa,
umiejacego konkretnie wytykaé zagadnienia techniczne, ujat je
w forme réwniez konkretnego projektu tak pod wzgledem racjonal-
nego rozplanowania urzadzen i pomieszczen, jak rowniez i pod wzgle-
dem konstrukcyjno-budowlanym.



Por. Wincenty Bender

Spoétdzielczos¢ wwojsku w chwili obecnej

Jednostronne i niezawsze wystarczajace zaopatrzenie wojsk
walczgcych na froncie w artykuty codziennego spozycia, spowodowato
juz z poczatkiem wojny 1918 r. samorzutne tworzenie w poszczegol-
nych oddziatach naszej armji najrozmaitszego rodzaju sklepow zot-
nierskich.

Sklepy te — nazywane czesto niewtasciwie spotdzielniami —
nie posiadaty zadnej jednolitej organizacji a byty oparte na kapitale za-
ktadowym, pochodzacym badz z kasy danego oddziatu, badz tez
z wkiadek cztonkowskich, byty otaczane opieka dowddcédw, korzy-
staty z bezptatnych transportow kolejowych, personelu wojskowego,
lokalu i t. p. udogodnien, poniewaz zostaty uznane powszechnie, jako
instytucje pozyteczne i dla wojska niezbednie potrzebne.

Na froncie na skoordynowanie catej akcji samorzutnego tworze-
nia sklepow i ujecie jej w ramy jednolitej organizacji nie byto czasu,
ani tez odpowiednich warunkéw. Umozliwito to dopiero wytchnienie
po zawarciu zawieszenia broni.

Pod koniec 1920 r. rozkaz dowddztwa 3 dywizji legjon6w ustala
pierwszy statut ramowy dla kooperatyw oficerskich i zoinierskich
w poszczeg6lnych oddziatach dywizji — prawie rownocze$nie dowod-
ca 2 armji, gen. Rydz-Smigty powotat specjalng komisje, dla opraco-
wania jednolitych podstaw organizacji sklepéw zotnierskich dla od-
dziatdbw wchodzacych w sktad armiji.

Wynikiem prac komisji byt rozkaz dowddcy 2 armji z dnia 3.XII,,
1920 r., ktory stat sie wihasciwie podstawg dla organizacji spotdziel-
czosci w catem wojsku — nie tylko na froncie, ale i w kraju.

Jako wzd4r organizacji, ustalonej w tym rozkazie, przyjeto spot-
dzielnie spozywczg. Zatgczone do rozkazu, w formie wzoru, statuty,
byty zasadniczo zgodne z ustawg o spétdzielniach z wyjatkiem posta-
nowienia o wiadzach spotdzielni. | tak do zarzadu skladajgcego sie
z 3 cztonkoéw, dwoch wybieraé miato walne zebranie delegatow,
a trzecim byt referent oswiatowy danego oddziatu. W radzie nadzor-
czej, sktadajacej sie rowniez z 3 cztonkéw, dwoch byto z ramienia
dowodztwa, jeden z wyboru. W ten sposéb dano spétdzielni zasadni-
czo autonomije, zabezpieczajac réwnoczesnie staty wpityw dowddcy
na losy instytucji. Dowodca, dzieki temu, miat mozno$¢ nietylko
kontroli, jakg mu przyznat péZniej Dziennik Rozkazéw Nr 14/22, ale
rowniez i statego oddziatywania na tok prac w spétdzielni. Rzecz,
w wojsku w czasie dziatah wojennych stuszna i konieczna.
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W oddziatach innych armij sytuacja przedstawiata sie w sposéb
mniej lub wiecej podobny. Warunki zmuszaty do tworzenia instytucyj
gospodarczych, dla zaspokojenia najroznorodniejszych potrzeb walcza-
cego zoinierza, a najlepiej zadanie tc speiniaty wiasne sklepy zot-
nierskie.

Zakupy dla tych sklepow zoinierskich na froncie w czasie
wojny byty czynione przewaznie w wiekszych Srodowiskach handlo-
wych, w miejscowos$ciach pozafrontowych, przyczem poczatkowo
nie byto zadnego witasnego zrdédia zakupdédw, lecz zapatrywano sie
w wolnym handlu.

Po przybyciu do kraju armji gen. Hallera, w kwietniu 1919 r.,
przybyta z nig rowniez hurtownia spoidzielcza, zorganizowana na
spos6b francuski. Zadaniem tej hurtowni, pod nazwg , Centrale Co-
c.perative d'Armee", byto zaopatrywanie sklepéw zotnierskich, istnie-
jacych w poszczegélnych oddziatach armji Hallera.

W lutym 1920 r. ,Centrale Cooperative d‘Armee“ zmienita
nazwe na ,,Wojskowg Hurtownie Kooperatyw i Gospdd Zo#nierskich"
catej armji polskiej.

Poczatkowo hurtownia ta prowadzong byta, jako instytucja
czysto wojskowa i pozostawala pod zarzadem Owczesnego Departa-
mentu Gospodarczego M. S. Wojsk.

Z chwilg ukonczenia dziatah wojennych na froncie, nastgpita
konieczno$¢ przystosowania hurtowni do potrzeb wojska, przecho-
dzacego na stope pokojowg. W styczniu 1921 r. nazwa jej zostala
zmieniona na ,,Gtowng Sktadnice Spotdzielni i Gospod Wojskowych™,
ktorej kierownictwo powierzono cywilnemu fachowemu dyrektorowi.

Przy tej reorganizacji chodzito gtéwnie o to, azeby nadaé sktad-
nicy charakter instytucji handlowej, utrzymujacej sie wiasnym ko-
sztem bez obcigzenia budzetu wojskowego. Po zreorganizowaniu
instytucja rozpoczeta ponownie swg dziatalnos¢ handlowa z korncem
marca 1921 r. rozwijajac sie poczatkowo nader szybko i przyczynia-
jac sie powaznie do rozbudzenia ruchu spo6tdzielczego w oddziatach
wojskowych.

W kraju ciezka sytuacja gospodarcza i na podtozu inflacji nad-
miernie wyroste posrednictwo, wytworzyly réwniez warunki, sprzy-
jajace dla rozwoju sklepow zotnierskich w oddziatach wojskowych.
W siedzibach okregéw generalnych powstawaty oficerskie stowarzy-
szenia spozywcze. Najwczesniej powstato stowarzyszenie takie
w Warszawie, po przejeciu pozostawionego przez okupantéw dobrze
zaopatrzonego i urzadzonego oficerskiego sklepu. Oficerskie stowa-
rzyszenia tworzyty swe fille w wiekszych garnizonach i w r. 1919
nie byto prawie miejscowosci o wiekszem skupieniu oséb wojsko-
wych, w ktérem nie istniatoby wojskowe stowarzyszenie spotdzielcze,
lub jego oddziat. W Warszawie istniato ich nawet Kilka.

Instytucje te cieszyty sie w sferach wojskowych, w okresie
przydziatow artykutdéw kartkowych i deputatow zywnos$ciowych,
wielkg popularnosciag. Udziaty byty stosunkowo niewysokie, ceny
bardzo czesto znacznie nizsze od cen rynkowych, a co najwazniejsze,
byto to jedyne Zrodto nabycia catego szeregu artykutow spozywczych,
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ktorych w wolnym handlu byt niemal zupeiny brak, lub tez ktéryco
ceny na rynku byty dla os6b wojskowych niedostepne.

Dziatalnos¢ tych instytucyj polegata jedynie na zakupie
i sprzedazy, przyczem sprzedawano nietylko cztonkom, lecz i przy-
godnie kupujagcym. Wyjatekl stanowity artykuty kartkowe, ktére
sprzedawano w ograniczonej ilosci jedynie cztonkom.

Staty iozwdj sklepéw zoinierskich i oficerskich stowarzyszen
spozywczych w kraju, wymagat uzgodnienia tych poczynan i ujecia
ich w forme jednolitej organizacji, opierajagcej sie na rozkazie wojsko-
wym. Warunki w kraju umozliwity uskutecznienie tego znacznie
wcze$niej, niz na froncie Dz. Rozk. Nr. 43, z r. 1919 normuje sprawe
zaktadania sklepow zotnierskich, opartych na udziatach cztonkow-
skich. Sklepy te nalezato, w mysl rozkazu, zaktada¢ w oddziatach,
liczagcych conajmniej 100 cztonkdw. Zarzad sklepu stanowit oficer,
wyznaczony z ramienia dowodcy i dwoch szeregowych, wybieranych
przez walne zebranie. W Dz. Rozk. Nr. 17/20 i 20/20, ogtoszono sta-
tut wzorowy dla ,,Wojskowego Stowarzyszenia Spéidzielczego" oraz
okreslono og6lny tryb postepowania przy zaktadaniu stowarzyszen
spbtdzielczych. Dz. Rzk. Nr. 25/21 zarzadza przeksztatcenie kantyn
dzierzawnych, tam gdzie one istniejg, na spdidzielnie Zzoinierskie.
Jednakze i to juz nie wystarcza. Po demobilizacji sprawa wymaga
zasadniczego unormowania i dlatego tez Dz. Rozk. Nr. 33/21 powotuje
specjalng wojskowg komisje spétdzielczag dla opracowania jednolitej
organizacji i utozenia wzorowych statutéw dla spdtdzielni wojsko-
wych, przy uwzglednieniu dotychczasowych doswiadczen, jakie w lgj
dziedzinie zostaty poczynione. Komisja ta opracowata, oparte na usta-
wie o spoOtdzielniach, ramowe statuty, ktdére ogtoszone zostaty w Dz.
Rozk. Nr. 14/22. Wedtug tego rozkazu:

1) Spotdzielnie sg samorzadne, oparte na ustawie o spotdziel-
niach z dnia 29/X 1920 r. i statutach wzorowych, ogtoszonych w Dz
Rozk. W. Rejestrujg sie w sgdach witasciwych i podlegagg rewizji
Centralnej Spotdz. Wojskowe;j.

2) Spéidzielnia jest agenda stuzbowg w tem znaczeniu, iz do-
wabdca stara sie 0 jej zorganizowanie i czuwa nad jej funkcjonowa-
niem, przyczem dziatalnos¢ spoétdzielni w zadnym sensie nie moze
narusza¢ zasadniczych przepisow wojskowych. Dotychczasowe formy
zaspakajania potrzeb w tej dziedzinie: gospody stowarzyszen spo-
tecznych, kantyny dzierzawne ,sklepy wiasne" dowddztw nalezy
przeksztatci¢ na spotdzielnie. Pod wzgledem dostarczania w obrebie
koszar lokalu oraz Swiatta i opatu, nalezy traktowa¢ spdtdzielnie
narowni z agendami stuzbowemi. Personel optacajg same. Sprawy
spotdzielni sa objete zadaniami stuzby gospodarczej.

3) Spditdzielnie wojskowe formujg sie w trzech kondygnacjach
odpowiednio do organizacji wojska: spotdzielnia N-tego putku Ilub
zaktadu, Hurtownia Spoéidzielcza N-tego korpusu i Centralna Spot-
dzielnia Wojskowa, Cztonkami spotdzielni nadrzednych sg spotdziel-
nie podporzadkowane. Zaopatrujg sie w nich i podlegajg ich kontroli.
Spotdzielnia N-tego putku obejmuje wszystkich przydzielonych na
réwnych prawach i obowigzkach. Niezaleznie od tego oficerowie na-
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lezg do spétdzielni oficerskiej w okregu korpusu, wchodzacej w zwig-
zek bezposredni z Centralng Spétdzielniag Wojskowa.

4) Poniewaz ruch spo6tdzielczy nie ogranicza sie tylko do zaopa-
trywania potrzeb materjalnych, ale w istocie jego tkwi wychowanie
cztowieka i obywatela, spotdzielnie winny dawac¢ oparcie finansowe
dla akcji osSwiatowo-kulturalnej, przeznaczajac cze$¢ swych docho-
déw na podniesienie zycia kulturalnego swych cztonkéw i skupiaé
przy sobie zycie pozastuzbowe.

5) Centralna Spoétdzielnia Wojskowa grupuje przy sobie poza
tem spo6idzielnie osadnicze, inwalidzkie, baonéw celnych, budowlane,
nadto wytwdrnie i t. d. Z chwilg ukonstytuowania przekaze jej row-
niez gtdwng sktadnice spotdzielni i gospdd wojskowych.

Dziennikiem Rozkazéw Nr. 18/22 powotany zostat komitet orga-
nizacyjny Centralnej Spotdzielni Wojskowej, ktéra powstata z prze-
ksztatconej Giownej Skiadnicy Spoétdzielni i Gospdd Zotnierskich.

Na zasadzie wydanego rozkazu, wszystkie stowarzyszenia spoét-
dzielcze i istniejagce sklepy zotnierskie, przeksztatcity sie stopniowo,
przybierajgc jednolita organizacje. W siedzibach wiekszosci okregdw
korpusow utworzyty sie hurtownie zotnierskie, ktdrych zadaniem
byto zaopartwyanie spotdzielni oddziatowych danego okregu, W War-
szawie powstata Centralna Spoétdzielnia Wojskowa, powotana do
zaopatrywania wszystkich hurtowni okregowych oraz spotdzielni ofi-
cerskich. Ponadto do obowigzkéw jej nalezata rewizja ustawowa
i dziatalno$¢ instrukcyjna we wszystkich spotdzielniach wojskowych
tak okregowych jak i oddziatowych.

W lipcu 1922 r. wychodzi pierwszy numer ,,Wojskowego Prze-
gladu Spotdzielczego”, dwutygodnika, wydawanego przez Centr..
Spétdz. Wojsk. Dwutygodnik ten jest organem fachowym z zakresu
kooperacji i wychodzi dotagd. Obecnie jest on wydawany przez Zwig-
zek Rewizyjny Spétdzielni Wojsk, i stanowi wspélny organ ze Zwigz-
kiem Spotdzielni spozywcoéw ,,Spotem”, z ktérego jedno wydanie jest.
przystosowane do potrzeb spo6tdzielczosci wojskowej.

Z przyczyn natury raczej formalnej, niz istotnej, powstat w kon-
cu 1922 r. projekt utworzenia odrebnego Zwigzku Rewizyjnego spot-
dzielni wojskowych, ktéryby przejat od Centralnej Spotdzielni jej dzia-
talno$¢ rewizyjng i instrukcyjng. Istotnie, na walnym zjezdzie przed-
stawicieli spotdzielni wojskowych, jaki odbyt sie dnia 9 stycznia 1923
roku zwigzek zostat utworzony, a Dz. Rozk. Wojsk. Nr. 37/23 zale-
cono wszystkim spétdzielniom wojskowym nalezenie do zwigzku.

Utworzenie Zwigzku Rewizyjnego byto kohcowym etapem orga-
nizacji spotdzielczosci wojskowej. Ze jednak zycia, a zwtaszcza gospo-
darczego, niepodobna ujg¢ w ramy rozkazéw, jezeli sie nie uwzgled-
nia przytem zasadniczych podstaw gospodarki spotecznej, i w zyciu
spétdzielni wojskowych nadeszta wkrdtce konieczno$é stopniowej
reorganizacji. Przedewszystkiem organizacja spotdzielczosci wojsko-
wej pomys$lana w zasadzie bardzo dobrze — zwi#aszcza z punktu wi-
dzenia organizacji wojska — nie wytrzymata proby zyciowej, ponie-
waz siedziby okregéw korpuséw nie zawsze pokrywaty sie z o$rod-
kami gospodarczemi danego terenu. Niepodobienstwem bowiem byto
wymagac, azeby np. spdtdzielnie oddziatowe z Wilna pokrywaty swo-
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je zapotrzebowania w Grodnie, gdzie miata dla nich istnie¢ hurtownia,
mimo, ze Wilno nie wykazuje najmniejszego cigzenia gospodarczego
do Grodna, ale jest raczej odwrotnie. Tak samo Kielce lub Stryj po-
winny byty czyni¢ zakupy w Centr. Spotdz. Wojsk, w Warszawie.

Rowniez istnienie w jednej miejscowosci dwéch odrebnych woj-
skowych instytucyj spdtdzielczych, z ktérych jedna miata zaopatry-
waé spotdzielnie oddziatowe, a druga osoby wojskowe, okazato sie
zbyteczne i niepotrzebnie zwiekszajace koszta administracyjne. Poza
tem spotdzielnie okregowe t. zw. oficerskie, mogly zaopatrywac tylko
oficeréw, przebywajacych w tej samej miejscowosci, poniewaz dla
oficerow zamieszkatych w innych garnizonach niepodobienstwem by-
to zaopatrywac sie w spotdzielni okregowej. Jakkolwiek za$ spdtdziel-
nie okregowe sprzedawaly przewaznie wszystkim, to jednak czton-
kami ich mogli by¢ tylko oficerowie i rownorzedni. Nie mogli nato-
miast naleze¢ do nich w charakterze cztonkéw szeregowi, nawet pod-
oficerowie zawodowi. Spowodowato to dazenie z jednej strony
do potaczenia hurtowni okregowych ze spéidzielniami oficerskiemi,
a z drugiej do tworzenia w miejscowosciach o wiekszem skupieniu
oficeréw, odrebnego typu spdéidzielni garnizonowych. Szeroko byta
omawiana sprawa czy do spotdzielni oficerskich nalezy dopuscié,
w charakterze cztonkéw podoficeréw zawodowych. Zasadniczo me
zostata ona dotychczas rozstrzygnieta i w niektorych okregach pod-
oficerowie nalezg do spétdzielni okregowych i garnizonowych na tych
samych prawach, co oficerowie, w innych za$ naleze¢ nie moga.

Tak przedstawiataby sie w ogdlnym zarysie historja tworzenia
sie naszej spotdzielczoSci wojskowej. Na podstawie osiggnietych do-
Swiadczen dzi§ mozemy mowi¢, ze powstata organizacja wykazata
szereg brakow.

Okazuje sie, ze dazenie do Scistego ujecia poczynan w ciasne
ramy rozkazu byto zasadniczym bledem, ktory zemScit sie pdzniej na
spotdzielniach przedewszystkiem okregowych. Nalezato raczej zacze-
ka¢, az zycie samo ustali odpowiednie formy rozwoju spétdzielczosci
wojskowej, a w ten sposob zaoszczedzonoby sobie wiele przykrych
dosSwiadczen i rozczarowan.

Dzi$ juz wszystkie prawie okregowe spétdzielnie wojskowe zo-
staly zlikwidowane, bo wegetujgce Jeszcze spoidzielnie w Lublinie
i Lwowie, czeka ten sam los, jaki spotkat spotdzielnie wilefiska, torun-
ska, poznanska, przemyska, grodzienska, +6dzka i krakowska. Zjawi-
ska tego nie nalezy kia$¢ wytgcznie na karb przesilenia gospodar-
czego, gdyz dotkneto ono w réwnej mierze spotdzielnie cywilne, a te
jednak przechodza je naogdt odpornie, a nawet wiekszo$¢ z nich roz-
wija sie zupetnie normalnie. Przyczyna zta tkwi w zatozeniu, z ktdrego
wychodzono przy organizowaniu wojskowego ruchu spétdzielczego.

Jezeli chodzi o ustalenie przyczyn dotychczasowych niepowo-
dzeA wszystkich naszych wiekszych spotdzielni wojskowych, to na-
lezy je przedewszystkiem odnies¢ do braku odpowiednich warunkow
dla istnienia i rozwoju w wojsku spoétdzielni oficerskich. Spotdziel-
nia —mjak juz sama nazwa jej wskazuje — polega na wspoétdziataniu,
tak cztonkdw, jak i poszczegdlnych instytucyj spétdzielczych. Tym-
czasem w wojsku, a zwiaszcza w Srodowisku oficerskiem — nalezy to
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przyznac szczerze i otwarcie, — niebyto zrozumienia spétdzielczosci,
Jak wiemy, powstata ona po zawarciu pokoju w wielu wypadkach
ledynie dlatego, azeby mozna byto przejaé majatek sklepow zoinier
skich, administrowanych przez wtadze wojskowe (po przejSciu armji
na stope pokojowa, musiaty one ulec likwidacji) oraz dla uzyskania
przydziatu artykutow kontyngentowych, jakie przydzielane byty po-
szczegblnym zrzeszeniom. W okresie gospodarki wojennej korzystali
cztonkowie spotdzielni z zakup6w po cenach znacznie nizszych od
cen rynkowych i w ten sposéb mieli oni wtasciwie mozno$¢ wycofania
wktadek cztonkowskich. Z chwilg nastania warunkéw normalnych,
kiedy nie osiggano doraznych korzysci przy zakupach w spdétdzielni
a w wolnym handlu mozna byto otrzymywaé towary w nieograniczo-
nej ilosci po cenach tych samych, lub nawet nizszych, zainteresowanie
sie cztonkdéw spotdzielnig szybko sie zmniejszato. Od tej pory spot-
dzielnie oficerskie, podtrzymywane byty przez jednostki, ktérych am-
bicja wymagata utrzymania dotychczasowego stanu posiadania, a cza-
sem takze zachowania kierownictwa instytucji w swem reku.

Wobec tego stanu rzeczy, nic dziwnego, ze wysitek ludzi, sto-
jacych na czele poszczegblnych spo6tdzielni, musiat iS¢ jedynie w kie-
runku juz nawet nie rozwoju, lecz jedynie podtrzymania chwiejacych
sie placowek, by nie dopusci¢ do ich upadku. Temsamem nie byto
czasu ani sit na dziatalno$¢ wychowawczg wséréod cztonkow,
lecz  ograniczano  sie¢  wylacznie do  jednostronnej  dzia-
talnosci gospodarczej, zapominajgc o tem, ze ,spoOidzielnia, ktéra
jest tylko handlem, jest kiepskim handlem". W idei spotdzielczej tkwi
caty program spoteczny, lecz wymaga ona, jak kazda idea, catkowi-
tego oddania sie jej wszystkich, kogo tgczy. Potowicznie niepodobna
tu owocnie pracowaé , gdyz predzej, czy pOzniej tego rodzaju praca
zatamanie sie niejednokrotnie wraz z pracownikami.

Poza tem istnieje jeszcze bardzo powazna przeszkoda, utrudnia-
jaca dotad nalezyty rozwoj spoéidzielczoSci w wojsku, pojetej we
wiasciwem tego wyrazu znaczeniu. Rozkaz M. S. Wojsk., zarzadza-
jacy tworzenie spétdzielni w oddziatach wojskowych, nakazuje bo-
wiem traktowanie spotdzielni, jako agendy stuzbowej. Ot6z interpre-
towanie tego punktu rozkazu zalezne jest przedewszystkiem od po-
gladu dowodcy na sprawe spdtdzielczosci. Nie wszyscy ludzie, a wiec
I nie wszyscy dowodcy sg zwolennikami kooperacji. Istniejg jej goracy
zwolennicy, ale jest réwniez wielu przeciwnikdw, a jeszcze wiecej
ustosunkowywujacych sie do niej biernie, choéby z tego tylko
wzgledu, ze sie spotdzielczoscig nigdy nie interesowali i nie znajg ani
jej celéw, ani tez srodkdw dziatania.

Wskutek tego niektorzy dowddcy traktujg spétdzielnie jedynie
jako zto konieczne, ktore tylko dlatego nalezy tolerowac, iz taki jest
rozkaz. Rozkaz zarzgdzajgcy traktowanie spo6idzielni, jako agendy
stuzbowej, rozumiejg oni w ten sposéb, iz nie uznajg jej wadz, po-
chodzacych z wyboru, lecz sami uwazajg sie za powotanych do dyspo-
nowania majatkiem spdidzielni. Uchwaly walnego zgromadzenia
cztonkéw nie zawsze dowoOdcy uznajag i zatwierdzajg. Znany jest
wypadek, ze jeden z dowoOdcow oddziatdw uwazajac, ze przewi-
dziany etatem kierownik sklepu nie moze stale pozostawa¢ w spoét-
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dzielni, gdyz ucierpi na tem jego wyszkolenie, zarzadzit zmienianie
go codziennie. W ten sposéb kazdego dnia miat w spétdzielni dyzur
inny szeregowy. Jasnem jest, ze w podoborjych wypadkach prawidto-
we prowadzenie spotdzielni jest niemozliwe. A jednak niepodobien-
stwem bytoby uniezalezni¢ spo6tdzielnie od wptywu dowddcy, gdyz
mogtoby to doprowadzié niejako do anarchji. Niedawno miat rowniez
miejsce i taki wypadek, ze jeden z cztonkéw na walnem zebraniu, nie
bedac zadowolony z dziatalnosci wtadz spétdzielni w okrescie sprawo-
zdawczym, postawit wniosek o oddanie rady nadzorczej pod sad.
Przewodniczacym rady nadzorczej spdidzielni byt wyzszy dowddca,
przetozony wnioskodawcy. Wniosek ten nie zostat poddany pod
gtosowanie, poniewaz przewodniczacy zebrania uznat niedopuszczal-
nos$¢ podobnego wniosku. Abstrahujgc od tego, kto tu miat racje,
wnioskodawca, czy tez przewodniczacy walnego zebrania, trudno
uznaé, by w wojsku mogty zachodzi¢ podobne wypadki, jako mogace
wymownie $wiadczyé o naruszaniu zasad dyscypliny wojskowe).
Z punktu widzenia odpowiedzialnosci organdéw spotdzielni, takie po-
stawienie sprawy, jak to uczynit wnioskodawca jest nietylko dopu-
szczalne, ale w pewnych warunkach moze by¢ nawet konieczne, jezeli
nie bedziemy parodjowa¢ demokratyzacji ustroju spétdzielni.

Przy dzisiejszym stanie rzeczy, czesto tez zdarza sig, ze na
zebraniach organow spo6tdzielni, starsi stopniem przeforsujg swoje
stanowiska jedynie dlatego, ze miodsi lub podwitadni ich, jakkolwiek
wewnetrznie przekonani, ze dzieje sie to ze szkodg dla instytucji,
ze zrozumiatych jednak powodow nie majg odwagi przeciwstawienia
sie swemu przetozonemu.

Charakterystycznym objawem dla historji ruchu spotdzielczego”
w wojsku jest widoczny rozwdj spotdzielni oddziatowych jako pod-
stawowych jednostek organizacyjnych, a z drugiej strony powolny
upadek spotdzielni okregowych. Przyczyny tego byty zupetnie proste.
Spoétdzielnie oddziatowe bedac pod wzgledem finansowym mniej
zasobne, nawet w wypadku najbardziej niepomys$inej konjunktury
handlowej, byty narazone tylko na stosunkowo mate straty. Bedac
za$ rozmieszczone w koszarach wojskowych, nie odczuwaly tak
dalece konkurencji prywatnego handlu, jak spdidzielnie okregowe.
Nie bez powaznego wptywu na ich stan obecny jest rowniez fakt,
iz tak lokal, opat i Swiatto jak i personel dostarczaty im wtadze woj-
skowe, podczas gdy spoitdzielnie okregowe musiaty za to wszystko
ptaci¢ i wskutek tego ich koszta handlowe sg znacznie wyzsze. Nie
nalezy jednak z tego wyprowadzaé¢ wniosku, iz spotdzielnie wojskowe
bez pomocy z zewnatrz nie moga istnie¢ i rozwija¢ sie samodziel-
nie. Przeciwnie czesto styszy sie nawet twierdzenie wprost odmienne,
ze do upadku wielu spotdzielni zwtaszcza okregowych, przyczynit sie
w wysokim stopniu fakt posiadania przez nie zbyt duzych kapitatow
obcych w pordwnaniu z wiasnemi i optacanie wysokich procentow,
to podkopato je materjalnie. Pozatem brak wykwalifikowanych i ucz-
ciwych pracownikéw rowniez nie przyczynit sie do ich rozwoju.

Normalny rozwdj kazdej spéidzielni powinien bowiem rozpo-
czyna¢ sie od rzeczy podstawowych. W miare wzmagania sie aktyw-
nosci instytucji, rozszerza ona swoje agendy, przyczem szkolg sie
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i nabierajg doSwiadczenia tak pracownicy, jak i wtadze spétdzielni.
Kazda spotdzielnia, ktora zaczyna od matego sklepiku, z biegiem lat
moze sie rozwing¢ w potezng instytucje, wykorzystujagc kazde do-
Swiadczenie, kazde pomyslne lub btedne posuniecie.

U nas pod tym wzgledem bardzo czesto dziato sie inaczej. Nie-
jednokrotnie posiadajac niewielkg sume, wptacong przez cztonkow,
tytutem udziatéw, przez wykorzystanie osobistych stosunkéw wiadz
spotdzielni, dopozyczato sie za wysokiem oprocentowaniem sume,
przenoszacg kilka lub kilkunastokrotnie kapitat wiasny i zaktadato
sie sklep, wyposazajac go w bogaty asortyment towardw, bez uwzgled-
nienia rzeczywistego zapotrzebowania cztonkéw. Towary brano nie
w najlepszem Zrddle, ale tam, gdzie mozna byto uzyska¢ najdogod-
niejsze warunki kredytu. W wypadku, jezeli poczatek byt pomysiny,
zaktadano filje, warsztaty i wytwdrnie niezaleznie od tego, czy czton-
kowie potrzebowali wytwarzane artykuty i czy posiadane S$rodki
finansowe wystarczg. Nie ogladano sie przewaznie na to, czy poszcze-
g6lne instytucje bedzie mozna obsadzi¢ fachowemi sitami kierowni-
czemi, czy tez ludzie ci beda sie dopiero szkoli¢ kosztem spo6tdzielni.
Tego rodzaju gospodarka nie mogta przynies¢ dobrych rezultatow
i tem ttumaczy¢ mozna dotychczasowe niepowodzenie wielu naszych
wiekszych spotdzielni.

Ciezkie potozenie ekonomiczne nie pozostato réwniez bez
wptywu na dalsze losy i rozwdj spotdzielni wojskowych. Jezeli jeszcze
przed wprowadzeniem ztotego ratowano sie pozornie dewaluacjg pie-
nigdza, to z nastaniem sanacji stosunkéw walutowych potozenie wiek-
szej czesci spbtdzielni okregowych stato sie katastrofalne. Cztonko-
wie. ktérzy czesto nalezeli do spotdzielni dla doraznych korzys$ci ma-
terjalnych, jakie byty mozliwe tylko w okresie dewaluacji i przydzia-
tow artykutow kontyngentowych, z chwilg gdy korzysci te ustaty,
przestali sie poczuwa¢ do obowigzku tgcznosci z wiasng instytucja.
Nie umiano ich zwigza¢ ze spo6tdzielnig, poniewaz praca wychowaw-
cza i propagandowa, bez ktorei niemozliwem jest wzajemne wspot-
dziatanie, prawie nie istniata. Wtadze spoOidzielni nie miaty na nig
czasu, poniewaz absorbowaly je sprawy gospodarcze. Ten brak $ci-
stej +acznosci spotdzielni z cztonkami zemScit sie teraz fatalnie. Naj-
bardziej zrazit cztonkéw fakt statej dewaluacji udziatow, ktérych nie
umiano nalezycie zabezpieczy¢, zadajac od cztonkéw w miare spadku
warto$ci pienigdza doptat do udziatow.

Dla przyktadu w jaki sposob zapatrywano sie na gospodarke
w wojskowych spdtdzielniach okregowych, wystarczy przytoczyé ko-
leje jakie ostatnio przechodzity spétdzielnie w Krakowie i Grodnie.

Wobec strat, jakie przyniosta Spdtdzielnia Okregowa w Krako-
wie za rok 1923 i czesciowo 1924, wiadze jej postanowity spotdzielnie
wydzierzawi¢ jednostce prywatnej. Walne zebranie cztonkéw decy-
zje te zatwierdzito i w ten sposéb powstat fakt w dziejach spotdziel-
czosci naszej niebywaty: wydzierzawienie instytucji spotdzielczej pry-
watnemu dzierzawcy. W dodatku umowa zawarta z dzierzawcg spét-
dzielni byta tak niefortunnie ujeta, iz jakkolwiek dzierzawcy temu po
pewnym czasie ogtoszono sagdownie upadto$¢ handlowg, za powstate
wskutek upadto$ci straty odpowiadajg cztonkowie spotdzielni.
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W Grodnie sprawa miata sie nieco inaczej. Tam rowniez
w r. 1924 stwierdzono powazne straty, a nowopowotana dyrekcja spot-
dzielni postanowita je przez ozywiong dziatalno$¢ handlowg pokry¢,
doprowadzajac w ten sposéb spétdzielnie do normalnego stanu. Ponie-
waz z konicem 1924 r. spotdzielnia wykazata kilkanascie tysiecy zio-
tych niedoboru bilansowego, przeto przy poparciu wtadz uzyskano
z najrozmaitszych zrodet wieksza pozyczke, a po zatozeniu w réznych
punktach miasta kilku sklepow i przy znacznem rozszerzeniu asor-
tymentu towardw, rozpoczeto dziatalno$¢ Scisle handlowa. Niestety
i tutaj przekonano sie, ze spoOtdzielnia nie jest powotang do handlu.
Jakkolwiek bowiem poczagtkowo wyniki zdawaty sie by¢ korzystne
i obroty handlowe zwigkszyty sie czterokrotnie, a na rynku miejsco-
wym spoOtdzielnia byta powaznym czynnikiem regulowania cen — to
jednak wynikiem kohncowym byta réwniez upadto$¢ handlowa.

By¢ moze, ze gdyby nie katastrofalne i zupetnie niespodziewane
zalamanie sie kursu ziotego, jakiego bylismy Swiadkami w drugiej
potowie 1925 r., Smiate, choé zbyt ryzykowne posuniecie dyrekcji sp6t-
dzielni, datoby oczekiwane rezultaty. Zaostrzenie sie przesilenia gospo-
darczego zhiegto sie przytem z terminem czesciowego zwrotu zacia-
gnietych pozyczek, co spowodowato wdanie sie w te sprawe dowddz-
twa i zmiane dyrekcji, a dalszem nastepstwem tegoz upadto$¢ han-
dlowa i straty, przekraczajgce 100 tysiecy ztotych.

W chwili obecnej nalezy zadaé sobie pytanie, czy i o ile spét-
dzielczo$¢ wojskowa spetnita swoje zadanie. Otdéz na pytanie to na
podstawie dotychczasowego dosSwiadczenia odpowiedzie¢ mozemy, ze
jedynie spétdzielnie oddziatowe moga i powinny by¢ utrzymane.
Wykazaty one, z nielicznemi wyjatkami, swojg zywotnos$¢ i odpor-
nos¢ w czasie diugotrwatego przesilenia gospodarczego.

Azeby jednak zapetni¢ luke, powstatg w organizacji spotdziel-
czosci wojskowej, wskutek likwidacji spotdzielni okregowych, nalezy
dazy¢ do stopniowej konsolidacji ze spoOtdzielczoscia powszechna.
Najbardziej ku temu celowi nadaje sie Zwigzek Spotdzielni Spozyw-
cow ,,Spotem“ i jedynie racjonalng przeszkoda, jaka moznaby temu
przeciwstawic¢, to konieczno$¢ odrebnosci orgainzacji spétdzielni woj-
skowych, ze wzgledu na mobilizacje. Jakkolwiek bowiem zyjemy
w okresie Locarna, to jednak tak wojsko, jak i wszelkie instytucje woj-
skowe, istniejg gtownie po to, by przygotowac sie na wypadek wojny.

Spo6tdzielnie nasze za$ majg wowczas przed sobg bardzo piekng
i wdzieczng role, a ze stawianym im wymaganiom odpowiedzg, mie-
liSmy tego dowody w czasie ostatnich manewrdéw wotynskich, gdzie
uruchomiona w tym celu sp6tdzielnia okregowa lwowska, funkcjono-
wata bardzo sprawnie, zastugujac na uznanie odpowiednich czynni-
kow. Spotdzielnie putkowe wszedzie, gdzie braty udziat w ¢wiczeniach
i manewrach, réwniez sprawity sie bez zarzutu.

Przy tworzeniu odrebnej organizacji spotdzielczej w wojsku
motywowano jg:

a) wzgledami mobilizacji;
b) jaknajscislejsza neutralnosciag spo6idzielczosci wojskowej, mo-
zliwg — ze wzgledu na 6wczesne rozbicie ruchu spotdzielczego

w Polsce — tylko w ramach organizacyj wojskowych;
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¢) koniecznoscig uzaleznienia spotdzielni wojskowych od dowddcy

i rozkazodawstwa wojskowego.

Powdd pierwszy jest zupetnie stuszny i rzeczowy, poniewaz na
wypadek ewentualnej mobilizacji nie bedzie prawdopodobnie czasu
na to, by tworzy¢ odrebne instytucje spoitdzielcze. Z drugiej strony
jednak, jezeli przewidujemy mozliwos¢ mobilizacji poszczegdlnych
gatezi przemystu, to niema istotnych przeszkdd przeciw zmobilizowa-
niu réwniez -— jezeli zajdzie tego potrzeba — pewnych instytucyj
spétdzielczych.

Powdd drugi, po czeSciowej konsolidacji spétdzielczosci pol-
skiej przez powstanie Zwigzku Spotdzielni Spozywcdéw Rzeczypospo-
litej Polskiej ,Spotem™, nie jest juz taki wazny i dzi§ nie ma juz
tak dalece stusznych przyczyn za dalszg catkowita odrebnoscig,
zwiaszcza jezeli sie uwzgledni brak w ,,Spotem" jakichkolwiek cech
klasowosci.

Powdéd trzeci. Najmniejsze i podstawowe komarki spotdzielcze,
jakiem! sg spotdzielnie oddziatowe, nie potrzebujg zupetnie, ani nawet
nie bytoby to wskazane, by zmieniaty one swoj dotychczasowy cha-
rakter. A tylko o to moze chodzi¢, bo¢ przecie instytucje nadrzedne
juz wiasciwie nie istnieja.

Nie grozitoby wiec spétdzielczosci wojskowej zadne niebezpie-
czenstwo, jeSlibySmy potaczyli nasz Zwigzek Rewizyjny ze Zwigz-
kiem ,,Spotem". Przeciwnie moglibySmy odnie$¢ z tego powazne ko-
rzysci, nie méwiac juz o tem, ze byltoby to dalszym krokiem ku nie-
zbednej konsolidacji ruchu. Wszak juz od 1923 roku wydajemy
wspolny organ i spétdzielczosé wojskowa nietylko nic na tem nie
stracita, ale przeciwnie duzo zyskata. Wysuwano wprawdzie niegdy$
argument, w czasie kiedy byta omawiana sprawa potaczenia si¢ naszego
Zwigzku ze Zwigzkiem Rewizyjnym Urzednikdéw Panstwowych i Ko-
munalnych, iz niepodobna dopusci¢, azeby do instytucji wojskowej
miat wstep rewident cywilny, ale jest to powdd tak btahy, Ze nie
warto go bra¢ pod uwage, zwtaszcza jesli sie zwazy, ze przeciez rewi-
dentami i funkcjonarjuszami naszego Zwiazku sg wytacznie osoby
cywilne, a jednak zupetnie dobrze spetniajg swoje obowiazki.

Zreszty jezeli okazataby sie tego potrzeba, mozliwem jest utwo-
rzenie odrebnej sekcji wojskowej przy ,,Spotem", sekcji do pewnego
stopnia samorzadnej, ktérej kierownictwo moznaby nawet powierzy¢
osobie wojskowej. Tym sposobem statoby sie zado$¢ wszelkim zastrze-
zeniom, jakie ktokolwiek mdgtby z tego powodu wysungc.

W kazdym razie, je$li chodzi o widoki na przyszto$¢ dla spot-
dzielczo$ci wojskowej, to musimy bezwzglednie wykresli¢ sobie jaki$
plan dalszego postepowania. Wykorzystujac dotychczasowe do$wiad-
czenie, jakie w tym kierunku mieliSmy moznos¢ poczyni¢, stwierdzi¢
trzeba, iz stan obecny jest nadal nie do pomyslenia. Koniecznosé
pewnej reorganizacji jest az nadto widoczng. Oceniajac nalezycie
dotychczasowy, jakkolwiek skromny, ale oczywisty dorobek, kazdy
bezstronny przyzna, ze spotdzielnie putkowe zdaty dobrze swoj egza-
min zyciowy. Zniechecenie, jakie sie ostatnio dato zauwazy¢ w sto-
sunku do spotdzielni wojskowych w posrdd czesci korpusu oficer-
skiego, czego wynikiem bylo wystosowanie znanej ankiety w spra-



140 Por. Wincenty Bender Nr 2

wie dalszego istnienia spotdzielczosci w wojsku — spowodowane
zostato raczej dotychczasowemi niepowodzeniami spétdzielni okrego-
wych. W naszych obecnych warunkach nic i nikt nie jest nam w sta-
nie zastgpi¢ spotdzielni putkowych. A zatem, zmieniajgc i znoszac
to, co jest zte lub nieodpowiednio postawione, nie burzmy jednak insty-
tucyj, ktdre okazaty sie dobremu Doswiadczenia poczynione w armjach
zaborczych z kantynami dzierzawnemi znane sg nam wszystkim zbyt
dobrze, bySmy mieli wzory te nasladowac. JeSliby$nfy nawet przy-
jeli, ze kantyny dzierzawne dadza nam wieksze korzysci materjalne,
to nie mozemy niedocenia¢ korzySci moralnych, jakie zotnierzowi dac
moze i daje tylko spo6tdzielnia putkowa. Kantyny dzierzawione przez
jednostki prywatne przewaznie demoralizowaty zoinierza. Spétdziel-
nia jest dla niego szkotg samopomocy spotecznej i rozbudza w nim
ducha obywatelskiego.

Policzmy tylko wiele instytucyj kulturalno-o$wiatowych, jak
Swietlice, czytelnie, kina, a nawet teatry zotnierskie, jest utrzymywa-
nych lub wspieranych przez spétdzielnie putkowe. Juz w roku 1923
przy spoétdzielniach wojskowych istniato: teatréw Zzoinierskich 6,
kin 7, bibljotek 22. A czy ktorykolwiek dzierzawca kantyny wojskowej
zobowigze sie je nadal utrzymywac?

Pozostaje nam jeszcze rozpatrzeé, jaka role moga spétdzielnie
odegra¢ na wypadek mobilizacji i wojny, oraz czy do roli tej sg nale-
zycie przygotowane?

Ze na wypadek wojny spétdzielnie sg niezbednie potrzebne, o tem
mogliSmy przekona¢ sie nietylko w czasie wojny, kiedy spotdzielnie
i sklepy zotnierskie samorzutnie powstawaty, ale rowniez | z organi-
zacji armij obcych.

Jesli chodzi o organizacje naszych spétdzielni na czas wojny, to
powinna ona by¢ jaknajbardziej upodobniong do tych form, w jakich
sie w czasie wojny ubiegtej ksztattowata. Putk, dywizja, armja i cen-
trala w stolicy. Rozumie sie samo przez sie, ze w czasie wojny, tak, jak
to juz zresztg miato u nas miejsce, specjalng piecze bedzie nad spot-
dzielniami miata intendentura. Nie bedg to juz w catem tego stowa zna-
czeniu spotdzielnie, poniewaz na czas wojny wszelkie instytucje, nawet
stanowigce wasnos$¢ prywatng, tracqg do pewnego stopnia swg samo-
rzadnos¢. Wowczas musi wszystko stuzy¢ jednemu wielkiemu celowi,
jakim jest pobicie wroga i podporzadkowac sie jednemu kierownictwu.
Niemniej jednak wyszkolenie niezbednego zastepu pracownikow i stwo-
rzenie odpowiedniego aparatu, dokonane byé musi w czasie pokoju.
I do tych czynnosci powotane sg spotdzielnie wojskowe, poniewaz nikt
ich w tej pracy zastgpi¢ nie jest w stanie. Trzeba sobie jednak jasno
i wyraznie powiedzieC, ze organizacje spétdzielcze w wojsku podczas
pokoju sg i powinny by¢ przedewszystkiem szkotg kooperacji.
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Szkota zycia, czy zycie w szkole?
(Na marginesie projektu szkolenia oficerow-intendentow).

W pierwszym zeszycie ,,Przegladu Intendenckiego" ukazata sie pod krypto-
nimem ,es" notatka kronikarska, poswiecona omowieniu projektu ,ksztatcenia
i szkolenia" oficerow intendentéw. Nie wiem, kto jest autorem projektu, ani kto
ukrywa sie pod sygnaturg ,es”. Przypuszczam jednak, ze obydwaj panowie znajg
doktadnie organizacyjne ,dessous" catego problemu: autor projektu przewiduje
-pokrycie" etatow intendenckich z kohAcem 1927 roku, sprawozdawca ,es" ten
sam fenomen zapowiada na rok 1926. Nie rozporzagdzam ani zadnetni danemi natury
organizacyjno-personalnej, azeby ten sp6r rozsadza¢. Nie o to mi zresztg chodzi.
Zabierajac gtos w tej sprawie, wychodze z zalozenia, ze celowo$¢ projektu moze
byc, a nawet powinna by¢ traktowana w oderwaniu od wyliczen organizacyjno-
personalnych. O ile bowiem dobrze pojgtem intencje projektodawcy .chodzi mu
przedewszystkiem o ustalenie odpowiedniego typu oficera-intendenta i wyszu-
kanie drég prowadzacych do wychowania dla pafAstwa tego wymarzonego, ideal-
nego, uczciwego, rzetelnego, sumiennego, wieloprzymiotnikowego, ozdobionego
wszelkimi superlatywami, jednem stowem, ,najlepszego w Europie" intendenta.

Nie dziwie sie oczywisScie panu ,es", ze majac przed soba projekt o tak
dalece wytknietych celach i tak szeroko zakrojonych $rodkach, okazat mu ,jak-
ngjzywsze zainteresowanie”. Nie dziwie sie réwniez, ze wzywa do wypowiedzenia
sie w tej sprawie, podjetej przez projektodawce z rozmachem prawdziwie amery-
kanskim, przepraszam... europejskim. Dziwie sie natomiast panu ,es" i zywie do
niego zal za to, ze ograniczyt sie wytgcznie do roli negatywnej i poddajac projekt
krytyce, nie przeciwstawit stabym jego stronom- Zzadnej wiasnej, pozytywnej kon-
cepcji. Mam Wrazenie- ze wymiana zdan, pojmowana w taki sposob, nie wniesie
do sprawy zadnych twoérczych momentéw, a tem samem witasciwemu swemu celowi
bedzie mogta stuzy¢ tylko potowicznie. Czyzby sprawozdawca nie dopatrzyt sie
w projekcie zadnych pozytywnych warto$ci, z ktéremi mozna i§¢ na kompromis?

Interesujagc sie tym samym tematem, obiore odmienng droge dla
dania wyrazu swoim zapatrywaniom. Nie znaczy to wecale, bym sie projektem
entuzjazmowat. Catkiem przeciwnie: nie mam podstawy objektywnej do wniosku,
ze wskutek wprowadzenia w zycie projektu mozna oczekiwaé ,stworzenia naj-
lepszego typu oficera-intendenta, jaki istnieje w Europie, ktérego obok wiadomosci
fachowych cechowac bedzie gitebokie zamitowanie zawodu, poczucie honoru swego
korpusu, poswiecenie w pracy, uczciwo$¢, skromnos$é, rzetelno$é i umiejetnosé
szybkiej orjentacji". Nie wiem, na jakiej podstawie opiera projektodawca swoje
oczekiwanie, ze wyprodukowany wedtug jego recepty intendent bedzie ,najlepszy
w Europie”. O ile mi wiadomo, projektowany u nas sposob szkolenia jest naszym
wiasnym organizacyjnym dorobkiem, nigdzie dotychczas nie byt stosowany i préby
zycia nie przechodzit. 0 ile podobne préby bytyby zagranicg stosowane, nawet
z najlepszym wynikiem, przewidywanie takiego samego wyniku u nas bytoby do
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pewnego stopnia ryzykowne- bo w zestawieniu réwnania niewiadomemi pozostatyby
takie czynniki, jak $rodowisko, warunki ekonomiczne i organizacyjne, wtasciwosci
rasowe i — last not least — dobdr ludzi.

Projektodawca przewiduje, ze intendenta szkolonego wedtug jego programu,
cechowa¢ bedzie ,gtebokie zamitowanie zawodu". Codzienna obserwacja ludzi,
pracujacych w rozmaitych zawodach, przekonuje nas, ze .zamitowania zawodu"
nie wyrabia sie szkoleniem. Gdyby tak byto, szkoly wyzsze cywilne, oparte na
wiekowej tradycji i doswiadczeniu, kierowane przez najswiatlejsze umysty, wyna-
laztyby do tego czasu niezawodny Srodek na swoich adeptéw, dla ktorych obranie
zawodu nieodpowiadajgcego wrodzonym zamitowaniom i sktonnosciom, konczy sie
czesto tragicznem wykolejeniem. Wszelkie objektywne dane przemawajag wiec za
tem, ze nasz projektodawca nie wzbudzi zamitowania do zawodu u tych wszystkich
intendentéw, ktérzy nie przynie$li ze sobg na $wiat usposobienia, odpowiadajacego
temu zawodowi. Tak samo najprymitywniejsza znajomos$¢ natury ludzkiej prowadzi
do wniosku, ze horoskopy, jakie przed intendentem projekt roztacza, doprowadzic¢
moga raczej do uprzykrzenia sobie umitowanego zawodu, anizeli do pogtebienia
zamitowan. Czteroletnia zmiana przydziatu w czasie ,praktyki" rocznej, trzyletni
ponowny nowicjat z dwukrotng zmiang miejsca pobytu przed uzyskaniem ka-
ptanskich $wiecen cenzusu ,nizszego rzedu", dwunastoletni okres medytacyjny
z klkakrotng zmiang przydziatu przed biskupig sakra cenzusu ,wyzszego rzedu"-—
to dla ludzi dojrzatych, w ogromnej wiekszosci ojcow rodzin, perspektywa zaiste
mato zachecajaca. Koczujagcy na rozmaitych przydziatach, na wzér $Sredniowiecz-
nych clerici vagantes, intendenci nasi bedg znali lepiej taryfy kolejowe i roz-
ktady jazdy, anizeli warunki lokalne, bedg sie interesowali raczej stosunkami
mieszkaniowemi i taksg ,,odstepnego", anizeli cedutami gietdowemi i cenami zboza.
Pomijam zupetnie okoliczno$é, ze zasadniczy warunek do uzyskania poszczegol-
nych cenzuséw, a mianowicie ,szkolenie" praktyczne na najrozmaitszych ptzy-
dziatach, nie zalezy od woli kandydata, bo przeciez nie on decyduje o swoim przy-
dziale. Czy nie otwiera to szerokiego pola do wykluczania jednostek dzielnych
i ambitnych pod ptaszczykiem koniecznoéci stuzbowych? Nawet przy najbardziej
sprzyjajacych okoliczno$ciach najmtodsi z intendelntéw konczyliby szkolenie bez-
posrednio przed przejsciem w stan spoczynku, starsi wiekiem uzyskaliby peiny
cenzus zapewne dopiero na emeryturze.

Jakim  sposobem projektowane! ,ksztatcenie® i szkolenie personelu
kierowniczego stuzby intendentury obdarzy ten personel ,,po$wieceniem w pracy,
uczciwos$cig, skromnoscia, rzetelnoscig i umiejetnosciag szybkiej orjentacji”, pozo-
staje dla mnie zupetng tajemnicg. ,,Ksztatcenie i szkolenie" zaczynaé sie bedzie
juz po trzecim krzyzyku. Nie wykrocze zatem przeciwko zdrowemu rozsgdkowi,
jezeli stwierdze, ze kto przed trzydziestkg byt opieszaty, nieuczciwy, niesumienny
lub tepy, temu nie pomogg zadne praktyki ,na najrozmaitszych stanowiskach
w kolejnosci hierarchicznie ustalonych i uporzadkowanych funkcyj", a nawet oby-
dwa cenzusy administracji. Oczekiwa¢ raczej nalezy, ze ,skromno$¢" odznaczo-
nych dwukrotnemi cenzusami oficeréw, oddzielonych od reszty oficeréw inten-
dentéw barykada awansowa, moze bardzo ucierpie¢, a w tym samym stosunku
zostanie poderwana jednolito$¢ korpusu, podzielonego na kasty o réznych upraw-
nieniach. Socjologja uczy, ze w takich warunkach poczucie honoru korpusu wyro-
dzi sie tatwo w obrone intereséw kasty.

Jedno tylko watpliwosci ulegaé nie moze: ze na wypadek wprowadzenia
w zycie projektu ogélny poziom wiedzy fachowej znacznie sie podwyzszy. Bedzie
natomiast utrudnione, jezeli nie wykluczone, pogtebienie wiedzy indywidualnej
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droga specjalizacji. Specjalizacje osiagng¢ mozna tylko przez obcigzanie pamieci
i umystowosci w najog6lniejszych zarysach zasadniczemi wiadomosciami, wcho-
dzacemi w skiad znajomosci rzemiosta i réwnoczesne skoncentrowanie uwagi na
pewng ograniczong sfere zagadnien, stanowigcych witasnie przedmiot specjalizacji.
Tymczasem do osiggniecia cenzusOw administracji wymaga sie ,,doktadnej znajo-
moséci” kilkunastu gatezi wiedzy o réznorodnym charakterze. Uwaga i pamiec
intendenta rozpierzchnie sie w kilkunastu kierunkach: w praktyce ograniczaé sie
muszg kandydaci do powtarzania in infinitum materjatu naukowego, ktérego zna-
jomos¢ wyniesli ze szkoty. W $redniowiecznych szkotach przyjeto sie powszechnie
na takag metode pedagogiczng przystowie: ,decies repetita placebit". ,Powtdrz
dziesie¢ razy, a musi ci sie spodoba¢”. Nie wolno jednak zapominaé, ze Srednio-
wiecze byto okresem najgtebszego upadku kultury ludzkiej, a éwczesne metody
pedagogiczne zachowaly sie do dnia dzisiejszego tylko u kandydatéw do poszcze-
goélnych egzaminéw mandarynskich... w Chinach.

Oto w najogb6lniejszym skrécie wszystko, co na niekorzy$¢ projektu mozna
powiedzieé. Jednakowo cata ta litanja zarzutdw nie pozbawia projektu zasadniczej
wartosci. Projektodawca wychodzi z zalozenia, ze ksztatcenie nie konczy sie
w samej szkole, ale raczej dopiero sie w niej zaczyna. Projekt jest proba usank-
cjonowania tego podstawowego pogladu, ktory zapewne trudno poddawa¢ kry-
tyce: w interesie stuzby lezy azeby dalsze ksztatcenie sie wychowanka szkoty
byto publicznie kontrolowane. Lekarz przechodzi w tym celu praktyke szpitalna,
adwokat zdaje egzamin adwokacki w niektérych panstwach, duchowny przed uzy-
skaniem stanowiska proboszcza, le$nik przed mianowaniem na samoistnego gospo-
darza lasowego, aplikant sgdowy przed mianowaniem na sedziego kazdy z nich
mimo pomysinego ukoriczenia szkoty poddaje swojg wiedze ponownej publicznej
prébie. Mato tego. Instytucja oparta na takiem dos$wiadczeniu, jak Kosciét kato-
licki, wychowujaca duchownych od 19 wiekéw, wprowadzita w 1917 roku konfe-
rencje kleru, odbywane kilka razy do roku w stolicy djecezji i w poszczegdlnych
dekanatach, a poswiecone szerzeniu wiedzy ws$réd kleru droga dyskusji lub
odczytywania wypracowan pisemnych (§ 131 kod. kan.).

Zgodziwszy sie z projektodawca co do zdrowej niezaprzeczenie zasady —
tatwo zgodzimy sie co do akcesorjow. W jaki spos6b moznaby najskuteczniej
kontrolowaé¢ dalsze postepy wiedzy u pilnych absolwentéw Wyzszej Szkoty Inten-
dentury, a wymusza¢ je moralnie u wychowankéw opieszatych? Najprymityw-
niejsza droga jest tu egzamin. Nie stosujag go nasi koledzy ze sztabu generalnego,
bo posiada z punktu widzenia wojskowego wiele cech ujemnych. Jezeli bowiem
egzamin ma sta¢ sie podstawg selekcji,, powinien w swojem zatozeniu zapewniaé
uprzywilejowanie dla tych cech umystowosci i charakteru, ktére maja dla danej
organizacji podstawowe znaczenie. Egzamin ustny zapewnia zwykle pierwszenstwo
nie tyle jednostkom pracowitszym i lepiej merytorycznie przygotowanym, ile raczej
kandydatom, gorujacym retoryka i djalektyka, jezeli juz nie sita nerwdéw. Zasada
egzaminu ustnego powinna by¢ uznana tylko co do tych przedmiotéw, gdzie wia-
$ciwosci scholastyczne odgrywajg role drugorzedng, a mianowicie co do przedmio-
tow dziatu technologicznego. W zakresie stuzby sztabu najdpowiedniejszg metoda
kontroli bedzie udziat w grach wojennych ewentualnie podrézach taktycznych,
ktore bytoby nietrudno organizowa¢ co roku. Egzaminowanie kandydatéw z roz-
kazow i instrukcyj, zasad gospodarki w oddziale, zasad gospodarki zywnosciowej,
pienieznej, opatowej i t. d. otworzy znowu szeroko wrota konkurencji dla scho-
lastow — retorykéw, gérujgcych lepszg pamiecia, a usunie na szary koniec dobrych,
praktycznych ale — niewymownych ,gospodarzy”, ktérzy z punktu widzenia
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stuzby przedstawiajg materjat bardzo warto$ciowy. Czyz zreszta nie jest prze-
sadg egzaminowanie kandydatéw ze znajomosci rozkazéw i instrukcyj, jezeli ta
witasnie znajomos$ciag wzglednie nieznajomos$cig cechuje sie nieledwie kazdy ich
akt urzedowy?

Egzamin, gdyby to odemnie zalezato, wprowadzitbym tylko jeden. Bytby to
»€gzamin zawodowy na samoistne stanowiska intendenckie"” odpowiadajacy egza-
minowi ,majorskiemu" w poszczegélnych broniach. Okreslenie ,cenzus admini-
stracji nizszego i wyzszego rzedu" uwazam za wadliwe. Skoro bowiem podstawg
wydzielenia korpusu intendentéw z og6lnego dziatu administracji jest witasnie
sprawowanie wyzszych funkcyj administracyjnych, czyz mozna twierdzi¢ bez ubli-
zania korpusowi oficeré6w intendentéw i zaprzeczania logice organizacyjnej, ze
mianowani juz intendentami, a wiec uzdolnieni do spetniania ,wyzszych" funkcyj
administracyjnych nie posiadajg nawet cenzusu administracji ,nizszego" rzedu?
Czy mozna dalej twierdzi¢, ze tego ,nizszego" cenzusu nie daje swym wychowan-
kom Wyzsza Szkota Intendentury?

Do egzaminu ustnego mogliby by¢ dopuszczeni kapitanowie - intendenci,
absolwenci Wyzszej Szkoty Intendentury, ktérzy sprawowali funkcje intendenckie
przez 4 lata, odbyli z dobrym wynikiem, przynajmniej trzy gry wojenne, posiadaja
dobre kwalifikacje stuzbowe, odbyli praktyke szesciomiesieczng w odpowiednim
zaktadzie przemystowym i przedtozyli prace naukowga z zakresu obranej specjal-
nosci (technologjg zywnos$ci i zwigzany z wyzywieniem kraju przemyst, technolo-
gja $rodké6w umundurowania wraz z odno$nym przemystem albo dziat kwaterun-
kowo- opatowy). Egzamin ustny rozpoczynatby sie zasadniczo od obrony tez posta-
wionych w pracy i obejmowatby catoksztatt obranej specjalnosci zaré6wno pod
wzgledem technologicznym jak wojskowo-administracyjnym.W kazdym razie nie
wolno nam kumulowaé zbyt wielu dziatdw. Pamietajmy o przystowiu: ma! etreint
qui trop embrasse. Stwarzajmy pomysine warunki dla specjalizacji i nie zapomi-
najmy o tem, ze lepsze wyniki w praktycznej stuzbie daje szkota zycia, anizeli
zycie w szkole. BroAmy sie przed scholastycyzmem, bo to ojciec wybujatej nad
miare i zatruwajgcej zycie wojskowe biurokracji.

(—) Dominik Wrona. porucznik.

Tabela oceny siana Langenthala i jej zastoso-
wanie przy odbiorze siana dla wojska

Siano jest artykutem powszedniego uzytku w wojsku, a prawidtowa ocena
i odbior jego nalezy bodaj do rzeczy najtrudniejszych. Komisje odbiorcze siana
niejednokrotnie napotykajg na trudnosci, stojac przed nieSwiadomoscig, czy na-
lezy dang partje przyja¢, czy odrzuci¢, lub tez w wypadkach przyjecia zdarzato
sie, ze odrzucano siano dobre i zdatne dla wojska, a przyjmowano gorsze i t. p.
Gtéwnym powodem tego stanu rzeczy jest brak szczegétowych przepiséw od-
biorczych i metod odbioru siana, oraz nieSwiadomos$¢ komisji, w ktérej nie
zawsze moze uczestniczyé lekarz weterynarji. W warunkach, obowiazujgcych
przy dostawach arendacyjnych, ,jako$¢ siana", nadajagcego sie dla potrzeb woj-
ska, jest okre$lana nastepujaco: ,dostarczane siano winno zawiera¢ dobre trawy
tgkowe. Musi by¢é ponadto suche, odlezate, nie razaco wyblakte, czyste, a wiec
,bez namutu, kurzu, piasku i ple$ni, oraz musi posiada¢ swoisty aromatyczny
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zapach dobrego, zdrowego siana i nadawaé si'e w zupeinosci na pasze dla
koni. Trawy kwasne w sianie nie moga przekracza¢ 20°/o, w czem sitowie,
rosliny blotne o ostrych tréjkatnych lisciach i todygach, mech, trawy cierni-
ste (osty) moga sie znajdowa¢ w bardzo matej ilosci. Siano nie moze by¢
zepsute, o nieodpowiednim kolorze ilzapachu, nie moze zawiera¢ szuwaru i traw
trzcinowych. Jest wzmianka, liz 33 iloSci takiego siiana moze dostawca za-
stapi¢ koniczyng po tej samej cenie, co ze wzgledu na drozszg cene koniczyny
nigdy nie nastapi.

Jednakze powyzsze okreslenie ,jakosci siana"™ jest niezupetne, bo daje
tylko ocene o0g6lng, nie okre$la natomiast sktadu traw stodkich, procentu roslin
motylkowych, dobrych ziét pastewnych i nie klasyfikuje siana zdatnego do uzytku,
a przeciez dla karmienia i dobrego wygladu koni nie jest rzecza obojetng, jakim
gatunkiem siana karmi sie konie wojskowe. Jeszcze jeden fakt aktualny obecnie:
oto przy systemie ryczattowym, wzglednie nawet arendacyjnym, odbioru siana
czesto bedzie musiat dokonywa¢ kwatermistrz, lub oficer zywnos$ciowy jednostki
administracyjnej, a czesto nawet oficer linjowy, d-ca baterji czy szwadronu. Z tego
powodu jest koniecznem opracowanie nowych przepis6w metod odbioru, a z dru-
giej strony zaznajomienie organéw, ktére bedg przeprowadzaty odbiér, z pewnem
minimum botanicznych wiadomosci o wtasnosciach odzywczych roslin najczes$ciej
wchodzacych w sktad ziarna tgkowego. Roélin tych nie jest tak duzo, to tez na-
uczenie sie i poznanie traw tgkowych w krétkim czasie nie napotka na trudnosci.
Nauke oceny siana moga przeprowadzi¢ praktycznie oficerowie intendenci
i absolwenci W. S. Int. Oczywiscie, ze metod oceny siana moze by¢ kilka, jednak
za najracjonalniejszg i najsprawiedliwszg, a przytem stosunkowo prosta uzna¢ na-
lezy metode oceny siana Langenthala. Polega ona na przeprowadzeniu badan
wstepnych i oceny wedtug specjalnej tabelki. Badania wstepne zasadzajg sie na

zbadaniu pewnej partji siana (wagonu, stogu, wozu w#oScianiskiego), zmystami,
a wiec dotykiem, wzrokiem, wechem, aby sie przekonaé, czy siano nie jest zbie-
late, pozbawione soli mineralnych wskutek lezenia na deszczu, niezczerniale

wskutek zaparzenia i niestechte, bez ple$ni i grzybkéw (puccinia) i t. d., mogacych
wywota¢ zaburzenia u zwierzecia w przewodzie trawiennym. Badania te doprowa-
dzajg albo do odrzucenia siana, albo do uznania za odpowiednie do przeprowa-
dzenia analizy i w#asciwej oceny siana wedtug tabeli Langenthala. Tabela ta
sktada sie z 5 szczebli, z ktérych kazdy posiada 3 punkty. Przedstawia sie ona
nastepujaco:

Tabela oceny siana Langenthala.

Same trawy stodkie

Trawy L i Il. klasy

Duza ilos¢ (/9
motylkowych

roslin
Brak roslin o todygach

twardych

Brak skrzyp6w, wetnian-
ki i trzciny

stodkie z domieszka traw
kwasnych

przewaga traw Ill. klasy
nad I. i IL

umiarkowanailo$¢ (mniej
V8 roslin motylkowych

umiarkowana ilo$¢ roslin
o todygach twardych

umiarkowanailo$¢ skrzy-
péw, wetnianki i trzciny

same trawy kwasne

same trawy IIl. klasy

brak roslin motylkowych

duza ilo$¢ o twardych
todygach
duza ilos¢ skrzypow,

wetnianki i trzciny
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Do badania analitycznego komisja wybiera z danej partji prébke, 1/, do 1
kg., biorac siano z wierzchu, spodu, $rodka, tak, by prébka dawata obraz oceny
catej partji. Przy sianie prasowanem nalezy rozwigza¢ 5—10°/o bali li pobra¢ probke
ze $Srodka. Probke siana analizuje komisja, dzielagc na odpowiednie klasy wszystkie
trawy, znajdujace sie w prébce i odktadajagc je osobno do oceny. Wszystkie naj-
czedciej spotykane trawy stodkie dzieli Langenthal na nastepujace trzy Kklasy:

Podziat traw stodkich na klasy wedtug Langenthala:

Klasa 1. Klasa II. Klasa IlI.
Kostrzewa tgkowa Tonka wonna JeczmieA mysi
Manna jadalna Wyczyniec kolankowy Blizniczka wyprostowana
Trawa kupkowa Boimka bitekitna perz

Wydmuchrzycaeuropejska

Rajgras francuski Mozga trzcinowata Proso zielone
Mietlica biata roztogowa Mietlica pospolita Pertéwka rzesowata
Grzebienica pospolita Zwitka pertéwka Proso kurze
Tymotka Smiatek pogiety Mistiica tolowa
Wyczyniec tgkowy Owsianica omszona Trzcinnik lesny
Rajgras angielski Ktoséwka wetnista Trzcinnik pospolity
Rajgras wioski Drzaczka $rednia Trzeslica niebieska

: Smiatek darniowy
Wyklina roczna Ktoséwka miekka
Manna wodna Stoktosa dachowa
Stoktosa miekka Stoktosa zytnia

Do najpospolitszych roslin motylkowych naleza:

Przelot, weinica, groszek tgkowy, komonica pospolita, lucerna chmielowa,
lucerna sierpikowata, lucerna siewna, nostrzyk biaty, nostrzyk z6tty, seradela,
koniczyna polna (kotki), koniczyna szwedzka, inkarnatka purpurowa, koniczyna
biata wegierska, koniczyna czerwona, koniczyna lezgca roztogowa, koniczyna
biata, wyka ptaska, wyka siewna.

Do dobrych ziét pastewnych zalicza sie:

Krwawnik pospolity, chaber wielokwiatowy, podréznik (cykorja), tysigcznik
(centurja), mieta polna, biedrzeniec pospolity, babka, wrotycz, macierzanka.

Po zanalizowaniu siana i podzieleniu na trawy kwasne i stodkie, po podzie-
leniu traw stodkich na klasy, po oddzieleniu roslin motylkowych i ziét paste-
wnych, przystepuje sie do oceny wedtug tabeli Langenthala podanej wyzej.

Przypus¢my przyktadowo, ze analiza probki data nastepujacy wynik:
Trawy stodkie z matg domieszkg traw kwasnych , . punktéw 2
Trawy L i 1L K12 SY v
Duza ilo$¢ ro$lin motylKOWYCh ..o
Umiarkowana ilo$¢ roslin o twardych todygach .

Umiarkowana ilo$¢ skrzypéw wetnianki i trzciny

ok W e

Razem punktéw . 8

Wedtug w ten sposdb obliczonych punktéw Langenthal dzieli siano na 5 ga-
tunkéw zaleznie od sumy wyniku:

od 5 — 6 punktéw — siano  l.gatunku |
od 7- 8 - siano 1L . Zdatne, dla celow
od 9—10 -siano |l . ( welrwych

od 11— 13 punktéw — siano IV. gatunku (  Niezdatne dlakoni
od 14—15 — siano V. " | wojskowych
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Zgodnie z tym podziatem zaliczymy zanalizowane przykladowo siano do
siana Il gatunku. Pierwsze trzy gatunki siana nadajg sie dla celow wojskowych,
gatunek IV i V nie nadaje si¢ dla wojska, | chociazby wstepna analiza zmystami
data wynik dodatni, to, o ile analiza szczegétowa wykaze siano IV lub V gatunku,
nalezy je odrzuci¢. Azeby udowodni¢ sprawiedliwo$¢ w ocenie tabeli Langen-
thala, podamy jeszcze jeden przyktad analizy. W przyktadzie wyzej podanym wi-
dzieliSmy, ze chociaz siano zawierato nieco traw kwasnych, lecz jako rekompen-
sate, miato duzg ilos¢ roslin motylkowych oraz trawy stodkie tylko 1 i Il klasy,
przeto Langenthal kwalifikuje je jako siano Il klasy, nadajgce sie do skarmiania.

Przyktad drugi:

1. Same trawy SO d K i€ s punktéw 1

2. Przewaga traw IIl. kl. nad I i Il..... . w2

3. Umiarkowana ilo$¢ roslin motylkowych 2

4. Umiarkowana ilos¢ roslin o twardych todygach . . . 2

5. Brak skrzypdw, wetnianki i trzciuy . S 1

Razem punktéw . . . 8
Przyktad drugi wykazuje, iz siano posiada wprawdzie same trawy stodKkie,
jednak przewazaja trawy o wartosci odzywczej Il klasy, mata ilo$¢ roslin motyl-

kowych, umiarkowana ilos¢ todyg twardych; Langenthal kwalifikuje je réwniez
jako siano Il gatunku.

Z tych dwu przyktadéw widzimy jasno, iz ocena metody Langenthala jest
sprawiedliwg, tatwg w zastosowaniu i szybka. Wymaga ona oczywisScie pewnej
botanicznej znajomo$ci traw, pozwala jednak z +tatwoscig zanalizowaé kazdg
partje siana i przekona¢ sie o jego wartosci pastewnej. Przy badaniu wiekszych
partyj przeprowadzi¢ trzeba kilka analiz, na podstawie ktérych nalezy wyprowa-
dzi¢ przecietny wynik. Analiza jest szybka, dostawca w ciggu kilkudziesieciu
minut moze otrzymaé decyzje komisji. Ma ona jeszcze jednag dodatnig strone,
a mianowicie pozwala wykryé rosliny trujace, jak zywiice odurzajaca, kakol i t. p.
Przy znalezieniu roélin trujagcych ponad 1—2°/ siano podlega odrzuceniu. Kwestie
sporng rozstrzygnie lekarz weterynarji. Poniewaz wszystkie pierwsze trzy gatunki
siana sg zdatne do skarmiania, nalezatoby dostawcom, dajagcym lepsze gatunki,
udziela¢ pewnych bonifikat, co wytworzy pewnego rodzaju konkurencje i rywa-
lizacje miedzy dostawcami. Dostawca, wiedzagc o bonifikacie, bedzie sie starat
da¢ lepsze siano, co zawsze bedzie pozadane i wptynie dodatnio na stan koni
w wojsku.

Dzieki tym zaletom oceny siana metoda Langenthala, jest rzeczg bardzo
wskazang, by istniejagce przepisy o odbiorze siana byty jaknajrychlej odpowiednio
uzupetnione.

J. Klausner, por.



PRZEPISY | ROZPORZADZENIA.

Fundusze oszczednosSciowe w jednostkach administracyjnych.

(Rozporzadzenie M. S. Wojsk. Dep. VII. Int. L. 13740/Og. z dnia
28 maja 1926 r.).

Nieunormowanie pewnych zagadnieA adm. przepisami stuzbo-
wemi oraz brak dostatecznych kredytéw i Srodkéw materjalnych
zmuszaty czesto dowodcow stojacych najblizej zycia jednostek woj-
skowych do tworzenia specjalnych, nieraz tajnych funduszéw i do
zaspakajania w ten spos6b pewnych zyciowych potrzeb, badz pomi-
nietych w budzecie ministerstwa spraw wojskowych, badz tez prze-
widzianych w niedostatecznej wysokosci.

Istnienie, niepodlegajacych kontroli funduszoéw, ktérych powsta-
nie, wzglednie uzupetnianie opierato sie czesto na nieustalonych prze-
pisami dochodach, powodowaé mogto ze strony przetozonych podej-
rzenia i insynuacje, ze strony za$ podwtadnych plotki o naduzyciach
przy wydatkowaniu sum jako tajnych i narazato na szwank autorytet,
honor i dobre imie dow6dcoéw, zmuszonych nieraz do tworzenia takich
funduszéw.

Niemozliwos¢ tolerowania w wojsku takiego stanu rzeczy nie
pozwala odktada¢ uregulowania sprawy funduszéw oszczednoscio-
wych do czasu, kiedy beda opracowane i ogtoszone drukiem prze-
pisy stuzbowe, wyczerpujace cato$¢ zagadnien gospodarki ryczatto-
wej w jednostkach i zmusza do wydania juz obecnie nastepujgcych
postanowieA o charakterze tymczasowym, ktdre beda w niedalekiej
przysztosci rozwiniete i uzupeitnione w specjalnym przepisie stuz-
bowym:

1) we wszystkich jednostkach administracyjnych zezwalam na

utworzenie jawnego funduszu oszczednos$ciowego,

2) na tworzenie i uzupetnianie tych funduszéw przeznaczam

narazie:

a) wszelkie kwoty pieniezne z tak zwanych ,czarnych",
»tajnych"”, ,wiasnego zakresu" funduszow lub podob-
nych oszczednosci, znajdujgce sie w jednostkach w chwili
ogtoszenia niniejszego rozkazu,

b) dochody z orkiestr,

c) nadwyzki z obrotu spotdzielni, ktére walne zebranie
spétdzielni oddato do dyspozycji dowodcy jednostki, nie
zastrzegajgc rownoczesnie uzycia darowanych sum na
jakie$ szczeg6lne cele; dowodcy nie przystuguje w zad-
nym razie prawo rozkazywania, aby spotdzielnia odda-
wata nadwyzki z obrotéw na cele jednostki wojskowej,
przy ktorej istnieje,

d) potowe kwot pienieznych, uzyskanych ze sprzedazy na-
wozu,
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e) pieniezne datki honorowe, sktadane dla jednostki przez
osoby fizyczne i prawne (np. bytych oficeréw i szere-
gowych formacji, obywateli cywilnych, spotecznych orga-
nizacyj), t. j. wszelkie inne wptywy niepochodzace
z funduszéw Skarbu Panstwa (gry, sportowe zawody,
kina i t. p.).

Przelewanie do funduszéw oszczednosciowych innych docho-
doéw anizeli wyzej wyliczone jest bezwarunkowo niedopuszczalne.
Zakaz ten odnosi sie zwtaszcza do dochoddéw, uzyskiwanych z gospo-
darki przykoszarowej i chlewnej, z gospodarki odpadkami kucnen-
nemi oraz z drugiej potowy ze sprzedazy nawozu (przypadajacych
jak wiadomo, Skarbowi Panstwa), ktérych uzycie jest uregulowane
rozporzadzeniem M. S. Wojsk. Dep. VII. Int. L. 16500/24. W. Z |
par. 9, 10 i 11 instrukcja zywn. 1/24 oraz Dz. Rozk. Nr 29/22 poz, 434
i Nr 23/24 poz. 354.

O ile, wbrew istniejgcym rozkazom, kwoty takie byty przelane
na rzecz ewentualnie juz istniejgcych funduszéw putkowych, musza
by¢ bezzwitocznie zwrocone na cel okreslony odno$nemi rozkazami.

3) Fundusze oszczedno$ciowe oddane sg do wytacznej dyspo-
zycji dowodcow jednostek administracyjnych, ktérzy majg
obowiagzek pokrywania z nich w pierwszym rzedzie:

a) wydatkéw na poprawe bytu zotnierza,

b) wydatkéw badz wcale nieprzewidzianych w budzecie
wojsk., badz tez przewidzianych w niedostatecznej wyso-
kosci np. zwigzanych z utrzymaniem orkiestr putkowych,
z uzupetnieniem przyborow stajennych, konserwacja
i kompletowaniem materjatu i sprzetu taborowego, lub
wydatkéw ztgczonych z potrzebami kulturalnemi for-
macji.

Dowddcy jednostek administracyjnych ponosza petng odpowie-
dzialno$¢ za celowe i sumienne wykonywanie tego obowigzku.

Pod ,poprawg bytu“ nalezy rozumieé¢ polepszenie otaczajgcych
zoinierza podczas jego stuzby warunkow, jak: pomieszczenie, potrze-
by kulkuralno-oswiatowe, sport, higjena, kultura i inne, w budzecie
M. S. Wojsk, nieprzewidziane potrzeby jednostek.

Z funduszéw oszczednosciowych nie wolno udziela¢ zapomdg
i pozyczek; pokrywanie za$§ wydatkéw na cele reprezentacyjne oraz
kupna pojazdéw do uzytku formacji, moze mie¢ miejsce tylko za kaz-
dorazowem uprzedniem zezwoleniem a-cy Korpusu.

4) Pienigdze wptywajgce do funduszu oszczednosciowego, na-
lezy przechowywaé na rachunku biezagcym w pewnych fi-
nansowych instytucjach panstwowych (B.P., P.K.O, B.GK,
B. Rolny) oraz innych bedacych badZ korespondentami tych
bankéw, badZz tez dajagcych petne gwarancje solidnosci,
a gdzie ich brak, w kasach jednostek administr.

Rachunkowos$¢ funduszu oszczednoSciowego ma by¢é prowa-
dzona na ogo6lnych, obowigzujagcych w wojsku zasadach rachunko-
wosci pienieznej, to znaczy, ze kazdy dochdd i rozchod poparty byc
winien odpowiednim dokumentem; sposéb kontroli funduszu regu-
luje samodzielnie d-ca Okr. Korp.
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5 Wyptaty z funduszu oszczednoSciowego uskutecznia oficer
ptatnik na pisemne zezwolenie dowddcy jednostki.

6) Zakupionez funduszu oszczednoSciowego sprzety i mate-
rjaty nalezy kazdorazowo wstawia¢ w przychdd w specjalnie
na ten cel zatozonej ,ksiedze materjatowej funduszu" na
ktorej pozycje ma sie powotywac ,ksiega pieniezna".

Notatki bibljograficzne z dziedziny kodyfikacji administracji wojsko-
wej.

Ujawniajace sie dotychczas niedomagania w dziedzinie admi-
nistracji wojskowej powoduje w znacznej mierze brak w tej dziedzi-
nie przepisow stuzbowych, ktéreby ujety catoksztatt wojskowego
zycia gospodarczego w pewne doktadnie wytyczone tory, umozliwia-
jace ujednostajnienie funkcjonowania poszczeg6inych dziatow admi-
nistracji.

Swiadomos¢ tego stanu rzeczy i przeswiadczenie o konieczno-
Sci jaknajrychlejszego jego usuniecia — tkwigce gleboko w poczuciu
wiadz kierowniczych administracji wojskowej—spowodowaty goracz-
kowa i nieustanng ich prace w dziedzinie kodyfikacji administracji
wojskowej. Praca ta, zmierzajgca do wszechstronnej rewizji dotych-
czasowego stanu, przez ujecie administracji w racjonalny i odpowia-
dajagcy potrzebom zycia wojskowego system, zostata zapoczatkowana
racjonalnie dopiero w ostatnim kwartale 1924 r. a obecnie wykazuje
juz bardzo powazny i obfity plon w postaci przepisow stuzbowych,
dotyczacych licznych dziatdw administracji wojskowej. Obecny stan
kodyfikacji wyraza sie w nastepujacych cyfrach: ogtoszono drukiem
36 przepis6w stuzbowych, w druku znajduje sie 15, uzgodnionych pro-
jektow 43, wreszcie w opracowaniu 146 projektow; taczny zatem
dorobek na tem polu wynosi 240 zagadnien, ktdrych celowe ujecie
umozliwi we wszelkich kwestjach, ujetych w tych przepisach, sko-
ordynowang i $wiadomga celu wspdtprace organdw kierowniczych
i wykonawczych. Tak jedne bowiem, jak i drugie, majac dokiadnie
okreslone kompetencije, znajac swoj zakres dziatania, obowiagzki i odpo-
wiedzialno$¢, bedg mogly spetniaé nalezycie zadania na nie natozone.

Nieodzownym jednak warunkiem osiggniecia dodatnich w tym
wzgledzie wynikdw jest Scista znajomo$é tak przez wojskowe organa
kierownicze, jak wykonawcze wszelkich przepisow administracyj-
nych; teza ta niewzruszalna, powszechnie znana i uznana, nie wy-
maga odrebnego uzasadnienia.

Majac powyzsze na wzgledzie wprowadza redakcja ,,Przegladu
Intendenckiego" staty dziat pod tytutem na wstepie uwidocznionym.
Celem jego bedzie podawanie czytelnikom w porzadku chronologicz-
nym tresciwych wiadomosci o przepisach stuzbowych we wszystkich
dziedzinach administracji.

Notatki bibljograficzne, ujete nadto wedle poszczeg6lnych dzia-
téw administracji zgodnie z obowigzujgcg organizacjg, umozliwig czy-
telnikom doktadne, nalezyte zaznajomienie si¢ z dziedzing kodyfi-
kacji administracyjnej zarbwno juz przeprowadzonej jak i zamierzonej.

Z konieczno$ci rzeczy i z uwagi na zadanie, ktére spetnia¢ ma
czasopismo, posSwieca¢ bedziemy gtdwng uwage przepisom z zakresu
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stuzby intendentury, nie pomijajac jednak réwnoczesnie catosci prze-
pisdbw, odnoszacych sie do pozostatych dziedzin administracji woj-
skowe;.

Niezaleznie od biezgcej rubryki notatek bibliograficznych, oma-
wiajacych przepisy stuzbowe, juz ogtoszone drukiem, redakcja za-
znajomi czytelnikow w odrebnych artykutach z dotychczasowg hi-
storjg kodyfikacji administracji wojskowej, a ponadto omawia¢ be-
dzie biezgce przepisy stuzbowe, juz opracowane, a nie ogtoszone
jeszcze drukiem, oraz bedace w stadjum opracowania.

W ten sposob uzyskajg czytelnicy ,,Przegladu Intendenckiego™"
doktadny i zawsze aktualny obraz catoksztattu prac, majgcych zasad-
niczg wage dla zapewnienia administracji potrzebnej sprawnosci, spre-
zytosci, jednolitosci i uproszczenia.

Zgodnie z powyzszem rozpoczynamy od zaznajomienia czytelni-
kow z wszystkiemi przepisami stuzbowemi, ogtoszonemi dotychczas
drukiem.

1. R. A, 1—10 z dnia 11.X.24 r.: ,Regulaminy administracyjne. —
Zarzadzenia ogolne“.
2. R, A, 1—15 z dnia 18,X,24 r.: ,,Regulaminy administracyjne. —

Cel regulaminéw administracyjnych i spos6b ich redagowania".

Szczegbtowe omoéwienie obu powyzszych przepisow, kté-
rych motywy ogtoszenia i tres¢ zawierajg sie w tytutach, nastgpi
w najblizszym numerze Przegladu w artykule, traktujgcym o hi-
storji kodyfikacji w dziedzine administracji wojskowej.

3. P. S, 60—80 z dnia 15.X,25 r,: ,,Konie wojskowe. Wcielanie

i przenoszenie koni stuzbowych".

Cel: unormowanie sprawy przeznaczenia i oddania na
stuzbe do danej formacji koni remontowych z komisji remonto-
wej, lub zapasu miodych koni.

Przenoszenie konia pocigga zmiane przynaleznosci: ewiden-
cyjnej, stuzbowej i gospodarczej. Przeniesienie stuzbowe — tylko
czasowe, a wiec ze Scisle okreslonym terminem powrotu do for-
macj ewidencyjnej. Przeniesienie gospodarcze, t.j. przejscie ko-
nia ze stanu zywnos$ciowego jednej formacji do drugiej.

4, P, S. 60—180 z dnia 15.X.25 r,, — ,,Konie wojskowe. Ewidencja
koni w formacjach wojskowych".

Pojecie ewidencji w mysl P. S.. ,,Ewidencja" jest to szereg
czynnosci statystycznych, uwidaczniajgcych potrzebne dla woj-
ska szczegOty, odnoszace sie do konia w chwili, kiedy dostat sie
on pod zarzad witadz wojskowych, do czasu, kiedy z jakichkol-
wiek powodow z pod tego zarzadu wyszedt.

Cel przepisu: natychmiastowe ujecie koni, przybytych do
formacji w jej stan ewidencyjny; doktadne wykazanie wszelkich
zmian, zasztych podczas przebiegu stuzby kazdego konia, wresz-
cie umozliwienie wtasciwym wihadzom racjonalnego administro-
wania stanem koni w poszczeg6lnych rodzajach stuzby wojsko-
wej (na podstawie raportu stanu koni).

Tres$é: Pojecie, cel i zasady ewidencji; og6t czynnosci ewi-
denc.; obowigzek prowadzenia ewidencji; przynaleznos¢ i stan;
czynnosci ewidenc. przy zakupie konia; ksigzka ewidencyjna;



152

10.

Przepisy i rozporzadzenia Nr 2

miesieczny raport stanu koni; roczny raport stanu ewidencyj-
nego koni; skreslenie konia z ewidencji; ewidencja oficerskich
koni witasnych; prowadzenie ewidencji: w formacjach, nieposia-
dajgcych oddziatow sztabowych, w komisjach remontowych,
w zapasach mitodych koni, w szpitalach koni i ambulansach we-
terynaryjnych.

P.S. 60—195 z dnia 15.X.25 r.: ,,Konie wojskowe. Nadawanie nazw".

Cel: Latwiejsze okre$lanie i rozréznianie koni wojskowych
przez nadanie im nazw. Nazwy te w zyciu codziennem majg za-
stepowaé numery ewidencyjne koni, ktore sg trudniejsze do za-
pamietania, niz nazwy proste i czesto dostosowane do zewnetrz-
nego wygladu lub charakteru konia. Wszystkie konie wojskowe
winny mie¢ nazwy; nie dotyczy to koni remontowych w komi-
sjach remontowych i zapasach mtodych koni.

P, S, 60—5 z dnia 15.X.25 r,, ,Konie wojskowe. OKkreSlenie
0g0lne".

Przepis ten podaje definicje poje¢ koni: skarbowych, wojsko-
wych, stuzbowych, witasnych oficerskich, stuzbowych koni ofi-
cerskich i stuzbowych koni szeregowych.

P. S. 60—180 z dnia 30.X,25 r.: ,Konie wojskowe. Oficerskie ko-
nie wiasne".

Tres$é: prawo do posiadania oficerskich koni wiasnych; wa-
runki i sposéb przyjecia; nabywanie koni przez oficer6w; prze-
niesienia i przeniesiena stuzbowe; zabieranie koni przez oficerow
na urlop; wyzbywanie sie koni przez oficeréw; prawo do odszko-
dowania; ewidencja, gospodarka ofic. konmi wasnemi; wyzy-
wienie, utrzymanie, zakwaterowanie i odpowiedzialno$¢ za ofic.
konie wiasne.

P. S. 60—200 z dnia 20.X1.25 r.: ,,Konie wojskowe. Pietnowanie
koni stuzbowych".

P, S. 110—110 z dnia 10.X1.25 r.; ,,Stuzba tgcznosci. Odznaczenie,
numeracja i ksagzka ewidencyjna wojskowych radjostacyj".

Cel: tatwe orjentowanie sie co do rodzaju, typu, konstrukcji
i przeznaczenia radjostacyj.

Tre$é:. Wszystkie radjostacje wojskowe muszg byé ustalo-
nych i obowigzujacych w wojsku typéw oraz oznaczone skrotem,
charakteryzujagcym dany typ. Ponadto w celach administracyj-
nych potrzebne jest odrdznienie pojedynczych stacyj tego samego
typu od siebie. Kazda stacje charakteryzowac bedzie skrot lite-
rowy, jako jej oznaczenie, oraz numer biezacy, jako jej numera-
cja. Umozliwi to tatwe orjentowanie sie¢ poszczegdlnych organow,
z jakim typem i z ktorg jednostka danego typu mamy w danej
chwili do czynienia we wszystkich mozliwych dziedzinach admi-
nistrowania tym sprzetem.

R. A. 180—1765 bez daty: ,,Finanse i rachunkowos$é. Ksiegowos¢
i rozrachunek z funduszu reprezentacyjnego Ministra Spraw
Wojskowych™".

Tre$¢: Prawo dysponowania;, czynnosci formalne zwigzane
z administrowaniem; wyp#tata; zarachowanie; uzupetnienie; obo-
wigzki szefa Gabinetu Ministra (przechowywanie, pokrywanie
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11.

12.

13.

14,

wydatkéw reprezent.) prowadzenia podrecznej ksigzki kasowej (spo-
sob, zamkniecie, termin przechowania); przeglad przez szefa K. K
P, S, 180—5305 z dnia 21.X.25 r.: , Finanse i rachunkowo$¢. Ka-
talogi materjatu wojskowego".

Cel: ugrupowanie i ujednostajnienie mianownictwa materja-
towego, oraz numeracji materjatu wojskowego.

Tre$é: Wszystkie przedmioty, jakiemi wojsko administruje,
majg by¢ wyszczegdlnione w osobnem wydawnictwie pod nazwa
.Katalog materjatu wojskowego". Katalog podzielony na odpo-
wiednig ilos¢ grup rodzajowych materjatu. Kazda grupa obejmuje
spishwszystkich materjatéw tego samego rodzaju albo pokrew-
nych.

P, S. 180—5355 z dnia 3,XII,25 r,: ,,Finanse i rachunkowosc.
Prawa i zasady og6lne rachunkowosci materjatowej".

Cel: uproszczenie uprzedniej rachunkowosci, ujetej w 0-11/22
i stworzenie podstawy do prowadzenia jednolitej, a najmniegj
ucigzliwej rachunkowosci materjatowej w formacjach, t. j. w od-
dziatach linjowych, szkotach i zakladach wojskowych.

Przepis ujmuje catoksztatt rachunkowosci materjatowej.

P, S, 180—6825 z dnia I.X1,25 r,: ,,Finanse i rachunkowosc.
Oddawanie mieszkan w budynkach wojskowych do uzytku ofi-
cerom, szeregowym zawodowym, cywilnym funkcjonarjuszom
panstwowym i pracownikom, zatrudnionym w dziatach stuzby
wojskowej i optacanie tych mieszkan".

Cel: uregulowanie wszystkich kwestyj w przedmiocie miesz-
kan w budynkach wojskowych.

Podstawa prawna: rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
1.X.24 r. (Dz. U. Nr 90, poz. 849) o optatach za mieszkania, zaj-
mowane przez funkcjonarjuszéw panstwowych i wojskowych za-
wodowych w budynkach panstwowych przez Skarb PahAstwa wy-
najetych albo administrowanych.

Tre$é: rodzaje mieszkan (reprezentacyjne, stuzbowe i pry-
watne); rozmiary; wysoko$¢ komornego; optaty dodatkowe;
optaty za uzytkowanie zabudowan gospodarczych, ogroddw,
ogrodkow, sadow, placow i t. d.; uiszczanie czynszéw i optat
dodatkowych za mieszkanie; reklamacje; zarachowanie wpty-
wow z czynszéw; optacanie kwater dostarczonych na czas
delegacyj lub podréozy stuzbowych; organy administrujace
mieszkaniami (szef D-ptu bud., D. O. K,, Komend, garnizonow);
ewidencja mieszkan; rozdziat, przydziat i zwalnianie mieszkan
stuzbowych i zwyktych; kontrola stopnia uzyskania pomieszczen;
kontrola stanu lokali mieszkan; komisje czynszowe; zazalenia
w sprawach mieszkaniowych; administrowanie mieszkaniami;
zestawienie obliczenn czynszow i optat dodatkowych.

P. S, 180—5605 z dnia 3,11,26 r,: ,,Finanse i rachunkowos$¢. Prawa
i zasady ogdélne ewidencji materjatowej".

Cel: utatwienie wladzom przetozonym (kierowniczym) spra-
wowania kierownictwa i nadzoru nad gospodarka materjatows,
jakotez uzyskanie danych do prowadzenia statystyki materja-
towej.
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P, S, 180—5390 z dnia 4.111.26 r,; ,Finanse i rachunkowos$é. Ra-
chunkowos$¢ materjatowa sanitarna i weterynaryjna".

Cel: zastosowanie i rozwiniecie przepisu stuzbowego o pra-
wach i zasadach og6lnych rachunkowosci mat. w odniesieniu do
rachunkowos$ci mat. sanitarnym i weterynaryjnym.

R, A, 235—10695 z dnia 20,1.25 r.: , Etaty (nalezyto$ci) materja-
towe. Normy zuzycia materjatow Swietlnych".

Tre$¢: Wymiar norm zuzycia mat. Swietlnych; jednostki
miary; normy zuzycia; komisyjne ustalenie norm zuzycia; obo-
wigzki i odpowiedzialno$¢: komisji, szefa Int. O. K, Dowddcy
O. K.; ogtaszanie norm zuzycia mat. $wietlnych; moc obowiazu-
jaca komisyjnie ustalonych norm zuzycia mat. Swietlnych.

R, A, 235—10680 z dnia 22.1,25 r.: ,,Etaty (nalezytosci) materja-
towe. Normy zuzycia opatu dla celéw intendenckich".

Spis rzeczy. normy opalu — do ogrzewania pomieszczen,
do centralnego ogrzewania; obowigzujace okresy ogrzewania;
normy opatu — do gotowania i wypieku, do celéw hygjeny i de-
zynfekcji, dla intendenckich zaktadow przemystowych; normy
przy zamianie wegla innem paliwem; drewno na rozpatke; komi-
syjne ustalanie norm; skiad komisji; obowigzki i odpowiedzial-
nos¢; komisji, Szefa Int. O. K. i Dowodcy O. K.; ogtaszanie norm
zuzycia opatu; moc obowiazujaca komisyjnie ustalonych norm
zuzycia opatu.

R, A, 235—4005 z dnia 14.VII1.25 r,. ,Etaty (nalezytoSci) mate-
riatowe. Etat materjatu uzbrojenia putku piechoty na stopie po-
kojowej"

Cek: umozliwienie dowédcom poszczegdlnych jednostek upo-
rzagdkowania i uzupeinienia materjatu uzbrojenia, a zarazem
stworzenia podstawy do wszelkich zapotrzebowan.

Podstawa: organizacja putku piech. rozp. M. S. Wojsk. Szt.
Gen. Oddziat I. L. 3000 Org. z dnia 21.11.24 r.

Tre$é: Wydawanie etatdw mat.; instrukcja przy wprowa-
dzeniu etatu; wyposazenie oficeréw w materjat uzbrojenia; wy-
posazenie w amunicje (wysoko$¢ wyposazenia w amunicje: asy-
stencyjng, alarmowg) i w granaty reczne (co do tych ostatnich
odrebne etaty); tabele wyposazenia mat. (jednostkowe i zbio-
rowe pododdziatow).

R, A. 235—4065 z dnia 8.1X,25 r,: ,Etaty (nalezytosci) materja-
towe. Etaty mat. uzbrojenia putku sap. kol. na stopie pokojowe;j".
R, A. 235—4020 z dnia 8.1X.25 r.: ,,Etaty (nalezyto$ci) materja-
towe. Etaty mat. uzbrojenia putku kawalerji na stopie pokojowej"
R. A. 235—4040 z dnia 8.1X.25 r.s , Etaty (nalezytosci) materja-
towe. Etaty mat. uzbrojenia formacji tgcznosci na stopie pokojowej”.
R. A, 235—4010 z dnia 8.1X,25 r,: ,,Etaty (nalezytosci) materja-
towe. Etaty mat. uzbrojenia putku czotgdw na stopie pokojowej".

Cel, podstawa i tre§¢ R. A. wymienionych pod 1p. 19— 22,
analogicznie do przepisu stuzbowego 1 p. 18.

P. S. 235—10726 z dnia 14,X,25 r,: ,Etaty (nalezytosci) materja-
towe. Normy zuzycia wody, dostarczanej zapomoca urzadzen
wodociggowych".
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24.

25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.

Cel: unormowanie zuzycia wody wodociggowej dla celéw
wojshkowych i dla mieszkan prywatnych w budynkach wojsko-
wych.

Przedmiot: Przepis ten ustala maksymalne, ogdlne dla ca-
tego wojska normy zuzycia wody do celow, zwigzanych z wyzy-
wieniem i zakwaterowaniem o0s0b wojskowych oraz inwentarza
zywego, jakotez normy zuzycia wody do celéw hygjeny, a po-
nadto wskazuje tryb postepowania w tych wypadkach, w kto-
rych zuzycie wody nie da sie ujg¢ w state normy, powszechnie
w wojsku obowigzujace.

Spis rzeczy: Unormowanie zuzycia wody — og0lnie; normy
zuzycia wody dla mieszkan prywatnych, znajdujacych sie w bu-
dynkach wojskowych; normy zuzycia wody dla wojskowych za-
ktadow przemystowych; komisyjne ustalanie norm zuzycia; obo-
wigzki i odpowiedzialnos¢: komisji ustalajacej, Szefa Int. O. K;;
i Dowddcy O. K. ogtaszanie norm zuzycia wody.

R, A, 235—4035 z dnia 2.X1.25 r,: ,Etaty (nalezyto$ci) materja-
towe. Etat mat. uzbrojenia baonu balonowego na stopie poko-
jowej".

Cel, podstawa i treS¢ tego przepisu, jak przepisu 1 p. 18
R. A. 235—8030 z dnia 9,1.26 r.: , Etaty (nalezytosci) materjatowe.
Sprzet tgcznosci putku piechoty na stopie pokojowej".

R. A, 235—8035 z dnia 9,1.26 r,: ,Etaty (nalezytoSci) materja-
towe. Sprzet tgcznosci baonu manewrowego na stopie pokojowej".
R, A. 235—8050 z dnia 9.1.26 r.: ,,Etaty (nalezytosci) materiatowe.
Sprzet tacznosci putku kawalerji na stopie pokojowej".

R. A. 235—8060 z dnia 9.1.26 r,: ,Etaty (nalezytosci) materja-
towe. Sprzet tgcznosci art. polowej na stopie pokojowej".

R. A. 235—8065 z dnia 9.1,26 r,: ,Etaty (nalezytosci) materja-
towe. Sprzet tacznosci art. ciezkiej i najcigzszej na stopie poko-
jowej".

R. A, 235—8075 z dnia 9.1,26 r.: ,Etaty (nalezyto$ci) materja-
towe. Sprzet tacznosci art. gdrskiej na stopie pokojowej".

R, A, 235—8080 z dnia 9,1,26 r,: ,Etaty (nalezytosci) materja-
towe. Sprzet tacznosci dyonu art. konnej na stopie pokojowej".

Cel przepiséw 1 p. 25—31 i tre$¢ ich ujawnia sie w tytutach.
R, A. 245—10 z dnia 17,1,25 r,: ,, Transporty. Ogbélne zarzadzenia
w sprawie wprowadzenia taryfy wojskowej na P. K. P.“.

Cel: a) uregulowanie zastosowania taryfy wojskowej do
przewozow wojskowych, w szczeg6lnosci do przewozow o0séb
i bagazu, transportéw wojskowych i przewozéw towarowych,

b) uregulowanie zastosowania wyszczegdlnionych w
przepisie taryf normalnych j wydawnictw taryfowych pomocni-
czych do przewozow wojskowych,

C) uregulowanie sprawy wyrdwnania przez M. S. Woj
naleznosci przewozowych i optat dodatkowych.

Tres$é: Rozdziat I. obejmuje postanowienia wstepne i zawiera
nastepujgce 8§8: Stosowanie taryfy wojskowej; podziat przewo-
z6w wojskowych pod wzgledem taryfowym; stosowanie taryf nor-
malnych i wydawnictw taryfowych pomocniczych do przewozow
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wojskowych; wyrownywanie nalezno$ci przewozowych i optat
dodatkowych.

Rozdziat Il. traktuje w 25 paragrafach o rozkazie wyjazdu,
ktéry jest dokumentem, uprawniajgcym do przejazdu na zasadzie
(tjar,y_fy wojskowej za optata w gotowce i o likwidacji kosztéw po-

rézy.

Rozdziat I1l. traktuje o przejazdach o0s6b za kredytowaniem
naleznosci na podstawie kart powotania i sposob rozrachunku
za te przejazdy.

Rozdziat IV. traktuje o transportach wojskowych, oraz
0 przewozach towardéw i zwierzat. Zarazem podaje definicje po-
jecia ,transporty wojskowe", dalej spos6b nadawania przesytek
drobnicowych i catowagonowych, wreszcie sposéb postepowania
z listami transportowemi.

Rozdziat V. obejmuje zarzadzenia co do rozrachunku za
przewozy wojskowe kredytowane. W szczegdlnoSci zawiera po-
stanowienia: kto wyréwnuje kredytowane rachunki kolejowe,
termin ich wyréwnywania, kontrole rachunkéw, reklamacje kwot
nadptaconych i wptyw zwrotéw.

Przepis ten ulegt uzupetnieniom i zmianom w nastepujacych
kierunkach.

Uzupetnienie: Dodano rozdziat VI., ktéry zawiera postano-
wienia odnosnie zastosowania taryfy wojskowej w drodze zwrotu.
W szczeg6lnosci omawia rozdziat ten wypadki, w ktérych zasto-
sowuje sie taryfe wojskowa w drodze zwrotu; spos6b nadawania
przesytek, podlegajacych zastosowaniu taryfy wojskowej w dro-
dze zwrotu; sposob stwierdzania, ze przesytka popada pod ten
przepis i sposéb zwrotu kwoty nadptaconej, wreszcie termin
przedawnienia reklamacyj.

Zmiany: Rozdziat I. w § 4 — co do wyréwnywania nalezno-
§ci przewozowych i optat dodatkowych.

Rozdziat Il. w § 12 pkt. 7—co do termindw waznosci biletéw
ze wzgledu na odlegtosé; w § 13 — przez uzupetnienie wykazu
0s6b, ktorym moze by¢ wystawiony rozkaz wyjazdu.

Rozdziat 1ll. w § 13 — zmiana terminéw przedktadania do-
wodoéw rozrachunkowych.

Rozdziat IV. w § 2 — co do sposobu nadawania transportéw
wojskowych; w § 4 — co do przejazdow kredytowanych oddzia-
téw asystencyjnych, oraz w wypadkach zwigzanych z obrong
panstwa; w § 5 — co do zastosowania taryfy v/ojskowej do prze-
sytek materjatowych; w § 6 — zmiana tytutu na ,Sposéb nada-
wania przesytek materjatowych" (przedtem — ,,.Sposéb nadawa-
nia przesytek drobnicowych optacanych gotéwka"), W tresci
tego paragrafu zmieniony poczatek, jak nastepuje: ,,Przesyiki
materjatowe majg by¢é nadawane w sposéb — dalsze brzmienie
niezmienione. Pierwotny § 6 zmieniony na § 7; w tytule zamiast
stowa: ,drobnicowych™ wstawione stowo: , materjatowych";
pierwotny § 7 — skreslony; zmieniony tytut i brzmienie § 9 jak
nastepuje. ,,Zastosowanie taryfy wojskowej do przewoz6w rzeczy
przesiedleniowych osob wojskowych. Zastosowanie taryfy woj-



Nr 2 Przepisy i rozporzadzenia 157

33.

34.

skowej do przewozOw rzeczy przesiedleniowych osoby wojsko-
wej, przeniesionej na nowe miejsce stuzbowe — dalszy ciag
z § 10. Dodany nowy § 10 p. t.: ,,Zastosowanie taryfy wojskowej
do przewozu zwiok osob wojskowych'l zmieniony § 11: no-
wy — ,List transportowy wzoru B*“ — pierwotny § 11 i § 14 —
skre$lone.

Rozdziat V. — zmieniony tytut, jak nastepuje: ,,Rozrachu-

nek za kredytowane przejazdy poborowych, rezerwistow i stale
urlopowanych", § 2 — p. t. ,,Podziat ogdlnych rozrachunkéw
kred. na poszczegblne dziaty budzetowe" — skreslony; w pier-
wothym § 3 (obecnie § 2) zmiana terminu wyréwnywania ra-
chunkow.
P, S. 245—20 z dnia 4.1X.25 r,: ,Transporty. Ulgowe przejazdy
inwalidow wojennych kolejami w sprawach ieczenia i doleczania
kalectw i chordb, bedacych nastepstwem odbytej stuzby woj-
skowej, oraz w sprawach protezowania".

Podstawa: rozporzadzenie Min. Kolei z dnia 5.111.23 r, o ta-
ryfie osobowej i bagazowej na kolejach normalnotorowych i sze-
rokotorowych (Dz. U. R. P. Nr 31/23, poz. 193 cz. Il, rozdz. I
dz. Dep. VIII. A).

Cel: wyraza sie w tytule.

Tres$é: przejazdy reguluje P. K, U., ktéra wydaje zaswiad-
czenia i prowadzi ich ewidencje.

P. S, 300—10 z dnia 1,X1,25 r,: ,,Raporty stanu. Sporzadzanie
i przedktadanie raportow porannych, oraz wykazéw miesiecz-
nych i trzymiesiecznych".

Cel: Doktadne informowanie przetozonych, oraz arganéw po-
wotanych do administrowania kontyngensem pokojowym o sta-
nach liczebnych sity zbrojnej zapomocg odpowiednich meldunkéw.
Meldunki w zakresie stanéw liczebnych, przedktadane w pew-
nych okreslonych terminach, majg odzwierciedla¢ stan osobowy
i inwentarza zywego sity zbrojnej, jej czesci sktadowych, a za-
razem winny da¢ doktadny obraz zmian, jakie w tym stanie za-
chodza. Na tych meldunkach opiera sie regulowanie catoksztattu
zyciowych i stuzbowych potrzeb sity zbrojnej, oraz admnistro-
wanie stanem jej oficer6w, szeregowych, oraz inwentarzem zy-
wym przez uprawnione do tego organa.

Tre$é: Omawiany przepis stuzbowy obejmuje: zasady ogolne,
przepisy szczeg6towe i sposOb sporzadzania poszczegdlnych ra-
portow i wykazéw z podaniem wzorow. Ustala on meldunki
rozne co do tresci, oraz co do terminu ich zestawienia. Rozrdznia
3 rodzaje meldunkéw perjodycznych: 1) codzienne meldunki po-
ranne t. zw. ,raport poranny", 2) miesieczny wykaz stanu fak-
tycznego i stanu zywionych, jakotez 3) takiz 3-miesieczny wykaz
wraz z dodatkiem wedtug podziatu na korpusy osobowe. Za naj-
wazniejszy uznaje ,raport poranny"”, ktéry stuzy do uzytku we-
wnetrznego formacji, jako podstawa do: a) gospodarki stanami,
b) gospodarki zywnoS$ciowej, c) gospodarki materjatowej, d) go-
spodarki pienieznej, oraz e) obliczania przecietnej stanu fakty-
cznego obecnych i1 stanu zywionych. Raport poranny stanowi
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nadto dokument informacyjno-kontrolny dla dowodcow dywizyj
i rejonowych kierownikow int., ktorym formacje przedkiadaja
raporty poranne w dniach 1, 11 i 21 kazdego miesigca. Na pod-
stawie nadestanych raportéw porannych rej. kier. int. zestawia
10-dniowe raporty poranne stanu zywionych w 2 egzemplarzach
i w dniach 4, 14 i 24 kazdego miesigca przedstawia 1 egzemplarz
t. zw. ,sumarycznego raportu porannego" dowodcy O. K. (Szef
Int.), drugi egzemplarz Ministrowi Spraw Wojsk. (Szef. Dptu
VII Int.).

R. A. 340—80 z dnia 15.X11.24 r«. ,Personalne urzednikéw cy-
wilnych. Program egzaminéw dla urzednikow panstwowych |
i 1l kategorji".

Cel.: Wykonanie ust. 3 art. 116 ustawy o panstwowej stuzbie
cywilnej, ktéra przewiduje poddawanie urzednikéw cyw. pozo-
stajgcych w stuzbie panstwowej specjalnym egzaminom przed
ich ustaleniem.

Podstawa: Ustawa z dnia 17.11.22 r. o panstwowej stuzbie
cywilnej (art. 116) i rozp. Rady Ministrow z dnia 26.V1.24 r. (Dz
U. R. P. Nr 64, poz. 630),

Tre$¢ przepisu: Sktadanie egzamindw; znajomos$¢ ustawy
konstytucyjnej; znajomos$¢ przepiséw kancelaryjno-manip. Para-
grafy 2 i 3 tego przepisu obejmujg wykaz ustaw i rozporzadzen,
ktorych znajomos$é jest wymagana przy egzaminach od urzedni-
kow | i Il kategorji. W szczegdlnosci wymagana jest znajomosc.
1) ustawy konstytucyjnej z dnia 17.111,21 r. i ustawa konstytu-
cyjna Slaska, 2) ustrdj panstwa i symbole (godta) panstwa, 3) wia-
dze ustawodawcze, 4) wiadze wykonawcze (ustawa o Zgroma-
dzeniu Narodowem z dn. 27.VI1.22 r.), 5) ustawa o ogtaszaniu
ustaw (Dz. Ust. z dnia 31.VII.19 r. Nr 66, poz. 400), 6) sagdownic-
two (okre$lenie i zadanie), 7) powszechne prawa i obowigzKi
obywatelskie, 8) znajomos¢ przepisow kancelaryjnych (whadze
naczelne i przetozone, zrédto wiadzy urzedu, zasada podwiadno-
§ci urzednikéw, podziat i organizacja pracy w urzedzie, pisma
odchodzace, kontrola pism, dzennik, rejestr akt, opracowanie
i zatatwianie akt, ekspedycja, archiwum).

P. S, 340—471 z dnia 20.X1.25 r.: ,Personalne urzednikéw cywil-
nych. Wykaz stanu stuzby urzednikéw i nizszych funkcjonarju-
szy panstwowych".

Cel: ewidencja danych osobistych i przepisy stuzby w chro-
nologicznem ujeciu.

Podstawa; art. 16 ustawy z dnia 17.11.22 r. (Dz. U. R, P. Nr
21, poz. 164) i rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 16.1.25 r.
(Dz. U. R. P. Nr 11, poz. 81).

Tre$é: Wiadze stuzbowe majg prowadzi¢ wykazy stanu
stuzby urzednikéw i nizszych funkcjonarjuszy panstw, stuzby
cyw. W sile zbrojnej prowadzg te wykazy: Gabinet Ministra
Spraw Wojskowych — Kier. Mar. Woj. i D. O. K.
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WARUNKI OGLASZANIA PRAC
W ,,PRZEGLADZIE INTENDENCKIM”.

Prace, przeznaczone do druku w ,Przegladzie intendenc-
kim“ nalezy nadsytaé¢ pod adresem Redakcji. Prace powinny
BYC PISANE CZYTELNIE, O ILE MOZNOSCI NA MASZYNIE, NA JEDNEJ
STRONIE ARKUSZA, Z POZOSTAWIENIEM MARGINESU ORAZ WOLNEGO
MIEJSCA PONAD TYTULEM — DLA UWAG REDAKCII.

Dla unikniecia zmian w korekcie,— prace powinny byé sta-
rannie WYKONCZONE POD WZGLEDEM STYLU | PISOWNI. WIEKSZE
ZMIANY W KOREKCIE MOGA BYC CZYNIONE JEDYNIE NA KOSZT AUTORA.

Na zgdanie mogg by¢ wykonywane odbitki na kosztautora.

Autorzy sa proszeni o zatgczanie krotkich streszczeh
Z PRACY, PRZEZNACZONEJ DO DRUKU.

ADRES REDAKCIJI i ADMINISTRACIJI: W arszawa, Koszykowa 79, (wyzsza Szkota
Intendentury). Telefony.- 9-81, 292-20.

WARUNKI PRENUMERATY: Rocznie 10 zt., p6trocznie 5 zt.; cena pojeeyriczego
ZESZYTU 3 Zt., ZAGRANICA 3.50 Zt. KONTO CZEKOWE P. K. G. 12835.

CENA OGLOSZEN: OKLADKA 2. 3 i 4 STRONA — 200 Zt.; 1 STRONA — 150 Zt.,
V2 STR.— 80 Zt. V4 STR. — 50 Zt.

Wiasciwa ekonomja w pododdziatach wojskowych

powinna sie roztacza¢ przedewszystkiem na utrzymanie materjatdwlw dobrym
stanie, poniewaz od tego w niematej mierze jest zalezng wojenna gotowos$¢ armiji.
Nalezy wiec dbaé¢ przedewszystkiem o dobry wybér $rodkéw zapobiegawczych
i ochronnych przeciw niepozgdanym wpitywom wody i powietrza.

CzeSci sktadowe zelaza i innych metali naprzyktad trzeba uchroni¢ przed
rdza i oksydacja, a réznorodne gatunki materjatdw skdérzanych przed zeschnie-
ciem, kruchos$cig i pekaniem, = Siodta, chomata, uprzez, torby, tadownice, pasy
i rzemienie, a przedewszystkiem obuwie — wszystko to wymaga starannej opieki
i pielegnacji. Mamy coprawda sporg ilos¢ ttuszczéw, ktére do konserwowania
skéry mozna uzywaé, ale majg one wszystkie te przykrag wade, ze powierzchnia
zwhaszcza lepszych gatunkéw skory traci pod ich wptywem swojg gtadkosé
i staje sie z czasem mazistag, zawalang i catkiem niepokazng.

Znakomitym i rzeczywiscie wyprébowanym $rodkiem do pielegnowania
skdéry kazdego gatunku jest znana pasta terpentynowa ,,ERDAL® z czerwong zaba
na puszce. Stale uzywana, jest ona prawdziwem dobrodziejstwem dla skory.
Dzieki swym chemicznym w#asciwosciom, impregnuje pasta ,,ERDAL* kazdy ro-
dzaj skory i utrzymuje jg w stanie Swiezos$ci i gietkosci, barwi i wygtadza po-
werzchnig, sprawiajgc temsamem, ze jej wyglad pozostaje zawsze jak nowy.
W szelki rodzaj obuwia, czyszczony konsekwentnie pastg ,,ERDAL* nabiera nad-
zwyczaj pieknego i trwatego potysku, niezniszczalnego nawet pod wptywem wil-
goci lub desczu.

Jedyng wytwoérnig pasty ,ERDAL* jest ,Przetwdrnia Wosku w Polsce"
Spotka akcyjna w Zawierciu. Jak rozpowszechniong i popularng jest pasta
LERDAL"“ wynika z tego, ze iloscig puszek, wystanych w przeciggu tylko p6t roku,
a potozonych jedna przy drugiej, obstawi¢ by mozna przestrzen diugosci 5400 ki-
lometréw, to znaczy tyle, ile wynosi dtugos$¢ granic catego PanAstwa Polskiego.



