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Mjr. Int. W tadystaw W réblewski

Kierunek rozwoju wytwaorczosci rolnej

a obrona panstwa.
(Wyzywienie).

Wojna Swiatowa, a w odniesieniu do nas rowniez i wojna pol-
sko-bolszewicka, data bezcenne doswiadczenie zaréwno co do chara-
kteru wojny nowoczesnej, to jest dtugotrwatosci i rozmiaru wysitku
czysto wojskowego, jako tez co do znaczenia wysitku ogo6lno-narodo-
wego pod wzgledem gospodarczym i jego wptywu na ostateczny wy-
nik dziatan zbrojnych. Doswiadczenie to juz w czasie wojny dato
poczatek zagadnieniu tak zwanej mobilizacji gospodarczej kraju, tj.
przygotowaniu kraju do przejscia z form i od zadan gospodarki poko-
jowej do form i zadan, jakie na spadajg podczas wojny.

Zadania te pod wzgledem materjatowym w czasie wojny spro-
wadzajg sie do wyposazenia armji walczacej w $Srodki walki i zapew-
nienia armji walczacej oraz ludnosci catego kraju Srodkow utrzy-
mania.

Przed wybuchem wojny Swiatowej nie przewidywano naogét
ani jej dtugotrwatosci, ani tego natezenia woli stron wojujgcych, ktore
spowodowato uzycie olbrzymich mas materjatu wojennego i wprowa-
dzenie w gre nowych nieznanych dotychczas $rodkow walki. Kraje
walczace nie uczynity nic w czasie pokoju ani pod wzgledem perso-
nalnym, ani pod wzgledem technicznym, by przygotowa¢ pokrycie
zapotrzebowania olbrzymich uzupetnienn zuzywanego materjatu. Do-
piero dotkliwe braki i poniesione straty kazaty krajom tym wkroczy¢
na droge planowych i zamierzonych na dalekg mete zarzadzen. Jak-
kolwiek zorjentowanie sie w nowych warunkach nastgpito szybko,
to jednak brak przygotowan przedwojennych stanowit niewatpliwie
wielkg trudnos¢. | gdyby nie ta okoliczno$¢, ze panstwa centralne
posiadaty przemyst wysoko postawiony i znajdujacy swoje oparcie
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we wiasnych surowcach, a nadto, ze zagarnety one terytorja o wielkiej
produkcyjnosci rolnej i w miare przedtuzania sie wojny obszar tych
terytorjow stale rozszerzaly, za$ panstwa ententy rozporzadzaty réw-
niez bardzo rozwinietym przemystem i zasobami wilasnych kolonij
oraz catego Swiata dzieki flocie witasnej, a szczegOlnie angielskiej,
a w koncu, ze mogly skorzysta¢ z pomocy Standéw Zjednoczonych A.
P., to wysitek obu stron nieoparty materjalnie w stopniu podykto-
wanym rozwojem techniki wojennej, skonczytby sie moze wczes$niej,
jednak co wazniejsza, z gorszemi skutkami zaréwno natury gospo-
darczej jak i pod wzgledem og6lnego rozmiaru strat wojennych.

Konieczno$¢ przygotowania kraju na wypadek przysziej wojny
jest dzisiaj pewnikiem powszechnie przyjetym. To tez zagadnieniem
doby obecnej jest nie rozwazanie koniecznos$ci gospodarczego przy-
gotowania kraju do wojny, lecz obmyslenie samego sposobu tego przy-
gotowania.

Przygotowanie gospodarcze do wojny w rozmaitych krajach
rozmaite musi posiada¢ formy w zalezno$ci od charakteru gospodar-
czego kraju, jego zwigzka z gospodarkg o0goIno - Swiatowa, oraz
jego potozeniem polityczno-geograficznem. Inne przyjmie ono formy
w kraju wysoce uprzemystowionym i, dzieki poteznej flocie, majagcym
dostep do wszelkich surowcow egzotycznych catego Swiata, lecz
opierajgcym swoje wyzywienie i utrzymanie gtdwnie na dowozie,
inaczej za$ bedzie sie ono przedstawiato w kraju rolniczym, $rednio
uprzemystowionym, nieposiadajgcym wielkiej liczby surowcow prze-
mystowych, ani tez zapewnionej drogi ich dowozu z zagranicy, a nad-
to posiadajgcym gtéwne osrodki przemystowe i rolnicze w potozeniu
strategicznie niekorzystnem. Kraj taki, posiadajgc wyjgtkowo trudng
sytuacje z punktu widzenia wypadkdw i zadah przysztej wojny, musi
poczyni¢ wyjatkowe przygotowania w przewidywaniu wszelkich
ewentualnoS$ci, a wiec i najgorszych. | gdyby analiza tego zagadnienia
nakazata w wyniku swoim wykona¢ bardzo znaczny wysitek dla
owego dalekiego celu, jakim jest zapewnienie sobie zwyciestwa
w przysztej wojnie, to wysitek ten musi byé wykonany niezaleznie od
tego, jakie beda wskazania gospodarki pokojowej.

W szkicu niniejszym mam zamiar zastanowi¢ si¢ w#asnie nad
tem, o ile zadania gospodarcze naszego kraju na wypadek wojny wy-
magajg tego wysitku i w jakim pozostaje on stosunku do warunkow
rozwoju gospodarki czysto pokojowej.

Jakkolwiek omdéwienie catosci zagadnienia mobilizacji gospo-
darczej kraju, t.j. zardbwno jego gotowosci z punktu widzenia wyposa-
zenia Scisle wojskowego, jak i zabezpieczenia $rodkéw istnienia dla
catej ludnosci tacznie z wojskiem, doprowadzityby moje rozwazania do
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tych samych zgodnych wnioskdéw, to jednak ogranicze sie narazie
do omdéwienia tej drugiej czeSci zagadnienia, tj. gtownie sprawy wy-
zywienia, pozostawiajgc tamtg osobom do tego bardziej powotanym.

Przyszta wojna Polski z jednym lub z kilku jej sgsiadami spo-
woduje albo catkowitg izolacje naszego kraju pod wzgledem gospo-
darczym, albo tez postawi go w niepewnosci co do tgcznosci z ryn-
kami wszchswiatowemi. Zdecyduje o tem dalszy uktad naszych sto-
sunkéw politycznych oraz wyniki operacyj wojennych. W kazdym ra-
Zle taczno$¢ z rynkami zagranicznemi bedzie stale zagrozona, a wiec
problematyczna. Okolicznosci te w czasie wojny spowodujg, ze dopoki
Polska bedzie miata #gcznos¢ z zagranica, dopdty bedzie musiata
ograniczy¢ sie do forsownego dowozu stamtad tylko surowcéw i ar-
tykutdw rzeczywiscie niezbednych, t.j. takich, ktorych kraj sam nie
bedzie mogt wyprodukowac i to przedewszystkiem z przyczyn przy-
rodzonych. Wszystko inne, cokolwiek moze by¢ dostarczone przez
wytworczo$¢ krajowa, czy w formie pierwotnej, czy jako namiastka-
musi by¢ wydobyte z kraju, zaréwno ze wzglegu na przyszte zobowig.
zania ptatnicze, jak réwniez i ze wzgledu na trudnosci samego dowozu,
To tez zasadniczym postulatem gospodarczym z punktu widzenia
obrony kraju jest doprowadzenie go do jaknajdalej idacej samowy-
starczalnosci. Samowystarczalno$¢ ta musi sie przedewszystkiem
przejawi¢ tam, gdzie istniejg po temu rzeczywiste warunki rozwoju,
badz w postaci bogactw naturalnych, badZz w postaci zespotu istnie-
jacych czynnikéw gospodarczych.

Pierwszg dziedzing, w ktdrej postulat samowystarczalnosci
znajduje u nas dostateczne podstawy przyrodzone, jest dziedzina wy-
zywienia kraju, t.j. ludnosci i wojska.

Zagadnienie wyzywienia, obchodzace nas gtéwnie z punktu wi-
dzenia wytwdrczosci rolnej, znajduje swdj punkt wyjScia w potrze-
bach jednostkowych, od ktérych wysokosci zalezy cate zapotrzebo-
wanie kraju. Okreslenie potrzeb jednostkowych stanowi przedmiot
dociekan innych gatezi nauk, w szczegdlnosci za$ higjeny.

Nauka hygjeny ustalita doktadne dane w zakresie wyzywienia,
Noswiadczenia wojny Swiatowej dane te sprawdzity i uzupetnity. We-
dtug dzisiejszego pojmowania wyzywienie powinno odpowiada¢ na-
stepujgcym warunkom: ma ono stanowi¢ pewien minimalny réwno-
waznik cieplikowy, rézny dla r6znych oséb w zaleznosci od ich pracy,
budowy fizycznej, ptci, wieku oraz klimatu kraju, a oprdcz tego musi
ono by¢ urozmaicone, t.]. skladac sie z takich potraw, ktére zawierajg
w sobie w pewnym wzajemnym stosunku i w odpowiedniej wysokoSci
weglowodany, ttuszcze i ciatka biatkowe. Ponadto niedawne odkry-
cie i liczne poczynione obserwacje ustality niezbedno$¢ w pozywie-
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niu t. zw. witamin, ciat, ktorych istoty blizej nie znamy, a ktorych
wptyw na stan zdrowia oraz wzrost ciata jest zupetnie doktadnie
stwierdzony.

Codzienna dawka pozywienia musi odpowiada¢ pewnemu row-
nowaznikowi cieplikowemu. MieSci sie on mniej wiecej w granicach
od 2000 do 6000 kaloryj. Celem ustalenia na tej podstawie doktadnego
zapotrzebowania zywnosci, ktdraby odpowiadata rzeczywistym sto-
sunkom wieku, ptci i pracy oraz budowy fizycznej mieszkancéw na-
szego kraju, nalezatoby ustali¢ poszczeg6lne kategorje spozywcow
nietylko w dobie obecnej, ale w uwzglednieniu tych wszystkich zmian,
jakie zajdg w uktadzie ludzkich sit wytwdrczych w czasie przysziej
wojny. To tez dzisiejsze obliczenia oparte na tej podstawie posiada-
tyby tylko warto$¢ orjentacyjng. Nie podejmuje sie wiec tutaj tego
zadania, a dla omowienia zagadnienia, stanowigcego tre$¢ niniejszej
pracy, uzyje innej metody. Bedzie to metoda zastosowania pewnych
przecietnych: utatwi ona znakomicie obliczenie, ktdre w koricowym
wyniku niewiele odbiegnie od obliczenia, przeprowadzonego na podsta-
wie silnie zréznicowanych danych.

W okresie przysztej wojny liczy¢ sie trzeba z bardzo wielka
liczbg oséb ciezko pracujacych. Wielka liczebno$é armji i wielkie zu-
zycie materjatow spowoduje konieczno$¢ uruchomienia wszystkich
sit produkcyjnych kraju dla wyzyskania jego og6lnej wydajnos$ci. Stad
wyptywa bardzo znaczne podniesienie $redniej dawki zywnoSciowej
na mieszkanca.

Nastepnie wytwdrcami surowcoéw zywnosciowych u nas jest
obecnie okoto 60 prc. ludnosci wiejskiej. W czasie wojny liczba tych
wytworcdw zmniejszy sie mniej wiecej w tym samym stosunku, co
og6lna ludnos$¢ wytwdércza kraju, wskutek porzucenia pracy przez po-
wotanych do stuzby wojskowej. Gdyby doszto do wystawienia armiji,
stanowigcej okoto 10 prc. ludnosci, to odpowiednio do tego liczba
0sob pracujacych na roli i z niej zyjacych, spadnie do 54 prc., a najwy-
zej do 50 prc., jezeli wzigé pod uwage, ze ludnos¢ wiejska bedzie po-
wotana pod bron w stosunku nieco wiekszym ze wzgledu na koniecz-
no$¢ nietylko zachowania wytwoérczosci przemystowej na niezmien-
nym poziomie, ale nawet jej podniesienia. Owe 50 prc. ludnosci wiej-
skiej, zyjacej z produktéw wiasnej wytworczosci, nie podda sie z wia-
snej woli Scistym rygorom ograniczenia zywnosciowego, a kontrola
jej spozycia bedzie niewatpliwie bardzo utrudniona. Ludno$¢ ta
w okresach niepomysinej dla siebie konjunktury, bedzie spasa¢ pro-
dukty zbozowe i wogoOle rolne przez inwentarz. Wreszcie sama liczeb-
no$¢ armji zmobilizowanej, znaczny odsetek strat w materjatach zywno-
$ciowych wskutek warunkéw dostawy i transportu wptynie w bardzo
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wielkim stopniu na podniesienie sie owej przecietnej dawki zywno-
Sciowej do bardzo wysokiego poziomu. To tez niedalekim bede od
prawdy, gdy $rednig warto$¢ cieplikowg dziennej dawki zywnoS$ciowej
przyjme na 3200 do 3600 kaloryj, t.j. na tyle, ile wynosi wojskowa
porcja zywnosciowa. Wojskowa porcja zywnos$ciowa dla szeregowego
w polu (gdyz te przyjmuje za podstawe obliczen) przedstawia sie
w sposob nastepujacy:

L. p. Sktad: Wymiar: Wartos¢:

1. Chleb 700 gr. 1450 kaloryj

2. Mieso 300 ,, 350

3. Thuszcz 30 ,, 260

4. Jarzyna twarda 150 ,, 450

5. Ziemniaki 500 ,, 380

6. Marmelada 50 ,, 100 "

7. Kawa konserw. 2 porc. a 25 gr. 120 ”

8. Cebula swieza 12,5 gr. 12 "

9. Maka pszenna 10 ,, 3,
Razem . . 3155 kaloryj

Do tego dochodzi dodatek dla walczacych w wymiarze 30 kr.
thuszczu, 1 gr. herbaty i 10 gr. cukru o og6lnej warto$ci cieplikowej
300 kaloryj, co daje ogotem mniej wiecej okoto 3500—3600 kaloryj
zaleznie od rodzaju miesa, ttuszczu i jarzyny twardej.

Dawka zywnos$ciowa w powyzszym sktadzie i wymiarze nie jest
wygorowana dla pokojowych warunkéw, jakkolwiek bezwarunkowo
nie odpowiada rzeczywistym stosunkom spozycia og6tu ludnosci.
W ystarczy zatrzymaé sie nad pozycjg miesa, zeby sie przekonaé, ze
odbiega ona daleko od rzeczywistosci. Zgory mozna stwierdzi¢, ze
$rednia dawka migsa w czasie wojny bedzie daleko nizsza i obnizy
sie na rzecz chleba, a jeszcze pewniej na rzecz jarzyn i ziemniakow,
wzglednie zredukowana jej cze$¢ nie znajdzie pokrycia w zadnym in-
nym rownowazniku i w ten sposob nastgpi obnizenie Sredniej racji
zywnosSciowej. Dlatego tez wyzywienie ludnos$ci bedzie raczej zbli-
zone do wyzywienia szeregowych w kraju, dla ktérych porcja zywno-
$ciowa zawiera wiekszg dawke ziemniak6éw (700 gr.), a mniejsza
ftdesa (250 gr.), jednak z tem zastrzezeniem, ze $Srednia dawka miesa
bedzie jeszcze nizsza przynajmniej o 50 prc., reszte za$ zapotrzebo-
wania biatka pokryje nabiat.

Po tych zastrzezeniach mozemy przystapi¢ do ustalenia zapo-
trzebowania w powyzszych granicach.

Poniewaz jako S$rednig dawke zywnosciowa przyjeliSmy porcje
wojskowa, a wiec porcje przeznaczong dla wyzywienia osob dorostych
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o srednim wydatku energji, przeto musimy ustali¢c réwniez roczng
ilo§¢ spozycia wedtug tego stosunku,

Stan ludnosci naszego kraju mozna przyja¢ okragto na 30 miljo-
noéw osob; w liczbie tej znajdziemy dzieci do lat 14 w ilosci okoto
37 prc.), tj. dla uproszczenia obliczen, okoto 10 miljonéw. Przyjmu-
jac dla tych 10 miljonéw dzieci $rednio V2 wskazanej porcji zywno-
Sciowej,otrzymamy dzienne spozycie w ilosci 25 miljonéw, a spozycie
roczne w ilodci 9125 miljondw wojskowych porcyj zywnosci.

Wyniesie to wedtug poszczegblnych artykutow:

okoto 6800 tonn zboza chlebowego

" 2300 " na kasze
lub 1400 ,, stragczkowych

" 4600 ,, ziemniakow

” 280 ,, cukru

Sprawe miesa i thuszczéw zupetnie pomijam w niniejszej pracy,
jako zbyt specjalng i wymagajgcg odrebnego omowienia.

Jezeli zastosowac inny sposéb obliczenia zapotrzebowania, uzy-
skamy wyniki prawie te same. Tak wiec S$rednie spozycie zboza
chlebowego w Krolestwie przed wojng wynosito 222 kg. na glowe,
co daje ogotem 6660 tysiecy tonn; wedtug doniesien dziennikow w roku
biezacym przewiduje sie na spozycie wewnetrzne 160 kg. zyta i 42 kg.
pszenicy, co dla 30 miljonéw mieszkancow wynosi 4800 tysiecy tonn
zyta i 1260 tysiecy tonn pszenicy,t.j. 6060 tysiecy tonnzboza chlebo-
wego, czyli w poréwnaniu z mojem obliczeniem o 740 tysiecy tonn mniej,
co stanowi okoto 12 prc. r6znicy. ROznica ta jest zupetnie usprawie-
dliwiona, jezeli wzig¢ pod uwage przytoczone przezemnie uprzednio
motywy ustalenia dos¢ znacznego poziomu Sredniej porcji zywnoscio-
wej w czasie przysziej wojny.

Gdybysmy wreszcie zeszli na grunt stosunkéw powojennych, to
wysoko$¢ zbiorow tgcznie z réznicag miedzy przywozem a wywozem
odnosnych zbdz bedzie dostatecznym dowodem wysokosci rzeczywi-
stego spozycia. Tak wiec, jezeli wzigé zbiory z roku 1923, przezna-
czone w dwdoch trzecich na spozycie w roku 1924 oraz dane handlu
zagranicznego za rok 1924, uzupetniajgce stan zaopatrzenia ludnosci
w dwodch trzecich z produkcji 1923 roku, aw jednej trzeciej z produkcji
z roku 1924, to wyprowadzona stad Srednia daje roczne spozycie
220 kg. zboza chlebowego (zyta i pszenicy) na gtowe (przy 28,5 mi-
ljona ludnosci).

Y Rocznik Statyst. Rzplitej Polskiej, 1925.
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Obliczenie to przedstawia sie w spsOb nastepujacy:

Zbiér zboza chlebowego w roku 1923 wynosit 7315 tysiecy tonn,
z tego na zasiewy przeznaczono 824 tys. tonn, a wiec pozostato$¢ wy-
nosita 6492 tys, tonn. Nadwyzka wywozu nad przywozem zboza
chlebowego wynosita w roku 1924-tym 92 tys, tonn. Nadwyzka przy-
wozu nad wywozem maki pszennej i zytniej w tymze roku wynosita
113 tys. tonn, ktora przeliczona na zboze w stosunku 100 do 60 daje
188 tysiecy tonn zboza chlebowego.

Ostateczna przewaga przywozu nad wywozem wyniosta 280 ty-
siecy tonn, co razem z pozostatoscig zbioru 6492 tys. ton daje zpozycie
6772 tys, tonn zboza, tj. 237 kg, na mieszkanca.

Nalezy jednak pamieta¢ o tem, ze istnieje tu pewna niezgodnos¢
z rzeczywistoscig, spowodowana tg okolicznoscia, ze liczby, na pod-
stawie ktorych obliczenie powyzsze zostato dokonane, niezupetnie
pokrywajg sie ze soba, bowiem dane tyczace przywozu z roku 1924,
czeSciowo tylko wigza sie z wynikiem zbioréw 1923-go roku, cze-
Sciowo za$ r. 1924. Jednak dostatecznie one dowodza, ze ustalona
przezemnie $rednia zapotrzebowania zboza chlebowego na wypadek
wojny w wysokosci 226 kg, rocznie na gltowe nie jest przesadna,
zwitaszcza ze wchodzi tu jeszcze w gre inny rodzaj przemiatu.
Dla scistosci dodaé musze, ze dokonane w ten sam sposéb obliczenie
dla zbioréw roku 1923/24 i wynikéw handlu zagranicznego za rok
1925 daje tylko okoto 138 kg. spozycia na mieszkanca. Jak wiemy,
jest to niesciste, bo w roku 1925 spozyciu podlegta juz cze$¢ zbioréw
z roku 1925, wiec rzeczywiste spozycie byto wieksze, zwilaszcza
w miesigcach jesiennych i zimowych.

Zapotrzebowanie innych artykutdw, przeliczone na gtowe mie-
szkanca rocznie daje 76 kg. jeczmienia na kasze lub 45 kg. stracz-
kowych, 180 kg. ziemniakdw oraz okoto 9 kg. cukru, ktdra to ostat-
nia ilos¢ mniej wiecej zgodna jest z rzeczywistym poziomem spozycia.

Dla poréwnania podaje ponizej normalne spozycie zboza chlebo-
wego przez inne kraje bezpos$rednio przed wojng, a wiec w warun-
kach mniej wiecej normalnych tj. odpowiadajgcych rzczyw.istemu
ich rozwojowi gospodarczemu:

FranCja.. s ssessesessssses s 232 Kg.
I [ OO R 210 ,
W O Ch Y e 154 ,,
Szwajcarja 148 ,
N M CVY oo 9 ,,
N OTWEGJ e 48

Z pomiedzy krajéw pozaeuropejskich najwieksze spozycie
zboza chlebowego wykazujg Kanada (272 kg.) i Australja (241 kg.),
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mniej nieco Argentyna (182 kg.) i Stany Zjednoczone (147), najmniej
za$ Japonja (16 kg.). Widzimy wiec, ze w spozyciu zboza chlebowego
dajemy Polsce obecnie miejsce zblizone do przedwojennej Francji,
wzglednie Belgji.

Jednak pordéwnanie liczb dla kazdego z artykutéw zosobna nie
daje nalezytego pojecia o rzeczywistych warunkach spozycia. Jezeli
232 kg. zboza chlebowego dla Francji stanowi bardzo wysoki poziom
w poroéwnaniu z innemi krajami europejskiemi, to znaczenie tej liczby
jeszcze bardziej sie uwydatni, gdy sobie uswiadomimy, ze w tymze
samym czasie spozycie innych artykutow we Francji dawato na
glowe mieszkanca 17 kg. cukru i 51 kg. miesa obok 168 litrow wina
i 32 litry piwa, ktérych wartos¢ kaloryczna i odzywcza przy spozyciu
innych artykutéw tez ma bardzo wielkie znaczenie.

Poniewaz spozycie miesa w Polsce dalekiem jest od francu-
skiego poziomu przedwojennego, gdyz stoi temu na przeszkodzie
niska liczebno$¢é naszego bydtostanu, ani tez nie wymagajg tego przy-
zwyczajenia wiekszej czesci ludnosci, przeto gtdéwny nacisk ktadziemy na
zboza chlebowe i jarzyny oraz ziemniaki (nie méwiac juz o thuszczach
i nabiale, ktére tutaj pomijamy).

W ten sposob ustalone przeze mnie powyzej zapotrzebowanie
naszego kraju w czasie wojny na produkty zywnos$ciowe pochodzenia
roslinnego jest usprawiedliwienie w dostatecznej mierze.

Nalezy teraz zastanowi¢ sie nad tem, jakie pokrycie zapotrze-
bowanie to znajdzie w naszej wytworczosci rolnej.

Ogdlny zbior zboza chlebowego, zboza na kasze, stragczkowych,
ziemniak6w oraz burakow cukrowych wynosit w tysigcach tonn:

Zboze chlebowe Zboze na kasze . Straczkowe
S S S
L2 2 .2
Rok 8 < £ = © o £ s &9° £
> ~ 1) ~ X g @ o o @
N > N o > o N o n N
& ¢ & 5 & £ 5 &8 g
1923 5962 1353 7315 1655 243 112 2010 187 32 219
1924 3655 884 4539 1208 222 117 1547 147 29 176
1925 6539 1573 8112 1677 255 123 2055 167 33 200

$rednio 5385 1270 6655 1513 240 117 1870 1](?7 31 198

Rok ziemniaki marchew kapusta buraki cukrowe
1923 26494 1012 1000 2574
1924 26869 1007 862 3210
1925 29106 1153 1206 3687

$rednio 27489 1057 1023 3157
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W zestawieniu powyzszem pominiete zostaty nastepujace pro-
dukty: kukurydza, peluszka i mieszanka zbozowa, ktére w matym
stopniu wptywajg na pokrycie zapotrzebowania oraz cebula, majaca
raczej charakter przyprawy.

Jezeli przyjac, ze dla obsiania 1 ha powierzchni potrzeba $red-
nio przynajmniej 150 kg. ziarna, to od wykazanych powyzej zbiorow
nalezy odliczy¢: okoto 164 tysiecy tonn pszenicy, 735 tysiecy tonn
zyta, razem: 899 tysiecy tonn zboza chlebowego i 184 tysiecy tonn
jeczmienia.

Odnosnie jeczmienia nalezy jeszcze pewng iloS¢ przewidzie¢
na pokrycie zapotrzebowania browardéw, ktére przed wojng wyno-
sito okoto 96 tys. tonn. Nastepnie odliczy¢ nalezy odpowiednie ilo-
§ci ziemniakow do sadzenia oraz grochu, fasoli, gryki i prosa na zasiew

Porownujgc przeto powyzsze zestawienie zbioréw (po uwzgled-
nieniu ilosci potrzebnych na zasiew) z ustalonem poprzednio zapo-
trzebwaniem, widzimy, ze wytwdrczo$¢ zboza w ostatnim trzechie-
ciu wykazuje stan prawie zadowalajgcy; jednak tylko zbiory 1925 r.
pokrywaja catkowicie zapotrzebowanie w petnej wysokosci; zbiory
roku 1923 sg nieco ponizej poziomu zapotrzebowania, za$ zbiory
roku 1924 wykazuja bardzo znaczny deficyt, srednia za trzechlecie,
niemiarodajna, jako podstawa kalkulacji ze wzgledu na zbyt wielki
nieurodzaj roku 1924, wykazuje réwniez znaczny brak.

Tak samo zbiory ziarna przeznaczone na pokrycie zapotrzebo-
wania jarzyny twardej w ostatniem trzechleciu wynosity nieco mniej,
anizeli ustalone przezemnie zapotrzebowanie. Jezeli przerachowac
Sredni zbior stragczkowych za 3-lecie wedtug stosunku 100 w60 na
zboza przeznaczone na kasze i wyprowadzi¢ sume z temi ostatnierni,
to otrzymamy razem 2.200 tys. tonn zboza na kasze. Od powyzszego
nalezy odjac iloSci przeznaczone na zasiew, t. j. okoto 290 tys. tonn
(po przeliczeniu na ziarno zbozowe). Otrzymamy wtedy jako pokry-
cie zapotrzebowania 1910 tys. tonn, a po uwzglednieniu potrzeb bro-
warnictwa — 1814 tys. tonn, co sprawia, ze istnieje pewien niedobor,
wyrazajacy sie liczbg 12 miljona tonn jeczmienia, wzgl. innego zboza
kaszowego. Brak ten znajdzie naturalne pokrycie w odpowiednigj
iloSci warzyw, szczeg6lnie kapusty i marchwi, ktérych spozywanie
lest konieczne ze wzgleddw sanitarnych i ekonomicznych (cena),
°raz w zwiekszonej dawce ziemniakdw, o czem juz wsponinatem
powyzej. W czasie pokojowym cze$¢ braku pokrywa do$¢ rozpo-
wszechniony u nas ryz, ktérego przyw6z w roku 1924 wynosit ponad
39 tys. ton.

Zapotrzebowanie ziemniakéw wedtug norm przezemnie poda-
nych znajduje sze$ciokrotne pokrycie w przecietnych zbiorach ostat-
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niego trzechlecia. Artykut ten stanowi niewatpliwie w naszych sto-
sunkach wytwdrczych niezmiernie wazng rezerwe. Pod tym wzgle-
dem mozna na nim poklada¢ te same nadzieje, co Niemcy przed-
wojenne. Nawet znaczne zwiekszenie przerdbki przemystowej dla
potrzeb wojennych (spirytus) oraz spozycie przez bydto i trzode
W niczem nie zmniejsza jego znaczenia dla celéw bezposredniego
spozycia przez ludno$é. Marchew i kapusta, jak wspomniatem powy-
zej, znakomicie uzupetniaja braki w pokryciu zapotizebowania jarzyn
twardych, t. j. kasz i strgczkowych i pod tym wzgledem stanowig
bardzo cenny artyku#t

Zbiory burakéw cukrowych, zaréwno S$rednie jak i coroczne,
w zupetnosci pokrywajg zapotrzebowanie. Produkcja cukru biatego
wyraza sie w r. 1923/24 iloScig 344 tys. tonn, wzgl. surowego 414 tys.
tonn, za$ w roku 1924/25-ym cukru biatego 437 tys. tonn, wzgl. suro-
wego 534 tys. tonn, przyczem przerobiona zostata tylko czes¢ zebra-
nych burakéw cukrowych, a mianowicie w roku 1924 — 252 tys.
tonn, a w roku 1925 — 312 tys. tonnl.

Analizujagc w ten sposéb obecny stan naszej wytwdrczosci rol-
nej, z punktu widzenia wyzywienia, dochodzimy do przekonania, ze
naogdt odpowie ona w czasie wojny swoim zadaniom, o ile zostanie
utrzymana przynajmniej na poziomie dotychczasowym, a nawet lepiej,
jezeli zostanie w niektérych swoich dziatach zmieniona, t. j. w jed-
nych rozszerzona, w innych za$ zwezona zaleznie od potrzeby. Czy ten
poziom produkcji zostanie utrzymany, a jezeli tak, to dzieki jakim zabiegom?

Zanim rozpatrzymy te sprawe, chciatbym podkresiic pewng
okoliczno$¢, dotychczas przezemnie pominietg, a bardzo charakte-
rystyczng dla stosunkéw rolniczych wogdle, a dla naszych w szcze-
gélnosci. Zamieszczone powyzej zestawienie stanu produkcji rolnej
za lata 1923/25 daje temu wyraz. W zestawieniu tem uderza bardzo
wielki spadek zbioréw ziarna, szczegllnie za$ ziarna chlebowego
w roku 1924; spadek ten wynosi w stosunku do zbioréw reku porzed-
niego okoto 36 proc. Sprawia to, ze zbiory roku 1924 bezwarunkowo
wypadty deficytowo i, stanowigc kleske gospodarczg w czasie pokoju,
mogtyby spowodowaé kleske militarng w czasie wojny. Tc tez zasta-
nawiajgc sie nad utrzymaniem poziomu produkcji rolnej w czasie
wojny na stopie dotychczasowej, nalezy réwniez zbadaé przyczyny
mozliwosci tak znacznego jej spadku i ustalic ktére z czynnikéw tego

Y Wyniki zbioré6w w roku biezagcym nie zostaly jeszcze ogtoszone. Pro-
wizoryczne obliczenia pozwalajg juz jednak poczyni¢ pewne porédwnania. Ot6z
zbiory te, zblizajg sie co do swojej wysokosci do zbioréw roku 1923, lecz sa od
nich nizsze o kilka %. W kazdym razie dzigki nim $rednia za ostatnie trzechlecie
znaczaie bedzie wyzsza od $redniej za rozpatrywane przez nas trzechlecie.
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stanu rzeczy i w jakim stopniu zalezne sg od woli ludzkiej i dadzg
sie usuna¢, ktére za$ sg niezalezne od wszelkich celowych poczynan
cztowieka i stanowig kompleks pewnych wilasciwosci przyrodzo-
nych naszego rolnictwa. Sprawe te postaram sie oméwi¢ w dalszym
ciggu niniejszych rozwazan,

Gdyby przy rozwazaniu zagadnienia utrzymania produkcji rol-
niczej na dotychczasowym jej poziomie roczna byto liczyé sie z row-
noczesnem utrzymaniem mozliwie niezmienionych warunkéw pro-
dukcji w czasie wojny, zagadnienie to nie przedstawiatoby trudnosci.
Wojna jednak od pierwszego dnia jej wybuchu wprowadza zasadnicza
zmiang w ustosunkowaniu sie poszczeg6lnych czynnikéw produkcji
oraz w ich stanie iloSciowym i jakoSciowym. To tez zagadnienie
powyzsze nalezy rozwazy¢ z punktu widzenia przewidywanych
zmian. Zmiany te bedg dotyczy¢ obszaru uprawy i wydajnosci, ktéra
to ostatnia bedzie wynikiem stanu kultury rolnej, zaleznej od urzg-
dzenia gospodarstw rolnych pod wzgledem sity roboczej, maszyn
i narzedzi, uzycia nawozéw sztucznych, doboru ziarna na zasiew,
oraz przeprowadzonych meljoracyj, wreszcie od charakteru gospo-
darstw rolnych pod wzgledem obszaru, wzglednie od stanu posia-
dania ludnosci rolnej.

Poréwnanie obecnego obszaru uprawnego roslin, ktérych zbiory
rozpatrywaliSmy powyzej, z przedwojennym obszarem ich uprawy,
wskazuje, Ze nie osiggneliSmy jeszcze pod tym wzgledem poziomu
przedwojenngo. Jedynie obszar uprawy burakéw cukrowych przekro-
czyt nieznacznie granice przedwojenne. ROwnocze$nie z tem, badajac
zmiany zaszte pod tym wzgledem w poszczeg6lnych wojewddztwach,
widzimy, ze niektére z nich juz przekroczyty przedwojenng po-
wierzchnie uprawy, inne za$ wykazujg absolutne zmniejszenie,
w innych wreszcie nastgpito powiekszenie uprawy jednych kategoryj
roslin na niekorzy$¢ drugich.

W ostatecznym jednak wyniku ogélna powierzchnia uprawy
6 gtéwnych roélin jadalnych, t. j. zyta, pszenicy, jeczmienia, owsa,
ziemniak6w i burakéw cukrowych w roku 1925 nie osiagneta 95 proc.
powierzchni przedwojennej. Znaczy to, ze przez osiggniecie granic
uprawy przedwojennej przy innych warunkach niezmiennych zbiory
moga podnies¢ sie o przeszto 5 proc. w stosunku do zbioréw z roku
1925. Jednak statystyka obecnego obszaru uprawy, wykazujgca
w jednych wojewddztwach przekroczenie obszaru przedwojennego,
w innych za$ znaczne odchylenie na niekorzy$¢, uprawnia do twier-
dzenia, ze po osiggnieciu przez te ostatnie poziomu przedwojennego,
0g6lna powierzchnia uprawy zwiekszy sie w daleko znaczniejszym
stopniu, a z nig w odpowiednim stosunku zwiekszg sie i zbiory.
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Zwiekszenie powierzchni uprawy wykazujg wojewodztwa: war-
szawskie o 1,1 proc., wotynskie o 2,6 proc., $laskie o 51 proc. ikra-
kowskie o 8,8 proc,; reszta wojewOdztw nie osiggneta granicy przed-
wojennej i nie widaé powodu, dla ktéregoby tej granicy nie miaty
osiggnaé, a nawet przekroczy¢ w najblizszym czasie. Tak wiec woj.
tédzkie ma do uzyskania 4.269 ha, woj. kieleckie 63.118 ha, woj.
lubelskie 101.116 ha, woj. biatostockie 72.106 ha, woj. wilenskie
26.828 ha, woj. nowogrddzkie 102.601 ha, woj. poleskie 232.986 ha,
woj. poznanskie 8.699 ha, woj. pomorskie 41,165 ha, woj. lwowskie
4.529 ha, woj. stanistawowskie 64.508 ha, i woj. tarnopolskie 74.868
ha, — zatem w catej Polsce moznauzyskac jeszcze 796.793 ha, t. j.
okoto 6,5 proc. w stosunku do powierzchni uprawy z roku 1924/25.
Osiggniecie wiec przedwojennego obszaru uprawy przez wymienione
powyzej wojewoOdztwa wyrazi sie powiekszeniem zbioréw przynaj-
mniej w tym samym stosunku.

Wreszcie nastepnym czynnikiem, wskazujagcym na mozliwos¢
powiekszenia og6lnego obszaru uprawy, jest znaczna liczba tgk, past-
wisk i nieuzytkdw, ktére po przeprowadzeniu pewnych prac meljora-
cyjnych moga w znacznym stopniu powiekszyé obszar uprawy, chocby
uprawa ta miata réwniez by¢ poswiecona wyzywieniu zwierzat (buraki
pastewne, motylkowe etc. r)

Jezeli skierujemy sie teraz do zagadnienia wydajnosci z ha, to
nalezy je rozpatrze¢ z dwojakiego punktu widzenia: jako wydajnos¢
w rozmaitych czedciach naszych ziem, oraz jako wydajno$¢ w porow-
naniu z innemi krajami. Poréwnanie wzajemne wydajnosci réznych
czesci ziem naszych wskazuje na stopniowy jej spadek w kierunku z za-
chodu ku wschodowi, przyczem réznica miedzy wydajnoscig maksymalng
a minimalng jest bardzo znaczna. Tak wiec wydajnosé z haw r. 1925 wynosi:

psze- jecz-  ziem- buraki

nica zyto mien niaki cukr. owies

Wojewodztwa Poznanskie 21,4 17,5 19,5 165 260 18,7
zachodnie Pomorskie 20,4 166 200 133 239 172
Wojewodztwa W arszawskie 173 14,4 16,0 125 188 15,0
srodkowe L 6dzkie 171 13,8 14,9 130 214 151
Wileriskie 9,0 8,3 81 72 — 6,3

Wojewddztwa  Poleskie 9,1 10,9 7.9 91 " — 8,3
wschodnie Wolynskie 128 120 122 112 132 120

Stanistawowskie 11,0 129 118 114 176 119

P0lska 14,4 133 137 123 214 128

1) Obecnie rozwazana jest przez Ministerstwo R-.i D. P. sprawa osuszenia
bagien Polesia i oddania uzyskanych obszaréw pod uprawe.
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Juz przytoczone powyzej liczby charakteryzujg dosadnie stopien
wydajnosci réznych czesci Polski, jednak tablica ta nie zawiera liczb
minimalnych, gdyz te w odniesieniu do niektorych ptodéw wykazuja
wojewddztwa przez nig nieobjete. Widzimy wiec, ze w zakresie przy-
toczonych powyzej ptodéw wojewddztwa centralne, a w znacznie wyz-
szym jeszcze stopniu wojewddztwa wschodnie stojg na progu olbrzy-
miego podniesienia wytwdrczosci rolnej tylko przez stopniowe podno-
szenie wydajnosci z ha.

To tez przy obecnej wystarczalnosci produkcji rolnej dla wyzy-
wienia ludnosci powyzszy stan stosunkowo niskiej produktywnosci
wigkszos$ci ziem polskich w poréwnaniu z jej czeScig zachodnig moze
by¢ zrédiem daleko idgcego optymizmu. Produktywno$¢ wiekszosci
ziem naszych znajduje sie jeszcze w znacznym stopniu w stanie poten-
cjalnym i z chwilg stworzenia odpowiednich warunkéw zacznie ona
szybko zmierza¢ do poziomu dwa razy wiekszego.

Jezeli teraz poréwnamy wydajnos$¢ naszych ziem i to nietylko
przecietng dla calej Polski, ale maksymalng $rednig wydajnos¢ za-
chodniej jej potaci z osiggnietag wydajnos$ciag krajéw Europy zachodniej,
to optymizm ten stanie sie jeszcze bardziej uzasadniony.

Wydajnos¢ réznych zbo6z i rosdlin jadalnych w ciggu dziesiecio-
lecia 1905/14 wynosita w roznych krajach, jak nastepuje:1

buraki

Kraj pszenica zyto jeczmien ziemniaki cukrowe owies
Danja S 30,2 16,6 21,7 1413 297,5 17,7
Belgja . . . , 24 — 219 27,4 170,3 2749 24,2
Holandja . , . 23,9 17,5 26,2 140 — 3069 21,4
W. Brytanja . . 218 18,3 19,2 1438 — 18,4
Niemcy . . . . 206 17,3 20— 1374 2825 —
Wiochy . . . . 9,7 n— 8,4 57,4 3355 101

Widzimy wiec, ze maksymalna S$rednia wydajno$¢ osiggnieta
w roznych krajach Europy daleko przechodzi najlepsze rezultaty na-
szych ziem zachodnich i tem samem daje pojecie o utajonej sile pro-
dukcyjnej naszego kraju.

Nie od rzeczy bedzie nadmienié, ze jesteSmy juz na drodze ku
poziomowi, osiggnietemu przez kraje Europy zachodniej. Na czele

') Na podstawie danych ,Annuaire international de statistique agricole",
powtérzonych wedtug ,L’agriculture pendant la guerre“ par Michel Auge-Laribe.
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kroczg tu gospodarstwa ziem zachodnich, ktére stanowig jakoby ogniwo
taczace nas z Zachodem, a jednoczesnie stuzg za drogowskaz dla gos-
podarstw wiekszych i mniejszych innych cze$ci naszego kraju.

Tak wiec w r. 1925 powiat Tuchola wykazuje przecietny zbidr
z hektara 28,5 q pszenicy, 23,3 ¢ zyta, 23,2 q jeczmienia 23,9 q owsa
i 150 g ziemniakow; powiat Leszno 26.4 q pszenicy. 19,5 q zyta, 24,4 q
jeczmenia, 23,2  jeczmienia, 23,2 g owsa oraz 182 g ziemniakéw. Po-
zatem caly szereg powiatdbw woj. Poznanskiego i Pomorskiego wyka-
zuje zbiory z hektara siegajgce okoto lub przeszto 20 g zyta, jeczmie-
nia i owsa, oraz ponad 180 q ziemniakdéw, a w 2 wypadkach nawet
200 Q.

Jezeli teraz porownamy wydajno$¢ obszaréw naszej wielkiej
i matej wiasnosci rolnej, to znowu zobaczymy r6znice na niekorzysé
tej ostatniej. Wystarczy przytoczyé¢ liczby ogdlne dla catej Polski, by
réznica ta uwydatnita sie w zupetnosci. Tak wiec wydajno$é Srednia
zbiorow w roku 1925 wyraza sie w liczbach:

W ielka Mata
Ziemioptod wiasnosé wiasnosé Réznica

centnaréw metrycznych

Pszenica ozima 16,7 13,1 3,6
jara . . .. 122 9,8 2,4

zyto ozim e 14,9 12,7 22
jare 10,7 9,0 17
jeczmied ozimy . . . 21— 15 i 59
jary ..., 154 127 2,7

OW H€S ooreereemeneeneeneennenneen 14,4 122 22
Ziem niaki 139, — 117, — 22—
buraki cukrowe . . . 233,— 175. — 58,—

Takag samg roznice wydajnosci spotykamy we wszystkich cze-
Sciach kraju. Czy stwierdzenie to mogtoby przemawia¢ przeciwko obec-
nemu procesowi rozdrabniania wielkiej wi#asnosci, jako szkodliwemu
dla sprawy wyzywienia kraju? Gdyby rdéznice te polgczone byty
wytgcznie tylko z typem gospodarstw rolnych, bytby to argument nie-
watpliwie decydujacy. Jednak poréwnanie odnosnych liczb w réznych
wojewodztwach dowodnie wskazuje, ze zwiekszona wydajnos¢ tylko
posrednio zwigzana jest z wielkg wtasnos$cig, za$ przyczyng pierwotng
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tego jest stopien kultury rolnej. Rozmiar gospodarstw niewatpliwie
sprzyja rozwojowi kultury, jednak ta ostatnia nie jest bezwzglednie
zwigzana z whasnoS$cig wiekszg, gdyz mozna usung¢ wszelke ujem-
ne cechy zbytniego rozdrobnienia drogg organizacji produkcyjno-
hanGlowej. Otéz zorganizowanie drobnej wiasnosci rolnej na wzor
1 wedtug zasad wielkiej wtasnosci podniostoby stan naszych zbiorow
w sposob bardzo wydatny. Jezeli przyja¢, ze drobna wasno$¢ droga ta
osiggnetaby tylko ten poziom, ktéry osiggniety juz zostat przez wias-
nos$¢ wielkg na danym obszarze, to ogdlny stan zbioréw przy innych
warunkach niezmiennych podniostby sie 0 10% do 15°0

Dowodzi tego nastepujace zestawienie: wiasno$¢ wielka posiada
u nas okragto 3976 tysiecy hektarow ziemi ornej, whasnos¢ za§ mata—
14.332 tys. hektar6w na ogdélny obszar 18.307.800 ha ziemi ornej, czyli
stosunek obszaru ziemi ornej matej wiasnosci do catego obszaru upraw-
nego wyraza sie w odsetkach jako ,78°/,, znaczy to, ze na przeszto %4
obszaru uprawnego Polski mozliwe jest bardzo znaczne podniesienie
wydajnosci do poziomu, ktéry na tych samych ziemiach czeSciowo jest
juz osiggniety, dzieki zastosowaniu pewnych S$rodkéw ulepszonej
uprawy. Wzory i doSwiadczenia istniejg na miejscu, nalezy wiec tylko
obmysle¢ sposoby i Srodki ich rozpowszechnienia.

Gdybysmy uczynili prébe obliczenia, o ile wzrostyby zbiory na-
szego kraju po zrealizowaniu tego stanu rzeczy, to otrzymalibySmy
cyfry nastepujace:

W roku 1922/23 mniejsza wtasno$¢ posiadata pod uprawg naste-
pujacy obszar w tysigcach hektaréw:

pszenicy Zyta jeczmienia owsa ziemniakow
59U 3319,3 792,7 1763,1 1641,5
Ro6znica miedzy przecietnym zbiorem z ha dla wiekszej whasnosci,
a wiasnosci mniejszej wynosita na niekorzysc¢ tej ostatnie;:
pszenicy zyta jeczmienia owsa ziemniakow
3317 25q 2,7 2.3 Q 15 ¢
Przy osiagnieciu przez mniejszag wiasnos¢ tego poziomu w.ydaj-
nosci, jakg posiada wieksza wtasnos¢ danego wojewodztwa, uzyskali-
bysSmy ogdlne zwiekszenie zbioréw w tysigcach tonn.
pszenicy zyta jeczmienia owsa ziemniakow
195 829,8 214 405,5 2462
W stosunku do rzeczywistych zbioréw z roku 1922/23 powigksze-
nie to wyrazitoby sie w nastepujacych liczbach:

pszenicy Zyta jeczmienia owsa ziemniakow
14 % 13%
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Wyrdéwnanie wiec réznic miedzy wydajnoscig whasnosci wiekszej
a mniejszej postawitoby naszg produkcje rolng na znacznie wyzszym
poziomie i otworzytoby jej drogi do dalszego wzmozenia wydajnosci
wedtug kierunku- ktoéry zarysowatem poprzednio.

Przechodze teraz do rozwazenia jeszcze jednego czynnika naszej
produkcji rolnej, ktérego znaczenia nie mozna poming¢ przy zasadzie
samowystarczalnosci kraju z punktu widzenia jego obrony; jest to
sprawa ewentualnych klesk pod wzgledem urodzaju. llustracjg tego
jest zestawiene zbioréw w roku 1923/24. OgO6lny rezultat nieurodzaju
wyraza sie w obnizeniu zbiorow zb6z o 36°0 w stosunku do roku po-
przedniego.

Ziemniaki i buraki cukrowe wykazujg zwiekszenie zbioréw, przy-
czem $rednia wydajno$¢ ziemniakow zmniejszyta sie ze 116 q do 115 q
z ha, natomiast zwiekszyta sie powierzchnia ich uprawy; odno$nie za$
burakow stwierdzamy réwnoczesne zwiekszenie i wydajnosci, i ob-
szaru uprawy.

Rozpatrzymy, jak wyglada obraz tego nieurodzaju zb6z i jakie
budzi on refleksje.

Obszar pod uprawg zb6z w roku 1923/24 w poréwnaniu z obsza-
rem roku poprzedniego ulegt pewnemu zmniejszeniu.

Wynika to z nastepujacego zestawienia (w tysigcach hektarow);.

Rok pszenica zyto jeczmien owies
1922/23 1017,4 46447 1199,5 2515,1
1923724 1072,9 44171 1218,4 2585, -
Ro6znica + 555 — 227,6 1+ 18,9 + 699

Wzrosta powierzchnia pod uprawg pszenicy, jeczmienia i owsa
tacznie o 144500 hektarow, zmniejszyta sie za$ powierzchnia pod
uprawg zyta o 227.600 hektarow, czyli og6lny wynik wykazuje zmniej-
szenie 0 83.300 hektar6w, ktorg to réznice odnajdujemy w zwiekszeniu
sie uprawy ziemniakow 0 51.900 hektaréw, burakéw o 27.200 hektarow,
gryki o 3.300 hektaréw, prosa o 1.200 hektar6w, co wynosi razem
83.600 hektarow. Zmniejszene sie obszaru uprawy zb6z w roku 1923/24
w stosunku do roku 1922/23 wyraza sie liczbg 0'9°/0 przeto wywarto
ono minimalny wptyw na stan zbioréw. Gioéwnym czynnikiem, ktory
wptynat na rozmiar nieurodzaju byty warunki atmosferyczne, nieko-
rzystne dla zasiewOw w ciggu jesieni i zimy roku 1923, pézna wiosha
w roku 1924, oraz czesciowa posucha, w potudniowo-wschodniej czesci
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kraju oraz mate ustonecznienie w miesigcach letnich, chociaz to ostatnie
nie bylo mniejsze, anizeli w roku poprzednim, t. j. w roku dobrego
urodzaju.

Ogolny stan warunkéw atmoseferycznych oraz ich wptyw na stan
urodzajow znajduje swoje odbicie w konkretnych liczbach, ktére dla
wojewddztw zachodnich, srodkowych i wschodnich nie przedstawiajg
zbyt wielkich rdznic. Zaréwno odchylenie temperatur miesiecy zimo-
wych od $rednich wieloletnich, jak iilo$¢ dni $nieznych oraz grubos¢
pokrywy $nieznej nie thumaczy specjalnych réznic wptywu na spadek
wysokosci zbioréw. Tak samo stosunek obszaru uprawy zbdz ozimych
do czesci tego obszaru, ktory zostat przeorany z powodu zniszczeh wy-
rzadzonych w zasiewach wskutek zimowych warunkéw klimatycznych
we wszystkich wojewddztwach, z wyjatkiem wschodnich, jest na tym
samym poziomie. Wojewddztwa wschodnie wykazujg stosunkowo maty
odsetek obszaru przeoranego z powodu zniszczer zimowych.

Pojecie o tem daje nastepujace zestawienie °0 obszaru przeora-
nego do obszaru zimowych zasiewOw:

Wojewddztwo pszenica zyto jeczmien
Poznanskie . . . 59 7,7 78
Pomorskie . 6,8 236 75
Warszawskie . . 7,7 128 41
Lodzkie . . . . 51 14,4 v—
Wilenskie. . . . 43 32 —
Poleskie . . . . 28 28 —
Wotynskie . . . 17 2,3 —
Stanistawowskie . 45 8,5 u—
PolsKa...ens 51 10,9 11,4

Tabela, zawarta w artykule p. Szturm de Sztrema p. t. ,,Zasiewy
i zbiory w roku 1923/24"1}, z ktOrej wycigg stanowi powyzsze zesta-
wienie ma by¢ ilustracjg strat w zasiewach wskutek ostrej zimy i in-
nych niepomysinych warunkéw jesieni 1923 r. Gdyby wiec rzeczy-
wiscie byta ona obrazem szkody, to stosunek wydajnosci zbioréw nor-
malnych (zblizonej do wydajnosci z roku poprzedniego) do wydajnosci

) Kwartalnik Statystyczny tom II, zeszyt |, Rok 1925.
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z hektara w roku 1922/23 musiatby znalez¢ réwniez podobne procen-
towe odbicie.

W kazdym razie moznaby na tej podstawie wnioskowaé, ze
zniszczenia w zachodnich wojewddztwach byty wieksze, a we wschod-
nich mniejsze, a wiec ujemny wptyw na wydajno$¢ w wojewddztwach
zachodnich musiatby sie silniej zaznaczy¢. W rzeczywistosci przy-
puszczaé nalezy, ze stosunek obszaru przeoranego wskutek szkéd zi-
mowych nie stanowi doktadnego obrazu zniszczenia i ze. o ile odpo-
wiednie cyfry wojewddztw zachodnich moga by¢ dla nich prawie mia-
rodajne, to cyfry wojewodztw wschodnich mogg daleko odbiega¢ od
rzeczywistosci. Poprostu rolnicy w Poznaniskiem i na Pomorzu starali
sie przez powtorny zasiew zbdz jarych wyréwnac szkody zimowe, za$
rolnicy wojewddztw wschodnich nie chcieli, czy wogole nie mogli tego
uczynic.

Warunki wegetacyjne z wiosng byty réwniez dla catej Polski
mniej wiecej jednakowe. OpozZnienie robot wiosennych zaznaczyto sie
wszedzie w jednakowy spos@b; najmniej zaznaczyto sie ono w woj.
stanistawowskiem. poleskiem, wileriskiem i tarnopolskiem. a wiec w wo-
jewédztwach wschodnich.

Temperatura $rednia miesiecy wiosennych i letnich roku 1924 nie
wykazuje wiekszych réznic: w kwietniu jest ona nizsza od Sredniej
wieloletniej o -f-2,5°C w Wilnie, co stanowi maximum odchylenia in
plus i 0 —1,2°C w Krakowie, co stanowi maximum odchylenia in
minus; w maju maksymalne odchylenie posiada Lwdéw; wynosi ono
4-2'5°C, najnizsze za$ Kalisz ~j- 0'6"C; w czerwcu najwieksze odchy-
lenie wynosi 4~0,9°C dla Lwowa i —0,7°C dla Kalisza; w lipcu odchy-
lenie maksymalne posiada Wilno —1,7°C, minimalne —0,2° — Krakdw.

llo$¢ opadéw w miesigcach letnich i wiosennych 1924 r. uwazaé
mozna naogot za wystarczajaca i niewiele odbiegajacg od Sredniej wie-
loletniej.

Wyraza sie ona w nastepujacych liczbach w poréwnaniu ze
Srednig wieloletnia:

maksymalng ilo$¢ opadéw w miesigcach od marca do lipca wyka-
zuje Wilno, t. j. 161"/Q0 najmniejszg ilos¢ Lublin 30'6°/0, inne stacje
nieco powyzej i nieco ponizej normalnej; w miesigcach maj—sier-
pien najwiekszg ilo$¢ opaddw wykazuje St. Wadotki Borowe 184,7°/0»
najmniejszg réwniez Lublin — 49T°/0; pozatem wigksze odchylenie
in plus wykazuje Krakow — 1504°/0i Wilno — 165'2°/0, oraz in minus
Kiwerce — 68'8I0; inne stacje wykazuja odchylenia w granicach 20
kilku °0Opowyzej i ponizej Sredniej wieloletnie;.

llo$¢ rzeczywistych godzin ustonocznienia w miesigcach wiosen-
nych i letnich przedstawia sie daleko pomyslniej, anizeli w tych samych
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miesigcach roku ubiegtego i nie wykazuje wiekszych wzajemnych rdznic
w rdéznych okolicach kraju. W miesigcach maju, czerwcu, lipcu i sierp-
niu wykazuja odpowiednio w stosunku do mozliwego ustonecznienia:

W arszaw ... 45 % 44%, 48 41 48
Putaw y i, 43%, 48%, 47%, 46%;
Poznan s 46 % 49 % 54 9% 53 %
KrakKOow @i, 34%, 35%, 48%, 45%,;
LWOW e 51%, 41%, 46%, 48%;

W podobny sposdb przedstawia sie ilos¢ dni deszczu; w tych
samych miesigcach ilo$¢ dni deszczu w roku 1924 jest naogdt (z wyjat-
kiem Lwowa) nieco mniejsza od ilosci dni deszczu w roku poprzednim,
réznica ta jest jednak nieznaczna z wyjatkiem Lublina, ktdry zamiast
41,2 dni deszczu w roku 1923 wykazuje 13,7 dni deszczu w roku 1924,
Naog6t poréwnanie ilosci ciepta i wilgoci w glebie miedzy poszcze-
g6lnemi wojewodztwami zachodniemi, srodkowemi i wschodniemi na
podstawie raportow korespondentéw Gidwnego Urzedu Statystycznego
nie wykazuje wigkszych réznic z nielicznemi wyjatkami, istniejgcemi
zaréwno tu, jak i tam.

Tak samo ocena warunkéw klimatycznych w okresie kwitnienia
wypada dla wszystkich wojewddztw mniej wiecej jednakowo, a naog6t
lepiej, anizeli dla roku poprzedniego. W rezultacie jednak ogdlny stan
zasiewOw w okresie zbiorow wykazat bardzo znaczne pogorszenie w po-
réwnaniu z jesienig. Kwalifikacja stanu zasiewOw w listopadzie 1923 r.
data dla pszenicy stopni 4, dla zyta 4,1 i dla jeczmienia 3.9, za$
w lipcu 1924 r. kwalifikacja ta wynosita 2,9 dla pszenicy i jeczmienia
oraz 2,8 dla zyta, czyli spadta ponizej poziomu przecietnego.

Tak wiec, rozpatrujagc ogdt warunkow wegetacyjnych dla wszyst-
kich wojewddztw, widzimy, ze byty one wszedzie jednakowe itylko wo-
jewddztwa wschodniej Matopolski oraz Lubelskie i Kieleckie ucierpiaty
stosunkowo wiecej od posuchy i wiekszego zniszczenia przez szkodniki
oraz wskutek wielkiego zachwaszczenia.

Nad sprawg tg zatrzymatem sie nieco dtuzej, celem uwydatnienia
odbicia sie zespotu warunkéw wegetacyjnych na wynikach zbioréw.
Wynik ten znajduje najlepszy swoOj wyraz w roznicy spadku wydaj-
nosci z ha w roku 1924 w poréwnaniu z rokiem 1923.

Podaje to nastepujace zestawienie:
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R6znica wydajnosci z hektara w r. 1924
OBSZAR w stosunku do 1923 roku

pszenica$ Zyto % jeczmien »  owies «

POISKa i 38 35 28 34
W tem: wieksza whasnos$¢ . 34 35 26 34
mniejsza " .o 41 35 29 33

Woj. poznanskie . . . . 5 14 9 55
v POM OFSKIE oo 4.4 26 7 12
u S18SKIE v 32 35 33 20
n krakow SKie .o 51 52 30 31
u Warszaw skie. ... 18 36 17 25
1, todzkie o 28 42 27 30
" KieleCKie i 43 38 35 43
v lubelskie i 40 39 32 38
v biatostockie . : . . . 30 38 29 45
v WileAsKie i 19 21 21 21
u nowogrédzkie . . . . 31 32 18 27
v POleskie i, 30 30 27 45
v W OHYASKIE oo 30 41 24 25
v IWOW SKI€ oovvrericris 48 60 35 41
v tarnopolskie . . . . , 59 52 56 61
- stanistawowskie . . . 55 56 55 54

Z powyzszego widzimy bardzo wielkie réznice w spadku wydaj-
nosci wojewodztw wschodnich w poréwnaniu z wojewodztwami za-
chodniemi i $rodkowemi. Tylko woj. wilefiskie wyrdznia sie korzystnie
z posréd wojewodztw wschodnich, za$s wojewddztwo $laskie, a szcze-
g6lnie krakowskie razgco odbiega od poziomu wojewoddztw zachodnich,
tak, ze pierwsze raczej przypomina spadek wojewddztw wschodnich,
a ostatnie pozostaje w zupetnej harmonji z resztg wojewddztw mato-
polskich.

W kazdym razie, jezeli wzigé przecietny spadek wydajnosci
wszystkch powyzszych 4 zb6z w roku 1924-ym w poréwnaniu z wydaj-
noscig w roku 1923, to zobaczymy, ze przy przecietnej, wynoszacej dla
catego kraju 33,S°/0,

wojewodztwo poznanskie wykazuje spadek 11,4"/c,
Y POMOrsKi€.....ccoovvievvieese e 16,9 %
" W arszaw sKie .eiennns 31 %
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Wojewddztwo £ 0dzZKie. . 35,1%

" LWOWSKIE oo, 49,7 %

" StanistawowsKie.....cooiveininns 56,2 %

" Tarnopolskie....iiinennn, 571 %

" NowogrodzKie.....eerervrennnnn, 29,3 %

" W otyASKie ..o, 343 %

" POIESKIE oo 34,0 %

Jezeli powyzsze wyniki uzupetnimy informacjg, ze i jako$¢ ze'
branego ziarna byta w wojewddztwach wschodnich i potudniowo-wschod-
nich daleko gorsza, anizeli w woj. zachodnich, to obraz roku nieuro-
dzaju bedzie kompletny.

Jakiez wnioski mozna wysnu¢ z powyzszego przegladu roku nie-
urodzaju? Nasuwajg sie one same. Warunki wegetacyjne w woje-
wodztwach zachodnich, S$rodkowych i potnocno-wschodnich byly te
same. Nieco niepomysiniejsze byty one w wojewodztwach potudniowo-
wschodnich i w tych ostatnich usprawiedliwiony jest przeto stosun-
kowo wiekszy spadek wydajnosci; natomiast olbrzymie réznice miedzy
stosunkowym spadkiem wydajnosci w wojewodztwach $Srodkowych
w poréwnaniu z wojewddztwami zachodniemi nalezy potozy¢ na karb
nizszej kultury, ktdrej ujemne skutki tem silniej sie ujawniajg w latach
niepomysinych pod wzgledem warunkéw wegetacyjnych.

Teraz przechodze do pobieznego rozpatrzenia sprawy wyzywie-
nia koni, ktorg nalezy wytgczy¢ z catoSci zagadnienia wyzywienia
zwierzat gospodarskich, ze wzgledu na charakter tych pierwszych w na-
szych stosunkach. Konie stanowig u nas jedyna prawie site robocza
w wiekszosci gospodarstw rolnych, oraz sg niezbedng czescig sktadowg
armji, jako sita pociggowa, bardzo cenna i narazie niezastgpiona z po-
wodu stabego rozwoju sieci drogowej i matego zastosowania trakcji
samochodowej, a co wazniejsza, jako niezastapiony element sktadowy ka-
walerji i artylerji. Reszta zwierzagt ma w rolnictwie zupetnie inne zna-
czenie, a w stosunku do potrzeb wyzywienia w czasie wojny stanowi
jeden z surowcow zywnosciowych — materjat rzezny, ktéry moze wy-
stepowa¢ badz jako materjat zastepczy w stosunku do zb6z przy
upadku ich uprawy, badZ, jako artykut wypierajgcy uprawe tych ostat-
nich wskutek zbiegu niepomys$inych warunkéw ich produkcji.

Jest to wiec specjalny dziat, zarébwno wigzacy sie SciSle z za-
opatrzeniem ludnos$ci w mieso, thtuszcze i ich przetwory, jak i majacy
bezposredni zwigzek z zagadnieniem zaopatrzenia w odziez.

Ograniczam sie przeto do naszkicowania sprawy wyzywienia koni
Zachodzi przedewszystkiem pytanie, jakg ma byé $Srednia dawka wy-
zywienia dla konia? Nalezy tu wzigé pod uwage, ze z powodu braku
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ludzkich ragk roboczych i pozbawienia gospodarstw rolnych znacznej
liczby koni dla potrzeb armjil), praca koni pozostatych w rolnictwie
bedzie bardzo wytezona, co musi znalez¢ swdj odpowiednik w nalezy-
tym pokarmie. Pozatem wiekszo$¢ koni znajdowac sie bedzie w po-
siadaniu producentéw $rodkéw zywnosciowych, ktérzy, jak juz nad-
mienitem poprzednio, nie zechca zastosowac sie Scisle do natozonych
ograniczen, zwdaszcza przy niskich cenach owsa i siana. To tez nie
bedzie przesada, jezeli jako S$rednig norme wyzywienia ogdétu koni
Przyjmiemy racje wojskowg, stanowigcg przecietnie 4,5 kg. owsa oraz
5 kg. siana dziennie, czyli 1642,5 kg. owsa oraz 1825 kg. siana rocznie.
Opierajac sie tylko na wynikach spisu jednodniowego z roku 1921,
i nie bioragc pod uwage przyrostu liczby koni. dochodzimy do ustale-
nia rocznego zapotrzebowania w wysokosci 5260 tysiecy tonn owsa
i 5844 tysiecy tonn siana.

Na pokrycie tego zapotrzebowania produkujemy w tysigcach
tonn:

Rok slano slano

tgkowe koniczynowe owies
1922/23 15270 3930 3522
1923/24 14190 3450 2412
1924/25 12910 3470 3311

Jak wykazuje porownanie zapotrzebowania z iloscig zbiorow,
siana mamy od 200°/0 do 300%, wiecej i olbrzymia ta nadwyzka moze
byé przeznaczona na wyzywienie reszty zwierzat gospodarskich, na-
tomiast owsa widzimy znaczny brak, zwtaszcza po uwzglednieniu ilosci
potrzebnej na zasiew, a wynoszacej okoto 30 tysiecy tonn niezaleznie
od wysokosci zbioru.

Poréwnanie rzeczywistego stanu spozycia na podstawie danych
handlu zagranicznego nie daje jednak wynikéw zgodnych z ustalo-
nym przezemnie zapotrzebowaniem, gdyz rdznica miedzy przywozem
a wywozem jest minimalna i w roku 1924 daje ona pewng nadwyzke
wywozu (okoto 6 tysiecy tonn).

W ten sposéb widzimy, ze Sredni poziom spozycia owsa stanowi
okoto 5070 do 60"/0 przyjetego przezemnie w zatozeniu, co z jednej
strony tlumaczy sie znaczng liczbg koni mniejszej miary, z drugiej

') Na podstawie doswiadczeA niedawnej wojny mozna przyjaé, ze konie armja
bedzie posiada¢ przynajmniej w stosunku 1:4 w odniesieniu do liczby ludzi.



26 Mjr. Int. W +tadystaw W réblewski. Nr 3
strony za$ stosowaniem w wyzywieniu tariszych produktéw odpadko-
wych oraz ziemniakow. W czasie wojny jednak, zw#taszcza przy nieod-
powiedniej polityce rzadu, spozycie owsa przez konie gospodarskie
niewatpliwie sie podniesie — ku szkodzie koni wojskowych. To tez
warunkiem koniecznym zabezpieczenia wyzywienia tych ostatnich jest
podniesienie zbiorow do poziomu, umozliwiajgcego wyzywienie wszyst-
kich koni w kraju wedtug racji maksymalnej.

Jakiez wigc koncowe wnioski mozemy wysnuc¢ z tego przegladu
naszej wytwadrczosci rolnej? Jako pierwszy postulat wysuwa sie ko-
nieczno$¢ utrzymania wytworczosci rolnej przynajmniej na tym po-
ziomie, jaki juz osiggneta i jaki moze osiggna¢, biorac pod uwage wy-
niki przedwojenne. Osiggniecie tego celu pozwoli nietylko na pewien
wywodz>szczeg6lnie w latach wiekszego urodzaju, ale nawet zabez-
pieczy pokrycie zwiekszajgcego sie corocznie zapotrzebowania wsku-
tek wzrostu ludnusci. Jednak niezmiernie waznem jest tutaj unieza-
leznienie wynikéw gospodarki od wptywu niesprzyjajacych czynnikéw
naturalnych. Uczyni¢ to mozna w dwojaki sposdb: albo przez zwiek-
szenie obszaru uprawy, albo tez przez podniesienie wydajnosci z hek-
tara, lub wreszcie przez takg kombinacje obydwu tych czynnikéw,
by w wyniku ostatecznym niespodziewany nieurodzaj, jakiego $wiad-
kami byliSmy w roku 1924, nie spowodowat spadku zbioréw o 30°/0 —
40°/0 ponizej poziomu, stanowigcego minimalne nasze zapotrzebowanie,
Pourzebujemy 6,8 miljondéw tonn zboza chlebowego, 2,3 miljonéw ziar-
na na kasze oraz 5,3 miljondw owsa i musimy czy to drogg zwieksze-
nia obszaru uprawy, czy to drogg podniesienia wydajnosci, wytwar-
czo$¢ rolng doprowadzi¢ przynajmniej do takiego poziomu, by nie-
urodzaj nie dat nizszego wyniku, A wiec produkujmy normalnie
0 40°Owiecej, anizeli nam potrzeba i wywozimy te nadwyzke w latach
urodzajéw, abySmy w roku kleski, zwaszcza w czasie wojny, mieli
zbiory wystarczalace. Poprzednio staratem sie wykaza¢, ze jest to
zupetnie mozliwe.

Jednak z punktu widzenia potrzeb wojny powyzsze ogblne wska-
zanie jest niewystarczajagce. Zachodzi tu konieczno$¢ szczeg6towych
1 konkretnych rozwigzan, ktéreby, o ile moznosci, ujmowaty caty ze-
spot warunkdw produkcji wojennej i ich wptywu na wytwoOrczosé
rolng. To tez sprawe kierunku rozwoju zywnos$ciowej wytwdrczosci
rolnej musimy rozwazy¢ z punktu widzenia wplywu wojny na wiel-
ko$¢ obszaru uprawy, oraz na jej jako$¢, a nadto z punktu widzenia
innych potrzeb, zaspakajanych réwniez przez wytwdérczos¢ rolng. Juz
sama sprawa wyzywienia zostata przez mnie ujeta tylko fragmenta-
rycznie, bowiem pomineliSmy zupetnie zaopatrzenie kraju w artykuty
zywnoS$ciowe pochodzenia zwierzecego, a wiec w mieso, ttuszcze oraz
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nabiat. Uprawa roslin pastewnych, rozmiar tgk. pastwisk, lasow i t. d.
moze w pewnych wypadkach by¢ w konflikcie z uprawg zbéz i wogdle
ro$lm przeznaczonych na pokarm dla cztowieka, ktéry musi zdecydo-
wac, co wiekszg dla niego przedstawia warto$¢, wzglednie co bardziej
odpowiada jego interesom w danych warunkach: pokarm roslinny,
CZY tez pokarm pochodzenia zwierzecego.

Tak samo sprawa zaopatrzenia w odziez w czasie wojny zwig-
zana jest Sciste z charakterem produkcji rolnej, ze tylko wspomne
o wetnie, Inie, skérach na obuwie i t. d.

Sg to jednak zagadnienia zbyt specjalne, jakkolwiek wigzace
Sle Sciste ze sprawg zabezpieczenia wyzywiena w czasie wojny, bo-
wiem ze sprawg ta stanowig cato$é, decydujacg o kierunku rozwoju
naszej gospodarki rolnej.

niniejszym szkicu bede zmuszony jeszcze na sprawy te sie
powotaé, jednak ogranicze sie do omowienia tylko rozwoju gospodarki
rolnej z punktu widzenia wyzywienia.

Ustalilismy, ze zaréwno obszar obecnej uprawy zbéz, jak do-
tychczasowa wydajno$¢ prawie zupetnie zabezpieczaja wyzywienie
kraju w czasie wojny z tem zastrzezenem, ze og6lne warunki produkcji
nie ulegng zmianie, przyczem ze wzgledu na mozliwos¢ kleski nie-
uroazaju koniecznem jest state zwiekszenie tej produkcji w stosunku
do mozliwego spadku produkcji, spowodowanego zbiegiem czynnikéw
naturalnych.

Czy jednak warunki produkcji wojennej mogag by¢ identyczne
z warunkami pokojowemi? Zaréwno doswiadczenie, jak i przewidy-
wanie stanowczo temu przecza. Przedewszystkiem ze wzgledu na cha-
rakter i rozmiary technicznego wyposazenia nowoczesnych armij, na
lezy przewidywaé, ze znaczna czes¢ elementu fabrycznego, a wiec
miejskiego nie znajdzie sie w szeregach walczacych, bedzie on bowiem
potrzebny dla wzmozonej pracy przemystu wojennego.

Powstate stad luki muszg byé uzupetnione przez wiekszy stosun-
kowo naptyw do szeregobw elementu wiejskiego, a wiec rolniczego.
W ten spos6b warsztaty pracy rolnej zostang wyludnione wiecej, ani-
zeliby to wypadato z rownomiernego udziatu w szeregach wszystkich
warstw ludnosci. Wie§ opustoszeje, czynna rola wytworcza spadnie na
kobiety, starcow i niepetnoletnich, ktdrzy wprawdzie w czasie pokoju
uczestniczg w wytwarzaniu, jednak badz w wezszej jego dziedzinie,
badz lez tylko jako pomoc. W czasie wojny za$ spadnie na nich
gtowne zaaanie. O rozmiarach zmniejszenia sie liczby koni roboczych
wspominatem juz na innem miejscu. GdybySmy sie pokusili zobrazo-
wac stan ludzkiej sity roboczej na roli w czasie przysztej wojny, mo-
zemy to uczyni¢ w spos6b przyblizony na podstawie opublikowanych
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juz danych spisu jednodniowego z 30.1X.1921 roku. Wedtug powyz-
szego spisu, uzupetnionego danemi dla WileAszczyzny, w gminach
wiejskich i na obszarach dworskich, posiadamy okragto 19,300.000 lud-
nosci, a wobec dotychczasowego przyrostu naturalnego okoto 20 mi-
ljonbw, z czego na mezczyzn przypada okoto 48"/0, wedtug stosunku
100 mezczyzn na 110 kobiet, t. j. okoto 9.6 miljona gtéw, Z tej liczby
beda obowigzani do stuzby wojskowej w czasie wojny mezczyzni
w wieku od lat 19 do 50 wigcznie.
llo$¢ tych oséb wyrazajg nastepujace liczby:

mezczyzn w wieku od 20 lat do 49 lat okoto 34 %

lat 19 e, " 2%
u » > 50 . . . . e 1
Razem . . . 37%

Odliczajac od tego 145 niezdolnych do stuzby wojskowej, czyli
okoto 7°/0 otrzymamy ilcs¢ mogacych by¢ powotanymi w wysokosci
30°/0' czyli okoto 2.880 tysiecy. Liczba ta wiasnie wskazuje mniej wie-
cej ilos¢ par ragk roboczych oderwanych od pracy na roli i wymagaja-
cych uzupetnienia w jakiejkolwiek formie. Jezeli przejdziemy na grunt
innego naszego przypuszczenia, t. j., ze liczba mezczyzn pod bronig
moze osiggnaC stosunek 10°A catej ludnosci, t. j. 3 miljony. to przyj-
mujac, ze powotanie do stuzby wojskowej rolnikéw bedzie odpowia-
dato ich stosunkowi do ogd6tu ludnosci panstwa, czyli okoto 24, otrzy-
mamy liczbe mezczyzn powotanych z gmin wiejskich i obszaréw dwor-
skich w wysokos$ci okoto 2 miljonéw. Jak rzektem powyzej, stosunek
2/, ulegnie bezwarunkowo zmianie na niekorzys¢ ludnosci wiejskiej,
ze wzgledu na bezwzgledng konieczno$¢é utrzymania, a nawet rozsze-
rzenia dziatalnosci przemystu, dzieki czemu znaczna liczba rezerwi-
stow, zamieszkatych w miastach i o$rodkach przemystowych zostania
przy swych warsztatach pracy. Jakikolwiek sposéb obliczenia przyje-
libySmy, jest rzeczg jasng, ze wie$ pozbawiona setek tysiecy rak ro-
boczych stanie wobec problematu ich uzupetnienia w sposdb, ktoryby
zabezpieczyt utrzymanie poziomu wytwdérczosci rolnej. Doswiadczenie
z wojny Swiatowej dowiodto, ze urlopy rolne, oraz state zatrudnianie
jencow na roli daje stosunkowo mate wyniki. Celem wiec zachowania
wydajnosci i obszaru uprawy na mozliwie przedwojennym poziomie,
koniecznem jest prace ragk i pociggu zwierzecego zastapi¢ pracg odpo-
wiednich narzedzi i maszyn. Jednak wprowadzenie ich w uzycie musi
nastapi¢ juz wczes$niej w czasie pokoju, a wiec w dobie obecnej, bo-
wiem w chwili wojny ani wyprodukowanie odpowiedniej iloSci, ani tez
rozpowszechnienie ich uzycia bedzie niemozliwem, a w kazdym razie
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bardzo trudnem. Bezpos$rednim wynikiem szerszego zastosowania ma-
szyn juz w czasie pokoju bedzie uwolnienie pewnej liczby ragk robo-
czych od pracy na roli. Jezeli chodzi o wielkg wtasnos¢, to moze to
byé réwnoznaczne z pozbawieniem pewnej czesci ludnosci pracy na
roli, w stosunku za$ do ogdtu ludnosci wiejskiej skutek ten nie jest
koniecznym, gdyz uzycie maszyn zasadniczo powoduje tylko zmniej-
szenie ludzkiego wysitku fizycznego, a wiec uczynienie pracy na roli
mniej ucigzliwg, bez koniecznosci pozbawania jej znaczniejszej liczby
ludnosci, ktorej nadmiar dopiero przy pomyslnym rozwoju innych dzie-
dzin gospodarczych kraju znajdze stopniowe ujscie.

Zastosowanie ulepszonych narzedzi i maszyn jest zwigzane, jak
juz zaznaczytem w innem miejscu niniejszego szkicu, nie z typem wia-
snosci, a z rozmiarem obszaru uprawnego, to tez owa wiekszo$¢ drob-
nych gospodarstw rolnych, ktéra jest charakterystyczna dla naszego
kraju, musi stworzyé organizacje gminne, czy inne, dla celéw wspoélnej
wytworczosci, ktéra im stworzy wszystkie te dobre warunki dziatalno-
$ci, jakiem! nacechowana jest wieksza wtasno$¢ i w ten sposéb problem
ekonomiczny straci raz na zawsze znaczenie w regulowaniu zagadnien
spotecznych. Wprowadzenie wytwoOrczych organizacyj rolniczych
jest rzecza bardzo na czasie w zwigzku z procesem parcelacji i osad-
nictwa wojskowego, i czynny, a nawet w pewnej mierze wylgczny
udziat rzagdu w jego rozwoju powinien go uprawnia¢, a nawet zobo-
wigzywaé do réwnoczesnego uregulowania i tej strony zagadnienia na-
szej kwestji agrarnej. Stworzenie wytwdrczych organizacyj gospodarstw
wiejskich dla celéw zastosowania gospodarki wielkoobszarowej winno
by¢ pierwszym z postulatéw czynnej polityki agrarnej rzadu. Nie zna-
czy to, by gospodarka ta miata przyjag¢ formy organizacyjne wtasciwe
przemystowi, przynajmniej w swoich zaczatkach. Chodzi tu raczej
0 udostepnienie wasnosci mniejszej zastosowania ulepszonych narze-
dzi, ktdrych kupno wymaga wiekszych funduszéw, a uzycie optaca sie
tylko na wiekszym obszarze. Tak samo przeprowadzenie meljoracyj
nie da sie pomysle¢ w granicach gospodarstw mniejszych bez wspél-
nej organizaciji.

Narazie jako pierwszy etap rozwoju nalezy wskaza¢ komasacje
oraz rozpowszechnienie uzycia nawozéw sztucznych.

Drugim z czynnikéw, warunkujgcych rozmiary wytwérczosci rol-
nej w czasie wojny, bedzie wielko$¢ obszaru uprawy.

Wojne prowadzi¢ mozna czeSciowo lub catkowicie bgdZ na te-
rytorjum nieprzyjacielskiem, badZ na terytorjum wiasnem. W czasie
wojny Swiatowej Niemcy prawie catkowicie prowadzity dziatania wo-
jenne poza obszarem wiasnego parnstwa, Francja za$ prawie catkowicie
na whasnym obszarze. Pierwsi, dzieki tej whasnie okolicznosci, ktora nie
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byta przypadkows, nietylko uchronili wiasne terytorjum od zniszcze-
nia, ale zdotali zapewnié¢ wyzywienie zarbwno wojska jak i wkasnej
ludnosci cywilnej dzieki wytwdrczosci obszarow zajetych. Francja za$
mogta zapewni¢ wyzywienie wojsk i ludnosci z bardzo wielkiemi trud-
nosciami, gdyz terytorja francuskie, zajete przez Niemcow, byty naj-
urodzajniejsze i dajagce Srednio okoto 14 ogd6lnych zbiorow zbdz, tak ze
byta tu niezbedna pomoc organizacji miedzysojuszniczej, dysponuja-
ce; zasobami innych kontynentow. To tez, gdy méwiliSmy o przygo-
towaniu naszego kraju do pokrycia zapotrzebowania zywnosci w czasie
wojny, musimy zg6ry zdaé sobie sprawe z tego, na jakim obszarze be-
dzie sie toczyta przyszta wojna. Jezeli ma to by¢ obszar nieprzyjaciel”
ski, lub nawet cze$¢ naszego obszaru pétnocno-wschodniego, rozmiary
dotychczasowej naszej produkcji pokojowej i ustosunkowanie sie wza-
jemne jej czynnikow bedzie wystarczajgce. Jezeliby za$ terenem dzia-
tan wojennych staty sie nasze ziemie zachodnie, wtedy wszelka kalku-
lacja, oparta na pokojowym stania rzeczy, zupetnie traci podstawe.
Zawazy¢ bowiem musimy, Zze obecnie bardziej, niz dawniej, terenem
walk bedg szerokie pasy terytorjalne, ktore muszg pomiesci¢ wszyst-
kie wojska i formacje stuzb, niezbedne dla walki i utrzymania tych
wojsk. Pozatem obawiaé sie nalezy, ze koncepcje strategiczne, szcze-
gOlnie te, ktére wynikajag z pewnego przymusowego stanu rzeczy, nie
zawsze bedg sie liczyé z czynnikiem ekonomicznym, zwilaszcza gdy
w zatozeniu swojem bedg posiadac cele, ktdre w nastepstwie nie zo-
stang zrealizowane.

Sprawa ta jest ogromnie wazng ze wzgledu na nasz brak doswiad-
czenia. Wojna polsko-bolszewicka nie moze tu by¢ miarodajng: prze-
dewszystkiem toczyta sie ona na wschodzie i to przewaznie na obsza-
rze, pozostajacym obecnie poza granicami naszego panstwa. Kroétki
stosunkowo okres gtebokiej inwazji nieprzyjacielskiej wystarczyt na
poczynienie znacznych spustoszen, jednak przypadt on w czasie, gdy
ani o planowem wyzyskaniu zasobow, ani o zupetnem ich zniszczeniu
nie mogto by¢ mowy. Zreszta w dwa miesigce po inwazji nastapito za-
wieszenie broni. Pozatem w ciggu catej wojny mieliSmy otwarty do-
step do rynkéw zagranicznych, ktérych zasoby okazaly sie szczegOlnie
cenne w momencie krytycznym, bowiem transporty zywnos$ciowe przez
Gdansk otrzymywaliSmy az do chwili przeciecia przez bolszewikéw
komunikacji kolejowej z tym portem.

Jednak na wypadek wojny z naszym sasiadem zachodnim,
a wihasciwie pétnocno-zachodnim, rzecz ta miataby skutki powazniejsze,
zwiaszcza, gdyby mu przyszedt w sukurs, odpowiednio wzrosty w site,
nasz sgsiad wschodni. Ot6z postulat samowystarczalno$ci musi i te
ewentualno$é przewidzieé. Zajecie naszego terytorjum zachodniego
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i péinocno-zachodniego odbitoby sie katastrofalnie na naszem zaopa-
trzeniu w zywno$¢ ze wzgledu na role tych czesci Polski w ogdlnej
wytwdrczosci  rolnej. OSwietli to ponizsze zestawienie zbiorow
w roku 1925,

Obszar pszenica zyto jeczmien owies buraki cukr.
wytwérczy 1000 g , 1000 q ¢, 1000 g 'y, 1000 g o 1000 q o

Polska 15730 100 65.385 100 16.772 100 33.115 100 36.872 100
Wwoj. pozn. 1.484 9,4 10.650 16,3 2251 134 2712 8,2 16.125 437
» pom. 796 3,8 4.532 7 886 53 1.287 3,7 3.545 9,6

, Wwarsz. 1934 123 8520 13 1676 10 3.927 118 6.713 18

Obszar ziemniaki gryka proso groch fasola
wytworczy 1000 g ,, 1000 g o 1000 q , 1000 g o, 1000 q

Polska 291061 100 2.553 100 1232 100 1.675 100 331 100
woj. pozn. 47.499 16,3 51 2 15 1 219 12,9 46 15
pom. 17.090 6 20 1 1 — 153 9 5 15
warsz. 35.080 12 120 5 25 ' 2 119 7 9 2,7

Wi ielkie znaczenie potnocno-zachodnich wojewddztw dla zaopa-
trzenia kraju w wytwory rolne wynika wyraznie z powyzszej tabeli.
Wytwarzaja one przeszto 25°M0 pszenicy, 36°0 zyta, 28°A jeczmienia.
23°/,, owsa. 71°0 burakéw cukrowych, 34°0 ziemniakéw, 29°/0 grochu
i 19°0 fasoli i innych pokrewnych, mimo,iz stanowig one tylko tery-
lorjalnie A8,7°0 powierzchni panstwa.

Rozumie sig, ze nawet w wypadku przeniesienia si¢ wojny na
nasz obszar panstwowy, nie musi ulec zajeciu cate to terytorjum, a za-
jecie pewnej jego czesci przez nieprzyjaciela moze by¢ zrekompenso-
wane czescig terytorjum nieprzyjacielskiego, jednak i z tg najgorszg
ewentualnos$cig rowniez nalezy sie liczy¢. Wystarczy spojrze¢ na mape
polityczng naszego panstwa, by obawy te byty usprawiedliwione. Praw-
da, ze zajecie czesci terytorjum panstwowego odcigzy je réwniez pod
wzgledem zaopatrzenia zywnos$ciowego, bowiem i cze$¢ ludnosci znaj-
dzie sie wéwczas po tamtej stronie frontu, jednak nie trzeba zapominac,
Ze zawsze po tej stronie frontu zostanie b. liczna armja, a wiec zmniej-
szenie zaopatrzenia nie bedzie proporcjonalne do ubytku teryto-
rialnego.

Pozatem, jak stwierdziliSmy powyzej, zbieg warunkéw przyro-
dzonych, lub czynnikéw gospodarczych sprawia, ze w latach nieuro-
dzaju te wiasnie wojewddztwa pdinocno-zachodnie wykazujg stosun-
kowo najmniejszy spadek produkcji i dzieki temu stanowig najpew-
niejszag podstawy dla przewidywan wysokosci przysztych zbioréw.
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a zatem, sg prawie jedyng statg wielkoscig w olbrzymiej liczbie innych
wielko$ci niewiadomych. Przypomnijmy sobie, ze przy $rednim spadku
wydajnosci zyta o 36°0 w roku 1924 w poréwnaniu z rokiem 1923,
w poznanskiem stosunek ten wyraza sie liczbg 14°/0 na Pomorzu 26

a tylko w woj. warszawskiem 36°/0 Dla pszenicy, owsa i jeczmienia
przedstawia sie ten stosunek mniej wiecej dwa razy korzystniej.

Jezeli chodzi o nasze wojewddztwa wschodnie, to znaczenia ich
dla wytworczosci rolnej w czasie wojny w tacznosci ze znaczeniem
wojewoddztw zachodnich nie mozna réwniez nie doceniaé¢. W wypadku
tylko wojny wschodniej, gospodarczy punkt widzenia moze tu zejs¢
na plan drugi, ustepujac wzgledom strategji; jednak nalezy tu wy-
taczy¢ wojewoddztwa potudniowo-wschodnie, t. j. SciSle biorgc, Ma
topolske Wschodnia.

Jakiez wiec wnioski nasuwajg sie przy rozwazaniu powyzszych
ewentualnosci wojennych? Przedewszystkiem wyprowadzamy wniosek,
ze wzgledy gospodarcze dyktujg naszej strategji konieczno$¢ utrzy-
mania, celem zachowania odpowiedniego poziomu wytwdrczosci, na-
szych ziem zachodnich i pdtnocno-zachodnich, a nastepnie, ze wzgledy
wojenne dyktujg naszej polityce rolnej konieczno$¢ szybkiego podnie-
sienia wytwaorczosci wojewoddztw centralnych do takiego poziomu, by
madgt on wyréwnaé czasowa dtuzszg utrate wskutek zamierzonych, czy
niepomys$inych dziatan wojennych naszych ziem po6tnocno-zachodnich.
Jezeli mozna mowi¢ pod pewnemi wzgledami o obszarze bezpieczen-
stwa strategicznego, to i w zakresie wytworczosci rolnej musimy oswoié
sie z pojeciem strategicznej pewnosci i w poczynaniach swoich pojeciu
temu nadac€ realny wyraz. Czy w praktyce zycia codziennego przyjmie
to forme wyrdwnania réznic gospodarczych i doprowadzenie poziomu
wytworczosci wzglednej do wysokosci osiggnietej juz na naszych zie-
miach zachodnich, czy tez wyrazi sie to wogole w postaci dalszego
normalnego rozwoju rolnictwa wszystkich czesci kraju, z punktu wi-
dzenia potrzeb wojny bedzie to zawsze warunkiem bezwzglednego za-
bezpieczenia wyzywienia kraju z wtasnych zasobow.

W dotychczasowych swoich rozwazaniach, gdysmy stwierdzali
konieczno$¢ podniesienia ogdlnej wytworczosci rolnej i zastanawiali
sie nad czynnikami tego podniesienia, wybér Srodkéw podawalismy
w formie alternatywnej. Srodkami temi bylo badZ powiekszenie ob-
szaru uprawy, badZ podniesienie wydajnosci przez intensyfikacje go-
spodarki, badz potaczenie obydwu tych czynnikow. Te rozwigzania
ogolne tylko w teorji moga by¢ obojetne. W praktyce, w Swietle cato-
ksztattu potrzeb wojennych wybor Srodkdw jest faktycznie ograniczony.
Pamieta¢ musimy bowiem o tych wszystkich potrzebach poza zywno-
$cig, ktore muszg by¢ rowniez pokryte przez wiasng produkcje rolng.
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Dlatego tez, gdy mamy sie opowiedzie¢ za wyborem konkretnego spo-
sobu, bezwarunkowo na pierwszem miejscu postawimy podniesienie
wydajnosci, co zreszta zgodne jest z ogélnemi warunkami podniesienia
kultury rolnej oraz z postulatem obrony narodowej z p. widzenia per-
sonalnego. Postulat samowystarczalnosci powinien mysl nasza zwrécic
w kierunku podniesienia kultury roslin wi6knistych oraz hodowli owiec
i bydta- A wszystko to wymaga znacznego obszaru w tej czy innej for-
mie. Rozwdj wytwarczosci Inu i konopi musi znalez¢ w rolnictwie na-
szem bardzo wielki odpowiednik terytorjalny. Tak samo hodowla by-
dfa i owdec. Intensyfikacja produkcji zb6z i roslin jadalnych pozwoli
na oddanie znacznych obszarow pod uprawe Inu i konopi oraz sprawi,
ze rozwdéj hodowli bydta i owiec nie stanie w sprzecznosci z rozwojem
kultury rolnej, a bedzie jej harmonijnem uzupetnieniem.

Rownolegle z rozwojem tej gatezi wytwdrczosci rolnej musi na-
stapi¢ uzupetnienie naszego przemystu baweinianego, przez stworze-
nie bogatego przemystu Inianego. Rzeczg odpowiedniego utozenia sie
stosunkow bedzie, czy drozsze tkaniny Iniane bedziemy wywozi¢ do
bogatych krajow Zachodu, pozostawiajgc sobie tansze tkaniny bawet-
niane, czy tez, nie znajdujagc tam zbytu dla wyrobdéw Inianych, prze-
znaczymy na wywéz do krajow Wschodu tkaniny bawetniane, optaca-
jac sami danine nakazowi obrony panstwa.

Wzmozenie hodowli bydta i owiec oraz nadanie jej kierunku
odpowiadajgcego potrzebom kraju i zasadzie jego wystarczalnosci,
znajduje juz obecnie swoj odpowiednik przemystowy w postaci wiel-
kiej iloSci garbain i przedzalni oraz tkalni welny, ktore to zaktady
przemystowe wytworczo$é swojg opierajg obecnie gtéwnie na surow-
cach zagranicznych.

Wkonhcu musze wspomnie¢ jeszcze o jednym bardzo waznym
czynniku, wywierajgcym znaczny wptyw na zarysowany powyzej kie-
runek rozwoju rolnictwa z punktu widzenia potrzeb wojny. Czynnik
ten stanowi wzmozenie pojemnosci rynku wewnetrznego przez podnie-
sienie stopy zyciowej i idacej z nig w parze konsumcji, zwtaszcza pro-
duktow zbozowych. Zaznaczytem powyzej, ze kraje pozaeuropejskie
w dobie przedwojennej wykazujg w spozyciu zboza chlebowego réz-
nice okoto 35% w poréwnanu z obecng naszga norma. Gdyby S$rednie
nasze spozycie podniosto sie do tego poziomu, pociggajac za soba podnie-
sienie i poziom wysokosci zbioréw, to postulat minimalnego zabezpieczenia
potrzeb na wypadek nieurodzaju bytby w zupetnosci urzeczywistniony.

Tak wiec wymogi samowystarczalno$ci gospodarczej naszego
kraju na wypadek wojny sg zgodne z ogdlnym kierunkiem jego roz-
woju gospodarczego, a stopniowa realizacja tej samowystarczalnosci
pozostaje w Scistym zwigzku z podniesieniem og6lnego dobrobytu.

" Przedart Intenrtennlci NT H K]
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Administracja
w wojsku Ksiestwa Warszawskiego

Administracja wojskowa w dobie Ksiestwa Warszawskiego opie-
rata sie z natury rzeczy na wzorach francuskich). Procz wzoréw prze-
niesiono do Ksiestwa jednak i terminy francuskie, tak, ze w rozpo-
rzadzeniach wojskowych, wydawanych za czasow Ksiestwa, spoty-
kamy w teks$cie polskim wyrazy francuskie, i to zaréwno zamiast
odpowiednich polskich, jak i obok polskich. Wyrazy francuskie uzy-
wane sg przedewszystkiem do okre$lania instytucji i czynno$ci, ktore
do tej pory byly obce polskim tradycjom wojskowym.

Na podstawie wzoréw francuskich zbudowano we wszystkich
szczegOtach konstrukcje i system gospodarki wojskowej. Jakkolwiek
bySmy sie na ich celowos$¢ na gruncie Ksiestwa zapatrywali, to nie-
podobna nie przyzna¢, ze posiadaty warunki do urzadzenia gospo-
darki wojskowej, ktéra zdolna byta naogét spetni¢ swe zadania. Jezeli
mimo to byto inaczej, i jezeli temsamem identyczne zasady gospodarki
dawaty odmienne wyniki we Francji, a odmienne w Ksiestwie, to
przyczyna tej rdéznicy, poza wszystkiem innem, lezy zwilaszcza
w szczegblnych stosunkach politycznych i spotecznych oraz stanie
finansowym Ksiestwa.

C6z bowiem warta najlepsza norma: komu, ile i kiedy sie
nalezy, skoro brak tego, co sie nalezy.

W pierwszych chwilach istnienia Ksiestwa, zapat dla sprawy
narodowej #agodzit niedostatek skarbu panstwowego. Dobrowolne
ofiary spoteczenstwa oraz rekwizycje zywnosci i furazu, dokonywane
badZz wedtug pewnego klucza, badZ w miare tego, co mozna bylo
komu$ zabra¢ — umozliwiaty jako tako utrzymywaé wojsko polskie
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i francuskie. Lecz gdy z biegiem czasu ostygat pierwszy zapat, oraz
gdy wyczerpywaty sie zrodta mniej lub wiecej dobrowolnych ofiar
i rekwizycji, a skarb panstwa pozostawat nadal ubogi — administra-
cja wojskowa walczyta z coraz wiekszemi trudno$ciami. Wzmagata
je jeszcze okoliczno$é, iz z chwilg nastania rzagdéw konstytucyjnych?,
niepodobna byto juz zada¢ i bra¢, o ile nie ustalono wprzéd pod-
staw prawnych: jak, co, ile i od kogo3.

Poza tem ufatwiaty poczatkowo rzadowi Ksiestwa utrzymy-
wanie wojska zaliczki, udzielane przez Napoleona badz w gotowce,
badz w materjale (broh i ekwipunek) oraz okoliczno$é, iz zotnierz
zgtaszat sie do szeregow ubrany i uzbrojony. Pierwsze bowiem for-
macje wojskowe Ksiestwa, powstajgce badZz na zasadach insurekcyj-
nych, badZz na zasadach pospolitego ruszenia, bgdZ wreszcie na zasa-
dach rekrutacji (z dymow), zaopatrzone byty w mundury, ktérych koszt
ponosili sami rekruci, badz ci, ktdrzy byli obowigzani do dostarcza-
nia rekrutéw. Cze$¢ putkéw wystawity wiasnym kosztem powiaty,
gminy i poszczeg6lne osoby, ktére w nagrode otrzymywatly zazwy-
czaj stopnie oficerskie. Jezeli byty jeszcze braki, to pokrywano je
z dobrowolnych daréw. Taki stan istnial jeszcze w roku etato-
wym 1807/8, Z chwilg jednakowoz, gdy zoinierza musiano ubierac
i zbroi¢ ze skarbu panstwowego — zmienita sie sytuacja. Gdy ponadto
Krél Saski (Ksigze Warszawski) zadekretowat, iz $rodki skarbowe
majg by¢ obracane przedewszystkiem na wptacanie kwot, naleznych
Napoleonowi za zrzeczenie sie¢ dochoddéw ze stempla, za dostarczony
wojsku polskiemu ekwipunek i broh artyleryjska, za zwrot po-
zyczki i t. p., nastepnie na wplacanie kwot, naleznych Kroélowi
z tytutu dochodéw, przyznanych mu przez Konstytucje, a trze-
cie dopiero miejsce w kolei wyptat ze skarbu panstwa zajmowaty
wydatki na utrzymanie wojska, to tatwo poja¢ przyczyne niemozno-
$ci pokrywania przez skarb panstwa najistotniejszych potrzeb wojska.
Pozostajagce jakby na pierwszej hipotece skarbu Ksiestwa kwoty,
nalezne z poprzednio wspomnianych tytutow Napoleonowi, obracane byty
przez niego na pokrywanie kosztéw utrzymywania w Ksiestwie wojska
francuskiego. Poniewaz kwoty te musiaty by¢ regularnie do kas fran-
cuskich wptacane, wojsko francuskie, zatogujace w Ksiestwie, miato
zapewnione utrzymanie ze $rodkow skarbu Ksiestwa. Gdy jednak
po zaptaceniu Napoleonowi tego, co mu sie nalezato, przewaznie nic
juz nie pozostawato w skarbie Ksiestwa, nie miato ono czesto na
wydatki na utrzymanie witasnego wojska. Ta okoliczno$¢ byta powo-
dem, iz Ksiestwo przyjeto oferte Napoleona, ze on wezmie na siebie
koszty utrzymania trzeciej czesSci wojska Ksiestwa. 8.000 wojska pol-
skiego opuscito w tecie 1808 r. kraj, ktory nie miat srodkéw na jego
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utrzymanie, a ktéry mimo to musiat réwnocze$nie dostarcza¢ $rod-
kéw na utrzymanie w Ksiestwie 30.000 wojska francuskiego.

Rzad zmuszony odtad pokrywaé wszystkie wydatki ze Srodkow
skarbowych, przedsiewzigt szereg operacji finansowych, z ktérych
jedne (jak odstapienie przez Napoleona sum, pozyczonych poprzed-
nio obywatelom ziemskim przez rzad pruski, nazwanych bajonskimi,
oraz zaciggniecie pozyczki na zastaw débr narodowych) miaty zasi-
li¢ skarb panstwa, za$ inne (jak obliczenie pretensji ludnosci do skarbu
i koekwacja ciezar6w wojennych), podnies¢ kredyt tego skarbu.

Wszystkie te operacje jednak zupetnie zawiodly. Zawiodta
réwniez np. wewnetrzna pozyczka, projektowana na 4,500.000 zip.,
na zywno$¢ dla wojska. Pozyczka ta, hipotecznie na dobrach naro-
dowych zabezpieczona, miata by¢ sptacona po 2 latach z procentem
po 6 od sta. Spoteczenstwo kupowato wprawdzie obligacje pozyczki,
ale uwazato kupno raczej za ofiare na cele narodowe, nizeli za lokate
kapitatu. W podobny sposéb zapatrywat sie na te pozyczke widocz-
nie rzad, skoro ogtaszat w pismach nabywcéw obligacji, jako dobrze
zastuzonych ojczyznie.

Wobec tego rzadowi Ksiestwa nie pozostawato nic innego, jak
uciec sie do powiekszenia naturalnego zrédta dochodoéw, to zn. zwiek-
szenia podatkéw. Nie przyczynito sie to jednak do zmiany na lepsze,
gdyz wskutek zupetnego wyczerpania ludnosci pod wzgledem gospo-
darczym, jej sita platnicza coraz bardziej malata. A gdy réwnocze-
$nie wzmagaty sie wydatki skarbu panstwa na zaspakajanie potrzeb
wojska, rzad znajdowat sie w statym ktopocie, jak pogodzi¢ dochody
z rozchodami. Niemcewicz wspomina m. in. w swych pamietnikach:
»Skarb nasz wydajac pie¢ mitjonow na miesigc, nie odbiera z podat-
kow jak okoto pottora miljona“. Ze te stosunki, ktére z roznem napie-
ciem trwaty przez caly czas istnienia Ksiestwa4), nie mogty pozostawac
bez wplywu na gospodarke wojskowg i jej sprawnos$¢—ijest rzeczg jasna.

Zasadnicza podstawe organizacji administracji wojska Ksie-
stwa Warszawskiego stanowi dekret krdlewski z dnia 19 grudnia
1807 r. Cel ogtoszenia tego dekretu ujety jest w nastepujacy sposob'-
,Zwazywszy, ze niepewnos$¢ prawidet w woysku naszem Ksiestwa
Warszawskiego tak co do stuzby wewnetrzney i dozoru, iakotez
administracyi zachowywanych, wymaga dyspozycyow tymczasowych,
ktoreby wprowadzity iednakowos$é i zapewnity dobro woyska i stuzby,
postanowilismy..."

Wspomniany dekret krdlewski stanowi: ,,Regulamina francuskie
stuzy¢ maig za prawidta we wszystkiem, co sie tyczy administracyi,
a nasz Minister Woyny rozwigzywa¢ bedzie trudnos$ci, ktéreby zais¢
miaty w ich przystosowaniu".
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Charakterystyczng rzecza jest, ze w pare dni pdzniej, bo okol-
nikiem z 27 grudnia 1807 r. Minister Wojny ogtosit: ,Poniewaz
w okolicznosciach, w iakich sie znaiduiemy nie wypada i niepodo-
bienstwem iest wprowadzi¢ do woyska naszego systema administra-
cyine francuskie w catey swey obszernosci, sagdze przeto, ze ie skrocic
by mozna". OKkdlnik ten przepisuje uproszczony sposéb pobierania
i wyptaty zotdu, prowadzenia nacjonatéw i kontroli, sposéb odby-
wania rewji przez inspektoréw, podinspektoréw i t. p.

Te zarzadzenia widocznie nie wystarczaty, skoro w pare mie-
siecy pdzniej, a m. rozkazem okélnym Ministra Wojny z dnia 16 marca
1808 r. zostata utworzona Komisja rewizyjna administracji wojskowej.
Jak tylko bowiem rzad Ksiestwa uzyskat statg forme, uwazat za swdj
obowiazek przystapi¢ do. ,udeterminowania ostatecznie ksztatt, spo-
sOb postepowania i stosunki administracyi woyskowey”.

Z tego wzgledu wspomniana Komisja miata zajgc sie:

"Bidrami Ministerium Woyny,

Popisami wszelkiego rodzaiu,

Inspekcyami,

Radami Gospodarczemi" i t. d.

Jej zadaniem bylo przejrze¢ wszystkie wydane juz zarzadze-
nia, ustali¢ zachodzace w nich sprzecznosci i luki, utozy¢ nowe
instrukcje, oraz ustali¢ kompetencje zardbwno miedzy oddziatami
i wkadzami wojskowemi polskiemi, jako tez miedzy niemi a wiadzami
francuskiemi. Poza tem zadaniem Komisji bylo oznaczyé wysokosé
funduszéw, jakich kazdy oddziat potrzebuje.

W dwa lata pdznej powotano do zycia ,,Deputacye do reform”,
ktora w szczeg6lno$ci przemawiata za rozbiciem Ministerstwa Wojny
na trzy odrebne, niezalezne od siebie wiadze, co tez rzeczywiscie
z biegiem czasu nastapito.

Mimo, ze czynniki decydujace w Ksiestwie zdawaty sobie spra-
we, iz nie mozna stosowaé niewolniczo wzorow francuskich, to jed-
nak o jakichkolwiek wiekszych odchyleniach od tych wzoréw nie
mogto by¢ mowy. Swiadczy o tem miedzy in. tre§¢ memorjatu: ,Rzut
uwagi nad proiektem Izby obrachunkowey z strony Ministerium
Woiennego'l ,,Ministerium Woienne obowigzane stosowac sie, o ile
okoliczno$ci kraiu dozwolg, do przepiséw francuskich, ma na ich
wzOr urzadzong stuzbe, porzadek, gospodarstwo i rachunki, bez
czego uzyte do dziatania wspdlnego, nie bytoby w stanie rozumiec
uktadu wojska francuskiego, ani by¢ od niego zrozumianem*35.

Na mocy wspomnianego dekretu krdélewskiego, Ksiestwo zacho-
wato podziat na legje, ktorych byto trzy. Kazda z tych legji posiada
Rade Gospodarczg Generalng, za$ kazdy, wchodzacy w skiad legji
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korpus, to zn. kazdy putk piechoty wzgl. jazdy, oraz kazdy bataljon
artylerji posiada Rade Gospodarczg Szczegllng. Zarzadzenie, usta-
nawiajagce dla kazdego korpusu (putku) odrebng Rade Gospodarcza
zmienito dotychczasowy system administracyjny, ktory przewidywat
dla wszystkich putkéow piechoty w skiadzie legji jedng, wspdling
Rade Gospodarcza.

Sktad, zakres i sposéb dziatania Rad Gospodarczych legjono-
wych normuje rozporzadzenie Ministra Wojny ks. J6zefa Poniatow-
skiego z dnia 24 stycznia 1808 r., uzupetnione rozporzadzeniem (zao-
patrzonem w date wczes$niejszg) z dnia 22 stycznia 1808 r., za$ skiad,
zakres i sposob dziatania Rad Gospodarczych putkowych (bataljono-
wych) rozporzadzenie Ministra Wojny z dnia 14 stycznia 1808 r. oraz
dekret krélewski z dnia 12 czerwca 1810 r.

Rozporzadzenie o Radach Gospodarczych Generalnych, zaty-
tutowane; ,Ustanowienia y przepisy dla Rad Gospodarczych Legio-
nowych Woysk Xiestwa Warszawskiego, stosownie do Dekretu J. K.
Mosci w Warszawie dnia 19 miesigca Grudnia Roku 1807 wydanego",
normowato przedewszystkiem ,,Sktad i urzagdzenie Rady Legionowej"
w nastepujacy sposob;

.Rade Gospodarcza Legionu sktadaig Osoby nastepuigce:

Maior Legionu, Prezes z urzedu
Putkownik

Komisarz woienny

Pod — Putkownik

Kapitan —
Porucznik

Pod — Porucznik

Officyer od Batalionu Artyleryi
Pod — Officyer od Saperéw(
Ditto od Taboru

Platnik Legionu jako pisarz.

Miedzy cztonkami Rady z Putkéw mianowanemi trzech powinno
by¢ od Piechoty, a dwdch od Jazdy; na rok nastepny trzech od Jazdy,
a dwéch od Piechoty i tak daley".

»,Prezes zasiada pierwsze mieisce, inne cztonki po prawey
i lewey iego rece, podiug stopnidow. Piatnik naprzeciw Prezyduig-
cego. lle razy Inspektor Generalny, albo Inspektor Rewidéw, przy-
beda na Rade, prezyduigcy ustepuie mu swego mieisca i przodkowania”.

Wszyscy wyzej wymienieni cztonkowie Rady Gospodarczej le-
gjonowe] posiadali gtos decydujacy z wyjatkiem ptatnika legjonowego,
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ktérego zadaniem bylo zapisywanie tre$ci obrad oraz udzielanie
wyjasnien. Decyzja zapadata na podstawie gtosowania. Pierwszy gto-
sowat najnizszy stopniem. Decydowata wiekszo$¢ kresek. Posiedzenia
Rady Gospodarczej odbywaty sie w miescie stotecznem Departa-
mentu, ktdrych poddwczas byto sze$¢. Posiedzenia te odbywaly sie
obowigzkowo kazdego tygodnia, pozatem na zgdanie Dowodcy legji,
w wypadkach przyjazdu Inspektora Generalnego, zajscia waznych
okolicznodci i t. p.

Porzadek obrad ustanawiat przewodniczacy, pozatem kazdemu
cztonkowi Rady wolno byto wystepowaé z inicjatywg. O ile prze-
wodniczagcy uwazatl, ze Rada uchwala co$, co jest szkodliwe wzgl.
sprzeczne z obowigzujagcemi urzadzeniami, mogt dang sprawe zdjac
z pod obrad i odwota¢ sie o decyzje do Ministra Wojny. Uchwata
Rady, pozostajgca w sprzecznosci z zarzadzeniami Ministra byta
niewazng.

Zakres dziatania Rady Gospodarczej legjonowej oznaczony byt
w nastepujacy sposdb:

,Rada legionowa odbiera¢ bedzie od Ministra Woyny przez
Biéro rachunkowe Woienne, na caty swoOy Legion zotd, i wszelkie
na ubidr i uzbroienie, opatrzenie i utrzymywanie nalezytosci badz
w gotowych pienigdzach, badz w Asygnacyach, ktdére ile moznosci
realizowaé i Korpusom Legion swdéj skladaigcym nieodwtocznie prze-
syta¢ iest obowigzana, wytaczywszy przypadek, gdyby od ktérego
z Pod-Inspektorow wezwang byta do zatrzymania ptacy Korpusowi,
ktorego Inspekcya w porzadku nie znalazta".

Z treSci powyzszego postanowienia wynika, ze Rada Gospodar-
cza legjonowa posredniczyta w dziedzinie intendentury miedzy woj-
skowag witadzg centralng (Ministerstwem Wojny) a oddziatami t. zn.
korpusami w sktad legji wchodzacymi (ich Radami Gospodarczemi).
Pozatem wynika, ze istniata sankcja wobec oddziatéw w postaci za-
trzymania wydania im zaopatrzenia materjatowego i pienieznego,
o ile gospodarka oddziatu wykazywata braki7). Rada Gospodarcza le-
gjonowa starata sie z reguty mozliwie najrychlej zaopatrywaé od-
dziaty — co jej zreszta nakazuje przytoczone poprzednio postano-
wienie — gdyz do czasu przelania pieniedzy wzgl. materjatéw oddzia-
tom (ich Radom Gospodarczym), odpowiadata za ich cato$é. Pienia-
dze, przeznaczone dla oddziatéw, Rada Gospodarcza legjonowa win-
na byta przechowywac¢ ,w skrzyni bezpiecznie umieszczoney i dosta-
teczng strazg opatrzoney... o trzech zamkach, od ktdrych ieden klucz...
drugi... trzeci...".

Rada Gospodarcza legjonowa upowazniata ptatnika legjonowego
do pobierania z Ministerstwa Woyny8 sum, potrzebnych dla wchodzg-
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cych w sktad legji korpuséw. Wyp#tacajacy pienigdze z kasy Mini-
sterstwa wpisywat wysoko$¢ wyptaty do ksigzeczki ptatnika. Ten
znéw, wyptacajagc otrzymane pienigdze z kolei ptatnikom korpuséw,
wpisywat w ich ksigzeczki, co im wyptacit. Poza wspomniang ksigzka,
stanowigcg przeglad, ile piatnik legjonowy pobrat z Ministerstwa
Wojny do rozporzadzenia Rady Gospodarczej legjonowej na wyptate
korpusom, utrzymywat on jeszcze ksiege kasowg, w ktorej zapisywat
kwoty, jakie otrzymywal na caly tydzien od Rady Gospodarczej
(z sum przydzielonych przez Ministerstwo) celem dokonywania wy-
ptat korpusom, oraz utrzymywat dziennik ogélny, w ktérym zapi-
sywat dzien po dniu wszystkie biezace dochody i wydatki. Dochody
ptatnika legjonowego sktadaty sie jedynie z kwot, ktdre mu powie-
rzata Rada Gospodarcza celem dokonywania wyptat w przeciggu ty-
godnia, a wydatki jedynie z kwot, ktore wyptacat na mocy zlecenia
tej Rady. W dzienniku og6lnym kazdy korpus posiadat swe ,,Conto“
a to zarowno pod wzgledem wyptat zotdu jak i mass. Poréwnanie
ksiegi kasowej z dziennikiem ogélnym wykazywato, ile ptatnik le-
gjonowy otrzymat od Rady legjonowej na wyptaty korpusom i ile rze-
czywiscie im (ich Radom Gospodarczym) z tego wyptacit.

Kontrola czynnosci Rady i ptatnika odbywata sie przez dwie
instancje w ten sposob, ze Rada kazdego miesigca sprawdzata dzien-
nik ogoélny i ksigzke kasowg ptatnika, a po uptywie kazdych trzech
miesiecy sprawdzata i zamykata ksigzki ponownie, ale juz za okres
kwartalny, poczem przedktadata je do zamkniecia Inspektorowi Re-
wiow. Zamykanie omawianych ksigg przez Inspektora Rewiéw miato
miejsce na posiedzeniu Rady Gospodarczej legjonowej, ktdre w tym
celu odbywato sie po uptywie kazdego kwartatu pod jego przewodnic-
twem i na ktérem ,wszelkie przychody i wydatki, iako i papiery do
ich usprawiedliwiena stuzace, powinny by¢ rozstrza$nione i spraw-
dzone“. Po uptywie kazdych czterech kwartatow Inspektor Rewiow
zamykat omawiane ksigzki ponownie, ale juz za caty rok i przedkta-
dat Inspektorowi Generalnemu, ktéry ,,zamyka ie co roku, roztrza-
sajac sprawdzenia i zamkniecia kwartalne i roczne Inspektora Re-
widw*“. Wszystkie karty dziennika ogdlnego i ksiegi kasowej byty
numerowane i oznaczone cyfrg Inspektora Rewiow, by uniemozliwié¢
usuniecie wzgl. zamiane karty w tych ksiegach.

Stosunek Rad Gospodarczych legjonowych do Ministerstwa
Wojny ku gérze z jednej, a do Rad Gospodarczych korpusnych ku
dotowi z drugiej strony, normujg nastepujace postanowienia:

»Rada Gospodarcza Legionu, iest zwierzchng Rad Gospodar-
czych Putkéw i Batalionu Artyleryi; z tych wzgledéw utrzymywac
powinna z niemi ciggta korespondencye i wszelkie watpliwosci so-
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bie od nich przestane, ktorychby Inspektor Rewiow, albo Inspektor
Generalny nie ulatwit, Ministrowi Woyny do rozwigzania przedsta-
wiaé, wyigwszy takie, ktore iako w ciggtym porozumieniu z Mini-
strem Woyny bedaca, a temsamem woli Jego wiadomsza, sama roz-
strzyga¢ zdolng by byta”.

,Lubo Rady Gospodarcze Korpuséw maig sobie samym powie-
rzong Administracye wewnetrzng, Rada iednak Legionu zada¢ moze
od nich uswiadomienia siebie o znacznieiszych kupnach, o ktére uga-
dza¢ sie zabieraig, w celu udzielenia im co do oszczednosci, wygody,
ksztattu i pozytku swego dostrzezenia, Swiatta i widokow. Jako i z3-
da¢ przestanie sobie ugodzonych rzeczy prébek i ceny, dla pochwaty
lub nagany ugody, ktdorey iednak, iezeli prawnie zaszta, nadwerezyé
nie bedzie mocna".

»Rada Gospodarcza Legionu obowigzana iest zna¢ stan potrzeb
kazdego korpusu".

,DO0 niey nateze¢ bedzie... stara¢ sie o znajomos¢ fabryk kra-
iowych, a w ich niedostatku zagranicznych; wiedzie¢ iaka gdzie iest
potrzeb woyskowych i rzemiedlnikow cena, poréwnywaé gatunek
i koszt ich ze sobg, iako ,i przewdz, zeby o wszystkiem mogta Mini-
stra Woyny doktadnie uwiadamia¢ i przedstawia¢c mu proiekta, do
dobra kraiu, oszczednosci skarbu i pozytku woyska dgzace".

,Rady Gospodarcze Legiondw co do administracyi i naturalnych
swoich obowigzkéw, nie zalezg jak od Inspekcyéw, i od Ministra
Woyny”.

Z tresci powyzszych postanowien wynika, ze Rady Gospodarcze
legjonowe stanowity w hierarchji administracyjnej ogniwo posrednie
miedzy Ministerstwem a Radami Gospodarczemi korpusow, oraz ze
ostatnio wymienione Rady Gospodarcze podlegaty Radom Gospodar-
czym legionowym, jako wyzszej instancji. O ile Rada Gospodarcza
korpusu miata jakie watpliwos$ci, ktorych nie mdgt rozstrzygnaé¢ badz
Inspektor Rewidw, badZz Generalny, to przedktadata je do rozstrzyg-
niecia Radzie Gospodarczej tegjonowej, ktéra mogta sama, na pod-
stawie precedenséw, powzig¢ decyzje, wzglednie wyjednaé jg u Mi-
nistra Wojny.

Radzie Gospodarczej tegjonowej przystugiwato uprawnienie in-
gerencji i kontroli nad Radami Gospodarczemi korpusnemi w dziedzi-
nie zaspakajania potrzeb oddziatéw. Uprawnienie to miato prze-
dewszystkiem ni celu dozorowanie zawieranych uméw z dostaw-
cami. Mozno$¢ uniewaznienia takich uméw byta jednak ograniczona
do wypadkéw, o ile umowa zostata zawarta w sposob sprzeczny
z wctiodzacemi w rachube zasadami, 0 ile tedy umowa zostata za-
warta w sposdb przepisany a zaczepieniu ulegato tylko np. przyzna-
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nie dostawcy wyzszych cen, anizeli nalezato, wzglednie zamdwienie
u niego gorszych gatunkéw od unormowanych, to Rada Gospodar-
cza legjonowa nie mogta uniewazni¢ zawartej przez Rade Gospodar-
czg korpuSng umowy a jedynie wytkngc jej ujemng strone.

Do obowigzkow Rady Gospodarczej legjonowej nalezata zna-
jomos¢é potrzeb oddziatéw i sposobu ich zaspakajania. Celem tego
byto zaréwno zapewnienie oddziatom odpowiednich przedmiotow
uzytkowych, jakotez zabezpieczenie interes6w rodzimej wytwdrczo-
$ci oraz skarbu panstwowego. Rady Gospodarcze legjonowe korzy-
staty z tych atrybucyj, jakotez z przystugujacej im inicjatywy pod
wzgledem wprowadzania ulepszen i oszczednosci, dzieki czemu zdzia-
taty wiele w dziedzinie racjonalnego zaopatrywania wojska oraz
wzmagania sie udziatu krajowego przemystu w dostawach wojsko-
wych.

Rady Gospodarcze legjonowe poza dziatalno$cig intendencka
spetniaty jeszcze zadania wymiaru sprawiedliwosci. Na wydawany
bowiem od wypadku do wypadku rozkaz Generata-Dowddcy Legjonu
przybieraty charakter nadzwyczajnych komisji celem sgdzenia prze-
stepstw, popetnianych przez osoby wojskowe. Pod wzgledem podstaw
wymiaru sprawiedliwos$ci: ,,Komisye obowigzane sg przepisy i arty-
kuty dawne woiskowe stosowa¢ do przepisow i artykutéw woyska
francuskiego". Rady Gospodarcze legjonowe, jako komisje nadzwy-
czajne, mogty orzeka¢ rézne kary a nawet dtugoletnie wiezienie, de-
gradacje oficerébw i kare $mierci. Najciezsze te kary podlegaty za-
twierdzeniu Ministra Wojny.

Sktad, zakres i spos6b dziatania Rad Gospodarczych korpusow
normujg — jak poprzednio wspomniano — rozporzadzenie Ministra
Wojny z 1808 r. oraz dekret krolewski z 1810 r.

Rozporzadzenie Ministra Wojny zatytutowane: ,,Ustanowienia
i przepisy dla Rad Gospodarczych Putkéw i Batalionéw Artyleryill
normowato przedewszystkiem: ,sktad i powinnosci Rady Gospodar-
czej Putkowej" w sposdb nastepujacy:

,Ubior, opatrzenie, utrzymanie i wszystkie szczegéty, tyczace
sie Gospodarstwa wewnetrznego, kazdego Putku lub Batalionu, po-
rucza sie Radzie Gospodarczey, ktorey powinnoscig bedzie stosownie
do zasad nizey ustanowionych, zarzadza¢ funduszami, przeznaczonemi
na zotd i oporzadzenie Woyskall

»Rada Gospodarcza sktada sie:

z Dowddcy Putku albo Batalionu, iako Prezydenta

Maiora jako Pod-Prezydenta
Kapitana



A dministracja w wojsku Ksiestwa W arszawskiego 43

Porucznika

Pod-Porucznika
Adiutanta-Pcd-Officyera

Ptatnika, czynigcego stuzbe Pisarza".

Na posiedzeniach Rady Gospodarczej putku, podobnie jak na
posiedzeniach Rady Gospodarczej legjonowej, ptatnik petnit tylko
funkcje pisarza (protokolanta), pozatem obowigzywatly takie same
zasady pod wzgledem porzadku zajmowania miejsca, sposobu gtoso-
wania, zapadania uchwat i zaczepiania ich przez przewodniczgcego
oraz niewaznosci na wypadek sprzecznoS$ci z obowigzujagcemi urza-
dzeniami.

Posiedzenia Rady Gospodarczej putku odbywaty sie u przewod-
niczagcego i to ,nieuchronnie raz w tydzien'l Pozatem ,w kazdym
czasie ile razy tego zazagda Komendant Korpusu, albo przybedzie In-
spektor Generalny, Inspektor Rewiow lub Podinspektor"”. Kiedy Rady
Gospodarcze legji podlegaty kontroli poczawszy od Inspektorow, to
Rady Gospodarcze putkéw ponadto Podinspektorow i to w sposob, sie-
gajacy gteboko w zakres dziatania ostatnio wymienionych Rad: ,,Ponie-
waz wszelkie rachunki Putku i Baonu Artyleryi, do ktérego kompania
Saperdw i Taboru nalezy, powinne byé co trzy miesigce po uptynio-
nym kwartale zamkniete, przeto Podinspektor Rewiéw, do kt6rego
dozoru Putk lub Batalion nalezat i ktory listy ptacy co 15 dni z kon-
trolami sprawdzat i wizowat, zgromadzi Rade na posiedzenie i do-
petni co z urzedu powinien. Oprécz tego wolno mu przyis¢ w kazdym
czasie na posiedzenie Rady, dla przedstawienia iey rzeczy, tyczacey
sie dobra stuzby, do przeSwiadczenia sie o stanie kasy i o iey urze-
dowaniu™.

Rowniez gdy ksiege (protokdt) obrad Rady Gospodarczej legjo-
nowej numerowat i cyfrowat Inspektor Rewiéw, to ksiega obrad Rady
Gospodarczej putkowej ,ma mie¢ przez Pod-inspektora Rewidw
kazda karte numerowang i cyfrg iego oznaczong; w niey zapisywane
bedg wszystkie obrady i wpisane zamkniecia kwartalne wszystkich
innych ksigg, tak zeby zamykata w sobie wszystko to, co do odpo-
wiedzialnosci korpusu i do rachunkéw (comptabilite) nalezy. Ksiega
powinna by¢ takze tymczasowie zamknieta, co trzy miesigce przez
Pod-inspektora Rewidw, rocznie tymczasowie przez Inspektora Re-
widw, a ostatecznie przez Inspektora Generalnego wzgl. swoiey
broni".

Jak z szeregu wyjasnien Ministerstwa Wojny wynika, byto zy-
czeniem Ministra Wojny, by Rady Gospodarcze putkowe zajmowaty
sie gtéwnie ,,ubiorem i oporzadzeniem" putkéw. Celem nalezytego
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sprostania temu zadaniu: ,,Rada Gospodarcza obierze do ubioru,
uzbroienia i opatrzenia korpusu co rok Kapitana ubiorczego, ktdry
ma zawiadywa¢ wedtug rozkazow Rady Gospodarczey. On przybiera
sobie do pomocy dwoch innych oficeréw: ieden do zatrudniania sie
szczeg6tami wygotowania i rozdania munduréw, bielizny i obdwia,
a drugi szczeg6tami oporzadzenia i uzbroienia. Tych oficerow przed-
stawi Radzie Gospodarczey, ktéra ich moze przyigé lub poleci¢ Ka-
pitanowi przedstawi¢ innych". W putkach jazdy istniat jeszcze trzeci
pomocnik kapitana ubiorczego ,dla lekarstw konskich i sprzetow
staiennych"”. Wobec Rady Gospodarczej odpowiadat kapitan ubiorczy
za siebie i swych pomocnikow. Rady Gospodarcze winny bylty wy-
biera¢ co roku innego kapitana ubiorczego, by jak najwieksza liczba
oficerow putku zaznajamiata sie z gospodarkg mundurowg i t. p.

Kapitan ubiorczy zawierat z dostawcami umowy imieniem Rady
Gospodarczej, legitymujac sie wobec nich upowaznieniem Rady do
zawderania uméw w postaci odpisu jej uchwaty o wyborze na kapi-
tana ubiorczego. Umowy te podlegaty zatwierdzeniu Rady Gospodar-
czej. Stanowi o tem postanowienie, nakazujgce zarazem Radzie Go-
spodarczej a w nastepstwie i kapitanowi ubiorczemu przestrzeganie
ustalonych cen: ,,Wszelkie szczegoty tyczace sie ubioru i uzbroienia,
opatrzenia putku lub batalionu, Rada Gospodarcza moze powierzyé
sprawunkowi kapitana ubiorczego lub innego Officyera, ugoda iednak
przez nich zawarta nie bedzie dostateczna bez iey potwierdzenia.
Rada Gospodarcza w wygotowaniu ubioru uzbroienia i opatrzenia,
stosowac sie powinna do ustanowioney ceny, wyzey ktdrey, ptacic
iey nie iest wolno™.

Poza wspomnianemi czynno$ciami, Rada Gospodarcza korpusu
przekazywata ptatnikowi korpusu pienigdze na wyptate zotdu ofi-
cerom, podoficerom i zoinierzom9. Wyptata zotdu odbywata sie za
posrednictwem kwatermistrza na podstawie list ptacy. a) oficerow
oraz b) podoficerow, zotnierzy i doboszow. Listy te uktadat ptatnik.
Podstawe tych list stanowity ,,nacyonaty i kontrole" sztabéw i kom-
panji, ktére tgcznie stanowity kontrole generalng. Kontrole sztabow
Lutrzymywat" kwatermistrz, za$§ kompanji komendant kompanji (ka-
pitan). Rada Gospodarcza ,konfrontuje” co miesigc te kontrole
z kontrolg generalng ,utrzymywang" przez majora wzgl. starszego
podputkownika.

Podobnie jak ptatnik legjonowy, odbiera ptatnik korpusu cd
swej Rady Gospodarczej ,,na poczatku kazdego tygodnia sume, laka
mu sie zdaie potrzebna na wydatki zotdu i inne. Sumy te zapisuie sie
w rubryce wydatkéw ksiegi kasowey i w rubryce przychodoéw dzien-
nika ogélnego Piatnika. Czltonki Rady Gospodarczey sg odpowie-
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dzialni za wszystkie sumy, przechodzace granice potrzeb, ktoreby zo-
stawity albo powierzyty Platnikowi".

Jak z treSci powyzszego postanowienia wynika, ptatnik kor-
pusu utrzymuje rowniez ksiege kasowg i dziennik ogdlny. W ksiege
kasowga ptatnik ,wpisuje codzien wszystkie wydatki i przychody tak
zotdu iak i mass. Ma by¢ weryfikowana i zamykana tak czesto, lak
sie Radzie zdawa¢ bedzie — prdcz tego ma by¢ zamknieta, tymcza-
sowie co 3 miesigce wraz z rekapitulacyg i stanem kasy, a ostatecznie
co rok — tak iak i ksiega obrad. Nadto ta ksiega moze by¢ dobywana
tylko wowczas ze skrzyni kasowey, iezeli potrzeba co$ w niey zapi-
sa¢". Skrzynia kasowa Rady Gospodarczej korpusu zamknieta jest
réwniez na trzy klucze, z ktérych kazdy znajduje sie w innem reku.

Platnik moze dokona¢ wyptaty, o ile ona zostata wprzod przez
Rade Gospodarcza zadecydowana. Tyczy sie to zwilaszcza zaliczek
na dostawy. Stanowi o tem postanowienie, zawierajagce obok polskich
dwa francuskie terminy: ,,Ptatnik niezaptaci dostarczycielom (four-
nisseurs) ani wyptaci zadnych pieniedzy a (conte) nie bedac do tego
upowazniony przez Rade. ktére to umocowanie ma by¢ zapisane
w Ksiedze Obrad. Ptatnik odpowiada za kazdy wydatek bez upowaz-
nienia Rady materialnie i dyscyplinarnie”.

Omawiany dekret zawiera charakterystyczne przepisy, odno-
szace sie do wyptaty zoldu szeregowych chorych, urlopowanych
i zbiegtych: ,,Poniewaz Pod-Officyerowie i zotnierze chorzy w szpi-
talach, maig dwie trzecie cze$ci zotdu inclusive dzied przyiscia zo-
stawiaé na utrzymanie swoie szpitalom, a iedng trzecig czes¢ zotdu
odbieraé jak wyzdrowieig, wytaczywszy dzien wyiscia rano ozna-
czony, za ktory im sie caty zold nalezy; przeto Rada Gospodarcza
powinna pewng sume, rachuigc dziesigtego czteka na chorobe, wyra-
chowaé i anticipando, na czas pewny odsyta¢ szpitalom do pora-
chunku...

Urlopnicy réwniez jak chorzy zostawia¢ maig (inclusive) dzien
swego wyiscia dwie trzecie zotdu w kasie, a iedng trzecig cze$¢ od-
biera¢ za powrotem, wyigwszy dzieA powrotu, za ktory im sie zoid
caty nalezy. Gdyby iednak urlop samowolnie przetrzymali, od dobro-
dzieistwa odbioru trzeciey czeéci odpadaig.

Po zbiegach pozostaie zotd w kasie, exclusive dzieh ucieczki,
w ktorym za przytomnych w kontroli uwazani by¢ maia.

Umartych dzien zgonu w temsamem ma by¢ rozumieniu”.

We wspomnianym poprzednio dzienniku ogélnym ptatnik kor-
pusu ,zapisuie dzien po dniu wszystkie dochody i wydatki. Dochod
sktada sie ze sum danych mu przez Rade, a wydatki ze sum, ktdre
ha mocy rozkazow Rady wyptacit. Ta ksiega zawiera wszystkie wy-
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datki Gospodarstwa putkowego, wpisane w poszczeg6lne rubrykill
Rubryk byto tyle, ile rodzajow wydatkow.

Zamkniecie rachunkéw korpusu odbywato sie w sposob na-
stepujacy: ,,Wszystkie ksiegi rachunkowe i Gospodarstwa jak Ksiega
Obrad Rady Gospodarczey, Ksiega Kasowa i Dziennik Ogdlny Ptat-
nika, powinny by¢ przez Rade Gospodarczg co miesigc i co kwartat
ukoniczone i zakre$lone, co kwartat przez Pod-Inspektora Rewidéw
weryfikowane i tymczasowie zamkniete, ktéry podpisze takze Tabele
0g06lng kompaniami utozona, zawieraigca stan przymunduru, niemniey
ksiege ubioru, oporzadzenia i uzbroienia.

Po kazdym wiec kwartale, gdy sie rachunki utozg, ma by¢ zwo-
tana Rada Gospodarcza w przytomnos$ci Pod-Inspektora Rewiéw, a na
tem posiedzeniu przychody i wydatki tak zotdu iako i innych mass,
niemniey papiery do udowodnienia onych stuzace, (ktére ieden
z cztonkéw Rady podpisaé powinien) maig byé roztrzasnione
i sprawdzone.

Po ukonczonem roztrza$nieniu i sprawdzeniu Pod-Ispektor
Rewidéw, tymczasowie swoie zamkniecie (arrete) iako wszystkie do-
wody podpisze i schowac kaze, dla okazania ich Inspektorowi Gene-
ralnemu, ktérego raz w rok zamkniecie ma by¢ ostateczne.

Pod-Inspektor Rewiow przy swoim zamknieciu powinien ufo-
zy¢ Tabelle stanu réznych wptywdéw pienieznych (masses) Korpusu
i odestaé Inspektorowi Generalnemu.

Inspektorowie Rewiow zamykaé powinni ksiegi i rachunki Rad
Gospodarczych rocznie, tymsamym sposobem iak Pod-Inspektorom
przepisano co kwartat. Oni précz tego obowigzani sa z odestanych
sobie od Pod-Inspektoréw Putkowych Rewiéw sporzadzi¢ ogoélny
obraz rachunkowy kwartalny, a po skonczonym roku taki sam obraz
roczny, i te przez Generalnych Inspektorow Rewidéw, wzglednie Broni,
przesyta¢ Ministrowi Woyny. Kontrole za$ przez Pod-Inspektoréw
sobie oddane, po zamknieciu ostatecznym rachunkéw Putkowych,
ukonczonem przez Inspektoréw Generalnych, mianowicie do Bidra
rachunkowego" (Ministerstwa Wojny).

Rady Gospodarcze korpusow kwalifikowaty oficeréw, jako ze
,upowaznione sg wydawaé¢ Officyerom stan ich stuzby, w czem po-
winny wiernie sie zachowa¢, maigc wzglad nie na pobudki osobiste,
ale na rzeczywistos$¢ zastugi kazdegoll

Pozatem wygotowywaty dokumenty zwolnionym ze stuzby czyn-
nej ,,Pod-Officyerom i zotnierzom, ktérych Inspektorowie Generalni
w czasie Lustracyi do Abszytu przeznaczall

Na posiedzeniach Rady Gospodarczej putkowej (jak i legjono-
wej) byty takze roztrzasane doniesienia i zazalenia a o ile kto$ z ze-
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wnatrz Rady z takg sprawg do niej sie zwrdcit, to ,,zazalenie lub naduzyciel
musiato by¢é na temsamem wzgl. nastepnem posiedzeniu ,,rozwigzane”.

Do omawianego rozporzadzenia dotgczony jest szereg wzoréw
(formularzy). 1 tak:

»A. Protokut ogélny naradzen Rady Gospodarczey,

B. Ksigzka Kassyonalna przychodéw i rozchodow Kassy Rady

Gospodarczey Putku,

C. Dziennik ogdlny Dochodéw i Rozchodow Kwatermistrza”.

Zamkniecie np. dziennika ogélnego winno sie byto odbywac we-
dtug nastepujacych wzoréw:

I. ,,Nizey podpisani Rade Gospodarcza sktadaigcy zaswiadcza-
my, iz Rachunki w ninieiszym Dzienniku podane, sg tak co do docho-
déw, iako tez rozchodow z protokutem deliberaciow i kwitami zgodne,
i ze podiug tegoz dziennika pozostaie w reku Kwatermistrza suma
ztotych...., ktora nam przez tegoz Kwatermistrza okazana byta i na
dalsze wydatki w iego reku pozostata”. (Podpisy cztonkéw Rady Go-
spodarczej).

Il. ,,Niniejszy Dziennik Kwatermistrza przezemnie Pod-Inspek-
tora Rewidw przegladany i weryfikowany tymczasowo ..“. (Podpis
Podinspektora Rewiow).

Tak co kwartat, za$ na konhcu roku zestawienie wszystkich
4 kwartatdw, stwierdzone ponownie przez Rade Gospodarcza jak po
kazdym kwartale.

1. ,,Ninieiszy Dziennik Kwatermistrza przezemnie Pod-Inspek-
tora Rewidw przegladany i weryfikowany tymczasowie, z ktérego sie
okazuie, iz zostaie w reku Kwatermistrza suma ztotych...”. (Podpis
Podinspektora Rewidw).

IV. ,,Nizey podpisany Generalny Inspektor Rewidéw po przeirze-
niu i zweryfikowaniu ninieiszego Dziennika Dochodéw i Rozchodow
Kwatermistrza zamknatem ostatecznie zawarte w nim rachunki,
z ktoérych okazuie sie, ze pozostata w reku Kwatermistrza suma
ztotych.... ktorey uzycie Rada Gospodarcza udowodni¢ przed sobg
zaleci”. (Podpis General. Inspektora Rewidw).

Istniaty rowniez wzory wspomnianych poprzednio dwéch list
ptacy. Pozatem do rozporzadzenia dotgczona byta: ,,Instrukcya do
utrzymywania Nacyonatéw i Kontrol po Putkach, iako tez do poda-
wania listbw imiennych w czasie Rewidw”.

Okolicznosci towarzyszgce ogtoszeniu oméwionego rozporzadze-
nia Ministra Wojny z dnia 14 stycznia 1808 r., (ktére obowigzywato
do pazdziernika 1810 r.,) wskazujg, ze w pierwszych latach istnienia
Ksiestwa Warszawskiego przedktadano Ministrowi Wojny do pod-
pisu rozporzadzenia, ktdére dopiero po podpisie poddawano rewizji
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a na podstawie jej wynikow zmianom. W aktach bowiem Ksigstwa
znajdujg sie w rekopisie ,,Przepisy dla Rad Gospodarczych Putkdéw
i Battalionéw Artylieryi“ z datg 8 stycznia 1808 r., podpisane przez
Ministra Wojny ks. J6zefa Poniatowskiego i zaopatrzone w jego pie-
czet, przyczem zgodnos$¢ czystopisu ,z oryginatem** stwierdzit Vice-
Dyrektor Bior Woyennych pik. Bennet.

Wspomniane rozporzadzenie, podpisane juz przez Ministra, ule-
gto rewizji (uwagom), co do ktorej zasiegano jeszcze czyjej$ opinji.
Opinja ta, bez podpisu i daty, nosi tytut. ,Zdanie wzgledem Uwag
nad Opisem Rad Gospodarczych Putkowych uczynionych Na pod
stawie tej rewizji i opinji o niej, rozszerzono tytut rozporzadzenia
(,,Przepisy** na ,Ustanowienia i Przepisy"), zwiekszono sktad Rady
Gospodarczej i t. p. Poniewaz data uzupetnienia (o ktérem poprzed-
nio byta mowa) do rozporzadzenia o Radach Gospodarczych putko-
wych nie zostata zmieniona a natomiast samo rozporzadzenie otrzy-
mato nowa, pOZniejszg date ztozylo sie, ze rozporzadzenie (w osta-
tecznej redakcji) nosi date 24, a uzuzpetnienie do niego date 22 stycz-
nia 1808 r,, a wiec, ze uzupeinienie do rozporzadzenia posiada date
wczesniejsza od daty samego rozporzadzenia.

Omowione poprzednio rozporzadzenie Ministra Wojny z dnia
14 stycznia 1808 r. zostato — jak to juz wspomniano — zastgpione
Dekretem krélewskim z dnia 12 czerwca 1810 r, zatytutowanym:
.Dekret J. Krol. Mosci, zawieraigcy przepisy Administracyi i wew-
netrznej rachuby Korpusow".

Dekret ten ujmuje w nastepujacy sposob: ,,Skiad i obowigzki
Rady Gospodarczey". ,Wszystkie szczeg6ty Administracyi wew-
netrznej kazdego Korpusu Piechoty i Jazdy, iakiegokolwiekbad?Z ro-
dzaiu, raz na zawsze powierzaig si¢ Radzie Gospodarczey, ktorey
bedzie obowigzkiem szczegbdlnym, pod dozorem Pod-Inspektoréw Po-
pisow, zawiadywac funduszami zotdu, i utrzymywania Korpusu; sto-
sownie do przepiséw nizey wyrazonych *

»Rada Gospodarcza Korpusow kazdey broni, sktada¢ sie ma
iak nastepuie, to iest:

Putkownik Prezyduigcy,

Dwdch naystarszych Szeféw Batalionu,
Naystarszy Kapitan,

Jeden Pod-Officyer.

Piechota:

Putkownik Prezyduigcy,
W putku Jazdy  pwoch naystarszych Szeféw Szwadronu,

i Artyl. Kon.  Naystarszy Kapitan,
Jeden Pod-Officyer.
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Poniewaz putk Kirasyerow ma tylko iednego Szefa Szwadronu, to;

Putkownik Prezyduiacy,

Szef Szwadronu,

Dwéch naystarszych Kapitanow,
1 Pod-Officyer”.

W Radach Gospodarczymi ,tymczasowych w szwadronagh od
putku oddzielonych lub zaktadowych" zasiada: Szef bataljonu, 3 ka-
pitandéw i 1 podoficer.

Kandydatéw na cztonkdéw Rady Gospodarczej ze stanu podofi-
ceréw proponujg jej komendanci kompanji. Wybor odbywa sie na je-
den rok przez gtosowanie, w ktérem przewodniczacy nie bierze
udziatu.

Kwatermistrz jest sekretarzem Rady Gospodarczej. Ani on, ani
oficer ubiorczy wraz z pomocnikami nie wchodzg w sktad Rady. Po-
przednio ptatnik byt cztonkiem Rady Gospodarczej.

Terminy zwolywania posiedzenn Rady, sposéb gtosowania, za-
tatwiania zazalen i t. p. pozostat bez zmiany. Ulegto jej natomiast za-
czepianie niekorzystnych propozycji, a m. kazdy z cztonkéw Rady
Gospodarczej moze ,,podawaé propozycje. Gdyby sie zdawato komen-
dantowi Korpusu, ze propozycja sprzeciwia sie¢ dobru stuzby, lub
z uszczerbkiem bytaby Korpusu, to donosi o tem Pod-Inspektorowi po-
pisow, ktory zadecyduie, lub tez odeszle sprawe do Inspektora Dy-
wizyinego, a ten przez Dyrektora Jeneralnego popisow, przedstawi
ig Ministrowi W'oyny*.

Jak poprzednio tak i obecnie ,,Rada Gospodarcza wyznacza do
réznych szczeg6téw Administracyi wewnetrznej Korpusu Oficeréw,
ktorym na piSmie daie rozkazy w postaci wypisoéw z ksiegi obrad.
Taki wypis stuzy oficerom za legitymacye i upowaznia do zawie-
rania uméw z dostawcami, ktére iednak wymagaig zatwierdzenia
Rady Gospodarczey". Dodano jednak zastrzezenie: ,Komendantowi
Korpusu nie wolno zmieni¢ postanowien Rady Gospodarczey".

Uchwalone przez Rade Gospodarczg kwoty, ptatnik ,,woienny"
(nie bedacy juz cztonkiem Rady) wyptaca kwatermistrzowi za kwi-
tem, podpisanym przez wszystkich cztonkéw Rady. Wyptata zotdu
i mass odbywa sie na rece kwatermistrza 10, 20 i 30 dnia kazdego
miesigca. Jest to wiec wyp#tata, na razie do rgk kwatermistrza, de-
kadowa w miejsce poprzedniej tygodniowej. Kwatermistrz dokonywa
bezposrednio wyptat dostawcom i oficerowi ubiorczemu na dalsze
wyp#taty jedynie na podstawie upowaznienia Rady, przyczem nie wol-

no mu przekraczaé kwot na poszczeg6lne wyptaty przez nig uchwa-
lonych.

AN Przenlad Intendencki” Nr 3. 4
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Kwatermistrz utrzymuje dziennik og6lny, w ktory wpisuje
wszystkie dochody i wydatki. Ksiege te sprawdza co miesigc Rada
Gospodarcza, co 3 miesigce Podinspektor Popisow, co rok Inspektor
Dywizyjny Popiséw i takze co rok Generalny Inspektor broni. Poza
tem kwatermistrz utrzymuje ,,Dziennik odmian i dystrybucyi", w kto-
ry wpisuje wszystkie ,,odmiany co do ludzi i koni". Ponadto utrzy-
muje ogdlny ,Rodowo6d"”, w ktory zapisuje wszystkich oficeréw i zot-
nierzy korpusu ,podtug Ich znamion": ,0znaczenie 1) nowozaciez-
nych, 2) ludzi przesztych z kompanii do kompanii, 3) ludzi, ktérzy po-
stapili na wyzszy stopien, 4) zbiegéw, umartych lub uwolnionych od stuzby”

»Ten Rodowo6d ma by¢ porownywany z Kontrolg, ktdra sie
utrzymuie kompaniami przez Maiora. Odno$nie do Jazdy Rodowdd
obeimuie tez konie".

Pod wzgledem wyptaty zotdu obowigzywata zasada, ze ,Zokd
ma by¢ ptacony na stan rzeczywisty, podtug zasad ustanowionych
przez Rzad Taryfy". Zokd ptatny byt oficerom miesiecznie z doku,
za$ zolnierzom (teoretycznie) co 5 dni z gbry, a to na podstawie
list ptac, uktadanych kompanjami. Prdcz list ptac komendant kom-
panji ,prowadzit" liste zywnosci.

Celem rozliczenia sie z pobranych zaliczek, kwatermistrz przed-
stawiat Radzie Gospodarcze;j:

»1) Tabele zotdu oficerskiego,

2) Listy ptac,

3) Listy zywnosci,

4) Tabelle massy bielizny i obuwia,

5) Obrachunek Zzotdu wyptacanego ludziom, ktérzy powrdcili

z urlopu " (mieli prawo do x&zotdu w czasie urlopu).

Co sie tyczy mass ,,Rady Gospodarcze maig obowigzek rozpo-
rzadzaé¢ funduszami Massy Ogo6lney, kucia i oporzadzenia konskiego,
bieiizny i obuwia".

Rada Gospodarcza wypiacata na kazdg osobe ponizej podang
kwote, z ktorych to kwot powstawat fundusz zaopatrywania w przed-
mioty, objete massg 0gdina:

zip. gr. den. zip. gr. den.
»Massa ogolna: rocznie dziennie
Podoficer i zoin. piechoty liniowey
Weterani, Inwalidzi .

Artyler. piesza i robotnicy 8. 3 6 — 6. 12
Artylerya, Saperzy . .

Kirasyerzy, Husarze 133. 25, — —. 11. 4
Strzelcy konni, Ufani, Arytylerya konna 119. 19. 3 —. 9. 15

Batalion Ekwipazéw militarnych . . 120, 9. 8 —. 9. 1610~
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.Massa ta ptaci sie podtug stanu rzeczywistego podoficeréw
i zotnierzy.

Fundusze Massy powieksza sie:

1) Ze sprzedazy szczegotdéw bielizny i obuwia ludzi umartych
lub zbiegtych,

2) Pozostatg Massg bielizny i obuwia ludzi umartych lub zbie-
gtych i tych, ktorzy odebrali uwolnienie od stuzby bedac za urlopem.

3) Ze sprzedazy mierzwy w iezdzie*.

Z massy ogolnej czyniono nastepujace wydatki:

»1) Kupno i robota wszystkich czesci ubioru i oporzadzenia,
w tem wszystkie sznurki i ozdoby.

2) Koszt naprawy ubioru, oporzadzenia i uzbroienia.

3) Sprawienie szczegdtow bielizny i obuwia, czyli przymunduru,
ktory sie nalezy zoinierzowi nowo zaciggnietemu do Korpusu.

4) Wydatki lazaretu putkowego i ogdtem wszystkie wydatki
na bidro, ksigzki.

5) Sprawienie i utrzymywanie sprzetéw polowych.

6) Na gratyfikacye dla podoficerow, ktdérzy ciggle wT iednym
putku pie¢ lat wystuzywszy, awansuig na oficeréw*.

Jak z powyzszego zestawienia wynika, zoinierz otrzymywat
mundur i oporzadzenie z funduszéw panstwowych w miare potrzeby,
za$ przymundur (obuwie i bielizna) tylko jeden raz przez caty okres
stuzby. O ile pierwszy przymundur ulegt zniszczeniu, to dalszy otrzy-
mywat juz z massy szczegdllnej, ktora powstawata z potragcen z zotdu.
Massa og6lna stanowita wiasnos¢ panstwa i zotnierz nie miat do nigj
jakichkolwiek pretensji, natomiast massa szczegOlna stanowita
wiasnos¢ zoinierzy i kazdy z nich byt jakby udziatowcem, z ktérym
massa dokonywata rozliczenia jego wkiadow i wydatkéw, poczynio-
nych na jego osobell).

Dekret przewiduje czasokresy zuzywalnosci, ilustrujgc zarazem
z czego skladato sie Owczesne umundurowanie i ekwipunek. Tak
,Ubior i oporzadzenie kazdey broni, i trwato$¢ kazdego szczegdtu,
stanowi sie jak nastepuie:

Piechota trwato$¢ Effektow
Kurtka z sukna Granatowego na miesiecy . 18
Leybik z sukna biatego z rekawami . . "
FUFAZErKa oot »
Spodnie z sukna granatowego i gatki ptdcienne 12
Kamasze sukienne . . . . . . 12

Ptaszcz z sukna szarego . . . . . 36
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Piechota trwatos¢ Effektow
Kaszkiet . . . . 48
Czechczeréw plocrennych par dwre . . . 12

Do umundurowania Artylleryi, Saperow i Robotnikéw nalezy:

Kurtka zielona na miesiecy e 18
Kamizelka zielona . . S 18
Spodnie sukienne takiez z gatkamr S 12
Kamasze sukienne . . . . . . 12
Plaszcz . . . . . . . . 36
Kaszkiet . . . . 48
Czechczeréw p}ocrennych par dwre S 12
Furazerka 18

Do umundurowania Jazdy i Artylleryi Konney nalezy:

Kurtka na miesiecy e 18
Kamizelka z rekawami . 18
Raytuzy paradne z karwaszami skorzan i gatkamr 12
Raytuzy szare sk6rg w kroku poszyte i z podszewks 24
Ptaszcz . . . . . . . . 36
Furazerka . . . . . . . . 18
Kaszkiet . . . . 48
Botow jedna para, i para cizméw . . . 12

Do oporzadzenia czteka w Piechocie nalezy:

Pendent na lat . . . . - . 9
Patrontasz z pasem . . . . . . 18
Flintpas . . . . . . . 9
Pochwa do bagnetu S 9
Beben . . . . . . . . 20
Pas do Bebna . . . . . . . 9
Fartuch saperski e 18

Do oporzadzenia czteka w Jezdzie nalezy:

tadownica z pasem na lat . . . . 18
Flintpas z kruczkiem . . 18
Proporzec i smycz do plstoletu u ulanow . 18
Pendent 9
Temblak . . 9
Ostrogi kirasyerow zaplnane 5
U husarzéw i innych Srubowane 5
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Do oporzadzenia konskiego w Jezdzie nalezy  trwatos¢ Effektow

Mantelzak na lat 4
Czaprak 3
Siodto czyli kulbaka . 9
Mundsztuk z zawigzaniem 9
Uzdzienica . 9
Koc. 9
Wytok karabinowy u Kirasyera, Husarza i Strzelca 9

Oporzadzenie konskie taborowe, nalezy do osobney massy
zaprzegu.

Przymundur nizey wyszczeg6lniony raz tylko nowo przyby-
wajacemu do Korpusu z massy ogdlney umundurowania sprawia sie;
potem za$ z massy bielizny i obuwia iest odnawianym.

CzeSci przymunduru, ktére kazdemu nowo zacieznemu z massy
0g6lney umundurowania wydaie sig:

w piechocie i jezdzie:

Koszul . C
Trzewikéw w piechocie par

” w jezdzie para
HalSZtUChOW ..o
Cizmy u weter. i inwalidéw para
Pantalony stajenne w jezdzie par
Torba ptdcienna w czasie woyny.
Tornister w piechocie tylko i kokarda
Porficzoch nicianych par

" wetnianych

N = NN

Gdy nowo zaciezny byt opatrzony w czesci lub ze wszystkiem
w szczegbty przymunduru, Massa og6lna powinna mu bonifikowaé
cene tego wszystkiego, co mu sie nie wydaie, i te pienigdze powinny
naleze¢ do iego Massy bielizny i obuwia".

W jezdzie z massy ogdlnej wydawano jeszcze szczotke, zgrze-
bto, gabke, nozyczki i grzebien konski.

Zuzyciem pieniedzy, ktore Rada Gospodarcza uchwala na
masse o0gblng winna sie ona byta sama zajmowaé. Zadaniem tedy
Rady Gospodarczej byto zakupywac¢ wszystko to, co miato by¢ zol-
nierzowi z massy ogollnej dostarczone. Sprawozdanie ze swej dzia-
talnosci Rady Gospodarcze przedstawiaty Ministrowi Wojny. Nie
wolno im byto niczego przedsiewzig¢, co nie bylo ustalone z goéry
przepisami lub dozwolone przez Ministra Wojny.
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Co sie tyczy sposobu czynienia, odbierania i zaptaty zakupow-
obowigzywaty Rady Gospodarcze m.in. nastepujace zasady: ,Starac
sie za$ maig zawiera¢ Kontrakty prosto z fabrykantami, przez co
taniey i w lepszym gatunku moga mieé¢ materyaty, i udawaé sie
koniecznie do rekodzielni kraiowych. A gdyby okolicznosci zniewa-
laty zawiera¢ Kontrakty z kupcami nie z fabrykantami, natenczas
Rada Gospodarcza obowigzana iest uwiadomi¢ otem Ministra Woyny“ 1.

»Kazdemu Korpusowi wydane bedg od Ministra Woyny opie-
czetowane préby wszelkich nalezagcych do umundurowania i opo-
rzadzenia rekwizytow, a Radom Gospodarczym nie wolno bedzie
w podleyszym od préb poczatkowych gatunku sprowadzaé mate-
ryaty pod pozorem mnieyszego kosztu, lub, ze wydatek przewyzsza
fundusze massy umundurowania".

»,Za nadeysciem transportu sprawunkdéw, wyznaczy Rada
Gospodarcza iednego z swoich cztonkéw, ktory wraz z kapitanem
ubiorczym, do odebrania onych przystapi, a skoro uznane bedg za
zgodne z probami, pierwiastkowo od Ministra Woyny wydanemi,
powinny bydz w godzin 24 po odebraniu zaptacone".

»Kupna zawarte by¢ maig: 1) na potrzebne roczne odnowienie,
ktére powinno by¢ determinowane, 2) na ubidr i oporzadzenie dla
nowo zacieznych".

»Wszystkie zawarte kupna, badz przez Rade Gospodarcza,
badZ przez upowaznionego na to Officyera, maig byé podane Pod-
inspektorowi, dozér nad Korpusem maigcemu do wizowania".

Podinspektorowie winni byli co kwartat przedstawia¢ Mini-
strowi Wojny ,,wszystkie odebrane w tey mierze wiadomosci" oraz
»Sprawdzi¢ gatunek i ilos¢ effektow z takowego kupna pocho-
dzacych".

Rady Gospodarcze ,,w Korpusach Piechoty wyznaczg Kapitana,
ktéryby sie naczelnie trudnit robotg, naprawga ubioru i oporzadzenia,
wszelkiemi sprawunkami do massy og6lnej nalezacemi i czeSciami
przymunduru, ktére kazdemu nowo zacieznemu wydaig sie, tudziez
naprawg broni a to wszystko pod rozkazami Rady Gospodarczey.

Kapitan ubiorczy przedstawia Radzie Gospodarczey 2 kandy-
datow a to na: 1) officyera do trudnienia sie ubiorem i przymundurem-
2) oporzadzeniem i uzbroieniem.

W Pétkach jazdy iest jeszcze 3-ci officyer od oporzadzenia koni.
kucia, lekarstw dla koni i sprzetow staiennych".

Rady Gospodarcze winny byty co roku wyznacza¢ innego ka-
pitana ubiorczego , by iak naiwiecey officyerdw wydoskonalito sie
w réznych czedciach administracyi”. Za swga i oficerow pomocniczych
dziatalno$¢ odpowiadat kapitan ubiorczy wobec Rady-Gospodarczej.
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Gospodarka ubiorem i oporzadzeniem odbywata sie w ten spo-
sob, ze ,,gdy Korpus odbierze cze$¢ ubioru wzglednie oporzadzenia
cztowieka lub konia zupetnie gotowe z magazynéw, cena tych Effe-
ktow, wraz z zaptatg od roboty" (ktérg to zaptate normowata ponizej
podana taryfa) ,,potracona Im" (korpusom) ,bydZz powinna z massy
ogélhey".

.Kapitanowie spiszg liste ludzi, ktérzy maig bydZz na nowo
ubrani. Przeyrzg takze dokladnie oporzadzenie cztowieka i koma,
tudziez co iest do naprawy, tak w ubiorze iak i oporzadzeniu, ab’/
byli w stanie okazania wszelkich potrzeb swych kompanii yr tym
wzgledzie.

Liczba munduréw nowych i oporzadzenia cztowieka i konia
ustanowi sie podtug proporcyi”.

~Wobec tego kazdy Kapitan ubiorczy w ciggu miesigca
wrzesnia powinien utozyé listy, zawieraigce stan wszystkich czesci
ubioru, oporzadzenia i uzbroienia oraz effektéw kompanii z zazna-
czeniem, ktére z przedmiotéw w roku nastepnym powinny bydz
odnowione. W Jezdzie dochodza ieszcze czesci oporzadzenia koni".

Te listy Kapitanowie podaig potkownikowi, ktéry przez Scisty
popis Korpusu sprawdzi te zadania i udeterminuie tymczasowie
liczbe munduréw, leybikow i innych effektow, maigcych bydZ na
nowe zamienionemi, lub tez naprawionemi, a to stosownie do rze-
czywistey potrzeby".

Na podstawie sprawdzenia dowddcy putku, Rada Gospodarcza
zlecata kapitanowi ubiorczemu, by sporzadzit liste wszystkiego tego,
co wymagato odnowienia wzgl. naprawy. A ,skoro Rada Gospo-
darcza te liste otrzyma, zadecyduie iakg liczbe effektow ubioru
i oporzadzenia nowych zadaC iey potrzeba, tudziez iakiey ilosci
materyatdw wymagaig naprawy.

Rownoczesnie Rada Gospodarcza ustali wysokos$¢ wydatku
pienieznego na robote ubioru nowego i reparacye.

Te specyfikacye zawiduie Pod-Inspektor, maigcy dozér nad
Korpusem, i temsamem tymczasowo zaswiadczy potrzebe tego no-
wego ubioru i napraw. Nastepnie Rada Gospodarcza podaie te spe-
cyfikacye w czasie inspekcyi Inspektorowi Jeneralnemu Broni wzgl.
Generatowi  Dywizyi, ktory przekonawszy sie tak o potrzebie
zgdaney -iloSci nowego ubioru iako napraw, potwierdzi ie. Nastepnie
przesle on Ministrowi Woyny specyfikacye zadanego nowego ubioru,
za$ sam potwierdzi specyfikacye dotyczacg napraw i upowazni Rade
Gospodarczg do uskuteczniania napraw.

Stosownie do potwierdzonych przez Inspektorow Jeneralnycli
broni specyfikacyow. Minister Woyny zadecyduie, jaka ilo$¢ nowych
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effektow, kazdy Korpus bedzie miat zakupi¢ do wygotowania nowego
ubioru. Specyfikacye te Minister przesle Radzie Gospodarczey, ktdra
ig okaze Pod-Inspektorowi, aby przy zamknieciu rachunkéw mogt sie
przekona¢, czy nowe czesci ubioru sg w przyzwoitym stosunku z ma-
teryatami nowymi, na ktérych kupno Minister pozwolit".

Kazdy putk posiadat ,,sktad ogdlny na sukna, materyaty, tudziez
gotowe czesci ubioru i oporzadzenia cztowieka i konia, réwniez
uzbroienia pod dozorem Kapitana ubiorczego”.

Charakterystyczny jest przepis, iz ,Maist.er-Krawiec miare braé
powinien kazdemu cztowiekowi 13, stosuigc sie iaknaiscisley do wyda-
nych Korpusowi modeléw. Czesci ubioru powinny by¢ tak dostatnio'
zrobione, aby nie przeszkadzaty cztowiekowi w zadnem poruszaniu,
i aby trwatos$¢ ich byta iak naydituzsza.

Kapitan ubiorczy dopilnuie, aby sie krawiec w niczem nieodda-
lat od wydanego modelu.

W kazdym wiec putku ma byé zrobiony model kompletny
ubioru, ten okazany by¢é powinien Inspektorowi Jenerainemu broni
W czasie iego popisu, ktory iezeli go przyimie i pieczecig swoig ozna-
czy, Rada Gospodarcza odpowiedzialng bedzie za kazda naimnieysza
odmiang, ktéragby w nim zrobiono.

W szelki nowy ubiér ma by¢ przymierzony w przytomnosci ko-
mendanta kompanii i officyerow ubiorczych przez cztowieka, dla
ktorego iest przeznaczony, a wszystko coby sie znalazto niedoktadne,
ma by¢ natychmiast poprawione kosztem maistra-krawca, ktdry
iest odpowiedzialny za kroy i robote".

Taryfa robocizny, o ktorej poprzednio byta mowa, przedstawiata
sie nastepujaco:

W piechocie, artyl. pieszey, kompanii rzemieslnikéw i saperow

Zt gr.
roboty kurtki z kroiem i haftkami . 3.15
tf kamizelki e 1.12
spodni sukiennych. e 1.27
»  phaszcza e 2.80
1 furazerki e —.1
1 kamaszow . . . . . . 1.6
1 pary czechczerow ptdc. z kamaszami 1.18
1 gatek . . —.13

u Jazdy, Artyleryi konney i taboru
kroiu i roboty kurtki z haftami 3.15
1 " dolmana z haftkami u husarzow . 48

1 ” mentyka . . . . . 4—
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Zt gr.
Od kroiu i roboty kamizelki z rekawami u kirasyer. 1.20
W u 1 ” ,» U innych pukk. 1.12
” " » raytuzow z karwaszami skorzan. 3.—
Y ” " ” z skorg w kroku poszyt. 3.15
” . . spodni sukiennych . 1.27
n W W »  husarskich 2 __
” ” ” ptaszcza . . . . . 2.18
” ” ” mantelzaka S 1.8
" " . pantalonéw staiennych 1.-
1 i " pary gatek . —.13
n n . furazerki . . . . . 11
’ u . . U kirasyeréw —24
i i . kaptura sukien, na hetm u ki-
rasyera . . . . —.15

Na wszystkich czesciach ubioru i ekwipunku ,wycechowany
byt rok, w ktérym sg zrobione a na oporzadzeniu u czieka i konia
ponadto numer zoinierza i litera kompanii®.

Po ukonczeniu roboty nowych munduréw, dowddca putku za-
rzadzat og6lne wykonywanie naprawek, co sie odbywato w maga-
zynie putku. 0 ile poza tem w ciggu roku zaistniata potrzeba matej
naprawki, dokonywali jej w kompanjach zotnierze-profesjonisci a to
pod dozorem furjera i w jego izbie. Jezeli naprawka byta tego ro-
dzaju, ze mogta by¢ dokonana tylko w magazynie putku, to furjer
meldowat o niej dowddcy kompanji, ktéry wydawat ,bilet umoco-
wania" do kapitana ubiorczego. Ten znéw zarzadzal wykonanie
naprawki przez krawca putkowego. Na takie poprawki dorywcze
uzywano przedewszystkiem starych munduréw. Robocizne za na-
prawki wyptacata massa og6lna, o ile jednak zniszczenie czesci mun-
duru czy oporzadzenia zawinito ,niedbalstwo podoficera lub nie-
zgrabnos$¢ zotnierza”, to oni sami pokrywali koszt naprawki. Nato-
miast do ,reparaciéw ieneralnych™ t. zn. zarzadzonych przez do-
wodce putku corocznych ogélnych naprawek w magazynie putku,
uzywano nowego materjatu z oszczednosci, osigganych przy kraja-
niu, jako ze ,na kroiu dziesigta cze$¢ materiatu zosta¢ powinna".
Gdyby te oszczednoSci nie wystarczaty, Minister Wojny magt ,,przy-
da¢" potrzebng ilo$¢ materjatu. W kazdej kompanji wytgczano od
naprawek oSm najgorszych munduréw, ktére stuzyty dla wart w cza-
sie zimy i niepogody.

Kiedy szycie nowych munduréw byto juz ukonczone i one zo-
staly juz oddane do uzytku putku oraz kiedy zostaty juz ukonczone
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0g06Ilne naprawki, kapitan ubiorczy zestawiat ,,stan imienny kompa-
niami potozenia ubioru i oporzadzenia, zaréwno czieka i konia".
Stan ten sporzadzano w dwoch egzemplarzach, z ktérych: 1) ,,podpi-
sany przez komendanta kompanii zatrzyma kapitan ubiorczy, ktéry
w nim zapisu,ie ruch ubioru, by mogt zdaé w kornicu roku sprawe
z wszelkich iego odmian“ oraz 2) ,,podpisany przez kapitana ubior-
czego zatrzymuie dowddca kompanii”.

Stan ubioru i oporzadzenia bywat co kwartat kompanjami spraw
dzany. Poza tem, o ile zotnierz otrzymat urlop, ustalano stan munduru
przy odejsciu i powrocie z urlopu,

Do zakresu dziatania kapitana ubiorczego nalezata takze na-
prawa uzbrojenia. Dokonywat jej w putku majster-puszkarz pod nad-
zorem oficera ,, pomocnego w szczegOtach uzbroienia® kapitanowi
ubiorczemu. Rzecza Rad Gospodarczych byto baczy¢, by kapitan
ubiorczy posiadat w magazynie ,zapasy puszkarskie na rok przy-
naymniey do reparacyi uzbroienia wystarczaigce". Poza tem Rady
Gospodarcze ,,obrachowawszy ile kazda cze$¢ uzbroienia z trans-
portem kosztuie, utoza taryfe cen ptaconych puszkarzom". Co kwar-
tat Rada Gospodarcza zestawiata wysoko$¢ wydatkéw kazdej z kom-
panji na naprawe uzbrojenia, rozdzielajagc ile z tego pokryje massa
0golna, a ile przypada na rachunek poszczegdlnych zotnierzy (massa
szczegdblna).

Z massy o0golnej pokrywano réwniez wydatki ,,domu stabych"
(szpitali) na lekarstwa, bandaze i szarpie. Wydatki te nie mogly prze-
kraczaé:

374 zip. 15 gr. na putk piechoty o 4 bataljonach

281 20 ,, ., ” 3
302, — . . . artylerjipieszej
153 ,, 15 ,, ., . strzelcowlubutanow

Inne wydatki szpitalne ponosili chorzy sami, Z tego wzgledu
kazdemu oficerowi, podoficerowi i zoinierzowi potragcano za czas
pobytu w szpitalu cze$¢ zotdu. Tak potragcano za kazdy dzien oficerowi
2 do 5 zlp., zaleznie od stopnia, za§ podoficerom i zotnierzom dwie
trzecie zotdu. Natomiast chorym wenerycznie oficerom potracano
pie¢ széstych czeSci zotdu, a zoinierzom caty zotd za wyjatkiem
kwoty, ktora nalezata sie massie bielizny i obuwia. W ten sposéb
karano pienieznie chorych wenerycznie, co niewatpliwie powodo-
wato tajenie choroby. Z omawianych potracen utrzymywaty sie szpi-
tale, administrujagc badz na witasny rachunek, badz systemem przed-
siebiorcéw (entrepreneréw).

Omawiany dekret normuje takze koszta kancelarji putku>
ktore pokrywano réwniez z massy ogolne;j:
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,Do kosztow kancelaryi i wydatkéw do administracyi we-
wnetrzney S$ciggaigcych sie, nalezg nastepuigce przedmioty:

1) Reiestra, druki, 2) optata listbw w sprawach adminstracyi,
3) kupno skrzyni kasowej, skrzyni na papiery, pieczeci, 4) kupno
papieru, atramentu, piér, laku i t. p>5) optata 2 zt. 15 gr. miesiecznie,
wyznaczona adiutantom-podoficerom, kapralom i furyerom, jako wy-
nagrodzenie kosztéw za papier, pidra i atrament dla meldunkéw do
ktorych sg obowigzani, 6) koszta na kwity i worki, w ktérych pie-
nigdze do kasy sie oddaig, 7) optata dla dwoch sekretarzy kwater-
mistrza po 34 zip. miesiecznie.

Stan wydatkéw biéra czyni co miesigca kwatermistrz a za-
twierdza Rada Gospodarcza.

Wydatki nadzwyczayne moze uchwali¢é Rada Gospodarcza,
ktérey uchwate widuie Pod-Inspektor, maigcy doz6r putku, a za-
twierdza Minister Woyny.

Koszta podrézy w przedmiotach administracyi tylko kwater-
mistrzow, gdy iedzie po zold dla putku za mieisce, w ktdrym putk
stoi—moga by¢ wynagrodzone; wynosi ono 3 zip. 6 gr. za polska mile.

Pod-Inspektor przed zawidzeniem stanu wydatkéw, winien sie
przekonaé, czy wydatki zgodne sa z rzeczywistemi cenami. Co sie
tyczy optaty listdbw, to winien przeirze¢ listy i koperty, by sie prze-
kona¢ czy 1) byt rzeczywiscie tak optacony, 2) czy byt wogéle po-
trzebny.

Wydatki biéra w zadnym wypadku przenosi¢ nie maia:

2880 zip.— gr. na pulk piechoty z 3 bataljon. oraz puitk artyl pieszej

2304 ,, — . . . Y z 2 bataljonow
1580 ,, 20 ,, na jeden bataljon

2000 ,, — ,, na pukk jazdy z 4 szwadrondw
1620 . na " z 3 "

»Ta taryfa stuzy¢ ma tylko Pod-Inspektorom za zasade do
sprawdzenia wydatkéw biéra, a putki winny swe wydatki uspra-
wiedliwiaé dowodami, tak ze Pod-Inspektorowie nie maig przyzna-
wa¢ Radom Gospodarczym zadnych ryczattdw.

Do massy jeneralney nalezy takze sprawunek, utrzymanie
i przewdz naczyh polowych, iak kociotkdw, misek, konwi, beczek
kuchennych i t. p. w woynie potrzebnych".

Jak z powyzszego wynika, zwrot kosztow podrézy stuzbowej
przystugiwat wytacznie kwatermistrzowill). Mimo, ze nawydatki kan-
celaryjne oznaczona byta pewna kwota, nie stanowita ona jednak
ryczattu, lecz granice ku gorze, ktéra nie mogta by¢ przekroczona.

Wreszcie z fundusz6w massy og6lnej otrzymywat catkowite
umundurowanie, ekwipunek i uzbrojenie podoficer, ktéry po 5 latach
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stuzby bez przerwy awansowat na podporucznika. O ileby wymie-
nionych przedmiotdéw nie dostarczono w naturze, wyptacano: w pie-
chocie — 416 zip., w artylerji i saperach — 583 zip., a w jezdzie
i artylerji konnej — 1083 zip. Jezeli podoficer stuzyt nieprzerwanie
5 lat w jednym putku, otrzymywat przy awansie na podporucznika
lub kwatermistrza ponadto 500 zip.,, a w jezdzie jeszcze konia
z ,,massy remonty*’. (Dekret krélewski z dnia 30 marca 1810 r.).

W putkach jazdy i artylerji konnej précz massy ogoélnej istniata
jeszcze ,,Massa oporzadzenia i kucia koni“ czerpigca fundusze row-
niez ze skarbu panstwa, wobec czego ,woysko do zadnego obra-
chunku z massy oporzadzenia i kucia koni prawa mie¢ nie bedzie".

,Massa ta przeznaczona iest na kupno i robote siodet, gortéw,
munsztukéw z nawigzaniem, trezli, strzemion, olstrow, wytokow,
kocdw, czaprakow, szabertasow’ lekarstwa dla koni, a w batalionach
pociggu na sprawunek i utrzymanie zaprzegéw.

Nadto z tey massy kupowane i utrzymywane bedg nastepujgce
przedmioty: uzdzienice z przywigzka czyli nawigzaniem, worki
obroczne, sznury furazowe, topaty, miotlty, widty, latarnie, wiadra,
Swiatto do sfayni i t. p.“.

Zadaniem Rady Gospodarczej byto ugodzi¢ cene kucia konia.
Na jej polecenie kapitan ubiorczy nabywat lekarstwa dla koni, za
ktore piacit kwatermistrz i to bezposrednio sprzedajgcemu na pod-
stawie asygnaty Rady Gospodarczej. O ileby ,konowat putkowy"
miat stosowaé kosztowniejsze lekarstwa wzgl, dokona¢ wazniejszej
operacji, to musiat, za posrednictwem kapitana ubiorczego. uzyskaé
aprobate Rady Gospodarczej. O ileby cena lekarstwa przewyzszata
warto$¢ konia, Rada Gospodarcza zasiegata decyzji Ministra Wojny.

Poza dwiema, omOwionemi poprzednio massami, ktore jako czer-
piacemi fundusze wytgcznie ze skarbu panstwa, stanowity jego wia-
snos¢, istniata jeszcze — jak poprzednio wspomniano—w putkach
»Massa bielizny i obuwia", ktéra ,,zbiera¢ i sktadaé sie bedzie z od-
ciggu od dziennego zotdu woyska wszelkiey broni". Potracenia te
wynosity u podoficeréw sztabowych i kompanijnych po 4 i p6t grosza,
za$ u kapralow, woltyzeréw, grenadjerow, jezdzcéw i fizyljerow po
3 grosze dziennie.

Massa bielizny i obuwia stanowita wtasnos$¢ zoinierzy. Admini-
strowata tg massg Rada Gospodarcza.

Z funduszéw tej massy nabywano wszystko to, co stanowito
przymundur, a wiec: trzewiki, ponczochy, kamasze, koszule, halsz-
tuchy, chustki i t. p. Przedmioty te wykonywano pod nadzorem Kka-
pitana ubiorczego wedtug wzoréw, ustanowionych przez Rade Gospo-
darcza.
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Celem popierania rodzimego przemystu, skory i ptdtno winny
byty by¢ nabywane ,prosto z fabryk, ile razy to zrobi¢ sie da“.
Koszule wyrabiano z ptdtna Inianego.

Poza tem ,,polecona iest przy braniu miary naywieksza oszczed-
no$¢, gdyz wszelkie koszta do ceny towaréw przyrachowane i do
waloru materyatéw wyrobionych oddane bedal.

,Rada Gospodarcza da baczenie, aby cena effektow i optata
za robocizne we wszystkich kompaniach réwna byita.

Kamasze i trzewiki podtug miary na kazdego czteka wzietey
i wzoru w putku ustanowionego robione by¢ maig. Nie powinny by¢
przyiete, az gdy w przytomnosci furyera przywdziane i za dobre
uznane bedg”.

Rada Gospodarcza mogta, na wniosek kapitana ubiorczego,
zezwoli¢, by zotnierzom wydawano przymundur z magazynu putko-
wego (massy ogdlnej) a to na rachunek massy bielizny i obuwia.

Kazdy podoficer i zotnierz (jeZzdziec) w jezdzie winien byt mieé
stale w massie bielizny i obuwia ztozone — 54 zip,, za$§ w piechocie—
36 zip., poza zapeilnionym tornistrem. O ile wkiady (z potracen
z zoldu) do wspomnianej massy przewyzszaty te kwoty, a zoinierz
niczego do uzupetnienia tornistra nie potrzebowat, nadwyzka wkia-
doéw (udziatu w massie) mogta byé szeregowemu zwrécona. Co trzy
miesigce kompanje przedstawiaty Radzie Gospodarczej wykaz, ilu-
strujacy: ile kazdy z szeregowych wptacit do massy oraz ile koszto-
waty wydane mu z massy czesci przymunduru.

W tornistrze zoinierza powinno sie byto znajdowac: trzy ko-
szule — dwa halsztuchy czarne — dwie pary ponczoch — dwie pary
trzewikow — jedna para kamaszy — dwie kokardy, z ktérych jedna
przy kaszkiecie — worek ptdcienny w czasie wojny i inne mniejsze
,do ochedostwa i utrzymania potrzebne rzeczyll Wszystkie te przed-
mioty winny byty byé ,oznaczone literg alfabetyczng kompanii i nu-
merem czteka" 15-

Kapitan ubiorczy zapisywat wszystko to, co wptyneto do maga-
zynu putku i co z niego wydano. Zapiski te ulegaty kontroli, przyczem
,Pod-Inspektorowie popisow nie przyima do wydatkow massy je-
neralney i oporzadzenia koni zadnego kupionego przedmiotu, iezeli
w reiestrze kapitana ubiorczego do przychodu w naturze zapisany
nie iest. Zatem Pod-Inspektorowie popiséw, sprawdzajgc rachunki
przychodéw w naturze kapitana ubiorczego powinni:

1 Co do materiatow przeirze¢ kontrakty, faktury kupcow i
brykantéw, ktére powinny byty by¢ kwatermistrzowi ztozone, iako
dowody do usprawiedliwienia wydatkéw w rachunku massy iene-
ralney.
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2) Co do wyrobionych effektow. przeirze¢ specyfikacye i stany
przez kapitana ubiorczego zatwierdzone, a przez Rade co do ilosci
effektéw zrobi¢ sie nakazanych, zakre$lone". Dwa istniaty rodzaje
»wydatkow w naturze", a m.: 1) ,przemiana materyatow na effekta"
oraz 2) ,rozdanie effektéw wyrobionych na kompanie".

Nalezgce sie dostawcom i majstrom kwoty za towar wzgl.
robote, musiat wyptacaé sam kwatermistrz i wyptaty zapisywat
w dzienniku ogb6lnym i rejestrze massy ogolnej. Zbytecznemu przy-
strajaniu munduréw miat zapobiega¢ przepis, ze ,wydatki na ozdoby
kapelistbw, doboszow i t. p. iako to piora, kitki, szlify, feidcechy,
szczegblnie winny obchodzi¢ Pod-Inspektoréw i byé rozsirzasane
z naywiekszg surowoscig. Niepotrzebnie sprawione lub odnowione
muszg by¢ przez Rade Gospodarczg zaptacone".

W celach ewidencyjnych i ujednostajnienia rachunkéw putkow,
Rady Gospodarcze winny byty co kwartat przedstawia¢ Ministrowi
Wojny trzy rodzaje sprawozdan, ktére miaty ilustrowaé ich dziatalnos¢ ato:

1) ,, Zawarte kontrakty, czas i ilos¢ dostarczonych na ich pod-
stawie przedmiotdéw, oraz wyptat za nie,

2) wszelkie przychody i rozchody massy ogélney oraz oporza-
dzenia i kucia koni,

3) przychody i rozchody w naturze, tudziez pozostatosci w ma-
gazynie".

Poza tem Rady Gospodarcze za posrednictwem Podinspekto-
row przedstawiaty co miesigc Ministrowi Wojny rzeczywisty stan
liczebny ludzi i koni, ktéry stuzyt za podstawe wptat do massy
0g0Inej oraz oporzadzena i kucia koni.

Charakterystyczne jest postanowienie, ze na wniosek Rady
Gospodarczej, potwierdzony przez Podinspektora, mogt Minister
Wojny zezwoli¢, by massa bielizny i obuwia pozyczyta jakg$ kwote
massie 0g0llnej. Zapozyczanie sie instytucji, stanowiacej wasnosé
panstwa u instytucji, stanowigcej wiasnos¢ zoinierzy, Swiadczytoby,
ze panstwo byto ubozsze od swych zotnierzy. Ale i massa bielizny
i obuwia czerpata swe $rodki z potragcen od zotdu, a wiec rowniez
z pieniedzy skarbowych, wyptacanych tytutem zoldu. Wynikatoby
wiec, ze przewidywano okoliczno$¢, iz skarb panstwa nie bedzie
w danej chwili rozporzgdzat gotowkg na zasilenie massy o0golnej
(a wiec na umundurowanie i uzbrojenie wojska), gdy natomiast massa
bielizny i obuwia rozporzadzata stale wktadami zotnierskiemi, siega-
jacemi wysokich sum. Inna rzecz, ze skarb Ksiestwa Warszawskiego
nieraz catemi miesigcami nie miat na wyptate zotdu.

Co sie tyczy wewnetrznej administracji kompanji, to ,,gospodar-
stwem" jej zarzadzat kapitan (dowodca kompanji), wzgl. zastepujacy
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go oficer. Jego ,pierwszg starannos$cig" byto, by zold byt regularnie
odbierany i wyptacany. Zotd wyptacano wprawdzie co 5 dni, ,anti-
cipative” (z géry), jednakowoz nie bezpos$rednio do rak zotnierza, ale
do ragk przetozonego ,kapralstwa", ktory dopiero po uptywie wspom-
nianego czasokresu dokonywat obrachunku z zoinierzem, ile z zotdu
ulega potraceniu, tak. ze jedynie resztujgcg kwote mu wyptacat.
W rzeczywistosci tedy wyptata zotdu na rece zoinierza odbywata
sie z dotu. System ten miat na celu, by ubywajacy z oddziatu zotnierz
nie otrzymat zotdu za ostatnich 5 dni. Chleb wydawano co 4 dni.

Zakupywanie zywnosci dla kompanji odbywato sie zawsze przez
dwdch zoinierzy. Musieli oni ptaci¢ za zakupiong zywno$¢ gotowka
i ich nazwiska musiaty by¢ w rachunku sprzedajgcego wymienione
wiali kapitanowi zaswiadczenie, ze im sie nic ,,od ludzi jego kompanii"
nie nalezy.

Podoficerowie, ktérzy nie prowadzili w ramach swej kompanji
wspolnego ,,gospodarstwa"” z zoinierzami, taczyli sie z podoficerami
innej kompanji we wiasne ,gospodarstwo” (ordinaire). Op#tacali bra-
ciszka’' to zn. zoinierza, ustugujacego w gospodarstwie.

Kapitan — dowddca kompanji odpowiadat wobec dowddcy
putku ,za porzadek i utrzymanie wszelkich czesci ubioru oporza*
dzenia czteka i konia, tudziez uzbroiena swoich kompanii". Utrzy-
mywat dwie ksigzki:

»1) rodowdd ludzi i koni, 2) reiestr szczegétéw kompanii: rachu-
nek szczegdlny podoficerow i Zoinierzy, stan sum kazdego czieka
w massie bielizny i obuwia ztozonych, stan effektow bielizny i obu-
wia, stan umundurowania, stan oporzadzenia, stan ludzi w lazarecie
it p.“

Kazdy podoficer i zotnierz posiadat ksigzeczke, w ktorej ,,iego
przychody i rozchody sg zapisane; ta zgadza¢ sie powinna z szcze-
gblnym iego rachunkiem w reiestrze kompanicznym".

Artykuty spozywcze i opat wydawat kwatermistrz na podsta-
wie bonow dowddcy kompanji i kwitow tego oficera kompanji, ktory
byt obecny przy ,,dystrybucyi". Obecny przy ,,dystrybucyi" porucznik
wzgl. podporucznik, wzgl, furjer badat wydawane artykuty pod wzgle-
dem jakoS$ci, miary i wagi. Kwatermistrz co kwartat przedstawiat
Radzie Gospodarczej ilos¢ wydanych kompanjom racji,1) wykazujac
sie wspomnianymi bonami i kwitami.

Co sig tyczy zamkniecia rachunkow, to Podinspektor Popisow
»Zakresla" co kwartat ksigzke kasowg, dziennik ogo6lny ptatnika,
obraz ogdlny stanu massy bielizny i obuwia oraz rejestr efektow
umundurowania, oporzadzenia i uzbrojenia, utrzymywany przez kapi-
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tana ubiorczego. Wspomniane zestawienie sprawdza nastepnie Ins-
pektor Popiséw Dywizyjnych oraz z kolei Generalny inspektor Broni.
Pozatem Podinspektor Popiséw przedstawia ze swej strony wspom-
niane zestawienia Generalnemu Dyrektorowi Popisow. 0 ile Ins-
pektor Popisow ,zawiduie"” a Generalny Inspektor Broni ,,zaswiad-
czy", to rachunek roczny zostaje ostatecznie zamkniety a ,Rada
Gospodarcza z administracyi pokwitowana".

Poza wspomniang kwartalng kontrolg, raz w rok ,Inspektor
Dywizyonalnyl lub kto$ inny, upetnomocniony przez Ministra Wojny
objezdzat oddziaty w celach inspekcji rachuby i adminisracji. Ci Ins-
pektorowie ,,zakreslali tymczasowo" rachube roczng putkéw i przed-
stawiali ze swej strony Generalnemu Dyrektorowi Popisow spra-
wozdania (zestawienia], podobnie jak Podinspektorowie, lecz co-
rocznie. W sprawozdaniach tych o stanie administracji putku, miescita
sie zarazem opinja o dziatalnosci Podinspektorow i sprawnosci ich
biur.

Do dekretu dodanych jest 35 formularzy (wzoréw). Charakte-
rystyczng jest okoliczno$¢, iz w formularzu (wzér Nr. 11): ,Stan
ugdd, zawartych przez Rade Gospodarczg na uzupetnienie ubioru”
ceny podane sg we frankach.

Omoéwiony powyzej dekret krélewski z dnia 12 czerwca 1810 r.
wszedt w zycie z dniem 1 paZdziernika 1810 r. (,,List oko6lny" z dnia
20 wrze$nia 1810 r. Nr. 814).

Jak wynika z ,listu okdélnego Dyrektora Generalnego Popisow"
z dnia 7 maja 1811 r. miaty by¢ postanowienia dekretu krélewskiego
z dnia 12 czerwca 1810 r. uzupetnione wzgl. zmienione na wypadek
wojny. A m. ,Dyrektor Generalny Popisow Woyska przesyta dwa
urzadzenia na przypadek woyny dla wczesnego oswoienia sie z niemi
Inspekcydéw i Korpuséw napisane i ma honor ostrzedz, ze obydwa
nie podlegng wykonaniu az na wyrazny rozkaz Ministra". Tresci tych
,urzadzen" nie odnalaztem.

Rady Gospodarcze widocznie zbyt ulegaty dowddcom putkow,
skoro Minister Wojny ,,rozkazem okdlnym" z dnia 29 stycznia 1811 r.
Nr. 192 wezwat je ,,aby urzedowaty rzeczg a nie imieniem". Wspom-
niany rozkaz stwierdza, ze Rady ulegajg dowddcom putkéw, ktdérym
pozostawiajg zupetng swobode w administrowaniu, tak, ze o ile do-
waddca jest nieobecny lub umrze, Rady nic nie wiedzg i nie moga
zda¢ sprawy ze sposobu i wynik6w administracjil). Pozatem Rady
Gospodarcze nie zatatwiajg spraw kolegjalnie a ,,oddzielnie i ubocz-
nie", co zwtaszcza w dziedzinie zakupow jest niedozwolone.

Kontrole administracji, ktéra odgrywata w wojsku Ksiestwa
tak wybitng role, normowat ,,Dekret J. Krdl. Mosci zawierajgcy prze-
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pis popiséw i rachuby wydatkéw, usprawiedliwionych przez po-
pisy" z dnia 12 czerca 1810 r. Tak wiec dekret o administracji, jako-
tez dekret o jej kontrolowaniu — wydano roéwnoczesnie.

Kontroli podlegali wszyscy i wszystko, co otrzymywato pienia-
dze ze skarbu panAstwowego. Z tego wzgledu: ,,Wszystkie pukki, bata-
liony lub kompanie, Officyerowie,... kantonisci i jency, inwalidzi, we-
terani — p#tatni z funduszu zotdu, nalezg do popis6w przez Inspekto-
row i Pod-Inspektorow popiséw, odprawiaé sie maigcych".

Na czele ,,Korpusu inspekcyi i popiséw" znajdowat sie Generalny
Dyrektor Popisow. ktory podlegat bezposrednio Ministrowi. General-
nemu Dyrektorowi podlegato 4 Inspektoréw Popiséw, a im 12 Podin-
spektorow Popiséw. Mieli oni do pomocy 20 adjunktow.

Do zakresu dziatania Korpusu inspekcyi i popiséw nalezato:
organizacja, uktad brygad, wecielanie, zacigg i zwiniecie korpusow,
zotd i rachuba wojska i t. p.

Do dekretu dodany jest caty szereg formularzy (wzoréw). Np.
Podinspektor musiat sporzadza¢ i wysyta¢ 19 réznych sprawozdan,
obrachunkéw i t. p. papierow.

Instytucje mass w spos6b wyczerpujacy normuje w szczegoOl-
nosci rozporzadzenie Ministra Wojny z dnia 31 marca 1809 r., zatytu-
towane: ,O massach czyli wptywie rocznym na ubi6r woyska. remonte
i wozy" a dziatajgce wstecz od dnia 1 stycznia 1809 r.

Wstep do tego rozporzadzenia ujmuje przedmiot, ktdrego ono
dotyczy w nastepujacy sposob: ,,Dzieto obeymuigce wyrachowanie
i przepisy, tyczace sie wptywow rocznych na ubiér i oporzadzenie
Woyska Xiestwa Warszawskiego przeznaczonych, z woli, za wiedzg
oraz approbacya moig utozone i wydane stuzy¢ ma Korpusom wszel-
kiey broni za prawidto, do ktérego aby sie Rady Gospodarcze korpu-
sowe we wszystkim stosowaty, zalecam. (—) Jozef Xigze Ponia-
towski". Omawiane rozporzadzenie zostato wydane w czasokresie
miedzy ogtoszeniem rozporzadzenia o Radach Gospodarczych kor-
pusnych z dnia 14 stycznia 1808 r., a dekretem z dnia 12 czerwca
1810 roku.

W omawianem rozporzadzeniu z dnia 31 marca i809 r. zdefinio-
wane jest pojecie umundurowania: ,,Przez umunduroxvanie Woyska
rozumie sie réwny i iednakowy co do kroiu i koloru ubiér", za$ mass:
»Fundusze na ubidr i oporzadzenie dla kazdey broni wyrachowane
i przeznaczone wptywaig miesiecznie do Kass Korpusowych, a z tych
wptywow tworzg sie massy umundurowania”. Postanowienia rozpo-
rzadzenia, odnoszace sie zarowno do konstrukcji instytucji mass (ogol-
nych i szczeg6lnych), jakotez do wysokos$ci kwot, ktore na ich utrzy-
manie tozyt badz skarb panstwa, badZ tez byly potragcane z zotdu

~Przeglad Intendencki” Nr 3. 5
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podoficerom i zoinierzom, zostaly naog6t przejete do dekretu kro-
lewskiego z dnia 12 czerwca 1810 roku.

Co to sg popisy? W zasadzie popisy odpowiadajg dzisiejszej
kontroli faktycznej, przyczem jednak speiniaty za czaséw Ksiestwa
jeszcze inne zadania (organizacje, uktad brygad i t. p.). Gtowng jed-
nak ich czynno$¢ stanowita kontrola prawidtowos$ci administracji
i gospodarki oraz zestawianie wynikdw tej gospodarki. Zestawienia
te stuzyty nastepnie Ministrowi Wojny za podstawe do zdawania
kazdego roku rachunku og6lnych wydatkéw, usprawiedliwionych
popisami 18. (Sktad korpusu inspekcji podano poprzednio). Zamiast
pojecia ,,popisOw" uzywano nieraz pojecia ,rewiow" i ,lustracji".

Analizujagc zasady i wyniki administracji i gospodarki w wojsku
Ksiestwa Warszawskiego, zwracamy przedewszystkiem uwage na
analogje, jaka zachodzi pomiedzy déwczesnemi a obecnemi czasami.
I tak administracja w dobie Ksiestwa Warszawskiego powstawata
w okresie wielkich wojen, bezposrednio po ustgpieniu okupantow,
wsrod zupetnej niepewnos$ci politycznej, na terytorjum o nieustalo-
nych jeszcze granicach, oraz w czasie zupelnego wyczerpania pod
wzgledem gospodarczym.

Poza tem powstawata od fundamentéw po dach réwnoczes$nie
i odrazu, z niczego, z najwiekszym pospiechem i dla bezzwtocznego
uzytku.

Wreszcie pozostawala, zwiaszcza w poczatkach, pod szeroko
i gteboko siegajacym wptywem francuskim.

Jezeli uwzglednimy ponadto O6wczesne stosunki wewnatrz
wojska, w szczegblnosci niesnaski i rywalizacje poszczeg6lnych za-
réowno formacji jak i dowddcow, brak sprawnego i ukwalifikowanego
aparatu urzedniczego, uboOstwo skarbu panstwowego, zamet walu-
towy i t. p. towidzimy, Zze wielkie podobiefstwo zachodzi miedzy tem,
co sie dziato za czaséw Ksiestwa, a tem co sie dzieje obecnie, wzgl.
bardzo niedawno.

Co sie tyczy w szczegdlnosci samych zasad 6wczesnej admini-
stracji wojskowej, to zostaty one przeniesione zywcem z zagranicy
do Ksiestwa, pamietajgcego jeszcze niedawne czasy Rzeczypospolitej
i zaboru pruskiego = celem urzadzenia administracji, obcej tradycji
polskiej pod wzgledem formy i tresci. Zasady te zawodzity tembar-
dziej w wykonaniu, ile ze wymagaty ukwalifikowanego i sprawnego
aparatu administracyjnego, ktorym Ksiestwo nie rozporzadzato.
Rzeczpospolita wtasciwie urzednikdw nie posiadata, za panowania
pruskiego Polacy nie mieli dostepu do urzedow, tak, ze dopiero za
Ksigstwa powstawat po raz pierwszy stan urzedniczy. A urzednicy,
nawet cywilni, odgrywali w administracji wojskowej Ksigestwa wy-
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bitng role, skoro zaopatrywanie wojska w amunicje, zywnos$¢ (z malg
przerwa), Bkwatery i t, p. nalezato do zakresu dziatania cywilnych
wiadz panstwowych. Tem gorzej przedstawiaty sie kwalifikacje ad-
ministracyjne o0s6b wojskowych. Jako$é tedy zastepowano iloScig.
Na Sejmie w 1809 r. domagano sie z tego wzgledu redukcji liczby
urzednikow, ktérych miato woéwczas by¢ 12,000 (na okoto 2 miljony
ludnosci). Co sie tyczy specjalnie administracji wojskowej, to poset
Maryampolski na jednem z posiedzerr Sejmu w wymienionym po-
przednio roku, zalit sie, ze: ,,Biéra Ministra Woyny sa nadto liczne,
sztaby wielkie..." Pozatem kompetencje poszczeg6lnych urzeddw nie
byty $ciSle okreSlone, co powodowato usterki i tarcia, zwitaszcza
miedzy dwoma réznemi resortami, jak wtadzami wojskowemi z jednej
a organami Ministra Skarbu lub Spraw Wewnetrznych z drugiej
strony. Ponadto nalezy zwazy¢, iz najwyzszy zwierzchnik admini-
stracji wojskowej (Minister Wojny) byt zalezny od dyspozycji Na-
poleona wzgl. jego petnomocnikéw, a sam nie znajdowat czesto po-
stuchu u swych podwiadnych i t, p. 2.

Pozycje Ministra Wojny ostabiata jeszcze okoliczno$¢, iz wsku-
tek stosowania wzordéw francuskich w administracji wojskowej
Ksiestwa, nie miat on tak wielkiego wptywu na ksztattowanie sie ad-
ministracji wojskowej, jaki posiadali inni  ministrowie na swe resorty.
Nie miat tez oparcia o Rade Stanu i Rade Ministrow, w ktorych za-
siadat. W Sekcji Wojny Rady Stanu posiadat tylko gtos doradczy,
a Rada Ministréw sprawami administracji wojskowej sie nie zajmo-
wata, chyba, ze dotykaly one innego jeszcze resortu administracji
panstwowej. 20).

Administracja wojskowa Ksiestwa byta na pozér zdecentrali-
zowana, gdyz Rady Gospodarcze legjonowe i korpusne posiadaty
wihasny i szeroki zakres dziatania, W rzeczywistosci jednak admini-
stracja byta scentralizowana, gdyz decyzja we wszystkich wazniej-
szych kwestjach zalezata od Ministra. Ustawicznie szty tedy pisma
do gOry i z gory.

System ten posiadat wprawdzie pewne zalety, gdyz utrzymywat
jakg taka jednolitos¢ administracji i ukrécat samowole nizszych orga-
néw, lecz z drugiej strony powodowat zbedny biurokratyzm, przybie-
rajagcy z powodu nieudolnosci maszyny biurokratycznej szkodliwe
rozmiary oraz dazenie do zrzucania z siebie odpowiedzialnosci. Mi-
nister Wojny musiat w sprawach administracyjnych znosi¢ sie bez-
posrednio z rozrzuconymi po catym kraju oddziatami a ponadto po-
$redniczy¢ ustawicznie miedzy administracja wojskowg a cywilng.
Wprawdzie dekretem krélewskim z 1810 r. podzielono terytorjum
Ksiestwa na cztery okregi wojskowe (Warszawa, Poznan, Lublin,
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Radom) z generatem dywizji na czele, ktéry miat nietylko dowodzi¢
wojskiem, ale takze zajmowac sie wszystkiem, co sie do wojska od-
nosi, jednakowoz okregi te w dziedzinie administracji nie stanowity
ogniw posrednich miedzy Ministrem a oddziatami wojskowemi. Zalili
sie tedy i krytykowali ujemnie administracje wojskowg swoi i obcy.

Administracja ta bytaby jednak, mimo wszystko, osiggneta nie-
watpliwie lepsze wyniki, gdyby nie ustawiczne zmaganie sie z bra-
kiem pieniedzy. Na co bowiem zda sie najlepsza wola a nawet tacznie
z najwyzszg zdolnoscig administrowania, jezeli np. do dnia 17 listo
pada 1810 r. kasy skarbowe nie mogty zrealizowac asygnacji Ministra
Skarbu z dnia 8 maja na ubidr dla artylerji z dnia 29 czerwca na za-
legty zotd, z dnia 16 wrzednia na zatozenie miyna prochowego i t p.,
jezeli w czasie od dnia 1 kwietnia 1809 r. do dnia 1 listopada 1810 r.
wojsko miato otrzymaé ze skarbu panstwa w gotéwce okoto 37 miljo-
néw, a otrzymato okoto 22 miljony ztotych, wzgl., jezeli w jednym
roku etatowym ogd6lny dochdd Ksiestwa wynosit 29 miljonéw, a wy-
daiki na samo wojsko wynosity 35 miljonéw zlotych, jezeli z powodu
dewaluacji pienigdza stan kasy oddziatu maleje blisko do potowy,
wzgl., jezeli kasa skarbowa wyptaca oddziatowi pienigdze, wycofane
z obiegu i t. p.

Administracja wojskowa wykazata w istocie wiele dobrej woli
i to zarbwno w odniesieniu do samego wojska, jakotez do innych
dziedzin zycia panstwowego. W szczeg6lnosci Minister jak i Rady Go-
spodarcze nie szczedzity zabiegéw, by zapewni¢ rodzimemu przemy-
stowi jaknajwiekszy udziat w zaspakajaniu potrzeb wojska i temsa-
mem spowodowac, by pienigdze, tozone przez spoteczenstwo na woj-
sko, wracaty do spoteczenstwa w postaci zaptaty za dostawy wci-
skowe. W szeregu rozporzadzen Ministra Wojny i dekrecie krolew-
skim z dnia 3 sierpnia 1811 r. nakazano zaspakajanie potrzeb wojska
krajowymi wyrobami. Temu poleceniu Rady Gospodarcze zaréwno
legjonowe, jak i korpusne chetnie czynity zados¢, co wynika z ich
licznych relacji do Ministra Wojny. A nie byto to rzecrg tatwg, skoro
wytworczo$¢é krajowa pozostawata na niskim poziomie i z tego
wzgledu byla niedostateczna 3), pozatem dostawcy krajowi rozporza-
dzali szczuptymi funduszami i nie mogli w przeciwiefistwie do entre-
prenerow firm zagranicznych udzielaé dtuzszych kredytow (Minister
Skarbu domagat sie w dniu 18 listopada 1810 r., by dostawy odda-
wano tylko zamoznym dostawcom, ktorzyby ,mogli conajmniey na
cztery miesieczne potrzeby awansowa¢ swe fundusze*), ponadto wy-
roby krajowe byty drozsze od zagranicznych (Gener. Inspektor Jazdy
w dniu 14 lipca 1808 r. wskazuje, ze ,w kraiu naszym... daleko drozey
anizeli we Francyi sprawunki wszystkie rzemie$lnicze kosztujg '),
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ktéra to okoliczno$¢ posiadata wéwczas donioste znaczenie 23. Nie malka
wreszcie przewage dawata zagranicznemu przemystowi wybujatosc
i fantazja w przystrajaniu munduréw przedmiotami, ktorych w kraju
nie wytwarzano oraz zamitowanie do postugiwania si¢ zagranicznymi
wyrobami, co znajdowato chetne poparcie ze strony wiadz francu-
skich i saskich, posiadajagcych mozny wptyw na losy i sprawy Ksie-
stwa. Tak deputacja, powotana w 1810 r. do obmys$lenia oszczednosci
w administracji wojska ,,zyczy sobie, azeby ubiory wojskowe mnigj
byty zbytkowne... urzednicy administracji wojenney na wzor francu-
skiej, majag mundury haftowane ztotem i srebrem, tak, ze niektorych
sam haft do 70 dukatow kosztuje, a mundury jedwabiem podszyte... "4

Aleksy Kosinski w memorjale: ,,Uwagi nad projektem o osz-
czednos$ci na sesyi sejmowej dnia 18 b. m. (marca 1809) podanym"
wspomina m. in.:

1€ ustawiczne uniforméw przemiany. Te ztota i srebra nie-
trwate, wielez to zagranice z kraju wyprowadzajg pieniedzy, A z ryn-
grafow, klamer, tadownic, ostrog etc. wieleby byto ztotdéwek.,."

Poset Skorzewski znéw na Sejmie w 1809 r. ,,domawiat sie" —
jak podaje djarjusz sejmowy — ,aby zapobiezono wychodowi za
granice pieniedzy, mianowicie na ubior wojska i oswiadczyt, ze Srodki
przez posta Ciechomskiego podane, niedostatkowi zapobiedz potrafig".

Musiat rowniez poset Radziejowski przemawiaé przeciw spro-
wadzaniu z zagranicy ubiorow wojskowych, skoro Jézef Szepietowski
w publikacji p. t. ,,Na zbiér dojrzatych mysli J, W. posta Radziejow-
skiego odpowiedz posta Tykocinskiego"™ wspomina: ,,Na niepotrzebne
wydatki chroni¢ sie nalezy expensu zagranice, zoinierz w ubogim
kraju kosztownie by¢ ubrany nie powinien"

Wszystkie te wezwania niewiele widocznie pomogly, skoro
w czasie drugiej sesji sejmowej w 1811 r. wreczono Kroélowi przed-
stawienie: ,,Prosba postéw i deputowanych Ksiestwa Warszawskiego
do Najjasniejszego... podana w czasie Sejmu w Warszawie dnia 14
grudnia 1811 r.“, w ktérej czytamy m. in: ,,Fabryki i rekodzielnie
dawniejsze upadty, nowych nie zatlozono, nie dano poczatku zadnego
uktadowi podniesienia miast i klasy przemystowej, ani wiadomo,
kiedy wyjdziemy z konieczno$ci zatatwiania naszych potrzeb obcemi.
fabrykami, za ktére juz ostatnie wychodzg bez powrotu pienigdze..."

Aleksander hr. Fredro, komedjopisarz i oficer w wojsku Ksie-
stwa w swych pamietnikach ,,Trzy po trzy" wspomina:

~Wojsko Polskie Ksiestwa Warszawskiego od 1806 do 1812
byto w ciggtej formacji. Oficerowie, acz nie ptatni po kilka miesiecy,
zbytkowali nietylko w przepisowych mundurach, ale i w fantazyjnych
pétmundurach, ktérych sobie kazdy putk jazdy mnozyt bez liku".
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Wspomnianej fantazji pomagata okolicznos¢, ze kazdy putk
zaspakajat na wiasng reke swe potrzeby, wskutek czego miat duzg
swobode, a to zwlaszcza wdwczas, jezeli putk wystawit i utrzymywat
jego dowddca. Réznorodno$é ubioru i system oddzielnych zakupéw
wplywaty ujemnie na jednolity wyglad wojska oraz powodowaty
zwyzke cen. Przeciwdziatano wprawdzie temu wydawaniem zakazéw
i ogtaszaniem obowigzujgcych wzoréw oraz ustaleniem cen za robo-
cizne i przyznawaniem oddziatom statych ryczattéw pienieznych na
umundurowanie, zaleznie od stanu liczebnego danego oddziatlu —
ale przewaznie bezskutecznie 3).

Poznajgc i sadzac administracje wojskowg w dobie Ksiestwa
Warszawskiego na podstawie Zzrodet historycznych, niepodobna jej
odmowi¢ zastug. Napoleon uzaleznial przeciez powotanie do zycia
Ksiestwa Warszawskiego od zaistnienia wojska polskiego. A skoro
ono zaistniato (i to nawet przed powstaniem panstwa), koniecznem
tego nastepstwem byto istnienie administracji wojskowej i to nie byle
jakiej, gdyz ona miata na réwni z linjg Swiadczy¢ ,,czy godni jesteSmy
by¢ Polakami”. Napoleon bowiem — jak podaje w swych pamietni-
kach Wybicki, cztonek pierwszej delegacji polskiej przyjetej przez
Napoleona — o$wiadczyt: ,,ze on ten kraj rozszarpany i zatracony
chce wskrzesié, ale mu trzeba wiedzie¢, czy wojsko w nim znajdzie
wygody i zywno$¢..." Administracja widocznie nie zawiodta. Spet-
niata ona swe trudne zadanie réwniez przez caty czas istnienia Ksie-
stwa z pozytkiem dla jego wojska. A spetniata to zadanie wsréd
ciagtego fermentu, gdyz forme dziejow Ksiestwa wypetnia tresé
trzech wielkich wojen. Powstato ono dzieki wielkiej wojnie francusko-
pruskiej, powiekszyto swoj stan posiadania po wielkiej wojnie fran-
cusko-austrjackiej, upadto za$§ z powodu wielkiej wojny francusko-
rosyjskiej. A wszystko to razem trwato niespetna 7 lat.

Gdyby Ksiestwo Warszawskie ostato sie mimo niepowodzen
Napoleona w Rosji, to niewatpliwie dwczesna administracja wojskowa
osiggataby z biegiem czasu coraz wiekszg sprawnos$¢ i lepsze wyniki,
zwhaszcza o ileby pozostawata nadal pod rozkazami ks. Jozefa Po-
niatowskiego, ktory poza talentem wodza, posiadat niechybnie row-
wniez dar organizatora i administratora. W rachube wchodzi bowiem,
iz ks. Jozef Poniatowski pozostawat bez przerwy na czele admini-
stracji wojskowej Ksiestwa Warszawskiego. Zachodzi tedy bezprzy-
ktadny chyba w dziejach fakt, iz przez caly czas istnienia panstwa
nie zmienit sie ani razu Minister Wojny.



Nr 3 Administracja w wojsku Ksiestwa W arszawskiego 71

Przypisy.

f) Komisja Rzadzaca (pierwszy rzad Ksiestwa Warszawskiego, po-
wotany do zycia dekretem Napoleona z dnia 14 stycznia 1807 r., kto-
remu podlegat m. in. Dyrektor Departamentu Wojny) nie usitowata
wcale stworzy¢ wiasnego systemu administracji, uwzgledniajagcego
w wigkszej lub mniejszej mierze rodzime wzory i tradycje, lecz za-
rzadzita w dniu 4 lutego 1807 r., ze ,stuzba... sktad... musztra... kon-
trole, gospodarstwo, wszelkie rachunki... maig wedtug ustaw, przepi-
sow i zwyczaiow woyska francuskiego bydZz w woysku polskiem usta-
nawiane i zachowane".

Komisja Rzgdzgca ustanowita podziat wojska na trzy legje (le-
gjony) oraz utworzyta instytucje Rad Gospodarczych.

2 Ksiestwo Warszawskie powstato w ostatnich tygodniach 1806 r.
W miejsce wiadz pruskich namiestnik Napoleona, Murat, ustanowit
Izbe Najwyzszag wojenng i administracji publicznej. Jej miejsce za-
jeta  wspomniana poprzednio Komisja Rzadzaca o wiadzy ustawo-
dawczej i najwyzszej administracyjnej, ktora istniata od dnia 14 stycz-
nia do dnia 5 pazdziernika 1807 r. Na podstawie utozonej przez Napo-
leona konstytucji (Drezno — 22.V11.1807 r.) objgt faktycznie rzady
w Ksiestwie dnia 5 pazdziernika 1807 r. krol saski Fryderyk August.
Wiadza ustawodawcza przeszta na Sejm. Réwnocze$nie Dyrektorjat
Wojny zamienit sie na Ministerium Wojny. Przed kampanjg rosyjska
»celem ulzenia Ministrowi Woyny i Naczelnemu Wodzowi", ktory wy-
ruszyt z wojskiem w pole, dekretem krélewskim z dnia 27 grudnia 1811 r.
powotano do zycia instytucje Generalnego Dyrektora administracji
wojennej z zakresem dziatania: ,,wszystko, co nalezy do ubioru put-
kow, oporzadzenia koni i remonty, wozy, zaprzegi...".

3 Ludno$é Ksiestwa odczuwata widocznie i nadal naktadane na
nig ciezary,skoro czytamy w prosbie postéw i deputowanych do kréla
z dnia 14.X11.1811 r. ...y wszystkie nasze przyszte nadzieje y losy
wstrzymuia nas od narzekania na ucisk, maigcy swoy poczatek w nie-
stosownym do Kraiu urzgdzeniu Administracyi Woyskowey. Ledwo
niepowiemy, ze dla mitosci Oyczyzny, smakuie nam ten rodzay go-
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ryczy, y miley znosi sie nietad dla Woyska popetniany, anizeli wszyst-
kie inne nietadu gatunki".

J) Celem ulzenia skarbowi panstwa, Minister Wojny w 1810 r.
polecit Ptatnikowi Generalnemu, by domagat sie od skarbu tylko dwdéch
trzecich sumy, przewidzianej w budzecie na wojsko, mimo ze budzet
wojskowy zostat przez kréla o 10 proc. obnizony (z 40 na 36 miljonéw
ztotych). Nie wiele to jednak pomogto, skoro nawet w okresie kam-
panji rosyjskiej, ktora przeciez decydowata o losach Ksigstwa, Gener.
Dyrektor administracji wojennej donosi Ministrowi Wojny w dniu
12 sierpnia 1812 r.. ,zadney stuzby utrzymaé w biegu niepodobna...
0 zokdzie nie ma nawet co mysle¢. Ledwo udato mi sie wydoby¢ od Mi-
nistra Skarbu fundusze na zywno$¢ dla szpitali, aby chorym nie daé
z gtodu umrzeé. Nasze magazyny sg puste..." — znéw w dniu 3 wrze-
$nia 1812 r. ksieciu Bassano: ,,Krél wydat dekret poboru 17.000 po-
pisowych, iest to iednak tylko marzenie; nie brak nam ludzi, lecz fun-
duszéw na ich ubranie... zotd nie iest wyptacany od miesigca czerwca...
dtugi zaciggniete przez korpusy u dostawcow wynoszg okoto 200.000 zt.
na korpus... brak wszystkiego naraz, brak wszelkich zasobow a po-
trzeby na woysko w stosunku do przychodu skarbu maig sie iak
100:10 , — znéw w dniu 22 pazdziernika 1812 r. ministrowi saskiemu
Senfftowi na wiadomosé, ze Napoeon nakazat powotanie dalszych
25.000 ludzi, coby (poza zotdem) kosztowato conajmniej 9—10 mi-
ljondw zi. ,,... i to gotéwka, gdyz co do kredytu, to o tem ani marzy¢
nie mozna, lecz skad wzig¢ te sume...". Pobér ten zostat mimo wszystko
zarzadzony i na pokrycie kosztéw umundurowania i ekwipunku okro-
jono o jednag czwartg pensje urzednikéw i inne Swiadczenia skarbu
panstwa oraz wybrano podatki naprzod tytutem zaliczki na przyszie
lata (Raport Rady Ministrow do Krdla z dnia 17 listopada 1812 r.).

5 ,Mowa, obraz kraiu wystawiaigca Ministra Spraw Wewnetrz-
nych tuszczewskiego, miana na pierwszey Sessyi Seymowey w lIzbie
Senatorskiey dnia 10 marca 1808 r." m, in. opiewa: ,,Oznaczony przez
N. Cesarza, zachowany wolg N. Pana tryb, sktad y cata organizacya
neszey sity zbroyney na sposéb francuski zarecza Nam w proporcyo-
nalnym udziale te przewage, iaka woysko francuskie posiada; zarzut
wiekszego ztad kosztu niknie przed uwaga, ze iezeti woysko ma stuzyé
do boiu, wszystko to, co do tego usposobi¢ moze, przeniesionym nad
oszczedno$é bydz musi”.

G Niezawsze widocznie podoficerowie wchodzili w skiad Rady
Gospodarczej legjonowej, skoro w aktach Ksiestwa Warszawskiego
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znajduje sie (luzna, bezimienna, bez daty) uwaga: ,,....z tey organizacyi
demokracya w obradach iest wytgczona, ze podoficerowie nie zasia-
daig do rady z oficerami i Generatami”. Uwaga ta zawiera ponadto
nastepujacag ocene dzatalnosci i sktadu Rady Gospodarczej legjonowej:
,Rada Gospodarcza nie iest niczem innem iak ptatnikiem ordynaryy-
nym Legionu czyli Dywizyi, gdy ona powinna by¢ zwierzchnim Gospo-
darzem Legionu i ona powinna interesowac sie doktadnie gospodarka
Korpuséw. Ponadto szkoda az jedenastu oséb. Bo to, co we Francyi
powierzone iest za kaucyg iednemu ptatnikowi, to w Ksiestwie az iede-
nastu osobom".

7 Komisja Rzadzaca uchwatg z dnia 1 wrze$nia 1807 r. zatrzy-
mata czwarty cze$¢ zotdu, dopoki legje nie ztozg rachunkow. Ks. J6zef
pismami z dnia 10 wrze$nia i 3 pazdziernika 1807 r. prosit o zniesienie
tej uchwaty w odniesieniu do pierwszej legji.

8§ Wydziat funduszow:

9 Zotd w piechocie wynosit:

Zt gr.
szeregowiec-fizyljer....... .. —.15 dziennie
. grenadjer i woltyzer . . . —.16 ”

kapral fizyljer s .. —25 ”
v WOItYZer. e, .. —.26 "
SIEIZANT. s Y ”
St. SIEIZANT . .. —35 ”
porucznik 1 Kl .. 172.03 miesiecznie
| Y
kapitan I PO .. 287.75 »
HE K, .. 27540 ”
PUIKOW NIK oo . . 785.—

W innych rodzajach broni zotd byt wyzszy.

Site kupna 6wczesnej waluty ilustrujg nastepujace ceny w handlu
czeSciowym, wedtug stanu z dnia 6 grudnia 1812 r.: funt miesa woto-
wego — 9 gr., cielecego — 13 gr., krowiego — 6 gr., funt chleba zyt-
niego, wzgl. funt i 11 tutéw chleba razowego, wzgl. maty paczek z kon-
fiturami — 6 gr. Tom pism Sniadeckiego — 10 zk., piecioaktowa ko-
medja Niemcewicza — 4 zt. i t. p.

10 Zioty polski miat 30 groszy, a grosz miat 18 denardw.

u) Aczkolwiek massa bielizny i obuwia zaopatrywata zotni
w przymundur (poza pierwszym) z potracen z zotdu, to w rzeczywistosci
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koszty przymunduru ponosit skarb panstwa, gdyz powigkszat stawki
zotdu o kwote, podlegajaca potraceniu na udziat w massie. Celem jed-
nak istnienia, na wzér francuski, massy bielizny i obuwia byto wywo-
tanie u zotnierza wrazenia, ze massa pokrywa wydatki z jego fundu-
szO6w i tem samem zachecanie go do oszczedzania bielizny i obuwia,
co tem bardziej sie udawato, poniewaz zoinierz zdawat sobie sprawe,
ze im mniej massa na te przedmioty wyda, to tem wiecej zoinierz
otrzyma przy obrachunku z massa.

Jak z korespondencji urzedowej gener. Fiszera wynika, przy
raportach, odbywanych przez Inspektoréw, zotnierze czesto zalili sie
na krzywdzace ich rozrachunki z massg bielizny i obuwia.

Koszt pierwszego ubrania zotnierza wynosit:

mundur . . . . 123 A 5V2 gr. 172 4. 08 gr
przymundur . 27 ,, 20 " 13 n 20 ,,
oporzadzenie . . 221 ., 30 " 919 g1 50 ,
oporzadzenie konia — 1 1 158 nn 15 ,,
narzedzia konskie . — 3 1 24 1 il
u) Zakupy czynione byty przewaznie z wolnej reki. Jedy

zboze, sianoj stome, mieso i opat kupowano z reguty systemem prze-
targow.

13 W putkach jazdy byli specjalni krawcy do spodni.

14 Np. 13 p, p., zatogujacy w Zamosciu, musiat co miesigc wy-
syta¢ po 3 furgony po zotd w miedziakach do kasy skarbowej w Lu-
blinie wzgl. Siedlcach.

I') Inspektorowie winni byli otwiera¢ tornistry i mantelzaki ce-
lem stwierdzenia, czy znajduja sie w nich przepisane przedmioty i to
w nalezytym porzadku.

16 Podoficer i zotnierz miat prawo do jednej racji, ktdra wy
sita: miesa — 1/, funta, chleba — F/a funta, leguminy suchej — '2kwar-
ty, wzgl. ziemniakéw — 112 funta, wodki — 10kwarty, soli — */0funta.
Koszt racji zywnosciowej w 1811 r, wynosit — 1536 gr.

W czasie wojny racja byta wyzsza. Oficerowie mieli prawo do
kilku racji, a m. 8 do 2, zaleznie od stopnia. Z tego wzgledu puik,
sktadajacy sie z 2.561 ludzi, pobierat dziennie 2.604 racji. Od dnia
1 stycznia 1811 r., ze wzgledéw oszczednosciowych, wstrzymano w cza-
sie pokoju wydawanie racji wyzszym oficerom.
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17 W aktach Ksiestwa Warszawskiego znajduja sie (bezimienne)
,Uwagi" nad przepisami dla Rad Gospodarczych putkowych, zawie-
rajace nastepujacg krytyke: ,,Rady Gospodarcze korpusowe sg me-
tyle gospodarzami korpusow, ile str6zami zamknietey skrzyni z pa-
pierami®.

Is) Zestawienia rachunkowe Minister Wojny przedstawiat Izbie
Obrachunkowej.

19 Zaopatrywanie wojska w zywnos¢ nalezato z poczatku do Dy-
rektorjatu Spraw Wewnetrznych. We wrze$niu 1807 r. powotano do
zycia specjalng Komisje zywnoS$ciowg, ktéra istniata blisko 3 lata.
W lipcu 1810 r. utworzono w jej miejsce Dyrekcje zywnosci i z tg
chwilg agendy Zzywienia wojska przeszty pod wihadze Ministerstwa
Wojny. Ten stan trwat potora roku, gdyz od 1812 r. zywienie wojska
i administracja magazynami wrocity znéw do Ministra Spraw We-
wnetrznych. Tak pozostato juz do konca istnienia Ksiestwa.

O ile zywienie wojska nalezato do zakresu dziatania wtadz cy-
wilnych, to Ministerstwo Wojny zawiadamiato je, ile potrzebuje zyw-
nosci i furazu i gdzie majg by¢ te artykuty ztozone. Pod wtadzg woj-
skowg pozostawaty wowczas tylko piekarnie wojskowe, ktére odbie-
raty make z magazynéw wiadz cywilnych.

O ile zywienie wojska nalezato do wtadz wojskowych (Dyrekcja
zywnosci), to rozporzadzaty one produktami, sktadanymi z tytutu
uchwalonego przez Sejm podatku w naturze, rozktadanego droga re-
partycji na departamenty oraz funduszami na zakup artykutéw zyw-
nosci nie objetych podatkiem w naturze.

W kazdym departamencie istniat magazyn gtéwny, ktéry zaopa-
trywat magazyny garnizonowe (etapowe).

Zakup odbywat sie w drodze licytacji publicznej u dostawcy
najmniej zadajagcego. W nagtych wypadkach mégt Naczelny Dyrektor
zywnosci, po uzyskaniu aprobaty Ministra Wojny, zawrze¢ umowe
bez rozpisywania licytacji. Produkty znajdujace sie w kraju nie mogty
by¢ sprowadzane z zagranicy.

X) Zdarzaly sie liczne wypadki, ze oficerowie odnosili sie bez-
posrednio do Napoleona i jego marszatkdw ze skargg na ks. Jozefa,
wzgl. do Komisji Rzadzacej, by zniosta zarzadzenie Napoleona, wzgl.
kierowali do ks. J6zefa pisma, zredagowane w ostrym i obrazliwym
tonie. Na jedno z takich pism ks J6zef odpowiedziat gen. Zajagczkowi
w dniu 18 kwietnia 1807 r.: czyli Generat... moze sie dopusci¢ po-
dobnego tonu y stylu odpisujac do Ministra Woyny...". Inna rzecz, ze
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ks. Jozef w czasie kampanji rosyjskiej w raportach z dnia 22 lipca
i 10 sierpnia 1812 r., skierowanych do Napoleona, przedstawiat mu
koniecznos$¢ nacisniecia wiadz Ksiestwa, by zasility ks. Jozefa (dowo-
dzacego pigtym korpusem wielkiej armji) pienigdzmi i ludZzmi z no-
wego poboru.

2) Ksigze Jozef miewat tez zatargi z Radg Ministrow a raz odebrat
jej nawet warte honorowa, ktdrg petnili inwalidzi. (Tworzyli kompanje,
wchodzgce w sktad wojska).

2) Celem podniesienia krajowego przemystu, dekretem kré-
lewskim z dnia 20.111.1809 r. zwolniono na sze$¢ lat od podatkéw oraz
na zawsze od stuzby wojskowej sprowadzajagcych sie do Ksiestwa z za-
granicy rzemie$lnikow, pozatem zwalniano garbarnie od optaty pa-
tentu, podniesiono w 1809 r. taryfe celng na wyroby, wytwarzane
w kraju, nadawano przywileje i monopole fabrykom saletry, folu-
szom i t. p.

23 W korespondencji Komisji Rzgdzacej z dnia 17 wrzes$nia
1807 r. czytamy: ,,..dostarczaigcy bowiem za kontraktami rozne dla
woyska potrzeby y zywnosci liweranci, zawiedzeni w swoich terminach,
od zawarcia umow sie wzbraniaig, albo tylko ogromnym zyskiem w na-
grode niepewnosci wptat sktonic sie daig*“.

2) Z raportu rzadu do kréla (1810 r.) wynika, ze putki zama-
wiaty chetniej w Warszawie, anizeli na prowincji, mimo ze np.
w Szczebrzeszynie ,,przednieiszy i doskonalszy ubiér na konia" ko-
sztowat 7 dukatéw, a w Warszawie ,,mniey doktadny" 11 dukatéw

%) Celem ujednostajnienia umundurowania istniata przez krétki
czas ,,Rada ubiorcza woyska" w Warszawie. Pozatem dekret krolew-
ski z dnia 3 wrzes$nia 1810 r. nakazywat ujednostajnienie ubioru ,ca-
tego woyska".

W Ministerstwie Wojny umundurowaniem zajmowat sie ,,Wy-
dziat opatrzenia woyska" a w jego ramach ,Biuro ubioréw, oporza-
dzenia ludzi i koni oraz remonty".



Por, Dominik Wrona.

Spozycie miesa w Polsce
w 1923 roku.

Zagadnieniu spozycia nie poSwieca sie w Polsce tyle uwagi, co
zagranicg: dobrze jeszcze, ze od czasu do czasu zainteresuje si¢ niem
rzad przy sposobnosci ustalenia kontyngentow wywozowych. Wiadze
administracyjne pierwszej i drugiej instancji, wiadze samorzgdowe
gminne, powiatowe czy wojewddzkie, nie przyktadajg nalezytej wagi
do statystyki administracyjnej tego dziatu zjawisk ekonomicznych.
Jak pod wielu innemi wzgledami i tutaj rdwniez wiele pozostaje u nas
do zrobienia, zanim doréwnamy Zachodniej Europie. Pierwsze lepsze
Limoges czy Perpignan, Huddersfield czy Burnley, Eisenach czy
Pforzheim posiada mniej wiecej doktadne, na diugoletniej obserwa-
cji oparte, cyfry spozycia artykutéw pierwszej potrzeby i moze okre-
§li¢ nietylko wysoko$é swych potrzeb aprowizacyjnych, ale wskazaé
rejony, w ktorych sie zaopatruje. Jakze inaczej jest pod tym wzgle-
dem u nas! W czasie okupacji pruskiej, w latach 1915—1918, miasto
Warszawa, niezadowolone z przydzielonego mu przez wladze okupa-
cyjne wojskowe obszaru aprowizacyjnego, niewatpliwie zbyt szczu-
ptego w stosunku do potrzeb prawie miljonowej masy ludnosci, sta-
rato sie o zmiane pierwotnych zarzadzen w Kkierunku znacznego roz-
szerzenia rejonu zaopatrywania. Zazadano wodwczas od magistratu
Warszawy doktadnych cyfr statystycznych, dotyczacych wysokosci
spozycia artykutow pierwszej potrzeby. C06z sie przy tej sposobnosci
okazato? Materjatow statystycznych okupantowi nie mozna byto zad-
nych przedstawi¢, bo w sprawie dla olbrzymiego $Srodowiska tak zy-
wotnej, jak zaopatrzenie w najniezbedniejsze przedmioty spozycia —
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stoteczne miasto narodu o tysigcletniej tradycji historycznej zadnych
wogole badan nie przedsiebrato i zadnych cyfr statystycznych nie po-
siadato! A jezeli tak jest w stolicy, czego sie mozna lepszego spo-
dziewac od prowincji?

Pierwszym warunkiem pewnej poprawy stosunkéw w tym
zakresie musi byé utrwalenie w jaknajszerszych warstwach narodu
przekonania, ze dochodzenia statystyczne, dotyczace wytworczosci
i spozycia artykutdw pierwszej potrzeby, nie sg spowodowane zby-
teczng ciekawoscig biurokracji, nad miare gorliwej, ale stanowig
fundament polityki gospodarczej rzadu. Kto sie bowiem podejmuje
reglamentowania wywozu, jak to czyni rzad Rzeczypospolitej, oscy-
luje zawsze miedzy dwoma niebezpieczenistwami. Jezeli pojemnosé
konsumpcyjng kraju oszacuje zbyt nisko i skutkiem tego za duzo wy
wiezie zagranice, odda moze na krotkg mete pewng przystuge swemu
bilansowi, ale réwnocze$nie stworzy warunki do zwyzki cen w miare
wyczerpywania si¢ niedostatecznych zapaséw kraju i bedzie w nie-
dalekiej stosunkowo przysztosci sprowadzal z zagranicy rzekomga
nadwyzke, wywieziong niepotrzebnie w nastepstwie biednego sza-
cunku, nadwyzke, za ktorg oczywiscie przy imporcie zaptaci wiecej,
anizeli za nig dostat przy eksporcie. Jezeli natomiast przy ustalaniu
kontyngentu wywozowego popetni sie omytke w przeciwnym Kkie-
runku i jezeli wskutek przeceniania zdolnosci konsumcyjnej kraju
zakwalifikuje sie do wywozu zbyt mato, woéwczas z uszczerbkiem dla
bilansu handlowego obnizy sie ceny sztucznie: zyska zatem na tanim
artykule konsument, a w tym samym stosunku straci producent.

Nie mozna powatpiewaé o tem, ze w interesie panstwa nie lezg
niedociagniecia w polityce wywozowej artykutdw pierwszej potrzeby,
ani rozmys$lne sprzyjanie jednej grupie obywateli na koszt reszty;
ideatem pozostanie przeto takie ustosunkowanie popytu do podazy
na rynku wewnetrznym, jakiego sie domaga dyktowana op#acalnoscig
produkcji rozsagdna polityka cen i takie preliminowanie przeznaczonej
na wywoz nadwyzki, azeby rynek wewnetrzny zostat nasycony do
petnej konsumcyjnej pojemnosci. Ma to szczegblne znaczenie dla
artykutdw wytwaorczosci rolniczej, zarowno roélinnej jak i hodowla-
nej. Jedna i druga powinna by¢ otoczona troskliwg opiekg rzadu,
ktorej oczywiscie nie sposéb wprowadzi¢ w zycie bez celowo pomy-
Slanej i Scistej statystyki wytwdrczosci i spozycia.

Jestem szczeSliwy, Zze na poparcie tej tezy moge tutaj przyto-
czyé oswiadczenie p. ministra rolnictwa z dnia 21 sierpnia b. r. zio-
zone na naradzie z przedstawicielami pism spotecznych i prowincjo-
nalnych w Ministerstwie Rolnictwa w Warszawie. Pan minister, za-
znaczywszy na wstepie, ze musi broni¢ intereséw ogdlno-panstwo-
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wych, a nie wytgcznie spraw producentdw, jak to byto przed wojna,
opowiada sie za taka linjg polityki aprowizacyjnej miast, ktéra nie
podwazataby podstaw rolnictwa, jednego z najwiekszych Zrodet na-
szego bogactwa narodowego. ,,Zigczona z regulacjg handlu zbozem
sprawa budowy elewatorow zbozowych — oswiadczyt pan minister —
jest obecnie przedmiotem studjow i badan, gdyz zle od poczatku po-
stawiona moze zamiast korzys$ci narazi¢ panstwo i organizacje rolni-
cze na wielkie straty. Obecnie prowadza wiadze panstwowe studja
w poszczegllnych wojewodztwach, starostwach i gminach co do pro-
dukowanego tam ziarna, czy dane starostwo tub gmina w normalnych
warunkach produkuje wiecej, niz spozywal. Pozostawiamy na uboczu
kwestje, czy wiladze administracyjne dysponuja odpowiednim perso-
nelem do prowadzenia powaznych studjéw tego rodzaju na szcze-
blu — dajmy na to — gminy, czy celem zamierzonych dochodzen ma
byé poprostu tylko zestawienie cyfr, uzyskanych droga badan Gtow-
nego Urzedu Statystycznego, czy tez stworzenie konkurencyjnego
materjalu liczbowego, czy organa rzadowe znajda jednolite kryterjum
praktyczne dla oceny ,,normalnosci warunkow, czy materjat w ten
sposéb gromadzony moze odpowiada¢ celowi i czy nie lepsze ustugi
oddataby w tej sprawie analiza statystyki kolejowej z natury rzeczy
doktadniejszej i tanszej. Podkresli¢ tutaj chcemy przedewszystkiem
troskliwo$¢ rzadu o racjonalng organizacje zbytu produktéw rolni-
czych, opartag na odpowiedniej statystyce wytworczosci i spozycia.

Analogicznej opieki ma prawo oczekiwaé¢ od rzgdu hodowlana
gatgz wytworczosci rolniczej, chocby ze wzgledu na jej role w bilan-
sie handlowym Polski; jest rzeczg przytem niewatpliwg, ze nie tylko
polityka wywozowa tej gatezi wytwordw, ale niemniej program io--
budowy rzezni, chtodni i mleczarni, a takze tgczace sie z tg kwestjg
zagadnienia urzgdzen transportowych chtodniczych — muszg sie opie-
ra¢ na doktadnym statystycznym obrazie wytwdrczosci, obrotu han-
dlowego, jego kierunkow i natezenia, jakotez zbytu na rynku wew-
netrznym i zagranicznym. Tymczasem nasze Zrodta statystyczne, o ile
sie rozchodzi o wytwdérczos¢ i spozycie zasadniczego produktu ga-
tezi hodowlane], a mianowicie miesa, sg w poréwnaniu do odnosnych
zrodet z zakresu produkcji rolniczej roslinnej — niewystarczajace,
niezupetne, mozna powiedzie¢ — rudymentarne.

Rzut oka na cyfry naszego handlu zagranicznego wy-
kaze nam, czy zaniedbanie witasnie tej gatezi statystyki odpowiada
znaczeniu miesa i jego przetworow dla aktywnosci naszego bilansu
handlowego. Oto za rok 1924, 1925 i siedem pierwszych miesiecy 1926
roku wartos¢ nadwyzki wywozu nad przywozem szeS$ciu najwazniej-
szych grup artykutdw wywozowych (w tysigcach ztotych):
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Zwierzeta Materjaty Nafta Metale
Okres na rzez i wyroby Wegiel i jej Cukier i wyroby
i mieso drzewne przetwory z metali
1924 + 56318 +126.962 +253.285 + 75.643 + 163.009 + 34577
1925 + 155.289 +231.484 +154.650 + 72235 + 89550 + 58.857

1926 (I-VII) + 61771 + 115883 + 101.883 + 36.506 + 45.856

+

52.114

+273.378 +474 329 +509.818 + 184.384 +298.415 + 145548

Juz dzisiaj zatem jest bydto rzezne i mieso obok wegla, drzewa
i cukru, najwazniejszym artykutem handlu zagranicznego polskiego.
Znaczenie tego artykutu wzrasta tembardziej, ze odnos$na gataz pro-
dukcji rolnej posiada u nas szczegblnie dogodne warunki rozwroju ze
wzgledu na odpowiednig strukture rolng, warunki klimatyczne i za-
mitowanie ludnosci do hodowli. Nie trzeba przytem zapominaé, ze
sztuczne utrudnienia, na jakie napotyka eksport naszej trzody chlew-
nej i bydta ze strony blizszych i dalszych sasiadéw, nie pozwalajag nam
na wyczerpanie wszystkich mozliwosci wywozowych i ze na wypa-
dek sfinalizowania niektdrych umow miedzynarodowych, udziat tej
kategorji eksportu w ogdélnym naszym wywozie wzrosnie bardzo po-
kaznie. Jezeli do tych wszystkich wzgledow dodamy jeszcze, ze za-
pewnienie prouuktom hodowlanym warunkéw koizystnego zbytu
obchodzi bezposrednio wszystkich bez wyjatku rolnikéw, a u wiasno-
$ci drobnej i $redniej decyduje o wydajnosci gtownego Zrodta docho-
déw, wéwczas stanie we wiasciwem Swietle znaczenie odpowiednigj
statystyki wytwdrczosci i spozycia miesa, jako jednej z gtdéwnych
podstaw prawie wszystkich poczynan w zakresie organizacji zbytu
wytwordw rolniczych.

Dla intendentury posiada ta statystyka powazne znaczenie prze-
dewszystkiem ze wzgledu na Scisty zwigzek pokojowej wytwdrczosci,
obrotu i spozycia artykutdw pierwszej potrzeby z planami zaopatrze-
nia wojska na wypadek wojny. To tez nie przesadzajac zupetnie py-
tania, czy na czas wojny powstanie u nas osobne ministerstwo apro-
wizacji, jak wskazywataby na to wiasna tradycja administracyjna,
czy tez organizujemy dla tych spraw dwa centralne urzedy przy mi-
nisterstwach spraw wewnetrznych, i wojskowych jak to w $Swiatowej
wojnie praktykowaty Niemcy—stwierdzi¢ mozna juz teraz, ze stuzba inten-
dentury bedzie musiata w kazdym wypadku wspétpracowa¢ wydatnie
w dziele aprowizacji wojennej, a jezeli ma stang¢ na wysokos$ci za-
dania, musi sie ku temu sposobi¢ przez pilne studjowanie rynkow
zywnos$ciowych, a pomiedzy innemi takze rynku miesnego, Nieza-



Nr 3 Spozycie miesa w Polsce 81

leznie od lej korzysci, jakg na wypadek wojny zapewnia intendentu-
rze doktadna znajomos$¢ zagadnien aprowizacyjnych, oparta na sta-
tystyce wytwdrczosci i spozycia, mozna réwniez w czasie pokoju sto-
sowacC te statystyke z pozytkiem w celu zorjentowania sie w kon-
junkturze, jako tez dla sprawdzania informacyj, pochodzacych ze sfer
producentéw i kupcow, zwitaszcza, jezeli te sfery utrzymujg kontakt
handlowy z wojskiem i mogg upatrywa¢ korzy$¢ w niedoidad-
nem informowaniu swych wojskowych kontrahentow.

Gdybym mégt sie przekonac¢ od statystykdw, ktorzy mierza kul-
ture cyfrowemi wskaznikami spozycia, jak to w sposéb szczegOlnie
jaskrawy czyni Niceforo (Les indices numerigues de la civilisation
et du progres, 1925), wskazatbym na tem miejscu takze na naukowe
teoretyczno-poréwnawcze znaczenie cyfr, wyrazajagcych spozycie
migsa na glowe mieszkanca w stosunku rocznym. Nie mozna jednak
twierdzi¢, azeby zjawiska tej kategorji co kultura, cywilizacja lub
postep mogty byé bez pewnej niescistosci mierzone wskaznikami zja-
wisk wytgcznie ekonomicznych, jakiemi sg cyfry spozycia artykutow
pierwszej potrzeby. Jezeli bowiem niektdre z narodéw swoje pierw-
szefistwo kulturalne uzasadnia¢-by mogly wysokiem spozyciem psze-
nicy, miesa czy cukru, dlaczego inne nie miatyby sie powotaé z row-
nem prawem na spozycie dajmy na to.. ryzu? Nawet ilos¢ wydawa-
nych corocznie nowych ksigzek nie moze, zdaniem naszem, stuzy¢
:za wskaznik mniej wiecej Scisty, chocby ja obliczaé w stosunku do
liczby mieszkaricow; stare narody kulturalne, posiadajace juz znaczny
i wartoSciowy dorobek literacki, nie zawsze odczuwajg gwattowng
potrzebe nowych drukéw, wiasciwg narodom miodym, a wyrobiony
zmyst krytyczny czytelnika pozostawia tam na sicie debiutu stosun-
kowo skromniejszy zastep pisarzy, eliminujac z handlu ksiegarskiego
catg mase jarmarcznej tandety. Nie bedziemy jednak dalecy od praw-
dy, jezeli cyfry, wyrazajace spozycie migsa na gtowe mieszkanca
w stosunku rocznym obierzemy za wskaznik przecietnej zamoznosci,
lub tez, co prawie na jedno wychodzi, stopy zyciowej u tych naro-
déw, u ktérych mieso stanowi, przynajmniej w warstwie $rednio za-
moznej, niezbedny artykut codziennego uzytku.

Chcac przedstawi¢ doktadnie przecietne spozycie miesa w pew-
nym Kkraju, trzeba rozporzadzaé przedewszystkiem S$cistemi datami
uboju zwierzat rzeznych, przynajmniej za okres kilku kolejnych lat.
Konsumcja miesa ulega bowiem z roku na rok znacznym wahaniom,
zaleznie od konjunktur gospodarczych, okresy pomysinosci ekono-
micznej wplywajg na zwiekszenie spozycia, przesilenia natomiast
w rodzaju bezrobocia, przewlektych kryzysow walutowych, nieuro-
dzaju w krajach rolniczych, ostabiajg zdolnos¢ nabywcza znacznej
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czeSci konsumentéw i znajdujg odbicie przedewszystkiem w spozyciu
miesa, artykutu stosunkowo drogiego. Dlatego za wtasciwe rozwigza-
nie problemu biezacej statystyki konsumcji miesa nalezy uznaé nie-
miecka ustawe z 3 czerwca 1900 roku o urzedowych ogledzinach zwie-
rzat przeznaczonych na rzez dla celéw konsumcji ludzkiej. Wedtug tej
ustawy podlega przymusowym ogledzinom bydto rogate, trzoda
chlewna, owce, kozy i konie, z wyjatkiem zwierzat przeznaczonych
na witasne spozycie witasciciela i bitych w domu (ubdj prywatny)..
Raporty o liczbie bydta poddanego ogledzinom w rzezniach ogtasza
rocznik statystyczny Rzeszy Niemieckiej co roku. Dla uzyskania masy
miesnej w kilogramach czy kwintalach, trzeba tylko pomnozy¢ liczbe
bydta bitego przez Srednig wage sztuki, uzyskang drogg eksperymen-
talng, z uwzglednieniem przecietnej wydajnosci rzeznej poszczeg-ol-
nych gatunkéw zwierzat. Uzyskana drogg takich wyliczeri masa miesna
musi byé uzupetniona szacunkiem miesa, pochodzacego z uboju pry-
watnego. W tych panstwach, gdzie przewaza prywatny ubdj zwie-
rzat, przymus urzedowych ogledzin powinien by¢ rozciagniety takze
na te kategorje miesa. Przemawiajg za tem nietylko wzgledy staty-
styczne, ale takze sanitarne: bydto podejrzanej jakosci mogloby sie
w przeciwnym razie uchyla¢ od ogledzin droga uboju prywatnego,,
czesto takze uciekataby sie do tego uboju ludnos$¢ uboga, sktonna do
ipozywania miesa z dobitego, a nawet chorego bydta bez wzgledu na
jego higjeniczne przymioty. Dlatego roztoczyty urzedowga kontrole nad
prywatnym ubojem niektore panstwa Rzeszy Niemieckiej, jak Brun-
swik, Hesla i Saksonia, w Prusiech za$ zwolniono od kontroli tylko
cieleta ponizej trzech miesiecy. W wielkich centrach miejskich i prze-
mystowych (Hamburg, Berlin, Gorny Slask) obowigzuje bezwzgledny
przymus ogledzin; zarzadzenie to ma na celu wyeliminowanie z obrotu
podejrzanych kategoryj miesa, ktére w ogromnej masie proletarjatu
mogtoby znaleZ¢ chetnych nabywcdw.

Same cyfry uboju, chociazby nawet bardzo Sciste, nie wystar-
czajg na obliczenie rzeczywistego spozycia miesa w kraju. Masa mie-
sna, ktora pozostaje do dyspozycji konsumentow wewnatrz panstwa,
zalezy mianowicie w znacznej mierze od bilansu ujemnego, wzglednie
dodatniego zagranicznego handlu bydtem rzeznem i miesem. Jezeli
ten bilans jest ujemny, t. zn. jezeli panstwo wiecej przywozi, anizeli
eksportuje, trzeba oczywiscie nadwyzke przywozu doda¢ do uboju
wewnetrznego, W krajach uprzemystowionych, uzaleznionych od do-
wozu produktéw rolnych z zagranicy, niedobdér miesa moze by¢ dosyé
znaczny. Anglia spozywa obecnie (1920/21) na rok i na gtowe 27 kg.
miesa whasnej produkcji i 25 kg. miesa importowego, Niemcy w tym
samym roku zuzywaty 28 kg. whasnego miesa i 5 kg. zagranicznego,
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za$ Niemcy przedwojenne 46 kg., wzglednie 3 kg. miesa odnosnych
kategoryj. Rzeczpospolita Polska pokrywa catkowicie zapotrzebowa-
nie rynku krajowego, ponadto wywozi zagranice bardzo znaczne ilosci
bydta rzeznego, a w ostatnich latach réwniez miesa.

W koncu trzeciem, bardzo waznem zrédtem naszych wiadomo-
§ci o warunkach wytwdrczosci w gatezi hodowlanej sg perjodyczne
spisy inwentarza zywego. Spisy te przeprowadza sie okresowo (u nas
co 10 lat tgcznie ze spisem powszechnym ludnosci). Przegladajac wy-
niki spiséw inwentarza zywego w rozmaitych krajach, przekona¢ sie
mozemy, ze najmniejszym wahaniom podlega liczba koni, wigksze sto-
sunkowo rdznice wykazujg pochodzace z réznych okreséw spisy bydta
rogatego i owiec, najbardziej chwiejna jest cyfra nierogacizny. Dla-
tego tez domaga sie nauka, by kolejne spisy byty dokonywane w roz-
nych odstepach czasu dla réznych kategoryj inwentarza. Wzgledy
praktyczne stojg atoli na przeszkodzie realizacji tego postulatu;
w kilku przodujgcych panstwach cywilizowanych spisuje sie co 5 lat
inwentarz wszystkich bez wyjatku zwierzat domowych. Okres dzie-
siecioletni, stosowany u nas nie moze uchodzi¢ za odpowiedni, zwtasz-
Cza, Ze przez potaczenie spisu inwentarza z powszechnym spisem lud-
nosci, trudno uzyska¢ réwnocze$nie dokladno$¢ zeznan we wszyst-
kich kwestjach, objetych spisami.

Posiadajac liczbe inwentarza zywego, mozemy ustali¢ na zasa-
dzie obliczen posrednich, jakie ilosci poszczeg6lnych rodzajow zwie-
rzagt domowych mozna corocznie przeznaczaé¢ na ubdj bez uszczerbku
dla bydtostanu i normalnego toku hodowli; z jednej strony w porow-
naniu z cyframi faktycznego uboju dajg nam one przyblizony obraz
mozliwosci rozwojowych naszego wywozu, z drugiej strony stanowig
maksymalng tego wywozu granice, po przekroczeniu ktorej zaczyna
sie zamiast normalnej sprzedazy przyptodku wyprzedaz inwentarza
zywego, naruszenie zelaznego kapitatu zamiast korzystania ze zwyk-
tych odsetek.

Przy postugiwaniu sie naszym materjatem nalezy mie¢ stale na
uwadze, ze perjodyczne spisy inwentarza zywego, jak rOwniez rocznie
wykazy uboju bydta rzeZznego obejmujg tylko niektore wazniejsze
zwierzeta domowe; rpis inwentarza odnosi sie do koni, bydta, owiec,
trzody chlewnej, kéz, kur, gesi i innego drobiu, wykaz uboju obej-
muje tylko konie, bydto rogate, cieleta, owce i trzode chlewng. Z po-
wodu takiego uktadu materjatu statystycznego zajmiemy sie wt dal-
szym ciggu naszych rozwazan tylko bydtem rogatem, cieletami, ow-
cami i trzodg chlewng z pominieciem koni, ktére w og6lnej konsumeyji
nie dajg nawet 1°0miesa w stosunku wagowym. Nie bedziemy mogli
réwniez uwzgledni¢ gotebi, krélikow, ryb wszelkiego rodzaju i zwie-
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rzyny dzikiej i hodowanej, ktore nie sg zresztag uwzgledniane w ana-
logicznych pracach zagranicznych ze wzgledu na brak dostatecznie
$cistych dat odnosnie tych wiasnie kategoryj zwierzat.

Stan ilosciowy inwentarza zywego w Polsce zostat ustalony po
wojnie dnia 30 wrze$nia 1921 roku. Spis nie objgt trzech powiatéw
okregu administracyjnego wileAskiego oraz Gérnego Slaska. Przyj-
mujac dla Gérnego Slaska cytry przedwojenne, a dla trzech powiatéw
Wileniszczyzny taki stosunek liczebny inwentarza do ludnosci, jak
w reszcie Wilenszczyzny objetej spisem, otrzymujemy:

Wyszezeg6inienie ' Liczba inwentarza iywegotrZOda Na 1000 m eszkancow
konie bydto owce chlewna  konie bydto owce 12002
Miasto Warszawa 5.502 4.557 752 5.572 6 5 0 6
Woj. Warszawskie 286.094 755.845 114.800 482.154 135 358 54 228
» todzkie 214.065 567.182 109.738 281.239 102 251 48 124
» Kieleckie 261.699 644.055 103.700 285.815 103 254 40 112
*  Lubelskie 326.422 657.873 119.256 444,043 156 315 57 212
» Biatostockie 213.063  391.807  277.031 317.576 163 300 212 243
v WilenAskie 144.052 292.941 278.875 300.226 147 298 284 305
» Nowogrédzkie 129.283 229.921 153.172 205.186 160 301 236 285
» Poleskie 108.339 368.092 136.048 202,535 123 419 155 231
" W otynskie 301.907 497.344 98.604 390.861 210 347 68 272
« Pomorskie 144.446 405.794 297.624  471.039 153 431 316 501
Poznanskie 273.744 859.569 324171 925.344 138 435 164 468
. Krakowskie 146.915 683.231 70.818 248.862 74 343 36 126
» Lwowskie 354.119 847.923 54.350 352401 130 311 19 129

» Stanislawowsk. 127.452 414192 117.438 128.807 94 307 87 95
Tarnopolskie 222.483  364.643 38.448  216.369 155 255 26 151

v Slaskie 35.179  146.814 10.685  166.959 31 130 9 148
Inwentarz wojskowy 79.442 2.779 966 4.073 —_ = =
Razem Polska . . 3,374.206 8,133.962 2,306.476 5,429.061 128 307 85 201

Stan inwentarza ulegt w czasie wojny znacznemu uszczupleniu
ale juz w chwili spisu byt zblizony do przedwojennego. Przed wojna
posiadata Polska koni 3,498.15b sztuk, bydta 8,668.702 sztuk, owiec
4,474,488 sztuk, trzody chlewnej 5,488.122 sztuk. Z wyjatkiem owiec,
ktérych po wojnie byto tylko 51'5°0 stanu przedwojennego, hodowla
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zbliza sie¢ pod wzgledem iloSciowym do warunkéw przedwojennych,
o0siggajac 94'2°/0koni, 93'8n0 bydta 98‘8'/0 nierogacizny w stosunku do
inwentarza czasow pokojowych.

Najwieksze znaczenie dla aprowizacji w czasie pokoju przed-
stawia ubo6j bydia rogatego i cielat, dlatego tez obliczymy przede-
wszystkiem spozycie wotowiny i cieleciny. Hodowla bydta poniosta
podczas wojny dotkliwe straty (okoto 20'% ogdlnego pogtowia), odbu-
dowa stanu inwentarza postepowata jednak bardzo szybko i przekro-
czyta juz cytry przedwojenne dzieki zywemu przyrostowi rocznemu,
ktory wynosit w przyblizeniu 4°0 ogdlnego pogtowia. Dnia 1 stycznia
1923 r., czyli z poczatkiem roku, do ktérego odnosi sie jedyna nasza
statystyka uboju zwierzat rzeznych w Polsce, opracowana przez Mi-
nisterstwo Rolnictwa, stan bydta przekroczyt 8,540.000 sztuk, a w r.
1924 wedtug opinji rzeczoznawcow wynosit juz okoto 8,800.000 sztuk.

GHowny Urzad Statystyczny nie oglosit dotychczas podziatu by-
dta rogatego wedtug pici i wieku, nie da sie zatem juz dzisiaj osiggnaé
zupetna scistos¢ w obliczeniu normalnego rocznego kontyngentu ubo
jowego. Wedtug przyblizonego szacunku rzeczoznawcéw 60"j0 ogél-
nej liczby' inwentarza przypada na krowy uzytkowe, 570 na buhaje
i woty, 15°/0 na jatowizne od jednego roku do trzech lat i 20°0 na
cieleta ponizej jednego roku. Poniewaz na rzez mozna przeznaczac
rocznie siodmg cze$¢ krow i pigtg czes¢ wotdéw i buhajow, to nor-
malny roczny kontyngent ubojowy mogt wynosi¢ 732.000 kréw i 85.000
wotdw, jezeli stan ogdlny inwentarza z dniem 1 stycznia 1923 r. osza-
cujemy na 8,540.000 sztuk, w czem 5,124.000 krow i 327.000 wotoéw.
Ubdj byd+a rogatego w ciagu roku 1923 powinien byt zatem rozciggac
sie na 817.000 sztuk, a wedtug spisu uboju objagt w rzeczywistosci
824.407 sztuk, nic wliczajagc w to 569 zywych sztuk, wywiezionych na
rzez zagranice. Dawatoby to réznice w obliczeniu okoto 8.000 sztuk.
Czy ta rdznica pochodzi tylko z przyjecia za podstawe obliczen
niedoktadnego szacunku w iloSci pogtowia i jego podziatu wedtug
wieku i pikci, czy tez rzeczywiscie ubdj naruszyt nieznacznie liczbe
krow uzytkowych i wotéw, czy byt w koricu wyréwnaniem klas wieku
na rachunek raniej moze intensywnego uboju tej kategorji bydta ro-
gatego w poprzednim roku, trudno dochodzi¢ z powodu braku mate-
rjatu i hypotetycznego zatozenia naszych wyliczen. Rdznica ta, okoto
0'09 w og6lnym stanie inwentarza, nie zawazy zbytnio na prak-
tycznej stronie szacunku i upowaznia nas do oparcia na tej samej
podstawie przyblizonego bilansu w obrocie wewnetrznym wotowiny'
za r. 1923 w nastepujacej tablicy, ktdrej ze wzgledu na szkicowy cha-
rakter niniejszej pracy i brak miejsca nie mogtem opracowaé¢ powia-
tami, a ktorg tatwo wedtug tej samej metody zestawi¢ wedtug po-
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wiatow, a nastepnie dostosowa¢ do podziatu wojskowego (rejon in-
tendentury, okrag korpusu):

Jednostka Stan inwentarza  Normalny kontyngens % i@; 1 %
P . 11. 1923 r. j ' «
administracyjna ubojowy eHEl x l§|>1
krowy woly i buhaje  krow wotéw razem 3 50 ZOE g

Woj. Warszawskie
(zWarszawg) 479.053 39.921 68.436 7.984 76.420 134557 —58.137

» toédzkie . . 357.325 29.777 51.046 5.955 57.001 70.468 -13.467
> Kieleckie . 405.755 33.813 57.967 6.763 64.730 86.791 —22.061
. Lubelskie. . 414460 34538 59.209 6.908 66.117 50.234 + 15.883
» Biatostockie .  246.838 20.569 35.262 4.114 39.376 30.633 + 8.743
> WileAskie 184.553 15379 26 364 3.076 29.440 29.426 + 14
= Nowogrdédzkie  144.850 12,072 20.693 2414 23107 15044 + 8.063

Poleskie . 231.898 19.325 33.128 3.865 36.993 15600 +21.393
» Wotynskie 313.327 26.110 44761 5222 49.983 37.110 + 12.873
. Poznanskie . 541528 45127 77361 9.025 86.386 37.734 +48.652
u Pomorskie 255.650 21.304 36.521 4261 40.782 21.023 +19.759
» Krakowskie .  430.435 35869 61491 7.174 68.665 96.716 —28051
» Lwowskie. . 534191 44516 76.313 8.903 85216 100.402 + 15418

n Stanistawows. 260.941 21.745 37.277 4349 41626 26.208 —15.186
« Tarnopolskie 229.725 19.144 32.818 3829 36.647 28.496 + 8.151
> Slaskie. 92.492 7.707 13213 1542 14755 43.965 —29.210

Polska. . . 5123021 426.916 731.860 85.384 817.244 824.407 — 7.163

Jezeli chcielibySmy zyska¢ podstawe do poréwnania spozycia
wotowiny u nas : zagranicg, nalezatoby obliczenia, ktorych wyrazem
jest powyzsza tablica, uzupetni¢ przez przerachowanie sztuk zywych
na mieso. Zasadnicza trudnoscia, jaka przytem napotykamy, jest prze-
dewszystkiem ustalenie przecietnej zywej wagi, nastepnie za$ trafne
okreslenie wydajnosci rzeznej. Tak zywa waga, jak wydajno$é rzezna
zalezy od kierunku, w jakim sie hodowle prowadzi, ten za$ kierunek
byt przedewszystkiem odbiciem gry popytu i podazy na rynku mie-
snym. Byty zabdr pruski wchodzit w sktad panstwa o licznej i za-
moznej ludnosci miejskiej, o Wysokiem spozyciu miesa, ktérego pro-
dukcja byta zyskowna, a zbyt nie natrafiat na trudnosci. Dlatego tez
w ziemiach b. zaboru pruskiego hodowla bydta byta prowadzona
przewaznie w kierunku miesnym. Byly zabdr rosyjski, jako czesé
sktadowa panstwa mato uprzemystowionego, o ludno$ci miejskiej nie
tak licznej i nie tak zamoznej jak w Niemczech, wyksztatcit u siebie
kierunek hodowli nabiatowy: kierunek miesny nie optacat sie ze
wzgledu na nieznaczng pojemnos$¢ rynku i silng konkurencje stepo-
wego bydta rosyjskiego. W Matopolsce utrzymat sie kierunek hoaowli
posredni, nabiatowo-miesny.
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Przyjmujac dla zaboru austrjackiego i rosyjskiego przecietng
wage sztuki 360 kg., przyjmujac dalej, ze wydajno$¢ rzezna wynosi
przecietnie 49% zywej wagi (czerpie te cyfry z doSwiadczeh rzezni woj-
skowych) otrzymamy 177 kg. miesa jako ekwiwalent sztuki bydta w miesie.

Dla ziem bytego zaboru pruskiego obierzemy za podstawe prze-
cietng ogdlno-pruska, ustalong przez Dr, Piotra Quante w wyniku
bardzo szczeg6towych badan na 250 kg. miesa w roku 1913, a 200 kg.
w r. 1921. Rezultaty obliczen niemieckiego uczonego ujmujg w cyfry
wptyw niedozywiania bydta w czasie wojny na jego wydajnos¢ rzezng
i Zywa wage w czasie uboju. Z poczatkiem roku 1921, do ktérego od-
noszg sie badania Dr, Quante, mniej wiecej dwie siddme inwentarza
starego, wojennego, byto juz zastagpione przez inwentarz podchowany
i podzywiony w ciggu dwoch lat powojennych. Tej samej wymianie
z poczatkiem roku 1923, ktéry stanowi przedmiot naszych wyliczen,
ulegto w ziemiach bytego zaboru pruskiego mniej wiecej cztery sidd-
me bydta rogatego w wieku powyzej trzech lat, przyczem nawet trzy
najstarsze wojenne roczniki poprawi¢ musiaty znacznie swojg kondy-
cje fizyczng, poniewaz oyly zywione normalnie przez cztery tata po-
wojenne. Uwzgledniajac te zmiane w uktadzie klas wieku i kondycji
materjatu rzeznego, musimy przecietng wage bitg z r. 1921 odpowied-
nio podwyzszyé. Jezeli z tego tytutu oszacujemy wydajnos$¢ rzezng
przecietnej sztuki w b. zaborze pruskim o 10% wyzej, anizeli to dla
r. 1921 uczynit pruski badacz, a dla reszty zabor6w przyjmiemy przecietng
177 kg., otrzymamy dla spozycia wotowiny w r. 1923 nastepujace cyfry:

Wysokos¢ uboju Uzyskano woto- Spozycie

Jednostka administracyjna Zaludnienie winy w cetna-  na gtowe
w sztukach rach metr. w kg.

Miasta Warszawa L 936.046 66.328 117.467 12.26
Wojewo6dztwo warszawskie . 2.112.406 68.229 120.834 5.72
v tédzkie . . . 2.250.534 70.468 123.799 5.53

y kieleckie . . 2.535.730 86.791 153.707 6.06

v lubelskie . . 2.087.907 50.234 88.964 4.35

ii biatostockie 1.303.437 30.633 54.251 4.16

n wilenskie . . 983.659 29.426 52.113 5.29

a nowogrodzkie . 822.106 15.044 26.643 3.26

a poleskie . . . 879.925 15.600 27,628 3:14

a wotynskie . . 1.437.907 37.110 65.722 4.64

v krakowskie 1.990.399 96.716 171.284 8.60

v lwowskie . . 2.717.986 100.402 177.812 7.28

v stanistawowskie 1.348.580 26.208 46.414 3.44

v tarnopolskie . 1.428.520 28.496 50.466 3.53

i poznanskie 1.974.057 37.734 83.015 4.20

3 pomorskie . 939.495 21.023 46.251 4.90

i $laskie . . . 1125528 43.965 96.723 8.68

Rzeczpospolita Polska .. 27.192.674 824.407 1,503.093 5.53
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(Do ogélnej sumy zaludnienia w rubryce ,,Rzeczpospolita Fol-
ska dodano .>18452 osob ludnosci spisanej przez wiadze wojskowe).

Przecietne spozycie wotowiny na glowe mieszkahAca, wynoszace
u nas 5 kg. 53 dkg., w zestawieniu z konsumcjg angielskg (24 kg.)
i niemiecka przedwojenng (1260) lub chocby tylko powojenng (9°13}
jest wymownym S$wiadectwem niskiej stopy zyciowej szerokich
warstw naszego spoteczenstwa.

Co sie tyczy kontyngentu cielagt, ktére mozna corocznie prze-
znacza¢ na rzez, to fachowcy obliczaja go wedtug nastepujacego
klucza: ,,Z posréd ogo6lnej ilosci krow jatowi przecietnie okoto 10°/A,
ilos§¢ zatem cielat otrzymywanych rocznie da sie okresli¢ liczbg 90°%
ilosci kréw. Z tej ilosci 10°/0ginie od réznych choréb przy urodzeniu,
z reszty cielgt potowa jest bita w wieku od tygodnia do jednego mie-
sigca. Pigta cze$¢ pozostatej liczby cielgt idzie na ub6j w wieku od
mieisgca do roku, taka sama ilos¢ w wieku od roku do dwoch lat,,
za$ pigta czesSc tej ostatniej ilosci w wieku od dwoch do trzech lat.
Jezeli reszte cielat przeznaczymy na wychdw, zabezpieczymy in-
wentarzowi stosunkowo wysoki przyrost naturalny wynoszacy okoto
4°k rocznie. (,,Stosunki rolnicze Rz, P.* Warszawa 1926).

Stosujagc ten klucz do inwentarza z dnia 1 stycznia 1923 r,,
uzyskujemy:

Normalny kontyngent ubojowy cielat w wieku

Urodzito .

Wyszczeg6lnienie  sie cielat 0d tygo- od mie- od roku oddwéch

zywycb  dnia do sigca do do do trzech  razem
miesigca roku dwoch lat

Miasto Warszawa 2.215 1.107 221 221 44 1.593
Woj. Warszawskie . 385.818 192.909 38.582 38.582 7.716 277.789
todzkie 289.434 144717 28.943  28.943 5.789  208.392
Kieleckie . . 328.661 164.330 32.866 32.866 6.573 236.635
, Lubelskie . . 335.713 167.856 33.571 33.571 6.714 241.712
, Biatostockie 199.939 99.970 19.994  19.994 3.999  143.957
W ilenskie . 149.488 74.744 14.949 14.949 2.989 107.631
Nowogrodzkie 117.328 58.664 11.733 11.733 2.346 84.476
Poleskie . . . 187.837 93.918 18.784 18.684 3.757 135.243
Wotynskie . . 253.795 126.897 25.380 25.380 5.076 182.733
Krakowskie 348.652 174.326 34.865 34.865 6.973 251.029
» Lwowskie . . 432.695 216.348 43.270 43.270 8.654 311.542
,» Stanistawowskie 211.362 105.681 21.136 21.136 4.227 152.180
, Tarnopolskie . 186.077 93.028 18.608 18.608 3.721 133.965
, Pomorskie . . 438.637 219.318 43.864 43.864 8.773 315.819
Poznanskie 207.077 103.638 20.708 20.708 4.142 149.096
Slaskie P 74.919 37.459 7.492 7.492 1.498 53.941

Rzplita Polska . . 4.149.647 2,074.820 414966 414966 82.991 2,987743
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W r. 1923 wynosit kontyngent ubojowy wedtug naszego wylicze-
nia 2,987.743 cielgt, mimo, ze odliczylismy na wychow 1,161.904
sztuk, ktore pokrywajg w zupetnosci ubytek w bydle starem, podda-
nem ubojowi w tym roku w ilosci 824.407 sztuk i zabezpieczajg natu-
ralny przyrost pogtowia w wysokoS$ci 337.497 sztuk czyli cztery razy
od sta rocznie.

Wedtug statystyki uboju zwierzat zabito w rzezniach tylko
1,095.668 cielat. R6znica miedzy teoretycznem wyliczeniem zabitych
cielagt, a cyframi uboju zarejestrowanemi w rzezniach wynosi 1,892.075
sztuk. Oficjalne wydawnictwo Ministerstwa Rolnictwa p. t. ..Sto-
sunki rolnicze Rzeczypospolitej Polskiej" zaopatruje statystyke uboju
w rzezniach nastepujaca glossa: ...faktyczny ubdj cielat... jest... znacz-
nie wyzszy". Czem wyttumaczy¢ atoli kolosalng rdznice, siegajacg
dwéch mitjonéw sztuk?

Pierwsze wyjasnienie, jakie sie tutaj nasuwa, to niedoktadnos$é
rejestracji. Przypuszczenie to upada, jezeli zestawi¢ nasze cyfry z nie-
mieckiemu Stosunek liczebny bydta ubitego w rzezniach do cielat
tamze zarejestrowanych jest w Niemczech jeszcze bardziej nieko-
rzystny, anizeli u nas. W r. 1913 ubito w krélestwie Prus 1,850.434
sztuk starych i 1,901.528 cielat, w r. 1921 liczby te majg sie do siebie,
jak 1,648.024 do 1,622.822, u nas jak 824.407 do 1,095.668. Jezeli za-
tem bytoby posadzi¢ kogo o niedoktadno$¢ w rejestracji, to raczej
administracje pruska przypuszczenie, ktére chyba nie znajdzie
wiary.

Ze nasze teoretyczne wyliczenie jest bardzo zblizone do rzeczy-
wistos$ci, wynika ze statystyki przemystu garbarskiego. Polskie przed-
siebiorstwa garbarskie przerabiajg rocznie 2,128.000 sztuk skor cie
lecych krajowych, précz tego wywiezliSmy do innych krajow, zwiasz-
cza do Niemiec i do Czechostowacji, pewne ilosci surowych skor cie-
lecych. A wiele wyprawiono tych skor w dwustu drobnych zakita-
dach, nieobjetych spisem przemystowym, wiele skor pochodzacych
z ,cielat" liczacych od roku do trzech lat, wykazano w rubryce ,,ské-
ry bydlece"? Przerabiamy bowiem krajowych skér ,,.bydlecych™ rocz-
nie 22,209.000 kilogramo6w w stanie surowym, co odpowiada skrom-
nie liczac, 1.388.000 sztukom, a wiec przewyzsza uboj starego ,,bydta"
przynajmniej o 563.000 sztuk. Ta liczba mies,ci w sobie cieleta od roku
do trzech lat, ktorych skéry zaawansowaty na ,bydlece” po uboju.
Nie liczgc wiec skdr, wystanych za granice, daty cieleta w przeciggu
jednego roku 2,128.000 sztuk skor wyprawionych jako ,cielece" i co-
najrnniej” 563.000 skér wykazanych jako ,,bydlece”. Z tego wniosek,
ze ubdj cielagt obejmuje rocznie w najgorszym razie 2,691.000 sztuk;
tyle wasnie skér da sie stwierdzi¢ w garbarniach. Gdyby$my mogli.
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uja¢ w liczby skéry wyprawione we wspomnianych wyzej drobnych
przedsiebiorstwach rzemieslniczych, zblizylibySmy sie jeszcze bardziej
do cyfry, wykazanej przez nas w tablicy jako normalny kontygent
ubojowy.

Uwzgledniajgc zatem te wszystkie okolicznosci i poszukujgc
w Polsce odpowiedzi na pytanie, ile wynosi rzeczywiste spozycie cie-
leciny w Polsce, opieraé sie musimy raczej na materjale konjektu-
ralnym, niz na spisie dokonanym przez weterynarzy i rzeznie. Dlatego
w dalszym ciggu niniejszego uwaza¢ bedziemy rdznice miedzy ubo-
jem wyliczonym teoretycznie, a wykazanym w spisie jako ubdj do-
mowy, dokonany poza rzezniami, za$ og6lnem spozyciem nazywaé
bedziemy teoretycznie wydedukowany roczny kontyngent. W przeli-
czaniu sztuk na wage zastosujemy rowniez tym razem dla ziem b. za-
boru pruskiego szacunek Dr. Quante (40 kg.), redukujgc go dla reszty
Polski w tym samym stosunku, w jakim odbiegajg od siebie cyfry,
wyrazajgce wydajnos¢ rzezng dorostej sztuki w zaborze pruskim i in-
nych dzielnicach.

Przy zastosowaniu tej metody spozycie cieleciny w Polsce wy-
raza¢ sie bedzie nastepujacag tabela:

. Ogblne spozycie Ztego z uboju w rzezniach v

Jednostka Zaludnie- %\I 0
administracyjna nie sztuki  cetnaréw sztuki  cetnaréw o
cielat migsa ciulat miesa A o

Woj. Warszawskie
(z Warszawa) 3,048.452  279.382 97.784  135.180 47313 3,24

, todzkie 2,250.534  208.392 72.937  105.645 36.976 3,24
, Kieleckie 2,535.730  236.635 82.822 84.327 25514 3,26
Lubelskie 2,087.907  241.712 84.599 95.611 33464 4,39
Biatostockie 1,303.437  143.957 50.385 50.218 17,576 3,05
Wi ilenskie 983.659  107.631 37.671 45.103 15.786 381
Nowogrédzkie 822.106 84.476 29.567 22.060 7.210 3,85
., Poleskie 879.925  135.243 47.335 22.220 7.777 533
. Wolynskie 1,437.907  182.733 63.957 27.343 9.570 4,50
, Krakowskie 1,990,399 251 029 87.860  110.783 38.774 4,42
. Lwowskie 2,717 986  311.542  109.040  152.216 53.276 4,77

Stanistawowskie 1,348.580 152.180 53.263 58.024 20.308 3,97
Tarnopolskie 1.428.520 133.965 46.888 43.985 15395 3,98

Poznanskie 1,974.057  315.819  126.328 79.852 31.941 7,40
Pmorskie 939.495 149.096 59.638 23.349 9.340 6,21
Slaskie 1,125.528 53.941 21.576 39.752 15.901 1,92

Rzplita Polska 27,192.674 2,987.743 1,071.650 1,095.668  386.131 3,94

Trzoda chlewna, gtowne zrodto dochodu w drobnych gospodar-
stwach wiejskich, ktdre nie mogg prowadzi¢ gospodarki zbozowej
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na zbyt, jest réwnoczes$nie pierwszg pozycja w naszym handlu zagra-
nicznym w grupie zwierzat i miesa. Hodowla trzody chlewnej ma
w Polsce korzystne warunki rozwoju, to tez powazne straty, jakie
poniesliSmy w czasie wojny, zostaty juz wyréwnanelz nadwyzky, —
w przeciwstawieniu do Niemiec, ktdre ze strat swoich jeszcze sie nie
zdotaty otrzasnaé. W miare powrotu do normalnych stosunkow w za-
kresie hodowli trzody chlewnej rozwija sie nasz eksport $win, ktory
wynosit:

1922 — sztuk 33.126, wartosci 1.475.000 ztotych; import 141
sztuk, warto$ci 20.000 zt

1923 «— sHuk 1.623, warto$ci 65.000 zt.; import 456 szt., war-
tos¢ 15.000 zt

1924 — sztuk 410.347, wartos$ci 30.694.000 zt.; import nieno-
towany.

1925 — sztuk S70.691, wartosci 74.253.000 zi.; import nicno-
towany.

1926 — (7 miesiecy) sztuk 422.211, warto$ci 31.083.000 zt.; im-
port nienotowany.

llos¢ $win, ktdre mozna corocznie przeznaczy¢ na rzez, wynosi
100— 130°/0 ogblnego pogtowia trzody. Wedtug ostatniego spisu lud-
nosci liczyta Polska 5429,061 trzody chlewnej i conajmniej tyle $winh
zostato w tym roku ubitych. Tymczasem rzeznie wykazaty zaledwie
1.158.640 sztuk uboju, a wiec nieco ponad 20"/0 ogblnej cyfry. Przyj-
rzyjmy sie, jak ta sprawa wygladata u naszego sgsiada. W obrebie
obecnych granic niemieckimi byto w r. 1913 — 22,668.789 sztuk nie-
rogacizny, z lego podano przejrzeniu w rzezniach przed biciem
16.587.896 czyli 73°/0 og6lnego pogtowia trzody. Poniewaz za$ w prze-
waznej czesci Niemiec nie bylo przymusu rewizyjnego przy uboju
poza rzeznig, a wiloScianin niemiecki spozywa stosunkowo duzo
miesa, nie ma w sobie nic sztucznego przypuszczenie, ze w 27°/,
0g06Inego uboju $Swin miesci¢ sie mogta bardzo dobrze konsumcja
wiejska. Czego sie natomiast doczytywa¢ mozemy w cyfrach naszego
uboju? Wywdéz wiasnie w 1923 r jest tak nikty, ze prawie nie zastu-
guje na wzmianke. Ubito w kraju rzekomo tylko 1.158.640 sztuk —
ubito, raz jeszcze podkre$lam, w rzezniach, a poza rzezniami (czytaj:
dla.ludnosci wiejskiej) mianoby zuzyé az 4.270.421 sztuk.

Jakkolwiek czynie to a contre-coeur, przeciez oprze¢ sie musze
do pewnego stopnia na tej statystyce: nie moge si¢ odwazy¢ na kon-
jekturalny podziat olbrzymiej masy wieprzowiny, ktéra w naszym ofi-
cjalnym wykazie uboju nie znalazta wtasciwego miejsca, odwazy¢ na
podziat pomiedzy sztuki, przeznaczone dla miasta, ubite, ale nieza-
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rejestrowane wrzezni, a konsumcje wiejskg mierzong obcym mierni-
kiem. Wykazuje zatem ponizej ubdj ogdlny, wydedukowany na pod-
stawie teoretycznej, moze nawet nieco za waskiej (przyjmuje tylko
100°/0 pogtowia jako normalny rocznik, a wiec skale minimalng); od
tego odejmuje ubdj w rzezniach, wykazany oficjalnie, reszte traktuje
jako ub6j domowy. Jako wydajno$é rzezng wieprza w dzielnicy pru-
skiej przyjmuje za Dr. Quante 85 kg., dla innych dzielnic 75 kg.

Na tych przestankach oparta zostata nastepujgca tablica kon-
sumcji miesa wieprzowego w Polsce:

Ub6j ogdlny Ztego przypada na rzeznie o §

Jednostki administracyjne cetnaréw cetnaréw
sztuk ; sztuk ) oL ®
miesa miesa g &

Woj, Warszawskie (z Warszawg) 487.726  365.795  206.759  155.069 12,03

EOdZKIB oo 281.239  210.929 150.329 112.747 9,42
Kieleckie. . 285.815  214.361 94.180 70.635 7,53
Lubelskie .., 444,043  333.032 46.461 34.846 15,95
Biatostockie ... 317.576 238 182 24.249 18.187 18,28

» WilensKie s 300.226  225.170 5.327 3.995 2281
Woj. NowogrodzKie....... 205.186  153.890 6.540 4905 19,60
, Poleskie ., 202.535 151.901 5.306 3.980 17,26
W oY ASKIC oo 390.861 293.146 13.234 9.926 20.40

925.344  786.542 171.336 145636 39,84
471.039  400.383 63.329 54340 42,63
248.862 186.647 97.997 73.498 9,37

., Poznanskie
, Pomorskie...
Krakowskie

o LWOWSKIE . 352.401 264.301 110.846 83.135 9,72
,  StanistawowskKie. ... 128.807 96.605 19.742 14.807 7,16
»  1arnopolskie... 216.369 162.277 18.908 14181 11.35
v S18SKIE s 166.959 141.915 124.097 105.482 12,60

Rzplita Polska . . . 5,424,988 4,225.076 1,158.640  905.369 16,23

r

Wiarygodno$¢ oficjalnej statystyki uboju swin oswietlajg miedzy
innemi takie pozycje: miasto Warszawa 120.064 $win, £48dZz 77.946,
Czestochowa 15.975, Huta Krolewska 43.725, a Wilno razem z po-
wiatem rzekomo tylko 2.952 $win. Jezeli wierzy¢ mozna urzedowym
raportom, w dwoch rzezniach powiatu drohiczynskiego przez caty
rok zaledwie pie¢ Swin padto w nierownej walce z cztowiekiem,
podczas gdy w trzech rzezniach powiatu $wiecianskiego ten sam rok
okazat sie tragiczny dla czternastu sztuk nierogacizny.

Stosunkowo nieznaczng role w miesnej aprowizacji naszego
kraju odgrywa owca, ktorej pogtowie wykazywato w dniu 30 wrzes$nia
1921 r. 2.306.476 sztuk; w roku 1924 wedtug zdania rzeczoznawcdow
miato ono wynosi¢ okoto 2.500.000 sztuk. Ubdj owiec w rzeZniach
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wykazuje 379.461 sztuk, ale samo Ministerstwo Rolnictwa opatrzyto
te statystyke nastepujagcym komentarzem: ,,..faktyczny ubdj owiec
jest znacznie wyzszy"... Sprébujemy okre$lié teoretycznie rzeczy-
wisty ubdj wedtug doswiadczen zagranicznych. Prusy w r. 1921 ubity
1.353.684 sztuk owiec na og6lng liczbe 3.865.872 czyli 35°/( og6lnego
stanu inwentarza. W Anglji w okresie 1909 — 1913 produkcja kra-
jowa baraniny wynosita 320.000 ton w przecieciu rocznem: odpowiada
to 12.800.000 szt. rocznego uboju, jezeli przecietng wydajnos¢ rzezng
owcy angielskiej przyjmie sie w wysokosci 25 kilogramow. Poniewaz
v/ okresie tym przecietnie hodowano 30.712.000 owiec, roczny ubgj
dochodzit tam do 41°0 og6lnego stanu inwentarza. Cyfrg niemiecka,
tj. 35°/0 rocznego kontyngentu mozemy zatem przyja¢ jako stosun-
kowo umiarkowang i zapewne niewiele odbiegajacg od polskiej rze-
czywistosci.

Wydajnos$¢ rzezng szacujg u nas na 28 kg. u rasy czystej, 25 kg.
u cross-breadéw i wogoble ras mieszanych, za$ 20 kg. u ,,Swiniarek".
Przyjmujac ten ostatni typ jako przewazajacy w dzielnicy rosyjskiej
i austrjackiej, a rasy mieszane jako charakterystyczne dla dwukie-
runkowej hodowli dzielnicy pruskiej, otrzymamy dla spozycia bara-
niny w 1923 r. nastepujagce cyfry:

. Roczny ubdj Ztego w rzezniach 'i g
Je_dnostka_ Ogolne_ _ )
ad ministracyjna pogtowie szﬁlu- w ZS?le- sztuk 2 miesa ;% y
Woj. Warszawskie

(z Warszawg) 115.552 40,443 8.088 30.347 6.069 0,26
., Lodzkie 109.738 38.408 7.682 58.995 11.799 0,34
p Kieleckie 103.700 36.295 7.259 46.344 9.269 0,28
» Lubelskie 119.256 41.740 8.348 30.265 6.053 0,39
» Biatostockie 277.031 96.961 19.392 55.369 11.074 1,46
o Wilenskie 278.875 97.606 19.521 21.004 4.201 2,08
n Nowogrodzkie 153.172 53.610 10.722 6.709 1.342 1,14
v Poleskie 136.048 47.617 9.523 4.788 957 1,03
n Poznanskie 324,171 113.460 28.365 32.685 8.171 1,30
w Pomorskie 297.624 104.168 26.042 21.937 5.484 2,87
» Krakowskie 70.818 24.786 4.957 19.254 3.851 0,20
v Lwowskie 54.350 19.023 3.804 15.343 3.068 0,13
v Stanistawowsk 117.438 41.103 8 221 15.583 3,116 0,53
= Tarnopolskie 38.448 13.457 2.691 5.105 1.101 0,22
v Wotynskie 98.604 34511 6.902 8,396 1.679 0,40
p Slaskie 10,685 3.739 748 6.937 1187  0.08

Rzplita Polska 2.305.510  806.927 172.266  379.421 78.421 0,63



94 Por. Dominik W rona Nr 3

Przystepujemy do podsumowania wynikow naszych obliczen,
zblizamy sie do konca meczacej drogi, a moze raczej Sciezki, zasy-
panej cieniami niezupetnie wiarygodnych oficjalnych dat statystycz-
nych. ByliSmy zmuszeni, zbyt czesto niestety, postugiwac sie rozu-
mowaniem i szacunkiem; kto S$ledzit uwiaznie nasze wywody, be-
dzie pobtazliwy dla koncowego efektu naszych usitowan.

Zestawiajac rezultaty naszego rachunku, otrzymujemy nastepu-
jaca ogolng tablice spozycia migsa w poszczeg6lnych wojewodztwach
w r. 1923

Spozycie miesa w cetnarach metrycznych

Jednostka
administracyjna wotowina cielecina  wieprzowina baranina razem
Woj. Warszawskie
(z Warszawg) 238.301 97.784 365.795 80.88 709.968
L 6dzkie 123.799 72.937 910.929 76.82 415.347
Kieleckie 153.707 82.822 214 361 72.59 458.149
Lubelskie 88.964 84.599 333.032 83.48 514.943
, Biatostockie 54.251 50.385 238.182 19.392 362.210
W ilehskie 52.113 37.671 225.170 19.521 334.475
,» Nowogrodzkie 26.643 29.567 153.890 10.722 220.822
W otynskie 65.722 63.957 293.146 6.902 429.727
, Poznanskie 83.015 126.328 786.542 28.365 1.024.250
Pomorskie 46.251 59.638 400.383 26.042 532.314
» Krakowskie 171.284 87.860 186.647 4.957 450.748
Lwowskie 177.812 109.040 264.301 3.804 554.957
, Stanistawowskie 46.414 53.263 96.605 8.221 204.503
, Tarnopolskie 50.466 46.888 162.277 2.691 262.322
Poleskie 27.628 47.335 151.901 9.523 236.387
Slaskie 96.723 21.576 141.914 748 260.962

Rzeczpospolita Polska 1.503.093 1.071.650 4.225.076 172.265 6.972.084

Na gtowe mieszkanca wynosito spozycie poszczegdlnych gatun-
kdw miesa w kilogramach (w rzeczywistosci spozycie byto o pewien
odsetek nizsze, poniewaz nie miatem moznosci uwzgledni¢ przyrostu
ludnosci w okresie pospisowym do potowy roku spozywczego):
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Spozycie migsa na gtowe w kilogramach

Jednostka
administracyjna . - ) ) .

wotowina cielecina wieprzowina baranina razem

Woj. Warszawskie
(z Warszawg) 7,80 3,24 12,03 0,26 23,33
. todzkie 5,53 3,24 9,42 0,34 18,53
v Kieleckie 6,06 3,26 8,53 0,28 18,13
. Lubelskie 4,35 4,39 15,95 0,39 25,08
. Biatostockie 4,16 3,95 18,28 1,46 27,85
W ilenskie 5,29 3,81 22,81 2,08 33,99
Nowogrédzkie 3,26 3,85 18,60 1,14 26,85
Poleskie 3,14 5,38 17,26 1,03 26,81
W otynskie 4,64 4,50 20,40 0,40 29,94
Poznanskie 4,20 7,40 39,84 1,30, 52,74
Pomoskie 4,90 6,21 42,63 2,87 56,61
Krakowskie 8,60 4,42 9,37 0,20 22,59
Lwowskie 7,28 4,47 9,72 0,13 21,90
Stanistawowskie 3,44 3,97 7,16 0,53 15,10
Tarnopolskie 3,53 3,98 11,35 0,22 19,08
. Slaskie 8,68 1,92 12,60 0,08 23,28
Rzeczpospolita Polska 5,53 3,94 16,23 0,63 26,33

Ogolne spozycie miesa na gtowe, wynoszace w Polsce okoto
26 kg. w poréwnaniu z konsumcjg angielskg (52 kg.) lub niemiecka
(w r. 1913: 49 kg.) wskazuje jasno, ze wewnetrzny rynek miesny ma
przed soba duze mozliwosci rozwojowe; wzrost handlu zagranicznego
bydtem, trzoda chlewng i miesem ma wszelkie dane po temu, azeby
sie utrzymac i zabezpieczy¢ hodowli naszej jedno z pierwszych miejsc
wsrod aktywnych pozycyj naszego bilansu handlowego. Ale w dzi-
siejszych czasach rynek miesny potrzebuje wydatnej opieki rzadu:
w obecnych powojennych warunkach indyferentyzm gospodarczy
rzgdéw zaczyna sie od hotdowania zasadzie ,,laisser — faire, laisser—
passer"”, a konczy sie na ,laisser — faire, laisser— trepasser. Azeby
za$ rzad mogt odgrywac role kierownika i regulatora zycia gospo-
darczego, musi rozporzadza¢ odpowiednim materjatem statystycznym.

Dlatego tez panstwa nowoczesne do statystyki produkcji, spo-
zycia i obrotu miesa przywigzujg zupetnie inng wage, anizeli Rzecz-
pospolita Polska. Dlatego nikt nie chciatby by¢ dzisiaj w potozeniu
polskiego delegata do rokowah o traktat handlowy z domniemanym
odbiorca naszego miesa, naszej trzody chlewnej, naszego bydta. Jakze
bowiem oceni¢ warto$¢ koncesji przeciwnika przy badaniu jego pro-
jektow taryfy celnej, jezeli wasna statystyka nie daje zadnych pod-
staw nietylko do oceny mozliwosci wywozowych, ale nawet do
Scistego ustalenia spozycia miesa w wiekszych witasnych miastach?
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W niemniejszym stopniu, anizeli ministerstwa gospodarcze,
zainteresowana jest w zorganizowaniu odpowiednej statystyki biezg-
cej armja ze wzgledu na zwigzane z tg statystyka kwestje z zakresu
aprowizacji wojennej. Planéw zaopatrzenia materjatowego nie uktada
sie po omacku. | jezeli tej sprawy nie rozwigzg resorty gospodarcze,
ktore maig zywotny interes w tem, by ona zostata zorganizowana
juz dzis dla celow ekonomicznych, bedzie jg musiata wysunac pierwej
czy pOzniej armja, zainteresowana w tem, azeby aparat gospodarczy
nie zawiodt jutro, w io wielkie jutro, kiedy Opatrzno$¢ kaze nam
ztozy¢ probe sity, decydujgcej o naszem istnieniu.



W. W.

Przedwojenna polityka finansowa
Niemiec a ich odpowiedzialnosc
za wojne swiatowa.

Zanim omoOwimy w piSmie naszem w sposOb gruntowny nie-
zmiernie doniosta, z punktu widzenia potrzeb wojny, sprawe mobili-
zacji finansowej panstwa, korzystamy, aby o niej napomknaé z okazji
rozstrzasania jej obecnie na forum prasy Swiatowej w innym wpraw-
dzie nieco zwigzku, anizeli siega sfera zainteresowan naszego zawodu.

Sprawa ma sie w nastepujacy sposoéb:

W tegorocznym marcowym zeszycie miesiecznika amerykan-
skiego ,,Current History" ogtoszony zostat artykut francuza, pana
Georges'a Demartial, przedrukowany nastepnie przez miesiecznik
berlinski ,,Kriegsschuldfrage“, w ktéorym autor dowodzi, ze akta
paktu lokarnenskiego sg wyrzeczeniem sie art. 231 traktatu wersal-
skiego ¥ tak, jak utaskawienie Dreyfussa byto niemem uznaniem
braku jego winy

W tymze samym marcowym zeszycie ,,Current History" byty
ambasador Standéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, pan James
W. Gerard, ogtosit swoje poglady na sprawe poruszong w powyzszym
artykule; poglady te sg przeciwne wnioskom p. Demartiala. P. Gerard

") Artykut 231 traktatu wersalskiego brzmi; ,Rzady sprzymierzone i stowa-
rzyszone os$wiadczajg, za$ Niemcy przyznaja, ze Niemcy i ich sprzymierzency,
jako sprawcy, s “odpowiedzialni za wszystkie szkody i straty, poniesione przez
rzady sprzymierzone i stowarzyszone oraz plrzez ich obywateli na skutek wojny,
ktéra zostata im narzucona przez napas¢ ze strony Niemcow i ich sprzymierzefcow".

»Przeglad Intendencki” Nr 3 7
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przytoczyt caly szereg dowodow przeciwko zdaniu Demartiala,
a przemawiajagcych za stusznos$cig artykutu 231 traktatu wersalskiego
Posrdd jego argumentéw znajduje sie nastepujacy: ,,Olbrzymi zakup
ztota przez Bank Rzeszy w roku 1913, wynoszacy o 144 miljony
marek wiecej, anizeli zakup w roku 1911 i 1912, jest réwniez dowo-
dem checi wojny”.

Poglady p. Gerarda, przedrukowane w lipcowym zeszycie ,,Die
Kriegsschuldfrage”, spotkaty sie z ostrg odprawg redaktora tego mie-
siecznika Alfreda von Wegerer‘a, ktdry jednakowoz pomingt w swych
wywodach przytoczony zarzut wzmozonego zakupu ziota.

Dopiero w zeszycie sierpniowym miesiecznika ,,Kriegsschuld-
frage” pan Demartial uzupetnia te luke w wywodach niemieckiego
redaktora kontrdowodem. Przytacza on, mianowicie, ustep sprawo-
zdania Panstwowej Rady Nadzorczej Banku Francuskiego, dotyczg-
cego jego dziatalnosci za rok 1914. Ustep ten (wedtug tekstu ogtoszo-
nego w Kriegsschuldfrage) brzmi: ,Bank (Francuski — przypisek
sprawozdawcy) takze z wiasnej inicjatywy (von sich aus) przygotowat
swg mobilizacje. Wiecej anizeli od roku $ledziliSmy z uwagg wszyst-
kie zarzadzenia finansowe, ktéreby mogty stanowi¢ oznake powiktan
miedzynarodowych i zabezpieczyliSmy sie zgory, jak tylko byto
mozna, powiekszajgc w ciggu kilku miesiecy jeszcze prawie miljardo-
wg rezerwe ztota (miljard frankéw)’'l Z powodu pominiecia tego faktu
przez p, Gerarda, pan Demartial w swoich wywodach przytacza zda-
nie Abrahama Lincolna: ,The man who investigat both sides of
a guestion is dishonest”. Powyzsze oS$wiadczenie uzupeiniajgce zo-
stato poparte przez dyrekcje Banku Rzeszy wykazami liczbowemi,
z ktorych wynika, ze rownolegle z powiekszeniem zapasu ztota wzra-
stat i obieg banknotéw, tak, ze pokrycie w roku 1913 w pordwnaniu
z rokiem 1912 podniosto sie tylko z 49,4°0 na 54,5°/0, podczas gdy
w roku 1905 stanowito 55,8°Q a w roku 1891 — 60,7°0 Dyrekcja
Banku Rzeszy o$wiadczyta, ze powiekszenie rezerwy ztota byto na-
turalnym wynikiem powiekszenia obiegu banknotéw, spowodowa-
nego pogladem, ze wewnetrzny obieg ztotej monety stanowi pewnego
rodzaju zbytek. Ponadto sprawie podwyzszenia rezerw ztota poswie-
cit Bank Rzeszy szczeg6lng uwage z powodu miedzynarodowego kry-
zysu w latach 1906 i 1907. Okazato sie bowiem, ze niemiecka gospo-
darka i bankowo$¢ utracity konieczng ptynnos$¢, wiec polityka Banku
Rzeszy zmierzatla planowo ku poprawie tego stanu rzeczy. Szcze-
gblnie banki bylty zmuszone do utrzymywania wiekszych rezerw go-
towki. Ta polityka nakazywata wzmocni¢ rezerwe ztota w Banku
Rzeszy, stnowigca ostatnie zrddto zabezpieczenia ptynnosci gospo-
darczej.
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Tyle dyrekcje Banku Rzeszy. Z oSwiadczenia tego wynikatoby,
ze wszystkie przedwojenne zarzgdzenia Banku miaty na celu zabez-
pieczenie ptynnosci w warunkach normalnych, t. j. niespowodowa-
nych wybuchem, czy tez nawet grozbg wojny. | byloby wszystko
w porzadku, gdyby wiasnie grozba wojny, a szczeg6lnie jej wybuch
nie byt przyczyna, stwarzajagcg warunki, w ktorych szczegdlnie wazng
byta ptynnos¢ srodkow obiegowych i zabezpieczajacy ja zwiekszony
zapas ztota. Ze o tem Bank Rzeszy wiedziat i ze w tym celu powiek-
szyt rezerwe ztotg i ilos¢ srodkdéw obiegowych, oraz, ze w tym celu
zmusit banki prywatne do gromadzenia wiekszych zapaséw gotowki,
nie ulega najmniejszej watpliwosci.

Zeby znalezé tego dowdd, wystarczy wziaé ksigzke Artura
Dix‘a p. t. ,,Wirtschafftskrieg und Kriegswirtschaft“, wydang w Ber-
linie w roku 1920, gdzie w rozdziale zatytutowanym ,Finanzwirt-
schaft”, czytamy: ,Wiecej anizeli od potowy dziesieciolecia przed
wybuchem wojny zostaty poczynione z wielka przezornoscig (Umsicht)
przygotowania planowe w sprawie finansowej mobilizacji Niemiec,
Tak, jak prezes Banku Rzeszy z czasu wojny juz w charakterze
prezesa pruskiego handlu morskiego doprowadzit (betrichten hatte)
do potrojenia kapitatu zaktadowego pruskiego Banku panstwowego,
tak pdzniej, jako prezes Banku Rzeszy, starat sie we wszystkich kie-
runkach wzmocnié podstawy tej instytucji. Stan ztota zostatpowiek-
szony, a wptyw Banku Rzeszy na cato$¢ niemieckiej gospodarki pie-
nieznej wzmozony. W tym sensie udato sie, szczeg6lnie usitowaniom
prezesa Banku Rzeszy, Havensteina, wywrze¢ wpiyw na wielkie
banki, ktére, miedzy innemi, zmuszone byly do dawania informacyj
o ptynnosci swych $rodkéw przez czeste sporzadzanie bilansow krot-
ko-okresowych (Zwischenbilanzen). W kazdym kierunku poczynione
zostaty starania, by w wypadku wybuchu wojny Bank Rzeszy magt
rozporzadzaé rzeczywiscie gotowka.

Z tego powodu koniecznem bylo przygotowanie catego szeregu
poszczegllnych ustaw w dziedzinie finansowej na wypadek wojny,
ktora zagrazata ciezkim wstrzagsem catosci kredytu'l

Dalej pisze Dix: ,,Podobnie jak plany mobilizacyjne Wielkiego
Sztabu Generalnego, plany mobilizacji finansowej na dtugo przed po-
czatkiem wojny lezaty w szufladach Banku Rzeszy i Ministerstwa
Skarbu Rzeszy; i nietylko w trzecim dniu mobilizacji mogly by¢
przedtozone Sejmowi Rzeszy gotowe projekty ustaw, lecz takze od-
dawna juz wyznaczona byta cata armja urzednikéw, ktéra miata
w czasie wojny nawet w najodleglejszych miastach przeprowadzaé
zarzadzenia w sprawie zapotrzebowania kredytull it.d. it.d.
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Powyzsze oS$wiadczenie niemieckiego ekonomisty w niwecz
obracajg nietylko skromnie do naturalnych potrzeb gospodarczych
sprowadzone stwierdzenia obecnej dyrekcji Banku Rzeszy, ale réw-
niez wyjasniajg powod rzekomej wojowniczosci Banku Francuskiego,
wyjaskrawionej przez pro—germanskiego pisarza francuskiego.

Nie trzeba by¢ wielce przenikliwym, by zrozumie¢, ze zarza-
dzenia finansowe, wedtug przytoczonego przez pana Demartiala
ustepu ze sprawozdania z dziatalnosci Banku Francuskiego, $ledzone
przez tego ostatniego, jako oznaka powiktan miedzynarodowych, byty
to wiasnie zarzadzenia niemieckiego Banku Rzeszy i niemieckiego
Ministerstwa Skarbu, wobec czego Bank Francuski byt w zupet-
nym porzadku, gdy dopetnit swego obowigzku przygotowania sie do
zadan, ktore nan miaty spas¢ w razie urzeczywistnienia sie przewi-
dywanych powiktan miedzynarodowych.

Jakze wiec wygladajg skromnie i jakie sa usprawiedliwione
francuskie przygotowania finansowe, rozpoczete dopiero na rok
przed wojng $wiatowg, wobec przeszto piecioletnich przygotowan nie-
mieckich. Czyz wobec tego przytoczone przez p. Demartiala zdanie
Lincolna nie odwraca sie przeciw niemu samemu?

Ale sprawa finansowych przygotowan panstwa niemieckiego
znajduje swoje odbicie nietylko w literaturze powojennej i nietylko
w literaturze cywilno-ekonomicznej. Tenze sam, Artur Dix, na dtugo
przed wojng, zajmowat sie sprawg mobilizacji gospodarczej Niemiec
na tamach wydawnictw cywilnych i wojskowych. Zajmowat sie nig
rowniez Dr Voelker. Rozwazyt ja w odniesieniu do finansow kapitan
Wi ielkiego Sztabu Generalnego armji niemieckiej, Henbe, w artykule
,Das deutsche Geldvesen im Kriege“, ogtoszonym w drugim zeszycie
wydawnictwa niemieckiego Wielkiego Sztabu Generalnego ,Vier-
teljahreshefte fur Truppenfiihrung und Heereskunde".

Ten ostatni autor udowadnia w sposéb przekonywujacy o konie-
cznos$ci zwiekszenia zapasu ztota w Banku Rzeszy w tym celu, by,
czynigc zado$¢ wzmozonemu zapotrzebowaniu znakéw obiegowych
od chwili mobilizacji, méc powiekszy¢ obieg banknotéw bez obawy
zdeprecjonowania ich wartosci wskutek niezachowania przepisanego
procentu pokrycia. Tak samo podkresla on konieczno$¢ powieksze-
nia zapaséw gotéwki w bankach prywatnych na wypadek wzmozo-
nego zapotrzebowania ich w chwili mobilizacji, wreszcie przekony-
wujgco podkre$la konieczno$¢ zmiany statutu instytucyj oszczedno-
Sciowych w taki sposéb, by odpowiadaty one nietylko interesom lud-
nosci z punktu widzenia zabezpieczenia catosci wktaddw, ale by byta
zabezpieczona roéwniez i mozno$é natychmiastowej ich wyptaty, w ra-
zie masowego wycofania w czasie mobilizacji. W konsekwencji zgda



Nr 3 Przedwojenna polityka Niemiec 101

on zniesienia przepisOw organizacyjnych, udzielania przez instytucje
oszczednosciowe kredytu krotkoterminowego.

Wiec, jak widzimy, wszystkie przytoczone obecnie przez dy-
rekcje Banku Rzeszy argumenty natury czysto gospodarczej maja
w os$wietleniu powyzszego artykutu, ogtoszonego przed wojng przez
przedstawiciela Sztabu niemieckiego, inne zupetnie znaczenie, ktore
odnajdujemy w przytoczonych przezemnie ustepach powojennej
ksigzki Dixa.

Tak wiec rzecz, ktéra wywotata ostre starcie obroncow sprawy
niemieckiej z obrofcg art. 231, traktatu wersalskiego, inaczej sie
przedstawia w os$wietleniu polemiki, prowadzonej pod hastem zmy-
wania wiasnych win, inaczej za$ w Swietle faktow historycznych
i ekonomicznych, podanych przez niemieckie powagi naukowe.

I tylko $ciesniony horyzont myslowy, spowodowany checig zrzu-
cenia z siebie wszelkich zarzutéw, moze sktania¢ do negowania fak-
téw, ktére zarowno przed wojng Swiatowg, jak i obecnie stanowig
conditio sine qua non obrony narodowej i jako takie $wiadczg tylko
0 rozumie stanu, z ktérego wyptywa nietylko konieczno$¢ utrzymania
wojska statego, ale i konieczno$¢ wszechstronnego zorganizowania
panstwa na wypadek wojny.

I dziwi¢ sie nalezy, ze, przytaczajagc na obrone niewinnosci
swego rzadu przedwojennego teze, iz wywotanie wojny lezato raczej
w interesie Francji, anizeli Niemiec, bedgcych na drodze do pokojo-
wego ekonomicznego owtadniecia Swatem, miarodajne czynniki nie-
mieckie wypierajg sie przygotowan, ktore tylko mogtyby potwierdzic¢
ich tezy, nie stanowigc o winie, co do ktorej nalezy, jak mowi p. De-
martial, szukaé dowodéw raczej w aktach dyplomacji, anizeli w ksie-
gach bankowych.

Wypieranie sie tych niewinnych w samych sobie przygotowan,
lecz co do ktorych istotnego znaczenia mamy niedwuznaczne dowody
w wymienionej przezemnie literaturze niemieckiej, tembardziej skta-
nia do przekonania o stusznosci artykutu 231. traktatu wersalskiego.
Co do nas, to bez obawy posgdzenia nas o dazenie do wojny, musimy
stwierdzi¢ konieczno$¢ przygotowania kraju na wypadek wojny i pod
wzgledem finansowym, co zresztg, jak postaramy sie w przysztosci
udowodnié, lezy réwniez w interesie rozwoju normalnej gospodarki
pokojowej panstwa.



Por. Dominik W rona.

Reforma rolna a obronnos¢ panstwa.

(Panu Senatorowi Steckiemu w odpowiedzi).

W numerze 161. ,Warszawianki" z dnia 16. czerwca 1926 r. uka-
zaty sie uwagi Pana Senatora Jana Steckiego, z powodu mojej pracy
p.t. ,Przebudowa ustroju rolnego", a obronno$¢ panstwa", umieszczo-
nej w >Przegladzie Intendenckim™ w marcu b. r. Zbednem bytoby tutaj
podkresla¢, ze sfery wojskowe, interesujgce sie zagadnieniem aprowi-
zacji wojennej — a kt6z z nas niem sie nie interesuje? — z gteboka
uwagg S$ledza opinje tak wybitnych znawcow rolnictwa, jak Pan Se-
nator Stecki, b. minister spraw wewnetrznych, prezes roznych zrze-
szen i zwigzkédw rolniczych, autor cennych prac fachowych z >Ekono-
misty", ,,Gazety rolniczej", ,,Przegladu ziemiarskiego™ i wielu innych
czasopism, szanowany przez zblizonych do jego osoby wspoétpracowni-
koéw spoteczno-politycznych za zastugi organizacyjne, przez przeciwni-
kdw za kurtuazyjny, europejski poziom dyskusji, przez wszystkich bez
wyjatku za niepospolita znajomo$¢ zagadnien rolniczych. Podzielajac
w zupetnosci powszechny prad opinji w odniesieniu do P. Senatora
Steckiego, zamierzam zajgC sie blizej niektéremi jego uwagami, ktore
mi, gdy je czytatem, nasunety pewne zastrzezenia.

Na czele swoich rozpatrywan w ,Warszawiance" pomiescit Sza-
nowny Pan Senator ustep polityczny, zupetnie luznie zwigzany z me-
rytoryczng strong zagadnienia i tem samem witasciwie immunizowany
przed dyskusjg i krytykg ze strony wojskowego. Akcentujac donio-
stos¢ zagadnienia, ktore stanowi przedmiot mojej pracy, p. Stecki
zwraca uwage na dotychczasowe ,,dyplomatyczne milczenie" wojska
w sprawie reformy rolnej, milczenie w Sejmie i w prasie, zachowy-
wane konsekwentnie wbrew intencjom niektorych sfer politycznych.
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Nastepnie sprowadzajgc czytelnika na grunt wypadkéw majowych,
konkluduje Pan Senator: ,,Zemscit sie los srodze na takiej dyplomacji,
bo wtasnie w dobie przetomu politycznego, kiedy armja stata sie nie-
stety narzedziem walki o zmiane ustroju panstwa, jeden z poruczni-
kow przetamuje milczenie i robi probe analizy zagadnienia. Nie wiem,
czy to zle, czy dobrze, iz mtodszy oficer musi torowa¢ droge stano-
wisku wodzéw i t. d.“. Nie przypisujac sobie prawa do wydawania
sadu o tem, czy jest rzecza potrzebng i pozyteczng takie aktualizo-
wanie problemow wieczystych- panstwowych, przez wcigganie w gre
momentéw efemerycznych, personalnych, czy dalej ,,zamajenie" za-
gadnienia zamiast jego ,,zagajenia’ wtasnie w tym wypadku stwarza
lepsze warunki dla rzeczowej wymiany zdan, pragngtbym tylko spro-
stowa¢ pewne, niedo$¢ Sciste twierdzenie faktyczne, ktére — nie
watpie ani chwili, ze wskutek nieporozumienia — spowodowaty Pana
Senatora do zestawiania z pewnemi pozorami stusznosci dwoch zja-
wisk heterogenicznych i zupetnie niewspotmiernych.

Nie byto, Panie Senatorze, ani dyplomatycznego milczenia, ani
jego przetamywania w dobie przewrotu majowego, ani tez ,.torowania
drogi stanowisku wodzéw". Co sie tyczy dyplomatycznego milczenia
wojska w sprawie reformy agrarnej- pozwole sobie przypomnie¢ tutaj,
ze w rzadzie, wnoszacym przedtozenie o reformie agrarnej, zasiada
rowniez' minister spraw wojskowych, jako rzecznik intereséw sity
zbrojnej. Jezeli zatem czynniki polityczne chciaty rzeczywiscie uzy-
ska¢ wyjasnienie sprawy ze strony wojskowej, jezeli zwracaty sie
przytem do innych ,wybitnych wojskowych", zamiast zagdaé wypowie-
dzenia sie w tej sprawie ministra i jezeli wérdd takich okolicznosci
spotkaty sie z ,dyplomatycznem milczeniem" ze strony owych woj-
skowych — to jest w#asciwie wszystko w porzadku. Kiedy za$ roz-
prawy w ciatach ustawodawczych zostaty ukorficzone i wynik proce-
dury legislacyjnej ogtoszony w Dzienniku Ustaw, sprawa stracita zna-
miona spornej aktualno$ci politycznej, a na czoto wysungt sie problem
technicznego wykonania reformy i jej nastepstw w réznych dziedzinach
zycia. O ile zatem w pierwszym okresie sprawy przebudowy ustroju
rolnego polityczny charakter kwestji nakazywat pewng rezerwe czyn-
nikom wojskowym tak, ze jedynym sposobem rozwigzania im jezyka
w toku debat w Sejmie i Senacie byt artykut 34 Konstytucji, o tyle
w drugim etapie, rozpoczynajagcym sie z kofncem grudnia 1925 r. admi-
nistracja wojskowa miata nietylko prawo, ale i obowigzek, zastanowi¢
sie nad nastepstwami w zakresie wojskowym ustawy przekazanej rzg-
dowi do wykonania. Los zrzadzit, ze stuzba intendentury bezpos$rednio
zainteresowana wptywem reformy rolnej na aprowizacje wojenna,
dopiero z dn. 1 kwietnia b. r. zyskata wiasny organ. Moja praca uka-
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zata sie w pierwszym numerze tego czasopisma, ktore nie jest ani
miesiecznikiem, ani tez nie ukazato sie dopiero po wypadkach majo-
wych, jakby to z artykutu Pana Senatora nalezato wnioskowac, ale jest
kwartalnikiem i zostato rozestane do prasy na miesigc z oktadem przed
wypadkami majowemi. Niech mi wolno bedzie wyrazi¢ nadzieje, ze
Pan Senator podda wobec tego rewizji swoje pierwotne przypuszcze-
nia i nie bedzie nadal podtrzymywat tego trait d‘union, ktére wobec
Scisle przestrzeganego apolitycznego charakteru wydawnictwa, stawia
w fatszywe potozenie zarbwno wydawnictwo, jak autora omawianego
artykutu.

Trudno mi réwniez dostrzec, w jaki sposéb moznaby uzasadnié
twierdzenie Pana Senatora, ze toruje jakoby droge stanowisku wodzéw
i dlaczego Pan Senator miatby zywié¢ watpliwosci, czy temu zjawisku
rzekomego ,prostowania $ciezek Panskich" nalezy z punktu widzenia
ogolno-panstwowego stawia¢ znak dodatni, czy ujemny. Wszakze
w pierwszym ustepie tego samego artykutu zaznacza Pan Senator, ze
przeobrazenie ustroju wtasnosci rolnej ,,musi zywo interesowac Kkie-
rownikow obrony panstwa i wszelkie ich organy pomocnicze i wyko-
nawcze". Przektadajagc na jezyk organizacji to zdanie, ktérego stusz-
no$é nie moze podlega¢ dyskusji, spoteczenstwo i czynniki polityczne
domaga¢ sie bedg od kierownictwa, azeby przewidziato w ustroju
wojskowym organy o odpowiedniej liczebnoSci i zakresie dziatania,
zabezpieczyto normalne warunki pracy, zapewnito witasciwg obsade
personalng i nadzorowato ich nalezyte funkcjonowanie. Bytoby nato-
miast znamieniem wadliwej organizacji, gdyby kierownictwo rywali-
zowato ze swemi organami wykonawczemi w teoretycznem omawaniu
problemoéw technicznych. Otéz dotychczas zrobito sie u nas niejedno
w zakresie nowocze$nie pojetej organizacji gospodarki wojennej,
sprawa nie jest zaniedbywana i niewatpliwie postepowaé redzie na-
przdd. Dlatego nie moge zrozumie¢, gdzie tu jest jeszcze miejsce na
jakie$ torowanie drogi czyjemukolwiek stanowisku.

W dalszym ciggu swego artykutu Pan Senator nazywa moj3
prace ,pierwszym krokiem w kierunku fachowej krytyki" reformy
rolnej, przyznaje mi traktowanie rzeczy ,,w sposob inteligentny i nie-
watpliwie z dobrg wolg", chociaz za$ nie moze podzieli¢ optymizmu
spowodowanego ,moze pewnego rodzaju nowiejuszostwem w obra-
nym temacie", przeciez ceni ,usitowania ujecia kwestji w sposéb
objektywny". Gdybym byt na miejscu Szanownego Recenzenta, szedt-
bym w dyskusji niechetnie na wszelkie argumenty ,ad personam",
a gdybym sie na to zdecydowat, nie méwitbym jednym tchem o ,to-
rowaniu drogi", ,,fachowej krytyce" i ,,nowicjuszostwie", o ,,optymiz-
mie" i ,ujeciu kwestji w sposéb objektywny": w codziennym jezyku
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czytelnikbw Pana Senatora te pojecia zapewne niezupetnie sie po-
krywajg. Poruszajac te sprawe z prawdziwg przykroscig, korzystam
chetnie ze sposobnosci, by zastrzec sobie prawo pierwszenstwa do
zaszczytnego tytutu ,,nowicjusza"™ wobec tych wszystkich znawcow,
ktorzy sie spdznili z wypowiedzeniem swego zdania w sprawie tak
doniostej dla kraju i wyrazi¢ zadowolenie- ze moim ,,0jcem chrzest-
nym" jest wiasnie osobistos¢ tak wybitna i zastuzona, jak Pan Se-
nator Stecki.

Rozwazajac stosunek spozycia do wytwdrczosci trzech zb6z chle-
bowych, pisze dalej Szanowny Recenzent: ,,Zbiory trzech zbdz chle-
bowych za lata 1922—23, 1923—24 i 1924—25 wykazujg $rednio rocz-
nie 81.691 tysiecy g, podczas gdy wysiew i spozycie za rok 1925—26
(wedtug obliczen p. Szturm de Sztrema) wynoszg 90.695 tysiecy g.
Woprawdzie w szeregu lat przyjetych za podstawe do obliczenia $red-
niego zbioru, przypada 1 rok nieurodzajny, jednakze pamietajmy, iz:
Ij $redni urodzaj przed wojng wynosit tylko 88.411 tys. q; 2) podczas
wojny mozna ograniczy¢ spozycie ludnosci miejskiej- lecz natomiast
podnosi sie intensywno$¢ zywienia powotanych pod broh; 3) wojna
spowodowa¢ musi wybitny spadek plonoéw i zbioréw, ktéry w Niem-
czech doszedt do 60 procent z gbrg produkcji przedwojennej. Skoro
za$ p. por. Wrona oblicza, ze reforma rolna w Polsce wywota zmniej-
szenie zbioréw trzech zbéz chlebowych o 3.512 tys. q (jest to obli-
czenie optymistycznej), to przyjdziemy do wniosku, iz wtedy wyzy-
wienie ludnos$ci stanie pod znakiem zapytania".

Bardzo wysoko sobie cenie fachowo$é p. Szturm de Sztrema
wszelako amicus Szturm de Sztrem sed magis amicus Gtéwny Urzad
Statystyczny. Wolatbym sie dlatego oprzeé na obliczeniu, ktére uka-
zato sie w numerze 24 ,Wiadomosci statystycznych™ z 20 grudnia 1925 r.
Daty tam ogtoszone posiadajg te niezaprzeczong wyzszo$¢ nad cyframi,
przytoczonemi przez p. senatora Steckiego, ze dajg synchronistyczny
obraz wytwérczosci i spozycia, a na potwierdzenie swej stusznosci nie
muszg czekac... do konca roku gospodarczego 1925/26. Ot6z wedtug
tego zrédta urzedowego produkcja pokryta w tych latach 97 prc. za-
potzebowania. Co wiecej: nasza ludno$¢ wiejska posiada zdumiewajaca
zdolno$¢ przystosowywania swego spozycia do zmienionych warun-
kow wytwdrczosci. Czyz wymownym tego wyrazem nie jest spozycie
zyta r. 1924/25, zredukowane bez zadnych zabiegdw ze strony admi-
nistracji do 55 prc. w poréwnaniu z poprzednim rokiem, wiec prawie
identyczne z wojenng normg aprowizacyjng niemiecka, ktérg tam utrzy-
mywano dzieki niezwyktym wysitkom licznej i rutynowanej admistracji?

Przyjmujac, ze reforma rolna wywotata zmniejszenie produkcji
trzech zbdz chlebowych o 3.512 tys. g w stosunku rocznym, dojdziemy
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do wniosku, ze wytworczos$¢ krajowa pokrywaé bedzie tylko 92.4 prc.
normalnego zapotrzebowania. Czy trzeba koniecznie by¢ optymistg?
azeby wierzy¢ w mozliwo$¢ utrzymania spozycia w takiej skali kom-
presji w kraju? gdzie 75 prc. ludnosci posiada naprawde gumowe Zo-
tadki?

Coprawda obliczenie powyzsze opiera sie na materjale cyfro-
wym, ktorego jedna pozycja zostata przez Szanownego Pana Senatora
zakwestjonowana jako ,optymistyczna'l Zwykle zarzut tego rodzaju
uzupetnia sie krytyka metody, stosowanej przy obliczeniu. Poniewaz
atoli zaniechano tego uczyni¢ w recenzji (przypuszczam, ze z braku
miejsca), nie bedzie od rzeczy, jezeli posSwiece stdw pare niedoktad-
nosciom wiasnej metody. Obliczajgc zmniejszenie zbiorow trzech zb6z
chlebowych wskutek przeprowadzenia reformy rolnej wychodzitem
z zatozenia- ze drobny witasciciel na ziemi nabytej z parcelacji sto-
sowatl bedzie ten sam spos6b gospodarowania, do jakiego przywyk#t
przed powiekszeniem swego warsztatu pracy. W ten sposdb szacunek
moéj sprowadza sie do obliczenia réznicy miedzy wynikami, osigga-
nemi na parcelowanym obszarze przez whasnos$é wielka z jednej, a wio-
$ciansky z drugiej strony. Nie wolno atoli zapomina¢ o tem, ze przed-
siebiorstwa wtoscianskie kartowate i mate wykazujag mniejszy odsetek
roli pod uprawg zbozowsa, anizeli warsztaty Srednie i kmiece: kultury
okopowe i pastewne tracg na korzy$¢ upraw zbozowych w miare, jak
gospodarstwa zblizajg sie do pojecia petnorolnych. Spis niemieckich
przedsiebiorstw rolniczych z 1907 r. potwierdza to zjawisko w zupet-
nosci. W grupie gospodarstw o obszarze og6lnym ponizej 0,5 ha byto
pod uprawg zb6z 23,4 prc, roli- w gospodarstwach od 0.5 prc. — 2 ha,
49,4 prc., od 2—5 ha — 59,6 prc.,, od 5 do 20 ha — 64 prc. roli. Na-
lezy przewidywac, ze u nas wskutek przeprowadzenia reformy rolnej
dokona sie znaczne przegrupowanie w obrebie samej drobnej wiasno-
§ci: zmniejszy sie liczebnie kategorja gospodarstw kartowatych i dro-
bnych, wzro$nie natomiast ilo§¢ przedsiebiorstw S$rednich i kmiecych
i emu przesunieciu, ktdre oczywiscie nie moglto by¢ objete mojem
obliczeniem, odpowiadaé¢ bedzie raczej pewne zmniejszenie przewidy-
wanego przezemnie deficytu, anizeli jego powiekszenie. Jezeli zatem
obliczenie moje musi by¢ opatrzone epitetem, zastuzylo sie ono
w wiekszym stopniu pesymizmowi, anizeli optymizmowi.

Zgadzam sie natomiast w zupetnosci z Panem Senatorem w tem,
ze przewidywania nasze muszg sie liczy¢ z powaznym spadkiem plo-
néw w czasie wojny. Azeby unikng¢ nieporozumien, ktére mogtoby
nasuwac ustylizowanie odnos$nego ustepu w artykule Pana Senatora,
Spiesze zaznaczyé, ze spadek plonéw trzech zb6z wynosit w Niem-
czech 32-3 prc. w poréwnaniu z okresem 1909/1913, ze zatem w ostat-
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nim roku wojny dysponowaty Niemcy 67,7 prc. produkcji przedwo-
jennej. Warto tutaj przypomnie¢, ze w r. 1918—1919 obszar Kongre-
sowki, wyniszczony kilkakrotng inwazja, przeorany wzdtuz i wszerz
ptugiem wojny, dat przecie 73,0 prc. produkcji przedwojennej. Zja-
wisko to miatem na uwadze przy formutowaniu swoich wnioskéw,
a przyzna chyba Pan Senator, ze uprawnia ono do pewnego optymi-
zmu, oczywiscie w poréwnaniu ze stosunkami w Niemczech.

Naszej sytuacji w zakresie aprowizacji w mieso w czasie wojny
poswiecit Szanowny Recenzent nastepujace uwagi: ,Liczac bardzo
umiarkowanie, p. Wrona uwidocznia, ze wypadnie z kazdych 100 ha
uzytkow rolnych zgromadzi¢ roczny kontyngens 34 g miesa, gdy
Niemcy wydobywali z wielkiej wiasnos$ci 34,3 q, z matej za$ 395 q —
zywej wagi bydta, to jest okoto 20,6 q i 23,7 q miesa. Ale w Niemczech
na kazde 100 ha powierzchni uzytkowej przypadto bydta 572, owiec 200,
Swin 538, gdy u nas przypada 324,89 i 213. Przy stanie bydta o po-
towe mniejszym Intendentura miataby wydoby¢ u nas o potowe wiecej
niz w Niemczech. Bytoby to zadaniem ponad ,sprawno$¢ aparatu ad-
ministracyjnego. Wprawdzie p. por. Wrona stusznie zaznacza, ze re-
forma rolna obok zmniejszenia zbioréw zboza wywota zwiekszenie
produkcji zwierzecej, jednakze zwiekszenie to nie wystarczy do po-
krycia niedoboru'l

Zanim przejde do analizy argumentow Pana Senatora, zaznha-
czy€ tutaj musze, ze gtdwng pozycje w mojem obliczeniu stanowi spo-
zycie miesa w miastach, dla ktérego z koniecznosci, w braku cyfr pol-
skich, stosowatem wyg6rowang norme konsumcji miast zachodnio-
europejskich. Dopiero na podstawie materjatu polskiego, opublikowa-
nego w miedzyczasie, miatem mozno$¢ stwierdzi¢ rozmiary przymu-
sowej mojej omytki. Spozycie miesa w naszych miastach wynosi na
gtowe 30—35 kg., a nie 90 kg., jak w Zachodniej Europie. Dlatego tez
nie moge juz dzisiaj przyjaé zyczliwej aprobaty, jakiej udzielit Pan
Senator memu ,umiarkowanemu" obliczeniu i cyfry swoje poddaé
musze rewizji. Nie wydaje mi sie bowiem, na podstawie materjatu,
ktorym rozporzadzam obecnie, by zapotrzebowanie wojenne miato
byé u nas wyzsze, niz 5,350.000 g dla miast i wojska, co odpowiada
kontynentowi 21,7 q na kazde 100 ha uzytkdéw rolnych.

Oceniajac argumenty P. Senatora Steckiego, nalezy mie¢ na uwa-
dze, ze cyfry Hansena pochodza z ostatniego roku wojny, z obszaru,
ktérego znaczna cze$¢ ulegta dwukrotnemu barbarzyinskiemu najaz-
dowi (mam na mysli szczegdlnie powiat olsztynski i ostrédzki), ktory
przez diugi czas stanowit etap armji niemieckiej. Dlatego cyfry Hanse-
na nie moga zadng miarg stanowi¢ maksymalnej granicy wydajnosci
nie-mieckiej hodowli w czasie wojny, ani nawet przecietnej normy tej
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wydajnosci. Nie mozna takze bez pewnej niescistosci powitywac sie na
to, ze w Niemczech na kazde 1000 ha powierzchni uzytkowej przypadoto
bydta 572’ owiec 200, $win 538. Cyfry te odnoszg sie do warunkéw
pokojowych, a nie wolno zapominaé, ze z poczatkiem roku obserwacyj
Hansena nie byto w Niemczech nawet potowy przedwojennego pogto-
wia Swin (spis 1 czerwca 1917 r. wykazat 12.837.638 swin, w r. 1913 —
25,659.140 $win). Azeby zrozumie¢, jaka role odgrywa Swinia w apro-
wizacji Niemiec, wystarczy sobie uprzytomnié, ze w r. 1913 spozy-
waty Niemcy 1,681.164 t. miesa z bydia bitego w kraju, w czem
1,113.107 t. miesa wieprzowego, co czyni okoto 70 prc. ogdlnego spo-
zycia miesa. Jezeli do tego dodamy, ze ze wzgledu na aprowizacje
thuszczowa Niemcy ograniczali ub6j krow mlecznych (fachowcy tej
miary, co Rubner, dowodzili, ze krowa daje w ciggu roku kilka razy
wiecej thuszczu, anizeli jej tusza w razie uboju), zrozumiemy, ze
Niemcy w r. 1917—1918 zyli prawie wykgcznie $wining, a tem samem
skutkiem katastrofalnego spadku pogtowia $win, cyfry Hansena nie
dawatyby miary wydajnosci hodowli, o potowe intensywniejszej od ho-
dowli polskiej, nawet gdyby pochodzity z obszaru nienawiedzonego
wojna.

Z tych wszystkich powodéw podtrzymuje zasadnicza swojg teze:
-,Bez pewnych ograniczen spozycia zapewne i u nas si¢ nie obejdzie —
jednak wygtodzenie nie zmusi nas do kapitulacji“. Wierze w to, ze
w przysztem starciu bedziemy mieli dosy¢ sprawie dziatajacg admini-
stracje. A chociaz mam wiele szacunku dla subordynacji ludnoSci nie-
mieckiej, przeciez w naszych wiasciwosciach rasowych nie widze za-
przeczenia mozliwosci rozwojowych w tym samym kierunku w Polsce,
Kiedy ogarniety bezprzyktadnem debacie mocarstw centralnych, ob-
serwowatem poprawne zachowanie zoinierza polskiego irazgce rozluz-
nienie wszelkich wiezéw spotecznych wsréd Niemcow, przypomniaty
mi sie stowa Tacyta: ,Niedogodnoscig, wynikajgca z ich poczucia
niezawistos$ci jest to, ze nie zgromadzajg sie odrazu i w tem miejscu,
gdzie im nakazano, ale tracq dwa, trzy dni przez opieszato$é. Wtedy
zasiadajg z bronig w reku, nie w porzadku, ale jak traf chciat, pomie-
szani. Kaptani, ktorzy przy tej sposobnosci majg prawo karania, naka-
zuja cisze. Potem udzielajg gtosu krélom i przywdédcom, wedtug po-
rzadku kolejnego, ktory dyktuja lata, godnosé, zastugi wojenne; przez
to jednak zyskujg krélowie tylko pierwszenstwo w zaberaniu gtosu, ale
ne prawo wydawania decyzji. Gdy kto z nich nie zyska zgody zebrania,
gtuchemi okrzykami dajg zna¢ o swojem niezadowoleniul (Tacitus,
Germania, C. 11).
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Gdyby kto byt w 1918 r. poréwnat potomkéw Arminiusa z ich
przodkami z przed dwoch tysiecy lat — doszedtby do wniosku, ze
w psychice niemieckiej przez dwadziescia niemal wiekéw niewiele sie
zmienito. Dlatego nie nalezy identyfikowac¢ ,,wrodzonej subordynacji"
z tresurg. Ludno$¢ nasza przedstawia znakomity materjat do uspo-
tecznienia, jesli chodzi o jej przyrodzone wiasciwosci rasowe. Trzeba
tylko chcie¢ i dziataé, pracowac i nie traci¢ nadziei.



Z BIEZACYCH ZAGADNIEN.

Wobec gtosow o uprzywilejowaniu stuzb.

Ogtoszony dnia 17 sierpnia b. r. w ,;Polsce Zbrojnej" w dziale ,,Zagadnien
wojskowych" artykut p. R, S. p- t. ,Bronie i stuzby" zawiera szereg twierdzen
pozornie zwigzanych z soba, ktére cho¢ dalekie od rzeczywisto$ci, zastugujg na
uwage, jako charakterystyczne dla pogladéw niektérych oséb, a byé moze i odia-
mow wojska.

Artykut- ogtoszony w zwigzku z wprowadzeniem pienieznych dodatkéw stuz-
bowych dla wojska i w spos6b wyrazny na rzecz te nastajacy, nie moze stanowic
ani trafnego, ani miarodajnego ujecia spraw, poruszonych mimochodem, moze wiec
stuzy¢ tylko za materjat do odrebnego studjum, raczej psychologicznego, anizeli
organizacyjno-administracyjnego.

Jednak argumenty, ktoremi usituje sie tu dowie$s¢ koniecznos$ci wyrdznienia
oficerow broni pod wzgledem uposazenia i innych przywilejow, stanowig bardzo
powazne zagadnienie samo- w sobie, i by¢ moze po odpowiedniem os$wietleniu i po-
bieznej nawet analizie stracityby na sile dowodowej. Tto artykutu jest nastepujace:
\v wojsku uprzywilejowanym odtamem sg stuzby; nastepnie pewne przywileje po-
siadajg bronie specjalne, a na samym kofcu idzie piechota. Uprzywilejowanie stuzb
wyptywato z ich dodatkéw stuzbowych. Na czem polegato uprzywilejowanie innych
broni, anizeli piechota, niewiadomo. W kazdym razie piechota otrzymywata ofi-
cerow z posrod podchorazych najmniej uzdolnionych. A wiec celem przyciagniecia
do piechoty najlepszych elementéw bron te nalezy uprzywilejowaé

Jezeli chodzi o bezposredni wptyw powyzszego rozwigzania na jako$¢ ofice-
réow piechoty, to bezwarunkowo pewne przywileje, szczegblnie (w okresie kryzysu
ekonomicznego), pieniezne moga podnies¢ dobdér tego korpusu oficerskiego.

Jednak, czy bedzie to korzystne dla obronnos$ci panstwa, gdy elementy bar-
dziej warto$ciowe beda zasilaty szeregi piechoty, za$ inne bronie, szczeg6lnie bronie
techniczne, jak artylerja, inzynierzy, lotnictwo i t. d. zadawalnia¢ sie bedg mu-
siaty elementem przecietnym, a nawet poslednim?

Czy jednak w ten spos6b sprawa gotowos$ci bojowej armji nie stanie sie
palacag z punktu widzenia doboru korpusu oficerskiego broni technicznych, wyma-
gajacych zaréwno ogélnych, jak i specjalnych uzdolnien, w wiekszej mierze, ani-
zeli piechota?

To tez na wstepie musimy podnie$¢ nieskuteczno$¢ tego ,piechociarskiego”
pogladu na sprawy uprzywilejowania w wojsku. Jedynym racjonalnym pogladem
jest rownomiernos¢ w traktowaniu broni pod wzgledem przywilejow; wtedy o wy-
borze broni bedzie decydowata sktonnos$¢ i uzdolnienie, stanowigce najwazniejszy
czynnik wydajnej pracy. Celem za$ lepszego doboru korpusu oficeréw piechoty,
jezeli juz ta ,krélowa broni* nie ma zadnej wrodzonej sity atrakcyjnej, bedzie
ogbine podniesienie intelektualnego poziomu podchorazych przez otworzenie ogdlnie
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pomys$inych perspektyw dla oficerstwa zawodowego. Bedzie to jedynie skuteczne
rozwigzanie tego problemu.

Przechodze teraz do rzekomego uprzywilejowania stuzb, ktére wedtug oma-
wianego artykutu, w niewiadomy i niewyjasniony sposéb ma wptywaé¢ na niecheé
oficerow broni do petnienia stuzby w oddziatach, a wogdle by¢ odzwierciadleniem
niepomysinych stosunkéw dla oficeréw broni-

Przywileje te wyrazaja sie w dodatkach pobieranych przed wprowadzeniem
uchwaty Rady Ministréw z dnia 5 VIII.1926 r, i... w rOwnouprawnieniu z oficerami broni.

Jako nalezacy do korpusu intendentéw, ktéry zadnych dodatkéw stuzbowych
nie pobierat, moge zachowaé¢ pod tym wzgledem pewna objektywno$¢, bowiem zda-
nie moje w tej sprawie nie moze nosi¢ cech obrony witasnego interesu. O ile mi
wiadomo- tylko dodatek dla sadownikéw nosit charakter obecnego dodatku funkcyj-
nego- Dodatki dla kontrolerow i dla geograféw byty to podwojone djety dla jed-
nych, a gaze dla drugich w okresie wykonywania przez nich prac urzedowych
poza miejscem przydziatu stuzbowego i podyktowane byty troska zarébwno o za-
bezpieczenie materjalne oficeréw z powodu nadmiernych wydatkéw i w warunkach
pracy nieograniczonej zadnym czasem (kontrola i prace letnie w terenie).

Jednak nawet og6lnie bioragc, w korpusach osobowych, ktére majg sobie
powierzong administracje materjatu o wielkiej -warto$ci, a tem samem ponosza
wielkag odpowiedzialno$¢, ktérej wysokosé mozna b. doktadnie okreslic w gotéwce,
pobieranie dodatkéw moze by¢ tylko odbiciem tej odpowiedzialnosci i w pewnej
mierze zabezpieczeniem dobrego stanu administracji- 1 jezeli mamy juz zgodzi; s;e
na okreslenie, ze oficerowie stuzb sg to wtasciw;e urzednicy cywilni- odziani w mun-
dur wojskowy, to nalezy je uzupetni¢: ,0 atrybucjacli kierownikéw, dyrektoréw etc.
wielkich przedsiebiorstw" przemystowych, handlowych, budowlanych etc.; pozwoli
nam to ustali¢, ze w os$wietleniu tem pobory woj.skowe tych oficerbw nie bedg
wygorowane, nawet przy uwzglednieniu otrzymywanych dodatkéw. Trudno; nie-
zaleznie od prestige'u, wartosci bojowej etc., nigdy ani dowddca putku, ani do-
wddca dywizji, a c6z dopiero méwi¢ o oficerach nizszych stopniem i funkcja, nie
ponosza takiej odpowiedzialnosci materjalnej, jak kierownik rejonu intendentury,
lub szef intendentury O. K., a nawet kierownik zaktadu zywnoS$ciowego, czynigc
zakupy- dokonywujac odbioru i przechowujac zapasy, dajmy na to, wojenne,
lub nawet uzytku biezagcego. Skoro wiec mowa o przywilejach z punktu widzenia
pienieznego, to zaledwie mozna je uwaza¢ za pewng asekuracje na ten wypadek,
gdy wejdzie w gre odpowiedzialno$¢ materjalna kierownika lub szefa stuzby- Rzecz
te musze podkresli¢ mimo, iz w stuzbie intendentury nikt przed 5-VIIJ 1926 r- do-
datkéw'- stuzbowych nie pobierat, ze wzgledu na kategoryczne domaganie sie w arty-
kule omawianym ograniczenia wszelkich przywilejow stuzb zwitaszcza, gdy, jak
to wida¢ z biegu myséli- chodzi przedewszystkiem o rzekome przywileje pieniezne.

Po omdwieniu gtéwnej tresci artykutu, pragne poswieci¢ kilka stow argu-
mentom, w nim przytoczonym. Oficerowie broni- a szczegdlniej piechoty, majg byc
uprzywilejowani, bowiem oni tylko stanowig prawdziwych wojskowych, oni tylko
stanowig site zbrojng. Na dowdd tego przytoczone jest austrjackie, niemieckie,
francuskie i rosyjskie znaczenie pojecia ,Truppe", ,-troupe" i ,wojsko"™ w prze-
ciwstawieniu do ,Verwaltungszweige“, czesci ,wojennego uprawlenja" i ,sections
de commis et ouvriers", ktdre to ostatnie prawdopodobnie przez nieuwage po-
rébwne sg z oddziatami stuzby intendentury, majacemi jak wiemy, zadanie w swoim
zakresie identyczne z putkami wszelkich broni.

Widzimy tu powotanie sie na stosunki i tradycje przedwojenne, gdzie po-
jecie sity walczacej rzeczywiscie ograniczato sie do t. zw. broni- Cdz to jest jednak-
owo pojecie broni, ktdre ma stanowi¢ o udziale w przywilejach (a w tem i przy-
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wilejach pienieznych) oraz zaszczycie stanowienia najwazniejszego czynnika obrony?
wym, mcgacym decyd.-vac msprawach wojskowych? Céz to sg te sprawy wojskowi
» kiedy przestajg by¢ one cywilnemi, by sta¢ sie wytgcznoscia wojskowg? W lot-
co stanowi tego kryterjnin teoretyczne i praktyczne? Kto jest wiasciwym wojsko-
niciwie, czy bardziej wojskowym jest pilot, czy obserwator, w iormacjach bojowych
dowo6dca kompanji, czy adjutant putkowy? Na stacji regulujgcej, czy bardziej
wojskowym jest komisarz, czy kierownik stuzby i czy wogdle jest to wojsko, czy
stuzba cywilna?

Czy bardzie) jest wojskowym w czasie wojny dowddca oddziatu zapasowego,
czy ptatnik putkowy, lub nawet kierownik kasy operacyjnej na froncie? Gdy przej-
dziemy do sfer szeregowych zagadnienie skomplikuje sie jeszcze bardziej: kto jest
witasciwym wojskowym, czy tylko strzelec, czy i saper budujgcy umocnienia lub
przeprawy, szeregowy oddziatu sztabowego dywizji, czy sanitarjusz na polu walki?

Gdyby sie dato nawet ustali¢ definicje lub pojecie osoby prawdziwie woj-
skowej, to jeszcze zachodzitaby kwestja, czy odrdznienie to moze mie¢ jakikolwiek
wptyw na sytuacje osobista innych os6b rzekomo niewtasciwie noszacych nazwe
i mundur wojskowy. Mozliwo$¢ takiego przypuszczenia $wiadczy o niewta$ciwym
u nas pogladzie na istote wojny nowoczesnej i organizacje wszystkich sit dla celéw
tej wojny. Jakze to w dobie organizacji catego narodu dla celu obrony panstwa
mozna mys$le¢ o uposledzaniu tej jego czesci, ktéra wedtug omawianego artykutu,
niewtasciwe i za obszerne miejsce zajmuje w samem wojsku. Przypusémy, ze
czes$¢ t. zw. stuzb zostanie w wojsku zredukowana, a pozostata reszta ograniczona
pod wzgledem przywilejow, czyli upo$ledzona. Staniemy wtedy wobec takiego zja-
wiska, jakie wedtug omawianego artykutu ma miejsce w stosunku do oficeréw pie-
choty, ze stuzby reprezentowane bedg przez element skromniejszy pod wzgledem wy-
magan i ambicyj, ale i gorszy intelektualnie i zawodowo, gdyz element lepszy znaj-
dzie ujScie badZz w obrebie innych cze$ci wojska, badZz w zyciu cywilnem. Jakiz tedy
bedzie skutek z punktu widzenia sity wojska, jego wartosci, a co najwazniejsza,
jego  sprawnos$ci na wypadek wojny? Wszystkie bronie beda posiadaty
prestige, wprawdzie watpliwy, bo odbijajacy na tle uposledzonej reszty woj-
ska t- j. stuzb, sytuacja spoteczna i materjalna oficeréw broni bedzie znakomita, ale
stuzby administracyjne beda funkcjonowty Zle, przygotowanie na czas wojny i za-
opatrzenie wojska podczas pokoju bedzie szwankowato daleko wiecej, anizeli obecnie,
gdy poczucie obowigzku, ambicja zawodowa, dos$wiadczenie i wysoki poziom
wyksztatcenia cywilnego i administracyjno-wojskowego staje naprzeciw wadom
organizacji oraz wszelkiemu eksperymentatorstwu.

Niechaj wolno mi bedzie przypomnie¢, jakie znaczenie ma dla ruchliwosci
wielkich jednostek w czasie wojny odpowiednia organizacja zaopatrzenia, ze od moz-
liwosci zaopatrzenia zaleza operacje wojenne, ktére skazane sg na nieudanie, lub
na nikte wyniki, jezeli nie znajdg oparcia o dalsze zorganizowane zaopatrzenie.
Kt6z przygotuje to zaopatrzenie i jego organiacje? Czy moze to osiggnaé oficer
broni, zw#aszcza oficer piechoty, przy dzisiejszej réznorodnosci materjatu
i jego masy.

Dowédztwo na wszelkim szczeblu decyduje o uzyciu stuzby, ale czy moze
ono okresli¢ warunki techniczne jej funkcjonowania, ze uzyje tego sakramental-
nego wyrazenia? Czyz nawet dla og6lnej orjentacji oddziaty I1V-te nie posiadajg
w swem tonie specjalistow przedstawicieli stuzb? Kto przygotnje warunki dzia-
tania stuzby zgodnie z postepem rozwoju techniki, komunikacji, zycia gospodar-
czego etc? Tylko specjaliSci, ktdrymi moga by¢ przypadkowo i oficerowie broni,
ale ktorymi sg zasadniczo i gtéwnie oficerowie stuzb. Obnizy¢ warunki stuzby tych
oficeréw, to znaczy obnizyé poziom intelektualny ich doboru, to znaczy obnizyé
poziom stuzby, czyli sprawnos$ci obstugi wojska, czyli warto$¢ samego wojska,
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Aktualna, poruszana i omawiana w sferach interesujgcych sie tem zagad-
nieniem, sprawa przerostu biurowosci administracyjnej w oddziatach wojskowych
ma za przyczyne niedostosowanie sie administracji do warunkéw i faktycznych
potrzeb Zzycia; odbija sie ona stopniowg zmiang nowych warunkéw zycia wojsko-
wo-administracyjnego od czasOw najdawniejszych do chwili obecnej w formie, jaka
jej nadata umystowo$¢ uposSledzonej pod wzgledem swojej sytuacji w organizacji
wojska klasy wojskowo urzedniczejmKonieczno$¢ oszczednego, racjonalnego i zgod-
nego z potrzebami zycia i wojny systemu administracyjnego w cato$ci organizmu
wojskowego i w oddziatach wojskowych w szczegdlnosci wymaga kierownikéw stuzb
i personelu administracyjnego na mozliwie najwyzszym poziomie, co si¢ nie godzi
z proponowanym systemem ograniczen przywilej6w osobistych i materjalnych,
.a whasciwie nie przywilejéw, a jednakowych uprawnien.

Omawiany artykut i pod tym wzgledem znajduje rozwigzanie; gros pracy
stuzb trzeba odda¢ przedewszystkiem czynnikom cywilnym. Jakiez to sprawy
moga by¢ oddane czynnikom cywilnym i jaka stad moze wynikng¢ redukcja stuzb
i ograniczenie ich uprawnien?

Stuzba kazda musi opracowaé swoj budzet, plan jego wykonania, przepro-
wadzi¢ wykonanie budzetu, czuwa¢ nad catoScig i racjonalnoscig uzycia zarza-
dzanych ewent- dostarczanych materjatdw, przeprowadzaé¢ badanie w kierunku
ulepszen i zastosowan zdobyczy nauki i techniki i t, d. Zadna z tych czyn-
nosci nie moze wyj$¢ poza dziedzine wojskowga. Tylko pewne dziaty wytwoérczosci
moga byé zaniechane na rzecz instytucyj cywilnych, jednak i one znajda swdj
modpowiednik w wojskowych organach odbiorczych i nadzorczych. Redukcje perso-
nalne, dajace sie przeprowadzi¢ z tego tytutu, beda minimalne; ale dlaczego
rébwnocze$nie z tem majg nastapi¢ ograniczenia przywilejéw, czyli méwiagc $cislej,
normalnych uprawnien? Czyz zmniejszenie perosnelu stuzb nie przemawia raczej
za lepszym doborem i podniesieniem poziomu reszty?

Jakiez to czynniki cywilne beda lepiej pracowaty dla potrzeb wojska, skoro
nie od dzisiaj widzimy naodwrot wielkg ingerencje czynnikow wojskowych w sprawy
mcywilne administracyjne i techniczne dla obrony wtasnych intereséw?

Jezeli sie kto$ zgodzit na to, ze wojsko administruje samo swoim budzetem
i wykonywa go wediug tych zamierzen, jakie stanowity podstawe jego opraco-
wania, musi sie zgodzi¢ na caty niezbedny aparat administracyjny. Chyba, ze
zrezygnujemy z samodzielnosci administracyjnej i z wtasnego ministerstwa-

MieliSmy juz w niedawnej historji w roku 1920, wta$nie kiedy to na froncie
byto zaledwie 10"/0 ,wojska", przyktady skutkéw oddania pewnych dziatéw pracy
stuzb czynnikom cywilnym; zboze dostarczato ministerstwo aprowizacji, a inne
.materjaty P. U. Z. A. P, P. i G. U. Z A, stworzone wtasnie dla celéw odcigzenia
wojska od czynnos$ci administracyjnych. Niedawno jeszcze dla takiegoz celu oraz
;z powodoéw polityki ogdlno-finansowej Panstwa wojsko obstugiwane byto przez
t, zw. Guzohan. Czyz znane wyniki dziatalno$ci tych instytucyj nie wystarczg jako
Swiadectwo, by sugerowane odcigzenie stuzb dla celéw ich redukcji i uposledzenia
pod wzgledem sytuacji osobistej ich przedstawicieli odrzuci¢ a limine, jako majace
juz bardzo wyprébowane doswiadczenie ujemne-

Czyz lezy w interesie wojska pozbawienie go czesci jego wiasnych organdw,
i uczynienie reszty mniej wartosciowa?

Miedzy argumentami artykutu, mogacemi dowie$¢ posrednio, ze oficerowie
stuzb nie sg wiasciwie wojskowymi, przytoczone jest zdanie Gen. Brissand-Des-
maillet o tein, ze oficerowie ,,sans corps”, t. j. poza oddziatami, sg zgubieni nietvliko
dla wyszkolenia, ale takze, co jest o wiele ciezsze, dla wychowania (1‘education)
wojskowego. Poczem, nie wiem, nie znajgc oryginalnego tekstu, czy stowa te sa
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rowniez stowami Gen. Brissand-Desmaillet, konkluduje sig, ze ,,wojskowy na state
oderwany od putku, choéby niegdy$ byt nawet dobrym oficerem, staje sie urzed-
nikiem cywilnym w mundurze, dla ktérego istniejg rézne sprawy, ale nie istnieje
interes wojska". Argument powyzszy, jezeli jest stuszny, moze sie odnosi¢ tylko
do oficerow broni, ktérzy rzeczywiscie tylko o tyle przedstawiajag warto$¢ dla
armji, o ile wykonujg funkcje swego zawodu i owe ciezkie konsekwencje utraty
wychowania wojskowego tam tylko w szeregach majg istotne znaczenie. Mozna sig
zgodzi¢ z tem, ze oficer linjowy z chwilg zerwania kontaktu z oddziatem nie pra-
cuje w interesie wojska, poprostu dla tego, ze nie jest on zdolny do czego$ innego,
anizeli do swego specjalnego zakresu, okre$lonego regulaminami, instrukcjami i t. d,,
wiec w obrebie wiasnego oddziatu, oddaje on wieksze ustugi, anizeli w biurach
i sztabach. Jednakze sadze, ze daleko stad do obawy, ze oficerowie sztabu general-
nego, jako oficerowie broni moga pozytecznie pracowaé¢ tylko w obrebie oddzia-
tow wojskowych, a jeszcze dalej od wniosku, ze oficer stuzby, ktéry straci ,,wyszko-
lenie i wychowanie wojskowe™ wzglednie go nie posiada (w zakresie linjowym),
bedzie si¢ zajmowat réznemi sprawami, ale nie interesem wojska. Zastosowanie
tego o$wiadczenia jako argumentu za ograniczeniem stuzb i réznych uprawnien
oficeré6w stuzb nie jest ani szcze$liwe, ani przekonywajgce. Przeciez stuzby sa
w zalozeniu swojem przeznaczone do pracy w interesie wojska, ktére napewno-
nic na tem nie zyska, gdy oficer stuzby zachowa wszystkie cechy wychowania typu
linjowego w zakresie stosunkéw putkowych.

Dla pracy oficera stuzby wszystkie wtérne cechy wojskowos$ci majg drugo-
rzedne znaczenie. Sg mu one potrzebne dla jednolitosci z catem $rodowiskiem,
jednak nie sa one istotne dla interesu wojskowego. Kierownicy i szefowie stuzb
sg nietylko organami wykonawczemi dowdédcy, ale i jego doradcami, a juz z charak-
teru tego wynika konieczno$¢ innego wychowania wojskowego, anizeli to o kto-
rem wspomina Gen. Brissand-Desmaillet.

Wojsko, jak kazda instytucja musi byé zorganizowane stosownie do celdw;
rozmiar poszczeg6lnych jego organéw musi by¢ dostosowany do zadan, jakie
majg one do wykonania. Organa te musza by¢ jakoSciowo najlepsze, a wiec warunki
dziatania tych organdéw muszg by¢ najpomys$iniejsze. Zasadniczym czynnikiem w na-
lezytem funkcjonowaniu wszystkich organéw jest dobér jak najlepszych ludzi. Naj-
lepsza organizacja zawiedzie przy ztym doborze ludzi.

Tylko odpowiednie warunki mogg przyczyni¢ sie do odpowiedniego doboru.
Nalezy do nich sytuacja osobista i uposazenie materjalne. Wszelkie préby obnizenia
znaczenia oficer6w stuzb wptyng konsekwentnie na obnizenie poziomu stuzby i odbija
sie ujemnie na interesie wojska.

Wszelkie usitowanie pogorszenia sytuacji materjalnej tych oficeréw dla
celéw uswietnienia stanowiska oficeré6w broni da hasto do odptywu z tych stuzb
elementu intelektualnego, co moze réwniez przyczyni¢ sie w przysztoSci, ze ofice-
rowie broni beda $wietniej sie odcina¢ od uposledzonego materjalnie i osobiscie
korpusu oficeréw stuzb, jednak taki stan rzeczy niczem nie przyczyni sie do

Stuzby nowoczesnej armji musza by¢ obsadzone przez specjalistow, stoja-
cych na wyzynie techniki, ktérzy z wiadomos$ciami specjalnemi muszg potaczyé
talenta administracyjno-organizacyjne i zastosowa¢ je do potrzeb armji. Zbiegu
tych wtasciwosci zby¢ byle czem nie mozna: muszg one znalezé rownowaznik zar6w-
no materjalny, jak ii pod wzgledem uprawnieh osobistych. Bez tego moze uda
nam sie wyodrebni¢ z armji owych urzednikéw cywilnych w mundurach wojsko-
wych, jako oddzielng, gorzej traktowang grupe, ale i typ oficera armji nic na tem
nie zyska, a interesy armji napewno stracg. Szukajmy nowych dr6ég, wiodacych



Nr 3 W obec g#oséw o uprzywilejowaniu stuzb 115

jednak do rzeczywistego doskonalenia, wracajmy do tradycyj, jezeli nie wtasnych,
to obcych, ale bierzmy z nich tylko to, co stanowito site armij obcych, a nie to,
co byto ich staboscia.

Lewski-

~Popy da liekari dolzny ostawatsia pozadi wojsk, daby swoim gnusnym wi-
dom nie wnosili smuszczenia sredi christolubiwago woinstwa"™, ,Niechaj popi
i lekarze zostajg z tytu za wojskiem, azeby swym ospatym wygladem nie wzniecali
zamieszania w szeregach bogobojnych wiaruséwl. Ten historyczny rozkaz Piotra
Wielkiego nie stanowi zapewne przetomu w dziejach stosunku broni dostuzb i nie
dlatego cytujemy go na tem miejscu. Trudno jednak o bardziej drastyczny wyraz
6wczesnych warunkéw prowadzenia wojen, w ktérych materjat ustgpowat na
drugi plan przed cztowiekiem, bron brata bezwzgledna supremacje nad stuzbami.
Za$ posrod samych broni piechota odgrywata dominujacg role, bo starcie wrecz
byto zwyktym sposobem rozstrzygania walki: ,pula dura, sztyk motodiec”
,kula jest gtupia, a bagnet to zuch"™ — mawiat jeszcze u schytku XVIII wieku ,,chri-
sto-lubiwyj woin", feldmarszatek Suworow,

Dzisiaj nawet ciasny sekciarz, nawet duchowy nastepca i wielbiciel Suwo-
rowa nie bedzie moégt chyba zaprzeczy¢, ze warunki prowadzenia wojen radykalnie
sie zmienity. Wielkie bitwy stacza sie i wygrywa zazwyczaj na odlegto$¢, starcie
wrecz stracito swdéj dotychczasowy charakter i z zasady stato sie wyjatkiem. Dzi$
.artylerja zdobywa, piechota zajmuje’; strefa osobistego niebezpieczefAstwa roz-
szerza sie, obejmujac wszystkie bez wyjatku elementy sity zbrojnej i pozbawiajgc
piechote monopolu szafowania krwig na polu bitwy. Piechota z dotychczasowej
despotycznej wiadczyni, ,krélowej broni”, przemienita sie na demokratyczng
monarchinie, oczywiscie konstytucyjng: oglada sie we wszystkiem na premjera —
artylerje, utrzymuje jak najlepsze stosunki z resztg ,,radu’, zupetnie niedwuznacz-
nie wyrdézniajac ,skarb™. Piechota pamieta, ze w kampanji krymskiej cholera
porwata dziesigeciokrotnie wyzsza ilos¢ ofiar, anizeli ,,bagnet-zuch”, ze obecno$¢
lekarza nie tylko nie wzniecata wéwczas zamieszania w szeregach ,,bogobojnych
wiaruséw", ale byta z pewnos$cia bardziej pozadana od obecnosci feldmarszatkow.
Piechota pamieta réwniez, jakie decydujgce znaczenie miata stuzba uzbrojenia
w wojnie austrjacko-pruskiej w 1866 r., a stuzba intendentury w wojnie rosyjsko-
tureckiej w r. 1877—1878. Piechota szanuje stuzby, rozumie ich niezbednos$¢ i wie
¢ tem dobrze, ze powazny odtam opinji francuskiej przegrang w 1870 r, przypisy-
wat wadliwemu dziataniu stuzb, za$§ Niemcy swoje w tej wojnie zwyciestwo...
trzcinie nauczyciela ludowego i zupie grochowej.

Wojny XIX wieku, prowadzone w warunkach stopniowo coraz bardziej skom-
plikowanych, coraz wyrazniej tez podkreslaty doniosto$¢ materjatu wszelkiego
rodzaju, jako nieodzownego czynnika zwyciestwa. Ostatniem ogniwem w #tancuchu
tej ewolucji jest wojna Swiatowa, ktéra wysuneta stuzby obok broni jako réwno-
rzedny i réwnoprawny element organizacyjny. Wojna $wiatowa witasnie, jako
typowa wojna mas, cechowata sie¢ zuzyciem materjatu zywego i martwego, ktore
graniczyto z wyczerpaniem: na réwni z dzielnoSciag wojsk i talentem wodzow
o0 ostatecznym wyniku decydowata zasobno$¢ panstwa w materjat lub tez, co waz-
niejsza, umiejetno$¢ jego mobilizowania i odnawiania. Do gtosu dochodzita ostatnia
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mosiezna klamka, ostatnia srebrna kula, ostatni worek ze zbozem, ostatni wagon
surowca, W S$wietle doswiadczen $wiatowej wojny godzi sie zapytaé, czy groma-
dzenie w ciezkich warunkach olbrzymich zapaséw materjatdw w ,kuZzniach zwy-
ciestwa" poza frontem nie jest przypadkiem roéwnie wazne i trudne, jak ich zuzy-
wanie na froncie, czy wytworzenie pocisku nie wymaga conajmniej takiego wysitku
umystowego ii fizycznego, jak jego wystrzelenie, czy umiejetne dostosowanie do
celé6w wojennych catego aparatu produkcji i obrotu wewnatrz kraju nie wymaga
conajmniej takiego natezenia sit umystu i woli, jak dowodzenie na froncie, czy
wkoncu stuzby dzi§ jeszcze moga by¢ traktowane wedtug recept Piotra Wielkiego
i Suworowa, czy tez raczej nie wymagaja one réwnie troskliwej selekcji przy usta-
leniu obsady ludzkiej, jak bronie i rownie oglednie stosowanej polityki personalno-
organizacyjnej.

Nie powinnismy, poszukujgc odpowiedzi na te pytania, pomilja¢ zdania
Napoleona: ,11 faut employer plus de caractere en administration qu'a la guerre".
.Potrzeba wiecej tezyzny do administracji, anizeli do wojny". Jezeli trafno$¢ tej
obserwacji mogta byé do niedawna podawana w watpliwo$¢ lub zgota ttumaczona
jako objaw wtasciwej wielkim ludziom daznos$ci do wygtaszania paradokséw ii ory-
ginalnych aforyzméw za wszelka cene, nawet za cene prawdy, to dzi§ — wzboga-
ceni doswiadczeniami najstraszniejszej z wojen — musimy w niej upatrywaé
jeszcze jeden wiecej z dowodoéw przenikliwej bystrosci, ktéra wyprzedzata $mia-
tym polotem ostateczne wyniki dokonywujacej sie przez okres pokolen ewolucji.
Dzi§ wiemy juz dobrze o tem, ze sprawna administracja nalezy do zasadniczych
warunkéw zwyciestwa: ze Zle funkcjonujgcemu stuzbami trudno juz dzi§ wygrac
bitwe, niepodobna wygra¢ wojny. | gdyby w dzisiejszych czasach Piotr Wielki
wydawat rozkazy podobne do cytowanego na wstepie, nie moznaby zareczyé, czy
wdzieczna potomnos$¢ nie obdarzytaby go przydomkiem Piotra Prostaka. A feldmar-
szatek Suworow, gdyby dzisiaj jeszcze obstawat przy swoich pogladach, mégtby
wsréd sprzyjajagcych okolicznosci zajmowaé z pozytkiem stanowisko dowddcy plu-
tonu, kompanji, a «— kto wie? — moze nawet... bataljonu.

Ale Piotr Wielki i Suworow, chociaz nie mieli zakroju Napoleona, dotrzy-
mywali przeciez kroku swojej epoce jako wyraziciele i wyznawcy przewazajgcych
w niej pogladéw. Czy mozemy sie im dziwi¢, my dzieci XX-go wieku, jezeli nie
jeden z nas w mtodosci ,,gérnej i chmurnej”, o okragte dwa wieki pézniej, opowiadat
sie za temi samerni co oni, zasadami? Trzeba byto dopiero doswiadczen Swiatowej
wojny, by wiekszo$¢ naszych wspdéiczesnych ztozyta do lamusa pamigtek dawne
dziecmne wyobrazenia, ze zwyciestwo jest wytacznem dzietem piechura, bo tylko on
podchodzi do nieprzyjaciela na odlegto$¢ bagnetu, ze nikt nie moze byé nazwany
twdrcg ani wspottworca zwyciestwa, kto na pobojowisku, z piang na ustach i ogniem
w oczach nie poszukiwat ofiar swojej bojowej zaciekto$ci, | chociaz nam rozum
i doswiadczenie powiadajg co innego, sentyment przechyla nasze wyobrazenia
w kierunku poje¢, odpowiadajacych raczej wojnie przesztego okresu, wojnie pry-
mitywnej wprawdzie, ale pozostawiajgcej wiecej pola wrodzonym zaletom rasy,
wojnie jakosci i zapatu, a nie cyfry i bezdusznego materjatu.

Tego rodzaju mys$li nasuwa artykut p, t ,Bronie i stuzby",
Idéry w ,Polsce Zbrojnej* z dnia 17-go sierpnia 1926 roku ogtosit p. R, S. Nie
znajdzie w nim wprawdzie czytelnik, jakby sie tego mozna byto spodziewaé, rzeczo-
wej analizy stosunku bron? do stuzb. Na wystepie przeczyta pouczenie gramatyczne,
ze zagranicg do wojska zalicza sie tylko bronie, a nie zalicza pozornie réwnorzed-
nych do broni stuzb, ze oddziaty stuzby intendentury we Francji to nie sa oddziaty
wojskowe we witasciwem tego stowa znaczeniu, ale ,cywilni noszacy mundur”.
Dalej, ze ,oficera broni ma si¢ za nic"; inzynierowie wojskowi przemianowani na
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oficeréw i réwnouprawnieni z oficerami broni uciekaja do intendentury; ze zada
sie dla administracji coraz nowych korpuséw osobowych; ze odrdznia si¢ gospo-
darke ryczattowag formacyj od gospodarki pod zarzadem wojskowym. Przytacza
sie to na dowdd rzekomego uprzywilejowania stuzb w naszem wojsku.
Zagranicg ma by¢ pod tym wzgledem inaczej, jezeli wierzy¢ autorowi, ktéry wsze-
lako procz gramatycznego wywodu na temat broni i stuzb i ,zitatenschatz'u*
z generata Brissaud-Desmaillet, nie podaje zadnych dowoddéw na te rzekoma
odmiennos$¢ zagranicznych warunkow.

Porzucajac zatem sfere stosunku broni do stuzb, gdzie byt nieurodzaj na
argumenty p. R. S. narzeka, ze odestanie z putku uchodzi dla oficeréw broni za naj-
wiekszg kare i ujme, stwierdza, ze wojskowy na state oderwany od putku przestaje
by¢ wojskowym, ze dla takiego wojskowego nie istnieje jakoby interes wojska, ze
decydowaé o sprawach wojskowych mogg tylko ci, ktorzy sami sg wojskowymi.
Wszystko to by¢é moze, nie sposéb jednak wyrozumieé, dlaczego temu rzekomemu
rozstrojowi w korpusach oficero6w broni winno jest to ,uprzywilejowanie™ stuzb

Na ciemnem za¢mionem oparabi pesymizmu niebie widzi p. R. S. tylko dwa
jasne punkty: ,,na szcze$cie" do Sztabu Generalnego maja dostep jedynie oficerowie
broni, a ,,dodatki stuzbowe po raz pierwszy uprzywilejowaty dowdédcoéw jednostek
w stosunku do oficeréw, pracujacy w jednostkach nieewidencyjnych™.,, Ale to do-
piero poczatek™—grozi p. R, S. ,,Trzeba dzi$ wyrazniej jeszcze podnie$¢ gotowos¢
bojcwg wojska. Trzeba wyraznie uprzywilejowa¢ w wojsku tych, ktérzy prze-
znaczeni sg do walki. Trzeba podnie$¢ autorytet oficera broni, a przedewszystkiem,
oficera broni gtéwnej, t. j. piechoty. Bo tak jak stuzby byly dotad uprzywile-
jowane w stosunku do broni, tak z kolei bronie drugorzedne uprzywilejowane s3a
w stosunku do piechoty™. Bo prosze tylko postuchaé: ,,Kiedy po skofAczeniu Szkoty
Podchorazych, ci, ktérzy najlepiej skoncza, maja prawo wyboru broni, to nikt
z nich nie wybiera sobie piechoty, tylko kawalerje, lotnictwo, artylerje, inzynierje,
a do piechoty idag ci, ktérzy idag z musu. Ten stan rzeczy jest zatrwazajacy, bo
piechota, ta ,krélowa broni”, bedzie stale otrzymywaé najstabsze elementy. Ale
o tem nastepnym razem".

.Bardzo nas cieszy ta zapowiedz, byleby nowy artykut nie byt pod tym
samym tytutem, bo wedtug tytutu czytelnik miat prawo czego innego oczekiwag,
anizeli takiego jednostronnego prawie ekshibowania rzekomych niedomagah w kor-
pusie oficeréw broni. Dob6r argumentéw jest bowiem taki, ze moznaby byto pomi-
ng¢ milczeniem ten ,,ogré6d ale nieplewiony, stég, ale co krok to inszego zboza,
kram rozlicznego gatunku™. Nie wolno nam przeciez tego czyni¢, bo opinje szerzone
przez p. R. S. rozchodzi¢ sie bedg wsréd szerokich két, petryfikowaé szkodliwe prze-
sady, budzi¢ i podniecaé niezdrowe apetyty, podrywaé¢ jednolitos¢ korpusu
oficerskiego. Bedziemy oponowaé, bo p. R. S. przygotowuje renesans prymityw-
nej suworowszczyzny, na ktérg niema miejsca w XX wieku. Bedziemy si¢ sprze-
ciwia¢, bo wstajg z grobu upiory zamierzchtej, zdato sie, przesztosci- Tak jak
w szlacheckiej Polsce byto dla braci — szlachty nienaruszalnym dogmatem nada-
wanie urzedow oficerskich wytacznie szlachcie, tak samo p. R- S- uwaza to dla
nas za szczegllne szczes$cie, ze do Sztabu Generalnego majag dostep wytacznie
oficerowie broni.

Tak samo jak butny karmazyn XVII wieku nie maégt sobie wyobrazi¢ stuzby
wojskowej bez tego, azeby towarzysz pancerny nie patrzatl przez ramie na utana
czy dragona, a ten z kolei na piechote wybraniecka, czy kozaka, tak samo dla
p. R. S- niema nic bardziej przykrego nad poczucie réwnosci: niema dla niego
zycia bez przywileju. | niema dla niego pogladu bez przesadu. Zada przywileju nie
indywidualnego, rozdzielanego wedtug wiozonego w prace wysitku, ale przywileju
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kastowego, nadawanego wedtug tego, czy kasta posieca sie pracy, mniej lub wiecei
szlachetnej, a raczej wedtug tego, do czego kasta jest w przysztosci przeznaczona.
Pogarda dla pracy cudzej ma by¢ Zrédtem szacunku dla pracy wiasnej, a ponize-
nie stuzb ma podnie$¢ ,gotowos¢ bojowa wojska".

Poniewaz jednak trudno bytoby zyska¢ kogokolwiek dla pomystéw szcze-
re) i otwartej krucjaty przeciw stuzbom, a pragmatyka oficerska w niejeden umyst
wpoito przekonanie o réwnorzednos$ci korpuséw osobowych, p. R. S. wybiera droge
okrezng; stara sie przekona¢, ze wtasnie stuzby sg uprzywilejowane, zanim wyruszy
z hastem; ,wywtaszczaj wywtaszczycieli". Przyjrzyjmy sie argumentom.

Ot6z przedewszystkiem stuzby to nie jest wojsko; to sg cywilni noszacy
mundur. Dlatego pierwszym przywilejem stuzb jest formalne réwnouprawnienie
z broniami, zaszczyt nazywania sie ,wojskiem". Jest to przywilej charakteru gra-
matycznego, przywilej zresztg watpliwej natury i watpliwej gramatyki.

Wedtug przekonania autora, wszedzie gdy sie méwito o wojsku, to sie rozu-
miato wiasciwie ,bronie”. Niemieckie ,truppen”, francuskie ,les troupes", rosyj-
skie ,wojska" — to wedtug p. R. S. byly tylko bronie. Jezeli jednak wierzy¢
gramatykowi Littre, ,les troupes” sg to ,corps de gens de guerre composant une
armee", zesp6t ludzi wojskowych, sktadajagcy sie na armje; nie mozna zatem
twierdzi¢ tak $miato, ze w duchu jezyka francuskiego lezy objecie tem wyraze-
niem wytacznie ,broni". Niemcy majag na nasze ,wojsko" az trzy odpowiedniki;
»Militar', ,Heer" i ,Truppen". Jest wiec zupetnie zrozumiate, ze rozdzielili te
okreslenia na poszczeg6lne pojecia i dlatego wtasnie myli sie autor, jezeli uwaza,
ze niemieckie ,Truppen" jest tem samem, czem polskie ,wojsko". Méwi sie np
»Militargericht", Militarperson” — w znaczeniu sgdu ,wojskowego" i osoby ,woj-
skowej", a humorystycznie chyba brzmiatoby wyrazenie , Truppengericht* Ilub
,Truppenperson”. A zatem nie wszedzie, gdy sie méwi o wojsku, to sie rozumie
wtasciwie ,bronie". A gdyby sie nawet tak rozumiato? Czyz w takim razie przy-
wilej ten narusza czemkolwiek prestige broni i uzasadnia jakiekolwiek represje
przeciw stuzbom?

Poniewaz p- R. S. powotuje sie na odmienne rzekomo traktowanie stuzb

zagranica, anizeli u nas, siegne do argumentéw bardziej wymownych od stownictwa.
W féd szesciu krzyzow, ,wielkich oficerow™ (grand-officier) Legji haonorowej, nada-
nych we Francji z okazji $wieta narodowego 14 lipca 1926 r. spotykamy obok
generata Mangin, dowé6dcy 15 korpusu, intendenta generata Grandclement, za$
wsérdod odznaczonych stopniem komandora Legji Honorowej obok dowd6dcéw
dywizyj i brygad — intendenta Nony, szefa intendentury 16 rejonu i intendenta
generata Montarou, szefa intendentury korpusu kolonjalnego- Tak sie traktuje
zagranicg ,cywilnych noszacych uniformy"”. Jezeli p. R. S. wskaze mi w polskiej
armji jednego intendenta, ktory dostat réwnorzedne odznaczenie za zastugi inten-
denckie, gotéw jestem uwierzy¢ nawet... jego wywodom gramatycznym.

WeZmy zresztg kwestje réwnie zywotng; awanse. Najliczniejszym korpusem
administracyjnym sg oficerowie administracyjni stuzby intendentury. Awans
w r. 1926 objat na og6lng ilos¢ 453 porucznikéw ze starszenstwem z 1 czerwca
1919 — dziewietnascie osob- Utrzymujac nadal takie tempo awansu, mozemy sie
za 24 lata spodziewaé¢ mianowania kapitanem ostatniego porucznika tego korpusu
i tego starszenstwa. Niechaj mi p. R. S. wskaze wsréd oficerow broni jeden
korpus osobowy z takiemi beznadziejnemi widokami awansu, a uwierze w rzekome
uprzywilejowanie stuzb. Niech mi wskaze drugi korpus osobowy, gdzie awans na
majoréw jest od kilku lat zamkniety zupetnie.

Nie mozna tak samo powaznie traktowa¢ argumentu p. R. S, ze przenie-
sienie sie kilku inzynier6w do intendentury ma by¢ wtadnie objawem uprzywilejowa-
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nig stuzb w stosunku do broni, nie jest nim bowiem wstepowanie lekarzy do
stuzby zdrowia, prawnikéw do sadu, teologéw do duszpasterstwa. Kazdy idzie
tam, gdzie mniema znalez¢ lepsze warunki w pracy, gdzie go kierujg upodobania,
zdolnoS$ci, wyksztatcenie i t, p. Bardzo bystry filozof moze by¢ — i jest zwykle —
zupetnie miernym piechurem. Czy armja na tem co zyska, jezeli zamiast do stuzby
o$wiatowej, po6jdzie on do piechoty? Nie widze w tym réwniez nic tragicznego,
jezeli sie dla administracji zgda coraz to nowych korpuséw osobowych, byleby
przemawiaty za tem wzgledy natury technicznej. Armje Buszmenoéw czy Kafrow
obywaja sie znakomicie bez stuzby zdrowia, czy intendentury. Choroby zamawia
7. powodzeniem czarownik; moze on réwnoczes$nie stanowi¢ zywa porcje rezerwowg
na wypadek gtodu — rozwiagzanie, ktére w naszych warunkach mogtoby sie oka-
za¢ mato praktyczne. Nie trzeba réwniez stuzby tacznosci np. w Nepalu, nie trzeba
jej byto w czasie bitwy pod Maratonem. Nie wyptywato atoli z tego, azeby z chwilg
odkrycia nowych $rodkéw #acznosci armje nowoczesne miaty sie obywaé bez tele-
fonéw, dlatego, ze ich. wprowadzenie wymagato stworzenia nowego, wyspecjalizo-
wanego korpusu osobowego oficeréw #gcznosci.

Co sie tyczy ,gospodarki pod zarzagdem wojskowym" i ,gospodarki ryczat-
towej", pozwole sobie tutaj przypomnie¢, ze pojecie gospodarowania obejmuje og6t
aktow ekonomicznych, z ktorych ostatnim i najtatwiejszym jest spozycie, poprze-
dzane zwykle magazynowaniem i konserwowaniem. Poniewaz ,system ryczattowy"
wyklucza ryzyko ekonomiczne, zwigzane z diuzszem magazynowaniem i konserwa-
cja, przerzucajac je na dostawce, jego ekonomiczna antyteza, t. j. ,gospodarka
pod zarzadem wojskowym", zawdziecza swojag nomenklature witasnie tej okolicz-
nosci, ze caty tancuch zabiegéw gospodarczych, wigczajagc w to niekorzystne kupno
teiminowe, dokonywuje sie tutaj na ryzyko zarzadu wojskowego. Wystarczy chyba
zaznaczyé, ze gospodarce pod zarzadem wojskowym z tego samego wzgledu prze-
ciwstawia sie w naszych przepisach takze system arendacyjny, azeby rozwiaé
obawy p. R. S, ze nazwa ,zarzad wojskowy" miesci w sobie ,implicite” insy-
nuacje ,niewojskowosci" wysunieta pod adresem oddziatow.

Pan R. S- twierdzi ponadto, ze do niedawna wszystkie dodatki byty wytacznie
mdla stuzb. Jako przyktad przytacza kontroleréw, sadownikéw i geograféw, zapo-
minajagc o tem, ze wedtug art. 85 Konstytucji nalezy sie sedziom wojskowym
odrebna pragmatyka i ustawa uposazeniowa, a kontrolerzy i geografowie korzy-
stajg ze swych prerogatyw tylko w czasie podrozy. Wiadomo za$ kazdemu
z whasnej praktyki, ze djety podrézne nikogo nie wzbogacity, zwtaszcza, jezeli
stuzba zmusza go do diuzszego przebywania poza miejscem statego pobytu, jak
kontrolerow lub topograféw.

Nie wiem, czy celem p. R. S. bylo przygotowanie lub sondowanie opinji.
Zdaje mi sie by¢ dobrze poinformowanym; zapowiada przeciez, ze wprowadzenie
dodatkéw stuzbowych ,to dopiero poczatek". Nie mozna wszelako mniema¢é, ze
podjeta przez p. R. S. krucjata przeciw stuzbom zapowiada co dobrego z punktu
widzenia ogdlnych intereséw armji. Sadzitbym raczej, ze rzetelna naprawa doko-
nywaé¢ sie winna w innej atmosferze: ,,Swarom, wasniom i nienawiSciom bynajmniej
nie trzeba przywykaé, lecz cichosci, pokoju, a zgody pilnowaé. Kazdemu jego
cze$¢ ma by¢ wyrzagdzona, nie trzeba tak rozumieé, azeby on miat stawnym zostaé¢
dlatego, ze drugimi gardzi, | sama Rzeczpospolita niedobrze sie ma, gdy kazdy,
nie przestawajac na swym urzedzie, miesza cudze chciwoscig goérnosci -~ (Modrzew-
ski, O naprawie Rzeczypospolitej)-

Veraxm
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Jeszcze w sprawie szkolenia
oficeréw intendentow.

W dwdch pierwszych zeszytach ,,Przeglagdu Intendenckiego” poruszona zostata
kwestja szkolenia oficeréw intendentéw, na podstawie projektu innstrukcji, podanej
w sprawozdaniu ze zjazdu szeféw okregowych intendentur w r. 1924.

Poniewaz z poprzednich wzmianek moégtby ogét oficer6w intendentéw wynies¢
mylne i btedne pojecia o obecnym stanie rzeczy w poruszonej sprawie, postaram sig
0 streszczenie ostatnich projektéw, t. zw. oficjalnie ,Planu szkolenia oficerskiej
kadry zawodowej stuzby intendentury” jedynie w cze$ci, odnoszacej sie do oficeréw
intendentow.

Plan ten sktada sie z dwoéch czeéci, a mianowicie z instrukcyj: ,,Praktyka
absolwentéw Wyzszej Szkoty Intendentury™, oraz ,Doskonalenie i specjalizacja
intendentow™.

Pierwsza instrukcja, oparta na § 16 rozporzadzenia wykonawczego do prag-
matyki oficerskiej, reguluje szczegbéty po6irocznej praktyki absolwentéw Wyzszej;
Szkoty Intendentury, ktéra konczy sie przeniesieniem oficera do korpusu
intendentow.

Celem praktyki jest:

1) zaznajomienie absolwentéw z tokiem prac na nizszych szczeblach admi-
nistracji intendenckiej, oraz e

2) przygotowanie oficera do petnienia obowigzkéw zastepcy kierownika rejonu
intendentury, ktére to stanowisko obejmie, jako pierwsze w stuzbie intendentury.

Projekt rozréznia dwa rodzaje przebiegu praktyki, w zalezno$ci od rodzaju
broni, wzglednie stuzby, z ktérej kandydat pochodzi. Inna bowiem musi by¢ prak-
tyka dla oficera broni, a inna dla oficera administracyjnego stuzby intendentury.

W czasie praktyki absolwent ma by¢ przydzielony, jako nadetatowy dc
okregowego szefostwa intendentury, a petni¢ praktyke zasodniczo w rejonowym
zaktadzie zywnos$ciowym, w okregowym zaktadzie mundurowym, w rejonowenr
kierownictwie intendentury i w okregowem szefostwie intendentury. Jezeli do tego"
dotgczymy 3-miesieczng praktyke przed wstgpieniem do Wyzszej Szkoty Inten-
dentury (po zdaniu egzaminu wstepnego) w jednostkach administracyjnych, oraz
praktyki wakacyjne w czasie trwania studjow, to nalezy przypuszcza¢, ze absol-
went bedzie dobrze przygotowany do objecia pierwszego stanowiska w stuzbie
intendentury; mianowicie stanowiska zastepcy Kkierownika rejonu intendentury,
gdyz pozna potrzeby administracyjne formacyj wojskowych, oraz dziatalno$¢ orga-
néw administracyjnych na szczeblu oddziatu w rozmiarach potrzebnych w rejono-
wej intendenturze.

Z ukonczenia praktyki przesyta szef intendentury okregu korpusu szefowi
departamentu intendentury szczeg6towa relacje o kazdym przydzielonym mu
absolwencie z zaznaczeniem, czy i w jakim kierunku wykazat absolwent specjalne
zamitowanie.

Relacja stanowi podstawe do przeniesienia absolwenta do korpusu intenden-
téw i wydania mu dyplomu.

Taka jest zasadnicza tre$¢ pierwszej instrukcji.

Projekt drugiej instrukcji o doskonaleniu i specjalizacji oficeréw intendentéw
sktada sie z dwéch rozdziatéw, z ktérych pierwszy moéwi o doskonaleniu i ten
dotyczy og6tu intendentéw, drugi za$ o specjalizacji pewnej nielicznej grupy
intendentow.
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Przez doskonalenie rozumie projekt sume czynnos$ci skierowanych ku prak-
tycznemu opanowaniu coraz wiekszego zakresu wiedzy intendenckiej i uzyskaniu
lepszej sprawnosci w stuzbie na hierarchicznie coraz wyzszych stanowiskach
stuzbowych.

Celem doskonalenia jest wiec uzyskanie najbardziej odpowiednich oficerow
intendentow na okreslone stanowiska stuzbowe.

Cel powyzszy pragnie instrukcja osiagna¢ przez:

c) uzupetnienie wiadomosci nabytych w fachowej szkole, oraz roz-
szerzenie dos$wiadczenia stuzbowego, nabytego w ciagu petnienia
czynnosci urzedowych;

b) dostosowanie osiggnietej wiedzy i praktycznych wiadomosci do
potrzeb stuzby na zajmowanem stanowisku, majac na uwadze jed-
nolita metode pracy, obowigzujacej w wojsku:

c) opanowanie pewnych typowych form administracyjnego dziatania,
by zwiekszyé sprawnos$¢ stuzbowa.

Doskonalenie, jak wyraznie zaznacza projekt, opiera sie na osobistej pracy
i praktyce na odpowiednich przydziatach stuzbowych, podczas ktédrych postep
doskonalenia bywa sprawdzany droga egzamindéw, gier wojennych, podrézy tak-
tycznych, prac i zadan pisemnych.

Celem okres$lenia sposobu doskonalenia analizuje projekt instrukcji zadania
intendenta, jakie czekaja go tak podczas wojny, jak i pokoju, wykresla linje
idealnego przebiegu stuzby intendenta, oraz rozwaza zakres jego dziatania na
poszczeg6lnych stanowiskach.

Z analizy zadan intendenta, dochodzi autor projektu do wniosku, zezada-
nia intendenta dadzg sie $ciaggng¢ do funkcyj o charakterze:

1) funkcyj administracyjnych;

2) » stuzby Sztabu Generalnego;

3) ” technicznych.

Doskonalenie musi i$¢ w tych trzech kierunkach, a mianowucie: doskona-
lenie w funkcjach administracyjnych odbywa si¢ drogag wykonywania stuzby, na
podstawie osobistych studjow i prac teoretycznych, dokonanych na stage'ach przez
doskonalenie kadry w okresie zimowym.

Doskonalenie w funkcjach Sztabu Generalnego postepuje dToga:

a) udziat w grach wojennych,

b) » w podrézach taktycznych i manewrach,

c) w ewentualneim praktykowaniu w oddziale | i Il Sztabu Gene-
ralnego.

Doskonaleniu w kierunku technicznym odbywa sie w drodze przydziatu do
przedsiebiorstw przemystowych, lub technicznych zaktadéw naukowych.

Doskonalenie w tych trzech kierunkach odbywa sie przez caty czas stuzby
intendenckiej, ktéra w idealnej linji przebiega przez dwa typowe stanowiska
intendenckie, a mianowicie stanowisko kierownika rejonu intendentury i szefa
intendentury okregu korpusu. Objecie tych stanowisk musi by¢ poprzedzone
pewnem przygotowaniem fachowem i wykazaniem odpowiednich kwalifikacyj,
tak, ze idealny przebieg stuzby intendenta obejmuje cztery etapy:

1) przygotowanie do objecia stanowiska kierownika rejonu intendentury,

2) petnienie obowigzkéw kierownika rejonu intendentury,

3) przygotowanie do objecia stanowiska szefa intendentury okregu korpusu,

4) petnienie obowigzkéw szefa intendentury okregu korpusu.

Etap pierwszy. Poniewaz funkcje rejonu intendentury sg w przewaznej
mierze czynno$ciami z zakresu zaopatrzenia zywno$ciowego, przeto w tym okresie,
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a zwhaszcza w pierwszej jego czesSci kiadzie sie specjalny nacisk na ten dziat
stuzby'. Tutaj charakterystycznem jest stanowisko zastepcy kierownika rejonu
intendentury, na ktérem intendent (przydzielony tam zaraz po odbyciu praktyki)
musi przeby¢ najmniej rok. Druga cze$¢ tego okresu poswiecona jest zapoznaniu
sie z iunnkcjami referatu rachunkowo-budzetowego, oraz cze$ciowo mundurowemi,
wzglednie kwaterunkowemi. Etap ten trwa przez czas stuzby w stopniu kapitana
i czeSciowo majora, czyli obejmie okres od 5 — 7 lat. KohAczy sie on egzaminem
praktycznym 1-go stopnia.

Do egzaminu powotuje szef departamentu z urzedu oficerébw w czwartym
roku stuzby w stopniu majora, o ile odpowiadaja nastepujacym warunkom, a mia-
nowicie posiadaja:

a) co najmniej rok stuzby w dziale zywno$ciowym (stanowisko zastepcy
kierownika rejonu intendentury, referenta ZzywnoSciowego w okregowem sze-
fostwie intendentury),

b) co najmniej 6 miesiecy stuzby w referacie rachukowo-budzetowym,

c) praktyke w fabrykach przemystu zywnosciowego.

Dwa pierwsze warunki zagwarantowane sg w etapie pierwszym, jak widzie-
liSmy powyzej, warunek trzeci ma by¢ zapewniony przez kolejne odkomendero-
wania oficeréw z urzedu.

Egzamin jest pisemny i ustny.

Ma on na celu sprawdzenie opanowania szczeg6téw praktycznych i aktual-
nych stuzby intendentury, obowigzujacych regulaminéw i rozkazéw z zakresu
dziatania kierownika rejonu intendentury (szefa intendentury dywizji).

Liste powotanych do egzaminéw ogtasza szef departamentu kazdego roku
na trzy miesigce naprz6d z podaniem dokladnego terminu i szczegétowego pro-
gramu egzaminu.

Wynik ujemny sprowadza konsekwencje kwalifikacyjne.

Etap drugi — trwajgcy przez druga cze$¢ stuzby w stopniu majora i czes$c
stuzby w stopniu podputkownika (razem okoto 5 lat) obejmuje w zasadzie pet-
nienie obowigzkéw kierownika rejonu intendentury.

Etap trzeci — trwajacy okoto 5 lat przez czas stuzby w stopniu podput-
kownika i czesciowo putkownika ma za zadanie przygotowanie do objecia stano-
wiska szefa intendentury okregu korpusu. Typowem stanowiskiem dla tego okresu
jest stanowisko zastepcy szefa intendentury okregu korpusu.

Etap ten konczy sie egzaminem praktycznym 2-go stopnia, ktéry obejmuje
sprawdzenie wiadomosci, potrzebnych na stanowisku szefa intendentury okregu
korpusu (szefa intendentury armji).

Réwniez i ten egzamin jest pisemny i ustny.

Do tego egzaminu powotuje szef departamentu intendentéw, majacych dwa
lata stuzby w stopniu putkownika, o ile petnili conajmniej po roku fukcje
w dziale zywno$ciowym, mundurowym, kwaterunkowym i rachunkowo-budzeto-
wym, wzglednie uposazenia, oraz posiadajg praktyke fabryczng z dzialu zywnos-
ciowego i mundurowego, wzglednie kwaterunkowego.

Liste powotanych ogtasza szef departamentu kazdego roku najmniej trzy
miesigce, naprz6d, podajac date egzaminu i szczegdty pragramu.

Wynik ujemny sprowadza konsekwencje kwalifikacyjne.

Etap czwarty — obejmuje czas peinienia obowigzkéw szefa intendentury
okregu korpusu.
To jest idealny przebieg stuzby intendenta.
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Nie znaczy jednak, ze wszyscy intendenci muszg przejs¢ te droge stuzbowa,
gdyz wymagania stuzby zmuszaja do odchylen od powyzej wytknietych linij,
bedg to jednak wyjatki.

Doskonalenie podczas stuzby dotyczy wszystkich intendentéw, procz
grupy, ktéra podlega specjalizacji. Do grupy tej naleze¢ bedg ci intendenci,
ktérzy maja zaja¢ stanowiska kierownikéw pracowni i laboratorjum w Biurze
Badan technicznych, stanowisko profesora i asystenta chemji i technologji w Wyzszej
Szkole Intendentury, a nawet stanowiska kierownikéw komisyj nadzoru techniczn.
Ci jednak oficerowie beda od ukonczenia Wyzszej Szkoty Intendentury specjalnie
szkoleni w tym Kkierunku i uzywani tylko na tych stanowiskach.

Taka jest w ogolnosci tres¢ omawianych projektow, jaki bedzie ich dalszy
los, niewiadomo.

Rozpatrzymy, czy zastosowanie projektowanych przepiséw obcigzy korpus
oficerow intnedentdw na jelgo niekorzy$¢ w pordéwnaniu z innemi korpusami
osobowemi.

WeZmy np. piechote. Oficer piechoty przechodzi nastepujace kursy:

1) jako porucznik: kurs specjalizujagcy w jednym z nastepujacych dziatow:
wychowanie fizyczne, terenoznawstwo, #acznos$¢, stuzbe pionierskg, pociggi pan-
cerne, oficeréow materjatowych, lub zywnosciowych,

2) jako porucznik, wzglednie kapitan, kurs doskonalagcy fachowy dla mitod-
szych oficeréw,

3) w stopniu kapitana: kurs doskonalacy unitarny przed awansem na majora,

4) w stopniu majora: kurs specjalny strzelniczy,

5) w stopniu podputkownika: kurs doskonalagcy unitarny przed objeciem
putku.

W artylerji:

1) porucznicy przechodza: kursy specjalizujgce,

2) kurs dowodcéw bateriji,

3) kapitanowie kurs dowddcow dyondéw i kurs doskonalgcy unitarny przed
awansem na majora,

4) podputkownicy i putkownicy kurs doskonalacy,

5) unitarny przed objeciem putku i kurs wyzszych dowo6dcéw artylerji.

Toz sam i w innych korpusach.

Moze kto$ powiedzie, ze co innego kurs, a co innego egzamin bez kursu,
ktéry proponowany jest dla intendentow.

W broniach potrzebne sa kursy celem uzupetnienia u kandydatéw potrzeb-
nej wiedzy teoretycznej. U nas nie potrzeba teorji, bo dostateczng jej ilos¢
nabywamy w Wyzszej Szkole Intendentury. Nam chodzi o stwierdzenie wiedzy
praktycznej, nabytej w stuzbie.

Sg wprawdzie roczne listy kwalifikacyjne, ktére zawierajg ocene wartosci
oficeréw na podstawie przebiegu pracy, nie jest jednak tajemnica, ze karty kwa-
lifikacyjne nie speiniajg nalezycie swego przeznaczenia.

Omawiany projekt instrukcji ma te dobrg strone, ze sposéb szkolenia,
wzglednie doskonalenia intendentow przez omijanie kurséw jest niekosztowny,
gdyz przydziaty na praktyke w fabrykch beda mniej kosztowatly, niz urzadzanie
kurs6w, a powtdre, ze intendenta nie odrywa sie na diuzszy czas od obowigzkow.

Moze by¢ jeszcze jeden zarzut, ze oficerowie, po ukorczeniu z pomys$inym
wynikiem Wyzszej Szkoty Wojennej, sa zwolnieni od kurséw poszczeg6lnych
broni, dlatego tez intendenci winni by¢ wolni od wszelkich kurséw, czy egza-
mindw. Owszem istnieje rozporzadzenie sefa Sztabu Generalnego, ktére walnia
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oficeréw Sztabu Generalnego od szeregu kurséw, ale nie od wszystkich. Obowig-
zuje ich bowiem odbycie kursu doskonalenia fachowego swojego rodzaju broni,
jak kurs specjalny w Gemtralnej Szkole Strzelniczej, kurs doskonalajacy dla ofice-
row sztabowych kawalerji, kurs dowdédcéw dyondédw artylerji i t p.,, a ponadto
w dalszej przysztos$ci odbycie Centrum wyzszych studjow.

Polski monopol tytoniowy.

W maju b. r. Polski Monopol Tytoniowy zakonhczyt prace nad zestawieniem,
rachunkdw bilansowych za r, 1925. Rok ten byt pierwszym rokiem gospodarczym,
w ktéorym przez caty czas obowigzywata zasada t. zw. monopolu petnego, czyli
wytgcznego. W r. 1924 bowiem, do 1-go sierpnia pracowaty jeszcze fabryki pry-
watne, a ich wyroby podlegaty podatkowi panstwowemu w formie banderoli,
dopiero za$ od 1-go sierpnia 1924 wytwarzaniem wyrobow tytoniowych zajmuja
sie wytacznie i jedynie fabryki monopolowe. Z tego wzgledu majg wielkie zna-
czenie dla calego spoteczenstwa zaréwno wyniki gospodarcze Monopolu Tyto-
niowego za r, 1925 (t. j. pierwszy rok catkowitego monopolu) jak i ich poréwnanie
z r, 1924 (t. j. ostatnim rokiem, w ktérym panowat system mieszany i fabrykacja
zajmowaty sie zar6wno fabryki rzagdowe jak i prywatne).

Rzecza najbardziej uderzajagcqg w tem zestawieniu jest to, ze gdy w r. 1924
fabryki rzadowe przerobity 7,500.000 kg. lisci tytoniowych, a fabryki prywatne
4,800.000 kg., czyli razem 12,300.000 kg., to w r. 1925 ilo$¢ przerobionego surowca
tytoniowego dosiegta prawie 17,800.000 kg., a wiec blisko o potowe wiecej. Po-
niewaz takze statystyka za lata 1922 i 1923 wykazywata roczng przerobke tylko-
okoto 10 miljonéw kg., przeto cyfra niemal 18 miljonéw, osiggnieta w pierwszym
roku istnienia petnego monopolu dowodzi nietylko stopniowego wzrostu kon-
sumcji tytoniu w Polsce, ale zarazem $wiadczy takze, iz przy systemie monopo-
lowym Panstwo o wiele lepsza ma kontrole nad opodatkowaniem konsumcji
tytoniowej, niz za sczasow fabrykacji prywatnej, kiedy to zupetnie widocznie spora
cze$¢ wyrobow dostawata sie na rynek z pominieciem optaty banderolowej.

O stusznosci systemu monopolowego i o dobrej gospodarce Dyrekcji Pol-
skiego Monopolu Tytoniowego $wiadcszy takze ciggty wzrost dochodoéw, jakie z tego
zrodta czerpie Skarb Panstwa. | tak w r. 1923 wptyneto do kas skarbowych
z Monopolu Tytoniowego i z optat banderolowych od fabrykantéw prywatnych (po
przeliczeniu marek na ztote) 42,408.000 zt, w r. 1924 juz 133,768.000 zt. (w czem
wyrazit sie wptyw zaréwno wprowadzenia waluty zlotowej jak i zastosowania
w drugiej potowie tego roku systemu petnego monopolu), w r 1925 za$ (pierwszym
roku petnego monopolu) 182,438.000 zt. Wreszcie w r. 1926 wptywy da dnia 3t.VIII
dosiegty cyfry 167,000.000 zt. Wyniki te, poczynajac od r, 1924, sa stale grubo
korzystniejsze od preliminarzy budzetowych: w r. 1924 (w ktérym preliminowano
dochéd 70 miljonéw) o 91°/0, w r. 1925 (w ktérym dochéd przewidywano na 1615
miljonéw) o 13°/«, w pierwszej potowie wreszcie r. 1926 (na ktéry preliminarz
opiewa na 200 miljonéw) o 14°/0.

W chwili obecnej Monopol Tytoniowy posiada 22 fabryki rozdzielone po
wszystkich czesciach Polski, w ktérych pracuje 12.000 robotnikéw. Rozdziatem
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wyrobow tytoniowych miedzy hurtownie tytoniowe (ktérych w dniu 31-go grudnia
1925 r- bytot 857) zajmuje sie 30 magazyn6éw, z czego 20 samoistnych, 10 za$ pota-
czonych z fabrykami. Ilo$¢ sklepéw detalicznych w calem Panstwie przekracza

liczbe 40.000,
W r, 1925 monopol sprzedat 52 miljony cygar, 7,754 miljonéw papieroséow
i przeszto |ii poét miljiona kg. tytoniu krajanego i tabaki, wszystko razem za sume

371 miljonéw ztotych (w r. 1924 catkowita suma sprzedazy wyrobéw monopolo-
wych wynosita tylko 160 miljonéw zt). W poréwnaniu z ludnos$cig catego Panstwa
konsumpcja wyrobéw tytoniowych wynosita w r. 1925 niecate 600 gramoéw na gtowe,
za $rednig cene przeszto 13 zt

Jezeli zwazymy, ze niemal wszedzie zagranicag na 1 mieszkarica przypada
rocznie przeszto 1 kg. skonsumowanego tytoniu, a w krajach przemystowych pét-
tora kg. i wiecej, widzimy, ze w Polsce Monopol Tytoniowy ma jeszcze bardzo
wielkie moznos$ci rozwoju, w miare tego, jak bedzie wyrastata konsumpcja. Statys-
tyka zreszta przeprowadzozna w r. 1925 wykazata, ze gdy w zachodnich wojewédz-
twach, a takze w okregu warszawskim i krakowskim konsumowano rocznie na
gtowe przeszto za 20 zt tytoniu, to w okregach wschodnich konsumcja niewiele
przewyzszata 5 zt, a tak samo byto takze na p6inocnem Pomorzu w okregu staro-
gardzkim (t. zw. korytarz). Cyfry te dowodzg nietylko znacznych réznic w za-
moznos$ci poszczegdlnych dzielnic Polski, ale $wiadczg takze o wielkich szkodach,
jakie zwtaszcza w pogranicznych obszarach wyrzadza Skarbowi Parnstwa prze-
mytnictwo tytoniu z zagranicy. Zwalczanie tego przemytnictwa jest tedy pilng
troskg witadz, z ktéremi powinno wspoOtdziata¢ cale spoteczenstwo, pamietajac
0 tem, ze im wieksze dochody Panstwa z tytoniu, tem takze tatwiejsze zréwnowa-
zenie budzetu, tem mniejsza potrzeba podwyzszania podatkow.

Kierujac sie zasadg gospodarki planowej i oglednej, Monopol Tytoniowy
w ciggu r. 1925 podwoit posiadane zapasy wyrob6éw gotowych, zwilaszcza cygar
1 tytoni krajanych, nadto za$§ w ciggu dwu lat ostatnich doprowadzit do tego, iz
zapasy lisci tytoniowych powiekszyty sie prawie 20-krotnie, tak, ze obecnie Pol-
ska pod wzgledem ilos$ci posiadanych zapaséw surowca zbliza sie do monopoli
zagranicznych, co wazne jest zaréwno ze wzgledu uniezaleznienia sie od chwilo-
wych konjunktur na rynku, jak i ze wzgledu na ujednostajnienie fabrykacji i stop-
niowe: polepszanie jakosci wyrobéw.

Olbrzymia wiekszo$¢ surowca zakupuje Polski Monopol Tytoniowy zagra-
nica, gdyz uprawa tytoniu krajowego znajduje sie¢ dopiero w stadjum rozwoju. Ze
wzgledu na jako$¢ naszych wyrobéw (znaczne zapotrzebowanie tytoni nizszych
gatunkéw) moglibySmy zuzytkowaé¢ w fabrykach monopolowych okoto 7 miljonéw
kg. tytoniu krajowego rocznie, tymczasem produkcja dotad nie dosiegta 1 mi-
ljona, jakkolwiek stale rosnie. Rok obecny wskazuje pod tym wzgledem znaczng
zmiane na korzy$¢, gdyz ilo$¢ obszaru zgtoszonego pod uprawe tytoniu, ktéra
w latach 1923— 1925 wynosita okoto 1500 hektaréw, w r. 1926 wzrosta do 2088 ha.

Pragnac jaknajbardziej utatwi¢ rolnikom uprawe tytoniu, Dyrekcja Mono-
polu udziela zaliczek w wysokosci 60°/0 przewidywanego zbioru tym wszystkim,
ktdrzy otrzymali pozwolenie na uprawe i zasadzili przynajmniej 1000 metrow kw.
Zaliczek udzielajg te urzedy monopolowe, ktore udzielity pozwolenia na uprawe,
w dwu ratach: czerwiec—lipiec i sierpien—wrzesien. Jako zabezpieczenie wyma-
gane sg skrypty diuzne, podpisane przez dwu poreczycieli.
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FRANCIJA.

Regulowanie roszczen z tytutu szkod, wyrzgdzonych przez
wojska angielskie we Francji.

Lipcowy zeszyt ,,Revue du Service de 1l'Intendance militaire” z biezgcego
roku zawiera bardzo interesujgcy artykut p. Bourgoin-Dumonteil adwokata przy
Sadzie Apelacyjnym w Paryzu i funkcjonarjusza (adjoint) stuzby intendentury
w rezerwie. Artykut ten, noszacy tytut ,Stuzba intendentury misji francuskiej
przy armji brytyjskiej w czasie wojny 1914—1918", poswiecony jest miedzy innemi
sprawie regulowania roszczei obywateli francuskich na mocy francuskiej ustawy
rekwizycyjnej z roku 1877, a mianowicie roszczehn z tytutu szkéd, wyrzgdzonych
przez sprzymierzone wojska brytyjskie, operujagce w poéinocnej Francji. Autor
zastanawia sie tu nad trudnoSciami w rozwigzaniu powyzszego zagadnienia
z punktu widzenia prawa miedzynarodowego, oraz daje krdtka historje jego roz-
wigzania w miare wypadkéw wojennych.

O ile sprawa zaopatrzenia sprzymierzonej armji obcej na witasnem tery-
torjum z zasobéw miejscowych teoretycznie nie napotyka na zadne trudnosci
i moze by¢ uregulowana w drodze pos$rednictwa oijganéw wiasnej armji lub ich
tacznikéw o tyle rozszczenia obywateli, wynikte ze szkéd lub $wiadczen nadzwy-
czajnych, trudnos$ci te stwarzajg i pod wzgledem teoretycznym i pod wzgledem
praktycznym. To tez organa administracyjne misji francuskiej,, ktérym przy-
padto w udziale pos$redniczenie w sprawach spornych miedzy organami admini-
stracji wojskowej angielskiej, a ludnoscig wtasnego kraju, miaty zadanie niezwykle
ktopotliwe i bardzo skomplikowane.

Trudno$¢ polegata na tem, ze ustawa rekwiifcycyjna z 1887 roku dawata
prawo kazdemu obywatelowi, ktdry poniést szkode z rekwizycji, wskutek zakwa-
terowania wojsk etc., dochodzi¢ jej w drodze sadowej, za$ administracja woj-
skowa brytyjska nie uznawata orzecznictwa sadéw francuskich. Stwarzato to
sytuacje wyjatkowa, wskutek czego nalezato czyni¢ wszystko, co tylko byto
mozliwe, by nie dopusci¢ dyo niezadowolenia ludnosci i sporéw o odszkodowania,
albo tez uznaé¢, ze w stosunku do wojsk angielskich ustawa z 1877 roku niema
zastosowania i przyja¢é nowy sposéb rozstrzygania tych spraw. Sposobem tym byto
polubowne zatatwianie sporéw lub w razie nieosiggniecia porozumienia, zastoso-
wanie specjalnej procedury, ustanowionej dla regulowania szkod, wyrzadzonych
przez armje brytyjska na obszarze francuskim. Procedura ta, jak kazda procedura,
by byé legalng, musiataby sie opieraé na tek$cie ustawy, a tej wiasnie nie byto.
To tez utozenie jakiegokolwiek sposobu postepowania w warunkach wyzej wska-
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zanych byto réwnoznaczne z przeniesieniem sprawy rekwizycyj poza sfere legal-
nosci i zdania sie na improwizacje, zalezng od potrzeby i okoliczno$ci. Takim
witasnie byt los tej dziedziny stosunkéw na olbrzymiej potaci Francji, zajetej przez
wojska brytyjskie.

Poczatkowo dla zatatwiania spraw spornych ze strony obywateli francuskich
z tytutu dokonanych rekwizycyj etc., ustanowiona zostata przez dowddztwo an-
gielskie Komisja Reklamacyjna (..Claims Comission"), jako organ centralny. Ko-
misja ta w stosunku do obywateli francuskich sitg rzeczy wystepowata réwno-
cze$nie jako strona zainteresowana i jako organ orzekajacy. To tez w wypadku
niezadowolenia z jej decyzji, obywatel francuski, jakkolwiek pozostajagcy pod
postanowieniami ustawy z 1877 roku i majacy mozno$¢ udania sie pod opieke
sagdow, nie mogt dojs¢ swoich praw, gdyz sagdow tych Komisja angielska nie uzna-
wata. Celem zaradzenia temu francuskie ministerstwo wojny utworzyto przy an-
gielskiej Komisji Reklamacyjnej ,Misje Ministerstwa Wojny przy Armji brytyj-
skiej'l, podporzagdkowang naczelnemu wodzowi. Misja ta miata za zadanie obrone
intereséw obywateli francuskich, poszkodowanych decyzjg angielskiej Komisji
Reklamacyjnej. Zadanie to Misja wykonywata droga ponownego badania spraw
niepomysinie zatatwionych przez Komisje angielskg i uzupetniania dochodzenia
dowodowego, a w razie przychylenia sie do zadania poszkodowanego, droga
ponownego przedkiadania ich do rozpatrzenia tejze samej Komisji. Komisja Re-
klamacyjna angielska miatawtedy dziata¢ jako Komisja odwotawcza w odnie-
sieniu do wydanej poprzednio przez siebie decyzjii W ten sposéb pierwsze
i ostatnie stowo nalezato do Komisji Reklamacyjnej angielskiej, ktéra ntezawsze
uwzgledniata wnioski Misji francuskiego Ministerstwa Wojny.

Misja Ministerstwa Wojny zostata zniesiona w roku 1917, a zadania jej
zostalty przekazane intendenturze wojskowej Misji francuskiej przy armji bry-
tyjskiej. Ta ostania, zdajac sobie sprawe z calej wagi przekazanych sobie spraw,
ktore dotychczas rozstrzygane byty poza sferg legalnodci, zdotata je do sfery tej
sprowadzi¢, dzieki nalezytej interpretacji ustawy i zastosowaniu jej do istnieja-
cych warunkéw. Mianowicie, poniewaz wojska angielskie na terytorjum fran-
cuskiem dziataty w porozumieniu i z upowaznienia rzadu francuskiego, przeto za
wszelkie wynikte stad szkody obywateli francuskich, odpowiada¢ powinien byt
rzad francuski, ktéry znajduje sie pod mocg dziatania ustawy rekwizycyjnej.
Sprawa za$ przysztego wyréwnania wzajemnych rachunkéw z tego tytutu miedzy
rzgdami francuskim i angielskim nie mogta przyczynia¢ szkody obywatelowi. Za-
stosowanie powyzszej koncepcji w praktyce napotykato trudnosci ze strony angiel-
skiej Komisji Reklamacyjnej, ktora, przyzwyczaiwszy sie do dotychczasowego
trybu postepowania, czuta sie urazong tym nowym sposobem regulowania spraw,
jakkolwiek byt to sposdb jiedynie racjonalny z punktu widzenia prawnego.

Komisja Reklamacyjna przejawiata stale swg nieche¢ do nowego stanu
rzeczy, utrudniata jak mogta prowdzenie dochodzehn wedtug nowgo trybu, jednak
najcze$ciej obawa niekorzystnych dla siebie wyrokéw sgdowych sktaniata jg do
zatatwiania roszczen poszkodowanych obywateli francuskich ku ich zupetnemu
zadowoleniu.

Powyzszy artykut prawnika francuskiego a jednocze$nie Swiadka i uczest-
nika catej ewolucji poruszonego zagadnienia we Francji, daje cenne wskazowki
czynnikom miarodajnym naszej administracji wojskowej cio do znaczenia przygo-
towan i w tej dziedzinie ktora, jak wszystko zwigzane z gotowoscig do przysziej
wojny, nie powinna byé przedmiotem improwizacji, a rzeczg odpowiednich uk#ta-
déw juz w czasie pokojowym.
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WLOCHY.

O obcigzenie szeregowych w wojsku whoskiem.

Wojskowy miesiecznik ,Esercito e nazione", ktéry zaczeto wydawaé od
stycznia roku biezagcego witoskie ministerstwo wojny, zamiescit na swych tamach
dwa artykuty, obchodzace blizej stuzbe intendentury. Pierwszy z nich, poswie-
cony og6lnie sprawie obcigzenia szeregowego piechoty, ukazat sie w zeszycie
majowym, drugi, stanowigcy dalsze rozwiniecie pierwszego, ogtoszony zostat
w zeszycie sierpniowym. Dotyczy on oporzadzenia i uzbrojenia szeregowych pie-
choty. Autorem obydwu artykutéw jest p. Rubens Pianegiani.

W pierwszym autor poddaje przeglagdowi obcigzenie szeregowych piechoty
w roznych armjach przed wojng Swiatowg i nastepnie zmiany zaszte pod tym
wzgledem podczas samej wojny, oraz analizuje przyczyny tych zmian. Naogét
przed wojng mato sobie zdawano sprawe ze znaczenia obcigzenia. Wprawdzie
fizjologowie badali to zagadnienie i ustalili maksymalng granice obcigzenia do
wysokosci Vs wagi ciata cztowieka, wzglednie wedtug niektérych do 27 kg , jednak
dopiero do$wiadczenie wojny $wiatowej wyniki tych badan potwierdzito, zotnierze
bowiem w czasie marszu pozbywali sie nadmiernego balastu, a mianowicie:
porzucali niektére przedmioty umundurowania, cze$¢ zywnosci amunicji i t d

Zdrowy rozum i dos$wiadczenie stanowity podstawe do trafnej oceny war-
tosci poszczegélnych przedmiotéw wyposazenia, co postuzyto w koncu miarodaj-
nym wiadzom do poczynienia pewnych modyfikacyj. Wprowadzone zmiany poszty
w dwoéch kierunkach: w kierunku podziatu materjatu na stale przenoszony przez
szeregowych i na materjal przewozony w czasie przemarszéw, a bedacy w posia-
daniu szeregowych tylko w czasielwalki (oraz materjat stale przewozony), oraz
w kierunku zmiany typ6w przedmiotow wyposazenia, obnizenia dotacji amunicji
etc. Konieczno$¢ zmian spowodowana zostata gtéwnie wprowadzeniem w uzycie
nowych narzedzi walki i obrony.

W ten spos6b w Serbji zmniejszono na czas marszu obcigzenie szeregowego
piechoty okragto z 33 kg. na 29 kg., w Japonjj z 32 kg. na 25 kg, w Anglji z 27,5
kg., na 255 kg., we Francji z 27 kg. na 25 kg., w Niemczech z 27 kg., na 22 kg,
w Stanach Zjednocoznych A. P. z 22 kg. na 21,6 kg, a w Szwajcarji z 26,5 kg.
ponizej 20 kg.

Jednak powyzsze rozwigzanie pociaga za sobg stworzenie dodatkowego
taboru do przewozu czeSci wyposazenia nienoszonego, co stanowi powazng
trudnosc.

Inne panstwa, ktore nie przyjety dotychczas powyzszego rozwigzania, wy-
kazuja obcigzenie piechoty powyzej granicy dopuszczalnej fizjologicznie. Tak
wiec w Bulgarji obcigzenie wynosi 29.7 kg., w Danji 29 kg., a we Wtoszech 34 kg.
obcigzenia statego, a 35 kg. przy uwzglednieniu wyposazenia zbiorowego, rozio-
zonego na szeregowych w czasie marszu.

W drugim artykule autor zastanawia sie, w jaki sposéb nalezy rozwigzaé
sprawe odcigzenia piechoty we W#toszech. Zwykle mechaniczne zredukowanie
obcigzenia do 27 kg. i ztozenie pozostatych 8 kg. oporzadzenia i uzbrojenia na
wozach jest niewykonalne zaré6wno z braku $rodkéw przewozowych, jak i z powodu
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przeznaczenia  poszczeg6lnych przedmiotéw i  koniecznosci ich uzycia
w czasie marszOw. To tez autor drogag szczeg6towej analizy dochodzi do wniosku,
ze poszczeg6lne czesci organizacyjne jednostek piechoty muszg by¢ tak uzbrojone
i wyekwipowane, by obcigzenie ich osobiste razem z bronig i materjatem zbioro-
wym nie przekraczato owego maximum. Znajdzie to swoje odbicie i w oporzadzeniu
intendenckiem. Tak wiec, autor proponuje zamiast tornistra wprowadzi¢ rodzaj
plecaka, ktoryby mozna byto nosi¢ badz na plecach, badz przez ramig, jako chlebak;
ma to utatwi¢ mozno$¢ wzajemnego zastepowania w walce obstuge K, M. przez
fizyljerow; dalej autor proponuje zredukowanie zywnoS$ci rezerwowej do jednej
porcji, zmniejszenie dotacji amunicji i granatow recznych, zredukowanie kompletu
ptdciennego etc.

Nastepnie w zwigzku z powyzszem wysuwa sSi¢ propozycja zmiany poszcze-
gélnych przedmiotéw umundurowania i oporzadzenia: zamiast bluzy ciezkiej
i opietej, wprowadzi¢ koszule sukienng o mniejszej liczbie wymiaréw; zamiast
owijaczy — cholewki lub buty z cholewami; zamiast peleryny, dtugi luZzny ptaszcz,
dajgcy sie nosi¢ na plecaku, wzglednie chlebaku; ptachta namiotowa powinna
méc stuzyé jako pelerynka nieprzemakalna w czasie deszczu; w tym celu powinna
ona posiada¢ odpowiednie sznury, $ciagajace jg na ramionach; menazka razem
z pokrywg powinna stanowi¢ futerat dla dwoch manierek o tgcznej pojemnosci
85 cl.

Autor w konkluzji domaga sie, by i w czasie pokoju byta $cisle przestrze-
gana maksymalna niorma obcigzenia szczegélnie podczas ¢wiczeA w obozach i na
manewrach, i w tym celu, by niedozwolonem byto noszenie przez szeregowych
ani catego wyposazenia wedtug etatow pokojowych, ani tez nadmiernej ilosci
amunicji. Szeregowy powinien w czasie ¢wiczen i manewréw nosi¢ tylko przed-

mioty przepisane etatem wojennym, z wylgczeniem przedmiotéw nieuzywanych
w czasie pokojowym.

ESTONJ A

Fundusz oszczednoSciowy jednostki administracyjnej armji
estonskiej.

Funduszem oszczedno$ciowym jednostki administracyjnej nazywa sie fun-
dusz, ktéry zostat w drodze prawnej oddany do jej wytacznej dyspozycji

dwa rodzaje funduszu oszczednoS$ciowego:

1) fundusz materjatowy, ztozony z rzeczy zakupionych z zaoszczedzZonych
sredkow pienieznych, oraz z materjalow i przedmiotéw, otrzymanych w drodze
oiiarnos$ci spotecznej;

2) fundusz pieniezny, ztozony z gotéwki i papieré6w warto$ciowych.

Fundusz pieniezny dzieli sie na:

1) ,pieniezne oszczednos$ci zywnosciowe", powstajace:

u) w sposéb przewidziany w ustawie o0 wyzywieniu szeregowych;

b) z sum zaliczkowych i karnych z rachunku zywnos$ciowych norm
pienieznych, jezeli te sumy z winy osoby, uskuteczniajacej zakupy,
zmniejszg sie na korzy$¢ jednostki administracyjnej;
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c) z czystego zysku z przedsiebiorstwa, utworzonego na rachunek pie-
nieznych oszczednosci zywnos$ciowych;

d) z kwot pochodzacych ze sprzedazy odpadkéw kuchennych.

2) ,pieniezne oszczednoS$ci og6lne", powstajace;

a) na zasadach przewidzianych w ustawie o wyzywieniu sity zbroj-
nej w dziale o wyzywieniu koni, w ustawie; o mundurowaniu
i oporzadzeniu,w ustawie o zaopatrzeniu sity zbrojnej w opat
iSwiatto i w innych stosownych ustawach i rozporzgdzeniach;

b) z pozostatoscinorm pienieznych centralnych, oraz z wadjow
i. kaucyj, gdy te ostatnie z winy dostawcy bedg przelane na rzecz
jednostki administracyjnej;

c) z sum pienieznych, otrzymywanych ze sprzedazy szmat i przed-
miotéw zaoszczedzonych, ktore staty sie po uptywie czasu uzy-
walno$ci niezdatne do uzytku;

d) z czystego zysku z gospodarstw rolnych, dzierzawionych przez jed-
nostki administracyjne i zaktady;

e) z czystego zysku z przedsiewzieé, organizowanych na rachunek
»,0szczednosci og6lnych”;

£ z procentéw od sum funduszu pienieznego;

g) z czystego zysku ptatnych gier towarzyskich.

Oszczednos$ci zywnos$ciowych wolno uzywa¢ na pokrycie potrzeb i w sposéb
przewidziany w ustawie o wyzywieniu sity zbrojnej.

Oszczednos$ci ogélnych, tworzacych sie w ciggu roku budzetowego, uzywa
sie wedtug uznania dowddcy jednostki administracyjnej tylko na pokrycie réznicy
w cenie zaopatrzenia unormowanego etatami bez wzgledu na pochodzenie tych
oszczednosci. PozostatoSci z oszczedno$ci ogdlnych z ubiegtego roku budzeto-
wego mozna uzywaé wedtug budzetu (planu), zatwierdzonego przez dowdbdce
dywizji, lub réwnorzednego, na pokrycie potrzeb, ktérych zaspokojenie ma na celu
poprawe bytu jednostki, a na ktére; budzet panstwowy wogdle nie przewiduje kre-
dytéw, lub przewiduje je w niedostatecznej wysokosci.

W wypadkach koniecznos$ci wolno za zezwoleniem ministra spraw wojsko-
wych przelewaé¢ oszczednosci zywnos$ciowe do oszczedno$ci ogélnych. Przelew
z oszczednosci ogdlnych do oszczedno$ci zywnos$ciowych mozna uskutecznia¢ za
zezwoleniem dowdédcy dywizji, wzglednie réwnorzednego.

Rachunkowos¢ i, ewidencje funduszu oszczednoSciowego prowadzi sie na zasa-
dach ogélnych i w ogdlnych ksiegach, wykazujacych majatek panstwowy na osob-
nych stronicach i kontach tych ksigg. W razie; konieczno$ci mozna prowadzié¢
oddzielne ksiegi.

Rewizji funduszu oszczednosciowego dokonywa sie na zasadach og6lnych,
na ktérych opiera sie rewizja majgtku pafAstwowego.

Przedmioty, pochodzace z funduszu oszczedno$ciowego, ktére staty sie nieu-
zyteczne, nalezy z ewidencji skresli¢.

Oszczednosci pieniezne nalezy lokowa¢ na rachunku biezacym danej jedno-
stki administracyjnej w oddziatach Banku Estoniskiego.

Funduszem oszczedno$ciowym dysponuje celowo i zgodnie z przepisami
dowddca jednostki administracyjnej, a kontroluje go dowddca dywizji, wzglednie
rownorzedny przy sposobnosci odbywania inspekcji.

Przedsiebiorstwa (imprezy) moze prowadzi¢ jednostka administracyjna za
zezwoleniem dowddcy dywizji, wzgl. rdwnorzednego, skoro okaze sie, ze sg one
konieczne, korzystne i nie stoja na przeszkodzie jednostce administracyjnej w wy-
petnianiu jej bezpos$rednich zadan-
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Uzycie oszczednosci pienieznych na poprawe bytu oddziatéw, przydzielonych
do jednostki administracyjnej pod wzgledem gospodarczym odbywa sie na zasa-
dach og6lnych, t- j. takich, jakie obowigzuja w odniesieniu do jednostek macie-
rzystych. W razie odejscia oddziatéw przydzielonych nie otrzymuja one Zzadnych
naleznosci z funduszu oszczednosciowego.

W razie przeformowania pewnej jednostki na kilka nowych jednostek, lub
potaczenia kilku jednostek w jedng, lundusz oszczedno$ciowy dzieli sie miedzy
nowe jednostki wedtug uznania dowédcy dywizji wzgl- réwnorzednego, lub taczy
sie w jeden fundusz. Je$li za$ nowosformowane lub potaczone jednostki nalezg
do réznych dywizyj, to podziat lub potaczenie funduszu zalezy od uznania ministra
spraw wojskowych.

W razie likwidacji jednostki, fundusz oszczednos$ciowy jest traktowany
naréwni z majatkiem panstwowym.

Za naduzycia, popeinione przy dysponowaniu funduszem oszczedno$ciowym,
winni poniosa kare, przewidziang w przepisach og6lnych za niedbate obchodzenie
sie z majatkiem panstwowym.

Kary pieniezne, pobierane od winnych niedoboru w zakresie funduszu

materjatowego, zarachowuje sie na przychdd tego dziatu funduszu, w ktédrym
powstat niedobor.
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38.

39.

40.

Notatki bibljograficzne z dziedziny kodyfikacji administracji

wojskowe;.
Cigg dalszy (Ob. Nr 2 ,Przeglagdu Intendenckiego”).

P, S, 60-145 z 12/6.1926. — ,Konie wojskowe. Oficerskie
konie stuzbowe".
Tres¢. — Uprawnienie do przydziatu oficerskich koni

stuzbowych; zaopatrzenie oficerbw w konie stuzbowe; ewi-
dencja ofic. koni stuzbowych i ich kwalifikowanie; odebra-
nie koma stuzbowego oficerowi lub jego zamiana, przenie-
sienie oficerskiego konia stuzbowego; zabieranie ofic. konia
stuzbowego przy czasowych przeniesieniach stuzbowych; uzy-
wanie ofic. koni stuzbowych; zakwaterowanie, wyzywienie, oraz
odpowiedzialno$¢ za nie.

P. S. 60—160 — zmiana 1 z 3/7.1926. — P. S. 60—160 z 30/10.
1925 r. ,Konie wojskowe. — Oficerskie konie wtasne" zmie-
niono i uzupetniono jak nastepuje: Tytut pomocniczy ,,Oficer-
skie konie witasnel zastgpiono brzmieniem ,,Konie wiasne ofi-
cerow", spis rzeczy obejmuje 2 rozdziaty, a to: I. ,,Oficerskie
konie wtasne", Il. ,Konie prywatne oficerow".

Tres$¢ rozdziatu |1 obejmuje P. S. 60—160 z 30/10.1925 r,,
dodany rozdziat Il zawiera tres¢ nastgpujaca: pojecie ogolne
prywatnych koni oficerow; pomieszczenie w formacjach; utrzy-
mywanie w formacjach; postepowanie w formacjach; przewdéz;
prawo do odszkodowania; moc obowigzujgca przepisu.

P, S, 125- 380 z 5/7 1926. ,Departament sanitarny. Badanie
i ocena stanu zdrowia kandydatéw na uczniow Korpusu
Kadetow.

Cel. Ustalenie wytycznych tak przy badaniach stanu zdro-
wia kandydatow na uczniow Korpusu Kadetow, jakotez ucznidw
Korpusu Kadetow w razie powstania kwestji zwolnienia sie
z Korpusu.

Tre$é. Postanowienia ogdlne; badanie stanu zdrowia kan-
dydatéw na uczniéw Korpusu Kadetéw; ogdlne warunki fizycz-
nej zdolnosci, wymagane przy przyjeciu do Korpusu Kadetow;
sposob badania; ocena fizycznej zdolnosci kandydatéw; wysta-
wienie orzeczenia lekarskiego, badanie stanu zdrowia kade-
tow; moc obowigzujaca przepisu; uniewaznienie innych posta-
nowien.

P. S, 180—786 z 28/5 1926. ,Finanse i rachunkowos$¢. Ogolne
zasady gospodarki ryczattowej".

Tre$¢ przepisu: Cato$¢ przepisu omawianego ujeta jest
w 3 rozdzialy.
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Rozdziat I. p. t. ,Postanowienia wstepne"” obejmuje: poje-
cie gospodarki ryczattowej; cel gospodarki ryczattowej; pod-
stawowa jednostka w gospodarce ryczattowej; ustalenie wyso-
kosci ryczattow; przedmioty gospodarki ryczattowej; zuzycie
ryczattow; rozliczenie sie z ryczattdw wobec skarbu panstwa.

Rozdziat Il p. t. ,Gospodarka ryczattowa jednostki admi-
nistracyjnej" obejmuje: nadzor nad zuzyciem ryczattdw;
oszczednosci ryczattowe; wydatki nieprzewidziane; Kiero-
wnictwo i zarzad gospodarkag ryczattowa; organa odpowie-
dzialne za kierownictwo i zarzad gospodarkg ryczattows; re-
wizja, inspekcja i kontrola gospodarki ryczattowej; inspekcja
i kontrola zewnetrzna gospodarki ryczattowej; lokata fundu-
sz6éw i oszczednosSci ryczattowych; odsetki uzyskane z lokaty
funduszéw ryczattowych; rachunkowos¢ i ksiegowos$¢ gospo-
darki ryczattowej; postepowanie przy zmianie dowddcy (ko-
mendanta, kierownika) lub kwatermistrza jednostki administra-
cyjnej; przechowywanie akt, dotyczacych gospodarki ryczat-
towe;.

Rozdziat Ill. p. t ,Postanowienia koncowe" obejmuje:
wprowadzenie gospodarki ryczattowej w jednostce administra-
cyjnej; dysponowanie kredytami przez organa kierownicze, spo-
sOb odnawiania zapasOw mobilizacyjnych przy systemie gospo-
darki ryczattowej; zarzadzenia na wypadek likwidacji gospo-
darki ryczattowej; postepowanie na wypadek likwidacji jed-
nostki administracyjnej; postanowienia na wypadek wojny; moc
obowiazujaca przepisu.

Z podanego spisu rzeczy okazuje sig, ze przepis stuzbowy
180—786 wyczerpuje w zupetnosci wszystkie kwestje podsta-
wowe, tyczgce gospodarki ryczattowej. Postanowienia jego idg
po linji 1) zapewnienia formacjom peini praw w administrowa-
niu i catkowitego usamodzielnienia jednostek w sprawach za-
spakajania potrzeb biezacych, 2) utatwienia formacjom prowa-
dzenia gospodarki i czynienia ulepszen, 3) uproszczenia admi-
nistracji i rachunkowosci, oraz 4) umozliwienia formacjom czy-
nienia przy racjonalnej gospodarce pewnych oszczednosci i uzy-
cia tych oszczednoSci na cele formacji. Realizacje mysli przewo-
dnich, wyrazonych w og6lnych zasadach gospodarki ryczatto-
wej, umozliwiag wydawane na ich podstawie przepisy szczegé-
towe, opracowywane z uwzglednieniem zasad ogélnych, jako
podstawowych. J—
P. S. ISO—794 z 26'6 1926; ,,Finanse i rachunkowos$é. Zywno-
Sciowa gospodarka ryczattowa" i zarzadzenia wykonywane do
tego przepisu, ogtoszone rozp. M.S.Wojsk,, Dep. Int. L. 25602/W.
Zywn. z 6/7. 1926 r.

Przepis ten u,, :g'e'hva wcatej petni idee, zawarte w ogol-
nych zasadach, odnosnie prowadzenia gospodarki ryczattowej
w formacjach. Kwestja nalezytego wyzywienia zotnierza, roz-
wigzana zostalta wszechstronnie, przyczem wykorzystano 2-let-
nie dosSwiadczenie, nabyte przez czas probnej zywnoSciowej
gospodarki ryczattowej. Przepis umozliwia danie zotnierzowi
stravly smacznej, zdrowej, obfitej, urozmaiconej o petnej wartosci
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kaloryj cieplnych przy uwzglednieniu upodoban zotnierzy po-
szczeg6lnych formacyj. Widoczna jest z przepisu troska o zdro-
wie zotnierza i petne zaspokojenie jego potrzeb pod wzgledem
wyzywienia. Podobnie przedstawia sie sprawa wyzywienia
zwierzat. Postanowienia, tyczace zywienia tudzi i zwierzat, po-
traktowane #acznie w jednym przepisie ze wzgledéw praktycz-
nych iz uwagi na technike opracowywania przepiséw stuzbowych.

Przepis stuzbowy o ,,zywnosSciowej gospodarce ryczatto-
wejl obejmuje osiem rozdziatdw o nastepujacej tresci:

Rozdziat I. p.t. ,Zasady i cechy zywnos$ciowej gospodarki
ryczattowejll obejmuje pojecie ryczattu zywnosciowego; cechy
zywnosciowej gospodarki ryczattowej; cel ryczattu zywnoscio-
wego; rodzaje ryczattow zywnosSciowych; przedmiot zywnoscio-
we] gospodarki ryczattowej.

Rozdziat Il. p.t. ,,Ustalanie i ogtaszanie ryczattow zywno-
Sciowychl obejmuje: ustalanie i ogtaszanie oraz podstawa usta-
lenia ryczattow zywnosciowych; zaswiadczenie cen; kalkulacja
kwot ryczattowych; ustalanie ryczattéw zywnosciowych dla za-
ktadéw leczniczych i izb chorych; ustalanie ryczattow zywno-
Sciowych dla zwierzat; regulacja ryczattdw zywnoSciowych.

Rozdziat Ill. p, t. ,Wyptaty ryczattow zywnoSciowychl
obejmuje: wyptata ryczattéw jednostce administracyjnej, wy-
ptata ryczattow pojedynczym osobom w gotdéwce; wyptata zali-
czek na zakupy zimowe.

Rozdziat IV p. t. ,,Zywnosciowy fundusz ryczattowyl obe;j -
muje: pojecie zywnoscowego funduszu ryczattowego i jego ro-
dzaje, oraz dochody i rozchody; wptaty na zywnos$¢ osob, kto-
rym bezplatne wyzywienie z zapasoOw wojskowych nie przy-
stuguije.

Rozdziat V, p. t. ,Pokrycie zapotrzebowanial obejmuje:
postanowienia og6lne; garnizonowe komisje zywnosciowe; usku-
tecznianie zakupdw przez dowddcow jednostek administracyj-
nych; wysokos$¢ zapasow zywnosci i paszy w jednostkach admi-
nistracyjnych.

Rozdziat VI, p. t. ,,Rachunkowos$éll obejmuje: zapotrzebo-
wanie, pobieranie; przechowywanie; rozchodowanie; rozliczanie
zewnetrzne i wewnetrzne oszczednosci.

Rozdziat VII. p. t. ,Likwidacja zywnoSciowej gospodarki
ryczattowejll obejmuje: zarzadzenia na wypadek likwidacji zyw-
nosciowej gospodarki ryczattowej; zarzagdzenia na wypadek li-
kwidacji jednostki administracyjne;.

Rozdziat VIII. p. t. ,Postanowienia koricowel ustala, ze
przepis wchodzi w zycie z dniem 1 sierpnia 192 6roku, a zara-
zem uniewaznia rozkaz L. 16500/W.Z.1.

Pozatem zawiera przepis 5 wzorow.

Do powyzszego przepisu wydat Departament Intenden-
tury do I. 25602/Wydz. zywn. z 6/VI1.1926 r. zarzadzenia wy-
konawcze, ktore ze wzgledow skarbowo-budzetowych, oraz
z uwagi na obecnie panujaca konjunkture handlowg modyfikuje
postanowienia P.S. 180—704 odnos$nie §§ 5, 8, 10, 11, 12, 13,
25 i 29.
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P,S. 180—1770 z 19 5,1926.: ,,Finanse i rachunkowos$¢. Fundusz
reprezentacyjny Szefa Sztabu Generalnego.

Tre$¢. Administrowanie funduszem; prawo dysponowania;
wyp#taty i ich charakter; obowigzki przybocznego adjutanta
Szefa Sztabu Generalnego; sposdéb prowadzenia podrecznej
Ksigzki Kasowej funduszu; zamkniecie; termin przechowywa-
nia 1 wglad do podrecznej Ksigzki Kasowej funduszu; moc obo-
wigzujaca przepisu.

P, S. 220-405, Z 4/3.1926. — ,,Przechowywanie i konserwacja
materjatdw. Przechowywanie konserwacja i pakowanie sprzetu
tacznosci”.

Tres¢, Przepis ujety jest w 3 rozdzialy o nastepujacej
tresci;

Rozdziat |. ,Zasady ogdlne" obejmuje uwagi ogdlne; cel
przepisu; magazyny sprzetu 4gcznosci; uktadanie sprzetu w ma-
gazynach; odpowiedzialnos¢.

Rozdziat Il. ,,Postanowienia szczeg6towe" obejmuje; apa-
raty i tacznice telefoniczne; aparaty morzowskie; aparaty ju-
zowskie; przyrzady miernicze; przewody sznurowe do apara-
téw sprzetow tgcznosci; kabel telefoniczny i telegraficzny; zwi-
jaki i bebny; ogniwa suche i sucho-mokre; akumulatory oto-
wiane; akumulatory zelazo-niklowe; aparatura radjostacyj; ra-
djostacje kompletne; czesci sktadowe radjostacyj; lampki kato-
dowe; prostowniki; zaréwki opornikowe; silniki spalinowe; prad-
nice i silniki elektryczne; maszty metalowe i drewniane do ra-
jostacyj; anteny i siatki uziemiajgce; sprzet sygnalizacyjny; drut
goty i izolatory; haki do izolatoréw; narzedzia; przetwory ropne;
piyty tatwopalne; chemikalja; taSma izolacyjna; tasma telegra-
ficzna; wozki techniczne.

Rozdziat Ill. zawiera postanowienia koncowe w szcze-
Eéln,os’ci moc obowigzujaca przepisu i uniewaznienie innych roz-
azow.

P, S, 235-8085 z 9/1,1926. — ,,Etaty (nalezytos$ci) materjatowe.
Sprzet tacznosci putku artylerji przeciwlotniczej na stopie poko-
jowej".

P, S. 235-8090 z 9/1.1926. — ,,Etaty (nalezytos$ci) materjatowe.
Sprzet tacznosci samodzielnej baterji artylerji przeciwlotniczej
na stopie pokojowej".

P, S, 235-8095 z 9/1.1926. — ,,Etaty (nalezyto$ci) materjatowe.
Sprzet tgcznosci kompanji artylerji pieszej na stopie pokojowej".
P. S, 235-8130 z 9/1,1926. — ,Etaty (nalezytosci) materjatowe.
Sprzet tgcznosci bataljonu balonowego na stopie pokojowej".
P, S. 235-8220 z 8/1,1926. — ,,Etaty (nalezyto$ci) materjatowe.
Sprzet putku saperéw na stopie pokojowej".

P, S. 235-8225 z 9/1,1926, — ,Etaty (nalezytosci) materjatowe.
Sprzet tacznosci baonu mostowego na stopie pokojowej".

P. S, 235-8230 z 9/1.1926. — ,,Etaty (nalezytosci) materjatowe.
Sprzet tacznosci baonu elektrotechnicznego na stopie poko-
jowej”.

Cel. Przepiséw 1 p. 44 do 50 i tre$¢ ich ujawnia sie w ty-
tutach.
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P, S, 235-60 z 29/4,1926, — ,,Personalne oficerow. Dokumenty
legitymacyjne dla oficeréw, ich rodzin, weteranéw powstan naro-
dowych, oraz bytych oficerow*.

Cel, Okre$lenie — do uzytku wiadz wojskowych i admini-
stracyjnych oraz oficerow — wszelkich typdw dokumentow
stwierdzajgcych: 1) tozsamo$¢ oficeréw i ich rodzin, oraz wete-
ranow powstan narodowych; 2) upowaznienia oficeréw do spet-
niania specjalnych czynnosci stuzbowych; 3) stosunek oficeréw
i b. oficeréw do obowigzku stuzby wojskowej.

Tres¢, Przepis skiada sie z 8 rozdziatow, ktére ujmuja
catoksztatt przedmiotu i zawierajg postanowienia tyczace: ro-
dzajow dokumentéw legitymacyjnych, prowadzenia ich ewiden-
cji, przedtuzenia ich waznosci, postepowania w razie zmiany
przynaleznosci wiasciciela dokumentu legitymacyjnego, wymia-
ny dokumentéw legitymacyjnych, ich utraty i uniewaznienia,
wykonania i wydawania formularzy.

W mysl przepisu dokumenty legitymacyjne dzielg sie na:
legitymacyjne stuzbowe; osobiste; kolejowe dla oficeréw i b.
oficerow, ktérzy nabyli prawa emerytalne; ksigzeczki stanu
stuzby oficerskiej dla oficeréw rezerwowych i pospolitego rusze-
nia; zaswiadczenia o stosunku do wojska czasu wojny oficeréw
w stanie poza stuzbg czynng;, tymczasowe zaswiadczenia. Ksig-
zeczka inwalidzka jest jedynie dokumentem pensyjnym, zatem
pod ten przepis nie podpada.

P, S, 340-65 z 15/12,1925, — ,,Personalne urzednikéw cywilnych.
Komisje kwalifikacyjne dla urzednikow panstwowych".

Podstawa. Art. 20 ustawy z 17/2.1922 r. o panstwowej
stuzbie cywilnej (Dz. Ust. Nr. 21/22) i rozporzadzenie rady mini-
strow z 7/1.1925 r. o Komisjach Kwalifikacyjnych (Dz. Ust.
Nr. 6/25). ' e

Cel, Wydawanie opinij przez Komisje Kwalifikacyjne,
ustanowione przy M. S. Wojsk., D. O. K. oraz przy Kier, Mar-
Woj- w sprawach osobowych urzednikéw od XII do VII stopnia
stuzbowego i praktykantow oraz osob, ubiegajacych sie o stano-
wiska urzednicze.

Tre$¢, Zadanie Komisy] Kwalifikacyjnych, ich rodzaje,
sktad i sposéb urzedowania; zawiadomienie urzednika o ogélnej
ocenie jego kwalifikacji; terminy przeprowadzenia kwalifikacji
normalnie z poczatkiem kazdego drugiego roku za ubiegty okres
kalendarzowy, pozatem w razie potrzeby wedtug uznania wtas-
ciwej wtadzy (wzory opisania kwalifikacyjnego i tabelki kwali-
fikacyjnej.

Errata, W numerze 2. Przegladu Intendenckiego w notat-
kach bibliograficznych pod 1 p- 7. mylnie wydrukowano P, S-
60-180; winno by¢: P, S, 60-160,
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SKRYPTA, SPRAWOZDANIA, STATYSTYKI,

LINJATURY, STATUTY, WYKRESY, ROZKAZY,
RYSUNKI, PLANY I ROZMAITE DRUKI

POLSKA SPOLKA
MASZYN DO POWIELANIA

SP. z 0. o.

JEDYNE PRZEDSTAWICIELSTWO W POLSCE FABRYK

D. GESTETNER LTD. LONDON

WARSZAWA, UL. NIECAELA Nr 3

ADRES TELEGR.; GESTETNER—WARSZAWA, MEMENTO —-WARSZAWA

TELEFONY: 145-15 & 145-25



