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P¥k. int. Henryk Stypudtkowski.

Wptyw trucizn bojowych

na dziatalnos¢ stuzby intendentury.
(Ciag dalszy) 1).

1. ZASADY OCHRONY PRZED TRUCIZNAMI BOJOWEMU

13. Ogédlne cele i srodki ochrony przed truciznami bojowemi.

Celem ochrony przed truciznami b.2) w wojsku jest stosowanie ta-
kich $rodkow ii sposobdw organizacyjnych i technicznych, ktdreby
w dowolnem potozeniu oddziatéw lub zaktadéw wojskowych oraz po-
siadajacych dla wojska znaczenie, nie krepujac swobody ich ruchu
(biegu ich pracy, swobody kierownictwa niemi i t. p.), ani tez wogole
nie ostabiajagc lub uszczuplajac innych waznych $rodkéw, nieodzow-
nych do prowadzenia dziataA wojennych, szybko i najbardziej sku-
tecznie zabezpieczaty ludzi i zwierzeta przed oddziatywaniem stoso-
wanych przez nieprzyjaciela trucizn b.

Srodki te i sposoby moga by¢ ugrupowane wedtug nastepujacego
schematu (patrz str. 4).

14. Srodki i zasady maskowania.

Stwarzanie warunkéw, utrudniajgcych nieprzyjacielowi skuteczne
przeprowadzenie napaddw, osigga sie przedewszystkiem przez zapew-
nienie wiasnym oddziatom (zaktadom it. p.) takiego potozenia w obra-
nem miejscu, azeby nie stanowity dogodnych dla obserwacji i napa-
dow celow.

1) Patrz ,,Przeglad Intsndjencki' zeszyt 25.
2) ,Ochrona przed truciznami bojiowemi" — okreélenie réwnoznaczne z rozpo-
wszechniionem ,,Obrona przeciwgazowa'.
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Grupa Cel Rodzaj $rodkéw i sposobow

l. Stwarzanie warunkoéow, utrud- 1. Srodki maskowania: ukrywa-
niajgcych nieprzyjacielowi sku- nie rozmieszczenia wtasnych od-
teczne przeprowadzenie napa- dziatldbw (zaktadow i t. p.); wyko-
déw, badZ utatwiajacych oddzia- rzystanie dla ich dziatann najbar-
tom witasnym (zaktadom i t. p.) dziej bezpiecznych odcinkéw, kie-
zabezpieczenie przed napadem. runkéw, pory dnia i t. p.

2. Ubezpieczanie witasnych od-
dziatéw (zaktadéw i t. p) w celu
ochrony przed napadami nieprzy-

jaciela.
1. Udaremnianie zamierzonych Czynne udaremnianie zamierzo-
1 przeprowadzanych przez nie- nych i przeprowadzanych przez
przyjaciela napadéw. nieprzyjaciela napadéw zapomoca

dziatan: a) z ziemi, b) lotnictwa.

11 Zabezpieczenie oddzialdw (za- 1. Wykorzystanie technicznych
ktadéw i t. p.) przed stratami S$rodkéw ochrony ludzi, zwierzat
oraz ostabianiem ich normalnej i wszelkiego rodzaju materjatéw.
zdolno$ci do dziatan (normalnej 2. Niweczenie skutkéw napadow

wydajnosci pracy i t. p.) w wa- pod wzgledem przywracania zdol-

runkach przeprowadzanych przez nosci do dziatan oddziatéow (it. p.)

nieprzyjaciela napadow okazywania pomocy poszkodowa-
nym oraz oczyszczania skazonych
odcinkéw terenu, pomieszczen
i wszelkiego rodzaju materjatow
i przedmiotéw.

Srodkiem do osiagniecia tego jest maskowanie, czyli ukrywanie przed
nieprzyjacielem oddziatéw, zakltadoéw i réznych objektow terenowych
oraz wszelkich przejawow ich zycia i pracy.

Uwaga. 0Ogolne wskazéwki, dotyczace maskowania w nie-
ktorem potozeniu oddziatdbw (i t. p.) sg nastepujace:

Maskowanie oddziatébw w marszu mozna osiggngC przez:

a) wykorzystywanie odpowiedniej pory dnia i warunkow atmo-
sferycznych, b) odpowiedni wybdr drog, c) rozcztonkowywanie
kolumn.

Marsze w dni jasne i pogodne, ze wzgledu na mozliwos$¢é obser-
wacji i napadéw lotnictwa, sq dopuszczalne tylko woéwczas, kie-
dy wymaga tego konieczno$¢; we wszystkich innych wypadkach
wyzyskuje sie ostone nocy i opadéw atmosferycznych. Wzglad na
maskowanie nakazuje wybiera¢ drogi zakryte (np. wawozy), za-
drzewione, prowadzace przez lasy, rozwlekte osiedla i t. p. Mate
kolumny sg mniiej dostrzegalne, nalezy przeto zmniejsza¢ giebo-
kos$¢ kolumn, rozcztonkowujac je i kierujagc r6znemi drogami lub
jedna, jednak unikajac w tym wypadku regularnych odlegtosci
miedzy poszczeg6lnemi cztonami kolumny i t, p.
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Maskowanie w marszu kolumn taborowych, parkéw i t. p. ma
na celu utrudnienie nieprzyjacielowi (przedewszystkiem lotnic-
twu) zaréwno rozpoznania jak i napadu.

Mozliwos¢ maskowania ruchu tych formacyj podczas dnia jest
ograniczona; mozna w tych wypadkach zalecaé wykorzystywa-
nie drog zle nadzorowanych przez nieprzyjaciela i posuwanie sie
w matych ugrupowaniach. Bardziej skutecznem maskowaniem
pracy tych formacyj jest kombinowanie ich przesunie¢ nocg
i dniem, wedtug okreslonego planu, obliczonego na to, by wpro-
wadzi¢ nieprzyjaciela w btad co do istotnego kierunku i rzeczy-
wistej intensywnosci ruchu na blizszych lub dalszych tytach. Naj-
wiekszg rekojmie ukrycia dajg marsze nocne. Liczgc sie z tem,
ze nieprzyjaciel zwraca¢ bedzie uwage przedewszystkiem na
wezty drog, nalezy z zasady postugiwaé sie drogami objazdowe-
mi i, o ile moznosci, kilkoma, dajac pierwszenstwo zadrzewio-
nym, zakrytym i t. p.

Napady lotnictwa na kolumny taborowe mogg odbywac sie
wzdtuz catej drogi. Sposoby zmniejszania skutkéw takich na-
padow sg bardzo ograniczone. Nalezg do nich: rozpraszanie wo-
z6w po obu stronach drogi, posuwanie sie matemi eszelonami
i mozliwie duza odlegto$¢ pomiedzy wozami. Rozpraszanie wo-
z6w po obu stronach drogi nie jest mozliwe w kazdej miejsco-
wosci, ze jednak moze ono wptynaé na uniemozliwienie lub ogra-
niczenie dziatan lotnictwa, powinno by¢ stosowane jak najsze-
rzej (wszedzie, gdzie da sie zastosowac).

Rozcztonkowywanie kolumn na mate grupy (5 — 10 wozéw)
oraz zachowywanie zwiekszonych odlegtosci pomiedzy wozami
w rejonach szczeg6lnie czynnych dziatan lotnictwa jest ko-
niecznem.

Maskowanie przewozéw samochodowych, zwtaszcza wiekszych,
jest trudnem do osiggniecia. Dla wiekszych przewozéw samocho-
dowych jedyng ostong jest noc lub mgta. Jezeli zachodzi ko-
nieczno$¢ dokonania przewozéw samochodowych za dnia, nalezy:
przykrywac je sianem lub ptachtami, aby nie zdradzaty swego
tadunku; unika¢ skupiania samochodéw na drogach; rozpraszac
je w razie potrzeby i mozliwosci i t. p.

Maskowanie na postoju polega na wyborze odpowiedniego
miejsca postoju oraz na zapobieganiu skupiania duzych ilosci
ludzi, koni, sprzetu i materjaléw. Im rzadziej i swobodniej sg
rozmieszczane formacje na postoju, tem mniejsze jest prawdo-
podobiehAstwo skutecznosci napadu, a nawet przeprowadzenia go
wogodle.

Tam, gdzie warunki terenowe na to pozwalaja, postdj uikrywa
sie, przez rozmieszczenie formacyj po wsiach lub w terenie za-
drzewionym, ukrywajgc ludzi, konie, sprzet i materjaly w po-
mieszczeniach lub pod ostong naturalnych srodkéw maskowania.

Na postojach nalezy unikaé wszelkich zbednych poruszen,
w nocy — niezastonietych ogni i dymoéw.

Ukrywanie wozow i koni pod pojedynczem drzewem Ilub ich
matemi grupami jest bezcelowem.
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Maskowanie réznych objaktow na tytach. Do wazniejszych
objektéw ochrony na tytach nalezg linje komunikacyjne i rézne
rozmieszczone na nich tytowe zaklady dla celéw zaopatrywania
i ewakuacji. Ochrona tych objektéw pod wieloma wzgledami jest
analogiczna i za typowa moze by¢ uznana ochrona stacyj zaopa-
trywania.

Utrudnienie nieprzyjacielowi rozpoznania lub przeprowadze-
nia napadu na stacje zaopatrywania nie jest tatwem. Zdradzaé
ja bedg: tabor kolejowy, ruch ludzi i $srodkéw transportowych
przy zatadowywaniu i wyladowywaniu materjatow, ruch na dro-
gach dojazdowych do niej i t. p. Tego rodzaju oznak ukry¢ nie
mozna, W zwigzku z tem, mozliwem jest tylko i koniecznem
utrudnienie nieprzyjacielowi oceny witasciwego stanu rzeczy na
stacji i doprowadzenie go do biednych wnioskéw. Na tej pod-
stawie wypada: a) zmniejsza¢ ilos¢ taboru kolejowego na samej
stacji zaopatrywania i stacjach pobliskich; b) wykorzystywaé
pore nocng dla wytadowywania i zaladowywania materjatow;
c) wytadowane materjaty (ludzi) bezzwtocznie odsytaé¢ do dal-
szych puntkéw, gdzie maskowaniu sprzyjaja naturalne warunki;
d) regulowac na stacji czynnosci tak, by zapobiega¢ gromadzeniu
sie Srodkdw transportowych i ludzi; e) przestrzega¢ surowo dy-
scypliny maskowania zaréwno za dnia jak i w nocy (za dnia —
dopuszcza¢ chodzenie i jazde tylko na oznaczonych drogach, nie
dopuszczaé do skupiania sie ludzi i wozéw i t. p.; w nocy — nie
roznieca¢ ognisk, ogranicza¢ do minimum oS$wietlanie, zapewnié
szybkie gaszenie ogni i t. p.); f) wogdle zapobiega¢ wszelkim
oznakom, utatwiajgcym nieprzyjacielowi rozpoznanie. Specjalne
maskowanie szczeg6tdw, jakkolwiek nie zabezpiecza catkowicie
przed rozpoznaniem przez nieprzyjaciela, to w znacznej mierze
je utrudnia i précz tego ostabia skuteczno$¢ napadéw.

Maskowanie budowli. Teoretycznie najlepszem z pola widze-
nia obserwacji, a przedewszystkiem obserwacji powietrznej, by-
toby umieszczanie ich pod ziemig. Praktycznie jednak nie iest to
do przeprowadzenia, badZ ze wzgledéw technicznych, badZ fi-
nansowych i innych. Poza tem dla uczynienia budowli niewidocz-
nemi dla lotnictwa pozostaje niewiele srodkow. Nalezg do nich:
dostosowywanie pojedynczo stojagcych budynkéw do terenu, uni-
kanie jaskrawych barw na pokryciach dachéw oraz szczegélnie
wyro6zniajagcych sie konstrukcyj. To ostatnie jednakze w wielu
waznych wypadkach nie da sie przeprowadzi¢, jak np. przy
wznoszeniu specjalnych zaktadow przemystowych, transporto-
wych it p. W tym stanie rzeczy wysuwa sie koniecznosé¢ postu-
giwania sie innemi $rodkami zabezpieczenia. Nalezy do nich
pozorowanie celdw, przez dostosowywanie zewnetrznej formy
wymagajacych ochrony budynkéw do ogdlnego wyglagdu osie-
dla, dzielnicy lub t. p., rozmieszczanie budowli tak, by posia-
dajgce znaczenia nie mogty by¢ tatwo odszukane, rozmieszczanie
budowli tak, by jaknajmniej optacaty sie nieprzyjacielowi na-
pady, rozluznianie zabudowywania osiedli i t. p.
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15. Ubezpieczenie w celu ochrony przed truciznami bojowemi.

Napady przy uzyciu trucizn b. osiggajg swoj petny efekt materjalny
i moralny, o ile sg przeprowadzane przy jak najlepszem wyzyskaniu
czynnika zaskoczenia.

Wyniki napadu np. na oddziaty w marszu lub zaktady tytlowe, riie-
uprzedzone o grozacem niebezpieczenstwie, bedg zupetnie inne, anizeli
napadéw na te same oddziaty, jezeli beda one posiada¢ chocby kilka
minut do poczynienia odpowiednich zabiegéw ochronnych. W ostatnim
wypadku zdotajg one zawczasu spozytkowa¢ posiadane $rodki ochro-
ny i sparalizowaé zaskoczenie.

W zwigzku z tem, celem ochrony oddziatow (i t. p.) przed nastep-
stwami niedostatecznie szybkiego uprzedzania ich o niebezpieczenstwie,
zachodzi konieczno$¢ odpowiedniego ich ubezpieczenia.

Zadania takiego ubezpieczenia polegajg na:

a) wykrywaniu zawczasu przygotowan nieprzyjaciela do napadu;

b) wykrywaniu momentu poczatku napadu;

c) wykrywaniu miejsc uprzednio skazonych przez nieprzyjaciela
trwatemi truciznami b.;

d) uprzedzaniu oddziatow (i t. p.) o wykrytem przygotowaniu nie-
przyjaciela do napadu;

e) alarmowaniu zagrozonych o rozpoczeciu napadu lub o wykryciu
miejsc skazonych przez nieprzyjaciela trwalemi truciznami b.

Podstawg do wypetnienia powyzszych zadan przez ubezpieczenie
jest uwzglednianie oznak przygotowan nieprzyjaciela do napadu,
oznak rozpoczecia napadu oraz skazenia terenu.

Oznaki przygotowan do napadu i poczatku napadu sg bardzo rézno-
rodne i zaleza od sposobu przeprowadzenia zamierzonego przez nie-
przyjaciela napadu.

Uwaga. Najtatwiej mozna wykry¢ przygotowania do napadu
falowego z ciezkich butli gazowych. Oznaki przygotowan do na-
padu z miotaczy bomb sg do okre$lenia znacznie trudniejsze. Je-
szcze trudniej wykry¢ przygotowania do napadu falowego z lek-
kich butli gazowych lub zapomocg Swiec napastliwych, poniewaz
te sposoby napadu nie wymagajg diuzszych przygotowan i przy
wspoétczesnej technice maskowania mogg byé przeprowadzone
skrycie, zwtaszcza podczas nocy. Specjalnych oznak przygoto-
wania strzelania artyleryjskiemi pociskami chemicznemi oraz in-
nych sposobdéw napaddéw niema.

Na poczatek napadu wskazujg rozne charakterystyczne zja-
wiska, wtasciwe rozmaitym sposobom napadu. Tak np. napady
artyleryjskiemi pociskami chemicznemi lub innemi pociskami,
napetnianemi truciznami b. (bomby lotnicze i in.), cechujg cha-
rakterystyczne wybuchy, réznigce sie od wybuchow pociskéw
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kruszacych, nastepnie wytwarzajgce sie obtoki, zapach uzytych
w pociskach trucizn b. i t. p.
Ubezpieczenie w celu ochrony przed truciznami b. jest organizo-

wane odpowiednio do tych sposobéw napadu, jakie mogag zagrazaé ze
strony nieprzyjaciela w danem potozeniu oddziatéw, zaktadow i t. p.

Ubezpieczenie to moga petnic:

a) wytgcznie normalne oddziaty ubezpieczajace, ktorym mogg by¢
zlecane zadania z zakresu ubezpieczenia w celu ochrony przed tru-
ciznami b.;

b) oddziaty, wymienione w p. a), uzupeinione specjalistami w za-
kresie stuzby ochrony przed truciznami b.;

c) specjalne posterunki obserwacyjne;

d) organy ubezpieczenia przeciwlotniczego;

e) sie¢ specjalnych posterunkéw alarmowych.

Wspdtudziat w ubezpieczeniu przyjmuje og6lno - wojskowa oraz
ogo6lno - panstwowa sie¢ tacznosci.

1lo$¢, rodzaj, rozcztonkowanie, techniczne wyposazenie organéw
ubezpieczajacych oraz wykonanie przez nie zadan, regulujg plany
i rozkazy witasciwych dowddcow (kierownikéw), wydawane w celu
ochrony przed truciznami b.

Ubezpieczenie powinno by¢ regulowane w ten sposob, by oddziaty
(zaktady it. p.) ani na chwilg nie pozostawaly bez mozliwosci szybkiej
i skutecznej ochrony.

Sie¢ obserwacyjno - alarmowa powinna rozciggac¢ sie na catym w ten
lub inny sposdb zagrozonym obszarze.

16. Czynne dziatania, przedsiebrane w celu udaremnienia napadu
chemicznego lub zmniejszenia jego skutkéw.

Czynne dziatania, przedsiebrane w celu udaremnienia napadu lub
zmniejszenia jego skutkow, sg przeprowadzane na podstawie specjal-
nych rozkazéw dowddztwa, wydawanych odpowiednio do wynikow
rozpoznania nieprzyjaciela i obserwacji.

Bardzo skutecznym s$rodkiem ochrony czynnej przeciw przygotowa-
niom nieprzyjaciela do napadu falowego jest ogien artyleryjski.
Ustrzeliwujgc wykryte miejsca robot przygotowawczych (przenosze-
nie i przewozenie butli i t. p.) mozna zmniejszy¢ intensywnos$¢ i za-
kres tych ostatnich, co moze przyczyni¢ sie nawet i do udaremnienia
napadu.

Przy posiadaniu danych o miejscu rozmieszczenia przednich skia-
déw ze Srodkami napadu, mozna je rozbi¢ przez artylerje lub z samo-
lotow. Strzelanie artylerji na baterje butli gazowych, juz ustawione
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w specjalnych niszach lub schronach, skutecznych wynikdéw nie daje,
wymaga natomiast bardzo duzego zuzycia pociskéw.

Przygotowanie napadu Swiecami napastliwemi moze by¢ réwniez
utrudnione przez ogien artyleryjski.

Najbardziej skutecznemi czynnemi srodkami ochrony dla przeciw-
dziatania w przygotowaniu przez nieprzyjaciela napadu z miotaczy
bomb, jest ostrzeliwanie artyleryjskie i bombardowanie z samolotow
miejsc zgrupowania miotaczy i bomb oraz miejsc, gdzie odbywa sie
praca przenoszenia i ustawiania miotaczy.

Do przerwania rozpoczetego chemicznego napadu lub do zmniejsze-
nia jego rozmiarow, stuzg te same S$rodki ochrony czynnej, jak i do
udaremnienia przygotowan napadu; powodzenie bedzie zalezato od
uzycia srodkow we wiasciwym czasie i od sposobu napadu nieprzyja-
ciela.

Rozpoczety napad falowy nieprzyjaciela, przygotowany niespodzia-
nie i nie wykryty zawczasu, moze by¢ utrudniony tylko w bardzo ma-
tym stopniu, przyczem pierwsza fala zwykle zdazy dojs¢ do celu, za-
nim zostang podjete czynne $rodki przeciwdziatania, rola ktérych
w podobnych wypadkach sprowadza sie do utrudnienia nieprzyjacie-
lowi wypuszczenia nastepnych fal.

Jest zupetnie niemozliwem przeszkodzenie rozpoczetemu napadowi
z miotaczy bomb, poniewaz zasada stosowania tych ostatnich opiera
sie na krotkotrwalych salwach, na mocy czego napad zostanie zakon-
czony wczesniej, anizeli bedzie mozna przedsiebra¢ S$rodki ochrony
czynnej. Wykonanie nastepnej grupy salw moze by¢ czeSciowo utrud-
nione metodycznym ogniem artylerji na pozycje miotaczy.

Rozpoczety napad z powietrza moze byé utrudniony przez zastoso-
wanie srodkdw czynnej obrony przeciwlotniczej.

Obrona taka polega na zwalczaniu sit powietrznych nieprzyjaciela
przez lotnictwo wtasne i dziatanie ogniem z ziemi wedtug obrony prze-
ciwlotniczej jednostek, kraju i t. p.

Skutecznos¢ tej obrony przy wspotczesnych mozliwosciach uchodzi
za niedostatecznie pewna.

Rozwazajgc jednakze zagadnienie ochrony przed truciznami b., zu-
zytemi podczas napadéw z powietrza, mozna uwzgledniaé, co na-
stepuje:

a) wedtug wspobiczesnych pogladéw postugiwanie sie specjalnemi
przyrzadami do rozpylania i rozpryskiwania lub tp. trucizn b. z samo-
lotdbw, ze wzgledu na watpliwos$¢ praktycznych wynikéw uchodzi za
mato prawdopodobne,

b) przy uzyciu pociskéw, napetnionych truciznami b., powodzenie
napadu zalezy”od ilosci i rozmiaréw zrzuconych pociskéw, zaskoczenia
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i nalezytej oceny przez nieprzyjaciela warunkéw meteorologicznych
i terenowych miejsca napadu.

17. Techniczne s$rodki ochrony. (Podziat).

Wobec istniejgcych trudnosci udaremnienia napaddéw nieprzyjaciela
przy uzyciu trucizn b. nasuwa sie bezwzgledna konieczno$¢ zapewnie-
nia zagrozonym ochrony zapomocg innych $rodkdw.

Nalezg do nich t. zw. techniczne srodki ochrony przed truciznami b.,
obejmujgce rozmaite specjalne przyrzady i urzadzenia, przeznaczone
do tej ochrony.

W zwigzku z podziatem ochrony przed truciznami b. na osobistg (in-
dywidualng) i zbiorowg, wszystkie te S$rodki moga by¢ réwniez po-
dzielone na dwie odpowiednie kategorje: indywidualnych i zbiorowych.

Zkolei pierwsze (indywidualne) dzielg sie na: a) chronigce ludzi
i zwierzeta przed truciznami b. oddechowemi (oddziatywajgcemi na
drogi oddechowe) i b) ochraniajace powierzchnie ciata przed trucizna-
mi b. o dziataniu parzacem.

Do s$rodkow ochrony zbiorowej sg zaliczane te, ktore stuza do:
a) ochrony grup ludzi i zwierzat (schrony i rdznego rodzaju pomie-
szczenia, zabezpieczane przed truciznami b.); b) ochrony materjatow
i przedmiotéw oraz ¢) zapewnienia mozliwosci postugiwania sie wszyst-
kiemu wyzej wymienionemi we wiasciwym czasie i z nalezytym skut-
kiem (Srodki wykrywania trucizn b. i $rodki alarmowe).

Srodki ostatniej kategorji nosza nazwe pomocniczych, poniewaz sa-
me nie chronia, a tylko umozliwiajg witasciwie stosowaé i doskonali¢
Srodki ochronne rzeczywiste.

Uwaga. Do rzedu S$rodkéw pomocniczych, bywaig niekiedy
zaliczane réwniez przyrzady i S$rodki, stuzgce do oczyszczania
terenu, materjatéw i t. p., skazonych przez trucizny b. Zastoso-
wanie i znaczenie ich jest na tyle samoistne i specjalne, ze stusz-
niejszem wydaje sie traktowanie ich odrebnie w zwigzku z 'ni-
weczeniem skutkéw napadoéw.

Z punktu widzenia wartosci wyszczeg6lnionych $rodkéw, nalezy
przyjac, ze najwieksze znaczenie posiadajg $srodki ochrony indywidual-
nej. Ochraniajgc kazdego cztowieka, srodki te zapewniaja mu w wiek-
szym lub mniejszym stopniu, jednak zawsze, swobode ruchéw, pod-
czas gdy $rodki ochrony zbiorowej, zwigzujg ludzi z okreSlonem miej.
scem i przytem w wielu wypadkach nie mogg by¢é wogdle zastosowane

(np. w wojnie ruchowej ze wzgledu na brak czasu i materjatu na bu-
dowe lub urzadzanie schronow).
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18. Indywidualne srodki ochrony ludzi. (Podziat i charakterystyka).

A. $rodki ochrony przed truciznami b. oddechowemi.

Srodki te mozna podzieli¢ na dwa zasadnicze typy:

a) przyrzady filtracyjne, umozliwiajgce oddychanie skazonem po-
wietrzem, ktore jednak przed dostaniem sie do drég oddechowych
przechodzi i oczyszcza sie przez pochlaniacze, zatrzymujgce, niszczg-
ce lub neutralizujgce zawartg w powietrzu trucizne b.;

b) przyrzady tlenowe (izolacyjne), odgradzajace drogi oddechowe
od skazonego (lub wogole szkodliwego) powietrza i umozliwiajgce od-
dychanie dzieki temu, ze zawierajg odpowiedni zapas tlenu.

Zarowno przyrzady filtracyjne jak i tlenowe umozliwiajg osobom,
postugujgcym sie niemi, na przebywanie w dowolnem miejscu bez zad-
nych ograniczen lokalnych; z tego wzgledu przyrzady te sg okreslane
jako ,,swobodnie przenosne".

Zasadg przy wyborze przyrzaddw ochrony indywidualnej jest jed-
nakze to, ze nalezy wybiera¢ przyrzady najprostsze i najlzejsze. Ce-
chy charakterystyczne dla kazdego z omawianych typdw przyrzadéw
wskazuja, ze zasadzie tej odpowiadajg przedewszystkiem przyrzady
filtracyjne. Z tego tez wzgledu przyrzady tlenowe majg tylko ograni-
czone specjalne zastosowanie, przyrzady za$ filtracyjne maja znacze-
nie podstawowe.

Do przyrzadéw filtracyjnych naleza:

a) maski ochronne przeciw gazom i parom trujgcym,

b) maski ochronne przeciw dymom napastliwym,

c) maski ochronne przeciw wszystkim postaciom trucizn b. oddecho-
wych w powietrzu.

Maski te nosza og6lng nazwe masek przeciwgazowych.

Opisy omawianych przyrzadow i zasady postugiwania sie niemi wy-
czerpuja znane i rozpowszechnione zrédta i pomoce naukowe.

B. Srodki ochrony truciznami b. parzgcemi.
]

Do s$rodkow tych naleza:

a) ubrania ochronne przeciwiperytowe, ztozone z witasciwego ubra-
nia ochronnego, rekawic ochronnych i obuwia ochronnego,

b) maicie ochronne.

Ubrania ochronne wykonywane s ze specjalnych impregnowanych
uodpornionych materjatow, rekawice z gumy lub odpowiednio impreg-
nowanej tkaniny badz skory, obuwie z gumy, skdry badz tkanin, jak
rekawice lub ubrania.
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C. Ogolna ocena omawianych srodkéw ochrony.

Wsrod $rodkéw ochrony indywidualnej pierwsze miejsce zajmuie
maska przeciwgazowa i stanowi nieodzowny przedmiot wyposazenia
kazdego wojskowego. Srodki ochrony powierzchni ciata (skéry), posia-
dajg ograniczong role zabezpieczania przed truciznami b. o dziataniu
parzacem i mogg by¢ stosowane tylko w ograniczonym zakresie. Uzy-
wanie ubran ochronnych w walce jest wysoce niedogodnem, wszelka
fizyczna praca w nich staje sie bardzo meczaca. Stuzg tez one przede-
wszystkiem dla os6b, zajmujgcych sie odkazaniem terenu.

Stosowane w czasie wojny $wiatowej mascie ochronne nie wykazaty
wiekszych zalet praktycznych.

19. Srodki ochrony zwierzat (koni i bydta).

Srodki techniczne ochrony zwierzat, podobnie jak ochrony ludzi,
dzielg sie na zabezpieczajgce drogi oddechowe i zewnetrzne czesci
ciata: skore i konczyny.

Do pierwszych nalezg maski ochronne konskie, do drugich mascie
do ochrony skéry i t. zw. buty konskie przeciwiperytowe, do ochrony
nog. Wartos¢ praktyczng jednych i drugich nalezy uwaza¢ za nie-
ustalong.

20. Zabezpieczenie przed truciznami budynkéw, pomieszczen i t. p.

W systemie ochrony zbiorowej na pierwsze miejsce wystepuje spe-
cjalne zabezpieczanie przed truciznami b. budynkéw i pomieszczen
oraz budowa specjalnych schronéw, ,przeciwgazowych”.

Schrony takie i pomieszczenia moga by¢ potrzebne i przeznaczane
do réznych celéw, jak np.:

a) bezposredniej ochrony ludzi i zwierzat, zastepujac $rodki ochro-
ny indywidualnej;

b) umozliwienia pracy w pomieszczeniach w tych wypadkach, gdy
przerwanie pracy narusza ze szkoda dla intereséw wojskowych nor-
malng sprawnos$¢ funkcjonowania organéw, instytucyj lub t. p., uzytku-
jacych takie pomieszczenia;

C) pomieszczania w nich os6b, dla ktérych ze wzgledu na rodzaj ich
zaje¢ stuzbowych korzystanie z innych $Srodkow ochrony, a przede-
wszystkiem indywidualnych, jest niemozliwe lub niewskazane;

d) umozliwienie w atmosferze niezatrutej wymiany zuzytych masek
ochronnych;
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e) umozliwienia odpoczynku ludziom w razie dlugiego uzywania
przez nich masek ochronnych;

f) umieszczenie w nich punktéw pomocy lekarskiej i t. p.

Zabezpieczenie pomieszczen i urzadzanie specjalnych schronéw po-
lega na odgrodzeniu wnetrza tych pomieszczen i schronéw od przeni-
kania z zewnatrz trucizn b. i zapewnieniu wewnatrz tlenu w ilosci, nie-
zbednej do umozliwienia oddychania ludziom, ktorzy te pomieszczenia
moga uzytkowac.

Do osiggniecia tego jest koniecznem:

a) uszczelnienie wszystkich nieszczelnych miejsc, otworéw i t. p.
w ten spos6b, azeby nie mogto przez nie przenikac¢ skazone powietrze;

b) zapewnienie wewnatrz uszczelnionego pomieszczenia dostatecz-
nej ilosci powietrza (typ schronéw hermetyczny) lub doprowadzanie
zapomocyg specjalnych urzadzen powietrza z zewnatrz, ktére przedo-
stajgc sie do wnetrza oczyszcza sie w specjalnych pochtaniaczach
(typ schrondéw filtracyjno-wentylacyjny);

c) zapewnienie $rodkéw i urzadzen do odkazania obuwia i ubran
0séb, wchodzacych do schronu.

Przy hermetyzacji schronéw (pomieszczen) mozna:

a) rozporzadzac tylko tg iloScig powietrza, ktora znajduje sie w da-
nem uszczelnionem pomieszczeniu; w tym wypadku pojemnos$¢ po-
mieszczenia powinna by¢ taka, azeby zawierata wystarczajacq ilosé
powietrza przez caly czas trwania niebezpieczenistwa; z drugiej strony
w takich pomieszczeniach wzrastajgca ilos¢ dwutlenku wegla, tempe-
ratura i wilgotnos¢ nie powinny przekroczy¢ norm dopuszczalnych;

b) zainstalowaé urzadzenia i srodki do od$wiezania powietrza we-
wnatrz schron6w zapomocg regeneracji powietrza zuzytego;

c) czerpaC potrzebng ilo$¢ tlenu z przygotowanych zbiornikéw (bu-
tli), postugujac sie jednoczes$nie srodkami absorbujgcemi wydzielany
przez chronigce sie osoby dwutlenek wegla.

System filtracyjno-wentylacyjny polega na instalowaniu w pomie-
szczeniach pochianiaczy, umozliwiajgcych catkowite oczyszczenie
powietrza, wprowadzanego zapomocg urzgdzen ssacych lub wenty-
lacyjnych. Doptyw powietrza powinien by¢ zapewniony w takie;
ilosci, azeby wyrdwnywat jego rozchdd, powstajgcy skutkiem niedo-
statecznej szczelnoSci pomieszczenia i zuzycia przez oddychanie
i mogt wytworzy¢ taka przeciwwage, kitéraby uniemozliwiata przeni-
kanie powietrza do $rodka nawet w wypadku, gdyby pod wptywem
wiatru powietrze zewnetrzne posiadato pewng site parcia.

Jako ogdlng wskazowke przyja¢ mozna, ze pomieszczenia typu fil-
trowego sa zabezpieczone przed przeniknieciem skazonego powietrza
lepiej, anizeli zwykte hermetyczne. Procz tego doprowadzanie powie-
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trza zezwala na pomieszczenie w takim schronie znacznie wiekszej ilo-
§ci ludzi, anizeli w schronie bez wentylacjil).

Pomijajagc kwestje, dotyczace urzadzen wewnetrznych schronéw
oraz sposobu ich uzytkowania, nalezy zaznaczyé, ze catkowite zabez-
pieczenie pomieszczen i schronéw mozna uwaza¢ w normalnych wa-
runkach wojny za nieosiggalne badz dlatego, ze osiggniecie zabezpie-
czenia pomieszczeh przed wnikaniem trucizn b, z zewnagtrz nie jest
mozliwe, badZ ze sprawa szczelno$ci jest w znacznej mierze zwigzana
z mozliwos$cig uszkodzenia przegréd, Scian i t. p., przez wybuchy,
z czem nalezy sie bardzo powaznie liczy¢.

Z uwagi tez na to nalezy przyjag¢é w wojsku za zasade, ze podczas
grozacego niebezpieczenstwa osoby, ktérych zabezpieczenie lezy w in-
teresie wojska, umieszczane w tym lub innym celu w schronach i t. p,,
muszg posiadaé¢ srodki ochrony indywidualnej.

21. Srodki ochrony materjatow.

Istniejgca trudno$¢ w ustaleniu stosunku materjatéw wzgledem tru-
cizn b., a nastepnie niemozno$¢ oznaczenia jakichkolwiek pewnych
wytycznych co do tego, kiedy i w jakich okolicznosciach materjat moze
by¢ narazony} na dziatanie nietylko tych, czy innych trucizn b., lecz na
dziatanie ich wegdle — sprawiajg, iz nie jest mozliwem petne zados$¢-
uczynienie powstajgcym wymaganiom wskazania $rodkdéw, zabezpie-
czajagcych materjat lub przynajmniej pewne jego Kkategorje nieza-
wodnie we wszystkich okolicznosciach uzycia réznych trucizn b.

Znane S$rodki i metody ochrony przeciwgazowej wskazujg jednakze,
iz ochrona taka jest mozliwa, nawet w do$¢ powaznych rozmiarach,
pod warunkiem tylko, ze, podobnie jak w innych okolicznosciach’
ochrony przed truciznami b., $rodki te bedag i zostang zastosowane
umiejetnie i bezwzglednie.

Umiejetnos$¢ osigga sie drogg zaznajomienia wszystkich, majacych’
do czynienia z materjatem, ze skutkami i Srodkami zabezpieczenia

1) Wedtug danych sowieckich (Wojenno-ohim. dieto, str. 255) przyjmuje sie¢ jako
normy:

Specjalne schrony
Schrony dla za- dla punktéw sani-

bezpieczenia ludzi tarnych, sztabow

i t p.
a) Temperatura C do 31° do 23,5°
b) Wzgledna wilgotno$¢ powietrza . . . do 70%
c) Zawarto$¢ w powietrzu:
TIen U i, co najmniej 20%
dwutlenku wegla ... do 1%

d) Objeto$¢ powietrza na 1 czH/1 godz. co najmniej 2,1 m8 od 3 do 4 m8
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oraz z metodami i sposobami ochrony, ktéremi nalezy sie postugiwac
w prawdopodobnych okolicznosciach zastosowania trucizn b.j bez-
wzgledno$¢—przez bezwzgledne przestrzeganie i wypetnianie wszyst-
kich postanowien, obowigzujacych w sprawach ochrony.

Przyjmujemy nastepujacy podziat Srodkéw ochronnych materjatow*

a) Srodki ochronne trwate,

b) $rodki ochronne prowizoryczne,

¢) s$rodki ochronne dorazne.

Przez $rodki ochronne trwate rozumiemy te $rodki i urzadzenia,
ktore moga pewnie ochroni¢ materjal przed skazajacem lub niszczg-
cem dziataniem trucizn b., niezaleznie od miejsca i sposobu ich uzycia.

Zaliczamy do tego: a) nalezyte zabezpieczenie zewnetrzne pomie-
szczeh, stuzacych do przechowywania materjatéw; b) nalezyte zabez-
pieczenie zewnetrzne samych materjatow.

Zabezpieczenie pomieszczen osigga sie badz droga odpowiedniej
budowy ich (specjalne schrony lub tp.), badZ przez zastosowanie
urzadzen, uniemozliwiajgcych dostep trucizn b. do wnetrza pomie-
szczen.

Zabezpieczenie zewnetrzne materjalow polega na stosowaniu nieza-
wodnie chronigcego materjat opakowania, okrycia lub tp.

Do $srodkéw ochronnych prowizorycznych zaliczamy takie, ktére nie
chronig trwale, a nawet zasadniczo nie chronig wogole materjatow
przed szkodliwemi skutkami dziatania trucizn b., lecz moga je badz
chronié¢ czasowo, badz opdznia¢ lub utrudniaé dziatanie trucizn b.

Do tego rodzaju $rodkow zaliczamy niedostatecznie pewne zabez-
pieczenie pomieszczen, takiez opakowanie i tp.

Do srodkow doraznych zaliczamy te wszystkie, ktdre sg przewidzia-
ne na wypadek narazenia na dziatanie trucizn b. materjatéow i przed-
miotéw, nie ochranianych trwale.

Ochrona $rodkéw zywnosci. Najbardziej pewnym s$rodkiem zabez-
pieczenia artykutdw zywnosciowych jest opakowanie ich hermetycznie
materjgtem metalowym.

Wskazuje to na potrzebe postugiwania sie w najszerszej mierze
przedewszystkiem artykutami konserwowemi.

Istniejagce jednakze bardzo liczne powazne wzgledy i trudnosci unie-
mozliwiajg w praktyce zastosowanie tego do wszystkich artykutow,
stuzacych do zaopatrzenia wojska podczas wojny i w zwigzku z tem
korzystanie z konserw musi by¢ ograniczone.

Wobec tego za$ wypada postugiwacé sie Srodkami zabezpieczenia in-
nemi, t. zn. prowizorycznemu

Do s$rodkéw prowizorycznych przy ochronie zywnos$ci zaliczamy:
unikanie przechowywania artykutéw na Swiezem powietrzu, prowizo-
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ryczne opakowanie oraz state zabezpieczenie artykutéw zywnoscio-
wych przy uzyciu tych srodkéw, jakiemi w danych warunkach mozna
sie postugiwac.

Ze wzgledu na stosunek artykutow zywnosciowych do trucizn b,
dazy¢ nalezy do tego, by utrzymywac¢ je przedewszystkiem pod da-
chem i to w zamykanych pomieszczeniach, w wypadkach za$ potrzeby
w pomieszczeniach specjalnie przysposobionych.

Prowizoryczne opakowanie zasadniczo moze by¢é zastosowane do
wszystkich artykutdw r wszedzie, gdziekolwiek one moga sie znajdo-
wac, oprécz przygotowywania ich w kuchniach.

Do takiego opakowania mozemy zaliczy¢: worki, wykonane ze spe-
cjalnej tkaniny odpowiednio impregnowanej, szczelne skrzynie, stan-
iol i t, p.

Pamieta¢ jednakze nalezy, ze wszystkie znane dotychczas Srodki
opakowania, wyrabiane z wibkna i papieru nie zapewniajg dostate-
cznej ochrony przeciw iperytowi.

Zabezpieczenie artykutéw zywnosciowych innemi $rodkami dotyczy
postugiwania sie ptachtami do przykrywania w skiadach, magazynach
it p.

Postugiwanie sie tem obowigzuje bez wzgledu na to, czy artykuty
zywnosciowe sg ochronione w jakikolwiek inny sposéb.

Kuchnie podczas przyrzadzania i gotowania strawy powinny by¢
chronione pod dachem lub namiotami, kotty zas, w ktérych gotuje sie,
szczelnie zamykane pokrywami.

Ochrona materjatéw witokienniczych. Idealnym $rodkiem ochrony
wszystkich rodzajéow materjatéw i wyrobow widkienniczych bytoby
trwate uodpornienie ich przeciw pochtanianiu trucizn b. lotnych, prze-
puszczaniu ptynéw parzacych i t. p. Srodki takie jednak takze dotych-
czas nie sg znane, wobec czego postugujemy sie tylko $rodkami prowi-
zorycznemi i doraznemi.

Do prowizorycznych zaliczamy: prowizoryczne uodpornienie ma-
terjatbw na dziatanie trucizn b. przez odpowiednig impregnacje, na-
stepnie prowizoryczne opakowanie, belowanie lub t. p.

Do doraznych — zabiegi analogiczne, iak przy zywnosci.

Impregnacja jest najbardziej stosowanym S$rodkiem ochrony mater-
jatow uzytkowanych bezposrednio przez ludzi.

Dotychczasowe znane w Europie sposoby impregnacji tkanin przeciw
ptynom parzacym sg niewystarczajace.

W piSmiennictwie amerykanskiem znajdujemy wzmianki, ze udato
sie wynalezé pewna mieszanine, ktéra otrzymata nazwe ,impreg-
nit“, a ktorej dziatanie roézni sie istotnie od omowionych wyzej.
Impregnit dziala przez niszczenie iperytu.
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Tym impregnatem przesycano zwykte ubranie ktére nie zmieniato
przy tem swoich wiasciwosci, tylko stawato sie o 15% ciezsze. Im-
pregnit nie dziata draznigco i ma dawa¢ bezwzglednie pewng ochrone
przeciwko dziataniu pary iperytu w ciggu kilkuset godzin w warun-
kach bojowych. W ten spos6b moga by¢ zabezpieczone wszystkie
czesci ciala, oprécz twarzy i rak.

Dla impregnacji skory, rekawic i butow wynaleziono inny materjat,
ktory ma przeciwdziata¢ parom iperytu przez czas nieograniczony,
a ptynnemu iperytowi przez kilka godzin.

Impregnit oraz materjat do nasycania skdry, wynaleziono juz po
wojnie i wyprobowano tylko w warunkach pokojowych. Ustalono
m, in., Ze noszenie impregnowanego ubrania w ciggu kilku miesiecy
nie powoduje zadnych niepozadanych objawdw.

Pomyst niszczenia iperytu, zanim on sie dostanie do skory, zastu-
guje na uwage, a substancje podobne do amerykanhskiego impregnitu
okazg sie prawdopodobnie uzyteczniejsze od uszczelniajgcych.

Ochrona metali, skory i innych materjatdw. Ochrona zapobiegawcza
tych materjatéw moze byé stosowana zaleznie od mozliwosci i warun-
kow przez pokrywanie powierzchni odpowiedniemu $rodkami zapobie-
gajgcemu skazeniu, przez odpowiednie impregnowanie lub t. p.

Ochrona wody. Ochrona wody polega na: a) zabezpieczaniu normal-
nych zrodet wody zdrowej, b) postugiwaniu sie zrédtami specjalnemi
i ¢) unieszkodliwianiu witasnosci wody skazonej (odkazaniu wody).

Zabezpieczanie zrodet normalnych dotyczy tych zbiornikéw wody,
naturalnych lub sztucznych, z ktérych korzysta sie w normalnych wa-
runkach, a ktére moga by¢ narazone na kontakt z trucizng b.

Ze wzgledu na roznorodno$é ich i réznorakie urzadzenie, nie da sie
tresciwie zestawi¢ wskazowek, w jaki sposob kazde z nich moze by¢
ochronione. Dotyczy to zwiaszcza zbiornikéw, przeznaczonych dla
wielkich i wiekszych skupied i t. p. Sposoby zabezpieczenia takich
zrédet wymagaja specjalnych rozwigzan technicznych. Tam, gdzie
korzysta sie z wody w matych iloSciach, rozwigzania sg tatwiejsze:
bezpieczenstwo mogag zapewni¢ odpowiednie typy studzien.

Postugiwanie sie réznemi zrodtami specjalnemi jest sposobem ochro-
ny wody, przewidzianym na wypadek niepewnosci zZrodet lokalnych.
Moga to by¢ specjalne zbiorniki state, ruchome, przenosne i t. p.,
ochraniajgce wode w sposéb trwaty przez szczelno$¢ konstrukcji i t. p.

(c. d. n)
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O naszg historje wojenna.

Pewne ironiczne moje uwagi, zamieszczone w wstepie do ,,Wspo-
mnien wojennych intendenta dywizji"1), o traktowaniu naszej historji
wojennej staty sie przyczyng otwarcia wreszcie dyskusji (po dwuna-
stu latach od, skoriczenia wojny) nad tem, czy dzieje naszej stuzby na
froncie przedstawiajg przedmiot godny nietylko opisu, ale réwniez
i krytycznej oceny i poréwnania z przyjetym nowym systemem zaopa-
trywania, z naszg obecna ,,doktryng", jak sobie pozwolitem to okreslic.
Poniewaz zaczepione uwagi Swiadomie napisalem, przeto tez uwazam
za swoj obowigzek w odpowiedzi P. kpt. int. Kwiatkowskiemu?2) szerzej
rozwing¢ swoj poglad na poruszong sprawe. Wystepujac tu indywi-
dualnie, nie przesadzam oczywiscie stanowiska i pogladéw innych
Kolegéw z frontu-

Kiedy jeszcze w roku 1921 poruszatem w pewnych kotach inten-
denckieh sprawe gromadzenia materjatbw dotyczacych wojennych
dziatan stuzby intendentury i zuzytkowania ich w studjach pokojo-
wych, jako materjatu doswiadczalnego i poréwnawczego, spotykatem
sie juz wolwczas z przedziwnie zgodnem zdaniem, ze wobec przyjecia
U nas innego systemu zaopatrywania nasze wtasne doswiadczenia sg
bez wartosci praktycznej, gdyz w takich warunkach i w taki sposdb juz
nigdy wojny nie bedziemy prowadzili. Warto$ci negatywnych studjo-
wac sie nie optaci, wystarczy og6lnie stwierdzi¢, ze byto zle. Wiec
w Wyzszej Szkole Wojennej i w Wyzszej Szkole Intendentury3) rozpo-
czeto sie przyktadanie paryskiego centymetra do naszych poczciwych
kresowych drdg, ktére w opracowaniach musiaty nosi¢ tabory zywno-
Sciowe Scisle wedtug wykresu, niczem bite szosy Szampanji d to bez
wzgledu na pore roku i zwigzang z nig — na wiosne czy w jesieni —
obfitos¢ biota czy grzaskiego piasku. Nie brato sie tez pod uwage

1) patrz ,.Przeglad Intendencki™ Nr. 2 (22), str. 8 (182).
2) patrz ,,Przeglad Intendencki'” Nir. 1 (25), str. 31.
~ warto przypomnie¢ pierwotna nazwe organizacyjng naszej uczelni.
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takich matych, niewinnie saczacych sie poprzez drogi strumyczkow,
z ktoremi tabory musiaty w terenie powaznie sie liczy¢é. Sceptycyzm
stuchaczy oswojonych zbliska z mozliwo$ciami marszowemi po szum-
nych wschodnich ,traktach” — i nie tylko wschodnich! — musiat ustg-
pi¢ wyktadanej doktrynie, no i przemieni¢ sie w optymizm. O ile te-
maty przerabiane przy nauce taktyki wigzaty sie czesto z nasza wojna
1920 roku, to przy studjum zaopatrzenia nasze dosSwiadczenia wogole
nie byty poruszane, chyba tylko przez ktérego z stuchaczy.

Odbyto sie catkiem zwyczajne ominiecie naszej wiasnej historji —
tak Swiezej jeszcze i tatwej do poznania!l — ktérej odmowiono wszel-
kiej wartosci praktycznej, uzasadniajgc to konwencjonalnem juz zda-
niem, ze w takich warunkach i w taki sposéb wojny prowadzi¢ nie be-
dziemy. O ile byto to jeszcze zrozumiate na terenie szkoty, to niedos¢
jasne byto poza nig. Nasuwa sie wiec natretne pytanie: dlaczego? | tu,
jak deus ex machina, staje przed nami nasza nowa doktryna.

Nie poruszajgc rzeczowej strony doktryny, to jest jej wartosci i sto-
sowalnosci w przyjetej pierwotnie formie do naszych swoistych warun-
kéw terenowych i gospodarczych, nalezy stwierdzi¢, ze ta wilasnie
doktryna, jako swdj wtdérny i niezamierzony skutek sprawita, zeSmy
jej uzyli jako parawanu, ktorym odgrodziliSmy sie od naszych wias-
nych dziejow, umieszczajgc na nim dantejski niemal napis: nie zagla-
daé, bo niema poco! Orzeklismy, ze nie mamy tam nic do szukania, bo
gdyby tam byly nawet same negatywne wskazania, to tez bez warto-
Sci praktycznej. Zastonili sie nowa doktryng nietylko ci, co jg poznali
zbliska ale i ci, ktérzy o niej mato co styszeli. Ci drudzy moze z wigk-
szym zapatem. Jak niejeden cztowiek, ktdry zgory wie, ze nowe ubra-
nie bedzie lepsze, chociaz go jeszcze nie mierzyt.

Rozpowszechnienie sie takiej opinji nie stanowito oczywiscie atmo-
sfery zachecajgcej kogokolwiek do pracy nad dziejami zaopatrywania
w wojnie 1918 — 1920 roku, skoro cele takiej pracy zostaty zgory
przesadzone. Swiadcza o tem tamy naszego kwartalnika oraz ,Dzie-
sieciolecie Intendentury Polskiej Sity Zbrojnej", ktére miato zobra-
zowac prace i wysitki naszej stuzby w pierwszem dziesiecioleciu od
powstania pafAstwa, a wiec i w czasie wojny, a jednak nie obejmuje na-
szych prac na froncie, chociaz wojna dominowala w zyciu panfstwa
i spoteczenstwa. Nie jest to oczywiscie wing Komitetu Redakcyjnego,
co objektywnie chce stwierdzi¢, gdyz opracowanie tej dziedziny prze-
kraczato catkowicie czas i mozliwosci tego komitetu. Fakt ten przy-
taczam tylko, jako symptomatyczny i bezpos$redni skutek tej atmo-
sfery, jakag otoczyliSmy nasze dzieje wojenne.
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Nie mamy wiec zadnej zrodtowej pracy o naszych dziataniach na
froncie, dziejow tych poza bezposrednimi Swiadkami szczegdtowo nie
znamy, to nam jednak nie przeszkadza do wygtaszania apodyktycz-
nych saddéw o zupeinej bezwartoSciowoscii praktycznej studjéw nad
zaopatrywaniem w wojnie 1918 — 1920 roku-

Spojrzyjmy na poruszone zagadnienie najpierw z ogo6lniejszego
punktu widzenia. Zwyciestwo odniesione w pierwszej naszej wojnie
po odzyskaniu niepodlegtosci napetnito nar6d nasz stuszng dumg i po-
czuciem swojej wartosci oraz nadziejg i otuchg na przyszto$é. Bo
w jakich warunkach to sie stato? Nardd, ktéry zanim odzyskat swg
niepodlegto$¢, juz rozpoczat wojne o swag ziemie Czerwienska i jej
stolice Lwow, ktory nie posiadat ani granic, ani zorganizowanych
wiadz, wbrew przewidywaniom i ustuznym radom zachodnich polity-
kow i mezow stanu przeprowadzit i wygrat wielkg wojne o swa nieza-
wisto$¢, o prawo do bytu na swej wiasnej ziemi. | nie tylko siebie obro-
nit, ale i istniejacy w Europie porzadek spoteczny.

Wagi odniesionego zwycigstwa nie umniejsza fakt, ze mieliSmy do
czynienia z przeciwnikiem organizacyjnie stabszym od nas, skoro
i nasza armja, jak wiemy, nie byta tworem doskonatym. Fachowa kry-
tyka nie ukrywa naszych btedow i niedomagan, czy to pod wzgledem
organizacyjnym, czy tez operacyjnym i taktycznym, jednak nie rzuci
zastony na historje wojny 1918 — 1920 roku, cho¢ i tu zdanie o osobli-
wosci wojny w oOwczesnych warunkach jest powtarzane. Mamy juz
sporg literature zajmujgcag sie opisem i rozwazaniem szerszych ope-
racyj, czy mniejszych epizodéw, sag w toku prace nad catoksztattem
toczonej wojny. | w zyciu codziennem czesto sie powraca do poszcze-
golnych momentéw, szukajgc tam pewnych wskazan i nauk praktycz-
nych.

Stusznie tez pisze P. Kpt. Kwiatkowski, ze ,jezeli idzie o.. wojne
polsko-rosyjska... gdy dzieje te rozpatrywac¢ bedziemy w ich cato-
ksztatcie, czy w poszczegdlnych epizodach woéwczas.', znajdziemy nie-
wyczerpane skarbnice wskazan i nauk majagcych bezposrednie znacze-
nie praktyczne. Beda te nauki réwnie cenne, jako pozytywne, gdy sta-
nowi¢ bedg wzory, jak czyni¢ nalezy, bedg tez miaty peing wartosé
jako wskazania negatywne, gdy moéwi¢ beda, jak czyni¢ nie nalezy.
Rozpamietywanie tych dziejow bedzie poza tem najszlachetniejszg
podnietg dla przysztych pokoleA.." | jeszcze raz stusznie, chocby
z tego ogolnego wzgledu, ze na istote narodu sktada sie nietylko jego
chwila biezaca, lecz rowniez tradycja, na ktérej buduje sie coraz to
nowe nawarstwienia jego dziejow. Nie mozna sobie wyobrazi¢ narodu
bez tradycji. Mozna straci¢ swe terytorjum, ale pozosta¢ narodem
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majac tradycje (zydzi). Bez wgtebiania sie w filozofje historji wiemy,
ze tradycja, historja posiadajg wartosci i praktyczne i moralne.

Wydaje sie zupetnie naturalne, ze powinniSmy jednakie stanowisko
zajmowac patrzac, czy to na cato$¢ naszych dziejow wojennych, czy
tez tylko na poszczegdlne ich dziedziny, ze z réwng ciekawos$cig i dobra
wolg bedziemy rozpatrywac dziatania piechoty, jak i zaopatrywanie
w zywno$¢ czy amunicje- Okazuje sie jednak, ze jest inaczej, ze gdy
ma by¢ mowa o dziataniach stuzby intendentury w ramach armji ope-
rujacej, to tu maja zastosowanie zupetnie odmienne prawa rozumowa-
nia, obowigzuje inna miarka. Obrazujg nam to wywody P. Kpt. Kwiat-
kowskiego.

»,Czy rowniez owocne, pozyteczne i budujgce — pisze P. Kpt. Kwiat-
kowski — moze by¢ studjum historji udziatu naszej stuzby w tych
walkach, czy da¢ ono nam moze podobne wartosci praktyczne, czy
moze by¢ ono owem zrédiem szlachetnego entuzjazmu?-..“ Jest rzecza
oczywistg, ze odpowiedz zdecydowana bedzie tutaj -niezmiernie tru-
dna a poza tem, bez wzgledu na jej tres¢, czy istotnie tatwag do zacze-
pienia. Tej bowiem historji dotychczas witasciwie nie mamy. Na tej
podstawie trudno jest oprze¢ jaki$ osad, gdyz jest ona po temu zbyt
szczupta w szczegolnosci, gdy chodzi przedewszystkiem o lata 1919
i 1920“. Mimo to jednak nie waha sie Szanowny Autor stwierdzi¢, -iz
»,Nie mozna nas posadzac, ze operujemy w prézni" poniewaz ,,wszyscy
znamy te historje ogo6lnie, a poza tem zywszy mamy w pamieci obraz
tego odcinka, na ktdrym w czasie wojny pracowalismy".

Przytaczam tu caly przebieg rozumowania Autora, aby uwypuklic,
w jaki sposéb do gotowego juz dawno wniosku dorobiono ex post rozu-
mowanie. Po bardzo uproszczonej ocenie organizacji zaopatrywania
w 1920 roku, tylko na podstawie pierwszej czesci mojej pracy, twierdzi
Szanowny Autor zdecydowanie i ‘tatwo, ze ,wartosSci praktyczne,
uzyteczne tej historji... bedag naog6t bardzo mate lub wogéle ich nie
bedzie. Z nich nie bedziemy czerpali wzoréw pozytywnych, a uzyskane
nauki najczesciej bedg negatywne. Wyrobimy sobie przekonanie, jak
czyni¢ i jak organizowac pracy w naszym dziale nie nalezy"- | jeszcze
dalej: ,Nauk bowiem praktycznych, uzytecznych, wskazan pozytyw-
nych ona nam da mato, gdyz w podobnych warunkach jak w r. 1920,
wojny zadnej chyba nigdy prowadzi¢ nie bedziemy".

Powyzsze jest niezlg ilustracja do moich inkryminowanych stow.
Ustalmy jeszcze raz stan faktyczny: Dotychczas nie posiadamy wcale
pisanej historji dziatan wojennych stuzby intendentury, ani w catosci,
ani w epizodach. Nie znamy objektywnie zestawionych szczegétow, ani
liczb i dokumentéw, coby nam pozwolito oprze¢ nasz sad na konkretnej
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i niewatpliwej podstawie, mimo to jednak zdaje sie nam, ze historje
te znamy ogdlnie i na tej wtasnie niezbyt mocnej podstawie mamy
odwage opieraé swoje stanowcze opinje i wnioski. Smiem wiec zapy-
ta¢, czy wystarcza to jednak do ferowania tak zdecydowanych sadow?
Wszak powtarza sie ciagle, ze nie bylo u nas zadnego systemu,
zadnych ustalonych zgory zasad zaopatrywania. To, co pisze P. Kpt.
Kwiatkowski (str. 37 i 38) miatloby dowodzi¢, ze dwuletnia prawie woj-
na przeszta bez zadnego wysitku organizacyjnego ze strony naszych
wiadz kierowniczych ujecia w jakie$S prawidta, w jaki$ system calej
pracy intendentury na froncie, ze byta powszechna improwizacja, czyli
poprostu kompletny chaos. Kazdy robit co innego, jak umiat. Otéz
Smiem watpi¢, czy sad ten moze sie obecnie utrzymac¢ po opubliko-
waniu przeze mnie rozkazu Gtownego Kwatermistrzostwa Nr. 40 z dnia
6.V1.1919, a wiec wydanego w niecate dwa miesigce po sformowaniu
pierwszych intendentur dywizyjnych. Znajacy zaopatrywanie w b.
armji austro-wegierskiej nietrudno odnajdzie pierwowzér naszego
systemu. Byto to jednak wowczas zupeinie naturalne. Odchylenia od
ustalonych zasad zaopatrywania, spowodowane nie tyle réznicg indy-
widualnych warto$ci poszczeg6lnych intendentow, ile zewnetrznemi
(poza stuzbg intendentury) warunkami, nie dowodzg zupetnego braku
systemu, skoro zasady tej organizacji zaopatrywania byly stosowane
przynajmniej na znanych mi odcinkach frontu az do konca wojny.
Wymieniony rozkaz ,,Stuzba gospodarcza na fronciell dbejmuje nie-
tylko samo zaopatrzenie w zywnos$¢, ale rowniez w pienigdze i umun-
durowaniel), a wiec nieco wiecej, niz obejmowat stownik jezykowej
wspdlnoty pierwszych promocyj naszej uczelni. Mojem zdaniem nie
wystarcza powierzchowny osad, ze system ten ,byt wrecz szkodliwy,
bo nie mogt by¢ korzystny"”, cho¢ sie go zaraz usprawiedliwia pyta-
niem: ,czy mogt on by¢ inny?" Lecz trzeba wnikngé w przyczyny,
zanalizowa¢ wszystkie czynniki i przeprowadzi¢ dowod szkodliwosci
tego systemu dla wojska walczagcego na froncie oraz wskazaé¢, jak nale-
zalo i mozna bylo inaczej zorganizowa¢ zaopatrywanie w owczesnych
warunkach. Nie bede tu twierdzit, ze nasz system zaopatrzenia byt
doskonaty ani tez, ze nie mozna byto stworzy¢ innego, bo to nie sta-
nowi celu niniejszego artykutu, jednak zauwaze, iz szkodliwos$¢ syste-
mu powinna sie uwydatni¢ na zaopatrzeniu zoinierza w oddziatach.
Czy mozna lekko powiedzie¢ — i przeprowadzi¢ dowdd — ze zoinierz
nasz na froncie z winy ztego systemu zaopatrywania, a wiec posrednio
czy bezposrednio z winy stuzby intendentury cierpiat gtéd i niedosta-
'y Prawie réwnocze$nie ukazata sie ,,Tymczasowa Organizacja Gospodarki Woj-

skowej"™ obejmujgca gtdwnie gospodarke i rachunkowos$¢ w jednostkach. Przepisy te
nie stracity dotychczas swej aktualnosci.
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tek? Czy w przyczynach naszych niepowodzen lezato réwniez zle za-
opatrzenie? Czy moze istnie¢ lepszy sprawdzian jakosci systemu
zaopatrywania, jak probierz osiagniecia celu zaopatrywania? Trzeba
tu wiec pewnej dozy lojalnoSci wobec witasnej stuzby oraz objektywi-
zmu w rozstrzasaniu tak waznego problemu, jak szkodliwo$¢ naszych
metod pracy na froncie. Tu nie mogg mie¢ miejsca ogdlniki, chocby
uzasadnione konwencjonalng opinja.

Jednym z zarzutéw stawianych stuzbie gospodarczej na froncie —
i nie tylko gospodarczej — byto unieruchamianie duzej ilosci wagondw.
Zupetnie stusznie, czy jednak obarcza to tylko stuzbe intendentury
i jej system? Nie zaszkodzi tu jeszcze raz powtérzy¢, ze gtdwnemi
przyczynami, ktére zmusity intendenture do zajmowania wagonéw, to
byto zte wyzyskanie lub brak taboréw konnych wzglednie mechanicz-
nychl), dajacych moznos¢ uruchomienia zaopatrzenia na drogach oraz
w najwiekszej mierze zta komunikacja kolejowa, niedajgca nigdy mo-
znosci Scistego obliczenia terminu przybycia transportéw i zmuszajaca
do czynienia zapaséw?2). Stuzba intendentury, jak wogdle wojsko na
obszarze operacyjnym, ponosita nastepstwa nieodpowiedniej dla celéw
wojskowych organizacji kolejnictwa na terenie wojennym, bo ze wzgle-
déw Scisle politycznych, gdyz trudno znalez¢ inne, wszystkie koleje od
granicy b. Galicji az po Litwe obsadzano elementem t. zw. ,tutej-
szym", cywilnym, ktéry wtedy wiasnie, gdy od kolejnictwa wymagato
sie wielkiej sprawnosci i elastycznosci, dopiero sie organizowat i szko-
lit, a nawet—bez przesady—decydowat sie na zdeklarowanie swej na-
rodowosci. Wszak gdyby byto mozliwe obsadzenie kolei przyfronto-
wych oddziatami wojskowo-kolejowemi, jak np. na krdtko kolej Mo-
todeczno — Budstaw w czerwcu — lipcu 1920 roku, to zysk na spraw-
nosci transportu kolejowego, sadzac chocby z doskonatych wynikow
na wymienionym odcinku, bytby niezaprzeczalny i inaczej musiataby
sie utozy¢ praca intendentury.

Czy w takich warunkach, gdy pociag towarowy (albo i towarowo-
osobowy) przebywat przestrzen 126 km w czasie od 8 do 24 godzin, gdy
z transportu bydta wystanego z kraju przez P. U. Z A. P. P. do Katkun
(Zemgale pod Dzwinskiem) wyciggano na stacji przeznaczenia prze->
waznie trupy padtych zwierzat, czy w takich warunkach gromadzenie
odpowiednich zapaséw przez intendenture dywizji czy grupy?3), nalezy

J W ,wspomnieniach™ przytoczytem rzadkie wypadki korzystania z taboréow
i_sa;nochodéw, w dalszej cze$ci swyoh wspomnien (z roku 1919) bede jeszcze o (tem
pisat.

*)  Np. w Matopolsoe w lipcu — sierpniu 1919 rokiu D. U. G. 3 Dyw. Leg. nie zaj-
mowat wagon6éw i posiadat b. mate, biezagce zapasy, bo byta dobra komunikacja.

3) Osobiscie nie bytem zwolennikiem gromadzenia wiekszych zapaséw, cho¢

esodczuwatem nieraz ich brak.
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zapisa¢ tylko i wytgcznie na obcigzenie intendenta. Czy taki bardzo
uproszczony sposob oceny nie zastoni nam np. faktu, ze zapobiegliwosé
intendenta grupy (cho¢ nawiasem mdwiac metody jego gospodarki bu~
dzity najwiecej zastrzezen) nie tylko utatwity, ale poprostu umozliwity
wyprawe grupy na Letgalje (w styczniu 1920 roku), jej zajecie i oku-
powanie przez trzy miesigce prawie, przy mato praktycznej pomocy
aprowizacyjnej totwy?

Upraszczamy sobie tez znacznie ocene przyjmujac zgory, ze rozbu-
dowa poteznego aparatu zaopatrzenia, gromadzenie wiekszych zapa-
sow (gtownie w dywizjach) krepowato swobode ruchow wiekszych jed-
nostek i wigzato je z terenem. Czy wygtoszenie takiego sadu nie jest
fatwiejsze z stanowiska dzisiejszej doktryny, ktéra gtosi wrecz prze-
ciwne zasady? Sprébujmy jednak zanalizowa¢ wygtoszong teze i uza-
sadni¢ jg konkretnemu przyktadami, kiedy i ktore jednostki nie mogty
wykonaé¢ poruczonych zadan z powodu przeszkdd, tkwigcych w nad-
miernie rozbudowanym aparacie zaopatrzenia? Znana mi rzeczywistos¢
dowodzi czego innego. Oto najwieksze moze zasoby, najbardziej roz-
budowany mechanizm zopatrzenia ma chyba 1. dywizja piechoty Legjo-
now, a rownoczesnie nalezy do najbardziej ruchliwych i lotnych jedno-
stek na froncie, co jest zresztg znang rzeczg. Ta sama dywizja w roku
1919 i 1920 posiada na swoim obszarze operacyjnym fabryke marmo-
lady, wetny drzewnej, sptaw drzewa na Niemnie, wykosy tgk w rejonie
m, Soty, urzad gospodarczy z piekarnig, oborg i rzeznig w Wilnie, czo-
t6wke prowiantowa w Swiecianach, ale to wszystko zgrupowane na
obszarze o szerokos$ci 90 km i gtebokosci przeszto 170 km, przyczem
gros instytucyj w odlegtosci prawie 150 km od linji bojowej wiasnych
oddziatéw, ktére zupeinie swobodnie operowaty na linji Dzwiny. Czyz
praca organizacyjna intendenta dywizji nie stanowitaby ciekawego stu-
djum pracy intendenta obszaru etapowego, ktérego brak musiat zastg-
pi¢ i ktora to instytucja u nas niestety pozostata prawie nieznana?

Wezmy drugi blizszy w naszej dyskusji przyktad: Czyz nadmier-
nie — co przyznaje szczerze — rozbudowany aparat gospodarczy 4 dy-
wizji piechoty utrudnit przerzucenie jej z terenu Ukrainy na Biatorus,
do 4 armji i rozcztonkowanie na dwie grupy operacyjne? Ruchy dywizji
byty zupetnie niezalezne od miejsca i ilosci zgromadzonych zasobow
i nie oddzialy stosowaty sie do intendentury, ale intendentura do od-
dziatdbw. Miarg sprawnos$ci aparatu zaopatrywania byta jego zdolnos¢
do pracy w kazdych warunkach wytworzonych przez wiasne oddzity,
zdolno$¢ przystosowania sie do potozenia. | praca intendenta w dywizji
byta wybitnie tworcza przekraczajgc znacznie formalno$¢ propozycji
do Il czesci rozkazu operacyjnego. W ostatnim wypadku intendent



Nr 2 (26) O nasz£ historje wojenng (253) 25

dywizji uruchamia dwie czotéwki, jedng na przydzielonych mu tabo-
rach, drugg kolejowa, aby zaopatrzy¢ obie brygady walczgce na péinoc
i na potudnie od Minska, podczas gdy Dywizyjny Urzad Gospodarczy
z zapasOw przywiezionych z Sarn aprowiduje inne oddziaty 4 armji
w Minsku. Mozna tu bezpiecznie zaryzykowac teze, ze nadmiernie roz-
budowany aparat dywizji byt odpowiednikiem niezwyktych potrzeb
walczacej dywiziil).

Z suchego wyliczania elementow pracy intendentur dywizyjnych wy-
nikatoby, ze aparat zaopatrywania musiat by¢ bardzo ciezki i sztywny,
dzieki czemu w czasie odwrotu dostawat sie w rece nieprzyjaciela.
W rzeczywistosci nie uzasadnimy tej tezy dostateczng iloscig wypad-
kow utraty zasobow intendenckich z winy samej intendentury, o ile
miata ona nie tyle $rodki, ile mozno$¢ decyzji wycofania w witasciwym
czasie. (W wiekszosci znanych mi wypadkéw strat o wycofaniu nie
decydowata intendentura). Dowodzitoby to raczej pewnej elastycznosci
systemu i aparatu pracy oraz przesady w ocenie ilosci zapasdw w cza-
sie odwrotu w 1920 roku, biorgc cato$¢ armji.

Takby sie przedstawiato blizsze oSwietlenie momentéw poruszanych
przez P. Kpt. Kwiatkowskiego, majace na celu uprzytomnienie, jak
nasze sady o systemie zaopatrywania w 1919 — 1920 roku sg dotych-
czas upraszczane i nie oparte na $ciSlejszej analizie przedmiotu. Oczy-
wiscie, ani moje ,Wspomnienia”, ani powyzsze uwagi nie obejmujg
wszystkich charakterystycznych cech naszego systemu zaopatrywania.
Inne odcinki frontu mogg, mojem zdanem, wykazac¢ nierownie ciekaw-
sze wyniki i doswiadczenia, jak np. teren Matopolski wschodniej w lecie
1919 roku, kiedy zaopatrzenie doszto do duzej sprawnosci.

Jezeli P. Kpt. Kwiatkowski w kohAcu — zapewne a contre coeur —
konstatuje, ze ,historja (ta) powinna by¢ i musi by¢ spisang, musi by¢
przez nas, i nie tylko przez nas poznawana i studjowana" to niechze to
bedzie potgczone z pewnemi korzysciami moralnemi i praktycznemu
Jezeli Francuzi mieli odwage uzna¢ negatywng warto$¢ doswiadczen
z wojny 1870 roku, to nie uchybimy chyba i naszej doktrynie, jesli ja
oprzemy choéby na negatywnych doswiadczeniach 1920 roku. W ten
sposob zyskataby ona mocniejsze oparcie w umystach, szukajgcych
dla teorji praktycznego, a bliskiego sprawdzianu.

'Y W sprawie obory bydta rzeznego w Powursku ustalmy, ze obora ta byta umie-
szczona do chwili rozpoczecia wyprawy kijowskiej o okoto 70 km od frontu; na miej-
scu byly duze zapasy siana i tgki. Gdyby nie fatszywy ,patrjotyzm dywizyjny" jej
kierownika, mogta by¢ tatwo zlikwidowana przez oddanie jej na potrzeby intenden-
trnry Dtwa Frontu Gen. Rydza-Smiglego. Zamiast tak uczyni¢, co mu tez zresztg
nakazywat pisemny rozkaz szefa intendentury wymienionego d-twa, kierownik
obory samowolnie rozpoczat wycofywanie sie w Kkierunku na Brze$¢ ;i doszedt az
w okolice Grojca. Strzezmy sie falszywego patrjotyzmu lokalnego!
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Bytyby to wartosci praktyczne a negatywne, blizsze nam terenowo
i uczuciowo. Nie zastrzegajmy sie tez zgory co do pozytywnych war-
tosci mozliwych do wytonienia z naszych doswiadczenl). Nie tudzmy
sie przytem, ze warunki terenowe pracy, a szczegdlnie komunikacyjne
zmienig sie wybitnie na naszg korzy$¢. Wystarczy przyjrze¢ sie bli-
zej, jak wyglada modernizacja naszej komunikacji w ruchu autobu-
sowym na naszych drogach. Nie dziwmy sie temu, bo w naszych
skromnych warunkach gospodarczych mamy do nadrobienia na wiekszej
potaci naszego kraju zaniedbania dziesigtk6éw lat, ktére inne panstwa
na zachodzie, o nieprzerwanym bycie i w$réd nieporéwnanie lepszych
warunkéw, przed wojng wypetnity pracg nad rozbudowg gestej sieci
drog i kolei. Nie zapoznawajmy tez catkiem wyraznych doswiadczen
pracy z punktu widzenia personalnego i nie cieszmy sie naprzod, ze
zamiast pieciu oséb na pewnem stanowisku w roku 1920 postawimy
w razie potrzeby jedna, jezeli ilosci nie zastgpimy jakoscig w tym sa-
mym stosunku. Homines sumus2).

Nie miatem i nie mam zamiaru zachwiania stanowiska naszej doktry-
ny u tych, ktérzy jg musza wyznawac i uznawa¢. W zupetnosci uznaje
koniecznos$¢ i korzysci wspdlnego ,,jezyka", cho¢ mimochodem zauwaze,
ze wobec pewnej ewolucji doktryny pierwsze promocje uzywajg juz
zapewne gwary.

Musze jednak podkreslic obojetny i negatywny stosunek do
studjéw wojennych dziejow naszej stuzby. Istnieje brak powigzania
nauczanej doktryny z niedawno istniejgcemi zdarzeniami i nie doktryna
sama temu winna, ze studjujagcemu jg, mimo najdoskonalszej moze
metody nauczania, przedstawia sie jako suma wyrozumowanych zasad
ujetych z koniecznosci w pewne formutki. Nie jest wing doktryny
ani tez wyktadowcow, ze u niektdrych oséb tworzy sie nie tyle pe-
wne doktrynerstwo, ile raczej pewien charakterystyczny schematyzm,
ktérego objawy miatem witasnie sposobnos¢ zauwazyé. Takie zatem
pojecie i przyswojenie sobie doktryny, tego wspdélnego jezyka, ttuma-
czy mi objaw bezwiednej moze wiary w magiczng site formulek i ta-
belek, bedacych niezbednem akcesorjum, a nie istota.

'Y Mozna sie réznie zaopatrywaé, np. na system i metody pracy $. p. putk. int.
Thoirna, jednej z wigkszych indywidualnosci w naszym korpusie w czasie wojny,
tem nie mniej jednak studjum jego prac, szczegélnie organizacyjnych, mogtaby by¢
bardzo ciekawe zwtaszcza dlawielu nieznajacych blizej terenu ani warunkéw pracy
na naszym wschodzie. Opracowanie dos¢ obfitych materjatbw — zwiaszcza na pod-
stawie prowadzonego dziennika nie powinno by¢ trudne dla wspoétuczestnikéw tych
prac na froncie.

2) Na personalng strone naszych poczatkdéw pracy rzuci zapewne ciekawe Swiatto
znajdujgca sie w toku praca jednego z Kolegéw, ktérej fragmenty miatem sposob-
no$¢ czytac.



Nr 2 (26) O naszag historje wojenng (255) 27

Jesli kto$ pragnie istnienia wspdlnego i praktycznego ,jezyka", to
chyba przedewszystkiem ci, co maja ciggle przed oczyma swoje prace
i doswiadczenia na froncie. Chcg oni, aby ich biedy i zawody nie po-
wtorzyty sie juz w przysztosci; jesli szli droga petng wyboi i ucigz-
liwg, miech inni wybiorg lepsza, jesli za$ znalezli kiedy dobra Sciezke,
niechze i inni z niej skorzystajgl). A nasza droga do celu wiedzie nie-
tylko przez kierownictwo zaopatrywaniem w zywnos$¢ (patrz: druga
cze$¢ rozkazu operacyjnego), ale od nabycia do zuzycia, od raportu
stanu do rozliczenia.

Na zakonczenie przytocze charakterystyczny obrazek z zycia. Zda-
rzyto mi sie dwukrotnie w czasie wojny spotka¢ urzedowo z pewnym
wyzszym intendentem. Kiedy po upadku Austrji spotkat sie on z nowe-
mi warunkami, to zapomniat poprostu ,jezyka". Przy pierwszem spo-
tkaniu na szereg konkretnych pytan nie otrzymatem zadnych wska-
zOwek ani rad i musiatem sam decydowac. Ten sam oficer odnalazt
wspdllny jezyk, ale z sierzantem z mojej piekarni polowej, ktdry nie
zapomniat nazwaé¢ po niemiecku sprawowanej i w b. armji austrjac-
kiej tej samej czynnos$ci. Oficer ten niewatpliwie umiat duzo i mogt
przynies¢ bardzo wiele korzysci w naszern niedoswiadczeniu, ale unie-
ruchomity go rutyna i schematyzm. Dat nam z siebie nieporéwnanie
mniej, niz niefachowcy.

Wojna jest petna niespodzianek. Mozna jg zaczg€ inng bronig, a inng
skonczy¢. Nie my ja, ale ona nas nagina do swoich wymagan, narzuca
nam warunki, musimy wiec mie¢ odpowiednie zdolnoSci przystosowy-
wania sie w miare potrzeb i konieczno$i¢i oraz odwage samodzielnej
decyzji w potrzebie, gdy w stowniku naszegOi jezyka zabraknie nam
koniecznego w danej chwili stowa. Sadze, ze nasze dzieje wojenne obok
praktycznych, negatywnych czy pozytywnych, wskazan dostarczajg
nam przedewszystkiem wskazan natury moralnej niepo$ledniej warto-
Sci, jak w kazdej najciezszej nawet sytuacji mozna pracowaé z wiare
w powodzenie. Dlatego tez warto i trzeba poznawac i rozwazac¢ nasze
prace w czasie wojny, tworzy¢ atmosfere i warunki zachecajgce do
prac historycznych, a nasza obecna doktryna nie tylko na porowny-
waniu nie straci, ale przeciwnie jej formutki i tabelki — nabiorg wita-
Sciwych rumiencéw. Poznawszy za$ blizej nasze prace i poczynania
w tak trudnym przeciez okresie i warunkach uswiadomimy sobie ja-
sno nieoceniong nigdy warto$¢ zapatu i wiary w powodzenie, ktore
i przy innych metodach pracy powinny nas nie opuszcza¢, dajagc nam
bron skuteczng na pokonanie niespodzianek.

)) Smiem watpi¢, aby cato$¢ moich ,,Wspomnien™ mogta u czytelnika wyrobié

mniemanie, ze w przesztosci widze tylko same dobre strony, a zwalczam obecng
doktryne, jako taka.



Kpt. int. Jan Abramowicz.

Wojskowe spotdzielnie spozywcow.

Artykut p. t. ,Spoétdzielnie spozywcze w wojsku", umieszczony
w zeszycie 4 Przegladu Intendenckiego z roku 1931 (pazdziernik—gru-
dzien), po szeregu rozwazan, opartych na danych cyfrowych, konczy
sie wnioskiem, ze wojskowe spoétdzielnie spozywcoéw nalezy zlikwi-
dowaé. Wniosek ten, zdaniem autora artykutu, wynika stad, ze woj-
skowe spotdzielnie spozywcow nie spetniajg obecnie nalezycie swych
gtownych zadan, do ktérych nalezy zaopatrywanie os6b wojskowych
w czasie pokoju, bez wyzysku, w dodatkowe artykuty codziennej po-
trzeby, szerzenie ws$rdd wojska ideji spotdzielczej i przygotowanie
aparatu, powotanego do zaopatrywania wojska w polu w artykuty
codziennej potrzeby, niedostarczane mu w drodze zaopatrywania
normalnego.

Poniewaz autor cytowanego artykutu mylnie podaje niektore cyfry
i spostrzezenia, majace uzasadni¢ stusznos$¢ jego wywoddw, jestem
zmuszony poddac te wszystkie nieScistoSci krytycznej analizie. | tak:

Spostrzezenia, dotyczace korzysci, jakie majg ze spoéidzielni szere-
gowi niezawodowi, sg niesciste, gdyz nie liczg sie z faktem, ze szere-
gowi niezawodowi, nie bedac normalnie rejestrowani jako czton-
kowie — ze wzgledu na trudnosci formalno-prawne przy prowadzeniu
rejestru — maja jednak korzysé ze spotdzielni jako stali jej klienci
i jako element, dla ktorego sg czynione S$wiadczenia kulturalno-
oSwiatowe spoOidzielni na rzecz formacji. Tu zaznacze, ze nowa
ustawa o podatku przemystowym w p. 26 noweli do art. 95 — Dz.
ust. R. P. Nr. 112 z dnia 31.12.1931 r. poz. 881 sankcjonuje ten stan
izeczy specjalnie w odniesieniu do wojska, postanawiajac, ze obrot
spétdzielni wojskowych osiggniety w obrebie koszar, uwaza sie za
obrot dokonany z cztonkami.

Cyfry, dotyczace ilosci i wynagrodzenia najemnego personelu spét-
dzielni wojskowych w r. 1929, sg razgco btedne, gdyz zgodnie ze sta-
tystyka spotdzielni wojskowych za rok 1929 w 37 spdidzielniach na
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terenie O. K. I. byto razem 118 pracownikéw najemnych, a nie 113
takich pracownikéw w 47 spdétdzielniach i gdyz przy wynagrodzeniu
miesiecznem 250 zt ogd6lne wynagrodzenie 113 pracownikéw naje-
mnych w spdéidzielniach na terenie O. K. I. wynositoby rocznie
339000 zt a nie 28339 zt. Cyfra 28339 zi, ktorg autor okresSla ogdlng
kwote wynagrodzenia pracownikéw najemnych spotdzielni na terenie
O. K. I, figuruje w statystyce za rok 1929 jako kwota rocznego wyna-
grodzenia nie personelu najemnego, lecz wtadz wszystkich spotdzielni
na terenie tego O. K. Tymczasem cyfra rocznego wynagrodzenia naje-
mnego personelu, znowu wedtug statystyki za 1929 r., wynosita na
terenie O. K. | razem kwote 215492 zi. Przy takim stanie rzeczy na
jednego pracownika najemnego w spotdzielniach na terenie O. K. |,
czyli na terenie najdrozszym, przypadata w r. 1929 miesiecznie nie
kwota 250 zi, ale kwota zblizona do 150 zi

Okreslenie wydatkéw wszystkich spotdzielni w r. 1929 na cele
kulturalno-oSwiatowe w wysokosci zt. 271514 jest mylne. Cyfra ta,
zgodnie z tabelg specjalng na str. 18 statystyki spotdzielni wojsko-
wych za rok 1929, stanowita w roku 1929 kwote 408028 zi.

Twierdzenie, ze jedynym kapitatem obrotowym w formacyjnych
wojskowych spdéidzielniach spozywcow jest tylko kapitat udziatowy,
jest btedne. Fundusze zasobowe w omawianych spotdzielniach byty
w r. 1929 znacznie wyzsze od kapitatu udzialowego i nie mozna ich
pomijaé (przecietnie na spétdzielnie fundusz udziatowy 3360 zt, fun-
dusz zasobowy 5242 z}); ,uwiezienie w towarach" danego funduszu
zasobowego nie oznacza, jak mniema autor, wyeliminowania tego fun-
duszu z funduszu obrotowego, lecz wprost przeciwnie oznacza witasci-
we jego uzycie.

Niedoktadnie sg przedstawione korzysSci gospodarcze cztonkow
z nalezenia ich do wojskowych spétdzielni, gdyz z tych korzysci
wymieniona jest tylko dywidenda, pominieta natomiast kwota tak
zwanego ,zwrotu od zakupu", ktéra we wszystkich spdétdzielniach
wojskowych w roku 1929 wynosita kwote 299071 zt t. j. kwote trzy-
krotnie wyzszg od dywidendy wyptaconej w sumie 101571 zi. Poza-
tem nie znam Komunalnej Kasy Oszczednosci, ktdra wyptacata
odsetki w wysokosci 10 — 11 % w roku 1929 t. j. w wysokosci wy-
ptacanej przez wojskowe spdidzielnie, wiem natomiast, ze K. K. O.
m. st. Warszawy ptacita w 1929 r. 8%.

Niestusznie twierdzi autor, ze koszty handlowe w formacyjnych
mwojskowych spotdzielniach spozywcéw, wynoszace wedtug statystyki
za rok 1929 przecietnie 6,4% do ogo6lnej sumy sprzedazy, sg zbyt wy-
r >kie. Opierajagc si¢ na normach, przyjetych w spoétdzielniach po-
wszechnych, nalezacych do Zwigzku Spoétdz. Spoz. Rzplitej Polskiej,
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nalezy powyzszg norme przecietng uwazaé za wybitnie niskg; dopiero
po przekroczeniu 8% mogtaby by¢é mowa o zbyt wysokich kosztach
handlowych. ,Wktadka" do Zwiazku Rewizyjnego nie wynosi, jak
podaje autor, 1%, od obrotu, a wynosi ta ,,sktadka" cztonkowska, przy
obrocie miesiecznym spotdzielni do 20.000 z+ —<0,5 %, przy wyzszych
obrotach— 0,25%, a przy obrotach ponad 50.000 zt tylko 0.2 0 X.

Ostateczny wniosek autora nalezy uzna¢ za zbyt kategoryczny
i krotkowzroczny, a nawet lekkomys$iny. Podobnych wnioskéw nie
mozna bowiem stawiaé¢ na podstawie dziatalnosci jednej tylko stabszej
spétdzielni, nalezacej do nielicznej grupy najgorzej funkcjonujacych
spotdzielni — i na podstawie jedynie pobieznego przedstawienia
aktualnych usterek w catoksztatcie organizacji spotdzielczej, zro-
dzonej ze zmudnej pracy wielu jednostek i czynnikdw. Charaktery-
zujac wojskowa spotdzielczo$é spozywcza nie podobna, nie wyjs¢ z da-
nych ilustrujgcych droge powstania tej organizacji, a przytem nie
bra¢ pod uwage dalszych zamierzen w celu doprowadzenia wojskowej
spotdzielczosci do stanu jaknajlepszego, trudnosci chwilowych,
w jakich ona sie znajduje, owocnych wynikéw walki z temi trudno-
Sciami, jak rowniez okolicznosci, ze jesteSmy w okresie takiego kry-
zysu gospodarczego, w ktéorym wszelkie poczynania finansowe
i rozwojowe winny by¢ traktowane z jaknajwiekszg ostroznoscig, lub
wreszcie pomijaé milczeniem coraz lepsze wyniki pracy poszczegol-
nych czynnikéw tej organizacji, czyli coraz lepsze wyniki pracy po-
szczegblnych spoétdzielni, wyro6zniajacych sie swoim dobrym stanem.
Dopiero zorjentowanie sie w rezultatach pracy tych ostatnich daje
miare tego, czem moze sta¢ sig, przy wytezonym wysitku wtadz spot-
dzielni, kazda spéidzielnia, a co zatem idzie czem moze sta¢ sie caty
zespot spotdzielni.

Nie odrazu Krakéw zbudowano. Nie odrazu tez moze powsta¢ orga-
nizacja spotdzielcza, majgca za zadanie zaopatrywanie catego wojska
w dodatkowe artykuty codziennej potrzeby, w takiej Swietnej formie,
by od pierwszego dnia istnienia, ze 100%-wg doktadnoscia, spetniac
mogta swe zadanie. Na to trzeba czasu i stopniowego rozwoju
poszczegdlnych czynnikéw organizacji — poszczeg6lnych spdétdzielni,
ktére zaczynajg swa dziatalno$¢ od kapitatu znikomego, bo powsta-
jacego z drobnych skiadek cztonkowskich.

Kapitaty witasne wojskowych spdétdzielni spozywcéw (formacyj-
nych) wynosity (bez uwzglednienia przeznaczonych na powiekszenie
kapitatow wiasnych czystych nadwyzek).

’) Vide Statut Zwigzku Rewizyjnego Spéidzielni Wojskowych Dz. Rozk. Wojsk.
Nr, 37 z roku 1923.
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Wojskowe wspoétdzielnie spozywcow

W latach

1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931

Kapitaty

wiasne

545.555.—

984.283.—
1.547.324.—
1.958.632.—
2.253.848 —
2.596.102.—
2.692.474.—

loé¢

spétdzielni
objetych
wykazem

160
200
245
252
262
261
242

Na
0g6lng
ilos¢

215
233
263
274
286
276
268
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W tem miejscu moze spotkaé mnie zarzut, ze mOwie o lepszej przy-
sztosci, ktéra czeka spotdzielczo$¢ wojskowa ale ze stan ,aktualny"
wojskowych spotdzielni spozywcow jest jednak fatalny i nie rokujacy
nadziei na rychte doprowadzenie do poziomu, ktéryby odpowiadat
w zupetnosci zadaniom, jakie spoétdzielnie wojskowe majg spetniaé
z tytutu swoich celow i swej idei. Zarzut ten zbijajg ponizsze cyfry
statystyki spotdzielni wojskowych za rok 1930, z ktorych widaé, ze
dzisiaj spotdzielczo$¢ wojskowa bynajmniej nie znajduje sie w okresie
niemowlecym, a jest organizacjg zasobng i ruchliwa:
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sumy bil.
nadwyzka
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33,1

Rema-

ne

nty to-

warowe

suma

3.589.207

sumy  bil.

% b

44,8

o =
= o
o>
o o

suma

33.358.432

w % d ol gy

Nadwyzka brutto

11,2

W %d ol =g =

Koszty handlowe

nadwyzka

Czysta

1.106.409

Suma bilansowa

8258.446

Zwroty o zakupdéw

357.857

llos¢ pracownikow

541

[
kultura &,

m cele

Swiadczenia
oswiatowe

406.000
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Nie moze tu by¢ bez znaczenia fakt, ze wojskowe spétdzielnie
sptacajg nagét terminowo pozyczki udzielone im przez skarb panstwa.
W szystkie pozyczki udzielone w 1926 r. na og6lng kwote 60.000 zt
(procz jednej pozyczki w kwocie 4.000 zt — sprolongowanej) sg juz
sptacone; sptacone sg w catosci wszystkie pozyczki udzielone w roku
budz. 1927/28 na kwote ogélng 57.500 zt, a pozyczki, udzielone w roku
budz. 1928/29 na kwote ogo6lng 94.413 zi, sg juz sptacone w kwocie
68.663 zi; podobnie pozyczki, udzielone w roku budz. 1929/30 na
kwote ogélng 100.000 zi, sg juz sptacone w kwocie 82.000 zt.

Trzeba do tego doda¢, iz dowodcy formacyj, pomimo istnienia
rozkazu M. S. Wojsk., zezwalajgcego na likwidacje spotdzielni w wy-
padku jej nieprzydatnosci, obecnie juz prawie zupetnie nie korzystajg
z tego zezwolenia. Dowddcy formacyj nie zaktadajg sklepdw prywat-
nych zamiast spotdzielni, chociaz mogg to uczyni¢ z witasnej inicjatywy
na podstawie wzmiankowanego rozkazu. Wszystkie te okolicznosci
autor artykutu pominagt zupetnie, zamiast skrupulatnie rozwazy¢ je
przed wyciggnieciem wniosku, wedtug ktérego wojskowe spotdzielnie
spozywcéw sg w stanie ,upadku"” i powinny ulec likwidacji.

A teraz troche cyfr, wykazujgcych, ze stan spotdzielni wojskowych
nie tylko daleki jest od krytycznego, ale wprost przeciwnie $wiadczy
0 wzrastajgcym z roku na rok ich rozwoju.

Oto cyfry:
Stan . .
o W ciggu W ciagu Stan
Data 'IOSC'OWF)(/ roku roku z konAcem Uuw A G I
z poczatku przybyto ubyto roku
roku
1925 200 27 12 215 ) W 10 wypadkach likwida-
1926 215 37 19 233 cja nastgpita z powodu roz-
1927 233 32 2 263 wigzania formacji, a w Kkilku
wypadkach celem przys$pie-
1928 263 iy 6 274 szenia likwidacji spotdz. nie-
1929 274 21 9 286 czynnych.
1930 286 8 181 276 2 Likwidacja nastapita
1931 276 1 192 268 z chwilg wejscia w zycie roz-

kazu M.S. Wojsk. Dz. R. Wojsk.
Nr.30/30, zezwalajacego d-com
formacyj na likwidacje spéit-
dzielni bez zezwolenia M. S.
Wojsk,

A teraz cyfry ilustrujace rozwdj dziatalnosci gospodarczej wojsko-
wych spotdzielni formacyjnych (liczac w roku 1925 — 160 spoétdzielni:
w roku 1930 — 261 spoétdzielni);
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— kapitat udziatowy, wynoszagcy w roku 1925 —1232.014 zi, w roku
1930 wzrdst do 974.538 zk; w poréwnaniu przecietnych cyfr na jedng
spotdzielnie wzrost z 1.450 zt na 3.734 zk

— inne fundusze wiasne, bez czystych nadwyzek, wynoszace
w roku 1925 — 313.541 zt w roku 1930 wynosity 1.621.564 zi; w po-
rbwnaniu z przecietnemi cyframi na jedng spoOtdzielnie wzrosty
z 1959 do 6212 zi.

— obrét ogdlny, wynoszacy w roku 1925 — 12.687.834 zt w roku
1930 wynosit 33.358.432 zt; w pordwnaniu przecietnych cyfr na jedna
spotdzielnie wzréost z 72298 zt do 127.810 zk;

— nadwyzka brutto w % do obrotu w r. 1925 wynosita 9,9%
i 11,2% w r. 1930;

— koszty handlowe w stosunku procentowym do obrotu wynosity
42% w 1925 r.,, a 6,8% w roku 1930; wzrost kosztow handlowych
ttomaczy sie dostatecznie jako skutek stopniowego znoszenia $wiad-
czen skarbowych na rzecz spotdzielni wojskowych w postaci ode-
brania bezptatnej obstugi etatowej, cofniecia przydziatu bezptatnego
opatu i Swiatta, cofniecia przydziatu bezptatnego lokalu oraz wy-
dania zakazu udzielania spotdzielniom pozyczek i subwencyj. Dzi$
wojskowe spétdzielnie spozywcdw sg najzupetniej samowystarczal-
nemi instytucjami majacemi niskie koszta handlowe.

Czysta nadwyzka w roku 1925 wynosita 702.688 zt, a w roku 1930—
1.106.409 zt; w przecietnych cyfrach dla jednej spotdzielni obnizyta
sie z kwoty 4391 zt do kwoty 4.239 zi; w stosunku do obrotu czysta
nadwyzka obnizyta sie z 5,5 % na 3,3«; wskutek przyczyn normalnych,
a mianowicie wskutek wzrostu kosztéw handlowych i zmniejszenia
sie zakupow klienteli w okresie kryzysu gospodarczego.

O wzroscie bezposrednich korzysci cztonkdw formacyjnych woj-
skowych spétdzielni spozywcdw Swiadczy suma zwrotéw od zakupow
ktdre z 103.439 zt w r. 1925 wzrosty do 357.857 zt w r. 1930. W cyfrach
przecietnych dla jednej spétdzielni wzrosty te zwroty z 646 zt do
1371 zt.

W stadjum przygotowania lub zatwierdzenia sg projekty rozkazow,
uzupetniajgcych istniejgce juz rozkazy i zlecenia o zapewnieniu szere-
gowym poborowym korzysci z zyskow spotdzielni, o wyptacaniu
cztonkom spotdzielni zwrotow od zakupow, o skutecznem zapobie-
ganiu brakom towarowym, o0 ograniczeniu sprzedazy na kredyt, o zao-
patrywaniu sie spétdzielni w zrédtach spoéidzielczych oraz o stoso-
waniu $rodkdw, przy pomocy ktérych spotdzielnie bedg opiera¢ swg
gospodarke na kapitatach wiasnych.

Istnieje juz porozumienie konkretne, osiggniete ,bez biurokra-
tycznych trudnos$ci'l ze Zwigzkiem spotdzielni spozywcow Rz. Pol-
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skiej, na podstawie ktérego zostang opracowane przepisy 0 zaopa-
trywaniu wojsk walczacych w artykuty pierwszej potrzeby, nie do-
starczane w drodze normalnego zaopatrzenia wojska. Odnosne prze-
pisy przewidywa¢ bedg duzg role obecnie istniejgcych wojskowych
spétdzielni spozywcow w tem zaopatrywaniu. W czasie najblizszym
zostanie zmieniona istniejgca instrukcja o udziale i sposobie dziatania
ruchomych spotdzielczych sklepéw w czasie ¢wiczen letnich. Udziat
ten ma (na ubiegtych éwiczeniach letnich wojskowe spétdzielnie rok-
rocznie uruchomiaty sklepy podobne) i bedzie nadal miat za zadanie
gtéwne zbieranie takich doswiadczen, ktéreby postuzyty do przysziej
roli spozywczych sklepdw ruchomych w czasie ew. wojny. Zaznaczy¢
przytem wypada, ze dzisiejsze wojskowe spéidzielnie majg juz kilka-
dziesigt whasnych wozéw, przystosowanych do potrzeb polowych
i 13 wilasnych samochodéw péiciezarowych, Instytut Techniczny
Int. opracowuje typ obowigzujagcy wozu dla sklepu rucho-
mego, a 0 pozytku ruchomych sklepéw spozywczych, ktére byty uru-
chamiane przez spéidzielnie w czasie ubiegtych éwiczen letnich, sg
przychylne opinje wielu dowd6dcow.

Istniejg tez dowody, ze wojskowe spétdzielnie spozywcédw, mimo
kryzysu gospodarczego, w zupetnosci daly i dajg w dalszym ciggu
sobie rade z trudno$ciami finansowemi, ktére wynikly wskutek znie-
sienia w ostatnich latach bezptatnych $wiadczen skarbu panfstwa
i wskutek rozkazu, zabraniajagcego udzielania pozyczek spdidzielniom
wojskowym. Dowodami temi sg nastepujgce cyfry wykazujgce ilosé
spotdzielni formacyjnych posiadajacych w bilansach nadwyzki i stra-
ty: w roku 1929 — 226 takich spotdzielni z liczby 262 miaty nadwyzki,
a 36 spotdzielni straty; w roku 1930 — 237 takich spétdzielni z liczby
261 miaty nadwyzki, a 24 straty.

Istniejg tez cyfry dowodzace, ze formacyjne wojskowe spo6tdzielnie
spozywcow w coraz wiekszych zakresie zaopatrujg sie w zrdédtach
spétdzielczych, a mianowicie towary zakupione przez te spétdzielnie
w Hurtowniach Zwiazku Spotdzielni Spozywcéw Rzecz. Polskiej
»Spotem™ miaty wartos¢ 4.175.810 z (12,5% od ogdlnej sumy zaku-
pow) — w roku 1929 i wartos¢ 5.308.930 zt (15,6% od ogdlnej sumy
zakupow) w roku 1930, Cyfry te $wiadczg, ze wzrost zakupdéw przez
formacyjne sp6tdzielnie wojskowe w r. 1930 w zrédtach spotdzielczych
jest do$¢ znaczny, gdyz stanowi on okoto 25% zakupdéw roku po-
przedniego. Tu musze podkresli¢ — primo — ze catkowite zaopatry-
wanie sie spotdzielni wojskowych w hurtowniach spotdzielczych jest
niemozliwe, gdyz hurtownie spotdzielnie nie posiadajg naprzyktad
artykutéw wojskowych i majg naogot w sktadach ograniczony assor-
tyment towardw — secundo — ze nie rozumiem, dlaczego autor oma-
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wianego artykutu nazywa kredyt, udzielany przez Zwigzek ,,Spotem"”,
drogim. Moze dlatego, ze Zwigzek ,Spotem”, sprzedajgc towary na
kredyt, dolicza jawnie do rachunku wiasny koszt dyskonta przyje-
tego weksla. Takie doliczanie wiasnego kosztu dyskonta weksla jest
rzeczg zrozumiaty; prywatni dostawcy doliczanie tez stosujg w sposob
ukryty, odbijajagc sobie koszt dyskonta na cenie i jako$ci towaréw.

Na poparcie moich argumentéw niech postuza dalsze cyfry dowo-
dzace, ze poszczeg6lne czynniki omawianej organizacji spotdzielczej
w wojsku moga osiggna¢ stan dobry. Sg to cyfry kilkurocznych bilan-
séw 15 dobrych wojskowych spoétdzielni spozywcow, istniejgcych przy
formacjach broni gtéwnych, czyli w warunkach najmniej sprzyjaja-
cych (liczba 15 jest dwunasta cze$cig tych spétdzielni, ktore dobrze
funkcjonuja). Swiadcza one o tem, jakie mozliwosci moze osiggnaé
i osiggnie kazda spotdzielnia (a wiec i spotdzielnia, w ktorej autor ,,na-
byt swe doSwiadczenie") przy bacznej opiece wtadz spotdzielni, wiadz
nadzoru fachowego (Zw. Rew. Sp. Wojsk.) i wtadz nadzoru wojsko-
wego. Oto cyfry, ktérych wymowa moze przekona autora wspomnia-
nego artykutu, ze negatywne stanowisko w stosunku do wojskowych
spétdzielni spozywcow nie jest uzasadnione: (tablica na str. 36)

Reasumujac, stwierdzam, ze wojskowe spotdzielnie spozywcdw nie
powinny by¢ zlikwidowane, a powinny pozostaé¢, by Swiadczy¢ nadal
0 swej sile zywotnej (a nie o swym ,upadku™), o swoim statym
rozwoju, by przynosi¢ coraz wiekszg korzy$¢ wojsku swoimi poczy-
naiami, i szerzy¢ ideje spoOidzielczg, oraz stang¢ na poziomie
100%-wego wykonywania swych zadan i celow (ktérych szlachetnos¢
nie ulega watpliwosci), co bedzie miato miejsce przy pomocy indywb
dualnej ofiarnej pracy powotanych kierownikow i opiekunow.

Tu pozwalam sobie zacytowa¢ stowa wielkiego uczonego i mysli-
ciela Abramowskiego o tem co moze uczyni¢ inicjatywa indywidualna
nawet kazdego cztonka spotdzielni:

»W tworzeniu uchwat, w ich doskonaleniu i krytyce moga brac
udziat wszyscy cztonkowie. Prawo inicjatywy prywatnej jest tutaj nie-
ograniczone: kazde uzdolnienie i energja osobista, kazda ideja w czy-
im$ umysle wyrosta i rozwinieta, moze znalez¢ odpowiednie pole twor-
czosci i mocg przekonywania wejs¢ w zycie stowarzyszen" (t. j. spot-
dzielni — mdj dopisek).

Rzecz prosta, ze trzeba mie¢ te inicjatywe, o ktérej mo-
wi Abramewski i trzeba bra¢ sie do pracy w spétdzielni po pozna-
niu i ukochaniu ideji spotdzielczej oraz po przestudjowaniu metod
1 zasad pracy, jakie trzeba zastosowaé przy prowadzeniu prawdziwej
spoétdzielni.

W koncu stow pare o przyczynie, ktéra zdaniem autora jest prze-
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Nazwa

spétdzielni
1
30 p. p.

Warszawa

13 p. p.
Puttusk

12 p. UL
Krzemieniec

3 p. szwol.
Suwatki

85 p. p.
N. Wilejka

37 p. p.
Kutno

18 p. p.
Skierniewice

12 p. p.
W adowice

4 p. s.p.
Cieszyn

14 p. UL
Lwow

17 p. a. p.
Gniezno

67 p. p.
Brodnica

83 p. p.
Kobryn

20 p. a. p.
Pruzana

38 p. p.
Przemysl

Lata

3.976
2.823
3811

4.463
8.210
13.476

10.315
10.561
12.303

5.307
7.521
13.022

29.190
30.847
31.957

10.495
13.247
14.609

26.518
26.670
29.860

10.103
16.475
17.676

13.032
20.159

10.373
15.567
20.371

2.280
4.154
9.927

18.660
24.857
27.980

12.445
14.143
15.510

3.851
7.096
7.597

11.516
16.256
27.405

Kpt. int.

Kapitaty

Zt

21.201
20.074
21.131

15.968
3.460
7.778

752
10.117
2.035

23.748
26.545
16.810

7.964
10.032
14.606

8.061
7.185
6.728

3.652
15.144
20.671

41.065
30.059
17.229

21.575
17.800

3.603
233
109

915
1.565
1.601

16.612
22.245
28.894

25.282
20.919
34.133

11.482
26.079
16.707

32.987
25.577
23.765

obce

w %

Jan Abramowicz

Nr 2 (26)

Koszty Nadwyz-

N> handlowe ka netto
> *e3 ‘0
2xb z %oz
o g3 rabat

6 7 8 9
121.293 8.464 T—
130.448 13,270 101 899
205.782 20.218 9'8 5.811
mimo s raty 1.305 zt. w r. 1928
73.829 6.386 86 3.709
115.341 8.439 7-3 8.128
93 855 7.775 8'3 3.682
164.498 9.178 5-6 9.487
147.197 10.818 73 9.106
157.835 12.043 7-4 10.242
115.324 7.873 6'9 1.645
135.592 9.954 73 3.304
120.153 7.269 6 — 4.300
283.021 16.581 5-8 8.375
293.110 20.965 7-1 11.172
304.673 17.343 57 6.964
127.304 5.064 4-— 7.841
119.242 6.098 51 4.034
166.272 6.451 39 6.483
244.062 17.597 7-2 7.172
238.126 18.739 78 6.190
233.867 17.812 76 8.232
175.670 6.660 3'7 8.963
177.046 8.888 5'— 6.368
213 224 9.966 47 10.343
252.436 19.699 7'-
293.791 17.513 5-8 16.005
326.257 21.194 6-4 14.714
158.122 5.954 37 8.407
171.413 7.367 42 6.688
187.900 9.033 48 9.708
76.105 3.686 4-8 5.949
144.650 7.434 5-1 11.238
135.494 8.294 6-1 9.340
141.190 3.696 2'8 10.245
159.022 5.955 3'7 5.295
196.901 6.389 33 8.421
167.886 10.429 6-2 3.010
256.404 15.082 5'8 11.568
275.246 16.986 6 — 11.824
123.125 6.058 4-9 2.034
141.152 10.416 7-3 1.093
138.257 8.577 6-2 2.633
219.457 8.903 4-1 4.810
261.150 13.775 52 6.247
259.101 16.011 62 8.601

") Cyfry procentowe w rubryce kapitatéw obcych (5) przedstawiaja stosunek tych-
ze kapitatow do catosci kapitatu obrotowego (kapit. wiasne + obce-j-nadwyzka).
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szkodg w rozwoju spotdzielczosci spozywczej w wojsku. Ma nig by¢
charakter hierarchicznosci w organizacji wojska, co nie pozwala na
tolerowanie innych form dziatalno$ci os6b wojskowych.

Bez trudu mozna autorowi wykazaé, ze na szczescie jest inaczej,
ze osoby wojskowe, bez szkody dla dyscypliny wojskowej i zgodnie
zresztg z intencjg i literg podstawowych przepiséw ,tkwig w spote-
czenstwie", bezinteresownie biorg udziat w wielu dziedzinach zycia
spotecznego, niejednokrotnie stojagc na jego czele, mimo iz z reguty
spotyka sie tam te samg, co w spoOtdzielczosci forme organizacyjna:
walne zebranie cztonkéw, zarzad, i rade nadzorczg (komisje re-
wizyjna).

Jezeli znajdujemy w wojsku tysigce ochotnikéw do bezinteresownej
pracy organizacyjnej i kierowniczej n. p. na terenie cywilnych zwig-
zkdéw i kluboéw sportowych, to czy mozemy przypuszczaé, aby ich za-
brakto do pracy na wiasnem podworku, dla witasnej moralnej i ma-
terjalnej korzysci, w organizacji pieknej i pozytecznej, jak
spotdzielczo$¢ spozywcza? Sadze, ze nie! Wykazane wyzej dotych-
czasowe rezultaty pracy wskazujg na konieczno$¢ kontyonuowania
tej pracy i kazg zamiast siania zwatpienia i zniechecenia rozwijaé
organizacje, uznang przez ekonomistow za zdrowga i pozyteczng.

Gtowng istotng przyczyng, ktéra mojem zdaniem spowodowata
trudnos$ci i niedomagania wojskowych spotdzielni spozywczych, wska-
zane przez autora poprzedniego artykutu, jest kryzys gospodarczy.
Juz od dluzszego czasu z powodu tego kryzysu cierpig, a nawet pa-
dajg instytucje i organizacje gospodarcze o najsilniejszych podsta-
wach, to tez trzeba przyznaé¢, iz atak na Srodki i sposoby dziatania
wojskowych spdétdzielni spozywcOw utrzymujgcych swdj stan posia-
dania zostal wykonany w momencie najmniej odpowiednim dla sity
argumentacji autora omawianego artykutu.
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Usterki w elektrycznych instalacjach
oswietleniowych w budynkach
wojskowych.

Dos$¢ czesto sie zdarza, ze elektryczne instalacje oSwietleniowe
w budynkach wojskowych nie odpowiadajg przepisanym warunkom
i wymaganiom.

Przyczyna tkwi w tem, ze z jednej strony elektrownia, dostarczajg-
ca pradu, ma tutaj wiecej utrudniony nadzoér i kontrole, niz w insty-
tucjach prywatnych, z drugiej za$ nie przywiazuje sie zbyt wielkiej
wagi do niewinnie wygladajacych urzadzeA os$wietleniowych, nie
zdajac sobie sprawy, na jakie niebezpieczeAstwo naraza wadliwie
wykonana lub nienalezycie utrzymywana instalacja oSwietleniowa.

Glownem niebezpieczenstwem, grozacem wskutek wadliwie wy-
konanej lub zle utrzymywanej instalacji, jest niebezpieczeAstwo po-
zaru, ktérego bezposrednim powodem moze byc:

1) nadmierne rozgrzanie si¢ przewodoéw, 2) zie polgczenia sty-
kowe przewoddéw z puszkami rozgateznemi, wytgcznikami,, gniazdka-
mi wtyczkowemi, oprawkami lamp, tabliczkami rozdzielczemi i r6z-
nemi przyrzadami zasilanemi z sieci oSwietleniowej, 3) umieszczenie
w poblizu tatwopalnych materjatéw takich przyrzadéw, ktére w nor-
malnym ruchu silnie sie rozgrzewaja, albo w ktérych w pewnych wa-
runkach powstajg iskry, 4) prady ziemne powstajgce w urzadzeniach
elektrycznych wskutek uszkodzenia lub wad izolacji.

Nadmierne rozgrzanie sie przewodéw moze nastapi¢ wskutek trwa-
tego przecigzenia, t. j. nadmiernego pradu, ptyngcego w przewodach
przez czas dos$¢ diugi, lub wskutek nagtego przecigzenia, t. j. przeciag-
zenia spowodowanego zwarciem.

Wiadomo, ze przewodnik, przez ktdry pitynie prad elektryczny,
nagrzewa sie, a nagrzewa sie tem wiecej,, im wiekszy prad przezen
ptynie. Dwukrotne zwiekszenie pradu powoduje czterokrotne zwie-
kszenie sie wywigzanej iloSci ciepta. Poza tem ilo$¢ wywigzujgcego
sie ciepta zalezy od opornosci przewodu i przy tej samej dtugosci
przewodu jest odwrotnie proporcjonalna do przekroju przewodu,
t. zn., ze przy tej samej dlugosci i przy tym samym przeptywajgcym
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pradzie ilos¢ wywigzywanego ciepta bedzie dwa razy mniejisza, jesli
przewo6d ma przekrdj dwa razy wiekszy.

Przy zaktadaniu instalacji oswietleniowej dostosowuje sie prze-
wody do natezenia pradu, ktdry ma przez nie ptynag¢ przy normalnem
funkcjonowaniu instalacji. Przekroje dobiera sie takie, by nagrzewa-
nie sie przewodow pozostawato w dopuszczalnych granicach. Jasnem
jest tedy, ze jezeli bedziemy pobierali z przewodéw wiekszy prad,
niz ten, na ktéry je obliczono, to przewody bedg przecigzone i beda
sie nadmiernie rozgrzewaly. Przecigzenie takie mozna spowodowac,
zasilajgc z danych przewodow wiekszg ilo$¢ lamp lub lampy na wie-
kszg ilo$¢ watéw, niz to byto przewidziane przy zaktadaniu instala-
cji, wzglednie zasilajgc rozne przyrzady lub maszyny elektryczne,
ktérych zasilanie nie byto przewidziane przy projektowaniu prze-
wodow.

Tak np. lampa 40-to watowa na napiecie 120 volt

obiera pragd | — — = 0,3 ampera,
p pra 120 p
lampa 200 watowa pobiera prad

1= 2080-= 16Aamp.
120

Dwie takie lampy 200 watowe bedg pobieraty prad
2 X 16 = 3,2 ampera.

Jezeli przewody byty obliczone np. na natezenie pradu 7,5 ampera,
to przy rownoczesnem zapaleniu 6-ciu takich lamp przewody bedg
przecigzone, gdyz natezenie pradu bedzie wynosito

16 X 6 = 9,6 ampera.

Przew0d przecigzony rozgrzewa sie, a jesli przecigzenie przekro-
czy pewng granice, wowczas zapala sie izolacja i zrodto pozaru
gotowe.

Drugg przyczyng nadmiernego rozgrzania sie przewodow bywa prze-
cigzenie nagte, wywotane zwarciem. Zwarcie moze powsta¢ w wy-
padku zetkniecia sie¢ bezposredniego lub za posrednictwem prze-
wodzgcego ciala:

1 przewodow nieizolowanych, 2) przewodow o uszkodzonej izo-
lacji, 3) gotych czesci przyrzadu lub maszyny, majgcych rézng biegu-
nowos$¢ lub fazowos¢, oraz 4) w wypadku potaczenia jednego z prze-
wodow z ziemig bezposrednio lub za posrednictwem przewodzacego
ciata.

W chwili zwarcia prad wzrasta do nader wysokiej wartosci, gdyz
nie napotyka na swej drodze innego oporu, précz bardzo nieznacznego
oporu przewoddéw. Wykazuje to jasno zwigzek zachodzacy miedzy
natezeniem pradu, napieciem i oporem lampy, czy innego przyrzadu
zasilanego pradem. Zwigzek ten wyraza sig¢ w postaci nastepujacej
réwnosci

natezehie pradu = Dapigcie
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Je*li zatem napiecie wynosi 120 volt, za$§ opdr lampy, czy innego
przyrzadu wynosi 400 omoéw, wowczas natezenie pradu bedzie

i — -120.9% ampera
400

Przy zwarciu prad ptynie juz nie przez odbiornik, lecz przez miej-
sce zwarcia, nie napotyka zatem zadnego prawie oporu tak, ze teo-
retycznie warto$¢ natezenia pradu w tym wypadku bytaby nieskon-
czenie wielka, jak wynika ze wzoru

0

Prad zatem osiggnatby warto$¢ nieskonczenie wielkg, wskutek czego
nastgpitoby prawie momentalne zapalenie sie przewodow, gdyby nie
zastosowano odpowiednich zabezpieczen.

W celu unikniecia tak niebezpiecznych zwar¢ nalezy baczy¢, by
instalacja oSwietleniowa byta bardzo starannie wykonana zwlaszcza
w miejscach, podlegajacych wptywom chemicznym i dziataniu wilgoci
oraz w miejscach zetkniecia si¢ przewoddéw z masami metalowemi.

Wszelkie przewody, przyrzady, lampy i t. p. z uszkodzong izolacja,
a zwtlaszcza lampy i przyrzady przenosne, nalezy usuna¢ z uzycia.

Uszkodzone Ilub obluzowane wytaczniki, gniazdka wtyczkowe,
puszki rozgatezne i t. p. nalezy natychmiast naprawiaé, a w razie
niemoznosci naprawy wymieniaé na nowe.

Nie wolno uzywaé przewodoéw z izolacjg naprawiang zapomocg
taSmy izolacyjnej ani tez przewodow sztukowanych zapomocg skre-
cenia drutow i nie nalezy manipulowa¢ gotemi kohAcami przewodéw,
znajdujgcych sie pod napieciem.

Stosujac sie do powyzszych wskazéwek mozna niebezpieczenstwo
zwarcia zredukowa¢ do minimum.

Jednak moze sie czasem zdarzy¢ wypadek zwarcia mimo wszyst-
kich srodkéw ostroznosci. Jak chroni¢ sie wowczas przed jego groz-
nemi nastepstwami i jak chroni¢ sie wogdle przed przecigzeniem,
a wiec nadmiernem rozgrzewaniem sie przewoddéw i jego przykremi
skutkami? Wszak zawsze moze sie zdarzyé, ze przecigzymy prze-
wody przez wiaczenie i zapalenie nadmiernej ilosci lamp lub lamp
o wielkim poborze pradu, wzglednie przez wigczenie innych odbior-
nikow, pobierajagcych znaczny prad,

Nie majac bowiem potrzebnych wiadomosci specjalnych, nie be-
dziemy wiedzieli, jak silny prad poptynie w rdznych rozgalezieniach
instalacji po wiaczeniu nadmiernej ilosci lamp, czy innych odbiorni-
kéw i czy dane przewody moga by¢ bez niebezpieczeiAstwa tym pra-
dem obcigzone. Przecigzenie niewielkie nie objawi sie chwilowo
w spos6b widoczny, chyba w pewnych wypadkach przyémieniem
lamp, wieksze za$§ moze spowodowaé spalenie przewodoéw, co byt°by
zbyt kosztowng i ryzykowng prébg badania przecigzenia.

Ot6z $rodkiem ochronnym w instalacji oSwietleniowej przeciwko
nadmiernemu rozgrzewaniu sie przewodoéw, spowodowanemu przecig-
zeniem trwatem lub zwarciem, sg dobrze zbudowane, prawidtowo za-
tozone i w dobrym stanie utrzymane bezpieczniki.
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Zasadniczg czeScig bezpiecznika jest drucik metalowy, odpowied-
niej grubosci, ktory w razie przecigzenia przewodow zabezpieczo-
nych stapia sie i przerywa obwdd pradowy, przez co chroni przewody
przed nadmiernem rozgrzaniem i ewentualnem zapaleniem sie.

Na kazdym bezpieczniku jest uwidocznione napiecie i natezenie
pradu, na jakie bezpiecznik jest zbudowany.

Bezpieczniki, majagc za zadanie ochrone przewodow przed rozgrza-
niem sie, muszg by¢ dostosowane do przekrojow tych przewoddw,
przewody za$ sg dostosowane do pradow, ktére przez nie majg ptynac.

W ponizszej tabelce zestawiono dopuszczalne prady z punktu wi-
dzenia nagrzewania si¢ przewodéw miedzianych izolowanych dla
przekrojow, znajdujacych sie w handlu i odpowiadajgce tym przekro-
jom bezpieczniki. ,

Najwieksze Nominalne nate-

Przekroj niedopuszczalne zenie odpowied-

mm.2 natezenie j-radu niego bezpiecz-

amperow nika amperéw
0,5 7,5 6
0,75 9 6
1 U 6
15 14 10
2,5 20 15
4 25 20
6 31 25
10 43 35
16 75 60
25 100 80

Bezpieczniki muszg by¢ umieszczane wszedzie tam, gdzie przekroj

przewodOw zmniejisza sie, idgc w kierunku od zrodia pradu do od-
biornika.
W takiem miejscu wolno ich zaniecha¢ tylko wtedy, gdy juz poprze-
dnie bezpieczniki chronig zmniejszony przekrdj, Ponadto bezpiecz-
niki powinny sie znajdowa¢ na poczatku wszelkich przewoddw ru-
chomych, chociazby nawet nie zachodzito zmniejszenie przekroju.
(Przewoddw lamp wiszacych nie uwaza sie w tym wypadku za ru-
chome). Wszystkie zatem gniazdka wtyczkowe muszg byé zaopatrzo-
ne w bezpieczniki.

Korki bezpiecznikowe do tabliczek rozdzielczych sg stopniowane
pod wzgledem diugosci stosownie do wielkoSci natezenia pradu, na
jaki sg przeznaczone; korek 15-to amperowy jest diuzszy, niz korek
25-cio amperowy tak, ze korek 25-cio amperowy wkrecony na miej-
scel5-to amperowego nie dotyka stopy gniazda i nie daje kontaktu.
Celem tego stopniowania jest uniemozliwienie wkrecania do tabli-
czek korkéw na wiekszy amperaz. niz by¢ powinny, gdyz takie korki
nie zabezpieczatyby juz odgalezienia przed przecigzeniem.

Zdarza sie jednak czesto, ze kto$, chcac pobiera¢ z danego odgate-
zienia prad wiekszy od dopuszczalnego, wkreca na wiekszy amperaz,
a celem wytworzenia kontaktu podktada pod korek troche drutu lub
jakis przedmiot metalowy. Skutek tego jest taki, ze bezpiecznik
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przepuszcza teraz silniejszy prad od dopuszczalnego i nie chroni
przed przecigzeniem.

Pod zadnym pozorem nie powinno sie uzywac¢ korkéw (stopek}
bezpiecznikowych naprawianych, ani tez wktada¢ do bezpiecznikdw
jakichkolwiek przedmiotéw metalowych. W pierwszym bowiem wy-
padku bezpiecznik nie jest pewnym, w drugim za$ wogdle przestaje
by¢ bezpiecznikiem.

Réwniez bardzo czesto zdarzg sie. ze zamiast topikow (stopek)
w gniazdkach wtyczkowych daje sie kawatek jakiegokolwiek drutu,
ktéry oczywiscie nie spetnia juz roli bezpiecznika, gdyz moze prze-
pusci¢ bardzo znaczny prad, podczas, gdy w gniazdku wtyczkowem
powinien by¢ bezpiecznik 6-cio amperowy.

Tego rodzaju manipulacje, mogace bardzo tatwo doprowadzi¢ do
wybuchu pozaru, sg bezwzglednie niedopuszczalne.

Bytoby przeto wskazanem umieszczanie odpowiednich instrukcyj
w objektach os$wietlonych elektrycznie, co zepewne przyczynitoby
sie do zmniejszenia uchybien w tym kierunku.



Kpt. int. Roman Stliwa.

Zagadnienie Iniarskie w Polsce.

1. PREFERENCJA DLA SUROWCOW KRAJOWYCH
ROLNICZEGO POCHODZENIA.

Europa weszta ostatnio pod wpltywem zaostrzajgcego sie kryzysu
gospodarczego w faze ostrych zakazéw i ograniczen przywozo-
wych. Stosunki toczg sie wyraznie po torze samowystarczalnosci
gospodarczej, ktora realizowana jest przez poszczegOlne panstwa
coraz Scislej i coraz bezwzgledniej. Nawet Wielka Brytanja, kraj od
wielu lat tradycyjnie wolno-handlowy, przeszia na system protekcjo-
nizmu celnego, podczas gdy do listopada 1931 roku cta angielskie,
stosowane do nielicznych towaréw, mialy raczej charakter fiskalny.
Dla ochrony produkcji krajowej i utrzymania aktywnos$ci bilansu
handlowego panstwa daza do coraz wiekszego zmniejszania przy-
wozu z zagranicy, wskutek czego kurczy sie wymiana miedzynaro-
dowa towarow.

Oparcie przemystu na krajowej podstawie surowcowej lezy we
wspolnym interesie sfer przemystowych i rolniczych. W dobie bowiem
kryzysu rolniczego rozszerzenie w pewnym stopniu pojemnosci rynku
wewnetrznego dla wytwdrczosci rolniczej bedzie stanowito rekom-
pensate utraty zbytu zagranicg i pozwoli na utrzymanie dochodu
rolnictwa na pewnym poziomie. Z drugiej strony przemyst, uzywajgc
w swej wytworczosci surowcoéw krajowych, zapewnia sobie utrzy-
manie krajowej konsumcji wiasnych artykutéow, a nawet zyskuje per-
spektywy, ze konsumcja ta wzrosnie, rekompensujac straty na ryn-
kach zagranicznych.

Dotychczas rozw6j naszego przemystu dokonywatl sie przewaznie
bez uwzglednienia najwazniejszych intereséw rolniczych. Przemyst
wiokienniczy rozwijat sie przez dziesiagtki lat rownolegle z upadkiem
naszego owczarstwa i produkcji naszych roslin widkienniczych,
a zwitaszcza Inu, nie wykazujagc najmniejszego zainteresowania dla
krajowej hodowli owiec i uprawy Inu i konopi.

Dzisiaj, gdy konjunktury wywozowe dla naszego rolnictwa sg wy-
raznie niekorzystne, a lokowanie nadwyzek naszej produkcji rolnej
potgczone jest niejednokrotnie z ogromnemi trudnosciami, a nawet
stratami, dalsze tolerowanie rolniczych surowcoéw zagranicznych na
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rynku wewnetrznym podcinatoby optacalnos¢ produkcji rolnej, redu-
kujac bardzo powaznie site nabywczg rolnictwa polskiego. Zjawisko
takie musiatloby odbi¢ sie bezposrednio na rozwoju przemystu, ktory
stracit rowniez w znacznym stopniu dawniejsze mozliwosci wywo-
zowe i opiera¢ sie musi obecnie przedewszystkiem na konsumencie
krajowym. Zmiana obecnego stanu rzeczy lezy zatem niewatpliwie
w dobrze zrozumianym interesie przemystu i rolnictwa.

Gtéwnemi powodami, dla ktérych surowce krajowe wypychane
zostajg coraz bardziej przez surowce zagraniczne, sg warunki kredy-
towe, brak standaryzacji i brak organizacji zbytu. Towar zagraniczny
sprzedawany jest zazwyczaj na dogodny kredyt i jest lepiej wystan-
daryzowany, podczas gdy towar polski nabywany by¢ musi prze-
waznie za gotowke, przyczem jest z reguty mniej jednolity. Organi-
zacja zbytu calego szeregu surowcow krajowych albo nie jest wcale
przeprowadzona, albo organizacja ta jest wadliwa i wymaga grunto-
wnych zmian, aby odpowiedzie¢ zadaniom.

Totez nasza racja stanu gospodarcza domaga sie wielkim gtosem
gruntownej zmiany naszej polityki surowcowej, jesli idzie o artykuty
rolne.

2. NASZ BILANS HANDLU MATERJALAMI | WYROBAMI
WLOKIENNICZEMI ZA LATA 1926 — 1931.

Nasz bilans handlowy obcigzajag gtéwnie wytwory rolnictwa jak
tluszcze zwierzece i roslinne, nasiona oleiste, owoce, skory, a prze-
dewszysktiem surowce widkiennicze: zwierzece (weina) i roslinne
(bawetna, juta, sisal, manilla i konopie).

W okresie 1926—1931, wyniosto ujemne saldo bilansu handlowego,
ztotych 217.868.000.—, cho¢ ostatnie dwa lata zamkneliSmy saldem
dodatniem; gtéwng przyczyne ujemnych sald bilansu handlowego sta-
nowit przywo6z materjatdéw i wyrobow witoknistych do kraju, wyno-
szacy prawie czwartg czes¢ przywozu.

Nadwyzka przywozu w dziale widkna (surowiec, pétfabrykaty i tka-
niny) wyniosta za ten okres ogromng sume 2.901.889.000 zi, co sta-
nowi przecietnie okoto p6t miljarda ztotych, ktére ptacimy corocznie
zagranicy w dewizach i walutach obcych za surowce i wyroby widk-
niste. Poniewaz wetna oraz potfabrykaty i tkaniny wetniane uczestni-
czylty w powyzszem ujemnem saldzie na sume 811.397.000 zi, stano-
wigcg warto$¢ nadwyzki przywozu wymienionych towaréw, na pozo-
state artykuty, t. j. baweine, jute, konopie manilla, sisal i inne surowce
roslinne oraz pdifabrykaty i tkaniny z nich, pozostaje 2.090.492.000 zi.
Z tej krotkiej analizy bilansu handlowego, wyptywa oczywisty wniosek
ze zastepowanie w jaknajszerszym zakresie importowanych surowcow
widkienniczych surowcami krajowemi oraz dazenie do zwiekszenia
wiasnej produkcji tych surowcoéw musimy uznaé w chwili biezacej
za jedng z najpilniejszych spraw gospodarczo-panstwowych Polski.
Dos¢ juz byto w tej dziedzinie btednych posunie¢, zaniechan i niedo-
ceniania wagi zagadnienia, aby to mogto trwaé dalej. Zresztg wszelkie
oznaki na niebie i ziemi mowig, ze zaczyna si¢ w tym kierunku zasad-
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nicza rewizja pogladéw i mozna mie¢ nadzieje, ze nastagpi w niedtugim
czasie zmiana ku lepszemu, o czem nizej.

Kraj nasz znajdujacy sie obecnie w okresie ciezkiego przesilenia
gospodarczego, winien wyzyska¢ swoje potozenie pod wzgledem wito6-
kienniczym; mamy wszelkie mozliwos$ci osiggniecia daleko posunietej
samowystarczalnosci surowcowej kosztem zmniejszenia areatu pod
produkcje wytworéw, ktdrych mamy nadprodukcje i ktérych przy
obecnych konjunkturach S$wiatowych nie mozemy wyeksportowac.
Trzeba tylko w tym kierunku zdecydowanego dziatania wedtug zgéry
ustalonego planu, a mozemy by¢ pewni dodatnich wynikow.

O mozliwosciach naszych w zakresie zwiekszenia produkcji wetny
pisatem juz w poprzednim numerze ,,Przeglagdu Intendenckiego”; o ile
chodzi o rosliny wtdkniste, to mamy na samej WileAszczyznie i w sg-
siednich wojewodztwach okoto 70.000 ha pod uprawg Inu, a w calej
Polsce obszar Inu przekroczyt 110.000 ha. Pozatem mamy okoto 36.000
ha pod uprawg konopi, ktdrg mozemy znacznie zwiekszyé¢.

Witékno Iniane daje przedze i tkaniny od najcieniszych do najgrub-
szych, a przytem parokrotnie mocniejsze od bawetnianych. Wiec dla-
czego nie uzywamy tkanin Inianych, dlaczego nie zastepujemy niemi
baweiny, juty, sisalu i t. d.?

CzesSciowo odpowiedz na to pytanie znajdujemy w statystyce, ktora
mowi, ze z ogOlnej produkcji krajowej witdkna Inianego, wynoszacej
50.000 tonn zaledwie 2.000 tonn jest przerabiane w naszych przedzal-
niach i tkalniach. Mamy zaledwie okoto 22.000 wrzecion Inianych
czynnych, a pracujacych na bawetnie i jucie — ponad 1.500.000.

Przedzalnictwo naszego kraju zostato nastawione wytgcznie na
bawetne i jute. Zaniedbanie pod wzgledem przedzalnictwa Iniarskiego,
spowodowato niezdrowy objaw pewnego rodzaju monopolu wyrobdw
Inianych i zalezno$¢ naszej produkcji witokna od zmiennych konjun-
ktur na miedzynarodowym rynku.

Zerwanie z wylgcznem nastawieniem przemystu na baweine i jute
moze spotkaé sie ze sprzeciwem kapitatdw miedzynarodowo-kolo-
njalnych, lecz jest ono koniecznoscia.

Skoro przemyst chce, aby jego wytwory miaty zbyt, winien dbac
o0 konsumentéw, ktorzy w 70% sktadaja sie z rolnikow.

3. KWESTJA LNIARSKA ZAGRANICA.

Zanim przejde do szczegOtowego omowienia kwestji Iniarskiej
w Polsce, uwazam za wskazane scharakteryzowa¢ pokrdtce stan
obecny sprawy Iniarskiej u naszych blizszych i dalszych sasiadow,
posuwajgc sie ze wschodu na zachod.

Otéz na podstawie danych Miedzynarodowego Instytutu Rolniczego
stwierdzono, ze zardwno powierzchnia uprawy Inu, jak i zbiér wio-
kna ulegty w krajach wschodniej, S$rodkowej i zachodniej Europy
znacznemu zmniejszeniu, natomiast w Rosji Sowieckiej nastgpit
bardzo znaczny wzrost uprawy Inu. Zmniejszenie obszaru uprawy Inu
w roku 1931 wyniosto w przyblizeniu:
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w Estonji — 54 %, na Lotwie — 19 %, na Litwie — 40 %, w Polsce —
11 %, w Czechostowacji — 12%, w Niemczech — 40%, w Holandji —
57%, w Belgji — 36%, w Poin. Irlandji — 74%.

Naturalnie zmniejszenie obszaru uprawy musiato pociggnac za soba
obnizenie zbioru. Wedtug szacunku prowizorycznego Instytutu rzym-
skiego zbior widkna w roku 1931 zmniejszyt sie dla panstw battyckich
i Polski z 1.032.000 q zebranych w 1930 r. do okoto 830.000 g, a w $rod-
kowej i zachodniej Europie z 732.000 g na okoto 420.000 q, czyli
spadek w tych dwu grupach panstw wyniost okoto pét miljona q.

Po przytoczeniu najwazniejszych danych statystycznych scharak-
teryzuje ogdlnie, ze wzgledu na szczupte ramy artykutu, stan kwestji
Iniarskiej w poszczegolnych krajach.

W Rosji Sowieckiej, nastgpita zdecydowana progresja zasiewow
i zbioréw. Podczas gdy w Rosji przedwojennej doprowadzono uprawy
Inu do 1.295.000 ha, a w roku 1924/25 nie wynosit on wiecej jak
749.000 ha, — =zasiano we wszystkich krajach Unji Sowieckiej
w 1930 r. 2.100.000 ha, a w r. 1931 — 3.030.000 ha. Z tej ostatniej
ilosci przypada 2\ miljona ha na len, produkowany na witokno i za-
ledwie i miljona ha na len, produkowany na olej. Réwnoczes$nie
rozbudowujg Sowiety swdj przemyst Iniany przedzalniczo-tkacki
i obecnie sg w posiadaniu przeszto 600.000 wrzecion Inianych. W ten
sposob Rosja Sowiecka zdobywa sobie witasny surowiec wtokienniczy,
poza baweing z Turkiestanu i nietylko uniezaleznia sie od dowozu
bawelny z zagranicy, ale staje sie niezmiernie groznym konkurentem
na europejskich rynkach Iniarskich. Akcja Iniarska jest nasilana
w Sowietach z calg bezwzglednoscig i sprezystoscig, na jakg stac
regime bolszewicki. Na realizacje ,systemu uprawy Inu i konopi”
asygnowane sg co roku bardzo znaczne sumy, ktore umozliwiajg
wprowadzenie w zycie planowanych zamierzeA i przeprowadzanie
badan nad udoskonaleniem sposobow przerobu stomy i widékna Inia-
nego.

W Moskwie przyznajg, ze ze wzrostem areatu jeszcze nie wszystko
zostato osiggniete; ilos¢ nie odpowiada jeszcze nawet w przyblizeniu
jakosci. Hodowla Inu odnos$nie wydajnosci stoi ponizej wszystkich
innych kultur rolnych Sowietéw na ostatniem miejscu. Takze przeréb
witdkna dokonywany jest w wiekszosci wypadkow recznie. Uzywany
do tego celu inwentarz jest prymitywny, wydatek sity i czasu niepro-
porcjonalnie duzy; Rosja z 1 ha uzyskuje nie wiecej jak 2,2 do 2,5 g
Inu, wobec 6,5 do 9 g w Niemczech i do 15 g w Belgji. Ten stan okre-
Slany jest jako nie do utrzymania. Zmiane ma spowodowaé rozpo-
czeta na wiosne 1931 roku industrializacja przerobu widkna.
W okresie zbiorow miato by¢é czynnych okoto 4.500 maszyn do wyry-
wania Inu, a w trakcie budowy znajdowato sie 489 nowych fabryk dla
mechanicznej przerobki stomy Inianej. Niewiadomo doktadnie, w jakiej
mierze te plany zostaty wykonane, jednak musimy przyzna¢, ze wzieto
tam wielki rozmach i osiggnieto juz bardzo znaczne, pozytywne wy-
niki.

Na totwie, jak i w innych krajach battyckich, nastgpit w ostatnich
czasach znaczny spadek uprawy Inu, a to gtownie z powodu dumpingu
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sowieckiego Inu, ktéry doprowadzit Iniarstwo w catej Europie na
skraj ruiny. totwa, posiadajgca obszar zasiewu 60.000 ha, zostata
tym dumpingiem szczegOlnie silnie dotknieta.

Doskonale zorganizowany parnstwowy monopol Iniany w wysokiej
mierze przyczynit sie do podniesienia i racjonalizacji uprawy i prze-
robu Inu w tym kraju, ujecie za$ catoksztattu handlu zagranicznego
Inem oraz klasyfikacja i standaryzacja towarowa, pozostanie dla nas
na diugo ideatem niedo$cignionym. Mimo niepomiernie wiekszych
trudnosci, jakie wynikajg dla gospodarki panstwowej otwy z powodu
katastrofalnej znizki cen Inu, niz to daje sie odczuwaé w Polsce,
totwa nie zatamuje ragk i stara sie konkurowaé z Sowietami na ryn-
kach zachodnio-europejskich, udoskonalajgc coraz bardziej swdj pro-
dukt, a rownoczes$nie prowadzi szerokg propagande uzywania wy-
robéw Inianych wewnatrz kraju, a przedewszystkiem w wojsku. Jest
to zupeinie stuszne dgzenie, gdyz rozszerzeniee wewnetrznego zbytu
dla Inu produkcji krajowej w wielu krajach stanowi¢ moze jedyny
ratunek Iniarstwa.

Czechostowacja, ktdra zasadniczo nie produkuje Inu na eksport,
przezywa ciezki kryzys Iniarski. Organizacje Iniarskie ze zwigzkiem
,Lenoswaz“ na czele wystapity do rzadu republiki z memorjatem,
zadajacym szeregu zarzadzen dla ratowania Iniarstwa. Memorjat ten,
utrzymany w do$¢ ostrej i zdecydowanej formie, domaga sie od rzadu
ochrony intereséw krajowego Iniarstwa, przez ograniczenie importu
Inu z innych panstw i przez normowanie obrotu Inem krajowym.

Niemcy majg. jeszcze mniejsze przestrzenie pod uprawg Inu, bo
w roku 1930 zaledwie 11.100 ha, a w roku 1931 — 6.600 ha, a jednak
z calg systematycznoscig podjety akcje obrony Iniarstwa. Rada eko-
nomiczna Rzeszy wytonita komitet wykonawczy, ktéry przeprowadzit
ankiete dla wyjasnienia stanu Iniarstwa w Niemczech i ustalenia
Srodkow dla podniesienia uprawy i przerobu Inu. Na podstawie wy-
nikow ankiety Komitet wykonawczy wypowiedziat sie nietylko za
utrzymaniem krajowej produkcji Inu w dotychczasowych rozmiarach,
lecz za szybkiem i szerokiem powiekszeniem tej produkcji, gdyz lezy
to w ogélnym interesie gospodarki panstwowej. Komitet domaga sie
premjowania uprawy Inu, przyczem wypowiada zdanie, ze pomoc
rzgdowa nie bedzie musiata by¢ diugotrwata i po uptywie krétkiego
czasu uprawa Inu i przemyst Iniany w Niemczech stang na mocnych
podstawach.

Belgja posiada plantacje najlepszego Inu i wytwarza wiékno Iniane
najwyzszego gatunku. Obszar zasiewu Inu, ktory przed wojng wynosit
19.800 ha, a najwyzszy poziom osiggnagt w 1929 r. dochodzgc do
27.600 ha spadt w 1931 r. do 14.500 ha; przemyst Iniany bynajmniej
nie zajmuje jednego z pierwszych miejsc w zyciu gospodarczem tego
kraju. Jednakze naglony Kkryzysem cen i dumpingiem sowieckim,
zwigzek belgijskich roszarnikow Inu w Courtrai podjat inicjatywe
zwotania miedzynarodowego kongresu Iniarskiego dla omdwienia
spraw, zwigzanych z produkcjg i handlem Inu, a specjalnie dla usta-
lenia wytycznych walki z dumpingiem rosyjskim. Pozatem w Belgji
prowadzi sie szerokg akcje za powiekszeniem uzywania tkanin Inia-
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nych wewnatrz kraju. Naskutek zabiegéw Komitetu ochrony prze-
mystu Inianego, minister obrony krajowej osSwiadczyt, Zze obecnie
rozpatrywana jest sprawa catkowitego wyposazenia armji i zandar-
merji belgijskiej w wyroby Iniane zamiast bawetnianych, podobnie
jak to miato miejsce przed wojng.

Anglje len nie interesuje wcale. Proby uprawy Inu w kolonjach
angielskich zawiodty, a w samej Anglji obszar zasiewu Inu jest bardzo
nieznaczny i nie dosiega 3,000 ha. Totez cale nastawienie sfer rzgdo-
wych i przemystowych jest skierowane na baweine i jute, bedace
naturalnymi konkurentami Inu.

Francja, ktora ma pod uprawe Inu okoto 30.000 ha, watczy o len
w sposob o wiele energiczniejszy, niz to zostalo zapoczatkowane
w Polsce. Bardzo aktywng dziatalno$¢ rozwija tam Centralny Zwigzek
producentéw Inu w Lille, syndykat przedzalnikéw Inianych i komisja
obrony krajowych surowcéw widkienniczych w senacie. Francja czyni
starania, aby w przeciggu najblizszych 4—5 lat do tego stopnia po-
wigkszy¢ zasiew Inu u siebie, aby zupetnie uniezalezni¢ francuski
przemyst Iniany od surowcOw zagranicznych. Ze cel ten moze by¢
istotnie w Kkilku latach osiagniety, Swiadcza ponizsze dane. Przed
kilkudziesieciu laty francuskie plantacje Inu znajdowaty sie w stanie
kwitngcym; obszar zajety pod jego uprawe wynosit w roku 1840 —
80.000 ha, dochodzac w roku 1860 do 100.000 ha. Pdézniej jednak na-
stagpit stopniowy spadek — w roku 1880 do 54.000 ha, w roku 1890
do 32.000 ha, a w roku 1910 do 20.000 ha. Od czasu wojny ulegat on
statym zmianom, wahajac sie w poszczeg6lnych latach miedzy 15
a 20.000 ha i osiggajac w roku 1929 swe powojenne maksimum —
34.900 ha. Poniewaz roczne zapotrzebowanie francuskiego przemystu
Inianego, wynoszace przed wojng okoto 100.000 tonn surowca Inia-
nego, spadio obecnie do okoto 70.000 tonn, zatem obecna produkcja
krajowa moze pokry¢ je zaledwie w 13 czesci, reszta za$ sprowadzana
jest z zagranicy, gtéwnie z Belgji i Rosji. Francuskie przedzalnie Inu,
chcac choéby czesciowo uniezalezni¢ sie od surowca importowanego,
czynig od lat kilku wielkie wysitki w kierunku powiekszenia po-
wierzchni uprawy Inu we Francji i zapewnienia przerobu wyprodu-
kowanej stomy wewnatrz kraju. Dla ochrony Iniarstwa i zapewnienia
optacalnosci uprawy, wprowadzita Francja premje na poparcie pro-
dukcji Iniarskiej. Na cele premjowania uprawy Inu rzad przeznaczyt
z og6lnych Srodkéw budzetowych 60.000.000 frankow, czyli okoto
25 miljonow ztotych, regulujac sprawe premij ustawowo.

Przy tego rodzaju poparciu nie ulega watpliwosci, ze uprawa Inu
bedzie sie we Francji zwieksza¢ i nastgpi po kilku tatach nawet catko-
wite uniezaleznienie sie od surowca zagranicznego.

Powyzsze dane Swiadczg niezbicie, iz zagadnienie Iniarskie jest
nalezycie doceniane w innych pafAstwach europejskich, to tez i Polska
powinna mu poswieci¢ jaknajwiecej uwagi, tembardziej, ze zmuszaja
nas do tego wzgledy na aktywno$¢ bilansu handlowego i obrone
Panstwa.
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4. STOSUNEK DO ZAGADNIENIA LNIARSKIEGO W POLSCE.

Zagadnienie uprawy Inu i konopi w Polsce jest kwestjg zwigzana,
w najistotniejszy sposéb z zagadnieniem posiadania przez kraj odpo-
wiedniej ilosci witasnego surowca witokienniczego i opartego na nim
przemystu.

W Polsce nietylko, ze istniejg warunki, umozliwiajagce na catym
terenie Panstwa uprawe Inu, lecz na powaznej czesci, a przedewszyst-
kiem w wojewoddztwach péitnocno-wschodnich i potudniowych — wa-
runki naturalne specjalnie sprzyjaja tej produkcji.

Posiadajgc mozno$¢ uprawy dwdch znanych, wyprébowanych i wy-
soce wartosciowych roslin witokienniczych, bedacych roéwnoczesnie
roslinami oleistemi, Polske moze i powinna cigzy¢ do zwiekszenia
tych upraw celem zatrudnienia ragk roboczych, dostarczania surow-
cow przemystowi krajowemu oraz ograniczenia importu wtokna egzo-
tycznego, ktory w tak ujemny sposéb wptywa na nasz bilans han-
dlowy.

Lata wojny europejskiej wykazaty, jak wielkie posiada dla panstwa
znaczenie posiadanie wiasnych surowcdw widkienniczych; te z kra-
jow, biorgcych udziat w wojnie, ktoére zaniechaty wzglednie zmniej-
szyty u siebie uprawe krajowych surowcdw wiékienniczych, zmu-
szone byty do produkowania odziezy i bielizny z surowcéw namiast-
kowych, matotrwatych. Z tych wzgledéow w panstwach europejskich
zaznaczyt sie po wojnie silny zwrot ku produkcji whasnych surowcéw
wiokienniczych, a przedewszystkiem Inu, wyrazajacy sie we wszech-
stronnem popieraniu i uprzywilejowaniu zarowno produkcji, prze-
robu, jak i zbytu wytworéw Inianych pochodzenia krajowego.

W Polsce odrodzonej kwestja produkcji Inu zostata, niestety, mocno
zaniedbana; do dnia 1 sierpnia 1930 r, wiekszos$¢ przedzalni Inu, war-
sztatow tkackich oraz apretur jeszcze nie funkcjonowata; nasz prze-
myst widkienniczy zostat nastawiony na surowce importowane, a len,
jedyna witasna roslina witoknista, zostat zepchniety do roli niepo-
trzebnego balastu, gdyz nawet eksport Inu, ktory w ciggu szeregu
lat dawat krajowi do 20 miljonéw ztotych rocznie, obecnie zreduko-
wany zostat do minimum i w roku 1931 wyniost niespetna 4 miljony
ztotych.

Produkcja wtokna Inianego u nas wynosi okoto 50.000 tonn, w ostat-
nich jedank dwu latach zaczeta gwaltownie spada¢, wynoszac
w 1930 r. zb. 44.134 ton a w 1931 r. zaledwie 34.297 ton; zuzycie
widkna Inianego przez krajowe przedzalnie jest minimalne i wynosi
rocznie okoto 2.000 ton, gdyz w poréwnaniu z innemi krajami prawie
nie posiadamy przemystu przedzalniczo-Iniarskiego. Do roku 1929
wywoziliSmy zagranice corocznie okoto 16.000 tonn witokna, pozo-
statg ilos¢, t. j. okoto 30—35.000 tonn przerabiatly setki tysiecy wrze-
cion recznych w gospodarstwach wiejskich. W roku 1931 wywo0z Inu
spadt do 6.882 ton, co spowodowato ciezki kryzys Iniarstwa i znaczne
zmniejszenie powierzchni uprawy Inu. To tez podstawowym postu-
latem polityki Iniarskiej naszego kraju powinno by¢ zapewnienie
zbytu na wyroby Iniarskie we wszystkich tych instytucjach panstwo-
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wych i samorzadowych, ktdre oparte s§ o podatki, wzglednie inne
Swiadczenia obywateli catego kraju. Zapotrzebowanie tych instytucyj
powinno by¢ pokrywane przedewszystkiem przez wyroby krajowe,
z surowca krajowego. A wiec, jezeli chodzi o ro$linne surowce widk-
niste, musi by¢ zapewniona dla krajowego Inu i konopi, jezeli nie
catkowita wytgcznos¢, to w kazdym razie pierwszenstwo. Niemnigj
waznym warunkiem umozliwiajagcym rozszerzenie uprawy Inu, jest
spotegowanie spozywania wyrobow Inianych przez cale spoteczen-
stwo, a w pierwszym rzedzie przez samych rolnikow.

W dziedzinie zwiekszenia zakupow Inianych przez instytucje pan-
stwowe i samorzgdowe zrobiono dotychczas bardzo mato. Jedynie
wojsko poparto te akcje bardzo wydatnie, przechodzac stopniowo
przy calym szeregu artykutdw na wyroby Iniane; podczas gdy w roku
budzetowym 1930/31 zakupiono dla wojska wyrobow Inianych za
okoto 750.000 zt., w roku 1931/32 juz za 2.102.000 zi, w 1932/33
zamierzone jest dalsze bardzo znaczne zwiekszenie zakupu. Inne
instytucje panstwowe i samorzgdowe nie wykazaly dotad w tym kie-
runku wiekszej aktywnosci. Do sprawy tej powrdce zresztg jeszcze
w dalszym ciggu artykutu.

Zdecydowany zwrot w kierunku otoczenia Iniarstwa specjalng
opiekg nastgpit dopiero w drugiej potowie 1931 r. pod wptywem
usilnej akcji Towarzystwa Iniarskiego w Wilnie i uchwat catego
szeregu organizacyj rolniczych, dotyczacych zmiany naszej dotych-
czasowej polityki widkienniczej.

Przy Prezydjum Rady Ministrow powotana zostata specjalna
komisja Iniarska, ktora przy udziale przedstawicieli zainteresowanych
ministerstw, rolnictwa, przemystu i rzeczoznawcow rozpatrzyta szcze-
gotowo, zagadnienie Iniarskie w Polsce i powzieta szereg uchwat maja-
cych na celu podniesienie Iniarstwa na ten poziom, na jaki ono fak-
tycznie zastuguje. Uchwaly komisji Iniarskiej staty sie nastepnie pod-
stawg do uchwat Komitetu Ekonomicznego Ministrow w sprawie
popierania wytwaorczosci i spozycia krajowego Inu i konopi, powzie-
tych na posiedzeniu w dniu 19 marca 1932 r. Uchwaly te przedstawie
w oddzielnym punkcie.

Obecnie przejde do przedstawienia uprawy i zbioréw Inu w Polsce
w ostatnich czterech latach wedtug danych Gidwnego Urzedu Sta-
tystycznego.

5. UPRAWA 1 ZBIOR LNU W POLSCE W LATACH 1928—1931.

Dla Inu najbardziej odpowiednim jest klimat wilgotny, a wiec oko-
lice nadmorskie i inne obfitujace w wody, jak rowniez tereny pod-
gorskie. Uprawa, a nastepnie przerébka Inu wymagaja wiele zachodu
i pochlaniajg znaczng ilo$¢ robocizny, coraz kosztowniejszej dla
gospodarstw opartych na pracy najemnej; to tez len hodowany jest
obecnie przedewszystkiem w gospodarstwach mniejszych, wtoscian-
skich.

W chwili obecnej Polska zajmuje drugie miejsca na Swiecie po Rosji
Sowieckiej pod wzgledem obszaru uprawy Inu. Klimat i gleby
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w Polsce zwtaszcza w wojewddztwach WilefAskiem, Nowogrodzkiem,
Biatostockiem, Poleskiem i Pomorskiem oraz na Podkarpaciu i w do-
rzeczu Wisty, idealnie nadajg sie do uprawy Inu. Wtasciwie mozna
len uprawiaé u nas wszedzie, gdzie tylko znajduje sie odpowiednia
gleba.

Niestety, uprawa Inu stoi jeszcze u nas na bardzo niskim poziomie;
len przewaznie siejg drobni rolnicy nieposiadajgcy umiejetnosci nale-
zytej uprawy. Za ptytko orzg i rola ich zanieczyszczona jest chwa-
stami, nie stosujg prawie zupetnie nawozow sztucznych, nie doce-
niajg jakosci nasienia siewnego, siejg zbyt pézno i t. d. To tez wy-
dajnos¢ Inu jest niska; podczas gdy przecietny zbioér z ha przynosit:

w Belgji 15,7 g, we Francji 9, q, w Jugostawji 6,1 g, w Polsce wy-
nosit on w 1930 r. tylko 3,8 q, a w roku 1931 — 3,4 g. Jezeli do tego
dodaé, ze stoma Iniana w Polsce zawiera procentowo mniej widkna
i ze jakos¢ polskiego wtokna pozostawia duzo do zyczenia, stwierdzic¢
trzeba, ze poza przerobem Inu, organizacjg zbytu i rozszerzeniem
pojemnosci rynku krajowego dla wytwordw Inianych, sprawa uprawy
Inu wymaga réwniez gruntownej naprawy. Nalezycie planowo prze-
prowadzona akcja, zmierzajgca ku doskonaleniu uprawy Inu w Polsce
mogtaby nawet bez zwiekszania obszaru zasiewu, w ciggu 2—3 lat
podwoi¢ jego produkcje.

Powierzchnia uprawy Inu w Polsce wynosita: w roku 1928 —
114.079 ha, w roku 1929 — 122.245 ha, w roku 1930 — 115.509 ha,
w roku 1931 — 102.059 ha.

Len na wtdékno:

Len na wtdékna:

Rok 1928 — 520.005
, 1929 — 674.987
¥ 1930 — 441.343
, 1931 — 342.967

Len na nasienie:

Rok 1928 — 612.944
. 1929 — 805.976
. 1930 — 593.109
,» 1931 — 493.141

Uprawa Inu koncentruje sie u nas gtownie w czterech wojewo-
dztwach poinocno-wschodnich, ktdre w roku 1930 miaty pod Inem
76.391 ha, t. j. 66,2% powierzchni zasianej Inem w catej Polsce. Poza
temi wojewddztwami powazniejszg role w uprawie Inu odgrywaja
jeszcze wojewddztwa: lwowskie, lubelskie, wotynskie, stanistawo-
wskie i warszawskie; w pozostatych wojewo6dztwach uprawa Inu jest
minimalna.

W urodzaju wtokna Inianego na 1 ha mamy znaczne odchylenia
w poszczegdlnych wojewddztwach. Podczas, gdy przecietny zbidr
witdkna z 1 ha okreslono dla Polski na 3,8 g, w 1930 roku najwyzszy
zbior wykazato wojewodztwo kieleckie (53 ), nastgpnie Pomorze
i Slask (5,2 ), Tarnopol (4,9 q), Warszawa i Lublin (4,5 q), Poznan
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(4,4 q), Polesie i Lwow (4,3 q), Nowogrddek (4,1 q), Biatystok (4 q),
a reszta wojewddztw wykazuje zbidr nizszy od przecietnej ogolnej.
Odnosne cyfry dla 1931 r. sg znacznie nizsze tak co do powierzchni
uprawy, ktora zmniejszyta sie o 11,7% w stosunku do poprzedniego
roku, jak i co do ogdlnego zbioru i przecietnego zbioru z ha, ktore
ulegty daleko idacej redukcji.

Jak juz wyzej wspomniatem, sprawa podniesienia uprawy posiada
donioste znaczenie w catoksztatcie kwestji Iniarskiej w Polsce. W tym
zakresie istniejagce od 1928 roku Towarzystwo Lniarskie w Wilnie,
majce na celu opieke wszechstronng nad Iniarstwem, przeprowadza
corocznie lustracje - kwalifikacje plantacji Iniarskich, z ktérych uzy-
skane siemie przeznaczone jest na zasiew. Wedlug opinji bowiem
Ministerstwa Rolnictwa niema potrzeby sprowadzaé na siew sie-
mienia Inianego z zagranicy, a potrzebne sg tylko pewne dotacje na
skup krajowego siemienia. W roku 1931 zorganizowano Lniarskg cen-
tralng stacje doswiadczalng w Berezweczu, celem zapoczagtkowania
prac hodowlanych i doSwiadczalnych Iniarskich; podniesieniem umie-
jetnosci uprawy Inu wsréd drobnych rolnikéw zajmuja sie instruk-
torzy fachowych organizacyj rolniczych. To co sie robi, idzie we
wiasciwym kierunku, nie moze jednak da¢ szybkich rezultatow.

6. OBROBKA LNU

Ostateczny wynik uprawy Inu zalezy gtownie od obrébki, stano-
wigcej dos¢ trudne zadanie, poniewaz niema przepiséw, dajacych sie
zastosowa¢ do wszystkich wypadkéw i warunkéw. Celem obrobki
jest wydostanie witokna z todygi Inu, wzglednie wydzielenie z tejze
todygi czesci drzewnej, nie posiadajacej dla przemystu zadnego zna-
czenia.

Samo zagadnienie obrobki Inu polega na dokonaniu z nim czterech
zasadniczych czynnoSci:

1) na usunieciu #gcznosci organicznej miedzy widknem Inianem
w todygach i pozostatemi ich elementami,

2) na oddzieleniu tych widkien od pozostalych elementéw w to-
dydze catej lub pokruszonej,

3) na oddzieleniu dtugich widkien od krotkich oraz

4) na oczyszczeniu dtugich widkien i krétkich od witokien, t. zw.
martwych i pazdzierzy.

Pierwsza z tych czynnosci jest zadaniem, dokonywanem zapomocg
roszenia stomy Inianej lub jej moczenia w wodzie; otdz sposob
roszenia odbywa sie u nas w ztych warunkach. Stoma Iniana przed
jej rozestaniem nie jest gatunkowo sortowana, wskutek czego przy
jednakowym okresie roszenia dla r6znych odmian gatunkowych danej
partji Inu powoduje przeroszenie lub niedoroszenie czesci stomy.
Nie stosuje sie przektadania rozestanych rzeddw stomy w ciggu jej
roszenia, choéby raz w tygodniu, na strone odwrotng, co dawatoby
widkno mocniejsze i wiecej jednolicie wyroszone. Rowniez spos6b
moczenia Inu jest w znacznej ilosci wypadkéw nieodpowiedni,
a stoma jest wymoczona zle wskutek wadliwej konstrukcji samych
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moczut, niewtasciwie wybranego na nie miejsca i t. p. tatwych do
usuniecia usterek.

Po wymoczeniu tub wyroszeniu nalezy stome Iniang wysuszyé. Naj-
wiasciwsze jest suszenie na otwartem powietrzu, jednak nasza pogoda
zmusza do suszenia sztucznego. Suszenie domowe wymaga radykal-
nego uporzadkowania; odbywa sie ono przewaznie w zwyktych, t. zw.
rosyjskich piecach, gdzie czesto widokno gwattownie wysuszone traci
raz na zawsze swe dobre cechy, robi sie szorstkie, pakulaste, traci
potysk i elastyczno$¢, rwie sie tatwo, traci na wadze, nabiera cie-
mnego lub rudego koloru, co obniza jego wartos¢.

Wiasciwg przerobke mechaniczng Inu rozpoczyna sie¢ miedleniem
przy pomocy terlicy lub miedlicy. Nasze domowe miedlenie, o ile
wykonywane jest recznie, jest w stosunku do doborowej stomy Inianej
prawidtowe.

Witokno wymiedlone podlega nastepnie trzepaniu czyli oddzieleniu
wiokien krotkich, t. j. pakut od witokien dtugich i usuniecia pokru-
szonej pazdzierzy; trzepanie dokonywane jest albo przy pomocy trze-
pakéw recznych zwanych trzepaczkami lub tez na mechanicznych.
Dobrze wytrzepane witokno powinno by¢ zupetnie czyste, bez paz-
dzierzy.

Wydajnos$¢ Inu trzepanego w stosunku do stomy Inianej suchej,
wymoczonej lub wyroszonej stanowi od 20% do 25% czystego
wiokna.

Lny miedlone gorszego gatunku nie zawsze sg trzepane, ale czesto’
sg przerabiane na t. zw. targaniec (reissflachs).

Z powyzszego wida¢, ze i w dziedzinie obrdbki Inu jest jeszcze
nie jedno do zrobienia, gdyz chatupnicza przerdbka Inu stoi czesto
na bardzo niskim poziomie.

Do obrobki Inu mozna zaliczy¢ r6wniez sortowanie gotowego
towaru. To jest bodaj najstabszy punkt w calej sprawie Iniarskiej
w Polsce. Drobny producent nie jest w stanie nalezycie sortowac
towaru dostarczanego na rynek. Totez len ten musi koniecznie
przejs¢ dalsze sortowanie, a nawet i doczyszczanie, chtopski len
bowiem w duzym procencie jest nietrzepany nalezycie, lub nawet
wcale. Akcja rzgdowa musi zmioérza¢ do tego, aby nawet na rynkach
wewnetrznych obroty odbywaty sie przedewszystkiem Inem trze-
panym.

Naprawa metod obrdbki jest bardzo trudna ze wzgledu na nadzwy-
czajng konserwatywno$¢ chtopa, jednak umiejetna propaganda moze
duzo zdziataé, zwtaszcza gdy przy nalezytej obrébce zauwazy pro-
ducent Inu, iz moze on osiagna¢ znacznie wyzsze ceny.

W roku 1928 zapoczgtkowato Ministerstwo Rolnictwa akcje zorga-
nizowania przerébki Inu oraz zbytu nasienia i wtdkna Inianego. W tym
zakresie udzielono przez Panstwowy Bank Rolny kredytu ulgowego
w sumie 700.000 zt. Centrali Spotdzielni Rolniczo-Handlowych
w Wilnie na zorganizowanie i uruchomienie sktadéw sortowniczych
i miedlarni Inu. Z kredytéw powyzszych Centrala uruchomita duzg
miedlarnie Inu w Bezdanach pod Wilnem, gdzie w roku 1932 usta-
wiono nowoczesng czesalnie Inu, nastepnie zorganizowata na szerszg
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skale przerobke stomy Iniaej w czterech miedlarniach spétdzielczych
na terenie wojewodztw wilefAskiego i nowogrédzkiego, oraz zatozyta
magazyn w Wilnie dla przechowywania i doczyszczania siemienia
Inianego.

Zapoczatkowana na terenie wojewo6dztw pdinocno-wschodnich
akcja Iniarska Centrali potozyta podwaliny pod przyszig organizacje
przerobu i handlu Inem w Polsce. Na szczeg6lne podkreslenie zastu-
guja podjete przez Centrale préby uporzadkowania eksportu Inu pol-
skiego zagranice, ustalenie i zastosowanie w praktyce wytycznych
standaryzacji widkna Inianego i w koncu zorganizowanie w Bezda-
nach nowoczesnej czesalni Inu, co da mozno$¢ uzyskania pierwszo-
rzednego towaru eksportowego, odpowiadajgcego $cisle ustalonym
markom.

Pod wplywem zatlamania sie cen na widokno Iniane na Swiatowych
rynkach oraz tych trudnosci, ktore sa nieodtgczne przy wszelkich
nowych poczynaniach, wyniki dotychczasowej dziatalnosci Centrali,
jakotez lokalnych spdtdzielni Iniarskich pod wzgledem finansowym
nie byty dodatnie. W ostatnim roku straty powyzszych instytucji byty
tak znaczne, ze stanety one przed koniecznoscig albo likwidacji, albo
tez zwrdcenia sie do panstwa o pomoc.

Wobec trudnosci uzyskania obecnie sum budzetowych, ktére
mogtyby byé zuzytkowane na podtrzymanie tych placéwek, okazato
sie jako jedyne wyjscie z ciezkiej sytuacji przeznaczenie sum udzie-
lonych pozyczek na zasitki, co tez uskutecznit Komitet Ekonomiczny
Ministrow, uchwalajgc 19.111.1932 r. przelanie sumy 700.000 zt na
zapomogi na popieranie Iniarstwa.

Drobni rolnicy przerabiajg przewazajgcag ilo$¢ zbiordw na wiasne
potrzeby w przemys$le domowym, uzywajgc prymitywnych recznych
miedlarni. O ile idzie o przeréb mechaniczny, to jest on niewielki.
W roku 1929 mieliSmy dwadzie$cia pare miedlarni mechanicznych,
z ktorych czynnych byto tylko 14; a mianowicie: 1 w wojewodztwie
warszawskiem — Zyrardéw, 2 w wojew. poznafAskiem — pow. W a-
growiec, 1w wojew. pomorskiem —Torun, 1 w wojew. Ilwowskiem—
Przemysl, 1 w wojew. lubelskiem — Siedlce, 2 w wojewddztwie nowo-
grodzkiem — Horodzki i Lubcz, 4 w wojew. wileiskiem — Bezdany,
Prozoroki, Bieniuny i Mosarz oraz 3 w wojew. biatostockiem

Wedtug danych Gidéwnego Urzedu Statystycznego w roku 1930
czynnych juz byto tylko 9 miedlarni, zatrudniajgcych 355 robotnikow.

7. HANDEL LNEM.

Handel wioknem Inianem wymaga wiecej niz inne produkty rolne
znawstwa fachowego oraz zaufania osobistego do kupca; natomiast
stosunkowo nieskomplikowany jest handel stomg Iniang, a to z tego
wzgledu, ze gatunkowanie stomy jest tatwe. Cene stomy ustala sie
W zaleznosci od réznych jej cech zewnetrznych, jak barwa, dtugosc
i stopien zanieczyszczenia. Cenniejsza jest stoma barwy jasno-zokej,
pochodzaca z gestszego siewu, t. j. ciensza, dtuzsza, nieuszkodzona,
sucha, niestargana, bez domieszki chwastow i mozliwie jednolita.
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Znacznie trudniejsze sg obroty handlowe widknem Inianem, gdyz
brak nam standaryzacji tego wtokna. Dlatego tez nasz handel Iniany
odbywa sie naogdt w takich warunkach, ze szereg ubocznych momen-
téw indywidualnych samego witokna oraz osob, bioracych udziat
w obrocie handlowym, decyduje czestokro¢ o warunkach umowy
kupieckiej.

Brak miejsca nie pozwala mi niestety na dtuzsze zatrzymanie sie
nad sprawg standaryzacji wtdkna Inianego, pragne jedynie podkreslié
na tem miejscu, ze zagadnienie to dla uporzadkowania handlu Inem
w Polsce jest niezmiernie wazne i im predzej przystagpimy do jego
rozwigzania,, tem wiecej posuniemy naprzéd unormowanie stosunkoéw
w tej dziedzinie.

A niestety trzeba stwierdzi¢, ze obecne stosunki w handlu Inem
pozostawiajg duzo do zyczenia. Wedtug danych, przytoczonych przez
M. Szyszkowskiego na podstawie materjatow lzby Przemystowo-Han-
dlowej w Wilnie (Polska Gospodarcza z dnia 22.VI111.1931 r.), do roku
1922 na rynku Iniarskim wystepowata tylko jedna firma, wyposazona
w przywilej handlu monopolistycznego (S. A. Len kresowy). Z chwilg
ustania monopolu liczba firm, handlujgcych Inem, stale wzrasta, wy-
noszac w 1929 r. tylko na terenie Izby Przemystowo-Handlowej
w Wilnie 65 firm, wykupujacych Swiadectwa przemystowe | i Il kate-
gorji handlowej oraz 319 firm mniejszych, wykupujgcych $wiadectwa
Il i 1V kategorji. Firmy te jednak obok handlu Inem zajmowaly sie
handlem innemi ptodami rolnemi. Z wiekszych firm wytacznie Iniar-
skich byty czynne: 6 firm | kat. i 22 firmy Il kat. W 1930 roku ilo$¢
firm Iniarskich na terenie lzby Wilenskiej wynosita 314.

Handel Inem odbywa sie w nastepujagcy sposob: w dni targowe
producent-roinik dostarcza na rynek pewne ilosci Inu przewaznie
w stanie miedlonym. Len ten w pétnocnym rejonie Indw roszonych
bywa czesto falszowany zapomocg wkiadania do $rodka skreconej
wigzki odpadkdw lub innych przedmiotéw w celu zwiekszenia wagi
wigzki, zapomocag zwilzania witokna, znajdujgcego sie wewnatrz
wigzki i t. p. Pozatem producent, dostarczajagcy na rynek len mie-
dlony, wigze go powrdstem ze stomy zytniej, co jest szkodliwe gtd-
wnie z uwagi na zanieczyszczenie widkna czgstkami stomy. Dostar-
czany na rynek len skupywany jest przez drobnych handlarzy, agen-
tow wiekszych firm, lub tez bezposrednio przez wieksze firmy zapo-
mocg urzednikéw. Pod wzgledem jakosci Iny polskie, wedtug danych
Izby Przemystowo-Handlowej w Wilnie, odpowiadajg nastepujagcym
gatunkom Inéw zagranicznych: 1) len roszony wotozynski odpowiada
mniej-wiecej Inom rosyjskim V grupy, 2) len moczony nadzwinski jest
gatunkowo nizszy nieco od Inéw rosyjskich IV grupy, a jest o gatunek
nizszy od Inu totewskiego ,,Livonia®“i o gatunek wyzszy od Inu mita-
wsko-titewskiego ,,Oberkurischer Lein".

Cena zaréwno przy transakcjach wewnatrz kraju, jak réwniez przy
eksporcie ustalana jest przez handlujgcych za t. zw. Basis, t. j. gatunek
pierwszy dla Inéw roszonych i odpowiadajacy mu gatunek ZK Inow
moczonych. Ceny gatunkoéw, zblizonych do gatunku basisowego,
ustala sie drogg odejmowania wzglednie dodawania t. zw. skali, wy-
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noszacej w sierpniu 1931 roku £ 6 za tonne. Cena przy transakcjach
zagranicznych ustalana jest franco granica polsko-niemiecka wzgled-
nie polsko-czechostowacka lub tez fob Ryga za tonne w funtach
angielskich.

Wywoz Inu, wzrastajgc od roku 1924 i osiggngwszy punkt kulmi-
nacyjny w 1927 r., zaczyna od 1930 r. gwaltownie spadaé, wynoszac
w 1930 r. — 60,6%, a w r. 1931 — 40% stanu z 1927 roku.

Spadek wywozu w 1930 i 1931 r. pozostaje w S$cistym zwigzku
z przebiegiem konjunktury na rynku $wiatowym. W ostatnich bowiem
3 latach $wiatowe ceny Inu spadty o okoto 60—70% w stosunku do
ceny ze stycznia 1928 roku, a to z powodu zmniejszajacego sie zapo-
trzebowania na wyroby Iniane i na len oraz z powodu polityki dum-
pingu, uprawianej przez Rosje Sowiecka. Spadek cen Inu, pocigga-
jacy za sobg zmniejszenie sie optacalnosci uprawy Inu, spowodowat
powazne zmniejszenie sie powierzchni upraw Inu. Wahania cen na
widkno Iniane w ostatnich 3 latach przedstawia ponizsze zestawienie
ceny Inu i pakut fob Ryga wzglednie granica polsko - niemiecka lub
polsko - czechostowacka (w funtach angielskich za tonneg):

Rodzaj witdkna 1928 1929 1930
Moczeniec trzepany basis ZK 72 49 23
Staniec trzepany basis | 76 31 26
Kadziel Horodziejska basis | 73 49 30

Z powyzszych danych wynika, ze eksport Inu nie wykazuje w chwili
obecnej mozliwosci rozwojowych, na co mieliSmy nadzieje jeszcze
w 1929 roku. Komisja badania obrotu towarowego z zagranicg, pra-
cujgca wowczas przy Ministerstwie Rolnictwa, w zeszycie Il swego
urzedowego wydawnictwa tak w ogdlnosci oceniata sytuacje Iniarska
na Swiecie:

Poniewaz w okresie powojennym zaznaczyt sie w Rosji ogromny
spadek produkcji Inu, nastgpito znaczne zmniejszenie wywozu Inu
z Rosji, a mianowicie z 280.000 tonn w 1909/1913 do 40.000 tonn
w 1928 r. w zwigzku ze spadkiem wywozu Inu z Rosji ceny tego
artykutu znacznie wzrosty i cena Inu rosyjskiego fob Ryga wyno-
sita w 1928 r. od 90—140 funtéw ang. za tonne. Na rynku europej-
skim dawat sie stale odczuwa¢ brak widkna. Podczas, gdy przed
wojng konsumcja widkna Inianego w Europie wynositta okoto 430.000
tonn rocznie, w 1925/26 Wielka Brytanja, Belgja, Francja, Niemcy
i Czechostowacja zuzyty 225.000 tonn, a w r. 1926/27 — 260.000 tonn.
Caly szereg przedzalni z braku surowca zmuszony byt zredukowac
prace.

Na podstawie powyzszych faktéw komisja doszta do przekonania,
ze w Polsce po kilkuletniej celowej pracy mozna znakomicie po-
prawi¢ wywo0z Inu zaré6wno pod wzgledem ilosciowym jak i jakoscio-
wym i osiggng¢ stad znaczne korzysci dla bilansu handlowego.

Niestety przewidywania te daleko odbiegly od rzeczywistosci, ale
nie mozna o to wini¢ komisji, ktéra nie mogta wowczas przewidzie¢
kryzysu gospodarczego, ktory niebawem zaciezyt na catlem zyciu
Panstwa.
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8 PRODUKCJA | KONSUMCJA WYROBOW LNIANYCH
W POLSCE.

Dotychczas wyprodukowany w Polsce len byt zbywany zagra-
nice przedewszystkiem w stanie prawie zupeinie nieprzerobionym.
Obecnie zaréwno zwiekszone wymagania rynkdw zagranicznych,
zadajacych towaru lepiej oczyszczonego i gatunkowego, jak i dazenie
do wytwarzania w kraju materjatdéw Inianych, stwarzajg koniecznos¢
jaknajlepszego wykorzystania wszystkich placéwek przemystowych,
przerabiajgcych widkno Iniane. Przedewszystkiem odczuwac sie daje
niedostateczny rozw0j naszego przemystu przedzalniczo-tkackiego.

Wedtug statystyki produkcji przemystowej, ogtoszonej w zeszycie
specjalnym 1l ,Wiadomosci Statystycznych'lz 1931 r. ilo$¢ wrzecion
i krosien czynnych w 1929 r. w poszczeg6lnych przemystach, obstu-
gujacych cztery roslinne surowce widkiennicze, przedstawiata sie
nastepujaco:

Wrzeciona

przemyst bawetniany — 1.520.684, Iniany — 13.270 (zainstalowa
nych 18.140), jutowy — 27.661, konopny — 2.834.

Krosha

przemyst baweiniany — 34.418, Iniany — 156, jutowy — 1.609,
konopny — 97.

Powyzsze dane wskazujg dobitnie na niezwykte uposledzenie Inu
w stosunku do zagranicznych surowcow widékienniczych. Pod wzgle-
dem ilosci wrzecion stoimy na jednem z ostatnich miejsc, ustepujac
takim krajom jak Szwecja, Japonja, ltalja i t. d., gdzie zasiewy Inu
wynoszg zaledwie \ / — 5% naszych zasiewéw. Nadmieni¢ tu musze,
ze ilos¢ wrzecion Inianych w Niemczech wynosi 247.000, we Francji
550.000, w W. Brytanji 1.120.000, w Rosji Sowieckiej 600.000, w Cze-
chostowacji 289.000, w Belgji 400.000 w Japonji 60.000 i t. d.

Obecnie poza Zyrardowem, posiadajgcym 9.000 wrzecion Inianych,
czynnych i 3.000 nieczynnych, wiekszg przedzalnig Iniang jest , Stra-
dom" (Czestochowa), ktdry posiada okoto 4.500 wrzecion i wyrabia
prawie wytgcznie grube i Srednie Nr.Nr. przedzy. Pozostate prze-
dzalnie Inu posiadajg nizej podane ilosci wrzecion:

»Krosno" w Krosnie — 1.280 (nieczynne), ,,Pt6tno" w Steszewie—n
1.600, ,,Skalski i Ska" w tomzy — 512, ,Radomska Przedzalnia
Lnu" — 512, ,,Balecz" w towiczu — 800, ,,B-cia Deutsch” w Bielsku—
4000, ,,Gtogow" pod Rzeszowem — 2.200, czyli razem okoto 27.400
wrzecion z czego 5000 nieczynnych. )

Wszystkie wyzej podane przedzalnie, procz Zyrardowa, wyrabiajg
przedze $rednich i grubych numerow tak, iz poza Zyrardowem niema
w Polsce ani jednej przedzalni Inu, produkujgcej wysokie numery
przedzy. ,,Krosno" jest urzadzone na produkcje wysokich numerdw,
lecz jest dotad nieczynne. W interesie przeto kraju lezy najszybsze
uruchomienie tej placowki.
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Niezaleznie od zakladéw przemystowych nalezy usilnie popierac
rozwoj przemystu domowego przedzalniczo-tkackiego, ktory przy
minimalnych naktadach inwestycyjnych moze przerobi¢ znaczne ilosci
widkna Inianego. O sile tkactwa wiejskiego dajg pojecie ponizsze
prowizoryczne dane. Wedtug tych danych, ktére przytaczam za
»~Przegladem Iniarskim™ zeszyt 1 z 1932 r, mamy w kraju okoto
1.200.000 recznych kotowrotkéw i okoto 600.000 recznych krosien.
W poréwnaniu z niktg cyfrg okoto 27.000 Inianych wrzecion mechanicz-
nych zainstalowanych w Polsce, jest to ilos¢ bardzo duza, ktdrg nalezy
jednak wykorzysta¢. Jeden kotowrotek wyrabia miesiecznie 10 kg
przedzy Inianej, a przez 3 miesigce zimowe 30 kg. Reczny przeréb
domowy wynidstby w ten spos6b 30—45.000 tonn przedzy, czyli
50—75.000 tonn witokna (100—150 miljondw metrow pidtna samo-
dziatowego). Przeréb fabryczny witdkna Inianego na przedze i ptdtno
jest w Polsce stosunkowo bardzo maly, co zresztg jest zrozumiate
wobec niktej ilosci posiadanych wrzecion. Wedtug danych prof. inz.
Bratkowskiego polski przemyst Iniany przy pracy na 3 zmiany magtby
wyrobié¢, przy obecnie zainstalowanych wrzecionach, 7.500 tonn
przedzy, zuzywajgc na to 12.000 tonn surowca, czyli, ze byiby
wowczas zdolny przerobi¢ prawie catg ilos¢ surowca, ktdra ukazuje
sie na rynku (naturalnie z pominieciem spozycia wiejskiego, wyno-
szgcego okoto 30—35.000 tonn).

Poniewaz przemyst nasz przerabia rocznie 2.500—3.000 tonn
widkna (w roku 1930 przerobit 2,365 tonn Inu trzepanego), wynika
z tego, iz przemyst ten pracuje przecietnie tylko na jedng zmiane,
a to ze wzgledu na brak zbytu na swe wyroby. Mate przedzalnie sg
dobrze zatrudnione przerobem witdkna na rachunek Panstwowego
Banku Rolnego. Jednak przedzalnia Inu w Kros$nie jest nieczynna.
Rdéwniez zaniechata produkcji tkanin Inianych firma Scheibler i Groh-
man w todzi, pomimo, ze otrzymata Iniang przedze zagraniczna,
optacajac ulgowe clo.

llos¢ wyrobdéw Inianych, uzyskiwanych w produkcji fabrycznej
i wiejskiej ilustrujg ponizsze cyfry, ktére podaje za inz. Stanistawskim
(,Polska Gospodarcza™ Nr. 31 z 1931 r.).

Podczas gdy w Polsce produkuje sie rocznie z 60.000 tonn surowca
baweinianego okoto 550 miljonéw nr tkanin bawetnianych, to 2.000
tonn surowca Inianego w produkcji fabrycznej daje tylko okoto

miljona nr ptocien, a 30—35.000 tonn surowca Inianego w prze-
robie wiejskim daje rocznie ze wzgledu na grubos$¢ wiejskich tkanin
zaledwie 55—60 miljonéw m2 ptétna. Z powyzszego wynika, ze wy-
zyskanie surowca Inianego jest niestychanie niskie i bytoby waznem
zadaniem naszej polityki witokienniczej, aby drogg odpowiedniego
przerobu fabrycznego surowca chilopskiego na przedze i udostep-
nienia jej wiesniakowi $cieni¢ rowniez pidtna wiejskie, a przez to
zwiekszy¢ ich ilos¢ o 35—40 miljonédw nr i utatwi¢ ich zbyt do miast,
ktdre powstrzymujg sie od konsumcji grubych ptécien.

W Polsce konsumcja tkanin Inianych ze wzgledu na ich drozyzne
i daleko posunietg pauperyzacje spoteczenstwa, utrzymuje sie na
bardzo niskim poziomie. Wedtug wydawnictwa Panstwowego Banku
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Rolnego p. t. ,Sprawa Iniarska w Polsce" cena ptocien Inianych prze-
wyzsza cene bawetnianych o 15—40%, kalkulacja ta jednak nie jest
prawidtowa, gdyz faktycznie réznica cen waha sie od 60—100%,
a przy specjalnych gatunkach znacznie te cyfre przekracza. To jest
jedna z najpowazniejszych przyczyn upadku konsumcji tkanin Inia-
nych, trzeba jednak pamieta¢, ze wyroby Iniane przewyzszajg bardzo
znacznie bawelniane trwatos$cig, zdrowotnos$cig, hygroskopijnoscia,
matg wrazliwoscig na wilgo¢ i mozliwoscia dokonywania znacznie
wiekszej ilosci pran (len 210, bawetna 70, juta —).

Natomiast znacznie tansze od fabrycznych sg ptotna wiejskie,
ktdre jednak dla swej grubos$ci nie majg wiekszego popytu w miastach.

Wedlug danych inz. Bratkowskiego, wiejskie ptotno z Wilen-
szczyzny o wadze 1 m2= 303 gr kosztowato w hurcie 2 zi, natomiast
ptétno Iniane surowe wyrobu fabrycznego, zblizone do wiejskiego
0 wadze 1 m2&= 271,5 gr, kosztowato 3,52 zt za 1 m2

9. ROZBUDOWA WEWNETRZNEGO RYNKU ZBYTU
DLA WYROBOW LNIANYCH.

Kryzys Iniarski rozpoczat sie w Polsce w 1930 r.; podczas gdy
jeszcze do 1929 roku 4/5 ogdlnej ilosci widkna Inianego, ktore byto
wyrzucane na rynek, wywozono zagranice i tylko 1/5 byta przera-
biana przez przemyst fabryczny, w nastepnych dwu latach wywoé6z
skurczyt sie ogromnie zmniejszajac sie w 1930 r. do 60% i w 1931 r.
do 40 % odnosnych cyfr z 1929 roku. Nasz przemyst Iniarski prze-
chodzi réwnoczesnie ciezkie przesilenie; pomimo, ze wyroby Iniane
sg znacznie trwalsze, konkurencja ich na rynku z tanszemi, bawet-
nianemi wyrobami jest coraz trudniejsza. Og6lne powojenne zubo-
zenie powoduje powszechng dgznos$¢ do zaopatrywania sie w towary
najtansze, chociazby gorsze, wytrzymujace mniejszg ilos¢ pran,
a w konsekwencji tego drozsze w uzytkowaniu.

Najistotniejszym warunkiem, zapewniajagcym rozwdj uprawy Inu
1 przemystu Iniarskiego jest rozbudowa wewnetrznego rynku zbytu,
czyli dla przetamania kryzysu Iniarskiego w Polsce konieczne jest
powiekszenie za wszelkg cene uzywania w kraju wyrobow Inianych
we wszelkich postaciach.

W tej dziedzinie w ostatnich czasach duzo zmienito sie na lepsze
i zapotrzebowanie na wyroby Iniane wzrasta z dnia na dzien. Na czele
akcji kroczy wojsko, ktore prace w kierunku stopniowego zastepo-
wania tkanin bawetnianych przez Iniane i konopne prowadzi juz od
1927 r.; wyniki dotychczasowej akcji Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych sg nastepujgce: W roku 1928/29 i 1929/30 zakupiono tkanin
Inianych za okoto 100.000 zt i konopnych za okoto 150.000 z+ — razem
za 250.000 zt; w roku 1930/31 zakup tkanin Inianych wyniost
750.000 zt, a konopnych 380.000 zt, czyli #gcznie 1,130.000 z¢ —
wreszcie w roku 1931/32 zakup ten zwiekszyt sie w sumie ogdlnej
do 3.527.000 zt, wyrazajac sie dla tkanin Inianych kwotg 2.102.000 zt
i konopnych 1.425.000 zt. W sumie tacznej za te cztery okresy bu-
dzetowe zakup tkanin Inianych i konopnych wyniost 4.907.000 zt.
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Rok budzetowy 1932/33 stanowi¢ bedzie ostatni etap w tej sprawie,
gdyz zdecydowano wyeliminowaé¢ wszystkie te tkaniny bawetniane,
ktére jeszcze mozna zastgpi¢ Inianemi i konopnemi (letnie ubrania
zotnierskie, bielizna osobista, ubrania robocze, reczniki, chustki do
nosa, bielizna poscielowa, tkanina tornistrowa i plecakowa), a pozo-
stang tylko te tkaniny, ktére ze wzgledow technicznych musza by¢
wyrabiane z bawetny, t. j. podszewka, flanela i tasiemki.

W tym roku zakupi sie tkanin Inianych i konopnych za okoto
5.800.000 ztotych, bawetnianych za$ za okoto 1.500.000 zi.

Z powyzszych danych wynika ze Ministerstwo Spraw Wojskowych
czyni obecnie maksymalny wysitek w celu znacznego zwigkszenia
spozycia krajowego surowca Inianego i konopnego.

Jednoczes$nie Ministerstwo Spraw Wojskowych popiera roéwniez
w miare moznos$ci wyroby Iniane przemystu domowego; w roku
1931/32 otrzymat Bazar Przemystu Ludowego w Wilnie, ktory wy-
stepuje w imieniu tegoz przemystu, zamowienie na okoto 200.000 zi,
w roku 1932/33 za$ zamowienie to wynosi obecnie 600.000 zi, t. j. za
takg kwote, na jaka przemyst ten wyrazit gotowos$¢ dostawy i ma byc
zwiekszone do 2 miljonéw ziotych.

Zakupywane przez wojsko tkaniny Iniane i konopne wyrabiane sg
wytgcznie z surowca pochodzenia krajowego. Warunek ten figuruje
we wszystkich umowach, zawieranych na dostawe tych tkanin, woj-
skowe za$ organa nadzorcze i odbiorcze kontrolujg S$cis$le na pod-
stawie rachunkéw i faktur przestrzeganie omawianego warunku przez
dostawcow; w wypadku za$ stwierdzenia w tkaninach surowca za-
granicznego, nie sg one przyjmowane na poczet dostawy.

O ile chodzi o inne instytucie panstwowe i samorzagdowe oraz pry-
watne, wchodzg jeszcze w rachube koleje, wieziennictwo, straz gra-
niczna, monopol solny, szpitalnictwo, rdznego rodzaju instytucje
samorzgdowe, przemyst cukrowniczy i nawozowy, miyny, handel
zbozowy i t. d. Niestety, nie rozporzgdzam jeszcze w chwili obecnej
konkretnemi liczbami, co wymienione instytucje dla powiekszenia
zbytu wyrobow Inianych i konopnych zrobity, majg one jednak w tym
kierunku duze mozliwosci.

10. POSUNIECIA RZADU W KWESTJI LNIARSKIEJ.

Zainteresowanie sprawg lIniarska, jako odcinkiem produkcji kra-
jowej znacznie siie wzmogto w roku 1931, tak u czynnikéw decydu-
jacych, jak i w sferach rolniczych oraz w szerokich kotach gospodar-
czych; nalezy stwierdzi¢, ze jesteSmy Swiadkami wielkiej przemiany
w pogladach na konieczno$¢ zwiekszenia produkcji widkna roslinnego
i zwierzecego przez wiasne rolnictwo i realizowania giebiej zrozu-
mianej samowystarczalno$ci naszego kraju.

Rzad docenia w peini wage tego zagadnienia, czego dowodem sg
ostatnie posuniecia, zmierzajagce do stworzenia ochrony celnej dla
surowcow wtokienniczych krajowego pochodzenia i popierania wy-
tworczosci i spozycia krajowego Inu i konopi.
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Dnia 31 grudnia 1931 r. wydane zostato rozporzgadzenie Ministrow
Skarbu, Przemystu i Handlu oraz Rolnictwa, wprowadzajgce cta
przywozowe na surowce widkniste z dniem 14 stycznia 1932 r.

Wprowadzenie ochrony celnej od surowcéw widkienniczych zro-
bito powazny wytom w dotychczasowej polityce celnej w tej dzie-
dzinie i jest punktem wyjscia dla catoksztattu akcji wzmozenia pro-
dukcji tych surowcéw w kraju i utatwienia ich zbytu.

Drugie donioste dla akcji Iniarskiej posuniecie Rzgdu wyrazito sie
w uchwale Komitetu Ekonomicznego Ministrdw z dnia 19 marca
1932 r. w sprawie popierania wytwadrczosci i spozycia krajowego Inu
i konopi; uchwata ta oparta zostata na pracach i uchwatach Komisji
Iniarskiej przy Biurze Ekonomicznem Prezesa Rady Ministrow.

Ze wzgledu na waznos$¢ tej uchwaly, stanowigcej niejako plan
dalszej akcji Iniarskiej, przytaczam tres¢ jej dostownie:

Komitet Ekonomiczny Ministrow zaleca:

1) Ministrom Spraw Wojskowych, Spraw Wewnetrznych, Skarbu,
Komunikacji, Sprawiedliwos$ci, Poczt i Telegraféw wydanie zarzadzen
w kierunku stopniowego zwiekszania zakupdw rzadowych i samo-
rzgdowych w dziedzinie wyrobéw Inianych i konopnych, wytworzo-
nych z surowcoéw krajowych, ze szczeg6lnem uwzglednieniem wy-
robéw przemystu domowego przedzalniczo-tkackiego.

Wymienieni wyzej pp. Ministrowie skiada¢ bedg corocznie Komi-
tetowi Ekonomicznemu Ministrow w miesigcu kwietniu szczego6towe
sprawozdania z wykonania wyzej wymienionej akcji. Pierwsze spra-
wozdanie winno by¢ ztozone do dnia 1 maja 1932 r. Minister Rolni-
ctwa w porozumieniu z Ministrem Przemystu i Handlu ustali w razie
potrzeby system i warunki kontroli, stwierdzajgce krajowe pocho-
dzenie Inu i konopi.

2) Bankom panstwowym popieranie odpowiedniej akcji, zmierza-
jacej do petnego uruchomienia tych zakladéw przemystowych, prze-
rabiajgcych len i konopie, ktérych stan pozwoli na optacalng pro-
dukcje oraz popieranie przez odpowiednig akcje kredytowg rozwoju
przemystu domowego przedzalniczo-tkackiego.

Sprawozdanie o dokonanej akcji w tej dziedzinie banki panstwowe
ztozg do dnia 1 lipca 1932 r.

3) zaintesesowanym Ministrom poparcie badan w dziedzinie do-
Swiadczalnictwa przedzalniczego oraz kotonizacji Inu i konopi.

4) Ministrom Skarbu, Przemystu i Handlu oraz Rolnictwa:

a) ustalenie kontyngentu na bezctowy przywo6z juty na rok
1932 w wysokosci 75 % przywozu tego surowca w 1931 .
Dalsze zmniejszanie tego kontyngentu na lata nastepne
ustala¢ bedzie Komitet Ekonomiczny Ministrow;

b) podwyzszenie, obecnie obowigzujgcych, cet na sisal i manille
do poziomu, zabezpieczajagcego przed niepozadanym przy-
wozem.

5) Ministrom Rolnictwa oraz Skarbu przelanie na zapomogi na
popieranie Iniarstwa oraz uprawe konopi sumy 700.000 zi, udzielonej
w 1928 roku z kredytéw budzetowych Ministerstwa Rolnictwa, za
posrednictwem Panstwowego Banku Rolnego w postaci pozyczek
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dla Centrali Spétdzielni Rolniczo - Handlowych w Wilnie oraz lokal-
nych spotdzielni Iniarskich.

6) Komitet Ekonomiczny Ministrow uwaza za wskazane powotanie
do zycia Komisji WHdkienniczej, ztozonej z przedstawicieli zaintere-
sowanych ministerstw oraz zaproszonych rzeczoznawcow, ktdrej za-
daniem bytoby dalsze prowadzenie akcji, zmierzajgcej do rozwoju
zuzycia krajowych surowcéw witokienniczych.

7) Jednoczesnie Komitet Ekonomiczny Ministrow poleca Mini-
strowi Komunikacji rozpatrzenia projektowanych ulg taryfowych do
dnia 15. kwietnia 1932 r., jak rowniez wypowiedzenie sie zaintereso-
wanych Ministrow, w sprawie zmiany zwrotu cta przy wywozie Inu
i pakut Inianych, oraz cla przy przywozie na siemie Iniane i konopne
do dnia 15 kwietnia 1932 r.

Jak z powyzej przedstawionego stanu faktycznego wynika, zagad-
nienie Iniarskie w Polsce weszto na realne tory i mozna zywié nie-
ptonng nadzieje, ze o ile nakre$lony program bedzie wykonany kon-
sekwentnie, osiggniemy w dziedzinie samowystarczalnosci surowcow
widkienniczych w niedtugim czasie bardzo powazne, dodatnie rezul-
taty z korzyscig i dla bilansu handlowego i dla naszego ciezko do-
tknietego kryzysem rolnictwa, wzmacniajgc tem samem site obronng
Panstwa. Wszystkie, zainteresowane w rozwoju produkcji witasnych
surowcow widékienniczych, czynniki powinny dotozy¢ jaknajusilniej-
szych staran, by usungC te braki i niedomagania, ktore dziatajg hamu-
jaco na postawienie Iniarstwa i owczarstwa na wiasciwym poziomie,
a mozemy by¢ pewni, ze spetni si¢ hasto, rzucone przez generata
Lucjana Zeligowskiego na tamach ,,Przeglagdu Lniarskiego™: ,Ziemia
nasaa winna nas wyzywic¢ i odziac".



Prof. Wktadyslaw Grabski
Prof. W. S. G. W.

Kryzys rolniczy w Polsce.

Streszczenie wyktadu, wygtoszonego w dniu 14 kwietnia 1932 r)
(Strescit kpt. int. tafauzinski za zezwoleniem Autora).

Na wstepie swego wyktadu prelegent stwierdza, iz obecnie trwajacy kryzys roz-
szerzyt sie bardzo znacznie i nie wida¢ jeszcze, kiedy rozpocznie sig odwrotna jego
faza. Po zastanowieniu si¢ nad tem ,,co to jest kryzys"™ mozna da¢ odpowiedz, iz jest
to zalamanie sie czynnikéw réwnowagi gospodarczej. To zatamanie si¢ réwnowagi
gospodarczej moze siega¢ do wszystkich czynnikéw ekonomicznych albo moze skon-
centrowaé¢ sie na niektédrych z nich, dlatego tez rozr6zniamy Kkryzys przemystowy
i kryzys Tolniczy, Miedzy kryzysem przemystowym a rolniczym istnieje zasadnicza
réznica: podczas gdy w kryzysie przemystowym zatamanie sie czynnika réwno-
wagi wyraza sie przedewszystkiem niewspétmiernoscia miedzy ilosciag produktéow
zaofiarowanych a moznoscig konsumcji, to w kryzysie rolniczym istnieje obok tego
czynnika jeszcze inny czynnik, niewsp6étmierno$¢ cen produktéw witasnych i $rod-
kéw produkcji rolniczej, ktére dostarcza przemyst. Niema tu natezenia jednakze
granic bezwzglednie odmiennych, istnieje tylko réznica stopnia. W kryzysie rolni-
czym wytwarzaja sie t. zw. nozyce cen rolniczych i przemystowych. Przemystowiec
wiec narzeka gtéwnie na stagnacje a rolnik na nozyce cen, skutkiem czego produkcja
moze sie nie optacac.

Powstanie kryzysu. Obecnie panujgcy kryzys rolniczy to nie jest jeden i ten sam
kryzys od czasu wojny, jest to drugi kryzys po wojnie. Pierwszy kryzys rolniczy,
jaki istniat w Swiecie po wojnie minat, a lata miedzy pierwszym kryzysem, a obec-
nym byty latami dobrej konjunktury. Mozna powiedzie¢, ze powojenny Kryzys zo-
stat przerwany i teraz kryzys ten kontynuuje sie. Pierwszego kryzysu powojennego-
Europa nie odczuwata zbyt silnie, a przedewszystkiem Polska go nie odczuta. Pol-
ska odczuta swoje bolaczki w zakresie rolnictwa, ale tego gwattownego zatamania
sie cen na rynku rolniczym, jakie byto w Ameryce zaraz po wojnie, Polska nie od-
czuta, gdyz w pierwszych latach powojennych mieliSmy inflacje, ktéra zaciemnita
obraz ustosunkowania sie cen. W Ameryce natomiast pierwszy kryzys rolniczy po-
wojenny wystgpit bardzo silnie i doprowadzit do ogromnych spustoszen. Jak powstat
drugi okres kryzysu? Zdawato sie, ze po pierwszym Kkryzysie wszystko zle mineto,
zdawato sie, ze wszystko jest w porzadku, tymczasem zaczeto sie co$ psu¢. W Ame-
ryce spadek cen zaczat sie juz w latach 1926 — 27,,a w z. 1927 widzimy tam ogro-
mne nagromadzenie sie zapasow zboza. Narazie jednak spadek cen nie byt znaczny.
Druga faza kryzysu objawia sie najpierw w zakresie cen zyta. W Polsce i w Niem-
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czeoh w roku 1928 i 1929 ceny zyta spadajg do 50%. Okazato sie narazi¢, ze byt
to kryzys lokalny, ale dla Polski stawato sie widocznem, ze moga wytworzy¢ sie zte
perspektywy. Pszenicy Polska nigdy nie miata przedtem nadmiaru, zdawato sie wiec,
ze ceny pszenicy nie ulegng spadkowi. Nastepuja lata 1929, 1930 i pokazuje sie, ze
ceny pszenicy spadaja jeszcze mocniej od ceny zyta i dzisiaj cena pszenicy jest
mniej optacalng od zyta, Z chwila kiedy okazuje sig, ze cena pszenicy spada, po-
wstaje pytanie, kto jej tyle produkuje. W Europie twierdza, ze to kraje zamorskie,
ale tam moéwiag odwrotnie. Niektore kraje europejskie zaczety robi¢ duze postepy
w produkcji, jak kraje naddunajskie oraz Niemcy, ktére bezposSrednio po wojnie
cotnely sie, w ostatnich jednak latach poczynity ogromne postepy w zakresie pro-
dukcji rolnej, tak samo, i Wtochy. Na polu produkcji rolnej nastgpit w ostatnich
latach wys$cig miedzy narodami. Niskie ceny zbdéz podciety optacalno$¢ produkcji
rolnej. | c6z sie wtedy dzieje? Przypomniano sobie, ze kryzysy zbozowe S$wiat prze-
zywat i ze wtedy radzono sobie w ten sposéb, ze nastepowato przejscie na produk-
cje zwierzecg. Przerzucono sie w 1930 r. do produkcji zwierzecej. Istotnie w 1931 r.
ceny na zboze troche poprawity sig, ale na produkty zwierzece jeszcze wiecej spadty,
niz poprzednio na zboze. Dzisiaj wszystkie produkty rolnicze sa objete kryzysem
i mozna powiedzie¢, ze dzisiejszy kryzys obejmuje wszystkie ptody i prawie wszyst-
kie kraje. Kryzys ten obejmuje nietylko ptody rolnicze, ale wszystka zywno$¢ wiec
i kawe i inne ptody tropikalne oraz rosliny przemystowe, ktérych ceny spadly nizej
50%. Miedzy surowcami dotknietemi kryzysem jest wszystko to, co jest surowcem
wytworzonym przez ziemie, stonce, opady i prace cztowieka, natomiast surowce
ukryte, kopalniane nie sg poddane tak silnej depresji cen. Widzimy z tego, iz nie
jest to specjalnie kryzys rolniczy, jest to kryzys powszechny surowcéw oraz prze-
mystu,

W jakiej mierze dotyka kryzys roézne rodzaje whasnosci i gospodarstwa?

Do tej pory kryzysy nie dotykaly réwnomiernie mniejszej i wiekszej wihasnosci.
Drobne gospodarstwa sa bardziej zainteresowane w stanie produktéw zwierzecych,
wieksze w stanic zboza. Obecny kryzys dotyka jedna i druga wiasno$é. Kryzys
z przed 2 lat byt dotkliwszy dla wiekszej witasnosci, obecny za$§ dla mniejszej.

Stosunek kryzysu Swiatowego do kryzysu w Polsce.

Polska przebyta swoje wtasne bolgczki, przezyta zniszczenia wojenne i trudnosci
odreparowania sig, niedostateczng pomoc, pdézniej nastepuje sztuczna podnieta po-
czatku inflacji, trudno$ci stabilizowania waluty, ciezkie diugi powojenne. Mozemy
jednak powiedzie¢, ze intensywno$¢ kryzysu doprowadzita niektére kraje do stoso-
wania $rodkéw ryzykownych. 1 jezeli patrzymy pod katem widzenia rozpigtosci
i spadku cen w ostatnich latach, to jest kilka krajéow w gorszem od nas potozeniu,
a sg to te kraje, ktére sg silnie nastawione na eksport rolniczy, gdyz jezeli w jakim
kraju potowa produkcji idzie na eksport, ktéry jest nieoptacalny, wéwczas sytuacja
staje sie katastrofalng. Tak jest wiasnie w Kanadzie i Australji, kraje te dumne
z bogactw przyrodzonych, jednak przez swoje jednostronne nastawienie eksportowe
do,znaty ogromnych wstrzaséw witasnie w zakresie rolniczym. Z krajéw europejskich
mozna tu wymieni¢ Wegry i Rumunje silniej od innych dotkniete. My znajdujemy
sie blizej krajow najbardziej dotknietych kryzysem. W kazdym razie Francja, Niem-
cy, Wiochy, Hiszpanja i Czechostowacja sa do dzi§ dnia w lepszej od nas sytuacji.

Skutki kryzysu. Skutki dituzej trwajacego kryzysu rolniczego sa bardzo niebez-
pieczne dla calego spoteczenstwa i Panstwa. O kryzysie jest takie pojecie, ze prze-
chodzi i mija, wiemy jednak, ze poprzednie kryzysy wcale tak predko nie przecho-
dzity. Przedewszystkiem cieszymy sie, ze panstwo nasze wykazuje silng rozrodczo$é
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i przybytek ludnosci. W XVII i XVIII wieku mato nas przybywato, byty okresy,
gdy wiecej Francuzéw przybywato rocznie niz Polakéw. Jezeli kryzys rolniczy
bedzie trwat diugie lata wéwczas nie bedzie tej rozrodczosci, jaka jest obecnie i tutaj
mozna dopatrywaé¢ sie niebezpiecznych skutkéw diugotrwajgcego kryzysu. Istnieje
réwniez i niebezpieczenstwo pod wzgledem kulturalnym. Nastepstwem kryzysu jest
konieczno$¢ wstrzymywania wszelkich inwestycyj i wydatkéw na kulture, co grozi
niebezpieczenstwem zmniejszania ilosci szkét i cofania sie oswiaty.

Rozmiary kryzysu. Dla bardzo wielu krajéow obecny kryzys jest najwiekszy w po-
réwnaniu z poprzedniemi. ale nie dla wszystkich. Kryzys rolniczy po wojnach Na-
poleoniskich byt u nas wiekszym od obecnego, poniewaz trwal bardzo diugo. Pocza-
tek jego byt w r. 1807, a skonczyt sie w r, 1825. — Fakt, ze dzisiaj sa kraje, ktore
przezywajg gorszy kryzys niz u nas lub, ze mieliSmy przed stu laty gorszy kryzys
od obecnego nie moze nas uspokajaé, gdyz kryzys obecny jest bardzo silny, dotyka
wszystkie gospodarstwa i jest to nietylko kryzys rolniczy, ale kryzys catego zycia
gospodarczego, wymaga wiec rozwazenia i gtebokiego zastanowienia sie nad przy-
czynami tego niepozadanego dla nas zjawiska.

Przyczyny kryzysu. Jezeli za wiele produkuje sie, to jedni twierdza, ze to jest
szcze$cie dla ludzkosci, a tylko, ze ludzie nie umiejg tych wyprodukowanych débr
nalezycie rozdzieli¢ i ze winnem jest wiec samo spoteczenstwo, czyli jego ustroj.
Z tem twierdzeniem, ze winien jest ustréj, zgodzi¢ sie jednak trudno,

Nadprodukcja jest to co$ konkretnego, realnego, nie mozna moéwi¢ o nadprodukcji
teoretycznie. Nie mozna moéwi¢ o nadprodukcji wtenczas, jezeli wyprodukuje sie
wiecej doébr, nizby ludzie mogli zje$¢, nadprodukcja powstaje wéwczas, jezeli $wiat
produkuje czego$ wiecej, niz tenze sam S$wiat ma Srodkéw do nabycia. Jezeli wiec
istnieje dgzno$¢ do powiekszenia produkcji, to réwnoczes$nie trzeba sie zastanowic,
czy sa $rodki do nabycia tych produktéw. Produkcja naogél moze robi¢ takie po-
stepy, jakie odpowiadajg ludnosci. W okresie powojennym, mniej wiecej produkcja
rolnicza wzrosta o 20%, a ludnosci przybyto 10%, wiec wytworzyta sie nadprodukcja.

Z twierdzen Maltusa wynikata dgzno$¢ do zmniejszenia sie ludnos$ci, wobec trud-
nos$ci powiekszania produkcji rolniczej, tymczasem ludzko$¢ jest w stanie namno-
zy¢ dobr spozywczych wiecej, niz jej przybywa i wiecej, nizby mogta ich naby¢.
Otéz nasuwa sie pytanie, dlaczego 100 lat temu martwiono sie tem zagadnieniem
braku $rodkéw spozycia, a obecnie nie, czyzby przybyly nowe obszary uprawne?
XX wiek dal dwie bardzo cenne rzeczy, umozliwiajgce rozwdj rolnictwa i podnie-
sienie jego produkcji do skali nadprodukcji. Jedna z tych metod stosowana jest
za oceanem, druga w Europie. Za oceanem mamy do czynienia z uprawag mecha-
niczng, co powoduje potanienie kosztéw produkcji przez oszczedzanie ragk roboczych,
wymaga jednakze znacznych kapitatow. Najwieksze postepy wykazato rolnictwo
amerykanskie podczas wojny, kiedy sprzyjaty okolicznos$ci wojenne, odpadta Rosja,
ktéra nie mogta dostarcza¢ Francji i Anglji produktéw. Dla Europy wytworzyty sie
inne mozliwosci, mianowicie stosowanie nawozéw azotowych. Po wojnie jesteSmy
Swiadkami silniejszego wkraczania kapitalizmu w dziedzing rolnictwa. Rolnictwo
przed wojng byto nastawione kapitalistycznie w niektérych tylko krajach, wiek-
szo$¢ za$ krajow trzymata sie gospodarki naturalnej. Gospodarka chitopska byta
synonimem unikajagcym kapitalizmu, tymczasem po wojnie czynnik kapitalizmu za-
czat przenika¢ do coraz szerszych warstw, dlatego tez mozna powiedzie¢, ze nad-
produkcja wytworzyta sie dzieki wspoétczesnym Srodkom postepu technicznego.
Twierdzenie jednakze, ze postepy kapitalizmu prowadzg z koniecznosci do nadpro-
dukcji i kryzysu, musi byé uwazane za absurdalne. Niema tu koniecznosci jest tylko
mozliwo$¢é. Dla jej wyttémaczenia nalezy rozwazyé subkonsumcje. Dla objasnienia
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subkonsumcji mamy dwie teorje, jedna moéwi o zasadniczem wyczerpaniu energji
kapitalizmu na catym S$wiecie, a 0 Europie mowi sie, ze sie zestarzata, ze pozwolita,
przescignaé¢ sie innym. Otéz w tem pojecu upadek Europy ma nam ttémaczy¢ jej
subkonsumcje. Druga feorja opiera si¢ na twierdzeniu, ze subkonsumcja jest wy-
nikiem wielkich zmian S$wiatowych, zwigzanych z tem, Zze zloto staje sie rzadkie,
jest go stosunkowo mniej, ze ztoto drozeje, ze zmniejsza sie zdolno$¢ nabywcza
catego $wiata, co prowadzi do pewnego cofniecia si¢ ludzkosci, Ta teorja objasnia
nietylko kryzys rolniczy, ale i surowccw, kryzys przemystowy i kredytowy. Zadna
z tyoh teoryj nie daje nam jednak wyttémaczenia kryzysu lat ostatnich. Musimy
wzigé pod uwage inne rozwazania.

Okres wojenny wytworzyl nowe ideaty, mianowicie konieczno$¢ posiadania przez
kazde panstwo wtasnego przemystu i rolnictwa, a to zeby méc broni¢ sie i wyzywic.
Wszedzie postawiono sobie za ideat samowystarczalno$¢ w zakresie $rodkéw spo-
zywczych. W nastepstwie tych dazen jesteSmy Swiadkami w okresie powojennym,
szeroko rozbudowanego systemu ochrony celnej, o jakim dawniej nikt nie miat po-
jecia. W ten sposéb te nasze ideaty p wojnie daly podstawe do polityki gospodar-
czej takiej, ktora sprzyjata ‘'rozpowszechnieniu sie silnego postepu rolniczego w wielu
krajach, ktére dawniej importowaly produkty obce, co zmniejszyto zapotrzebowanie
na rynkach $wiatowych i prowadzito do gromadzenia si¢ zapaséw i znamionowato
nadprodukcje.

Srodki zaradcze. zasadniczym $rodkiem zaradczym w Kkryzysie jest zawsze tak
zwany automatyzm gospodarczy t. zn. przekonanie, ze kryzys musi sam z siebie
ustapi¢. Wyptywa to z najgtebszych podstaw nauki ekonomicznej. Przy zatamaniu
sie rGwnowagi miedzy produkcjg a konsumcja jasnem jest, ze jezeli wyprodukuje sie
czego$ za wiele i jezeli ceny sie nie oplacajg, to koniecznoscig staje sie produkowa-
nie mniej, przez ,co ceny podniosg sie. Pokazuje sie jednak, ze tak nie jest. Naog6t
trzeba stwierdzi¢, ze automatyzm gospodarczy witasciwszy jest przemystowi, niz rol-
nictwu dlatego, ze tatwiej jest regulowaé¢ produkcje fabryki, niz produkcje w rol-
nictwie, M6wiac o rolnictwie $wiata nie mozemy mysle¢, ze to sag same majatki, fol-
warki i t. d. Majatki oparte na sile najemnej nie stanowig nawet 1/10 cze$ci rol-
nictwa $wiatowego. Sa kraje bardzo duze, jak Chiny i Indje, gdzie zadnych majatkéw
wiekszych niema. Rolnictwo $wiata to jest wytwor drobnego rolnika. A drobny rol-
nik nie moze przesta¢ produkowaé. Z tego widzimy, ze automatyzm w rolnictwie
ma trudniejsze zastosowanie niz w przemysle.

Nie tylko, ze w rolnictwie automatyzm ma ograniczone pole dziatania, bo drobny
rolnik musi sam o sobie mys$le¢, ale jest i druga rzecz, mianowicie, ze automatyzm
wog6le w dzisiejszych czasach zostat zahamowany. Mamy caty szereg czynnikéw,
ktére utrudniajg powrdét do réwnowagi produkcji i konsumcji. Te przeszkody, ktére
tamujg dziatanie automatyzmu sg zwigzane z zyciem spdiczesnem panstw i spote-
czenstw. Wytworzono po wojnie szereg ograniczen dawniej nieznanych, bardzo do-
tkliwych, np. ograniczenia emigracyjne, ograniczenia kapitatu. Nastepnie dzisiaj
istnieje t. zw. sztywno$¢ ptac. Dawniej w raz:e kryzysu, gdy cena towaréw bardzo
spadata to i ptace spadaty, w ten spos6b ta tania cenalkaczynata sie optacaé, nie byta
ona rujnujacg i wyjscie z kryzysu stawato sie mozliwe przez przerobienie zycia na
tansze towary. Dzisiaj ptace bronione sg umowami zbiorowemi, interwencja panstwa,
oddziatywaniem w Kkierunku utrzymania poziomu zycia. Ostabienie tego poziomu
wydaje sie kleska dla catego spoteczenstwa. Wiec ta sztywno$¢ utrudnia automa-
tyzm. Poizatem istnieje dzisiaj sztywno$¢ cen niektérych produktéw, potrzebnych
dla wytwarzania innych i ona nie dopuszcza do znizki cen, skutkiem czego automa-
tyzm jest zahamowany. Do produktéw objetych sztywnemi cenami naleza przede-
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wszystkiem towary zmonopolizowane i skartelizowane, jak spirytus, sél, tyton, cu-
kier, wegiel a nawet i nawozy siztuczne. Pruski minister skarbu powiedziat w tr. 1873,
ze nie trzeba przeszkadza¢ ludziom, jezeli oni sami chca bankrutowaé. Dzisiaj z la-
kiem stanowiskiem nie mozna sie zgodzi¢, dzisiaj ludzko$¢ jest na kleski indywi-
dualne bardziej wrazliwg. Panstwo, spoteczenstwo zada, zeby nie dozwala¢ ludziom
upada¢. Zdawatoby sie, ze przy automatyzmie gospodarczym, gdyby kryzys giebiej
wszedt w spoteczenstwo, mozeby predzej skonczyt sie. Rzecza nauki jest konstato-
wa¢é, czy hamulce automatyzmu, ktére zostaty wprowadzone nie zostaty za daleko
posuniete, dlatego tez do $ledzenia i badania tych zjawisk powotano instytuty ba-
dania konjunktur.

Spoteczenstwo amerykanskie rozpoczeto silng akcje majacg na celu przeciwdzia-
tanie kryzysowi pod formag organizacyj rolniczych. W Kanadzie przejawito sie to
w formie organizacyj spétdzielczych, w Stanach Zjednoczonych w formie etatystycz-
nej, panstwowej.

I na nasz polski grunt zaczeto przenosi¢ zdobycze kanadyjskiej mysli ekonomicz-
nej. Akcja ta w Ameryce skonczyta sie jednak fatalnie, wytworzyta sie za silna
nadprodukcja, ceny zaczety mocno spada¢. Europa nie bytaby w stanie péjs¢ na
podobne organizacje, Europa jest za starym krajem i za sceptycznie patrzyta na to.
U nas zaczeto prébowac¢ cet ochronnych.

Zapomocg cetl -ochronnych mozna niedopudci¢ fali znizki cen tylko wtedy, gdy sie
ma niedobory i gdy trzeba importowac¢. Jezeli sie przywozi, to clo podnosi ceny,
jezeli za§ mamy nadwyzki -eksportowe -clo nie pomaga wcale na ceny i chcac po-
piera¢ wywéz naszych pro-duktéw, musimy wprowadzaé¢ premj-e wywozowe. P-remjo-
wanie u nas ni-e dal-o dostatecznych skutkéw, gdyz dla skarbu sg to -ofiary bardzo
dotkliwe w czasie -kryzysu. Widzimy z tego, ze premj-e sa sztucz-nemi $rodkami.

W niektorych panstwach, jak w Jugostawji, prébowano wprowadzi¢ na szeroka
skale monopole eksportowe, ale i tego zaniechano, gdyz jest to takze $rodek sztucz-
ny i -od -kryzysu uchroni¢ nie moze.

J-ezeld wiec kryzysu w ten sposéb nie mozna opanowaé, to trzeba szuka¢ nowych
Srodkéw. Tym nowym $rodkiem miato by¢ p-or-ozumienie si¢ wszystkich eksporteréw.
Idea porozumienia sie wszystkich eksporteréw byta -rzucona jako hasto na terenie
europejskim w przes-zlym ir-oku. Od-byt sie zjazd na ten temat w Rzymie, a pézniej
w Liverpoolu. Te jednak préby porozumienia eksporteréw z udzialem Ameryki
i .Rosji, nie mowiac o kmy-oh k-rajach do niczego nie- doprowadzity. Porozumienie
eksporter6w jest to porozumienie dotyczace -ostatecznego rezultatu, zastanawiano
sie wiec rowniez nad porozumieniem sie u dotu samych producentéw, ale porozu-
mienie tego rodzaju jest przeciez absolutnie w rolnictwie niemozliw-em.

Wobec niemoznoéci porozumienia sie S$cist-ego producentéw co do rozmiaréw ich
wytworczosci, istnieje jednak mozliwo$¢ oddzialyw-ani-a za pomocg prasy. Te metody

wprowadzon-o w Kanadzie i Stana-oh Zjednoczonych i daly one pewne -rezultaty.
Srodki tagodzenia skutkow kryzysu. W tem miejscu trzeba wymienié¢ ulgi podat-
kowe — stosowane z konieczno$ci, zmniejszenia procentu od diugéw, utatwienia

w odsprzedazy ziemi.

Sg to0 sposoby nie zwalczania kryzysu, a tylko tagodzenia skutkéw. Zupetnie inny
charakter majg -te $rodki, -ktére nie majg na celu tagodzenia -kryzysu, lecz wycigg-
niecia konsekwencyj ,z kryzysu. Konsekwencja kryzysu jest konieczno$¢ -obnizenia
kosztéw p-rodukcji. Na przeszkodzie tutaj stoja kartele i monopole. Wysoka cena
produktéw monopolowych jest umotywowana checig i koniecznoscig posiadania do-
statecznych $rodkéw na opedzenie potrzeb panstwa, -Co do osn -produktéw -skairte-
lizowanych istniejg inne trudnos$ci. Wytania sie np. pytanie, czy rolnicy moga zgo<
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dzi¢ sie na potanienie cukru -kosztem zaniechania eksportu? 0t6z cukier u nas jest
bardzo drogi, bo eksportujemy cukier po niskiej cenie, zeby moéc utrzymaé rozmiar
plantacyj. Gdyby zamknagé¢ potowe cukrowni w Polsce, to straciloby na tem Pan-
stwo, straciliby robotnicy, ale réwniez i rolnicy sami, cho¢ cukier mégtby wtedy byé
tanszym.

Konsekwencjg kryzysu musi by¢ obnizenie stopy procentowej.

Koniec kryzysu bedzie do- zaobserwowania, jezeli zacznie obniza¢ sie stopa pro-
centowa, bedzie to sygnat przetamania sie kryzysu. Na razie jest to sprawa daleka,
obecnie widzimy, ze to obnizanie procentéw odbywa sie kosztem ofiar rzadu. Rzad
wiele doktada, ale zaduzo dotozy¢ nie moze. Spoteczenstwo samo péjdzie na obniza-
nie stopy procentowej, ale dopiero po gtebszych skutkach ujemnych obecnej zbyt
duzej stopy dla samego spoteczenstwa.

Wreszcie os-tatnig konsekwencjg k-ryzysu jest obnizenie ptac.

Kryzysy wymagaja powrotu réwnowagi na polu gospodarstwa catego kraju i pan-
stwa, co wymaga zaprowadzenia -réwnowagi miedzy wsig i miastem W czasie kry-
zysu, gdy i przemyst jest nim dotkniety, przemystowcy sa zmuszeni popieraé¢ rol-
nikéw, poniewaz rolnik jest powaznym odbiorca produktéw przemystowych. Ale
i odwrotnie rolnik potrzebuje w miastach dobrych odbiorcéw -na wtasne produkty.
Dzisiaj -rolnictwo w czasie kryzysu jest zablokowane, rolnik nie znajduje dobrego
odbiorcy w kraju, nie ma go réwniez i zagranicg. Kazdy kraj chce by¢ samowystar-
czalnym. Bedziemy w stanie coraz wigcej produkowaé¢ u siebie na roli, jezeli stwo-
rzymy sobie sami witasnego odbiorce na produkty rolne, jezeli sie sh-armondzuja zdol-
nosci produkcyjne i konsumcyjne wsi z miastem. Innego rozwigzania zagadnienia
kryzysu niema. Dzi§ skonczyly sie dobre czasy przerzucania produktéw z jednych
rynkéw na inne, dzi§ jedynym pewnym rynkiem jest wiasny rynek Kkrajowy.

Istniejgcy kryzys uczy nas gtebszego wnikniecia w samych siebie.

Ten witadnie czynnik koniecznosci réwnowagi duchowej we wszystkich dziataniach
naszych jest najwazniejszg konsekwencja kryzysu.



Dr. Wactaw Fajans.

Finanse Polski na tle potozenia
miedzynarodowego.

(Streszczenie odczytu, wygtoszonego w dniu 25 kwietnia 1932 r.)
(Strescit kpt. int. LEABUZINSKI Eugenjusz za zezwoleniem Prelegenta).

Kiedy we wrzes$niu 1931 ir. Bank Angielski zawiesit wymiane banknotéw na ztoto,
pozostawiajgc funt sterling witasnemu losowi i dopuszczajac w ten sposéb do jego
deprecjacji, uznano powszechnie fakt ten ,za wyraz bankructwa dotychczasowego sy-
stemu gospodarczego i finansowego Wielkiej Brytanji. Dopiero z biegiem czasu
zaczeta w opinji publicznej torowac sobie droge $wiadomo$¢, ze odstgpienie Anglji
od systemu waluty, przy ktérym tak diugo trwata,ljest nietylko wyrazem zatamania
sie systemu, lecz rownocze$nie punktem wyjscia wielkiego planu sanacji finanso-
wej i gospodarczej, ktdrego sprezyng ma by¢ wiasnie obnizenie wartosci jednostki
pienieznej. DoSwiadczenia ostatnich miesiecy wykazaty, ze Anglja po zlikwidowaniu
dawnej swej polityki walutowej weszta na nowag droge i ze pewne zdobycze juz
osiggneta. Dla uswiadomienia sobie istoty tego problemu nalezy sobie zdaé¢ sprawe
z tych motywow, ktére doprowadzity do zatamania sie funta angielskiego. Anglja,
jako jednostka gospodarcza, reprezentowata przez diugi szereg lat uktad stosunkéw,
ktory byt wtasnie charakterystyczny dla panstw wybitnie zaawansowanych gospo-.
darczo, panstw o wysokim poziomie dobrobytu ekonomicznego. W dziedzinie wymiany
towarowej 'byta Anglja jednostkg bierng, posiadajaca ujemne saldo bilansu handlo-
wego. Réwnowaznikiem tego salda ujemnego byto wybitnie dodatnie saldo w dzie-
dzinie wymiany $wiadczen natury finansowej i posredniczacej. Bilans handlowy
Anglji zamkniety zostat w r. 1928 nadwyzkag przywozu nad wywozem 358 miilj. f.
szt.,, w r. 1929 «— nadwyzka 366 milj., w r. 1930 — 386 milj. w r. 1931 — 411 milj:
f. szt. Jednocze$nie posiadata Anglja przez caly ten czas dodatnie saldo w innych
dziedzinach swej gospodarki finansowej, pochodzace przedewszystkiem z oprocen-
towania swoich kapitatéw ulokowanych zagranica. Sumy te oceniano w r. 1928 i 1929
na 270 milj. f, szt,, w r. 1930 na 220 milj. Ze $wiadczen miedzynarodowych, przede-
wszystkiem z transportu, czerpala Anglja dzieki swej ogromnej sieci komunikacji
morskiej olbrzymie dochody, wynoszace rocznie okoto 130 milj. f. szt. W dziadzi-
nie posrednictwa finansowego byta Anglja réwniez jednostka bardzo czynng inka-
sujac rocznie z tego tytutu 60 — 70 milj. funtéw. Zawdzieczajac tym wpltywom, bi-
lans ptatniczy zamykat sie rok rocznie saldem na jej korzy$¢. | tak w ir. 1928 i 1929
bilans ptatniczy wykazat nadwyzke okoto 138 milj. funtéw, a wr. 1930 niespetna
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30 milj. Dodatnie salda bilansu ptatniczego umozliwiaty Anglji przez szereg lat
upmwianie ekspansji kapitatowej na rynkach S$wiatowych. Uderzajacy jest jednak
fakt, ze w ostatnich latach przed kryzysem sumy kapitatdw angielskich na rynkach
zagranicznych zaczety przekraczaé¢ sumy, ktéremi dysponowata Anglja w wyniku
czynnego bilansu ptatniczego. W szes$cioleciu 1925 — 30 suma emisyj zagranicznych
na rynku londynskim przekraczata znacznie mozliwosci Anglji w tej dziedzinie. Saldo
dodatnie ‘bilansu ptatniczego w latach 1926 — 30 dato Anglji nadwyzke 446 milj.
funtéw, gdy tymczasem w tymsamym okresie suma kapitatu eksportowanego na
rynki zagraniczne wyniosta okoto 675 milj. Okazuje si¢ wiec, ze Anglja ulokowata
okoto 240 milj. funtéw ponad to, do czego posiadata tytut i podstawe finansowa.
Ten stan rzeczy nasuwa pytanie, skad czerpane byty $rodki, ktére umozliwity Anglji
te nadmierng ekspansje. Tu dopiero ujawnity sie skutki systemu waluty dewizowo-
kruszcoweij, systemu, ktéry Swiecit tryumfy w ostatnich latach powojennych i ktéry
zatamat sie réwnocze$nie z funtem sterlingiem. System ten polegat na oparciu emisji
banknotéw nietylko na posiadanych zapasach ztota, ale réwniez na zapasach dewiz
wymienialnych na zloto, Zapewniat on powazne korzys$ci bankom emisyjnym w po-
staci oprocentowania tej czes$ci pokrycia emisji, ktéra ulokowana byta w tej formie
zagranica, Rezultatem tego byto, ze ztoto, ktore odpiyneto zagranice z kraju o walu-
cie dewizowo-fcruszcowej wizami,an za dewizy, stawato sie bazg emisji w kraju, do
ktérego odptyneto, a dewizy wzamian za nie otrzymane stawaly sie z drugiej strony
podstawg emisyjng, dla kraju, ktéry je otrzymat. Ta sama wiec sztaba ztota, wedrujac
z jednego rynku na drugi stawata sie wszedzie punktem wyjscia dziatalnosci emisyj-
nej, innemi stowy, ekspansji kredytowej, osiggajac w ten sposéb sztuczne wzmozenie
swej potencji. Kraje, bedace zbiornikami dewiz, osiggaty stad nadzwyczajne ko-
rzy$ci przyciggajac ku sobie pokazne czesci kapitatéw, stuzacych za pokrycie emisji
krajow obcych.

Jest jasne, ze Anglja, czujac ostabienie swej mocy finansowej oraz konkurencje
Stanéw Zjednoczonych i Francji, w walce o utrzymanie swego poziomu finansowego,
faworyzowata polityke, sprzyjajaca silniejszemu zakorzenieniu sie systemu waluty
kruszcowo-dewizowej zagranicg.

Bank Angielski kierujagc akcjg uzdrowienia i reorganizacji systemu finansowego
1 walutowego catego szeregu panstw, wyzyskiwat swg role dla zaszczepienia tym
panstwom systemu waluty kruszcowo-dewizowej. Dzieki niemu miatl Bank Angielski
zapewniony doptyw dewiz réwnoznaczny z doptywem kapitatow. Caly szereg krajow
przylgnat do tego systemu i zaprowadzit go u siebie. ,Sg to panstwa jak Francja,
Niemcy, Austrja, Czechostowacja, Belgja, Witochy, Polska i t. d. Dzieki temu syste-
mowi zapewnita sobie Anglja doptyw kapitatu .z zagranicy, zasilajagcego rynek angiel-
ski w tych rozmiarach, jakie jej dla utrzymania ekspansji byty potrzebne. Braki
i luki wypetniane byty doptywami zapaséw, ktére zasilaly Bank Angielski.

Wiadomo jednak, ze lokaty stanowigce podstawy emisji muszg mie¢ charakter
wysoce ptynny jako ze w kazdej chwili mogg byé w zwigzku ze zmiang sytuacji da-
nego rynku wycofane. Operowanie zatem takiemi funduszami w sposéb praktyko-
wany przez Anglje na cele ekspansji kapitalowej w szerokiem znaczeniu byto lek-
komysInosciag, nadmierng wiarg we wtasne sity i w niewzruszong potege prestige'u
angielskiego. Cata potega tego prestige‘'u okazata sie jednak stabsza od tej burzy,
ktéra rozpetata sie w potowie zesztego roku, ogarniajgc centralng Europe i przeno-
szac sie nastepnie na rynki zamorskie. Ta chwila byta poczatkiem panicznego wy-
cofywania obcych kapitatéw ze wszystkich rynkéw, gdzie byty ulokowane. Nie omi-
neto to i Anglji, ktéra byta schroniskiem i rezerwuarem kolosalnych sum. W tym
samym czasie zawieszenie wyptacalnoséci przez niektére panstwa europejskie i poza-
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eeuropejskie dato poczatek zmniejszeniu wptywéw z kapitatéw ulokowanych zagra-
nica, za$ kurczenie sie¢ obrotéw spowodowato jednocze$nie obnizenie sie wplywoéw
z frachtéw morskich, oraz innych $wiadczen natury miedzynarodowej. To tez -rok
1931 byt dla Anglji pierwszym, w ktérym bilans ptatniczy zamkniety zostat saldem
biernem. W roku tym niedob6r przekroczyt 100 milj. funtéow. W tymsamym czasie
rozpoczat sie atak ze strony wierzycieli Anglji na jej instytucje emisyjng. W mo-
mencie zawieszenia wymiany -banknotéw na zioto Bank Angielski dysponowat fun-
duszem zitota zaledwie 135 milj. funtéw.

W tymsamym czasie, kiedy zapas kruszcu, bedacy caty podwaling systemu kre-
dytowego, jaki reprezentowata Anglja wynosit tylko owe 135 milj. funtéw, Bank
Francuski — jeden z adeptéw systemu kruszcowo-dewizow-sgo, -ktéry lokowat ptynne
swoje aktywa przedewszystkiem w Londynie — posiadat zapas dewiz w wysokosci
25 miljardéw frankéw, z ktérych potowa t, j. -okoto 109 milj. funtéw byta ulokowana
na rynku angielskim. Pozatem banki paryskie posiadaty witasne lokaty na tymze ryn-
ku, dochodzace do okoto 30 — 40 milj. funtéw. Sam Paryz zatem posiadat na -rynku
londynskim tylez, ile reprezentowata cata wielka potega Anglji w funduszu ztota,
posiadanym przez -jej bank -emisyjny. Francja we wiasnym interesie nie wycofata
odrazu swoich funduszéw, -czynigc to stopniowo i -pow-oli, ostabiajac w ten -sposdib
organizm finansowy Anglji, aby go doprowadzi¢ do stanu wysoce niebezpiecznego.
Pod wptywem tych przyczyn Bank Angielski doszedt do przekonania, ze prowa-
dzona przezen walka o utrzymanie istniejgcego stanu rzeczy staje sie beznadziejna
i zdecydowat sie w dn. 21 wrze$nia 1931 r. oficjalnie wstrzymaé¢ wymiane swych
banknotéw. Ani Francja ani Ameryka nie byly zainteresowane w zatamaniu sie funta.
Zarowno rynek frnaouski jak i amerykanski starat sie wszelkiemi sitami podtrzymadé
niewzruszony dotad system angielski. W krytycznych dniach czerwca i iipca 1931 r.
Stany Zjednoczone i Francja przyszty dwukrotnie z pomoca Anglji raz kredytem
w kwocie 50 milj,, drugi raz — 80i milj. funtéw st., a podzniej', na kilka dni przed
ogtoszeniem zawieszenia wymiany, -prowadzono ze Stanami Zjednoczonemi i Francja
pertraktacje, majace na celu ponowne zasilenie Banku Angielskiego. Londyn jed-
nakze odmoéwit przyjecia ofiarowanej mu pomocy i zdecydowal sie na wstrzymanie
wymiany, W tym wtasnie ifakcie dopatrywaé¢ sie mozna gtebszej mysli — mysli
0 organizacji catego systemu gospodarki angielskiej.

Osiggniecie tego -celu -zalezne jednak byto pr-z-edewszystkeim od tego,, czy uda -sie
utrzyma¢ ceny wewnetrzne na -tym samym luib niezbyt zmienionym poziomie. Dla-
tego tez moéwiagc o korzysciach, wynikajgcych z -obnizenia kursu waluty, réwnocze$nie
musi sie mysle¢ o tem, jak diugo te korzysci trwaé beda. gdyz zwyzka! cen na rynku
wewnetrznym, ktéra dystansuje skale -deprecjacji -danej waluty, moze je unicestwic.
Angielscy -mezowie stanu mieli niewatpliwg Swiadomo$¢ -tych ko-r-zysci lub ewentual-
nych niebezpieczenstw, jakie moga' -powsta¢ skutkiem -spadku waluty. Jezeliby prze-
widziano, ze poziom cen w Anglji podazy w szybkiem tempie za deprecjacja funta,
to kwestja waluty -angielskiej bytaby inaczej postawiona. Uswiadomiono sobie spe-
cyficzne warunki angielskiej organizacji finansowej i psychicznej, s-tanowigce rekoj-
mie osiggniecia wytknietego celu. Owczesng sytuacje obrazujg wahania cen na rynku
angielskim. Jezeli przyjmiemy wskaznik cen -hurtowych z r. 1931 -za 100, to w por6w-
naniu z nim poziom tych cen w sierpniu 1931 r. wynosit 857, a w lutym 1932 — 92,2.
W ciggu pét roku poziom cen podnidst sie zatem zaledwie o 8%. Wskaznik cen de-
talicznych, przyjmujac wskaznik z -roku 1914 -za 100, wnosit w sierpniu 1931 — 145,
a w lutym 1932 — 146. Wida¢ wiec, ze ceny wewnetrzne na rynku londynskim po
spadku funta o 30% nawet nie drgnety. Gzy Anglja przewidziata to zwyciestwo.
Nalezy mie¢ przekonanie, ze tak. Ze dopuscita $wiadomie do tego ryzyka a doswiad-



czernie wykazato, ze obliczenie byto trafne. Na szali zwyciestwa zawazyta spokojna
i zrownowazona psychika narodu angielskiego, niebywata pewnos¢ siebie i wiara we
witasne sity. Dla Anglji pozostat funt sterling w chwili spadku i pdézniej temsamem,
czem byt przed znizkg. Od funta nikt nie uciekat.

Z drugiej strony dzieki poteznej roli, jaka Anglja odgrywata na rynkach miedzy-
narodowych przybrata réwniez waluta angielska ten charakter nietylko w sensie wa-
luty, w ktérej udzielalo sie pozyczek, ale i w tym sensie’, ze caly jej handel za-
graniczny prowadzony byt w walucie angielskiej. Dzieki jej roli posrednika byt tez
funt walutg, w ktérej zawierano transakcje nawet poza granicami angielskiego rynku
towarowego.

Takie wprowadzenie funta sterlinga w gospodarczy mechanizm innych panstw
postawito Anglje poza wpltywem zmiany wartosci walut obcych na stosunki we-
wnetrzne, Jakie bedg dalsze losy tego wielkiego procesu,, przez ktéry obecnie Anglja
przechodzi — niewiadomo. Wycigganie wnioskéw z dzisiejszego stanu rzeczy bytoby
bardzo ryzykowne, tembardziej jezeli si¢ wezmie pod uwage powazne perturbacje,
jakie przechodzi handel miedzynarodowy.

Dazeniem Anglji jest spowodowac przez obnizenie warto$ci funta — obnizenie cen
wiasnych towardw na rynkach odbiorczych przy réwnoczesnem podniesieniu cen
towaréw obcych na wiasnym rynku. Dla Anglji odstepstwo od zilotej waluty jest
Srodkiem obnizenia stopy zycia, relatywnego obnizenia kosztéw robocizny, $wiad-
czen socjalnych — jednem stowern kosztéw produkcji. Postulaty te stara si¢ Anglja
zrealizowaé mechanicznem cieciem, oibejmujagcem catoksztatt stosunkéw gospodar-
czych. Przy dzisiejszym paralizu wymiany towarowej trudno jest oczekiwac¢ natych-
miastowych pozytywnych rezultatéw tej akcji. Anglja przygotowuje sobie grunt pod.
nowg strukture zycia gospodarczego, by po tej rekonstrukcji wygraé¢ wielkg kampanje.

W umystach naszych rodzi sie pytanie, czy Polska mogtaby pdjs¢ sladem Anglji,.
czy i dla nas nie jest wskazana droga, ktdrg ona obrata, t. j. Swiadome obnizenie
warto$ci naszej jednostki pienieznej. Czy Polska na podobny eksperyment pozwoli¢
sobie moze? Odpowiedzmy najpierw na pytanie, czy przestanki przytoczone dla
Anglji i u nas istniejg. Czy psychika spoteczenstwa polskiego jest taksamo zréwno-
wazona, jak angielskiego?

Nie wdajgc sie w krytyke naszej psychiki, trzeba sobie zda¢ sprawe z faktu, ze
na spokdj wewnetrzny, na zaufanie i na wielkg odporno$¢ naszg w wypadku obni-
zenia sie naszej waluty my, jako jednostka gospodarcza, liczy¢é nie mozemy. Do-
Swiadczenia lat ubiegtych, a nawet czas6w ostatnich przemawiajg gtosem stanowczym
za tem, ze kazdemu najlzejszemu spadkowi naszej waluty towarzyszytoby natych-
miastowe podniesienie sie naszych cen wewnetrznych, ktdre byloby raczej silniejsze
anizeli stabsze od skali spadku zlotego. Ale nietylko strona psychiczna skiania nas
do innej metody dziatania, do innej, niz angielska polityka; sktania nas przedewszyst-
kiem to, ze waluta polska zapuscita w naszym wiasnym kraju zbyt jeszcze stabo
korzenie. Wszystkie diugi zagraniczne zaciggneliSmy w obcych walutach, nasz handel
z zagranica réwniez si¢ na nich opiera. Z tego wyptywajg powazne konsekwencje,
Obnizenie wartosci ztotego u nas roéwnoznaczne z podwyzszeniem kurséw walut
obcych pociggnetoby za sobg momentalnie nieobliczalne skutki. Réwnatoby sie to
zwigkszeniu cigezaru naszego zadtuzenia, statoby sie przyczyng podrozenia $wiad-
czen, obcigzajagcych nasz organizm gospodarczy, wzrostu wszystkich naszych zo-
bowigzan, zmiany obliczern i zatamania si¢ poziomu cen detalicznych i hurtowych, bo
w naszej strukturze gospodarczej i finansowej obca waluta odgrywa izbyt duzg role.
Dlatego tez Polska jest najbardziej zainteresowana w tem by obca waluta byta
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w wartos$ci swej stata. Niewolno nam dopuszcza¢ do jej podrozenia. To, co uczynit*
Anglja, jest dla nas nakazem odwrotnym.

Jezeli Anglja mogta sobie pozwoli¢ na tak wielkie ryzyko, to miata na to dosta-
teczng racje. Natomiast polski organizm gospodarczy winien przeciwstawia¢ sie
wszelkiemi sitami prébom dobrowolnego odstepstwa od istniejgcego stanu Tzeczy
w dziedzinie walutowej, jakiekolwiekby one nie byty.

Nalezatoby jednak zkoilei zastanowi¢ sie nad tem. jakie mamy widoki utrzymania
obecnego stanu rzeczy. Prowadzi to do analizy naszej sytuacji w tych dziedzinach,,
ktére stanowig o réwnowadze walutowej. Trzeba wiec rozwazyé kwestje budzetu
i kwestje instytucji emisyjnej. Jakiez wiec niebezpieczenstwa groza ze strony nie-
zré6wnowazonego budzetu. Budzet deficytowy grozi zawsze apelem do instytucji emi-
syjnej, czyli innemi istowy moze doprowadzi¢ do inflacji skarbowej. Nalezy wiec
zastanowi¢ sie. czy roéwnowaga naszego budzetu moze by¢ utrzymana. Budzet nasz
na rok 1932 — 33 przewiduje po stronie wydatkéw 2.450 milj. ztotych. Jest to pre-
liminarz teoretyczny, gdyz w tej sumie znajdujg sie pozycje ktére wydatkowane
nie bedg (kwoty nalezne Ameryce), co daje 'Oszczedno$¢ okoto 70 miljonéw zitotych,
Pozatem w dziedzinie wydatkéw na emerytury i renty wprowadzono pokazne oszczed-
nosci, siegajace przeszto 50 milj. Skutkiem tych oszczednosci nastgpi obnizenie wy-
datkéw o okoto 120 milj. zI. Bez dalszego wiec kurczenia budzetu mozemy rozpo-
rzagdza¢ suma ponad 2.300 milj. zt,, co odpowiada mniejwiecej sumie miesiecznych
wptywow do kas Skarbu Panstwa w r. 1931/32 ktére to wptywy wynosity przecietnie
okoto 190 milj. miesiecznie. DoSwiadczenie pierwszych miesiecy biezgcego roku
wskazuje, ze wplywy tegoroczne nie osiggng poziomu z roku ubiegtego. Trudno jest
jednak moéwi¢ o dalszych miesigcach. Prawdopodobnie zejdg one ponizej granicy
190 milj. zt. Mozna przypuszczaé, ze przecietnie wynosi¢ bedg 160 — 170 milj. zh
Gdyby wiec ten przypuszczalny stan sie utrzymat, to mielibySmy do czynienia z nie-
doborem w wysokos$ci okoto 200 — 300 milj. zt,, a ta kwota nie powinna nas prze-
strasza¢, bo Skarb ma mozliwosci pokrycia tej sumy choéby w drodze uptynnienia
rezerw.

Doswiadczenia ubiegtego roku dowiodty, ze Skarb Polski gospodaruje iz nadzwy-
czajng energja i konsekwencja, ze dazy catlg sitag do utrzymania réwnowagi budzeto-
wej. Nalezy wiec przewidywa¢, ze i w tym roku uzyte bedg wszelkie mozliwe $rodki
prowadzace do utrzymania budzetu w stanie réwnowagi. Brakujgace sumy, o ktére
nam chodzi, nie sg tak duze, bySmy mogli watpi¢ o mozliwosci ich zdobycia. W pew-
nych miesiagcach moze sie da¢ odczu¢ gorsza sytuacja budzetowa, ale dla tych celédw
posiada Skarb zaledwie w potowie wykorzystany kredyt 100-miljonowy w Banku
Polskim. Francja posiada taki sam kredyt w wysokos$ci 3.200 milj. Ir. Wspomina sie
0 tem, oczywiscie z koniecznos$ci, gdyz ze wzgledu na ciezkg sytuacje na rynkach
miedzynarodowych nie mozna zanadto liczy¢ na kredyt zagraniczny dla celéw budze-
towych. Nie znaczy to jednakze, by sprawa miata by¢ uwazana za beznadziejng. Za-
stanawiajgc sie nad sytuacjg budzetowa, lepiej jest jednak wyeliminowaé pierwiastek
zagraniczny i liczy¢ wylgcznie na witasne sity.

Nalezy sie liczy¢ z tem, ze rzad z konieczno$ci bedzie musiat i$¢ po linji dal-
szego usprawnienia strony dochodowej budzetu i dalszego kurczenia rozchodéw. Je-
zeli chodzi o strone rozchodowa, ,to rok 1931/32 dat Skarbowi w tej dziedzinie bar-
dzo duzo i bytoby optymizmem oczekiwa¢, ze r. 1932/33 moze da¢ nam tylez, ile
dat rok poprzedni. Tembardziej wiec trzeba kitas¢ nacisk na usprawnienie strony do-
chodowej naszego budzetu t j, na mozliwe zwigkszenie wydajnosci podatkowej. To
ostatnie jest mozliwe tylko w organizmie gospodarczym normalnie funkcjonujacym
1 normalnie zarobkujacym. Wszystko to, co sie robito dla tryumféw idei etatyzmu
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byto tylko podcinaniem zdolnosci zarobkowej spoteczenstwa. Jezeli domagamy sie
swobody i ograniczenia roli panstwa, to nietylko pod katem widzenia prywatno-
gospodarczym, ale przedewszystkiem ze wzgledu na koniecznosci panstwowo-finan-
sowej natury. Niema zwiekszenia wydajnosci podatkowej baz pozostawienia zyciu
gospodarczemu swobody, mozliwosci nieskrepowanego funkcjonowania i osiggania
dochodu. Dlatego tez nalezy z cata stanowczo$cig wysung¢ hasto zlikwidowania akcji
etatystycznej i przywrdcenia peinej swobody dziatania, ktéra w swoich skutkach
okaza¢ sie moze tylko dla ogétu obywateli i Skarbu Panstwa dodatnia.

W dziedzinie polityki pienieznej Polska moze sie szczyci¢ swemi sukcesami, gdyz
jej bank emsyjny oparty jest na zasadach, ktére dotychczas nie zawiodty i nadal nie
zawioda. W momencie, gdy nikt w Europie ani w Ameryce nie myslat o zahamowaniu
zgubnej w swych skutkach ekspansji kredytowej, wszedt Bank Polski na droge kom-
presji kredytu i Swiadomego zmniejszenia obiegu pienieznego. Portfel wekslowy
Banku Polskiego kurczyt sie stopniowo tak, ze z 720 milj. ,zt. we wrze$niu 1930 r..
zostat obnizony do potowy nastepnego roku do 520 milj. zt. Dzieki tej oglednej
polityce w przededniu kryzysu Bank Polski zapewnit sobie swobode ruchdéw, ktérag
mogt pdzniej wyzyskaé. Tej okolicznosci zawdziecza¢ nalezy przedewszystkiem, ze
potrafilismy utrzymaé nasz poziom cen na stosunkowo niskim poziomie i zachowaé
aktywny charakter naszego bilansu handlowego, co jest specjalnie w dzisiejszych
warunkach rzeczg zupeinie decydujgcego znaczenia.

Tempo odptywu walut zagranicznych z Banku Polskiego jest sprawg niewatpliwie
w wysokim stopniu interesujacg. Cyfry charakteryzujgce skurczenie sie zapaséw
ztota i dewiz w Banku Polskim sg niewgtpliwie pokazne. Fundusz ztota i dewiz obni-
zyt sie z 850 milj. zt. w konhcu r. 1930 do 690 milj. w koncu r. 1931 czyli o 160 milj,.
w ciggu jednego roku. Nalezy sobie zda¢ sprawe z tego, ze Bank Polski oddat 160
milj. zt. ztota i dewiz pomimo, ze w tymsamym czasie z bilansu handlowego mieliémy
doptyw z zagranicy w kwocie okoto 416 milj. zt. W r. 1931 otrzymalismy procz tego
pozyczke zapatczang i pozyczke na budowe kolei Gérny Slagsk — Gdynia, ktéreto
pozycje wiraz z innemi mniejszemi transakcjami kredytowemi przysporzyty nam
okoto 350 milj. zt. dewiz. Odptyw zatem wynidst tacznie przeszto 900 milj. zt

Z tych 900 milj. zt. mamy uchwytng pozycje 300 milj. zt., ktére zaptaciliSmy za-
granicy na pokrycie $wiadczen z tytutu diugéw panstwowych. Pozostaje jeszcze za-
tem 600 milj. Ot6z te 600 milj. zt. reprezentujg w Iwiej czesci zlikwidowane krotko-
terminowe kredyty zagraniczne, ktére Polska przedtem otrzymata, a ktére po krachu
europejskim jesienig zesztego roku zostaty wycofane. Dzi§ Polska jest w znacznym
stopniu wyjatowiona z krotkoterminowych kapitaldw poprzednio u nas ulokowa-
nych. Te za$ kapitaty zagraniczne, ktére jeszcze tkwig w naszem zyciu gospodarczem,
pochodzag przewaznie ze zrodet, majacych trwatly kontakt finansowy z Polskg. Te
kapitaty nie grozg obecnie odptywem. Stad wniosek, ze Polska w roku biezacym
nie potrzebuje sie obawia¢ tak silnego upustu, jaki miat miejsce w roku ubiegtym,
a wobec tego i zapas kruszoowo - dewizowy nie powinien by¢ narazony na pono-
wienie zesztorocznych nan atakéw ze strony zagranicy. Uwzgledniajgc za$, ze import
do Polski jest znikomy, ze zycie gospodarcze wycofuje dzisiaj z Banku Polskiego na
swe potrzeby biezace zaledwie potowy tej ilosci walut, o ktdorg zwracato si¢ w roku
zesztym, nie mamy powodu obawia¢ sie o sytuacje Banku Polskiego. Ta sytuacja
Banku Polskiego jest owocem przezornej polityki, ktdra przez szereg lat prowadzit.

Polska ma jednak zobowigzania i w dalszym ciggu musi byé przygotowana na
pewien odptyw dewiz i posiada¢ na ten cel rezerwy. Aktywno$¢ naszego bilansu
handlowego jest warunkiem sine qua non utrzymania naszej waluty. Bilans ten
w pierwszym kwartale r. b. zamknat sie saldem czynnem w wysokos$ci okoto 75 milj-
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zt. Utrzymanie tego stanu rzeczy jest bezwzglednym nakazem obecnej sytuacji. To
jest to, ico w Anglji ma by¢ rozwigzane przez mechaniczng obnizke waluty.

Ta kwestja prowadzi nas do sprawy kosztéw produkcji, albowiem od nich zalezne
jest w duzym stopniu utrzymanie naszego eksportu i importu na dotychczasowym
poziomie. Swiadomo$é koniecznoséci obnizenia naszych kosztéw produkcji wprowa-
dzita ostatniemi czasy dyskusje na tory analizy zasad ksztattowania sie cen specjal-
nie przemystowych. Problem terq ktéry z taka energjg zostat od pewnego czasu
wytoczony na forum publiczne, nie jest jednak ani problemem specjalnie polskim
ani zagadnieniem 1932 roku. Jest to problem miedzynarodowy, ktéry byt juz aktualny
od roku 1928)29. W tym czasie rozpoczeta sie¢ na calym Swiecie analiza zjawiska
eaktécenia procesu normalnego ksztattowania sie cen. Nozyce cen rolniczych i prze-
mystowych istniejg, istniejg réowniez wielkie nozyce cen hurtowych i detalicznych.
Dla porédwnania wskazane bedzie przytoczenie cen z lat ostatnich i iz pazdziernika
1929 -r. wlAnglji i Francji. Przyjmujac wskaznik z pazdziernika 1929 r, za 100, to
we Francji w grudniu 1930 r. wskaznik cen hurtowych wyni6st 82.7, a cen detalicz-
nych az 106. za$ w marcu 1932 ten sam wskaznik wyniést 70 wzglednie 91.6
W Anglji wskazniki te wynosity w marcu 1932 odpowiednio 73 i 88, W Szwajcarji
wreszcie wynosit wskaznik za r. 1929 dla cen hurtowych 141, a dla detalicznych 161.

Scistej odpowiedzi co do powstawania tych zjawisk dzi§ od nikogo oczekiwaé nie
mozna. W dziedzinie tej jakkolwiek wiele jest do zrobienia — rekonstrukcja catego
aparatu produkcyjnego i administracyjn-eigo — to jednak Polska sama tego problemu
nie rozwigze, poniewaz jednym ,z najwazniejszych warunkéw do tego celu jest roz-
wigzanie sprawy kredytéw, a tam panuje tak u nas, jak i na catym S$wiecie, chaos.

Rozwigzanie tego problemu moze nastgpi¢ tylko przez miedzynarodowe porozu-
mienie, przez stworzenie -organizacji, ktéraby podjeta ciezkie zadanie zamiany dro-
gich kredytéw kroétkoterminowych, z ktérych w nadmiernym stopniu korzystato zycie
gospodarcze catego $Swiata, niejednokrotnie nawet dla celéw inwestycyjnych, na kre-
dyty obligacyjne dtugoterminowe -0 niskiem -oprocentowaniu. Krotkotrwale moratoria
bez uwolnienia przemystu od ciezaru krétkoterminowych zobowigzah problemu cen
nie rozwigza.

W dziedzinie korzystania z kredytu zagranicznego Polska zgrzeszyta mniej niz
inne panstwa, nietylko dlatego, -z2 moze przewidywata -zgubne nastepstwa, ale
gtdwnie dlatego, ze nam zbyt wiele kredytéw nie udzielano. Dlatego tez nasze ciezary
z tytutu dawnych kredytéw sg mniejsze i dzieki temu -P-olska tatwiej opanuje to
zagadnienie anizeli inne kraje.

W ciezkich chwilach, jakie przezywamy, musimy sobie -powiedzie¢, ze tak w dzie-
dzinie przemystowej, budzetowej i organizacji Banku Polskiego, jak i we wszystkich
innych dziedzinach naszego zycia -ekonomicznego, wykazata Polska wiecej -odpor-
nosci, niz caly szereg panstw o wyrobionej i rozbudowanej strukturze finansowej.

Na zakonczenie doda¢ nalezy, ze kazde rozwigzanie dzisiejszego problemu bedzie
tylko rozwigzaniem w sensie powrotu do klasycznych form organizacji finansowej
i pienieznej.

Polska odstgpita od tych form w stabszym stopniu niz inne kraje, tatwiej tez
powroéci do klasycznych zasad gospodarowania.
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UNIFIKACJA PRZYBOROW KANCELARYJNYCH.

Ostatnio podjat Instytut Techniczny Int. prace nad unifikacjg przybo-réw i ma-
teijatéw kancelaryjnych, a -mianowicie atramentéw, tuszéw, otdwkoéw, obsadek
stalowek, gum, i t. p.

Sprawa unifikacji, a wiec potanienia tych przyboréw nie jest -rzecza wcale btaha,
jakby sie na pierwszy -rzut oka mogto wydawaé. Zakupywana bowiem z drobnych
ryczattéw kancelaryjnych w Tozmaitej jakosci i -cenie uchodza przewaznie -uwagi
tak samych -dowddcéw, jak tez organdw kontrolnych. Dopiero zesumowanie wy-
datkéw wojska na -ten cel, a lepiej cale-j administracji panstwowej, pozwolitoby na
krytyc-zng -ocene duzego wydatku ze Skarbu, zwigzanego z odrecznym zakupem
p-rzy-boréw.

O ile pod wzgledem jakosci nie m-oznaby im nic zarzuci¢, to mozna -mie¢ pewne
zastrzezenia co do zbytecznego Iluksusowego wykonczenia lub niepotrzebnie zbyt
wysokiej jakosci.

Przyczyny tego stan-u nalezy szuka¢ w braku jakichkolwiek no-rm lub warunkoéw
technicznych, kté-reby, gwarantujgc jako$¢ i wyglad zewnetrzny, stwarzaly pewne
pod tym wzgledem ograniczenia.

Dla ilustracji przytaczamy przyktad, ktéry wskaze ogrom zapotrzebowania i wy-
soko$¢ wydatku S$rednio dla catlego -panstwa roc-znie.

Wedtug przepisu naleza -sie¢ urzednikowi 4 -otéwki rocznie P-rzyjgwszy 400.000
urzednikéw tacznie z wojskiem, a cene otéwka Srednio na 20 gr. (kopjowy 25 gr.)
otrzymamy roczny wydatek 320.000 zl., wzglednie 400.000 -zt

Jezeli wezmiemy pod uwage fakt, ze zakupéw tych dokonywujg na zlecenie prze-
waznie wozni i t. p., ktérym sprytny -kupiec, zwtaszcza na prowincji, potrafi dac
towar zagraniczny pod zamaskowanym nieraz polskim -napisem, zrozumiemy, ze -oma-
wiana sprawa jest fak ze wzgledéw oszczedno$ciowych jak i samowystarczalnosci
przemystowej bardzo wazna.

Te wzgledy skionity Instytut Techn. Int. do zajecia si¢ sprawg unifikacji wszyst-
kich pr-zyboréw i materjatéw kancelaryjnych pod wzgledem jako$ci, wygladu i opa-
kowania, prowadzacej w skutkach swych do znacznej -oszczednoS$ci budzetowej.

Nasz przemyst w tej gatezi jest tak -wysok-o postaw,i-ony p-od wzgledem technicznym
i -handlowym, ze mozemy sie zupeinie dobrze obejs¢ -bez Faberéw, Ha-rtmu-théw
i Lechistanéw,

Dazenie Instytutu idzie w kierunku -opracowania wspélnie z przemystem krajo-
wym, warunkéw technicznych na poszczegélne a-rtykuly, przyczem zwraca si¢ uwage
ta wysoka ich jakos$¢, bez stosowania zupetnie -zbytecznego luksusowego wygladu.
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Ustalenie S$cistych a zastrzezonych nazw, ktére beda stwierdzaly zgodno$¢ pro-
duktu z danym warunkiem technicznym, pozwoli otrzymaé¢ na terenie catego kraju
zgdany towar, dozwolony odpowiedniemi rozkazami do uzytku biurowego.

Dobrze zrozumiany intere9 przemystu krajowego idzie tu w parze z interesem
Skarbu, stad tez praca ta spotyka sie z daleko idgcg pomoca ze strony naszych firm
krajowych,

W najblizszej przysztosci ukaza sie juz pierwsze zarzadzenia i rozkazy w tej
materji.

FRANCIJA

Pierwszy tegoroczny zeszyt francuskiej ,,Revua du Service de ITntendanoe” za
styczen i luty o niezwyktej objetosci 223 stron posSwiecony jest catkowicie sprawom
wspotudziatu intendentury w wojskowym i pokojowym podboju kolonij, ktére wy-
sunety sie na porzadek dzienny w zwigzku z zesztoroczng wystawg kolonjalng w Pa-
ryzu, Oto tre$¢ powyzszego zeszytu:

Wstep;

W spo6tudziat stuzby intendentury w miedzynarodowej wystawie kolonjalnej
w 1931 r.;

Dni intendentury na wystawie kolonjalnej;

Intendentura w czasie podboju Algeru — przez intendenta wojsk. 2. klasy w re-
zerwie Rimbaulta;

Zasoby francuskiej Afryki Zachodniej — przez intendenta wojsk. 2 klasy w re-
zerwie J. Meniaud’a;

Stuzba intendentury w Lewancie — przez intendenta generalnego 2 klasy Cle
menson ‘a;

Wspoétudziat Maroka w zaopatrywaniu Francji podczas wojsy 1914 — 1918 r. —
przez intendenta generalnego 1 klasy Grandclemenfa.

Wyprawa do Chin (1900 — 1901 r.). Jej administracja — przez intendenta gene-
ralnego 1 klasy Chayrou;

Bibljografja.

Na wstepie zeszytu w teks$cie umieszczono kilka odbitek fotograficznych, przed-
stawiajacych wnetrze stoiska, w ktérem zostaty umieszczone eksponaty intendentury
(pawilon zamorskich sit zbrojnych).

Ze wzgledu na specjalny charakter wymienionych wyzej artykutéw, nieprzedsta-
wiajacych praktycznego znaczenia dla naszych czytelnikéw, nie bedziemy ich oma-
wiaé¢, tembardziej, ze sprawy Algeru, Maroka i Afryki Zachodniej poruszalismy
juz czesciowo na podstawie poprzednich publikacyj ,.Revue' na ten sam temat. Nie-
mniej jednak kréciutko omoéwimy tre$¢ artykutdw na tematy dotychczas nieporu-
szane. a mianowicie dotyczace stuzby intendentury w Syrji (Lewant) i wyprawy
«chinskiej.,

Armja francuska zajeta Lewant z chwilg wylgdowania eskadry francuskiej 6. paz-
dziernika 1918 w porcie Bejrutu. Obecnie Francja zajmuje Lewant, jako manda-
tarjusz Ligi Narod6éw. Obszar okupacji obejmuje panstwa zawarte miedzy Palestyna
z jednej, a Cylicja i Anatoljg z drugiej strony, i zostat zajety po wojskach angiel-
skich ktére stamtad wyparty Turkoéw.

Kraj ten zamieszkuje 3 miljony ludnosci, réznorodnej pod wzgledem rasowym
i wyznania. Cze$¢ ludnosci koczuje, cze$¢ za$ zajmuje sie rolnictwem.
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Warunki klimatyczne sg niepomys$ine dla europejczykéw, kraj sam .za$ -naoigdt
jest przewaznie biedny, bezlesny i na wielkich przestrzeniach gérzysty, stepowy
i pustynny. Tam, gdzie uprawa jest mozliwa, jest on rolniczy. Bydto miejscowe
jest mato roste i zarazone pasozytami. Gatunek owcy miejscowej jest dobry z p.
widzen:a miesa. Miejscowe zboze (pszenica) nie posiada dobrych wtasnosci pie-
karskich.

Bogactwa mineralne sa jeszcze niedo$¢ znane i niedo$¢ eksploatowane.

TrudnoS$ci, jakie musiata przezwycieza¢ intendentura w tym Kkraju, naog6t bardzo
biednym, komplikowaty sie jeszcze przez ciggty stan wrzenia i kilka powazniej-
szych powstan tubylcéw.

Brak $rodkéw zaopatrywania na miejscu zmusit intendenture francuskg do spro-
wadzania z Francji i z jej posiadtosci afrykanskich (Algier), tego wszystkiego, co
kraje te wytwarzajg u siebie. W odniesieniu za$ do artykutéw pochodzenia obcego
nieprodukowanych, ani w metropolji, ani w jej posiadto$ciach zamorskich, intenden-
tura Lewantu bezpos$rednio traktowata o dostawy z importerami. Artykuly sprowa-
dzane uwolnione zostaty od cta, Miejscowi -kupcy, niezwykle utalentowani i ruchliwi,
znakomicie wywigzywali sie z tych zadan. Cze$¢ Srodkéw zaopatrywania byta i jest
nabywana na rynkach miejscowych za gotéwke. Z punktu widzenia stosunkéw ko-
munikacji lagdowej i morskiej Lewant przypomina raczej kolonje, cho¢ sama ludnos¢
kulturalnie stoi do$¢ wysoko. Drogi i trakty tego kraju stanowig arterje, po ktérych
krazg w réwnym stopniu nowoczesne, jak i archaiczne $rodki komunikacji, a wiec
samochody ciezarowe i osobowe, miejscowe dwukotki, zaprzezone w konie lub muty,
wreszcie karawany wielbtgdéw, z ktérych kazdy dzwiga od 120 do 150 kg. Transport
odbywa sie cze$ciowo drogg wodng na Eufratesie, jednak w sposéb dos$¢ prymitywny,
przy pomocy tratew, gdyz stan koryta tej -rzeki nie pozwala na zastosowanie stat-
kéw o wiekszem zanurzeniu.

Po tej ogdlnej charakterystyce warunkéw zaopatrywania artykut zawiera szcz-egé-
lowy opis zaopatrywania wojska w najwazniejsze artykuty spozywcze, jak w chleb,
owies i mieso. Nastepnie autor uwydatnia role spétdzielni wojskowych w tej orga-
nizacji zaopatrywania, ktére to spdidzielnie rozporzadzajg kapitatem obrotowym
w wysokosci 4 i p6t miljona frankéw, przy 2 miljonach frankéw kapitatu rezerwo-
wego. Miesigczny obroét towarowy wyraza sie iloscig 500 tonn.

Gtowny skiad spoétdzielni wojskowych -znajduje sie w Bejrucie. Zyski kooperatyw
-obracane sa na roézne cele zwigzane z dobrobytem Zzoinierza w postaci urzadzania
doméw zoinierza i t. -p. o-raz w postaci zapomdg dla tych instytucyj w mat-erjatach
i érodkach zywnos$ciowych. Zyski te pozostajg czesSciowo w rozporzadzeniu dowod-
céw lokalnych, oraz cze$ciowo w rozporzgdzeniu dowddcy gtéwnego.

Drugi z artykutow, ktérego tre$¢ nie byta jeszcze przez nas poruszana, to artykut
o ekspedycji chinskiej w 1900 r. Dziwnym zbiegiem okoliczno$ci temat ten byt
poruszony w biezacym roku w amerykanskim ,Quartemaster Review", o czem
jest mowa w niniejszym zeszycie naszego ..Przeglagdu™.

Autor, opisuje warunki, w jakich -odbyfa -si¢ ta wyprawa miedzynarodowg, w szcze-
go6lnosci warunki korpusu ekspedycyjnego francuskiego, oraz opisuje przebieg zaopa-
trywania i niektore ciekawsze jego szczegOty.

Korpus ekspedycyjny francuski ztozony byt czesciowo z wojsk, ktére przybyty
z Indochin, czeSciowo z wojsk, ktére przybyty z Francji po blisko 40-dniowej podrd-
zy Dziatat on samodzielnie pod dowo6dztwem generata Voy-ronia, podczas, gdy reszta
wojsk réznych panstw europejskich i Japonji pozostawata pod wspdlnem dowéddz-
twem niemieckiego marszatka Waldersee, Zaopatrzeniem korpusu francuskiego Kie-
rowat gtébwny komisarz marynarki Sainte - -Clai-re Deville, -ktéry wykonywat réwniez
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nadzor administracyjny nad cato$cig gospodarki oddziatéw, przeprowadzajac miedzy
innemi i kontrole rachunkowos$ci. Jakie znaczenie przypisywat tej kontroli gtéwny
dowddca wojsk francuskich, $wiadczy o tem jego pismo do jednego z intendentow,
ktory byt autorem sprawozdania z gospodarki w Chinach.

Oto tekst tego pisma:

»Przeczytatem z ciekawos$cig panskie wywody o nadzorze nad wydatkami w Chi-
nach. Nie zachodzi zadna watpliwo$¢, ze wydatki w polu majg bieg daleko szybszy,
niz w czasie pokoju i ze mogg one spowodowaé¢ pewnego rodzaju zawrét gtowy, prze-
ciwko ktéremu nalezy walczyé: wiec szczegdlnym obowigzkiem dowdédcy armji jest
ograniczy¢ w jak najwiekszej mierze, nie tracac jednak z oczu najwyzszego celu
wojny, ciezar finansowy, ktéry spadnie na kraj. Nadz6ér wiec musi by¢ staty,
jednak réwnoczes$nie lekki, gdyz og6lny bieg dziatan wojennych nie moze byé¢ za-
hamowany z tego powodu. Pod tym wzgledem manewry nie dajg zadnych dos$wiad-
czen i tylko siudjum wojen moze dostarczy¢ po temu danych.

Biorgc za punkt wyjscia kontrole taka, jak ona byta zorganizowana w korpusie
ekspedycyjnym w Chinach, przytacza pan, ze zawsze staratem sie o to, aby wy-
datki znane byly przez moéj sztab i ze dopigtem tego, iz zaden kredyt nie byt ani
zaangazowany, ani przekroczony bez mojej wiedzy, naturalnie oprécz wypadkéw
nagtych.

Dzigki temu doprowadzitem do stworzenia dyscypliny administracyjnej, tak waz-
nej dla Skarbu, gdyz zmierza ona do zmniejszenia wydatkéw.

Rozpatruje pan, jako wniosek, czy system mdj zastosowany w Chinach, nadaje sie
dla wojny ladowej. Zaden inny przedmiot nie .moze by¢ bardziej ciekawy dla admi-
nistracji wojskowej i dla zasobéw budzetowych kraju w czasie wojny. Jakiemkol-
wiek bedzie rozwigzanie tej sprawy, zagadnienie to zastuguje na catkowita uwage
dowoédztwa i wiadz cywilnych™.

Przy tem wszystkiem zoinierz francuski korpusu ekspedycyjnego miat by¢, zda-
niem autora, najlepiej zaopatrywany, mimo ze wojskowa administracja francuska
unikata tych form rekwizycji, ktére zostaty wprowadzone do Chin w czasie ekspedy-
cji w 1860 r., a ktére przybieraty charakter grabiezy. Grabiez bowiem, oprécz in-
nych cech ujemnych, wplywa na rozluznienie dyscypliny wojsk, a wiec i na zmniej-
szenie ich wartosci bojowej. Dowdédztwo francuskie odrazu z samego poczatku sta-
neto pod tym wzgledem na| stanowisku legalnosci, co znalazto zywy oddzwiek u lud-
nosci. Domoros$li artySci rzezbiarze chinscy przedstawiali zotn;erzy francuskich
w postaci bardzo sympatycznych figurynek, z u$émiechem na ustach, z dzieémi ehin-
skiemi na rekach i t. p.

Taksamo general Voyron przyczynit si¢ do nowego uregulowania sprawy zdoby-
czy wojennej. Dawniejszy regulamin przewidywat rozdziat zdobyczy wedtug pewnego
klucza miedzy dowo6dcag oddziatu, a oficerami i szeregowymi. Sprzeczno$¢ interesow
réznych oddziatéw, ktére réwnoczes$nie zajety zapasy soli, stanowigce wtasnos$¢ rzadu
chinskiego, sktonity gen, Voyron'a do postawienia wniosku, iz za zdobycz wojenna
mozna uwaza¢ tylko te materjaly, ktére zostana zdobyte w walce, Ministerstwo zgo-
dzito sie na ten wniosek, i postanowito, ze zdobycz wojenna nie moze stanowi¢ wias-
nosci oddziatéow, lecz panstwa.

Pod rozkazami gtéwnego komisarza marynarki pozostawat jeden intendent bry-
gady przybytej z Francji i jeden komisarz brygady marynarki, przybytej z Indochin.
Obydwaj oni mieli odpowiednig liczbe oficeréw administracyjnych. Naczelny
dowdédca na wtasng odpowiedzialno$¢ przydzielit réwniez jednego intendenta do
oddziatu | sztabu.
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Réznica systemu administracyjnego i rachunkowos$ci w oddziatach marynarki spra-
wiata do$¢ znaczne klopoty, ktére jednak zostaty pomys$inie uregulowane przez ko-
misarzy, dzieki ich wyksztatceniu prawniczemu i finansowemu, uzyskanemu w szkole
Komisarzy (Intendentury) w Brest. Przyktad ich dowi6dt, jak potrzebne jest wy-
sokie wyksztatcenie przynajmniej pewnej elicie administracyjnej celem doprowa-
dzenia z pewnoscig siebie i z szybkos$ciag do witasciwych rozwigzan zagadnien nie-
przewidzianych. W rezultacie marynarka wprowadzita organizacje administracji ist-
niejaca w brygadzie metropolitanskiej przez wprowadzenie oficeréw administra-
cyjnych, ktérych dotychczas brakowato.

Mimo bardzo wielkich strat w materjale, spowodowanych wielokrotnem przeta-
dowywaniem, zaopatrzenie zoinierza francuskiego byto bardzo dobre i stosunkowo
tanie. Wielkie straty wyrzgadzaty kradzieze dokonywane przez kulisdw chinskich.
Szczeg6lnie ucierpaty transporty ryzu (29% strat) i tytoniu (16% strat). Tak samo
powodem wielkich strat byto niedo$wiadczenie oficeréw i podoficer6w mary-
narki, ktérzy stali na czele skfadéw.

Zaopatrzenie w chleb odbywato sie przez wypiek poczatkowo w piekarniach po-
lowych, nastepnie w piecach zbudowanych z materjatéw miejscowych.

Sprawa umundurowania przedstawiata z siebie powazne zagadnienie ze wzgledu
na klimat Chin. Temperatura Pekinu waha si¢ od 40 stopni Celsjusza powyzej zera
w lecie do 25 stopni ponizej zera w zimie. Odnos$nie koloru ochronnego, to najlep-
sze wyniki osiggnieto z kolorem khaki. Jednak umundurowanie tej barwy, lub barwy
zblizonej, posiadaty wszystkie wojska ekspedycyjne, oprécz francuskich, gdyz oba-
wiano sie, ze sprawi to trudno$ci w razie nieporozumien miedzy wojskami europej-
skiemu. To tez wojska francuskie nosity latem ptécienne mundury granatowe, a zimg
mundury krajowe, uzupetnione przedmiotami umundurowania zimowego. Pod wzgle-
dem hygieny przodowali Japonczycy, ktérzy z chwilg nadejscia pozaktadali dla
swego wojska urzadzenia kapielowe, ktérych uzywali kilka razy w tygodniu.

Omawiany zeszyt ,,Revue“ zakonczony jest notatkg bibliograficzng o ksigzce
dwéch intendentéw generalnych, Gaucher‘az wojsk kolonjalnych i Riviere’a, z wojsk
metropolji, dotyczacej trzechsetlecia historji kolonialnej.

CZECHOSLtOWACIJA.

Czternasty zeszyt czechostowackiego czasopisma ,Yiojemske iintendanéni Roz-
hledy", ktéry sie ukazat z miesiecznem przeszto op6znieniem, spowodowanem spra-
wami administracyjnemi zawiera tre$¢ nastepujaca:

Wspomnienia o gen. int. w st. sp. Antonim Koprivie;

Gen. int. w st. sp. Antoni Kopriva — Wychowanie podwtadnych w Kkierunku
samodzielnosci:

Mjr. szt. gen. Fr. Coufal — Stuzba intendencka w etapie;

P. V. Kierunki odnos$nie gospodarowania umundurowaniem i oporzadzeniem;

Mjr. int. Fr. Bohonek — Zaopatrywanie wojska w zywno$¢, a szczegblnie wyzy-
skiwanie zasobéw miejscowych;

Ppulk. int. Fr. Holan — Austro-wegierskie pozyczki wojenne;

Mjr. int. Wojciech Sasek —e« Zaopatrywanie w zywno$¢ wojsk kawalerji;

Mjr, szt. gen. Ferd. Monzer — Kierowanie cyrkulacjg (taboréw) na obszarze

wielkich jednostek;
Dr. Inz. Jan Zak — Nowe kierunki wytwérczosci miynéw;
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Mjr. Charles (Karol) Drake — Stacje regulujagce i stacje zaopatrywania
‘(przektad);

Pputk. int. Alojzy Polasek — Zaspakajanie bojowych potrzeb armji;

Mjr. szt. gen. Antoni Hron — Zaopatrywanie dywizji w zywno$¢ podczas obrony
(zadanie).

Umieszczone na czele zeszytu wspomnienie o gen. int. Kopfivie, .zatozycielu
i pierwszym .redaktorze omawianego czasopisma, stanowi krotki zyciorys tego mito-
dego jeszcze, bo zaledwie 45 lat liczacego w chwili $mierci (3. kwietnia b. r.) cze-
chostowackiego generata intendenta. Karjere wojskowg rozpoczagt on w armji
austrjackiej jako oficer artylerji. Po ukonczeniu wiederiskiej akademji intendentury
byt on przez pewien czas w intendenturze korpusu krakowskiego. W czasie wojny
Swiatowej byt zaaresztowany pod zarzutem zdrady gtéwnej i przesiedziat 13 mie-
siecy w wiezieniu na Wegrzech. Od chwili przewrotu politycznego pozostawat na
wysokich stanowiskach w intendenturze armji czechostowackiej, w ministerstwie
obrony narodowej, jako intendent dywizji, wreszcie jako komendant szkoty inten-
dentury.

Nastepny z kolei artykut jest jego piéra. Zmarty autor stara sie na przyktadach
z wtasnego zycia prywatnego i stuzbowego dowie$é, ze najlepszego wykonania
rozkazéw mozna sie spodziewa¢ nie od tych podwtadnych, ktérzy je $lepo przepro-
wadzajg, lecz od tych wykonawcéw, ktdrzy potrafiag zdobyé sie na samodzielnos$¢
myslenia i poczynan. W tym kierunku nalezy wiec zawsze wychowywaé podwiad-
ny sobie personel.

Artykut o .stuzbie intendentury w etapie stanowi nawigzanie i do pewnego stopnia
polemike z artykutem ogtoszonym pod tym samym tytutem w poprzednim zeszycie
V. I. R. piéra majora int. Saska.

Autor, mjr. szt. gen. Coufal. wywodami swojemi ostabia twierdzenie porzedniego
autora co do znaczenia stuzby intendentury w etapie. Oficer intendent w etapie
wedtug niego jest tylko tgcznikiem szefa intendentury armji przy komendancie okre-
gu etapowego i nie moze przedsiebra¢, ani tez nie ma powodu .przedsiebra¢ zad-
nych nadzwyczajnych zadan. Wszystko co sie odnosi,do zaopatrywania wojsk na
froncie, nie wytaczajac eksploatacji zasob6w, bedzie spoczywato na barkach szefa
intendentury armji, za$ wszystko, co dotyczy administracji cywilnej i zagospoda-
rowania obszaru etapowego obcigza¢ bedzie wtadze cywilne. Pewne komplikacje
wprowadza poczatkowy okres .zajecia obszaru kraju nieprzyjacielskiego.

Poprzedni autor przecenia .réwniez znaczenie intendentury etapowej odnos$nie
rozlokowania zaktadéw i wojsk na podstawie znajomosci zasobow; rozlokowanie to
przedewszystkiem zaleze¢ bedzie od rodzaju zaktadéw i oddziatow, ich przeznacze-
nia i znaczenia dla operacyj. Wzgledy na zaopatrywanie muszg wiec zejs¢ na plan
drugi. To tez intendent etapowy bedzie raczej organem pomocniczym intendentury
armji na obsza-rze etapowym, co jednak nie obniza j.ego .znaczenia pod wzgledem
waznos$ci spraw, jakie bedzie musiat regulowa¢ i jakie bedg wymagaly odpowied-
nich wysokich uzdolnien osobistych i stuzbowych. Dla poparcia swoich twierdzen
autor przytacza niektére wyjatki z projektu przepisu stuzbowego G. IlIl odnosnie
zadan intendenta armji i etapu Z wyjatkéw tych wynika, ze intendent etapowy
w stosunku do intendenta armji stanowi niejako jego organ wykonawczy, obok
organu $cisle wykonawczego, jakim jest park intendentury armji, Tylko jezeli
obszar etapowy znajdowac sie bedzie na obszarze kraju nieprzyjacielskiego, izadania
intendenta etapowego zyskaja na znaczeniu, t. j. na samodzielno$ci i na rozlegtosci.

Nastepny artykut spowodowany zostatl wydaniem przez ministerstwo obrony kra
jowej zmian w dotychczasowym przepisie stuzbowym odnos$nie systemu gospodarki
mat.erjatami mundurowemi i przedmiotami oporzadzenia w oddziatach, ktére to
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zmiany majg pozory ograniczenia swobody dowdédcoéw jednostek. Zmiany te zostaly
wprowadzone od 1 stycznia b. r. i maja one ma celu nadanie pewnego -racjonalnego
i jednolitego kierunku -gospoda-rce mundurowej oddziatdw. Dotycza one -sposobu
sprzadzania i pokrywania zapotrzebowan, ktére z jedn-ej strony -muszg odtad odpo-
wiada¢ nietylko -réwnowaznikowi pienieznemu, ale i -rzeczywistemu zuzyciu ma-
terjatow, za$ z drugiej strony musza -by¢ catkowicie pokryte. Ws-zelkie odchylenia
od tej zasady -sa -szczegbtowo omoéwione w zarzadzeniu. Wewnetrzna -gospodarka
putkéw pod wzgledem ‘rozdzialu zapasé6w miedzy kompanje, a magazyn putkowy,
nie podlega ograniczeniom, o ile zaden z -p-ododziatbw nie znajduje sie w innym
garnizonie. W tym -ostatnim wypadku wyposazenie jego musi odpowiada¢ wyposa-
zeniu catego putku pod wzgledem ilo$ci i sktadu przedmiotéw umundurowania.

Omawiane zarzadzenie -znosi klasyfikacje -przedmiotéw umundurowania na do-bre.
i gorsze, co dawniej powodowato i zmiany jako$ciowe inwentarza. Na miejsce tego
rozporzadzenie okre$la jakie powinien mie¢ cechy zestaw wyjsciowy umundurowa-
nia. Za dobrg gospodarke umundurowaniem rozporzadzenie przewiduje nagrody.
Dowddcy kompanij zostali obarczeni obowigzkiem czuwania nad nalezytem utrzy-
mywaniem powierzonego ich szeregowym materjatu mundurowego. Stan wyposaze-
nia kompanij ma by¢ ustabilizowany i wyréwnany, -co uwolni dowoédcéw kompanij
od .prowadzenia inwentarza w -obecnej jego formie. W pozornej sprzeczno$ci z -ten-
dencjag usmodzi-sinienia pododdziatéw stoi fakt -scentralizowania warsztatéw na-
prawkowych szewckich i -krawieckich. Fakt ten spowodowany zostat brakiem -od-
powiedniej liczby wykwalifikowanych rzemie$lnikéw w kompanjach i nieodpowied-
nig czestokro¢ naprawg umundurowania ich staraniem. Putkowi tatwiej o dobry
dob6r rzemie$lnikéw i lepsza konserwacje munduréw. Rzemie$lnicy ci sg przewi-
dziani obecni-e w putkach, jako etatowi, Sys-tem napraw scentralizowanych w war-
sztatach -putkowych ma wiele dogodnosci natury administracyjnej.

Nastepny artykut piéra mj-ra int. Bohonka stanowi nawigzanie do artykutu pod-
putk. int. Rumia -0 wykorzystywanie zasob6w miejscowych, ogtoszonego w poprzed-

nim zeszycie V. I. R. Autor kwestjonuje mozno$¢ wykonania tych wszystkich zadan
w dziedzinie eksploatacji przez intendenta dywizyjnego, ktéremi go chce -obarczy¢
podpulk. Rumi w okresie koncentracji i poczatkéw operacyj. Opiera sie -on na

witasnych doswiadczeniach, poczynionych w roku 1914,

Intendent dywizyjny, wykonywujgcy -czynno$ci zastepcy kwatermistrza dywizji
(t. j. oficera sztabu dywizji wystanego do obszaru jej koncentracji), powinien mie-
dzy innemi stwierdzi¢ zapasy takich tylko $rodkéw zywno$ciowych, ktére dywizje
moze uzytkowa¢ bez przerébki, a wiec bedg to -zapasy maki, straczkowe, bydio,
stoma, siano, -drewno opatowe i t. p. Nastepnie musi on ustali¢ zdolno$¢ wypieku
piekarn miejscowych, wydajno$¢ rzezni i poinformowaé sie -u witadz cywilnych
0 zapasach, znajdujacych sie w skiadach hurtownikéw i zaktadéw przetwarzajacych
1 zapasy te -zaja¢ na podstawie obowigzujgcych ustaw celem -ograniczenia niemi
obrotu.

Przy stosowaniu cen maksymalnych nalezy by¢ bezwzglednym. Dos$wiadczenie
poucza, ze na obszarze koncentracji mozna bedzie d-owoli -znalez¢ tylko a-rtykuly
objetosciowe, -niedajace sie ukry¢, -oraz bydto-, natomiast magka, jarzyny twarde i t. p.
beda ukrywane celem spekulacji. To tez nie nalezy sie réwniez liczy¢ z zadnemi da-
nemi statystycznemu

Intendent dywizyjny w charakterze pomocnika kwatermistrza powinien -opraco-
waé¢ wskazoéwki odnosnie zaopatrywania biezgcego w artykuty znajdujace sie na
miejscu, oraz wskazéwki odno$nie zgromdzenia tych zapaséw, ktére sa niezbedne
dywizji dla jej pogotowia operacyjnego.
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Jezeliby zasoby obszaru koncentracji nie zostaly wyczerpane przez dywizje, to
nalezy o nich donie$¢ intendenturze armji.

Odnos$nie zapaséw ziemniakéw, siana i t. p. to artykuly te intendent dywizyjny
moze uzyskiwaé¢ tylko w rozmiarach potrzeb biezgcyoh wtasnej dywizji. Niema mowy
0 wysytaniu ich jego staraniem do wnetrza kraju. Sprawa tg musi sie zaja¢ inten-
dentura armji. Intendent dywizyjny moze w pewnych wypadkach gromadzi¢ za-
pasy na potrzeby armji tylko w okresie walk pozycyjnch. Przedewszystkiem na-
lezy od niego wymaga¢ tego, co musi czyni¢, a nastepnie dopiero tego, co moze.

Nastepny artykut omawia pewne szczeg6ty charakterystyczne poszczeg6lnych po-
zyczek wojennych panstwa austro-wegierskiego, jako przyczynek do zagadnienia
finanséw wojennych. Artykut zawiera kilka wazniejszych danych liczbowych, ilu-
strujgcych powyzsza sprawe. Autor szczeg6lnie podkres$la te momenty, ktére maja
styczno$¢ ze wspo6tudziatem os6b i instytucyj wojskowych przy podpisywaniu po-
zyczek. Jestto rzecz ogromnie wazna, gdyz nie nalezy zapominaé¢, ze w czasie
wojny olbrzymie sumy byty kapitalizowane przez osoby wojskowe, zwtaszcza, na
obszarze operacyjnym.

Artykut o zaopatrywaniu kawalerji w zywno$¢ zastuguje na szczeg6lng uwage
ze wzgledu na to, ze zaopatrywnie jednostek tej broni, a tembardziej wiekszych jej
zwigzkoéw nalezato i nalezy zawsze do zagadnien bardzo trudnych. Wplywaja na to
przedewszystkiem rézne sposoby uzycia kawalerji i sposoby jej walki. Kawalerja
bowiem moze walczyé samodzielnie i w zwigzku z oddziatami piechoty, konno
1 pieszo. W kazdym razie charakterystyczng rzeczg dla kawalerji w polu jest staty
jej ruch.

W armji czechostowackiej kawalerja z powyzszych wzgledéw ma na szczeblu
brygady jedna sekcje taborowa, druga za$ samochodowa dla zaopatrywania w zyw-
no$¢. Ta sekcja samochodowa, w sktadzie jednej kolumny, zawiera jedng porcje
zywnos$ci normalnej (wojennej) i jednag porcje rezerwowa.

Z uwagi na wage i objeto$¢ dostarczanej paszy sekcja taborowa liczy podwdjnag
liczbe wozéw. Z tego samego powodu kazdy szwadron posiada dwa wozy przyku-
chenne. Dla jednostek kawaleryjskich nadawalyby sie najbardziej juki ijako $rodek
transportowy; jednak zwierzat jucznych jest malo, a zapotrzebowanie ich dla
transportu bytoby wielkie.

Nastepnie autor rozwaza szczeg6ty zaopatrywania kawalerji w réznych sytuacjach
operacyjnych.

W czasie walk pozycyjnych zaopatrywanie kawalerji niezem nie rézni sie od
zaopatrywania piechoty. Roéznica bedzie tylko w ustawieniu taboréw bojowych
(kuchni) bardziej w gtab za odpowiedniemi przeszkodami terenowemi, gdyz bry-
gada kawaleryjska przedstawia z siebie stosunkowo matg site i obejmowaé¢ moze
bardzo wazki odcinek. Kuchnie wiec beda znajdowaé sie prawdopodobnie we wsi,
tam gdzie beda kwaterowa¢ konie spieszonej kawalerji. Zagadnienie samego dowozu
do kuchni wyptywa z charakteru wyposazenia w $rodki transportowe, spowodo-
wane ruchliwos$cig kawalerji. Tak wiec kolumna samochodowa bedzie dowozi¢ zaopa-
trzenie ze stacji do pewnej miejscowos$ci, w ktorej nastapi przetadowanie zapaséw
na wozy taborowe, Rzecz oczywista, ze maka i t. p. zostang dostarczone przez te
kolumne piekarni polowej. Stad wniosek, ze punkt przetadowania powinien sig
znajdowa¢ w poblizu piekarn, skad bedzie pobierany chleb, i rzezni, skad zostanie
pobrane migso. Jezeli warunki pozwolg samochodom dotrze¢ do miejsca postoju
Kuchen, tem naturalnie lepiej. Dowdéz gotowej strawy powinien odbywaé sie nie
w kuchniach polowych, a w kottach tych kuchen umieszczonych na wozach
taborowych.
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W wypadku dalekiego i szybkiego przemarszu wojsk kawaleryjskich, naprzyktad
celem zapetnienia luki, kuchnie nie nadaza zwyktym sposobem. Nalezy je wiec albo
zatadowa¢ na samochody, albo tez uskutecznia¢ wydawanie pozywienia wieczorem
po dotaczeniu do szwadrondéw i rano przed opuszczeniem przez wojsk miejsca noc-
legu. Ten drugi sposéb jest bardziej zyciowy. Rzecz oczywista, ze dotyczy to row-
niez i dostawy paszy dla koni. Jednak wozy przykuchenne i kuchnie kawaleryjskie
muszg by¢ lzejsze, anizeli kuchnie i wozy piechoty oraz muszg by¢ lzej natado-
wane. Tabor bojowy (kuchnie i wozy przykuchenne) kawaleryjski powinien mie¢
prawo pierwszenstwa przejazdu na skrzyzowaniach i t. p.

Poniewaz taki przemarsz brygady kawalerji odbywaé¢ sie bedzie na tytach wojsk
walczacych, przeto uzupetnienie izapaséw kuchen moze by¢ dokonane w wigkszosci
wypadkéw bezposrednio przez zywnosciowa kolumne samochodowa (brygady, zas
tabor konny bedzie poprostu przesuwat sie szybkim marszem w $lad drogi brygady.
Z powyzszego wynika ze najwiekszy wysitek w takiej sytuacji dokonany by¢ musi
przez kuchnie i wozy przykuchenne. Wobec tego nasuwa sie pytanie, czyby i kuch-
nie oraz wozy przykuchenne nie powinny by¢ zmotoryzowane? Autor twierdzi, ze
doSwiadczenie nie pozwala na takie rozwigzanie, dopéki jednostki kawalerji maja
by¢ wojskiem, zdolnem do poruszenia sie w kazdym terenie i niezwigzanem z jako-
§cig drog. Inne rodzaje walk kawaleryjskich, a mianowicie manewr oskrzydlajacy
i dziatanie na tytach nieprzyjaciela nie pozwala tembardziej na zmotoryzowanie ta-
boru bojowego. Na szczeg6lng uwage przy zaopatrywaniu jednostek kawalerji za-
stuguje owies. Nie zawsze mozna liczy¢ na to. ze owies kawalerja znajdzie na
miejscu. W roku 1914, mimo, ze wojna rozpoczeta sie juz po zniwach, jednostki
kawalerji operujace w Galicji cierpiaty na brak owsa, ktory trzeba byto im dowozi¢.

Kawalerja dywizyjna znajduje sie zawsze w nieco dogodniejszych warunkach za-
opatrywania. Moze ona liczy¢é zawsze na pomoc piechoty zaréwno co do bezpieczen-
stwa kolumn dowozowych, jako tez co do dostarczania zaopatrzenia, Posiada ona
obydwie sekcje taborowe. Jednak w wypadku, gdy wyprzedza ona oddziaty piecho-
ty o 10 do 20 km dziennie w pochodzie naprzdd, jej kolumny taborowe muszg wy-
konaé¢ przemarsz wiekszy, anizeli na to pozwala zasigg 2 sekcyj i dlatego kawa-
lerja dywizyjna powinna posiada¢ jeszcze trzecig sekcje, jako nowy czton zaopa-
trywania. (Zdaniem mojem w tym wypadku powinna wkroczy¢ armja. —- Przypi-
sek sprawozdawcy).

Szwadron cyklistéw powinien by¢ zaopatrzony w kuchnie potowa o trakcji samo-
chodowej. Autor jest zdania, ze celem zaoszczedzenia tego kosztownego sprzetu,
jaki stanowi kuchnia potowa, dow6z pozywienia do oddziatéw kawaleryjskich po-
winien odbywaé sie na samochodach ciezarowych lekkich, ktére réwniez przewozi-
tyby i owies.

Ze wzgledu na zbyt specjalny temat i zbyt obszerne i szczeg6towe jego przedsta-
wienie musimy poming¢ omoéwienie artykutu o kierowaniu ruchem na drogach w obre-
bie wielkich jednostek. Artykut rozpoczyna sie wzmiankg historyczng o ruchu dro-
gowym za czas6w Ludwikg XIV, ktory korzystal z zastrzezonej dla siebie szosy
z Paryza do Wersalu, a nastepnie omawia regulownie ruchu na szczeblu dywizji
przy uwzglednieniu réznych warunkéw drogowych, pory dnia, r6znorodnosci $rod-
kéw transportowych, czasu dostawy i t. p. Artykut zaopatrzony jest w szkice oraz
plan ruchu kotowego na drodze w formie tabeli.

Wnioski korncowe autora sprowadzajg si¢ do nastepujgcych punktéow; W wypadku
istnienia na obszarze dywizji tylko jednej szosy dla zaopatrywania i ewakuacji do
drugiej czes$ci rozkazu operacyjnego musi by¢ dotgczony plan cyrkulacji na niej.
Jezeli plan nie stanowi inaczej, nalezy kierowaé sie nastepujacemi zasadami;
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Transporty samochodowe majg na szosie pierwszeAstwo przed taborowemi. Na
skrzyzowaniu szosy z droga nalezy taborem konnym tak zadysponowaé, aby samo-
chody mialy wolny przejazd, W razie potrzeby tabor konny musi byé zatrzymany.

Kazdy prad na szosie (kolumna marszowa) musi mie¢ swego dowo6dce. Pojedyn-
cze wozy moga -jezdzi¢ tylko na podstawie osobnego rozkazu, gdyz w przeciwnym
wypadku powinny by¢ zatrzymane przez najblizszy posterunek szosowy. Pojedyncze
wozy (oprécz sanitarnych i pojazdéw dowoédztwa) muszg sie (Zastosowaé do zarzg-
dzenia dowdédcy przejezdzajgcej kolumny marszowej, jezeli przeszkadzajg mu
w ruchu. Kazdy wéz uszkodzony powinien by¢ zgtoszony na najblizszym posterunku
szosowym.

Wszyscy oficerowie sztabu i oficerowie, Kktérzy stwierdzg, ze na szosie wkradt
sie w cyrkulacji nieporzadek, majg prawo i -obowigzek porzadek ten zaprowadzic¢
i ztozy¢ meldunek dowédcy. Kazda kolumna marszowa, -ktéra zauwazy uszkodze-
nie szosy ma obowigzek zameldowaé -0 tem stuzbie drogowej. Straznice szosowe
zaopatrzone sg w zwir, -wozy i -podoficera saperéw dla -celéw naprawiania uszkodzen.
Naprawa szosy nie moze stanowi¢ przeszkody w -ruc-hu.

Druga cze$¢ poprzednio rozpoczetego artykutu Dr. Inz. Z-aka o nowych kierunkach
przetwoérczosci miynarskiej poswiecona jest sprawie regulowania procesu mielenia.
Zmiana normalnego procesu mielenia polega na zastosowaniu ulepszonych urzadzen
oraz na zmianie procesu mielenia i wytwarzania innych typéw maki. Autor omawia
kazdy z wymienionych czynnikéw. Zatrzymuje si¢ on na wtoskim sposobie czyszcze-
nia ziarna Paglianiego-, -zwigzanym z propagowanym przez Mus-solin-ieg-o hastem wal-
ki zbozowej (battaglia del grano); nastepnie omawia proces mielenia w miynie So-
dera,, wreszcie przytacza nowe sposoby mielenia dla -otrzymania nowych typéw ma-
ki, ktérg poréwnuje w formie tabeli z wynikami mielenia normalnego.

Artykut, o stacjach regulujgcych stanowi tlomaczenie z omawianego przez nas
,Ouartenm-aster Review" flr-mji Stanéw Zjednoczonych.

Ostatni artykut podputk. Po.laska poswiecony jest zagadnieniu potrzeb -armji wal-
czagcej z punktu widzenia systemu gr-omadzeni-a zapaséw w $wietle ustawodawstwa
gospodarczego na czas wojny i systemow gospodarki spotecznej, — j-ednem sto-
wem z punktu widzenia najwyzszego szczebla administracji wojskowej. Artykut
oparty jest na nastepujacych Zzroédiach:

1. Das oesterreichische und ungarische Kriegslei-tungsg-esetz — D-r. H. Dolter;
Kommenta-r z-um Kriegsleitungsge-setz — Dr. D. Koropatnicki.

Die Verpflegungsbeamte im Kriege — A. Kuntz (Berlin 1916);
Hee-resy-erpflegung und Zusammenhr-uch — Paul Gesche (Kassel 1927);
LTo-tendanc-e en -camp-agne — G. Nony;

6. Le Ravitaill-ement nation-al — J. Audibert (Paris 1925).

o~ oo

Jak wida¢ z przytoczonej bibljografji -artykutu uwzglednia on warunki panstw
centralnych i panstw Entente’'y na podstawie zrédet dawniejszych i -stanowi przeto
przyczynek do poznania tego waznego zagadnienia, ktére ma bezposrednio wplyw
dla dziatalnos$ci administracji wojskowej. Szczeg6lnie autor podkres$la znaczenie mo-
mentu mobilizacji oraz odpowiedniego przygotowania personelu administracyjnego
do -oczekujacych™go zadan w tych trudnych warunkach, -ktére -stwarza w-ojina -od sa-
mego poczatku i to szczegbélnie w swoich poczatkach. Zagadnienie to sprawia szcze-
g6lnie duzo trudnosci i wymaga -glebszego przygotowania w panstwach niesamowy-
istarczalnych pod wzgledem gospodarczym.

Cwiczenie na temat zaopatrywania dywizji rozgrywa sie w péinocnych Czechach
i na Morawach.
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Zeszyt omawiany .zakonczony jest spisem artykutdéw, jakie dotychczas ukazaty sie
w V. I. R, od chwili jego powstania. Reprezentowanego zazwyczaj obficie dziatu
przegladu technicznego, gospodarczego i przegladu wydawnictw krajowych i obcych
w omawianym zeszycie zupetnie nie znajdujemy.

STANY ZJEDNOCZONE.

Do chwili rozpoczecia druku ,Przegladu™ otrzymaliSmy dwa zeszyty amerykan-
skiego ,,The Quartermaster Review', a mianowicie za styczen i luty oraz za marzec
i kwiecien b. r. Omoéwimy tre$¢ ich pokroétce.

Pierwszy, wydany pod znakiem dwusetnej rocznicy urodzin Washingtona, zawiera
nastepujacg tresc:

— Zyczenia dla korpusu kwatermistrzéw od ministra wojny i od kwatermistrza
gtéwnego z okazji nowego rokuj

— Kawa, ,Wino amerykanskiego zotnierza™, w opracowaniu biura gtéwnego
kwatermistrza;

— Z Anglikami w Afryce Poludniowej — przez majora korpusu kwat. Williama
R. White'a;
— Pierwszy... w sercach swych rodakéw — przez kapitana korp. kwat. Fran-

ciszka C. Fitz-Geralda;
— Stacje regulujace i stacje zaopatrzenia s— przez majora korp. kwat. Karola
C. Drake‘a;

— Nowoczesna jadtodajnia zoinierska — przez por. piech. Le Roy W. Yar-
borough;

— Herbata i znaczenie jej w walce o niepodlegto$¢ — przez starego sierzanta
merazowego;

— Przyroda oddaje hotd nieznanemu zoinierzowi — przez por. kwat. Donalda
R. Neila;

Wreszcie tre$¢ zeszytu zakonczona jest zwykiemi dziatami, dotyczgacemi spraw
stuzbowych i stowarzyszeniowych.

Nie mozemy oprze¢ sie pokusie przytoczenia brzmienia zyczen noworocznych mi-
nistra wojny dla korpusu kwatermistrzé6w. Oto one w dostownem tlumaczeniu:

»Przesytam wam moje osobiste i oficjalne pozdrowienia z nowym rokiem. Miatem
sposobno$¢ wejsé w bardzo Scisty kontakt osobisty iz ir6znemi dziatami waszej .stuzby
w kraju i na obczyZznie w ciggu 1931 r. i stwierdzitem,, te jestescie godni wielkiego
zaufania, ktérem was obdarzyto ministerstwo wojny. Oczekuje wiec z ufnos$cig dal-
szego ciggu waszych sukceséw w roku 1932".

Artykut o kawie, poprzedzony fotografjg plantacji kawy w Brazylji, jest dalszym
z serji oficjalnych publikacyj biura gtéwnego kwatermistrza.

Kawa jest napojem najbardziej rozpowszechnionym. W Stanach Zjednoczonych
A. P. spozywaja tego artykutu przeszto 20 miljonéw funtéw tygodniowo.

Poczatek rozpowszechnienia kawy, jako napoju, siega pietnastego wieku. W kra-
jach muzuimanskich, gdzie kawa jest obecnie napojem codziennym, byfa ona po-
czatkowo zabroniona, jako trucizna.

W Europie poznano ten napdéj w szesnastym wieku. Mozna go byto otrzymac
tylko w kawiarniach. Pierwsza kawiarnia w Londynie zostata otwartg w 1652 r.
Kawiarnie w ciggu szesnastego, siedmnastego i oSmnastego wiekéw przeobrazily sie
w os$rodki zycia spotecznego i literackiego oraz stanowity zazwyczaj miejsce spotkan
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kupcéw angielskich. Uzycie kawy i w Europie byto przez diugi czas zabronione;
ale w wielu wypadkach ,ze wzgledéw politycznych, gdyz bywalcy kawiarniani wda-
wali sie w nieprzyjemna dla rzadu krytyke. Z Auglji kawa przedostata si¢ do Sta-
néw Zjednoczonych. Cena jej w roku 1863 wynosita w Nowym Jorku 4 dolary i 68
centéw za funt.

Kawa udaje sie w klimacie tropikalnym na zboczach gdérskich od 1000 do 4000 stop
nad poziomem morza. Wymaga ona przecietnej tempertury od 65 do 75 stopni
Fahrenheita.

Plantacje kawy rozpoczyna sie z zasiewu ziarna na upatrzonem miejscu, gdzie
ro$linka pozostaje juz na state, albo tez wysiew odbywa sie osobno za$ na miejsce
plantacji przesadza sie ro$linki po wykietkowaniu. Krzak kawy daje plony juz po
4 latach, za$ okres najbardziej wydajny miesci sie miedzy pigtym, a pietnastym ro-
kiem. Z krzaka zaleznie od warunkéw miejscowych otrzymuje si¢ od jednego do
dwunastu funtdw ziarna rocznie. Zbiér iz akra dochodzi do dwustu funtéw. Zbior
jagoéd kawowych odbywa sie po siedmiu i pdét miesigcach od zawigzania sie owocu
i odbywa sie recznie z, wzgledu na wybieranie tylko zdrowych owocéw, zupetnie
dojrzatych. Niedojrzate zbiera si¢ dodatkowo po dojrzeniu. Zbiér musi sie odbywac
szybko, wiec w tym okresie wszyscy robotnicy, mezczyzni, kobiety i dzieci, zajeci sg
tylko zbiorem. Przer6bka owocu kawy celem wydobycia zenh ziarna odbywa sie
w dwojaki spos6b: naturalny i przez mycie. Przy sposobie naturalnym owoce dojrzale
pozostawia sie na krzewie az do wysuszenia migzszu przez stonce, przy sposobie
sztucznym zerwane owoce sg poddawane kapieli wodnej w maszynach, usuwajacych
migzsz. Kawa otrzymana tym drugim sposobem jest jasniejsza i gatunkowo lepsza.

Ziarna kawy podlegaja segregacji przy pomocy odpowiedniego urzadzenia wediug
wielko$ci. Celem uzyskania .odpowiedniego smaku i zapachu miesza sie z .sobg .rézne
gatunki kawy. Dokonywa tego albo pakownia kawy, albo palarnia, ktére to zaktady
maja odpowiednich doswiadczonych znawcéw. Tylko dzieki mieszaninie otrzymuje
sie zawsze jeden i ten sam gatunek kawy, jako produkt handlowy, gdyz nawet
jedna i ta sama plantacja nie daje co roku produktu jednego i itego samego.

Kawa surowa podlega paleniu, ktérego znane sg r6zne sposoby, zalezne od czasu,
temperatury i i. p. Palenie odbywa .sig¢ mechanicznie zazwyczaj przy temperaturze
420 stopni Fahrenheita.

Stany Zjednoczone wiekszo$¢ kawy sprowadzajg z Brazylji, jakkolwiek pewng
ilo§¢ kawy produkuja ich wtasne posiadtosci; mianowicie Filipiny produkujag rocz-
nie 16 miljonéw, za$ Hawai 5 miljonéw funtéw kawy.

Kawa podlega klasyfikacji wedtug pochodzenia.

Ze 100 funtéw jag6d .otrzymuje sie 25 funtéw .ziarna w otoczce (podwdjne .ziar-
na); ze 100 funtéw ziarna w otoczce .otrzymuje sie) 84 funty kawy surowej, iza$ ze
100 funitow kawy surowej otrzymuje sie 82 funty .kawy palonej. Aby otrzyma¢ 1 funt
substancji rozpuszczalnej, potrzeba 6 do 7 funtéw kawy palonej.

Swiatowa produkcja kawy podwojong zostata w ostatnim 20-stoleciu i wyniosta
w roku 1930 przeszto 37 miljonéw workéw a 132 funity. Z tego zostato (spozyte
okoto 23 miljony workéw. Roczne spozycie w Stanach Zjednoczonych wyniosto
w roku 1930 przeszto 11 miljonéw workéw, t. j, okoto 1500 miljonéw funtéw, co
daje blisko 13 funtéw rocznie na gtowe. Ameryka Potudniowa produkuje .przeszio
75% produkcji Swiatowej. Azja produkuje 1% miliona workéw, a Afryka 708 ty-
siecy workéw kawy, .Gatunek kawy moze nie mie¢ nic wspélnego iz jej jakoscig pod
wzgledem dobroci napoju, ktéra zalezy od jakosci gleby, potozenia plantacji nad po-
ziomem morza i t. p. Rozréznia sie trzy wihasciwosci kawy iz punktu widzenia napoju;
twardg (ostrg), miekka ,i tagodng, przyczem pierwszg posiada kawa brazylijska; za-
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pach jej jest bardzo ostry, jakby zjetczaly i dla tego nie cieszy sie ona wzigciem,
w Stanach Zjednoczonych. Kawa tagodna pochodzi z Ameryki Srodkowej oraz z Sao
Paulo i z Sul de Minar, o ile stany te posiadajg w danym roku sprzyjajace warunki
atmosferyczne.

Porcja kawy w nalezno$ci zotnierza St. Zj, A. P. zjawita sie w roku 1838. Wy-
nosita ona niecatg uncje kawy surowej. W roku 1860 zostata podniesiong do 1,6 uncyj
niepalonej. W roku 1913 nalezno$¢ zostata okreSlona na 1,12 uncyj kawy palonej
i mielonej.

Kawa odgrywata w zyciu zotnierza amerykanskiego wielka role w czasie wojny
Swiatowej. Miata ona dla niego to samo znaczenie, co wino dla zotnierza francu-
skiego i herbata dla zoinierza angielskiego. Na potrzeby armji amerykanskiej kwa-
termistrzostwo gtéwne zakupito 16 miljonéw funtéw kawy, co réwna sie 6wczesnemu
catorocznemu zapotrzebowaniu Europy. Artykut zawiera opis calej organizacji do-
stawy kawy dla armji ekspedycyjnej we Francji, ktéry tu pomijamy. Tak samo po-
mijamy opis urzadzen do palenia kawy przez kwatermistrzostwo w Brooklynie,
Nowym Jorku i w Chicago.

Roczne zapotrzebowanie pokojowe armji amerykanskiej wynosi 3 miljony kawy
palonej i mielonej. Liczne fotografie rodzajowe z miejsc produkcji surowca i jego
przer6bki oraz z czas6w wojny niezmiernie urozmaicajg tekst i przyczyniajg sie do
jego wiekszej wartosci.

Drugi z kolei artykut poswiecony jest zagadnieniom zaopatrywania w czasie wojny
angielsko-burskiej, Na wstepie autor podaje krotka historje kolonizacji Afryki Po-
tudniowej oraz przyczyny zatargu angielsko-burskiego, ktéry doprowadzit do pa-
mietnej wojny. Bezposrednig jej przyczyng byta petycja kolonistéw gtéwnie angiel-
skich do rzadu angielskiego celem wzigcia ich w obrone wobec ustawy przedtuzajacej
termin uzyskania obywatelstwa republiki potudniowo-afrykanskiej, ktéra to ustawg
Rurowie bronili sie przed wpltywami politycznemi i gospodarczemi licznych juz
podéwczas obcokrajowcoéw, zneconych nowoodkrytemu polami ziotodajnemi.

Pominiemy drobiazgowo podany opis calej tej kampanji oraz odpowiedniej do
tego organizacji zaopatrywania po obydwu stronach walczgcych. Ograniczymy sie
tylko do przytoczenia wnioskow.

Organizacja zaopatrywania sit brytyjskich z poczatkiem kampanji zawiodta z tego
powodu, ze plany zaopatrywania nie byty dostosowane do planéw operacyjnych, ze
nie byto sztabu ani w ministerstwie wojny,, ani w polu, ktéryby koordynowat to zao-
patrywanie, ze szefowie oddziatéw (biur) nie mieli dostatecznego autorytetu w spra-
wach finansowych i byli zbyt zalezni od ministerstwa skarbu, ze organizacja brytyj-
skiego ministerstwa wojny byta zbyt skomplikowana, tak ze nie mozna byto ustali¢
ani kompetencyj, ani odpowiedzialnosci.

Organizacja zaopatrywania po stronie brytyjskiej nie rozporzadzata dostateczng
iloscig zapaséw, ani tez nie poczynita zadnych przygotowan pod wzgledem zabez-
pieczenia dostaw, mimo iz bylo wiadomem, ze Burowie przygotowuja ,sie do wojny.
Niespodzianka eUa brytyjskiej administracji wojskowej byt fakt, iz obuwie i umun-
durowanie bardzo dobre w kraju, nie nadawato sie do noszenia w Afryce i musiato
by¢ catkowicie zmienione ze wzgledéw klimatycznych. Zdeponowanie duzych ilosci
materjatu (jakkolwiek niewystarczajacego, biorac ogdlnie) przed rozpoczeciem dzia-
tan spowodowato odciagniecie zbyt wielkiej ilosci wojsk do jego transportu i eskor-
towania z chwilg posuniecia sie naprzéd, a niezaleznie od tego wielkie zniszczenie
samego materjatu. Brak kontroli transportéw i jednolitego ich kierownictwa bardzo
Czesto powodowat zastoje w komunikacji. Ta niedostateczno$¢ przygotowan znajduje
wyraz w piSmie brytyjskiego ministra wojny, ktérego wyciag jest przytoczony
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w artykule. Wiele trudnos$ci sprawiata wadliwa organizacja brytyjskiego ministerstwa
wojny przed ‘omawiang wojng burska. Jako przykiad autor przytacza, ze Adjutant
Generalny wzgl. General Adjutant byt odpowiedzialny za wzory przedmiotéw umun-
durowania, obuwia i ekwipunku, za$§ Kwatermistrz Gtdwny odpowiadat za ich na-
bycie i dostarczenie. Ale General adjutant dostarczat réwniez wyekwipowania 0so-
bistego wojsk inzynieryjnych, za$ reszty ekwipunku dostarczat Inspektor generalny
fortyfikacyj. Te same pogmatwania istniaty i w stosunku do innych materjatow
i kompetencyj. Trudnoéci, ktére z tego wynikty, szozegdlnie datly sie wel tznaki
w czasie wojny burskiej. To tez po jej ukonczeniu nastgpita reorganizacja brytyj-
skiego ministerstwa wojny.

Trzeci z kolei artykut posSwigcony jest pamieci Washingtona, ktérego dwuchsetng
rocznice urodzin uroczy$cie obchodzi w biezagcym roku cata oswieicona demokracja
Swiata. Jest to krotki zyciorys amerykanskiego bohatera narodowego, stanowigcy
zarazem fragment historji Stanéw Zjednoczonych A. P. Kilka ciekawych ilustracyj,
wiaczonych do tekstu oraz portret umieszczony na okladce zeszytu, uzupeiniajg
harmonijnie catos¢.

Artykut, ktéry powinien wzbudzi¢ szczeg6lne zainteresowanie, to artykut poswie-
cony omowieniu stacyj regulujgcych i stacyj zaopatrzenia. Autor precyzuje pojecia
stacji regulujacej, jako wezta kolejowego, skad zaopatrzenie jest przesytane sto-
sownie do zapotrzebowan przez organ naczelnego wodza, ktéry, kierujac cato$cig
dziatan, kieruje réwniez i zaopatrywaniem wojsk, biorgcych udziat w tych dziata-
niach. Dla kierownictwa transportu i .zaopatrywania jest rzeczg pierwszorzednej wagi,
aby zadania zaopatrywania i transportu, zwigzane ze stacjg regulujaca, nie byty prze-
kazywane dowoédcom podwiadnym, ani w ohrebie obszaru komunikacyj wojennych,
ani na obszarze operacyjnym, Wymaga tego racjonalny obrét taborem kolejowym
i maksymalne wyzyskanie wydajnosci kolei. To tez wladiza naczelnego wodza nad
komunikacjami kolejowemi musi siega¢ az do istacyj zaopatrzenia, ktére sg niejako
filjami wzglednie agenturami stacji regulujacej.

Autor podaje krotki rys dziejéw komunikacji kolejowej i uzytkowania jej do tran-
sportu wojsk oraz .zaopatrzenia wojennego, omawia pewne szczegéty organizacji
zaopatrywania wojsk Entente'y w czasie wojny Swiatowej, w szczegdlnosci za$ armji
francuskiej. Ze wzgledu na obecny i przewidywany rozwdj lotnictwa bojowego, arty-
lerii i sit zmechanizowanych organizacja stacyj regulujacych i zaopatrywania przy
ich pomocy musi ulec pewnym modyfikacjom, a witasciwie uzupetnieniom. Przede-
wszystkiem stacja regulujaca musi by¢é bardziej oddalona od frontu, anizeli to byto
w czasie wojny $wiatowej. To tez zamiast stacji regulujgcej, musi by¢ wprowadzony
zespdl stacyj regulujacych dla zaopatrywania wojsk operujacych w zasiegu danej
sieci kolejowej. W ‘'systemie tym, ktérego ilustracje podaje autor na schemacie, wi-
dzimy gtéwng stacje regulujaca (primary regulatkra station) oddalong do$¢ znacz-
nie, bo na 100 mil (angielskich) od frontu i umieszczong na wielkim wezle kolejo-
wym, do ktérego zbiegajg sie odgatezienia kolejowe z wysunietych sktadéw matorja-
towych, oraz ruchome (mobile) stacje regulujgce rozmieszczone na weztach kolejo-
wych, znajdujacych sie blizej frontu i polaczonych iz gtéwna stacjg regulujgca dosé
licznemi linjami kolejowemi. Na gtéwnej stacji regulujacej znajdujag sie zapasy
materjatéw, gtéwnie na kotach, za$§ ruchome stacje regulujace stuzg wytgcznie do
przesytki (warjantowanie) transportéow, kierowanych przez stacje gtdwng. Odpowia-
datoby to niejako pojeciu stacji regulujacej i jej ekspozyturom.

Gtéwna stacja regulujgca powinna by¢ zdolna obstuzy¢ przynajmniej 18 stacyj
zaopatrywania i by¢ gotowa do transportu wojsk. Stacja zaopatrywania musi by¢
zdolng do zaopatrzenia conajmniej 20.000 ludzi. Niektére stacje zaopatrywania we



90 (318) Kronika Nr 2 (26)

Francji obstugiwaly od 75 do 100 tysiecy ludzi, powodowato to jednak zbyt wielkie
przecigzenie jednej linji kolejowej, Z tego wzgledu jako maksymalng liczbe nalezy
przyja¢ 40.000 ludzi, co wymaga 18 pociggéw zaopatrywania, ktérych zawartos$¢
mozna wytadowaé i rozdzieli¢ w ciggu 24 godzin, Dzieki rozwojowi komunikacji
samochodowej i dobrym szosom stacje zaopatrywania moga by¢ bardziej oddalone
od wojsk, anizeli w czasie wojny $wiatowej. W kazdym razie stacje zaopatrywania
muszg isie znajdowa¢ w takiej odlegto$ci od stacji regulujgcej, aby pocigg zaopa-
trywania wystany w nocy znalazt si¢ na nich nad ranem. Tylko w wypadkach pewnej
stabilizacji mozna na stacji zaopatrzenia tworzy¢ pewne zapasy i to tylko w miare
jej pojemnosci.

DosSwiadczenie uazy, ze na kazdy korpus musi by¢ wyznaczona jedna stacja, jako
stacja zatadowcza na wypadek przesunieé¢ wojsk.

Stacja regulujgca, wedtug putkownika M. R. Hilgarda, ktéry byt kierownikiem
stacji regulujacej w Is-sur-Tille, powinna posiada¢ nastgpujgca organizacje: oficer
(komisarz) regulujacy powinien posiada¢ 6 sekcyj, .a mianowicie sekcje administra-
cyjng, sekcje zaopatrywania, sekcje transportu kolejowego, sekcje ewakuacyjna,
sekcje dyspozycyjna, i sekcje transportu wojsk. Sekcja zaopatrzeniowa obejmowac
powinna dziaty kwatermistrzowski, uzbrojenia (amunicyjny), inzynieryjny, #acznosci,
lekarski, materjatu chemicznego i lotniczy. W teks$cie znajdujemy schemat tej orga-
nizacji i doktadny opis czynnoéci poszczegélnych sekcyj. Tenze sam putkownik Hil-
gard uwaza, ze do obstugi stacji regulujacej, przeznaczonej dla zaopatrywania 500.000
ludzi, potrzeba 55 oficeréw, 8 oficer6w magazynowych i 172 szeregowych, Kompanja
obstugi stacji zaopatrzenia zlozona z 4 oficeréw i 100 szeregowych moze obstuzyé
40.000 ludzi. W razie zwigkszenia sie pracy dowoédca tej kompanji powinien otrzymac
dodatkowy personel roboczy. Autor opisuje pos-zczegdlns czynnos$ci na stacji regulu-
jacej, ktérych organizacja ma zawsze na celu regularng i terminowg dosytke zaopa-
trywania. Oproécz kilku ilustracyj w teké$cie artykut zawiera plan stacji regulujacej
w Liffol-le-Grand we Francji z czas6w wojny S$wiatowej.

Tre$¢ nastepnego artykutu stanowi opis wzorowej kuchni i menazy w szkole pie-
choty w forcie Benning, w stanie Georgia, obliczonej na 600 os6b. Oprécz jadalni
i kuchni znajduje sie tam piekarnia, ktéra dostarcza stotownikom codziennie $wie-
zych butek. Przecigetnie znajdowalo si¢ tam na wyzywianiu 386 o0s6b, za$ oficer
meoazowy podejmuje sie wyzywi¢ z tatwoscig 1000 os6éb dziennie.

Wprowadzony poraz pierwszy do omawianego zeszytu kacik pod nazwg ,Domowa
przedza™ zawiera utrzymany w formie djalogu artykut popularny o herbacie.

Nastepny artykut stanowi opis stanu budowy grobu nieznanego zoinierza, ktéra
to budowe prowadzi szef kwatermistrzostwa w Waszyngtonie. Gréb ten miat by¢
ostatecznie wykonany dnia 1. kwietnia b. r. Reszte zeszytu zapetniajg komunikaty,
zadania fachowe i ich rozwigzania i t. p.

Nastepny zeszyt ,Review™ nosi jeszcze $lady uroczystosci Washingtonskich. Na
jego karcie tytutowej widnieje dom rodzinny Washingtona, doprowadzony do pier-
wotnego stanu.

Tres$¢ jego stanowig nastepujace artykuty:

— Tyton artykut opracowany przez biuro gtéwnego kwatermistrza;

— Kampanja Palestynska Allenby‘a (1917— 1918 r.) przez majora korp. kwat.
Karola C. Drake'a;

— Marsz na Pekin w 1900 r, — przez oficera, uczestnika ekspedycji chinskiej;
—mPorozumujemy razem — przez putkownika korp. kwat. S. F. Bottomsa;
— Chiny i Mandzurja — przez kapitana korp. kwat. Franciszka Fitz-Geralda;

— Czy znacie swojg stolice.
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Reszte zeszytu zapetniajg jak zazwyczaj, rézne komunikaty i notatki.

Obszerny, niezwykle bogato ilustrowany artykut o tytoniu zawiera histocje jego
wprowadzenia do uzytku przez mieszkancow starego $wiata, jego opis botaniczny,
opis jego uprawy i przer6bki, opis organizacji handlu tym artykutem, dane staty-
styczne odnosnie jego produkcji i konsumcji, wreszcie dane odnosnie uzycia w czasie
wojny.

Zanotujmy niektore wazniejsze szczeg6ty.

Stary S$wiat zawdziecza odkrycie tytoniu Kolumbowi, bowiem, o ile wiadolmo,
zwyczaj palenia znany byt pierwotnie tylko tubylczym mieszkanicom Ameryki. Jednak
poraz pierwszy sprobowano uprawy tytoniu dopiero w 60 lat po tem, t. j. w 1550 r.
Uzycie tytoniu rozpowszechnito si¢ w Europie w ciggu 16. i 17. wieku poczatkowo
na dworach panujacych. Nastepnie tyton rozpowszechniony zostat i w krajach azja-
tyckich przez marynarzy. Pierwsza plantacja tytoniu w Stanach Zjednoczonych A. P.
datuje z 1612 r. Juz w 7 lat potem ze stanu Virginia wywozono 20.000 funtéw tyto-
niu, a w lait 8 potem eksport wynosit 500 tysiecy funtéw. W roku 1670 eksport tyto-
niu wzrést do 12 miljonéw funtéw. W okresie wojny rewolucyjnej eksport Wirginji
i Marylandu wynosit rocznie 100 miljonéw funtéw. Po tym okresie uprawa tytoniu
rozszerzyta sig na cate Stany Zjednoczone i na Kanade.

W roku 1620 tyton zostat uznany w stanie Wirginji za legalny) $rodehj ptatniczy
dla regulowania rachunkéw prywatnych i podatkéw rzgadowych. Tytoniem byt opta-
cany transport morski kobiet z Angl-ji, ktére udawaty sie do stanu Wirginji dla
znalezienia meza. Koszta te pokrywali wybrani przez nie matzonkowie. Jakkolwiek
gatunek tytoniu zalezy od warunkéw klimatycznych jego uprawy, to jednak obszar
tej uprawy jest bardzo rozlegty. To tez liscie tytoniu sg ro6znej wielkosci: posia-
dajag one diugo$¢ od 3 cali do 2 stéop. Najbardziej rozptolwszechniiony pod wzgle-f
dem uprawy jest gatunek Ni-cotiana tobacum.

Plantacja tytoniu wymaga odpowiedniego przygotowania gleby. Sam siew moze
odbywaé sie recznie, lub maszynowo. W okresie dojrzewania lamie sie szyputke
owocowg celem sktonienia rodliny do lepszego rozwoju lisci. Zbiory tytoniu
odbywaja sie w dwojaki sposob; albo $cina sie calg rosline, albo tez zbiera sie
liscie w miare ich dojrzewania.

Suszenie i fermentacja lisci odbywa sie w ro6znoraki sposéb, od ktérego zalezy
zewnetrzny wyglad i witasciwos$ci tytoniu.

Na czele panstw produkujgcych stojg Stany Zjednoczone z 1635 miljonami fun-
téow w roku 1930; na drugim miejscu stoja Indje -Brytyjskie z -1377 miljonami fun-
téw; na trzecim miejscu -stoi Rosja europejska z 3% miljonami funtéw; nastepnie
idzie Jawa i Madura ize 181 miljonami, Japonja wtasciwa ze 145 miljonami, Grecja
ze 141 miljonami, Wtochy ze 108 miljonami or-az wyspy Filipinskie ze 101 miljo-
nami, Ponizej 100 miljonéw funtéw tytoniu wyprodukowata Turcja (99), Kuba (82),
Wegry (75), Francja (68), Rumunja (55), Buitgarja (52), Niemcy (46), Al-ger (43),
Chiny (42), San Domingo (40), Sumatra (37), Kanada (36), Jugoslawja (33), Por-
toryko (27), Meksyk (24), Argentyna (22), KoLumbja (20).

Inne -kraje, w tej ilic-zbie i Polska, wyprodukowaty razem w roku 1930 — 192 mil-
jony funtéw tytoniu.Stany Zjednoczone wyprodukowaty w przyblizeniu nastepujace
ilosci wyrobow tytuniowych w roku 1930: papieroséw 124 bi-ljony sztuk, -cygar 6 bil-
jonow, tytoniu do palenia i do zucia 372 miljony funtéw, tabaki 41 miljonéw funtéw.
Dochody panstwowe z podatku od papieroséw wyniosty w roku 1930 niespetna 359
miljonéw dolaréw, a od tytoniu i jego wyr-oibdw wogdle — przeszto 446 miljonéw
dolaréw.

Stany Zjednoczone wywozg tytoniu przeszto za 100 miljonéw -dolaréw; w roku
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1930 warto$¢ wywozu stanowita 158 miljonéw), a w rojku 1931 — 119 miljonéw
dolaréw. Tyton i przetwory tytuniowe wywozone sa ize Stanéw Zjednoczonych Zjed-
noczonych do 106 panstw i krajow.

Autor podaje .szczeg6towo historje i organizacje monopolu tytoniowego we Fran-

cji, ktéra stawia za wzor pod wzgledem reglamentacji produkcji oraz organizacji
przetwérczosci i rozprzedazy.
Nastepnie autor zastanawia si¢ nad .znaczeniem tytoniu dla wojska. .Oprocz wyniku
zadowolenia osobistego, osigganego przez uzycie tytoniu artykut ten w wojsku roz-
wija i pogtebia .stosunki zoinierskiego kolezenstwa dzieki zwyczajowi wzajemnego
czestowania sie papierosami.

Rozpowszechnienie zwyczaju ,krecenia™ papieroséw tozszedt sie z armji fran-
cuskiej w czasie wojny krymskiej w 1853—.1856 ir. do innych wojsk, .biorgcych
udziat w tej wojnie przeciw Rosji, miedzy innemi do wojsk angielskich, skad prze-
dostat sie on nastepnie do wojsk Standéw Zjednoczonych A. ,P,, gdzie zatozono wielkga
ilo§¢ zaktadéw, wyrabiajacych .papierosy przez reczne zawijania tytoniu w bibutke.
Po wynalezieniu maszynowego sposobu fabrykacji papieroséw, papierosy ,kreconel
wyszty z uzycia. Wyréb papierosow w St. Zj. A. P. wynosit w roku 1914—30 biljo-
néwj sztuk, za$§ w roku 1919—385 biljondw sztuk; wzrost ten przypisuje sie wptywowi
wojny. Znawca sprawy tytoniu i autor ksigzki p. t. ,,.Przetwory tytoniowe", putk.
kwat. Golema,n przyznaje, ze tyton, niezaleznie od postaci, w jakiej jest uzywany,
pobudza wyczerpany system nerwowy i nadaje zoinierzowi pewnej wytrzymatosci
i usposabia go do pogodzenia si¢ z losem. W ciggu wojny cywilnej tyton w wielu
wypadkach przyczynit sie do wygranej. Te same objawy zaobserwowano w czasie
wojny Swiatowej. Armja amerykanska nie posiadata w sktadzie swoim naleznosci
tytoniu, jednak artykut tan byt .dostarczany czesciowo bezptatnie, czesciowo za za-
ptata z takg samag regularnoscig, jak porcja zywnosciowa. W czasie pokoj.u admini-
stracja wojskowa nie dostarcza zoinierzowi amerykanskiemu tytoniu, jednak moze
on réwniez by¢ nabywany w wielu instytucjach rozsprzedazy wojskowej.

W ciggu wojny S$wiatowej, wojsko amerykanskie zuzyto .okoto 10 biljonéw papie-
roséw, 500 .miljonéw cygar, i 100 .miljonéw funtéw tytoniu do palenia i do zucia.
Tytorh ten i wyroby tytoniowe byty czeSciowo dostarczone przez korpus kwatermi-
strzowski, czesciowo za$ przez organizacje cywilne.

Nastepny artykut omawianego zeszytu omawia zagadnienie zaopatrywania wojsk
angielskich w Palestynie w czasie wojny $Swiatowej. Po przez caly artykut przewija
sie gtdwnie jedna sprawa, sprawa organizacji zaopatrywania wojska w .wode, na
pustynnym obszarze .dzielacym dolny Egipt od Palestyny. Obszar ten miedzy kanatem
Suezkim, .ktéry miaty ,za zadanie broni¢ wofj.ska brytyjskie,, tureckag granicg, miat
szerokos$ci 100 mil angielskich. Celem tem skuteczniejszej obrony kanatu dziatania
wojsk angielskich przyjety nastepnie postaé zaczepng, tak ze po pokonaniu trudno-
$ci, wynikajacych gtéwnie z organizacji zaopatrywania, wtargnety one wreszcie do
Palestyny, posuwajac sie coraz hardziej w jej giab.

Jakkolwiek wojska brytyjskie posuwaty sie wzdtuz wybrzezy morza Srédziemnego,
to jednak zaopatrzenie droga morskg byto niemozliwe z powodu braku dogodnych
miejsc wytadowania, nie méwigc juz o portach.

To tez zaopatrywanie w wode odbyto sie caly czas w trojaki sposéb: przez insta-
lacje wodociggowa, zasilang stacjg pomp w Kantara nad kanatlem Suezkim, przez
dowodz kolejg i przez transport na wielbtadach. Przewéd wodociggowy przeprowa-
dzony zostat pod ziemia; wkorcu loparacyj diugos$¢ jego wynosito 147 mil angielskich.
W kohAcowym swoim biegu byt on rozdzielony na dwa rozgatezienia, kazde dtugosci
okol 24 mil ang. Caly przewdd wodociggowy podzielony byt na sekcje; kazda sekcja
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zawierata swoéj zbiornik znajdujacy sie na innym poziomie, anizeli zbiornik sekcji
poprzedniej. Stacja pomp w Kantaira zdolna byta przefiltrowaé¢ 600 tysiecy galonéw
wody dziennie. Na stacji zaopatrywania woda byta odbierana do ptéciennych zbior-
nikéw o pojemnosci 12 galonéw, ktére nastepnie byly przenoszone przez kolumny
juczne wielbtgdéw, az do wojsk walczacych. Znaczng ilo$¢ wody przesytanej wodo-
ciggami pochtaniaty parowozy kolejowe, ktére trzeba byto zaopatrywaé¢ w wode na
powrotng droge, gdyz woda znajdujgca sie na miejscu niszczyta kotty. Dla spraw
zaopatrywania i komunikacji wojska brytyjskie uzywaty tubylcéw egipskich, ktérych
zatrudniano ponad 48.000 w okresie dowodzenia przez generata Allenby‘a

W czasie tej kampanji sity brytyjskie stale wzrastaty, — poczatkowo wynosity
one 2 dywizje piechoty, nastepnie wzrosty do 7 dywizyj piechoty i 3 dywizyj kawa-
lerji oraz brygady korpusu wielbtgdziego. Sity te wynosity 250 tysiecy ludzi w tem
100 tysiecy walczacych, 100 tysiecy wielbtgdéw, koni i mutéw. Same wojska wal-
czgce zuzywaty dzi-enie 400 tysiecy galonéw wody. Okres dziatan zaczepnych w 1917
roku zostat starannie przygotowany pod wzgledem zaopatrzenia. Na stacjach zaopa-
trywania zostaty powtérzone sktady oraz zbiornik na wode, mieszczacy 500 tysiecy
galonéw, do ktérego pompowano wode z miejscowych Zrédet. Po zaspokojeniu po-
trzeb kolei ze stacji pomp w m. Ka-ntara mozna byto otrzymaé na potrzeby wojska
tylko 156 tysiecy galonéw. Koleja mozna byto sprowadzi¢ w cysternach 100 tysiecy
galonéw dziennie. Ze stacyj zaopatrywania wysytano co godzing 2500 -galonéw wody
na wielbtgdach. Po uskutecznieniu tych przygotowan ostatniego paadziernika 1917
roku generat Allenby rozpoczat pochdd naprzéd i po pokonaniu kolejnych oporéw,,
ktére stawialy wojska tureckie, doszedt do Jerozolimy, ktérag zajgt 9 grudnia tegoz
roku.

Po zajeciu Jerozolimy gen. Allenby zajat sie sprawg zaopatrzenia wojsk swoich
w wode na miejscu, gdyz zapasy miejscowe wystarczaly zaledwie na potrzeby mie-
szkancoéw. Odnaleziono wiec -starozytne zrédta o 5 mil na potudnie -od Hebronu, skad
jeszcze Rzymianie zaopatrywali Jerozolime w wode ze zbiornika o pojemnosci
400 tysiecy galon6éw; -doptywata ona do Jerozolimy przy pomocy murowanych a-kwa-
duktéw. Wojska brytyjskie w tem samem miejscu wybudowaty zbiornik o pojemno-
§ci 300 tysiecy galonow.

Réwniez na po6inoc od Jerozolimy zostal wybudowany zbiornik o pojemnosci
250 tysiecy galonéw, skad byty zaopatrywane wojska znajdujgce sie na wznie-
sionym terenie, pozbawionym zrédet. Tylko w okolicy Jaffy znaleziono bardzo
bogate Zrédta wody, wystarczajgce dla wojsk.

Druga i ostatnia faza kampanji Palestyriskiej gen. Allenby'a rozegrata sie
w 1918 r. i zakonczong zostata glebszem wtargnieciem wojsk brytyjskich na
obszar Palestyny. Zajete zostaty Haifa, Damaszek, Beirut. General Allenby po-
wzigt zamiar zajecia Aleppo, co osiggnat przy pomocy jednej dywizji kawalerji
w dniu 21. pazdziernika 1918. Dywizja ta zajeta pozycjo obronne, gdyz byta
za -st-aba do wykorzystania na poéinoc. Tam =zastato jg zawieszenie -broni. W ciggu
catego czasu od wyruszenia z Damaszku, az do zajecia Aleppo decydujacym
czynnikiem byta organizacja zaopatrywania, od ktérego zalezat nietylko kierunek
marszu, ale i wielko$¢ jego etapédw. Zaopatrywanie w tym okresie odbywato sie
drogg morskg i droga kotowa, gdyz kolej byta zniszczona na odcinku przyfron-
towym. W zapatrywaniu wysunietych jednostek kawalerji wielkg role odegrat
transport samochodowy.

Na zakonczenie autor dodaje, ze wielkie powodzenie, jakie osiggnat gen. Allenby
w kampanji Palestynskiej.( zawdziecza o0ji powaznemu traktowaniu przez sie
spraw zaopatrywania i komunikacji, na ktére wojska tureckie nie zwracaty wcale
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uwagi. W zalezno$ci od swych plandéw operacyjnych gen. Allenby budowat linje
kolejowe i sie¢ wodociggowa oraz .zorganizowat egipski korpus roboczy dla na-
prawy drég i szos. Rozwinat stuzbe samochodowg oraz zorganizowat tabory, ktore
liczyty 30.000 wielbtgdéw i 8,000 ostow.

Dzieki kampanji Palestynskiej Egipt i Palestyna poraz pierwszy zostaly pota-
czone linjg kolejowa, a Judea, a szczeg6lniej Jerozolima otrzymaly odtad dosko-
natg sie¢ wodociagowg, dobre odcinki drég i mosty.

Artykut o marszu na Pekin w roku 1900 .opisuje warunki zaopatrywania oddziatéw
ekspedycyjnych réznych pafAstw na obszarze 'Chin, a miedzy innemi i oddziatéw ame-
rykanskich. Gros artykutu stanowi wycigg z raportu jednego z oficeréw korpusu
kwatermistrzowskiego, uczestnika omawianej wyprawy.

Szczeg6lng uwage autor ktadzie na sprawe opakowania artykutéw zaopatry-
wania codziennego przez wojska japonskie, stosowanego w podobny sposéb i pod-
czas wojny rosyjsko-japonskiej w roku 1904/5. Uzywaly one mianowicie do opako-
wania lekkich mat ze stomy ryzowej, a pakunki nie przekraczaly 3 stép szescien-

nych objetosci i 100 funtéw wagi, co przedstawiato niezwyktg dogodnos$¢ przy
przetadowaniach i przy zmianie sposobu transportu z kotowego na juczny i od-
wrotnie. Podobnie postepowali i Anglicy, jednak materjaty zaopatrywania byty

przez nich pakowane w ciezszej od ryzowej tkaninie jutowej. Zaopatrywanie
Francuzéw byto ogromnie niejednolite pod kazdym wzgledem i sprawiato wiele
trudnosci. Opakowanie Niemcoéw i Amerykan byto nietrwate, co powodowato wiele
zniszczenia i strat materjatow przy wyladowywaniu z okretéw oraz w czasie
transportowania.

Autor zatrzymuje sie diuzej nad opisem uzywanej juz przez Rosjan kuchni
polowej, stwierdzajac, ze oddaje ona nieocenione ustugi, gdyz pozwala na szybki
dow6z pozywienia strudzonym oddziatom. Wyraza on jednak zdanie, ze sama
strawa, wydawana 3 razy dziennie w postaci gestej zupy i zanieczyszczona pia-
skiem i t. p. nie przypadtaby do smaku wojskom amerykanskim. Obozy amery-
kanskie bytly najbardziej czysto utrzymywane i najwiekszy panowat w nich po-
rzadek. Transport lgdowy odbywat sie gtéwnie przy pomocy jukéw, cho¢ niektore
wojska, np. rosyjskie, posiadaty wozy dwukotowe. Anglicy prébowali uzyé ciez-
szych wozéw o konstrukcji zelaznej, obitych blachg. Jednak stan zaprzegéw nie
pozwalat na wykorzystanie ich nosnosci. Do przewozu wegla, zwtaszcza w okolicy
Pekinu, amerykanie uzywali wielbtgdéw, ktére przenosity po 500 funtéw tadunku.
Transport wielbtagdéw nalezat do najtanszych, gdyz zwierzeta te zjadaja wszelka
pasze, nawet pogardzong przez muly. a do prowadzenia 6 wielbtgdéw wystarcza
jeden cztowiek, ktéry w tym celu, siedzac na pierwszym, positkuje sie linkg
przeprowadzong przez nozdrza idacych gesiego zwierzat.

Nastepny artykut p. t. ,,A wiec porozumujmy razem"™ posSwiecony jest defek-
lywnemu, zdaniem autora, stanowi wyszkolenia rezerw, a zwtaszcza oficeréw
lezerwowych, podoficer6w rezerwy i specjalistow. Od chwili nadestania artykutu
do jego ogtoszenia nowe przepisy czeSciowo juz naprawily wytkniete bledy
regulaminéw.

Sprawom obecnie aktualnym, rozgrywajacym sie¢ na Dalekim Wschodzie poswie-
cony jest artykut o Chinach i Mandzurji. Znajdujemy w nim opis geograficzny
wymienionego obszaru; opis stosunkéw spotecznych i rodzinnych; wskazany jest
punkt ciezko$ci zagadnienia populacyjnego oraz podana jest w streszczeniu historja
Scierania sie roznych wpltywéw politycznych, ktére poprzedzity obecny konflikt
i stanowia jego geneze.
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Cze$¢ artykutowg zamyka szereg wspaniatych widokéw z Waszyngtonu p. t.
,.Czy znacie swg stolice?"

W dalszych dziatach zastluguje na uwage rozwigzanie zadania na temat budzetu,
oraz obszerne omoéwienie sprawy zaopatrzenia biezacego w obozach warownych
(al the post). Odpowiedzi na 40 dawnych pytan dotycza mobilizacji, za$ nowe
40 pytan — spraw organizacji wojska.

N 1T EMZCY

W  roczniku 1931. wojskowego tygodnika niemieckiego ,Deutsche Wehr"™ -znaj-
dujemy bardzo duzo nadzwyczaj ciekawych i zywo nas obchodzacych artykutow
tak z zakresu administracji wojskowej w czasie pokoju i wojny, jak roéwniez z za-
kresu innych zagadnien wojskowych, wzbudzajacych nasze prawdziwie zaintere-
sowanie.

Z posérod wszystkich innych wybija sie jednak na pierwsze miejsce artykut
podputkownika Kesselringa p. t.:

~UPROSZCZENIE ADMINISTRACJI WOJSKOWEJ",

jako artykut zaznajamigcy nas z zapatrywaniami niemieckich sfer wojskowych
i urzedniczych na ten obecnie powszechnie aktualny problem.

Zapoznajmy sie wiec z treécig tego artykutu oraz z trescig artykutéw dysku-
syjnych, jakie ukazaly sie po jego ogtoszeniu. Artykut podzielony jest na trzy
cze$ci, a mianowicie;

. UWAGI OGOLNE.

Zarzadzenia stuzbowe sg zwiezte i pomijaja wiele szczeg6étéw, ktére chciatby
zna¢ poszczegblny wykonawca. Jezeli uproszczenie nie ma pozostaé¢ pustym dzwie-
kiem, musi ono zawiera¢ zywotng my$l i -musi jako takie obejmowaé wszystkie ele-
menty sktadowe wojska.

Czy do przeprowadzenia uproszczehn potrzebna jest jakakolwiek propaganda?
Czy zoinierze nie sg z istoty rzeczy wtasnie tymi, ktéorych mozna bez wszelkiej
propagandy pozyska¢ dla jak najdalej idacych usitowan w kierunku uproszczen?
Niestetyl nie.

Albowiem takze zoinierze pohihieli $ciste trzymanie sie przepiséw i nie czuja,
sie bynajmnej zle, jezel istotny formalizm k:eruje ich dziataniem; w czasie kilku-
dziesiecioletniego wychowania stalo sie wiec wojsko réwniez czcicielem Swie-
tego Biurokracjusza. Wojna pozycyjna z calag cechujaca jg niesamodzielnoscia
wykonczyta to, czego nie zdotaly wykonczyé lata przedwojenne; lata za$ rewo-
lucyjne hodowaty to naturalnie dalej w catej petni.

Okres budowy nowego systemu wymagat jak najscislejszej koncentracji w kie-
runku panujacych woéwczas stosunkéw, a wiec braku pienigdza i braku zdatnych
do praktycznego zastosowania przepis6w oraz centralizacji wszystkiego u wiadz
naczelnych.

Nastepstwem takiego stanu rzeczy byto powolne zabijanie zdrowego poczucia
odpowiedzialno$ci oraz silniejszego poczucia osobowos$ci wtasnej.
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Komu zalezy cokolwiek na odbudowie zasadniczych podstaw wojskowos$ci oraz
na wychowaniu w wojsku osobistosci i kto chciatby ztagodzi¢ ciezki nacisk, da-
jacy sie odczuwaé¢ od gory ku dotowi, oraz wypowiedzie¢ energiczng walke woj-
nie papierowo-pisarskiej, ten musi z cata radoscia powita¢ oczyszczenie stosun-
kéw i podziekowaé¢ za nie kierownikom obrony panstwowej, a to poczawszy od
ministra obrony panstwowej i szefa Kierownictwa Wojskowego poprzez wszyst-
kich najbardziej miarodajnych szeféw urzedéw Ministerstwa Obrony Panstwowej,
ktérzy powzieli to postanowienie i zrealizowali je mimo wysuwajacego sie ze
wszystkich stron oporu.

Autor wypowiada najpierw kilka uwag ogdlnych o uproszczeniu.

Caty Swiat moéwi obecnie o uproszczeniu wogdle, o uproszczeniu administracji
panstwowej i t. d. i postuguje sie przytem programem bardzo wielkiej objetosci;
ilu za$ przyjaciét zyskat sobie ten program, akurat tylu pozostato jego nieprzy-
jaciot. Dzieje sie za$ tak z wielu przyczyn a wzgledy egoistyczne nie stanowig
ostatniej z nich!

Kazdy bowiem uwaza uproszczenie za mozliwe w tych tylko dziedzinach, w kt6-
rych sam nie jest zajety; wiadomo za$, iz uproszczenie pocigga za sobg sitg faktu
redukcje obsady personalnej.

Z tego wzgledu stato sie okrzykiwane z radoscig uproszczenie kwestjg niespo-
teczna, zwilaszcza w czasie, gdy zagadnienie bezrobotnych stato isie dla narodu
niem eckiego istotng kwestjg bytu.

Czy godzi si¢ wiec w tych warunkach pracowaé¢ wogdle nad uproszczeniem?
O ile rozchodzitoby sie wytacznie o redukcje obsady personalnej; nie!

Wydaje sie jednak autorowi, iz pojeta w ten sposéb idea uproszczenia, bytaby
pojeta zbyt prosto i zbyt ciasno.

Z punktu widzenia wojskowos$ci rozchodzi sie bowiem gtéwnie w tym wypad-
ku — poza zwolnieniem zotnierza dla frontu o podniesienie poczucia odpo-
wiedzialnosci, radosci za ponoszong odpowiedzialno$¢, a wyrazajac sie zwiezle
o —e wychowanie silnych charakteréw, oraz catkiem wyraznych osobistosci.

Z punktu za$ widzenia administracji rozchodzi sie¢ w danym wypadku o uwol-
nienie aparatu administracyjnego od tego rodzaju hierarchji witadz, ktéra wy-
klucza mozliwo$¢ wydawania krétkich i szybkich decyzyj w najprostszej formie,
uwiecznia w zyciu ekonomicznem nienalezyte zatatwianie spraw i zwiloke w tem
zatatwianiu a — co najgorsze — uwaza i przedstawia dziatalno$¢ urzednika jako
cel, istniejgcy dla samego siebie; mozna to okre$li¢ w potocznym jezyku ludzkim
powiedzeniem ,syci odbiorcy uposazenia zamiast—odpowiedzialnych osobistosci m

We wojsku trzeba sie ponadto liczy¢ z ,numerus clausus w dziedzinie perso-
nelu oraz z materjagtem i pienigdzem; w tym stanie rzeczy mozna osiggna¢ swobode
ruchéw tylko tam, gdzie umozliwi sie pewne odcigzenie przez zrzeczenie isi¢ wadli-
wej organizacji, oraz ociezatej i nieekonomicznej pracy.

Czy ten cel jest wogoéle mozliwy do osiagniecia?

Autorowi zarzucano niejednokrotnie i to ze strony czynnikéw powazniejszych,
iz zrozumialy jest wprawdzie cel, do ktérego dazy oraz drogi prowadzace do tego
celu, lecz iz liczy on sie przy wszelkich sposobach proponowanej przez siebie
akcji — ze zbyt idealnymi ludZmi.

Na takie zarzuty odpowiada autor w nastepujacy sposéb:

1) Nieproduktywne ciato urzednicze nie stanie sie lepszem, jezeli nie odda mu
mie do wypetnienia odpowiedzialnych zadan.
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2) ProieAty jego cofajg se czesciowo do czaséw przedwojennych; sposoby
uproszczenia sa wiec $rodkami redukcji rozrostowych wytworéw wojny i czaséw
bezposrednio powojennych,

3) Musi sie uwzglednia¢ S$rodki organizacyjne, zmierzajace do samodzielnosci
a w.ec naprzykfad stworzenie administracji stanowisk i inne tego rodzaju $rodki,
ktére umozliwiaja wspoétudziat w pracy najtezszym umystom, oraz wszechstronne
i gruntowne wychowanie przyrostu,

4) Kto chce osiggnag¢ cel wielki a nie postawi stawki, nie osiggnie nigdy tego
celu; z pewng reakcja nalezy sie oczywiscie liczy¢ a biedy istnieja w tym celu,
aby sie na nich uczy¢.

Kazde uproszczenie posiada tylko warto$¢ czeSciowa, o ile prawodawca nie po-
trafi potaczy¢ z jasnym a prostym stylem — prostych mysli.

Nasze zarzadzenia administracyjne sa czasem tak skomplikowane, iz ne mozna
na ich podstawie pracowa¢ bez odpowiednich komentarzy i bez zasiggniecia wy-
jasnien wszelkich wtadz posrednich a nawet wtadz centralnych. A jezeli oszcze-
dza sie nawet w poszczegélnych wypadkach marki i fenigi, nie moze si¢ autor
doszukaé¢ oszczednos$ci w tego rodzaju administracji, wzietej jako cato$¢. Wydaje
sie tez autorowi rzecza o wiele wiekszej wagi, aby prawa, rozporzadzenia i za-
rzadzenia byty tak jasne i nieskomplikowane, izby na ich podstawie mogli praco-
wac¢ bez jakichkolwiek watpliwosci wszyscy ich wykonawcy, a wiec nie wytgcza-
jac wykonawcéw nawet na najnizszym szczeblu hierarchji.

Wyia;e sie to jednak niezbednem takze z innego powodu, a m:anowicie: Re-
dukcja urzedn k6w popada powoli w coraz wigekszy kontrast z wymaganiami, ja-
kie stawia sie z biegiem czasu w stosunku do urzedéw wykonawczych, a w na-
stepstwie tego istnieje wszedzie z pewnoscig za$ w administracji wojskowej—
powazne niebezpieczenstwo przecigzenia pracg, ktéremu nalezy zapobiec w odpo-
wledn m cza:ie.

Nalezy chlubnie zaznaczy¢, iz Ministerstwo Skarbu,- Izba Obrachunkowa Pan-
stwa Niemieckiego i Panstwowy Komisarz Oszczednos$ciowy ustosunkowali sie
przychylnie do kwestji uproszczenia i odcigzenia; godzi si¢ tez wymieni¢ na ta-
mach czasopisma wojskowego nazwiska urzednikéw tych wtadz ktérzy — pomimo
pewnych nie zawsze niestusznych zastrzezen — nietylko podjeli wspotprace
z ideg, zrodzong w Ministerstwie Obrony Panstwowej, lecz nawet idee te cze-
§ciowo rozbudowali. (Nazwiska te sg w artykule wymienione).

Autorowi wydaje sie rzecza c ekawg i godng zachodu — oSwietl;e blizej te za-
strzezenia, jakie mie¢ mogli przeciw uproszczeniu urzednicy wym enionych
powyzej wiadz,

Ot6z od czaséw najdawniejszych panuje wsérod urzednikéw, ktoérzy zajmujg sie
zawodowo rachunkowo$¢ g panstwowa — przekonanie, iz — gdzie tylko Istnieje
najmniejsza mozliwo$¢ ku temu wytamujg sie zoinierze chetnie z pod prawa,
nakazujacego, aby kazdy fenig byt wydawany i oszczedzany celowo, wedle zasad
racjonalnej gospodarki

W sferach tych istn eje rowniez zapatrywanie, iz zoin erze nie wnikneli dosta-
tecznie ani w przepisy administracyjne ani toz w historje ich powstania, a ,mia-
now.c e ne wnikneli do tego stopnia, aby byli zdolni do niewytgczania se¢ z pod
wszelkiej zwierzchnosci w mys$l starej zasady ,cel usSwieca $rodki™; tego rodzaju
nieznajomo$¢ rzeczy mu lataby spowodowa¢ wykroczenia przeciwko ustawie
budzetowej, stanowigcej zasadnicze prawo sejmu.

Komu tylko lezy na sercu nalezyta wspdipraca miedzy wojskiem a administra-
cjg, musi zrozum ec, iz lzba Obrachunkowa jest ustanowionym przez sejm orga-
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nem nadzorujacym, ktdrego gtéwne zadanie polega na strzezeniu nienaruszalnosci
ustawy budzetowej; dazno$¢ do wypetnienia tego zadania, zakre$la urzednikom,
wyrazng granice, ktérej bezwarunkowo nie mozna przekraczac.

Wyrazajac poglad, iz wzajemne i to zupetne zaufanie miedzy wojskiem a admi-
nistracjg — jest rzecza niezbedng, zwraca sie autor do dowddcoéw wojskowych
oraz do przedstawicieli administracji panstwowej z nastepujacym apelem;

Oficerowie! Zapoznajcie sie doktadnie z przepisami administracyjnemi, abyscie
zrozumieli obowigzki natozone na urzednikéw i zrzekli sie zadan, ktére sg albo
wogo6le niemozliwe do wypetnienia, albo tez mogtyby u urzednikéw, chcgcych
wam dogodzi¢ — wywota¢ konflikty ze sumieniem, lub co gorsza narazi¢ tych
urzednikéw na kary.

Urzednicy! Uwazajcie waszg dziatalno$¢ nie za cel sam dla siebie, lecz uznaj-
cie wypetnianie zyczen wojska za wasze najszczytniejsze zadanie, a jak najry-
chlejsze realizowanie tych zyczen za wasz przywilej!

Oficerowie i urzednicy! Unikajcie korespondencji! Porozumiewajcie sie ustnie
albo telefonicznie — zaniechajcie rzeczy drugorzednych i matostkowych, a zbie-
rajcie sity wasze do zatatwiania rzeczy, potrzebnych istotnie dla zycia.

W dalszym ciggu wypowie si¢ autor krétko o przepisach administracyjnych
i o ich powstaniu.

iNie ulega najmniejszej watpliwos$ci, iz wszedzie tam, gdzie nie wchodzi w gre
interes prywatny, a wiec takze przy gospodarowaniu groszem publicznym — mu-
szg by¢ stworzone wiecej lub mniej doktadne przepisy, regulujgce tok urzedowa-
nia oraz nadzér i kontrole, poniewaz tylko przy ich pomocy mozna zapobiec
nieekonomicznemu i niezgodnemu z przeznaczeniem wydatkowaniu pieniedzy,
wzglednie wydatkowanie takie ograniczy¢é do wypadkéw sporadycznych. Najwiek-
szg za$ sztuka ustawodawcy i wiadz naczelnych jest wprowadzenie w tych prze-
pisach zdrowego stosunku miedzy samg pracg administracyjng a jej uzytecznemi
skutkami. Nie da sie zaprzteczy¢, iz cel ten nie zawsze mozna osiggngé, co dzieje
sie zwtlaszcza wowczas, gdy wtasciwe zarzadzenia administracyjne muszg ulec
rozszerzeniu ze wzgledéw rachunkowo-kontrolnych albo tez dla celow zbyt wy-
bujatej statystyki.

Zotnierz jest jednak skionny do zbyt pochopnego przypisywania wladzom prze-
tozonym. a zwtaszcza ministerstwu — braku energji i sity z tego rzekomego po-
wodu, iz wladze te nie sg zdolne wogé6le do przeforsowania zarzadzen, uznanych
z wojskowego punktu widzenia za potrzebne albo tez przeprowadzajg takie za-
rzadzenia w terminie mocno opdznionym.

Nalezy wszakze w tern miejscu nadmieni¢, iz sita zbrojna narodu, ktéry odzna-
cza sie tem. iz miedzy narodami $wiata mysli kategorjami najbardziej wojs-kowemi,
nie zajmuje takiego stanowiska kierujacego, ktéreby umozliwiato wypetnianie
wszystkich zyczen sity zbrojnej bez sprzeciwow.

Komentarz do tego daje prasa . posiedzenia sejmowe.

Do tego przytacza sie jeszcze okolicznos$¢, iz staliSmy sie strasznie biednymi
i ze zgéry juz skazani jesteSmy na to, aby przyznawano nam tylko rzeczy nie-
zbedne do zycia; przechodzenie projektéw i wnioskéw przez Min'sterstwo Skarbu
oraz przez ciata ustawodawcze zabiera takze wiele miesiecy czasu.

Nalezy wreszcie przypomnie¢ o nieszczgsnem uogélnianiu wykroczen os6b
przynaleznych do Obrony Panstwowej przeciwko konstytucji, dyscyplinie i bu-
dzetowi panstwowemu, ktére to uogélnienie «— o ile nie paralizuje zupetnie — -osta-
bia mocno site walki ministra, walczagcego o udoskonalenie sity zbrojnej.

Przechodzac do wypowiedzenia kilku zasadn;czych uwag co do pracy adminf-
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straeyjnej wewnatrz wojska i z wojskiem wypowiada autor nastepujace poglady:

Uznanie faktu, iz skrupulatna praca administracyjna wewnatrz i zewnatrz woj-
ska jest niczbednem zatozeniem dla spokojnej pracy wyszkoleniowej — nie stato
sie jeszcze witasnoscig ogétu. Mamy jeszcze dowoddcoéw, szeféw i t. d.. ktérzy uwazaja
prace administracyjng za ucigzliwg przyczepke.

Nalezy jednak stwierdzi¢ z calym naciskiem, iz wyszkolenie wogéte odbywa sie
tem lepiej i sktadniej, im jasniej i wyrazniej rozdzielona jest praca administra-
cyjna, im wiecej fachowe i rozumne osoby stojg na czele poszczeg6lnych dziatdw
administracji, im rzadziej nastepuje zmiana na stanowiskach administracyjnych
oraz im lepsi nastepcy stojag do dyspozycji w razie koniecznej zmany na tych
stanowiskach; wymienione warunki umozliw ajg réwniez dowédcom, szefom i t. d.
wytaczne prawie posSwiecenie sie pracy wyszkoleniowej, jako witasciwemu ich
celowi.

Czasowe niedopisanie przy wykonywan u zadania taktycznego ze strony do-
wdédcy kompanji czy plutonu i t. p. wydaje sie rzeczg nieznaczng wobec skutkow,
jakie moga powsta¢ dla szefa, jego przetozonych i dla organéw administracyjnych
wskutek niedbatej gospodarki, sprzeniewierzen i t. p.

Nie chac by¢ zle zrozumianym, podkre$la autor z naciskiem, iz istotne znacze-
nie przypada w udziale wyszkolen u to znaczy wychowaniu na wojownika i na
osobisto$¢ o wyraznym i silnym charakterze; réwnocze$nie jednak stwierdza on,
iz dokonan:e jakiegokolwiek trwatego dzieta jest bez skrupulatnej administracji—
niemozliwe.

Znalezienie wtasciwej granicy miedzy potrzebng praca administracyjng a wyso-
kowarto$c;owem wyszkoleniem, wymaga wielkiego wczucia s'e w caly organizm.

Nieznajomos$¢ postanowien nie uwalnia od kary.

Zotnierze musza zaznajamia¢ sie z zarysem budzetu paristwowego; konieczno$¢
wnikania w szczeg6ty powstanie dla nich wéwczas, gdy bedag musieli zajaé sie
bezposrednio pracag admin stracyjna.

W dalszym ciggu przechodzi autor do omoéwienia poszczeg6lnych czesci z za-
kresu pracy wojska. Uwaza os za rzecz niemozliwg przytoczy¢ wszystkie $rodki,
powodujgce uproszczenie administracji; stwierdza jednak, iz niema wprost takiej
dziedziny pracy, w ktérej nie datoby sie mocno rozluzni¢ krepujacych wiezow
przez przerzucenie pewnych uprawn eri na nizsze instancje stuzbowe. Jezeli za$
ne posunieto sie¢ w niektérych dziedzinach, w kierunku uproszczen tak daleko,
jakby sobie tego wielu zyczyto, nalezy przyczyne tego upatrywaé wytgcznie
w tem iz nie dato sie to pogodzi¢ z obowigzujgcem prawem i z ustawag budze-
towg oraz w tem, iz niedostateczna znajomo$¢ rzeczy ze strony organéw wyko-
nawczych — nakazywata jednak ostrozno$¢ w tym Kierunku.

II. TOK SEUZBY | ORGANIZACJA.

Zbyt liczne a zadne pracy instancje oraz nadmierny zapal do prowadzenia ko-
respondencji — oto przyczyny rozwlektego toku stuzbowego. Znajac te przyczyny
wydaje s'e¢ juz rzeczg nietrudng uksztattowanie toku stuzby w ten sposob, aby
byt rzeczywiscie ozywiony i pitynny. Nasuwa sie jednak watpliwo$¢! Przeciez
takie postawienie kwestji jest wypowiedzeniem walki uswieconej tradycji! Dlatego
tez powodujg przewidziane nowos$ci wystanie trwoznego spojrzenia w przysztosc!

Petny tok instancyj nalezy zachowac tylko tam, gdz'e zachodzi potrzeba, a w'ec
naprzykiad w dziedzinie wyszkolenia oraz w dziedz nie dyscypliny. W innych
dziedz nach nalezy albo wyeliminowa¢ pewne instancje posrednie albo tez ogra-
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niczy¢ pocigganie do wspotpracy wszystkich istancyj do kwesty) o rzeczywiscie
zasadniczem znaczeniu. Stupami, podtrzymujacemi wojsko s3: bataljon, dywizja
i Ministerstwo Obrony Panstwowej. Przy zalatwianiu spraw natury czysto admi-
nistracyjnej n;e powinny juz zasadniczo wspdtdziata¢ ani dywizja ani Minister-
stwo Obrony Panstwowej. Przy dowozie artykutléw uzyskanych z prowadzenia
wihasnego gospodarstwa, przewidziane jest bezposrednie porozumenie sie miedzy
kompanjami a urzedami intendentury, Tego rodzaju uregulowanie spraw jest
z jednej strony zgodne z odpowiedzig na pytanie: Kto musi bezwarunkowo wspét-
dziata¢? z drugiej za$ strony idzie ono po linji ostatecznych kousekwencyj, jakie
wysnuto z organizacji powojennej, iz bataljony zajmujg miejsce dawniejszych
putkéw; putki za$ rozwinety sie na wyzsze zwigzki taktyczne. Na podstawie
jasnej orgamzacji nastepuje przydziat urzednikéw administracyjnych i witadz
administracyjnych.

Zyje jeszcze w pamieci wszystkich rozporzadzenie pierwszego szefa Kierownic-
twa Wojskowego, ktére chiostato szat pisarski i biurokratyzm; rezultaty jego
mozna byto zauwazy¢ tylko miejscami. W tym stanie rzeczy musiata miejsce do-
tychczasowej kuracji homeopatycznej zastgpi¢ operacja, poniewaz choroba, prze-
wlekajaca sie przez zbyt diugi czas — stata s'e¢ zto$liwg. W uproszczeniu musza
wspotdziata¢ wszyscy, ktérzy uznajg fakt, iz wybujata korespondencja jest ciezka
kulg, hamujaca $wiadome odpowiedzialnosci dziatanie.

Ktére sposoby i $rodki dziatania nalezy upraszczaé?

Ot6z nalezy — jak juz zaznaczono — wyeliminowaé poszczegdlne instancje
z regularnego toku pracy; dalej za$ nalezy przyznawaé jak najszerszy zakres dzia-
tania instancjom nizszym a nawet urzedom wykonawczym.

Osiagniecie idealnego celu nastagpi wowczas, jezeli kompanja, bataljon albo
wtadza garnizonowa bedg moglty — o ile moznosSci w najsciSlejszej wspotpracy—
rozstrzyga¢ z wiasnej mocy ostatecznie. Tego rodzaju uregulowanie kwestji nie
dopuszcza jakiejkolwiek wymiany pism a przynajmniej wymiany wiekszej. Jako
za$ skutek uboczny powstajg w tym wypadku w instancjach posrednich oszcze-
dnosci personalne i materjalne. Wazng wreszcie jest rzecza, iz ,cztowiek musi
mie¢ poczucie wihasnej mocy"; on rozstrzyga samodzielnie, a w ten sposéb wy-
chowuje sie go na osobe $wiadomg odpowiedzialnoéci. Z takiem nastawieniem

sprawy jest tez zgodne postanowienie, iz podpisuje nie — komisja, lecz — osoba,
ktéra czyni se w pierwszej linji odpowiedzialng za prace fachowg i to wytacznie
odpowiedzialng i na ktéra mozna — w mys$l obowigzujacych przepiséw — przelaé¢

rowniez obow:gzek sprawdzania. Ten jeden cztowiek musi wiedz:e¢ i rozumieg,
iz za podpis odpowiada swojem stanowiskiem i uposazeniem.

Wybujata korespondencja bytaby juz dawno wyszta z mody, gdyby zwolennicy
jej posiadali zdrowy samokrytycyzm i gdyby wiedzieli, jak wiele opracowanych
z najwiekszym trudem pism zostaje we witadzach wyzszych ztozonych do aktéw
jako sprawy n:ie wymagajace zalatwienia, poniewaz zatlatwiajg sie same. Kore-
spondencje mozna zmniejszy¢ istotnie przez nieco tylko rozwagi przed przysta-
pieniem do niej, czy rozchodzi s e w danym wypadku rzeczywiscie o co$, co jest
istotnie potrzebne do zycia; sprawy inne mozna zatatwia¢ ustnie albo tele-
fonicznie.

Odliczywszy wielkg ilo$¢ spraw, ktére nie powinny by¢ zatatwione pisemnie,
wypowiada autor pare stéw o tej matlej ilosci spraw, ktéra musi by¢ rzeczywiscie
zalatwiana pisemnie i daje w tym Kkierunku nastepujgce wskazéwki:

Zasada naczelna: Pisa¢ o ile moznosci — kréotko i zwiezle!

Dtugos$¢ pisma nie stanowi cechy dodatniej w osadzaniu jego wartosci.
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Krétkos¢ pisma jest dowodem skupienia mys$li i Swiadczy o zdolno$ci rozporza-
dzania; pozatem daje ona oszczedno$ci na czasie, a conajmniej zaoszczedza czas,
potrzebny do rozwazenia treSci danego pisma.

Zastanaw ajac sie dalej nad korespondencjg urzedowa, stwierdza autor, iz
pisanie pociaga za sobg zbyt wielkie wydatki. Nie podoba mu sie tez dyktowanie
korespondencji, gdyz zalicza sie do tych ludzi zacofanych, ktérzy w istnieniu ste-
notypistek upatrujg powdd wielkiej czeSci zbytecznej p:isaniny. Sa wprawdzie
ludzie specjalnie uzdolnieni, ktérzy potrafiag przy dyktowaniu potgczy¢ skupienie
mysli z bardzo jasnym i zwieztym sposobem wyrazania sig; jezeli jednak zatatwia
sie korespondencje wtasnorecznie, jest cztowiek zwykle mniej produktywny wsku-
tek wstretu, jaki odczuwa do pisania. Powotywanie sie w tej dziedzinie na prak-
tyke w podziwianem tak mocno zyciu gospodarczem — nie uwaza autor za ra-
cjonalne. O ile bow em w zyciu gospodarczem mozna korespondencje uwazat za
S§rodek wiodacy do celu, nie mozna tego czyni¢ w odniesieniu do wojska, w kto-
rem na pierwsze m ejsce musi by¢ wysuniete — dziatanie.

Sktono$¢ do nadmiernego pisania stata sie w naszym kraju zwyczajem. Czemu
nalezy to przypisac?

Otéz przedewszystkiem musza me ludzie zabezpieczy¢ przed ewentualnemi
stratami i szkodami oraz przeciw ich dziataniu wstecz.

Niezmiernie duzo pracy zuzywa sie tez na to, aby zabezpieczy¢ se przeciwko
»gorze".

Pisze sie wreszcie strasznie duzo i zestaw a sie moc wykazéw w tym celu,
aby by¢ przygotowanym do udzielenia odpow edzi na kazde pytanie przetozonego.
Kierownik najnizszego urzedu musi wiedz e¢ wszystko.

Zadza wiedzy powinna sie jednak stopniowa¢ w miare toku instancyj. o le nie
ma z tego tytutu powsta¢ trwata szkoda.

Nie da s e wszakze zaprzeczy¢, iz polityka oraz przesadne wiadomosci prasowe
dziatajg tu réwniez szkodliwie.

Nalezy sie wiec pozby¢ dziennika, o ile tylko jest to mozliwe. Autor n'e zdra-
dza tajemnicy, dzielagc si¢ z nami wiadomoscig, iz niektére cate dowddztwa i wia-
dze administracyjne pracujg juz teraz bez zarzutu nie prowadzac dziennika. Praca
ta za$ bedzie jeszcze tatwiejszag z chw lg, gdyjaki$ przemys$lany i rozsadny
»plan aktéw™ utatwi i uprosci stuzbe registratury.

Podobnie jak kazda nowo$¢, bedzie tez idea ,planu aktéw™ mogta by¢ przepro-
wadzona po dtugich dopiero walkach. Nalezy, jednak przystagpi¢ do wykonania
tego zadan a bez jakichkolwiek wuprzedzen, poniewaz zapewnia ono pomysine
wyniki.

Wszystkie te sposoby i $rodki nie stanowig — jakto juz autor zauwazyt — celu
dla siebie, lecz muszg one prowadzi¢ do redukcji personelu kancelaryjnego czyli
mowigc inaczej do podwyzszenia sity stuzby frontowej. Wytaniajace sie w tej
dziedz nie ze wszystiich stron przeszkody nalezy usungé przez ustalenie stanu
iloSciowego personelu kancelaryjnego. Zmusza przeciez do powaznego zastano-
wienia s:¢ taki stan rzeczy, iz w kompanji musi si¢ prowadzi¢ 90 100 reje-
strow i t. d. i ze w kancelarji kompanijnej pracuje az 6 podoficeré6w i szeregow-
céw. Autor nie watpi, iz wszyscy ci ludzie sg zajeci pracg intenzywng oraz, iz
wykorzystujg w zupetnosci czas i pracujg nawet ponad sity. W tym stanie rzeczy
uwaza jednak autor tylko jeden $rodek za zdolny do zapobiegniecia dalszemu,
niezdrowemu rozrostowi a $rodkiem tym jest: bezwzgledna i nieznajaca litoSci —
redukcja. Albowiem praca kancelaryjna, bedaca najwiekszym wrogiem wyszkole-
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nia wojska musi dostosowaé sie do stojacych do jej dyspozycji sil roboczych;
odwrotne postawienie sprawy jest nie do pomysSlenia.

Przestarzate przepisy wymagajg dodatkowej pracy oraz drég posrednich w ich
wykonywaniu. Ogtaszanie postanowien w wojskowych dziennikach rozkazéw oraz
ich zmian, jak réwniez wydawanie rozporzagdzen w miejsce zdatnych do uzytku
przepisébw — utrudniajg prace praktyczng; niekorzysci, wynikte z tak:ego stanu
rzeczy sg powszechnie uznane; nad usunieciem tego -stanu rzeczy pracuje sie bar-
dzo usilnie i mozna nad niem obecnie pracowaé, poniewaz stopniowo doszto do
wytworzenia sie trwatych poje¢ pod tym wzgledem. Komisja przepiséw stuzbowych
bedzie czuwaé¢ nad jedno$cig ujecia tych przepiséw pod wzgledem formy i tresci.
Autor zauwaza w tem miejscu, iz takze przepisy administracyjne powinny by¢ dla
laikow dostepne i powinny by¢ przez nich rozumiane.

Przepisy -stuzbowe powinny by¢é wokéle podzielone na dziaty fachowe i po-
winny dzialy te omawiaé wyczerpujaco; inne przepisy stuzbowe powinny zawie-
ra¢ tylko kroétkie odwotywania sie do przepiséw gtéwnych i zasadniczych. Nalezy
sie pogodzi¢ z tem, iz wszystko nie moze by¢ skupione w jednym przepisie
stuzbowym.

Wypowiada tez autor pare uwag o0 czasie pracy.

Dla pracownikéw, zatrudnionych w urzedach jest ustawowo przewidziany
oSmiogodzinny dzien pracy; pracownicy zajeci mechanicznie w kancelarji muszg
uwaza¢ za przywilej wykorzystanie tego czasu co do minuty, poniewaz w urze-
dach pan:twowych nie jest w uzyciu system kontrolny, stosowany powszechnie
w zyciu gospodarczem. A wiec tylko noblesse oblige! co powinno obowigzywaé
tembardziej, jako iz mate zestawienie cyfrowe daje w tej dziedzinie przera-
zajacy obraz, o ile sie rozchodzi o strate czasu. A mianowicie: Jezeli poszczegdlne
sity robocze marnuja dziennie tylko po pét godziny pracy, powstaje z tego po-
wodu przy 200 pracown:kach strata 30.000 godzin roboczych w c¢ ggu roku, a to
jest réwnoznaczne z wytgczeniem od pracy 12 pracownikow.

Autor nie przeczy, iz godziny biurowe mogg sta¢ si¢ wiezami dla ludzi, pracu-
jacych twoérczo; niezbedng bowiem prace my$lowa mozna w wielu wypadkach
zatatwi¢ lepiej wszedzie indziej, a nizeli w czasie godzin urzedowych z ich licz-
nemi przeszkodami.

Gospodarska budzetowa, rachunkowos$¢ i kontrola rachunkowosci.

Przyczyng nieekonomicznego wydatkowania pieniedzy jest przedewszystkiem
spo6zn:one ogtaszanie budzetu przez ciata ustawodawcze. Gospodarka planowa
wymaga opracowania na poczatku roku budzetowego planéw gospodarczych,
ktére majg obowigzywaé¢ w ciggu catego roku. Kazde za$ dodatkowe obciecie
albo podwyzszenie stojgcych do dyspozycji $rodkéw p'enieznych przewraca plan
gospodarczy i stanowi przeszkode w ekonomicznem wydatkowaniu pieniedzy.
O ile zmiany te powtarzajg sie czesto, paralizujg one dobrg wole wtadz, wykonu-
jacych budzet. W tej dziedzinie nastgpita poprawa pod kazdym wzgledem
w budzecie na 1931 r.; skofAczono tez z wielkiemi sumami dyspozycyjnemi. Autor
przyznaje, iz budzet, tabele ksiegowania i przepisy kasowe nie stanowig lektury
rozweselajgcej ani tez przykuwajacej do siebie czytelnika; niestety jednak, nie
moze juz i zoinierz przechodzi¢ do porzadku dziennego nad studiowaniem obcho-
dzacych go rozdziatéw i tytutow.

Dgzno$¢ do pojscia na reke urzedom podlegtym we wszelkich szczegétach
oraz do informowania naczelnych wiadz administracyjnych i ustawodawczych
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0 wydatkowan.u kazdego teniga, doprowadzita do budzetu riestychanie rozdrob-
nionego, ktdérego przejrzysto$¢ stata sie¢ dla wtadz wykonujgcych réwnocze$nie
wiezami i putapka. Racjonalne i na zdrowych zasadach oparte zmiany, ktére za-
czeto wprowadzaé¢ w r. 1931 i ktére majg by¢ ukohczone w 1932 r, maja prze
dewszystkiem na celu:

1) zapewnienie swobodnego wydatkowania,

2) uproszczenie kontroli rachunkowosci, oraz

3) ztagodzenie nieznos$nego wuc.sku na urzednikéw administracyjnych.

Po tej samej linji idzie rozszerzani gospodarki we witasnym zakresie dziatania,
przeciwko Kktérej — z niezupetni zrozumiatych wzgledéw — niektérzy ludzie
wysuwajg zastrzezen'a. Jest bowiem rzeczg uznang, iz gospodarka we wiasnym
zakresie dziatania jest najtansza, najlepsza i najsprawniejszag a pozatem o tyle
korzystng, iz zapewnia réwniez uproszczone rozliczenie sie.

Zle zrozumiane zasadnicze prawidila administracji oraz falszywie pojeta
oszczedno$¢ spowodowaty jednak wiele pracy dodatkowej takze i w tej dziedzi-
nie; pocéz bowiem upraszcza¢, skoro mozna takze nieco skomplikowac!

Tak zwane ,przypuszczalne wyniki zamknie¢ rachunkowych"™ powodujg bar-
dzo w'ele zmudnej pracy drobiazgowej we wszystkich urzedach; jest rzeczg poza-
towania godng, iz nie mozna ich zaniecha¢ ze wzgledéw finansowo-politycznych.
Obecn:e przeprowadza sie badania w tym kierunku, czy nie datoby sie ograniczy¢
zgtoszen o tych wynikach tak pod wzgledem ilosci, jak i treSci. Autor uwaza to
ograniczenie za konieczne oraz za bardzo pilne, juz ze wzgledu na odcigzenie
wojskowych urzednikéw rachunkowych. Bada sie tez jeszcze obecnie najroz-
maitsze wrioski i projekty, dotyczace tej kwestji, wobec czego nie mozna chwi-
lowo méwi¢ o wyniku uproszczen.

W dazeniu do uproszczen w omawianym dziale, wkroczono na trzy drogi,
a mianowicie:

Droga I: Uzyska¢ odcigzenie przez odjecie specjalnie trudnych dziedzin pracy
naprzyktad prac centralnych, dotyczacych wszelkich kwestyj robotnikéw i urzed-
nikdw, oraz przez odpadniecie rachunkowos$ci dotyczacej pieniedzy przeznaczo-
nych na konserwacje broni i na konserwacje umundurowania dla odkomendero-
waych, jak réwniez na ryczalty za przesiedlenie dla oséb wojskowych, Kktoére
wyszty ze stuzby czynnej i t d.

Droga IlI: Uzyska¢ uproszczenie przez utatwione metody obliczenia n.p. za od-
szkodowanie za zuzycie umundurowania i t. d. oraz przez uproszczony wykaz
ksiegowy np. funduszu zywnos$ciowego i t. d.

Droga Ill.: Uzyska¢ uproszczenie przez podniesienie samodzielno$ci w wyko-
naniu wszystkich czynno$ci administracyjnych wewnatrz granic przepiséw i szcze-
gélnych zarzadzen dowddcy.

Mimo tego wszystkiego: Platnikom wojskowym pozostanie bardzo duzo pracy
1 to pracy odpowiedzialnej. Uznanie dowo6dcy i oddziatu przyczyni sie do tego,
aby utrzymac¢ u ptatnikéw ucieche i rado$¢ z pracy. W ponoszeniu odpowiedzial-
nos$ci za nalezyte gospodarowanie pienigdzmi panstwowemu dzieli ptatnik woj-
skowy los z wszystkiemi stuzbami wojskowemi; odpowiedzialno$¢ ta znamionuje
wedtug dotychczasowych zwyczajow — w pierwszej linji odpowiadanie na calg
mase uwag organéw kontrolnych oraz przypomnien lzby Obrachunkowej Parnstwa
Niemieckiego, w drugiej za$ linji czynienie odpowiedzialnym pienieznie za wy-
danie niewtasciwych zarzadzen.

Autor wspominat juz. iz dazy sie¢ do utatwien przez zmiane budowy budzetuj
vr tym k:erunku muszg jednak pomagaé¢ wszystkie instancje, aby przez wyda-
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wan.e skomplikowanych zarzgadzeh nie wywotywaé interwencji organéw sprawdza-
jacych. Najlepsze sg zarzadzenia jasne i zwiezte, ktére wyjasniaja wypadki za-
sadnicze, pozostawiaja za$ do zdrowego i odpowiedniego rozstrzygniecia witadz
miejscowych i t. d. — wypadki wyjatkowe. Kto bowiem rozumie sens i cet
danego zarzadzenia, ten potrafi réwniez zatatwi¢ wypadki wyjatkowe nalezycie
i w sensie tego zarzadzenia.

Izba Obrachunkowa Panstwa Niemieckiego okazuje zrozumienie dla naszych
trosk i wad; jej zadanie nie traci na tem, jezeli poleci ona uporzadkowaé ustnie
na miejscu mate usterki formalne z zakresu budzetu, albo tez, jezeli zrzeknie
sie dziata;acych wstecz sprostowan i przeksiegowan, ktore sg przeciez tylko robotg
papierowg. Moznaby oszczedzi¢ takze bardzo duzo roboty papierowej, gdyby
Izba Obrachunkowa urzadzata od czasu do czasu w Ministerstwie Obrony Pan-
stwowej posiedzenia, na ktérych odbywataby sie wzajemna wymiana zdan co do
wyktadni obowigzujgcych praw i rozporzadzen, oraz co do oceny gospodarnosci
rozmaitych sposobéw dziatania.

Niema takiej wazniejszej osobisto$ci w Ministerstwie Obrony Panstwowej, ktéra
nie bytaby przeswiadczong o dominujgcem zadaniu wtadz rachunkowych.

Wszyscy zdaja sobie réowniez jasno sprawe z tego, iz kazde uproszczenie spo-
tyka sie z pozytywnem ustosunkowaniem sie urzednikdw Izby Obrachunkowej
do danej kwestji.

Zotnierze wiec moga tylko wyrazi¢ gorace zyczenie, aby wspodtpraca, ktorej
Izba Obrachunkowa podjeta sie tak chetnie — dotarta do najnizszego nawet
urzednika fej instytucji.

Autor wyraza zdanie, iz w tym dopiero wypadku nalezy uzna¢ za lakt doko-
nany okoliczno$¢, iz mysl o uproszczeniach zapuscita we wojsku trwate korzenie.

HI. KWESTJE ORGANIZACYJNE | INTERESY DOWODZTWA.

Sam fakt. iz armja powstata pod wptywem wiezéw traktatu wersalskiego jest
juz dowodem, iz organizacja jej wymaga ulepszen; fakt ten stanowi réwnocze$nie
przeszkode do przeprowadzenia najzywotniejszych nawet zmian.

Zamierzenia organizacyjne musza sie wiec ogranicza¢é do uproszczenia toku
czynnosci administracyjnych i do zabezpieczenia wigkszej ciggtosci.

Jako drobne przyktady prac w tym kierunku przytacza autor; Skupianie odko-
menderowanych do pewnego garnizonu w jedng cato$¢ pod wzgledem gospodar-
czym, oraz przydziat formacji detaszowanej do jednego urzednika administracyj-
nego w garnizonie; prace le zmierzajg do tego, aby uwolni¢ wojsko od wszelkich
ciezaréw i utrzymywaé je w ten sposéb w ruchliwo$ci oraz w ustawicznej zdol-
noéci do dziatania.

Raport powotanej do przeprowadzeni uproszczen komisji wojskowej stwierdza
na wstepie rozdziatu o interesach dowoédztwa: ,,Na pierwszem miejscu stoi pod-
wyzszenie autorytetu szeféw kompanij oraz dowoédcow bataljonéw przez prze-
lanie na nich wyzszych uprawnien™.

Propozycje te uwzgledniono chetnie tak, iz szefowie i dowo6dcy sg dzi§ niemal
udzielnymi ksigzetami we wtasnych panstwach, czego dowody znajdujemy w po-
stanowieniach wtasciwych przepiséw i ustaw.

Kwestjag nadzwyczaj trudng do uproszczenia jest uproszczenie przepiséw o za-
zalen ach; wedle obowigzujagcych w tym wzglednie postanowien, moze zazalenie
przechodzi¢ przez osiem instancyj a mianowicie; bataljon, putk, dowoédca pie-
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choty, dywizja, komenda grupy, szef Kierownictwa Wojskowego, minister obrony
panstwowej i prezydent panstwa.

Inni za$ funkcjonarjusze panstwowi muszg sie¢ przy skltadaniu zazalen zado-
wolni¢ dwoma tylko instancjami.

Jest wprawdzie rzecza oczywista, iz wojsko, w Kktérem panujg inne stosunki
pod wzgledem rozkazodawstwa oraz podlegtosci — musi pos ada¢ specjalne po-
stanowienia w tej dziedzinie; mozliwo$¢ jednak o$miokrotnego zazalania sie prze-
kracza niezawodnie dopuszczalne granice.

OdpowiedZ na pytanie: kto musi wspoétdziata¢é w rozstrzygnieciu? mogtaby
moze da¢ wskazéwki, potrzebne do rozwigzania tej kwestji.

Kog6z jednak z posr6d wymienionych moznaby wytgczy¢? Wszak kazdy uwa-
zatby takie wytgczenia jego osoby z toku instancyj przy skiadaniu zazalen za
niemozl.we do znesenia, skierowane przeciw niemu zarzadzenie wyjatkoiwe!
| stusznem bytoby takie rozumowan e! Autor stw erdza, iz w omawianej kwestji
wylania sie tylko szereg pytan, na ktére trudno znalez¢ odpowiedzi, ktére sta-
nowig jednak przestroge przed czynieniem proéb.

Kwestja odkomenderowanych nasuwa réwniez wiele trudnosci; napisano juz
w tej rr.aterji duzo i wydano wiele rozkazéw. Wszczeto tez kroki, aby ilo$¢ odko-
menderowanych zmniejszy¢ do mozliwych granic. Te zamierzone zmniejszenia
nie dotycza jednak tak zwanych komend wyszkoleniowych, przy pomocy ktérych
zostat podniesiony og6lny stan wyszkolenia a poszczeg6lny zoinierz osigga wyzsza
klase sprawnos$ci. Gdyby te komendy wyszkoleniowe mozna byto obecnie znies¢,
znaczytoby to, iz osiagneliSmy juz idealny stan wyszkolenia; do tego jednak
czasu musimy je uwaza¢ za $rodek do udoskonalenia wyszkolenia, nigdy za$ za
instytucje szkodliwe lub wrecz wrogie dla wojska.

Kto odbyt stuzbe wojskowa, ten wie i rozumie to, iz troska o zotnierza a zwtaszcza
przygotowywanie go do zawodu cywilnego utrudn:a w wielkiej mierze mozliwo$¢
skupienia czasu, $rodkéw i ludzi w kierunku wyszkolenia czysto wojskowego.
Uznanie faktu, iz nauka w szkole fachowej posiada pierwszorzedne znaczenie ze
stanowiska interesu wojskowego, oraz ze cel wojskowy osigga si¢ w czasie o wiele
szybszym z ludZzmi bardziej umystowo rozwinietymi, ze wreszcie w szkole fachowej
mozna sie zajmowaé sprawami czysto wojskowemi i to bez jakiejkolwiek szkody
dla intereséw tej szkoty—nastepowato stopniowo i to bardzo powoli. Dlatego tez
wazng jest rzeczg, aby doprowadzi¢ jak najrychlej do konca proces zespolenia
miedzy szkotg a wojskiem, oraz miedzy dowdédcami wojskowymi a nauczycielami;
dopiero bowiem wo6wczas stanie sie nauka fachowa wysokowarto$ciowym $rod-
kiem wyszkoleniowym dla wojska, co musi byé uwazane za nasz cel.

Nikt nie rozumie tego lep:ej od miarodajnych osobisto$ci z Ministerstwa Obrony
Panstwowej, iz warto$¢ i sprawno$¢ armji zalezng jest bezwzglednie i $cisle od
troski i opieki, jakie roztacza sie nad zoilnierzem po jego wyjsciu z wojska;
prawdziwa za$ piecza nad zoinierzem wyraza sie w indywidualizujacej i praktycznej
pracy wszystkich.

Stuzba zdrowia i stuzba weterynaryjna.

Zaczyna tu autor od wstepnego zdania raportu: ,,Czynno$¢, administracyjne
i biurowe zabierajg oficerowi sanitarnemu i t. d. zbyt wiele czasu".

Jest zastuga oficeréw inspekcji sanitarnej i weterynaryjnej, iz wspoétpracujac
z powotang do przeprowadzenia uproszczenn komisjg wojskowg — szukali drogi
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do mozliwie daleko idacych wuproszczern a skladanie sprawozdan i meldunkéw
ograniczyli do wypadkéw najniezbedniejszych i koniecznych dla dalszego lekar-
skiego ksztatcenia sie. Bardzo silne ograniczenie pod wzgledem objetosci obowig-
zujagcych obecnie przepiséw, znajdzie prawdopodobnie zrozumienie u wszystkich
lekarzy wojskowych, bez wzgledu na zajmowane przez nich stanowisko.
Nienalezytg organizacje oddziatu sanitarnego nalezy przypisa¢ traktatowi wer-
salskiemu Autor wyraza jednak nadzieje, iz rozszerzenie praw stniejgcych
dotychczas jednostek sanitarnych i rozbudowa ich na formacje, podobne do kom-
panij — oznacza rzeczywisty krok naprzéd, jaki uskuteczniono w tej dziedzinie.

Szkoty broni.

Kazdy oficer dazy do tego, aby stworzy¢ dla swoich nastepcéw jak najko-
rzystniejsze warunki wyksztatcenia. Nasza ogélna i szczegétowa sytuacja mater-
jalna oraz nasza niewystarczajaca sita nie zezwalajg juz niestety! nato, aby mozna
byto wyjs¢ poza rzeczy najkonieczniejsze. Nieznaczne pewne ograniczenia musiaty
sie zatem sta¢ takze udziatem szkét. Rownoczes$nie jednak zaproponowano pewne
tego rodzaju zmiany organizacyjne, ktére wzmacniajagc samodzielny zarzad szkot,
zmniejszaja do stopnia znosnego ich znoszenie sie z formacjami wojskowemi,
oraz powoduja rzeczywiste oszczedno$ci. Autor zwraca tu uwage na kwestje:
odkomenderowanych, mundurowe, kwaterunkowe i t. d.

Gospodarka zapasami, zaopatrzenie i stuzba warsztatowa.

Autor zauwazyt juz przedtem, iz armja musi by¢ ruchliwg; armja nie jest jednak
ruchliwa, jezeli jest obarczona zanadto stuzbg administracyjna.

Znamiennem byto pod tym wzgledem obnizenie si¢ zapaséw, ktére spadty
do 25% rezerwy zapotrzebowania rocznego; koniecznem nastepstwem tego stanu
rzeczy byto, aby powstate zapotrzebowanie armji mogto by¢ jak najrychlej po-
kryte.

Poniewaz jednak skurczyta sie réwnocze$nie zawarto$¢ wielkich sktadéw i ma-
gazynow. stato sie rzeczg konieczng i naturalng, aby skierowaé¢ pokrycie czesSci
zapotrzebowania odbiorcéw bezposrednio do producentéw wzglednie na droge
handlowa; nadawaty sie za$ do tego celu najbardziej artykuty, ktére sa w handlu
zwyczajnie tatwe do nabycia.

Skrécenie drogi zapotrzebowania lezato za$ takze w granicach zyczen wojska.
Dlatego tez udzielono kompanjom i bataljonom uprawnien do bezposSredniego
porozumiewania sie z wielkiemi magazynami i z poszczeg6lnymi dostawcami na
podstawie zawartych centralnie uméw na dostawy. W ten spos6b usunigeto nieeko-
nomiczne czeSci sktadowe zaopatrzenia centralnego.

Ostateczng konsekwencjg tego stanu rzeczy staty sie powszechnie obowigzujace
przepisy stuzbowe o dostawach, o wykazywaniu zapaséw istniejgcych oraz
o stuzbie warsztatowej. Sposoby zakupéw, ktére byty dotychczas rozbiezne w po-
szczego6lnych dziedzinach zaopatrzenia wojskowego — zostaty sprowadzone do
wspoélnego a bardzo prostego mianownika. Przy organizacji stuzby warsztatowej
ujawnita sie cata indywidualno$¢ poszczegélnych oséb i instancyj; dopiero jednak
po diugich walkach zdotano doj$s¢ do rozwigzania istotnego i odpowiadajacego
istotnemu celowi.

Badz co badz istnieje jednak obecnie faktyczna gwarancja, iz zamodwienia armji
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bedg obecnie dokonywane pod kierownictwem fachowem tak ze stanowiska tech-
nicznego jak i kupieckiego.

Sprawa zaopatrzenia nie bytaby dostatecznie os$wietlong, gdyby nie wspomniano
przynajmniej w kilku stowach o stuzbie uzbrojenia, ktérej cicha i niewidoczna
praca doprowadzita do nadzwyczajnych wprost wynikéw. Dojscie do skutku
zasadniczych uproszczen w tej dziedzinie zawdzigcza¢ nalezy energicznej i wy-
trwatej wspoétpracy wszystkich cztonkéw stuzby wuzbrojenia; jako wuproszczena
takie wymienia autor nastepujgce:

Gospodarka materjalowa a w szczeg6lnosci wykazy stanu posiadania, oraz
sposéb rozliczania sie pomiedzy poszczegdlnemi formacjami stuzby uzbrojenia
staty sie wiecej przejrzystemi i latwiejszemi do prowadzenia. Okregi wydawania
zostaty dostosowane do potrzeb regjonalnych. Oddawanie robét konserwacyjnych
do zbrojowni okregowych powoduje poza tansza cena tych robot — i ten skutek,
iz materjat wojskowy bywa oddawany pierwszorzednym przedsiebiorstwom a po-
zatem zmniejszaja si¢ ostatecznie odkomenderowania z oddziatébw do zbrojowni
wojskowych.

Sprawy administracyjne.

Autor poruszyt juz rozmaite sprawy z zakresu administracji;- w tem miejscu
wypowiada jeszcze tylko kilka uwag o umundurowaniu jako o tej gatezi, ktéra
posiada zupetnie wyjatkowe znaczenie dla oddziatow.

Oddanie gospodarki mundurowej bataljonom i oddziatlom réwnorzednym odpo-
wiada tak zasadzie oszczedno$ci jak roéwniez zasadzie uproszczonego prowa-
dzenia interesu; celem tego systemu jest osiggniecie jednakowego wyniku przy
dysponowaniu zmniejszonemi S$rodkami. Da si¢ za$ ten cel osiggng¢ tylko wo-
wczas, jezeli wlasciwe organa zarzadzajace moga przez szereg lat pozostaé przy
sprawowaniu swoich czynnosci i jezeli obchodzenie sie z cze$ciami umunduro-
wania. oddanemi zotnierzom do uzytku — doznaje jak najstaranniejszej opieki.

Uproszczone obliczania ryczattu na konserwacje umudurowania oraz zanie-
chanie przekazywania pieniedzy dla odkomenderowanych, przyczynia si¢ w duzej
mierze do uproszczenia pracy ptatnikéw wojskowych, ktédrzy majg byé obecnie
wytacznie odpowiedzialni za prowadzenie gospodarki mundurowej wedle planu
gospodarczego, zatwierdzonego przez dowo6dce i zgodnie z wydawanemi przez
niego zarzagdzeniami szczeg6towemi.

Chcac da¢ peilny obraz gospodarki mundurowej zaznacza autor, iz wszelkie
zakupy materjatéw widkienniczych i skérzanych dla wojska zostaty powierzone
Centrali Zakupéw', oraz ze zaktady mundurowe, rozwujajace sie stale — osiggnety
najwyzszg gospodarczo$¢ tak w dziedzinie fabrykacji jak i ksiegowrmsci.

Zakwaterowanie i stuzba budownictwa.

Istotna zmiana w tej dziedzinie polega na skupionej opiece nad wszystkiemi
nieruchomos$ciami przez organa kwaterunkowe; celem za$ tej zmiany jest umo-
zliwienie wuskutecznienia rzeczy najpotrzebniejszych przy pomocy posiadanych
do dyspozycji skromnych S$rodkéw pienieznych; to krétkie lecz bardzo w tresci
szerokie zdanie wskazuje, iz zapotrzebowania sg o wiele wieksze, anizeli $rodki,
posiadane na ich pokrycie. Pojecie o ,wielkim gtodzie” moznaby odnie$¢ spe-
cjalnie do tej dziedziny.
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Obecne pracu e sie z caiym wysitkiem nad tem, aby zyczenia i zadania, ktére
sg mozliwe do wypetnienia — ulegty rychlejszej realizacji; do osiggniecia tego
celu majg stuzy¢: prawo wolnego dysponowania pienigdzami budowlanemi, prze-
znaczonemi na mniejsze przedsiewzigc a oraz wieksza swoboda w wydatkowaniu
ryczattow na konserwacje nieruchomosci i ryczattow kwaterunkowych. Dalsze
rozszerzenie praw wtadz garnizonowych jest mozliwe w tym tylko wypadku, jezeli
cenzura rachunkowa uzna. iz przy peinej samodzielno$ci uwzgledniono w nale-
zytej mierze — nakazang oszczedno$¢ i gospodarnosé.

W tem miejscu zauwaza autor, iz szybk e zatatwienie surawy wymaga jak najsci-
Slejszej a o ile to jest mozliwem — ustnej wspoétpracy miedzy wojskiem a admi-
nistracjg. Co moze by¢ zatatwione bezpos$rednio miedzy kompanjg a powiatowym
zarzadca budownictwa, nie powinno zatrudnia¢ wyzszych instancyj.

Wszelkie nasze usitowania byty zwrécone w tym kierunku, aby w tej witasdnie
dziedzinie ukroci¢ wszelkiemi $srodkami wojne papierowa i stworzy¢ w ten sposéb
dla urzedn kéw administracyjnych mozliwo$¢ wiekszego oddawania sie stuzbie,

praktycznej.
Wykonanie spraw technicznych wymaga gruntownej i wszechstronnej pracy
a wobec wielu zmian i reform — nie mozna tu pomingé wspoéitpracy witadzy cen-

tralnej. Jezeli za$ zarzad wojskowy zdecydowat sie na catkowite oddawanie
wtadzom prowincjonalnym przedsiewzieé, ktérych koszta nie przenoszg 30.000
mk, dat on temsamem dowdd postepu w dziedzinie odpowiedzialno$ci, jakim jest
ozywiony.

Przebiegajac szybko olbrzymi obszar zajmowany przez wojsko, staral sie autor
umozliwi¢ wglad w istote i cel uproszczenia. Uznaje on. iz nikt nie wie lepiej,
jak on, ktéry poznat rzecz z ponurych dosSwiadczen, ze trudng i zmudnag jest
droga, jaka przeby¢ nalezy od niepewnej idei do zarysowanego doktadnie teore-
tycznego pojecia, od tego za$ poje¢ a az do wykonania i radosnego przyjecia
przez wojsko i administracje. Rozbily sie w przesztoéci nawet na wiekszg skale
zakrojone akcje, ktorych celem byto uproszczenie.

Jezeli usitowania, o ktérych mowa osiggnety wiecej anizeli wyniki, godne
uwagi — jest to tylko wymownym dowodem faktu, iz czas byt juz zupeinie doj-
rzaly do przedsiewziecia tego rodzaju reform, iz wojsko posiada jeszcze dosta-
teczng ilo$¢ zdrowej krwi i pulsujgcego zycia do walki z zachowaniem istnie-
jacego ztego stanu, wreszcie za$. iz praca idea byta silniejsza, anizeli zgubny
biurokratyzm, szematyzm i az nadto charakterystyczna sita bezwtadnosci.

Na tem koriczy podputkownik Kesselring swoje uwagi o uproszczeniu admin stracji
wojskowej. Przechodzimy do omoéwienia trzech artykutéw, zawierajgcych dyskusje
na temat poruszony. Pod identycznym tytutem ,Uproszczenie administraoji woj-
skowej', ogtosit swoje uwagi urzednik ministerialny Bergau. Oto ich tres¢:

Wojsko, bedace skarbnica tradycyj, posiada swoje urzadzenia, do ktérych przy-
zwyczaito sie oddawna, poniewaz powstaty onz w ciggu diugoletniego rozwoju i utrzy-
maty sie pomimo pewnych stabych stron; obalenie tych urzadzen i stworzenie w ich
miejsce nowych, szukanie i budowanie nowych drég, oraz uregulowanie zaopatrzenia
wojska i administracji wojskowej w sposéb mozliwie prosty, a réwnocze$nie moz-
liwie pewny i odpowiadajgcy duchowi czasu — sg to zadania niezmiernie trudne do
przeprowadzenia.

Tego rodzaju kwestje zasadnicze jak zaopatrzenie w sprzet, zakwaterow anie i po-
krywanie innych potrzeb, oraz organizacja i administracja pracy biurowej, obcho-
dzg -tak zoinierzy, jak i urzednikéw i dotyczg ich w réwnej mierze.
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Przy rozwazaniu tego zadania, nasuwa sie przedewszystkiem pytanie, jaki jest
gtowiny cel tej daznosSci do uproszczen a w szczegdélnosci:

Czy nalezy redukowaé i upraszcza¢ tylko w granicach istniejgcych ram organi-
zacyjnych, to znaczy stwarza¢ tylko oszczedno$ci personalne i pieniezne, czy tez ma
ta cata robota jaki$ cel wyzszy?

Autor opowiada sie za tym wyzszym celem

Aczkolwiek za$ stojagce do dyspozycji ograniczane $rodki zmuszajag do jak naj-
wiekszej oszczednos$ci, nie wolno nigdy zapominaé o tem ze za gtéwny cel catej
tej pracy nalezy uwazaé¢ odcigzenie wojska, zotnierza i dowdédcy w granicach moz-
liwosci od pracy administracyjnej i od pisaniny oraz od tego wszystkiego, co pozo-
staje z tem w zwigzku.

Praca administracyjna powinna by¢ zalatwiana przez urzednikéw w S$cistem po-
rozumieniu z wojskiem i powinna ona by¢ zorganizowang w ten sposéb aby urzednik:

1) posiadat swobode ruchéw,

2) nie doznawat zbyt wielkich przeszkéd w swojej pracy wskutek postanowien
przepis6w ograniczajacych,

3) mogt — w Swiadomosci wihasnej odpowiedzialnosci — zuzytkowywaé jak naj-
lepiej stojace do jego dyspozycji $rodki.

Do wypetnienia tych zadan jest potrzebna pewna minimalna ilo$¢ urzednikéw;
autorowi nie wydaje sie¢, aby taka minimalna ilo$¢ istniata we wszystkich witadzach
i dlatego podziela on obawy podputkown ka Ke selringa w tym k erunku izlre-
dukcja urzednikéw, przeprowadzona w ostatnich latach na wniosek Panstwowego
Komisarza Oszczednos$ciowego — uniemozliw a sprostowanie wymaganiom, jakie
stawia — pod wzgledem pracy — administracja.

Jako przedstawiciele administracji, muszg by¢ pirz&dewszystkiem urzednicy w zu-
petnosci przeswiadczeni o celowosci i konieczno$ci nowych urzadzen; urzednicy mu-
szg tez zna¢ dokladnie te nowe urzadzenia, oraz zamiary i cele, do jakicih one daza,
gdyz w ten tylko sposéb beda oni uzdolnieni do ich przeprowadzenia oraz do zu-
petnego ich wykorzystania. Autor uwaza za rzecz wskazang i potrzebng zorgani-
zowanie dla urzednikéw ustnych wyktadéw o nowych urzadzeniach, ktore ksztat-
cityby ich, dajac im roéwnocze$nie mozl'wo$¢ wyjasnian;a kwestyj watpliwych
przez staw anie pytan i udzielanie na n:e odpowiedzi.

Gdyby zorganizowano w ten sposéb wprowadzenie w zycie tych nowych urzadzen,
a zwilaszcza urzadzen >z zakresu rachunkowosci i ksiegowosci, wysztoby to bardzo
na korzy$¢ gtadkiemu przejsciu na nowy system i przyczynitoby si¢ istotnie do wy-
datnego zmniejszenia korespondencji w tej dziedzinie.

Dtugoletnie dotychczasowe doswiadczenia udowodnity juz, jak powazny wptyw
wywiera prowadzenie gospodarstwa i administracji we wiasnym zakresie dziatania—
na celowe, szybkie i tanie wydatkowanie $srodkéw pienieznych. Mozno$¢ przenoszenia
kredytéwlposiada podobne znaczenie i przynosi te same korzy$ci. Ustalona bowiem
dla poszczeg6lnych instancyj mozliwo$¢ dysponowania kredytami tylko do pewnego
$cisle okreslonego terminu, zmusza te instancje w wielu wypadkach, a szczegdlnie
przy sp6znionem wykonywaniu budzetu, do zbyt po$piesznych i nieracjonalnych za-
kupéw, ktore nie zawsze sg korzystne. Naiezatcdiy wiec dazy¢ zawsze — o ile to
mozliwe — a przedewszystkiem przy wykorzystywaniu kredytéw rzeczowych, do
moznos$ci przenoszenia ich. Jedng z najwiekszych przeszkéd do przeprowadzenia tej
reformy jest okol czno$¢, iz sejm, troskliwy nadzwyczaj o swoje prawo budzetowe
nie darzy zaufaniem akurat tych dwdéch racjonalnych $rodkéw uproszczenia admi-
nistracji i zmusza tem samem do nadcentralizacji w ministerstwach oraz do groma-
dzenia si¢ wzmozonej z tego powodu korespondencji.
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0 ile rozchodzi sie o bardzo pozadane uproszczenie prac, zmierzajacych do uto-
zenia budzetu, zauwaza autor 'tylko, iz uproszczenie takie przyczynitoby sie w wy-
datnej mierze do znacznego zredukowania korespondencji oraz do umozliwienia
urzednikom zajmowania sie ich wlasciwemi .pracami z dziedziny administracji.

Skupienie prac jednego i tego samego rodzaju réznych witadz tego samego gar-
nizonu w administracji garnizonowej — jak zarzgadzono ostatnio—spowoduje z pew-
nosécig oczekiwane rezultaty dodatnie, poniewaz tylko tego .rodzaju skupienie prac
gwarantuje réwnomierne ich rozpatrywanie craz. ich szybkie i .rzeczowe zatatwianie.

Podobne zarzadzenie musiatoby obowigzywaé takze w.e wszystkich wyzszych insty-
tucjach az do Ministerstwa Obrony Panstwowej wiacznie a to z tego powodu, aby
wiecej wydziatéw nie zatatwialo spraw identycznych, lecz aby kazdy z nich miat
do zatatwiania wszystkie sprawy jednakowe.

Autor wyraza wreszcie zyczenie, aby mozna byto zrealizowaé¢ jak najrychlej pro-
jekt jednolitego ,planu aktéw"; nalezy przyzna¢, iz zadanie to jest trudne!

Nalezy sobie bowiem tylko wyobrazi¢ w jaki sposéb moznaby wszystkie akta, do-
tyczace wszystkich urzedéw administracji wojskowej — a wiec calg potezng gobre
aktdow — uporzadkowaé w iten sposéb, aby kazdy z tych aktéw mozna byto odna-
lez¢; mozna to uskuteczni¢ tylko przez zupetnie $ciste odgraniczenie i przez nad-
zwyczaj przejrzyste posortowanie.

1w tym jednak wypadku nie powin:en ,,plan aktéw™ by¢ ksiegg zamknietg na sie-
dem pieczeci, lecz musi on by¢ .przejrzysta tabela, ktéra mogtaby by¢ zrozumianag
nie tylko przez wtajemniczonych, leoz takze przez kazdego kogo dotyczy.

Jako dodatek do artykutu ,Uproszczenie administracji wojskowej" ogtosit swoje
uwagi w artykule ,,Biurowo$¢ we wojsku"™ radca rzadowy Hollender. Zapoznajmy
sie z tres$cig tych uwag;

Jako przeciwnik biurowos$ci, a raczej naduzyé¢ w biurowosci, wystepuje autor
z tych samych powodéw i dla tego samego celu, z jakich wystgpit podputkownik
Kesselring; w przeciwienstwie jednak do swojego poprzednika czyni to autor nie
w drodze propagandy, a wiec w drodze przedstawienia $rodkéw uproszczenia przy
ktérych pomocy pragnie osiggngé¢ swoj cel lecz wystepuje on raczej positkujac sie
systemem obronnym — aby przedstawi¢ nienaturalny stan rzeczy, spowodowany
obecnym sposobem postepowania,

Ograniczenie swoich uwag do samej biurowosci, usprawiedliwia autor tg okolicz-
noscia, iz wihasnie w biurowos$ci upatruje on gtdwng przyczyne wszelkiego zia
a oprbécz tego posiada on w tej dziedzinie bogate doswiadczenie jak 3 i pé6t letnia
praktyke u Panstwowego Komisarza Oszczednos$ciowego a pozatem .praktyke oficer-
skg jako adjutant bataljonu w czasach pokojowych oraz jako wyzszy urzednik in-
tendentury w czasach pokojowych, wojennych i powojennych.

Pewng role odgrywata biurowo$¢ juz w daw-nem wojsku pokojowem; wie o tem
kazdy, kto — jako chorgzy — musiat studjowa¢ w Szkole Wojennej ,,B’urowos¢
Wojskowg" a nastepnie stosowac ja nietylko w stuzbie wojskowej, lecz réwniez
w prywatnych stosunkach stuzbowych; wéwczas juz bowiem istniaty dz enniki, mel-
dunki, sprawozdania, meldunki terminowe i t. d.

Woéwczas jednak sporzadzano wszelkie pisma recznie, poniewaz maszyny do pi-
sania nie byly jeszcze w uzyciu, W istnieniu za$ maszyn do pisania upatruje autor
przyczyne zbytn ego rozrostu korespondencji. Jako cztonek komisji powotanej do
przeprowadzenia uproszczeh w administracji wojskowej, bra! on udziat w przeprowa-
dzonych przez te komisje badaniach we wszystkich okregach wojskowych; w jego
tez obecnos$ci skonstatowano, iz w sztabie pewnego wyzszego dowddztwa znajdowato
sie 49 maszyn do pisania, w sztabie innego wyzszego dowo6dztwa — 37, w sztabie
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putku — 6, w szwadronie — 3, w sztabie puiku piechoty — 8, w kompanji silniko-
wej — 4. Maszyny do pisania, utrzymywane ponad przepisowo dozwolone ilosci by-
ty czesciowo .wycofane -z uzytku™, czeSciowo ,wypozyczone', cze$ciowo za$

»zakupione z funduszéw prywatnych".

Zyjemy wprawdzie w dobie maszyny do pisania; réwnoczesnie jednak zyjemy
w dobie telefonu radja i t. p.; najnowsze sposoby uzyskiwania wiadomos$ci wykorzy-
stuje sie we wojsku pod kazdym wzgledem lecz mimo to nie ukazuje pisanina ja-
kiegokolwiek ubytku, przeciwnie za$§ wykazuje ona wzmozenie sie. Istnieje za$ obec-
nie tak duzo tatwych sposobéw radykalnego jej ograniczenia!

W czasie, gdy autor petnit funkcje adjutanta, wydawano ustne rozkazy i sktadano
takiez meldunki przy ,wydawaniu hasta™; w miejsce tego wydaje sie dzisiaj odci-
skane na maszynach, heg-tografie lub na kamieniu rozkazy dzienne, garnizonowe,
dywizyjne, batalj-oe-owe i kampanijne.. Autor miat nawet sposobno$¢ zapoznania sig
z rozkazem kompanijnym Kktéry mial widocznie obowigzywa¢ takze w nocy, ponie-
waz jak wyjasnione mu z pewng duma — byt w rejonie kompanji rozwieszony
w taki sposdb, iz byl oswietlony Swiattem elektrycznem i mozna go bylo odczytywac
przez calg noc.

Jaka za$ jest tre$¢ tych rozkazéw dziennych? Oto jej przykiady;

,Z dniem dzisiej-szym objatem znéw dowddztwo baitaljonu’l albo tez ,,Zwraca sig
uwage na postanowienie, zawarte w Dzi Rozk. Nr. poz. ..." Taki bowiem spo-
s6b wezwania do zwr6cenia na co$ uwagi jest w stosunkach wojskowych powszechnie
bardzo w uzyciu; z tego tez powodu nie podaje sie zwykle zarzadzenia wtadzy wyz-
szej do wiadomos$ci nizszych in-s-tancyj bez uwydatnienia na raiem specyficznego do-
datku; ,Celem zwrécenia uwagi'; nastepna witadza pisze juz; ,/Celem zwrécenia
doktadnej uwagi", ostatnia za$: ,,(Celem zwrdécenia, najdoktadniejszej uwagi'. W prze-
waznej ilosci wypadkéw zostaje tez tafcie zarzadzenie zaopatrzone w numer dzienni-
ka podawczego, aby zyskato w ten sposéb moc urzedowga i zwigzana z nig powage.

Odkad pojawity sie dgzenia do zniesienia dziennika wptywu, nastapito pewne ogra-
niczen e korespondencji. Niedawne to jednak czasy, kiedy autor znalazt w pewnej
wyzszej komendzie 33.000 numeréw dziennika rocznie a wiec 110 dziennie, albo tez
w sztabie batalj-onu 13 dziennikéw dla poszczegdlnych -sekcyj lub oddziatéw, w kom-
panji — 3, w lazarecie garnizonowym — roéwniez 3; w pewnej za$ technicznej kom-
panji znalazt autor ostatnio oprécz wiasciwego dziennika podawczego jeszcze pew-
nego rodzaju ksiege kontrolng w (ktérej byta uwidoczniona korespondencja poszcze-
go6lnych ,referatow™ tej kompanji; byt za$ zakres -dziatania tej kompanji podzielony
na 13 referatow tego -rodzaju jak: kan-c-elarja, -regisi-ratura, -kasa, rachunkowos¢, kan-
tyna, umundurowanie i t. d. a referaty te prowadzili podoficerowie i szeregowcy.

Gdyby wprowadzono celowy ,plan aktéw™, moznaby sie -obywaé bez -dziennika
wptywu, jak -sie to zreszta juz dzieje przewaznie w wojskowych wtadzach administra-
cyjnych, albo tez moznaby przynajmniej -ograniczy¢ jeszcze wiecej, anizeli to uczy-
niono dotychczas — uzywanie itego dziennika.

Opro-cz -dziennikéw wptywu, pr-owa-dzi sie jeszcze -jednak wiele innych ksiag i wy-
kazoéw: nalezy jednak stwierdzi¢, iz walka zarzagdu wojskowego z tego rodzaju prze-
sadg — daje c-0-raz pomys$liniejsze wyniki.

Uzywanie kartotek jest bardzo celowe i zyskato ono tez uznanie zarzadu wojsko-
wego; jezeli jednak o-pr6cz -rozmaitego rodzaju ksiag i wykazéw, prowadzi sie takze
kartoteki, n-ale-zy to bezwarunkowo uzna¢ za zupeinie zbyteczng prace poniewaz sy-
stemy te wykluczajg sie wzajemnie.

W biurowoéci spotyka sie w-ogé-le bardzo duzo podwojnej -pracy!
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Przedewszystkiem bowiem sporzadza sie dla kazdego prawie pisma drugi egzem-

plarz, a mianowicie albo odbitke jako bruljon, albo tez odpis, a to w tym celu, aby
pozostato co$ dla aktowi.
Pozatem Zzada sie jeszcze ciggle od dostawcéw przedstawiania rachunkéw w dwdch
egzemplarzach, a odpisy rachunkéw dotgcza sie przewaznie jako zalgczniki do wy-
kazéw materjatlowych; wystarczy jednak w zupeinosci dotgczenie oryginalnego ra-
chunku do rozliczenia pienieznego i powotanie sie na odpowiednig pozycje tego roz-
liczenia; istnienie rachunkéw w dwo6ch egzemplarzach stwarza oproécz tego mozliwos¢
podwoéjnej wyptaty naleznosci.

Podwdjna prace uskutecznia sie rowniez przy kontrolach rozmaitych funduszéw;
oprécz bowiem przepisanej kontroli, ktérg przeprowadza sie w urzedzie, zarzadzaja-
cym funduszem, a wiec u piatnika, przeprowadzane bywajg przewaznie réwniez kon-
trole u rozmaitych referentéw, ktérzy opracowuja rozdzial i uzycie zakupionych
z danego funduszu artykutéw, W tym wypadku rozchodzi sie nietylko o jednakowa
prace pisarska uskuteczniong przy takich obydwdéch kontrolach, lecz réwniez o ko-
nieczne czeste poréwnywanie przedewszystkiem za$ o usterk: bedace nieodzow-
nym wyn k em podwdjnej pracy a w szczegdélnosci o naktad czasu i pracy, nie-
zbedny do wyjasnienia i usunecia tych usterek.

Dwukrotne i wielokrotne podpisywanie wzglednie poswiadczanie dowodéw rachun-
kowych zostato juz zniesione. Dzialy sie takze w tej dziedzinie rozmaite rzeczy, god-
ne podziwu! Autor przypomina sobie pewien zatlacznik rachunku na nowag budowe,
ktéry byl zaopatrzony az w 13 podpiséw, stwierdzajagcych jego zgodnos$¢ i uskutecz-
nienie wyptaty. Zdarzaly sie tez czasem wypadki, iz znaleziono kilkakrotne podpisy
tej samej osoby na jednym rachunku. W pewnym za$ urzedzie stwierdzono takie
curiosum, iz osoba zatrudniona w ekspedycji listowej tego urzedu kwitowata sama
sobie w specjalnej ksigzce pocztowej uskuteczniong przez siebie wysytke listow, kt6-
ra odbywata sie pr.zez wrzucanie ich do skrzynki pocztowej.

Wspominajac o tak zwanych ,terminowych wykazach i meldunkach™ nadmienia
autor, iz wiosng 1930 r. stwierdzono w pewnym baitaljonie 450 takich wykazéw i mel-
dunkéw w cagu roku; wedtug zapatrywania samego tego bataijonu byto z tej ilosci
120 najzupetniej zbytecznych.

Uproszczenie zwalcza jednak nietylko wielokrotng prace p:sarska. lecz réwniez
rozwlekto$¢ i skomplikowanie tej pracy, na co moznaby przytoczy¢ wiele przy-
ktadéw: oto jeden z nich:

Oddzialy przesytaja do wyzszego dowo6dztwa nastepujacy meldunek:
.............................. w sprawie wydawania

Meldunek.

W wykonaniu rozkazu DOK. Nr. .o z dnia w sprawie wydawania

............................... za lok 1931 melduje sie, iz w roku 1931 wyniosty wydatki z tego
tytutu . . .. marek™.

W danym wypadku wystarczytoby przeciez umieszczenie pod stowem , meldunek™
SHOW e, rra:ck® ewentualnie za$§ moznaby laki meldunek zatatwié¢ tele-
fonicznie.

W dalszym ciggu wspomina autor o specjalnych pismach, ktére sporzadza sie przy
przesytaniu rachunkéw wykazéw kosztéw podrézy, dokumentéw personalnych i t. d.
Przed niedawnym dopiero czasem stwierdzono w pewnym oddziale tego rodzaju urze-
dowanie iz przesytano tam rachunki ze specjalnemi pismami do ptatnika sztabu, kt6-
rego biuro znajdowato sie w tym samym budynku; mozna to za$§ uskuteczni¢ w spo-
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s6b prosty przez przydziat ptatnikowi tych rachunkéw przy sposobnosci rozdziatu
wplywu, jako wiasciwemu w danym wypadku referentowi.

Uproszczenie powinno sie jednak wyrazaé nietylko w unikaniu podwoéjnej i roz-
wlektej pracy pisarskiej, lecz rowniez w prostocie, polegajacej na unikaniu tego
wszystkiego, co jest w danym wypadku zbyteczne. Musimy bowiem unikaé¢ wszelkich
zbytecznych wydatkéw nawet w rzeczach drobnych, a to nietylko z tego powodu, iz
Panstwowy Komisarz Oszczednos$ciowy zwraca na to ustawicznie uwage, lecz gtéownie
dlatego, poniewaz nasze potozenie finansowe jest katastrofalne. Kazde za$ stowo
i kazdy kawatek papieru, ktére uda sie nam w biurowos$ci zaoszczedzi¢ stanowiag
oszczedno$¢; przy wielkiej iloSci urzedéow wojskowych bedg owe oszczednosci razem
wziete przedstawia¢ — pokazng kwote.

Kto bedzie mys$lat o tem stale, ten znajdzie réwn ez Srodki j drogi do intenzywnej
wspo6tpracy nad uproszczeniem administracjii wojskowej. Do uzyskania tego celu jest
jednak roéwniez niezbedne pewne przezwyciezenie wrodzonych pogladéw i przyzwy-
czajen oraz wrodzonego kazdemu czlowiekowi poczucia statosci. .,Prostota oznacza
site”. Takie, odpowiadajgce uproszczeniu zdanie, wypisane wielkiemi literami — zau-
wazyt autor w pewnem biurze; wyraza on zyczenie, aby dewiza taka znalazta uznanie
nietylko w tem biurze.

Wyrazeniem tego zyczenia konczy radca rzadowy Hollender swoéj artykut;
powtarzajgc za$ raz jeszcze dewize ,Prostota oznacza site"™ zauwaza, iz cel;

ktéry mozna osiggnaé¢ jest bardzo wielki i ze do osiggniecia tego celu musi
sie réwniez przyczyni¢ — uproszene biurowosci.

W trzecim i ostatnim artykule dyskusyjnym wypowiada swoje uwagi autor bez-
imienny ktéry nadat temu artykutowi tytut ,,Biurowos$¢ wewojsku —uwagi od

dotu ku goérze"™. Oto jego trescé:

Kompanja jest najmniejsza jednostkg administracyjng wojska; z tego powodu
zbiega sie w niej to wszystko, co zostato sztucznie rozbudowane we wszystkich prze-
tozonych jej witadzach i co rozchodzi sie obecnie po armji w postaci mniej lub wiecej
diugich rozkazéw. Przetozone wtadze dysponujg specjalnymi fachowymi referentami,
ktorzy opracowujg poszczeg6lne rozkazy i pomagaja w ten sposéb swoim dowédcom;
dowoddca kompanji jest referentem fachowym we wszystkich sprawach i musi je sam
opracowywac, a co najwyzej moze korzysta¢ z pomocy podoficeréow funkcyjnych, kt6-
rych sobie z wielkim trudem wychowat i wyksztatcit.

Dla tego tez nie powitat nikt dazen do uproszeniabiurowosci tak gorgco — jak
dowo6dca kompanji; nie bedz e sie to wydawac dziwnem, jezeli uwzgledni sie okolicz-
nos$¢, ze nikt n:e odczut doktadniej od dowo6dcy kompanji tego stanu rzeczy, iz we
wtadzach naczelnych istnieje wprawdzie dobra wola, zmierzajgca do przeprowadzenia
uproszczen, ze jednak prowadzgca ku dotowi diuga droga stuzbowa jest tak ciernistg
i konserwatywng iz w najnizszej jednostce administracyjnej faktycznie uproszczenia
te mozna zaledwie odczué. Dziennik wptywu zostat wprawdzie zniesiony, co stanowi
jedyna widoczng zdobycz dla dowddcy kompanji, lecz obecnie nie znajduje zaden
dowddca kompanji tego, czego szuka, poniewaz zapowiedziany ,plan aktéw' nie do-
tart jeszcze do kompanij.

W artykule swoim nie zamierza autor omawia¢ catego systemu biurowosci w kom-
panja,ch lecz pragnie on tylko wykaza¢ przyktadowo, wiele bezptodnej pracy pisar-
skiej musi sie tam uskuteczniac.

Naprzyktad: w n ektérych putkach zarzadzono prowadzenie ksigzek stuzbowych,
w ktédrych musi sie codziennie wykazywaé kazdego cztowieka imiennie, oraz opi-
sywaé¢ doktadnie cala stuzbe dzienng; opr6cz tego nalezy od wypadku do wypadku
wykazywa¢ kto byt nieobecny i podawa¢ przyczyne nieobecnosci. Do wykonania tego
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rozkazu potrzebna jest gruba ksigzka za 2,50 marek ktorg zapisuje sie w catosci
w przeciggu pdl roku. Na szcze$cie kontrolowano te ks azke rzadko, jezeli za$ ulegta
ona czasem kontroli, powstawata z tego tytutu zywa wymiana obszernych pism,
a to dlatego, pon:ewaz panowaly rézne pojec:a co do sposobu prowadzenia tej
ksigzki, albo tez poniewaz zachodzity watpliwos$ci co do wyczyndéw stuzbowych
pewnego starszego Strzelca. Prowadzenie tej ksigzki zabierato jednak kompanji
dz ennie jedng godzine pracy, a pozatem musiat sie pisarz kompanijny mocno po-
ci¢, aby wykaza¢ w niej kazdego cztowieka.

Witadze naczelne powinny wyda¢ w krotkiej drodze zakaz prowadzenia tego rodza-
ju ksigzek, poniewaz nalezatoby przeciez mie¢ tyle zaufania do dowédcy kompanj:,
iz przyjmuje sie za rzecz samg przez s'e zrozumialg, ze zajmuje on w stuzbie kazdego
cztowieka, co nie sprawia mu zresztg nigdy trudnosci o Ale ‘rozchodzi si¢ o jego wita-
snych ludzi; powstajg jednak te trudnos$ci natychmiast, skoro tylko dowddca kom-
panji pokusi sie ujgé ostawionych .odkomenderowanych'. Trudno$ci za$ takie wy-
wotujg przedewszystkiem akurat te witadze, ktére spowodowaly prowadzenie ksigzek
stuzbowych!

O ile rozchodzi sie o gtéwne obcigzenia w prowadzeniu biurowosci, lezy Zrédio
ich przewaznie w licznych przepisach stuzbowych. Jakze bowiem czesto zdarza sie,
iz bezposrednio po ukazaniu sie przepisu stuzbowego — zostajg juz wydane uzupet-
nienia i sprostowania! Tych uzupetnien i sprostowan moznaby tatwo unikngé, gdyby
przepisy stuzbowe bytly opracowywane nieco dokladniej; identyczne uwagi moz-
naby wypowiedzie¢ na temat sprostowan rozmaitego rodzaju rozkazéw.

W dalszym ciagu wskazuje autor na ciezkie, a swawolne wybryki jakie popet-
niajg wtadze posrednie wskutek wydawania wtasnych dodatkéw do rozkazéow Wtiadz
wyzszych. lIstnieje mianowicie bardzo wiele rozkazéw wydanych przez wtadze wyz-
sze jedynie tylko celem zwré6cenia uwagi; zdarza sie czesto, iz jaki$ energiczny ad-
jutant bataljonu zaopatruje taki rozkaz nastepujacym dodatkiem: ,,Nalezy przepro-
wadza¢ pouczenia i przedstawia¢ do 1 kazdego kwartatu meldunki o wykonaniu
tego rozkazu do bataljonu’™. Tego rodzaju dodatki wykazujg dowodnie, iz autorom
ich sg dazenia do uproszczehn zupeinie obce!

Sprawa przedstawiania protokétéw wyglada rdéwniez okropnie siezko. Jezeli za$
zdarzy sie, iz jakie$ specjalne wydarzenie wymaga sporzadzenia protokdétu czynu,
wowczas nalezy protokdét taki sporzadzi¢ w siedmiu egzemplarzach; w pewnych wy-
padkach trzeba uzy¢ do tego celu 200 stron papieru a czego$ podobnego nie moze
przeciez wytrzymaé¢ na diuzszy przecigg czasu kompanijny ryczatt kancelaryjny.

W dalszym ciggu zauwaza autor iz we wiadzach wyzszych istnieje zaduzo wydzia-
téw, z ktérych kazdy chciatby takze troche rzadzi¢, zwréci¢ na siebie uwage oraz
mie¢ w kalendarzu terminowym przynajmniej jeden swo6j termin aby udowodni¢ —
mco jest czasem rzeczywiscie potrzebne—swoje prawo bytu. We wszystk-ch tych wy-
dziatach pracuje sie¢ niezwykle pilnie i dokonuje sie tam uznania godnych dziet,
ktére maja stanowi¢ wielkg korzy$¢ dla wojska, lecz w drodze do kompanji ulegaja
one zasadniczej zmianie negatywnej. Kontroluje sie tam kazdy ruch w kompanji i 23-
da sie meldunkéw i sprawozdah o wszystkiem, co sie w tej kompanji dzieje. Panuje
fam jednak zupeiny brak pojecia o tem, jak bardzo odrywa praca biurowa dowddce
kompanji od stuzby praktycznej. Aby bowiem zdoby¢ czas do opracowania zadan
taktycznych oraz do wyktadéw stuzbowych w obecnych warunkach pracy, musi do-
woédca kompanji pracowaé w nocy, co wyczerpuje go zupetnie w niedtugim czasie.

U dotu nie odczuwa si¢ wiec prawie zupetnie zamierzonych uproszczen. Przeciw-
nie za$ ros$nie jeszcze ilo$¢ terminéw, kazdy przypadek rodzi nowe 'rozporzadzenie,
wymagajace terminowego pouczenia i ukazuja si¢ rozporzadzenia tajne z takim' kia-
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sycznym wprost dodatkiem; ,,Rozkaz ten nalezy poda¢ do wiadomosci wszystkim pod-
oficerom i szeregowcom™. Pocéz jednak wydaje si¢ w takim razie .rozkaz jako ,tajny"?

Kompanja powita zawsze serdecznie kazde .rzeczywiste uproszczenie. Wiadza upra-
wniona do przeprowadzania uproszczeh przysporzy jednak korzysci w tym tylko
wypadku, jezeli zostanie uposazong w petnomocnictwa dyktatorskie, ktére musi wy-
korzysta¢ bezwzglednie w wypadkach, gdy spotka sie z usterkami przeciwko duchowi
postepu, ktéry—jako taka—reprezentuje. W przeciwnym razie nalezy bezzwtocz-
nie podwyzszy¢ ryczatt kancelaryjny, ktéry nie pokrywa juz potrzeb poszczeg6l-
nych jednostek.
Tak a nie inaczej przedstawia sie cata .sprawa uproszczen admin stracji wojskowej,
obserwowana z dotu.

PrzejdZzmy obecnie do innych ciekawych i zywo nas obchodzacych artykutow!
Oto one;

Wykorzystanie zasoboéw miejscowych do wyzywienia armji w pola.

Wykorzystanie zasobéw miejscowych do wyzywienia jest jednem z gidwnych zadan
administracji wojskowej w polu; upraszcza onio dow6z, pozwala na czynienie oszczed-
noéci w personelu i $rodkach transportowych powoduje unikanie strat, jakie pota-
czone sg z kazdym transportem i jest oprécz tego koniecznie potrzebne ze wzgledow
zdrowotnych o ile rozchodzi sie ,0 dostarczanie $wiezych jarzyn i ziemniakéw dla
ludzi albo tez paszy twardej i zielonej dla koni..

Wykorzystanie zasobéw miej.scowych wymaga jednak doktadnej znajomosci sto<
sunkéw gospodarczych danego kraju a w szczeg6lnosci stosunkéw, dotyczacych .pro-
dukji i zbytu; jest wiec rzecza niezbedna, aby organa zaopatrzenia zywnos$ciowego
zdobyty juz w czasie pokoju jak najdoktadniejsze wiadomoséci z tej dziedziny w od-
niesieniu do przypuszczalnych stref ich dziatania; wiadomos$ci takie mozna uzyskac
z ksiag adresowych z materjalu statystycznego, z atlaséw ekonomicznych, z facho-
wych czasopism i t. d. Nie wystarcza tu jednak studjowanie li tylko stosunkéw, do-
tyczacych produkcji, a wymagane jest koniecznie uwzglednienie takze zuzycia i to
tak zuzycia przez spozycie, jak réwniez przez sprzedaz; wzglednie doktadny obraz
mozemy stworzy¢ sobie dopiero woéwczas jezeli od .produkcji odejmiemy zuzycie
i zbyt. Oproécz tego nalezy uwzgledni¢ zasoby, .znajdujace si¢ prawdopodobnie
w przedsigbiorstwach przetwdrczych jak: miyny, fabryki $rodkéw spozywczych i t. p.
oraz zapasy, bedace w transportach kolejowych, wodnych i innych. Od wypos$rodko-
wanej w ten spos6b ilosci zapaséw, nalezy wreszcie odjg¢ pewng ilo$¢, przeznaczong
na wspoétczynnik bezpieczenstwa.

W czasie pobytu w polu nalezy tez doktadnie studjowaé¢ mapy i uzyskiwaé przez
specjalnie dobrany personel doktadny wywiad o wchodzgcych w danym wypadku
w gre obszarach. Wykorzystanie kraju do celéw wyzywienia odbywa sie przez po-
bieranie artykutéw zywnosci albo tez .przez uzywanie istniejgcych urzadzen.

Artykuty zywno$ci mozna pobiera¢ z kraju w jeden z nastepujacych sposobdw;

1) Wyzywienie na kwaterach.

2) Zakupy z wolnej reki.

3) Umowy na dostawy.

4) Rekwizycje.

Wyzywienie na kwaterach moze by¢ stosowane tylko w miejscowos$ciach rozlegtych.

Zakupy z wolnej reki uskuteczn:a zasadnczo administracja wojskowa. W wyjat-
kowych jednak i szczegélnie uzasadnionych wypadkach moze armja, a w wypad-
kach pilnych nawet dywizja— zezwoli¢ oddzialom na przeprowadzenie tych zaku-
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péw w ich wlasnym zakresie dziatania; nalezy woéwczas ustali¢ rejony zakupdéw
oraz oznaczy¢ ceny, ktére muszg byé zgodne z cenami targowemi.

Umowy na dostawy stosowane sg bardzo rzadko.

Rekwizycje wolno przeprowadza¢ wogo6le tylko w kraju nieprzyjacielskim; musza
s:e one odbywa¢ pod przewodnictwem oficera, albo wyzszego urzednika i przy wspot-
udziale administracji wojskowej; na zarekwirowane artykuty nalezy wydawac¢ po-
Swiadczenia, albo tez ptaci¢ za nie gotowka. Bez wydania pos$wiadczen a i bez
gotdwkowej zaptaty mozna rekwirowaé¢ tylko woéwczas, jezeli wtasciciel zarekwi-
rowanych artykutéw jest n:eobecny i nie pozostawit nikogo, kté6 bytby uprawn ony
do przyjecia poswiadczenia wzglednie gotowki. Przeprowadzanie rekwizycyj we
wiasnym kraju jest dozwolone wytacznie w czasie ogtoszenia stan-u wyjatkowego.
Do zarzadzenia rekwizycyj sg uprawnieni tylko wyzsi dowoédcy od dowddcy dy-
wizji wzwyz, a jedynie tylko w wypadkach koniecznych—dowddcy samodzielnych
oddziatow.

Rozmiar w jakim artykuty zywno$ciowe moga by¢ czerpane z witasnego kraju, za-
lezy od zarzadzen, jakie wydaty witadze cywilne w zakresie gospodarki wyzywienia,

Dos$wiadczenia, uzyskane we wojnie Swiatowej wskazujg dobitnie na to, iz w razie
wybuchu wojny w przysztoSci, bedzie sie musialo zastosowaé¢ pewne, dziatajgce na-
tychmiast érodki przymusowe, zmierzajace do utrzymania istniejacych zasobdéw, do
jak najoszczedniejszego zuzycia artykutdw zywnosci oraz do szerszego uzywania zbo-
za i ziemniakéw dla wyzywienia ludzi. Stosowanie dalszych $rodkéw zaradczych az
do gospodarstwa przymusowego wiacznie, wymaga czasu i rozwagi. Rozwaga ta po-
winna by¢ wszechstronna i bardzo dojrzata, poniewaz kazde gospodarstwo przymu-
sowe wywiera bardzo przygnebiajagcy wptyw na nastroje i usposobienie narodu,

Do czasu zaprowadzenia zupelnego gospodarstwa przymusowego bedzie wiec
mozna otrzymywac artykuly zywnos$ciowe z wihasnego kraju, stosujgc sie oczywi-
§cie do zarzadzen, jakie wydadzg w tych sprawach witadze kompetentne

Po zaprowadzeniu za$ zupetnego gospodarstwa przymusowego, bedzie mozna otrzy-
mywacé artykuty zywnosciowe z wtasnego kraju tylko w tym wypadku, jezeli po po-
kryciu zapotrzebowania ludnosci oraz zapaséw niezbednych do dalszego prowadzenia
gospodarstwa —e pozostang pewne zasoby jako nadwyzka do dyspozycji.

Jest jednak rzeczg jasng, iz sprowadzanie z odlegtych czesci kraju takich artyku-
téw zywnos$ciowych, ktérych nadmiar znajduje sie w obszarze operacyjnym — nie
odpowiadatoby zasadom koniecznego uproszczenia dowozu oraz oszczednego zuzycia
Srodkéw zywnos$ciowych; dotyczy to gtdwnie bydia, Swiezych jarzyn i ziemniakow.
Takie artykuly zywnos$ciowe nalezy wiec zakupywaé¢ w porozumieniu z miejscowe-
mi zwigzkami kontrolujagcemi zasoby i wedle zarzadzen, wydanych w tej mierze
przez naczelne wtadze gospodarstwa przymusowego, oraz na podstawie porozumie
nia sie z temi wiadzami.

Pasze twardg i zielong bedzie mozna otrzymywaé¢ z pewno$cig z witasnego Kkraju,
poniewaz artykuty te nie podlegaty gospodarstwu przymusowemu nawet w czasie
ubiegtej wojny, wobec czego nie zachodzi obawa, aby mu mialy podlega¢ w przy-
sztosci.

Z wtasnego kraju bedzie mozna otrzymywaé takze piwo, wino i napoje orzezwia-
jace, oraz te artykuty, przeznaczone dla kantyn, ktére nie podlegajg przymusowemu
gospodarstwu.

Przy wykorzystywaniu kraju do celéw wyzywienia, posiada tez szczegdlnie wazne
znaczenie —muzywanie istniejacych zaktadéw przemystu zywnosciowego, a zwlaszcza
piekarn, rzezni ,i chtodni.
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Ruchomych, zelaznych piecéw piekarskich nalezy uzywa¢ do wypieku chleba tan>
tylko, gdzie nie mozna tego wypieku uskuteczni¢ w piekarniach cywilnych. Caty bo-
wiem szereg wzgledéw przemawia za postugiwaniem sie piekarniami cywilnemu
a mianowicie: Zaoszczedzenie polowych piecéw piekarskich, wieksza ruchliwos$¢
kompanji piekarskiej, lepsze regulowanie wyp:eku, wieksza wydajno$¢ przy rdéwnie
licznym personelu mniejsze zapotrzebowanie personelu, mniejsze zapotrzebowanie
$§rodkéw transportowych oraz lepsza jako$¢ wypieczonego chleba.

Przyjawszy za podstawe pokojowy o$miogodzinny czas pracy oraz przecietnie 300
gr chleba na gtowe ludnos$ci cywilnej jako dzienne jej zapotrzebowanie, moznaby
okre$li¢ wydajno$¢ pracy piekarn cywilnych dla celéow wojskowych na 4/5 stanu
liczebnego ludnosci cywilnej w czasach pokojowych, a wiec miasto, posiadajgce
w czasach pokojowych 20.000 m eszkahcdw, moze dostarczy¢ 16.000 porcyj chleba
wojskowego; do tego nalezy doda¢ petng wydajnos$¢ pracy w niedziele, ktéra w mies-
cie 0 20.000 mieszkancow wyniesie dalsze 24.00 porcyj po 750 gr. W zastosowaniu
praktycznem zmniejszy sie .ta wydajno$¢ nieco przez wyeliminowanie piekarn zbyt
matych, oraz potozonych w niekorzystnem miejscu.

Przecietna wydajno$¢ jednego pieca przy o$miogodzinnym dniu pracy wynosi
w matych piekarniach 705 bochenkéw chleba — 1410 porcyj, w piekarniach za$ wiel-
kich 1.170 bochenkéw chleba — 2.340 porcyj; na niemieckim ruchomym piecu polo-
wym mozna w tym samym czasie wypiec tylko 320 bochenkéw ehleba = 640 porcyj.

Wazniejszym od wypieku chicha w piekarniach cywilnych, jest ubéj bydta w rzez-
niach, zaopatrzonych w chiodnie. Wydajno$¢ pracy rzezraikébw zwieksza sie w rzez-
niach cywilnych o 25%, wskutek czego moze byé cze$¢ personelu wyzyskana do
innych prac jak naprzykiad do sporzadzania $wiezych kietbas. PrzedeWszystkiem
nalezy jednak zwréci¢ uwage na to ze przechowywanie miesa w chtodniach zwigk-
sza jego dobro¢ i wptywa nadzwyczaj dodatnio na jego smak. Uzywanie istniejgcych
chtodnijest ogromnie wazne réwniez z tego wzgledu, iz mozna w nich przechowy-
wac inne artykuty zywno$ciowe, ulegajace ftatwo zepsuciu; jak wiele bowiem
artykutéw zywnos$cowych ulegto w czasie ostatniej wojny zepsuciu wskutek nie-
wiasciwego przechowywania ich i transportu!

Konczac swoje uwagi, wyiaza autor nastepujace zapatrywanie:

Naczelng zasada .przy wykorzystywaniu zasobéw miejscowych do wyzywienia
armji w polu—zwtaszcza we wiasnym kraju — musi by¢ ochrona i podtrzymanie
gospodarstwa prywatnego oraz uproszczenie i ufatwienie dowozu.

Ludnosci wiasnego kraju musi sie bezwarunkowo pozostawi¢ takie zasoby, jakie
-3 niezbedne do pokrycia jej najpilniejszego zapotrzebowania oraz do dalszego pro-
wadzenia potrzebnych do wyzywienia ludno$ci — przedsiebiorstw.

W czasie minionej wojny musieliSmy w obszarach okupowanych poswieci¢ wiele
wysitkow, aby pusci¢ w ruch przedsigbiorstwa wazne ze wzgledu na dowéz artyku-
téw zywnosci.

Znaczenie pienigdza we wojnie.

(Na podstawie dwo6ch godnych uwagi przyktadéw, wzietych z najnowszej historji).

Autor, major pozastuzbowy Dr. H. Pantlen wyraza w tym artykule nastepujace
poglady:

Ponrmo charakteru kolonjalnego, jaki cechuje wojne rosyjsko-japonska ze wzgle-
du na teatr wojny, potozony zdata od nowozytnej komunikacji, byta ona pierwszg
wojna, w ktérej z obydwéch stron zastosowano wspdéiczesng technike wojenna.

Poniewaz znaczenie techniki i kapitat uzupetniajg sie wzajemnie, a kapitat nie
jest niczem innem, jak uciele$nieniem techniki starata sie wiedza zgtebi¢ nietylko
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og6lno - historyczne i wojskowe znaczenie wypadkoéw, jakie rozegraty sie w Azji
Wsohodniej, lecz zbada¢ réwniez gospodarczg i finansowg strone tych wypadkow.

Ze strony niemieckiej oswietlit wéwczas finansowg strone tej wojny w ,iMarine-
Rundschau'l pézniejszy minister K. Helferich; artykuly jego wywotaty tak wielkie
zainteresowanie ogo6lne, iz ukazaly sie one wkrotce w wydaniu ksigzkowem oraz jako
broszura w jezyku francuskim.

Pomijajagc charakter kolonjalny tej wschodnio - azjatyckiej wojny, nalezy zwrécié¢
uwage na te, cechujaca jg osobliwos$¢, iz rynki pieniezne panstw centralnych staty
woéwczas -otworem dla obydwéch stron walczacych, co byto wynikiem tego stanu -rze-
czy, iz w stosunku do Rosji -nie obawiano sie —e pomimo poniesionych przez nig
klesk— jakiego$ trwatego zatamania sie jej mocarstwowego stanowiska, o le za$
rozchodzito -sig 0 rosngce na sitach Cesarstwo Japonskie—byto ono w stanie zapew-
ni¢ sob e kredyt panstwowy wskutek szeregu nastepujacych po sobie zwyciestw,
ktore staty sie jego udziatem w czasie owej wojny, w ktérej — jak wiadomo —
nie doprowadzono walk do konca.

Rosja zaciggata pozyczki we Francji jako u swojego tradycyjnego dostawcy,
a oprécz tego w Niemczech i H-olandji; dla Japomji staty otworem — w bardziej
wprawdzie -og-ran-i-czoinym zakresie i po wyzszej stopie procentowej —e rynki pie-
niezne Anglji i Stanéw Zjednoczonych.

Aczkolw ek za$ wzrastajacy z biegiem czasu brak pieniedzy zmusit wreszcie Ja-
ponje do zaniechania zamiaru doprowadzenia wojny do konca, doszedt Hatfarich do
wniosku, iz o przebiegu i wyniku wojny zadecydowat nie pienigdz, lecz m ecz.

Wojna $wiatowa obrdécita w niwecz wszelkie poprzednie obliczenia i rozstr-zasania!

Stabsza grupa mocarstw to jest panstwa centralne nie mogty wprawdzie osiagnaé
szeregu nastepujacych po sobie zwyciestw, co przed dziesieciu latami otworzytoby
im moze — podobnie jak Japonji — rynki pieniezne panstw neutralnych, jednako-
woz nie zaznaly one jakichkolwiek trudnosci z powodu zaniechania stosowania sie
do Scistych regut ztotej waluty, a nie zaznatly tych -trudnosci dlatego, poniewaz mo-
gty — -podobnie jak oblezona -twierdza — odgrywa¢ -role zwartego panstwa
handlowego.

Anglja -za$, stojagca na -czele panstw Ententy tak pod wzgledem politycznym, jak
i finansowym, nie mogta—ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania swojego stanowi-
ska w m edzynarodowym obrocie ptatn-czym—w-strzymaé¢ wymiany ziota i musiata—
w interesie dalszego prowadzenia swojego handlu — pokrywaé¢ duzg cze$¢ swojego
zapotrzebowania w panstwach neutralnych, a przed-ewszystkiem w Stanach Zjedno-
czonych.

Chcac za$ zrealizowa¢ dostawy materjatu wojennego i $rodkéw zywnosci,
musiat skarb brytyjski wyzby¢ sie wielkiej czesci brytyjskich wkiadéw zagranicznych
albo -tez zastawi¢ je; z biegiem cza-su stawato sie to jednak rzeczg coraz trudniejsza,
a—wedle zdan a znanego ekonomisty angielskiego John Mayard Keynesa— znalazt
sie skarb brytyjski przy kornicu 1916 r. w tak krytycznem potozen u, iz wykonan e
obietnic, udzielonych panstwom alja-nckim stalo sie rzeczg prawie -niemozliwg.
Byt za§ John Mayard Keynes tym mezem, ktéry zawart w imieniu rzadu brytyj-
skiego wszystkie umowy finansowe panstw aljanck.ch.

Ot6z — wedle zdania Keynesa — lezat finansowy zwrotny punkt wojny $Swiatowej
miedzy grudniem 1916 r., a wiosna 1917 r., jako datg wstgpienia Standéw Zjednoczo-
nych w szeregi walczacych; uwaza on tez za szczeg6lnie uwagi godng te okolicznos¢,
iz przy rozwazaniu kwestji podjecia nieograniczonej walki todziami podwodnemi,
nie zwrocit zaden z kierujgcych mezéw stanu panstw centralnych uwagi na coraz
bardziej wzrastajgce trudnosci skarbu brytyjskiego, ktére powinny byty byé znane
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stronie przeciwnej; nalezy za$ zauwazyé, iz ci mezowie stanu wydali juz prawie
wszyscy swoje pamietniki z czaséw wielkiej wojny. Gdyby bowiem Stany Zjednoczo-
ne nie byty opowiedziaty sie w r, 1917 po stronie pahnstw aljanokich, nie bytaby Anglja
z pewnos$cig zdolng do dalszego wspierania swoich sojusznikéw przez realizowanie
ich zakup6w amunicji, ani tez w inny sposéb.

Gdyby wiec prezydent Stanéw Zjednoczonych nie byl ulegt w odpowiedniej chwili
naciskowi prywatnych wierzycieli panstw aljanckich w Ameryce, bytoby ztoto ode-
grato we wojnie $wiatowej .role o wiele wieksza i bardziej rozstrzygajaca, anizeli
we wojnie rosyjsko - japonskiej.

Wywody angielskiego uczonego i meza stanu potwierdzajg w stosunku do najbo-
gatszych nawet panstw $wiata, prawdziwo$¢ wypowiedzianej przez hrabiego Schlieffe-
na sentencji:

»-Nie mozna stosowaé strategji, polegajacej na zmeczeniu przeciwnika wéwczas,
jezeli utrzymanie miljonéw wymaga wydatku miljardéw™.

Uwagi o finansach w czasie wojny.

Kwestje finanséw w czas e wojny ujmuje Dr. Hermann Pantlen w nastepujacy
spos6b: Z posréd wielu zadan ekonomicznych, jakie staja si¢ przedmiotem pracy me-
za stanu w czasie wojny, nalezy uwaza¢ za zadanie pierwsze i najwazniejsze: kwe-
stje finansowg. Kwestje te rozwigzywaty Stare Prusy w ten sposéb, iz gromadzono
juz w czasach pokojowych nietylko zapasy broni i amunicji, lecz réwniez skarb
gotéwkowy, z ktédrego czerpano w wypadkach ostatecznej potrzeby. Urzadzenie ta-
kiego skarbu panstwa byto wystarczajacem w owych czasach, gdy kazdy ze zgtasza-
jacych sie do stuzby rezerwistéw przynosit ze sobg pare talaréw, odtozonych na
wypadek potrzeby, a w magazynach ztozony byt catly materjat wojenny razem z amu-
nicja.

W dawnem panstwie rolniczem nie .powstawaly wiec przy przejéciu ze stanu poko-
jowego na wojenny — jakie$ specjalne kwestje w dziedzinie finans6w a to dlatego,
poniewaz istnialy tam rzeczywiste zapasy materjalowe i pieniezne, tak w panstwie
zarnem, jak i w poszczegélnych gospodarstwach domowych; w miare jednak wzra-
stajgcego coraz bardziej uprzemystowienia krajéw, zrodzit sie w nich nowy problem
t. zw. ,mobilizacji finansowej", ktoérego nierozwigzanie grozito najfatalniejszemi
skutkami politycznemu

Zwiagzane $cisle z rozwojem przemystu, nagromadzenie sie w miastach wielkich
mas ludnos$ci — przyzwyczaito ludzi do wejscia w styczno$¢ .z kasami oszczednosci
i bankami chociazby z tego piowodu, iz instytucje te ochranialy ich przed kradziezami.

Wielki przemyst, ktéry zajagt miejsce dawnych przedsiebiorstw rodzinnych, unikat
wielkich zapaséw kasowych, jako nierentujacyoh sie.

Skutkiem takiego stanu rzeczy byto to, iz w czasach podniecen politycznych mu-
siano sie liczy¢ z masowem podejmowaniem wktadéw w instytucjach kredytowych,
ktore musiaty woéwczas korzysta¢ z ustug centralnego banku emitujgcego, posiada-
jacego mn ej lub wiecej rozlegte mozliwosci kredytowe.

Wszystko to nie zmuszatoby jeszcze mezéw stanu do jakiej$ szczeg6lnej przezor-
nosci, gdyby nie ta okoliczno$¢, iz réwnocze$nie wzrosty w nieograniczonym wprost
stosunku kwoty, niezbedne do zmobilizowania armji oraz do utrzymania jej na stopie
wojennej; pomijajac juz bowiem liczebny wzrost armji wskutek trwatego podwyz-
szenia jej stanu pokojowego, nie mozna byto — w miare coraz wigekszego przeista-
czania sie broni wojennej w instrument podobny do maszyny — zamagazynowac
ani przypuszczalnego zapasu #acznie z zuzyciem ani tez catej amunicji.
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W tym stanie rzeczy musiano juz w czasie pokoju przewidzie¢ i liczy¢ sie z tem,
iz pewne gatezie przemystu musza na wypadek wojny podja¢ wzmozong produkcje.
Poniewaz za$ przemyst, majacy sie dostosowaé do zapotrzebowania wojennego i prze-
chodzacy wskutek tego do wzmoznej wytwoérczéci nie moze pracowaé bez subsydjow
pienieznych, niema wskutek tego innego wyjscia, jak korzystanie réwniez z ustug
centralnego banku emitujgcego dla potrzeb panstwa co nie byto dawniej bezwarun-
kowo praktykowane ze wzgledéw solidnego prowadzenia interesu. Zatozony
w r. 1870 przez Napoleona | Bank Francuski byt Swiatowym pierwowzorem dziatal-
nos$ci centralnego banku emitujgcego jako banku wojennego.

Poniewaz jednak udzielanie kredytu przy pomocy zwiekszonej emisji pieniedzy
papierowych przez centralny bank emitujagcy moze trwaé¢ tylko przez krétki czas,
o ile niema pociggnag¢ za sobg trwatych zaburzen, musi sie dgzy¢ do tego, aby po-
wstaty diug krétkoterminowy zostat sptacony przez podwyzszone podatki, albo tez
zmieniony na diug ditugoterminowy, to znaczy na pozyczke.

Typowga technike rozdziatu ciezaréw wojennych stworzyta Anglja, ktéra roz-
dz:elita je na podatki i pozyczki w stosunku 1:2, opierajac sie przy ustalaniu tego
stosunku na bogatych doswiadczeniach, uzyskanych we wtasnych wojnach oraz
na obserwacji wojen innych narodéw.

Poniewaz za$ wojna nowoczesna wymaga natychmiastowego, masowego zuzycia su-
rowcoéw. a rviec wartosci majatkowych, nalezy zrezygnowanie z podwyzszenia podat-
kéw uwazaé¢ za tumanienie ludno$ci, pozostatej w kraju, ktérej nie przedstawia sie
w tep sposob prawdziwego stanu rzeczy oraz sytuacji materjalnej kraju.

O ile wiec chce sie unikngé rozdzwieku we wspotzyciu frontu z krajem, nalezy
dazy¢ do tego, aby ofiary w pienigdzach i w warto$ciach majatkowych szty w parze
z ofiarami na froncie.

Zwykte podwyzszenie skali podatkowej nie wystarcza jednak w nowoczesnem pan-
stwie przemystowem; w panAstwie takiem musi sie réwniez przeszkadza¢ powsta-
waniu ,,zyskéw wojennych™.

O ile mianowicie podwyzszone wptywy podatkowe oraz pienigdze ztozone droga
dobrowolnej oszczednos$ci na podpisywanie pozyczki wojennej nie doréwnujg w pew-
nym okresie czasu wydatkom panstwa, zwiekszonym z powodu prowadzenia wojny,
n e pozostaje temu panstwu—o ile chce ono pokry¢ zapotrzebowan e wojenne —
jakiekolwiek inne wyjécie, jak przymusowe uruchomienie dodatkowej sity kupna
to jest zuzytkowanie inflacji jako $rodka, stuzacego do finansowania wojny; w cza-
sie wojny $wiatowej nie mogto zadne panstwo catkowicie zrezygnowaé¢ z tego
$rodka.

Poniewaz jednak dewaluacja pienigdza bedacg koniecznem nastepstwem zwiek-
szonej emisji banknotéw — postepuje w stosunkowo powolnym trybie, otrzymuja
wskutek tego pierwsi odbiorcy wyptat panstwowych to jest przedsiebiorcy stosunko-
wo duzo sity kupna; ostatni wszakze odbiorcy to jest robotnicy otrzymujg tej sity
kupna o wiele mniej, tak, iz — mimo pozornie wysokich zarobkéw — odczuwaja, iz
zarobki ich sg niewystarczajace. Niedopuszczanie do takich zyskéw wojennych stato
sie wiec problemem we wszystkich panstwach, prowadzacych wojne; najskuteczniej
Tozwigzano ten problem w ostatnim dopiero roku wojny w Angljii, gdzie uczyniono
przedsiebiorcéw urzednikami panstwowymi, a cale zyski przedsiebiorstw zuzywano
dla celow panstwowych.

Celem pokrycia kosztéw wojny nie moglo tez zadne panstwo wyrzec sie puszcza-
nia w obieg pozyczek, czyli wyrazajac sie innemi stowami: panstwa prowadzace woj-
ne byly zmuszone do przekazania troski o sptate wielkiej czeéci kosztéw wojennych—
p6zniejszemu pokoleniu.
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Jest rzecza godng uwagi, iz Anglja wykorzystywata bardzo mato puszczanie w obieg
pozyczek wewnetrznych ze wzgledu na mozliwo$¢ ich niepowodzenia; panstwo to mo-
gto trzymac sie uwzglednianej przez obie strony juz we wojnie .rosyjsko - japonskiej,
zasady iz celem unikniecia wedrowki kapitatéw i niepozadanych jej nastepstw, po-
winny by¢ pozyczki zuzyte w tym kraju, w ktérym je zaciggnieto. Jest rzeczg po-
wszechnie wiadoma, iz Ententa uzyskata ostatecznie przewage dz eki zastosowaniu
zasady, iz nalezy ostatnie mocarstwo neutralne zainteresowaé¢ finansowo powo-
dzeniem wlasnem.

Dzi§ jednak widzimy na dalsza odlegto$¢. 1 c6z tam widzimy?

Ot6z olbrzymie sumy zadtuzenia miedzynarodowego, ktdrych réwnowarto$¢ zostata
zuzyta bez skutkéw ekonomicznych, obcigzajg dzisiaj gospodarstwo Swiatowe i one
to wtasnie spowodowaly najwiekszy z kryzyséw, jaki wiek kapitalistyczny przezyt

kiedykolwiek.

Nie jest zatem rzecza dziwng, iz ze wzgledu na znaczenie finanséw w czasie woj-
ny, narzuca si¢ gwattem niemal mys$l, aby — dziatajac w przeciwnym wprost .kie-
runku — odda¢ kapitat finansowy na ustugi idei przeszkodzenia wojnie; komisja

finansowa Ligi Narodéw opracowata .rzeczywiscie przed dwoma laty plan, wedle
ktorego mocarstwa majg przez wplacanie pewnych kwot uczestniczy¢ w zebraniu
sumy, majacej by¢ postawiong do dyspozyji tego panstwa, ktére zostanie uznane
za napadniete.

Zrealizowanie tego projektu zezwolitoby badZz co badZ na przeszkodzenie wojnom
mniejszych panstw, ktére to wojny wywotujg czesto wielkie wojny.

Srodek taki bytby jednak prawdopodobnie niewystarczajacym do spowodowania
porozumienia si¢ mocarstw.

Budzet wojskowy a oszczednosc.

W dluzszem sprawozdaniu podnosi , Times"™ zastugi, jakie zdobyl sobie okoto
reorganizacji armji indyjskiej Sir W. Birdwood, dawniejszy gtéwnodowodzacy w Ind-
jach.

Gdy w latach dawniejszych dochody w Indjach Brytyjskich nie osiggaty wy-
sokoséci preliminarza budzetowego, wystepowata opozycja stale z zadaniem, aby
braki te pokry¢ przez obcigcie budzetu wojskowego.

Jest zastugg marszatka polnego Sir W. Birdwoooda, iz kwestja ograniczania wy-
datkéw wojskowych przestata byé przedmiotem sporéw parlamentarnych.

Po dtugiej walce przeforsowat on to, iz w r. 1928 ustalono budzet wojskowy na
okres- czteroletni. Przy tej sposobno$ci musiat on wprawdzie zgodzi¢ sie z obnize-
niem uchwalonej dla armji przez ciatlo ustawodawcze sumy 872.000.000 mk. na
843.000.000 mk., wzamian jednak .za to uzyskatl zapewnienie, iz uchwalonych wydat-
kéw nie wolno obnizy¢é przez okres 4 lat,

Birdwood przedstawit zgromadzeniu ustawodawczemu czteroletni plan reorgani-
zacji wojska; program jego obejmowat projekty nowego uzbrojenia oraz zmechani-
zowania armji tgcznie z sitami powietrznenii. Plan ten zostat zatwierdzony, a w ra-
mach jego pozostawiono marszatkowi polnemu zupetng swobode w wydatkowaniu
uchwalonych $rodkéw. Wszystkie rozdziaty budzetu sg miedzy sobg przenosne,
a oszczednosci jednego roku moga by¢ przenoszone bez jakichkolwiek przeszkéd na
rok nastepny. Wielkie korzysci tego systemu sg oczywiste.

Ustalenie sumy ryczattowej oraz gwarancja, iz suma ta nie ulegnie jakimkolwiek
zmniejszeniom w przeciggu czterech lat, zapewnito indyjskiemu zarzadowi wojsko-
wemu mozno$¢ dysponowania na dtugi czas. Zasadniczg korzy$¢ tego systemu przed-
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stawia jednak mozno$¢ przeno-szenia uchwalonych kredytéw, ktérg umozliwia o wiele
oszczedniejsza gospodarke.

Aczkolwiek -nie uptynat jeszcze okres lat czterech, sg juz obecnie oczywiscie wi-
doczne dodatnie wyniki tego systemu. Mechanizacja kolumn lotniczych oraz orga-
nizacja stuzby transportowej zostaty juz przeprowadzone. Uczyniono tez wielkie po-
stepy w wyposazeniu w drogowe wozy pancerne oraz w opancerzone wozy bojowe.
Wogb6le okazat sie nowy system S$wietnym, a armji indyjskiej zapewni! on plano-
wy rozwoj,

W r. 1930 musiat indyjski zarzad wojskowy zawrzeé¢ kompromis z ciatem usta-
wodawczem, a to z powodu trudnosci finansowych Gtéwnego Skarbu Indyjskiego;
zarzad wojskowy os$wiadczyt wdéwczas gotowos¢ do zmniejszenia przyznanej mu
rocznej sumy o 24 miljony, wzamian za co zmieniono mu okres czteroletni na
piecioletni.

Fakt, iz indyjski zarzad wojskowy mdgt zgodzi¢ sie na takie zmniejszenie, stanowi
najlepszy dowdd celowosci przenoszenia kredytéw oraz przenoszenia oszczednosSci
na rok- nastepny.

Sprawozdawca ,,Deutsche Wehr" wyraza ubolewanie, iz nie stosuje sie takiego sa-
mego systemu w Niemczech, gdzie wskazana jest oszczedno$¢ pod kazdym wzgler
dem; przy zastosowaniu tego systemu musianoby wreszcie zaniecha¢ $cistego i drob-
nostkowego ustalania kazdej poszczeg6lnej pozycji wydatkéw dla wojska i mary-
narki oraz skrupulatnego nadzorowania zuzycia poszczegélnych kredytow.

Zdaniem sprawozdawcy, jest jednak rzeczg mato prawdopodobng, aby parlament
niemiecki zdobyt sie na tego rodzaju pociggniecie w wielkim stylu.

Oficerowie pos:adajacy akademickie stopnie ,doktoréow™.

W zwigzku z artykutami, ktére ukazaty .sie w czasopismach ,,Tag" oraz ,Mili-
tarwochenblatt™, powstata w armji niemieckiej dyskusja na temat oficeréw, po-
siadajacych akademickie stopnie ,doktoréow".

Minister obrony panstwowej Groenar powiedziat na koncu swojego dzieta ,,Woédz
wbrew woli" — miedzy innemi — -co nastepuje: PowinniSmy dazy¢ do poznania
dawnych btedéw i poznanie to w przysztosci wykorzystywaé. Poiznania takie sg nam
potrzebne we wszelkich dziedzinach a n’e nalezy pokrywa¢ ich milczeniem z oba-
wy przed przyznaniem sie. Takiem za$ przyznaniem sie bedzie stwierdzenie faktu,
iz przewazna ilo$¢ korpusu oficerskiego armji cesarskiej byta jednostronnie wy-
ksztatcong i ze powodem tego wyksztatcenia jednostronnego byto niedostateczne wy-
ksztatcenie ogélne. Takie przyznanie sie nie jest jednak wyrzutem. W czasach bowiem
przedwojennych i w sile zbrojnej, rekrutujgcej sie na podstawie powszechnego obo-
wigzku stuzby wojskowej i pos adajgcej olbrzymie stany wojska statego byto za-
danie cd korpusu oficerskiego wysokiego ogélnego wyksztatcenia niemozliwem do
zrealizowania, a pozatem byto ono zbyteczne i bytoby z pewnoscig szkodliwe.

Po wojnie jednak uleglty te zasady gruntownej zmianie!

Przedewsizystkiem bowiem .stracit oficer posiadane w dawnej armji cesarskiej
uprzywilejowane stanowisko, wskutek czego musi on sobie wywalczaé wséréd specjal-
nie utrudnionych warunkéw to, co byto dawniej samo przez sie jego udziatem; do
wywalczenia za$ tego prowadzi zupein e naturalna droga, polegajaca na podnie-
sieniu poziomu umystowego of cera. Wysokie wyksztatcenie ogdlne korpusu ofi-
cerskiego nabrato obecnie bardzo wielkiego znaczenia na zewnatrz.

Takie wyksztalcenie posiada jednak i w stosunkach wewnetrznych nadzwyczaj
realne znaczenie. Posiadamy przeciez matg tylko armje; musimy wiec w niekorzyst-
nych obecnych warunkach posiada¢ przedewszystkkm pierwszorzedny korpus ofi-
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cerski. Oficer dzisiejszej sity zbrojnej musi sie przygotowywa¢ na co$ wiecej, anizeli
na dowddce i bojownika we walce. W rozstrzygajgcej chwali bedzie sie¢ bowiem za-
da¢ od niego o wiele wiecej, anizeli od dawnego korpusu oficerskiego i musi on
sobie wéwczas zaufan:e dopiero zdobywaé¢. Pewnego dnia stanie on na czele mezéw,
rekrutujacych sie ze wszystkich warstw narodu jako ich nauczyciel i dowddca i beda
oni uwaza¢ go — w peini zaufania — nietylko za zotnierza, lecz réwniez za cztowie-
ka o wyksztatceniu ogélnem, ktéry posiada wyczucie spoteczne i zrozumienie rzeczy
wybiegajgce daleko poza wymagania czysto wojskowe.

Autor zauwaza, iz musi si¢ ograniczy¢ do tej wzmianki, aczkolwiek rozumowania
lego rodzaju sg wtasnie szczeg6lnie przekonywujace jako dowéd koniecznosci wy-
sokiego wyksztatcenia ogélnego oficeréw obrony panstwowej.

Pojecie takiego wyksztalcenia jest jednak formalnie zwigzane =z ukonczeniem
sludjéow akademickich, wzglednie z uzyskaniem akadem:ckiego stopnia doktora,
w tym stanie rzeczy nalezy uwazaé¢ prawie za absurd rozprawianie o niebezp eczen-
stwie, wynikajgcem z istnienia w armji oficeréw, posiadajacych akademickie stopnie
doktoréw. Trudno bowiem przypusci¢, aby znalazta sie w rzeczywisto$ci gdziekol-
wiek tak bardzo ograniczona wtadza wojskowa, ktdéra awansowataby doktora - ofi-
cera, ktéry nie posiada odpowiednich kwaldfikacyj wojskowych — z tego wytacznie
wzgledu, poniewaz posiada on stopien doktora. Byloby za$ rzecza wprost absurdalng,
aby of cer, jako cztowiek czynu miat pokutowaé za to, iz ukonczyt wyzsze studja.

Dlatego tez uwaza autor za niebezpieczne w obecnych warunkach twierdzenie, ,Dla
ofcera i dowddcy jest powziecie decyzji wazniejszem, anizeli wiedza, a dz:atanie
wiecej wartosciowem, anizeli wyksztatcenie™, aczkolwiek przyznaje on, iz twierdze-
nie to byto usprawiedliwione pod pewnym wzgledem w stosunku do armji cesarskiej.

O ile bowiem rozchodzi sie o powziecie nalezytej decyzji, jest ona zalezng od wie-
dzy; dziatanie za$ bedzie tem wydatniejsze, im bardziej opiera sie ono na wyksztat-
ceniu.

Pojecie ludzi czynu niema nic wspé6lnego z ukoriczeniem studjéow, jedno nie wy-
klucza drugiego, czesto natomiast uzupetnia sie jedno z drugiem.

Dowédca 1 armji, generat Dr. fil. von Kuhl wyciggnat z pewnos$cig wielkie ko-
rzys$ci ze swoich studjow, ktére ukonhczyt przed rozpoczec:em swojej Swietnej karje-
ry wojskowej; historja za$ jest najlepszym dowodem, iz cztowiek czynu nie ucierpiat
w nim z powodu ukonczenia tych studjow.

Oficerowie szwajcarscy nie sg iz pewno$cig gorszymi z tego powodu, iz przewaza-
jaca ich cze$¢ uzyskata dyplomy doktorskie, albo tez wysokiewyksztatcenie ogdline.

Nie mozna tez poming¢ w leim dowodzeniu rezerwowych oficeréw dawnej armji,
ktérzy doréwnywali pod kazdym wzgledem oficerom zawodowym o ile rozchodzito
sie o wystgpienia na polu bitwy; nalezy za$ zaznaczy¢, iz w zyciu cywilnem posiada-
ta zawsze w eksze znaczenie u tych oficerow wiedza i wyksztatcenie, anizeli ,,po-
wziecie decyzji a dziatanie".

Nie da sie zaprzeczy¢, iz istnieje pewien wiasciwy zoinierzowi sposéb ujmowania
rzeczy, ktéry moze by¢ tatwo spaczony przez uczono$é; wyksztatcene wojskowe
i stuzba powinny jednak czuwa¢ nad tem, aby spaczenie takie nie miato miejsca.

Nalezy sie wreszcie liczy¢ =z tem, iz w dzisiejszych czasach nie mozna prowadzi¢
zotnierza do zwyciestwa bez , okularéw inteligencji'.

Jezeli uwazamy juz obecnie wielkie masy ludowe za nienadajgce sie do przebycia
wojny w przyszto$ci, to musimy tem bardziej uwaza¢ za nienadajacego si¢ do tego
oficera, ktéry dowodzi swoim oddziatem tylko jako cztowiek czynu. Dzi$ bowiem
wymaga sie od dowoddcy czego$ wiecej aczkolwiek zapat do czynu pozostat nadal
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gwiazda, przewodnig. Wtasnie jednak z tego powodu, iz wymaga sie dzisiaj czego$
wiecej, stat sie zawo6d oficera piekniejszym i wiecej odpowiedzialnym!

Wskutek wzmozonej odpowiedzialno$ci, musi jednak i$¢ w parze z zapatem do
czynu—zapat do mozliwie wielkiego udoskonalenia wyksztatcen:a zawodowego oraz
ogdlnego wyksztatcenia umystowego.

Dawniejsi podporucznicy, ktérych potrzeby duchowe byty zaspokojone lekturg
dziennika prowincjonalnego oraz jedng w ciggu roku pracg zimowga, nie nadajag sie
do dzisiejszej sity zbrojnej nawet z tem zastrzezeniem, jezeli umieliby jako ludzie
czynu — takimi za$ byli wszyscy — wzorowo walczy¢ i umieraé¢ na placu boju.



SPRAWOZDANIA.

,Kryzys gospodarczy Polski
z punktu widzenia zagadnien finansowych”.

Ostatnio otrzymany przez nas zeszyt marcowy ,Przegladu Politycznego™ zawiera
artykut Antoniego Plutynskiego, na ktéry chcemy zwréci¢ uwage naszych czytelni-
kéw i zacheci¢ ich do przeczytania go w calo$ci. — Autor rozpatruje zagadnienie
naszego kryzysu gospodarczego w S$wietle spraw finansowych, najmniej, zdaniem
jego, znanych ogo6towi.

Struktura gospodarcza Polski jest niezwykle sztywna i dlatego odczuwa ona
szczegblnie bole$nie kazdg zmiane. To samo daje sie zauwazy¢ w jej finansach,
ktére pogiebiaja og6lny Kkryzys.

Zagadnienie kryzysu finansowego S$wiata ma swoéj punkt ciezkos$ci w ztocie, stu-
zagcem za podstawe waluty prawie wszystkich panstw. Staty wzrost produkcji ziota
powodowal obnizanie si¢ jego wartosci, czyli podrazanie towardw oraz sprzyjat
przedsigbiorczosci, premjujac ja niejako dzieki temu, ze zaciagniete dla celéw
produkcyjnych diugi, zwracane byly przy znacznem obnizeniu ich efektywnej war-
tosci. Nagromadzone kapitalty szukaly lokaty, konieczno$¢ inwestowania ich dopro-
wadzata do olbrzymich spekulacyj, ktére skonczyly sie kilkoma katastrofami
o Swiatowym rozgtosie.

Wojna $wiatowa przesuneta zapasy zitota do Standéw Zjednoczonych, ktére z tego
powodu znalazty sie w bardzo trudnej sytuacji wewnetrznej, gdyz zioto to byto
nieprodukcyjne, a stanowito pokuse do zwiekszenia emisji pienieznej, co tez i na-
stapito. Jezeli sie wezmi? pod uwage silnie tam rozwiniety system obrotu bezgo-
towkowego przy pomocy czekdw oraz wprowadzony po wojnie system zakupéw na
raty, to uwidoczni si¢ natychmiast przetadowanie tego kraju pieniedzmi i wynika-
jaca z tego fala spekulacji, ktéra doprowadzita do krachu na jesieni 1929 r.

Krach finansowy, jakkolwiek nie zmniejsza iloSci pienigdza, to jednak ujemnie
odbija sie na jego rozmieszczeniu w spoteczenstwie, gdyz zazwyczaj dostaje sie
on do rak nielicznego grona spekulantéw, zubozajac szerokie warstwy ludnosci.
Tak wiec krach finansowy amerykanski skupit ztoto w rekach nielicznych spekulan-
tow, ktérzy zasypujg niem przedewszystkiem Francje, jako kraj dajacy najwiecej
bezpieczenstwa.

Wielka liczba finansistow amerykanskich pochodzenia niemieckiego Ilub pozo-
stajaca pod wplywem Niemiec, stanowi wytlomaczenie tego zjawiska, ze ztoto ame-
rykanskie postuzyto przewaznie na pokrycie pozyczek dla krajow europejskich,
ktore byty zwigzane z Niemcami w czasie ostaniej wojny.

Kraje te obrécity otrzymane pozyczki na luksusowe inwestycje, za$ kraje zniszczo-
ne przez wojne, jak Polska, otrzymaty niewspo6tmiernie malo. — Kapitaly, pozy-
czone krajom pierwszym, zostaty unieruchomione, za$ kraje, ktére otrzymaty kre-
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dytéw za mato. ograniczyty swoj import z powodu braku $rodkéw. W ten spos6b
na gospodarczy kryzys w Europie wptyneto ztoto amerykanskie w dwojaki sposéb:
jako zahamowanie odbudowy panstw zniszczonych i jako zastéj w handlu panstw
przemystowych, ktére nie miaty komu zby¢ swych wytworéw. — Wyrazito sie to
doktadnie w wartosci przywozu na gtowe w roéznych krajach Europy.

Oprécz ogélnych czynnikéw kryzysu finansowego Polska znajduje sie pod wptly-
wem swoich wtasnych niedomagam Przedewszystkiem u podtoza tego kryzysu lezy
za maly obieg pieniezny, i w stosunku do zapasu ztota, i w poréwnaniu z innemi
krajami.

Obieg w Polsce wyraza sie kwota 43% zlotego na glowe mieszkanca, gdy inne
ktaje, biedniejsze, maja znacznie wigcej pieniadza. Tak wiec Rumunja i Jugo-
stawja posiadajg po 61 zitotych, Finlandja 82, Wegry 94, a Hiszpanja 229 ztotych
na gtowe. W niektérych krajach obieg samego bilonu jest wiekszy w stosunku
na gtowe mieszkanca, anizeli w Polsce wynosi catkowity obieg. Aby dojs¢ do sto-
sunkéw przedwojennych nalezatoby w Polsce powiekszy¢ obieg o blizko 150% t. j.
do 100 zt. na glowe. Ten stan rzeczy powoduje ciezka, ibezprodukcyjng pogon za
pienigdzem i drogie jego optacanie. Przed wojng ilo$¢ banknotéw w panstwach
Europy przewyzszata sume budzetu panstwowego. Obecnie w Polsce aparat skar-
bowy musi kilkakrotnie przeprowadzi¢ przez swoje kasy catg bedacg w obiegu
ilo§¢ pienigdza. Naturalnie nie przyczynia sie to do poprawy sytuacji Pnansowej
i gospodarczej.

U zaczatkéw naszego systemu pienieznego w chwili jego stabilizacji zostat po-
petniony btad zbyt szybkiego przejscia na pokrycie ziota i nieodpowiednie usto-
sunkowanie sie mas ludnoéci do nowej waluty, w ktérej widzialy one raczej zto-
tego, réwnego 15 kopiejkom na obszarze dawnego Krélestwa, anizeli réwnowarto$é
ztotego franka. Oparcie waluty polskiej na wartosci dolara zapobiegtoby tej sta-
bosci waluty polskiej juz w chwili jej narodzin.

Autor jest zdania ze nie mozna uruchomié¢ maszyny gospodarstwa narodowego bez
dostatecznej ilosci smardw, ktéremi sg pienigdze, znajdujgce sie w obiegu.

Witadystaw Wroblewski mjr. int.

N. Fiedosiejew i Miszutuszkin.

,organizacja i praca tylow.
(Ustrojstwo i stuzba wojskowogo tyta)”

Wydawnictwo panstwowe. Moskwa 1930 r. Wydanie drugie — po-
prawione i uzupeinione. Str. 184.

Jest to praca, charakteryzujgca zwiezle, a zarazem dos$¢ wyczerpujgaco organizacje
sowieckich stuzb oraz sowiecki system zaopatrzenia armji, czynnej w ramach armji,
ze szczeg6towem uwzglednieniem zaopatrzenia dywizji i putku, co zaznaczono ng
stronie tytutowej ksigzki.

Ksigzka ta dzieli sie na dwie cze$ci. W czeSci pierwszej omawiajg autorzy ogoélne

zasady organizacji stuzb i tytéw, za$§ w czeéci drugiej — organizacje i prace tytéw
w réznych warunkach bojowych.
Na sprawnos$¢ zaopatrzenia i w zwigzku z tem — na nalezytg organizacje stuzb,

bolszewicy zwraeajg obecnie duzo uwagi; $wiadczy o tem bowiem do$¢ duza stosun-
kowo ilo$¢ wiekszych i mniejszych prac, tyczacych sie tej dziedziny. Zastuguje to na
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podkre$lenie, jak wiadomo bowiem, sprawy dotyczace zaopatrzenia traktuje sie cze-
stokro¢ jako sprawy drugorzedne, jakkolwiek wiiadomecm jest, ze kazde dziatanie
bojowe musi by¢ zabezpieczone pod wzgledem materjalnym o ile moznosci jaknaj-
bardziej starannie gdyz w przeciwnym wypadku moze sie zatamaé, pomimo dziel-
nos$ci walczacych i doskonato$ci pomystu taktycznego lub strategicznego dowddcy.

Co sie tyczy organizacji sowieckich stuzb to nalezy zaznaczy¢, ze w organizacji
tej daje sie zauwazyC S$ciste rozgraniczenie pomiedzy organami kierowniczemi i orga-
nami wykonawezemi. W warunkach pokojowych daje to — miedzy innemi m— te ko-
rzy$¢, ze zabezpiecza tajno$¢ przygotowan mobilizacyjnych.

Pozatem nalezy zaznaczy¢, ze w catoksztatcie sowieckiego systemu organizacji istuzb,
jedynie na szczeblu okregu wojennegol) wszystkie stuzby (za wyjatkiem stuzby sani-
tarnej i weterynaryjnej) sa zebrane w cato$¢, tworzac pod kierownictwem jednej
osoby t. zw. ,,szefostwo zaopatrzenia™.

Wedtug danych sowieckich,a w szczegdélnosci — wedtug danych, zawartych w pra-
cy Fiedosiejewa i Misizutuszkina organizacja sowieckich stuzb oraz systemu zaopa-
trzenia pokojowego i wojennego przedstawia sie w ogdlnych zarysach nastepujaco:

A. W warunkach pokojowych: W artykuly zywnos$ciowe oraz
w niektére przedmioty i artykuly gospodarcze jednostki administracyjne (oddziaty)
zaopatruja sie witasnem staraniem — w ramach przydzielonych im na ten cel kredy-

tow. Przedmioty uzbrojenia, umundurowania, oporzadzenia i wyposazenia dostarcza
sie jednostkom administracyjnym w naturze, przyczem w tym zakresie obowigzuje
system ,trdéjdzielny": centrala — okreg wojenny — jednostka administracyjna, t, zn.,
ze jednostki administracyjne otrzymujg potrzebny im sprzet i materjat za posred-
nictwem organéw (sktadnic) okregowych, te za$ uzupetniajg swe zapasy ze skiadnic
centralnych.

Wobec powyzszego przy dowoédztwach wielkich jednostek istnieja w czasie pokoju,
jedynie zwigzki mobilizacyjne niektérych stuzb.

W szczeg6lnosci pokojowa organizacja sowieckich organdéw zaopatrzenia Ilub ina-
czej moéwigc — stuzb, jest nastepujgca:

1) Na szczeblu wtadz centralnych: Sprawami przemystu
wojennego kieruje w Rosji sowieckiej ,,Gtéwny zarzad przemystu wojennego™, pod-
legajacy w tym zakresie ,,Radzie pracy i obrony panstwa"™ (STO — Sowiet truda
i oborony), ktéra — jak wiadomo — zarzadza catoksztatltem spraw gospodarczo-

przemystowych panstwa.
Sprawami zaopatrzenia wojska w zakresie kompetencji poszczeg6lnych stuzb, kie-
ruja centralne zarzady (uprawlenja) tych stuzb, podporzadkowane ,,Rewolucyjnej

Radzie wojennej Z. S. S. R", a przez niag — komisarzowi ludowemu do spraw woj-
skowych i morskich.

Zarzady: 1-0 — artyleryjski, kierujacy sprawami uzbrojenia, 2-0 — inzynieryjno-
saperski (wojenno - techniczny) oraz 3-o — chemiczny (stuzba gazowa), sg zebrane

w cato$¢ i tworzg t. zw. .szefostwo uzbrojenia armji czerwonej". Pozostate zarzady
sg samodzielne.
Zarzadom centralnym podlegaja centralne sktadnice oraz pracownie doswiadczalne.
Sa to organa wykonawcze tych zarzaddow.
2) Na szczeblu wtadz okregowych: Jak to juz powyzej za-
znaczyliSmy, stuzby sowieckie na tym szczeblu administracji wojskowej (za wyjat-
Y

') W jednostkach administracyjnych cato$¢ zaopatrzenia ze$rodkowana jest row-
niez w jednych rekach, w danym wypadku jednak wyodrebniamy te jednostki z ram.
stuzb.
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kiem stuzby sanitarnej i stuzby weterynaryjnej) tworza facznie t. zw. ,szefostwo za-
opatrzenia', ktore skitada sie z ,oddziatéw™ (otdiety) poszczegélnych stuzb.
Oddziatom tym podlegajg sktadnice okregowe.

3) Na szczeblu wielkich jednostek; Istniejg zawigzki mobi-
lizacyjne stuzb; intendenckiej, chemicznej oraz — jak si¢ zdaje —mstuzby tgcznosci.
4 Na szczeblu jednostek administracyjnych; Cato-

$cig zaopatrzenia na tym szczeblu dowddztwa kieruje pomocnik dowdédcy do spraw
gospodarczych, majacy do pomocy odpowiedni aparat.

B. W warunkach wojenny c-h; Sowiecki system zaopatrzenia wo-
jennego opiera sie gtéownie:

a) na etatowych zapasach jednostek armji czynnej,

b) na dowozie z tytoéw.

¢) na wykorzystaniu zasobéw miejscowych.

Zapasy jednostek administracyjnych i wielkich jednostek przewozg tabory (parki,
transporty) tych jednostek. Sg to t. zw. zapasy ,ruchome". Zapasy wyzszych zwiagz-
kéw od armjii w goére mieszczg sie w specjalnych sktadnicach.

Dowéz z tytéw, ktory musi by¢ przystosowany z jednej strony do potrzeb, a z dru-
giej — do warunkéw taktycznych, jest zorganizowany w ramach kazdej jednostki.
Nalezy przytem zaznaczy¢, ze zrodiem zaopatrzenia wielkich jednostek sg w danym
wypadku sktady armji, (t. zw. ,,czotowe sktady armij'), sktadajace sie ze wszystkioh
niezbednych sktadnic. Niezbedny dla danej armji sprzet i materjat naptywa do tych
sktadéw kolejg ze sktadnic wyzszych zwiazkéw, lub wprost ze skiadnic centralnych.

Zaopatrzenie w ramach armji przedstawia sie nastepujaco;

Podziat materjalu pomiedzy korpusy, wchodzgce w skitad danej armji, odbywa sie
normalnie zapomoca t. ,zw. ,codziennych pociggéw zaopatrzenia™, zestawionych co-
dziennie przez kierownictwo ,czotowego sktadu armji', odpowiednio do wskazéwek
sztabu danej armji. Pociagi te dowozg materjat na t. zw. ,stacje zaopatrzenia™, kt6-
re sztab armji wyznacza zawczasu dla kazdego korpusu.

Od wskazanych wyzej ,stacyj zaopatrzenia™ materjat naptywa do oddziatdw za po-

Srednictwem korpu$nych i dywizyjnych $érodkéw przewozowych (parkéw, trans-
portéw).

Normalna dzienna praca sowieckich $rodkéw transportowych konnych jest obli-
czona mniej — wiecej na 30 kim, t. zn, Zze odlegto$¢ ,stacji zaopatrzenia™ od tytow

jednostek administracyjnych nie powinna przekracza¢ 60 kim. Gdy odlegtos¢ ta
wynosi wiecej niz 60 kim, to wprowadza sie w gre $rodki transportowe armji (zwy-
kte kolumny samochodowe), ktére nadestany na ,stacje zaopatrzenia™ sprzet i ma-
terjat dostarczajag korpusom do pewnych zgéry okre$lonych punktéw, zwanych
,Josrodkami zaopatrzenia™.

Do powyzszego nalezy jeszcze doda¢, ze korpus$ne $rodki przewozowe dostarczajg
materjatl dywizjom jedynie do wyznaczonych przez sztab korpusu punktéw styku
tych $rodkéw ze Srodkami przewozowemi dywizyj.

Zaopatrywanie w ramach dywizyj odbywa sie podobnie, t. zn., ze dywizyjne $rod-
ki przewozowe dostarczajg materjat oddziatom do punktéw, w ktérych wedtug zarza-
dzen dowddcy dywizji majg sie zaopatrywa¢ oddziaty.

Na wykorzystanie zasobéw miejscowych, bolszewicy zwracajg wiele uwagi, dlatego
tez zasadg jest, ze z tyléw dostarcza si¢ oddziatom jedynie to tylko, czego oddziaty
nie moga uzyska¢ na miejscu,

Wykorzystanie zasobéw miejscowych odbywa sie badz w drodze zakupéw z wol-
nej reki, bagdz tez w drodze ptatnej lub bezptatnej rekwizycji.
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W zakresie wykorzystania zasobéw miejscowych bolszewicy stosujg t, zw, ,,meto-
tdy polityczne™, t. zn., ze zakupy oraz ewentualnie w wypadku nieodzownej koniecz-
nos$ci — -rekwizycje ptatng przeprowadzajg jedynie w stosunku do biedniejszej lud-
nosci, ta droga bowiem daza miedzy i-nnemi do zjednania sobie zwolennikéw. Rekwi-
zycje bezptatne stosuje sie z zasady w stosunku do ludnosci zamozniejszej.

W -zwigzku z -powyzszem -nalezy jeszcze zauwazy¢, ze w dokonywaniu ptatnej -re-
kwizycji wsérod -biedniejszej ludnos$ci woj-sko sowieckie ze wzgledéw -politycznych -nie
bierze bezposredniego udziatu, -lecz wszelkie czynnosci, wymagajace -stykania sie
w tym zakresie z ludnoscia, przelewa na miejscowe wtadze lub na specjalne komisje,
ztozone z przedstawicieli miejscowej ludnosci.

Organizacja wojenna -sowieckich stuzb -rézni sie od przedstawionej powyzej poko-
jowej -organizacji gtéwnie tem, ze;

1) W jednostkach administracyjnych a-rmiji czyn-
n e 4, t. zn. w -oddziatach, postawionych na stope w-ojenng wprowadza -sie zamiast
-magazynéw i warsztatow statych niezbedne tabory i warsztaty polowe.

2) W wielkich jednostkach tworzy sie szefostwa wszystkich nie-
zbednych -stuzb i -dodaje si¢ im -do pomocy odpowiednie -organa wykonawcze (tabory
w postaci: a) parkéw (w dywizjach) i transportéw (w korpusach) amunicyjnych;
b) transportéw zywnosciowo - furazowych; c) parkéw specjalnych jak np.: chemicz-
nych. #tgcznos$ci i inzynieryjno-saperskich; d) organéw intendenckich (piekarnie,
parki bydta, rzeznie, hurtownie spdétdzielcze i t. -p.).

3) W wyzszych zwiagzk a-<-h— podobnie jak w wielkich -jednostkach—
tworzy -sie szefostwo wszystkich niezbednych stuzb wraz z odpowiedniemi organami
i Srodkami przewozowemi.

Pozatam na obszarze woj-e-nnym tworzy sie wladze i -organa etapowe, zadaniem
ktérych jest: a) zahezpieczenie nalezytego stanu -drég wojennych i bezpieczEAstwa;
b) zabezpieczenie sprawnosci ruchu na drogach wojennych; c) wspoétdziatanie z po-
szczeg6lnemu organami stuzb w zakre-sie -zakup6éw i -rekwizycy-j; d)- wspoétdziatanie
z organami O. G. P. U.2) w -zakresie wywiadu i kontrwywiadu.

Konczac na tem pobiezng ch-a-rakterystyke oma-wianej pracy, tr-zsba dodaé¢, ze daje
mona -duzo wiadomos$ci z dziedziny zaopatrzenia -sowieckiego, jest zatem godna -pole-
cenia nietylko dla specjalistow, ale -réwniez i -dla -wszystkich oficeréw, ktérzy z -racji
-iwego stanowiska lub przynaleznosci stuzbowej stykajg sie z zagadnieniem zaopa-
trzenia wojska.

Jerzy Stawinski, mjr. dypl.

2) Objedin-iennoje gosudarstwiennoje politiczeskoje uprawlenje (Zjednoczony par
stwowy zarzad polityczny).



WIADOMOSCI
BIBLJOGRAFICZNE.

A WOIJSKOWE.

BELLONA.
Tom XXXIX. Zesz. 1. Warszawa, Styczen — Luty 1932.

Ppik. dypl. Karol Matkowski i pptk. dypl. Dr. Stanistaw Bieganski
Sprawa polska na konferencji miedzynarodowej w Spa,

Mjr. dypl. Jerzy Pajaczkowski-Dydynski; Plany operacyjne mo-
carstw centralnych przeciw Rosji (1).

Gen. Bryg. Dr. Jozef Zajagc: Zasada swobody dziatania dowddcy
jako podstawowa zasada taktyczna (IlI).

Ptk, dypl. Stefan Rowecki: Dziatania wojenne i ¢wiczenia broni
potaczonych w czasie zimy (I).

Pik. dypl. A. Szychowski i mjr. dypl. J. Ehrlich: Studjum organi-
zacji kolejnictwa wojskowego w wojnach: $wiatowej (1914—1918)
i polsko-rosyjskiej (1918—1920) (II).

BELLONA.
Tom XXXIX, Zeszyt 2. Warszawa, Marzec—Kwiecien 1932

Kpt. Henryk Pigtkowski: Dziatania bataljonu szturmowego por.
Maczka przy 1 dywizji jazdy.

Mjr. dypl. Jerzy Pajaczkowski-Dydynski: Plany operacyjne mo-
carstw centralnych przeciw Rosji (ll).

Ptk. W. Franc. A. Grasset: Zaskoczenie dywizji. Rossignol—Saint
Vincent. (22 sierpnia 1914),

Gen. Bryg. Dr. J6zef Zajac: Zasada swobody dziatania dowddcy jako
podstawowa zasada taktyczna. (IV).

Pitk. dypl. Stefan Rowecki: Dziatania wojenne i éwiczenia broni
potgczonych w czasie zimy (II).

PRZEGLAD WOJSKOWY.
Zeszyt 31. Kwartat 1. 1932.
1 ,.Zbrojenia Niemiecstrescit St. M.

2, Pik, Ettore Bastico — ,,Rozwdj sztuki wojennejI Tom Il ,,Wojna
przysztosci' Strescit kpt. dypl. T. Pawlik.
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3. Zagadnienie i taktyczne uzycie strzelcow wyborowych (,,Snaj-
peréw') w putkach piechoty i kawalerji sowieckiej, zestawili: mjr.
dypl. B. Kowalczewski i kpt, S. Sosien.

4. Czotg ziemnowodny. Zestawit inz. S. K. Kochanowski.

5 W. A. Zun — ,,Pociggi pancerne i ich stuzba bojowa' strescit
kpt. T. Frasunkiewicz.

6. Guitlemeney ptk. lotn. — ,,Natarcie ptatowcow lotem koszacym
na oddzialy na ziemi' przetozyt M. P.

7. Alfred Giesler — ,,Przeciwlotnicza obrona ludnosci’® — strescit
mjr. w st. sp. T. Balaban.

8. Dr. Aleksander Lusztig — ,,Wojna bakteryjna™ strescit T. B.

— Za wiele papieréw. (Trop de papiers?). Uwagi o koniecznosci zre-
formowania biurokracji wojskowej w kierunku uproszczenia organi-
zacji pracy biurowej w wojsku i zmniejszenia personelu kancelaryj-
nego. Autor proponuje szereg konkretnych i szczegotowych form
technicznych. (Revue militare francaise. Paryz 1931. Grudzien.
Aubert, pptk.).

— Sita obronna mocarstw pod wzgledem gospodarczym. (Die wirt-
schaftliche Wehrkraft der Weltmachte). Autor omawia pod wzgledem
gospodarczym zdolno$¢ obronng Anglji, Wtoch i Francji. (Deutsche
Wehr 1931, Zeszyt 42. Korfes O., dr.) (43, 45).

— Niemiecka gospodarka surowcowa podczas wojny Swiatowej.
(Betrachtungen iiber die deutsche Rohstoffwirtschaft im Weltkriege),
Na podstawie swych rozwazan na tle polityki gospodarczej Niemiec
podczas wojny Swiatowej, stwierdza autor, ze na réwni z wojng na
froncie istnieje obecnie wojna gospodarcza, ktora jest z pierwszg
SciSle zwigzana i stanowi z nig jedng cato$¢. Obecnie gospodarka
pokojowa powinna by¢ tak zorganizowana, aby mieé¢ moznos$é szyb-
kiego zastosowania sie do wymagan wojny. (Marineg Runschau Berlin
1931. Grudzien 177 Hesse K., dr. mjr. W st. sp.).

— Intendentura i tabory, (The Royal Army Service Corps). History-
czny rozwdj tych stuzb wojska brytyjskiego. Ich rozrost w czasie
wielkiej wojny. Obecna organizacja. (The Journal of the Royal United
Service Instytution Londyn 1931. Listopad. Badcock G. E., pik.).

— Zotnierska racja zywnosciowa, (La razione alimentare del solda-
t0). Na tle doswiadczen, jakie data wojna $wiatowa, rozpatruje zagad-
nienie zywnosciowej racji zotnierskiej i stosowanie jej w czasie wojny
w ramach zaopatrzenia wojska. (Esercito e nazione, Rzym 1931
PaZzdziernik. Chirico G.).

— Zaopatrzenie wojska litewskiego wrokresie wojny o niepodlegtosé.
(Lietuvos karinomenis aprupinimas nepriklausomybes karo metu).
Omawia organizacje i system $ciggania Srodkéw z kraju przy pomocy
rekwizycji. (Musu Zinynas. Kowno. 1931. Marzec. Navakas, ptk. int.).

PRZEGLAD PIECHOTY.
Zeszyt 6. Czerwiec. 1932,

Kpt. Jan Szczesniak — Sport, gry sportowe i ich zastosowanie.
Kpt. dypl. Zdzistaw Szymanski — Typ oficera zawodowego.
Kpt. kplm. Maksymiljan Chmielewicz — Hymny narodowe.



132 (360) Wiadomosci b bljograficzne Nr 2 (26)

Mjr. dypl. Kazimierz Banach, wykfadowca W. S. Woj. — Zaopa-
trywanie i ewakuacja w putku kawalerji. (Przeglad Kawaleryjski.
Kwiecienn Nr. 4 (78) — Rok 1932).

Inz. Sippko Gustaw — Obszary gospodarcze w wojnie Swiatowej
i w stosunkach powojennych. (Przeglad Artyleryjski. Nr. 3. Marzec
1932 r.).

Por. Herman Zielinski — Spawanie metali. (Przeglad wojskowo-
lechniczny. Styczen 1932 r. Zeszyt 1. Tom XI).

Nelken J.: Ostre upicie sie w wojsku. (Lekarz Wojskowy Nr. 6.
1932 r.).

Organizacja wojska i jego administracji. (Schneider Paul, Geheim-
rat — Die Organisation des Heeres, Berlin, 1931. Mittler, Str. VIII,
276, 5 tabl. — C. B. W. sygn. 120.697/11).

Autor omawia przedewszystkiem podstawy organizacyjne dawne-
go wojska niemieckiego, jednakowoz kazdej komérce organizacyjnej
dawnej przeciwstawia stan jej w dzisiejszym wojsku niemieckim.
Autor stara sie przytem najdoktadniej oSwietli¢ stosunek, zachodzacy
miedzy dowddztwem, a administracjg. Ksigzka omawia nastepujgce
zagadnienia: 1) Zadania wojska; 2) Znaczenie wojska; 3) Wddz na-
czelny; 4) Ramy naczelnego dowd6dztwa; 5) Sztab wodza naczelnego;
6) Nominacja oficeréw; 7) Dowodzenie; 8) Administracja i wojskowe
instytucje prawne; 9) Korpusy dawnego wojska niemieckiego; 10) Dy-
wizje Reichswehry; 11) DowoOdztwa dawnego wojska niemieckiego;
12) Specjalne Inspektoraty przy Min. Wojny; 13) Dowddztwo
w Reichswehrze; 14) Zarzad i wladze administracyjne dawnego i obec-
nego wojska (bardzo obszernie, str. 86 — 158); 15) Terytorjalna wta-
dza generata komenderujgcego (dowddcy korpusu); 16) Uprawnienia
dowddcy okregu; 17) Oddziaty, witadze i zaklady okregu. Wywody
autora w odniesieniu do organizacji dawnego wojska niemieckiego
ilustruje osobna tablica.

B. EKONOMICZNE.

Farbman Michat: Plan gospodarczy Sowietow. Warszawa, ,,Droga”
1931, str. 134.

Krzyzanowski Adam: Polityka i Gospodarstwo. Pisma pomniejsze
oraz przeméwienia 1920—31. Krakéw, Akademja Umiejetnosci, 1931.
Str. 650.

Adamczewski Tadeusz: Pienigdz i problem jego wartosci. Poznan,
1931. S. gt. Ksiegarnia $w. Wojciecha. Str. XI. + 351.

Koreniec Juljan: Krytyczne rozwazania na temat metody wspot-
czesnych badan konjunktury. Krakéw, 1931. Nakt. Polskiej Akademji
Umiejetnosci. Str. IV. + 130.

Kostanecki Antoni: Ekonomja spoteczna, teoretyczna i praktyczna.
Wyd. Ill. Opracowane na podstawie wyktadéw uniwersyteckich prof.
Dr. A. Kostaneckiego. Warszawa, nakt. ,Bratnia Pomoc™ S. U. W.
Str. 516 + nlb.

Tyrowicz M.: Jan Tyssowski: Dyktator Krakowski r. 1846. War-
szawa 1930.

Dabkowski Przemystaw: Ziemia Sanocka w XV stuleciu. Cz. Il.
Lwow 1931. Str. 2 nlb. -f 134.
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Rybarski Roman: Gospodarstwo Ksiestwa Os$wiecimskiego w XVI
wdeku. Krakéw 1931. Nakt. Polskiej Akademji Umiejetno$ci. Str. 159.

Badania nad optacalnoscia gospodarstw wioscianskich w roku gosp.
1928/29. 3-e Sprawozdanie Wydziatu Drobnych Gospodarstw Wiej-
skich Instytutu Putawskiego. Czes$¢ I. Warszawa 1931, str. VII. 252.

Badania nad optacalnoscig gospodarstw wioscianskich w roku gcsp.
1929/30. 4-e Sprawozdanie Wydziatu Drobnych Gospodarstw Wiej-
skich Instytutu Putawskiego. Cze$¢ |. Warszawa 1931, str. VI i 160.

Brzostowski Stanistaw: O polskiem widknie Inianem. Niezbedne
podstawy polityki Iniarskiej u nas. Wilno 1931. Str. 62.

Dabrowski Wactaw: Mleczarstwo Rzeczypospolitej Polskiej. W ar-
szawa 1931. Prace i sprawozdania Zaktadu Mikrobiologji Przemystu
Rolnego S. G. G. W. N. VIII. Str. 84 + 3 nlb.

Grabski Wtadystaw: Nauczyciel a kultura gospodarcza narodu.
Warszawa 1931. Str. 27 + 1 nlb.

Zaremba M.: Rejestracja zwierzat gospodarskich w 1930 r. Warsza-
wa 1930. Str. 22.

Czasopisma: Hellwig B.: W sprawie uprawy soi w Polsce (Polska
Gospodarcza, zeszyt 47, 1931) Karczewski L. Inz.: Jeszcze o gwaran-
towaniu ceny zboza na przednéwku (Gazeta Rolnicza, Nr. 47. 1931).

Konopinski T. Dr. Doc.: Rozw6j hodowli trzody chlewnej w Polsce
w zwigzku z konjunkturg na rynkach zbytu (Roczniki Nauk Rolni-
czych i Lesnych. Tom XXVI. 1931). Massalski W.: Nowa roslina widk-
nista (Polska Gospodarcza, zeszyt 46, 1931). — Miernowski S.: Spra-
wa hodowli owiec w Polsce (Rolnik Ekonomista, Nr. 1. 1932). Praz-
mowski L.. Sprawa Iniarska (Gazeta Rolnicza, Nr. 46, 1931). — Ry-
barski R. Dr. Prof.: Ceny w przemysle a ceny w rolnictwie (Rolnik
Ekonomista, Nr. 2, 1932). — Zaremba M .: Rejestracja zwierzat gospo-
darskich w 1930 roku (Kwartalnik Statystyczny, Tom VIII, zeszyt 2.

1931 r-)* . - o
%]'lersl)ewskl E.: Korzysci wynikajace z nowoczesnych metod budo-
wania. Warszawa, 1931. Str. 21.

Dunikowski Stanistaw: Walka o byt polskiego przemystu nafto-
wego w r. 1930 — 1931. Krosno 1931. Str. 92.

Czasopisma: Arnecker E.: Produkcja przemystowa Polski w okre-
sie kryzysu (Polska Gospodarcza, zeszyt 1. 1932). — Bielski Z. Inz.:
Naturalne zbiorniki ropy w Swietle badan (Przeglad Gdérniczo-Hutni-
czy, zeszyt 12. 1931). — Bobr W. Inz.: Polski przemyst rafineryjny
(Przeglad Gérniczo-Hutniczy, zeszyt 12. 1931). — Czarnowski S. Inz.
Mozliwo$¢ odkrycia nowych terendéw naftowych w Polsce i prowa-
dzone w tym Kierunku prace (Przeglad Gérniczo-Hutniczy, zeszyt 12.
1931). Jakubkiewicz C. Inz.: Obecny stan polskiego przemystu nafto-
wego (Przeglad Gorniczo-Hutniczy, zeszyt 12. 1931). — Laskowski L.:
Z przemystu obuwianego (Przeglad Gospodarczy, zeszyt 24. 1931).—
t.: Raport rzeczoznawcow o miedzynarodowej kartelizacji w przemy-
$le (Polska Gospodarcza, zeszyt 4. 1932). — M. K.: Przemyst konfek-
cyjny; konsolidacja organizacyjna przemystu ponczoch kotonowych
(Polska Gospodarcza, zeszyt 2. 1932). — Tenze: Przemyst wiokienni-
czy w 1931 roku (Polska Gospodarcza, zeszyt 47. 1931).—Miduch Z:
Nowe zarzadzenia reglamentacyjne a przemyst widkienniczy (Prze-
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glad Gospodarczy, zeszyt 2. 1932). — P. C.: Z przemystu weglowego
(Polska Gospodarcza, zeszyt 49, 1931).

Korowicz Henryk Dr.: Polityka handlowa, Lwéw — Warszawa,
Ksigznica Atlas, 1931 rok, str. 292.

Czasopisma: Doskocz M.: Targi zwierzece w Polsce (Polska Gos-
podarcza, zeszyt 5. 1932). — L. K.: Organizacja zbytu weiny w Pol-
sce (Rolnictwo, Tom |, zeszyt 1, 1931). — Tenze: Kwestja cel od su-
rowcoéw widkienniczych (Rolnictwo, Tom |, zeszyt 3. 1931). — M. S.:
Mozliwosci wywozu wyrobow Inianych do Stanéw Zjednoczonych
A. P. (Polska Gospodarcza, zeszyt 47. 1931). — Piekatkiewicz J. Dr.:
Ceny pszenicy i zyta gietdowe a ptacone producentom (Rolnik Eko-
nomista Nr. 3. 1932).

Krzyzanowski Adam, Prof. Dr.: Teorja i polityka oszczednosci.
Warszawa, naktadem Rady Zjazdu Instytucyj Oszczedno$ciowych
w Polsce, 1931 r. Str. 31.

Kruszewski Stanistaw, Inz.: Majatek Panstwa Polskiego wediug
stanu na dzien 1-go stycznia 1927 roku. Warszawa, Ministerstwo
Skarbu, 1931, str. 410 i mapa).

Gielg Stefan: Kroétka historja rozwoju i gospodarcze znaczenie to-
warzystw ubezpieczeh. Warszawa 1931. Str. 27.

Rybarski Roman: Deficyt budzetowy i gospodarczy. Warszawa
1931. Str. 8.

Czasopisma: — Falk A.: Kapitalizm, kryzys i gospodarstwo naro-
dowe (Gospodarka Narodowa, Nr. 3. 1932). — Gawronski - Rawita Z
Dr.: Swiatta i cienie dewaluacji (Polska Gospodarcza, zeszyt 1. 1932).
Radonski S.: Inflacja, deflacja a lokata kapitaléw (Gazeta Bankowa,
Nr. 22, 1931).



KSIAZKI NADESLANE.

Simaiiski P. Ttum. Ptoski S. ,PODRECZNIK HISTORJI WOJ-
SKOWOSCI POWSZECHNEJ". ,,RZYM | BIZANCJUM". Cena zt 5.
Dziewano W s ki Wt -.PODRECZNIK HISTORIJI WOJSKOWOSCI
POWSZECHNEJ". ,,SREDNIOWIECZE". ZI. 3. Warszawa, Wojskowy Inst. Nauk.
Wydawn. 1932 r.

Literatura nasza nie posiadata dotychczas podrecznika, ktéryby obejmowat
catoksztatt historji wojskowosci powszechnej, Dla wuzupetnienia tego braku
W. I. N. W. zainicjowat i zapoczatkowat w r. 1925 cykl wydawnictw z tego za-
kresu. Pierwszg byta praca pptk. dypl. S. Kary p. t. ,,Podrecznik historji wojsko-
woséci powszechnej. Grecja i Macedonja™. Ukazujgce sie zkolei dwie nastepne
prace stanowig dalszy ciag tego cyklu i zawieraja: I|. dzieje wojskowo$¢1l panstw
starozytnego Rzymu i Bizancjum, II, Sredniowiecza.

Autor ,Rzymu i Bizancjum™ omawia od samego poczatku istnienia Rzymu az
do jego upadku organizacje wojska, uzbrojenie, sztuke wojenng, sztuke obleznicza
i t. d,, podkres$lajagc warunki jej rozwoju oraz wymieniajgc szereg wybitnych oso-
bistosci, jako tworcow nowych form taktyki i strategji.

W zwigzku z omawianiem wojen z réznemi narodami, jak Kartaging, Gallami,
Germanami i innemi przedstawiono pobieznie réwniez éwczesny stan wojskowo-
§ci i sztuki wojennej tych narodow.

Wojskowo$é Rzymu jest przedstawiona na tle polityczno-spotecznem.

Autor ,Sredniowiecza™ w podobny sposéb omawia urzadzenia wojskowe i ich
rozw6j, organizacje, uzbrojenie i zagadnienia taktyczne. W poréwnaniu z dzieja-
mi Rzymu otwiera isie tu znacznie wiekszy zakres zagadnien ze wzgledu na indy-
widualne cechy wojskowos$ci omawianych tu narodéw. Poruszone isg nastepujace

tematy: ludy germanskie, wojska feudalne, Iludy stowianskie — Polska, ludy
wschodnie: Arabowie, Mongotowie, Turcy, odrodzenie piechoty; poczatki wojsk
statych i t. p.

Dwie te prace, oparte na bogatej literaturze przedmiotu, ujete ®a przejrzyscie
i przystepnie i zawieraja szereg ilustracyj w tekscie.

Ze wzgledu na szeroko potraktowang dziedzine poltyczno-spoteczng, znajdu-
jaca sie w $cistym zwigzku ze stanem oOwczesnej wojskowos$ci, prace te zainte-
resuja n'-etylko $wiat wojskowy i szkoly, lecz réwniez szeroki ogét m tos$nikow
historji.

O. Zukowski por. mar. ,WSPOLCZESNE OKRETY WOJENNE".
Warszawa 1932. W. I. N, W. str. 100. Ceng z}. 2.90.

Posiadamy wtasne wybrzeze i mamy wtasng flote wojenng, ale wtasciwie poza
fachowcami i nieliczng garstkg ludzi mato kto wie, jak ona wyglada i jakie zna-
czenie posiada dla panstwa — ona i morze. Jedynie tylko od czasu do czasu
czytajagca publiczno$¢ zobaczy w ilustrowanym piSm:e zalagczong fotografje jakie-
go$ naszego statku wojennego, majac bardzo mgliste pojecie, jakie ich sg wta-
$ciwosci, zadania i cele.

Tymczasem skrawek polskiego morza nie jest przeznaczony tylko dla letnich

-wywczaséw inteligencji — jest to nieodtgczna, organiczna cze$¢ Polski gospodar-
czej i kulturalnej. Nalezy wiec do wszystkich warstw, ktére dlatego powinny go
zna¢ i mysle¢ o jego utrzymaniu i obronie przed zachtanno$cia i propagandg

-wroga. Obow agzkiem wiec n etylko odpowiednich czynnikéw, lecz niemal kazdego
-je t szerzy¢ propagande morskiej sity zbrojnej, by ne daé¢ sie zaskoczy¢ sasia-
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dom w razie wojny. To tez z rado$cia zawsze witamy tego rodzaju publikacje-
0 morskich sitach zbrojnych jak obecna praca, ktéra zapoznaje nas blizej z temi.
zagadnien'amj i przypomina ich dla nas zywotnos$¢.

Autor, marynarz i popularny pisarz wojskowy w sposéb niezwykle przystepny,
ciekawy i zatem wyczerpujacy zapoznaje nas z catoksztattem zagadnien floty wo-
jennej, jej sktadu, zadan i t. p. W rozdz:atach praca powyzsza podaje:

1) zadania marynarki w czasie wojny i pokoju,

2) szkic historyczny,

3) wymagania stawiane budowie wspo6iczesnego okretu wojennego,

4) podziat filoty wojennej,

5) klasy i typy okretdw wojennych,

6) przeznaczen:e poszczegblnych klas okretéow i ich zalety,

7) okrety pomocnicze,

8l kilka stéw o rozbrojeniu na morzu.

Warto$¢ pracy niestychanie podnosi 50 rysunkéw oraz piekne jej wydanie.
Zainteresuje ona niezawodnie szerokie sfery spoteczenstwa i speini nalezycie
swoje zadanie informacyjne i propagandowe.

Laskowski K. ,BOKS"™. Cena zt. 350. Pulst WL ;;NAUKA GRY
W LAWN - TENNISA". Cena zt. 2. Warszawa, Gidwna Ksiegarnia Wojskowa 1932.

Do pokaznej juz liczby wydawnictw sportowych Gidwnej Ks egarni Wojskowej
dochodzg jeszcze obecnie 2 z coraz bardzej rozwijajacych sie u nas dziedzin
sportu — boksu i tenn su.

Autor ,,Boksu™ znany pie$¢ arz i instruktor, opierajac si¢ na bogatej praktyce
1 studjach zagranicag z zakresu boksu, podat w tej pracy wtasng metode jego nau-
czania. W 4 rozdz atach omawia: 1) nauke, 2) zaprawe, 3) uwagi o taktyce boksu
i 4) zalacza regulamin sportowy P. Z. B.

Ujecie w pracy jest wyczerpujace oraz mozliwie najbardziej przystepne, co
pozwala na tatwe Kkorzystanie z niej, czy to poszczegdlnym piesc:arzom, czy to
zespotom Kklubowym, ktérzy obchodza sie¢ bez trenera, 79 zatgczonych rysunkéw
pogladowych jeszcze bardziej przyczynia sie do zrozumienia caio$ci wyktadu. Jest
to pierwsza praca metodyczna i zarazem stanow gca ostatnie stowo w naszej
literaturze piesciarskiej.

~-Nauka gry w lawn-tennisa™ — praca instruktora gry w tennisa, podaje tresci-
wy i; doktadny opis technki i taktyki tej gry. Sktada si¢ z 3 cze$ci. W 1. omo6wio-
no uderzenia, przyczem autor stosuje oryginalny podziatl na uderzen'a, wykony-
wane z gtebi boiska oraz z pozycji przy siatce. Il. cze$¢ stanowi uwagi o taktyce
gry, zwtaszcza doskonale przemyslany opis gry podwoéjnej. Ill, cze$¢ zawiera opis
boiska i prawidta gry.

Praca ta stanowi b. dobry podrecznik dla poczatkujacych, jak zaréwno dla tych,
ktérzy chcieliby zgtebi¢ zasady gry.

Wsro6d ubogiej naszej literatury o tenn sie, praca ta jest cennym dorobkiem.

Nadmieni¢ nalezy, ze jest ona tom’kiem 22 ,Bibljoteczki Spotecznej” wydawa-
nej przez Gtébwng Ksiegarnie Wojskowa.

L. KuczyAski. — MANEWROWANIE JACHTEM ZAGLOWYM. Warszawa
Wojskowy Instytut Naukowo - Wydawniczy 1932 r. — Cena zi. 5—.

Bardzo jeszcze miode i znajdujace sie w stan e rozwoju nasze zeglarstwo z natury
rzeczy nie moze posiada¢ w iloSci dostatecznej instruktoréw z tej dziedziny sportu.
To samo mozna powiedzie¢ i o literaturze przedmiotu.

Autor omawianej pracy, instruktor naw gacyjny w gdanskim o$rodku morskim, miat
na celu zastapi¢ nig ten brak instruktoréw oraz da¢ do rgk zeglarzom - samoukoml
jasny i wyczerpujacy podrecznik, ktéryby okazal sie pomocny we wszelkich sytua-
cjach na morzu.

Z tego wzgledu po raz pierwszy w literaturze polskiej tak niezwykle drobiazgowo-
przedmiot ten zostat potraktowany.

Poza zasadniczg tre$cig poruszono i inne dziaty. zwigzane z manewrowaniem jach-
tem. Praca kolejno omawia: sprzet statku zaglowego jak i gtdwne typy wspdiczes-
nych statkéw zaglowych — od najmniejszych do najwiekszych, podaje ogélne zasady-
teorji zaglowania i przedewszystkiem szeroko i gruntownie objasn a manewrowanie::
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zaglem we wszystkich mozliwych wypadkach, jakie moga zaskoczy¢ jachtsmana.
Przy koncu dotaczono szereg uwag i spostrzezen, komendy, program szkolen'a,
przyjety w harcerskich druzynach zeglarskich i inne. Stosownie do swego przezna-
czenia praca jest utrzymana na poziomie pzystepnego podrecznika, ktérego wartos$¢
zwieksza sie przez wigczenie 126 pogladowych rysunkéw. Ksigzka zostata zatwier-
dzona przez Naczelnika Gtéwnej Kwatery Harcerskiej do uzytku harcerskich druzyn
zeglarskich. Pozyteczna ta praca n ewatpliwie wywota duze zainteresowanie wsrédi
naszych sportowcéw - zeglarzy.



Postanowienia witadz wojskowych.

279.

280.

281.

Cigg dalszy przepisow stuzbowych M. S. Wojsk,
ogtoszonych drukiem.

Ministerstwo Spraw Wojskowych. Biuro Ogélno-Organizacyjne.
W. 7.
1931 Instrukch weterynaryjna. Podkuwanie koni w wojsku™.

Tre$¢: Postanowienia tej instrukcji ustalajg sposéb podku-
wania koni wojskowych na podstawie najnowszych metod;
z chwilg jej wejscia w zycie zostata uniewazniona obowigzu-

W.6.
jaca do tego czasu instrukcja Przepisowe podkuwanie

1740

koni".

P. S. 195 — 512 z 1311932 r, ,,Normalizaca materjatdw woj-
skowych. — 1.Wykaz tytutéw zatwierdzonych norm wojsko-
wych P. N. W. Il. Wykaz tytutéw zatwierdzonych norm P, N.“.
Wydato Biuro Ogoélno-Administracyjne.

Tresé: Wykaz tytutéw zatwierdzonych norm wojskowych
P. N. W. podaje znaki i tytuty 41 norm wojskowych zatwier-
dzonych dla departamentéw; Uzbrojenia, Aeronautyki, Zaopa-
trzenia Inzynierji i Zdrowia oraz dla Wojskowego Instytutu
Geograficznego.

Wykaz tytutéw zatwierdzonych norm P. N., wydanych przez
Polski Komitet Normalizacyjny podaje znaki i tytuty 3 norm
dla stali.

Na podstawie wykazéw tytutbw norm powinny opracowu-
jace departamenty (instytucje roéwnorzedne) wyda¢ normy
szczegbtowe w przeciggu trzech miesiecy od daty zatwierdze-
nia tytutbw norm.

Przepis stuzbowy wszedt w zycie z dniem 1.1V.1932 r.; row-
noczes$nie stracity moc obowigzujagcg wszystkie inne postano-
wienia w sprawach objetych tym przepisem stuzbowym.

Ministerstwo Spraw Wojskowych. Biuro Ogo6lno-Administra-
cyjne, Nr. 1002 — J. A. UP. S, z 10111932 r, ,,J. A. 1. —
Administracja w jednostkach administracyjnych”. Wydato
Biuro Ogoélno-Adminiistracyjne.

Tre$¢: Przepis podaje zasady administracji w jednostkach
administracyjnych z wytgczeniem administracji ludzmi, zwie-
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rzetami, nieruchomosciami, bibliotekami i archiwami w czasie
pokoju.

Odchylenia od tego przepisu w administracji jednostki admi-
nistracyjnej w czasie wojny, na obszarze kraju, ustala osobna
instrukcja.

Przepis wszedt w zycie z dniem 1.1V.1932 r.

Réwnoczes$nie z tym przepisem weszty takze w zycie zalgcz-
niki do niego, a mianowicie:

»J. A. 1/Zakgcznik 1. — Postepowanie w wypadku szkod,
strat i nadwyzek".

Tre$¢: Instrukcja ta reguluje postepowanie w wypadkach
powstania szkod, strat lub nadwyzek w majatku skarbu pan-
stwa, znajdujgcym sie pod zargdem wiadz wojskowych, lub
w majatku oséb trzecich, bedacym w przechowaniu lub pod
zarzagdem wojskowym.

.J. A. I/Zalacznik 2—Instrukcja o zakresach dziatan i czyn-
nosciach oddawczo-odbiorczych™.

Tres¢: Instrukcja zawiera zestawienie zakreséw dziatan do-
wodcy i organoéw jednostki administracyjnej, oraz ustala szcze-
gotowe sposoby wykonywania czynno$ci oddawczo-odbior-
czych w jednostce administracyjnej.

J. A. 2 Zatacznik 3. — Instrukcja o rachunkowosci pieniez-
nej w jednostkach administracyjnych™.

Tresc: Instrukcja ta zawiera postanowienia o rachunkowo-
Sci pienieznej w jednostkach administracyjnych oraz ustala ro-
dzaje dokumentéw rachunkowych.

,J. A. 1/Zalacznik 4. — Instrukcja o rachunkowos$ci materja-
towej w jednostkach administracyjnych'.

Tresé: Instrukcja ta ujmuje rachunkowo$é materjatowa jed-
nostki administracyjnej, z wylgczeniem materjatéw dziatu
aeronautycznego w jednostkach aeronautycznych i samochodo-
wego w jednostkach samochodowych, co do ktérych obowia-
zujg odrebne przepisy.

.J. A. 1/Zalacznik 5. — Instrukcja o sposobie zaopatrywania
w materjat*.

Tres¢: Instrukcja podaje szczegGtowe sposoby zaopatrywa-
nia w materjat w naturze weditug poszczeg6lnych stuzb, w za-
kresie dotyczacym bezposrednio jednostek administracyjnych,
z wyjatkiem dzialdw zaopatrzenia aeronautyki i samochodo-
wego, co do ktorych sposéb zaopatrywania omawiajg odrebne
przepisy (J..A. 2/Aer. i J. A. 2/Sam.).

»J- A. 1/Zakgcznik 6. — Instrukcja o ryczattach w jednost-
kach administracyjnych.

Tres¢: Instrukcja ta ujmuje szczegdtowe rozwigzanie zasad
gospodarki poszczeg6lnych ryczattow, z wyjatkiem ryczattow
specjalnych, przewidzianych dla niektérych tylko jednostek
administracyjnych, ktorych gospodarke regulujg odrebne
przepisy
akonczenle rachunkowoséci pienieznej w  jednostkach
admlnlstracyjnych z koncem okresu budzetowego 1931/32.



140 (368) Postanowienia wtadz wojskowych Nr 2 (26)

282.

Tresé: Instrukcja ta ustala sposdb przeprowadzenia zamknie-
cia dotychczasowej rachunkowos$ci pienieznej w jednostkach
administracyjnych na nowy okres budzetowy w zwigzku
z wprowadzeniem w zycie z dniem 1.1V.1932 r. instrukcji o ra-
chunkowosci pienieznej w jednostkach administracyjnych.
(J. A. 1/Zat. 3).

Szczegétowszemu omowieniu przepisu ,J. A. L — Admini-
stracja w jednostkach administracyjnych" poswieci ,Przeglad
Intendencki” osobny artykut.

Ministerstwo Spraw Wojskowych. Biuro Ogdlno-Administra-
cyjne Nr. 1002 — Nier, 1 1/P. S. z 29,11.1932 r. — ,,Nier. 1/Za-
tacznik 1, — Instrukcja o utrzymaniu nieruchomosci sit zbroj-
nych“. Wydato Biuro Ogdlno-Administracyjne.

Tresé: Instrukcja reguluje utrzymanie przez jednostki zarzg-
dzajgce nieruchomosci garnizonowych i specjalnych, znajduja-
cych sie w uzytkowaniu sit zbrojnych; sktada sie ona z dwéch
czesci, z ktorych Cze$¢ I. zawiera postanowienia administra-
cyjne a Cze$¢ Il. postanowienia techniczne.

Do utrzymania nieruchomosci sit zbrojnych sg powotane:

a) jednostki administracyjne w stosunku do nieruchomosci

garnizonowych, uzytkowanych przez siebie Ilub przez
przynalezne pododdziaty administracyjne,

b) organa administrujgce w stosunku do nieruchomosci spe-

cjalnych.
Dowdédca jednostki administracyjnej (kwatermistrz) wzgled-
nie zarzadca skfadnicy sg odpowiedzialni — kazdy w swoim
zakresie dziatania — dyscyplinarnie i materjalnie za niezgod-

ne z przepisami utrzymanie nieruchomosci.

Dowddca jednostki administracyjnej (kwatermistrz) reguluje
wykonywanie robét w nieruchomosciach garnizonowych; do
administracji nieruchomos$ci posiada on osobny organ wyko-
nawczy.

Wykonywanie rob6t w nieruchomosciach specjalnych regu-
luje zarzadca sktadnicy, ktéry wyznacza osobe z posréd perso-
nelu cywilnego jako organ wykonawczy.

Jednostka zarzadzajgca odpowiada za cato$¢ nieruchomosci
oddanych w jej zarzad a w szczego6lnosci:

1) wykonuje ona czynnos$ci, zwigzane z utrzymaniem,

2) prowadzi w ewidencji sprzet i urzadzenia zwigzane stale
z nieruchomo$ciami,

3) sporzadza plany wykorzystania nieruchomosci oraz plany
zuzycia Srodkéw pienieznych, przeznaczonych na utrzymanie,

4) wydaje zarzgdzenia administracyjne w wypadku powsta-
nia szkod i strat w mys$l postanowien Zatgcznika 1 do J. A. 1,
oraz

5) wykonuje nadz6r nad pcawidtowem uzywaniem nierucho-
mosci oddanych jednostkom uzytkujgcym.

Jednostka uzytkujgca nieruchomosci oraz sprzet i urzadze-
nia z niemi stale zwigzane, ma obowigzek stosowania sie do
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przepisow regulujacych prawidtowe uzytkowanie oraz do in-
strukcyj wydawanych w tym kierunku przez witasciwych prze-
tozonych. Kazda jednostka uzytkujgca ma rowniez obowigzek
zameldowania swojemu przetozonemu o wypadkach zauwaze-
nia szkdd w nieruchomosci lub o grozagcem niebezpieczenstwie
(pozar, inna kleska elementarna, zto$liwe uszkodzenia i t. p.).

Dowddcy (komendanci, zarzadcy) jednostek zarzadzajgcych
nieruchomosciami, powinni wykonywaé inspekcje nieruchomo-
Sci z wyjatkiem osobnych kwater statych, przy kazdej sposob-
nosci a przynajmniej raz na kwaitat powinni oni odby¢ szcze-
gétowy przeglad nieruchomosci co do ich zdatnosci uzytkowej,
utrzymania porzadku i czystosci, oraz konserwacji,

Po kazdej burzy i duzych opadach atmosferycznych, powi-
nien organ wykonawczy dowddcy jednostki administracyjnej
wzglednie zarzadcy sktadnicy obejrze¢ te czesci budowli, ktore
wskutek wymienionych przyczyn mogty odnies¢ uszkodzenia.

Inspekcje wykonywang przez organa wyzszych przetozo-

nych, nalezy — o ile moznosci — zapowiada¢, zwtaszcza jezeli
rozchodzi sie 0o pomieszczenia, ktOre zawierajg zapasy ma-
terjatowe.

Wszystkie pomieszczenia, zajmowane przez szeregowych,
powinny by¢ przegladniete przez lekarza formacji przynaj-
mniej raz na miesigc; nieruchomosci specjalne przeglada lekarz
wyznaczony przez komendanta garnizonu — przynajmniej raz
na pot roku.

Przy przegladach sanitarnych nalezy zwrdci¢ specjalng uwa-
ge na pomieszczenia, ktore podlegajg z natury rzeczy szybsze-
mu i fatwiejszemu zanieczyszczeniu, oraz na sklepy i spdtdziel-
nie bez wzgledu na to, czy sg one prowadzone we wiasnym
zarzgdzie, czy tez oddane w najem.

Dalsze postanowienia administracyjne dotyczg:

1) utrzymania czystoci i porzadku,

2) zabezpieczenia i dziatania przeciwpozarowego, oraz

3) robo6t konserwacyjnych w nieruchomosciach i ich za-
kresow.

Postanowienia techniczne dotycza:

1) murdw i robdt murarskich,

2) konstrukcyj drewnianych,

3) stropdw,, dachow, schodéw, piecow i palenisk, drzwi
i okien, oraz instalacyj,

4) studni, kanatow, podworzy, drog i chodnikdw,

5) otwartych i krytych ujezdzalniloraz

6) ogrodzen.

Do instrukcji sg dotgczone dwa wzory, a mianowicie:

1) umowa z przedsiebiorcg na wykonanie robo6t konserwacyj-
nych, oraz

2) dziennik robot jednostki zarzgdzajgcej, stwierdzajacy ca-
toksztatt wykonywanych przez nig rob6t konserwacyjnych.

Do instrukcji sa rowniez dotgczone trzy dodatki, a mia-
nowicie:
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1) ,,Dodatek A do przepisu Nier. 1/Zat. 1. — Organizacja
akcji ratowniczej i dziatanie w razie wybuchu pozaru™.

2) ,,Dodatek B do przepisu Nier. 1/Zal. — Przechowywa-
nie i konserwacja sprzetu przeciwpozarowego oraz budowa,
nabijanie i dziatanie gasnic'.

3) ,,Dodatek C do przepisu Nier. 1/Zat, 1. — Uruchamianie
i obstuga urzadzen centralnego ogrzewania w budynkach woj-
skowych™.

Omoéwiona instrukcja wchodzi w zycie z dniem 1 lipca 1932 r.

283, ,,Uposazenie wojska oraz funkcjonarjuszéw panstwowych i kon-
traktowych, zatrudnionych w formacjach wojskowych.—Zbiér
aktualnych ustaw, rozporzadzen i okolnikéw, uzupetniony wy-
czerpujacemi objasnieniami, przyktadami do objasnien i tabe-
lami*', Wydanie drugie, poprawione i uzupetnione. Naktadem
Kota Oficeréw Intendentéw. Warszawa — 1932. Zatwierdzone
do uzytku stuzbowego we wszystkich formacjach wojskowych.
Dzien. Rozk. M, S, Wojsk. Nr, 5/32 poz. 64.

Cel: 1) utatwienie pracy wszystkim organom wojskowym,
majgcym pod jakimkolwiek wzgledem do czynienia z oblicze-
niem i sprawdzaniem uposazenia wojska oraz funkcjonarju-
széw panstwowych i kontraktowych, zatrudnionych w forma-
cjach wojskowych,

2) poinformowanie w sposéb mozliwie przystepny szerokie-
go ogotu os6b wojskowych i zatrudnionych w formacjach woj-
skowych os6b cywilnych o przystugujacych im z tytutu uposa-
zenia — naleznosciach.

Wydawnictwo obejmuje dwa dzialy i pie¢ zatgcznikdéw.

Dziat |. zawiera ustawe o uposazeniu funkcjonarjuszéw pan-
stwowych i wojiska z dnia 9 pazdziernka 1923 r. oraz wydane
w wykonaniu tej ustawy rozporzadzenia i uchwaly Rady Mini-
strow, okdélniki Prezydjum Rady Ministrdw, rozporzadzenia
ministra spraw wojskowych w porozumieniu z ministrem skar-
bu i rozporzadzenia ministra spraw wojskowych z wyjatkiem
rozporzadzen, uchwat i okéInikéw, odnoszacych sie do dzia-
tdw specjalnych, a mianowicie do dziatéw, ktére dotycza: funk-
cjonarjuszow policji panstwowej, strazy celnej, pracownikow
kolei panstwowych, pracownikéw poczt, telegraféw i telefo-
néw oraz nauczycieli.

Zar6éwno w tekscie samej ustawy, jak roéwniez w tekstach
wydanych w jej wykonaniu rozporzadzen, uchwat i okdlnikéw,
uwzgledniono w omawianem wydawnictwie wszystkie zmiany,
przeprowadzone w nich do konca marca 1932 r,

Do wymagajacych tego poszczeg6lnych artykutow tak usta-
wy jak réwniez rozporzadzen i t. d. podane sg objasnienia,
oparte na wyjasnieniach Prezydjum Rady Ministréw, Minister-
stwa Spraw Wojskowych, Ministerstwa Skarbu, Ministerstwa
Wyznan Religijnych i OS$wiecenia Publicznego, Prokuratorji
Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, oraz na motywach orze-
czen Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego.



Nr 2

(26) Postanowienia wtadz wojskowych (371) 143

Dziat Il, podzielony na 18 rozdziatow, zawiera postanowie-
nia, ktére nie sg wprawdzie oparte na samej ustawie 0 uposa-
zeniu, lecz majag bezposredni zwigzek badz z uposazeniem,
badz tez z poszczeg6lnemi dodatkami do uposazenia.

Zatgczniki Nr. 1, 2 i 3 zawierajg tabele naleznosci uposazenio-
wych z uwagami.

Zatacznik Nr. 4, podaje przyktady sposobdw obliczania upo-
sazenia.

Zatacznik Nr. 5, zawiera ,Tabele optat emerytalnych od
uposazen wojskowych zawodowych i statych funkcjonarjuszow
panstwowych”, obowigzujagcg od dnia 1 kwietnia 1932 r.

Celem utrzymania tego wydawnictwa w aktualnosci, bedg
w przysztosci wydawane — w miare potrzeby — stosowne
uzupetnienia. Age,
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Kpt. int. ini. Ogarzewski — Usterki w elektrycznych instalacjach oswietle-
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gtoszonego w dniu 14 Kwietnia 1932 I . ) e 63
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POSTANOWIENIA WLADZ WOJSKOWYCH. (Ciag dalszy Przepiséw
Stuzbowych M. S. Wojsk, ogtoszonych drukiem)

ADRES REDAKCJI | ADMINISTRACIJI: W arszawa, ul. Nowowiejska 3/5.
(M.SWojsk. — Departament Intendentury). redakcja, poko6j 96.
Tel. 8-22-27, Administracja, pokéj 151. Tel. 8-20-44.

WARUNKI PRENUMERATY: w W arszawie rocznie 12 zI., pétrocznie 6 zlI.
KWARTALNIE 3 Zt., WRAZ Z ODNOSZENIEM DO DOMU. Na PROWINCJI: ROCZNIE 14 Zt.;
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ZJEDNOCZONE FABRYKI SUKNA
| WYROBOW WELENIANYCH

1 1
B I E L § K O

DOSTAWCY DLA ARMJII

BIURO GLOWNE:

Bielsko, Krasinskiego 18
Telefon Nr 1369 i 1211

F A B R Y K A

Leszczyny koto Biatej
Telefon Nr 2172 i1045

D L :

EMIL PIESCH

Dostawca pierwszorzednych tkanin

czesankowych i sukna ptaszczowego

dla PP. Oficerow mh b "bhmhmhhi



PIERWSZA
SLASKA
FABRYKA
K O C O W
D E R E K

Ve

I G U N

A C IA
HEILPERN

BIELSKO, SLASK CIESZ.

Dostawy dla Minister-
stwa Spraw Wojsko-
wych, Gtownej Komen-
dy Policji, Korpusu
Ochrony Pogranicza,
Strazy Granicznej,
Zwigazku Kas Chorych
i innych instytucji pan-
stwowych i samorzag-

dowych.



JAN MACHA
W BIELSKU

SLASK CIESZYNSKI

KONTO:
Bank Gospodarstwa Krajowego
Bank Polski

FABRYKA SUKNA

wyroby materja-

tow wetnianych,
czesankowych,

szewiotow dla

konfekcji meskiej

I damsKkie]
DOSTAWCA WOJIJSKOWY

DOSTAWCA INSTYTUCYJ
RZADOWYCH i CYWILNYCH



KOMPLETNA
FABRYKA
S U K N A
| KOLDER

Y |
A.SOKOHt

i J.Zylberfenig

y

BIALYSTOK

BIURO GLOWNE

Ul. SIENKIEWICZA 44, Tel. 1-25



"ENCYKLOPEDJA WOJSKOWA?”

TOWARZYSTWO WIEDZY WOJSKOWEJ
ZWRACA UWAGE WSZYSTKIM INSTYTUCJOM
I OSOBOM INTERESUJACYM SIE ZAGADNIENIAMI
WOJSKOWOSCI, HISTORJA WOJEN | SPRAWAMI
ZWIAZANEMI Z WOJSKIEM POLSKIEM, 1Z WY-
CHODZI REGULARNIE CO MIESIAC W KOLEJNYCH
ZESZYTACH WYSOKO POSTAWIONE NAUKOWO
I INFORMACYJNIE WYDAWNICTWO P. T.:

| | - - - - - =79
mtilikinrnt WUSIOM
POD REDAKCJA MJR. OTTONA LASKOWSKIEGO

KOMITET REDAKCYJNY STANOWIA NAJWYBIT-
NIEJSZE PIORA WOJSKOWE. DOTYCHCZAS
WYSZtO Z DRUKU 8 KOLEJNYCH ZESZYTOW.
CALOSC "ENCYKLOPEDJI WOJSKOWEJ” LICZYC
BEDZIE 60 ZESZYTOW. /. RAZEM 4.800 STRON
DRUKU. .". SETKI ILUSTRACYJ, ZEWNETRZNA
SZATA WYDAWNICTWA JEST BARDZO STARANNA.

PRENUMERATA MIESIECZNA WYNOSI 5 ZLOTYCH ZA ZESZYT.

PRENUMERATE NA "ENCYKLOPEDJE WOJSKOWA”
ZGEASZAC MOZNA W GLOWNEJ KSIEGARNI WOJSKOWEJ
(NOWY SWIAT 69), W ADMINISTRACJI WYDAWNICWA,
WARSZAWA, NOWOLIPIE 2 ORAZ W SEKRETARJACIE
TOWARZYSTWA WIEDZY WOJSKOWEJ (AL. SZUCHA 29).



M inim ii mma

Rok zalozenia: 1840. Fabryka: Katna Nr. 15,
tet. 201-26. Centrala: ul Plotrkowska Nr. 204,
tel. 102-26. Wydziat sprzedazy
ul. Piotrkowska Nr. 204, tel. 161-75.

Skrét telegraficzny: ,,Karter”
Zatrudnia okoto 1050
robotnikow

Fabryka wyrabia:

TKANINY DRUKOWANE, FARBOWANE, BIE-
LONE,UBRANIOWE, PLOTNA KRAWIECKIE,
SUROWKE TAPICERSKA | TECHNICZNA

PRZEDSTAWICIELSTWA: WIELKOPOLSKA HURTOWNIA WEOKIENNICZA
LZIEMOWIT”, WARSZAWA, DLUGA 21. M. J. KAPLUN | SKA, LWOW,
KAZIMIERZOWSKA NR 4, MORITZ LIPSCHUTZ, KRAKOW, DIETLOW-
SKA NR. 53, HARRY LEWIN, BYDGOSzCZ, PODWALE NR. 12.

RACHUNKI BIEZACE: BANK POLSKI NR. 3744, P. K. O. NR. 61-174, BANK GOSPO-

DARSTWA KRAJOWEGO W LODZI, BANK HANDLOWO-PRZEMYSLOWY W LODZI,

BANK FRANCUSKO-POLSKI W t0ODZI, BANK DYSKONTOWY WARSZAWSKI W LODZI.
SPOLDZIELCZY BANK PRZEMYStOWCOW +ODZKICH W tODZI.

TOWIRZmtIO AKCYINE PIBIIKICKICH FABRYK WYRDBOW BAWELKIAHYCH

,KRUSCHE | ENDER”

Rok zatozenia: 1826 Adres telegr. ,,KRUSCHENDER”

ZAKEADY: w PABIANICACH, WOJEWODZTWO £ODZKIE
I W MOSZCZENICY, ZIEMIA PIOTRKOWSKA
ZATRUDNIA OKOLO 4.500 ROBOTNIKOW

WYRAB'A TKAN'NY biat+e!: bielizniane, poscie-
lowe i STOLOWE, FARBOWANE: PLOTNA, NA
UBRANIA MESKIE | DAMSKIE, FLANELE, KOLDRY,
DERKI, DRUKOWANE: NA UBRANIA DAMSKIE,
FLANELE, CHUSTKI ETC.

DLA WOJSKA: DRELICHY, KHAKI, PODSZEWKI, KOCE

I IN., SUROWKE NA BIELIZNE, KOSZULE CIEPLE I T. P.
ZARZAD W WARSZAWIE, UL. NALEWKI Nr 28
Gtéwne biuro sprzedazy w £ODZI, ul. Piotrkowska Nr 143

PRZEDSTAWICIELSTWA: w Warszawie, Krakowie, Lwowie, Pozna-
niu, Katowicach, Réwnem, Wilnie, Gdansku.



FABRYKA SUKNA

PLUTZAR et BROLL

BIELSKO

DOSTAWCA WOJSKOWY

POLECA KAMGARNY OFICERSKIE

FABRYKA SUKNA |1 KOLDER

IZRAEL D. SZPIRO

BIALYSTOK
UL. SIENKIEWICZA 42

WIELOLETNI DOSTAWCA WOIJSKOWY
EKSPORT DO WSZYSTKICH KRAJOW SWIATA



PrzemystWitokienniczy

~KAROL STEINERT?”

Sp6tKa AKcyjna
tODZ, PiotrKowsKa Nr. 276.

Firma istnieje od 1834 *s

POSIADA:
przedzalnie cienka i odpadkowga (25500 wrzecion) tkalnig
(544 krosna) bielnik, farbiarnie, drukarnie, wykonczalnie,
merceryzacje i draparnie.

WYRABIA:
przedze baweiniang i odpadkowg, tkaniny bawetniane
surowe, bielone, farbowane, drukowane, zakardowe i dra-
pane oraz tkaniny potjedwabne drukowane.

Specjalnoscig zakladéw sg towary drukowane w kolorach
trwatych, nie ustepujgce w niczem kolorowym tkaninom
zagranicznym.

Panstwowy Wielki Ztoty
Ztoty Medal - Medal Powsz.
Min.Przem. S P O £t KA AKCY JNA Wystawy Kra-

i Handlu jowejwPozna-

e FABRYK SUKHA ™™"

H. LANDSBERG

TOMASZOW MAZ.
ROK ZALOZENIA 1857

DOSTAWY RZADOWE:

dla Ministerstwa Spraw
Wojskowych, Minister-
stwa Kolei, Ministerstwa
Poczt i Telegrafow
i innych Instytucji Rzg-
dowych i Spoétdzielni

SPECJALNOSZC:
MATERJALY PLASZCZOWE | MUNDUROWE OFICERSKIE



Czestochowskie Zaktady f TDTfIlIIIfIM *“
Wyrobéw Wiékiennych ~jIftA U U F I

Spdétka Akcyjna

Zarzad Warszawa, ul. Moniuszki Nr 2
Telefony: 204-91, 619-35

Fabryka, istniejgca od 1882 r. w Czestochowie

Wyroby fabryki ,STRADOM™ otrzymaty w Kkraju i zagranicg nastepujace
odznaczenia;

P. W. K. w Poznaniu r. 1929. Waielki Medal Ztoty od jury Wystawy,
Medal Ztoty Ministerstwa Przemystu i Handlu, Grand Prix na Miedzynaro-
dowej Wystawie w Liege 1930 r.

Z posréd artykutéw interesujacych wojskowo$¢ zaktady Stradomskie
wyrabiaja;
artykuty konopne: sienniki, worki, sztywnik, przedza rymarska, dratwa szewska,

nici, postronki, sznurki, sznur do czyszczenia karabinéw,
szpagat do raczek do lontéw, tkaniny oponowe, obroczniaki
i t. d, wogble wszelkie artykuty wchodzgce w zakres
zapotrzebowania wojskowos$ci,
artykuty Iniane: przedze, nici maszynowe, ptachty, tkaniny oponowe,
przescieradta, tkaniny na bluzy i spodnie szpitalne, zot-
nierskie i oficerskie, na ubrania robocze, wsypy i owsiaki.
Tkaniny na ubrania marynarskie, tropikalne, robocze
dla marynarki, letnie zotnierskie, ptétno lotnicze, reczniki,
Sciereczki, onuce, tasmy do butéw i t. d.

NA CAMPING NA WYCIECZKI
gorskie i wodne
NA LETNISKA
Hera — namioty campingowe réznych typéw
Hera — worki do spania ($piwory)
Kera — plecaki
Hera — ptaszcze i peleryny nieprzemakalne
Kera — wiatrowki i kurtki zeglarskie
Kera — ptétna zaglowe
I Kera — powtoki gumowe na kajaki

WYSYLAMY BEZPLATNIE KATALOGI
Przemyst Wiokienniczy i Tkanin Gumowych

M. KEJLIN 1 J. RAICHENBAUM
Biuro: Warszawa, Marszatkowska 124, tel. 791-21

Fabryka -witoKiennicza — Zdunska Wola

FabryKa HonfeHcyjna Warszawa, ul. TarczynsKa Nr 4, tel. 430-69



FABRYKA GARBARSKA

.Bracia P feiffer'

WARSZAWA SMOCZA 43
TELEFONYi 11-04-26, 11-03-22, 11-92-84, 11-20-46

ADR. TELEGR.: ,, PFER"”

SKLADY FABRYCZNE:

w POZNANIU, Wodna 22; LWOWIE, Watowa 11 a;
WILNIE, Jasinskiego 4; ROWNEM, Handlowa 9;
LODZI,NPiotrkowska 85 i w CZESTOCHOWIE.

Skéry podeszwiane z Kkrajowego i zagranicznego surowca.
Juchty biate, czarne, kolorowe i faledry, blanki biate,
czarne i kolorowe na paski, blanki szare i czarne
rymarskie, krupony pasowe i mastrykty do
pomp, surowce i pergaminy na troki.

FABRYKA GARBARSKA

P. BRIKMAN

LUBLIN, TOWAROWA 41, TEL. 1-44
Adres telegr. ,,Pebrikman" Lublin

Poleca:

Skéry podeszwowe w potdwkach
i kruponach, skéry brandzlowe,
blankowe, juchtowe i chromowe



POLSKIE ZAKtADY GARBARSKIE

SP. AKC.
KRAKOW-LUDWINOW
Telefony: 2155 i 2095 o> Telegramy: ,Garbarnia Krakow"

WYRABIAJA:
SKORY PODESZWOWE,
BRANZLOWE i JUCHTOWE

IMPORT: CHEMIKALJA i GARBNIKI.
EXPORT: SKORY GOTOWE.

SKLADY FABRYCZNE:

W ARSZAWA, LWOW, KRAKOW, POZNAN, BYDGOSZCZ,
KATOWICE, TARNOPOL, KIELCE, RADOM.

ZASTEPSTWA: WIEDEN, HAMBURG

Parowa Fabryka Garbarska

JAKOB LEDERMAN

OSTROWIEC n/K.

Konto P. K. O. 101.107. — Telefon Nr. 71.

Adres telegr.: J. LEDERMAN, OSTROWIEC
OSTROWIEC, sttt KUNOWSKA 38

Produkuje i dostarcza:

SKORY JUCHTOWE,
PODESZWOWE
i PODPODESZWOWE

dla Armji Polskiej



FABRYKA SKOR
R. PERLBERGER

KLASNDO OBOK KRAKOWA

WYRABIA SKORY;

podeszwowe, blanKowe, gipsowe,

a szczegOlnie juchty faledrowe

DOSTAWCA WOJSKOWY

GARBARN

(H BH«ERISP"

BI At Y MSTOKWU

Podeszwy, Juchty,
brandzle 1 blanki

DOSTAWCA WOJSKOWY



FULNEN

GORNOSLASKI HANDEL WEGLA

Spoétka z ogran. odpow.

K A T O W | C E
ULICA JULJUSZA LIGONIA Nr 3/5/7
TELEFONY! 497, 498, 807, 22-71

Adres telegr.: ,FULHEN KATOWICE"

PIERWSZORZEDNY WEGIEL
KAMIENNY |1 BRYKIETY

Wytaczna sprzedat wegla z Kopalnh
Zaktadéw Hohenlohego, Spoétka
Akcyjna | Czernickiego Towarzystwa
Weglowego, Spétka Akcyjna.

K O P A L N I E

WUJEK, KR AMSTA, MAKS,
KAROLINA, | HOYM —LAURA.

ZAKLADY PRZEMYStOWE

BRONISLAW GRABSKI

t 6 D 2.
Zakatna 61/63. Tel. 138-53.

Dziat metalowy ekwipunku wojsko-
wego: guziki masywne przepisowe:
cynkowe, alpakowe, srebrzone; orty do
furazerek, rogatywek i hetméw z wasami
i na $rubie; guziki do bielizny i spodni,
haftki i haczyki do kotnierzy, numerki
putkowe i gwiazdki, odznaki dla szkét
odoficerskich, podchorazych i specja-
istbw, gwozdzie podeszwowe dla pie-
choty i kawalerji, niezbedniki, odznaki
grenadjerskie i dla majstréw wojskowych.

Dziat sk6rzano-fibrowy: uprzaz kawa-

leryjska, artyleryjska i broni, tornistry

wojskowe, pokrowce do manierek, daszki

fibrowe, podpinki i potniki skérzane

i ceratowe, sznurowadta surowcowe,
pasy i paski do ostrég.

Dziat ogélny ekwipunku wojskowego >
dystynkcje jedwabne i metalowe, sutaze
krajowe i zagraniczne, sznury strzeleckie,
do gwizdkéw i tragb sygnatowych, tasmy
do owijaozy ikalesonéw, sukna otokowe,
odznaki i patki haftowane i sutazowe,
nici, Igty oraz woreczki do przyboréw
krawieckich.

FABRYKA MECHANICZN
ARTYKULOW PODROZNYC
walizy fibrowe, kufry, kasetki.

A
H

ZAKLADY
PRZEMYStU BAWELNIANEGO

,LUDWIK GEYER"

Spoétka Akcyjna

W +ODZI

Wyroby baweiniane farbo-
wane, drukowane i koloro-
wo tkane. Chustki, Koidry,
Ptétna introligatorskie. Wy-
roby ze sztucznego jedwa-
biu. Tkaniny bawetniane
na potrzeby wojska.

7829 ROK ZALO2ENIA 1829

MEBLE oraz SPRZET

Kwaterunkowy i Sanitarny
dla Wiadz Panstwowych i Wojska
POLECA:

Najwieksza Fabryka Mebli w Polsce
i Parowa Cegielnia

POZNAN
Gorna Wilda 134. Tel. 70-17

WARSZAWA
Nowy Swiat 51. Tel. 676-96

(0 rokn 1918 staly chstanca wojskony



Firma l«tnl«|a od roku 1BB4

ZAKLADY PRZEMYSLOWE

KAROLA EISERTA

SPOLKA AKCYIJNA W tODZI

S KLt ADYt

Poznan, Wielka 11.

W arszawa, Nalewki 2a.
Lwoéw, Jagiellonska 20/22.
Wilno, Zawalna 60.
Gdantlf, Dominikswall 8.

mmmmmm WYRABIA: SnKna
damskie Jak rowniez materjaty na
palta i ubrania meskie w tanich,
Srednich i wysokich gatunkach.

Sktad | Zarzad 6tdwny w todzi

Piotrkowska 135. Telefon 196-40.

Fabryka miesci si¢ we wtasnych budyn-

kach fabrycznych na wlasne] posesji,
zajmujgcej 30.000 ratr. kw.; posiada
wszystkie dziaty fabrykacji nowoczesnie
urzadzone; zatrudnia 1.200 robotnikéw.

KAROL ADAMSKI

SKLAD ZELAZA

POZNAN, WIELUA 25

Telefon 18-63
HURT DETAL

Naczynia kuchbennei

aluminjowe, emaljowe,
ocynkowane, zelazne

N arzedzia stolarskie, okucia
budowlane, gwozdzie, taficu-
chy, widty, szpadle

FABRYKA GARBARSKA

Q MINSKI

JASIONOWCE

Poleca
SKory juchtowe,
podeszwowe,
brandzlowe
blankowe

dla celédw prywatnych
i dostaw wojskowych

FUNDUSZ
PRZEZORNOSCI
OFICEROW

INTENDENTURY

BEDZIE WKROTCE
FAKTEM DOKONANYM



I Zatwierdzone do uzytku stuzbowego!

Juz wyszto z druku Il-epoprawione i uzupetnione wydanie podrecznika p. i.
== - - - 7

LJioomi Vigla oz ukpa s @svanth

oiddontll. avdifingl w Imgad T

Zawierajace zbiér aktualnych ustaw, zarzadzen i okélnikéw z dziedziny

uposazenia wraz z wyczerpujacemi i na urzedowych Zrédtach opartemi
objasnieniami i przyktadami. Wydawnictwo to obejmuje wszystkie zmiany

ustawy uposazeniowej, ktére byty ostatnio przedmiotem prac Sejmu i Senatu.

Cena 1 egz. — wynosi 10 zt. {dziesiec¢ ztotych) wraz z ko-

sztami przesytki i opakowania.

Zamowienia uskutecznia sie drogg wptat ceny nabycia wraz z kosztami
przesytki i opakowania {lIO zt+.) na konto czekowe do P.K.O. Nr. 21.554

(Czasopismo ,Przeglad Intendencki. — Wydawnictwa uboczne”).

Fabryka Konserw Wojskowych
H.BLUMENFELDA

LWOW, ZOLKIEWSKA 6.

dostarcza dla K r. Z I
| dla Oddziatow Wojskowych:

KONSERWY KAWOWE



W Yrabiaskory,podeizw o w e

BRANDILOWE,JUCHTYV, BLANKI
RYM/NR/KITE,FASKOW £ |WSZEL-
KIEGO RODZAJU SKORY GALANTE -
RYIJNE ORAZCHROM:CIELECE |

«+ B UKACIE .-~
Aare~fllla D epesz: JTUK.tADWW AR/2AWIE.

Towad/K iK ah//; Arturb5owad/ ki

Telef.N-69. || uiP *n.* 8§.o.



FABRYKA KONSERW

Z. RUCKERA

LWOW-ZNIESIENIE ZOtKIEWSKA 173.

dostarcza dla Kier. Centr. Zaop. Int
| dla Marynarki Wojennej,
oraz dla Oddziatow Wojskowych:

KONSERWY MIESNE
KONSERWY KAWOWE

TEHUSZCZE




OPINJA WYTWORCY JEST NAJBARDZIEJ MIARODAJNA,.

ZAKELADY MECHANICZNE ,,UR SU S"™ WYRAZAJA
SIE O NASZYCH OLEJACH AUTOMOBILOWYCH

POLMIN A. S. i POLMIN A. P.

MIEDZY INNEMI JAK NASTEPUJE:

WYCHODZAC Z POWYZSZYCH
DANYCH, STWIERDZONYCH POD
NASZA OBSERWACJA NA 500 SAMO-
cHobpacH ,,URSUS", Tyr. A.MoZEMY
ZAKOMUNIKOWAC WPANOM, ZE ICH
SAMOCHODOWE OLEJE W ZUPELNOSCI
ODPOWIADAJA ICH PRZEZNACZENIU,
NIE USTEPUJAC WNICZEM NAJLEPSZYM
ZAGRANICZNYM PRODUKTOM

OLEJE I SMARY AUTOMOBILOWE

POLMIN

SA, DO NABYCIA W NASZYCH ODDZIA-
tACH WZGLEDNIE WE WSZYSTKICH
PIERWSZORZEDNYCH SKtADACH
Z AKCESORJAMI SAMOCHODOWEMI.

,,POLMIN™

panstwowa fabryka olejow mineralnych

LWOW, UL. AKADEMICKA 7



