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DydaKtyKa Ksiegowosci.

Celem dydaktyki ksiegowos$ci, tak, jak dydaktyki kazdego innego
przedmiotu jest wskaza¢ $rodki i sposoby, ktore umozliwiajg nauczenie
tego przedmiotu w sposOb przystepny i mozliwie szybki. Aby cel ten
osiggnaé, nalezy oprzed sie na ogdllnych zasadach dydaktycznych, ktére
przystosowad nalezy takze i do ksiegowos$ci, a nastepnie dopiero przejs¢
do szczeg6tow, ktdre odnosid sie bedg juz wylgcznie tylko do ksiego-
wosci.

A) Jako ogoOlne zasady dydaktyczne przyjgé nalezy co nastepuje:

1. Postepowac zawsze od rzeczy tatwiejszych do trudniejszych.

2. Przechodzi¢ kolejno od szczegétow do ogdtu, czyli stosowaé nalezy
indukcyjna metode nauczania ksiegowosci.

3. Uporzadkowaé¢ odpowiednio materjal naukowy— powigzaé¢ go w o<
ganiczng a logiczng cato$¢ — i utozy¢ dyspozycje nauki, zaleznie
od poziomu umystowego uczniéw i czasu nauki.

4. Spos6b prowadzenia nauki dostosowa¢ do poziomu intelektualnego
$rednio uzdolnionych uczniow (a nie do najlepszych wzglednie naj-
gorszych).

5 Utrzymywaé wsrodluczniéw trwate zainteresowanie do przedmiotu
przez nieustanne powtarzanie materjatu juz przerobionego, przepy-



tywanie uczniow oraz stosowanie bardzo czestych pisemnych ¢wi-
czenn szkolnych i domowych. Przepytujac uczniéw, nalezy najpierw
postawi¢ zagadnienie, aby zmusi¢ wszystkich do zastanowienia sie,
a nastepnie dopiero wywota¢ jednego z nich, celem dania odpowiedzi
Jezeli pokaze sie, ze jaki$ dziat nie zostat przez og6t uczniéw nale-
zycie opanowany, nalezy zatrzymaé sie nad nim a nie postepowac
dalej. Jezeli bowiem zabraknie czesci sktadowych — cato$¢ nie da
sie utworzyc. 1

. Wyrabia¢ w uczniach samodzielno$¢ rozumowania ii zdolno$¢ orjen-

towania sig, a nie dopusci¢ do mechanicznego uczenia sie ksiego-
wosci na pamiegd.

. Zbliza¢ sie jak najbardziej clo codziennej Ipraktyki zawodoiwej

10.

B)

przez plastyczne uzmystawianie czynno$ci i demonstrowanie ucz
niom oryginalnych ksigg, alegatléw, ‘'bilanséw; (zestawienn. Donioste
znaczenie majg dla’ksiegowosci t. zw. archiwa handlowe, 'ktére
powinny by¢ zatozone we wszystkich szkotach handlowych.

. Nauke ksiegowos$ci powinno oprze¢ sie zasadniczo na zyWem stowie

nauczyciela, a nie zadawaé rozdziatéw z ksigzki, celem ich pamie-
ciowego wyuczenia sie przez uczniow.

Uzywac¢ jednak nalezy pomocniczo jakiego$ podrecznika (ale tylko
jednego, ktory nauczyciel uzna za najodpowiedniejszy) i przy nauce
trzymacé¢ sie biegu jego mysli, aby uczniowie mogli w domu po-
wtarza¢, a 'moze nawet i uzupetnia¢ wyktad z podrecznika. Tema-
tow natomiast dla ¢wiczen szkolnych i domowych uzywac¢ nalezy
réznych; bezwzglednie nie powinno sie wuzywa tiakiich samych
tematéw corocznie.

Na podstawie powyzszych ogo6lnych zasad dydaktycznych mozna
utozy¢ nastepujaca szczegO6towa juz metodyke nauczania ksie-
gowosci:

Jako os$rodek nauczania przyja¢ nalezy ksiegowo$¢ kupieckag

(czyli towarowg) jako najtatwiejszg, gdyz mato skomplikowang i dlatego
witasnie nadzwyczajnie nadajacg sie do metodycznego ujecia. 'Po jej
przerobieniu i zupetnem opanowaniu mozna dopiero przejs¢ do ksiego-
wosci a) bankowej, b) przemystowej, c) rolniczej i d) kameralnej.

I. Ksiegowos$¢ kupiecka.

1. Najpierw omoéwic¢ nalezy pojecie, znaczenie i cel ksiegowosSci.
2. Wiasciwg nauke nalezy rozpocza¢ od ksiegowosci pojedynczej,

jako systemu bardzo fatwego, w ktéorym zaznajamia sie ucznia
z wszystkiemi zasadniczemi pojeciami i wyrazeniami fachowemi
ksiegowosci. Ponadto ma sie jeszcze te. korzy$¢, ze uczen poznaje
i ten system, ktéry coprawda jest uzywany tylko przez dfrobne



przedsiebiorstwa kupieckie,, ma jednak praktyczne zastosowanie
i dlatego pomijaé go nie mozna. 1

Przerobi¢ nalezy tutaj kolejno:

a) inwentarz (bardzo szczegdtowo),

b) ksiege kasy we wszystkich mozliwych formach,

c) ksiege dituznikoéw i wierzycieli (konta odbiorcéw i dostawcéw,
jak roéwniez i konta bankowe),

d) przerobi¢ krotki (p6éimiesieczny) temat, Wiezacy poszczegdlne
dotychczasowe wiadomos$ci w organiczng cato$¢ wraz z koncowem
zamknieciem ksigg i sporzadzeniem inwentarza. Temat nalezy uzu-
petni¢ strazzg drobnych diuznikdw oraz ksiega ptatnosci.

2. Po przerobieniu ksiegowosci pojedynczej nalezy przejs¢ do ksiego-
wosci podwoOjnej i przerobi¢c w kolejnym porzadku:

a) systematyke ksigg (t. zn. podziat na ksiegi obrotowe ogolne,
obrotowe szczegbtowe i pomocnicze).

b) systematyke kont czyli podziat na konta skiadnikow majatr
kowych czyli aktywne oraz wktadek kapitatowych wtasnych i obcych
czyli pasywne oraz zasady kontowania (Winien l)o Ma).

c) przerobi¢ krotki i tatwy temat metodg amerykanskg wraz
z zamknieciem kont. Drugi nieco trudniejszy temat zaksiegowaé
metodg wioska, stosujgc najpierw dziennik zigczony, ktory nastep-
nie rozdzieli¢ nalezy na; dziennik kasowy oraz primanotowy. Nastep-
nie sporzadzi¢ bilans probny oraz bilans kohicowy wraz z zam-
knieciem ksiegi gtownej.

d) wypracowaé¢ wiekszy temat we wszystkich ksiegach metodg
niemieckg wraz z bilansem zamkniecia i otwarcia,

e) przerobi¢ ksigzkowanie intereséw komisowych, wspo6linych,
eskontowanie weksli i faktur oraz ksigzkowanie wiasnego kapitatu
w spotkach i spdtdzielniach.

f) wypracowaé wiekszy temat, wigzacy r6zne interesy z pod e)
w organiczng calo$¢ metodg francuskg wraz z zamknieciem spoéiki
i likwidacjg przedsiebiorstwa. |

Il. Ksiegowo$¢ bankowa.

Opracowa¢ tutaj nalezy najpierw oddzielne ksiegowanie poszcze-
gélnych interesow bankierskich, jak: wktady, asygnaty, rachunki bie-
zace, depozyty,, waluty, dewizy/obligacje, akcje, losy, weksle, eskont;
reeskont, inkaso, przekazy, dzefi, akredytywy, lombardy, igwalrancje,,
interesy hipoteczne, emisyjne, towarowe, gietdowe, arbitraze, bilanse-,
statystyka, kontrola i t. p. 1

Nastepnie dopiero przerobi¢ wiekszy temat obejmujacy wszystkie



wyzej przytoczone interesy bankierskie, pomieszane ze sobg, a ujete
w organiczng catos¢. f

1. Ksiegowo$¢ przemystowa.

Przerobi¢ tutaj nalezy ksiegowos$¢ rekodzielnicza i .przemystows,
a z tej ostatniej najpierw fabryczng a nastepnie gorniczag. Zastosowac
metode zbierajacg jak i rozdzielajgca,. Wypracowaé nalezy ksiegi surow-
cow, potfabrykatéw oraz kalkulacji. Nastepnie przerobi¢ temat z catosci.,

IV. Ksiegowos$¢ rolnicza.

Przerobi¢ system ksiegowosci pojedynczej w zastosowaniu do drob-
nych gospodarstw wiejskich a nastepnie podwoéjny w zastosowaniu do
Srednich i duzych gospodartiw. Wypracowac rejestry i preliminarze go-
spodarcze. Przerobi¢ temat z caloSci; wskazane polaczy¢ gospodarstwo
rolnicze, lasowe, stawowe z jakiem$ przedsiebiorsdwefm rolniczot-prze-
mystowem (cukrownig, gorzelnig, browarem i t. p.).

V. Ksiegowos$¢ Kameralna.

Wypracowac¢ preliminarz budzetu jakiego$ zwigzku kameralnego
(miasta, gminy wiejskiej, powiatu) a nastepnie sposoby zaksiegowania
i zamkniecia budzetu miesiecznego i rocznego. Budzety dodatkowe, zwy-
czajne i nadzwyczajne. Ksiegi szczegdtowe, pomocnicze, asygnowanie do-
tacyj i kredytowl Przerobi¢ temat z catosci.

Przyp. Red. Sprawga ta, wazng dla szkolnictwa zawodowego a 'do-
tychczas mato omawiang, zainteresujg sie niewatpliwie nauczyciele od-
no$nego przedmiotu *w szkotach zawodowych. Mamy przeto nadzieje, ze
na tamach naszego pisma wywigze si¢ na poruszony temat bardzo pozy-
teczna dyskusja. 1 i
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WYyjscie z chaosu gospodarczego.

Refleksje na tle ksigzki amerykanskiego miljardera Edwarda A. Filena.

Edward A. Fitene, obywatel Stanéw Zjednoczonych Ameryk)i P6i-
nocnej, posiada najwiekszy dom towarowy na S$wiecie. Dorobiwszy sie
w nim duzego majatku, uwaza za swoj obowigzek poswiecaé czeS¢ swego
czasu i dosSwiadczenia dziatalnosci i rozstrzgsaniom gospodarczym i-spo
tecznym. Znane sg w Europie jego artykuly umieszczane w rozmaitych



dziennikach. Niedawno napisat pierwszg swojg ksigzke, ktdra w angiel-
skim oryginale nosi tytut: ,Cztowiek interesu patrzy na S$wiat". Niemiec-
kie ttumaczenie tej ksigzki, ktore w r. 1925 zostalo wydane, ma tytutt
~Wyjscie z chaosu"; tytut ten jest uzasadniony trescig kstagzkS, gdyz
wskazanie drdg wyjscia z chaosu gospodarczego jest mys$lag przewodnig
oryginalnej tej pracy. A skoro i my w chaosie gospodarczym zyjemy,
przeto jest rzeczg godng naszej uwagi poznanie wskazan wyjscia z niego —
tak, jak je wddzi Amerykanin, nazywajacy siebie ,cztowiekiem inte-
resow".

Filene twierdzi, ze wyjscie z chaosu gospodarczego da sie osiggna¢,
jesli w dziedzinie prowadzenia przedsiebiorstw' przemystowych i han-
dlowych zastosuje sie te metody, ktdrych niezawodno$¢ stwierdzit przez
dtugoletnia swojg prace w twardej szkole codziennego, praktycznego zy-
cia, jako tez przez analize zjawisk i $cistg obserwacje, a ktére to metody
stosowat tez w swoim ttomu towarowym z takim skutkiem, ze z (matych
poczatkbw doprowadzit go do niedoscignionego rozkwitu. Metody te sg
podawane przez autora na 300 bez mata stronach jego ksigzki; wkratcziajg
one w najréznorodniejsze dziedziny, jako to w dziedzinie ekonomji, po-
lityki, socjotogji, organizacji Ipracy, technologji nauk komercjalnych,
etyki, psychologji, pedagogji i w, in. Kto ksigzke te czyta, wyczuwa,
jaka sita przekonania bije z kazdej jej karty; kazdy czytelnik pozna,
zarazem, ze pisanie ksigzek nie jest zawodem autora. Sadze tedy, ze
oddam ustuge czytelnikom, gdy materja! podany przez autora w wielu
rozmaitych miejscach pokaZznego tomu, usystemizuje i ogranicze pod ka-
tem wadzenia naszych zainteresowan. Wykonam to w (pierwszej czesci
niniejszego artykutu rozmysinie w ten sposob, by w miare moznosci, czy-
telnik zaznajomit sie ze sposobem mysSlenia i wypowiadania swych mysli
przez amerykanskiego autora. Z tego powodu ujecie czesSci pierwszej
wypada nieco lapidarnie. W czeSci drugiej pozwole sobie na kilka wnio-
skéw, jakie wysnuwam z ksigzki Filena.

Stosunlc autora-kupca do etyki charakteryzuje sie najdosadniej na-
stepujagcem zdaniem: ,Najlepszg droga prowadzenia intereséw jest .droga
najwiekszej uczciwosci".

Zapatrywania autorana stosunek warto$ci pracy kupca
dla spoteczenstwa wyrazajg sie nastepujgco

Autor byt pierwotnie przekonany o nizszo$ci zawodu kupieckiego
w stosunku do innych i pierwotnie z tego powodu inny zaw o6d chciat
.sobie obra¢. Zmuszony przez przedwczesng Smier¢ ojca poswieci¢ sie ku-
piectwu, zmienit zapatrywanie, przekonawszy -sie, ze ,zawdd; kupca,
odpowiednio traktowany, ma w' sobie tyle cech i wymagan stuzby



publicznej, ile ich posiada zawdd lekarski czy nauczycielski”. Autor
pamietat podczas catej swej karjery kupieckiej o tem. ze trwatos$ic¢,
powodzenia jego przedsiewzie¢ [kupieckich zalezy zawsze od! te|go, czy
przedsiebiorstwo ma faktycznie jako cel koncowy oddanie jakich$ ustug
spoteczenstwu; opierajagc sie na tym fakcie i na wielu obserwacjach wy-
gtasza autor teze, ktdra dostownie przettumaczona brzmi nastepujgco:

.Ostatecznym celem intereséw nie jest zbijanie pieniedzy; — lece
stuzba publiczna. Przypadkowym zbiegiem okoliczno$ci sg interesy zas~
razem zawodem, przy ktérym mozna zarobi¢ bardzo- wiele pieniedzy.
W rzeczywisto$ci musi kupiec zarobi¢ bardzo wiele pieniedzy, jesli ma
odda¢ wielkie ustugi. W zawodzie kupieckim mozna odczu¢ i dozna¢ przy
wykonywaniu go wszystkich tych przyjemnosci intelektualnych, Kktore
odczuwa przy wykonywaniu zawodu kaznodzieja lub nauczyciel, bez
obawy, by dosta¢ niewystarczajgca pensje. Zawod kupca daje wolnosé
i potege, ktorej brak tak czesto hamuje 'dziatalnos$¢ ludzi w innych za-
wodach*;. .

W niezliczonych miejscach daje autor wyraz nastepujagcemu pogla-
dowi: Powodzenie i rozwdéj stanu kupiecko przemystowego da sie w przy-
sztosci osiggng¢ tylko wiedy, gdy rownolegle z rozwojem tego stanu be-
dzie potgczona poprawa by|tu materjalnego Szerokich wairstw spotecz-
nych. Ludziom intereséw jest danem odda¢ pod tym wzgledem bardzo
wielkie ustugi na rzecz tychze szerokich warstw. Uda im sie to niezawo-
dnie, gdy bedg pamietali o powyzszym S$cistym zwigzku miedzy ich do-
brobytem a dobrobytem spoteczenstwa i( je$li dla prowadzenia swoich
spraw-interes6w uzyjg naukowych metod postepowania.

Stosunek' autora do pracy naukowej bedzie na tem miejscu
traktowany z natury rzeczy najobszerniej. Autor pisze na ten temat co
nastepuje:

W zakresie swojej dziatalno$ci winien kupiec-przemystowSec usu-
na¢ metody drobiazgowe, empiryczne, a wprowadzi¢ naukowe. Rozpla-
tanie zawitych kwestyj w przedsiebiorstwach daje sie rozwigzac¢ jedynie
drogg dociekan naukowych. Dobry kupidc musil'umieé' bezwa-
runkowo przewidywa¢ na diuzsza mete; musi tedy nietylko umie¢ my-
§le¢ logicznie, lecz takze wiedzie¢, jakie czynniki wplywmja na rozwdj
gospodarczy jego przedsiebiorstwa, przyczem musi znaé wszystkie te
czynniki, ktére pozornie lezg daleko poza sferg jego przedsiebiorstwa,
a mimo to niewatpliwie na nie oddzialywuja; sg to — jak niezliczone
przyktady wykazaty — czynniki natury miejscowej, panstwowej i miedzy-
narodowej.

W najblizszych 18—20 latach nastgpi na calym S$wieci© zasadnicza
zmiana metod w produkcji i w handlu. Zmiana ta bedzie miata w historji
rozwoju gospod. wptyw nier6wnie donio$lejszy, niz wplyw wprowadze-



nia maszyny przed 150 laty. Zmiany przed 150 laty spowodowaty 'dotkljiwe
nastepstwa, gdyz ,rewolucja przemystowa" z okresu 1770—1840 zastata
spoteczenstwo nieprzygotowane i nieprzewidujgce. Zmiana obecnie] ma-
jaca nastgpi¢, jeSli ma spowodowaé ewolucje a nie rewolucje,, wiinna! by¢
i moze by¢ nie spontaniczna, lecz miarowa a objawy jej towarzyszy¢ ma-
jace winny i moga by¢ przewidziane. Te spoteczeristwa ij te jednostki
gospodarcze, ktére chcg na zmiane te przygotowac sie i mleé¢ z niej po-
zytek, zamiast uszczerbku, winny droga naukowga S$ledzi¢, przewidzie¢
i przygotowaé¢ fakty i czynniki natury przemystowej i spotecznej,, ktoi-e
do zmian tych prowadza.

W dziedzinie kupiedkiej wiele pozostawia sie dziisiaj przypad -
kowi; powodzenie kupieckie uwaza sie czesto za zalezne od szczedli-
wego zbiegu okolicznosci. Autor wrynidst z zycia, praktycznego przeko-
nanie o blednosci tego zapatrywania. Przeciwnie, autor twierdzi, ze
w zyciu kupieckiem, mozna, przypadkowos$¢ zredukowaé do minimum,,
a szanse powodzenia zblizy¢ do pewnosci, przez racjonalng analize fak-

tow i okolicznosci i logiczng synteze mysli. Aby na takiej podstawce
moéc kupiecko dziataé, trzeba nabyé doSwiadczenie przekazane nam
przez poprzednikow — i spozytkowaé je w sposdb swoisty przez (wiasne

wyksztatcenie. Ludzie nauki postysza z satysfakcjg nastepujaca teze Fi-
lena: ,Mogg zaistnie¢ mozliwosci, nie dajace sie nawet przeczué, gdy
wyzsze wyksztatcenie i sfera interesow znajdg sie na. jednej platformie”

To wyzsze wyksztatcenie pojmuje autor przedewszystklem jako,
umiejetnos¢ organizacji i uruchomienia nowych
poczynan kupieckich, przedsiebranych przy rownoczesnej zna-
jomosci dotychczasowych poczynan. Prowadzenie rejestracji tych ostat-
nich, tak dodatnich jak i ujemnych, chciatby autor widzie¢ w rekach
wyzszych uczelfh handlowych, ktére obecnie w Ameryce liczniie slie za-
ktada, by przekazywaly mitodemu pokoleniu gotowg wiedze i doSwiad-
czenie dotychczasowe wraz z wszczepianiem umiejetno$ci organizowania
zycia gospodarczego.

Autor jest przekonany, ze przez wprowadzenie w dziedizinie intere-
sow naukowych metod mysS$lenia ilpracy, stang sie ludzie intei'eséw pio-
nierami tadu i spokoju spotecznego, ktory jest wspotczesnie tak niedwu-
znacznie zamacony. Przez takg ewolucje w sferze interes6w dla sie nietylko
uzyskaé to, ze przeciwnicy dzisiejszego wustroju i systemu interesow,
ujrzawszy skutki tej innowacji, do systemu tego sie przekonuja, llecz
takze da sie ludzkos$ci moznos$¢ fruktyfikacji skutkdw naszej cywiliza-
cji przemystowej, ktoéra bez powyzszej innowacji i ewoludji nie zawsze
objawiata sie dodatnio w tej petni, na jakg ja sta¢c. Ta innowacja, il ewo-
lucja sprowadzi, zdaniem Filena, przy dzisiejszym, tak sie potegujacym
rozwoju nauki i techniki, stosunki, w Kktérych przecietne jednostki nie



beda zmuszone calg, swa energie poswiecaC jedynie na opedzenie potrzeb
wyzywienia, ubrania i pomieszczenia dla siebie i swej rodziny — lecz
przeciwnie, sprowadzg ogo6lny dobroibyit spoteczny.

W szczegdblnosci muszg doprowadzi¢é naukowe metody mySlenia
i pracy — zdaniem Filena do nastepujacych wnioskow, wzglednie
wynikow:

1) Nadmiar produkcji, ktory tak w Ameryce, jak i w Europie jest
widoczny i coraz gorsze bedzie niiat konsekwencje, nie jest zjawiskiem
przejseibwem; doprowadzi on niewatpliwie do wyniszczajgcej sie wza-

jemnie ostrej konkurencji — o ile nie nastgpi zasadnicza zmiana sy-
stemu produkcji i rozdziatu.
2) Zasadnicza zmiana systemu produkcji i rozdziatu nie diaje 'site

przeprowadzi¢ doty¢hcKasowemi metodami tradycji, przypadkowosci i do-
rywczosci, lecz drogg naukowych dociekan i badan, ktdre potrafig dopro-
wadzi¢ do jaknajianszcj wytwadrczosci i jaknajszerszej konsum cji

3) Obnizenie kosztéw produkcji przez zmniejszenie zarobkéw witas-
cicieli, pracownik6w umystowych i mechanicznych nie doprowadzi do
sanacji, gdyz obnizenie to powoduje zmnieijszenie jsity konsumpcyjnej,
ktéra jest przeciez warunkiem masowej produkcji i jej konsumcji Nato-
miast obnizenie to daje sie uzyska¢ drogg umiejetnych Studjow z zakresu
prawidtowos$ci i przejawéw zycia gospodarczego, 7z zakresu organizacji
pracy fabrycznej, biurowej, przewozowej i rozdzielczej, w szczegolnosci
za$ z zakresu oszczednosSci materjalu i energji.

4) W zakresie prawidtowoséci przejawéw zycia gospodarczego musi
by¢ nasilenie konsumcji przewidziane i organizacyjnie opanowane;
okresy niewystarczajagcej produkcji i nadmiernej Ikonjunktury muszg
by¢ wyeliminowane; okresy nadprodukcji, przesilen i bezrobocia winny
by¢ uniemozliwione.

5) W zakresie organizacji produkcji stanie sie postulat masoiwej

produkcji i masowego rozdziatu nadzwyczajnie doniostym celem nauko-
wych badan. W zwigzku z tem podjdzie normalizacja (standardyzacja)
produkcji — w $lad za tem zmniejszenie jej kosztdw, mozno$¢ zmniej-

szenia (jednostkowego) zarobkow przedsiebiorcy, wskutek .czego ujizsza
cena przedmiotu i zwiekszona konsumcja.

6) Dalszym wynikiem naukowych badan bedzie zwiekszenie wydaj-
nosci pracy robotnik6éw przez ulepszone kierownictwo, jakotez zwieksze-
nie wydajnosci pracy kupdow-rozdzielcow przez zwiekszone obroty, osig-
galne wskutek obnizenia cen towardéw.

7) Najwiekszem polem, na ktorem naukowe metody dziatania mogg
sprowadzi¢ dobroczynne skutki, jest pole walki z marnotrawstwem
w dziedzinie przemystowej i kupieckiej. Sprawa jest tak doniosta, ze
Filene poswieca jej caly rozdziatl swej ksigzki, akcentujagc niestychane



konsekwencje, jakie mieé¢ moze pomys$lnie prowadzona wojna z marno-
trawstwem w przemys$le i handlu — i powotuje sie na fakt, ze ,,Zjedno-
czone Stowarzyszenia Amerykarnskich Inzynieréw" utworzyly ,Komitet
dla wyniszczenia marnotrawstwa w przemysle". Komitet ten Ugrupowat
rozmaite rodzaje marnotrawstwa w 4 grupach:

a) Marnotrawstwo spowodowane niedostateczng produkcjg, zawi-
niong przez niewtasciwe obchodzenie sie z materjatem, zaktadem prze-
mystowym, maszynami i narzedziami.

b) Marnotrawstwo spowodowane przeszkodami w produkcji, spo-
wodowanemi przez opieszatych robotnikdw, zly materja!, niewyzyskane
maszyny.

cj Marnotrawstwo jako wynik ograniczen produkcji, spowodowanych
przez wtascicieli, zarzad lub robotnikéw.

d) Marnotrawstwo jako wynik bezrobocia wskutek choroby i
szczeSliwych wypadkéw osobowych lub przemystowych.

Filene twierdzi, ze krucjata ta przeciw marnotrawstwu nie bedzie
trudna, albowiem S$wiatli ludzie interes6w juz dzi$ widza, ze marnotraw -
stwo przy produkcji jest powodem dzisiejszego trudnegoi s|tanu rzeczy
w stosunkach spotecznych i gospodarczych. Bedzie to kampanja nietylko
w kierunku racjonalnego spozytkowania materii, lecz bedzie to zarazem
daznosé, by naukowe metody pracy, w prawdziwem tego stowa znacze-
niu, wprowadzi¢ do gospodarstwa, finans6w, Kkierownictwa! intereséw
i metod pracy, a mianowicie w ten sposéb, by kampanje te dla wpro-
wadzenia naukowych metod prafcy réwnocze$nie rozpoczgt fabrykant,
kupiec i bankier.

Nastepnie podaje Filene przykiady co rozumie on i komlitet Inzynie-
row dla zniszczenia marnotrawstwa przez wprowadzenie powyzszego no-
wego, to jest naukowego czynnika do zycia gospodarczego.

W zakresie spozytkowania materjatu t. j. surowca nalezy stworzy¢
takie typy fabrykacyjne, ktére dozwalajg na petne wyzyskanie surowca.
Wyzyskanie to powinno by¢é naukowo przygotowane — U nie pozosta-
wione jedynie bystro$ci umystu i sprytowi robotnika.

W zakresie spozytkowania czasu robotnika nalezy drogg naukowej
organizacji i planowego kierownictwa mchem materiatéw, wykluczyé
wszystkie te momenty, ktére powodujg strate czasu robotnikow. W za-
kresie tym nalezy wiec — za przyktadem Forda — dazy¢ do tego, ,by Tu-
rowiec wjezdzat wprost ze stacji do hal, w ktorych' sie go obrabia,, z po-
minieciem magazynowania go. taczy sie to z kwestjg zasad zakupu
surowca, ktére zgodnie z zasadami Forda — powinny wykluczy¢ moment
spekulatywny przy zaopatrywaniu sie w surowiec. Moment ten powinien
zupetnie zosta¢ wyeliminowany i zastgpiony wprowadzeniem metod nau-
kowych, dzieki ktdrym bedzie mozna dla przewaznej ilosci towaréw

nie-



przewidzie¢ zwyzki tezy znizki cen na podstawie uwzglednienia wszyst-
kich, wptywajagcych na to czynnikéw. Filene jest peten ufnos$ci, ze dzien
taki, w ktdrym takie obliczenia zwolnig fabrykanta od wyzysku speku-
lacji, przyjs¢ musi, a opiera sie on na fakcie, ze nauka coraz dalsze
zasiegi dlziatania ludzkiego rozswietla, poddajac je pod zakres dziatania
prawidtowosci w miejsce przypadkowosci; dzisiesze stosunki w tym
Wzgledzie beda przez potomno$¢ uwazane za ,epoke kamienng" zycia go-
spodarczego.

Wszystko, co byto powiedzianem odnos$nie do momentu spekulaty-
Wriego przy zakupnie surowcéw — odnosi sie w catej petni tlakze do
sprzedazy produktow gotowych. | na tem polu zastapi obliczenie wahan,
zapotrzebowania i cen, dzisiejsza niepewno$¢ w ocenie przysztego uksztat-
towania sie rynku zbytu. Zapobiegnie sie w ten sposéb nagromadzeniu
sie zapasOw. Trzymanie nadmiernych zapasow na sktadzie jest absur-
dom. Powinno sie umieé¢ obliczy¢, jaka bedzie kazdoczesna konsumcja
i odpowiednig ilos¢ mie¢ w pogotowiu.

8) Niestychang obnizke kosztow produkcji da sie osiagng¢ przez
normalizacje i standaryzacje. Naukowe meitody badanjiag wykazuja co-
dziennie, gdzie uzywamy za duzo i za dobrego materjatu w stosunku do
jego zastosowania.

Dla przyktadu podaje Filene, ze powyzszy Komitet wykazat, iz unor-
mowawszy grubos¢ pewnych S$cian przecietnego domku do wymiaréw
witasciwych, uzyskuje sie oszczedno$¢ 600 doi. od sztuki.

Badania nad standaryzacja wykazaty, ze bezmiar wzoréw i odmian
mndstwa towaré6w nie ma zadnego uzasadnienia. Wykazano dla przy-
ktadu, ze z 6.000 gatunkow' papieru wiecej niz potowa stanowi blatasit
szkodliwy. Wykazano, ze brak standardyzacji uniemozliwia wymiane
czedci zepsutych Wzglednie ich maszynowg naprawe — ku najwiekszej
szkodzie konsumenta i producenta, ograniczonego wskutek tego w zbycie.

9) Badania naiukowe nad powodami chordb i wypadkdw nieszcze$li-
wych umozliwig redukcje ciezaréw z tego tytutu do minimum.

10) Platforma naukowych metod pracy i wymiana odno$nych spo-
strzezen i wynikéw sprowadzi odczucie wspo6lnoty pomiedzy rozmai-
tymi przedsiebiorstwami. Po dzien dzisiejszy takiego #tgcznika przedsie-
biorstwa nie miaty; pierwiastek naukowy raz wprowadzony li odpowie-
dnio zrozumiany przez przemyst i handel zacheci te sfery do tego, by
problematy gospodarcze rozwigzywano wspdélnie na podstawie préb na
naukowej podstawie przeprowadzonych.

Na zakonczenie wywodéw Filena o wplywie wprowadzenia nauko-
wych metod dziatania do zycia kupiecko-przemystowego przytoczyé nar
lezy co nastepuje:

11) Filene sedzi, ze wprowadzenie powyzszych metod wykaze nie-



s2bieie,-.;iz- cztowiek interesow na dwoch tylko drogach znajdzie w naj-
bliszych 10—20 latach powodzenie: albo stanie sie w dziedzinie swej
dziatalnosci Henrykiem Fordem, co z natury rzeczy bedzie zjawiskiem
wyjatkowem — albo tez stanie sie ogniwem w tancuchu zespotu kolegéw
swojego dziatu. Ta druga droga wydaje sie Filenowi niestychanie. do<
'niosta i dla najblizszej przysztosci aktualna. Pojmuje on jg nastepujaco:
grupa matych fabrykantéw albo kupcow, ktdrzy rozmaite czesci jakie-
go! ztozonego towaru produkujg albo odnosnym towarem handlujg —
utworzy zwigzek, ktéry jednak w niczem nie moze krepowa¢ samodziel-
nosci poszczegdlnych placowek, a ktdry mimo to dziieki tlej witasni©
swej organizacji bedzie mdgt skutecznie przeprowadzi¢ zasady normali-
zacji (standardyzaeji), produkcji masowej i masowego zbytu, bedacych
podstawg ogromnego powodzenia zaktadow Forda.

Wreszcie dochodzi Filene do nastepujgcej konkluzji:

12) We wspoétczesnych czasach musi cztowiek interesow naby¢
nosci odpowiedniego naukowego mys$lenia i dziatania; w zblizajgcej sie
erze musi cztowiek intereséw, chcacy mie¢ w nich powodzenie, rozezna-
wac¢ sie tak dobrze w dziedzinie nauk zblizonych do jego interesu,
w szczegOlnosci w dziedzinie techniki i ekonomji, jak i w dziedzinie
zmian cen i kosztéw produkcji.

Whnioski, jakie z ksigzki Filena wysnuwam dla naszych stosun-
kow, sa nastepujace:

1) W zapatrywaniach Filena znajduje jeszcze jedno potwierdzenie
stusznos$ci pogladow tej czeSci naszego spoteczenstwa, ,ktora wyjsdie
z chaosu gospodarczego widzi w beziwzglednem stosowaniu uczciwosci
i praworzadnos$ci takze i we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego
i spotecznego.

2) W przekonaniach Filena znajduje jeszcze jedno potwierdzenie
stusznos$ci pogladéw tej warstwy naszego spoteczenstwa, ktora wyjscie
z chaosu gospodarczego widzi w pielegnowaniu pracy gospodarczej, ktdra
prace kupca-przemystowca, inzyniera i robotnika potrafi doceni¢ i ktora
w niej widzi jeden z instrumentéw, mogacych najlepiej 'doprowadzi¢ do
tadu i réwnowagi spotecznej, a najszerszym warstwom spoteczefstwa
zapewni¢ nietylko minimum egzytencji, lecz odpowiedni 'dobrobyt.

3) W bardzo licznych, po Calej ksigzce rozsianych i powtarzajacych
sie enuncjacjach ksigzki Filena znajduje ze strony czlowieka praktyki,
mogacego sie pochlubi¢ duzem powodzeniem materjalnem, jeszcze jedno
potwierdzenie 'stusznos$ci pogladow tej sfery naszego spoteczernstwa, ktora
uwaza, ze przeorganizowanie zycia gopodarczego i spotecznego S$wiata,

zdol-



brngcego z dnia na dzien w.chaos coraz to wiekszy, jest mozliwem i wy-
kcnalnein, wszystkim nai pozytek, nikomu na szkode — a to przez jak
najszersze wprowadzenie i stosowanie czynnika Nauki, metod ij badan
naukowych i dobroczynnych wynikéw Nauki do '.wszystkich 'daiedzin
zycia gospodarczego i spotecznego.

The subject of the article are ihe reflexions on the book by Edward
A. Filene: ,,A Business Man looks at the WorldLl

PROF. Dr. T. LULEK.
Profesor Uniw. Jagiell.

0 prawidtowos¢ bilanséw dekadowych
BanKu Polskiego.

Wedtug art. 78 swego statutu Bank Polski jest obowigzany do ogta-
szania w ,Monitorze Polskim" skrdconego bilansu za kazdg .idekade naj-
dalej w 7 dni po jej uptywie. Ten bilans ma zawiera¢ miedzy innemi
zapas ztota oraz zapas walut, dewiz i innych nalezno$ci zagranicznych
wedtug ich warto$ci w ztocie, stuzacych jako pokrycie emisji biletow
bankowych wedtug art. 51.

Ogot sadzit, ze Bank Polski spetnia ten obowigzek z catg doktadno-
§cig i oceniatl wedtug wykazéw dekadowych pokrycie emisyj bankowych.
Od czasu do czasu jednak podnosity sie watpliwosci co do obliczenia
stopnia pokrycia, ogtaszanego zwykle razem =z wykazami. Niektérzy
znawcy tak krajowi jak zagraniczni obliczali to pokrycie po swojemu
i dochodzili do innych wynikéw. Azeby potozy¢ kres tym Watpliwosciom,
cgtoszono z ramienia banku w krakowskim ,Czasie” (Nr. 51 z 4 'marca
1920 r.) autentyczne wyjasnienie. Z wywodéw jego wynika, ze do-
zapasu ziota! Bank Polski zalicza nietylko ztoto, ktore posiada w War-
szawie, lecz takze zloto, wywiezione za granice (do Londynu) i tam lezgce
wolno do dyspozycji banku albo zastawione na zabezpieczenie kredytéw,,
uzyskanych w Nowym Jorku (Federal Reserve Bank).

Bilansowanie takie| jest zupeinie 'prawidiowe,.jbo* wprawdzie ipo
stronie czynnej figuruje caly zapas ztota zastawionego, ale po stronie
biernej wykazana jest peina suma diugu, cigzacego na owem ziocie
t. j. wyzyskanego -juz kredytu amerykanskiego. Bitednem bytoby tylko,
gdyby Bank Polski wykazywat w stanie czynnym jako pokrycie obok
miota jeszcze sume kredytu niewyzyskanego, ktérym na podstawie owego
pcoktadu moze jeszcze w Ameryce dysponowaé. Jednakze przeciw takie-
mu przypuszczeniu ,wyjasnienie" zastrzega sie wyraznie.

Niestety, dalszy cigg owego ,wyjasnienia™ przyznaje powazng nie-



prawidtowo$é w bilansach dekadowych, a mianowicie potwierdza, ze
nie cata suma wspomnianego juz diugu amerykanskiego jest wykazana
w stanie biernym pod rubryka ,zobowiazania w walucie zagranicznejll
Jezeli jego suma, ktora ulega ciggtym zmianom, wynosi w danym razie
np. 9,000.000 dolaréw, to Bank Polski wykazuje pod 6wg rubryka tylko
6,000.000 dolaréw czyli 31,095.600 zt, a reszte 3,000.000 dolaréw czyli
15,547:800 zt. umieszcza! pod rubrykag ,inne natychmiast ptatne zobowig-
zania“, jednak bez wyraznego oznaczenia, ze to sg takze zobowigzania
zagraniczne i bez oddzielenia jej od innych sum pochodzenia krajowego.
Ot6z takie bilansowanie sprzeciwia si¢ art. 78 i 51 statutu bankowego.
Pierwszy z nich zada, aby bilans dekadowy podawat obok zilota takze
»waluty, dewizy i inne naleznosci zagraniczne'l stuzace jako pokrycie
biletow bankowych. Jest rzecza oczywistg, ze chodzi tu o naleznosci za-
graniczne ,nettollt. j. reszte pozostata po straceniu wszystkich (!) zobo-
wigzan w obcych walutach, bo tylko ta reszta naleznos$ci moze stuzyc¢
jako pokrycie. Art. 51 domaga sie tez wyraznie, aby przy obliczaniu za-
pasu walut i dewiz oraz zagranicznych pozostato$ci rachunkowych po-
trgcano zobowigzania banku w obcych walutach. Bilans dekadowy po-
winien wiec zawiera¢ w stanie biernym wszystkie (!) zobowigzania obco-
walutowe, okreslone wyraznie jako takie, a nie ukryte czedeiowo pod
nazwa ,innych zobowigzanll i nie w potgczeniu z jakiemukolwiek kra
jowemi Czytelnik bilansu musi na takiej podstawie uwaza¢ owe ,inne
zobowigzaniall za krajowe a nie zagraniczne i musii sgdzi¢, ze (zasoby,,
stanowigce pokrycie emisji biletow, sg wyzsze niz one sg w rzeczywi-
stosci. Bilanse banku wprowadzajg zatem og6t czytelnikéw w bigd co
do rzeczywistego stanu pokrycia.

Wspomniane ,wyjasnieniell sitara Jsle usprawiedliwi¢ fte niedokta-
dros¢ wzgledami technicznemi, powotujagc sie na okolicznos¢, ze Ow
dtug amerykanski banku ulega ciggtym wahaniom, ze pewne kwoty sg
stale iw drodze i t. d. Ot6z takie usprawiedliwienie jest nieuzasadnione,
albowiem niema Zzadnych trudno$ci technicznych, ktdreby nie daty" sie
pokona¢ i zmuszaly bank do takich niedoktadnosci w bilansach dekado
wych'. Kwoty, pozostajace w drodze, mogg by¢ dwojakie:

1) Bank Polski zakupit czeki dolarowe w Polsce i posiat je do No-
wego Jorku do zainkasowania na poczet swego rachunku; za to otrzyma
uznanie rachunku dopiero po zainkasowaniu i dowie sie o niem dopiero
w 3—4 tygodni po wystaniu czekéw, gdy nadejdzie odnos$ny list od jego
korespondenta (Federal Reseiwe Bank). Jezeli w tym czasie wypadnie
bilans dekadowy, to Bank Polski nie powinien dolicza¢ sumy owy(h
czekéw dolarowych do swego zapasu nalezno$ci zagranicznych, bo nie
ma peiwnosci, czy czeki nie byty fikcyjne i czy jego naleznosci dolarowe
o ich sume wzrosty. Warto$¢ tych czekéw wzglednie warto$¢ zlotowa



wydatku na ich zakupno powinna by¢é wykazana w rubryce ,'inne
aktywa", a dopiero po otrzymaniu wiadomos$ci o ich zainkasowaniu
moze przejs¢ do rubryki ,naleznosci zagranicznych".

2) Bank Polski sprzedat czeki dolarowe, wystawione przez siebie
samego na swego korespondenta nowojorskiego i wreczyt je nabywcom,
ale ci nie zdazyli ich jeszcze zainkasowa¢ w Nowym Jorku, bo dopiero
je wystali do swoich wierzycieli. Bank Polski otrzyma i tym razem
wiadomos$¢ o zrealizowaniu czekéw kosztem jego salda nowojorskiego
dopiero w 3—4 tygodni po sprzedazy. Jednakze w najblizszym bilansie
dekadowym powinien juz obnizy¢ zapas swych nalezno$ci zagranicznych
0 sume owych czekow* chociaz formalnie jego saldo w Nowym Jorku-
jeszcze nie zostato obnizone. Bank Polski nie moze juz bowiem odpo-
wiedniej czesci salda uwaza¢ za swojg i nig dysponowaé, lecz musi ogra-
niczy¢ swe dalsze dyspozycje do pozostatej reszty.

W ten sposob zapas naleznosci dolarowych bedzie w bilansie deka-
dowym nieco nizszy od salda nowojorskiego, ktére rosnie i maleje z efek-
tywnem inkasem i wykupnem czekow dolarowych, ale ze stanowiska,
rachunkowos$ci bedzie to zapas catkiem pewny, ktérym mozna niewatpli-
wie rozporzadzaé. Ewentualna nadwyzka, ktdra tymczasem wpiyneta, po-
jawi sie w najblizszym bilansie dekadowym.

Autor ,wyjasnienia" rozwija wreszcie oryginalng ale karkotomng
teorje obliczania stosunku procentowego pokrycia do- emisji. Oto wedtug
niego nalezy przy tem obliczaniu przyjmowa¢ warto$¢ ztota i obcych
walut nie wedtug rowni walutowej (np. po 518*26 zi. za 100 dolaréw),
lecz wedle kazdoczesnego kursu gieldowego. Gdyby zatem w pewnej de-
kadzie zasoby walutowe banku wynosity 1100,000.000 frankéw ztotych,
kurs dolara 10*36 zt. papierowych a emisje banku 400,000.000 zt. pap., to
nalezatoby przyja¢ warto$¢ pokrycia na 200,000.000 zt pap. ii podaé
w obliczeniu, ze pokrycie wrynosi 50% emisji. Gdyby kurs zlotego byt
wodwczas jeszcze nizszy np. 51*83 zi. za dolara, co oznaczatoby 10-krotng
rownie walutowa, to warto$¢ powyzszego zapasu wynositaby 1.000,000.000
zt. pap., co dawatoby pokrycie emisji 250%. Im bardziej tedy spadatby
Iturs ztotego, tem bardziej rostoby pokrycie. Nalezy zaznaczy¢, ze Bank
Polski nie trzymat sie dotagd tej metody obliczania o tak paradoksalnym
wyniku. Przynajmniej w sprawozdaniu za rok 1925 spotykamy (na str. 24)
zastosowanie metody naturalnej t. j. porownanie zapasu ztota i walut;
obliczonych wedtug réwni wlutowej, z emisjg, biletow bankowych por
mniejszong o sume zaliczek raportowych. Wedtug tej metody pokrycie
wynosito woéwczas 38% emisji.

Oprocz usuniecia wspomnianej niedoktadnosci bilanse dekadowe
wymagatyby ulepszenia jeszcze pod innym wzgledem. Oto czesto podno-
szg sie zarzuty, ze firmy wywozowe nie oddajg Bankowi Polskiemu



swych dewiz, otrzymanych z wywozu towaréw7 ze je przetrzymujg, spe
kulujagc na znizke zlotego, ze bank nie wywiera na nie odpowiedniego
nacisku Zarzuty tego rodzaju byty podnoszone takze w Sejmie. Ot6z ich
stu. zno$¢ lub niestusznosé moznaby tatwiej oceni¢, gdyby* bank ogtaszat
nietylko przyrost lub ubytek dewiz netto, powstaly w ciggu dekady, lecz
takze caty przyptyw i odptyw. Z takiego wykazu bytoby widoczne, ze
Bank Polski otrzymuje nalezne mu dewizy od firm wywozowych, albo
tez ze ich nie otrzymuje. Do takiego uzupetnienia bilanséw dtekadoweych
przez wykazywanie peinych obrotéw, dewizowych Bank Polski nie jest.
jednak statutowo obowigzany. Inaczej natomiast maj sie rzecz, z dokta-
dnem i wyraznem wykazywniem zobowigzan zagranicznych

PROF. DR. Z. SARNA.

Organizacja biurowosci.

W miesieczniku ,Zeitschrift fur Handels-Wissenschaft und Handels-
Praxis“ w zeszycie Nr. 1 pojawit sie artykut p t. ,,Die Buroorganisafiion
ais Lehrgebiet im Rahmen der Betriebswirtschaftslehre>*. Autor (tego
artykutu Dr. Otto Hummel podkresla znaczenie i wykazuje zywotng po-
trzebe ujecia w sposéb naukowy z rGBwmoczesnem dostosowaniem do uzytku
praktycznego problemu dotyczacego organ, biurowosci. We wstepie swego
artykutu zaznacza autor, iz rozwigzywanie tego problemu w rajmach
szkoty zawodowej, ograniczato sie do niedawnego jeszcze czasu przewaz-
nie do zapoznawania Uczniéw z technicznemi urzgdzeniami stuzacemi
do uzytku biurowego i to w sposéb czysto spostrzegawczy, potgczony
co najwyzej z objasnieniami uzywalnosci tych przedmiotéw.

Byt to wiec system pozbawiony giebszego ujecia, co znowuz przy
czynialo sie do tego, iz w programach szkét zawodowych pomijano te
dziedzine jako samodzielny przedmiot zawudowy, nadiajagcy sie do po-
wazniejszego traktowania. Taki byt stan rzeczy w zaktadach naukowych
przeznaczonych do pielegnowania nauki zawodowej i dociekania nowych
drég zmierzajacych do postepu.

A i w7 samych przedsiebiorstwach réwniez nie wiekszg zwracano
mvage na kwestje racjonalnej organizacji biurowosci. Kierownik bowiem
przedsiebiorstwa zajmow7at sie wytgcznie catoksztattem polityki danego
przedsiebiorstwa pozostawiajgc organizacje samej biurowosci, opartg
niejednokrotnie na przestarzalym systemie, swemu technicznemu a zara-
zem i podrzednemu personalowi.

Dopiero coraz silniej utrwalajace sie przekonanie o wielkiej do-
niostosci naukowej organizacji pracy w warsztatach produkcyjnych,, po-
sunietej do najdrobniejszych szczeg6tow', pociggneto za sobg réwniocz?-



$nie zwrocenie uwagi i na te cze$S¢ organizacji przedsiebiorstwa, ktorg
okreéla sie mianem organizacji biurowosci.

Bezposrednim jednak czynnikiem, ktory spowodowal zywe zajecie
sie tym problemem, byta *ostatnia inflacja walutowa oraz nastepujgca
.po niej stabilizacja waluty. Pierwszy z nich t. j. inflacja zmusita po>
pios-tu przedsiebiorce clo przeprowadzenia reorganizacji systemu biuro-
wego w celu podotania ternu nawatowi prany, ktéremu dotychczasowy
bardzo czesto nieodpowiedni system w zaden spos6b nie mdgt zadosé-
uczynié. Drugi t. j. stabilizacja waluty spowodowata konieczno$¢ .prze-
prowadzenia oglednej kalkulacji w kierunku obnizania kosztow' admi-
nistracyjnych, a tem samem usuniecie Dych wad, ktore skutkiem ziej
organizacji biurowej pociggajg za sobg niepotrzebne przedtuzanie jakotez
naktad pracy biurowej a co za tem idzie, jej nadmierng kosztownos¢.
Te dwie okolicznosci wskazatly dopiero na konieczno$¢ wprowadzania
racjonalnej organizacji takze w obrebie samego biura i to w dwdch Kie-
runkach t. j. w kierunku zmechanizowania jej i wprowadzenia urzgdzen
maszynowych. Tak ujeta organizacja biura wskazang jest tak dla przed-
siebiorstw' prywatnych jak rowniez i panstwowych.

Urzeczywistnienie tego zadania wymaga jednakze doktadnej znajo-
mosci samego przedsiebiorstwa oraz tych wszystkich nowoczesnych tech-
nicznych urzadzen, ktérych wprowadzenie do danego przedsiebiorstwa
bytoby pozadane.

Przy przeprowadzaniu reorganizacji biurowosci napotyka sie za-
zwyczaj na dwie trudnosci, ktdre nalezy bra¢ w rachube i stosowaé do
nich odpowiednie metody. Pienvsza, to cztowiek a witasciwie jego na-
tura niechetna do odstepowania od przyjetego juz raz systemu pracy,
do ktérego zostata przyzwyczajong, druga to potgczone z reorganizacja
koszty w szczeg6lnosci koszty nabycia urzadzen maszynowych.

Stwierdzenie dotychczasowych dodatnich wynikéw nowoczesnej
organizacji biurowosci jest bardzo trudne do ujecia. Dziatajg tu bowiem
dwa powody stojagce temu na przeszkodzie, a mianowicie niecheé¢ po-
szczegllnych przedsiebiorstw do dzielenia sie poczynionemi dodatniemi
spostrzezeniami i Wynikami przez w'zglagd na konkurencje, a powtdre
obawia przed publiczng krytyka. Falszywe to punkty widzenia, bo wspdl-
na wymiana pogladéw prowadzi zawrze do dalszego postepu, a tem
samem i korzys$ci pojedynczych przedsiebiorstw.

Ta nowa dziedzina nauki zawodowej zostata w Niemczech zapoczat-
kowang przez prof. Nicklischa w Mannheim a nastepnie podjetg przez caly
szereg wyzszych uczelni handlowych, ktére drogg nauczania i badan po-
Swiecajg jej baczng uwage.

Jako Srodki wymagane w zaktadach naukowych dla nauczania tego
przedmiotu wskazuje autor: -mjm



1) posiadanie zbiorow urzadzen technicznych jak aparaty, maszyny,
edalej katalogi, opisy oraz obrazy Swietlne;

2) posiadanie odpowiedniej bibljoteki;

3) urzadzenie przedsiebiorstw.

Uznajagc wazno$¢ a zarazem, zywotno$¢ problemu, przedstawionego
w podanym powyzej w streszczeniu artykule, nalezy réwnocze$nie zazna-
czy¢, iz -wskazanem jest, by i w naszych szkotach handlowych poswie-
cano wiecej uwagi omawianej dziedzinie. Spetnienie za$ tego zadania
moze by¢ dokonanem chociazby tylko w ramach obowigz. przedmiotu zawo-
dowego t. j. w organizacji handlu a w szczegélnosci w jednym z jej dzia-
tow dotyczacym przedstawiania w ogdélnoSci organizacji przedsiebiorstw.
Pozatem przy kazdym przedmiocie zawodowym znajdzie sie dosy¢, spo-
sobnosci, przy ktdrych organizacja biurowosci winna znalez¢ swe> nale-
zyte ujecie.

Jednakze samo posiadanie calego szeregu réznych zbioréw i zazna-
jamianie miodziezy z ich zastosowaniem w biurowos$ci nie spetni jeszcze
w catej rozciggtosci tego zadania, [jakie w tym wzgledzie cigzy na szkole.
Faktycznie bowiem zadna szkota nie bedzie w tej moznosdi, aby dla
swych zbiorédw nabyé wszystkie mozliwe i toi najnowsze przyrzady jak
rowniez, ramy kazdej szkoly czasowo ograniczonej nie podotajg techni-
cznie temu zadaniu w ten sposOb pojetemu. Suchy to zresztg sposob
nauczania i niejednokrotnie naprézno witozony -trud. Zaznajamianie bo-
wiem uczniow li tylko z techniczng strong zastosowalno$ci pojedynczych
formularzy, wyjetych ze zbioréw kantorowych Ilub urzadzen technicz-
nych, n. p. maszyn do rachowania w oderwany sposob od catosci orgai-
nizacji przedsiebiorstwa lub conajmniej poszczegdélnych jego czynnosci
nie pozostanie na diugo w pamieci ucznia. Nauka, przedmiotéw, zawo-
dowych wymaga, by w niej odzwierciadlato sie stale tetno zycia, zawo-
dowego zwigzanego z cato$cig zycia gospodarczego a wiec z jego warun-
kami i wymogami dostosowanemi do poszczeg6lnych przedsiebiorstw
lub ich intereséw.

W tym razie przedewszystkiem wskazanem jest state podkres$lanie
w toku nauki szkolnej waznos$ci i uzyteczno$ci momentu nalezytej orga-
nizacji w kazdem przedsiebiorstwie i 'wykazywanie jpjrzyktadowoi, ‘jak
daleko siegajg korzysci stad ptyngce Jednem stowem nalezy wszczepiac
w umyst mtodziezy przeswiadczenie, iz korzystanie z postepu w kierunku
stosowania racjonalnej organizacji biurowosci jest nieraz pierwszym war
runkiem, od ktérego zaleze¢ moze powodzenie niejednego przedsiebior-
stwa. To tak wszczepiane przeSwiadczenie miodziezy, droga teoretycz-
nych wyktadéw, nalezy nastepnie utrwalaé prakty cznemi c¢wiczeniami,
a gtéownie droga bezposredniego zblizania sie do tej organizacji, przez
stosunkowo czeste zwiedzanie poszczeg6lnych przedsiebiorstw. Zwiedza-



nie przedsiebiorstw, dokonywane li tylko z punktu widzenia ich organi-
zacji w biurowosci, winien poprzedza¢ zawsze pewien zgory wytyczony
plan. Przedewszystkiem nalezy wybra¢ pewien tylko typ przedsiebiorstw,
a nastepnie omodwié¢ ich wspdlne zadania,, wtasciwosci i cele. Dopiero po
tem teoretycznem przygotowaniu, kté6re ma na celu zwrdcenie uWagi
uczniow, gdzie i jak winni dopatrywac¢ sie wlasciwosci orgauizac. tych
przedsiebiorstw, przystagpi¢ do zwiedzania ich z tem, ze jezeli ma: ono
obejmowaé Kkilka przedsiebiorstw, co ze wzgledéw porownawczych jest
ze wszech miar wskazanem, woéwczas powinno to nastgpi¢ bezposrednio
a wiec jedno przedsiebiorstwo po drugiem a co najwyzej w krdtkim od-
stepie czasu tak, by zebrane spostrzezenia w jednem =z tych przedsie-
biorstw nie uszty pamieci uczniow nim przystagpig do zwiedlzania dalszych..

Samo za$ zwiedzanie opiera¢ slie winno nietylko na demonstro-
waniu réznych urzadzen, wskazéwkach i informacjach udzielanych najczes-
ciej przez kierownika biura, a w kazdym razie przez osobe obeznang
z catoksztattem organizacji przedsiebiortswa. ale nalezy je o (ile moznosci
uzupetnia¢ przez zadawanie pytan zmierzajagcych do wyraznego podkre-
$lenia systemu pracy i jej celowosci w danem przedsiebiorstwie. Po od¢
bytem zwiedzaniu nalezy natychmiast przystagpi¢ do zestawienia zauwa-
zonych podobienstw i ewentualnych rdznic w zwiedzonych przedsiebior-
stwach z réwnoczesnem podkre$leniem ich dodatnich i ujemnych stron
oraz do wskazania tego systemu organizacyjnego, ktory uwazac¢ nalezy
za wlasciwy. Ta cze$¢ pracy szkolnej daje zarazem doskonatg sposobnosé
do samodzielnych pisemnych prac uczniéw wyrabiajgcych w nich zmyst
zdrowego krytycyzmu, bo wynikajgcego z poréwnania poczynionych bez-
posrednio spostrzezen i przekonaniu o ich wartosci. W ten sposob mto-
dziez szkolna nabierze gtebokiego przekonania o rzeczywistej waznosci
i potrzebie racjonalnej organizacji biurowosci, o jej wyzszosci i korzys-
ciach nad gorszg.

Duzg ustuge przy wskazywaniu réznych systemow organizacji biu-
rowosci mogg oddac¢ réwniez obrazy Swietlne a szczegdlnie filmy przysto-
sowane specjalnie do tych celow.

Owoce tak pojetej pracy z pewnos$cig nie pdjdg na marne. Uczen
bowiem wyniesie z muréw szkolnych ducha, ktéry ma site ozywcza, ktéry
nie bedzie sie wzdragat przed wiekszym moze naktadem pracy, spowo-
dowanym poczatkowo zmiang organizacji; rozumie¢ bowiem bedzie jej
doniosto$¢ a i swoOj wiasny interes. Ale zarazem nie bedzie to Slepy ped,
ped do wprowadzania rewolucyjnych przewrotow w pracy organizacyj-
nej w razie zajecia stanowiska kierowniczego, ho poznawszy w szkole
drogi i sposoby, ktérych wymaga wprowadzanie reorganizacji, zapozna
sie najpierw doktadnie z dotychczasowym systemem, wniknie w potrzeby
i koniecznos$ci zmian dostosowujgc je zawsze do warunkow i wymogoéw



swego warsztatu pracy. A tak pojeta droga postepowania, doprowadzi
naprawde do racjonalnej organizacji biurowosci, bedacej wyrazem uzna-
nia naukowej organizacji pracy, nabytej w murach szkoty.

ZUSAMMENFASSUNG:

Im obigen Artikel weist der Yerfasser, sich auf die Ausfiihrimgen
des Dr. Otto Hummels sttitzend, auf die Notwendigkeit hin dass in
unseren Handelsschulen dem Gegenstande Biirorganisation mehr Auf-
merksamkeit gewid.met werden miisse.

Unter anderen Lehrmitteln des obererwahnten Gegenstandes fiihrt
der Yerfasser besonders Besichtigungen yerschiedener Unternehmungen
an, um dort an lebenden Beispielen den Wert einer rationelien Biiror-
ganisation kennen zu lernen

ZYGMUNT KUBICZ.
Stud. Wyzszego Studjum Handlowego w Krakowie.

Bursztyn.

Praca z Seminarjum Towaroznawczego Prof. Dr. A Bollauda [zarazem dzieta zbioro-
wego: , Towaroznawstwo w monografiach- zeszyt 8—yj.

1. Pochodzenie wzglednie otrzymywanie bursztynu.

Bursztyn jest kopalng zywicag ro$linnego pochodzenia, z zaginionych
drzew iglastych, ktore istniaty w okresie trzeciorzednym. Znany byt row-
niez pod nazwg starostowiansky ,jetar“. Bursztyn nie jest jednolita ma-
terja, lecz mieszaning wielu zywic i estrow o sktadzie ztozonym.

Bursztyn otrzymuje sie jako minerat kopalny z pobrzeza morza bat-
tyckiego, szczegdlnie w okolicy Krdlewca (wybrzeze Sambryjskie),, gdzie
wydobywa sie w sposéb goérniczy z sinej ziemi g6r nadbrzeznych; bardzo
czesto bywa przez fale morskie na brzeg wyrzucany i tu zbierany. Wy-
dobytg ziemie sing traktuje sie wodag szybowg a po wymyciu sortuje
sie bursztyn wedtug' pieknosci, wielkosci, przezroczystosci i kolorow.
Réwniez bywa wytawiany sieciami. Jako produkt kopalny znachodizii sie
go koto Ostroteki, Kijowa, w Szczawnicy w matych ilosciach w potokach.
Najlepsze jednak gatunki znajdujg sie na wybrzezu Wschodnich i Za-
chodnich Prus, Inflant, Kurlandji, wr matej ilosci w Hiszpanji, na Sycylji
(Simetyt) i w Rumunji (Rumanit). Bursztyn pochodzacy z okolic Lwowa
i Kctomyji znajduje sie w miodszych utworach niz battycki, gtownia
wr utworach z czaséow, w ktérych utworzyty sie okoliczne ztozyska wegla,
brunatnego.



2. Formy i barwy wydobywanego bursztynu.

Bursztyn znachodzi sie w okruszynach, ‘'w okragtych kawatkach,
ziarnach jak rowniez i iw ptatkach a wiec w formach, jakie powstaty
w chwili gdy zywica sptywata. Przetom bursztynu jest przewaznie mu-
$§zlowaty a wdwczas zwie sie ,masywnym"; ma ttusty potysk. Przez po-
liture moze by¢ ulepszonym. Bursztyn ma kolor od najjasniej zoego
do brunatno-czarnego, a wiec posiada kolor jasné-ztoty, winno-zéity,
z6ttawo-biaty, mleczny, niebieski i brunatno-zielony. Kolory te sa prze-
waznie zanieczyszczone przez mate pecherzyki, znajdujgce sie wewnatrz
bursztynu. Pecherzyki te, to powietrze zawarte w bursztynie w dhwili
stygniecia sptywajgcej zywicy Zanieczyszczenia te dadzg sie tatwo usu-
na¢ jnzez ogrzanie bursztynu w oleju rzepakowym,, przez co i bursztyn
zyskuje na przejrzystosci, gdyz zawartosci pecherzykéw (powietrze) czy-
nig, go nieco metnym. Powietrze (pecherzyki) zostajg usuniete podczas
gotowania w oleju rzepakowym, gdyz olej cisnie na delikatne szparki
bursztynu i wypetnia te pecherzyki. Przez rownoczesne dodanie farby
otrzymuje sie bursztyn farbowany.

Niektore kawatki! sg przejrzyste, linne metniel-prze$w)iecajade; by-
waja tez kawalki czeSciowo przeSwiecajgce, a czeSciowo metne.

3. Wiasnosci bursztynu.

Twardo$¢ bursztynu jest 2—21/2 tak, ze paznokciem ledwie mozna
.go zarysowaé. Gesto$¢ 1*08, punkt topliwosci 287°. Spala sie jasnym pto-
mieniem, wydzielajgc dym i przyjemny zapach, burzy sie w zetknieciu
z kwasami; przychodzi w formie bezpostaciowej; Swiatto zatamuje po-
jedynczo, rozpuszcza sie w chloroformie i eterze. Ogrzany w gorgcym
oleju a jeszcze lepiej w ttuszczu, daje sie wyginac¢/wyprostowywac, a po
ostygnieciu zatrzymuje ksztatt mu nadany. Sycylijski bursztyn fluory-
zuje, rumunski ma w sobie czarne zawarto$ci. Stapia sie trudniej niz
Inne kopalne zywice np. kopal, ktéory matg twardoscig, potyskiem, roz-
puszczalno$cig w eterze r6zni sie od bursztynu. Przepuszclza pifomSenie
Roentgena. Bursztyn ma witasciwosci elektryczne (od jego greckiej nazwy
»Elektron" powstata nazwa elektryczno$¢), mianowicie przez pocieranie
staje sie ujemnie elektrycznym i po tem bardzo tatwo go poznac¢ od/ imii-
Ta.cyj, ktérej przez pocieranie wykazujg elektryczno$¢ dodatnig. Do wyka-
zania tych wtasnosci stuzy elektroskop. Bursztyn nie jest zbyt kruchy,
dlatego pozwala sie cigé, rzezbié, toczy¢, przewierca¢. Przy 280° rozpada
sie a sktadniki jego dajg sie oddestylowac¢. Otrzymuje sie przy tej desty-
lacji olejki eteryczne; pozotato$¢, kalafonja bursztynowa, jest rozpuszi-
czalna w terpentynie i w tej formie jako lakier bursztynowy pojawia
sie iw handlu. Bardzo czesto spotyka sie bursztyn z /zawartoSciami we-



wnatrz znajdujagcemi sie, jak mate muszki, owady lub rosliny. Tego ro
dzaju bursztyn jest w cenie drozszy i chetnie nabywany, bo zawarto$ci te
majg wskazywac, ze bursztyn jest prawdziwy a nie prasowany tub to-
piony. Bardzo duzo jest bursztynu zafatszowanego w handlu; takie zawar-
tosci jalc muszki czy rosliny sg czesto sztucznie umieszczane, by przez to
wzbudzi¢ zaufanie do prawdziwos$ci bursztynu i zyska¢ ,na. cenie
sprzedazy.

Bursztyn wyrzucany przez fale i burze czyli bursztyn morski jest
ciemniejszy niz wydobywany w sposob gdrniczy, albowiem ten ostatni
bywa otoczony zwietrzalg czerwong warstwg kory, ktérg nalezy usuna¢,,
podczas gdy morski jest juz oczyszczony przez fale.

4. Bursztyn w handiu od najdawniejszych czasow.

Pierwszg piSmienng wzmianke o handlu starozytnych z ziemiami
stowianskiemi spotykamy w pismach Pliniusza, ktéory wspomina o ryce-
rzu wystanym za czaséw Nerona po bursztyn do wybrzezy morza Battyc-
kiego. Jako przedmiot handlu byt znany réwniez i przez Fenicjan i przez
tychze przywozony. Starozytni uzywali bursztynu przewaznie do ozdoby.
Znaczenie bursztynu w handlu i zapotrzebowanie tegoz rozumiat i Zakon
Niemiecki, ktory postanowit, ze wydobywany bursztyn w Owczesnych
czasach musiat byé rejestrowany — a przepis ten przeszedt po6zniej do
Prus, gdzie obowigzywat do roku 1811. W tym roku zostato wydobywanie
bursztynu wydzierzawione a po pewnym czasie t. j. w r. 1837 lIcala "pro-
dukcja przeszta w rece firmy ,Stantien et Beckerlw Krdlewcu, ktdra to
firma produkcje prawie zmonopolizowata; w r. 1899 produkcja: prze-
szta z powrotem ha rachunek panstwa.

5. Zastosowanie bursztynu.

Najwiecej uzywa sie bursztynu do wyrobu rozmaitych przyrzadow
do palenia, ponadto dla wyrobu przedmiotow ozdobnych. Dalej uzywa
sie rowniez do wyrobu kwasu bursztynowego, oleju bursztynowego i zy-
wicy. Do ozdoby uzywa, sie przewaznie peret — sg to mate kulléi, okrggte-
lub delikatne oszlifowane kawatki w formie elips, korali, o formie wal-
cowatej i z obydwu stron zaokraglone. ,Manellenl sg to ptaskie okragte
tarcze z jedng pertg w Srodku a uzywa sie ich do tancuszkéw, do wy-<
robu branzoletek na reke; ponadto wchodzg w handel kawatki bardziej okrg-
gte i ptatki. Najmniejsze kawateczki bursztynu okresla sie ogdlnie nazwg
»Ziarna"; przedtem uzywano ich do fabrykacji laku, obecnie dlo wyrobu
bursztynu prasowanego. Bursztyn stuzy do wyrobu: cygarniczek, fajek,
oktadek do scyzorykéw, kolczykow, korali, sprzazek, ozdobnych trzondéw
do lekkich nozy i w. i.



6. Formy handlowe bursztynu.

Jakos$¢ bursztynu okresla sie w handlu wedtug pewnych stopni, ktore
zalezg od koloru, przezroczystosSci oraz struktury bursztynu. Najcenniej-
szym jest gatunek ,czystyll ,przejrzystyll ktéry jest przezroczysty,, ja-
sny i ciemno-z6ity. Bywa zanieczyszczany przez male pecherzyki albo
przez, delikatny pytek, a gdy tenze da sie dobrze polerowac tak jak' czysty
bursztyn, nosi nazwe ,mieszaniecll; 'tu rozrdéznia si¢ gatunki: ,perlistyl]
»,koscistyll i inne. W handlu wyroby bursztynowe sa przewaznie nadzie--
wane na sznur wedtug sort od 1 do 15, zaleznie od tego ile .idlzie na jeden
funt

7. Obrét handlowy.

Roczna produkcja bursztynu wydobywanego w sposOb gdrniczy wy-
nosi, wedtug zrodet niemieckich, okoto 400.000 kg, za$ wytowionego sie-
ciami lub specjalnemi do lego celu przyrzagdami, ewentualnie znalezio-
nego na wybrzezu wynosi okoto 20.000 kg. Najwiekszy znaleziony kawatek
bursztynu znajduje sie w Muzeum berlinskiem; ma on 35% cm diugosci,
225 cm szerokos$ci, 8—16 cm grubosci i wazy G75 kg. Gidwne kopalnie!
bursztynu znajdujg sie w Palmnikach i Krasetepellen w Sarnbji. Fiskalne
kopalnie w Palmnikach sg okoto 40 m gtebokie o dtugosci 3 km, a za-
trudniaja okoto 700 robotnikdw i urzednikdw. Do Polski sprowadza sie
bursztyn z Gdanska, gdzie znajdujg sie szlifiernie i zaktady przerabia-
jac 3 bursztyn. Firmy gdanskie sprowadzajg z Niemiec a przedewszyst-
kiem z Krélewca. Bursztyn jest eksportowany na caly Swtiat. Wlie|lka
ilo§¢ idzie dla pielgrzyméw Mekki jako dewocjonalja i; inne ozdoby.
Ciezsze idg do Rosji i na Wschod, gdzie z bursztynem sa zwigzane pe-
wne zabobony. Duza ilo$¢ bywa eksportowana do celow zdobniczych do
Turcji, Persji, Chin, Korei, a rowniez i Ameryka Pdinocna jest dobrym
odbiorcg bursztynu. Dla Murzynéw z Sudanu bursztyn bywa specjalnie
obrabiany i stanowi dosy¢ powazny artykut handlowy. Jako najwazniej-
sze miejsce fabrykacji nalezy wymieni¢ Gdansk, Stupsk na iPomorzu
i Berlin. W Gdyni w ubiegtym roku zostata otwarta pierwsza szlifiernia
na wybrzezu, jednak w bardzo matym zakresie. Szlifiernia ta bursztyn
sprowadza z Gdanska, przerabia, szlifuje i sprzedaje na miejscu rézne!
wyioby. Co do blizszych danych u nas a zwilaszcza firm, ktére zajmo-
watly sie specjalnie handlem lub przerdbkg bursztynu — to brak danych,
na podstawie ktorych moznaby powiedzie¢, jaka jest produkcja, obrot
handlowy i jakie szlifiernie ilu zatrudniajg specjalistow szlifierzy. Na
podstawie informacji udzielonej przez firme gdanskag ,,Ostdeutsche Bern-
stein Industriell w Gdansku mozna wywnioskowaé, ze artykutem tym,
jego przerdbka, uszlachetnieniem a nastepnie eksportem powinny racjo-



nalnie zainteresowaé sie i u nas pewne galezie krajowego przemystu.
Firma ta produkuje rocznie bursztynu za cene okoto 15 milj. guldenéw
gdanskich, sprzedaje hurtownie, sprowadza towar z Krolewca a ekspor-
tuje na caly Swiat. Zatrudnia okoto 50 robotnikéw i obraca kapitatem
okoto 200.000 guldenéw. Ceny Wyrobdw tej firmy sg od 60, 150 dol. za
1 kg, wzglednie bursztynu jasnego od 95, 240 i 290 doi.

8. Imitacje bursztynu.

Bursztyn bywa nasladowany i falszowany przez szkto i mieszaniny
réznych zywic. Rowniez i celuloid bywa podobnie farbowany na burszty-
nowo, wreszcie i bakelit, ktoéry przez pocieranie staje sie elektrycznym.

Najwiekszym konkurentem naturalnego bursztynu jest® w dzisiej-
szych czasach bursztyn prasowany albo inaczej zwany ambroid.

Od roku 1881 istnieja w Wiedniu fabryki, ktore drobne kawatki
bursztynu zespajajg razem przez silne prasowanie pod cisnieniem 400
atmosfer w temperaturze 200—250°. Powstata jednak masa nie jest jedno-
lite] struktury i dopiero nowsze doswiadczenie usunety te wade przez, toi,
ze rozmiekczong mase najpierw przepuszcza sie przez stalowg powierz-
chnie, zaopatrzong w mate siteczka, przez ktére masa przechodzac mie-
sza sie wewnetrznie i przez to uzyskuje budowe réwnomierng. Tej- me-
tody uzywa réwniez fiskus pruski w swych fabrykach. Z dirobnych ka-
watkow wyrabia sie olej ambroidowy i kalafonje bursztynowga. Roczna
produkcja bursztynu prasowanego wynosi okoto 30.000 kg w cenie
100—125 ztotych za 1 kg. Imitacje bursztynu ze szkia i zywicy roze-
znaje sie przez tarcie — mianowice nie dajag one przyjemnego zapachu,
a przy silniejszem tarciu iidh, powierzchnia staje sie wiecej lepka — za$
bursztyn prasowany odréznia sie od! bursztynu prawdziwego przez to, ze
przy silnem tarciu daje przyjemny zapach a potysk staje sile matowy.
Razem 1z bursztynem znachodzi sie ,gedanit® w Prusach Wschodnich,
ktory jest rowniez spokrewniong kopalng zywica, ma jednak szczuplej-
szj znaczenie dla przedmiotow' 'zdobniczych.

9, StatystyKa.

[Podtug ksigzki Handel zagraniczny Polski" w r. 1924],

Do Polski importowano bursztynu 14300 kg wartosci zt. 177.000—.
2 Polski eksportowano bursztynu 5300 kg wartosci zt. 70.000 —. Gtdwnym
krajem importu i eksportu sg Niemcy.

10. Taryfa celna.

Rursztyn surowy i topiony (prasowany) sprowadza.sie bez cila.
Bursztyn prawdziwy, obrobiony, uszlachetniony, ptacS cifo 10.000— zi.
od 100 kg.



Uwagi koncowe.

Jak z powyzszych zestawien wynika, jest rozpietos¢ cen hfjiedizy
bursztynem surowym a szlifowanym bardzo znaczna. Roéznica w ceriie
jest spowodowana wydatkami a) na robocizne, b) na odpadki.

Jest rzeczg bezwzglednie wskazang, by ekwiwalent robocizny zostat
w kraju. Takze i pozostawienie odpadkéw w kraju bytoby bardzo poza-
dane, gdyz mogtyby one by¢ uzyte do sporzadzenia lakierow bursztyno-
wych

O jakie tu idzie warto$ci, moznaby obliczy¢ w najgrubszem przy-
blizeniu w sposéb nastepujacy:

Konsumcja bursztynu wewngatrz Polski wynosi okoto 8000 kg rocz-
nie. Gdyby przyja¢, ze iw obrdbce 1 kg bursztynu lezy 100 zt. w postaci
robocizny, mielibySmy 800.000 zt. do dyspozycji na prace dla tokarzy
bursztynowych, czyli utrzymanie dla 150—200 ludzi.

Stworzenie dziatu zdobniczego tokarstwa bursztynu jest tedy akcja
cielowa. Nalezatoby ja rozszerzy¢ w kierunku tokarstwa /zdobniczego
w dziatach pokrewnych. Tak np. bardzo wielu przedmiotow zdobriiczych
(nippéw, bibelotéw) z koSci sprowadza sie do nas z Czech. Magitbylten
stan rzeczy usta¢ i zmieni¢ sie na naszg korzysé.

Pionierem takiej ideji byt na terenie wiedenskim Edward Hanau-
sek, profesor Akademji Handlowej we Wiedniu. Byt on tej mysli tak
oddany, ze zatozyt i kierowat szkota tokarskg we Wiedniu. Szkota ta
byta podwaling bardzo pieknego przemystu galanteryjno-tokarskiego
tamze Wyrazi¢ nalezy przekonanie, ze i u nas szkota taka speinitaby
analogiczne zadanie. 1

The subject oj the article is ihe amber.

HENRYK SKOCZOW SKI.

Stud. Wyzsrego Studjum Handlowego w Krakowie.

EKsport zboza.

Praca z Seminarjum Organizacji Handlu Prof Dr. Z, Sarny.
Ciag’ dalszy.

W pierwszych latach po wojnie nie mogliSmy zorganizowac i prze-
prowadzi¢ nalezytego eksportu zboza, z powodu ograniczen rzgdowych
a przedewszystkiem w postaci stosowania wysokich cet wywozowych.
Dopiero z koncem roku 1923/24 zezwolit rzad na eksport zboza celem
umozliwienia rolnikom pokrycia podatku majgtkowego. Organizacje Ow-
czesnego eksportu przeprowadzita, stworzona, z organizacji rolniczych
spotka ,Unitas“, a jako pierwszy termin rozpdezecia eksportu mozna



uwaza¢ dzien16/11 1924. Wywdz odbywat sie z wielkiemitrudnoscjiamls
technieznemi, okazaty sie bowiem niedomagania naszychsrodkow komu-
nikacyjnych pod wzgledem ich sprawnosci, a takze z powodu zamarznie-
cia portu gdanskiego. Skutek byt taki, iz spdZzniono oznaczony termin
dcstawy jak réwniez zmniejszyta sie ilo§¢ zboza przeznaczona pierwot-
nie na wywoz.

Wedtug zestawienia. Spoétki ,Unitas* wywieziono wéwczas:

zyta . . . .. 45.515.320 kg
jeczmienia . . . 8.476.186
owsa 5.778.795 ,,
Razem . . 59.470.301 kg z tego za$ na po-

szczegblne dzielnice wypadato:
Poznanskiezadeklarowato 41.343.565kg wywieziono 28.312.935 kg

Kongreséwka ” 38.412.143 " 28 571.015 ,,
Pomorze " 2.880.600 ,, " 2,406.264
Matopolska " 745.000 ,, " 480.087 .,

Razem zadeklarowano 83.351.305 kg wywieziono 59.470.301 kg

Z togo og6tem via. Gdansk odstawiono 90%, reszte za$ via lgdowe
granice do Czechostowacji i do Wiednia. Przy tym eksporcie rolnictwo
osiggneto ceny 3—5% wyzsze, (nizby uzyskato na rynkach krajowych.
Jezeli wezmiemy jeszcze pod uwage, iz te iloSci wywiezione, z chwilg rzu-
cenia ich na sprzedaz na rynek wewnetrzny, wog6le by nie znalazty
szybkiego zbytu, a tylko spowodowaty dalszg znizke cen i tak juz stosun-
kowi niskich, to wdwczas Osiggnieta nadwyzka z eksportu okaze S$'ie
tem cenniejszg dla rolnictwa.

| skarb panstwa skorzystat rowniez z tego eksportu, wprowadzit bo-
wiem do kas paAtwowych w jednej chwili wiekszg ilos¢ gotowki, bo
'200.000 zi. osiggnietej z pozyczki, uzyskanej przez organizacje rolnicze
na poczet eksportowanego zboza, a nadto 10% optaty wywozowej i 1%
z zysku netto.

Poza tg korzyscig materjalng osiggnietg z tego pierwszego eksportu
byta to zarazem poniekad pierwsza, wprawdzie skromna, préba zapoz-
nania zagranicznych odbiorcow z polskiem zbozem na rynkach zagrani-
cznych, ktéra torowata nam droge do pdzniejszych transakcyj zbozem
na nastepne lata.

Rok 1924/5 okazat sie catkiem niepomys$inym dla naszego eksportu
zboza. Nie mieliSmy bowiem co wywozi¢ z powodu nieurodzaju w 1924 r.,
ktory tem samem spowodwat utrzymanie w mocy rozporzadzenia zabra-
niajagcego wogdle wywo6z zboza. Nieurodzaj ten przyniést rolnictwu
ogromne straty a zarazem spowodowal ciezkie potozenie gospodarcze
catego kraju. By jednak powetowaé poniesione straty w zesztym roku,



rolnictwo poczeto wstepowa¢ ma droge racjonalniejszej gospodarki.
Wzmogto wiec wieksze zapotrzebowanie lia maszyny i narzedzia rolni-
cze, a zapotrzebowanie na nawozy sztuczne zwiekszyto o 50% w stosunku
do lat poprzednich, w $lad za czem poszto znaczne zwiekszenie zapotrze-
bowanie gotowki wsrod rolnikéw.

Rezultatem tej racjonalniejszej gospodarki byty pomysSine plony
ze zbicrow biezacego roku.

Z chwilg wiec posiadania nadmiaru zboza, utrzymywanie nadal
rozporzadzenia zabraniajagcego wywoéz zboza okazalolsie bezpodistawnem.
Jedynym bowiem ratunkiem dla rolnictwa osiggniecia wiekszej gotowki
potrzebnej na pokrycie zaciggnietych zobowigzan, byto ponowne rozpo-
czecie eksportu ptoddw rolniczych.

Zobowigzania, zaciggniete przez rolnictwo, przedstawiaty sie naste-
pujaco:

1) zobowigzania wekslowe za nawozy sztuczne okoto  zi 52.997.342.80

2) " za maszyny i narzedzia rolnicze »  9.675.650.—
3) " nasiona siewne i pomoc siew. rzadu » 36.400.000'—
4) " podatkowe (dane z M. Sk. Dep. Pod. iOpiat
a)podatek gruntowy . . . 27,500.000'— zi.
b) " samorzagdowy . . 41.250.000'— ,,
C) " drogowy . . . 41.250.000'—,,
d) " dochodowy. . . 15,000.000'—, 125,000.000.—
Razem . . . zi. 224.072.992.80

By wiec przyjs¢ rolnictwu w tym Kkierunku z pomoca, organizacje
rolnicze czesto interwenjowatly u czynnikdw miarodajnych, przedistawia-
jac bezzasadno$¢ i szkodliwo$¢ dalszego hamowania) eksportu ptodéw
rolnych. To tez rzad idac za gtosem opinji publicznej, zaczat powoli
przychyla¢ sie w Kkierunku zniesienia cet wywozowych, by tem samem
da¢ rolnikom mozno$¢ spieniezenia zboza za. granicg na pokrycie /ich
wielkich zobowigzan, ktérych ptatnos¢ przypadata przewaznie w jesieni.
W dniu 1 sierpnia 1925 rzad zni6st ograniczenia wywozowe jak réwniez
cta na zboze, za$ Komitet celny, sktadajgcy sie z ogromnej iwiekszosci
przedstawicieli przemystu i handlu, przyjat prawie jednomy$lnie wnio-
ski rolnikow za natozenie cet ochronnych na zboze: na zyto, jeczmien,
tatarke, gryke, proso i kukurudze 3.50 zt. od 100 kg, za$ na pszenice 7’ zi
ocl 100 kg.

Byto to niewatpliwym dowodem, ze opinjai publiczna niedoceniajgca
przez dtugi 'czas rolil produkcji rolniczej w zyciu gospodarczein Polski,
zaczeta teraz nalezycie ocenial jej znaczenie. W sprawie cet ochronnych
na zboza, stwierdzi¢ nalezy, ze w latach pomys$lnego urodzaju, gdy Pol-
ska eksportuje te artykuty, cta ochronne nie moga pociggngé za 'sobag
zwyzki cen na naszym rynku wewnetrznym a tem samem nie zagrazajg.



niczem konsumentowi. Dla rolnictwa za$§ majg one to znaczenie;; unie-
mozliwiaja dowdz zboza z krajow sasiednich, co jest waznem nietjylko
na Rosje i Rumun,je, ktére stajg sie w coraz wiekszym stopniu ekspor-
terami produktow zbozowych, ale réwniez i ze wzgledu na Niemcy, ktore
utrzymaty i nadal dawny system przedwojennych premji wywozowych
w wysokosci Mkr. 3.50, dzieki ktéorym zalewaly w swoim czasie zytem
Kongreséwke, pomimo ze ceny dowozu w Kongreséwce byly o wiele niz-
sze niz w Niemczech. Z niebezpieczenstwem dowozu zboza z Niemiec
liczy¢ sie wiec nalezy. Dlatego tez wysoko$¢ naszych stawek celnych
winna byé dostosowana do wysoko$ci premij 'wywozowych. To tez orga-
nizacje rolnicze zabiegajg w dalszym ciggu o réwnouprawnienie produk
cji rolniczej z przemystowa, w dziedzinie polityki celnej, dajacej moz-
no$¢ zorganizowania i podniesienia eksportu wytworami produkcji rol-
niczej jako podstawkowej cze$ci naszego bilansu handlowego. Od chwili
przychylnego stanowiska rzgdu weszliSmy na droge swobodnego eksportu
artykutéw produkcji rolniczej. Jednakze wywo6z zboza z Polski odbywat
sie nie zawsze w Kkierunku pozgdanym a tempo jego bylo niezmiernie
powolne, za$ zyski z tego eksportu ptynace byly minimalne. Wywozito
sie bowiem przewaznie pszenice, ktorej nadmiaru nie posiadamy, na;
stepnie zyto i jeczmien, ale po cenach stosunkowo bardzo niskich. We-
dtug statystyki Zw. Org. Roln. w okresie od I/YIlIl do 1/XI w poréwna-
niu z rokiem 1924 wywieziono: , '

w 1925 r. w 1924 r. w 1925 w 1924 r.
ogétem art. roln. w tonnach wartos¢' w 1000 zt
2.968.085 3.489.767 339.742 268.141

z tego na ziarno zbéz
wypada 221.889 ton 38.129 ton 49.495 17.003
CZESC IIL.

Na ozywienie naszego eksportu zboza wpityngé mogg w dzisiejszej
chwilm wedtug p. Staniszewskiego, dwa zarzadzenia. Jedno, to obnizenie
stawek kolejowych do mozliwych granic, drugie to. zasilenie handlu
zbozowego wydatnim a tanim kredytem.

Kredyt ten bedzie tani wtedy, gdy bedzie dostosowany do! potrzeb
i wymagan rolnika, a wiec kredyt diugoterminowy od jednego roku do
czterech lat, przy niskiej stosunkowo stopie procentowej, oraz w pew-
nych wypadkach kredyt krdtkoterminowy do G miesiecy n. p. na jwiosne.
Jednak dzisiejszy stan urzadzen rolniczych, Wobec braku elewatoréw
nie pozwala na udzielanie kredytu jak tylko na krétki termin, t. j. na
czas przewozu artykutow rolniczych kolejg czy statkiem.



Zachodzitaby przeto potrzeba,, by do czasu wybudowania u nas ele-
watoréw t. zn. wiekszych zbiornikéw zboza, wprowadzono kredyt war-
rantowo -gwarancyjny, ktéryby mogt umozliwié¢ wyzyskiwanie kredytu
krétkoterminowego zanim przystagpimy do wybudowania wyzej wspom-
nianych urzadzen.

Przeprowadzenie tego kredytu warrantowo -gwarancyjnego' bytoby
u na-, mozliwem przez nadanie niektérym instytucjom rolniczym,, jak
.Kooprolnej“ jako centrali Syndykatow rolniczych i Spétdziel. Roln.
-Handl. a posiadajagcym juz witasne magazyny i odpowiednie ku temu
-przygotowanie, specjalnych praw wydawania dokumentow warrantowych,
stwierdzajagcych przynajmniej ilos¢ zdeponowanego zboza |w ich wtas-
nych magazynach. Prawo to moznaby nada¢ rowniez i niektérym skia-
dom prywatnym az po Gdynie i Gdansk, nalezacym do firm solidnyfch,
gdyz dzisiaj handel zbozem spoczywajacy nie zawsze w rekach facho-
wych, obniza warto$s¢ i zaufanie do polskiego ziarna. Rzad za$ mogiby
sprawowac¢ nadzdr nad temi uprzywilejowanemu w powyzej podany spo-
sob przedsiebiorstwami, przez Gietdy i Izby handlowe. Jednakze samo.
tylko okreslenie ilosci zdeponowanego zboza w magazynach korzystaja-
cych z prawa wydawania warrantdow nie wystarczatoby jeszcze, by wie-
rzyciel mogt mieé¢ gwarancje, iz zdeponowane i zastawione zboze bedzie
takiej a nie innej jajcosci. Srodkiem do usuniecia tej nieufnosci bytoby
wprowadzenie do zwyczajow handlowych cz.ynnosSci dokonywania eksper-
tyzy urzedowej przez instytucje spoteczne specjalnie do tego powotane,
jak Gietdy a w braku ich Izby handlowe. 1

Np. na gietdach francuskich majg szerokie zastosowanie S$wiadec-
twa zwane ,la filiere", bez ktérych zadna partja zboza nie moze jbyé¢
sprzedana. W tem bowiem S$wiadectwie jest oznaczona nietylko Jlosé
zdeponowanego zboza, ale takze i jego jako$é. Otdéz wprowadzenie takich
Swiadectw na naszych gietdach ptodéw rolniczych sktonitoby nasze in-
stytucje kredytowe do udzielania pozyczek pod zastaw eksportowanego
zboza, sprowadzitoby bowiem usuniecie ich ryzyka do minimum a takze
i nabywca zagraniczny naszego zboza chetniej bedzie ptacit ceny wyzsze
skoro bedzie pewny, ze kupuje zboze o $ciSle oznaczonej jakos$ci. Za$ dla
naszych eksporteréw zboza wystawianie takich $wiadedtw miatoby do-
nioste znaczenie, umozliwiatoby bowiem korzystanie z taniego i szero-
kiego kredytu bez koniecznos$ci czekania az zbierze sie odpowiednio wielka
partja, ktorgby mozna zatadowa¢ na okret.

Mimo tego w przysztoSci musimy dazy¢ w szerokiej mierze do bu-
dowy elewatoréw, jako podstawowych instytucyj handlu zbozem Roz-
mieszczenie elewatorow musi by¢ w stosownej ilosci i w odpowiednich
miejscach. Takie elewatory obstugiwalyby przedewszystkiem miejscowe
mtyny zbozowe, nadmiar za$ ziarna odsytatyby tam, gdzie tego bedzlie



brak jakotez do elewatorow wywozgcych ziarno za granice. Zarazem
»ieodzownem jest urzadzenie elewator6w rejonowych na potrzeby armji.

Przedcwszystkiem za$ elewatory portowo-eksportowe winny byé
przygotowane technicznie do warunkéw eksportu zboza. W tym razie
nalezy mieé¢ na uwadze przystosowanie ich do potrzeb rynkdw sgsiednich
jak Awustrji, dla rynkéw Czechostowacji i Niemiec. GdybysSmy za$ eks-
portowali do krajow zamorskich, zachodzitaby potrzeba wybudowania
elewatora w Gdansku lub w Gdyni o odpowiedniej pojemnos$ci, wypo-
sazonego w udoskonalone S$rodki techniczne pozwalajagce na catlg osig-
galng sprawno$¢ zatadunkowg i wytadunkowa tak, aby planowo dyspo-
nowane transporty z elewatoréw portowych, znalazty natychmiastowy
odbidr w porcie bezposrednio na podstawiony okret. *

Elewatory majg dzi$§ wielkie zastosowanie w catym szeregu krajow,
gtéwnie w Stanach Zjednoczonych A. P., gdzie handel zbozem bdhywa
sie tylko przez powyzsze instytucje.

WELODZIMIERZ tUN.

Stud. Wyzszego Studjum Handlowego w Krakowie.

Chleby specjalne.

Praca z Seminarjum Towaroznawczego Prof. Dr. A. Bollanda [zarazem dzieta zbioro
wego ,, Towaroznawstwo w monografiach” zeszyt 10vyj.

Wypiekanie clileba, ktéry jest niejako gtéwnym reprezentanjtejm
wszystkich $rodkéw zywnosci, jest pozornie nader pojedyncza operaicja.
Jednak jest tutaj wiele i bardzo czesto od siebie réznigcych siie sposobow
w sporzadzaniu. Na te r6zne metody wypiekania chletoa ztozyly sie
przeclewszystkiem natura surowca, koszta przy wypiekaniu i “wreszcie
smak i zyczenie konsumentéw. Chleby te wypiekane na rdézne sposoby
dadzg sie ujg¢é w pewne grupy jak np. chleky wypiekane z catego lub
nieco przetrgconego (posSrutowanego) ziarna, chleby z maki wolnej od
otrebdw i wreszcie grupa chlebdéw sporzagdzonych z odpadkow przy fabry-
kacji zb6z do innych celow, np. przy fabrykacji krochmalu z pszenicy.

Najwazniejszg z tych grupy jest grupai chlebow sporzadzonych z ca-
tego ziarna. Tu nalezg chleby: Grahama, Simona, Liebiga, szwedzki
~Knackebrot" i ohleb potd. niem. ,,Pumpernickell,

Chleb Grahama.

Nazwa Chleba pochod'zi od nazwiska wynalazcy, a mianowicie od
amerykanskiego lekarza Sylwestra Grahama, ktory z koricem .1830 roku
polecit wypiekanie chleba z calego wzglednie posrutowanego ziarna bez
asstosowania drozdzy i innych podobnych $rodkéw. Polecit on dlatego
metode pieczenia chleba tego rodzaju, ho sadzit, ze chleb w ten 'sposéb



wyrabiany bedzie znacznie pozywniejszy, skoro zawieraé bedzie pozywne
sktadniki tuski czyli skorki ziarna. Podobnie tez twierdzit .chemik
Liebig.

Proces sporzadzania jest nastepujgcy: przedewszystkiem oczy$zcza
sie zboze z procbu i wszelkich zanieczyszczen, nastepnie Srutuje sie.

ZeSrutowane zboze ugniata sie w letniej wodzie az doi stezonego
ciasta. Ciasto takie rozdziela sie na czesci i po 3—4 godzinach wystania,
piecze sie. Go6rng warstwe przebija sie, aby para wodna wytwarzajgca; sie
wewnatrz uszta, a to w tym celu, by z powodu jej preznos$ci nie podnio-
sta sie wierzchnia skorupa chleba. Pieczenie trwa tod 1—1y2i godziny,
odpowiednio do wielkosci Chleba. Pomimo tego, ze nie uzywa sie tutaj
zadnego Srodka spulchniajgcego, clileb ten nie jest taki gesty jak naleza-
toby sie spodziewac. Albowiem z jednej strony przeszkadza temu uzycie po-
S§mtowanego zboza, dlatego, poniewaz jedna czagstka do drugiej silnie
nie przylega, a z drugiej strony para wodna wptywa po czesci na spul-
chnienie. Gotowy clileb posiada po przekrojeniu zo6itawo-szary (kolor
i osobliwy smak. Dla ludzi silnie fizycznie pracujacych jest ten clileb
bardzo pozyteczny, za$ dla. ludzi chorych, nie nalezy go szczeg6lnie za-
leca¢, bo strawnos$¢ jego jest w kazdym razie mniejsza, jak chleba z czy-
stej maki

Chleb Liebiga.

Liebig polecat wyrabianie chleba z calego ziarna, na tych samych
podstawach jak to uczynit Graham, z ta tylko r6znica, ze podczas gdy
Graham odrzucat wszelkie $rodki spulchnienia, to Liebig polecit "uzywa-
nie tych $rodkow. Wedtug jego sposobu majg by¢ zuzyte do wyrabiania
chleba albo tak jak "u Grahama krupy wraz z otrebami, albo tez mie-
lenie reguluje sie w ten sposdb, ze 5% oddaje sie jako odpadki, ktore
powstajg z najgrubszych czesci tuski. Odnosnie do tego chleba znajdu-
jemy nastepujacy takze przepis: Do przemielenia dawat 2/3 zyta. z 1/3 psze-
nicy. Po pierwszem przemieleniu oddzielano przez sita. otreby od maki
i oddawano je jeszcze raz do mielenia az do zupetnie czystej maki. Przy
powtdrnem sianiu oddziela sie tylko grubsze czesci, pozostawiajgc z nich
0—6% jako domieszke do chleba. Takg make miesza sie dobrze, a po
wymieszaniu daje sie na 100 kg maki — 1 kg dwuweglanu sody. Z tej
mieszaniny wydziela sie pewng cze$¢ dla uzycia pdzZniejszego. Do czeSci
gtdwnej daje sie 78—80 litréw wody i 1*5—2 kg soli i miesza si¢ doktadnie.

Do tego ciasta dodaje sie jeszcze 425 kg kwasu solnego i make, ktorg
sie przedtem wydzielito, poczem jest ciasto gotowe do wypiekania.

Chleb Simona.

Zupetnie odmiennym sposobem wyrabia sie chleb Simona.
Oczyszczone ziarno moczy sie w przeznaczonych na ten cel zbidr-



nifcach, dopoki ono nie osiggnie oznaczonej granicy dojrzenia. Nastepnie
uwalnia sie od wody stojacej ponad ziarnem i przy pomocy maszyn roz-
ciera sie Do tak otrzymanej miazgi dodaje sie drozdzy lub zaczynu i po
wymieszaniu piecze sie w zamknietych piecach 1Z—14 godzin przy 130°
do 140°. Pieczywo znane jako chleb Simona, tworzy ciemny chleb o cha-
rakterystycznym smaku, leoz bardzo Zle strawmy. 1

Szwedzki chleb zwany Knackebrot.

Chleb ten, pochodzenia szwedzkiego, przychodzi w postaci plackéw.
Przygotowuje sie go z 12—20 litrow wody ogrzanej do 40° 50 kg nieprze-
sianej maki zytniej, 25 gr soli, 1 litra Swiezych rozmoczonych drozdzy
i troche kminku. Wszystko to razem sie ugniata. Ciasto' 'posypuje sie
maka,, nakrywa sie i pozostawia sie w cieptem miejscu celem fermentacji
od 2 do 3 godzin. Gdy piasto zaczyna sie¢ podnosi¢, dodaje sie makilpo-
nownie i poddaje sie ponownej fermentacji.

Gdy ciasto przestanie sie podnosi¢, jest juz gotowe do wyrabiania.
Wyrabia sie okragte placki o $rednicy 30 cm, kilka milimetréw grubo”
§ci, a w S$rodku robi sie otwér do 5 cm S$rednicy. Takie placki poddajle
sie znow' fermentacji. Przy wypiekaniu uwaza sie na to, aby placki przez
caly czas byly silnie ogrzewane, az przemienig sie¢ w jasno-brunatng
mase Po zwykilem wypieczeniu oczyszcza sie je z maki i nawleka sie na
kij (laske) i wiesza sie w miejscu suchem. Robi sie to w tym celu, aby
dobrze w'yschty i staty sie twardemi, gdyz w tym stanie mogg one latalmi
leze¢ i nie ulegng zmianie.

Lepsze gatunki tych chlebéw szwedzkich przygotowuje sie w ten
spos6b, ze sie uzywa przesianej maki zytniej lub miesza sie z maka
pszenng, a do ciasta dodaje sie mleka i masta.

Chleb zwany ,Pumpernikel”.

Z posrod chlebéw tej grupy, lepszy jest chleb zwany ,,pumpernikel®,
wyrabiany w poinocnych Niemczech. Wyraz ten jest rOznie interpreto-
wany, np. jedni mdwia, ze pochodzi od stow'a Nikolaus pumper, dlrudzy
od ,bon poru- Nickel* i inne. Najprawdopodobniej nazwa ta powstata
wskutek nastepujacego wypadku. Podczas pewmej drozyzny i gtodu w r.
1540, polecit magistrat miasta Osnabriicke wypieka¢ chleb i rozdawac
bezptatnie, ktéry to chleb nazwano ,bonum paniculum". Po usunieciu
gtodu ludzie nadal trzymali sie tego chleba i nazwali go ,,pum.pemickeT".
Jest to chleb z maki zytniej, nieprzesianej, gesty i dzamy. Do ciasjta nie
dodaje sie. 'drozdzy. W handel przychodzi w formie chleba o 30 cm szero-
kosci,, 25 cm grubodci a 75 dtugosci.



Sschary, biskwity, cwibaki.

Z chlebéw wypiekanych z maki przesianej zastuguje na uwage chleb,
ktéry przychodzi w handel pod nazwa sucharéw, zwanych czesto cwiba
kiem. Nazwa pochodzi od stowa wtoskiego ,biskotto“ — dwa razy pie-
czony. Sg one wyrabiane w ptaskich krazkach i odznaczajg sie matg za-
warto$cig wody, przez co trwato$¢ ich jest wielka. Sg one suche i bardzo
twarde, tak, ze przed spozyciem nalezy je namoczy¢. Sporzadzenie tego
»b'iskotta” jest nastepujgace: najpierw rozrabia sie &7 cze$ci maki i V7
cze$¢ wody, tak, ze ciasto jest bardzo geste, nastepnie rozpoSciera sie
go na cienkiej blasze i dzieli sie na czastki o> odpowiedniej wielko$ci.
Drozdzy zadnych sie nie dodaje, gdyz stara sie o to, by pieczywo byto
jaknajgestsze i w tym tez celu gesto sie je z gory dziurkuje, aby da¢ moz-
no$¢ ujScia pary wodnej. Pieczenie trwa od 20—25 minut przy miernej
temperaturze. Te cwibaki przychodzg w handel pod r6znemi nazwami, jak:
Craker, Cobin, Cakes i inne, jednak spos6b sporzadzania niczem zasa-
dniczo sie nie rézni.

Dawniej tego rodzaju cwibaki byly znane pod nazwg ,BAsqui t“
i byly wyrabiane wytacznie w Anglji. Stad przeniesione zostaty db Nie-
miec i innych krajow. W Niemczech powstalty nawet specjalne fabryki,
ktére wyrabialy to pieczywo i znalazty dla niego wielkie tynki zbytu
szczegOlIlnie w Niemczech pdinocnych. Do rozpowszechniania tego chleba
przyczynity sie przedew”szystkiem te okolicznosci, ze jest on bardzo (sma-
czny, a uzycie maszyn do tego celu umozliwito wiekszg produkcje, al co
za tem idzie nizszg cene, tak, ze jest on dostepny dla najszerszych mas
spoteczentwa.

Od ,biskwitull zgda sie, by zawierat jak najmniej wody i posliadat
jednolita barwe wewnatrz. To osigga sie przez zastosowanie odpowie-
dniego mechanizmu. Ciasto ugniecione przy pomocy maszyny wprowa-
dza sie wr formie tasmy o odpowiednio zadanej .grubos$ci do maszyny,
ktéra rozcina to ciasto na czesci o r6znych formach i rownocze$nie prze-
bija igtami gdrng cze$¢ kazdej czastki. Dalej uktada sie te czeslci na bla-
che i na niej sie wypieka. Wypiekanie trw"a odpowiednio do sorty od
5—10 minut, a niekiedy do 30 minut.

Thiel, ktéry potozyt wielkie zastugi okoto wprowadzenia fabrykacji
»,biskwitull w Niemczech, badat fabrykat pewnej fabryki ,biskwitul
w Hamburgu i otrzymat nastepujacy rezultat:

Cabin woda proteina ttuszcze weglowodany popiot

TT T 06 77-0 13

Croker 96 110 46 733 15

(Dokonczenie nastgpi).



