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Zyczenia Pana Ministra Spraw Zagranicznych
dla Studium Orjentalnegn Wyzszegn Studjum Handlowego w Krakowie.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych.
Departament Polityczny.
Wydziat Prasowy.

Nasz Nr. P. IV 7365/26. Warszawa, dnia 28 pazdziernika 1926.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych z zywem zadowoleniem przyjeto do
wiadomosci fakt powstania Dziatu Orjentalnego przy Wyzszem Studjum Han-
dlowem w Krakowie. Dzial taki, ktérego potrzebe odczuwano oddawna, nie-
watpliwie przyczyni sie korzystnie do zaciesnienia nawigzujgcych sie bliskich
stosunkoéw gospodarczych Polski ze Wschodem i wywota przez to wzmozenie
obrotu handlowego i wzrost zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracow-
nikdw. Ministerstwo Spraw Zagranicznych wyraza nadzieje, ze Dziat Orjen-
talny odpowie zadaniom jakie na siebie przyjal, a jednocze$nie da moznosc¢
uczacej sie miodziezy tak bardzo potrzebujgcej obecnie materjalnej pomocy
znalez¢ nowe tereny pracy zarobkowej i w tej mysli przesyta zyczenia owoc-
nego rozwoju pracy.

Minister:

(— August Zaleski.
Do Pana

Profesora Bollanda
Dyrektora Wyzszego Studjum Handlowego
w Krakowie.



Prof. Dr. A. ROTHERT
b. Profesor Politechniki Lwowskiej.

Co to jest organizacja pracy i pare stow o historji jej.

Wyktad wstepny wygtoszony z powodu rozpoczecia wykladéw z zakresu organizacji
pracy we Wyzszem Studjum Handlowem w Krakowie dnia 16 pazdziernika 1926 roku.

Sprawa Organizacji jest w modzie u nas obecnie, wszedzie sie 0 nigj
mowi i pisze, czesto sie styszy nazwisko Taylora i méwi sie o Tayloryzmie,
rzadziej o Fayolu i o Fayolizmie (okreSlenie wiecej uzywane we Francji
i ojczyznie Fayola).

Pomimo tak wielkg popularno$é obecng haset ,Organizacji naukowej"
czesto widzimy, ze pod tem okreSleniem rozumiejg rézni ludzie r6zne zupetnie
rzeczy. Spotykatem sie np. z ludzmi, ktérzy widzieli w Organizacji naukowej
tylko ,Psychotechnike”. Inni znowu pod Organizacja naukowg albo Taylo-
ryzmem rozumiejg, tylko zastosowanie wynalezionej przez Taylora skali szyb-
kotngcej skrawania metali (jak tamania, strugania i t. d.) i w zwiazku z tem
doktadne zbadanie metod obrobki, szybkosci jej, formy narzedzi tnacych itp.
Psychotechnika ma na celu badanie uzdolnieri pracownikéw i dobor odpo-
wiednich ludzi dla kazdego rodzaju roboty, badanie zmeczenia i osiggniecie
najwiekszego rezultatu z najmniejszym wysitkiem fizycznym i nerwowym oraz
utworzenie najkorzystniejszych warunkéw pracy pod wzgledem oswietlenia,
temperatury, wentylacji, wygodnej pozycji, wypoczynku potrzebnego i t p.
Niektorzy majg na mysli tylko badania ruchéw i t zw. chronometraz. Ba-
danie ruchdéw, zainicjowane przez Gilhetta ucznia Taylora zajmuje sie najko-
rzystniejszym ukladem ruchéw przy wykonywaniu kazdej roboty (nawet pi-
sanie na maszynie), np. unikanie zbytecznych ruchoéw i t p. Po czesci po-
krywa sie ono z psychotechnikg o tyle, ze bada jakie potozenie ciata przy
robocie np. jakie siedzenie jest najodpowiedniejsze.

Chronometraz tez bada ruchy i roboty wykonywane pod wzgledem
czasu zuzytego wzglednie potrzebnego rzeczywiscie i pozwala okresli¢ do-
ktadnie produkcje, jakg mozna wymaga¢ od robotnika.

Wreszcie spotykalem sie tez z pojmowaniem Organizacji Naukowej
gtéwnie jako nowoczesnej organizacji biurowosci, polegajacej na stosowaniu
maszyn i przyrzadéw do ulatwiania pracy biurowej, zmniejszenia pisaniny
(np. pisanie z odbitkami stuzgcemi do réznych celéw, zamiast wpisywania
do ksigzek), rejestracji, listow i papieréw, wprowadzania buchalterji, szybkiego
i uwazniejszego zatatwiania spraw, unikania omyiek i zapomnien i wiekszej
przejrzystosci i t p.

Tu nalezy tez wspomnie¢ o metodach zainicjowanych przez Taylora
i jego adeptéw pod wzgledem zarzadu skltadow i magazynow fabrycznych,
planowania robét t j. podziatlu robdét pomiedzy robotnikéw fabrycznych, wy-
znaczania i kontroli terminéw i t p., a takze rézne metody statystyk i tym



podobnych zestawienn jak np. metoda Grantta, ucznia Taylora, pozwalajgca
szybko oceni¢ wykonanie ustalonego programu.

Juz z tego zestawienia, co ludzie rozumiejg pod Naukowg Organizacja
widzimy, ze dotyczy ona nietylko przemystu ale i handlu, administacji i biu-
rowosci wogole, ze cho¢by wspomne pokrétce o tem, iz Taylor opracowat
typ najodpowiedniejszego biurka i najracjonalniejszego rozmieszczania na niem
réznych przedmiotéw, jak papiery nadchodzace i wychodzace, pidra, otdwki,
katamarz i t d. Widzimy wiec, ze zakres Organizacji Naukowej jest bardzo
obszerny i obejmuje wszystkie niemal dziedziny kierownictwa z wyjgtkiem
bodaj jedynie spraw czysto finansowych i zysku, jaki przedsiebiorca chce
osiggna¢ ponad koszta wiasne sprzedanego towaru.

Gléwng daznoscig organizacji jest usprawnienie wszystkich czynnosci,
unikanie marnotrawstwa wszelkiego zwilaszcza czasu i zmniejszenie przez to
kosztow wiasnych. Wptyw dobrej organizacji tem wiecej daje sie odczug, im
bardziej zlozone sg funkcje instytucji czy przedsiebiorstwa i dlatego najdo-
bitniejsze rezultaty osiggnieto dotad w przemysle. Zastosowanie do admini-
stracji spotecznej i panstwowej jest stosunkowo nowszej daty, moze jednak
da¢ korzysci ogromne przez usprawnienie biurowosci, redukcje personalu
i dobre dziatanie machiny panstwowej.

Poniewaz Taylor jest bezposrednio ojcem catego wspoétczesnego ruchu
organizacyjnego, ktory zrewolucjonizowat metody produkcji i biurowosci przy-
czyniajagc sie w wysokiej mierze do niebywatego rozwoju przemystu amery-
kariskiego i przez to do tak fenomalnego obecnie bogactwa swego kraju,
wiec nie od rzeczy bedzie posSwieci¢ pare stow opisowi dziatalnosci tego
genjalnego reformatora.

E. W. Taylor, urodzony w 1856 r., syn zamoznych rodzicow pochodzenia
z najlepszej krwi anglosaskiej z rdzennie ,amerykanskich" wschodnich Sta-
now Am. Péin., po skonczeniu Srednich szkét w Europie i spedzeniu potem
dwu lat réwniez w Europie dla dopetnienia wyksztatcenia og6lnego i po-
znania kultury europejskiej, dla zaspokojenia swej potrzeby czynu zaczat prace
zawodowg jako prosty robotnik w duzej hucie i tu poznat z bliska prace
i zycie robotnika i stosunki przemystowe od dotu niejako.

Przygladajac sie pracy swych kolegdéw robotnikéw i kierownictwu war-
sztatow, stwierdzit, jak Zle wyzyskany jest czas pracownikéw i jak nieracjo-
nalnie pod wielu wzgledami prowadzone sg warsztaty, gtdwnie dzieki temu,
ze caly stosunek z robotnikami i blizsze kierownictwo ich pracy powierzone
bywaly zawsze majstrom tylko, z reguly pdtinteligentom, pochodzacym zwykle
ze sfer robotniczych i dbajacych dlatego wiecej o dobre stosunki z nimi
i 0 swoj spokoj, niz o dobro przedsiebiorstwa.

Jako cziowiek wyksztatcony i wyjgtkowo uzdolniony obserwator zebrat
on nadzwyczaj cenne spostrzezenia, ktére potem z calg otwartoscig ogtosit
w pierwszych latach obecnego wieku.



Taylor, jednak nie ograniczyl sie do opisanego gruntownego zbadania
warunkow pracy robotnika. Jako rezultat jego diugoletnich doswiadczen na
wyzszych juz stanowiskach wynalazt on t zw. szybkotngcg stal na-
rzedziowa, pozwalajgca parokrotnie szybciej skrawac zelazo i inne metale
na tokarkach i t. p. maszyn. Wynalazek ten jest rezultatem dokladnej analizy
procesu skrawania, ktory przed nim nie byt naukowo zbadany, i cata sprawa
obrobki metali, podobnie jak wogéle cale kierownictwo pracy w warsztatach,
znajdowata sie w rekach majstrow czyli rutynistow-praktykéw. Zastugi Tay-
lora w tej dziedzinie sg rowniez donioste jak w organizacji pracy warszta-
towej i doprowadzity z biegiem czasu do tego, ze dzi$ w dobrze zorganizo-
wanych fabrykach obrdébka ,zimna" polegajaca na skrawaniu metali jest ujeta
~haukowo" i nie jest juz pozostawiona na tasce samego robotnika lub majstra.

Glownag zastugg Taylora na polu organizacji przemystowej jest wyja-
$nienie, ze jedyny sposéb do skionienia robotnika, aby pracowal wydajnie,
polega na tem, aby przemystowiec doktadnie zanalizowat kazdg
robote i niezaleznie od robotnika sam stwierdzit, ile czasu po-
trzeba na jej wykonanie. Taylor dowiddt, ze zaden system ptacy, jak
np. akordowy, premjowy i t p. sam przez sie nie sktoni robotnika na diuzszg
mete do wydajnej pracy. Przytocze tu maly ustep z przedmowy mojej do
pierwszego polskiego wydania ksiazki Taylora p. t ,Zasady Organizacji Nau-
kowej Zaktadow Przemystowych" przettdmaczonego przez prof. Mierzejew-
skiego w 1913 r.:

Taylor wychodzi ze stusznej zasady, ze przedsiebiorca dzi$ nie wie, ani
nawet w przyblizeniu, ile robotnik moze produkowaé, za$ traktujac robotni-
kéw w czambut, réwnajagc ich pod jeden strychulec i wyznaczajac z goéry
maksimum zarobku dla kazdej klasy pracownikdw, nieSwiadomie i wiasng
szkoda sam ich zmusza do ograniczenia wytworczosci. W tem bowiem lezy
jedyna obrona robotnikéw przeciw wymuszaniu od nich coraz to wiekszego
wysitku za jednakowg ptace. Robotnik udaje wiec z koniecznosci, ze wiecej
pracowa¢ nie moze i wszelkimi sposobami stara sie ntrzymac przedsiebiorce
w nieswiadomosci co do rzeczywistej swej zdolnosci wytwadrczej.

Gdyby Taylor ograniczyt sie jedynie do wyjasnienia tej kwestji, a czyni
to doskonale, to juz zastuga jego bytaby ogromna. Ale po nalezytem i do-
bitnem wyjasnieniu jej dowidédt, ze przedsiebiorca powinien traktowaé robot-
nika indywidualnie, ze nie moze polega¢ jedynie na znajomosci rzeczy ro-
botnika, ze powinien doktadniej, niz to dotad bylo w zwyczaju, zbada¢ me-
tody pracy i sam wskazywac robotnikowi jak ma pracowac, bo robotnik nie
ma dos$¢ wyksztatcenia ogdlnego, by scisle zadaé wszystkie warunki swej co-
dziennej pracy i uksztattowac jg w mozliwie najkorzystniejszy sposob. Taylor
opracowat sprawe niejako naukowo i dowiddt na licznych przyktadach z wia-
snej praktyki, ktore szczeg6towo opisuje, ze przez takie naukowe jej posta-
wienie i odpowiednig organizacje pracy mozna doprowadzi¢ robotnikdéw do



dwu i nawet trzykrotnie wiekszej wytwdrczosci, z korzyscig zaréwno dla nich
samych, jak tez i dla przedsiebiorcy.

Badania pracy zostaly rozciggniete przez Taylora ijego adeptéw na naj-
réznorodniejsze dziedziny, zaczynajgc od najprostszych robdt jak np.: tado-
wanie gesi, surowca, kopanie ziemi i t p., na obrébke metali, na wznoszenie
budowli i t p., nawet na tak na pozér trudne do Scistego zbadania pole jak
czas potrzebny do kontrolowania dokltadnosci wykonania kulek do tozysk
kulkowych. W tej trudniej materji Taylor roéwniez osiggngt polepszenie do-
ktadnosci kontroli przy parokrotnem zwiekszeniu ilosci kulek kontrolowanych
dziennie przez jedng osobe.

Tak samo przez odpowiednie utozenie roboty, np. przez unikanie nie-
potrzebnego schylania sie, uczen Taylora, Gilbreth doprowadzit do tego, ze
murarz pracujacy wedtug jego metody jest w stanie uklada¢ okoto 3 razy
wiecej cegiet dziennie niz uprzednio przy dawnej metodzie, stosowanej nie-
stety jeszcze ogoélnie w Europie catej i u nas takze.

Taylor przy pomocy ogolnie znanych dzi$ z literatury wspétpracowni-
kéw swych, jak Gantt, Emerson, Gilbreth i inni, opracowat i inne zupetnie
dziedziny zycia przemystowego i ogélnego, poza czysto robotniczemi spra-
wami, wszedzie dgzac do tego, by unikngC straty czasu i wysitku i wszystkie
czynnosci wykonywa¢ mozliwie jaknajracjonalniej. Wspominatem juz wyzej
np. o opracowanym przez Taylora biurku i umieszczaniu przedmiotéw na niem.

Przez odpowiednio gruntowne opracowanie planu fabrykacji, t. j. przez
szczegotowe zanalizowanie kazdej czynnosci i rozklad jej na oddzielne ele-
menty, ustalenie zawczasu na jakiej maszynie, przez jakiego robotnika i kiedy
kazda najdrobniejsza nawet robota ma by¢ wykonana i na jak dlugo zajmie
ona czas maszyny i robotnika, umozliwit on lepsze daleko wyzyskanie ma-
szyn i urzadzen i uniknat straty czasu przez czekanie i t p. nieprzewidziane
przyczyny.

Wedlug takiego planu z géry przewidziane jest, kiedy materjat ma by¢
u maszyny (zawczasu), kiedy i jakie narzedzia sg potrzebne, tak by robot-
nik, bez szukania ich lub czekania na nie, znalazt je u swej placéwki pracy
w chwili stosownej wraz z instrukcja jak ma pracowaé. Zgodnie z takim
planem obrobiony na maszynie materjat idzie zaraz dalej do nastepnej ma-
szyny, gdzie bez czekania jest obrabiany i t p. Taki sposéb fabrykacji we-
dtug doktadnie opracowanego planu odpowiada zasadzie ,ciggtosci" pracy
(niem. Fliessarbeit). Jestto najgtosniejsze dzis hasto z dziedziny organizacji
przemystowej, gdyz od tej zasady oczekiwa¢ nalezy ogromnego potanienia
produkcji.

Najwyzszym dzi§ wyrazem takiej organizacji jest fabryka samochodéw
Forda, w ktdérej doprowadzona jest do maksimum zasada ciggtosci ro-
boty. Rezultatem zastosowania tam tej zasady jest takie przyspieszenie pro-
dukcji, ze np. zelazo, ktére dzis wychodzi z wielkiego pieca, za 3V2 dnia



opuszcza juz fabryke w postaci gotowego samochodu. W fabryce tej wskutek
tego niema zupetnie sktadéw i zapasow materjatdbw, bo materjat jest w cigg-
tym ruchu, albo w obrobce, albo w transporcie, albo w zbiérce czyli mon-
tazu, i nigdy nie czeka.

Wedtug dawnej i dzis u nas ogoélnie stosowanej metody materjat musi
dtugo, czesto miesigcami, leze¢ w skiladach i potem w warsztatach czekacé
miedzy jednym procesem a nastepnym. Dlatego metoda stosowana u Forda
ogromnie zmniejsza kapitat obrotowy i koszta fabrykacji.

Jednakowoz taka organizacja produkcji, zwana ,harmonizacjg" wymaga,
jak sobie fatwo mozna wyobrazi¢, odpowiednio sprawnego dziatania
biurowos$ci. Wszystko musi by¢ na czas przygotowane: materjat, narze-
dzia, transport. Maszyny transmisje, motory, urzadzenia transportowe i t p.
muszg by¢ utrzymane w nalezytym porzadku. Najmniejszy nieporzadek albo
opOznienie wstrzymuje bieg catej fabryki. Organizacja biurowosci fabrycznej
i 0gOlnej, stanowi dzi$ calg gatez nauki organizacyjnej i literatura w tej dzie-
dzinie jest dzi$ juz tak obfita, ze trudno jest orjentowaé sie w ciggtych po-
stepach czynionych codziennie.

Zastugg jego jest, ze dowiddt on najprzéd czynem, przez swojg dzia-
falnos¢ przemystowa, a potem stowem przez opis swych doswiadczen, spo-
strzezen i rezultatébw osiggnietych, ze przez odpowiednio opracowang orga-
nizacje, praca ludzka moze by¢ na tyle usprawniong, ze wydajnos¢ jej moze
by¢ parokrotnie wieksza, niz wedtug dawnych, uswieconych zwyczajami i ru-
tyna metod.

Tem sie ttdmaczy, ze jedni uwazajg dziatalnos¢ Taylora za epokowg
i oczekuja od powszechnego wprowadzenia organizacji naukowej ,zlotej ery"”
dla ludzkosci, drudzy zas, np. do niedawna, zwigzki zawodowe robotnikow
w Stanach Zjednoczonych, chcieli w niej widzie¢ tylko ,naukowy" wyzysk
robotnika t. j. zastosowanie metod naukowych do zmuszenia robotnika, aby
sie parokrotnie wiecej wysilal, kosztem swego zdrowia, pozbawiajgc chleba
liczne rzesze swych towarzyszy.

Stad w pewnych sferach nazwisko Taylora bylo okrzyczane i wprowa-
dzanie naukowej organizacji napotykato na energiczny opor (podobnie zresztg
jak swego czasu zastosowanie maszyn do przemystu wiokienniczego). Ale
celem tego genjalnego cztowieka nie byt wyzysk, lecz tylko usuniecie oczy-
wistego marnotrawstwa, ufatwienie i usprawnienie kazdej pracy. Dazyt on do
powiekszenia wydajnosci pracy bez szkodliwego zmeczenia, ku obopoingj
korzysci pracodawcy zaréwno, jak i samego robotnika, dajgc robotnikowi
moznos¢ znacznego powiekszenia zarobku i zapewniajac jednoczes$nie wieksza
rentownos$¢ przedsiebiorstwu. Taylor jgt to w charakterystyczne stowa: ,W y-
soka ptaca przy niskich kosztach robocizny".

Ta zasada t j. parokrotne powiekszenie wydajnosci pracy przy jedno-
czesnem znacznem powigkszeniu zarobkow, postawita dzieki Taylorowi calg



kwestje robotniczg, czyli stosunek pracodawcy do pracobiorcy na innej ptasz-
czyznie.

Zamiast dazy¢ do wyzyskiwania robotnika zapomocg moralnego i eko-
nomicznego nacisku, Taylor przez naukowe zbadanie i utatwienie warunkdéw
pracy doprowadzit do zgody miedzy obu stronami. Zniknety wieczne nieporozu-
mienia na tle zarobkéw i state niedowierzanie wzajemne. Doswiadczenie po-
kazato, ze w fabrykach stosujgcych naukowg organizacje wedtug zasad Tay-
lora strajkéw niema. Ze ta zasada przemystowa wygtoszona przez Taylora,
t j. ,zasada wysokiej ptacy przy niskich kosztach robocizny" doprowadzita
rzeczywiscie do zgody miedzy robotnikiem i pracodawca, na to posiadamy
dzi§ dowdd w postaci niedawnej deklaracji prezydenta zwigzkow zawodo-
wych Ameryki Pétnocnej, wyrazajgcej poparcie zasad naukowej organizacji
przez oficjalne przedstawicielstwo rzesz robotniczych tego kraju.

Nie mozna sie temu dziwi¢, jezeli sie zwazy, ze szerokie zastosowanie
metod zaleconych przez Taylora i dalej opracowanych przez jego adeptéw
w Stanach Zjednoczonych, doprowadzito w ostatnich latach do tego, ze tam
przecietny robotnik posiada swoj wiasny dom i wiasny samochdd.

Najwyzszym wykwitem nowoczesnej organizacji przemystowej jest dzi$
niewatpliwie fabryka samochoddéw Forda, wytwarzajgca w ciggu jednego dnia
wiecej samochodéw (7000), niz wszystkie fabryki niemieckie razem wzigte
w ciggu roku. Co 4 sekundy gotowy samochdd wyrusza z fabryki. Prawi-
dtowe dziatanie tak wielkiej fabryki wytwarzajgcej tak ztozony przedmiot jak
samochdd nie da sie wcale pomysle¢ bez wspéiczesnych metod organizacji.
Naukowa organizacja natomiast nie tylko umozliwia jej sprawne dziatanie,
ale pozwala optaca¢ robotnikdw najlepiej na Swiecie, obnizajac jednocze$nie
cene produktu znacznie ponizej zwykiego poziomu. Pomimo niskiej ceny
swych samochodéw Ford w krétkim czasie stat sie najbogatszym czlowie-
kiem na Swiecie.

Doswiadczenie uczy, ze im wyzszy poziom organizacji, tem wyzsze sg
ptace. Dowodzg tego wysokie ptace w Ameryce, wysokie nie tylko absolutnie
w dolarach, ale i wzglednie.

Statystyka ptac i zarobkéw opracowana przez Biuro Ligi Narodow
stwierdza, ze przecietny zarobek robotnika amerykanskiego mierzony na site
kupcza, t j. wyrazony w ilosci towardéw potrzebnych na pozywienie, miesz-
kanie i t p. jest z gorg 3”2 razy wiekszy niz u nas w Polsce. Dochéd cat-
kowity robotnika amerykanskiego jest 6Va razy wiekszy od dochodu robot-
nika polskiego, obliczonego w dolarach, za$ pozostatos¢ z dochodu po po-
traceniu wydatkdéw na wyzywienie prawie 14 razy wigksza.

Widzimy wiec, ze robotnik amerykanski, gtdwnie dzieki szerokiemu za-
stosowaniu zasad dobrej organizacji zycia catego doszedt do ideatu pod
wzgledem ptacy, bo nietylko moze wyzywi¢ sie dostatecznie, ale mieszkajgc
we wihasnym domu moze pozwoli¢ sobie na zbytek, na ktéry u nas sta¢ tylko



nieliczne jednostki zamozne. Placa jego, wedtug wyrazenia amerykanskiego,
pozwala nie tylko dobrze zy¢ (lewing wage), ale i oszczedza¢ na stare lata
(sawing wage).

W ostatnio otrzymanym numerze (IV. 1926 r.) pisma amerykarskiego
~Industrial Management", Redakcja, podajgc fakt, iz angielscy robotnicy
kopalniani zarabiajg doi. 1'60 do doi. 2 09, amerykanscy za$ ich koledzy doi.
680, chlubi sie, ze to dziatalno$¢ tego pisma, wptywajgca na polepszenie
organizacji, spowodowata tak wielkg roznice w placy i tak szybki wzrost
bogactwa calego kraju.

Ruch zainicjowany przez Taylora i rozwiniety potem przez jego adeptow
i nastepcow zatoczyl ogromnie szerokie kota, w pierwszej linji w Ameryce

Whkrétce nastal jednak tam okres krytyczny, pochodzacy gtownie stad,
ze wielka ilo$¢ powierzchownie obeznanych z przedmiotem domorostych
~organizatorow", operujagcych pieknemi hastami i obiecujgcych w krotkim
czasie osiggna¢ niebywale rezultaty, tak zdyskredytowata calg sprawe orga-
nizacji naukowej, ze powazni przemystowcy stracili zupetnie zaufanie do niej.

Dopiero rezultaty korzystne osiagniete przez niektére firmy, w ktorych
nowe metody, stosowane umiejetnie przez dtuzszy czas, daty rzeczywiscie do-
bre wyniki, a zwlaszczu okres wojny, kiedy to tak dorze znany nam w Polsce
Herbert Hoower zrozumiat znaczenie przemystu dla wojny i konieczno$¢ jak
najdalej idacego usprawnienia tego przemystu dla zapewnienia wygranej,
otworzyly szerszym sferom oczy na wielkg doniosto$é, jaka moze mieé¢ nau-
kowa organizacja.

To tez okres wojny stat sie poczatkiem szerokiego rzeczywiscie zasto-
sowania nowych zasad w Stanach Zjednoczonych.

Podczas gdy Taylor stworzyt pojecie naukowej organizacji (Scientific
Management t j. dostownie ,Naukowe Kkierownictwo") i przez wyszkolenie
catego szeregu fachowcOw oraz przez ogtoszenie swych doswiadczen przy-
czynit sie do usprawnienia przemystu wszelkiego rodzaju, zaczynajgc niejako
od dotu, od spraw robotniczych i od nich przechodzac w zastosowaniu swych
metod do coraz wyzszych szczebli administracji przemystowej, drugi najbar-
dziej dzi$ znany i ceniony autor, francuz Fayol, niedawno zmarly w wieku
okoto 80 lat, przez dlugie swe zycie zbierat uwagi i notatki z praktyki prze-
mystowej i na stare lata opublikowat swa teorje administracji przemystowej
i 0gélnej.

O ile w wiekszosci Swiata przemystowego mowi sie o Tayloryzmie,
jako systemie organizacji prawidlowej, we Francji, gdzie malo czytajg litera-
ture obca, przyjeto sie wyrazenie ,Fayolizm", okreSlajgce te same mniejwiecej
idee przewodnie, cho¢ sg pewne zasadnicze réznice miedzy obu systemami
w niektérych szczegotach. (Dok. nast.)



Prof. Dr. A. BOLLAND
Dyrektor Wyzszego Studjum Handlowego w Krakowie.
Docent Uniwersytetu Jagiell. i Politechniki Lwowskiej.

Znaczenie badawczych prac towaroznawczych dla zycia gospodarczego.

Dla naszego zycia gospodarczego majg znaczenie przedewszystkiem na-
stepujace badawcze prace towaroznawcze:

1) prace, ktére moga udoskonali¢ wytwory towarowe pod katem wi-
dzenia ustug, ktére te towary majg oddawa¢ konsumentowi;

2) prace, ktére moga doprowadzi¢ do potanienia produkcji;

3) prace, ktore stwarzajac nowe metody stwierdzania wartosci i oceny
towardéw, moga zwiekszy¢ nasze mozliwosci eksportowe.

1) Przez prace mogace udoskonali¢ wytwory towarowe pod katem
ustug, ktore te towary majg oddawaé¢ konsumentowi, rozu-
miem prace, ktore zdgzajg do stwierdzenia celowoSci i wartosci towaru przez
oznaczenie wielkosci ostatecznych, a wiec z requly bezposrednich $wiad-
czen towaru dla konsumenta.

Do zakresu takich prac badawczych nalezy zaliczy¢ np. prace, majgce
na celu: bezposrednie oznaczenie wielkosci ochrony cieplnej tkanin kon-
fekcyjnych, bezposSrednie oznaczenie czyszczacej dziatalnosci mydet, bez-
posrednie oznaczenie usztywniajagcego dziatania krochmali i w. i. Jest rzecza
naturalng, ze w $lad za moznoscig stwierdzenia celowos$ci i wartosci towaru
pod powyzszym katem widzenia oznaczonych, idzie mozliwo$¢ udoskonalenia
wytworéw towarowych w tym Kierunku, by towar ten przy uzywaniu go
oddat maksimum ustug.

2) Przez badawcze prace towaroznawcze, ktére moggq doprowadzi¢ do
potanienia produkcji, rozumiem czes$ciowo prace, ktore wysnuwaja kon-
sekwencje technologiczne z wynikow prac, przytoczonych w ustepie poprzed-
nim. Jesliby sie okazato, ze tkanina utkana jaka$s odmiang splotu czynowatego,
albo tkanina apretowana metodg ostowania lepiej chroni przed zimnem, niz tka-
nina gtadka z takiej samej ilosci przedzy, wowczas moznaby — o ileby tylko
ochrona przed zimnem wchodzita w rachube — uzyskaé przez odnosny sy-
stem tkania lub apretury — oszczedno$¢ przedzy. Jesli pewien dodatek zy-
wicy do thuszczéw nie obniza sprawnosci czyszczacej (ani zadnej innej) mydta
do prania, to moznaby, zastepujac drozsze tluszcze tanszg zywica, osiggnac
oszczedno$¢ w produkcji.

Czesciowo za$ wchodza w zakres tych prac towaroznawcze prace
badawcze, majgce na celu racjonalizacje, normalizacje i standaryzacje pro-
dukcji i obrotu towarowego.

3) Do metod, przy pomocy ktérych mozna stworzy¢, wzglednie rozsze-
rzy¢ eksport, zaliczam i te, by w danym razie odbiorcy wykaza¢, ze dany
towar jest przy réwnej cenie lepszy niz konkurencyjny, a przy réznej cenie,



iz daje rachunek lepszy. Jesli np. garnek emaljowany wyrobu krajowego, ja-
kosciowo lepszy, ma wyrugowaé gorszy produkt zagraniczny, to trzeba wpierw
stworzy¢ umiejetng metode badania poréwnawczego wytrzymatosci emalji
garnka na dziatanie mechaniczne i wykazujac przy pomocy tej metody wyz-
szo$¢ naszego produktu, zdoby¢ rynek zagraniczny.

Badawcze prace towaroznawcze postugujg sie przedewszystkiem meto-
dami chemicznemi i fizycznemi w szerokiem tego stowa znaczeniu, w szcze-
gélnosci metodami mechanicznemi, optycznemi, termicznemi. Prace chemiczne
majg z reguty swe siedlisko w instytutach chemicznych. Prace materjato-
znawczo-techniczne wykonywane bywajg w specjalnych doswiadczalniach,
jak np. Politechniki we Lwowie i Urzedu dla badania materjatéw (Material-
prtifungsamt) Politechniki w Berlinie (w Gross-Lichterfelde).

Prace normalizacyjne w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej pro-
wadzi Bureau of Standards, zatrudniajgce 800 pracownikéw.

Dla celéw produkcji i obrotu towarowego, a w konsekwencji tego
z uwzglednieniem ekonomicznych katéw patrzenia, zostaly zapoczatkowane
na skromng skale badawcze prace towaroznawcze w Wyzszym Studjum Han-
dlowem w Krakowie, ktore we wiasnej siedzibie tegoz Studjum beda odpo-
wiednio do znaczenia tych prac dla zycia gospodarczego specjalnie piele-
gnowane i dla rozwoju polskiego handlu i przemystu dobierane i dostoso-
wywane.

MICHAL SALA
Student W. S. H. w Krakowie

Klucze kablowe.

Czesc¢ wyjeta z pracy Seminarjum Organizacji Handlu pod kierownictwem
prof. Dr. Z. Sarny p. t. Kable podmorskie i ich zastosowanie w handlu
zagranicznym.

Ogolne przepisy ruchu telegraficznego:

Przepisy regulujgce komunikacje telegraficzng lgdowg i morskg, a ma-
jace na celu jej zabezpieczenie i ulatwienie, zostaly ustalone umowg paryska
z 17 maja 1865 r. podpisang przez 20 panstw, nastepnie umowg petersburska
z 22 pazdziernika 1875 r. i uzupetnione na konferencji londynskiej czerwiec-
lipiec 1903 r. przepisami o miedzynarodowej obstudze telegraficznej (Reglement
de service international tc¢legraphigue) oraz skontrolowane Rewizjg lizbonska
(Revision de Lisbonne) w maju 1908 r.

Powyzsze umowy ustalajg nastepujgce zasadnicze postanowienia:

Ze wzgledu na waznos$¢ komunikacji telegraficznej istnieje t zw. przy-
mus stuzbowy, na mocy ktérego biura telegraficzne zaréwno rzadowe jak
i prywatne, obowigzane sg przyja¢ kazda depesze, a tres¢ jej zachowac w ta-
jemnicy, jednak panstwa nie ponosza odpowiedzialnosci za spdznione lub



niewtasciwe doreczenie depeszy, ani za zdrade treSci depeszy przez organa
stuzbowe.

Sie¢ telegraficzna winna by¢ utrzymywang w nalezytym porzadku, a dla
depesz miedzynarodowych paristwo obowigzanem jest przeznaczy¢ dostateczng
ilos§¢ przewodow, natomiast przystuguje mu prawo przerwania ruchu telegra-
ficznego w catym kraju, wzglednie w pewnej tylko czesci na czas nieogra-
niczony.

Depesze dzielg sie na trzy grupy: do pierwszej nalezg depesze panstwowe,
t zn. wysylane przez naczelnikow parnistw, ministrow, gtdwnodowodzacych
sitami lgdowemi i morskiemi, agentéw dyplomatycznych i konsularnych, jak
rowniez i odpowiedzi na powyzsze depesze; do drugiej grupy depesze stuz-
bowe, a do trzeciej prywatne. Depesze panstwowe majg pierwszenstwo przed
wszelkiemi innemi. Panistwo moze zakaza¢ wystania depeszy prywatnej, ktéra
zagraza bezpieczenstwu parnstwa albo sprzeczna jest z ustawami krajowemi,
czy tez przepisami o dobrych obyczajach i bezpieczehstwie publicznem.

Telegramy mogg by¢ nadawane w mowie potocznej lub w mowie ta-
jemnej, ktéra jest mowg umédwiong albo sklada sie ze szyfr. W miedzyna-
rodowym obrocie telegraficznym jest dozwolonem uzywanie jezykOw: angiel-
skiego, niemieckiego, francuskiego, witoskiego, holenderskiego, hiszpanskiego,
portugalskiego i facinskiego. Depesze ukiladane w jednym z przytoczonych
jezykéw, winny posiada¢ tre$¢ zrozumiatg, chociaz wolno uzywac ogolnie
przyjetych skrotéw handlowych (fob, cif, franco it p.) i skutkiem ich uzycia
depesza nie traci swego charakteru jako jawna.

Tre$¢ depesz tajemnych-umoéwionych skiada sie ze stéw nietworzacych
zdan zrozumiatych, ktérych prawdziwe znaczenie jest znanem tylko przez
wtajemniczonych. Moga to by¢ stowa uzywane w mowie potocznej lub tez
dowolnie utworzone, wtedy jednak poszczegdlne ich zgtoski muszg by¢ czy-
telne wedtug zasad ktdregokolwiek z jezykéw przyjetych dla miedzynarodo-
wych obrotow depeszowych. Tego rodzaju stowa sztuczne nie moga zawie-
ra¢ liter akcentowanych i jedno stowo moze sktada¢ sie najwiecej z 10 liter,
posiadajgcych odpowiednie znaki w alfabecie Morsego, przyczem dwugtoski
liczone sg kazda za dwie litery.

Depesza szyfrowana skilada sie ze specjalnie ugrupowanych cyfr lub liter
majacych znaczenie tajemne, wzglednie z nazwisk, stow, wyrazen i pofaczen
liter nieodpowiadajacych regutom przyjetym w mowie potocznej.

Adres kazdej depeszy musi sie sktada¢ conajmniej z dwoch stow, z kto-
rych jedno oznacza odbiorce depeszy, a drugie stacje przeznaczenia, jednak
zawsze adres winien by¢ o tyle doktadnym, azeby nie bylo watpliwosci komu
depesze nalezy doreczy¢. Zamiast adresu petnego wolno uzywaé adresu skro-
conego t zw. adresu telegraficznego. W pewnych wypadkach telegram moze

by¢ ograniczony do samego adresu, a nie zawiera¢ ani tekstu, ani podpisu
nadawcy.



Celem ozywienia ruchu telegraficznego, zwlaszcza w porze nocnej, Kiedy
nadawane sg tylko nieliczne depesze, i podniesienia rentownosci przedsiebiorstw
telegraficznych towarzystwa wprowadzity w obrotach lgdowych i zamorskich
depesze po cenach znizonych o 50%- Rozporzadzeniem Ministra Poczt i Te-
legrafow z 9 czerwca 1922 (Dz. U. Rz. P. z 31 lipca 1922, Nr. 58) zostaly
rowniez w Polsce zaprowadzone telegramy znizkowe (nie pilne) za optatg
znizong do potowy. Przy telegramach znizkowych istniejg jednak znaczne
ograniczenia, pod ktéremi mogg one by¢ przyjmowane, a mianowicie:

1) Depesza musi by¢ zredagowang w mowie jawnej, liczby w tekscie
winny by¢ wypisane stowami, nie wolno uzywac¢ cyfr, znakéw handlowych,
grup liter oraz skrétow takich, jak np. fob, cif i t p. Telegramy bez tresci
lub o tresci niejasnej sa niedopuszczalne; 2) znizkowe telegramy zamorskie
moga by¢ zredagowane w jezyku francuskim (LCF) albo w jezyku kraju na-
dania (LCO) lub w jezyku kraju przeznaczenia (LCD). Uzywanie kilku jezy-
kéw w tresci jednego telegramu jest niedozwolone; 3) Nadawca winien na
blankiecie po lewej stronie obok swego adresu zamiesci¢ os$wiadczenie, ze
tres¢ telegramu jest w catosci zredagowang w mowie jawnej i nie ma zadnego
tajnego znaczenia. Oswiadczenie musi podawac takze jezyk, w jakim telegram
zostat napisany; 4) Znizkowe telegramy zamorskie wysylane sg dopiero po
telegramach zwyklych i prasowych, a wiec przewaznie w godzinach nocnych,
po nadejsciu jednak do stacji przeznaczenia dorecza sie je tak samo jak zwykle.
5) Telegramy znizkowe moga podobnie jak zwykie zawiera¢ szczegOlne zle-
cenia nadawcy, wyrazone zapomocg odnosnych znakoéw konwencjonalnych,
za ktore to zlecenia pobiera sie jednakze peilne optaty takie jak w telegramie
zwyktym.

Przy telegramach znizkowych moga by¢ wydawane pokwitowania na-
dania telegramu, uwierzytelnione odpisy, a nalezyto$¢ za wniesiong reklamacje
zostaje zwrdcona nadawcy, jezeli sie okaze, ze reklamacja byta uzasadniona.

Pomimo przytoczonych ograniczen, telegramy znizkowe znalazty ws$rdd
sfer zainteresowanych we wszystkich krajach znaczne zastosowanie, szczegol-
niej przy wysytaniu mniej waznych wiadomosci, dla ktérych parogodzinne
opdznienia sg bez wigkszego znaczenia, poniewaz pozwalajg wielkim przed-
siebiorstwom na bardzo wydatne zmniejszenie kosztéw korespondencyjnych.

Przy nadawaniu telegraméw kablowych nalezy w blankietach oznaczaé
linje, na ktérej nadawca zyczy sobie przestania depeszy. Kablogramy z Polski
do krajéw zamorskich przesytane sg nastepujgcemi linjami podmorskiemi:
do wszystkich krajéw Afryki via Eastern a winny by¢ kierowane przez Austrje
lub Niemcy; do krajéw Ameryki potnocnej i srodkowej via Anglo, via Com-
mercial, via Western Union, via Imperial, via P. Q. A, przyczem depesze do
Ameryki po6tnocnej i do Stanéw Zjednoczonych nalezy kierowaé przez Niemcy
lub Czechostowacje; do Ameryki potudniowej via Madere, via Brest-Dakar
Noka lub via Téneriff-Dakar Noronka, via Talisman, via Anglo, via Commer-



cial, via Western Union, via Imperial i via P. Q; do krajow Azji via Eastern;
do Australji via Eastern, via du Nord Vancouver, via du Nord-San-Francisco.

Dla zycia handlowego waznym jest przepis, wedtug ktérego urzad przyj-
mujacy jest uprawniony przy telegramach prasowych, jezeli one zawierajg
cyfry, zazada¢ od nadawcy przedstawienia dowodow, stwierdzajgcych ich
prawdziwo$¢, np. przy podawaniu kurséw gietldowych notowan odnosnej
gieldy, poniewaz wiadomosci prasowe sg czesto podstawag kalkulacji i trans-
akcji handlowych oraz rozliczen.

Klucze telegraficzne ,,Code”.

Obszerne zastosowanie, jakie znalazly depesze w handlu migdzynaro-
dowym, a przedewszystkiem w handlu zamorskim, przyczynito sie z jednej
strony do bardzo szybkiej rozbudowy linji kablowych, z drugiej za$ strony
zmusito sfery kupieckie do szukania sposobéw, pozwalajgcych na ogranicze-
nie kosztow tychze depesz. Piec¢dziesiecio procentowe obnizenie optat przy
depeszach znizkowych zamorskich, okazato sie niewystarczajgcem; zaczeto
zastanawia¢ sie nad sposobami i metodami, przy pomocy ktérych moznaby
uja¢ cate zdania, wzglednie nawet tres¢ calych depesz w grupy cyfr, liter
lub pojedyncze stowa. Trudno$¢ powyzsza zostata rozwigzana przez wynale-
zienie kluczy telegraficznych, zwanych takze kluczami kablowemi, poniewaz
najwieksze zastosowanie znalazty one, chociaz nie wylgczne, przy przesytaniu
depesz zamorskich przewodami kablowemi, lub oznaczanych krétko ,code“.

Pierwszych poczatkéw stosowania skrotéw telegraficznych nalezy sie
dopatrywaé¢ w dorazowych uproszczeniach, stosowanych przez koresponden-
tow zamorskich. Mianowicie do ofert dotgczano zazwyczaj dwa dowolne stowa,
z ktérych oddepeszowanie jednego wzglednie drugiego oznaczalo stosownie
do umowy przyjecie lub odrzucenie oferty. Czesto takie stowa mozna spotkac
w nagtdwkach indentow. Gdy korespondenci zauwazyli, ze tres¢ depesz
zwiaszcza w tym samym dziale handlowym czesto sie powtarza, zaczeto za-
stepowac depesze, ktére juz raz miaty miejsce, za odpowiedniem porozumie-
niem, pojedynczemi stowami.

Byly to pierwsze proby skracania depesz, ktére chociaz dawaty znaczne
oszczednosci i na pzor byly bardzo pojedyncze, jednak w miare coraz obszer-
niejszego stosowania, tracity bardzo duzo ze swej poczatkowej prostoty. Mimo
to one wiasnie daly poczatek pierwszemu wiasciwemu kluczowi kablowemu
i na tych zasadach ustalonych juz przez praktyke opart sie autor tegoz klu-
cza W. Clauson-Thue, wydajac w r. 1872 swdj The ABC universal commer-
cial Electric Telegraphic Code, zwany w skréceniu General-code.

Czy ijakim kluczem kablowym postuguje sie pewna firma w korespon-
dencji telegraficznej mozna zazwyczaj poznaé¢ z nagtdwkéw na blankietach
firmowych odnosnego przedsiebiorstwa. Pozwala to klientom firmy juz przy
nawigzywaniu pierwszych stosunkéw handlowych korzysta¢ z ustug skrotéw



telegraficznych. W powyzszy jednak sposéb moga by¢ podawane do wia-
domosci interesentéw tylko klucze standardowe t. zn. klucze, bedace w o0gol-
nym uzytku i dostepne dla kazdego, nigdy za$ code prywatne.

Stosowane dzisiaj w korespondencji telegraficznej code mozna podzieli¢
na klucze kablowe publiczne i klucze kablowe prywatne. Klucze pierwszej
grupy sa dostepne dla kazdego i znajdujg sie w handlu ksiegarskim; wsrod
nich dadza sie rozrézni¢ dwa dzialy: do pierwszego naleza klucze kablowe
generalne zwane takze standardowemi, jak np. najwiecej uzywany ABC-Code)
wydanie 5 (5th Edition), nastepnie Lieber's Standard Telegraphic Code, Western
Union Telegraphic Code (Edition Universelle), Standt und Hundius, Al Code,
Leviathan-Code, Standard Telegram Code, Meyer’'s Cotton Code 39 wydanie
i wiele innych; do drugiego klucze kablowe specjalnie przystosowane do ko-
respondencji w handlu pewnemi okre$lonemi artykutami, wzglednie utozone
do wylgcznego uzytku pewnych dziatdw handlowych lub gospodarczych np.
Lieber's Bankers und Stock brokers Code lub Engineering Telegraph Code;
do tego dziatu zaliczane sg rowniez klucze typu Berner Code. Klucze drugiej
grupy prywatne stuza do porozumiewania sie w S$cisle okreSlonym dziale
intereséw, a sg opracowane i ustalone pomiedzy dwoma korespondentami,
wylgcznie do ich wlasnego uzytku. Z posréd kluczy prywatnych za najprak-
tyczniejsze sg uznane klucze oparte na systemie Ten Figure Code (Dziesie-
ciocyfrowy code).

ABC —Code.

ABC-Code jest ulozony w jezyku angielskim, a w r. 1901 doczekat
sie wydania 5-go. Dzisiaj oprdcz ostatniego wydania, t j. 5-go mozna spotkac
W uzyciu jeszcze wydanie poprzednie 4-te.

Wszystkie wydania sg oparte na tejsamej zasadzie, a mianowicie alfa-
betycznie utozonym stowom t. zw. stowom code odpowiadajg pewne ustalone
zdania, ktore moga znalez¢ zastosowanie w depeszach handlowych, wzglednie
nawet prywatnych. ABC-Gode sklada sie z 100564 stow zaopatrzonych
w liczby od 00000 do 1000564, ktérym odpowiadajg pewne zdania, oraz
z dalszych 2514 stéw numerowanych od 100565 do 103084, do ktorych nie
sg juz dofgczone zadne zdania. Ta cze$¢ pozwala korespondujacym w poszcze-
gélnych wypadkach na rozszerzenie klucza i lepsze jego dostosowanie w po-
zadanym kierunku za wspdlnem porozumieniem. Oprécz tego, ze stowom
code ustawionym w alfabetycznym porzadku po stronie lewej odpowiadaja
liczby, a po stronie prawej pewne zdania, zachodzi jeszcze pomiedzy stowami
code a zdaniami w czesci pierwszej klucza od Code Nru 00000 do Nru 44794
ten zwigzek, ze stowo code zaczyna sie od tejsamej litery, co i gtdwne stowo
odnos$nego zdania.

Zdania sg podzielone na grupy zaopatrzone kazda w nagtdwku w za-
sadnicze stowo powtarzajgce sie we wszystkich zdaniach danej grupy. Taka



budowa klucza ABC pozwala przy ukfadaniu depeszy na tatwe odszukanie
wiasciwego zdania oraz odpowiadajgcego mu jako skrot stowa code i liczby code.

ABC-Code pod wzgledem ukifadu zdan sktada sie z dwoch czesci;
pierwsza ogoélna zawiera zdania, ktére moga znalez¢ zastosowanie we wszel-
kich depeszach, natomiast druga dzieli sie na Kkilka dziatbw specjalnych,
np. dziat dla spraw ubezpieczeniowych, transportowych, dla oznaczania ter-
minéw dostaw, dla spraw bankowych i t p.

Uktadanie depeszy odbywa sie w nastepujacy sposob: ustala sie pro-
wizoryczng tre$¢ zamierzonej depeszy, z jej poszczegolnych zdan lub czesci
wybiera sie kolejno najwazniejsze stowo, odszukuje przy pomocy zatgczonego
na poczatku klucza indeksu strong, na ktérej znajduje sie w code grupa zdan
zawierajgcych odnosne stowo, z posrdd tych zdann wybiera sie jedno najlepiej
o ile nie catkiem $cisle odpowiadajgce tresci depeszy i wypisuje sie nale-
zace do tego zdania stowo code Ilub liczbe code. W analogiczny sposéb
zamienia sie calg depesze na stowa lub liczby code, ktére nadajg sie juz
nawet bez ewentualnych dalszych zmian do zatelegrafowania. Przykiad:

Liczby code, stowa code zdania (tresc)
25820 Malchance  There is an un favon rabie change of mar-
ket *) = niekorzystna zmiana na rynku
29380 Paddock Do not commence packing un til yon have

further instructions = nie pakowa¢ daremnie,
az do otrzymania dalszych instrukcji.

Depesza gotowa do wystania bedzie brzmiata:

Malchance Paddock lub 25820 29380

Odbiorca depeszy utozonej w przytoczony sposéb wedtug ABC — Code
celem jej odczytania postepuje w porzadku odwrotnym, wyszukuje otrzy-
mane stowa code wzglednie liczby code w kluczu i odczytuje nalezace do
nich zdania.

Liczby dotgczone do stéw code nie majg zadnego znaczenia dla samych
stbw czy tez dla nalezacych do nich zdai, a wprowadzone zostaty przede-
wszystkiem w tym celu, azeby umozliwi¢ korespondentom przeprowadzanie
dalszych skrétéw, zapomoca specjalnie do tego ukfadanych tablic. Przesy-
fanie bowiem depesz ujetych w liczby nie znajduje prawie nigdy zastoso-
wania, poniewaz przy nadawaniu liczb bardzo fatwo moze zajs¢ pomyika,
a juz nawet mata zmiana czyni wtedy depesze niemozliwg do odczytania,
ewentualnie mimo odczytania, pozostajg jeszcze pewne watpliwosci.

ABC-Code mozna tatwo zamieni¢ na klucz tajemny, jezeli korespon-
dujacy za wzajemnem porozumieniem przyjmg na oznaczenie poszczegélnych
cyfr od 0 do 9 pewne litery: np. O= 0, 1—¢c 2= n,3=vy, 4=1i, 5=t

9 Stowo podkreslone jest stowem nagtéwkowem grupy, w ktérej odnos$ne zdanie
nalezato odszukac.



6= ¢ 7= p, 8= a 9= 1 Kilkadziesigt takich réznorodnych uktaddéw liter
znajduje sie we wstepie samego ABC — Code (Example Cipher Codes).

Zamieniajgc podang poprzednio depesze wedlug przytoczonego ozna-
czenia cyfr zapomoca liter, otrzymamy 25820, 29380 = ntano nlyao. Odbiorca
takiej depeszy przemienia jg na podstawie umoéwionego oznaczenia cyfr na
depesze liczbowag i odszukuje w code zdania odpowiadajgce otrzymanym
liczbom.

Lieber’s Standard Code.

Lieber's Standard Code (Lieber's Telegraphen Schliissel) utozonym zostat
wedtug tychsamych zasad, na jakich opiera sie ABC — Code. Oryginalny
Lieber's Standard Code opracowany w jezyku angielskim, przettumaczono
nastepnie na jezyk fraucuski, niemiecki i hiszpanski. W ttumaczeniach zacho-
wano $cisle uktad pierwowzoru, dlatego nie dato sie juz utrzymaé alfabe-
tycznego ukfadu zdann wedtug gtdwnych stow ich tresci, jednak zdania naste-
puja w tymsamym porzadku jak w oryginale angielskim i odpowiadajg im
te same stowa i liczby code. Trudno$¢, jaka przy ukladaniu depeszy na pod-
stawie tlumaczen nasuwat brak alfabetycznego porzadku zdan, usunieto,
umieszczajgc na poczatku Code alfabetyczny spis stow nagtéwkowych poszcze-
golnych grup zdan w jezyku tlumaczenia, oraz przez dofgczenie do tychze
stbow w samym kluczu oryginalnych wyrazehn angielskich.

Tlumaczenia Lieber's Standard Code majg dwojakie znaczenie; po
pierwsze pozwalaja osobom niewtadajgcym jezykiem angielskim na osiggniecie
korzysci ptynacych z uzywania klucza, powtoére, depesza utozona na podstawie
ttumaczenia, np. niemieckiego, moze by¢é odczytane wedtug oryginatu angiel-
skiego lub jakiegokolwiek innego ttumaczenia przez odbiorce niewladajgcego
jezykiem niemieckim, czyli za posrednictwem tegoz klucza, dzieki jego thu-
maczeniom moga sie porozumie¢ korespondenci nie wiladajgcy tymsamym
jezykiem, bez koniecznosci uciekania sie do pomocy ttumacza, gdyz te role
automatycznie spetniajg przektady klucza.

Stowa code Klucza Lieber's zostaly wybrane z posréd stow zaczyna-
jacych sie od litery A az do litery E urzedowego stownika bernerskiego
(Berner-Code) i sktadajg sie z 5 do 10 liter.

Analogicznie jak ABC — Code rowniez Lieber's Standard Code sklada
sie z dwdch czesci; pierwszej, zawierajgcej zdania o tresci ogdlnej i drugiej,
podajacej skroty zdan oraz innych okreslen tresci specjalnej, odnoszacej sie
wytacznie do pewnego zakresu dziatan handlowych, jak np. spraw wekslo-
wych, obligacji, spraw kredytowych, kursowych, konsygnacyjnych, limitow,
nadto cze$¢ ta zawiera tabele z nazwami towarzystw okretowych, dla trans-
portéw lagdowych it p. Stowa code sa zaopatrzone w liczby od 00000 do
75878, w tem dziat ogolny od 00000 do 45638, a dzialy specjalne od 45639
do 75878.

Poniewaz zdania dziatow specjalnych sg zawsze o wiele dtuzsze, a nawet



Scislejsze, anizeli odszukane w czesci ogolnej dla wyrazenia tej samej mysli,
tak, ze czasem kilka okreslen czesci og6lnej mozna ujgé zapomocg jednego
zdania czesci specjalnej i w miejsce 2-ch, 3-ch lub nawet wiekszej liczby
stébw code otrzyma¢ jedno, dlatego wazna jest rzecza ze wzgledu na koszta,
postugiwanie sie kluczem w odpowiedni spos6b. Sprawdzenie czy dla pewnej
czesci tekstu depeszy znajduje sie w code specjalna tabela, umozliwia od-
dzielny wykaz stéw, umieszczony na poczatku code. Uktadanie depeszy wedtug
Lieber's Standard Code i odczytanie odbywa sie w tensam sposéb, jak przy
uzyciu ABC — Code. Uktad i sposoby uzycia innych kluczy telegraficznych
tak generalnych, jak i specjalnych opierajg sie na zupelnie analogicznych
zasadach, jak wprowadzone w AB C— Code i Lieber's Standard Code.
Jedng z najwazniejszych ustug, jakg oddajg klucze standardowe, chociaz
catkiem uboczng, jest zebranie i ustalenie wyrazen techniczno-handlowych.

Berneniski Code — Berner Code.

Berner Code i inne nalezace do tegosamego dziatu zblizajg sie juz raczej
do dziatu kluczy kablowych prywatnych, a opierajg sie na odmiennej zasadzie
anizeli code standardowe. Poszczegbélnym liczbom wzglednie stowom nie
odpowiadajg pewne zgory ustalone w kluczu zdania lub inne okreslenia,
lecz uzupetnienie klucza w tym kierunku nalezy do samych korespondentéw,
ktorzy za wzajemnem porozumieniem zazwyczaj tylko do pewnej ilosci stow
dodajg sobie tylko znane zdania. Dlatego Code bernenski i jemu podobne
pozwalajg na zachowanie Scistej tajemnicy, pomimo postugiwania sie w de-
peszach stowami wyjetemi z klucza dla ogotu dostepnego. Podobny sposob
postugiwania sie kluczami typu Code bernenskiego polegajgcy na indywi-
dualnej ich zamianie na klucze generalne znajduje malte zastosowanie, po-
niewaz wymaga duzo pracy, a daje stosunkowo niezbyt wielkie oszczednosci
na opfatach. Dlatego wynaleziono bardziej praktyczne metody postugiwania
sie temi kluczami, przystosowujgc do nich code prywatne wedtug nastepu-
jacego systemu: klucz bernenski skiada sie z 214000 stow, ktérym odpo-
wiadaja liczby od 000,001 do 214000. Liczby te, stosownie do umowy za-
wartej miedzy korespondentami, dzieli sie na grupy cyfr po 2 kazda, lub
po 2,3 1, pol 2 2 1litp

163485 — 16/34/85 — 16, 348, 5 — 1/63/48/5. Wedtug przyjetego
podziatu kazdej grupie cyfr odpowiada pewna maksymalna ilo$¢ zdanh. Przyj-
mujac dla przyktadu podziat na grupy 2-cyfrowe i uwzgledniajac, ze naj-
wyzszg liczbg Code berneriskiego jest liczba 214000, otrzymamy dla pierwszej
pary cyfr dopuszczalng ilo$¢ zdah od 00 do 21, dla drugiej pary, jezeli tylko
w pierwszej znajdujg sie cyfry ponizej 21, ilos¢ zdan od 00 do 99, a dla
trzeciej pary, jezeli pierwsze dwie nie przekraczajg 2139, réwniez dopuszczalng
ilos¢ zdan od 00 do 99.



Korespondencja telegraficzna zapomocg tak ustalonego klucza, odbywa
sie w nastepujacy sposéb: wysylajgcy depesze ustala jej tres¢, porzadkuje
poszczegblne zdania wedtug kolejnosci grup klucza, wyszukuje w nim odpo-
wiadajgcg kazdemu zdaniu liczbe 2-cyfrowa, liczby te wypisane obok siebie
w tymsamym porzadku co i zdania, dajg jedna liczbe szesciocyfrowa, dla
ktorej odszukane w kluczu bernenskim stowo code jest skrétem nadajgcym
sie do zadepeszowania. SposGb powyzszy pozwala trzy i wiecej zdan zastgpi¢
jednem stowem code. Odbiorca celem odczytania depeszy postepuje w od-
wrotnym porzadku; odczytuje w Code bernenskim liczbe odpowiadajaca
otrzymanemu stowu depeszy, dzieli je na grupy, a w Kkluczu prywatnym
znajduje nalezgce do kazdej zdanie.

Code prywatne.

Code standardowe, a nawet code prywatne oparte o system kluczy
typu code berneriskiego nie byty w moznosci uczyni¢ zados$¢ wszelkim wy-
maganiom — handlowej korespondencji telegraficznej. Mimo, Ze z biegiem
czasu ukazywaty sie w handlu ksiegarskim coraz to nowe klucze telegraficzne
i chociaz w poszczeg6lnych wypadkach niektore z nich okazaly sie bardzo
praktycznemi, to jednak nie osiggnety wymaganej doskonatosci, gdyz nawet
W hajobszerniejszym code nie mozna uja¢ wszystkich szczegétéw dzisiejszego
zycia gospodarczego, a tembardziej niemozliwem staje sie uwzglednienie
specjalnych cech, wiasciwych tylko jednemu przedsiebiorstwu. Jezeli nawet
code standardowy pozwalat czasami na ujecie zapomocg niego wszelkich
szczegotow w stowo code, to wymagat uzycia w depeszy wielu stéw i przy-
czyniat sie tylko do stosunkowo nieznacznego ograniczenia kosztéw.

Przytoczone trudnosci skionity korespondentéw do szukania dalszych
sposobéw, ktore pozwolityby ilos¢ stéw depeszy ograniczyé do minimum,
przy réwnoczesnej moznosci wyrazenia wszelkich szczeg6téw. Dlatego obok
kluczy telegraficznych publicznych powstajg liczne klucze prywatne, krotsze
od poprzednich, ujmujgce tylko pewien S$ciSle okreSlony dziat interesow,
a przeznaczone do wytgcznego uzytku dwdéch firm lub centrali i jej oddziatow
zamorskich. O pewnym systemie w ukladaniu kluczy prywatnych maéwic nie
mozna, gdyz opierajg sie one na indywidualnych kombinacjach. W niektérych
doprowadzono do tego, ze pozwalajg przez uzycie pojedynczych liter wyrazié
w depeszy tres$¢ catych zdan. Jedyng wspolng cecha niemal wszystkich code
prywatnych jest dazno$¢ do tworzenia stéw telegraficznych, sktadajacych sie
z 10 liter zapomocg przemiany ukladow cyfrowych na ukiady zlozone z liter.
Dlatego czesto klucze prywatne, uzywane w korespondencji telegraficznej
pomiedzy firmami centralnemi a ich zastepstwami, oparte sg na zasadach
Ten Figure Code (dziesieciocyfrowy code), ktére nadaja sie najlepiej do
udzielania odpowiedzi na zlecenia nadestane listownie i sg zazwyczaj specjalnie
do tego dziatu korespondencji dostosowane. Znaczniejsze firmy eksportowe



posiadajg po kilka tego typu kluczy uwzgledniajgcych poszczegélne dzialy
interesow.

Przyktad na uzyciu code prywatnego typu Ten Figure Code:

Firma ,Export Wyrobéw Tekstylnych w N. N.“ na zlecenie Nr 317
nadestane przez jej zastepce wysyta nastepujgcej tresci depesze, jako odpo-
wiedz: ,Zlecenia Nr 317 nie mozemy akceptowaé, jezeli cena nie zostanie
podniesiong o 7%, odpowiedz w ciggu 2-ch dni“.

Przytoczona depesza zostaje najpierw przetozona na liczbe 10-cyfrowa.
Pierwsza cyfra w tej liczhie tak zwany ,Indikator* wskaznik podaje, ktéry
z code prywatnych bedacych w uzyciu w obrocie kablowym pomiedzy
danymi korespondentami, zostatl zastosowany przy przemianie tresci depeszy
na liczbe zaczynajagca sie od tej cyfry. Dla przyktadu przyjeto code pry-
watny Nr 3. Dalsze trzy cyfry sg oryginalnym numerem nadestanego zlecenia,
na ktére ukfadana depesza ma stanowi¢ odpowiedz (Nr 317). Nastepujaca
para cyfr stuzy do skrécenia wtasciwego tekstu depeszy ,nie mozemy akcepto-
wac, jezeli cena nie zostanie podniesionall.

Tego rodzaju wyrazenia, ktére sie w depeszach ciggle powtarzajg, s3
ujete w oddzielnej tablicy code:

43 Mozemy przyjaé

44 Nie mozemy akceptowac, jezeli cena nie zostanie podniesiong

45 Zadanego opustu udzieli¢ nie mozemy

itd

Cyfry siédma i O6sma majg oznacza¢ zgdane podniesienie wzglednie
udzielany opust od oferowanej ceny; do zamiany stuzy specjalna tablica
procentowa:

j Podniesienia 0 pusty

Code Nr procent Code Nr procent Code Nr procent Code Nr procent

00 1 1 672 46 7. 57 6
01 P/» 12 7 47 1 58 7
02 2 13 7A 48 172 59 8
03 21* 14 8 49 2 60 9
-- -- -- -- -- -- -- it d

Cyfra dziewigta podaje termin, w ktéorym winna nastgpi¢ odpowiedz:

2 Odpowiedz natychmiastowa telegraficzna

3 " w ciggu 1-go dnia

4 " ” 2-ch dni i t d

Ostatnia cyfra dziesigta jest cyfrg kontrolng (Chegue), a stuzy do prze-
prowadzenia préby, czy otrzymana depesza nie ulegta w czasie przesyiki
znieksztatceniu. Cyfre kontrolng oblicza wysytajacy depesze, a odbiorca zapo-



mocg dotaczonej do kazdej liczby na koncu cyfry bada prawdziwo$é otrzy-
manej depeszy. W obu wypadkach, t zn. przy skladaniu telegramu i jego
odczytywaniu postepuje sie w nastepujacy sposOb: dodaje sie pierwszych
9 cyfr, a otrzymang sume dzieli sie przez 9; pozostata z dzielenia reszta jest
szukana cyfrg kontrolng. Jezeli u odbiorcy wyliczona w ten sposob cyfra
kontrolna zgadza sie z cyfra kohcowa depeszy, wtedy nalezy przyjac¢, ze
depesza jest zgodng, w innym wypadku stowo depeszy zostalo w czasie
nadawania znieksztatconem.

Przytoczona poprzednio odpowiedz, przetozona na cyfry wedtug poda-
nych wyjatkéw z klucza prywatnego, przedstawia¢ sie bedzie nastepujgco:

Wskaznik (INdiKator) oo 3
ZIECENTA N T oo 317
Nie mozemy akceptowac, jezeli cena nie zostanie podniesiong 44
0 7 0D et bbb bbbt b b 12
Odpowiedz w ciggu 2-Ch d N 0o
331744124
Obliczenie cyfry kontrolnej:
3+3+1+7+4+4+1+2+4=29, 29:9=3
reszta 2 (cyfra kontrolna)
Cala depesza ujeta w liczbe 3317441242 —

W razie, jezeli nadestana depesza okaze przy przeprowadzeniu préby
niezgodnos¢ z cyfrg kontrolng, moze odbiorca zazagda¢ powtdrzenia depeszy
w catosci lub tylko w czesci zawierajacej btad, wzglednie przy mniej waz-
nych depeszach stara¢ sie na wiasng reke przez przeprowadzenie odpowie-
dnich kombinacyj btagd odkry¢ i poprawi¢. Sposob odszukiwania btedu zalezy
przedewszystkiem od ukladu code. Zawsze jednak samodzielne przeprowa-
dzenie poprawki przez odbiorce, kryje w sobie mozliwos¢ dalszej omyiki,
poniewaz btgd moze sie miesci¢ nietylko w dziewieciu cyfrach poprzedza-
jacych cyfre kontrolng, lecz i w samej cyfrze kontrolnej, ktorg przy odszu-
kiwaniu bledu przyjmuje sie za prawdziwa.

Liczba 10-cio cyfrowa nie stanowi jeszcze jako taka wiasciwego przed-
miotu depeszy, lecz wymaga zamiany na stowo pieciozgtoskowe, do czego
uzywa sie tablic zgtoskowych lub jakiegokolwiek innego typu kondensatorow.

Kondensatory.

Kondensatory sg to tablice stuzgce do zamiany depesz ujetych w liczby
na depesze stowne, przyczem przyczyniajg sie one do obnizenia kosztéw telegra-
ficznych, pozwalajagc na przeprowadzenie dalszych skrétow w telegramach
utozonych na podstawie code standardowych lub prywatnych. Zadanie swoje
winny kondensatory spetnia¢, nie psujagc w niczem dokladnos$ci depeszy i od-
znacza¢ sie przytem fatwoscig i szybkoscig uzycia, nie nastreczajac zadnych
watpliwosci ani dwuznacznosci, ktéreby mogly staé sie przyczyng powstania



btedow podczas przesytania codetelegramu. Ponadto przy ukfadaniu konden-
satora musza by¢ uwzglednione reguly przepisane przez Miedzynarodowe
Konferencje Telegraficzne (zwlaszcza londynska), przedewszystkiem w tym
kierunku, azeby zgtoski utworzone na podstawie kondensatora nie nastreczaty
trudnosci podczas wymowy z powodu nienaturalnego ugrupowania liter.

Kondensatory podobnie jak code dajg sie podzieli¢ na publiczne, ktére
moze kazdy nabyé w ksiegarniach i prywatne ulozone przez dwuch kores-
pondentéw za wzajemnem porozumieniem, a przeznaczone tylko do ich wy-
fagcznego uzytku.

Takim kondensatorem publicznym jest np. Two-in-one Code Condenser
(dwa stowa w jednem), ktéry pozwala na zamiane depeszy cyfrowej utozo-
nej wedtug jakiegokolwiek klucza na depesze sktadajgcy sie ze stow sztucznych
zawierajgcych kazde po dziesie¢ liter, z ktérych pie¢ pierwszych oznacza
jedna liczbe code, a drugich pie¢ druga. Jedno wiec stowo utozone wedtug
kondensatora Two-in-one miesci w sobie dwie liczby code, a poniewaz kazdej
liczbie code standardowego odpowiada jedno stowo code, przeto jedno stowo
kondensatora pokrywa sie z dwoma stowami code; stanowi to wytlumacze-
nie dla nazwy omawianego kondensatora Two-in-one. Caty kondensator sktada
sie z tablic, pozwalajagcych na zamiane grup cyfr na grupy liter, wedtug pe-
wnych ustalonych regut, wzglednie przy odczytywaniu depeszy na przeksztat-
cenie grup liter na cyfry.

Podobne zadanie jak kondensator Two-in-one spetnia zwyczajny kon-
densator prywatny jednotablicowy, uzywany do zamiany liczb dziesieciocy-
frowych, utozonych wediug jakiegokolwiek code na stowa szyfrowane piecio-
zgtoskowe. Ten typ kondensatora dostosowano rowniez do miedzynarodowych
przepisOw telegraficznych, zadajacych, aby stowa sztuczne niemajgce same dla
siebie zadnego znaczenia, skitadaty sie ze zgtosek, ktére mozna wymoéwié
w jednym z jezykdw przyjetych w miedzynarodowym obrocie telegraficznym.

Trudno$¢ powyzszg stosunkowo tatwo usunieto przyjmujac dla konden-
satora system, przy zastosowaniu ktérego kazdej dowolnej parze cyfr odpo-
wiada zawsze jedna spéigloska i jedna samogtoska. Wynik taki osiggnieto
przez utozenie liter alfabetu i cyfr od 00 do 99 w tabele wediug wzoru na
stronie 22.

Tak samogtoski jak i spotgtoski mozna mieszaé w dowolnym porzadku
pomiedzy sobg, co pozwala na ukiadanie licznych specjalnych tablic znanych
tylko zainteresowanym korespondentom.

Przyktad na zamiane depeszy liczbowej przytoczonej w poprzednim
rozdziale: liczbe 3317441242 dzieli sie na poszczegblne pary cyfr 33/17/44
12/42 i wyszukuje w kondensatorze zgloski odpowiadajace kazdej parze;
przy zamianie mozna wypisywaé najpierw samogtoske, a nastepnie spotgtoske,
wzglednie odwrotnie, zawsze jednak podczas zamiany catej liczby nalezy sto-
sowac ten sam porzadek:



se/xa/gi/ra/di = sexagiradi albo es/ax/ig/ar/id = esaxigarid.
W ten sposéb depesza, ktoéra wyrazona w mowie potocznej wymagata uzy-
cia 20 stow zostata ograniczong przez zastosowanie klucza kablowego i kon-
densatora do jednego stowa. Celem odczytania depeszy przetozonej z po-
mocg kondensatora tego typu, odbiorca kazde stowo otrzymanej depeszy
dzieli na 5 zglosek i wyszukuje w kondensatorze odpowiadajace im cyfry,
ktérych wiasciwe znaczenie odczytuje w kluczu telegraficznym.

Poniewaz podczas telegrafowania togo rodzaju stéw obojetnych tatwo
moze nastgpi¢ znieksztalcenie depeszy, przeto w tym samym telegramie po-
daje sie obok stowa réwniez i cyfre, lub co ma czesciej miejsce to samo stowo
jeszcze raz w odwréconym porzadku: sexagiradi idarigaxes.

Jak znaczne korzysci przedsiebiorstwo moze osiggnaé przez uzywanie
code i kondensatora pozwoli osadzi¢ przytoczone nizej obliczenie:

Jezeli dane przedsiebiorstwo wysyta tygodniowo po 4 telegramy zamor-
skie sktadajgce sie w petnej tresci z 20 stéw kazdy, to przy optacie Frs zh. 2'40



za stowo, koszt tych depesz w ciggu roku wynosit bedzie 4 X 20 X 52X 2'40==
Frs zt 9984'—. Jezeli za$ kazda depesze zapomocg code i condensatora skro-
cimy tylko do 2-ch stow, koszt powyzszy zostanie ograniczonym na Frs zk
99840, czyli przedsiebiorstwo bedzie moglto zaoszczedzi¢ Frs zt 8985'60.
Oszczednosci uzyskane ta droga w wielkich przedsiebiorstwach dajg niepo-
réwnanie wigksze kwoty.

JAKOB SETKOWICZ
Student Wyzszego Studjum Handlowego.

Interesa inkasowe.

Okreslenie i cel inkasa. — Warunki i taryfy inkasowe. — Organizacja
i technika ksiegowania.

A) Okreslenie i cel inkasa.

Inkasem nazywamy w ogélnem pojeciu $cigganie nalezytosci (roszczen
pienieznych) za przedtozone weksle, czeki, przekazy, rachunki, listy przewo-
zowe i inne dokumenty handlowe i wartoSciowe, oddane bankom lub przed-
siebiorstwom handlowo-przemystowym do zainkasowania w miejscu siedziby
ich firmy lub w innych miejscowosciach poza jej obrebem.

Banki zajmujg sie zawodowo inkasowaniem dokumentéw handlowych,
uwazajac jednak typu operacje jako obojetne (indifferent), nie zaliczajg
ich bowiem ani do intereséw czynnych, ani do biernych, lecz traktujg je jako
odrebny rodzaj czynnosci bankowych komisowych, gdyz przy sprawowaniu
ich nie chodzi ani o udzielenie kredytu, ani o korzystanie z kredytu.

Wohprawdzie niektére banki udzielajg firmom handlowym i przemysto-
wym kredytu przejSciowego na podktad weksli przyjetych do inkasa, czyli
zaliczkujg od 30—50°/0 podane weksle; o ile taki wypadek zachodzi, nalezy
interesa te uwazac jako czynne.

Firmy prywatne bardzo czesto zalatwiajg tego rodzaju sprawunki swoim
klientom, inkasujgc przestane dokumenty, przewaznie weksle, ptatne w miejscu
siedziby ich przedsiebiorstwa. Zatatwienie inkasa miedzy tego rodzaju przed-
siebiorstwami bywa uskuteczniane przewaznie grzecznosciowo, bez kosztéw
i bezprowizyjnie.

Przyjmowanie weksli do inkasa nalezy $cisle odrézni¢ od weksli zdy-
skontowanych; gdy bowiem przy zdyskontowaniu (skupie) weksli bank lub
instytucja naraza sie na pewne ryzyko, potgczone bardzo czesto z czeSciowa
lub catkowitg utratg kapitatu, wyptaconego z tytutu waluty eskontowej, to
przy inkasie wykonuje sie tylko zlecenie komitenta, t. j. podawcy weksla lub
dokumentu inkasowego, $ciggajagc w dniu ptatnosci nalezng gotdéwke.

Przy wekslach inkasowych oddanych bankom, wzglednie instytucjom
handlowym lub przemystowym do zainkasowania, podawca weksla upowaznia



bank lub firme — zapomoca indosu zastepczego (inkasowego) do wykonania
wszelkich praw z posiadania weksla wyptywajacych, jak: odbiér sumy we-
kslowej w dniu pfatnosci, zalozenie protestu, zawiadomienie poprzednika
0 protescie, zaskarzenie weksla, prawo zgdania wtérnika i t p.

Indosatarjusz zastepczy nie moze dalej zyrowa¢ weksla zapomocg in-
dosu wilasnosciowego, poniewaz sam nie jest wiascicielem weksla. Dziata on
tylko zastepczo jako petnomocnik swego zyranta. Jest on jednak odpowie-
dzialny za szkode, jakaby mogt wyrzadzi¢ zyrantowi przez zaniedbanie za-
fozenia protestu, uwiadomienia poprzednikéw, wytoczenia skargi w odpo-
wiednim czasie i t. p.

Indos zastepczy ponadto gwarantuje zyrantowi bezwzgledny wptyw go-
towki z inkasa na wypadek, gdyby indosatarjusz popadt w konkurs, o ile przed-
tem weksel nie zostat zainkasowany. Weksle inkasowe w tym wypadku zo-
stajg wylaczone t zn. nie przechodza do masy konkursowej, lecz pozostaja
nadal wiasnoscig podawcy, t j. ostatniego zyranta.

O ile wplyw gotowki z inkasa weksli inkasowych wptynie do firmy,
bedacej w konkursie, kwoty tej nie przychoduje sie na rachunek masy kon-
kursowej, lecz nalezy jg wylaczy¢ i bezzwtocznie wyptaci¢ podawcy, lub uznaé
jego rachunek. Podawca weksli inkasowych otrzymuje w tych wypadkach
petna warto$¢ swojej pretensji, albowiem weksle i dokumenty inkasowe nie
podpadaja pod zarzad masy konkursowe;j.

Dziat inkasowy w instytucjach finansowych, ktore majg liczng siec filij
lub zastepstw, odgrywa bardzo powazng role w obrotach gotowkowych, albo-
wiem przysparza bezprocentowo $rodkéw obiegowych, co wplywa w znhacznej
mierze na utrzymanie ptynnosci srodkow ptatniczych banku. To tez jest rzecza
wazng dla przetozenstwa banku, wzglednie kierownictwa dzialu inkasowego
lub wekslowego, aby ten dziat urzadzi¢ i dostosowa¢ w odpowiedni i do-
godny sposéb, by mégt nalezycie i sprawnie funkcjonowac. Interes inkasowy
wymaga bowiem sprawnego aparatu i bardzo rozgalezionego posrednictwa
bankowego, azeby poruczone mu przez klienta weksle i dokumenty handlowe
mogt Sciggnat szybko i z pewng rekojmig nawet z najodleglejszych zakat-
kéw kraju.

Banki, by ten cel osiggna¢, powigzaly sie z innemi bankami, oraz do-
mami bankowemi i pozawieraly odrebne umowy inkasowe na zasadzie wza-
jemnych korzysci, t j. zarobkéw ze stawek prowizyjnych od inkasa. Za za-
fatwianie inkasa pobierajg banki prowizje wyrazong w procentach wedug
ustalonej taryfy inkasowej, ktorg podajg kazdoczesnie do wiadomosci intere-
sentow. Zaleznie od wielkosci banku, jak réwniez rozgatezionych stosunkow
1 zawartych umow z klientelg, stawki prowizyjne bywajg mniej lub wiecej
konkurencyjne. Niektére banki zadowalajg sie bardzo niskiemi stawkami in-
kasowemi, liczac na wielki obrét gotdwkowy i korzysci z roznicy w walu-
towaniu.



W dzisiejszych czasach, z powodu cigglego jeszcze wahania sie naszej
waluty, a w zwigzku z tem podwyzszeniem cen towardw i trudnosci kredy-
towych, wielkg role odgrywajg w handlu i przemysle win ku laty towa-
rowe, zwlaszcza w obrocie artykutéw pierwszej potrzeby, jak: zboze, ziemniaki,
cukier i inne towary spozywcze.

Interesy winkulacyjne, a w potgczeniu z niemi inkaso frachtow, stanowig
w obecnych warunkach bardzo powazna gatgz interesu bankowego, zwiaszcza
w dziale inkasowym.

Producent czy fabrykant, nie majgc petnego zaufania do swego odbiorcy,
posyta zamowiony towar pod adresem banku, ktoremu wysyta réwnocze-
$nie wtdrnik listu przewozowego. Bank wrecza kupujacemu wtérnik na trans-
portowy towar po ziozeniu przez niego ceny fakturowej wraz z kosztami i na-
lezytosciami przewozowemi. Jest to inkaso towarowe.

W niektorych wypadkach banki zaliczkujg towary wystane, biorgc pod
zastaw transportowane przesytki, ktore nadawca pozostawia do ich wytgcznej
dyspozycji wobec zarzgdu kolejowego.

W technice inkasa wekslowego i towarowego ustality sie pewne normy,
typy i schematy, dotyczace stawek prowizyjnych, sposobu walutowania, ce-
dowania wtornikéw i dokumentéw handlowych i t p. Banki zatem, prowa-
dzace interesy tego rodzaju na wiekszg skale, potworzyly w swoich zakia-
dach osobne oddziaty inkasowe, ktorych celem jest zapewnienie sprawnosci
i szybkosci w zatatwianiu interesow swojej klienteli. Swiadczy to wymownie
0 waznosci tej gatezi interesow bankowych.

B) Warunki i taryfy inkasowe

Banku Polski, Pocztowej Kasy Oszczednosci, Urzedéw pocztowych, prywatnych
bankéw 1 instytucyj finansowych.

1) Bank Polski.

Na zasadzie art. 69 statutu Banku Polski, oraz przepisow dotyczacych
obrotu zyrowego, wszystkie Oddzialy Banku Polski przyjmujg od posiadaczy
rachunkéw zyrowych do inkasa weksle, czeki, przekazy i akredytywy, w mysl
przepiséw, obowigzujagcych w dziale operacji inkasowych, za optata znizonej
prowizji.

Dokumenty inkasowe majg opiewa¢ zasadniczo na walute polskg i mu-
szg by¢ podane przy oddzielnych listach inkasowych koloru zielonego, do-
starczonych klientom przez Bank Polski z jednoczesnem przedtozeniem Kksig-
zeczki obrachunkowej, w ktorej potwierdza sie ich odbidr.

Dokumenty inkasowe, podane i ptatne w kraju, a wystawione w wa-
lucie zagranicznej, przyjmuje sie réwniez do inkasa pod warunkiem, ze za-
inkasowang walute zagraniczng wyptaci sie klientowi w walucie polskiej
po kursie obowigzujgcym w dniu zainkasowania. Zgode na ten warunek wi-



nien klient wyrazi¢ na liscie inkasowej B) i stwierdzi¢ jg wihasnorecznym
podpisem.

Dokumenty inkasowe, ptatne w miejscu podania, musza by¢ pokwi-
towane, jednak niezyrowane, platne zaS§ w innem miejscu oraz w za-
stepstwie muszg by¢ zaopatrzone zyrem in blanco.

Dokumentéw w zamknietych kopertach Bank Polski do inkasa nie
przyjmuje.

Réwnowartosci zainkasowanych dokumentow nie wyptaca sie posiada-
czom rachunkoéw zyrowych gotowka, lecz wpisuje sie — po potrgceniu przy-
padajgcej prowizji i ewentualnych kosztéw — na rachunek zyrowy.

Niezaptacone dokumenty inkasowe uwidacznia sie w ksigzeczce obra-
chunkowej, skutkiem czego wydanie ich klientowi moze nastgpic¢ tylko za jej
przedtozeniem.

Dokumentéw inkasowych, podanych i ptatnych w miejscu siedziby Banku
Polski, z zadaniem podawcy zaprotestowania w razie ich niezaptacenia nie
przyjmuje sie bezwarunkowo do inkasa. Bank Polski dokumentéw takich nie
protestuje i nie przyjmuje na siebie z tego tytutu zadnej odpowiedzialnosci
Wyijatek stanowig jedynie dokumenty ptatne w zastepstwach Banku Polski
ktére przyjmuje sie do inkasa z zgdaniem protestu.

W mysl przepiséw obowigzujacych w dziale komisowego inkasa uznanie
rachunku Kklienta z tytulu zainkasowanych dokumentéw moze nastgpi¢ do-
piero wtedy, kiedy wszystkie dokumenty, wyszczegdlnione w jednej liscie,
zostaly zainkasowane. Jezeli zatem klient zyczy sobie, azeby walute inkasowg
wpisa¢ natychmiast po zainkasowaniu dokumentéw na jego rachunek, winien
podawa¢ w jednej liscie tylko dokumenty o tych samych ter-
minach ptatnosci.

Jezeli posiadacz rachunku zyrowego skilada weksle ptatne w miejsco-
wosciach, w ktérych znajdujg sie oddziaty Banku Polski lub Zastepstwa
w celu uzupetnienia ich podpisem akceptanta i jednoczesnego zainkasowania,
liczy sie prowizje podtug obowiazujgcej taryfy stawek prowizyjnych.

Wszystkie instytucje panstwowe, cywilne i wojskowe nie placg zadnej
prowizji, lecz tylko koszta rzeczywiscie poniesione przez Bank Polski przy
wykonaniu zlecen.

Ogo6lne warunki inkasa umieszczone na odwrotnej stronie listy in-
kasowej Banku Polski.

1) Czeki, weksle, przekazy, akredytywy i rachunki d6 zainkasowania
muszg by¢ platne najpdzniej w przeciggu dni 14-stu.

2) Kazdy dokument inkasowy winien zawiera¢ doktadny adres lokalu
handlowego wzglednie mieszkania zobowigzanego do zapfaty.

3) Wszystkie dokumenty inkasowe nalezy podawac¢ dotyczacemu Od-
dziatlowi wraz z listami inkasowemi, uporzgdkowanemi wedtug dni



i miejsc ptatnosdci; listy maja by¢ dodawane i opatrzone datg i pod-
pisami.

4) Jezeli podawca dokumentu inkasowego nie zyczy sobie protestu, po-
winien na liscie inkasowej w odpowiedniej rubryce umiesci¢ wyraz ,bez“.

5) Wszelkie straty, powstate z mylnych dat na listach inkasowych, jak
np. odnosnie do dnia i miejsca ptatnosci i t p. ponosi tylko klient. Bank
Polski nie bada wecale przyjetych do inkasa dokumentow.

6) Jezeli dokumenty inkasowe nie sg podane na 6 dni przed ich pfat-
noscig, Oddziat nie odpowiada za ich prezentowanie i protestowanie we wia-
sciwym czasie.

7) Do inkasa nie mogg by¢é bezwarunkowo przyjmowane dokumenty
ptatne w miejscu podania z zadaniem protestu w razie odmowy zaptaty,
z wyjagtkiem takich dokumentow, ptatnych w Zastepstwie Banku Polski.

Stawki prowizyjne Banku Polski.

Mimo przepisow Banku Polski, ze Oddzialy przyjmujg dokumenty in-
kasowe tylko od posiadaczy rachunkéw zyrowych, po zasiagnietej informacji
w Banku Polski stwierdzono, ze wszystkie Oddziaty moga przyjmowac row-
niez wszelkie dokumenty inkasowe, tak krajowe jak i zagraniczne nietylko
od posiadaczy rachunkéw zyrowych, ale réwniez od kazdego klienta przy-
godnego na Centrale, Oddzialy i Zastepstwa Polski, stosujac jednak przy tem
nieco wyzsze stawki jak od posiadaczy rachunkéw zyrowych.

Stawki prowizyjne dzielg sie na:

A) Inkaso krajowe.

I. Weksle, czeki, przekazy. Stawki Minimum
w procent, w ziotych

a) Dla posiadaczy rachunkéw zyrowych od sztuki

W Oddziatach.......ccccoiiiiiiiic 1/a%o0 P—
Platne w siedzibie ZastepStW.......ccovvviiiiinininnnenn 3%0 150

b) Dla nieposiadajacych rachunkéw zyrowych od sztuki
w Oddziatach ..o I °/00 P50
Platne w siedzibie ZastepStW.......ccvvvicviivciinnnnn, 4%0 2'—

c) Zwrot weksli, czekéw i przekazéw oprocz porta 1 z.

pobiera sig:

1) od posiadaczy rachunkow zyrowych w Oddziatach —od sztuki P—
Platnych w siedzibie ZastepStW........ccccerivnennn — - 150

2) od nieposiadajgcych rachunkéw zyrowych w Od-
dziadaCh oo — [-50

Platnych w siedzibie ZastepstW.........c.covvnvnenes — " 2'—



Inne dowody inkasowe. (Wylosowane papiery Stawki Minimum
wartosciowe, kupony, frachty, ksigzeczki oszczednosciowe W procent, W ztotych

itop
a) Dla posiadaczy rachunkéw zyrowych dowody miej-
SCOWE . . o % et 1%. 150
Zamiejscowe, oprocz porta rzeczywistego............... 2 %0 2—
b) Dla nieposiadajacych rachunkéw zyrowych — do-
WOAY MIEJSCOWE ..o 2%0 2—
Zamiejscowe, procz porta rzeczywistego.............. Vip 2 —

c) Za zwrot dowodéw niezainkasowanych oprocz porta
rzeczywistego pobiera: od posiadaczy rachunkéw
Zyrowych 0d SZTUK .o — 1—
od nieposiadajgcych rachunkéw zyrowych................. 150

B) Dewizy do inkasa.

Oprécz rzeczywiscie zaliczonych kosztéw inkasowych
przez korespondentdw oraz efektywnego porta zalicza sie:
1) Za inkaso dewiz bez wzgledu na rodzaj waluty . . 1%p 2—
2) Za zwrot niezainkasowanych dewiz od sztuki . . . — 2 —
Do inkasa przyjmujg Oddziaty Banku Polski dewizy na wszystkie kraje
europejskie, jak tez zamorskie.

MARJAN JAREMSKI i PIOTR MACIEJOWSKI
stud. Wyzszego Studjum Handlowego w Krakowie.

Metoda
kolometrycznego oznaczenia alkoholu amyloweso w spirytusie i wodkach.

(Praca wykonana w laboratorjum towaroznawczem W. S. H.).

Nizej opisana metoda zostata opracowana na podstawie jakosciowej
reakcji alkoholu amylowego podanej przez Lungego. Reakcja ta polega na
tem, iz alkohol amylowy daje ze stezonym kwasem siarkowym i alkoholo-
wym roztworem furfurolu (1:1000) czerwone zabarwienie. Jezeli jednak cho-
dzi o wykrycie alkoholu amylowego w spirytusie, wddkach it d., to metoda
ta nie nadaje sig, gdyz ilos¢ alkoholu amylowego w wyzej wymienionych
produktach jest zazwyczaj minimalna. Reakcjg za$ powyzsza mozna wykry¢
tylko wieksze ilosci alkoholu amylowego.

Wychodzgc z zalozenia, iz metoda ta mogtaby mie¢ praktyczne zasto-
sowanie, gdyby przy pomocy niej mozna wykryé nawet mate ilosci alkoholu
amylowego (ponizej 1%), nalezato ja odpowiednio zmodyfikowac.

Trzeba bylo wiele prob wykonaé jeszcze i z tego powodu, ze Lunge
nie podaje dokladnie w jakich stosunkach ilosciowych nalezy miesza¢ ze sobg



roztwér badany, kwas siarkowy i alkoholowy roztwér furfurolu. Nadto alko-
holowy roztwor furfurolu w rozciefnczeniu 1:1000 nie daje zbyt wyraZznych
wynikéw, a nawet z roztworami, zawierajacemi mniejsze ilosci alkoholu amy-
lowego, reakcja ta zupetnie nie jest widoczng.

Po szeregu proéb ustalilismy, iz reakcja zupeinie dobrze sie udaje, jezeli
do reakcji uzywa sie 10 cm3roztworu badanego na alkohol amylowy, 10 cm8
stezonego kwasu siarkowego oraz jedng krople czystego furfurolu. W tych
warunkach metoda ta daje bardzo dobre wyniki; mozna juz nawet wtedy
wykry¢ 0‘1% alkoholu amylowego.

Opierajgc sie na powyzszych danych mozna spozytkowac te reakcje do
kolorymetrycznego oznaczenia alkoholu amylowego specjalnie w spirytusie
i wodkach.

Wychodzac z zatozenia, iz w wédkach moze sie znajdowaé najwyzej
dn 1% alkoholu amylowego, postepuje sie w ten sposéb, iz przygotowuje
sie préby standardowe roztworéw, zawierajgce 0i% ~0 2% —0'3%—0'4% —
0'5%—0%6%—0'7°/0—0'8%—0'9%— 1% alkoholu amylowego w alkoholu
etylowym. Roztwory te przyrzadza sie w probdwkach po 10 cm8 Do jednej
probéwki daje sie 10 cm3 roztworu badanego, a nastepnie do wszystkich
tych probowek dodaje sie po 10 cm3 stezonego kwasu siarkowego ipo jed-
nej kropli czystego furfurolu ze zwyczajnego wkraplacza. Tak przygotowane
roztwory nalezy dobrze wymieszaé. W probach tych daje sie zauwazyé zmiana
natezenia barwy od jasno-rézowej (0i%)> az do czerwonej (1%)-

Poréwnywajac teraz zabarwienie roztworu badanego z prébami stan-
dardowemi, mozna dos$¢ tatwo okresli¢, jaki procent alkoholu amylowego
znajduje sie w badanym roztworze. Oczywiscie do przyrzadzenia tych préb
trzeba uzy¢é probowek jednakowych t. j. zrobionych z tego samego szkia,
majacych te samg grubos¢ Scian oraz te samg Srednice. Nastepnie czynno$é
dodawania furfurolu i wymieszania nalezy wykona¢ dos$¢ szybko, poniewaz
Z czasem natezenie barw sie zmienia.

Poniewaz jak juz wspomniano w wodkach znajduje sie najwyzej 1%
alkoholu amyl., przeto metoda ta przy zachowaniu wyzej wymienionych ostroz-
nosci moze da¢ dos$¢ dobre ustugi.

Dla roztworéow powyzej 1% alkoholu amylowego metoda ta nie daje
dobrych wynikéw, poniewaz natezenie barw jest tak silne, ze trudno jest
uchwyci¢ jakiekolwiek roznice.



Przysztos¢ naszej miodziezy na Wschodzie.

Pod powyzszym tytutem umiescit , Illustrowany Kurjer Codzienny"
artykut o Studjum Orjentalnem Wyzszego Studjum Handlowego
w Krakowie. Artykut ten ujmuje kwestje przysztosci naszej miodziezy
w sposob tak przekonywujacy, iz Redakcja ,Wiedzy Handlowej"
uwaza za najwlasciwsze przedrukowaé ten artykut in extenso.

Mimo osmiu lat panstwowego bytu, nie zrozumieliSmy (a przynajmniej
nie okazujemy faktami, ze zrozumieli$my!), znaczenie morza.

A réwniez nie doceniamy jeszcze znaczenia Wschodu.

A przecie, jezeli Polska ma odegra¢ role mocarstwowg, to moze sie to
sta¢ tylko na Wschodzie, nigdy na Zachodzie. Tam prowadzi droga naszej
przysztej ekspansji gospodarczej, tam moze uzyska¢ nasz przemyst rozlegte
rynki zbytu, tam mogg znalez¢ zatrudnienie liczne rzesze naszych pracownikow.

Nie uprzemystowiony Wschdd przezywa obecnie okres gwattownej ewo-
lucji cywilizacyjnej. Z kazdym dniem powstajg u miljonowych mas nowe po-
trzeby zyciowe, dajgce sie zaspokoi¢ jedynie drogg importu z Zachodu. Obawa
przed imperjalizmem wielkich mocarstw zachodnich kaze ludom Wschodu
nawigzywac stosunki raczej z mniejszemi panistwami Europy.

Wsréd nich zajmuje jedno z naczelnych, jezeli nie pierwsze migjsce,
Polska, ktorg tacza ze Wschodem dawne tradycje i sympatje. ldzie tylko o to,
aby ten niezmiernie dla nas korzystny zbieg okolicznosci nalezycie wykorzystac.

Niestety, za mato jeszcze w tym kierunku zdziatano; ale badz co badz,
najtrudniejszy poczatek juz zrobiony. Dzieki zabiegom naszych placowek
wschodnich zostaly nawigzane stosunki gospodarcze z Turcjg, czesciowo
z Persjg. Monopol panstwowy w Turcji, ktérego zaopatrywanie oddano grupie
polskiej i koncesja na skiady narzedzi rolniczych przy stacjach kolei anatol-
skiej stanowig zdobycz powazng. Juz dzi$ znajdzie spora gar$¢ ludzi korzy-
stne zatrudnienie na Wschodzie. Stosunki te beda sie niewatpliwie z kazdym
rokiem zacie$nia¢, a zapotrzebowanie wykwalifikowanych pracownikéw han-
dlowych, przygotowanych teoretycznie do pracy na obcym i trudnym terenie
bedzie wcigz wzrastac.

Ogot spoleczenstwa za mato jeszcze orjentuje sie w tym stanie rzeczy.
Przyzwyczajony do myslenia ciasnemi kategorjami z czasow niewoli, nie moze
nadazy¢ za ewolucjg naszych stosunkéw Swiatowych. Miodziezy brak roz-
machu i przedsiebiorczosci. Dziwny ped owczy kaze jej cisna¢ sie do zawo-
déw urzedniczych, ukazujgcych w dalekiej perspektywie zalezno$¢ osobistg
i nedzng wegetacje, a unika¢ drég, prowadzacych do niezaleznosci, bogactwa
i radosci tworczej.

Jak swego czasu Niemcy wywiesity dewize: ,Der Deutsche muss ver-
lernen kontinental zu denken" (Niemiec musi oduczy¢ sie mysle¢ kontynen-



talnie), tak i nasze miode pokolenie musi sie zaczg¢ rozwija¢ pod hastem
catkowitego zerwania z zasciankowos$cig i podjecia pracy tworczej dla za-
pewnienia Polsce stanowiska, jakie moze i powinna zajg¢ na Wschodzie.
Tylko w ten spos6b mozemy raz skoriczy¢ z ciasnota, hamujgcg nasze zycie
gospodarcze i zamykajacg droge do dobrobytu.

Trzeba jednak bedzie jeszcze duzo trudu, aby umystowos¢ polska prze-
robi¢, trzeba nieustannego nawolywania prasy, aby nasza miodziez przestata
marzy¢ jedynie o wysiedzeniu sobie spokojnej starosci na krzesle urzedniczym.

*
* *

Niedawno powstata w Krakowie akademicka szkota, ktéra powotana
zostata do zycia wiasnie z powyzej wyluszczonych rozumowan. Jest nig
Wyzsze Studjum Handlowe. W obrebie jego istnieje Studjum orjen-
talne, poswiecone naukowemu wyksztatceniu pracownikéw, stawiajgcych
sobie za cel dziatalno$¢ ekonomiczng na gruncie Wschodu. Program Studjum
obejmuje: geografje gospodarczg bliskiego Wschodu, towaroznawstwo szcze-
gotowe produktéw wymiennych polsko-orjentalnych, inicjatywe handlowa
i przemystowa, organizacje handlu polskiego ze Wschodem, statystyke go-
spodarczg, prawo konsularne i morskie, naukowa organizacje pracy, tudziez
nauke jezykdéw wschodnich, na razie tureckiego i arabskiego.

Wyzsze Studjum Handlowe, a w szczegolnosci jego dziat orjentalny,
bierze na siebie duzg cze$¢ pracy nad przerobieniem umystowosci polskiej
w kierunku daleko siegajacej inicjatywy gospodarczej, ufajac, ze oswiecona
cze$¢ spoteczenstwa i kompetentne czynniki, nie odmoOwig mu moralnego
poparcia.

Illustr. Kurjer Codzienny z 12. X. 1926.

Nowe ksigzki:

Jakéb Stefan Cezak: Geografja gospodarcza wraz ze statystyka zycia
gospodarczego. Cena z. 4'40. Skiad gtdwny: Dom Ksigzki Polskiej w War-
szawie.

Dr. Zygmunt Sarna: Czek i jego zastosowanie. Krakéw 1926, cena
zt. 2'50.

Autor podzielit prace na trzy czeSci. W czesci pierwszej przedstawia
w sposOb jasny i przejrzysty instytucje prawa czekowego ze stanowiska
ustawy czekowej. W czesci drugiej opisuje sposéb postepowania z czekami,
w ostatniej omawia szczeg6lne zastosowanie czekdw.

Ze wzgledu na wyczerpujgce przedstawienie omawianych kwestyj oraz
na jasnos¢ i przejrzystos¢ catego wykladu ujetego przedewszystkiem ze sta-



stanowiska zycia praktycznego, stata sie ksigzka prof. Sarny cennym nabyt-
kiem w zakresie literatury fachowej i znajdzie sie niewatpliwie w rekach
kazdego handlowca, przemystowca i nauczyciela szkoty zawodowe;j.
Dr. H. K.
Dr. Franciszek Tomanek: Handel towarowy i pieniezny oraz jego
organizacja. Ksigznica-Atlas, Lwéw—Warszawa.

Zwiagzek rewizyjny zaprzysiezonych znawcow ksiegowosci
we Lwowie.

Wojewddztwo we Lwowie zatwierdzito przed kilku tygodniami statut
Stowarzyszenia pod nazwag ,Zwiagzek rewizyjny zaprzysiezonych znawcéw
ksiegowosci we Lwowie".

Zadaniem tego Zwigzku jest udzielenie fachowych porad i wykonywanie
wszelkich prac z zakresu ksiegowosci, jak zaktadanie ksigg, zestawianie bi-
lansow, kontrola, rewizja i ocena juz sporzadzonych bilansow i zestawienh
rachunkowych, badanie rentownos$ci przedsiebiorstw i udzielanie porad w spra-
wie ich odpowiedniej organizacji, poswiadczanie bilanséw, oraz wyciagow
z ksiagg handlowych dla celéw podatkowych i sagdowych, oraz wykonywanie
wszelkich ekspertyz z zakresu ksiegowosci.

Cztonkami zwyczajnymi Zwigzku w mysl § 5. statutu, mogg byc¢ tylko
te osoby, ktéore wykaza sie a) ukonczonemi wyzszemi studjami handlowemi,
prawniczemi albo ekonomicznemi w szkotach akademickich krajowych lub
zagranicznych, oraz conajmniej piecioletnia samodzielng i odpowiedzialng pra-
ktyka zawodowa w przedsiebiorstwach handlowych, bankowych, przemysto-
wych i t p.; b) albo tez wykaza sie ukoriczonemi $redniemi studjami han-
dlowemi w szkotach krajowych lub zagranicznych i conajmniej dziesiecio-
letnig praktykg zawodowg samodzielng i odpowiedzialng, oraz wykazg sie
c) dekretem mianowania ich znawcg sadowym dla ksigg handlowych w jed-
nym ze sagdéw okregowych Rzeczypospolitej Polskiej i ztozeniem przepisanej
przysiegi stuzbowej.

Czcionkami drukami ,,Orbis" w Krakowie, Debniki, Barska L. 41.



