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Dzisiejsze zadania Wyzszego Studjum Handlowego.

Obrot dobrami materjalnemi jest integralng czescig produkcji ijezeli
dawniej, wobec stosunkowo mniejszej, anizeli obecnie, produkcji, zagadnienia
produkcyjne a wiec zwigzane z z istotg wytwarzania wysuwaly sie
na plan pierwszy, to w dobie obecnej, wobec gwatltownego wzmozenia pro-
dukcji i wyniktej stad wzmozonej walki konkurencyjnej wysuwajg sie na
szerszg arene zycia gospodarczego zagadnienia obrotu towarowego i nalezy-
tego zbytu produkcji. Bez organizacji zbytu produkcji musi nastgpi¢ jej
zanik ze wszystkiemi gospodarczemi nastepstwami tego zjawiska. Ztad wy-
nika jasno, ze w ustroju spotecznym kazdego Narodu, ktéry dazy do gospo-
darczej niezaleznosci, musi byé zarezerwowane nalezne miejsce tym, ktdrzy
przyczyniajg sie do budowy drdg zbytu, a ktérych okreslamy ogdlng nazwg
handlowcow.

Znaczenie handlowca w ustroju spotecznym nie ogranicza sie jedynie
na zagadnieniach czysto gospodarczych. Zakres jego pracy nadaje mu takze
pewne funkcje polityczne i narodowe, podyktowane interesem Ojczy-
zny. Przyktadéw na to twierdzenie udziela nam historja Narodéw, ktérych

potega oparta zostata na sile gospodarczej.
Biblioteka Jagiellonska
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Najwieksze mocarstwo S$wiatowe Anglja catg swa potege zawdziecza
pokojowej pracy kupca. Kupiec angielski, torujgc drogi zbytu produkcji
rodzimej, byt zawsze awangarda angielskiej racji Stanu, byt informatorem
politycznym i filarem tych poteznych wplywow, jakie do dyspozycji miata
zawsze polityka angielska.

Drugi, naoczny juz przyktad mamy u naszego sgsiada zachodniego —
Niemiec. Niemcy przedwojenne (a i teraz wracajg na te droge), przygo-
towujac sie do rozprawy oreznej z catym Swiatem, przygotowanie to oparli
na akcji handlowej. Swiat caly pelny byt agentéw handlowych niemiec-
kich. Agenci ci nie tylko gruntowali rozwdj produkcji niemieckiej a tem
samem przyczyniali sie do rozwoju przemystu, ktéry w odpowiednim mo-
mencie przeszedt na tory przemystu wojennego, ale byli informatorami poli-
tycznymi placoéwek dyplomatycznych swojej ojczyzny. Jest faktem, ze w okre-
sie wielkiej wojny — wojska niemieckie miaty lepsze informacje anizeli
sztab rosyjski.

Z tych krétkich zestawien wynika jasno, jak wazng role w ustroju spo-
tecznym Narodu odgrywajg handlowcy. | dlatego wszystkie pafnstwa, zdajace
sobie sprawe z tych waznych zadan handlowca, otoczyli szkolnictwo
handlowe pieczotowita opieka, jak to zresztg wynika z bardzo ciekawej
pracy prof. Dra Bollanda ,0 akademickiem szkolnictwie handlowem zagra-
nicgll drukowanej w ostatnim numerze ,Wiedzy Handlowej". Jezeli Polska
nie ma pozosta¢c w tyle za narodami Zachodu, jezeli Polska ma dazy¢ do
rozwoju przemystu, jezeli Polska ma zdobywaé wplywy i gruntowacé swa
potege w Kierunku swej ekspanzji gospodarczej, to musi takze zaopieko-
wacé sie szkolnictwem handlowem i musi temu szkolnictwu zagwarantowac
warunki egzystencji. Polskie szkolnictwo handlowe powstato z inicjatywy
przewaznie prywatnej i utrzymywane jest Srodkami samego spoteczenstwa.
Jest to bardzo zdrowy objaw, $wiadczacy 0 zrozumieniu przez spoteczeristwo
potrzeby handlowego wyksztatcenia. Niech Panstwo ze swojej strony przyj-
dzie z pomocg inicjatywie prywatnej, a z pewnoscig mozna przewidzie¢, ze
kooperacja ta wyda dla Kraju znakomite rezultaty.

Szkolnictwo handlowe, a moéwie tu gtdwnie o szkolnictwie handlowem
wyzszem, bo jego wiasnie zadaniem jest dostarczanie czotowych ludzi do
pracy gospodarczej i kulturalnej narodu, jest i musi by¢ innem, anizeli
dawniej. Kupiec dzisiejszy, wobec wzmozonej walki konkurencyjnej, musi
zna¢ gruntownie ten dziat, w ktérem zamierza pracowac, a wiec to, co w obe-
cnej terminologji nazywamy towaroznawstwem i to nie tylko ze strony
opisowej, jak to miato miejsce dawniej, ale i ze strony fachowej, t. zn. na
podstawie analizy chemicznej i wiasciwosci mechanicznych. Powinien znaé
warunki produkcji, a wiec wszystkie czynniki prowadzace do umiejetnosci
kalkulacji — a wiec zasady gospodarki materjatowej, energe-
tycznej, transportowej.



Dopiero znajomos$¢ tych czynnikow da dzisiejszemu kupcowi te bron
do reki, ktérej bedzie musiat uzy¢ w walce konkurencyjnej. O ile jestem
poinformowany, to jedynie Krakowskie Wyzsze Studjum Handlowe, zdajac
sobie sprawe z dzisiejszych zadan handlowca, uwzglednito w swojem pro-
gramie gospodarcze problematy techniki.

Towaroznawstwo jest w programie Krakowskiego Wyzszego Studjum
Handlowego podstawowym przedmiotem. Od dwu lat prowadzone sg wy-
ktady Techniki transportu handlowegol w r. zas 1927/28 przewi-
dziane sg wyktady gospodarki energetycznej.

Traktujgc towaroznawstwo jako gospodarke materjatowg, mielibySmy
w programie Wyzszego Studjum Handlowego w Krakowie uwzglednione te
wszystkie czynniki, ktore dajg handlowcowi znajomo$¢ tego towaru do kto-
rego obrotu ma sie przyczynia¢, moznos¢ krytycznego porownania i umiejet-
nos¢ przeprowadzenia kalkulacji. Mam nieztomne przekonanie, ze milodzi
ludzie wyksztatceni na tym programie nie tylko bedg poszukiwani w zy-
ciu praktycznem, lecz i dla ojczyzny przyniosa wielkie korzysci, torujac
drogi dla produkcji rodzimej i murujgc fundament pod stawe imienia pol-
skiego.

Prof. Dr. KAZIMIERZ KUMANIECKI
Prof. Uniwersytetu Jagiellonskiego
b. Minister Wyznan Rei. i Osw. Publ.

Przemiana Imperjum Brytyjskiego.

(Z cyklu wyktadéw wygtoszonych w Wyzszem Studjum Handlowem w Krakowie p. t
»Prawo polityczne i administracyjne™).

Ustroj Wielkiej Brytanji nie jest podobny do ktéregokolwiek istniejacego.
Aby nalezycie zrozumie¢ dzisiejszy stan rzeczy, trzeba siegngC nieco wstecz.

Mniej wiecej na przetomie wieku 18 i 19 nastgpita gteboka przemiana
polityki angielskiej. Mozna tu méwié¢ o dwdéch etapach tego zatamania: 1) wy-
bicie sie Stanéw Zjednoczonych i 2) rozpoczecie ery wolnosciowej w poli-
tyce handlowej Anglji. Stosowana poprzednio polityka merkantylistyczna
w stosunku do kolonij przejawiata sie w t. zw. aktach nawigacyjnych z cza-
séw Cromwella i pézniejszych. W mysl tych zasad towary mogty byty byé
przywozone do iz kolonij jedynie na okretach pochodzenia angielskiego lub
kolonjalnego. Akty te wymierzone byty przeciwko komukolwiek, ktoby chciat
gra¢ role posrednika w handlu miedzynarodowym morskim, o ile chodzi
0 Anglje i jej kolonje. Niektore towary mogly kolonje przywozi¢ tylko na
rynki angielskie, a towary pochodzenia zagranicznego mogty by¢ importo-
wane do kolonij angielskich, lecz musiaty by¢ przetadowywane w Anglji
1 dalej przewozone na okretach angielskich. Kolonjom wolno byto produko-



wac tylko surowce. Skutek byt ten, ze Anglja rosta w bogactwa, a kolonje
gospodarczo staty sie przedmiotem wyzysku przez metropolje, co dato
wyraz w powstaniu amerykafnskiem o wyzwolenie sie z pod panowania
angielskiego.

Anglicy wyciagneli bardzo daleko idgce nauki ze smutnych do$wiad-
czen na gruncie amerykanskim i starali sie pdézniej stosowaé inne metody
w postepowaniu z innemi, im podlegtemi, obszarami. Zwrot ten w polityce
angielskiej przypada na okres panowania doktryn ekonomicznych, opieraja-
cych sie na zasadzie wolnego handlu ,free trade“ ("Smith i i.).

Rzucenie hasta wolnosci gospodarczej na obszarach tak wielkiego pan-
stwa musiato mie¢ swoje dalsze konsekwencje, musiato pociagnaé za soba
przemiane w stosunkach politycznych odnos$nie do kolonij, gdzie wysuneta
sie koncepcja idaca po linji tradycji angielskiej, w szczegélnosci koncepcji
rzadéw parlamentarnych.

W obrebie Imperjum Wielkobrytyjskiego miesci sie: 1) Anglja ze Szko-
cjg i Waljg, 2) dominja zamorskie i Wolne Panstwo Irlandzkie, 3) cesarstwo
Indyjskie, oraz 4) kolonje koronne. Ponadto pewien szczegOlny stosunek #3-
czy to Imperjum z Egiptem. Kolonje koronne rzgdzone sg przez ministerstwo
kolonjalne w Londynie; w poszczegdlnych kolonjach ustroj rézni sie w pew-
nych szczegotach, lecz we wszystkich jest gubernator wyposazony w rozle-
gta wiadze i niekrepowany ustrojem parlamentarnym.

O ile chodzi o Indje, to te tworzg de nomine odrebne cesarstwo, a ty-
tut cesarza ma krdl angielski. Wiasciwym rzadcg Indji jest wicekrdl indyjski,
majacy u boku rade ztozong z 5—6 cztonkéw mianowanych przez cesarza.
Dzisiaj Indje majg juz parlament — dawniej byto tylko ciato doradcze. Pod
wzgledem administracyjnym tylko cze$¢ Indyj jest administrowana bezpo-
Srednio przez Anglikéw, reszta za$ sg to liczne samoistne panstewka z ma-
haradzami na czele pod protektoratem Anglji.

Kolonje samorzadowe — t. zw. dominja. Do nich nalezy Kanada, Au-
stralja, Nowa Zelandja, Unia Potudniowej Afryki i Wolne panstwo Irlandzkie.
We wszystkich sg parlamenty dwuizbowe, przyczem w niektdrych obie izhy
wychodzag z wyboréw, a w niektérych izba wyzsza jest mianowana przez
general gubernatora. Rzad wychodzi we wszystkich dominjach z wiekszosci
parlamentu. W$r6d dominjow najwybitniejsze stanowisko zajmuje Kanada,
Australja i Unja Potudniowej Afryki. Kolonje australijskie utworzyty w r. 1900
zwigzek; na te samg droge wstagpity w dziesie¢ lat potem kolonje potudnio-
wo-afrykanskie.

Z tych dominjow najSwiezszej daty jest Wolne Panstwo Irlandzkie. Nie
cata Irlandja jest objeta Wolnem Panstwem Irlandzkiem; zostata mata czastka,
ktéra w sktad tego panstwa nie weszta. Jest to pdinocno-wschodnia, prote-
stancka czes$¢ Irlandji czyli t. zw. Ulster, ze stolicg Belfast, obejmujacy szes¢
hrabstw. Akt, ustanawiajgcy konstytucje Wolnego Parnstwa Irlandzkiego



z 5 grudnia 1922, opiera si¢ na t. zw. ,traktacie zatgcznikéw", ktory obej-
muje ugode z 6 grudnia 1921, zawartg miedzy reprezentantami Anglji i Irlandji.
Ten akt parlamentu angielskiego zawiera jako dodatek odpowiadajgcy mu
taki akt irlandzki. Akt ten zawiera jeszcze dwa aneksy. Drugim z rzedu ane-
ksem jest wspomniana ugoda, a pierwszym wiasciwa konstytucja irlandzka,
ktéra zawiera 83 artykutdw. Artykut pierwszy tej konstytucji tak brzmi:
»Wolne panstwo Irlandzkie jest réwnorzednym cztonkiem Zrzeszenia
Narodow, ktore tworzy Brytyjski Zwigzek Narodow". Konstytucja irlan-
dzka ma nietylko to znaczenie, ze przybyto nowe dominjnm, ale jest konse-
kwencjg tego faktu, ze traktaty pokojowe, konczace wielkg wojne, podpisali
za kréla angielskiego, jako krola ,,Zjednoczonego krolestwa W. Brytanji i Ir-
landji i terytorjéw brytyjskich poza morzami”, osobno takze odnosni dele-
gaci dominjow: Kanady, Australji, Unji potudniowej Afryki i Nowej Zelandiji.
Ta koncepcja, ktora nigdzie nie byta powiedziana (zgodna z tradycjami an-
gielskiemu znalazta swdj wyraz faktyczny w okres$leniu owej ugody irlandz-
kiej, a prawny po raz pierwszy wyraznie w owym artykule pierwszym kon-
stytucji irlandzkie;j.

Po systemie wolnosci handlowej nadszedt w Europie okres na stoso-
wanie cet ochronnych. Hasta prohibicyjne zaczely sie szerzyé rowniez na
gruncie angielskim, a réwnolegle z niemi wystapity takze pewne koncepcje
imperjalistyczne.

W r. 1884 powstata federacyjna Liga imperialistyczna. Wojna boerska
1899— 1902 miata zrédlo w tych dazeniach. Chamberlain (ojciec obecnego
ministra spraw zagranicznych) byt wiasnie jednym z wybitnych przedstawi-
cieli tych pradéw. Jeden projekt dgzyt do przemiany brytyjskiego imperjum
na zasadzie pisanej konstytucji panstwa federacyjnego, do ktdrego wstepem
miat by¢ zwigzek celny. Na gruncie angielskim znajdowat wiecej postuchu
inny plan, ktdry zmierzat do zapewnienia kolonjom zastepstwa w gabinecie
imperjum brytyjskiego. W tym celu mialy sie odbywaé, poczawszy od roku
1902, co 4 lata konferencje kolonjalne. Przewodnictwo na tych konferencjach
miato spoczywaé w rekach premjera angielskiego, ktéry sie stat z czasem
czem$ w rodzaju kanclerza wielkobrytyjskiego. Ten wielkobrytyjski gabinet
miatby mie¢ stale urzedujacg w Londynie komisje, ztozong z przedstawicieli
metropolji i kolonij. Biezacemi sprawami tej komisji miatby kierowac staty
sekretarz z tytutem podsekretarza stanu, podlegty premjerowi angielskiemu.
W roku 1905 projekt ten przedtozono rzadom kolonjalnym do opinji. Swia-
towa wojna przyspieszyta ten proces pod wpltywem doniostych ustug woj-
skowych i gospodarczych kolonij dla metropolji. W maju 1917, podczas
wojny, o$wiadczyt 6wczesny premjer angielski Lloyd George w angielskim
parlamencie, z powodu konferencji, ktéra sie witasnie zebrata, ze kwestja
stworzenia wielkobrytyjskiego gabinetu zbliza sie do rozwigzania.

Ostatnia konferencja imperjalna, ktéra zostata otwarta przez premjera



Baldwina 19 pazdziernika 1926 i zamknieta po 5 tygodniach obrad 23 li-
stopada po odbyciu 146 posiedzen komisyjnych i 16 posiedzen plenarnych,
dokonata bardzo daleko idacych posuniec.

Zasada rownosci, ktorg artykut pierwszy konstytucji irlandzkiej wyrazat,
niejako tylko przygodnie, zostata na tej konferencji Imperjalnej wysunieta na
czoto. Wedtug jej uchwat ugrupowania autonomiczne w obrebie imperjum
brytyjskiego sg.ztgczone na zasadzie dobrowolnej, jako cztonkowie Zwigzku
Narodow Brytyjskich. A wiec w obrebie wielkobrytyjskiego imperjum istniejg
ugrupowania, ktére sg wzgledem siebie réwne, sg autonomiczne, niepodlegte
sobie w zadnym zakresie spraw wewnetrznych i zewnetrznych, ale sg zia-
czone w stosunku do korony jako cztonkowie zwigzku Narodow Brytyjskich.
Tym jedynym Hgcznikiem jest nie kto inny, jak krdl. Dzi§ w tym ustroju,
droga rozwoju urasta krél angielski do znaczenia cementu tego wielkiego
imperjum. Raport, zawierajacy te uchwaly wyjasnia, ze pewne warunki geo-
graficzne i inne sprawily, iz ta rdwnos$¢ nie data sie urzeczywistni¢ w dro-
dze federacji — jedyng wiec formg pozostata autonomja i odtad kazdy z au-
tonomicznych cztonkéw jast panem swoich loséw. Uchwaty konferencji za-
znaczaja, ze Imperjum nie nadaje sie¢ do zadnej Klasyfikacji, nie mozna go
porowna¢ z jakgkolwiek organizacjag panstwowg wspoOtczesng lub dawna.
W rozdziale czwartym ,Stosunki i zwigzki pomiedzy rdéznemi cze$ciami im-
perjum brytyjskiego" formuta wyrzucita odnosnie do tytutu krélewskiego
mate stébwko i miedzy stowami ,Wielka Brytanja" a ,lrlandja", a to wsku-
tek przemiany Irlandji w dominjum. Obecnie ten tytut brzmi: ,,Krol Wielkiej
Brytanji, Irlandji i Dominjéw Brytyjskich poza morzami, obrofAca wiary, ce-
sarz Indyj"™

General gubernator jest odtad tylko przedstawicielem korony, a nie
jest jak poprzednio przedstawicielem ,,Rzadu Jego Krolewskiej Mosci w Wiel-
kiej Brytanji" ani jakiegokolwiek departamentu tego rzadu.

Skutkiem tego rzady poszczegdlnych czeSci Imperjum moga sie poro-
zumiewac bezposrednio miedzy soba, ale konferencja oswiadczyta, ze niema
nic przeciwko temu, azeby general gubernatorowi przesytaé kopje wazniej-
szych dokumentéw i informowaé go o biezacych sprawach. Konferencja im-
perjalna nie przepisata w szczegétach kwestji wprowadzenia ,kontaktu oso-
bistego", tak w Londynie, jak i stolicach dominjow, lecz zalecita jg do ure-
gulowania miedzy Rzadami Jego Krdlewskiej Mosci w Wielkiej Brytanji
i w Dominjach przy nalezytem uwzglednieniu warunkéw kazdej z czesci
Imperjum”. Chodzi tu wiec o wprowadzenie w jakiej$ formie i w jakims$
zakresie czego$ w rodzaju postéw czy reprezentantéw poszczegdlnych czesci
Imperjum przy rzadach innych jego czesci.

Jednakowoz ta zasada rdéwnos$ci jest ograniczona w dwu
dziedzinach: w zakresie polityki zagranicznej i obrony panstwa,
gdyz konferencja uznata, ze tutaj przewazna cze$¢ odpowiedzialnosci spoczywa



na ,Rzadzie J. K Mosci w Wielkiej Brytanji", jakkolwiek dodata do tego
wielce charakterystyczne zestawienie ,jeszcze przez jaki$ czas". Ale sg jeszcze
dwa dalsze zastrzezenia, siegajace juz glebiej w istote rzeczy: Konferencja
Imperjalna uznata, ze wszystkie Dominja sg w pewnej mierze zaangazowane
w kierownictwie spraw zagranicznych, w szczegolnosci te, ktére majg u swych
granic obce panstwa; jako przykitad podobnej sytuacji Rapport przytacza Ka-
nade, przy czem Konferencja przyjeta do wiadomosci mianowanie kanadyj-
skiego ministra po6inocnego przy rzadzie Standéw Zjednoczonych. Ponadto
Konferencja uznata, ze Dominja nie mogga by¢ zaangazowane w przyjeciu
zobowigzan czynnych bez formalnej zgody swoich rzaddow.

Znacznie silniej wystepuje ograniczenie wspomnianej zasady réwnosci
na rzecz rzadu londynskiego w dziedzinie obrony panstwa; w zwigzku z tem
pozostaje utworzenie $wiezo w Londynie ,Imperial Defence College".

Stanowiska Indyj uchwaty Konferencji Imperjalnej nie dotykaja, powo-
tujac sie tylko na razie w rozdziale 11 na Government of India Act z 1919 r.

Tak zatem w tonie Imperjum Brytyjskiego dokonywa sie gteboka prze-
miana. ldzie ona raczej po linji od$rodkowego rozwoju. To tez stusznie Ra-
port na ostatniej Konferencji Imperjalnej nazywa kréla ,symbolem szczegol-
nego wezla, faczacego rozne czesSci imperjum®”.

Prof. Dr ROMAN DYBOSK1
Prof. Uniwersytetu Jagiellonskiego

Wolny handel a projekty cet ochronnych w Anglji w XIX. 1 XX. w.

(Z cyklu wyktadéow w Wyzszem Studjum Handlowem w Krakowie p. t. ,,Rozwdj go-
spodarczy Anglji w zarysiel).

Najbardziej zasadniczym i istotnym problemem 2zycia gospodarczego
Anglji w ostatnich stu latach jest zagadnienie: wolny handel czy cta ochronne?
Zagadnienie to wcigz powraca na porzadek dzienny, wystepujgc na tle og6l-
niejszych przeobrazen spotecznych.

Pierwsza potowa 19-go wieku stoi pod znakiem szkoty manchester-
skiej, skrajnego indywidualizmu i pod znakiem wolnego handlu. W drugiej
potowie 19-go wieku zaczynajg przewaza¢ nad indywidualizmem poglady
socjalne w calem ustawodawstwie, polegajace na idei, ze nie wystarczy po-
reczy¢ jednostce wolno$¢ dziatania, nie wystarczy utatwi¢ dorabianie sie
w zyciu, bo poki istniejg pewne przeszkody gospodarcze, to jednostka jest
z gory uposledzona i spoteczenstwo winno przeszkody usuwaé. Rozumowa-
nie to przeniosto sie réwniez w dziedzine wolnego handlu. Dochodzi sie do
przekonania, ze wolny handel moze by¢ doskonaty dla przedsigbiorczych
jednostek, ale niedobry dla spoteczeristwa jako catosci. Obroncag poglagdow
indywidualistycznych jest klasa mieszczanska, ktora byla decydujgca w pierw-



szej potowie 19-go wieku. Od roku 1867, gdy robotnicy uzyskali prawa wy-
borcze, oni zaczeli nadawac¢ ton ustawodawstwu i polityce ekonomicznej.
Zaczat sie nawroOt ku bardziej paternalistycznym zapatrywaniom, systemowi
opiekuriczemu w stosunku do spoteczenstwa. System paternalistyczny zawie-
rat wprawdzie wiele ucisku, ale stanowit organizacje catego spoteczerstwa,
gdy tymczasem system indywidualistyczny byt organizacjg atomistyczng, w kto-
rej spoteczenstwo skladato sie z luznych jednostek.

Obecnie jest juz wiele ustaw, ktore krepuja swobode gospodarczg je-
dnostki. Istnieje np. przymus uciekania sie do trybunalu przemystowego
w sprawach miedzy pracodawcg a robotnikiem, gdy dawniej byla ta kwestja
pozostawiong jednostkom. Robotnik za szkody odniesione przy pracy otrzy-
mywat dawniej pewng ryczattowg sume, jako zaptate pretensji, obecnie istnieje
przymus ubezpieczeniowy bez wzgledu na wole jednostki. Postanowienia
0 rozwoju laséw, o sieci drog, o przymusie dzierzaw i parcelacji i inne zdg-
zajg do zastgpienia systemu indywidualistycznego przez system kooperacji
spotecznej. Nie tylko ustawy dokonujg przemiany, ale i rozwdj gospodarczy
zdgza w tym kierunku. Zmienia sie technika przedsiebiorstw, istnieje tenden-
cja do unormowania techniki tak, by wikasciciel byt tylko funkcjonarjuszem
przedsiebiorstwa. Wsrdéd samych przedsiebiorstw panujg tendencje syndyka-
listyczne. Przedsiebiorstwa nie tylko sie grupujg, ale starajg sie réwniez
0 unormowanie w swoich zgrupowaniach produkcji. W zwigzku z tenden-
cjami ustawodawczemi rozwineta sie maszynerja administracyjna i biurokra-
tyczna, nieuchronna wiasciwo$¢ rozwoju ustawodawstwa spotecznego. Po-
wstato ministerstwo pracy, oddzielone od ministerstwa przemystu i handlu,
powstata komisja dla spraw rolnych i dla ubezpieczern spotecznych. O rza-
dach monarchicznych w 17-tym wieku mdwiono, ze sg one rzgdami r6znych
komitetow; indywidualizm zredukowal ten aparat, teraz zaczyna sie znowu
rozwija¢ wielka biurokracja. Widzi sie to bardzo wyraznie, bo opinja publi-
czna ustawicznie narzeka na rozwdj biurokratyzmu, cho¢ jest on bardzo ma-
tym w poréwnaniu z naszym.

Dalszg antytezg miedzy dawnym a nowym systemem stanowig cechy
decentralizacyjne indywidualizmu, szeroko rozwiniety samorzad miejscowy,
gdy obecnie dazy sie do centralizacji. Naprzyktad ministerstwo rolnictwa lub
o$wiaty, zyskuja coraz wiecej kompetencji w sprawach pozostawionych przed-
tem czynnikom miejscowym.

Te przemiany znajdujg swlj wyraz w przeksztatcaniu polityki ekono-
micznej panstwa. Juz przed wojng obdz liberalny zrobit epokowg zmiane
w swych tendencjach. Oboz ten, reprezentujacy tradycje indywidualistyczne,
ostoja doktryny wolnego handlu, zaprojektowat pod wodzg Lloyda George’a
1w przymierzu z robotnikami ubezpieczenia od bezrobocia, ubezpieczenia na
staro$¢ i wkroczyt na droge bardzo czynnej polityki socjalnej. Obecnie ostojg
indywidualizmu sa konserwatys$ci, ktorzy bronig wolnej konkurencji, chcg



zredukowaé dziatania panstwa do minimum. Po wojnie restytuuje sie ten
uktad, w ktérym z jednej strony jest blok o tendencjach socjalnych, z drugiej
za$ blok o dazeniach indywidualistycznych. Konserwatysci, bronigcy obecnie
dawnej tradycji liberatow, muszg jednak objawi¢ sktonno$¢ do reform spo-
fecznych, bo inaczej byliby niepopularni i bez zwolennikéw.

Ksigzka H. Cecila pod tytutem ,Konserwatyzm", w ktérej autor sprze-
ciwia sie reformom Lloyda George’a, bytaby juz teraz nie do pomyslenia.
Nawet zastepy drobnych mieszczan, zrzeszonych w sektach dysydenckich,
ktére dawniej byty najfanatyczniej indywidualistyczne, stojag na stanowisku
reform spotecznych, przyktadem Lloyda George’a, ktory wyszedt z sekciarzy
walijskich. Co wiecej kosciot anglikariski objawia na kazdym kroku sympatje
dla nowych tendencyj spotecznych ustawodawstwa. W roku 1923 odbyta sie
konferencja tego kosciota pod nazwg COPEC, konferencja o polityce ekono-
micznej, stosunku kosciota do zagadnieA gospodarczych i spotecznych, ktorej
obrady toczyly sie pod hastem, ktdre moznaby nazwaé ,Kanzelsocialismus"
(»socjalizm z ambony") na podobieristwo niemieckiego ,,Kathedersozialismus".
W literaturze pojawity sie liczne ataki na gloryfikowane dawniej pojecia
swobody jednostki w dziedzinie wiasnosci, a stawny Galsworthy w powiesci
»The Forsyte Saga" przedstawia, jak w dziejach rodziny kupieckiej pojecie
wiasnosci dochodzi do absurdu i prowadzi do zatamania sie w zyciu tej ro-
dziny. W zakresie o$wiaty i wychowania odczuwa sie¢ dzi$ inne potrzeby,
niz dawniej. Mnozg sie szkoly handlowe, uwazane dawniej za zbyteczne,
gdyz utrzymywano, ze nauki handlu powinno sie naby¢ w praktyce. Gdy
dawniej w wychowaniu moralnem dgzono do wyrobienia hartu, charakteru
i woli, obecnie dazy sie do wpojenia uczu¢ obowigzku spotecznego w po-
czuciu, ze to jest wazniejsze, niz indywidualne powodzenie. Rzecznikiem dzi-
siejszych tendencyj jest stan robotniczy, ktéry bedzie fundamentem nowego
panstwa brytyjskiego, jak w 19 wieku byt nim stan S$redni.

W zwigzku z tem wszystkiem musiata zajs¢ zmiana polityki handlowe;.
W 19-tym wieku dazono drogg wolnego handlu do najwiekszej swobody
jednostki i do zapewnienia sobie jaknajwiekszych rynkdw, obecnie zwraca
sie uwage na wzbogacenie catego spoteczenstwa, i dlatego szranki celne
moga sie okaza¢ wskazane jako regulator dobrobytu spotecznego. Radykali
bronig narazie haset wolnego handlu, za$ konserwatysci sg za ctami, ale
idea ich nie bylaby wskrzesta, gdyby nie zmiana w psychologji na korzys¢
teorji, ze panstwo winno sie zajg¢ sprawami ekonomicznemi bardziej, niz
przedtem. Gdyby tego nie bylo, to hasto cet ochronnych nie stanetoby na
porzadku dziennym. Sg trzy zrodia tego rozwoju ideologji cet ochronnych
w naszych czasach:

1) rozrost imperjum brytyjskiego i sprawa stosunku kraju do dominjum;

2) interesy handlu i przemystu na wyspach brytyjskich doszty do tego
stadjum, ze cta byly pozadane;



3) doswiadczenia wojny.

Konkurencja Niemiec, Ameryki i Japonji na réznych rynkach $wiatowych
wywotata w glowach brytyjskich mezow stanu, przedewszystkiem Jozefa
Chamberlaina, mys$l o koniecznosci zespolenia kraju z dominjami dla wzmo-
cnienia pozycji kraju macierzystego. Spojenie terytorjow przez unje celng by-
toby ogniwem faczagcem i wzmocnitoby Wielka Brytanje. ldea wielka, i gdyby
doszto do jej urzeczywistnienia, to imperjum brytyjskie tgcznie z wszystkiemi
kolonjami i dominjami tworzytoby jeden obszar celny, obejmujacy pieciokro-
tng powierzchnie dawnego imperjum rzymskiego. Do 1846 r. kolonje Wielkiej
Brytanji faworyzowano w stawkach celnych. Surowce z kolonji albo wogdle
wolne byly od cta, lub tez clo na nie naktadane bylo mniejsze, niz cto od
surowcOw innych krajéow. Po r. 1846 kolonje stracity te korzysci, ale zyskaty
swobode rozporzadzania si¢ pod wzgledem gospodarczym na swojem tery-
torjum, zyskaty autonomje gospodarcza i wykorzystaty jg dla chronienia
wiasnego przemystu przez cta przed konkurencjg starych poteg przemysto-
wych, a po czesci i samego kraju macierzystego. W miare wzrastania po-
jemnosci rynku angielskiego ujawnia¢ sie poczeta w kolonjach che¢ wylgcz-
nego opanowania rynku angielskiego. Kolonje chciaty mie¢ dawne korzystne
stanowisko na tym rynku. Zarysowuje sie wtedy dazenie do Scislejszego
zwigzku, co podchwycit najgenjalniejszy moze z angielskich mezow stanu
19 wieku Disraeli i w r. 1873 rzucit hasto, by przez wstepne ulgi ctowe
zapoczatkowac Scisty zwigzek kraju macierzystego z kolonjami, jak to byto
przed rokiem 46-tym. Ze strony kolonji pierwszy wystgpit z tg ideg Hofmeyer
z kolonji potudniowo-afrykanskiej na pierwszej konferencji imperjalnej w roku
1887. Zazadat on mianowicie ogdélno-brytyjskiego cta w wysokosci 2% od
warto$ci na wszelkie obce towary.

Pozornie w wewnetrznej sytuacji gospodarczej Anglji w ostatnich 10 la-
tach przed wojng trwal postep, ktéry sie ciggnie od roku 46-go, pozornie
nie trzeba byto zawrotu od polityki wolnego handlu. Jezeli jednak przyjrzec¢
sie statystyce, to procent wzrostu eksportu angielskiego nie byt taki szybki,
jak w pierwszych 10-cioleciach po 46-tym roku. Rozwo6j krajow miodych
jak Niemiec, Ameryki byt daleko szybszy i to stale akcentowali zwolennicy
cel ochronnych. Powstata Liga cet ochronnych ,Tariff Reform League®.
W latach 1905—6 osobna komisja ogtosita materjat w sprawie tempa roz-
woju. gospodarczego, ale sukcesu dla ruchu za ctami nie osiggnieto. Prze-
myst nie byt zainteresowany we wprowadzeniu cet ochronnych. Naprzyktad
przemyst weglowy: temu nie zalezato na ctach ochronnych, nie potrzebowat
rynku wewnetrznego, bo eksportowal na zewnatrz. Przemyst widkienniczy
taksamo masowo eksportuje i ma zabezpieczone rynki zbytu, wiec nie jest
zainteresowany w zaprowadzeniu cet ochronnych. Jeszcze inny przykiad. Prze-
myst angielski zelazny, stojacy wysoko, zdawatoby sie, bedzie chciat otoczyé
sie ctami ochronnemi. Tymczasem jemu nie zalezy na ctach ochronnych



przeciwko zelazu i blasze z Niemiec, bo te tansze rodzaje byly na reke an-
gielskim producentom, ktérzy je dalej przerabiajg. W budowie okretéw znowu
Anglja miata monopol, wiec ten przemyst nie potrzebowat ochrony, owszem
chciat, by i inne dziedziny miaty wolnos¢, bo mu zalezato na tanich surow-
cach z zagranicy. To tez, gdy komisja taryfowa indagowata rdézne firmy, te
nie postawity zadnych konkretnych wnioskéw w sprawie wysokosci cel.
Takze po wojnie byta komisja, ktdra stwierdzita,ze znowuprzemyst jak np.
bawetniany nie Zzgda cet ochronnych. Wiec skad sie bierze zadanie cet
ochronnych, ktére rozbrzmiewa w polityce angielskiej? Nie pochodzi z wiel-
kich przemystéw; wychodzi z przemystow drugiej i trzeciej wielkosci, nie
wszystkich; sg takie, ktére pragna ochrony. Naprzyktad fabrykanci dywanéw
zadajg ochrony, fabrykanci szkia, fabrykanci wyrobow jedwabnych (szczegol-
nie ze sztucznego jedwabiu). Fabrykanci papieru oraz producenci czekolady
i marmelady nie zadajg cet ochronnych, bo ich wyroby wysokiej wartosci
majg odpowiedni popyt. Zwolennicy cet ochronnych liczyli na poparcie rol-
nikow. Mysleli, ze rolnictwo bedzie zainteresowane, by cta bylty wprowadzone,
bo zapanowataby wysoka konjunktura w rolnictwie. Okazato sie, ze réwniez
rolnicy nie chca cet, bo te cla, o ktérych mozna byto marzyé, byty za male,
by wplynely na rozszerzenie uprawy zboza.

Z powodu tych matych cet nie warto bylozadziera¢ z konsumentami
Mali rolnicy, ktorzy przeciez w Anglji nie uprawiajg zboza, tylko zajmuja sie
hodowlg, tak samo hodowcy bydta en gros, nie bali sie otwarcia granic, bo
ich produkty sg wysokiej jakosci, wiec cta nie byly wcale potrzebne. Totez
komisja Chamberlaina odwazyta sie zaleci¢ skromne cta dla uprzywilejowa-
nia importu z kolonij, ktéry bytby wolny od cet. Wobec tego powszechnego
braku zainteresowania dla cet ochronnych ich zwolennicy uciekli si¢ do ar-
gumentéw takich, ze przedstawili cta jako sprawe patrjotyczng. ze trzeba
broni¢ sie od zalewu importem cudzoziemskim. Uciekano sie do argumentéw
skarbowych , mianowicie, ze cta dadzg dochody panstwu i to bylo wielkim
argumentem, bo skarb mogtby wzmocni¢ rézne reformy socjalne. Zachwa-
lano cta jako Srodek ulg w opodatkowaniu, dalej ttumaczono, ze cla sg je-
dyng drogg do zdobycia pieniedzy na reformy socjalne bez naktadania po-
datku majgtkowego, jedynym ratunkiem od socjalizmu. Mowiono to ostatnie
kapitalistom. Hasto za$, ze cla dostarczg pieniedzy na reformy spoteczne
rzucit robotnikom przy wyborach Bonar Law. Hasto to miato dostarczy¢
konserwatystom zwolennikéw z pos$réd robotnikow. Og6tu robotnikéw argu-
ment ten nie przekonat, bo robotnik zawsze sie obawia, ze cla beda obcia-
zaniem $rodkoéw zywnosci. Ttumaczono réwniez, ze cta ochronne zapewnig
intensywniejsze zajecie w przemysle, beda chronity od bezrobocia, ale na to
przemyst odpowiedziat, ze gdy podtfabrykaty bedg obtozone clami, to rézne
dziedziny przemystu nie beda mogty sie rozwija¢. Wszystkie argumenty pod-



noszone za clami ochronnemi znalazty swdj odp6r i okazaly sie stabemi.
Dopiero wojna Swiatowa przemoéwita za ctami ochronnemi.

Przed wojng wytaczano argumenty, dotyczgce samej wojny; dowodzono,
ze nalezy cla zaprowadzi¢, bo trzeba przygotowaé na wypadek wojny sa-
mowystarczalno$¢ i w tym celu nalezy budowac przemyst we wszystkich
gateziach i rolnictwo. Ten argument wysuwano szczeg6lnie w roku 1906,
a w r. 1910 ukazata sie nawet powies¢ o napadzie Niemcodw na Anglje. Ale
wierzono w potege floty morskiej, zreszt3 myslano, ze nie bedzie zadnej
wojny europejskiej, ze niemozliwg jest zupeina blokada Anglji, bo sg prze-
ciez umowy, ze wreszcie blokada nie da sie technicznie przeprowadzi¢. Pod-
noszono dalej, ze Anglja przez to jest niezalezna, iz na wszystkie strony jest
zalezng i ze tak wiele krajow bierze udziat w dostarczaniu jej towarow.
Wojna Swiatowa pokazata, ze jest inaczej. Tu wszystko godzito w argumenty,
ktére podnoszono przed wojng polemizujgc z ctami ochronnemi. Z dowozu
zboza wyltaczong zostata najprzod Rosja, kraje naddunajskie a nastepnie
inne, jak Australja przez zniszczenie okretow angielskich. Anglja byta coraz
bardziej zalezng od Ameryki. W kraju zaczeto nieprzyjemnie dawac sie we
znaki ograniczenie dostaw, drozyzna Swiecita orgje, przyszto do ostrego gtodu
i ograniczenia konsumcji. Racjonowano zywnos¢, konfiskowano surowce: ba-
wetlne, wetne, metale, drzewo, tluszcze techniczne, wydawano przepisy co do
mielenia maki it d. Wszystko to pokazato, ze system wolnego handlu na
wypadek wojny stawia Anglje w krytycznem potozeniu. Skutkiem ograni-
czenia eksportu i importn przez brak okretéw, bilans w czasie wojny ucier-
piat: bierno$¢ jego dochodzita do 60 miljonéw funtow szterlingdw. Zaczeto
sie niezadowolenie mas, potrzebnych przemystowi. Trzeba je bylo uspakajaé
wysokiemi ptacami w fabrykach amunicji, a z tego powodu pretensje po-
zostaly po wojnie. Doszto do bardziej realnej dyktatury stanu robotniczego
niz kiedyindziej, byt on istotnie w potozeniu bardzo uprzywilejowanem. Na
tej biedzie Anglji wyrosta do wielkiej potegi przedewszystkiem Ameryka, jej
przemyst i flota. Ostatecznie wytrwatos¢ wygrata wojne, ale naréd wyszedt
z niej bogatszy o powazne doswiadczenie co do réznych niebezpieczenstw.
W czasie wojny okazata sie potrzeba chemikaljéw do wyrobu materjatow
wybuchowych, poczeto mysle¢ o popieraniu roznych przemystow z tem
zwigzanych, drzewo zaczeto sprowadza¢ z Kanady nie ze Skandynawji. Za-
czeto chroni¢ brytyjskie surowce przed uzytkowaniem przez inne panstwa
np. cynk australijski, ktéry szedt do Niemiec. W stosunku do tych surow-
cow Anglja zaczela stosowaé zasade wykupywania produkcji przez panstwo,
zaczeto popiera¢ przerobke ich w samych dominjach bez eksportu. Jednak
wszystkie doswiadczenia zaczely przemawiaé za samemi ctami ochronnemi.
Jeszcze silniej przemawiata za niemi konkurencja krajow inflacyjnych, ktore
produkowaly tanio skutkiem niskiego stanu pienigdza. Wyrosta grozna kon-
kurencja w budowie okretéw, panstwa po wojnie zaczety uprawiaé dumping,



zaczely swojg tanig produkcje nawet ponizej cen produkcji zwala¢ na rynki
obce dla tworzenia rynkéw zbytu. Juz w r. 1918 wskazywano na mozliwos$¢
takich niebezpieczenstw, ale wtedy jeszcze nastroj przeciwko ctom ochron-
nym byt tak silny, ze nie mozna bylo nic zrobi¢. Pamietano o przedwojen-
nej konkurencji, myslano raczej o technicznem doskonaleniu sie przemystu.
Mimo wszystko w rezultacie doswiadczen wojny i czasOw powojennych
upowazniono rzad do wprowadzenia cet do wysokosci V3wartosci produkcji
w dziedzinie budowy okretow, przemystu elektrotechnicznego, chemicznego
i innych. Wzorem miaty by¢ cta kanadyjskie. Jednakze ostatecznie o prébe
wprowadzenia takich cet obalit sie rzad Baldwina w r. 1923, ktory ustapit
Mac Donaldowi. Obecny rzad Baldwina nie mégt sobie juz pozwoli¢ na ta-
kie wysokie cta. Rzad obecny zastosowat zasade cet ochronnych tylko do
towardw luksusowych jak np. automobili. Tak samo przedmiotem wielkigj
dyskusji byly cta na jedwab, zwlaszcza na jedwab sztuczny, a rezultatem
jej bylo wprowadzenie cet ochronnych zaréwno na wyroby z prawdziwego
jak i ze sztucznego jedwabiu. Rezultaty roznych cet sg do$¢ nikle, ale ten-
dencja za niemi istnieje w dalszym ciggu. Panstwo angielskie, stajac sie
panstwem wielkich reform, staje sie merkantylistycznem — to znaczy, ze
dazy do wzbogacenia skarbu panstwa przez rozne Srodki polityki handlowej
i nawraca ku ideom, ktére zwalczat Adam Smith. Czy ten nawr6t wzmocni
Anglje w konkurencji z Amerykg i innemi panstwami, to pytanie. Juz z po-
ezatkiem 20-go wieku angielscy ekonomisci twierdzili, ze Anglja znajduje sie
w stadjum gnusnosci. W kazdym razie faktem jest, ze pod presjg ruchu ro-
botniczego koszta produkcji powiekszajg sie i Anglja staje sie coraz mniej
zdolng do konkurencji. Z drugiej strony nie da sie zaprzeczy¢, ze terytorjalna
potega Anglji wzrosta do niebywatych rozmiarédw. Co prawda ma to i swoje
ujemne strony, bo powoduje rozluznienie, a ostatnia konferencja wszechbry-
tyjska nadata dominjom obszerny samorzad gospodarczy. W ten sposéb
eksport angielski jest na state ostabiony i nie potrafi sie dzwignaé na dawna
wysokos¢. Dalej upadek Rosji bedzie trwat diugi czas, Niemcy odradzajg sie
szybko i sg tak samo dla Anglji niebezpieczne, jak byly przed wojng, od-
biorcy angielscy nie przedstawiajg tej wartosci co przed wojng, bo prowadzg
polityke oszczednosciowg w konsumcji. Koszta transportu okretowego bardzo
sie podniosty i nie predko wrocg do poziomu przedwojennego, bo nie predko
luki w S$wiatowem posiadaniu okretow bedg wypetnione. Sg to wszystko
okolicznosci, na ktére mato pomdc moga cta ochronne, ale cta sg sympto-
mem szukania $rodkdw zaradczych. Anglicy zdajg sobie sprawe, ze wysokie
cta ochronne oznaczajg stan wojny z réznemi panstwami. To nie jest zgodne
z ich pacyfistycznym kierunkiem myslenia i dlatego niechetnie patrzg na cla
jako na $rodek konieczny, a na terenie miedzynarodowym wystepujag w du-
chu wolnego handlu, np. bankierzy w swym manifeScie z 20 pazdziernika
1927 r. Prawdopodobnie cta beda rozszerzone, sadzi¢ jednak nalezz, ze przyj-



dzie reakcja na korzy$¢ wolnego handlu i ze Anglja ku swojej polityce wol-
nego handlu w zupetlnosci powréci, spodziewajac sie po niej regeneracji
Swiata.

Prof. Dr TOMASZ LULEK
profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego.

H i ekonomiczne w Wyzszem Studiom Handlowem w Krakowie.

Nauki te s3 w W. S. H. reprezentowane oficjalnie przez ekonomje po-
lityczng, polityke ekonomiczng, polityke bankowg i skarbowos¢.

a) Ekonomja polityczna rozpatruje i wyjasnia najwazniejsze
pojecia i zjawiska gospodarcze, potrzeby ludzkie i $rodki ich zaspokojenia,
rodzaje i metody pracy gospodarczej, produkcje i jej formy, wymiane, jej
metody i $rodki, pienigdz, walute, kredyt i jego formy, rozdziat débr i zaga-
dnienia z niego wynikajagce. Wyklad zwraca ciggle uwage stuchaczy na
przyczyny i skutki zjawisk gospodarczych, ich wzajemny zwigzek oraz ich
zalezno$¢ od zjawisk przyrodniczych i spotecznych.

b) Polityka ekonomiczna daje stuchaczom obraz dziatalnosci pan-
stwa i organizacyj spotecznych okoto podniesienia zycia gospodarczego i jego
poszczeg6lnych gatezi (rolnictwo, handel, przemyst, komunikacje). Wyktad
rozpatruje metody i Srodki tej dziatalnosci, warunki jej powodzenia i przy-
czyny niepowodzenia wielu wysitkéw, podkreslajac ich zalezno$¢ od czynni-
kow przyrodniczych, spotecznych i politycznych.

c) Polityka bankowa. Przedmiot ten traktuje gtowne zagadnienia
polityki bankowej. (W dzisiejszym numerze jest wydrukowany wyktad wstepny
z tego zakresu).

d) Skarbowos$¢ daje stuchaczom obraz gospodarki panstwa isamo-
rzadow, jej odrebne zasady postepowania, wynikajgce z odrebnego charak-
teru i ustroju tych zwigzkoéw publicznych, ich zadan i $rodkéw, ktorymi roz-
porzadzaja. Wyktad zapoznaje stuchaczy z najwazniejszymi podatkami i opta-
tami, obowiazujgcemi w Polsce ze szczeg6lnem uwzglednieniem handlu
i przemystu. Ze wzgledu na Scisty zalezno$¢ gospodarki publicznej od stanu
ekonomicznego ludnosci wyktad ten, choé bardziej specjalny niz oba po-
przednie, traktuje swdj przedmiot pod katem widzenia catoSci gospodarstwa
spolecznego, zwracajgc uwage na wptyw, ktéry gospodarka publiczna i jej
system podatkowy wywiera na rozwdj gospodarstw prywatnych.

e) Nader cenne uzupetnienie wiedzy ekonomicznej stanowi geograf ja
gospodarcza, ktéra daje stuchaczom aktualny obraz stosunkéw ekono-
micznych w poszczegdlnych krajach kuli ziemskiej, wskazuje miejsca pro-
dukcji i zrodta nabycia najwazniejszych surowcéw i ich wedrowke ku miej-
scom przerobki i konsumcji, przedstawia kierunki i $rodki komunikacji mie-
dzynarodowej, a traktujgc caly Swiat jako jeden wielki obszar gospodarczy,



uzmystawia stuchaczom pojecie tzw. gospodarki Swiatowej, pod ktdrej zna-
kiem rozwija sie nowoczesne zycie ekonomiczne.

f) Wyklad pt. ,Stosunki gospodarcze Anglji“ jest specjalnym
przedmiotem ekonomicznym, rodzajem geografji gospodarczej Anglji; zadaniem
jego jest da¢ obraz zycia ekonomicznego kraju i narodu, ktéry od wiekéw
przoduje wszystkim krajom i narodom Swiata, ktdrego urzgdzenia tak eko-
nomiczne jak spoteczne i polityczne sg dla wielu innych przedmiotem po-
dziwu i nasladownictwa.

g) Oprocz tych nauk, ktérych same nazwy juz wskazujg na ich cha-
rakter ekonomiczny, program nauk W. S. H. obejmuje jeszcze przedmioty,
ktére majg wprawdzie zadania specjalne innej natury, ktére jednak zawierajg
wiele tresci ekonomicznej i sg traktowane takze pod ekonomicznym katem
widzenia. Nalezg tutaj wszystkie przedmioty komercjalne jak organizacja
przedsiebiorstw i technika handlowa, towaroznawstwo, inicjatywa han-
dlowa iinicjatywa produkcji przemystowej i naukowa or-
ganizacja pracy. Na szczeg6lng uwage zastugujg zwilaszcza trzy ostatnie
przedmioty, nieznane w innych uczelniach tego typu i stanowigce specjalno$é
krakowskiego W. S. H. Moga one by¢ uwazane stusznie za ogniwa, aczace
nauki techniczne z ekonomicznemi, ktorych wzajemny zwigzek nie wystepowat
dotychczas do$¢ wyraznie, tak ze jedne idrugie chodzity najczesciej samopas
ze szkodg tak techniki jak gospodarstwa spotecznego. Wyktady i potaczone
z nimi éwiczenia seminaryjne majg zarazem zadanie wskazywac stuchaczom
drogi i metody pracy tworczej tak w dziedzinie technicznej jak ekonomicznej.
Z tego wzgledu W. S. H. przywiagzuje do tych przedmiotéw jak najwieksza
wage i otacza je szczegblng opieka, a dotychczasowe doswiadczenie t. ). sa-
modzielne prace seminarjalne stuchaczy uprawniajg do wielkich nadziei.

Dr. WACELAW FAJANS
Dyrektor Powszechnego Banku Zwigzkowego w Polsce
b. Wiceminister Skarbu.

Polityka banku emisyjnego.

(Z cyklu wyktadow, wygtoszonych w Wyzszem Studjum Handlowem w Krakowie p. t
»Polityka bankowa*1).

Przystepujac do moich wyktaddw, pragnagtbym zobrazowa¢ polityke ban-
kow emisyjnych na tle spraw walutowych. Sprawa ta jest za obszerng, by
moc jg wyczerpa¢ w tak krotkim czasie, zmuszony wiec jestem z koniecz-
nosci do bardzo powierzchownego omowienia tej niepospolitej a doniostej
kwestji. Wobec tego ogranicze sie tylko do kilku wazniejszych szczeg6tow
polityki walutowej bankéw emisyjnych. Bede sie starat wytozy¢ to w jednej
odrebnej catosci w sobie zamknietej.



Na czem opiera¢ sie winna polityka banku emisyjnego, powotanego do
czuwania nad réwnowagg stosunkow walutowych? Te trudng odpowiedzial-
no$¢ i szczytng misje czuwania nad nalezytem rozwigzaniem sprawy pienie-
znej spetnia bank centralny. Zasady, ktéremi sie Kkieruje w wykonywaniu tej
misji, wynikaja z naczelnej roli pienigdza, do ktorej pienigdz jest powo-
tany. Nalezy podkresli¢ te funkcje, stanowigca podwaline w dziatalnosci
banku emisyjnego, ktorg speinia pienigdz jako posrednik w obrocie go-
spodarczym.

Czem jest obrét gospodarczy jako taki i co obejmuje? Obrotem go-
spodarczym w najszerszym tego stowa znaczeniu zwykliSmy nazywac caly
zakres débr materjalnych i niematerjalnych, ktorych produkcja zostaje wyko-
nana w celu zaspokojenia nie potrzeb wiasnych, lecz obcych i ktore zaofia-
rowywane przez producentéw w swoim catoksztatcie tworzg t. zw. rynek.

Jezeli pienigdz jako taki spetnia funkcje posrednika w tym obrocie —
a wiec jest ta jednostka, ktéra sie wttacza pomiedzy producenta i konsu-
menta — to juz z natury istoty swojej musi pozostawa¢ w S$cistym nierozer-
walnym zwigzku z ilosciowg strong obrotu gospodarczego. W zaleznos$ci od
tego, ile débr gospodarczych jest w danym momencie zaofiarowanych
i w zaleznosci od tego, z jakg szybkoscig krazy pienigdz, musi by¢ rozwia-
zana sprawa nasycenia kanalu obiegu pienieznego znakami pienieznemi. Jest
jasnem, ze uchwycenie tempa obrotu gospodarczego w pewnym okre$lonym
momencie jest rzeczg trudng, nie dajacg sie ustali¢ pod katem widzenia
czysto mechanicznym.

W zaleznosci od tempa zycia gospodarczego z natury rzeczy zmiennego,
w zaleznosci od catoksztattu stosunkéw gospodarczych, od rozwoju systemu
kredytowego i od tego, jakg role odgrywa narzedzie obrotu pienieznego, po-
zostaje rowniez sprawa iloSciowego nasycenia kanatu obrotu pienieznego
znakami pienieznemi. Inne sg potrzeby w zakresie znakow pienieznych w kra-
jach rolniczych, a inne w krajach przemystowych, inny jest mechanizm roz-
woju obiegu pienieznego w takiej lub innej strukturze gospodarczej, inny
w takim lub innym okresie gospodarczym. Wiemy, ze kraje przemystowe
posiadajac stosunkowo jednolitg i normalng pod wzgledem tempa strukture
gospodarcza, majg potrzeby w zakresie znakdw pienieznych mniej wiecej
rbwnomierne przez wszystkie okresy danej cyrkulacji gospodarczej, poniewaz
produkcja w krajach przemystowych rozkiada sie na wszystkie okresy roku
gospodarczego roéwnolegle. Przeciwnie ma sie rzecz w krajach rolniczych,
w ktdrych tempo zycia gospodarczego dochodzi do punktu kulminacyjnego
w tym okresie, w ktérym wytwarza si¢ ze wzgledéw przyrodniczych dominu-
jaca cze$¢ obrotu gospodarczego, kiedy produkcja urodzaju zostaje zaofiaro-
wana i woéwczas zapotrzebowanie znakéw pienieznych jest najwieksze.

Dlatego w krajach rolniczych najwieksza koncentracja zapotrzebowania
réwnomiernika wartosci objawia sie w okresie realizacji urodzajéw. Urodzaj



wystepuje na rynku jako produkt dominujagcy w zaofiarowaniu, aby potem
rozpraszajac sie w rozmaitych kierunkach, znikng¢ po pewnym czasie wsréod
konsumentow. W momencie, w ktérym dochodzi produkcja do punktu kul-
minacyjnego, z natury rzeczy zapotrzebowanie znakéw pienieznych jest naj-
wieksze. W krajach za$ przemystowych, w ktérych rozklada sie obrét go-
spodarczy rownolegle na caty okres roku rowniez i zapotrzebowanie znakéw
pienieznych rozktada sie réwnomiernie.

Inna jest niezalezno$¢ i inne bylo zawsze zapotrzebowanie znakéw pie-
nieznych w krajach o tak wyraznie rozwinietej strukturze kredytowej, jakim
jest Anglja, w przeciwstawieniu do innych krajéw, ktore tego mechanizmu
kredytowego nie posiadajg. Anglja, kraj o najzywszem tempie gospodarczem
i 0 szeroko rozwinietych stosunkach handlowych, posiadata przed wojng dzi-
wnie nieznaczny obrot pieniezny: w roku wybuchu wojny i w latach po-
przednich caly obieg pieniezny wynosit okoto 30 miljonéw £ — sume zni-
komag w poroéwnaniu z obrotami dokonywanemi w tym czasie przez prze-
mystowcow i kupcéw angielskich. W tym samym czasie, kiedy obrot pie-
niezny w Anglji wynosit 30 miljonéw £ = 750 miljonéw frankéw, Francja
kraj o bardzo szybkim tempie zycia gospodarczego, miata obieg pieniezny
nasycony sumg okoto 7 miljardow frankdéw. Anglja posiadata wiec w kana-
fach swojego obrotu pienieznego zaledwie dziesigta cze$¢ tego co Francja.
Juz ten przyktad Swiadczy, jak rozmaite sg potrzeby organizmow gospodar-
czych sprawnie i normalnie funkcjonujgcych w zakresie znakoéw pienieznych.
Dlaczego i skad nastgpito takie odchylenie — odpowiedz na to bedzie pro-
sta: Anglja postugiwata sie czekiem w zyciu gospodarczym, a to dzieki dobrze
wyrobionym stosunkom kredytowym. Obrét clearingowy jednej londynskiej
izby rozrachunkowej wynosit dziennie 400,000'000 £. To sg sumy, ktore ude-
rzajg, jezeli sie porowna te dwie dziedziny obrotu: 1) zapomocg czekow, 2) za-
pomocg istotnych znakéw pienieznych. Wyttdémaczenie znajdujemy w tym
fakcie, ze czek spelniat w przewazajgcej czesSci role Srodka obiegowego.

Pomijajagc te bardzo daleko idace odchylenia wywotane rozhieznoscia
struktury gospodarczej i swoistoscig finansowg poszczegélnych srodowisk go-
spodarczych, musimy zada¢ sobie pytanie, jakie sg kryterja, ktéremi sie Kie-
ruje instytucja emisyjna przy zaspakajaniu potrzeb w zakresie znakéw pie-
nieznych. Na czem opiera swoje kalkulacje, czy jest jaki$ regulator mecha-
niczny, czy sg jakie$ mgliste przewidywania co do napieciatempa zycia gospodar-
czego oparte na tle statystyki importu i exportu? Jezeli pienigdz ma spetniaé
role posrednika w obrocie gospodarczym, to jedynym kryterjum, ktére moze
istnie¢ dla instytucji powotanej do czuwania nad rownowaga pienigdza, jest
ten obrot gospodarczy jako taki, jest ilos¢ dobr wszelkiego rodzaju, ktére
naptywajg na dany rynek w porownaniu z iloscig dobr, ktére w tym samym
momencie okresu gospodarczego z obrotu znikaja.

Istota obrotu gospodarczego jest ta wedréwka dobr od producenta do



konsumenta; z tatwoscia mozemy sobie zatem wyobrazi¢ proces, w ktoérym
powstaje dobro i w ktérym réwnorzednie odbywa sie na szerokg skale kon-
sumpcja débr gospodarczych, czyli proces ich zaniku, gdzie te dwa procesy
rownajg sie pod wzgledem swojego napiecia; produkcja na rynku nie bytaby
niczem innem, jak tylko restytucjg. Z tych lub innych powodéw moze na-
stgpi¢ taki fakt, ze proces naptywania $wiezych dobr gospodarczych prze-
kroczy proces konsumpcji i wtedy bedziemy mieli juz inne zjawisko zmaga-
nia sie wzrostu per saldo ilosci dobr gospodarczych w zaofiarowaniu beda-
cych lub odwrotnie, ze naptyw dobr na rynek jest mniejszy od konsumpcji
i wéwczas zaobserwujemy fakt kurczenia sie ilosci débr na rynku sie znaj-
dujacych. Ani jeden, ani drugi, ani wreszcie trzeci z tych proceséw nie jest
staty. Latwo uprzytomnimy sobie, ze w okresie od lipca do wrze$nia odbywa
sie masowa produkcja $Swiezych dobr obliczona na caty okres gospodarczy
(od lipca do lipca) i jezeli mamy do czynienia z krajem wybitnie rolniczym,
gdzie niema przemystu nawet w stanie einbrjonalnym, w tym okresie od-
bywa sie proces niepospolicie silnego nasycenia rynku znakami pie-
nieznymi, poniewaz w tym okresie 1—2 miesiecznym, w ktorym odbywa sie
V12—7e calorocznej konsumpcji znajduje sie na rynku u/12 produkcji catego
okresu gospodarczego. Do tego wiasnie tempa musi dostosowaé sie polityka
nasycenia kanatow obrotu pienieznego znakami pienieznemi. Juz z tych
dwdch przyktadow wynika, ze polityka banku emisyjnego nie moze opiera¢
sie na normach statych nawet przy zupeinie gruntownem zbadaniu danego
tempa, jaki reprezentuje dany organizm rolniczy.

W tem nieszcze$liwem potozeniu znajdujg sie kraje rolnicze, gdzie mo-
zna zaobserwowac Kkurczenie sie obiegu pienieznego w razie nieurodzaju,
wskutek duzego popytu a matej podazy.

Znak pieniezny jako posrednik w obrocie gospodarczym musi powstac
w momencie tworzenia débr gospodarczych, a znikngé w momencie, w kto-
rym znika dobro gospodarcze. Jest do tego powotany, aby towarzyszy¢ do-
bru gospodarczemu w jego wedroéwce zyciowej od producenta do konsu-
menta, razem sie z nim narodzi¢ i razem z nim zginaC.

Inaczej nie mielibySmy harmonji w gospodarstwie spotecznem. W tej
harmonji lezy rdzen polityki banku emisyjnego, cata sprawa walutowa.

Coby nastgpito, gdyby zostata naruszona rownowaga pomiedzy realnie
manifestujgcym sie obrotem gospodarczym i potrzebng temu obrotowi iloscig
znakéw pienieznych? Uchwycenie zapotrzebowania ilosci znakéw pienieznych
w krajach rolniczych jest niemozliwe, poniewaz nie jesteSmy w stanie prze-
widzie¢ przysztych urodzaji; Dlatego nie mozna sie oprze¢ na normalnych
statych, ktore sg nierdbwnomierne i co rok sie zmieniaja.

Zaktadajac, ze ilos¢ znakow pienieznych bedacych w obiegu nie pod-
lega zadnym zmianom, za$ po stronie obrotu gospodarczego wyprodukowana
iloS¢ dobr zostatla skonsumowana, czyli ze na miejsce ilosci débr zuzytych



naptyneta Swieza ilos¢ dobr materjalnych, wéwczas zachowana zostaje row-
nowaga.

Jezeli obrot gospodarczy nie ulegt zadnej zmianie, a réwnorzednie zwie-
kszyt sie obieg pieniezny, to musimy sobie powiedzie¢, ze réwnorzednie zwie-
kszyta sie ilo$¢ sity nabywczej znajdujgcej sie na danem miejscu, ktéra musi
sie w jakikolwiek sposéb wytadowaé. (Ta sita nabywcza wytadowuje swojg
energje w ten sposob, ze Scigga ku temu, kto ma w reku owg site nabyw-
czg). Kto owg site nabywczg posiada dzis, moze atakowac¢ rynek silniej, niz
wczoraj.

Wiemy, ze kazdy znak obiegowy jest niczem innem, jak reprezentan-
tem jednostki pienieznej (czyto z?, dolar, czy zloty), bedacej rezultatem dtu-
giego procesu gospodarczego. Ten pienigdz, ktory pod prawnym katem wi-
dzenia zostaje uposazony w przywilej zwalniania od wszelkich zobowigzan
phatniczych, przedstawia pewng energje nabywczg. Jezeli obrét gospodarczy
nie ulegt zadnej zmianie, czyli ilos¢ doébr gospodarczych zostata ta sama,
a réwnoczesnie z innych przyczyn zwiekszyt sie obieg pieniezny, to w takim
wypadku musimy powiedzieé, ze zwiekszyla sie sita nabywcza znakow obie-
gowych, znajdujgcych sie na danym rynku. Rynek jakby spotezniat, dzisiaj
reprezentuje co$ wiecej, niz wczoraj, poniewaz w kanatach krazy wieksza
ilos¢ pieniedzy o wiekszej sile nabywczej. Poniewaz krazy wieksza sita zna-
kow obiegowych, wiec musi sie ona w jaki$ sposéb wytadowac. Temu, kto
dane $rodowisko reprezentuje, nie jest obojetnem, w jakim kierunku te dobra
pojda, czy do producenta, kupca czy konsumenta, jezeli przyjmiemy, ze kraj
stanowi dla siebie zamknietg jednostke. W chwili, gdy ilo$¢ znakéw pienie-
znych dwa razy jest wieksza, to ilo$¢ ta rozktada sie na te samg ilos¢ jed-
nostek gospodarczych. Te jednostki, ktére wchodza w posiadanie znakdw
pienieznych, sa reprezentantami sity nabywczej. Czyli, ze mozemy powiedziec,
ze w okresie krotkiego czasu spotezniaty pewne jednostki, ktére ze zwigkszong
energja moga zaatakowa¢ rynek dobr gospodarczych. Mimo spoteznienia
pewnych grup nabywcéw nie ulegt jednak zmianie rynek podazy, czyli ze
ilos¢ dobr pozostata ta sama. Wobec tego w walce konkurencyjnej o dane
dobro tworzy sie zachwianie rownowagi pomiedzy iloscia débr gospodar-
czych a wyemitowanym znakiem pienieznym.

[loS¢ dobr przeznaczona jest wiec dla tych nabywcow, ktérzy spotez-
nieli przez zwiekszenie ilosci znakéw pienieznych, wszediszy w posiadanie
tych znakéw i reprezentujg element popytu i wobec tego w walce konku-
rencyjnej o owe dobra zostanie zachwiana réwnowaga istniejagca poprzednio.
llos¢ débr jest ta sama, zwiekszyta sie jedynie sita nabywcza w postaci za-
ofiarowania wyzszych cen. Nastepuje nic innego, jak tylko selekcja, czyli nic
innego, jak tylko dobdr naturalny, znika element stabszy wobec pojawienia
sie elementu silniejszego. To zmaganie sie stabego ze silnym bedzie trwato
tak dtugo, dopdki nie zostanie wyeliminowany caty element staby i dopoki



ilos¢ dobr gospodarczych znajdujacych sie na rynku nie znajdzie naturalnego
ujscia u tych, ktdrzy moga za te dobra zaptaci¢. Nastgpi to w drodze zwyzki
cen. Czem jest zwyzka cen? Czem jest za$ proces drozyzny, o tem mowié
nie moge, boby mnie to zaprowadzito zbyt daleko.

Proces drozyzny, czyli czas zachwiania sie cen nie wynika z pierwiast-
kow czysto natury produkcyjnej, ale dlatego, poniewaz nastapita na rynku
walka pomiedzy silnym i stabym elementem nabywcéw, ktérej zrodiem
jest wejscie w posiadanie wiekszej ilosci znakow pienieznych ad hoc stwo-
rzonych, a stwierdzono, ze drozyzna jest zrodtem perturbacyj ekonomicznych.
Dlatego unikanie tworzenia sity nabywczej bez utrzymania harmonji pomie-
dzy iloscig tej sity, a iloscig ddébr na rynku bedacych jest wytyczng pod-
stawg i nakazem polityki emisyjnej.

To zachwianie rownowagi moze wyj$¢ z dwdch stron: moze wyjsé
z obiegu pienieznego, bedgcego bez kontaktu z obrotem gospodarczym i moze
wyj$¢ ze strony obrotu gospodarczego, jezeli sie ten obrot zmieniat bez od-
powiedniego zwiekszania lub zmniejszania ilosci znakéw pienieznych.

Zachwianie rownowagi z tej lub innej strony i w tym lub innym Kkie-
runku musi wywotaé zamieszanie w dziedzinie cen — musi wywota¢ dro-
zyzne lub tanio$¢. Jaki jest barometr, w ktéry musi by¢ wpatrzony bank emi-
syjny dla oceny, jakie jest dzi$ tetno zycia gospodarczego, jaki jest rozwoj
potrzeb obrotu gospodarczego, w jakim stopniu sie on manifestuje?

W ten barometr musi by¢ kazdy bank emisyjny wpatrzony badajgc go
w krotkich odstepach czasu, gdyz najlepiej wykazuje wszelkie rdznice mie-
dzy dobrami gospodarczemi a znakami pienieznemi. | wiasnie te dwa zaga-
dnienia muszg by¢ przez kazdy bank emisyjny uzgodnione zupetnie. Jak
w komunikujagcym sie naczyniu ptyny muszg znajdowacé sie w statej réwno-
wadze, tak i obieg pieniezny musi sie réwnaé obrotowi gospodarczemu. Roz-
wigzanie musi iS¢ od strony systemu zaspokojenia obiegu; ten obieg musi
by¢ uregulowany bez ingerencji wiadzy.

Ze dzi$ oparty jest obrot gospodarczy na kredycie — o tem wiemy,
i ze wykiadnikiem tego kredytu jest weksel kupiecki. Kupiec nabywajgc to-
war od producenta, phaci tylko drobna cze$¢ naleznosci dlatego, ze jako ku-
piec powotany jest do tego, aby trzymaé u siebie towaé, stopniowo puszczaé
go na rynek i w miare jak otrzymuje pienigdze za sprzedany towar ptaci
producentowi. Nabywajgc jednak towar musi kupiec ztozy¢ producentowi
dowdd, ze jest mu winien pewng sume pieniezng. Tym dowodem jest we-
ksel kupiecki, ktorego termin zaptaty zostaje uzgodniony z procesem przewi-
dywanego zbywania towaru w stosunku do konsumenta. Kupiec musi wiec
zna¢ rynek i sytuacje, aby mogt mniej wiecej obliczy¢é termin pozbycia to-
waru. Normalnie powinno sie to odbywa¢ w okresie 2—3—4 miesiecy w za-
leznosci od dobra. Jezeli chodzi o kraje rolnicze, to znajdujgce sie tam
dobro jak np. zboze, wymagajg kredytu diuzszego t zn. 4—9 miesiecy.



Weksel ten, ktéry otrzyma producent od kupca nie jest przeznaczony
na to, aby leze¢ w portfelu producenta, ale musi stuzy¢ na wyptate robo-
cizny, na opat, i t. p.; z tym wekslem udaje sie producent do banku emi-
syjnego i sprzedaje go — zdobywa sobie w banku emisyjnym kredyt. Bank
emisyjny skoro uzna weksel ten za dobry, bierze go doswojego portfelu
i wyptaca rownoczesnie producentowi  kwote wekslowg po potraceniu dys-
kontu. Pienigdz, ktéry w ten sposdb dostat sie do kanatu obiegu pieniez-
nego, kragzy w tym samym momencie, kiedy odbywa sie krgzenie dobra go-
spodarczego. Ten pieniadz krazy z rgk do ragk, tworzac t. zw. obieg pieniezny
a dobro gospodarcze idzie na rynek i tworzy obrét gospodarczy. Po pewnym
czasie dobro gospodarcze trafi do konsumenta. Przypu$émy, ze proces ten
trwat 3 miesigce. Kupiec nie zawiot sig, wystawiajgc weksel na termin 3 mie-
siecy. Towar odbyt drugi cykl swojej wedrowki od kupca do konsumenta.
Przypusémy dalej, ze konsumentami byli ci sami robotnicy, ktérzy dostali od
producenta pienigdze, pochodzace z dyskontu weksla i ze ci robotnicy ku-
pili te same towary, ktore wyprodukowali i oni tworzg drugg czes¢ rynku —
rynek nabywcoéw. Kupiec wchodzi wobec tego w posiadanie znakoéw pie-
nieznych, ale otrzymuje réwnoczes$nie awizacje z banku emisyjnego, ze ma
wykupi¢ weksel; wszediszy w posiadanie pieniedzy, zaraz je pozbywa —
ptaci walute wekslowg i weksel odbiera. Znika z obrotu towar, znika row-
noczesnie z obiegu pienigdz. W tym samym momencie, kiedy zniknat towar
W znaczeniu przedostania sie do konsumenta, przywedrowata do banku emi-
syjnego ta sama suma pieniedzy, ktéra 3 miesigce przedtem zostata pusz-
czona w obieg. Jezeli sobie uprzytomnimy ten proces, to musimy wyciggnac
konsekwencje, ze dla utrzymania réwnowagi pomiedzy obiegiem pienieznym
stanem iloSciowym obiegu pienieznego — a obrotem gospodarczym jako ta-
kim, taktyka banku emisyjnego musi by¢ bardzo prosta. Ten bank emisyjny
musi w swojej polityce emisyjnej opiera¢ sie przedewzzystkiem na tej ilosci
weksli kupieckich, ktére mu s zaprezentowane, bo ta ilos¢ odpowiada me-
chanicznie wartosci dobr gospodarczych, ktére zjawity sie w obrocie. Pozo-
staje jeszcze druga czynno$¢: bank emisyjny musi baczy¢ nie tylko na to,
aby obieg pieniezny wzrastat, ale musi liczy¢ sie z momentem, w ktorym
znika pewna ilo$¢ ddbr gospodarczych i w tym momencie nastepuje proces
umarzania obiegu znakdw pienieznych, jakiemu odpowiada réwnoczesnie
konsumpcja.

Niema uchwytniejszych norm, niema idealniejszego kryterjum dla banku
emisyjnego, jak weksel kupiecki. Dlaczego weksel kupiecki, a nie finansowy?
Dlatego, ze weksle kupieckie sg wyktadnikiem obrotu gospodarczego. Nam
nie chodzi o weksel, ktdry jest wytadnikiem transakcyj finansowych, ktorym
nie towarzyszy zaden proces wytwarzania dobr gospodarczych a wiec w ra-
zie wypuszczenia na podstawie takiego weksla znakow pienieznych po-
wstaje niepokryta nowa emisja.



Ta ilos¢ znakoéw pienieznych, ktéra naptywa na rynek ma przeciwwage
w wekslach kupieckich; ta ilos¢, ktéra odptywa z powrotem z kanatow
obiegu pienieznego, tej towarzyszy akt konsumpcji.

Dlatego bank emisyjny bierze weksel kupiecki za kryterjum swojej zdol-
nosci emisyjnej. O ile bank emisyjny trzyma sie tego kryterjum, to posiada
rekojmie, ze ilos¢ sity nabywczej reprezentowanej przez obrot gospodarczy
odpowiada S$cisle ilosci znakéw pienieznych. Jezeli zmiana pochodzi z przy-
czyn produkcyjnych, to zmiana ta jest zupeinie usprawiedliwiona.

Jezeli zmiana cen nie pochodzi od warunkéw produkcji, ale od pie-
nigdza, wowczas ta drozyzna ma swoje zrédta specyficzne, rozktada sie na
caty zakres towar6w, rozprasza sie we wszystkich kierunkach i obejmuje
wszystkie towary w zaofiarowaniu bedace.

Jezeli w ten spos6b ujmiemy zagadnienia emisyjne, to jednocze$nie
musimy sobie zada¢ pytanie w jaki sposob powstaje proces nieuzgodnienia
dyrektyw pomiedzy sitg nabywcza, a zapasem dobr gospodarczych.

Kiedy nastepuje ten moment, ktéry znajduje swdj wyraz w zachwianiu
sie wiasnie tej rownowagi? Pienigdz jako taki reprezentuje zawsze pewng
site nabywczg przez to, ze jest przedstawicielem jednostki walutowej i przez
to, ze jest uposazony w przywilej zwalniania od zobowigzan ptatniczych i dla-
tego jest przedmiotem powszechnego pozgdania. Kto jest tg jednostka gospo-
darcza, ktora najtatwiej w drodze przymusu i nakazu moze wej$¢ w posia-
danie pewnej ilosci znakdw pienieznych przedstawiajagcych pewien zasob
energji nabywczej? Ta jednostkg pozadajgcg pieniedzy jest przedewszystkiem
skarb panstwa zwiaszcza wtedy, gdy budzet panstwa jest z tych lub innych
powodow niezrownowazony. Wojna np. jest taka sytuacja, ktoéra upowaznia
panstwo do przekroczenia réwnowagi i zadania od banku emisyjnego do-
starczenia znakéw pienieznych na cele prowadzenia wojny. To s3 potrzeby
usprawiedliwione, ale sg takze potrzeby nieusprawiedliwione w tem znaczeniu,
ze wynikajg z nieudolno$ci w gospodarce panstwowej. Powstaje wowczas
luka, ktéra powinien wypetnié tak, jak jg wypetnia kazda jednostka gospo-
darcza, ale ze skarb nie moze ogtosi¢ upadiosci, nie moze zawiesi¢ wyptat,
wiec w tym momencie ratujgc sie siega po kredyt konsumcyjny, a wiec
szkodliwy. Jezeli bank emisyjny jest bankiem panfAstwowym, jezeli witadze
banku beda uzaleznione od decyzji ministra skarbu, ta instytucja bedzie
zawsze powolng zadaniom skarbu panstwa.

Dlatego istnieje prawie wszedzie prad zwracajacy sie przeciwko pan-
stwowemu bankowi emisyjnemu, ktory zawsze bedzie powolny na zadanie
skarbu i wskutek swej pomocy wywotuje niezdolno$¢ zaspokojenia tych nad-
programowych potrzeb, ktére w drodze naturalnego zapotrzebowania powinny
by¢ pokryte. Natomiast bank emisyjny prywatny moze sie w pewnych wy-
padkach oprzeé¢ zadaniom ministra skarbu, ktéry wystepuje tu w roli dtuznika.



W razie jednak wojny wszystkie banki emisyjne tak panstwowe jak i pry-
watne nie moga odmowic¢ rzadowi swego poparcia.

Skarb panstwa, znajdujgc sie w tem potozeniu, ze wydatki przekraczajg
dochody, zwraca sie do banku emisyjnego o pozyczke albo na podkiad
wiasnego weksla, albo w rachunku otwartym. W chwili wybuchu wojny
skarb panstwa musi posiada¢ pewng ilos¢ znakéw pienieznych na zakup
potrzebnych materjatow a dla uzyskania ich zacigga pozyczke w dowolnej
wysokosci w banku emisylnym. W ten sposob skarb panstwa uposazony
w ogromng ilos¢ energji nabywczej zaatakuje silnie rynek i wywola znane
zjawisko drozyzny wskutek zapotrzebowania tych artykutow takze ze strony
innych retlektantow. Panstwo majac w swem reku nieograniczone S$rodki
bedzie walczyto zwyzkg cen, dokad nie stanie sie posiadaczem pozadanych
towaréw. | to bedzie powodem rozpetania sie drozyzny, a co za tem idzie
daleko posunietej inflacji.

Prof. Dr. A. ROTHERT
Prezes Komisji Ankietowej
Cztonek Akademji Technicznej
b. Profesor Politechniki Lwowskiej.

Co to jest organizacja pracy i pare stow o historii jej.

Wyktad wstepny wygtoszony z powodu rozpoczecia wyktadéw z zakresu organizacji
pracy we Wyzszem Studjum Handlowem w Krakowie dnia 16. pazdziernika 1926 roku.

(Dokonczenie).

Dotad mowiliSmy o organizacji naukowej jako o rzeczy nowej stosun-
kowo, zapoczatkowanej przez Taylora okoto 40 lat temu i zastosowanej na
szeroka rzeczywiscie skale dopiero w trakcie wojny i po wojnie.

Powstaje pytanie, czy sama idea jest albo moze by¢ nowg?

Organizacja ma na celu ufatwienie i usprawnienie Kkierownictwa jaka-
kolwiek instytucjg, przemystowg, handlowg lub spoteczng. Kazda taka insty-
tucja ma jakis okreslony cel; np. przedsiebiorstwo przemystowe lub han-
dlowe ma na celu zaspokojenie potrzeb spoteczenstwa ijedno-
czeSnie zysk przedsiebiorcy.

Organizacja polega wiec na ulatwieniu dgzenia:

1) do osiggniecia rezultatu jaknajbardziej zblizonego do wytknietego

celu (ideatu),

2) osiggniecia tego rezultatu najszybciej i najekonomiczniej.

Widzimy z tej definicji, ze organizacja nie jest i nie moze by¢ rze-
czg zasadniczo nowg, bo ludzie z natury rzeczy zawsze dazyli do rea-
lizacji tych dwoch dezyderatow.

Skoro wiec sama zasada organizacji nie jest nowa, powstaje pytanie,



co jest podstawowo nowego Ww stosowanych obecnie nowych me-
todach? Otéz nowa jest tak zwana ,naukowo$¢" organizacji, oparta na
szczegOtowych badaniach a nie tylko na intuitywnej zwyklej ocenie czyli na
widzimisie jednostek, lub na rutynie utartej, ulegajgcej okazyjnym tylko po-
prawkom w miare zbieranego doswiadczenia.

Nowem tez jest wielkie znaczenie przypisywane dzi$ ra-
cjonalnej organizacji wchodzacej w najdrobniejsze nieraz szczeg6ty;
przekonano sie bowiem, jakie wielkie korzysci realne ptyng z jej zastosowania.

Ze sama organizacja, nawet daleko idaca, nie jest zasadniczo rzecza
nowg, dowodza metody stosowane w wojsku, w ktdrem tak na poz6r nowa
rzecz jak metodyka ruchow juz od wiekow byta znana i stosowana, przeko-
nano sie bowiem juz dawno, ze bez drobiazgowych przepiséw takich, np.
przy manipulacjach z karabinem, przy maszerowaniu i t. p., nie sposob jest
nalezycie kierowaé wiekszg rzeszag ludzi.

Drugim dos$¢ typowym przyktadem dawnego zastosowania organizacji
pracy jest ksiegowos$¢ czyli buchalterja. Metody ksiegowosci réwniez od
wiekéw sg opracowane szczegétowo i o0gdlnie stosowang jest ksiegowos$é
podwadjna, stosunkowo skomplikowana na pozor, a jednak dajgca pomimo
tej komplikacji rezultaty przejrzyste, szybsze i pewniejsze, gdy tylko chodzi
o wieksze ilosci transakcyj.

Prof. Dr. A. BOLLAND
Dyrektor Wyzszego Studjum Handlowego
Docent Uniw. Jagiell. i Politechniki Lwowskiej.

0 wytrzymatosci papieru nowych banknotow 90-° Ztotowych.

Dnia 1 marca b. r. wypuscit Bank Polski nowe banknoty 50-° ziotowe.
Juz od dnia 4 marca prasa codzienna zali¢ sie zaczela, iz banknoty sg ze
ztego papieru i tatwo ulegajg przedarciu. Celem rozpatrzenia sie w tej spra-
wie przeprowadzitem wspdlnie ze studentami Wyzszego Studjum Handlowego
informacyjng probe wytrzymatosci 1) przy przedarciu, 2) przy falcowaniu.

1 Badanie wytrzymatosci przy przedarciu, mierzonej przy pomocy da-
zymetru Horaka przy uzyciu paska o 7 cm dhugosci a 2 cm szerokosci dato
wynik nastepujacy:

w jednostkach
skali Horaka

a) odnosnie do banknotu 50-° Ziotowego polskiego .

WYCINKA PIONOW € 0 .eeiieiiiiiieiieiie e 7'9
” POZIOM B0 ettt 6
b) odnosnie do banknotu francuskiego (5 fr.)
WYCINKa PIONOWEJO  ® i 6'8

" PIOZIOMEQO oot 71



w jednostkach
skali Horaka
c) odnosnie do banknotu czeskiego (20 kc)

d) . . ” dunskiego (5 k) .o 35
e) ” ” ” niemieckiego (5 Mk) . 37
f) ” ” ” angielskiego (10 sh) . 6-6
g) ” " ” amerykanskiego (1 dolar) 7-1

Papier banknotow polskich okazat tedy bardzo wysokg wytrzymatosé
na przedarcie.

2. Badanie wytrzymatosci przy falcowaniu 27 banknotdw dato wynik
nastepujacy: 21 banknotéow wytrzymato 1.000 falcowan bez $ladu pekniecia
(papier wytrzymujacy ponad 1.000 falcowan nalezy podtug niemieckiej kla-
syfikacji jakosci papieru do gatunku najprzedniejszego). 6 banknotéow wyka-
zalo pekniecia wczesniej, co jednak mozna takze przypisa¢ prymitywnej me-
todzie doswiadczenia, jakg — dla braku dotyczacego przyrzadu badawczego —
w tym wypadku stosowano.

Na podstawie powyzszych prob informacyjnych wydajg sie zarzuty co
do niewytrzymatosci papieru catego nakitadu nowych banknotow 50-° Zio-
towych nieuzasadnionemi.

Prof. Dr ALBIN ZABINSKI.

Papiery wartosciowe na gietdzie warszawskiej
w chwili obecnej i sposdb ich obliczania.

Papiery wartosciowe notowane obecnie na warszawskiej gietdzie pie-
nieznej mozna podzieli¢ na dwie grupy: Pierwszg stanowia papiery procen-
towe, drugg akcje.

W pierwszej grupie najwazniejsze miejsce zajmuja papiery panstwowe.
Z pomiedzy papieréw stanowigcych diug Panstwa Polskiego notowane sg
w tej chwili na gietdzie warszawskiej nastepujgce pozyczki:

1) 8% Pozyczka Konwersyjna. Pozyczka ta powstata z8%Pozyczki
Ziotej emitowanej w r. 1922 i majacej 2 odcinki: ztotowy i markowy. Po-
zyczka Ztota ulegta w r. 1925 konwersji i nosi obecnie nazwe 8% Pozyczki
Konwersyjnej. 8% Pozyczka konwersyjna opiewa na ziote w zlocie i ma
kupony ptatne 1 kwietnia i 1 pazdziernika. Termin wykupna tej pozyczki
1.pazdziernika 1927 r.

2) 10% Pozyczka Kolejowa Ser. | emitowana na podstawie rozporza-
dzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z 15 stycznia 1924 i splacalna w ciagu
10 lat od daty jej wypuszczenia (termin spiaty 1 luty 1935). Emisja tej po-
zyczki nastgpita we frankach ztotych z kuponami ptatnemi 1 lutego i 1 sierpnia.

3) 6% Pozyczka Dolarowa z r. 1919/20 opiewa na dolary Standw
Zjednoczonych i ma kupony ptatne dnia 1 kwietnia i 1 pazdziernika.



4) 5% Pozyczka Konwersyjna zostata emitowana na podstawie rozpo-
rzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z 17 marca 1924 o przerachowaniu
zobowigzan Skarbu Panstwa z tytutlu pozyczek panstwowych oraz konwersji
tych pozyczek. Pozyczka ta opiewa na zlote obiegowe i ma by¢ umorzona
do 2 stycznia 1945 w 40 ratach pdtrocznych platnych 2 stycznia i 1 lipca
kazdego roku poczawszy od dnia 1 lipca 1925.

5) 5% Premjowa Pozyczka Dolarowa Serja Il wypuszczona na pod-
stawie ustawy z 22 grudnia 1925 i rozporzadzenia Ministra Skarbu z 20 sty-
cznia 1926. Pozyczka ta emitowana zostala w odcinkach po 5 dolaréw Sta-
néw Zjednoczonych z terminem sptacalnosci do 1 lutego 1931 roku. Kupony
sg ptatne 1 lutego i 1 sierpnia kazdego roku.

6) Do grupy papieréw panstwowych zaliczone sg takze w cedule giet-
dowej, opiewajace na ziote w zlocie 8% Listy Zastawne Banku Gospodar-
stwa Krajowego z kuponami ptatnemi 30 czerwca i 31 grudnia oraz

8% Listy Zastawne Panstwowego Banku Rolnego. Te ostatnie emito-
wane zostaly na podstawie rozporzadzenia Ministra Skarbu z 19 lutego 1925,
opiewajg na ziote w zlocie i majg kupony platne 2 stycznia i 1 lipca. Ter-
min umorzenia tych Listéw Zastawnych wynosi 31 lat.

Reszte papierow procentowych w cedule wymienionych stanowig Listy
zastawne i obligacje roznych niepanstwowych instytucyj emisyjnych oraz
wiekszych miast Rzeczypospolitej Polskiej.

Druga grupe papieréw wartosciowych wypetniajgcych prawie dwie
trzecie calej ceduly stanowig akcje. Akcje miedzy sobg dzielg sie znéw wedle
rodzaju przedsiebiorstwa na 17 nastepujgcych grup: 1 Akcje Bankéw, Il Fa-
bryk Chemicznych, Il Przedsiebiorstw Elektrycznych, IV Fabryk Cukru,
V Fabryk Cementu, VI Przedsigbiorstw Przemystu Drzewnego, VII Kolei Ze-
laznych, VIII Kopalh i Zaktadoéw Hutniczych, IX Przedsiebiorstw Naftowych,
X Fabryk Metalowych, Xl Przedsiebiorstw Ubezpieczeniowych, XIlI Fabryk
Wyrobow Widknistych, XIIlI Przedsiebiorstw Handlowych, XIV Fabryk Pa-
pieru, XV Przemystu i Handlu spozywczego, XVI Przedsiebiorstw Transpor-
towych i XVII Przedsiebiorstw réznych.

Podatek rentowy. Wedlug ustawy z 16 lipca 1920 Dz. U. 76
0 podatku od kapitatow i rent podlega dochod z papierow warto$ciowych
10% podatkowi rentowemu, ktory nalezy uwzgledni¢ przy wyptacie kuponow.
Do powyzszego 10% podatku rentowego dolicza sie obecnie 10% nadzwy-
czajny dodatek po mysli rozporzgdzenia Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
z 10 grudnia 1926. Ten nadzwyczajny dodatek ma by¢ pobierany od 1 sty-
cznia d6 31 grudnia 1927. Faktycznie wiec podatek rentowy wynosi obe-
cnie 11%.

Podatek gietdowy. Ustawa z 1 lipca 1926 Dz. U. 98 o optatach
stemplowych opodatkowuje obrot papierami wartosciowemi w nastepujacy
sposéb:



1) o ile chodzi o papiery o niestalem oprocentowaniu, a wiec o akcje
PO 2% 0;

2) o ile chodzi o papiery o statlem oprocentowaniu (Listy zastawne
i inne obligacje) wynosi podatek 1/2% 0.

Jezeli jednak obaj kontrahenci wykonujg czynnosci bankierskie, wynosi
stempel: 1) przy papierach o niestatem oprocentowaniu X2%o;

2) przy papierach o statem oprocentowaniu 1/10%o-

Wedlug § 78 wymienionej wyzej ustawy przyjmuje sie za podstawe
wymiaru faczng warto$¢ wszystkich zobowigzan kupujacego, nie dolicza sie
jednak wartosci odsetek biezacych, ani tez wartosci kuponéw juz platnych,
ale jeszcze nie odcietych; liczy sie wiec podatek gietdowy od czystej warto-
§ci kursowej. Do podatku gietdowego dolicza sie rowniez 10% nadzwyczajny
dodatek po mysli rozporzadzenia Prezydenta z 10 grudnia 1926. Obowigzek
uiszczenia tego podatku spoczywa na maklerze gietdowym, ktéry moze od
kazdego kontrahenta zada¢ zwrotu potowy tej optaty; faktycznie wiec po-
datek ten ptacg po potowie kupujgcy i sprzedajacy.

Uwolnienia podatkowe. Tak od podatku rentowego, jak i giet-
dowego wolne sg wszystkie obligi Panstwa Polskiego oraz Listy Zastawne
Panstwowego Banku Rolnego. Nie korzystaja z uwolnien podatkowych 8%
Listy Zastawne Banku Gospodarstwa Krajowego, cho¢ Bank ten jest insty-
tucjg panstwowg i chociaz jego 8% Listy zastawne w ztotych w zlocie sg
wymienione miedzy papierami panstwowemi.

Kurtaz. Obrét papierami wartosciowemi na gietdzie odbywa sie za
posrednictwem makleréw gietdowych, ktérym za to posrednictwo nalezy sie
wynagrodzenie zwane kurtazem, albo strecznem. Wysoko$¢ kurtazu ustanawia
Rada gieldowa i na gietdzie pienieznej w Warszawie wynosi przy papierach
procentowych 1%0 przy papierach dywidendowych, przy transakcjach mniej-
szych (do 1000 zt wartosci kursowej) 4% 0>PrzY transakcjach wiekszych (po-
nad 1000 z+ wartosci kursowej) 3%o- Kurtaz ptacg po polowie obie strony
t. j. kupujacy i sprzedajacy.

Zwyczaje gietdy warszawskiej. Kursy papieréw procentowych
podane sg w cedule w procentach wartosci nominalnej, a wiec przy papie-
rach opiewajgcych na dolary za 100 dolaréw, przy papierach wystawionych
na franki zlote za 100 frankow zlotych, przy papierach opiewajacych na
ztote obiegowe za 100 zlotych obiegowych i t. d. Poniewaz ostateczna war-
tos¢ kazdego papieru musi by¢ wyrazona w ztotych obiegowych, jako praw-
nym $rodku platniczym, przeto, jezeli warto$¢ nominalna jakiego$ papieru
nie opiewa na zlote obiegowe, nalezy warto$¢ kursowa tego papieru oraz
odsetki przeliczy¢ na ztote obiegowe wedtug kursu walut podanego w ce-
dule poprzedniego dnia lub wedtug kursu obliczeniowego (przy papierach
wystawionych na ziote w ziocie i franki ziote). Kurs obliczeniowy podawany
bywa codziennie w cedule gietdy warszawskiej.



Miedzy papierami procentowemi stanowi wyjatek pod wzgledem spo-
sobu notowania wprowadzona w ostatnich dniach do urzedowych notowan
na gieldzie pienieznej w Warszawie 5% Pozyczka PremjowaDolarowasS.il;
kurs tego papieru podawany bywa za 1 sztuke t. zn. na odcinek 5-dolarowy
bez wartosci kuponu biezacego, ktory nalezy osobno obliczy¢, podobnie jak
przy innych papierach procentowych. Kurs akcyj notowany jest za sztuke
wraz z wartoscig kuponu biezacego. Przy obliczaniu warto$ci kuponu bie-
zacego liczy sie rok 360, miesigce po 30 dni, przyczem wlicza sie dzieh pla-
tnosci kuponu, a nie wlicza sie dnia zawarcia transakcji.

Przyktady obliczen.

1) Kupno na gietdzie 10 lutego (kupony ¥i, /10 kurs obliczeniowy 172'69)
74 20.000'— 8% Pozyczki Konwers. a 99'— (%) = ztw z 19.800— a 17269

zt 34.192 62

+ 129/8% ods. = ztw z. 57333 a 17269 ,, 990'08
zt 35.18270

4- 1Y2%0 kurt. 17-10

z+ 35199'80

Objasnienie. Wartos¢ nominalna przeliczona zostata po kursie po-
danym w cedule (99%); poniewaz 8% Pozyczka konwersyjna opiewa na
zlote w zlocie, przeto wartos¢ kursowg w ztotych w zlocie (19.800"—) nale-
zatlo przeliczy¢ na ziote obiegowe po kursie obliczeniowym, aby otrzymaé
warto$¢ kursowg papieru w zlotych obiegowych (z} 34.192 62).

Kupon biezagcy przedstawia 8% odsetki od 210, a wiec za 4 miesigce
po 30dni tj.dni 120 i z lutego dni 9, czyli razem za 129 dni; odsetki te
od 20.000ztotych w zlocie wynoszg ziotych w zlocie 573'33, a przeliczone
na ztote obiegowe rowniez po kursie obliczeniowym, dajg kwote zt 990'08.

Woreszcie doliczono do tak obliczonej wartosci papieru V2%o kurtazu
od czystej wartosci kursowej tj. od zt 34.192'62.

2). Sprzedaz na gietdzie 10 lutego (kupony 2 stycznia i 1 lipca)

zt 30.000'— 5% Pozyczki konwers. a 57'75 (%) zt 17.325—
+ 83b% odsetek ,, 15833

zt 17.48333

U,, 8'66

zt 17.47467

Objasnienie. 5% Pozyczka konwersyjna opiewa na zlote obiegowe
przeto warto$¢ nominalna (z+ 30.000'—) pomnozona przez kurs za 100 (57'75%)
i podzielona przez 100 daje warto$¢ papieru w zlotych obiegowych.

Kupon biezacy przedstawia warto$¢ odsetek od 2 stycznia do 10 lu-
tego, czyli za 38 dni, co wynosi zt 158'33.

Kurtaz zt 8'66 obliczony od warto$ci kursowej (z+ 17.325'—) zostat od-
jety, poniewaz sprzedajacy z ceny uzyskanej za papier musi jeszcze zaplacié
nalezyto$¢ maklera za posrednictwo przy zawarciu transakcji.



3) Kupno na gietdzie3 marca (kupony 1 stycznia i 1 lipca)
zt 40.000—4%% L. ZTow. Kred. m. Warszawy a 55'90% 7t 22.360'—
-j- 62/4% % odsetek zt 310'—
— 11% pod. rentow. ,, 3410 , 27590
zt 22.63590
+ %%0 kurtazu 1118
+ Wa%o P°d- gietd, zt 11'18
+ 10% dod. . 112 12'30
zt 22.659 38
Objasnienie. Warto$¢ kursowg i wartos¢ kuponu biezgcego obli-
czono jak w przyktadzie drugim; poniewaz jednak papier bedacy przedmiotem
transakcji nie jest panstwowym, przeto nalezalo odjag¢ od wartosci kuponu
11% podatku rentowego, a do podatku gietdowego doda¢ 10% nadzwyczaj-
nego dodatku.
4) Sprzedaz na gietdzie 3 marca.

100 akcyj Towarzystwa ,Elektrycznos¢" a 81"— zt 8.100"—

—12/a%0 kurtazu ,, 12*15

— I°0 Pod. gietd, zt 8'10
— 10% dod. ., 8l 891
zt 8.078 94

Objasnienie. Kurs akcyj podany jest za sztuke; warto$¢ kursowg
obliczono przez pomnozenie ilosci sztuk przez kurs, poczem obliczono i do-
dano 1%%0 kurtazu od zt 8.100"— oraz obliczono i dodano podatek giet-
dowy, doliczajgc do niego 10% nadzwyczajnego dodatku.

Prof. Dr. ZYGMUNT SARNA.

O prawa dla mniejszosci w spotkach akcyjnych.

Wszyscy zdajemy sobie jasno sprawe z tego, iz gtdwnem zadaniem
naszego panstwa w obecnej chwili jest budowa zycia gospodarczego. Od
niego bowiem zalezy byt naszego spoleczenstwa a wiec i panstwa zarazem.

Lecz kazde poczynanie gospodarcze wymaga kapitatu, o ktorego brak
rozbijaja sie wiasnie wszystkie nasze zamierzenia. Pierwsza wiec troskg na-
szego zycia gospodarczego jest zdobycie dostatecznej ilosci zasobow kapita-
towych, ktorych doptyw widzimy gtownie w uzyskaniu pozyczki zagranicznej,
ktéra wprawdzie wolno, ale moze wilasnie dlatego zdaje sie zbliza¢ do
realizacji.

Poza tem zrodiem, bardzo zreszta pozadanem, potrzebne dla naszego
zycia gospodarczego kapitaty nalezatoby rowniez wydoby¢ i ze Zrédet
krajowych. Pomimo zubozenia naszego spoteczeAstwa moznaby przeciez
wydosta¢ znaczne Srodki pieniezne, ale od szerokich sfer spoteczenstwa,



w ktérym to razie mam przedewszystkiem na mysli drobnych kapitalistow.
Trzeba tylko umiejetnie zacheci¢ ich do wspdtdziatania w budowie naszego
zycia gospodarczego. Trzeba nada¢ im prawa, ktére zapewnialyby im moz-
no$¢ posiadania wptywu na losy uzyczonych przez nich kapitatéw poszcze-
gblnym przedsiebiorstwom.

Ze te drobne kapitaty w catoéci zycia gospodarczego moga oddziataé
bardzo nawet powaznie tego niezbitym dowodem niedawne jeszcze czasy
inflacyjne. WoOwczas to kazden, posiadajacy chocby nieznaczng ilosS¢ wolnej
gotéwki lokowat jg w poczynaniach gospodarczych naszego panstwa we
formie subskrybowania akcji w nowozaktadanych, lub istniejagcych juz przed-
siebiorstwach przemystowych i handlowych. Prawda, iz motywem takiego
postepowania naszego spoteczenstwa byta cheé¢ zabezpieczenia sie przed de-
waluujacg sie w szybkim tempie marka polska, jakotez pragnienie zdobycia
fatwych i ztudnie duzych zyskéw z gry gieldowej akcjami, to jednakze ten
masowy ped —chociaz drobnych, to jednakze w catosci znacznych kapitatdow —
uczestniczenia w organizowaniu poszczegOlnych przedsiebiorstw przyczynit sie
w duzej mierze do poczatkowej budowy gospodarczej naszego panstwa. Ten
objaw bardzo dodatni w skutkach nalezato tylko umiejetnie wykorzystac,
ten masowy ped wspdétdziatania najszerszych sfer spoleczenstwa w tworzeniu
i rozbudowywaniu osrodkéw gospodarczych nalezato przemieni¢ w przyzwy-
czajenie, nalezato utrzyma¢ go na calg przyszto$¢ droga umiejetnej polityki
gospodarczej. Tego jednakze nie uczyniono.

Mineta inflacja, wraz z nig znikneta gra gietdowa, szereg przedsiebiorstw
zbudowanych zbyt pochopnie zniknat z catosci organizacji zycia gospodar-
czego, nie mogac wytrzymac naporu konkurencji i utrwali¢ swego bytu w nor-
malnych warunkach. Do tego stanu przyczynit sie niejednokrotnie takze brak
wiasciwego kierownictwa, jakotez wyszkolonego perspnalu w poszczeg6inych
przedsiebiorstwach. A takze, to trzeba sobie szczerze powiedzie¢, niesumien-
nos$¢ jednostek, nie chce juz bowiem mowi¢ o nieuczciwosci, ktore dzieki
skupieniu w swem reku przewazajacej czeSci emitowanych akcji danego
przedsiebiorstwa, uzyskaly przewage w kierowaniu jego losami, a czynigc na
jego organizmie rézne niedozwolone doswiadczenia, sprowadzity go wreszcie
do upadku a wraz z niem spowodowaty utrate majatku nietylko swego, ale
takze wszystkich drobnych akcjonarjuszy, ktdérzy jednakze na taki tok pro-
wadzenia danego przedsiebiorstwa nie posiadali, bo nie mogli posiada¢, zadnego
wptywu, a to wihasnie skutkiem braku nalezytej ochony prawnej ich inte-
resow w spoOtkach akcyjnych.

Ten stan rzeczy przyczynit sie do zupeinego zniechecenia drobnych ka-
pitalistow do wspétuczestniczenia w dalszej budowie naszego zycia gospo-
darczego i to wihasnie w chwili, kiedy zachodzita tego najwieksza potrzeba.
U wszystkich bowiem powstat zupelny brak zaufania do spétek akcyjnych
a w szczegdlnosci do ich kierownictwa, posgdzanego nieraz o0 najgorsze czyny.



Ta stagnacja w nabywaniu akcji a nawet masowa ucieczka przed niemi
sprowadzita jeszcze gorszy stan majatkowy poszczeg6lnych przedsiebiorstw.

Dzisiaj kazdy z drobnych kapitalistow unika za wszelkg cene lokowania
swych oszczedno$ci w spotkach akcyjnych i niema $rodka, ktéryby w tym
stanie rzeczy, jaki dzisiaj panuje, mogt skloni¢ ich do poczynahn z czaséw
inflacyjnych. Kazdy bowiem grosz, ktéry miatby wplaci¢ do przedsiebiorstwa
akcyjnego uwaza zgo6ry za przepadly. Woli zadowoli¢ sie choéby najdro-
bniejszym dochodem ptynacym z odsetek od wktadéw oszczednosciowych
w instytucjch bankowych, bedgc przekonany, iz jest to jedyny sposéb do-
zwalajacy mu swobodne dysponowanie posiadanym kapitatem, jedyny sposéb
ochrony przed wszelkiemi naduzyciami oraz wszelkg strata mogaca powstaé
skutkiem znizki walutowej. Spoteczenstwo nasze, nauczone tyloma smutnemi
doswiadczeniami w roznych dziedzinach zycia gospodarczego, jest bardzo
czute na najdrobniejsze nawet wahania gospodarcze a zarazem lekliwe
az do przesady o swe kapitaty, co odbija sie bardzo ujemnie na ksztatto-
waniu sie naszego zycia gospodarczego.

Ten za$ moment lekliwosci, a co za tem idzie wzmozenej czujnosci,
0 posiadane kapitaty sprawia, iz w kasach bankowych duza czes$¢ dzisiejszych
wkiaddw oszczesdnosSciowych ztozona jest z warunkiem kazdoczesnego pod-
jecia, to znaczy bez obowigzku terminowego wypowiedzenia. Ten za$ wa-
runek sprawia, iz banki zmuszone sg do utrzymywania w swych kasach
wielkich rezerw gotéwkowych, a to w tym celu, by mogly one w kazdej
chwili spetni¢ przyjete na siebie zobowigzania wobec posiadaczy wkiadek
oszczednosciowych. Te zapasy rezerw gotdwkowych pozostajg wiec bezpro-
duktywne dla zycia gospodarczego, a zarazem koniecznos$¢ ich utrzymywania
wplywa na tak niskie oprocentowanie wkladek oszczednoSciowych przez
banki, bo witasciwie tylko druga potowa tych wktadow, musi zarobi¢ na koszt
oprocentowania wszystkich przyjetych wktadek oszczednosciowych. Z tego
wiec powodu nietylko zycie gospodarcze pozbawione jest zasilania go calg
sumg wptaconych oszczednosci, ale i sami posiadacze tychze ponoszg straty
skutkiem ograniczenia swobody bankéw w dysponowaniu temi kapitatami.

A nawet tej czesci wkiadow oszczednosciowych mogacych by¢ uzytemi
do obrotu, banki nie mogg uzycza¢ zyciu gospodarczemu na diuzszy termin
t. zn. na pozyczki dtugoterminowe. Tak wiec z pozyczek ptynacych ze zrodet
oszczednosciowych korzysta¢c mogg normalnie jedynie przedsigbiorstwa juz
istniejgce a nawet dobrze prosperujagce, a wiec przedsiebiorstwa, ktére sg
wstanie w krétkim stosunkowo czasie sptaci¢ udzielong im pozyczke.

Niema wiec Srodkdw na nowe zamierzenia gospodarcze, lub zgota na
reorganizacje juz istniejacych przedsiebiorstw wymagajacych pozyczek na diuzszy
termin, by ich amortyzacja nie oddziatata raczej ujemnie zamiast dodatnio
na ich egzystencje. W tym razie wszystko rozbija sie o brak kapitatow oszcze-
dnosciowych skiadanych na diuzszy termin czyli za wypowiedzeniem.



Tak wiec wzmagajgce sie oszczedno$ci nie przynoszg naszemu zyciu
gospodarczemu korzysci w tej mierze, jakichby sie w takich razach spodziewaé
nalezato.

Wobec takiego stanu rzeczy nalezatoby wiec dazy¢ do skianiania na-
szego spoteczenstwa, a szczeg6lnie drobnego kapitatu, przyswojenia sobie
innego postepowania zaoszczedzonemi zasobami kapitatowemi, do systemu,
ktéryby zezwolit na osiggniecie wszystkich korzysci ptynacych z oszczednosci.

Czy nie bytoby moze wskazanem nasladowanie w tej dziedzinie systemu
kapitalisty francuskiego, polegajacego na dzieleniu kapitatu na trzy czesci:
Y3 na wkiady oszczednosci do kas bankowych, 1/3 na zakupno pozyczek
panstwowych a Us na zakupno akcji a wiec na cele inwestycyjne w przed-
siebiorstwach przemystowych i handlowych.

Ten bowiem drobny kapitalista zamierzajgc uczestniczyé, do pewnego
stopnia bezposrednio, w zyciu gospodarczem moze czyni¢ to najczesciej tylko
przez nabywanie jednej lub kilku akcji a moze nawet tylko jej czesci, jak to
jest zwyczajem w Anglji.

Aby jednakze przynajmniej ¥/3cze$¢ oszczednosci byta przeznaczang na fun-
dowanie przedsiebiorstw akcyjnych, nalezatoby uprzednio zapewnic jej sku-
teczng ochrone prawng przed przewaga wiekszosci kapitatu w spotkach
akcyjnych, oraz nada¢ jej prawo wykonywania kontroli nad dziatalnosScia
organdw Kkierujagcych spotka akcyjna. A to wszystko nalezy przedsiewzigé
w celu wzbudzenia zaufania do spotek akcyjnych wsrod szerokich sfer drobnych
kapitalistow, bo wiasnie w braku tego zaufania lezy gtdwna przyczyna po-
wstrzymywania si¢ z ich strony od nabywania akcyj.

W celu osiggnigecia tych skutkéw czy nie byloby moze wskazanem sto-
sowanie zasady proporcjonalnosci przy wyborze cztonkéw do rad nadzor-
czych oraz komisyj rewizyjnych — gdyz chocéby tylko jeden cztonek bedacy
w tonie organu nadzorczego spotki akcyjnej, a pochodzacy z tona mniejszosci,
bedzie wystepowa¢ w obronie jej intereséw. Dotychczasowe bowiem prawa
przyznane akcjonarjuszom na walnem zgromadzeniu nie dajg mniejszosci
gwarancji dostatecznej ochrony ich praw, gdyz w takich wypadkach naj-
czesciej ulec musi przewadze kapitatu, a stuszne nieraz zgdanie mniejszosci
wysuwane na walnem zebraniu staje sie przewaznie jej pium desiderium.

Zapewne, iz wiekszosci kapitalu w spéice akcyjnej nie mozna odmowic
prawa powaznego gtosu w sprawach prowadzenia przedsiebiorstwa akcyj-
nego, ale niechaj nie dzieje sie to ze szkoda mniejszosci, gdyz wiekszos¢
winna by¢ w réwnej mierze strozem nietylko swych interesow majgtkowych
ale i mniejszosci. A jezeli ta ostatnia nie znajdzie w pierwszej nalezytej
opieki, winna mie¢ sama prawo skutecznego wystgpienia w obronie swych
stusznych spraw.

Moze taki spos6b ujecia prawnej organizacji spotek akcyjnych wzbudzi
zaufanie drobnego kapitalisty do spotek akcyjnych a to skutkiem $wiadomoscig



iz jego, wprawdzie nieraz drobny, ale dla niego samego ogromny, kapitat
znajdzie zawsze ochrone przed niesumiennoscig jednostek Kierujgcych losami
spotki akcyjnej a reprezentujgcych wiekszo$¢ kapitatu. Moze ta wzmozona
kontrola kierownictwa spétki powstrzyma jg przed rozrzutno$cig, niestety tak
czesta w wydatkach administracyjnych, ktéra w wiekszosci spdtek akcyjnych
pochtania stale wszelkie nadwyzki. Mniejszosci za§ w takim stanie najczesciej
nie pozostaje dzisiaj nic innego, jak oczekiwa¢ na wiadomo$é, iz taka a taka
sp6tka akcyjna znikneta z powierzchni ziemi, ktéra w ciggu catego trwania
jej bytu nie zdotata wyptaci¢ ani grosza dywidendy.

Pewnos¢ wiec drobnego kapitalisty o wyptacony kapitat do spotki akcyjnej,
jego moznos$¢ uczestniczenia w kontroli zarzagdu moze pobudzi¢ go do zain-
teresowania sie losami przedsiebiorstwa, w ktérem majgtkowo uczestniczy
a co najwazniejsze, moze skioni¢ go do ponownego brania udziatu w sub-
skrypcjach spétek akcyjnych, co tylko jednym i drugim wyjdzie stanowczo
na korzysc.

Ten sposob postepowania moze przyczyni¢ sie zarazem w duzej
mierze do budowy naszego gospodarstwa, jak to mieliSmy tego juz dowody,
i to tem silniejszej, gdyz ptynie ona z nas samych, gdyz zespoli cale spote-
czeristwo w budowie naszego zycia gospodarczego bez ciagtego ogladania
sie li tylko na kieszen panstwowa lub obcg pomoc.

Przeglad piSmiennictwa.

Witold Byszewski: Wyklad teoretyczny rachunkowos$ci. War-
szawa 1927.

Mieczystaw Christof: ,,Ruf* Ksiegowosé szwajcarska. Lwoéw 1925.

Jubileuszowy kalendarz ,,Kupca"™. Z okazji 20 letniego jubileuszu
poznanskiego czasopisma ,KupiecX wydato zastuzone i ruchliwe to pismo
kalendarz, ktory z praktyczng i sympatyczng forme zewnetrzng taczy pozy-
teczng tres€. W czesci ekonomicznej znajduje sie miedzy innymi bardzo cie-
kawymi, artykut Dra Strasburgera p. t ,Realizacja dostepu do morzall
Dra Waschki ,Nasze zagadnienia morskiell prof. Petyniak-Saneckiego p. t.
»Anglja czy Stany Zjednoczone, gtownym bankierem i wierzycielem $wiatal,
Dyr. Buzka ,Organizacja statystykill, Dra Sanda ,Zagadnienia eksportu™,
dyr. Samulskiego ,,Kupiectwo polskiel Min. Klarnera ,,Rynek pracy w Cze-
chachli w. i.

Nr. 9 ,,Przegladu Pedagogicznego' otwiera artykut p. t ,Przemyst
Wychowawczy", ktory bierze w obrone nauczycielstwo szkot prywatnych
wobec zarzutéw, postawionych przez prof. WE Witwickiego na Zjezdzie Stow.
Dyrektorow Szkdt Panstwowych.



W dalszym ciggu B. Suchodolski w 2-iej czesci artykutu p. t. ,,W walce
0 zblizenie szkoty niemieckiej do zycia“ przedstawia kierunek reformy szkoty
niemieckiej, a Dr St. Cmielska-Borkowska ,Metody nauczania w szkotach
francuskich.

Numer wypeiniajg sprawozdania z dyskusji na plenum sejmu nad bu-
dzetem o$wiatowym, w komisji skarbowo-budzetowej senatu nad budzetem
Ministerstwa W. R. i O. P. Komunikaty Zarzadu Gtownego z zycia T. N.
S. W. Fundusz im. $p. Jana Kasprowicza. Kronika. Dziennik Urzedowy Min.
W. R i O. P. Prasa o szkole i nauczycielu. Nowe ksigzki. Bibljografja.
Z ostatniej chwili.

Nr. 10 ,,Przegladu Pedagogicznego'™ na naczelnem miejscu podaje
tekst memorjatu Zarzagdu Giéwnego T. N. S. W. w sprawie szkolnictwa pry-
watnego, ztozonego p. Ministrowi W. R i O. P, w ktéorym po podkresleniu
waznosci roli szkolnictwa prywatnego w Panfstwie Polskiem postawione sg
zgdania wydatniejszego zaopiekowania sie Rzadu szkolnictwem prywatnem.
Dalej czytamy artykut p. A. Bukowinskiego p. t. ,Wychowanie estetyczne
a radjo“, oraz wywiad p. K Stacha z dyrektorem gimnazjum w Mostarze,
Kondiczem, o szkolnictwie w Jugostawji.

Czcionkami Drukarni ,,Orbis*“ w Krakowie, ul. Barska 41.



