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MINISTERSTWO Warszawa, dnia 18 r.

OBRONY NARODOWEJ
Il YICEMINISTER

Wydawanie Kkiuartalnika
.Przeglad tacznosci”

ROZKAZ Nr 57

1. Polecam Szefowi Departamentu tacznosci przy wspotpracy
z Wojsk. Instytutem Nauk.-Wydawniczym rozpocza¢ wy-
dawanie kwartalnika pod nazwag: ,Przeglad tacznosci'd

2. Pierwszy numer ,Przegladu tacznosci" ma byé wydany
w lipcu r.b. a nastepne numery majg ukaza¢ sie we wrzes-
niu i grudniu r.b.

3. Ustalam nastepujacy sktad Komitetu Redakcyjnego:

Przewodniczacy: gen. dyw. JURIN Jan

Zca przewodniczacego ptk dypl. DAHLEN Wactaw
pptk SZEMBERG Henryk
ppik MATKOWSKI Bazyli
pptk HEPTER Roman
mjr MARCINKOWSKI St.
kpt. KSIONDA Roeistaw
kpt. MALINOWSKI Wactaw

Na redaktora ,Przegladu tacznosci" wyznaczam kpt. inz.
KAWKE Wiadystawa.

4. Ustalam naktad kwartalnika ,,Przeglad tacznosci" w ilosci
1000.— egzemplarzy dla kazdego numeru zeszytu.

5. Polecam pokrywaé koszty kazdego kwartalnego wydania
»Przegladu tacznosci” w r. 1946 z funduszow M.O.N. na
prace wydawnicze, by umozliwi¢ wszczecie wydawania tego
pozytecznego czasopisma i zdobycie dla niego ws$réd ofice-
réow jak najliczniejszych czytelnikéw i wspétpracownikow.

Rachunki wystawione przez Wojsk. Instytut Naukowo-
Wydawniczy za wydrukowanie kwartalnika, z dolgczong
kalkulacjg pojedynczego numeru, sprawdza komitet redak-
cyjny kwartalnika przy Departamencie tacznosci i po
zatwierdzeniu przedktada Wydziatowi Finansowemu M.O.N.
do pokrycia. Wydziat Finansowy M.O.N. w ciggu 3-ch dni
od chwili otrzymania rachunku, dokonywa przelewu odpo-



wiedniej kwoty na konto Wojskowego Instytutu Naukowo-
Wydawniczego w todzi (konto P.K.O. £ddz VII-285).

6. Polecam dokonywac podziatu naktadu w 1946 r. — po wyj-
Sciu kwartalnika z druku, — w Departamencie tagcznosci
i przydziela¢ zeszyty wszystkim jednostkom i formacjom
W.P. (wszystkich rodzajow wojsk) w iloSciach zadecydowa-
nych przez Szefa Departamentu tagcznosci na tych samych
zasadach, jak podreczniki i regulaminy.

7. Wzywam oficeréw tgcznosci do jak najliczniejszego udziatu
w pracy wydawniczej przez pisanie artykutéw, opartych
na wiasnym doswiadczeniu, nabytym w okresie ostatniej
wojny.

Artykuty powinny dotyczy¢ wyszkolenia bojowego
wszelkich dziedzin specjalnych, tak w zakresie wiedzy teo-
retycznej, jak i praktycznych jej zastosowan w urzadzeniach
wojskowych oraz metodyki nauczania.

Oficerom, czytelnikom i wspo6tpracownikom kwartalni-
ka powinien przy$wiecaé cel, by ,Przeglad +tacznosci”
stat sie odzwierciedleniem tworczej mysli i wysitkow w da-
zeniu korpusu oficeréw tgcznosci do doskonalenia zaréwno
siebie, jak i swych podwiadnych.

Zca Il WICEMINISTRA * I WICEMINISTER
OBRONY NARODOWEJ OBRONY NARODOWEJ
(—) NARBUTT (_) SWIERCZEWSKI

ptk gen. broni



Stowo wstepne

Doswiadczenie zakonczonej rok temu Il wojny S$wiato-
wej wykazato, ze nowoczesne dziatanie wojenne charaktery-
zuje masowe uzycie techniki, wspotdziatajgcej z piechotg i ka-
walerig.

Ro6znorodno$¢ nowoczesnych $Srodkéw i sposobow walki,
niezwykte tempo dziatan, gietko§¢ manewrowa i szeroki roz-

mach operacyj — stawiajg kazdemu dtwu szczeg6lnie wyso-
kie wymagania.
Staranna i przemy$lana organizacja wspoétdziatania

wszystkich rodzajow wojsk jest jednym z najwazniejszych
zadan sztabéw w kierowaniu nowoczesnym bojem.

Dla skutecznego wykonania tego zadania, sztab musi
dysponowa¢ pewng i nieprzerwang #acznoscia z oddziatami,
wobec czego stuzbe tacznosci nalezy traktowaé jako jeden
z najwazniejszych elementéw dowodzenia.

Podczas ubiegtej wojny stuzba +gcznosci staneta wobec
bardzo skomplikowanego zagadnienia zapewnienia dowodzenia
wojskami w warunkach réznych temp operacyj, wzglednie
w warunkach gwattownych przegrupowan i zmian przydzia-
tow.

W oparciu o doSwiadczenie innych armii, a w pierwszym
rzedzie o doswiadczenie bratniej bohaterskiej Armii Czerwo-
nej, w Odrodzonym Wojsku Polski Demokratycznej zostaty
sformowane zdolne do dziatania jednostki tacznosci. One wias-
nie musialy daé sobie rade z zadaniem zapewnienia dowodze-
nia w Wojsku Polskim w skomplikowanych warunkach decy-
dujacych walk o rozbicie faszystowskich Niemiec w ostatniej
fazie wojny.

Nasze wojska tgcznosci sformowane i wyszkolone w moz-
liwie krétkim czasie hartowaty sie i doskonality sie jakoscio-
wo juz w ogniu walk na polach bitew pod Lenino — przez
Wiste — Odre, Nysse, Wat Pomorski — do samego Berlina.

Ramie w ramie z bratnig Czerwong Armia, uczac sie od
niej i wykorzystujac jej bojowe dosSwiadczenia, nasze miode



wojska tgcznosci pomyslnie i z honorem wypetnity wszystkie
postawione zadania.

Po zakonczeniu wojny, w obecnych pokojowych warun-
kach postawiono nam nowe zadania — zadania normalnego
szkolenia wojsk.

Jedli na wojnie miernikiem wartosci oficera i szerego-
wego byty ich oddanie sie dla sprawy, za ktdrg walczyli, wie-
dza, praktyczne umiejetnosci, $miatos¢ i odwaga, — to w wa-
runkach pokojowych do tych kryteri6w musimy dotaczy¢ zna-
jomos¢ teorii swej specjalnosci i umiejetnosci instruktorsko-
metodyczne, niezbedne dla szkolenia petnowartosciowych mio-
dych kadr zotnierzy tgcznosci Wojska Polskiego.

Kazdy oficer obowigzany jest do uzupeinienia swych wia-
domosci i praktycznych umiejetnosci we wszystkich poruszo-
nych dziedzinach, wykorzystujac w tym celu planowe zajecia
oficerskie oraz intensywnie i systematycznie pracujgc samo-
dzielnie nad pogtebieniem swojej wiedzy teoretycznej i prak-
tycznej.

Wszystko to gteboko musi pojaé kazdy oficer, ktéremu po-
wierzono wielkie i zaszczytne zadania szkolenia i wychowania
zotnierzy Wojska Polskiego, zbrojnej ostoi niepodlegtosci, su-
werennosci i nienaruszalno$ci granic Demokratycznej Polski.

Wojsko Polskie, a tym samym i wojska tgcznosci musza
sie stale i uporczywie uczy¢, korzystajgc z wiasnych doswiad-
czen i z niezmiernie cennych, zdobytych w ubiegtej wojnie,
doswiadczen zaprzyjaznionej Armii Czerwonej. To jest wias-
nie najwazniejsze i najbardziej zasadnicze zadanie.

Celem przyjscia z pomocg wojskom facznosci w wypetnie-
niu w najkrotszym terminie tych najwazniejszych zadan
w dziedzinie wyszkolenia bojowego Departament tacznosci
M.O.N. przystepuje do wydawania kwartalnika ,,Przeglad
tacznosci”,.

Nasze Wojska tacznosci tak urosty w site i doswiadcze-
nie w okresie ubiegtej wojny, ze obecnie sg zupetnie samo-
dzielnym rodzajem wojsk i speiniajac odpowiedzialng i za-
szczytng stuzbe tacznosci moga i musza mie¢ swoje wiasne
pismo.

Jakiez sg zasadnicze zadania naszego kwartalnika ,,Prze-
glad tacznosci"?

Trescig swojg musi odpowiada¢ codziennym, powszednim
potrzebom oficeréw tacznosci, bedac dla nich niezbednym pod-
recznikiem i informatorem.

Muszg sie w nim odzwierciedla¢ przede wszystkim zagad-
nienia organizacji procesu szkoleniowego w oddziatach i pod-



oddziatach tgcznosci, jego planowania, kontroli i ewidencji na
wszystkich szczeblach dowodzenia.

Pierwsze zadania kwartalnika ,Przeglad tacznosci”, to
pomoc oficerom fgcznosci, w przewazajgcej liczbie miodym
i niedoswiadczonym, w pracy, w prawidtowym zorganizowaniu
przebiegu wyszkolenia w swym pododdziale.

Drugim, nie mniej waznym zadaniem, jest zaznajomie-
nie oficerobw, szczegdlnie za$ tych sposréd nich, ktdrzy nie
brali udziatu w wojnie, z najbardziej cennym bojowym dos-
wiadczeniem organizacji tgcznosci z okresu ostatniej wojny, dos-
wiadczeniem naszego Wojska i przede wszystkim wojsk faczno-
§ci Armii Czerwonej. Udostepnienie catemu korpusowi oficer-
skiemu tego bogatego spadku wojny konieczne jest po to, by
kazdy oficer czy frontowy, czy wyszkolony w czasie pokoju,
mozliwie dokiadnie poznat bojowe doswiadczenia organizacji
facznosci i maksymalnie wykorzystat je dla podniesienia po-
ziomu wyszkolenia bojowego wiasnego i swych podwiadnych.

Trzecim zadaniem ,Przegladu tacznosci” jest zaznajomie-
nie oficeréw i podoficerdw #gcznosci z nowoczesnymi metoda-
mi szkolenia, nauczanie ich prawidtowego wykorzystania wy-
ktadu i pokazu w procesie szkoleniowym.

Czwartym zadaniem kwartalnika jest umozliwienie ofi-
cerom uzupetnienia brakéw w ich wiadomos$ciach technicz-
nych, poznanie najnowszych zdobyczy techniki tgcznosci i naj-
bardziej skutecznego wykorzystania technicznych $rodkéw
facznosci w warunkach bojowych.

Wreszcie, jako piate zadanie ,Przeglagdu +acznosci”,
stawiamy zaznajomienie zoinierzy 1gcznosci z zagadnieniem
materiatlowego zaopatrzenia wojsk #acznosSci z szczeg6lnym
uwglednieniem tak waznych w warunkach naszego miodego
wojska zagadnien prawidtowej eksploatacji, nalezytej konser-
wacji, ewidencji i przechowywania sprzetu #gcznosci.

Oto sa zasadnicze i podstawowe zadania kwartalnika
»Przeglad tacznosci", ktérym musi jego tres¢ catkowicie od-
powiadac.

Ponadto na tamach naszego pisma musza znalez¢ odzwier-
ciedlenie : zycie i biezace doswiadczenie oddziatéw tgcznosci;
musza tu znalez¢ miejsce dane o najlepszych zoinierzach —
facznosciowcach i ich praktycznych osiggnieciach oraz dziat
poradni dla czytelnikbw w interesujacych ich taktycznych
i technicznych zagadnieniach #gcznosci.

Kwartalnik ,,Przeglad tacznosci" tylko wolwczas potrafi
spetni¢ swe zadanie, gdy jego zbiorowym autorem bedzie caty
korpus oficerski fgcznosci, gdy bedzie zwierciadtem tworczej
mysli szerokich mas oficerow tgcznosci wszystkich stopni.



Dlatego punktem honoru kazdego oficera fgcznosci bedzie
nie tylko czytanie ,Przegladu tacznosci™ lecz réwniez wzie-
cie czynnego udzialu w jego opracowaniu. Pamietaé przy tym
nalezy, ze ten czynny udziat stanowi takze jedng z metod pod-
wyzszania wiasnych kwalifikacyj.

Kwartalnik ,,Przegladu tacznosci" wowczas tylko spekni
postawione mu zadania i przyczyni sie do podniesienia pozio-
mu wyszkolenia wojsk tgcznosci, gdy potrafi dotrze¢ do naj-
wiekszej ilosci czytelnikéw, ktérzy z kolei w jak najwiekszej
mierze beda z nim wspdipracowac.

SZEF DEPARTAMENTU £ACZNOSCI
MINISTERSTWA OBRONY NARODOWEJ:
(—) JURIN, gen. dyw.



Przystepujac do wydawania kwartalnika ,,Przeglad tacz-
nosci“, pragniemy pokrétce omdwi¢ motywy i cel, dla jakich
podejmujemy sie tego zadania.

Glownym naszym motywem jest wznowienie pracy poko-
jowej w dziedzinie tgcznosci i cheé powrotu do dobrej tradycji
posiadania wiasnego organu fachowego wojsk tgcznosci, ktory
pozwalatby ksztatci¢é miode pokolenia oficeréw, a uczestnikom
wojny dzieli¢ sie doSwiadczeniami bojowymi, posredniczy¢
w wymianie mysli, poddawaé¢ dyskusji nowe idee i znaczy¢
w sposob trwaty $lad drogi rozwoju naszej broni.

Powracamy do dawnej nazwy, jakg nosit miesiecznik
wojsk fgcznosci przed wojna, nawigzujagc tym samym do tra-
dycji naszego facznosciowego pismiennictwa wojskowego, ale
tylko z tytutu, bo nie mozemy nawigza¢ do tego, co stanowi
zywg tres¢ tradycji, tj. odzyska¢ tych ludzi, ktoérzy pisali
i wrdci¢ do tetnigcych zyciem os$rodkéw, w ktérych pracowali.
Po nich i ich dorobku pozostaty przewaznie popioty i zwa-
liska wypalonych murdéw.

Dtugi okres okupacji niemieckiej, ktory w kazdym Kie-
runku zahamowat nasz rozwdj, pozbawit nas takze na cate
lata moznosci kontynuowania pracy nad doskonaleniem i uno-
woczes$nianiem organizacji i taktyki tgcznosci, szkoleniem kadr
oficeréw, doskonaleniem i rozwijaniem wytwérczosci i piele-
gnowaniem piSmiennictwa tgcznosciowego.

Mimo tych klesk i strat nie zostaliSmy poza nawiasem
walki. Otworzono nam, jeszcze w czasie rozprawy Oreznej
z niemczyzng, dostep do zrodet, z ktérych czerpaliSmy i nadal
czerpa¢ mozemy materiat dla wypetnienia powstatych w cia-
gtosci naszego rozwoju luk i nadrobienia straconego czasu.

Sojuszniczy Zwiagzek Radziecki, ktdry dopomoégt nam do
zorganizowania Wojska Polskiego zaréwno na wiasnym tere-
nie, jak i na terenie Polski, udzielit odrodzonemu Wojsku Pol-
skiemu pomocy militarnej, wyposazajac je w te wszystkie no-



woczesne $rodki bojowe, jakich wymaga nowoczesna wojna,
oraz umozliwiajagc mu wziecie udziatu z bronig w reku w wal-
ce wspblnie z Armig Czerwong i pokonaniu odwiecznego wro-
ga Stowianszczyzny. W ramach tej pomocy przydzielit Woj-
sku Polskiemu swych oficerow — instruktoréw, ktorzy nie
szczedzili trudu dla wyszkolenia miodych oficerbw Wojska
Polskiego i pracy ich zawdzieczamy, ze nowoczesha wiedza woj-
skowa i doswiadczenie bojowe, takze i w zakresie tgcznoscli,
staty sie udziatem naszych miodych dcéw, a Wojsko Polskie
dysponuje dzi§ dobrymi, bojowymi oficerami. Z koniecznosci
szkolenie musiato by¢ wojenne, a wiec przy calej jego inten-
sywnos$ci ograniczone w czasie, na czym ucierpiata wszech-
stronno$¢ przygotowania wojskowego.

WstapiliSmy w okres pracy pokojowej, ktéry pozwoli
nam kontynuowac juz wilasnymi sitami rozpoczetg prace, nad-
robi¢ niedociggniecia, wywotane koniecznoscig wojenng i sieg-
na¢ po te wszystkie $rodki pomocnicze, ktére w okresie wojny
zeszty na dalszy plan. Jednym z nich jest pielegnowanie fa-
chowego pismiennictwa wojskowego #gcznosci. Chcemy spetnié
ten postulat, powotujagc do zycia ,,Przeglad tacznosci".

Wznawiajagc wydawanie tego fachowego pisma, podejmu-
jemy sie pracy, w ktorej na naczelpym miejscu stawiamy
przede wszystkim uzupetnienie i pogiebienie wiedzy fachowej
miodych oficerow tgcznosciowcdw. Ksztatcenie sie ich natrafia
jeszcze na znaczne trudnosci ze wzgledu na brak calego sze-
regu instrukcji, podrecznikéw itp. w jezyku polskim. Naczelne
Dtwo, zdajac sobie sprawe z tego stanu rzeczy, wyrazito zy-
czenie, by ,Przeglad tacznosci" w poczatkowym okresie wy-
dawania go nadawat sie pod wzgledem tresci artykutéw takze
do postugiwania sie nim w szkoleniu wojsk #gcznosci i w pew-
nej mierze byt namiastkg zapobiegajagca odczuwanym brakom
naszego pismiennictwa wojskowego.

Czynigc temu stusznemu zgdaniu zado$¢, bedziemy Kkie-
rowac sie przy doborze artykutdéw myslg, by na poczatek po-
dawaé czytelnikowi materiat podstawowy, z ktdérego magtby
korzysta¢ dla siebie lub dla szkolenia podwitadnych. W dal-
szych zeszytach bedziemy przechodzili stopniowo do zagad-
nien bardziej specjalnych, by ta drogg utatwi¢ czytelnikom
mozno$¢ samoksztatcenia sie. Nie wyklucza to jednak druko-
wania w ,Przegladzie tacznosci” artykutow, poruszajacych
zagadnienia, ktére muszg by¢ traktowane na wyzszym pozio-
mie lub szczeblu organizacji czy dowodzenia, o ile nie wyma-
gajg od czytelnikdw wstepnych studiéw specjalnych.

Pragniemy tez, by ,Przeglad tacznosci" petnit role in-
formatora o osiggnieciach z zakresu organizacji, konstrukcji



sprzetu i taktyki {gcznosci rdwniez i w innych panstwach,
poza tym byt pomostem dla wymiany mysli nie tylko wsrdd
oficerdw facznosciowcow, ale miedzy nimi a kolegami z pie-
choty, artylerii, saperéw, lotnictwa i broni panc., dla wypo-
wiadania pogladéw w tgczacych ich wspdlnych problemach.

Projektujemy réwniez otworzenie z czasem dziatu porad
i informacyj, zapewniajagc mu wspoOtprace wybitnych specja-
listow z wyzszym wyksztatlceniem, co pozwoli niejednokrotnie
przyjs¢ z wydatng pomocg pracujagcym nad sobg fachowo czy-
telnikom.

Przystepujac do pracy, zdajemy sobie sprawe z trudnosci
naszego zadania. MoOwig o tym przytoczone na poczatku po-
wody, Kktére sg przyczyng, ze nie mozemy porywaé sie na
miesiecznik, lecz zadawalamy sie skromniejszg formag kwar -
talnika. Jednak i on spetlni godnie swg role, gdy sprawa
rozkwitu naszego jedynego pisma fachowego stanie sige-wspol-
ng sprawg korpusu oficerow {gcznosciowcow, gdy kazdemu
z cztonkéw tej zotnierskiej rodziny powodzenie jej bedzie le-
zato na sercu, gdy kazdy z nich stanie sie jej zwolennikiem,
czynnym wspoOtpracownikiem i goragcym propagatorem.

Nie watpimy, ze apel Redakcji, majacy na wzgledzie do-
bro odrodzonego Wojska Polskiego, znajdzie wsréd oficerow
fgcznosciowcow i kolegobw z innych broni, glebokie zrozumie-
nie i szeroki oddZwiek, przysparzajac wskrzeszonemu do zycia
~Przegladowi ktacznosdci” jak najliczniejsze zastepy, nie tylko
czytelnikéw, ale cennych i czynnych wspotpracownikow.



Ostatnia wojna wprowadzita na pola bitew wielkie masy
wszelkiego rodzaju artylerii, miotaczy min, czotgéw, samocho-
déw pancernych, lotnictwa i oddziatbw zmotoryzowanych.

Aby osiggna¢ zwyciestwo i zniszczyé wroga, masy te win-
ny nalezycie wspotdziata¢ z walczacymi oddziatami piechoty
i kawalerii w kazdej fazie walki.

Nowoczesna bitwa nie moze by¢ prowadzona specjalnie
przez jeden jaki$ rodzaj wojsk — musi sklada¢ sie z catego
szeregu skoordynowanych wysitkéw wszystkich rodzajow wojsk,
dazacych do jednego celu — pobicia i zniszczenia zywej sity
npla oraz narzucenia mu swej woli.

Osiagnaé mozna to tylko przez umiejetne kierowanie wal-
kg w kazdym momencie jej rozwoju oraz przez zorganizowa-
nie Scistego wspdtdziatania miedzy soba wszystkich rodzajow
wojsk i stuzb.

By za$ dca mogt nalezycie kierowa¢ walka, winien byc¢
stale o wszystkim informowany, winien wiedzie¢, co sie dzieje
u niego, u sgsiadéw i u npla z jednej strony, z drugiej za§ —
winien mie¢ mozno$¢ przekazania podwladnym swej woli,
swej decyzji, swych zarzgdzen i rozkazow.

Osiggna¢ to mozna tylko za pomocg facznosci, gdyz facz-
nos¢ jest podstawg wykonania kazdego czynu zbiorowego.

Doswiadczenia wszystkich wojen wykazaty, ze bez istnie-
nia tgcznosci nie mozna prowadzi¢ zadnych bojowych opera-
cyj, ze tacznosc¢ jest podstawowym i nieodzownym czynnikiem
dowodzenia i ze sam przebieg operacji w znacznym stopniu
zalezy od dobrze zorganizowanej i sprawnie dziatajacej tacz-
nosci.

W ostatniej za$ wojnie, gdzie walki rozstrzygaly sie sto-
sunkowo bardzo szybko, odznaczaty sie rozmachem ruchu
i manewru oraz wielkim nasyceniem technikg walczacych
stron, tgczno$¢ osiagneta jeszcze wieksze znaczenie i stala sie
nie tylko integralng.czeSciag dowodzenia wojskami, lecz skia-



dowg i nieodzowng czeScia planowania samych operacyj, za-
bierajac dominujacy nieraz i rozstrzygajacy glos.

Dzi$ nie ulega watpliwosci, ze do skutecznego kierowa-
nia wojskami na polach wspotczesnych bitew nalezy posia-
da¢ tgcznos¢, dzialajgcg bez przerwy sprawnie i pewnie, a to
tym bardziej, ze prowadzenie walki stato sie dzieki wzboga-
ceniu taktyki, nowymi skiadowymi czynnikami jej prowadze-
nia — bardzo trudne i skomplikowane.

Wyobrazenie o tym mozna wyrobi¢ sobie na przykiadzie
choc¢by tych trudnosci, na jakie natrafia kierowanie i uzycie
zrzuconego na tytach npla desantu spadochronowego, ktérego
skuteczna akcja uzalezniona jest wylgcznie od nieprzerwanej
i niezawodnej facznosci przez gtowe npla.

Ogo6lny rozwdj techniki w wojsku ogarnat réwniez i dzie-
dzine fgcznosci — przy czym na pierwsze miejsce wysuneta
sie tgcznos¢ radiowa. Dzieki coraz to dalszym ulepszeniom
konstrukcyjnym urzadzen radiowych, uzyskano pewno$¢ dzia-
tania we wszelkich warunkach bojowych, przez co stata sie
ona podstawowym, a w niektérych rodzajach broni jedynym
Srodkiem facznosci.

Z krotkiego podanego przeze mnie zarysu widaé juz, jak
wysoko musi sta¢ tgcznos¢ pod wzgledem doskonatosci i pre-
cyzji konstrukcji sprzetu i jak umiejetnie i skrupulatnie mu-
si by¢ zorganizowane uzycie rozporzadzalnych S$rodkéw tacz-
nosci, by sprosta¢ stawianym wymogom co do nawigzania
i utrzymania facznosci w kazdej sytuacji bojowe;j.

Osiggnaé to mozna tylko przez wszechstronne studiowa-
nie zagadnien facznosci, przetrawienie doswiadczer ostatniej
wojny w tej dziedzinie i wysnucie odpowiednich wnioskéw.

Ciagte pogitebianie posiadanych wiadomosci w nieprze-
partym dazeniu naprzéd, na drodze dociekan i wnikliwych
studiow, szukania nowych, lepszych rozwigzan w technice
sprzetu i jego uzycia — oto elementy, ktére powinny pasjo-
nowaé¢ kazdego ambitnego oficera tgcznosci.

Pomoca w tych szczytnych dazeniach ma byé ,,Przeglad
tacznosci”, jako odzwierciedlenie twdrczej mysli facznosciow-
cow, Swiadectwo ich tezyzny technicznej i kolezenskiej wspoét-
pracy w wymianie cennych doswiadczenn wojennych, oraz dba-
fosci o wysoki poziom miodego pokolenia.

W zwigzku z powyzszym — zwracam Sie z goragcym we-
zwaniem do wszystkich oficeréw tgcznosci oraz apeluje do ich
ambicji, aby wzieli jak najliczniejszy udziat we wspditpracy
z nami dla og6lnego dobra wojsk tgcznosci.

Zyska na tym zar6éwno stopien ich wyksztatcenia, jak
uznanie u przetozonych, kolegéw i podwitadnych za przysparza-
nie powagi umitowanej broni.



Praca polityczno-wychowawcza
w jednostkach tgcznosci

Zasadnicze zadania pracy polityczno-wychowawczej sg jed-
nakowe dla calego naszego Wojska. Wyptywajg one z charak-
teru ustroju Polski Odrodzonej i bezposrednio z programu
Polskiej Demokracji. Program ‘'ten, ktory Kksztattowat sie #
w okresie stuletniej walki o niepodlegtos¢, w okresie pano-
wania ustroju sanacyjnego, ktory znalazt najpetniejszy wyraz
w walce Narodu Polskiego z okupantem niemieckim, ujety
zostat w ManifeScie Lipcowym P.K.W.N. i jest konsekwentnie
realizowany przez Demokratyczne Wiladze Rzeczypospolitej.
Naktada na Wojsko Polskie obowigzek obrony praw naszego
Narodu i suwerennosci naszego Panstwa. Z tych wiasnie obo-
wigzkow wynika zasadniczy kierunek wychowania naszego
zotnierza.

Odrodzone Wojsko Polskie odrzucito pozorng apolitycznosé
armii przedwrzesniowej i nie moze by¢ zbrojnym narzedziem
takiego czy innego ugrupowania politycznego, zotnierz naszego
Wojska jest i by¢ musi petnowartoSciowym obywatelem, Swia-
domym bojownikiem demokracji i wiernym obroficg praw
ludu polskiego, Swiadomos$¢ obowigzkdéw i wiernos¢ sprawie
Narodu musimy wyrabiaé w zotnierzu droga nieustannej pracy
wychowawczej, droga pogiebiania jego wiedzy i przez osobisty
przyktad ofiarnosci i poswiecenia w codziennej pracy wojsko-
wej.

Tych zadan nie wykona i nie moze wykonac¢ tylko aparat
polityczno-wychowawczy. Zadaniem aparatu jest organizo-
wanie i kierowanie pracg wychowawcza; prowadzi¢ jg jednak
musi kazdy dowddca, kazdy oficer, ktéremu powierzono zasz-
czytne zadanie szkolenia zotnierza w czasie pokoju i dowodze-
nia nim w czasie wojny. Kazdy oficer musi by¢ jednoczes$nie
wychowawcg i nauczycielem, musi w codziennej pracy pogte-
bia¢ Swiadomos$¢ podwiadnych, zapoznawaé ich z osiggnieciami



Demokracji Polskiej i mobilizowa¢ do jak najwiekszego wy-
sitku w ich pracy dla odbudowy Ojczyznyr

Praktyczne metody i formy pracy wychowawczej sg bar-
dzo ré6znorodne. Nalezg do nich: referat, pogadanka, gaweda
zbiorowa, codzienna informacja prasowa, organizacja kotek sa-
moksztatceniowych i rozrywkowych. Wazng forma pracy jest
indywidualne wychowanie zotnierza przez rozmowy, przez, za-
inteiesowanie sie jego zyciem osobistym. Niezbedng jest pro-
paganda i agitacja poglagdowa, ktdra w duzym stopniu oddzia-
tywuje na zolnierza — czy to przez hasto odpowiednio umiesz-
czone w koszarach, czy przez plakat propagandowy, czy przez
umiejetnie zredagowang gazetke Scienng. Wazne takze jest jak
najwieksze popularyzowanie prasy codziennej, ktora daje zol-
nierzowi petny obraz zycia naszego Narodu, obraz wszystkiego,
co dzieje sie wTcatym Swiecie.

Ro6zne rodzaje wojsk i jednostki naszego Wojska réznig sie
znacznie od siebie swojg swoistoscia. Do swoistosci tej wiasnie
dostosowa¢ musimy rowniez formy naszej pracy polityczno-
wychowawczej .

Specjalnie wyr6zniajg sie jednostki tacznosci. Ich chara-
kterystycznymi cechami sa:

1. Wyzszy, niz w innych jednostkach, poziom umystowy

zoknierza.

2. Samodzielno$¢ jednostek niskich szczebli (kompania,
pluton, druzyna) i bezpos$rednia zalezno$¢ od wielkich
sztabow.

3. Duza rdznorodnos¢ specjalnosci wojskowych i tech-
nicznych i wynikajagca z niej ro6znorodno$¢ procesu
szkolenia i praktycznej pracy.

4. Duze rozcztonkowanie pododdziatdbw w terenie.

0. Wazno$¢ wykonywanej pracy i zalezno$¢ wynikéw
pracy od kazdego poszczegblnego zotnierza.

Powyzsza charakterystyka jest juz podstawg do wskazania
wiasciwych metod i form pracy polityczno-wychowawczej
w jednostkach tgcznosci.

Wysokie stosunkowo Srednie wyksztatcenie wymaga sta-
rannego przygotowania referatdéw, pogadanek czy gawed, szer-
szego ujmowania poruszanych wr nich zagadnien, doktadnego
opracowania metody wyktadu.

Samodzielno$¢ matych jednostek, druzyny facznosci na

szczeblu batalionu, plutonu na szczeblu putku 1 kompanii na
wyzszych szczeblach naklada tym wieksza odpowiedzialnosé



za prace wychowawczg na dowddce liniowego i wymaga od
niego zupeinej samodzielnosci. Dlatego tez bardzo wazne w je-
dnostkach tgcznosci jest stworzenie aktywu zoinierskiego.

Aktyw stanowié¢ maja najlepsi Zzoinierze jednostki, tak
pod wzgledem dyscypliny jak i opanowania specjalnosci, naj-
bardziej Swiadomi politycznie, najlepiej zdajacy sobie sprawe
z obowigzkéw obywatelskich. Aktyw wytania¢ nalezy na pod-
stawie doktadnej obserwacji i uzy¢ do oddziatywania na mniej
Swiadomych, czy gorzej opanowujacych wiedze wojskowa zot-
nierzy. DosSwiadczenie okresu wojny uczy, ze nie mozna uzys-
ka¢ dobrych wynikéw pracy wychowawczej bez wytonienia ta-
kiego wiasnie, cennego dla nas aktywu przodujacych zotnie-

rzy.
Okres pracy pokojowej naszego Wojska catkowicie po-
twierdzit stusznos¢ tego stanowiska.

Ten sam aktyw odda nam wielkie ustugi i ze wzgledu na
wspomniane rozcztonkowanie naszych oddziatow. W warunkach
naszych kompanii czy plutonéw budowlanych i eksploatacyj-
nych, zotnierze, czesto bardzo podzieleni na mate grupy obstugi
punktéw kontrolnych, oderwani sg na dtugie okresy czasu od
jednostek macierzystych, nie majac nad sobg dowddcy-oficera.
W takich warunkach prace wychowawcza mozemy i musimy
prowadzi¢ wylacznie przez aktyw zotnierski.

R&znorodnos¢ specjalnosci w jednostkach tgcznosci i wiel-
ka odpowiedzialno$¢ kazdego z zoinierzy — specjalistow fgcz-
nosci za wykonanie zadan, postawionych przed jednostka, obo-
wigzuje nas do posSwiecenia w naszej pracy wychowawczej
wielkiej uwagi tak procesowi szkolenia, jak i praktycznej
pracy oddziatu, zoinierz tgcznosci, czy telefonista, czy telegra-
fista i radiotelegrafista, tgcznik potowy czy tez nadzorca linii
musi zdawa¢ sobie sprawe z waznosci pracy, musi wiedziec¢
o tym, ze od jego umiejetnosci, dobrej orientacji i dyscypliny
w wykonywaniu powierzonego mu zadania zalezg w czasie woj-
ny, a nawet i w czasie pokoju losy catych oddziatdw wojsko-
wych. Zzotnierz tgcznosci musi wiedzie¢, ze znieksztatcony lub
op6zniony telegram, czy przerwa w #acznosci telefonicznej, to
niemozno$¢ dowodzenia wojskami, to pokrzyzowanie planéw do-
waédztwa, to niewykonanie rozkazu Naczelnego Dowoédcy. Dla-
tego tez nalezy specjalnie duzo wysitkéw poswieci¢ wyrobieniu
tej Swiadomosci w zoinierzu jednostek fgcznosci, dlatego praca
polityczno-wychowawcza w tych jednostkach powinna #aczyé
sie i dostosowywa¢ do procesu szkoleniowego i nie moze odry-
wac sie od zycia jednostki. Trzeba konkretnie wskazywac¢ na-
szemu zotnierzowi, ze nic innego, jak wiasnie jego wyniki szko-



lenia i jego osiggniecia w pracy sg wyrazem jego Swiado-
mosci obywatelskiej, $wiadcza o oddaniu i wiernosci sprawie
odbudowy naszej Ojczyzny.

Przy omawianiu zagadnied pracy polityczno-wychowaw-
czej nie wolno pomija¢ jednego z najwazniejszych zagadnien
zycia wojskowego, zagadnienia bytu materialnego naszego zol-
nierza. Faktem jest, ze w takim samym stopniu, jak $wiado-
mos¢ polityczna, wptywa na zoknierza i na jego ochote do pra-
cy jego codzienne zycie wojskowe, jego troski i ktopoty rodzin-
ne i w niemniejszym stopniu jego samopoczucie, wynikajgce
z warunkéw bytu.

Dlatego tez za jedng z form pracy polityczna-wychowaw-
czej uwazamy troske o zoinierza, o jego wyzywienie, 0 jego
umundurowanie, o jego godziwy odpoczynek, o dostarczenie
mu rozrywki w chwilach wolnych od zajeé.

Szczegllnie w naszych jednostkach, w ktérych zotnierz
pracuje czesto noca, czesto dniem i noca bez przerwy, w ktd-
rych praca wymaga wysitku i fizycznego i umystowego, zagad-
nienie bytu zoinierza przybiera jeszcze na sile. Kazdy oficer,
aby by¢ dobrym dowddcag i dobrym wychowawca, musi prze-
jawiac statg troske o swego zoinierza, musi zagwarantowa¢ mu
wszystko to, co daje mu Panstwo i Nardéd. Ta troska dowodcy
0 podwiadnych stanowi w tym samym stopniu o wartosci jed-
nostki, jak i poziom wychowania i wyszkolenia.

W artykule tym chciatem przedstawi¢ w duzym skrécie
zasadnicze zagadnienia pracy polityczno-wychowawczej wogdle
listote tych zagadniehn w jednostkach wojsk tgcznosci. Apeluje
do oficerow-tgcznosSciowcow, aby wypowiedzieli sie na tamach
»Przegladu tacznosci” i podzielili sie doswiadczeniami pracy
polityczno-wychowawczej.

Tq droga przyczynia sie do podniesienia poziomu tej pracy
w naszych jednostkach, a co zatym idzie, do podwyzszenia
wartosci bojowej tgcznosci Odrodzonego Wojska Polskiego.

ZCA SZEFA DEP. £ACZNOSCI M.O.N.
do spraw polit.-wych.
(—) SZEMBERG, pptk
Lipiec 1946 r.



Pptk SZPAKOWSKI
Organizacja tacznosci

w putku piechoty w natarciu z uwzglednieniem
doswiadczern ubiegtej wojny

Wspotczesne walki charakteryzuje $ciste wspdétdziatanie
poszczegdlnych rodzajow wojsk oraz ich jednoczesne dziatanie;

Walczace formacje zajmujg kolosalne terytorium wzdtuz
i w gigb frontu, przy czym w akcji biorg udziat wszystkie ro-
dzaje wojsk. Wykorzystuje sie zesSrodkowanie ognia w calej
gtebokosci frontu.

Celem osiggniecia sukcesu przy wykonaniu otrzymanego
zadania bojowego, nalezy skoordynowa¢ dziatania poszczegol-
nych rodzajéw wojsk, — wiec konieczne jest nieprzerwane Kie-
rowanie wszystkimi oddziatami, bioracymi udziat w danej ope-
racji. Dowodzenie i kierowanie oddziatami podczas walki na
wszystkich szczeblach zabezpiecza stuzba tgcznosci.

Organizacja tgcznosci putku piechoty zalezy od szeregu
czynnikéw, a mianowicie:

a) zadania bojowego, otrzymanego przez pulk,

b) stanu wyszkolenia bojowego skiadu osobowego podod-

dziatéw tacznosci,

C) zaopatrzenia w sprzet techniczny,

d) miejsca ulokowania sie dcy putku podczas walki,

e) wydania dokladnego =zadania szefowi facznosci, od

stopnia orientacji tegoz w planie walk.

Praktyka ubiegtej wojny wykazata, ze na powyzszych da-
nych szef tgcznosci opierat decyzje organizacji tgcznosci.

Organizacja tgcznosci w czasie walki byta rozmaita w za-
leznosci od zadania, otrzymanego przez putk, potozenia putku
przed poczatkiem natarcia i czasu przeznaczonego na przygo-
towanie operacji.



Schemai

Onjoniiaejt tqcinos$ci radiowej w Putku Piechoty podczas natarcia+

Uwacji Skré6t BMP oznacza Bezposrednia IVspora* piechoty






Jednak zasadnicze wytyczne organizacji tgcznosci nie
ulegaly zadnym zmianom. Dlatego organizacja #gcznosci w put-
ku strzeleckim w natarciu musi polegaé na uwzglednieniu na-
stepujacych zasad:

a) putk naciera w jednym rzucie, w skiad ktérego wcho-
dza oprécz baonow grupy artyleryjskie i czolgowe oraz
rezerwa;

b) wspotdziatanie pomiedzy poszczegélnymi rodzajami
wojsk polega na tym, ze artyleria, mozdzierze i sape-
rzy zabezpieczajg czotgom i piechocie ,,skok” do sztur-

mu, zdobycie pierwszej linii i walki w glebokosci
frontu;

c) wspotdziatanie osobiScie organizuje dca putku w te-
renie.

Stuzba tgcznosci zabezpiecza wspotdziatanie w czasie walk
za pomocg radia, sygnalizacji i srodkéw ruchomych. Wsp6t-
dziatanie z lotnictwem polega na bardzo szybkim wylozZeniu
ptacht na zadanie lotnika. tacznos¢ putku piechoty utrzymuje
sie za pomoca:

a) radia,

b) tacznosci przewodowej (telefon),

c) s$rodkéw ruchomych,

d) Srodkéw sygnalizacji optycznej i dzwiekowe;j.'

tacznos¢ radioiua

tacznos¢ radiowa w pulku strzeleckim podczas silnego
ognia artyleryjsko-mozdzierzowego ze strony przeciwnika,
w najkrytyczniejszym momencie walki oraz w okresie szyb-
kiego posuwania sie baondéw naprzdd, czesto stanowi jedyny
Srodek tgcznosci.

Taki stan rzeczy wymaga od szefow tgcznosci specjalnej
uwagi oraz nalezytego przygotowania dobrze wyszkolonych
radiotelegrafistow, zdolnych utrzymac i zabezpieczy¢ ciagtosé
pracy wg opracowanego schematu #gcznosci radiowe;j.

Kazdy radiotelegrafista powinien nie tylko umie¢ obstu-
giwacé radiostacje, ale méc w potrzebnej chwili odnalez¢ i usu-
na¢ najprostsze uszkodzenia w swojej radiostacji.

Praktyka Z*ubiegtej wojny wskazuje, ze tam, gdzie kadry
radiotelegrafistow byty dobrze przygotowane,gdzie doskonale
znali oni budowe swojej radiostacji, tam tgcznos¢ radiowa byta
pewnym $rodkiem, zabezpieczajagcym nieprzerwane Kierow-
nictwo wojskami. Zupetnie inny stan byt w putkach, gdzie wy-
szkoleniu i statemu doskonaleniu radiotelegrafistdw nie po-
Swiecono ze strony szefa facznosci specjalnej uwagi. W tych



putkach dosy¢ czesto tgczno$¢ radiowa zawodzita i to wiasnie
w tych chwilach, gdy byta najbardziej konieczna i obcigzenie
pracg byto najwieksze.

Tak naprzyktad, w okresie poscigu Niemcow w rejonie
Merkisz-Frydland tgcznosci przewodowej nie bylo, a caly cie-
zar przesytania wiadomos$ci polegal na tgcznosci radiowej.
Niestety, w jednym z baondéw radiostacja zostala uszkodzona
i radiotelegrafisci z tego powodu, ze byli niedostatecznie przy-
gotowani pod wzgledem technicznym, nie zdotali odnalez¢
uszkodzenia, chociaz byto ono proste. Chodzito po prostu o za-
stapienie jednej z lamp inng. Rezultatem tego wszystkiego
byto przerwanie tgcznosci na przeciag pieciu godzin, gdyz ra-
diostacje musiano odesta¢ do naprawy w warsztatach dywi-
zyjnych.

tacznos$¢ radiowa sztabu putku utrzymuje sie za pomoca
radiostacji, wchodzacej w skiad sieci sztabu dywizji, albo pra-
cujgcej na specjalnym kierunku radiowym, przy czym radio-
stacje te wraz z obstugg wysyta szef tgcznosci dywizji z samo-
dzielnej kompanii tgcznosci.

tacznos¢ radiowg z sasiednimi puikami utrzymuje sie
przez sie¢ radiowa dywizji.

W wypadku, gdy putk piechoty znajduje sie na skrzydle
dywizji, tacznos¢ jego z sasiednim putkiem drugiej dywizji po-
winna obowigzkowo byé utrzymana za pomoca specjalnego kie-
runku radiowego.

Dla utrzymania tgcznosci z dowddcami baondw piechoty
organizuje sie putkowa sie¢ radiowa.

Z baonem, dziatajagcym w kierunku gtdwnego uderzenia,
wzglednie wykonywujacym specjalne zadanie bojowe, organi-
zuje sie kierunek radiowy

Ze wzgledu na to, ze sytuacja na froncie w czasie walk
ulega czestym zmianom, szef tgcznosci musi przewidzie¢c we
wilasciwym czasie ewentualnos¢ zorganizowania dodatkowych
kierunkow radiowych, czyli przewidzie¢ manewr $rodkami ra-
diowymi.

tacznos¢ radiowa w warunkach wojny manewrowej jest
waznym i bardzo czesto jedynym S$rodkiem #gcznosci w putku
piechoty. Dlatego sprawa facznosci radiowej, musi by¢ obie-
ktem specjalnej uwagi szefa tgcznosci.

Jednak bytoby mylne pominiecie innych Srodkéw tgcznosci
i zaniechanie przygotowania innych specjalistow jak telegrafi-
stow, tgcznikdw itp. Sg one tak samo wazne i tylko wspétdzia-
nie wszystkich $rodkéw tgcznosci moze zapewni¢ dowodztwu
nieprzerwane kierowanie podlegtymi jednostkami



tacznos$é przewodowa.

Na wyjsciowych pozycjach do natarcia tgcznos¢ przewodo-
wa (telefon) dowodcy putku piechoty z dowddcami podlegtych
mu pododdziatéw bedzie zasadniczym S$rodkiem #acznosci, a in-
ne $rodki sg pomocniczymi, dublujgcymi.

tacznos$¢ radiowa jest zorganizowana i znajduje sie w sta-
nie gotowosci bojowej, ale z niej nie korzysta sie w czasie obro-
ny, poniewaz tgcznos$¢ radiowa tatwo demaskuje ugrupowania
wiasnych oddziatdbw. tacznos¢ przewodowa putku organizuje
sie z:

a) dowddcami baondw piechoty,

b) odwodami putku,

c) pododdziatami c.k.m. Bmozdzierzy,

d) tytami putku.

Z dowodcg grupy artyleryjskiej, jesli znajduje sie w in-
nym miejscu, niz dca putku, tgczno$¢ organizuje sie Srodkami
i sitami artylerii. £aczno$¢ z sgsiadem organizuje sie zgodnie
z zasada: z prawa na lewo sita i $rodkami prawego sasiada,
co nie oznacza jednak, ze lewy sasiad nie ponosi zadnej odpo-
wiedzialnosci za tgcznos¢ z prawym sgsiadem.

tacznos¢ z czotgami odbywa sie za pomocg osobistej stycz-
nosci pomiedzy liniowym dowoOdcg a oficerem pododdziatéw
czotgdw, wzglednie przez oficeréw tgcznikowych, radio i za po-
moca sygnatdw (rakiety, choragiewki itp.).

Sygnalizacja optyczna i dzwiekowa jest szeroko wykorzy-
stywana dla utrzymania tacznosci wspoétdziatania pomiedzy
czotgami, artylerig, lotnictwem, a piechotg. Wymaga ona od
szefa facznosci obmyslenia i szczeg6towego opracowania tablicy
sygnatow (tabele te opracowuje szef tgcznosci z pierwszym
pomocnikiem szefa sztabu putku).

Plan organizacji tagcznosci przewodowej powinien by¢ do-
ktadnie obmyslony i szczegétowo opracowany. Im wiecej be-
dzie wilozonej energii i sit w okresie przygotowawczym, tym
pewniejsza Ipedzie praca tgcznosci przewodowej.

Jezeli chodzi o miejsce utozenia kabla, nalezy pamietaé, ze
najlepsze miejsca stanowiag przeciwne stoki wzgorz, poza tym
trasy, potozone jak najdalej od drég w terenie, jak najmniej
uczeszczanym i bez ruchu kotowego.

W wypadku, gdy dysponuje sie dostatecznym czasem, na-
lezy celem lepszego zabezpieczenia linii przewodowych przed
ogniem przeciwnika, przed uszkodzeniem przez wiasny trans-
port, wiasne czolgi i piechote, uktada¢ kabel w rowkach o gie-
bokosci 10—12 cm.



Tak na przyklad, przy organizacji tgcznosSci w okresie
przygotowania natarcia na Prage, utozono kabel wtasnie w po-
dobnych rowkach, przy czym na przygotowanie dywizji wy-
znaczono czas trzech dni. Czas ten wykorzystano na wykopanie
rowkow i utozenie kabla, przy czym musze zaznaczyé, ze wszy-
skie zwigzane z tym pface byly wykonane w nocy. Byta to
praca bardzo ciezka i kiopotliwa, ale wielce korzystna tak dla
samej facznodci, jak i dla jej personelu.

taczno$¢é przewodowa zaréwno w okresie dziatan artylerii
i przygotowawczym, jak i przy przerwaniu przedniej linii
obrony Niemcow, pracowala dzieki temu bez zadnych uszko-
dzei pomimo intensywnego ognia przeciwnika. Wykonana pra-
ca nie poszta wiec na marne i catkowicie sie optacita.

Niezaleznie od sposobu utozenia kabla (na otwartym po-
lu lub w rowkach) powinien on byé naciagniety tak, aby posia-
dat pewien zwis. Zwis jest konieczny, gdyz umozliwia szybkie
wykonanie zigcza kablowego bez wstawiania odcinkéw kabla
i w ten sposéb znacznie przy$piesza naprawe uszkodzonej linii.
Jezeli kabel bedzie naciggniety bez zwisu i ulegnie przerwaniu,
to korce jego rozejda sie na znaczng odlegtos¢ (40—50 m), co
znacznie utrudni naprawe linii zwilaszcza nocs.

Na odcinku putk—baon przechodzi duza ilos¢ przewodow,
utozonych réwnolegle, wskazane wiec jest utozenie kabli w od-
legtosci co najmniej 100—120 m jeden od drugiego. W ten spo-
sob zmnie jszy sie znacznie indukcja w przewodach, a patroluja-
cym linie utatwi sie odnalezienie koncdéw uszkodzonego kabla.

"Kabel potowy, idacy od sztabu putku do baonéw i nizszych
szczebli, obowigzkowo musi by¢ dwuprzewodowy, a to z tego
wzgledu, ze podstuch na linii dwuprzewodowej jest utrudniony,
?_ poza tym uzyskuje sie zmniejszenie przestuchu wiasnych
inij.

Z reguty, tgcznos¢ przewodowa musi dublowac sie innymi
Srodkami.

tacznos¢ srodkami ruchomymi.

taczno$¢ za pomocg Srodkéw ruchomych w putku wy-
korzystuje sie na wszystkich szczeblach. Polega ona na utrzy-
maniu 4gcznosci przy pomocy tacznikéw pieszych (goficéw),
narciarzy w okresie zimowym (przy gtebokim $niegu).

Jak uczy doswiadczenie, najlepiej wysyta¢ z dokumentami
od razu dwu tgcznikéw, poniewaz w ten sposob zabezpiecza sie
pewnos$¢ dostarczenia wystanych dokumentow na czas. Chodzi
0 to, ze nawet gdy jeden z goncow zginie, drugi potrafi dore-
czy¢ korespondencje adresatowi.









Dowddca putku udaje sie w droge zawsze z towarzysze-
niem tacznikdw, dobrze znajacych miejsce postoju dowddcow
baonow, odwodu putku, dowddcy artylerii itp.

*Sygnatowe Srodki tgcznosci.

Najbardziej rozpowszechnionym Srodkiem sygnalizacji
optycznej w putku piechoty jest rakieta oraz chorggiewki.

Jednak wykorzystanie tego rodzaju tgcznosci w dziataniach
bojowych jest ograniczone.

Dla tgcznosci za pomocg rakiet i chorggiewek trzeba opra-
cowaé specjalng tabele sygnatow, ktéra musi by¢ jak najmniej
przetadowana.

Sygnalizacja dzwiekowa wykorzystywana bywa w putku
jako srodek zawiadomienia i uprzedzenia. Do tego celu wy-
korzystuje sie syreny i gongi.

Og6lne wnioski.

Szef tgcznosdci pulfeu musi by¢ kazdej chwili zorientowany
w sytuacji bojowej. Powinien dobrze opanowaé srodki technicz-
ne, ktore znajdujg sie w wyposazeniu jednostek tgcznosci put-
ku. Aby racjonalnie podzieli¢ swoje sity przy wykonaniu po-
szczegblnych zadan bojowych, szef tgcznosci putku powinien
zapozna¢ sie osobiscie ze skiadem osobowym podlegtych mu
pododdziatéw tgcznosci, musi znac zalety i wady kazdego tgcz-
nosciowca.

Nieprzerwane dziatanie facznosci zawsze zalezy od tego,

w iaki sposdb zostata ona zorganizowana i jacy ludzie jg
obstuguja.



Pptk KUNIN J.
Gtowne funkcje szefa #gcznosci

putku piechoty podczas natarcia™)

Wspébtczesne dziatania bojowe charakteryzuje réznorod-
nos¢ Srodkdw zastosowanych w boju i réznorodnos$é sposobéw
walki. Wspodiczesna walka prowadzona jest wspolnym wysit-
kiem wszystkich rodzajow wojsk, masowym udziatem artylerii,
mozdzierzy, czotgébw, lotnictwa i piechoty zmotoryzowanej,
wspoétdziatajgcych z piechotg i kawaleria.

Jednoczesny i masowy udziat w walce réznych rodzajéw
wojsk, ktérych wspotdziatanie winno byé zapewnione od po-
czatku do konca boju, bardzo komplikuje dowodzenie.

Gtownym zadaniem dowodzenia w boju jest zorganizowa-
nie nieprzerwanego wspodtdziatania rodzajow wojsk na polu
walki.

Jednym z podstawowych czynnikéw, zabezpieczajacych do-
wodzenie wojskami w sposob ciggly, jest stuzba tgcznosci.

Stuzbg tacznosci kieruje bezposrednio szef tgcznosci.

Ponosi on catkowitg odpowiedzialno$¢ za prawidtowg i ter-
minowg organizacje #gcznosci i jej nieprzerwane funkcjono-
wanie.

Szefowi tgcznosci putku podporzadkowane sg bezposrednio
pododdziaty tacznosci putku. Pilnuje on prawidiowego wyko-
rzystania, utrzymania i przechowywania $rodkéw faczno-
Sci. Szef lgcznosci putku jest odpowiedzialny za organizacje
facznosci w putku. Organizuje jg w mysl decyzji dowodcy putku
i zgodnie z zadaniem, postawionym przez szefa sztabu putku.
Najwazniejszym obowigzkiem szefa fgcznosci jest organizacja
facznosci wspoétdziatania rodzajéw wojsk.

*)  Od Redakcji. Artykut ten opracowany jest na podstawie re-
gulaminu stuzby #gcznosci, dotychczas nie wydanego i podaje wytyczna
dla szefow tacznosci putku w organizacji tgcznosci.



Decyzje swg szef tgcznosci wyraza w szeregu dokumentow
roboczych, obejmujacych plan tgcznosci.

Podstawg do czynnosci szefa tgcznosci sa: decyzja dowdd-
cy putku i plan boju, wskazéwki szefa sztabu, dotyczace orga-
nizacji dowodzenia i tgcznosci w boju, zarzadzenie o tgcznosci
szefa facznosci dywizji, dane o ilosci, stanie i zaopatrzeniu pod-
oddziatéw tacznosci putku.

Do chwili powziecia decyzji przez dowddce putku, szef tgcz-
nosci jest obowigzany:
sprawdzi¢ ilos¢ i stan sit oraz $srodkéw #gcznosci, skontro-
lowa¢ gotowos$¢ pododdziatu tgcznosci putku do wykonania
zadan bojowych. Przestudiowaé rozporzadzenie sztabu dy-
wizji i dane o sytuacji, wyda¢ wstepne ustne rozporzadze-
nia o tgcznosci, zorganizowaé kontrole wydania wstepnych
rozporzadzen sztabu, przygotowac $rodki tgcznosci do prze-
stania rozkazu bojowego, zawczasu oceni¢ sytuacje, doty-
czacg tacznosci i przygotowaé meldunek o stanie tgcznosci,
celem zreferowania go dcy putku (szefowi sztabu putku).
Po powzieciu decyzji przez dce putku szef tgcznosci po-
winien :

odebra¢ wskazowki od dcy lub szefa sztabu putku o orga-
nizacji tgaznosci, powzig¢ decyzje i sporzadzi¢ plan organi-
zacji tacznosci, zestawié projekt zarzadzenia organizacji
facznosci, zameldowac szefowi sztabu putku swoja decyzje
(plan tgcznosci), da¢ zadanie wykonawcom, dotyczace orga-
nizacji tgcznosci, skontrolowac przebieg prac z zakresu or-
ganizacji tgcznosci w pododdziatach w terenie.

Brak wskazdwek szefa tgcznosci dywizji i danych od sa-
siadow nie powinien wstrzymywaé szefa facznosci putku od
powziecia decyzji.

Przy powzieciu decyzji o organizacji facznosci szef iacz-
nosci putku powinien przewidzie¢:

organizacje tgcznosci radiowej dowddztwa i wspdtdziatania,

organizacje tacznosci przewodowej wedtug etapéw i na ca-

ta gtebokosé walki, organizacje tgcznosci za pomoca $rod-
kow ruchomych i niezbedne ich wzmocnienie, wydzielenie
odwodu tacznosci, sposéb wystania zarzadzen i meldunkéw
bojowych oraz s$rodki, zapewniajace terminowe ich dore-
czenie, wykorzystanie miejscowych sit i srodkéw tacznosci,
szef fgcznosci wyraza graficznie w postaci planu fgcznosci.

Plan tgcznosci powinien by¢ zestawiony na podstawie obli-

przedsiewziecie w organizacji tacznosci w przypadku nagtej

zmiany sytuacji, zorganizowanie doreczania koresponden-
cji pododdziatom. Swoja decyzje o organizacji #acznosci



czenia sit, srodkéw facznosci i wyszczegOlnienia zabiegdw,
zabezpieczajacych jego wykonanie.

Szef tacznosci przedstawia plan tgcznosci ustnie szefowi
sztabu lub dcy pultku, zatgczajac przy tym schematy oraz inne
dokumenty i obliczenia. Po zatwierdzeniu planu szef tgcznosci
daje zadania wykonawcom, a mianowicie: dowo6dcom #tgcznosci
kierunkéw (osi tgcznosci i osi pomocniczych) i dowddcy radio-
stacji, n

Gotowos¢ 1tacznosci  szef tgcznosci kontroluje osobiscie
i melduje szefowi sztabu. Podczas walki szef facznosci powi-
nien znajdowaé¢ sie w sztabie putku. Kieruje osobiscie praca
szeféow tgcznosci pododdziatdow putku i kontroluje stan facznosci
w pododdziatach. Donosi systematycznie szefowi tgcznosci dy-
wizji i ihformuje sasiednich szefow tgcznosci o stanie facz-
nosci w putku i planowanych przedsiewzieciach.



Pptk MATKOWSKI B.
Kontrola i ewidencja wyszkolenia bojowego
w jednostkach #gcznosci

Inspekcje przeprowadzone w pierwszym potroczu rb.
z ramienia Szefa Departamentu tacznosci w jednostkach woj-
skowych facznosci pozwolity stwierdzi¢ bardzo nieréwny stan
wyszkolenia bojowego w tych jednostkach. W niektérych od-
dziatach i jednostkach fgcznosci poziom wyszkolenia pozosta-
wia nadal duzo jeszcze do zyczenia. Tylko w samodzielnych
jednostkach, dowodzonych przez ptka R. Malinowskiego i ptka
M. Ratuszniaka, jako$¢ wyszkolenia bojowego w przyblizeniu
jest na tym poziomie, na jakim by¢ powinna.

Szukajac przyczyny tych réznic, zwrécono uwage na Spo-
s6b wykonywania kontroli i prowadzenia ewidencji wynikéw
szkolenia w wizytowanych jednostkach. Poczynione obserwa-
cje pozwolity na ustalenie nader znamiennego faktu. W jed-
nostkach o dobrym stanie wyszkolenia stwierdzono, ze zagad-
nienie kontroli i ewidencji potraktowano tam bardzo powaz-
nie. W jednostkach nie mogacych poszczyci¢ sie dobrymi re-
zultatami szkolenia, zagadnienie to potraktowano jako rzecz
drugorzedna.

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze ten brak zrozumienia
waznosci problemu nalezytej kontroli szkolenia jest jedna
z gldwnych przyczyn niezadawalajgcego stanu rzeczy, stwier-
dzonego w niektdrych jednostkach #acznosci. Oficerowie tych”
jednostek zdajg sie zapominac, ze biezaca kontrola przebiegu
szkolenia i doktadna ewidencja wynikow stanowig nieodtgczny
element procesu szkoleniowego.

Stopien przemyS$lenia systemu kontroli i praktycznego
zorganizowania jej oraz systematyczno$¢, z jaka zostaje wpro-.
wadzona w zycie, odbija sie wyraZznie na jakoSci catoksztattu
szkolenia.



Artykut niniejszy porusza to zagadnienie ponownie, by
przyjs¢ z pomocg i daé¢ pewne wytyczne, jak nalezy przysta-
pi¢ do poprawnego zorganizowania tego rodzaju kontroli na
réznych szczeblach wojsk tgcznosci.

1. Organizacja kontroli szkolenia i ewidencji wynikéw
ic wydziale tgcznosci.

Rozdzial ten omawia wazniejsze kwestie, ktore muszg by¢
uwzglednione przez szeféw tacznosci, by nada¢ wyszkoleniu
bojowemu wiasciwy bieg oraz zorganizowa¢ jego kontrole
i ewidencje w taki sposéb, by pozwalat im roztoczy¢ ja nie-
przerwanie nad wszystkimi podleglymi im oddziatami.
W szczegéblnosci chodzi o:

— studiowanie rozkazéw szkolnych i. planéw szkolenia,

opracowanych przez, poszczeg6lne oddziaty;

— odbieranie przez szeféw tacznosci biezacych meldun-

kéw szkolenia;

— odbieranie przez szeféw 1tacznosci sprawozdan kwar-

talnych szkolenia;

— wyznaczanie komisyj inspekcyjnych i przeprowadza-

nie inspekcyj jednostek #gcznosci;

—*wprowadzenie dokumentacji kontrolnej.

Szefowie tgcznosci jednostek (dywizyj, okregéw), chcac
wywieraé wpltyw na ksztattowanie sie szkolenia bojowego
w podlegtych im oddziatach, a zarazem biezaco zna¢ ich po-
ziom, musza sumiennie przeglada¢ plany szkolenia bojowego
przed ich zatwierdzeniem oraz poddawaé¢ wnikliwej analizie
rozkazy szkolne, nadsytane przez oddziatly do ich wiadomosci.

Uwazne przejrzenie planoéw wyszkolenia pozwoli szefom
facznosci na sprawdzenie ich zgodnosci z nakazanym progra-
mem wyszkoleniowym, za$ przeanalizowanie rozkazéw szkol-
nych zorientuje ich o poziomie wyszkolenia o0siggnietego
w oddziatach. Jedno i drugie jest podstawag do powziecia de-
cyzyj, zmieniajacych istniejacy stan rzeczy na lepszy, wzgled-
nie przestania oddziatom wytycznych lub zarzadzen, by w ich
ramach przedsiewziete zostaly $rodki, zmierzajgce do usunie-
cia wszystkich dostrzezonych niedociggnie¢ i brakéw. Zarza-
dzenia te powinny by¢ konkretne i na piSmie, a kopie ich po-
winni szefowie tgcznosci przedstawiaé swym wyzszym prze-
fozonym. Ta drogg szef tgcznoSci jednostki osigga, z jednej
strony, biezacg orientacje o stanie wyszkolenia we wszystkich
podlegtych mu oddziatach tacznosci, z drugiej za$ strony, zmu-
sza zarazem dcéw i sztaby tych oddziatbw do uwaznego
i Scistego opracowywania, wspomnianych na wstepie, dokumen-



téw. Ten spos6b postepowania ma te zalete, ze w odniesieniu
do podlegtych szeféw i dcow Swiadczy o wykonywaniu przez
nich roli kierowniczej w prowadzeniu wyszkolenia, poza tym
za$ pozwala ich przetozonym jeszcze na czas uzgodni¢ sporne
zagadnienia lub wnie$¢ poprawki do zarzadzen, o ile zajdzie
tego potrzeba.

Dla zwiekszenia mozliwosci przeanalizowania stanu wy-
szkolenia bojowego po uptywie dluzszego okresu szkolenia,
zwykle ¥wartalnego, szefowie tgcznosci jednostek i samotiziel-'
nych oddziatbw obowigzani sq do przedktadania przetozonym,
szefom sprawozdan z podsumowaniem osiggnietych wynikéw
w ciggu ubiegtego kwartatu.

Do szczegblnie waznych kontroli nalezy inspekcja o0so-
bista, wykonywana przez komisje, w skiad ktoérych wchodzg
oficerowie wydziatu (jednostki), zajmujacyl stanowiska Kkie-
rownicze. Wyjazdy komisyj powinny by¢é z géry planowane
pod katem widzenia ich celowosci i odbywane regularnie.
Celem ich powinno by¢ nie tylko wynajdywanie niedociagniec,
brakéw Ilub zaniedban, ale przyjscie na miejscu z realng po-
mocg dla usuniecia tychze.

Sktad komisji nie powinien by¢ ustalany dorywczo, lecz
wchodzi¢ powinni wen koniecznie oficerowie, ktérzy dali sie
pozna¢ w odpowiednich podlegtych oddziatach jako dobrzy
pedagodzy. Czionkowie komisji powinni sami przeprowadzié
na miejscu zajecia pokazowe, wzglednie mozliwie doktadnie
przeinstruowac¢ szkolagcych kierownikow.

Dla wyjezdzajacej komisji nalezy koniecznie zestawié
szczegdtowy kwestionariusz inspekcyjny, udzieli¢ jej przed
wyjazdem podstawowych dyrektyw i zlecen, dotyczacych za-
gadnien wyszkolenia bojowego, daé mozno$¢ zaznajomienia
sie z protokotem poprzedniej inspekcji w danym oddziale,
oraz zaznajomi¢ jg z zarzadzeniami szefa facznosci odnosnej
jednostki, zmierzajgcymi do usuniecia stwierdzonych brakow.
Poza tym nalezy udzieli¢ komisji wskazéwek co do sposobu
przygotowania protokotu inspekcji i nadania mu odpowiednie-
go wygladu zewnetrznego wedtug przyjetego wzoru.

Kwestionariusz inspekcyjny, ktéry ma stuzyé jako pod-
stawa dla zbadania stanu wyszkolenia bojowego wydanym
oddziale, powinien zawiera¢ nastepujace zagadnienia:

a) planowanie wyszkolenia bojowego w sztabie oddziatu
i w pododdziatach. (Plan ogdlny, ogdlny rozktad godzin mie-
sieczny dla poszczegdlnych przedmiotow, rozktad zaje¢ tygod-
niowy w pododdziatach, rozktad godzin dla zaje¢ oficerskich

itp.) ;



b) zaopatrzenie oddziatbw w przybory i sprzet szkolny,
zeszyty, otéwki, mapy, kompasy, linie itp.;

¢) stan Kklas i szkolnych pracowni oraz pomocy szkolnych
(czysto$¢ Scian, podidg i okien w klasach, dobro¢ oswietlenia,
wyposazenie klas w tablice, krede, Scierki, plakaty, modele,
centralne zasilanie pradem, przyrzady demonstracyjne itp.) ;

d) jako$¢ organizowania i prowadzenia zaje¢ z szerego-
wymi, podoficerami i oficerami (zgodno$¢ z rozktadem go-
dzin, jako$¢ zaje¢ pod wzgledem rzeczowosci i poprawnosci
wyktadéw oraz stosowno$¢ i rozmiary uzytych do wyktadu
przyrzagdow pokazowych, sprzetu itp. wediug oceny obecnych
na danym zajeciu cztonkéw komisji) ;

e) stopien wykonania programu (zgodno$¢ z planem, stan
wiadomosci szkolnych za ubiegly okres, nabyta wprawa we
wiadaniu bronig, sprzetem itp., zgodnie z programem) ;

f) organizacja kontroli i sposéb ujecia wynikdéw wyszko-
lenia bojowego w oddziale (dokumenty prowadzenia kontroli,
stopien jej wykonywania, stan dokumentéw odnosnie notowa-

nia uczeszczania, postepéw i wypetniania programu w pod-
oddziatach) ;

g) praca nad pomnazaniem kadr radiotelegrafistéw i te-
legrafistow, posiadajacych kla,se’ i podwyzszaniem ich klasy.
Cwiczenia, urzadzanie egzamindéw komisyjnych;

h) zauwazone braki w wyszkoleniu, przyczyny tychze
i Srodki zaradcze, jakie komisja zaleca dla ich usuniecia.

Procz szczeg6towego zbadania wymienionych zagadnien
komisja powinna zaznajomic sie jeszcze z nastepujgcymi kwe-
stiami :

a) stan prowadzenia pracy polityczno-wychowawczej i kul-
turalno-oswiatowej w danym oddziale;

b) nastroje polityczne i poziom moralny szeregowych,
podoficeréw i oficerdw;

c) stan dyscypliny w oddziale, srodki i praktyka, zmie-
rzajace do utrzymania jej na nalezytym poziomie;

d) warunki pomieszczeniowe (stan koszar) ;

e) zaopatrzenie zywnosciowe i mundurowe;

f) sposob przechowywania i konserwacji broni oraz
sprzetu #acznosci, Srodkéw transportowych (zarébwno w pod-
oddziatach jak i w sktadach)/

Zebrawszy dotyczace materiaty, komisja powinna poddac
je glebokiei analizie, by wysnu¢ ogdlne wnioski co do cato-
ksztattu pracy kontrolowanego oddziatu. Whnioski te stuzg jej



za podstawe do sprecyzowania uwag i sformutowania zlecen,
majacych na celu poprawienie dotychczasowego stanu i wska-
zanie lepszych sposobdw pracy.

Po ukonczeniu kontroli, przeanalizowaniu zebranego ma-
terialu i wydaniu ostatecznej oceny pracy oddziatu przewodni-
czacy komisji ma obowigzek zapozna¢ dowddce kontrolowane-
go oddziatu z wynikami pracy komisji, z wrazeniem odniesio-
nym na miejscu kontroli i jej zleceniami.

. Pr;ewodniczqcy,_ o iIe_uwaza to za _celo_we i konieczne, —
moze nie tylko podzieli¢ si¢ spostrzezeniami z samym dcg od-
dziatu, ale uczyni¢ to wobec catego korpusu oficerskiego.

Wyniki swej pracy komisja ujmuje zawsze protokélarnie.
Protokot opracowuje w ostatecznej formie po powrocie i przed-
ktada go temu szefowi +gcznosci, ktdry wyznaczyt komisje
inspekcyjng.

Odpis protokdtu, po zatwierdzeniu go przez szefa facz-
nosci, ktéremu zostat przedtozony, przesyta sie temu szefowi
facznosci do ktérego kontrolowany oddziat nalezy. Jest on obo-
wigzany do zajecia sie‘przeprowadzeniem zarzadzen i wprowa-
dzenia w zycie zlecen, ktére komisja podaje w protokdle.

W niektorych koniecznych przypadkach zlecenia komisji
inspekcyjnej moga wejs¢ do specjalnego rozkazu, podajgcego
wnioski komisji i konkretne zarzadzenia o przedsiewzieciu
srodkdw, zmierzajagcych do usuniecia spostrzezonych brakéw.

Na wstepie wspomniano juz o prowadzeniu dokumentacji
kontrolnej. Za najwtasciwsza forme nalezy uwaza¢ dziennik
kontrolny wyszkolenia (dziennik inspekcji), ktdry pozwalatby
na kazdoczesne i szybkie odtworzenie biezacego stanu wy-
szkolenia danego oddziatu. Dziennik taki powinien znajdowac
sie w kazdym oddziale tacznosci, wchodzacym w skiad jakiej$
wiekszej jednostki (dywizja, okreg) i stuzy komisjom do pro-
wadzenia w nim ewidencji wynikéw, zebranych przy przepro-
wadzaniu kontroli wyszkolenia bojowego w danym oddziale.
By rzeczywiscie odpowiadat potrzebom, powinien zawiera¢ naj-
bardziej interesujace i autorytatywne dane, ktére pozwalatyby
na odtworzenie w sposéb szybki zupetnie jasnego obrazu prze-
biegu wyszkolenia od poczatku jego trwania az do chwili bie-
z3cej.

Dane te powinny obejmowaé mniej wiecej nastepujace
szczegoty: -

— Stan planowania (nalezy tu rozumie¢ zgodno$¢ szko-

lenia z programem, posiadanie planéw, tematow i po-
dziatu godzin, ewidencja wykonania planu itp.).



Organizacje i przebieg szkolenia szeregowych. (Zna-
jomos¢ programu i planu szkolenia przez instruktoréw
i wykfadowcéw, posiadanie opracowanych konspektow,
wykonywanie planu, ilos¢ i liczebnos¢ grup itp.).
Organizacje i przebieg szkolenia (doskonalenia) ofi-
cerow i podoficerow (opracowanie programdw i pla-
néw godzin, dobdr najlepszych sit sposréd korpusu
oficerskiego na prowadzacych zajecia doskonalgce,
obszerno$¢ programu doskonalenia, wykonywanie pla-
nu, ilos¢ i liczebnos¢ grup itp.).

Praca nad powiekszaniem kadr radiotelegrafistow
i telegrafistow klasowych i nad podwyzszaniem ich
kwalifikacyj klasowych (udostepnianie klas brzeczy-
kowych, zapewnienie instruktordw i czasu, organizo-
wanie egzaminoéw kwalifikacyjnych).

Stopien wypetnienia planu szkolnego (materiat nie-
dopracowany w poszczeg6lnych przedmiotach, przy-
czyny, wskazowki itp.).

Zaliczenia i stopnie z postepéw. (Egzaminy z zakon-
czonych przedmiotéw, wyniki w poszczegdlnych przed-
miotach. Ogoélny poziom postepéw itp.).

Stan utrzymania zewnetrznego porzadku (wyglad zew-
netrzny zotnierzy, terenu oddziatu, zabudowan, urza-
dzen utylitarnych itp.).

Stan dyscypliny. (Zachowanie sie zoinierzy, ilos¢ kar
dyscyplinarnych, wyréznien, nagréd itp.).

Poziom polityczno - wychowawczy i kulturalno-oswia-
towy. (Zrozumienie sytuacji politycznej, swych obo-
wigzkoéw, poziom umystowy, umozliwienie doksztatca-
nia, choéry, imprezy, zabawy itp.).

Poziom warunkéw materialnych i pomieszczeniowych
(wyzywienie, umundurowanie i zakwaterowanie).
Data przeprowadzenia inspekcji.

Sktad komisji inspekcyjnej, z czyjego ramienia wyste-
puje.

Ogo6lny wniosek o stanie oddziatu.

Po ukonczeniu kontroli oddzialu wpisuje sie powyzsze
dane do dziennika ewidencji wyszkolenia bojowego — jako
whnioski komisji, stwierdzajacej faktyczny stan odnosnie wy-
mienionych zagadnieA. Poréwnywujac z sobg wnioski Kilku
kolejnych inspekcyj, daje sie tg droga ustali¢, czy dany od-
dziat czyni w wyszkoleniu state postepy, czy tez cofa sie.



Nalezy zaznaczy¢, ze do dziennika nalezy wpisywaé spo-
strzezenia i ocene nie tylko komisyj inspekcyjnych, przysta-
nych przez organy przetozone ,ale i wyniki inspekcyj komisyj
wiasnych, wyznaczanych przez dce danego oddziatu, o ile
uznat wyznaczenie takiej komisji za potrzebne.

2. Organizacja kontroli i ewidencji w oddziatach samodzielnych.

* Ze wzgledu na to, ze w skiad oddzialu samodzielnego,
wchodzg podlegte mu drobniejsze pododdzialy, organizowanie
kontroli i ewidencji szkolenia musi posiada¢ bardziej 'rozwi-
nietag J*orme, dostosowang do struktury wewnetrznej danej
jednostki samodzielnej. Zwigzane z kontrolg kwestie dadzg sie
wyodrebni¢ w postaci nastepujacych kwestyj:

— Opracowanie szczeg6towego planu miesiecznego kon-
troli dorywczych.

— Woyznaczenie skfadu komisyj dorywczych.
— Meldunek o wynikach kontroli.

— Inspekcje putkowe (batalionowe) miesieczne.
— "Rozkaz szkolny.

— Ewidencja i studiowanie dokumentéw x szkolnych
w sztabie samodzielnej jednostki.

Kontrola wyszkolenia w pododdziatach podlegtych danej
jednostce samodzielnej nalezy do zadan sztabu tej jednostki.
Opracowuje on z poczatkiem kazdego miesigca (najp6zniej do
3 dnia miesigca) szczegdtowy miesieczny plan kontroli swych
pododdziatéw. W planie kontroli dorywczych muszg byé poda-
ne terminy oraz wskazane pododdziaty, nastepnie podane skia-
dy komisyj i konkretny cel kontroli. W zaleznosci od potrzeby
dca jednostki stawia zadania dodatkowe, badZ to dla kontroli,
badz dla przyj$cia swym pododdziatom z pomoca.

Do sktadu komisyj inspekcyjnych wyznacza sie oficerow
sztabu i lepszych oficerdw z pododdziatow, ktérym powierza
sie zadanie zbadania przede wszystkim poziomu i przebiegu
szkolenia bojowego w danych pododdziatach.

Pod koniec kazdego dnia, wr ktorym dokonuje sie kontroli
kazdy cztonek komisji sktada dcy jednostki lub szefowi sztabu
ustny meldunek o dokonanych spostrzezeniach i udzielonych
wskazaniach odnosnie usuniecia zauwazonych usterek. Po zu-
peinym zakonhczeniu kontroli, przeprowadzajacy jg' skiada ra-
port na piSmie o zebranych wynikach.

Précz inspekcyj dorywczych, nalezy organizowaé putko-
wa (batalionowa) inspekcje wyszkolenia bojowego odnosnie
poczynionych postepow za ubiegty miesigc (okres). Opraco-



wanie. planu kontroli nalezy do zadah sztabu. Plan uowinien
by¢ opracowany w ciggu miesiaca, najpdzniej do dnia 25. kaz-
dego miesigca i obejmowal wszystkie pododdziaty podlegle
danej jednostce. Opracowanie powinno by¢ oparte o wstepne
stadium stanu wyszkolenia, stwierdzonego przy kontrolach
poprzednich, a zwilaszcza ostatniej. Celem kontroli jest przede
wszystkim stwierdzenie, w jakim stopniu wykonywane sg de-
zyderaty programowe, wymagania i rozkazy, wzglednie wska-
zania dcy jednostki, lgcznie z postawionym zadaniem za
ubiegly mesigc, oraz w jakim stopniu zostaty odrobione wy-
znaczone normy. Inspekcja putkowa (baonowa) trwa zwykle
dwa do trzech dni, co w zupetnosci wystarcza, by przekonaé
sie o stanie szkolenia.

Po zakonczeniu inspekcji zestawia sie wyniki wyszkolenia
bojowego i odrobienia wyznaczonych za ubiegty miesigc norm.
Wyniki zestawia si¢ dla kazdego pododdzialu z osobna oraz
dla catej jednostki sumarycznie.

Wyniki zebrane w czasie inspekcyj dorywczych, inspekcji
putkowej w postaci stopni z postepéw i wyszczegOlnienia za-
uwazonych usterek lub niedociggnie¢, sg materiatem, na pod-
stawie ktérego dca danej jednostki wydaje specjalny rozkaz
szkolny.

Jak juz wspomnieliSmy, konieczne jest* by rozkaz ten byt
odzwierciedleniem osiggnie¢ w wyszkoleniu bojowym za ubie-
gly czasokres, naswietlajacym istotny stan rzeczy na podsta-
wie wnikliwej analizy zebranych podczas kontroli materiatow
i by zawierat konkretne wskazania co do usunigecia usterek, zor-
ganizowania pracy indywidualnej i zespotowej pododdziatow
i wymieniat nowe zadania do wykonania w przysztym miesigcu.
Nalezy podkresli¢ réwniez znaczenie zachety i budzenia
w pododdziatach ducha indywidualnego i zespotowego wspot-
zawodnictwa, w szlachetnej formie wydzZwigniecia sie poszcze-
gbélnych zotnierzy, instruktorow i oficeréw, a takze i catych
pododdziatbw na czolowe miejsca. Zaszczytne wyrdznianie
w rozkazie, w postaci wyrazenia przez dce podziekowania spi-
sujacym sie chlubnie zoinierzom, awansowanie ich do stopnia
podoficera, przyznawanie premij lub nagrod, udzielanie urlo-
pu poza kolejka, sa to bardzo wiasciwe formy pobudzenia lu-
dzi do pracowitosci i wysitkdw i powinny stanowi¢ nieodigcz-
ng cze$¢ rozkazu szkolnego.

Rozkaz szkolny nalezy uwaza¢ za podstawowy dokument,
dajacy pelnag charakterystyke kazdego pododdzialu z osobna
i jednostki (oddziatu) jako catosci. Précz niego istniejg jed-
nak dalsze dokumenty, ktdre powinny znalez¢ sie w ewidencji
sztabu, tworzac tgcznie z rozkazami szkolnymi wyczerpujacy



materiat, odpowiedni dla wszechstronnego przestudiowania
przez sztab rzeczywistego stanu wyszkolenia bojowego. Nale-
z3 do nich nie tylko meldunki i raporty, wzglednie protokoty
inspekcyj, ale zarazem wykazy ewidencyjne radiotelegrafistow
i telegrafistow wraz z wyszczegOlnieniem posiadanej przez
nich klasy, zestawienia postepéw z poszczeg6lnych przedmio-
tow za kazdy okres szkolny, postepy z zaliczen nauki oficer-
skiej. Bytoby nawet pozadane, by egzaminy z koncem kazdego
okresu szkolenia w kazdym pododdziale (pluton, kompania)
odbywaty sie w obecnosci dcy samodzielnego oddziatu lub jego
szefa sztabu. Zdarza sie roéwniez, ze niektére pododdziaty mu-
sialy przystgpi¢ do wykonania doraznych zadan lub prac nie-
przewidzianych w podziale godzin lub w planie nauki, co po-
ciggneto za sobg opuszczenie zaje¢ i pozostanie z materiatem
w tyle w stosunku do pododdziatdw pracujacych w trybie nor-
malnym. Tego rodzaju kolizje z planem muszg by¢ takze
uchwycone ewidencyjnie i szef sztabu musi prowadzi¢ S$cisty
ewidencje opuszczonych godzin lub zaje¢. Dokument ten poz-
woli rowniez na kontrole zgodnosci szkolenia z planem 4 na
przedsiewziecie S$rodkéw, zmierzajgcych do nadrobienia stra-
conego czasu.

Dla uchwycenia wynikéw zaje¢ z oficerami nalezy zato-
zy¢ dla kazdej grupy oficerow dziennik klasowy. Powinno
by¢ w nim notowane uczeszczanie na zajecia przez kazdego
oficera z osobna, zaliczenia z wykazaniem sie znajomoscig
regulaminéw, przepisow oraz z umiejetnosci wykonywania
samodzielnych prac i zadan. Zaliczenia dokonywa sie w for-
mie wystawienia noty. W dzienniku klasowym nalezy uwi-
doczni¢ stopien wypetnienia programu szkolnego, odno$nie
doskonalenia korpusu oficerskiego jednostki (oddziatu). Poza
tym w posiadaniu sztabu powinny znajdowac sie teczki na
osobiste akta kazdego oficera, odnos$nie osiggnie¢ V szkoleniu
oficerow. Do teczek tych skilada sie (wszywa sie) ich wypra-
cowania indywidualne zadan z taktyki, stuzby tgcznosci, topo-
grafii itp. Dokumenty te pozwalajg na przeprowadzenie ana-
lizy i realng ocene postepu lub pozostawanie w tyle kazdego
poszczeg6lnego oficera, stanowigc czynnik podniety do pracy
nad soba i szlachetnego wspétzawodnictwa.

S. Kontrola i ewidencja szkolenia iv kompanii i plutonie.

Rola dcéw kompanij i plutonéw przy wykonywaniu kon-
troli i ewidencji szkolenia jest ogromnie wazna, przede
wszystkim dlatego, ze sa stale w codziennym i bezposrednim
kontakcie ze szkolonymi ludzmi. Z tego wzgledu sposob ich



pracy i wykonywania kontroli musi® uwzglednia¢ te mozli-
wosci, jakie wynikaja ze stanowiska dcy kompanii czy pluto-
nu. W szczegdlnosci nalezy wymienic:

— Sporzadzanie tygodniowych rozktadow zajec.
— Kontrolowanie przebiegu szkolenia przez dce kompanii.
— Kontrolowanie przebiegu szkolenia przez dce plutonu.

— Prowadzenie dziennika szkolnego plutonu (dziennik
ewidencji wyszkolenia plutonu).

Dowddca kompanii musi orientowac sie doktadnie w zarzg-
dzeniach sztabu odnosnie planowanych dla jego kompanii zaje¢
i przestudiowac zawczasu ich rozktad. Na tej podstawie sporza-
dza tygodniowy podziat godzin w dostatecznej ilosci egzempla-
rzy, ktéry poleca wywiesi¢ w kompanii na widocznym miejscu
tak, aby dcy plutonéw, instruktorzy i zoinierze byli na czas
poinformowani o uksztattowaniu sie catodziennych zaje¢, wy-
znaczonych na kazdy dzieh przedmiotach i poszczegdlnych te-
matach. Nie poprzestajgc na tym, omawia rozktad godzin z do-
wddcami plutonéw i wydaje im polecenia uzupetniajace oraz
dodatkowe zadania na przyszty tydzien. W toku omawiania przy-
sztych zaje¢ z dcami plutonéw powiniep zbada¢ ich stan przy-
gotowania z poszczegolnych tematéw i nabra¢ pewnosci, ze jest
on odpowiednio dobry. Ocenia zarazem, ktére z zaje¢ mogg na-
strecza¢ specjalne trudnos$ci, a ktdre nalezg do tatwiejszych
i ustala, czy dane zajecie mogg prowadzi¢ druzynowi, czy tez
powinien je poprowadzi¢ dca plutonu osobiscie. Poleca dcom
plutonéw, by przeprowadzili przygotowawcze zaznajomienie
druzynowych z tymi zajeciami, ktore beda prowadzi¢ samo
dzielnie.

Poza takg wstepng kontrolg stanu przygotowania do za-
je¢ swych podkomendnych, dca kompanii stale $ledzi przebieg
szkolenia swej kompanii. Jest to jego codzienny trud i im wie-
cej poswieca mu czasu, tym lepiej moze opanowaé sytuacje.
Giowng uwage powinien zwroci¢ na przestrzeganie we wszyst-
kim programu i podziatu godzin, oraz na poziom przyswojenia
poszczegdlnych tematdw ze wszystkich przedmiotow. W zwigz-
ku z tym powinien mozliwie czesto by¢ na zajeciach w kaz-
dym z plutondw, by ustali¢ braki i usterki, ktore wytyka od ra-
ZU na miejscu.

W plutonach, w ktorych przerabianie jakiego$ tematu do-
biegto konca, dca kompanii nakazuje przeprowadzenie egzaminu
i bierze w nim osobisty udziat, przepytujac szeregowcOw na
wyrywki. W koncu, biorgc za podstawe wyniki codziennej obser-
wacji przebiegu wyszkolenia bojowego oraz wyniki zaliczen na



egzamin, dca kompanii wystawia ocene plutonéw i druzyn,
a wspdlnie z dca plutonéw ustala imiennie celujagcych i zanie-
dbujacych sie.

Dalszy cigg sprawowania nadzoru i dbania o nalezyte szko-
lenie lezy w rekach dcy plutonu. Charakter jego stanowiska
pozwala mu na bardzo $cistg kontrole poziomu wyszkolenia bo-
jowego w ramach plutonu, zwiaszcza w tych przedmiotach, kto-
re wchodzag w zakres prowadzonych przez niego zajeé. Styka-
jac sie codziennie z powierzonymi mu do szkolenia ludzmi, mu-
si pozna¢ kazdego z nich na wylot, zorientowac sie dokladnie
w ich rozwoju umystowym i odpowiednio do tego organizowac
wyznaczone zajecia w taki sposob, by kazdy ze szkolonych
mogt jak najlepiej przyswoi¢ sobie wyktadowy materiat. Trud-
niejsze zajecia prowadzi osobiscie i wykorzystuje kazda spo-
sobno$¢ mogacag przyczyni¢ sie do podniesienia'poziomu wy-
szkolenia w jego plutonie. Przeprowadza zajecia instruktorskie
z druzynowymi, poucza ich, jak uczyni¢ zajecie interesujgcym
i fatwo zrozumiatym oraz jak najlepiej kontrolowaé zotnierzy,
czy nadazaja i rozumiejg wazniejsze szczeglly zajecia. Prze-
prowadza stale przepytywania zotnierzy na wyrywki, by prze-
kona¢ sie, czy pracujg nad sobg i uczg sie. Powinien poznaé
swych podkomendnych tak dalece, by w kazdej chwili mdc wy-
da¢ o nich szczegdtowg opinie. Po zakonczeniu ktérego$ z tema-
tow, dca plutonu przepytuje kazdego z zotnierzy z osobna i oce-
nia poczynione przez niego postepy.

Wyniki pracy i kontroli szkolenia przez dce plutonu po-
winny by¢ w. uporzadkowany sposob zebrane i uwidocznione.
Pluton powinien posiadaé dokument, pozwalajacy na odtworze-
nie przebiegu jego pracy za ubiegly czasokres, a takze bedacy
Swiadectwem, ze tok pracy nlutonu podlegat statej codziennej
kontroii. Tego rodzaju dokument w postaci dziennika ewidencji
szkolenia plutonu stuzy nie tylko dcy plutonu jako pomoc w sta-
tym $ledzeniu postepow plutonu we wszystkich przerabianych
przedmiotach, ale posiada réwniez znaczenie dla putkowych ko-
misyj kontrolnych, przyjezdzajacych na egzaminy lub na in-
spekcje, ktére majg mozno$¢ wpisywania swych uwag. W for-
mie zatgcznika podajemy wzor, co i jak nalezy notowac¢ w dzien-
niku ewidencji szkolenia plutonu, by odpowiadat dobrze swemu
przeznaczeniu.

Rozmieszczenie i sposéb wypetnienia rubryk dziennika
nie wymaga osobnego omdwienia, ktére uwidocznia dostatecz-
nie jasno podany wzor. Natomiast nalezy doda¢, ze celowe jest
przeznaczanie kilku pierwszych stron (3—5) na wpisanie dla
kazdego szeregowca jego danych, dotyczacych socjalnego pocho-
dzenia, ukonczonych szkét, zawodu itp./ Pozostatg ilos¢ stron



przeznacza sie na ewidencje szkolenia, wydzielajac dla kazde-
go przedmiotu po kilka stron.

Procz ewidencji, dotyczacej szkolenia w poszczegdlnych
przedmiotach, w dzienniku nalezy zarazem prowadzi¢ dodatko-
wg ewidencje' dla radiotelegrafistow i telegrafistbw, notujac
dane uzupetniajgce, zwigzane z specjalnym charakterem szko-
lenia (odbi6r i nadawanie), a wiec prowadzenie doskonalenia,
opanowywanie coraz to wiekszej szybkosci wymiany, szkolenie
przygotowawcze do egzamindéw kwalifikacyjnych, zarzadzenia
dla usuniecia istniejgcych jeszcze brakow itp.

Podane sposoby kontroli i ewidencji szkolenia nie wy-
czerpujg jeszcze wszystkich mozliwosci. Moga by¢ rozszerzone
lub przybiera¢ dalsze formy, w zaleznosci od zadan wykonywa-
nych réwnolegle ze szkoleniem przez poszczeg6lne jednostki lub
oddziaty. Zadania te mogg niekiedy na dtuzszy okres czasu odry-
waé pewng cze$¢ ludzi od brania udziatu w normalnym szkole-
niu, tych, ktérzy tworzg np. obsady stacyj telegraficznych,
r/stacyj, zatogi na budowie linij lub na punktach kontrolnych.

Praca ich powinna by¢ réwniez kontrolowana i zaliczana
na danym odcinku spetnianych obowigzkéw do szkolenia. ta-
czy sie z tym takze zagadnienie ewidencji, ktdra w takiej czy
innej formie powinna by¢ zorganizowana i prowadzona. Pomi-
jajac te szczegolne wypadki, nalezy powiedzie¢, ze jezeli w od-
dziatach i pododdziatach sprawa prowadzenia kontroli i ewi-
dencji wyszkolenia bojowego bedzie zorganizowana i systema-
tycznie prowadzona chocby tylko w nakreslonych tu ramach,
mozna by¢ pewnym, ze szefowie tacznosci jednostek (dywizyj,
okregow) posigda dostateczny i zawsze Swiezy materiat obra-
zujacy przebieg wyszkolenia bojowego w podlegtych im oddzia-
fach. Beda w moznosci przyjs¢ swym oddziatom w nastrecza-
jacych sie trudnosciach z szybka i skuteczng pomoca i poszczy-
ci¢ sie wysokim poziomem i jednolitoscig ich wyszkolenia.



Kpt. MALINOWSKI

Zasady metodyki szkolenia radiotelegrafistow
Uwagi ogolne.

Wyszkolenie radiotelegrafistbw wigze Sie ze wszystkimi
zagadnieniami, ktére wchodzg w zakres petnienia stuzby sta-
cyjnej. Nauke nalezy zacza¢ od odbioru stuchowego i nadawa-
nia kluczem, a zakoficzy¢ praca na radiostacji z umiejetnoscia
dostosowania sie do zadan taktyczno-technicznych. Przygoto-
wanie radiotelegrafistow do samodzielnej pracy na radiostacji
mozna rozbi¢ na nastepujace etapy:

a) odbiér stuchowy i nadawanie kluczem,

b) zwiekszanie tempa odbioru,

¢) nauka korespondowania parami,

d) samodzielna praca na r/stacji.

Wszystkie te etapy musza by¢ Scisle ze sobg zwigzane i mu-
szg zazebiac sie o inne przedmioty, odrebnego wyszkolenia. Aby
wychowa¢, w wyniku szkolenia, r/telegrafistow wysoko wykwa-
lifikowanych, metoda szkolenia powinna odpowiada¢ specjalnym
wymaganiom w stosunku zaréwno do nauki alfabetu Mor-
ska, jak i do przebiegu dalszego szkolenia, az do uzyskania
kwalifikowanej specjalnosci.

Nauka odbioru stuchowego i nadawania na klucz zaczyna
sie od pierwszego dnia szkolenia r/telegrafistbw i musi byc¢
przeprowadzana codziennie. Rownolegle nalezy uczyé statych
skrotow stuzbowych, najczesciej stosowanych i przyzwyczajaé
uczniow do postugiwania sie nimi.

Zwigkszanie tempa odbioru i nadawania przeprowadza sie
systematycznie, tfacznie z nauka regulaminéw stuzby ruchu ra-
diowego. Po uzyskaniu tempa 7—8 grup na minute i przyswo-
jeniu zasad korespondencji radiowej, organizuje sie nauke ko-
respondowania parami. Rodwnolegle nalezy przeprowadzaé
zwiekszanie tempa odbioru i nadawania. Praca na r/stacji nie
moze by¢ odrebnym dziatem szkolenia r/telegrafistow. Trzeba



ja zaczaé juz wtedy, gdy'uczen pozna o0gdlng budowe r/stacji
i sposoby obchodzenia sie z nia.

Poczatkowo r/telegrafisci beda pracowali tylko na mikro-
fon; na klucz moga zacza¢ wowczas, gdy opanujg odbidr i na-
dawanie znakéw Morse‘a.

Pierwsze zajecia nalezy organizowaé na sieci ¢wiczebnej
— rftelegrafisci ustawiajg r/stacje matej mocy, blisko jedna
obok drugiej (na placu lub wiekszej sali), przygotowuja r/sta-
cje do pracy, strojg odbiorniki i nadajniki na wskazane fale,
nawigzujg taczno$é i przeprowadzajg krétkg wymiane wiado-
mosci, wytacznie na mikrofon.

W ostatniej fazie nauki tego rodzaju — bedzie miata miej-
sce praca na mikrofon przy r/stacjach, ustawionych na nor-
malnych odlegtosciach, w terenie. Przy tym nalezy zwrocic¢
specjalne uwage i kilkakrotnie przerobi¢ nawigzywanie tgczno-
§ci r/stacjami matej mocy, na zwiekszonych odlegtosciach, do-
bierajgc odpowiednig antene, jak to nieraz miato miejsce w cza-
sie ostatniej wojny.

Oddzielnym rodzajem zaje¢, podczas szkolenia na sali, be-
dzie nauka pracy na telegrafie, na rzeczywistych r/stacjach.
Wowczas r/telegrafista ma moznos$¢ przyzwyczai¢ sie do odbie-
rania sygnatébw ,z powietrza", ktorym przewaznie towarzyszg
rézne zaktécenia. Poza tym r/telegrafista nabiera przy tym
wprawy w prowadzeniu korespondencji (w wymianie wiado-
mosci radiowych, w uzyciu tablic rozméw dyzurnego r/telegra-
fisty), nastepnie utrwala znajomos¢ przepisow stuzby ruchu ra-
diowego i przyzwyczaja sie do starannego prowadzenia doku-
mentéw radiowych. R/telegrafista musi by¢ réwniez wyszko-
lony w szybkim nastawianiu r/stacyj, prawidtowym strojeniu
nadajnika i w szybkim nawigzywaniu tgcznosci.

W rezultacie ukonczenia nauki odbioru stuchowego i nada-
wania na klucz w sali szkolnej, .r/telegrafista w pierwszym
dniu swego dyzuru na r/stacji powinien od razu dobrze sie
orientowac, styszac zakidcenia, przeszkody, nie traci¢ glowy,
lecz szybko dostroi¢ sie do swego korespondenta, nie myli¢ sy-
gnatébw rozpoznawczych i statych skrotéw stuzbowych, szybko
i przejrzyScie prowadzi¢ zapisy'korespondencji i zapisy we
wszystkich dokumentach na r/stacji.

Praca na r/stacjach na klucz musi by¢ zorganizowana po-
czatkowo na bliskich odlegtosciach, pézniej stopniowo powie-
kszanych, az do normalnego zasiegu danei r/stacji. Przy tym
nalezy zwraca¢ uwage na bojowe zachowanie sie obstugi w réz-,
nych okolicznosciach, jakie mogg powsta¢ podczas walk, oraz
na maskowanie sprzetu i ludzi.



W tym okresie nauki zajecia na sali najsciSlej tacza sie
z praktyka na r/stacjach. Kazde zadanie przerabiane na rze-
czywistych r/stacjach nalezy powtérzy¢ i omowi¢ na sali, naj-
lepiej na sztucznej sieci przewodowe;j.

Ostatnim etapem nauki r/telegrafisty bedzie szereg zajeé

w polu, z wykonywaniem zadan taktyczno-specjalnych i w kon-
cu przygotowanie sie do egzaminu na r/telegrafiste 3 klasy.

Po tych ogoélnych wiadomosciach catoksztattu' szkdlenia
r /telegrafistow podaje konkretny plan metodycznego szkolenia.

Nauka odbioru stuchowego.

Podczas catego przebiegu szkolenia r/telegrafistow naj-
trudniejszym i najwazniejszym zadaniem jest prawidiowe nau-
czenie ich odbioru znakdw Morse‘a tak, by szkoleni r/telegrafi-
§ci nie utkneli na jednym tempie odbioru lecz z biegiem czasu
stale uzyskiwali coraz lepsze wyniki. Prawidtowa nauka odbio-
ru stuchowego polega na tym, by juz od pierwszych lekcyj
przyzwyczaja¢ sie do zapamietywania melodii znaku, jego obra-
zu dzwiekowego, jako jednego brzmienia, a nie uktadu pewnej
ilosci dtuzszych i krétszych dzwiekéw. Nie wolno, zardwno na
pierwszej lekcji, jak i na dalszych, liczy¢ ilosci kropek i kresek
w poszczegdlnych znakach alfabetu Morse'a. W tym celu na-
lezy kazdy znak od razu nadawac prawidtowo, to zn. krotko,
zwiezle, bez specjalnych przerw miedzy kropkami i kreskami.
Dopiero po nadaniu catego znaku nalezy poczatkowo dawac
dtuzsze przerwy, pdzniei je stopniowo skraca¢ i w ten sposéb
tempo odbioru bedzie wzrastato. Od razu kazdy znak musi by¢
nadawany z szybko$cig 10—12 grup na minute, a przerwa mie-
dzy znakami poczatkowo 4—5 sekund. %

W ten sposob uczniowie bedg zmuszeni od poczatku przy-
swajac sobie i zapamietywa¢ melodie znakéw. Znak nadany po-
woli, rozciggniety nie da witasciwej melodii, lecz brzmienie od-
dzielnych kropek i kresek.

Wazng rzecza, przed rozpoczeciem nauki odbioru znakéw
Morse‘a, jest sprawdzenie czutosci stuchu uczniow i w zalezno-
§ci od tego dokonanie podziatlu na grupy, w ktoérych dZwiek
znaku bedzie nadawany gtosniej lub ciszej tak, by uczniowie
mogli odbiera¢ bez specjalnego wysitku.

Podczas dalszego szkolenia r/telegrafistow nalezy stopnio-
wo zmniejsza¢ site glosu nadawanych znakéw w celu przy-
zwyczajenia r/telegrafistbw do odbioru stabych sygnatow.



Nauka odbioru znakéw nadawanych zbyt glosno powoduje
zmniejszenie czutosci ucha odbierajagcych. Réwniez wazng rze-
cza jest dobdér wysokosci tonu nadawanych znakéw. Najlepiej
jest dobiera¢ ton zblizony do dzwieku sygnatéw, odbieranych
na r/stacjach, na ktérych maja pracowaé szkoleni r/radiote-
legrafisci. Szkodliwa bedzie nauka wcigz na tym samym tonie,
nalezy go od czasu do czasu zmieniac.

Podobnie wazng rzeczg jest umiejetno$¢ szybkiego i jed-
nocze$nie wyraznego zapisywania odbieranych sygnatéw.

W tym celu nalezy na poczatku nauki odbioru stuchowego
przeprowadzac¢ szereg dyktand, podczas ktérych uczniowie be-
dg zapisywa¢ wymawiane przez instruktora z coraz to wigkszg
szybkodcig grupy znakéw (cyfr i liter). Przy tym nalezy prze-
strzega¢, by litery byly wyrazne i by miedzy grupami, wyra-
zami byty zachowane odstepy.

Dobrze jest odraz,u przyzwyczaja¢ uczniow, aby, w czasie
zapisywania grupy, nie odrywali otéwka od papieru i tgczyli
wszystkie litery; dopiero podczas przerwy nalezy otdéwek prze-
sungé nieco i czeka¢ na dalszg grupe. Konieczna jest stata kon-
trola podczas szkolenia, a zwlaszcza w pierwszym okresie nau-
ki. Na kazdym zajeciu nalezy skontrolowa¢ pewna czesé
uczniow. Wdéweczas instruktor bedzie stale zorientowany w stop-
niu opanowania materiatu, bedzie mogt przesuna¢ pozostaja-
cych w tyle uczniow do innej grupy, nastepnie wytowi¢ naj-
czesciej powtarzajace sie bledy i zorientowaé sie, ktére znaki
grupa tatwiej odbiera, a ktore trudniej i te kazaé czeSciej po-
wtarzac.

Aby utrzymaé podczas lekcji grupe w ciggtym napieciu —
nalezy, od czasu do czasu, niespodziewanie wywotywac¢ Kklu-
czem jednego z Uczniéw, nadajac jego nazwisko lub przydzie-
lony mu skrét. Wywotany, nie czekajagc na pytanie instruktora,
odczytuje ostatnie 5—6 grup odbieranego tekstu.

W okresie nauki odbioru stuchowego nalezy przeprowadzaé
2 luh 3 razy na tydzieA, a pézniej po ukonczeniu kazdego eta-
pu zaje¢, egzaminy sprawdzajgce. Wyniki kontroli, egzamindw,
nalezy prowadzié¢ w dziennikach nauki r/telegrafistéw. Z chwi-
lg uzyskania tempa odbioru 6 grup na minute instruktor powi-
nien wyeliminowac¢ najbardziej pozostajagcych w tyle uczniow
i przeprowadzi¢ podziat na dalsze grupy.

Duzym ufatwieniem w sgybkim i trwalym opanowaniu
alfabetu Morsea jest ustalenie kolejnosci wszystkich znakdéw
i podziat ich na grupy tak, jak to wskazuje tabela Nr. 1.



Nr Nr

Grupa znakduj Grupa znakoiu

lekcji lekcji
1 5 h s i przecinek n 38
2 m o A 12 z 7
3 ch 0 (zero) 13 f2
4 ug 14 X qy
5 i1 15 e ?
6 9 16 cr
7 u d znak omyiki 17 kp
8 v 4 18 a n znaki przeslankome
9 b 6 19 et
10 2

Nadmoanie kluczem.

Umiejetnosé szybkiego i prawidtowego nadawania znakéw
Morse‘a kluczem, osiaga sie przez wyrobienie rytmicznosci, czy-
stosci i jednostajnosSci w nadawaniu kazdego znaku. Rytmicz-
no$¢ polega na dokladnym przestrzeganiu proporcji w diugosci
czasu nadawanych znakéw, kresek, kropek oraz przerw miedzy
nimi i miedzy znakami, grupAmi. Powyzsza proporcja musi by¢
zachowana wg nastepujacej normy: o ile kropke przyjmiemy
za najkrotszg jednostke czasu, to kreske za trzy jednostki, prze-
rwy w samym znaku najwyzej za jednostke (raczej nieco
mniej), miedzy znakami za trzy i grupami za sze$¢ jed-
nostek. %

Na poczatku nauki rytmiczno$¢é osigga sie przez nadawa-
nie, pod liczenie instruktora, w ten sposéb, ze przy kresce in-
struktor liczy: ,raz, dwa, trzy, i“. Na ,raz“ uczniowie naci-
skajg klucz, trzymajac przez ,dwa trzy*, na ,i*“ puszczaja.
Ponownie naciskajg na nastepne wypowiedziane ,raz“. Przy

kropce instruktor liczy ,raz, i“.

Kiedy juz uczniowie opanuja w ten sposéb caty alfabet
Morse’a nalezy zastosowa¢ drugg metode opanowania rytmi-
Ki, tzw. metode powtarzania, ktéra polega na tym, ze ucznio-
wie, styszac dzwieki znakéw, nadawanych przez instruktora
dla catej grupy, powtarzaja je, nadajac jednoczesnie wiasnymi
kluczami w takcie z instruktorem.

Jako$¢, a w nastepstwie szybko$¢ nadawania, zalezy od
tego, w jakim stopniu bedzie rozwinieta, podczas szkolenia,
kis¢ reki r/telegrafisty. W zwigzku z tym, przede wszystkim



i

w. pierwszym okresie szkolenia, instruktor musi stale pilnowag,
by kazdy uczen podczas nadawania podnosit Kis¢, starat sie
wyrobi¢ jak najwiekszag gibkos$¢ i rytmicznos$¢ reki. Bledne* ru-
chy reki nalezy od razu poprawia¢. Przy opanowywaniu jakosci
nadawania wazng role odgrywa takze prawidlowy sposéb sie-
dzenia, trzymania klucza, podregulowanie skoku klucza, prawi-
dtowe jego naciskanie, puszczanie itp.

Aby tego wszystkiego dopilnowaé, instruktor powinien
bra¢ do pomocy starszych r/telegrafistow, zaliczonych przynaj-
mniej do 3 klasy, ktérzy by kontrolowali i poprawiali natych-
miast wszystkie bledy. Instruktor musi zwraca¢ specjalng uwa-
ge ha tempo odbioru. Do czasu, kiedy r/telegrafisci nie opa-
nujg nadawania wszystkich znakéw Morse*a z szybkoscig 6—7
grup na minute, nie wolno podwyzsza¢ temfpa. Podczas kazdej
nauki nabierania szybko$ci w nadawaniu tylko przydzielony in-
struktor moze zadecydowac, wr ktorej grupie i w jakim stopniu
mozna przyspieszy¢é tempo nadawania.

Podziat na grupy i kolejnosci, w jakiej nalezy uczyé sie
nadawania znakéw Morse’a, wskazuje tabela Nr 2.

Tabela Nr 2

IeE(r:ji Grupa znakow Ietlgji Grupa znakéin
1 il znak omy#ki
2 12 28
3 13 z7
4 14 31
5 —— ——eisk 15 f X
przecinek 16 K ch ¢
6 tmo 17 e
7 wijg*
8 5 (: (gzero) 18 pal
19 a.n znaki przestankowe
9 194
10 uvbd

Zwiegkszanie tempa odbioru i nadawania na klucz.

W czasie nauki uzyskiwania wiekszego tempa odbioru na-
lezy przestrzega¢ nastepujacych uwag: tempo podczas Cwi-
czen musi by¢ o 1—2 grupy wyzsze od wymaganego, w tekscie
muszg przewazaé¢ te znaki, w ktérych najwiecej zachodzi po-
mytek. Wiekszego wysitku i skupienia wymaga odbiér tekstow
literowych, a zwiaszcza mieszanych. W czasie ¢wiczen, kiedy



grupa opanuje dobrze wymagane tempo, konieczne jest pra-
ktyczne zajecie odbierania tekstu przez radio, nadawanego
przez instruktora nadajnikiem.

Najlepsze rezultaty osiaga sie podczas nauki w sali od-
biornikéw, gdzie jednocze$nie z opanowywaniem tempa odbio-
ru r/telegrafisci wprawiajg sie w strojeniu odbiornikéw. Przy
tym nalezy stopniowo powiegksza¢ przeszkody, roznego rodza-
ju zaktécenia w eterze i zmniejszaé site#iglosu nadawanych sy-
gnatow.

Podczas zwiekszania tempa nadawania na klucz stosuje
sie nastepujagce metody w organizowaniu zajeé: nadawanie
tekstu cwiczebnego przez catg grupe ucznidow jednoczesnie z in-
struktorem (metoda powtarzania) ; nadawanie tekstu c¢wiczeb-
nego calg grupg wg tempa i rytmu podanego przez instruktora
nie styszac jego pracy; nadawanie réznych tekstow pod dy-
ktando i w koricu samodzielne nadawanie tekstow ze styszeniem
i bez styszenia swojej pracy.

Pierwsza i dwie ostatnie metody nie wymagajg wyjas-
nien. Druga metoda polega na tym, ze instruktor na poczatku
zajecia narzuca tempo i rytm pracy, ktére kontroluje, wshu-
chujac sie w mechaniczne stuki kontaktow kluczy, na ktorych
uczniowie pracujg. Z chwilg stwierdzenia nieprzestrzegania
og6lnego tempa albo rytmu, instruktor wiacza sie do nadaja-
cych i swojg pracg ustala jednolite tempo. Teksty do tych za-
je¢ nalezy dawac przede wszystkim cyfrowe i na nie trzeba
zwraca¢ gtoéwng uwage.

Tak samo jak i przy odbiorze stuchowym instruktor sy-
stematycznie kontroluje jako$¢ nadawania. Kontrole przepro-
wadza sie na stuch, albo przy pomocy aparatu Morse‘a, spraw-
dzajac zapis na tasmie; i tu specjalnym obowigzkiem instru-
ktora bedzie regulowanie szybkosci nadawanych znakéw przez
r/telegrafistow i niedopuszczanie do zwiekszania tempa, przy
niedostatecznym jeszcze opanowaniu techniki nadawania. Na
kazdym zajeciu podwyzszania tempa, czy to odbioru, czy na-
dawania, r/telegrafisci przerabiajg praktycznie sposoby wy-
miany wiadomosci radiowych i prowadzenia dokumentacji.
W tym celu daje sie uczniom potrzebne dane ze schematu ta-
cznosci radiowej i tabele z elementami ruchu radiowego, konie-
cznego dla dyzurnego r/telegrafisty, nastepnie czesto stosowa-
ne zdania, skroty itp. do rozméw stuzbowych miedzy instrukto-
rem i grupa szkolona.

Prowadzenie korespondencji radiowej parami.

Celem nauki korespondowania'parami jest utrwalenie osia-
gnietego tempa, odbioru stuchowego i nadawania kluczem pod-



czas pracy dwoch r/telegrafistébw miedzy soba, praktyczne
opanowanie prawidtowego stosowania przepiséw regulaminu
stuzby ruchu radiowego i doktadnego prowadzenia dokumentéw
dyzurnego r/telegrafisty, wreszcie przygotowanie sie r/telegra-
fistbw do rzeczywistej pracy na telegraf przy r/stacji.

Prace parami mozna rozpoczgé z grupg ucznidw, Kktora

juz osiggneta tempo odbioru i nadawania przynajmniej 7—8
grup na minute. Poczatkowo takg prace organizuje sie na sali
pod statg kontrolg instruktora, a pozniej na placu ¢wiczen, na
sztucznych sieciach przewodowych. W czasie nauki korespon-
dowania parami musi sie odbywa¢ nieprzerwana wymiana zna-
kow stuzbowych, z szybka reakcjg odbierajgcego na te
znaki, nastepnie bezbledne stosowanie prawidet z regulaminu
stuzby ruchu radiowego i dokladne, czyste, prowadzenie do-
kumentéw radiowych. W tym celu poczatek nauki korespondo-
.wania parami kazdy uczehn musi przej$¢ z instruktorem, péz-
niej moga go zastepowac uczniowie najlepiej podszkoleni.
Uczniéw nalezy dobiera¢ parami, zaleznie od szybkos$ci orien-
towania sie w korespondencji i co pewien okres pary te nalezy
zmieniac.

W czasie tych zaje¢ pozostawia sie r/telegrafistom pew-
ng samodzielnos¢, majg oni wéwczas wypetniaé obowigzki dcy
r/stacji. Poczatkowo ilos¢ wymienianych wiadomosci nie jest
okreslona, w kohcu zaje¢ tego rodzaju instruktor podaje normy
wymiany i stopniowo je powieksza. Instruktor musi stale kon-
trolowac, by r/telegrafisci pracowali $cis$le wg regulaminu
i musi sprawdza¢ jako$¢ pracy, poprawiajgc natychmiast btedy
ucznidw.

Po opanowaniu wiadomosci w sali szkolnej uczniowie
szkolg sie dalej na sztucznych sieciach przewodowych na placu
¢wiczebnym. Taka sztuczna sie¢ sktada sie z szeregu oddalo-
nych od siebie punktéw, zaopatrzonych w klucz, stuchawke i po-
faczonych przewodami ze wspoélnym generatorem dzwiekowej
czestotliwosci. Na kazdym takim punkcie muszg by¢ wszystkie
dane radiowe, potrzebne dla dyzurnego r/telegrafisty. Na ta-
kiej sieci daje sie uczniom zadania, ktére pozniej nalezy prze-
robi¢ na rzeczywistej sieci radiowej.

Praca na radiostacjach.

W catym przebiegu szkolenia r/telegrafistow praca na
r/stacjach jest najbardziej skomplikowana i spetnia decydujaca
role. Dlatego przeprowadzenie tego rodzaju zaje¢ wymaga do-
brego przygotowania sig¢ instruktora zawczasu do kazdej lekcji
i zorganizowania sprawnej, dobrze dziatajacej sieci radiowe;
na placu ¢wiczen.



Nauke pracy na r/stacji mozna podzieli¢ na trzy oddzielne
etapy: praca na placu éwiczebnym na matych odlegtosciach,
praca na placu éwiczebnym na wiasciwych odlegtosciach mie-
dzy r/stacjami i praca na r/stacjach w terenie z wykonaniem
zadania taktyczno-technicznego.

Na matych odlegtosciach nalezy przerobi¢ szereg zadan,
utrwali¢ praktyczng znajomo$¢ budowy r/stacji, jej ustawie-
nie i przygotowanie do pracy. Zajecie nalezy tak zorganizo-
waé, by ilo$¢ ucznidw, przydzielona do danej r/stacji, nie prze-
wyzszata etatowej obstugi. Nalezy zacza¢ od pokazu pracy
przez instruktora, p6zniej jego pomocnikéw i dopiero wéwczas
dopusci¢ uczniow do pracy. Poczatkowo nie ograniczaé¢ czasu,
zwracajagc uwage przede wszystkim na precyzje wykonywane-
go zadania, a potem dopiero przyspiesza¢ tempo wykonywanych
zadan.

Nauka strojenia nadajnika przez uczniow odbywa sie pod
kierownictwem dcy r/stacji. Wybor miejsca dla ustawienia
r/stacji i zapoznanie sie z jej strong techniczng przeprowadza
sie w terenie, w réznych miejscach i warunkach.

‘Dwa dalsze tematy obejmuja strojenie odbiornika. Na kaz-
dych dwoch radiostacjach wydziela sie jeden odbiornik. Od-
biorniki umieszcza sie w odlegtosci 2—3vn jeden od drugiego
i 0500 m od radiostacji nadajacej, ktora jest polaczona tele-
fonicznie z kierownikiem danej grupy. Pracujac na odbiorni-
kach, uczniowie wykonujg szereg zadan bezposrednio podawa-
nych przez instruktora, dotyczacych strojenia odbiornikéw.

Podczas przerabiania dwu nastepnych tematéw r/telegra-
fisci musza opanowac reszte materiatu, poczawszy od nawig-
zywania tacznosci, az do dyzurowania w sieciach radiowych.
Specjalng uwage nalezy zwr6ci¢é na nawigzywanie #gcznosci,
prowadzenie wymiany wiadomosci radiowych, na prawidtowe
postepowanie przy nadawaniu i odbieraniu réznych wiado-
mosci operacyjnych, nastepnie na wypetnianie podanych norm
odbioru, przestrzeganie obowigzkéw dyzurnego r/telegrafisty,
starszego r/tlgr. i dowddcy r/stacji.

Umiejetno$¢ szybkiego nawigzywania tgcznosci to jedno
z wazniejszych osiggnie¢ r/telegrafisty. Tego rodzaju umiejet-
nos¢ nalezy nabywaé i utrwala¢ tak, aby to weszto w krew
przez systematyczne, nieprzerwane szkolenie na r/stacjach.

Niezawodne i trwale nawigzywanie #gcznosci to przede
wszystkim umiejetnos¢ strojenia odbiornika z jednoczesnym
wytawianiem sygnatéw i wiadomos$ci nadawanych przez wias-
nego korespondenta. Poczgtkowo takie szkolenie nalezy prze-
prowadza¢ na matych odlegtosciach. Na zajecia nalezy braé ta-



kg ilos¢ ucznidw, w zaleznoSci od ilosci sprzetu, by na kazda
r/stacje wypadto nie wiecej niz 2-ch ludzi.

Radiostacje umieszcza sie w 2—3 punktach placu, w odle-
gtosciach 1—2 km i tgczy sie linig telefoniczna.

Podczas pracy w radiokierunkach wszystkie konieczne da-
ne radiowe otrzymujg r/telegrafiSci na miejscu. Na jednym
z punktéw znajduje sie dca plutonu, na drugim instruktor.
W czasie szeregu zorganizowanych takich zajec'r/telegrafisci
przerabiajg wszystkie wazniejsze kwestie, dotyczgce nawigzy-
wania tgcznosci. Przy tym stwarza sie coraz trudniejsze wa-
runki pracy, powiekszajac odlegtosci, stwarzajac przeszkody,
zmniejszajac site glosu, wprowadzajgc do sieci 3 — 4 r/sta-
cje itp.

Podczas przerabiania dalszych tematdw nalezy przyzwy-
czaja¢ r/telegrafistow do odbierania takich wiadomosci, z kto-
rymi bedg sie spotykali w warunkach bojowych, jednocze$nie
wcigz ktadac nacisk na bezbledne odbieranie i nadawanie te-
legraméw.

Nauke na placu ¢wiczebnym nalezy traktowac jako szereg
oddzielnych zaje¢, organizowanych w zaleznpsci od programu
i obejmujacych catos¢ wymiany wiadomosci . operacyjnych
i zwyktych. Na kazdym takich zajeciu, obliczonym na 4—8 go-
dzin nieprzerwanej roboty, nalezy dodatkowo .przerabiac ta-
kie tematy, jak systemy organizacji tacznosci radiowej, dane ra-
diowe, ogolny tok pracy w sieci (w radiokierunku), normy ko-
respondencji: W miare postepédw mozna stopniowo podwyzszac
$rednig norme korespondencji i komplikowa¢ bardziej warun-
ki pracy.

‘Instruktor, organizujgc praktyczne zajecia, powinien pa-
mietac, ze r/telegrafista, przychodzacy na dyzur, musi zna¢ nor-
my korespondencji i te zalegtosci, ktore ma wykonaé. Takie za-
dania jak: nadawanie sygnatow radiowych, przechodzenie do
innej sieci,’ lub na kierunek, przejscie na inng fale itp. przera-
bia sie metodg rzucania r/telegrafistom nieoczekiwanych pytan
przez instruktora. Ztego wzgledu instruktor musi mieé przy so-
bie szczegétowo opracowany plan zaje¢ z dokladnym wyszcze-
gélnieniem pracy w sieci, z uwidocznieniem, kiedy i jakie niespo-
dziewane pytania juz zadawat.

W tym przypadku duzg pomoc instruktorowi. przyniesie
dobrze dziatajagca ekspedycja, ktorej zadaniem bytoby nie tylko
zaopatrywanie na czas r/stacyj telegramami ale i réwniez'kon-
trolowanie telegramow odebranych z tym, ze o wszystkich ble-
dach natychmiast musi informowac¢ instruktora. Telegramy przy-'
jete z btedami ekspedycja zwraca na radiostacje jako nie dajg"



ce sie odszyfrowaé. To zmusza r/telegrafstow do doktadnej
i sumienniej pracy, co przyczynia sie do uzyskania lepszej ja-
kosci odbierania i nadawania. Kontrola pracy w sieci ¢wiczeb-
nej takze przyczynia sie do podniesienia poziomu pracy r/tele-
grafistow. Stuzbe kontrolng powinien zorganizowaé sztab jed-
nostki czy szkoly, odsytajgc materiat zawierajagcy nieregulami-
nowg prace, tak by.natychmiast mozna byto sprostowac biedy.

Nie mozna ograniczaé sie do zorganizowania zaje¢ jedynie
na placu éwiczen. Dla utrwalenia nabytych wiadomosci i dos-
wiadczenia nalezy wysta¢ r/telegrafistow w teren, gdzie jedno-
czednie przejdg przeszkolenie taktyczno-specjalne. Wodwczas
waznym zadaniem bedzie szkolenie w kompletowaniu obstugi
r/stacyj, pododdziatéw radiowych, dla zabezpieczenia nimi tgcz-
nosci radiowej w swoich jednostkach i jednostkach réznych ro-
dzajéw broni.

Podczas przeprowadzania zaje¢ taktyczno-specjalnych na-
lezy wykorzystaé liczne przykiady pracy bojowej r/telegrafi-
stow, jakie miaty njiejsce w ostatniej wojnie.

Powyzsza metoda szkolenia r/telegrafistow, podobnie, jak
caty schemat przebiegu szkolenia nie jest szablonem. W prakty-
ce mozna zastosowa¢ rowniez i inne metody szkolenia. Przy
tym trzeba wiedzie¢ dokladnie, do czego nalezy dazy¢ w czasie
przeprowadzania zaje¢, na co zwrdci¢ najwiekszg uwage i w ja-
kiej kolejnosci uczniowie moga najtatwiej przyswajaé sobie po-
trzebne wiadomosci i opanowac praktyke tak, jak*to podaje
powyzszy artykut, by po ukoniczeniu szkolenia kazdy uczen stat
sie petnowarto$ciowym, z mozliwosciami uzyskania najwyz-
szych kwalifikacyj, ,r/ telegrafista Wojska Polskiego.



Pptk MATKOWSKI B.
Kpt. inz. KAWKA WL.

Praktyczne wskazdéwki
dla poczatkujgcego wyktadowcy

Nasze Odrodzone Wojsko Polskie posiada obecnie na sku-
tek specjalnej troski Rzadu JednosSci Narodowej oraz Naczel-
nego Dowddztwa dos¢ bogato rozwiniety system szkolnictwa
wojskowego. Nalezy do niego wiele szkot tak oficerskich jak
i podoficerskich, uwzgledniajgcych potrzeby poszczegélnych
rodzajow wojsk, w ktorych prowadzi sie systematyczng nauke.
Celem jej jest wychowanie dostatecznych kadr wysoce wykwa-
lifikowanych oficeréw i podoficer6w o prawdziwie demokra-
tycznych przekonaniach, ktérzy by godnie potrafili spetniac
obowigzki zotnierza wobec Ojczyzny i Narodu.

Oczywiscie, ze osiagniecie tego szczytnego celu zalezy od
wynikdw wyszkolenia bojowego, na ktére sktadajg sie postepy
w nauce poszczegélnych wychowankéw, wychowywanych przez
szkote wojskowg. Czynnikiem decydujgcym jest tu przede wszy-
stkim prawidtowe ujecie problemu organizacji procesu szkole-
nia, a nastepnie racjonalne i umiejetne przeprowadzenie go
w ramach organizacjg przewidzianych.

W tej czeSci catoksztattu zagadnienia, ktéra dotyczy wias-
nie przeprowadzenia procesu szkolenia, wybija sie na pierwszy
olan rola wykladowcéw. Spustoszenia w korpusie oficerskim
W.P., poczynione przez barbarzynskie metody niemieckiego na-
jezdzcy, stworzyly w zastepach polskich wyktadowcow olbrzy-
mie luki. Cofnijmy sie mys$lg do czasu, gdy w miare uwalniania
naszych terendow spod niemieckiej okupacji, szeregi naszego
odradzajgcego sie wojska szybko wzrastaty, a powstajgce
w zwigzku z tym wojskowe szkoly wymagaty jak najszybszego
stworzenia korpusu wykladowcéw i zapeinienia istniejgcych



w nim luk. Z walng pomocg przyszedt nam Zwigzek Radziecki,
przysytajac do naszych S$wiezo powstatych szkdt odpowiednio
liczny zastep wykwalifikowanych wykfadowcéw. Pomoc, po-
mysSlana doraznie, po skonczonej wojnie z biegiem czasu usta-
nie. To tez w trosce o podtrzymanie procesu szkolenia po usta-
niu tej pomocy, Dowodztwo przystgpito do stopniowego obsa-
dzania stanowisk wykladowcow szkoét wojskowych oficerami
Polakami. Wielu z nich stawia w tym zawodzie pierwsze kroki,
nie majac na tym stanowisku zadnej praktyki. Tym wiasnie
poczatkujacym wyktadowcom poswiecamy niniejszg pracg. Isto-
ta jej tresci jest zaznajomienie ich z podstawowymi zasadami
organizacji procesu szkolenia i wprowadzenia ich w zycie w na-
szych szkotach wojskowych. Praca ta jest abecadiem sztuki
wyktadania i ma stuzyé poczatkujagcym wyktadowcom jako od-
skocznia do doskonalenia sie w tej trudnej lecz. zaszczytnej
sztuce.

Uwazamy poza tym, ze elementarne wskazowki zawarte
w niniejszej pracy bedg przydatne nie tylko wyktadowcom
oficerskich i podoficerskich szkét wojskowych lecz przyniosg
korzy$¢ takze i tym wszystkim oficerom i *podoficerom wszyst-
kich rodzajow wojsk, ktérzy prowadzg wyszkolenie podwiad-
nych sobie zoinierzy.

Poruszona w tej pracy dziedzina, posiada za sobg wiekowg
tradycje i obszerng literature zawodowa. To tez czytelnik nie
znajdzie w niej rewelacyj i sensacyjnych metod nauczania.
Za to otrzyma pewng sume wskazowek, ktérych celowos¢ prze-
szta przez ciezkg probe ogniowg, w postaci przeprowadzenia
procesu szkolenia w czasie wojny. Mamy tu na mysli, miedzy
innymi, Oficerskg Szkote tacznosci W.P., powstatg na kilka
miesiecy przed ukonczeniem wojny. W stosunkowo bardzo krdt-
kim czasie wyszkolita spory zastep oficerow tgcznosciowcow,
ktorzy odeszli do oddziatéw frontowych, zanim ostatnie dziato
niemieckie zamilkto na zawsze i staneli na wysokos$ci zadania.
Trudno nie wspomnie¢ o pietrzacych ,sie przed wyktadowcami
tej szkoty trudnos$ciach. Nalezaly do. nich przede wszystkim:
prawie pieciokrotnie krétszy termin wyszkolenia, i zwigzane
z tym niezwykle ostre tempo pracy; konieczno$¢ doskonatego
przyswojenia wychowankom, précz wyszkolenia ogélno-wojsko-
wego, takze technicznych specjalnych wiadomosci i to w tak
pokaznym zakresie, jak tego wymaga wspotczesna technika tacz-
nosci : praca z elementem ludzkim o przecietnie niskim pozio-
mie wyksztatcenia, a to na skutek wieloletniego przes$ladowa-
nia nauki polskiej przez Niemcéw; szczeg6lne utrudnienie pra-
cy dla wyktadowcow radzieckich, tworzgcych zresztg poddw-
czas gtowny trzon korpusu wyktadowcéw, polegajace na konie-



cznosci podawania wiedzy w jezyku, ktérego wychowankowie
przewaznie nie znali i wreszcie ogromna skapos$é srodkéw po-
mocniczych, znajdujgca swe odzwierciedlenie w zupetnym braku
podrecznikéw, z ktérych wychowankowie mogliby swobodnie
korzysta¢, oraz znikoma ilos¢ przyrzadéw, modeli do demon-
stracji itp. To, ze w tych nader ciezkich warunkach wspomnia-
ne wyzej trudnosci zostaty definitywnie pokonane, nalezy za-"
wdzieczac nie tylko samej wiedzy wykladowcdw, ale przede
wszystkim Scistemu przestrzeganiu przez nich zasad, ktére sg
tematem niniejszego artykutu.

Suma obowigzkéw, jakie wyktadowca ma do spetnienia,
jest do$¢ pokazna. Zastuzy¢ sobie na miano wzorowego wy-
ktadowcy jest wcale nietatwo. Mylne bytoby mniemanie, ze
0 rezultacie pracy wyktadowcy stanowi tylko poziom jego wia-
domosci w powierzonej mu do wyktadania dziedzinie. Poczat-
kujacy wyktadowca, ktéry sadzitby, ze wystarczy zna¢ grun-
townie podstawy swego przedmiotu, a wyniki pracy zjawig sie
automatycznie, dozna bez watpienia silnego rozczarowania.
Jest to tylko podstawowe wymaganie, ktore jeszcze nie stanowi
rekojmi, ze wyktadowca sprosta przyjetym na siebie obo-
wigzkom.

Przed przystgpieniem do blizszego rozpatrzenia catoksztat-
tu pracy wyktadowcy, nalezy na wstepie podkresli¢, ze polega
ona gtéwnie ha spetnieniu catego szeregu wymagan. Wymagania
te sg dwojakiej natury. Jedne z nich to wymagania nie ujete
w zadne-przepisy, na spetnienie ktérych nie wyznacza sie zad-
nych terminéw; nie wymienione sg réwniez w zadnym z pro-
graméw, a mimo to sg do spetnienia najciezsze. Sg to wyma-
gania, jakie wyktadowca musi umie¢ postawi¢ sam sobie. Dru-
gie z nich to wymagania, ktére moznaby zaliczy¢ do obo-
wigzkow okreslonych formalnie. Speinienie ich ma okre$lone
terminy, polega na kontroli i odbywa sie wedlug przemyslanych
1 ustalonych juz form. Jedne i drugie posiadajg dla przepro-
wadzenia procesu szkolenia jednakowe znaczenie.

Przystepujac do omoéwienia obu rodzajow wymagan, zacz-
niemy od tych, ktére okreslilismy jako formalne, a to dlatego,
ze muszg by¢ kazdemu wyktadowcy doktadnie znane. Ujmuje
je ta czes¢ niniejszej pracy ,ktéra nosi tytut: ,,Organizacyjno-
metodyczne wskazoéwki odnosnie przeprowadzania zaje¢ w kla-
sie". Cze$¢, ktérg okreslilismy jako wymagania wyktadowcy
wzgledem siebie, podamy w ustepie noszagcym tytut: — ,,Credo*
wzorowego wyktadowcy". Jest on przeznaczony dla tych, kté-
rzy rozpoczawszy prace wykladowcy maja szczerg cheé jak
najwiekszego zblizenia sie do wzoru doskonatosci.



ORGANIZACYJIJNO-METODYCZNE WSKAZOWKI
DLA PROWADZENIA ZAJEC W KLASACH SZKOL
WOJSKOWYCH.

1. Czynnosci losteyne.

Wyktadowca powinien:

L Zaznajomi¢ sie dokiadnie z tre$cig programu nauki
i planem wyktadanego przez siebie przedmiotu, tak co do roz-
bicia go na poszczeg6lne tematy, jak i zajecia. W p#ogram
i plan przedmiotu powinien zaopatrzy¢ sie u starszego wykta-
dowcy lub szefa wydziatu mozliwie wczesnie.

2. Wynotowa¢ w osobnym zeszycie numery tematu i zajeé
z wyszczegOlnieniem ich tytutdow i sktadajacych sie na nie za-
gadnien wraz z podanymi dla kazdego z nich metodycznymi
wskazéwkami i literaturg. Wyktadowca nie powinien Zzatowaé
na to czasu, gdyz dzieki temu, zwykle jednorazowemu wysit-
kowi, zdobywa na wiasny uzytek material przygotowawczy,
z ktorego moze korzysta¢ w dowolnej chwili. Ma to duze zna-
czenie dla swobodnego opracowania konspektéw, zaznajomie-
nia sie z literaturg lub od$wiezenia wiadomosci wzglednie
przemyslenia przysztych zaje¢, pokazdéw itp.

3. Z koncem kazdego tygodnia przestudiowa¢ uwaznie
rozktad godzin na przyszty tydziehn i wynotowa¢ w osobno prze-
znaczonej do tego notatce ilos¢ zaje¢ na kazdy dziedn pracy,
kolejny numer wyznaczonego do przerobienia tematu i zajeé,
przypadajacyh na dany dzien, czas rozpoczecia zajeé i numer
klasy, w ktorej ona ma sie odbyc.

Czynno$¢ ta musi by¢ wykonana bardzo sumiennie, by unik-
na¢ jakiegokolwiek przeoczenia, prowadzacego do przerwania
zajecia. Przerwania zajecia nalezy unika¢ za wszelka cene i to
nie tylko ze wzgledu na przykre konsekwencje stuzbowe, ale
i dlatego, poniewaz utrate czasu, przeznaczonego na zajecia,
trudno nastepnie wyréwna¢. Wpada sie w kolizje z podziatem
godzin i wywiera poza tym bardzo ujemny wplyw na wycho-
wankéw. Wzgledy te nakazujg, by biezaco i doktadnie uzgad-
nia¢ numer prowadzonych rzeczywiscie w danym dniu zajec
z numerem figurujacym w ogolnym podziale godzin (wyto-
zonym do uzytku stuzbowego w Wydziale Naukowym Szkoly
itp.). Wszelkie zaniedbania sg tu bezwzglednie niedopuszczalne.

4. Ustala¢ doktadnie, ktére klasy wyznaczono prowadzo-
nym przez wyktadowce grupom szkolnym, na nauke wiasng.

5. Zaopatrzy¢ sie w notes z imiennym spisem kazdej pro-
wadzonej grupy szkolnej dla wpisywania ocen z odpowiedzi
wychowankoéw na pytanie stawiane podczas kazdej lekcji.

\



6. Zaznajomié sie z urzadzeniami, sprzetem, modelami,
tablicami i technicznym materiatem pomocniczym, ktére sta-
nowig wyposazenie odno$nego laboratorium lub klas w danym
przedmiocie. Ten punkt jest o tyle wazny, ze daje wykiadowcy
przeglad S$rodkow, jakimi dysponuje dla przeprowadzenia de-
monstracyj, pokazow itp.

7. Zaopatrzy¢ sie w zeszyt, przeznaczony specjalnie na
opracowanie konspektow.

8* Zaznajomi¢ sig osobiscie z dowddcg plutonu (grupy),
wyktadowcg podstawowego przedmiotu i wyktadowcami przed-
miotéw ogollnych (jak matematyka) lub ogélno technicznych
(jak elektrotechnika) i zasiegna¢ u nich informacyj o kazdym
wychowanku z osobna. Punkt ten posiada bardzo wielkie zna-
czenie, bo daje wykladowcy orientacje o stanie umystowym
wychowankow, ktdra jest cenng wskazowka dla wykladowcy,
— na co nalezy potozy¢ nacisk przy przerabianiu z grupa no-
wego przedmiotu.

2. Przygotoicanie zajec.

Przygotowanie zaje¢ przez wyktadowce polega na nastepu-
jacych czynnosciach:

1. Przestudiowaniu wymagarn programu nauki i planu
przedmiotu. Obowiazuje tu surowa dyscyplina i wszelkie od-
stepstwa sg bezwzglednie niedopuszczalne.

2. Przestudiowaniu zaleconej w planie przedmiotu (jego
metodycznych wskazowkach) literatury, a wiec podrecznikéw”
instrukcyj, opiséw sprzetu itp.

3. Zestawieniu dla kazdego zajecia osobnego konspektu.
(Cel i spos6b wykonania bedzie omdwiony ponizej).»

4. Doreczeniu laboratorium (sktadowi poligonu) pisemne-
go zapotrzebowania na sprzet lub modele pokazowe, schematy,
tablice, materiaty i przyrzady do pokazdw zjawisk. Zapotrze-
bowania nie wolno wystawia¢ w ostatniej chwili. Przygoto-
wanie przez laboratorium materiatu i dobre funkcjonowanie
sprzetu wyktadowca ma sprawdza¢ osobiscie; demonstrowanie
zjawisk ma przerobi¢ w laboratorium wilasnorecznie, Zle prze-
prowadzony lub nieudany pokaz podwaza autorytet wyktadow-
cy i usposabia wychowankéw nieufnie do wyktadanych przez
niego zasad danego przedmiotu.

5. Zastrzezeniu sobie asysty (jezeli to uwaza za wskaza-
ne) jednego z laborantow dla przygotowania i'przeprowadze-
nia w czasie lekcji pokazu. Z tym Zzadaniem zwraca sie do kie-
rownika laboratorium, ktéry przydziela mu dane zajecie la-
boranta.



3. Przygotowanie konspektu.

1. Wyktadowca musi posiada¢ dla kazdego zajecia osobny
konspekt. Wyktadowca nie posiadajacy konspektu, nie ma pra-
wa do przeprowadzenia zajecia nawet wtedy, gdyby chodzito
0 nieoczekiwane zastepstwo.

2. Konspekt nalezy zawczasu przemysleé, wypracowaé
1 przedstawié starszemu wyktadowcy dwa dni przed termi-
nem zajecia do zatwierdzenia. Data zatwierdzenia konspektu
musi by¢ Swieza i konspekty zatwierdzone dawniej tracg waz-
nos¢. Wyktadowca nie powinien jednak ogranicza¢ sie do opra-
cowania konspektu tylko na zajecie biezgce. Staje sie wtedy
w mozliwosciach bardzo nieelastyczny i przy nieoczekiwanej
zmianie godzin lub nieprzewidzianych niedyspozycjach moze
sie znalez¢ w bardzo klopotliwym potozeniu. Poleca sie wiec
goraco nie zatowa¢ na opracowanie konspektéw czasu i mieé
ich zawsze kilka w zapasie.

3. Konspekt powinien odznacza¢ sie bardzo sumiennym
opracowaniem. Nalezy uwzgledni¢ w nim nie tylko wymaga-
nia planu przedmiotu ale i poziom umystowy grupy, mozli-
wosci swobodnego korzystania wychowankéw z podrecznikéw,
mozliwosci laboratorium itp. Konspekt powinien zawierac:

a) Zestawienie pytan z poprzednio przerobionej lekcji,
»rzy czym wykladowca powinien zastanowic sie, kogo podczas
danego zajecia zamierza przepytaé.

b) Krotkie opracowanie gtéwnych zagadnien danego te-
matu zgodnie z planem przedmiotu. Précz krotkiej treSci na-
lezy przytoczy¢ wzory, przyktady liczbowe, ukiady potaczen,
rysunki przyrzadow do demonstracyj i ich zestawienia. Przy
braku podrecznikdw nalezy przytoczyé w konspekcie dostowne
teksty okreslen, jakie wykladowca zamierza wychowankom
podyktowaé. Czas przeznaczony na rozwiniecie kazdego zagad-
nienia musi by¢é planowany i uwidoczniony w Kkonspekcie.
Wszystkie zagadnienia, objete danym zajeciem, musza by¢
w catosci wyczerpane.

C) Zestawienie pytan na temat ostatniej lekcji, dla spraw-
dzenia, w jakim stopniu wychowankowie przyswoili jg sobie.

d) W wypadku zaje¢ praktycznych, nalezy zatgczyé do
konspektu spis wychowankoéw z wyszczegblnieniem przeznaczo-
nych dla nich stanowisk i czynnosci, podziat na zespolty (gru-
py), zbiér tekstéw telefonograméw i radiograméw, oraz na-
kreSlenie zatozen sytuacji taktycznej.

4. Konspekty nalezy opracowywaé w osobno przeznaczonej
do tego notatce, przejrzyscie i wyraznie, atramentem. Forma
konspektu powinna mie¢ nastepujacy wyglad:



i. Kontrola obowigzkéw dyzurnego klasy.

Do przygotowania zaje¢ nalezy rowniez stata kontrola
wykonania obowigzkéw przez dyzurnego klasy. Wyktadowca
musi dopilnowaé, by dyzurny klasy zjawiat sie na kilka minut
przed rozpoczeciem zajecia dla wytarcia tablicy, przyniesienia
z laboratorium sprzetu lub przyrzadéw do demonstracji, uzu-
petnienia zapasu kredy itp. Wykonanie tych drobnych' czyn-
nosci nie moze zabieraé czasu przeznaczonego na zajecie.

5. Rozpoczecie Wyktadu.

W'yktad nalezy rozpoczaé¢ punktualnie. Wykladowca musi
zjawi¢ sie w klasie réwnocze$nie z dzwonkiem. SpoOZnienia s3
niedopuszczalne. Z chwilg wejscia wyktadowcy do klasy dy-
zurny daje komende ,wsta¢" — ,bacznos$¢"”, poczem podcho-
dzi spiezystym krokiem do wyktadowcy dla ztozenia raportu.
(Forma meldunku: ,,obywatelu kapitanie, starszy szeregowiec
N. N. melduje drugi pluton pierwszej kompanii na zajeciach
z elektrotechniki. Stan 26, obecnych 24, N. N... — stuzba,
N. N.... — chory").

Wyktadowca pilnuje, by komendy i meldunek byty donosne
% wypowiedziane ptynnie, a wykonanie komend natychrpiasto-
‘we i sprezyste. Opieszatego wykonania komend wyktadowca



Scierpie¢ nie powinien i Zle wykonang komende musi kazaé
powtdrzy¢é. Niezwracanie uwagi na te szczegOly jest wielkim
btedem. Podczas wystuchiwania meldunku wyktadowca $ledzi,
czy wychowankowie przyjeli nalezytg postawe na ,bacznosc".
Po odebraniu meldunku wita klase stowami ,czolem pluton”.
Po oddaniu przez klase powitania stowami ,czolem obywatelu
kapitanie" daje komende ,spocznij”. Komenda przeznaczona
jest wytgcznie dla dyzurnego klasy. Nalezy pilnie baczy¢, by
wychowankowie przyjeli swobodng postawe i zajeli miejsca
dopiero na komende dyzurnego ,spocznij”, ,siadac¢". Z kolei
dyzurny przedktada wyktadowcy dziennik klasowy, w ktérym
tenze wpisuje:

a) date biezacego zajecia, b) nieobecno$¢ wychowankow
; jej przyczyne (przy kazdym nazwisku za pomucg umodwio
nych skrotéw), c¢) nr nr tematu i zajecia, d) tytut tematu,
e) zagadnienia i zadania, jakie zleca wychowankom do przero-
bienia podczas godzin nauki wiasnej. Wpisanie do dziennika
zlecenn powinno by¢ szczegdtowe, f) stwierdzenie wiasnorecz-
nym podpisem (z podaniem stopnia) odbycia zajecia.

Przed definitywnym rozpoczeciem zajecia, wyktadowca
powinien rzutem oka przekonaé sie o schludnym wygladzie
zewnetrznym wychowankéw i sprawdzic¢, czy stoty nie sg po-
zaktadane plaszczami, czapkami itp. Porzadek w klasie wyma-
ga, by na stotach znajdowaty sie tylko starannie utozone ksigzki
i zeszyty. Wykladowca sprawdza nastepnie, czy wszyscy posia-
dajg notatki i olowki. Jezeli zauwazyt braki, nakazuje star-
szemu zameldowaé o tym dowddcy plutonu.

6. Sposob prowadzenia zajecia.

Kazde zajecie zaczyna wyktadowca od przepytywania
upatrzonych z géry wychowankéw. Czyni to w tym celu, by
przekonaé sie o stopniu przyswojenia wytozonego na poprzed-
niej lekcji materiatu. W razie potrzeby wywotuje wychowanka
do tablicy, dajac rozkaz: ,pchor. N. N. — do tablicy”. Na wez-
wanie uczen podchodzi sprezystym krokiem ku tablicy i zwro-
cony twarzg do wykiadowcy, melduje: ,,pchor. N. N. gotow
do odpowiedzi", po czym wrecza wyktadowcy swe notatki do
wgladu. Przegladanie sposobu prowadzenia przez wychowan-
kéw notatek (chocby nawet pobiezne) wptywa dodatnio na
podniesienie dyscypliny w starannym ich prowadzeniu. Przy
sposobnosci nalezy zauwazyé, ze dla bardziej szczegdtowego
przejrzenia notatek, wyktadowca powinien od czasu do czasu
zabiera¢ je z sobg do domu.

Po zadaniu uczniowi wywotanemu do tablicy pytania, wy-
ktadowca zwaza przede wszystkim na to, by wychowanek od-
powiadat zwrdécony twarzg do klasy. Sformutowanie odpowie-



dzi ma byc¢ takie, jak gdyby odpowiadajacy byt instruktoreml
i miat klasie objasni¢ zagadnienie bedace trescig zapytania.
W czasie odpowiedzi wychowanka, wyktadowca zachowuje*
zupetne milczenie, nie potakuje mu ani zaprzecza, zaréwno
stownie jak i mimika. Odstepstwo od tej zasady jest ogromna
wada i przynosi wychowankowi wielka szkode, przyzwyczaja
go bowiem do szukania oparcia w roznych oznakach dawa-
nych przez wyktadowce, ze jego odpowiedz jest dobra lub zia.
Przyzwyczajony do tego wychowanek, przy egzaminach promo-
cyjnych, gdzie pozostawiony jest sam sobie, traci zupetnie gto-
we i pewnos$é siebie.

Po skohiczeniu odpowiedzi wychowanek zwraca si¢ do wy-
ktadowcy i melduje: ,,to wszystko, obywatelu kapitanie".

Gdy odpowiedz wychowanka byta niekompletna, wykla-
dowca wywotuje dowolnego ucznia i zgda potwierdzenia odpo-
wiedzi. Ma to na celu przyzwyczajenie wychowankéw do uwaz-
nego i krytycznego brania udzialu w przepytywaniu.

"Wyktadowca komunikuje pytanemu przy tablicy wycho-
wankowi oceng jego odpowiedzi i wpisuje jg do dziennika oraz
do swego notesu. Nalezy dodaé, ze podczas odpowiadania ucz-
nia wyktadowca zwaza na to, by reszta wychowankdw nie
prowadzita miedzy sobg rozméw, wzglednie nie podpowiada-
ta pytanemu. Gdy pytania polegajg na narysowaniu na tablicy
schematéw — poleca sie wywota¢ do tablicy 2 wychowankdéw
i jednemu z nich daé do narysowania schemat, a drugiego
przepytywac ustnie.

7. Wylozenie nowego materiatu.

Wylozenie nowego materiatu nalezy zaczaé od podykto-
wania brzmienia tematu i celu zajecia. W dalszym ciggu na-
wigza¢ wyktadany materiat do wylozonego na poprzedniej lek-
cji. Wszelkie zjawiska wyjasni¢ najpierw teoretycznie i poto-
zy¢ nacisk na zrozumienie ich znaczenia fizykalnego. Nastepnie
przystapi¢ do poparcia podanych teoretycznych rozwazan przez
przeprowadzenie odpowiednio dobranych doswiadczen. Pokazy
nalezy wykonac tak, aby byty dla wszystkich dobrze widoczne;
a wlec umiesci¢ np. przyrzady pomiarowe w potozeniu piono-
wym i na podwyzszeniu, przygladajacych sie wychowankow
dzielic na grupy itp. Przy dzieleniu na grupy, nie pozwalac
na marnowanie czasu tym grupom, ktore przypatrzyty sie juz
demonstracjom, ale zaja¢ je, dajac im do wykonania zadanie.

Podczas wyktadania wyktadowca nie powinien by¢ zwro-
cony przez caty czas do tablicy lub wpatrywac sie ustawicz-
nie w objasniany rysunek lub uktad potgczen. Jego uwaga po-
winna by¢ skoncentrowana na twarzach wychowankéw. Przy



pewnej wprawie fatwo z nich wyczyta¢, co lepiej lub gorzej
rozumiejg. Ustawiczne chodzenie w czasie wykfadu, a takze
i stanie wykladowcy stale w jednym i tym samym miejscu,
nie jest godne polecenia. Wystawianie sie wyktadowcy powin-
no byé gtosne, bardzo wyrazne i bez pospiechu. W miejscach
waznych wyktadowca powinien zwolni¢ tempo moéwienia, pod-
kreslajgc tym znaczenie tego miejsca. Korzystne jest Kkilka-
krotne powtérzenie wazniejszych okresled. Miejsca wazne po-
winni wychowankowie wpisa¢ do zeszytu. Przy braku odnos-
nych podrecznikow wyktadowca powinien je podyktowac.
Wyktadowca powinien dobrze orientowa¢ sie, ktérym
uczniom nauka sprawia trudnosci, a ktdrzy niezbyt sumiennie
sie do niej przyktadaja. Tych uczniéw powinien usadawiac
w pierwszej tawce lub przy pierwszym stole i kontrolowaé¢ no-
towanie materiatu lub rozwiazywanie zadahA. Zajecie nalezy
w miare moznosci ozywia¢ przytaczaniem interesujgcych ana-
logji z zycia i opowiadan o znaczeniu wojskowo-instruktorskim.

Przyktad: W 1916 r. przerzucono przeciw Niemcom wioski
korpus na front francuski. Operacja ta byta otoczona Scisty
tajemnicg. Dla utrzymania jej radiostacje wioskie pracowaty
Scisle wedtug zasad radiokorespondencji francuskiej. Jeden
z wioskich telegrafistow wywotujac radiostacje postuzyt sie
przez nieuwage wioskim znakiem rozdziatu ,,di* zamiast fran-
cuskim ,de“. To drobne napozér uchybienie wystarczyto
Niemcom, by cata “ajemnica wydata sie. Szczegdlnie szeroko
nalezy stosowa¢ analogie przy przerabianiu zagadnien teore-
tycznych w przedmiotach technicznych. Wykiadowca nie
osiggnie pozadanych rezultatow, a zajecie jego mija sie z ce-
lem z tg chwilg, gdy wyklady jego bedag abstrakcyjne, gdy nie
potrafi np. unaocznié¢ znaczenia ,.cos ¢ dla zycia, gdy nie poda
praktycznego zastosowania zjawiska rezonansu itp. Najswiet-
niejsze chocby wylozenie materiatu, Ograniczone tylko do czesci
teoretycznej, bez nawigzania do praktyki, jest straconym
czasem.

Spos6b wytozenia nowego materiatu powinien by¢ dosto-
sowany do poziomu umystowego grupy. Jezeli grupa skiada
sie z wychowankéw o dobrym przygotowaniu ogolno - ksztat-
cacym, wykladowca moze pozwoli¢ sobie na wylozenie ma-
teriatu w catoSei i dopiero potem sprawdzi¢ stopien, w jakim
go sobie wychowankowie przyswoili. W grupie stabej musi
koniecznie zastosowa¢ taktyke wykladania i sprawdzania
stopnia przyswojenia kazdego zagadnienia z osobna. Do na-
stepnego z kolei zagadnienia powinien przejs¢ dopiero wtedy,
gdy nabierze przekonania, ze wytozony dotychczas materiat
zostat zrozumiany. Poza tym, do taktyki wyktadania w grupie



stabej nalezy prowadzenie wyktadu w formie krétkich dysku-
Syj i obszerniejsze stosowanie notowania wyktadu pod dyk-
tando.

Najciezsza bodaj rzecza w dobrym przeprowadzeniu wy-
ktadu jest przestrzeganie zaréwno podanych wyzej wska-
zOowek, jak i zmieszczenie sie z wyktadem w przepisanym cza-
sie. Wyktadowca musi sie mie¢ na bacznosci, by dla kazdego
zagadnienia wyzyska¢ tylko przewidziany przezen czas i nie
rozwodzi¢ sie nad miare nad zagadnieniami poczatkowymi.

8. Sprawdzenie stopnia zrozumienia toykiadu.

Wyktadowca musi koniecznie tak podzieli¢ czas zajecia,
by po wyczerpaniu catego tematu zostato nlu jeszcze okoto 5
do 10 minut na przeprowadzenie kontroli przyswojenia sobie
przez wychowankéw wytozonego im materiatu. Sprawdzenie
przyswojenia, zagaja wykladowca pytaniem — ,kto nie zro-
zumiat". Gdy nikt sie nie zgtasza, nie jest to jeszcze dowodem,
ze wszyscy wyMad pojeli. Wykiadowca zadaje wtedy 2 — 3
pytania, wybierajac co stabszych wychowankéw. Zwrdcenie
sie do klasy z zapytaniem, ,czy wszyscy zrozumieli" — jest
niecelowe. Zawsze znajda sie tacy, ktérzy swoj brak zrozumie-
nia przemilcza, lub tacy, ktérzy przekonani sa, ze wykiad
w zupetnosci zrozumieli, a w rzeczywistosci o niejednym za-
gadnieniu majg fatszywe pojecie.

Nalezy przypomnie¢ jeszcze raz, ze pytania sprawdzajace
powinny by¢ sprecyzowane w konspekcie wykladowcy. To
samo dotyczy zadan domowych, ktore wykladowca dyktuje
uczniom do zeszytu. Po przeprowadzeniu sprawdzenia wykta-
dowca daje starszemu grupy rozkaz wyznaczenia odpowied-
niej ilosci wychowankéw dla odniesienia aparatury na jej sta-
te miejsce, lub do laboratorium.

9. Kaoyiiec lekcji.

Z chwilg odezwania sie dzwonka, wykladowca natych-
miast konczy zajecie, ogtaszajac ,koniec zajecia". Dyzurny
daje, komende ,wsta¢", ,bacznos$¢”, w odpowiedzi na co wy-
ktadowca daje komende ,spocznij”, ,wychodzi¢", po czym wy-
chowankowie opuszczajg klase. Wyznaczeni poprzednio ucznio-
wie ustawiajg na miejscu lub odnoszg do laboratorium przy-
rzady demonstracyjne. Dyzurny wyciera tablice i przewietrza
klase. Wyktadowca dopilnowuje, by wychowankowie postawili
na miejsca stotki, katamarze itp. W miare moznosci stara sie
wyjs¢ z klasy jako ostatni, by dopilnowa¢ zostawienia jej
w porzadku.

Wyktadowcy nie wolno bezwzglednie przediuza¢ wyktadu
kosztem przerw.



10. Zachoicanie sie podczas przerw.

Przerwy, zwlaszcza miedzy 1 i 2 godzing wyktadu, przezna-
czane sg dla odprezenia wychowankow i usuniecia ich zme-
czenia, by mogli skupi¢ uwage na nastepnej godzinie. Wykia-
dowca musi wiec dba¢ o to, aby wszyscy uczniowie bezwarun-
kowo opuscili klase i o ile moznosci wyszli na powietrze.
W klasie pozostaje jedynie dyzurny, ktéry ja przewietrza. Pa-
lenie papieroséw w klasach, korytarzach i przedsionkach, wy-
siadywanie na oknach, gromadzenie sie w przejsciach, musi
by¢ z cala bezwzglednoscig zabronione, a wyktadowca obowig-
zany jest do osobistej kontroli, czy powyzsze przepisy sa
przestrzegane.

11. Prowadzenie notesu wykladowcy.

Wspomniano juz na wstgpie, ze Wyk’radowca powinien
zaopatrzy¢ sie w notes, w ktorym mogtby ‘notowac postepy
wychowankow swej grupy. Notes ten powinien zawieraC nie
tylko ich imienny spis i rubryki na wpisywanie not. Wykia-
dowca powinien w nim wynotowa¢ rowniez blizsze szczegdty,
dotyczgce kazdego wychowanka, a przede wszystkim nastepu-
jace: jakie ukonczyt szkoly, czy ma wyksztatcenie fachowe
i w jakim kierunku oraz, jakie sg jego postepy miesieczne
w innych przedmiotach. Jest konieczne i niezwykle wazne, by
wyktadowca znat kazdego ze swych wychowankéw nie tylko
z wygladu i z nazwisk”>ale potrafit z pamieci poda¢ o kazdym,
jakg cieszy sie u niego opinig i jakie cayni postepy. Tylko przy
doktadnej znajomosci kazdego wychowanka z osobna wykla-
dowca moze mys$le¢ o powazniejszych rezultatach swej pracy.
Duzg przystuge w tym kierunku odda mu wiasnie jego szcze-
gotowi) prowadzony notes.

12. Zachowanie sie wyktadowcy przy wejsciu
na sale przetozonych.

Praca wykladowcy musi byé poddana kontroli, do ktérej
maja prawo, prdcz dowddcy szkoty, dyrektor nauk lub jego za-
stepca dla spraw szkolnych, szef wydziatu i starszy wykla-
dowca, wzgl. organy kontrolne z wyzszych instancyj. Z chwilg
zjawienia sie ich w klasie, wyktadowca obowigzany jest do
przerwania wyktadu, dania komendy ,wstac¢", ,bacznos¢" i zlo-
zenia meldunku, ktory musi zawiera¢ stopien, stanowisko i na-
zwisko wyktadowcy, numer plutonu i kompanii, wyktadany
przedmiot i tytut zajecia, stan liczebny plutonu i ilo$¢ nieobec-*
nych. Po wydaniu zlecenia przez przetozonego, wyktadowca da-
je komende ,spocznij”, ,,siada¢" i prowadzi wyktad w dalszym
ciggu. Przy opuszczaniu klasy przez przetozonego wyktadowca
komenderuje ,wsta¢", ,,bacznos$c¢", a po jego wyjsciu ,spocznij"



»siadac" i kontynuuje wyktad. Ztozenie meldunku obowiazuje
nawet w tym wypadku, gdy osoba spetniajgca kontrole posiada
nizszy stopien lecz wyzsze stanowisko, anizeli wykiadowca.
Przy wejsciu do klasy oficera réwnorzednego stopniem i sta-
nowiskiem, wyktadowca ogranicza sie tylko do osobistego z nim
przywitania sie.

13. Credo iczoroioego wyktadowcy.

Oficer obejmujacy obowigzki wyktadowcy powinien zdac
sobie sprawe z waznosci tej misji, rozlegtosci zwigzanych z nig
obowigzkoéw i z koniecznosci wyrobienia w sobie odpowiednie-
go nastawienia duchowego. Oficer, ktory nie potrafi przygoto-
wac sie do tego zawodu duchowo, zawiedzie sie w swych rachu-
bach i nie zostanie dobrym wyktadowcg, pomimo dysponowa-
nia odpowiednim zapasem wiadomosci.

Przygotowanie to polega na us$wiadomieniu sobie, ze aby
dobrze wywigzaé sie z obowigzkdéw wyktadowcy, nalezy ten za-
wod ukochaé i przejg¢ sie jego rolg do giebi. Tylko pod tym
warunkiem wyktadowca znajdzie do$¢ hartu, by prowadzi¢ pra-
ce, ktéra o ile ma przynieS¢ owoce, wymaga bardzo wielu wy-
rzeczen sie i poswiecenia prawie calego swego wolnego czasu
sprawom Kksztatcenia siebie i powierzonych wyktadowcy grup.

Przede wszystkim musi pogodzi¢ sie z faktem, ze nie wol-
no mu poprzesta¢ na zdobytych juz wiadomosciach, nawet bar-
dzo gruntownych. Ods$wiezanie wiadomosci przy przygotowa-
niu sie do wyktadu jest konieczne, chocby sie przedmiot znato
na wylot. Brak pracy nad sobg i ograniczenie sie do operowa-
nia wyuczonym niegdy$ materiatem, dyskwalifikuje wyktadow-
ce, mimo jego zdolnosci.

Prace swg powinien wyktadowca oprze¢ na wspéipracy ze
starszym wyktadowcyg i wyktadowcami tego samego przedmiotu
oraz braé jaknajczestszy udzial w prowadzeniu lub inicjowa-
niu dyskusyj miedzy wyktadowcami, ktére wielce przyczyniajg
sie do samoksztalcenia. Wspétzycie z wykladowcami musi
umie¢ utozyé na plaszczyznie wzajemnego zaufania, skromno-
§ci, niektamanej i dobrze pojetej kolezehnskosci oraz gotowosci
do stuzenia kolegom pomoca. Wzorowy wykiadowca musi sie
troszczy¢ o doskonalenie procesu szkolenia. Nie moze ograni-
cza¢ sie do poprzestawania na tym, co w tym kierunku zostato
juz zrobione przez innych. Powinien by¢ bystrym obserwato-
rem, umie¢ wytawia¢ mozliwosci doskonalenia dotychczasowego
stanu i przedktada¢ odpowiednie propozycje na zebraniach me-
todycznych organizowanych przez szefa cyklu. Musi wykazywac
stale inicjatywe, pomystowos¢, zapobiegliwos¢ i pracowitosé
w ukladaniu ciekawych zadan, opracowaniu nowych pokazow,
projektowaniu ciekawych i pouczajgcych rysunkéw, tablic itp.,



dajagc je do wykonania badz laborantom, badz uzdolnionym
wychowankom. * n

Nie od rzeczy bedzie poruszy¢ w kilku stowach kwestie
konsumcji alkoholu. Wzorowy wykfadowca powinien byé zde-
klarowanym abstynentem i nie uzywac¢ alkoholu nawet w ma-
tych ilosciach, stronigc od wszelkich ku temu okazyj. Uzywanie
alkoholu rozsprzega dyscypline duchowg wyktadowcy i posiada
niepozadany wptyw na otoczenie, klasyfikujagc go do kategorii
cztowieka moralnie stabego.

Stosunek swéj do prowadzonych grup musi traktowac ja-
ko zagadnienie szczegélnej wagi. Uczniowie powinni nie tylko
uznawac¢ jego bezwzgledng przewage umystowsq i dyscyplinarna,
ale widzie¢ w nim zarazem oddanego im calg duszg przyjacie-
la. Wyktadowca nie moze popetni¢ zasadniczego btedu, jakim
jest traktowanie swej grupy jako obojetnej mu catosci. Mnie-
manie, ze rola wyktadowcy konczy sie tylko na sumiennym
przygotowaniu lekcji, a nastepnie poprawnym * docierajgcym
do Swiadomosci wychowankéw wylozeniu jej, bytoby wielkim
nieporozumieniem. Dalszym duzym biedem bytby poglad, ze do
szkoty nadajg sie wychowankowie tylko tacy, ktérzy posiadajg
petne Srednie wyksztatcenie, ci za$, ktérzy go nie maja, sa mniej
wartosciowi i stanowig dla szkoly nabytek, ktérego nalezatoby
sie jak najrychlej pozby¢. O pozbyciu sie wychowanka ze szko-
ty decyduje tylko jego stwierdzone niedotestwo umystowe lub
niski poziom moralny, dyskwalifikujagcy wychowanka raz na
zawsze jako kandydata na oficera. Obowigzkiem wyktadowcy
jest zwrocenie na to zawczasu specjalnej uwagi. Natomiast
braki w wyksztatceniu nie sg miarodajne, bo sa naogot wyni-
kiem ciezkiej sytuacji materialnej rodzicow, nalezacych naj-
czesciej do warstwy chiopskiej lub robotniczej. Zajecie wobec
tych ludzi takiego stanowiska, ze stanowig dla kadr przysztych
oficerow element mato wartosciowy, a dla szkoly niepotrzebny
balast, datoby wyktadowcy smutne Swiadectwo i bytoby zaprze-
czeniem zasad demokratycznych. Wyktadowca powinien wy-
chodzi¢ z tego zatozenia, ze wychowanek, ktéry ma wprawdzie
braki w wyksztalceniu, ale jest poza tym cztowiekiem umysto-
wo normalnie rozwinigetym oraz fizycznie i moralnie zdrowym,
jest rowniez materiatem wartosciowym. Wymaga tylko, by sie
nim specjalnie zaopiekowano i okazano odpowiednio duzg po-
moc. Wykladowca powinien postawi¢ sobie za punkt honoru,
by takich wiasnie wychowankow, podciggnaé do ogdlnego po-
ziom’; szkoly*. Jest to kwestig jego dobrej woli i bez watpienia
mozliwe dc osiggniecia, co okazato doSwiadczenie zyciowe. Prze-
strzegajac tych zasad, wyktadowca moze by¢ pewny, ze pomimo
wysokich wymagan, jakie bedzie stawiat wychowankom, od-
wdziecza mu sie rzetelng pracg i bedg odnosi¢ sie do niego



z ufnoscia, radzac sie go w kazdej chwili dolegajacej im spra-
wie. Dla zdobycia sobie jak najwiekszego wpitywu na grupe
wyktadowca powinien zaczaé od pedantycznego przestrzegania
dyscypliny w klasie i stawiania wysokich wymagan co do przy-
gotowania sie wychowankéw na kazdg lekcje. Kednocze$nie od
pierwszej chwili powinien stara¢ ,si¢ o jak najszybsze i grun-
towne poznanie kazdego ze swych wychowankéw osobno.
Wplyw na grupe osiagnie dzieki nastepujgcej metodzie: musi
sprawiedliwie ocenia¢ kazdego wychowanka, a wyniki jego pra-
cy i odpowiedzi ogtaszaé przed catg klasg; pilnych i pracowi-
tych wychowankéw powinien stawia¢ jako przykiad dla catej
grupy; w dalszym ciggu powinien dokfadnie informowac sie,
komu nauka idzie ciezko i szczerze sie nim zajag¢ w godzinach
nauki wiasnej.

Bardzo wazng rzecza w wychowywaniu grupy jest rozwi-
janie u niej poczucia solidarnosci w pracy zespotowej. Wycho-
wankom nalezy stale uprzytamniaé, ze wynik pracy kazdego
z nich nie dotyczy tylko jego samego, ale kazdy poszczegdlny
wynik batalionu i wreszcie catej szkoty. Te wzajemng zalezno$¢
rozwing¢ dalej w tym kierunku, ze wynik poszczeg6lnych grup
(plutonow) sktada sie na ogolny wynik kompanij, ten znéw na
wymk batalionu i wreszcie catej szkoly. Te wzajemng zaleznos$¢
nalezy przytacza¢ poczatkowo przy kazdej sposobnosci, tak dlu-
go, dopdéki wychowankowie nie nauczg sie mysle¢ kategoriami
zespotowymi, Trzeba u nich osiggna¢ bezwzgledne zrozumienie
tego, ze zly wynik poszczeg6lnego ucznia nie jest tylko jego
sprawg prywatng, ale podrywa opinie wykladowcy, dowddcy
plutonu, kompanii i batalionu przed dowodca szkoty, opinie do-
waédcy szkolty podrywa przed naczelnym wodzem, a opinie ca-
tej szkoly przed spoteczenstwem.

Nalezy podkresli¢ jeszcze role i znaczenie pracy wyktadow-
cy podczas nauki witasnej. Powinna ona odzwierciedla¢ wyniki
obserwacji poczynionych podczas prowadzenia zajeé. Wykila-
dowca, orientujac sie na ich podstawie, ktoére z wyktadanych
zagadniehn sa dla wychowankoéw trudniejsze do opanowania
i ktérym wychowankom nalezy udzieli¢é pomocy, organizuje od-
powiednio do tego tok pracy podczas nauki wiasnej. Przygoto-
wuje w tym celu odpowiednio interesujace zadania, stabiej opa-
nowane punkty przerabia ponownie, wywotujagc do tablicy go-
rzej orientujgcych sie wychowankéw i objasnia im odnos$ne za-
gadnienia tak dilugo, dopdki nie zostang przez nich zrozumia-
ne. Kontakt z grupa w godzinach poza szkolnych," zaréwno na
nauce wiasnej, jak i na terenie kompanii, powinien by¢ jak naj-
czestszy. Wyktadowca, ktéry nie udziela sie swej grupie lub
czyni to bardzo rzadko, nigdy jej sobie nie zdobedzie i chocby
jak najlepiej wyktadat, rezultatéw nie osiggnie. Miodzi i odda-



ni mu na wychowanie ludzie rzadko na og6t zastanawiajg sie
nad waznos$cig faktu, ze otrzymali warunki na ksztalcenie sie
i ze w przysztosci czeka ich zaszczyt zajecia w spoteczenstwie
honorowego stanowiska. Zdolniejsi idg , niejako automatycznie,
naprzdd, stabsi za$, nie mogac nadazy¢ w nauce, sg skionni
do zniechecenia sie i zaprzestania pracy nad soba. Waznos¢ ce-
lu, do jakiego daza, a zarazem wazno$¢ studiowanego przedmio-
tu, dociera do ich $wiadomosSci tylko po usilnych staraniach
wyktadowcy drogag jak najczestszego udzielania sie im poza
przepisanymi zajeciami. Gdy spostrzegg raz, drugi i dwudzie-
sty, ze wyktadowca posSwieca im szczodrze swodj czas, czyni
ustawiczne wysitki, by wspomadc stabszych i usilnie chce dopigé
tego, by i najstabsi zaczeli gtadko pojmowac niezrozumiate dla
nich teorie czy dziatania, nabierajg w koncu przekonania, ze
gra idzie o wielkg stawke. Tylko nieustepliwe i jak najczest-
sze troszczenie sie 0 postepy wychowankéw, nawet o ich sprawy
zdrowia, rodzinne itp. w godzinach poza szkolnych, pobudzi ich
do pracy nad sobg i pouczy, ze nalezy ustosunkowac sie do nich
powaznie. Tylko takim postepowaniem moze wykladowca wy-
robi¢ u wychowankdw poczucie solidarno$ci w pracy i zdrowy
poglad, ze zaniedbywanie sie w nauce jest nieuczciwym poste-
powaniem wzgledem wykiadowcy, kolegéw i catej szkoty.

Wszystkie te zabiegi absorbujgce wyktadowce, jego wolny
czas, a czesto i zdrowie wymagajgce duzego samozaparcia sie,
pozwalaja jednak zyska¢ wdziecznos¢ wychowankéw i cheé
do szczerej pracy jako zespotu opanowanego jedng mysla-,0sia-
gnac jeszcze lepsze wyniki".

Jezeli wyktadowca potrafi zdoby¢ sie na tak intensywng
prace, rezultaty nie dadzg na siebie czeka¢. Przekona sie, ze
warto bylo poniesé wysitek, poczuje zespolenie duchowe z mio-
da uczaca sie braciag i polubi jg szczerze, tak samo, jak i swdj
szczytny zawdd.

Nalezy podkresli¢, ze na sposobie ujecia pracy wzorowe-
go wyktadowcy wybitne pietno wycisneta wspotpraca z wykia-
dowcami radzieckimi w Oficerskiej Szkole tacznosci. Mozna
$Smiato postawié¢ twierdzenie, ze doprowadzili oni sztuke szko-
lenia do mistrzostwa i majac w tym kierunku bogate doswiad-
czenie, udzielili swym polskim kolegom po fachu wiele cennych
wskazdwek, majacych wielkie znaczenie dla pracy wyktadowcy.

Oto najwazniejsze zasady organizacji i prowadzenia pro-
cesu szkolenia w szkotach oficerskich i podoficerskich, Scisle
przestrzegajac te zasady i rozbudowujac je potrafimy osiggnac
wysoki poziom wyszkolenia bojowego i wychowaé¢ sobie kadry
oficeréw i podoficerow wysoce wykwalifikowanych i zdolnych
do obrony granic oraz zdobyczy demokratycznych wolnej i nie-
podlegtej demokratycznej Rzeczypospolitej Polskiej.
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Jak nalezy przygotowac sie do prowadzenia
zajecia z plutonem

Przyswajanie podstaw wiedzy wojskowej musi odbywaé
sie dla grup o takiej liczebnosci, by dowddca lub wyktadowca
miatl moznos¢ nie tylko doktadnego poznania swych podko-
mendnych, lecz by mégt by¢ dobrze zorientowany, jak dalece
kazdy z zoinierzy bierze w szkoleniu udziat i w jakim stopniu
rozumie i przyswaja sobie wylozony materiat. Z tego wzgledu
liczebno$¢ oddziatu musi byé ograniczona i za zasadniczy ele-
ment grupowego szkolenia zarébwno w szkotach jak i jednost-
kach naszego wojska — jest pluton. Zgrupowania wieksze li-
czebnie od plutonu pozwalatyby wprawdzie obej$¢ sie mniejszg
iloscig dowddcow czy wyktadowcow, jednak bytyby zbyt duze
dla opanowania ich, kontroli i przeprowadzania zaje¢ w kla-
sach. Zgrupowania za$ mniejsze wymagatyby zbyt duzego kor-
pusu oficerskiego, powiekszenia iloSci pomieszczen, w ktorych
mogtyby sie odbywacé jednocze$nie zajecia w klasach i ze wzgle-
du ekonomii sit i srodkéw bytyby niecelowe.

Zajecia w plutonie sg wiec podstawowym elementem szko-
lenia zotnierza i uzyskane przez dcow i wykiadowcoéw osiagnie-
cia w jego ramach decydujg o ogélnym poziomie wyszkolenia
catej armii. Na barki dowddcow i wyktadowcow spada wiec
wielka odpowiedzialno$¢. Ich praca w plutonie to splot obowigz-
kow — przetozonego, wychowawcy i nauczyciela. By tym obo-
wigzkom podota¢ i osiggng¢ mozliwie wysoka granice i jednoli-
tos¢ wyszkolenia, zwykle rdznorodnego elementu ludzkiego,
muszg oni potraktowaé umiejetnos¢ wyszkolenia jako sztuke.
Doprowadzenie do opanowania tej sztuki da sie osiagngc tylko
przez usilng i sumienng prace nad sobg, przez staranne przy-
gotowanie sie dcéw i wyktadowcéw do kazdego zajecia. Jest
to kardynalym ich obowigzkiem z chwilg, gdy poruczono im
szkolenie ludzi.



OdpowiedZz na pytanie, pod jakim warunkiem moze dca
czy wykiadowca liczyé na osiggniecie doskonatych wynikéw
w swej wychowawczo-instruktorskiej czy tez nauczycielskiej
pracy, da sie okresli¢ w twierdzeniu, ze wynik zalezy gtownie
od tego, czy potrafi przeprowadzi¢ zajecie nie tylko na wysokim
poziomie ale i jak najbardziej metodycznie.

Stad tez od dcy plutonu wzgl. wyktadowcy wymaga sie,
by juz zawczasu przemyslat i przygotowat oczekujace go zajecie
az do najdrobniejszych szczegdtow.

Mniemanie, ze dca plutonu lub wyktadowca, ktéry czuje
sie zupetnie pewny w opanowaniu jakiego$ tematu przewidzia-
nego do przerobienia z plutonem, nie potrzebuje przygotowy-
wac sie do zajecia, majac pod tym wzgledem dostateczne do-
Swiadczenie — jest zupetnie btedne. Przeciwnie, nalezy przygo-
towywac sie zawsze i do dowolnego zajecia, a pewne rdznice
moga istnie¢ tylko w zuzytym na to czasie. Muszg sie przygo-
towywac zaréwno do zaje¢ na tatwe lub doskonale znane sobie
tematy, jak i do zaje¢ mniej sobie znanych lub z przedmiotow
trudnych, poswiecajac tym pierwszym odpowiednio mniej cza-
su, niz tym ostatnim .

Przygotowanie dcy plutonu czy tez wyktadowcy do zajecia
bedzie polegato na spetnieniu kilku czynnosci. Przede wszystkim
bedzie musiat przerobi¢ samodzielnie materiat do tematu wy-
znaczonego na oczekujace go zajecie. Poza tym musi poinstruo-
wac dcow druzyn wzglednie, jezeli chodzi o wyktadowce w szko-
le, to laborantéw, ktérzy z reguty powinni by¢ obecni na zajeciu
prowadzonym przez dce plutonu lub wyktadowce, jako ich po-
mocnicy a zarazem instruktorzy swych pododdziatow. W kon-
cu — dca plutonu lub wykladowca muszg zatroszczyC¢ sie
0 prhzygotowanie do zaje¢ sprzetu i szkolnych pomocy pokazo-
wych.

Jezeli zajecia zwigzane sg z wymarszem w pole, zwilaszcza
gdy chodzi o wyszkolenie taktyczno-specjalne, to ogrom prac
jest w tym wypadku najpokazniejszy i wymaga wiekszej ilosci
czasu ze wzgledu na konieczno$¢ dokladnego przestudiowania
terenu, w jakim ma ono sie odby¢.

Przystepujac do samodzielnego przestudiowania materiatu
do oczekujgcego go zajecia, dca plutonu (wykladowca) powi-
nien zacza¢ od jasnego przedstawienia sobie zadania, jakie
postawit mu dca kompanii, wzglednie szef danego wydziatu.
Musi przy tym uwzgledni¢ te wszystkie wskazowki, jakie otrzy-
mat od dcy kompanii na instruktazu, wzglednie w odniesieniu
do wyktadowcy powinien uwzgledni¢ wskazéwki otrzymane



bezposrednio od szefa wydziatu lub przewidziane w planie
przedmiotu.

Materiat danego tematu musi by¢ powtérzony lub przestu-
diowany w takim stopniu, by mogt byé wyltozony zotnierzom
gtadko, bez omytek i bez zbednego namyslania sie.

Obowigzujg przy tym dwa bardzio istotne wymagania:
Kazde zagadnienie danego tematu musi by¢ znane wyktadaja-
cemu lub dcy plutonu glebiej i bardziej szczegdtowo, niz wy-
maga tego zakres, w jakim powinien poznac je zotnierz. Prdcz
tego nie moze daé sie zaskoczy¢ pytaniem, na ktore nie bytby
w moznosci da¢ nalezytej odpowiedzi. Wyktadowca lub dca plu-
tonu, ktdry nie bedzie sie z tym liczyt, moze znaleZ¢ sie na za-
jeciu w niemitym potozeniu, w poszczegdlnych zas wypadkach
moze nawet straci¢ w plutonie swoj autorytet.

Jezeli do programu zajecia wchodzg czynnosci polegajace
na wykonaniu pewnych chwytéw lub rekoczynéw, w zakres sa-
modzielnego przygotowania sie do zajecia wchodzi takze umie-
jetnos¢ wzorowego pokazania ich osobiscie. Ten punkt nalezy
bodaj ze do najbardziej istotnych w catoksztalcie przygotowa-
nia sie do zajecia. Wtasciwie pojeta metodyka szkolenia zot-
nierza opiera sie nie tyle na obszernym objasnieniu lecz wsze-
dzie, gdzie sie to tylko da, na wzorowym wykonaniu chwytéw,
rekoczynow czy tez jakiej$ zlozonej czynnosci. Dca plutonu lub’
wyktadowca nie moze poprzesta¢c na gotym przestudiowaniu
materiatu tematu, ale musi wlasnorecznie przerobi¢ to wszyst-
ko, co podlega pokazaniu na zajeciu.

Pewnos$¢ siebie i wiara w to, ze dany dca plutonu potrafi
w razie potrzeby zdoby¢ sie na wzorowy pokaz chwytéw itp.
na podstawie swej dotychczasowej praktyki, nie wyklucza ko-
niecznosci przeprowadzenia wilasnej zaprawy z tego wzgledu,
ze krotki nawet trening przywraca mu nabytg niegdy$ wprawe
i jest zarazem sprawdzianem samego siebie, czego nigdy lek-
cewazy¢ nie nalezy.

Jednoczes$nie ze studiowaniem materiatlu do danego te-
matu wyktadowca lub dca plutonu zestawia konspekt zawie-
rajacy rozplanowanie tematu wedtug tego, jak zamierza prze-
prowadzi¢ dane zajecie. (Wz6r konspektu bedzie podany
w dalszym ciggu).

W jednostkach znajduja sie jeszcze czasem oficerowie
bedacy zdania, ze posiadanie konspektu na zajeciach jest rze-
cza zbedna, a zestawienie go — niepotrzebng stratg czasu. Przy
wypowiadaniu tego rodzaju pogladu wychodzg zwykle z zalo-



zenig, ze przedmiot znajag na wylot, a prowadzac niejedno-
krotnie zajecia na dany temat, nabyli juz w tym duza wprawe.
Z reguly, jezeli nawet posiadajg konspekt, nie postuguja sie
nim podczas zajecia, a maja go tylko w pogotowiu dla wyka-
zania sie nim przed przetozonymi.

W wiekszoSci wypadkoéw praktyka wykazata, ze zajecia
prowadzone bez oparcia o konspekt sg na niskim poziomie
i nie dajg pozagdanego wyniku.

Odwrotnie, zdarzajg sie czasem instruktorzy, ktorzy chca
uczyni¢ z konspektu Zzrédto odpowiedzi na wszystkie zagad-
nienia wchodzace w zakres danego zajecia. Wciggaja wiec do
niego tres¢ regulamindéw, podrecznikéw, posuwajac sie czasem
az do przepisywania. Ten zbytek starannos$ci jest wpadaniem
z jednej skrajnosci w druga. Tego rodzaju konspekty moga
by¢ przydatne tylko w wyjatkowych wypadkach, na ogét za$
dla wiekszosci przedmiotow chybiajg celu i $Swiadczg raczej
albo o nieprawidtowych wskazaniach przetozonych, albo
o skromnych wiadomosciach oficera, wzglednie o braku zaufa-
nia we wiasne sity.

Wszystkie przytoczone wypadki nieumiejetnego zestawie-
nia konspektu nalezy potozy¢ na karb braku zrozumienia dla
jego przeznaczenia. Instruktor czy tez kierownik zajecia powi-
nien mieé Jeonspekt, ktory odzwierciedlatby kolejny porzadek,
w jakim zajecie ma by¢ poprowadzone weditug czasu i obej-
mowat wyliczenie wszystkich gtéwnych zagadnieh pozostaja-
cych do przerobienia.

Natomiast jezeli chodzi o tres¢ poszczegdlnych zagadnien
danego tematu, prowadzacy musi je zna¢. Bez znajomosci
przedmiotu konspekt w prowadzeniu zajecia nie pomoze.

Prowadzacy zajecia powinien w konspekcie uwidocznié
wyraznie:

-- Zadanie, postawione szkolonym na zajeciu.

— Organizacje i metode przeprowadzenia zajecia.

— Niezbedne wyposazenie zajecia w odpowiedni sprzet
lub materiaty.

— Weztowe zagadnienia tematu i czas poswiecony dla
kazdego z nich.

— Kolejnos¢ wytozenia kazdego zagadnienia weziowego
i metode jego przerobienia.
— ROzne uwagi zwigzane z tokiem prowadzonego zajecia.



Konspekt musi by¢ zatwierdzony. Jezeli chodzi o dce plu-
tonu, to zatwierdza go dca kompanii; gdy chodzi o wyktadow-
ce — starszy wyktadowca.

Instruowanie dcow druzyn powinno posiada¢ charakter
wyltacznie praktyczny. Tresé instrukcji zalezy od tego, w ja-
kim stopniu dca plutonu zamierza wykorzysta¢ druzynowych
na przysztym zajeciu. Dca plutonu wyjasnia im szczeg6towo,
co chciatby przez dane zajecie osiggna¢. W dalszym ciggu ob-
jasnia i pokazuje, czym bedg postugiwac sie przy szkoleniu
i jak majg zoinierzy uczy¢. Sprawdza przy tym ich wiado-
mosci, czy sg one na odpowiednim poziomie.

W niektorych jednostkach moze zdarzy¢ sie, — co na-
lezy zresztg do wypadkéw normalnych, — Zze zajecia z pluto-
nem prowadzi sam dca plutonu, albo jeden z bardziej rozgar-
nietych druzynowych lub tez prowadzi sie je osobno druzy-
nami pod komenda druzynowych bez udzialu dcy plutonu.
Te szczeg6lne wypadki sg nie do unikniecia wtedy, gdy w da-
nym dniu przypadajg zajecia oficerskie lub podoficerskie, lub
gdy dca plutonu jest na stuzbie, wzglednie z réznych przy-
czyn nie moze byé obecny.

System ten moze by¢ stosowany tylko wyjgtkowo i nie
wolno go przyjaé jako reguly. Normalnie dca plutonu powi-
nien bezwarunkowo prowadzi¢ zajecie z plutonem osobiscie,
a zwilaszcza wtedy, gdy nalezg one do trudniejszych i klasc
naciek na statg obecno$¢ druzynowych.

Mozliwosci wykorzystania druzynowych sg rozne.

Na zajeciach z budowy linii plutonowi pracuja jako bez-
posredni kierownicy swych druzyn, a dca plutonu kontroluje
ich prace; podczas studiowania sprzetu aparatury tgcznosci
druzynowi przerabiajg ze swymi podwitadnymi poszczegdlne
chrwyty lub czynnosci, przestrzegajac wskazahn dcy plutonu,
ktory doglada toku robot; na zajeciach szkolenia w odbiorze
na stuch i nadawaniu kluczem wykorzystuje sie druzynowych
jako instruktorow poszczeg6lnych grup plutonu rozbitego na
grupy w zaleznosci od postepow itd. Nalezy jednak do reguty,
by dca druzyny zajmowat sie tylko swojg druzyna. %

Poziom i metodyka w przeprowadzeniu zajecia zalezy
w duzym stopniu od tego, w jakim rozmiarze wyposazono za-
jecie niezbedne pomoce w postaci aparatury, przyrzadéw po-
kazowych modeli, tablic itp. Zagadanienia te powinien dca plu-
tonu przemysle¢ bardzo gruntownie.

Wielkie znaczenie posiadaja tu odpowiednio urzgdzone
klasy i poligony #gcznosci. Tam, gdzie jest do dyspozycji
dobrze wyposazona baza materiatlowa, zadanie dcy plutonu



sprowadza sie do jak najbardziej efektownego wykorzystania
jej dla”zaje¢. Tam za$, gdzie nie posiada sie odpowiednio urza-
dzonych klas, ktére mogtyby zadowoli¢ zadania wyktadajgce-
go i odpowiadatyby wymaganiom metodyki zaje¢, dca plutonu
ma oboAvigzek juz zawczasu postaraé sie o wiasciwy sprzet,
opracowa¢ modele, plakaty itp. W tym celu wyzyskuje przede
wszystkim swoj skiad podoficerski, ktéremu porucza zajecie
sie przygotowaniem odpowiednich pomocy szkolnych. Jezeli
dea plutonu lub wykfadowca zamierza demonstrowaé na przy-
sztych zajeciach doswiadczenia, w ktorych wykorzystuje po-
szczeg6lne elementy budowy aparatéw, przyrzady pomiarowe
z zastosowaniem roznych ukladéw itp., powinien zawczasu
przerobi¢ pokazy osobiscie w obecnosci druzynowych wzgled-
nie laborantéw, by byé w zupetnosci pewnym udania sie tych
pokazow.

Uzycie do zaje¢ przyrzadéw demonstracyjnych lub mo-
deli pokazowych jest rzeczg bardzo cenng, gdyz ulatwia nie-
zmiernie nie tylko wytozenie materiatu ale i przyswojenie go,
przez zotnierzy, czynigc zajecie interesujgcym i zrozumiatym.
Dca plutonu lub wyktadowca powinien wiec we wiasnym inte-
resie przemys$le¢ problem najbardziej celowego i z punktu
widzenia metodyki najkorzystniejszego nasycenia zaje¢ de-
monstracjami.

By objasni¢ podstawowe elementy pracy dcy plutonu lub
wyktadowcy, przytoczymy konkretny przykiad przygotowania
sie do zajecia z telefonii na temat:

,Budowa i dziatanie mikrofonu aparatu UNA®.

Podziat godzin przewiduje przeprowadzenie tego zajecia
w ciggu 4-ch godzin. Temat rozktada sie na dwa zajecia dwu
godzinne, podzielone na lekcje, obejmujace dwa 50 minutowe
wyktady.

Ostateczny cel zajecia ma sie streszcza¢ (wedtug decyzji
dowddcy kompanii lub szefa cyklu) w poznaniu budowy i dzia-
tania mikrofonu, umiejetnosci rozbierania i sktadania go oraz
w umiejetnosci usuwania uszkodzen.

Stosownie do powyzszego zadania dca plutonu lub wykia-
dowca przystepuje do zorganizowania zajecia, rozpoczynajac od
przygotowania sie do niego.

Jako gtéwny punkt przygotowania sie nalezy wymienic¢
przede wszystkim samodzielne powtdrzenie zasad budowy
i dzialania mikrofonu, sposobu postepowania przy jego rozbie-
raniu i sktadaniu, mozliwych uszkodzen i sposobu ich usu-
wania.

Z kolei nastepuje trening w rozbieraniu i sktadaniu mi-
krofonu, sposobie wymiany wkadki mikrofonowej i usuwaniu
uszkodzen. Nalezy tu zwréci¢ uwage na bardzo doktadne poj-



mowanie sposobu dziatania mikrofonu, a szczeg6lnie na umie-
jetnos¢é poprawnego usuwania bledow.

W dalszym ciaggu dca plutonu lub wyktadowca powinien
przemysleé¢ metodyke przeprowadzenia obu zajec.

Na pierwszy plan wybija sie pytanie, jakie zadania posta-
nowi¢ na kazdym z zajec. By zajecie zawierato zarazem czesé
teoretyczng i praktyczng, najbardziej celowe bedzie przestudio*-
wanie podczas pierwszych dwu godzin budowy mikrofonu
i obeznanie sie praktyczne z czynnos$ciami zwigzanymi z jego
rozbieraniem i sktadaniem. W dalszych dwu godzinach do
czesci teoretycznej bedzie nalezato wyjasnienie dziatania
mikrofonu i opis najbardziej typowych bledow dziatania wraz
ze sposobami usuwania ich, a do czeSci praktycznej — czyn-
nosci zwigzane z ustalaniem bledow lub uszkodzen mikrofonu
i usuwaniem ich.

Tego rodzaju rozwigzanie kwestii metodyki rozstrzyga
0 kolejnosci poszczeg6lnych zagadnieh i o sposobie wykorzysta-
nia podczas zaje¢ obu druzynowych wzglednie laborantow. Wy-
korzysta sie ich oczywiscie dla prowadzenia ¢wiczen praktycz-
nych.

Majac naszkicowang w gtéwnych zarysach strukture spo-
sobu, w jakim zamierza przerobi¢ z zoinierzami dany temat,
dca plutonu lub wykladowca przystepuje do bardziej szczegoé-
towego rozbicia kazdego zajecia na zagadnienia weztowe. Musi
to uczyni¢ w sposéb przemyslany, poniewaz chodzi tu zarazem
0 sprecyzowanie czasu potrzebnego istotnie* na przerobienie
poszczegélnych zagadnien weztowych i o obranie odpowiednie-
go sposobu metodycznego podejscia do kazdego z nich. Szcze-
gélng troska dcy plutonu lub wyktadowcy powinno by¢ obmy-
Sleni 3 jak najprzystepniejszej formy objasnienia zotnierzom
dziatania mikrofonu i, co jest bardzo wazne, jak najbardziej
pogladowe poparcie objasnien przez pokazy na przyrzadach.
W zwigzku z tym dca plutonu powinien nie tylko doskonale
orientowaé sie w zapasach materiatowych, ktére ma do dyspo-
zycji, ale w razie potrzeby inicjowa¢ uzupeinienie brakow,
wzglednie stwarza¢ nowe mozliwosci przez uzycie materiatdw
dotad niewyzyskanych. Wiele moze zdziata¢, bioragc rowniez do
pomocy i poréwnania nieprzyjacielski sprzet zdobyczny, leza-
cy czesto w zaniedbaniu w zakamarkach magazynu danej jed-
nostki, skazany na powolne zniszczenie, nie przynoszac nikomu
zadnego pozytku.

Po tego rodzaju przygotowaniu sie i uzmystowieniu sobie
toku czekajacego nan zajecia dca lub wykladowca przystepuje
w konhcu do zestawienia konspektu. W odniesieniu do poda-
nego przyktadowo tematu powinien mie¢ mniej wiecej taki
wyglad:



Zatwierdzam (Zajecie 1 — dwugodzinne)
Dca komp. (st. myk}) e,

Przedmiot:
Temat:
Cel: 1)

2)

Czas: —
Przyrzady:

..................... 1946 r
Konspekt dla zaje¢ z szereg. .. komp. ... plut. ...
Telefonia. Zajecie: 1. Data zajecia:.........

Budowa i dziatanie mikrofonu aparatu UNA.
Poznanie budowy, dziatania mikrofonu i wkiadki
mikrof. MB-5 typowych uszkodzeri, oznak bted-
nego dziatania.

Nauczenie rozbierania i sktadania mikrofonu
i wktadki; pracy w niskiej temperaturze, usuwa-
nia uszkodzen.

4 godz. (2 zajecia po 2 godz.) Miejsce: — klasa.
1 model w rozwinieciu, 4 szkolne mikrotelefony,
4 dodatk. wkiadki mikrof. MB-5, 1 szkolny galwa®
nometr, 1 czynny aparat UNA.









(podpis)

Po zakonczeniu wszystkich omawianych dotychczas prac przy-
gotowawczych, dca plutonu (wykiadowca) zbiera druzynowych (la-
borantéw) i instruuje ich stosownie do opracowanego przez siebie
konspektu o zadaniach, jakie bedg mieli do spetnienia, sprawdza
ich wiadomos$ci na dany temat, poucza o sposobach rozhierania,
sktadania i usuwania uszkodzen mikrofonu, bada, czy majg dosta-
teczng wprawe i pomaga im w opracowaniu konspektu.

Konspekt druzynowego (laboranta) powinien szczeg6towo od-
zwierciadla¢ spos6b wykonania czynnosSci odnosnie rozbierania,
sktadania i usuwania btedéw w mikrofonie z zaznaczeniem, ktore
z czynnos$ci muszg by¢ przerobione przez kazdego zotnierza samo-

dzielnie.



O usuwaniu najprostszych uszkodzen
w radiostacjach matej mocy

Sprawne dziatanie radiostacji jest najwazniejszym warun-
kiem zabezpieczajacym nieprzerwang prace tgcznosci radiowej.
Jednak bywajg wypadki, gdy radiostacja przestaje dziatac,
wskutek czego tgcznosé, czesto jedyna, przerywa sie.

W zwigzku z tym jest bardzo pozgdane, aby kazdy radio-
telegrafista dobrze znal metody przyspieszonego odszukiwania
i usuwania najprostszych uszkodzeA radiostacji. Zwilaszcza
jest to wazne w warunkach bojowych, gdy tgczno$¢ ma decy-
dujgce znaczenie. Nie zawsze ma sie pod rekg radiotechnika,
ktéry usunagtby uszkodzenie radiostacji. To tez wskazane jest,
by kazdy radiotelegrafista posiadat pewien zaséb wiadomosci
z dziedziny napraw wojskowej radiostacji.

W odszukiwaniu zasadniczych uszkodzehA i w znacznym
przyspieszeniu znalezienia ich moze by¢ pomocny bardzo pro-
sty sposob.

Polega on na postuzeniu sie przenosSnym woltomierzem,
nalezagcym do wyposazenia radiostacyj matej mocy, jak RBM,
RB, 12-RP itp.

Jak wiadomo, odszukanie uszkodzenia polega w zasadzie
na badaniu poszczegdlnych obwodoéw catego uktadu potaczen
radiostacji pod wzgledem elektrycznym. Taki sposob daje
z jednej strony pewnos¢, ze radiostacja bedzie istotnie napra-
wiona, ale z drugiej strony wymaga dtugiego czasu, na co nie-
raz nie mozna sobie pozwoli¢ przede wszystkim w warunkach
polowych, podczas dziatan bojowych.

W zwigzku z tym chce w niniejszym artykule poda¢ nie-
ktére niezbedne i praktyczne sposoby, po czym przejde do
szczegotowego opisu specjalnej metody wyszukiwania najpro-
stszych uszkodzen.



Przede wszystkim nalezy poddaé aparature uwaznym ogle-
dzinom, postugujac sie przy tym wszystkimi zmystami. Tak na
przyktad przerwe wewnatrz izolowanego przewodu fatwo wy-
krywa sie za pomocag przeginania badanego przewodu i wyczu-
cia dotykiem miejsca przerwy. Przepalong na skutek zwarcia
cewke mozna pozna¢ po zmianie koloru materiatu izolacyjnego
(brunatny kolor spalenizny). Specyficzny zapach palonej gu-
my, ebonitu itp. materiatow izolacyjnych najlepiej $wiadczy
0 tym, ze dany obwdd jest przecigzony, wzglednie, ze mamy
do czynienia ze zwarciem.

O ile w czasie badania obwodow stwierdzi sie stuchem
stabe trzaski, $wiadczy to o tym, ze ma miejsce przebijanie
izolacji przez wysokie napiecie.

Utarto sie, ze po takich ogledzinach zewnetrznych przede
wszystkim odbiornikbw przeprowadza sie badanie lamp, po-
czynajagc od lampy wyjsciowej. O jej nalezytym dziataniu
Swiadczg trzaski powstajagce w stuchawce w momencie wkia-
dania wtyczki stuchawki do gniazdka. Prawidiowe dziatanie
lampy drugiego detektora mozna pozna¢ po znacznym wzroscie
szumow w stuchawce z chwilg przelgczenia przetgcznika radio-
stacji z ,telefon” na ,telegraf".

O dobrej pracy lamp w stopniach posredniej czestotliwosci
swiadczy dzwigk (gong) styszany podczas lekkiego postukiwa-
nia o lampy tych stopni.

Takich przyktadéw mozna bytoby przytoczy¢ dos¢ duzo, ale
one nie rozwigzujg problemu odszukania najprostszych uszko-
dzien, poza tym dotyczg tylko odbiornikéw. Z tego wzgledu po-
daje sposéb, ktory réwniez moze by¢ z powodzeniem stosowany
w  wykrywaniu najprostszych uszkodzen nadajnikow radio-
stacy].

Polega na zmierzeniu napiecia na oporniku dla spolaryzo-
wania siatki (to znaczy nadania jej okreslonego potencjatu
ujemnego), przy uzyciu woltomierza, wiaczonego do zaciskéw:

Zacisk +WOItomierza do zacisku —2,5 akumulatora

” 5 » —200 baterii

w tym mIEJSCU trzeba zaznaczyé¢, ze powyzszy sposob jest
niezastapiony przy badaniu radiostacyj, w ktorych zwyktg dro-
ga nie mozna sprawdzi¢ obwodu zasilania .anod lamp nadaj-
nika. Pod wyrazeniem ,zwyklg droga" rozumie sie pomiar
wysokiego napiecia na anodzie nadajnika przy uzyciu wolto-
mierza, wiaczonego bezposrednio pomiedzy anode lampy
1 gniazdko klucza.

Z przeprowadzonych pomiaréw wynika, ze spadek napie-
cia na oporze dla spolaryzowania siatki znajdujgcym sie mie-
dzy zaciskami —2,5 i —200 przy normalnym napieciu anodo-
wym i zarzenia bedzie wynosit np:



Typ radiostacji Nadajnik woltéw Odbiornik woltéw

12 - RP 45 1,25
RB 7.8 21
> ‘RBM 8.4 23

Mozna to uzasadni¢ w sposob nastepujacy:

Opor dla spolaryzowania'siatki (R) dla stacji matej mocy
posiada 300 do 400 obmdw. Biorac pod uwage, ze spadek napie-
cia na oporze (R) réwna sie Ug i jest proporcjonalny do pra-
du anodowego otrzymamy na podstawie prawa Ohma: Ug”~Ja.
R 0,020. 350-7 woltdw, jezeli przyjmiemy, ze Ja=20 mA.

Nie bierzemy pod uwage strat, powstajgcych wskutek wig-
czenia przyrzadu pomiarowego, bo sg znikomo mate. Powyzszy
sposéb moze mie¢ zastosowanie w wielu przypadkach. Rozpa-
trzymy jeden z nich: np. nadajnik nie pracuje, o czym $wiad-
czy fakt, ze nie pali sie lampka wskaZnikowa.

Przypadek 1-szy: woltomierz wskazuje normalne napie-
cie, np, dla radiostacji RBM—8.4v. To dowodzi, ze uktad stop-
nia generatora wzbudzajgcego w nadajniku jest w porzadku,
a tylko przepalita sie zaréwka kontrolna, ktorg nalezy wymie-
ni¢. Gdyby brakowato zaréwki zapasowej, strojenie anteny
mozna przeprowadzi¢ przy uzyciu tego samego woltomierza,
przytaczonego do podanych wyzej zaciskow —2,5 i —200. Obra-
cajac pokretto ,strojenie anteny" uzyska sie drobne wychyle-
nia wskazowki woltomierza (zmniejszenie albo zwiekszenie),
przy czym najmniejsze wychylenie wskaze nam polozenie re-
zonansu. Powyzszy spos6b strojenia nadajnika daje doskonaty
efekt w radiostacji 12 RP i RB, poniewaz tam spadek napiecia
na oporze dla polaryzacji siatki jest mniejszy niz 8 voltow,
wobec czego mozna skorzystaé z 8-voltowej skali woltomie-
rza 8/200.

Przypadek 2-gi: — woltomierz wskazuje mniej niz 8,4
wolta, lecz wiecej niz 51 woltdw. Przyczyna: roztadowanie ba-
terii anodowej — nalezy wymienié¢ jag na nowag. W przypadku,
gdy woltomierz wskaze mniej niz 51 wolta, nalezy zmienié
lampe generatora, bo warto$¢ ta wskazuje, ze lampa stracita
emisje. Przy tym nalezy doktadnie zbadaé¢, czy nie sg wyczerpa-
ne baterie anodowe.

Przypadek 3-ci: — wskazéwka woltomierza wskazuje zero,
wiec obwod anodowy nadajnika jest przerwany. Przyczyng te-
go bywa najczesciej zty kontakt w gniezdzie w skrzynce zasila-
nia wzglednie w stykach bezpiecznika. Jezeli po przetgczeniu
na odbiér ponownie bedziemy mieli zero i odbiornik nie praeu-



je, to oznacza, ze jest przerwany ogolny obwécl — 200 woltow
na skutek przepalenla bezpiecznika w tym obwodzie. Bezplecz-
nik nalezy zastgpi¢ nowym.

Przypadek 4-ty: — .woltomierz wskazuje wiecej niz 8,4
wolta. Przyczyna uszkodzenia jest jasna — przepalit sie opor-
nik polaryzacji siatki w obwodzie anodowym (400 ohmdw) —
nalezy go wymieni¢. W przypadku gdy nie mamy nowego
opornika, mozemy tymczasowo przywroci¢ radiostacji zdolnos$¢
do pracy przez prowizoryczne potagczenie przewodem tych za-
ciskow, do ktorych wigczony byt woltomierz.

Z powyzszych przyktaddw mozemy wysnué wazny wnio-
sek, ze opisany spos6b badania uszkodzer radiostacji powinien
by¢ koniecznie znany kazdemu radiotelegrafiscie, poniewaz
przyspiesza znacznie odszukanie najprostszych uszkodzen, tym
bardziej, ze byt juz nieraz stosowany z powodzeniem w rdz-
nych warunkach pracy przez oddzialy Armii Czerwonej.



O wiasciwg terminologie wojskowg

Sposrdd wielu zagadnien, ktore sie wytonity wraz z odro-
dzeniem Wojska Polskiego, jest jedno niemniej wazne od in-
nych. Jest to kwestia nowego stownictwa wojskowego. Rzecz
prosta, ze konieczny pos$piech organizacyjny czasu wojny spy-
chat zagadnienie poprawnego terminu wojskowego na plan dal-
szy. Dzi$ sprawa ta stala sie pilna i wazna, gdyz powstaje nie-
bezpieczenstwo asymilacji nazw, wyrazéw czy pojec, ktore czy
to nie oddajg wiasciwego sensu logicznego terminéw, czy tez.
przyczyniajg sie do skazenia jezyka wojskowego, ktory powi-
nien by¢ réwnie sprawny, jak wszystko, co wojsko reprezentu-
je i wojsku stuzy.

Zagadnienie to znalazto sie na tamach prasy wojskowej
jeszcze przed dwoma laty. Artykuty w ,,Gazecie Oficerskiej"
z dn. 25.6 i 2.7.44 pt. ,,Uwagi na marginesie terminologii woj-
skowej" i ,Jeszcze o terminologii" wywotaty szeroki oddZwiek
wsrdd organizujgcych sie oddziatow Wojska Polskiego. Dzi$, po
ukoiczeniu dziatah wojennych i ustabilizowaniu granic pan-
stwa — armia dysponuje juz dostatecznymi Srodkami, aby do
pracy nad stownictwem wojskowym powrdci¢ i poprowadzic¢
jg systematycznie i celowo.

Rewolucyjne przemiany, jakie przeoraty ustroje wszyst-
kich armij w dobie 1l wojny $wiatowej, wyjatkowo drastycz-
nie odbity si¢ na naszej, ktora w 1939 r. szta w ogonie poteg
militarnych, prawie sie nie roznigc technicznie od wojsk
1914 r. Dlatego tez zostaliSmy najbardziej w tyle pod wzgle-
dem stownictwa i nomenklatury.

Nowe doktryny organizacyjne, operacyjne i taktyczne, no-
we rodzaje broni i sprzetu w dawnej armii nieznane, wreszcie
daleko posunieta motoryzacja wojska, stawiajg nas wobec po-
waznego problemu uzupetnien, korekty wzglednie stworzenia
catego szeregu zupetnie nowych terminow.

Konieczno$¢ adaptacji wzgl. ttumaczenia termindéw przy-
jetych*w armiach obcych na jezyk’ polski nastrecza autorom



polskim wiele trudnosci. Zachodzi potrzeba tworzenia wyrazow
zupetnie nowych (neologizméw) i rewizji juz stosowanych.
Siegnijmy do przykfadéw". Wyraz rosyjski ,,rubiez" nalezy
rozumie¢ jako linig, ktdra moze by¢ sumg przedmiotdw rozmie-
szczonych na jednej linii, moze by¢ linig ogniowg (,promie-
zutocznyj rubiez") — jako jedna z faz natarcia; natomiast
nie znaczy to, ze ,rubiez nakapliwanja do ataki" ma by¢ ,linig
nakrapiania do ataku", a jest to poprostu podstawa szturmo-
wa. Rosyjskie ,ataka" to dziatanie tylko na przednig czesé

ugrupowania nieprzyjaciela — za$ ,szturm" to razenie nie-
przyjaciela na pewng gtebokos¢. My ,ataka" nazywamy sztur-
mem, za$ ,szturm" — to szturm gteboki. (Cytuje z wyzej

wymienionych artykutow ,,Gazety Oficerskiej"). Lub nowe po-
jecie saperskie ,kotonnyj put®™, ktoérego polskim odpowiedni-
kiem bytoby dos¢ przewlekle: ,prowizoryczna droga dla ko-
lumn" pojecie ,otriad" — sojedinienje" — ,czas¢" wymaga-
toby réwniez uzgodnienia z polskimi ,oddziat* — ,jednostka"
— ,formacja". Podobne watpliwosci dotycza ttumaczen z je-
zyka angielskiego. Nie bez pozytku dla stownictwa wojskowe-
go bytoby uchwycenie szeregu nowych a u nas nieznanych ter-
mindéw armij sojuszniczych. Przywozg je do kraju liczni ofice-
rowie polscy z formacyj zachodnich. Ogranicze sie do wymie-
nienia bardziej interesujgcych, jak: ,bazuka™ (,,bazooka™) —
nazwa dziata przeciwpancernego odrzutowego; pojecie ,,opera®
cji kombinowanej” (combined operation), co oznacza akcje
wspotdziatajagcg marynarki, lotnictwa i oddziatéw ladowych,
wreszcie ,komandosy" (commando) — oddzialy specjalnie
przeznaczone do walk dywersyjno-zespotowych przy uchwyty-
waniu brzegéw morskich.

Wobec pilnej aktualno$ci zagadnienia nowego stownictwa
wojskowego, w trosce 0 jego czysto$¢ i zgodno$¢ z duchem je-
zyka pilskiego, Wojskowy Instytut Naukowo-Wydiawniczy
przystapit juz do prac w tym kierunku.

Jednak zagadnienie to nie moze pozosta¢ sprawg we-
wnetrzng Instytutu: musi wydosta¢ sie poza jego ramy i zjed-
na¢ sobie wspo6tprace wszystkich oficerow W.P. zainteresowa-
nych stownictwem wojskowym, jak réwniez i oséb cywilnych,
dla ktorych sprawa ta nie jest obojetna.

W.I.N.W. apeluje przeto do wszystkich oficerow oraz
przedstawicieli nauki o przytagczenie sie do wszczetych juz prac
i oczekuje droga osobistych zgtoszen czy tez korespondencji
projektéw, uwag i artykutdéw polemicznych w prasie wojsko-
wej codziennej czy periodycznej.

W.I.LN.W. przywiazuje szczeg6lng wage do wzbudzenia
zainteresowanych ws$rdd oddziatow stuzb wojsk technicznych



z racji najwiekszych brakow w tym zakresie. Instytut prosi
0 zgtaszanie swych watpliwosci w dziedzinie definicji czy nazw
dotyczacych sprzetu technicznego i narzedzi i staraé sie bedzie
te trudno$ci rozwigzywac¢ przy wspotudziale sit fachowych
1 naukowych zaproszonych do wspo6tpracy przy Sekcji Stow-
nictwa Wojskowego Instytutu Naukowo-Wydawniczego w to-
dzi, ulica Sienkiewicza 21.

Nowakowski kpt.
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Orientacyjne wyszczegOlnienie tematow
pozadanych do opracowania
.

Wyszkolenie bojowe i wychowanie wojskowe.
Doswiadczenie ubiegtej wojny, jako podstawa wyszkolenia bo-
jowego wojsk tacznosci.

Jak wykorzystuje sie doSwiadczenie ubiegtej wojny w naszych
oddziatach tacznosci.

Najpilniejsze zadania wyszkolenia wojsk #gcznosci.

Jak nalezy przygotowaé sie do zaje¢ z plutonem?

Urzadzanie i eksploatacja klasy do nauki odbioru na stuch
i nadawania kluczem.

Nasze dos$wiadczenia w pracy nad wyszkoleniem radiotelegra-
fistow klasowych (z kategorig).

Kolejne zadania Oficerskiej Szkoty tacznosci.

Sposoby i metody w doskonaleniu korpusu ofic. wojsk, tgczn.
Przyczynki do zagadnienia doskonalenia radiotelegraf.
Gtéwne wytyczne planowania wyszkolenia bojowego w oddzia-
tach facznosci.

Kontrola i ocenianie wyszkolenia bojowego w oddziatach tgczn.
Podstawowe zagadnienia metodyki szkolenia radiotelegraf.
Zagadnienia metodyki szkolenia telegrafistow.

Podstawowe zagadnienia metodyki szkolenia telefonistow.

Organizacja tgcznosci.
tacznos¢ w putku piechoty z uwzglednieniem doswiadczen
ub. wojny.
Podstawowe zagadnienia odnosnie sposobu pracy szefa tgczn.
w p. p. podczas natarcia.
tacznos¢ w putku artylerii w natarciu i ohronie.
tacznos¢ wspotdziatania czolgdw bezposredniego wsparcia pie-
choty w natarciu.
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Doswiadczenia z organizacji tgcznosci w dywizji przy forsowa-
niu Wisty.
tacznos¢ radiowa w poszczeg6lnych etapach Il wojny Swia-
towej.
tacznos¢ na punkcie dowodzenia putku lotnictwa.
Szczeg6lne cechy organizacji facznosci w wojskach ochrony
pogranicza.
Organizacja tacznosci z przystosowaniem do warunkéw zimo-
wych.
Krétki zarys historii wojsk i stuzby tgcznosci.

1.

Budowa i eksploatacja linii i weztéw tgcznosci.
Eksploatacyjna stuzba liniowa kompanijnego odcinka eksplo-
atacyjnego.

Niektore zagadnienia z budowy i eksploatacji linij statych.
Typowy punkt kontrolno - badawczy.
Wyposazenie w sprzet i obstugiwanie osrodka tacznosci w put-
ku piechoty i dywizji piechoty.
Sporzadzanie uziemien na #gcznicach centralach.
DosSwiadczenia w eksploatacji linij statych w warunkach zimo-
wych.
Pomiary na przewodacli i ustalanie miejsc uszkodzen linij.
V-

Technika tgcznosci.
Gtowne etapy rozwoju radiostacyj wojskowych.
Typowe uszkodzenia w radiostacjach wojsk, matej mocy i ich
usuwanie.
Nalezyte remontowanie i wzorowa konserwacja sprzetu taczn.
Sposoby zapobiegania zawilgoceniu wktadki mikrofonowe;j
typu MB.5.
Budowa, procesy i przywracanie pojemnosci akumulatoréw.
Zjawiska magnetyczne w naturze i ich wplyw na tgcznos¢ woj-

skowa.

Uwagi ogdlne.

By w jak najwiekszej mierze wyzyska¢ doswiadczenia ub. woj-

ny — artykuty i rozprawy, poruszajace ktére$ z przytoczonych lub
pokrewnych zagadnien, powinny by¢ opracowane w oparciu o istot-
ne fakty. Mogg wiec stanowié szczegdtowg analize konkretnych
przyktadow organizacji tacznosci lub wykorzystania techniki taczn.



przy przeprowadzeniu jakiej$ rzeczywiscie majacej miejsce .akcji
tojowej, o takim lub innym charakterze. Moga tez dotyczy¢, przy
zachowaniu tych samych wytycznych, krytyki i rozpatrzenia niedo-
magan w sposobie pracy #acznosci, ujawnionych brakéw natury
technicznej itp., przy czym cennym jest podanie, co uwaza sie za
wskazane dla osiggniecia poprawy.

Rekopisy powinny by¢ napisane wyraznie, tylko w jezyku /*>/-
shim, pod wzgledem jezykowym i technicznym poprawnie, i ilustro-
wane zdjeciami, rysunkami i schematami, poniewaz posiada to du-
ze znaczenie dla udostepnienia materiatu.

Artykuty napisane w dwu egzemplarzach nalezy kierowac¢ pod
adresem: Departament tgcznosci M.O.N. — Redakcja ,,Przegladu
tacznosci” Warszawa, Al. Niepodlegtosci nr 243.

Szef Sekcji Redakcyjno - Wydawniczej
(—) Pptk Matkowski
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umiesci¢ po mierszu 39
ktéry przydziela mu dane
zajecie laboranta

radzac sie go m kazdej chudli
dolegajacej im spramie.
Kednoczesnie

rnynik batalionu i mreszcie
catej szkoty. Te mzajemng
zaleznos$¢

zajecie niezbedne pomoce
ze przyczyng prad pulsujacy
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sita

ktory przydziela na dane zaje-
cie laboranta

radzac sie go uj kazdej dole-
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