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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 12)

24 |utego 2016 r.

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje o konkurencyjnym rynku gazu, roli PGNiG S.A. oraz terminalu
LNG w polityce cenowej oraz bezpieczenstwie energetycznym Polski.

W posiedzeniu udziat wzieli: Henryk Baranowski podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Pan-
stwa wraz ze wspolpracownikami, Michal Kurtyka podsekretarz stanu w Ministerstwie Energii wraz
ze wspolpracownikami, Maciej Bando prezes Urzedu Regulacji Energetyki, Krzysztof Kowalik
dyrektor Biura Obslugi Pelnomocnika Rzgdu do Spraw Strategicznej Infrastruktury Energetycznej
Ministerstwa Rozwoju, Michal Wilkowicz wicedyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa
i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli, Maciej Wozniak wiceprezes zarzadu PGNiG do spraw han-
dlowych wraz ze wspoélpracownikami, Tomasz Stepien prezes zarzadu Operatora Gazociggéw Prze-
sylowych GAZ-SYSTEM S.A., Jan Chadam prezes zarzadu Polskie LNG S.A. wraz ze wspolpracowni-
kami, Bogdan Stepinski przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarno$¢” w Polskiej Spolce
Gazowej Sp. z 0.0. wraz ze wspolpracownikami, Mariusz Golebiowski zastepca przewodniczacego
Z7R ,Ojczyzna”.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol, Iwona Kubaszewska -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Witam panstwa serdecznie na dzisiejszym posiedzeniu Komisji do Spraw Energii
i Skarbu Panstwa. Porzadek dzienny posiedzenia panstwo otrzymaliScie. Przewiduje on
rozpatrzenie informacji o konkurencyjnym rynku gazu, roli PGNiG S.A. oraz terminalu
LNG w polityce cenowej oraz bezpieczenstwie energetycznym Polski.

W imieniu Komisji witam go$ci przybylych na dzisiejsze obrady. Witam pana ministra
Henryka Baranowskiego podsekretarza stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa, pana
Radostawa Barszcza wicedyrektora Departamentu Spoétek Strategicznych MSP oraz
pana Stawomira Kutyle rowniez z resortu Skarbu Panstwa. Witam pana Jana Chadama
prezesa zarzadu Polskiego LNG S.A. i towarzyszacego mu pana Tadeusza Tanskiego
kierownika Biura Strategii i Analiz Polskiego LNG S.A. Witam pana ministra Michata
Kurtyke podsekretarza stanu w Ministerstwie Energii, panig Elzbiete Piskorz szefowa
Departamentu Ropy i Gazu w tym resorcie, oraz panig Magdalene Pienkowskg i pana
Pawla Pikusa rowniez reprezentujacych resort energii. Witam pana Macieja Bando
prezesa Urzedu Regulacji Energetyki oraz pana Krzysztofa Kowalika dyrektora Biura
Obstugi Pelnomocnika Rzadu do Spraw Strategicznej Infrastruktury Energetycznej
Ministerstwa Rozwoju. Witam pana Macieja WoZzniaka wiceprezesa zarzadu PGNiG S.A.
do spraw handlowych i towarzyszgcego mu pana Bartlomieja Korzeniowskiego dyrek-
tora w tej firmie. Witam pana Tomasza Stepnia prezesa zarzgdu Operatora Gazociggow
Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. i pana Michala Wilkowicza wicedyrektora Departa-
mentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej I[zby Kontroli. Witam
panie postanki i panéw postéow oraz wszystkich zaproszonych gosci, w tym przedsta-
wicieli zwigzkow zawodowych, o ktérych wiem, ze rowniez biorg udzial w dzisiejszym
posiedzeniu.

Szanowni panstwo, ze wzgledow formalnych zapytam, czy sg uwagi do zapropono-
wanego porzadku dziennego? Nie stysze uwag. Stwierdzam, ze porzadek zostal przyjety.
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Przystepujemy do jego realizacji. O przedstawienie prezentacji prosze pana Macieja Woz-
niaka prezesa PGNiG S.A. Bardzo prosze, panie prezesie.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, to dla mnie zaszczyt i przyjemnosé
moc przedstawié panstwu spojrzenie PGNiG na sytuacje panujacg na rynku gazu w Polsce.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Przepraszam, panie prezesie, ale czy bytby pan uprzejmy przysunaé sie do mikrofonu.
W tej chwili stabo pana stychac.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:
Czy teraz lepiej? Chyba zdecydowanie tak. Szanowni panstwo, nasza prezentacja sktada
sie z czterech czesci. Na poczatku powiem o liberalizacji rynku gazu w Polsce, nastepnie
kilka zdan na temat portfela importowego, pézniej o bezpieczenstwie energetycznym
kraju i na zakonczenie, jak nam wystarczy czasu, o rozwoju rynku LNG.

Poprosze o pierwszy slajd. Prosze panstwa, w Polsce postepuje liberalizacja rynku
gazu. Systematycznie roénie udzial innych podmiotéw niz PGNiG w przywozie gazu
do Polski, czyli wimporcie lub w dostawie wewnatrzwspoélnotowej. W 2014 r. bylo
to §rednio ok. 10%, a w roku 2015 juz 16%. Taka sytuacja jest wynikiem wzrostu sprze-
dazy gazu na granicy z Niemcami. Przyczyny wzrostu udziatéw w przywozie podmiotow
konkurencyjnych wobec PGNiG leza w tym, ze najwieksi koncowi odbiorcy gazu w Pol-
sce dgzg Swiadomie do dywersyfikacji zrodel dostaw, czyli szukajg innego kontrahenta
oprocz PGNiG. Poza tym wplyw na zaistnialg sytuacje ma takze wieksza i ciggle rosngca
dostepnosé importowych zdolnoSci przesytlowych z kierunku zachodniego. PGNiG pozo-
staje jednak nadal jedynym podmiotem Polsce, ktory posiada kontrakt na dostawy gazu
z Gazpromu. Przypominam, ze kontrakt ten jest obarczony klauzulg ,bierz lub ptac”.
Oznacza to, ze PGNiG stara sie uplasowaé na polskim rynku gaz dostarczony z Gaz-
promu wszelkimi mozliwymi sposobami. Podsumowujac powyzsze, mozna stwierdzic,
ze udzial PGNiG w obrocie gazem spada oraz ze istniejg alternatywne formy nabycia
gazu, badz to poprzez gietde TGE w Polsce, badz poprzez zakup bezposrednio z granicy
niemieckiej. W obu przypadkach odbywa sie to bez udziatu Grupy Kapitalowej PGNiG.

Na kolejnym slajdzie widzg panstwo strukture rynku gazu po wprowadzeniu obliga
gietdowego. Wyglada ona w ten sposob, ze rynek obrotu hurtowego jest podzielony
pomiedzy PGNiG i alternatywne spo6tki obrotu hurtowego. Wymienione podmioty sprze-
dajg gaz na rynku gieldowym. Na gieldzie skupujg gaz dostawcy alternatywni oraz nasza
spotka PGNiG Obroét Detaliczny i nastepnie oni sprzedaja gaz odbiorcom koncowym.
Gielda zapewnia wszystkim rowny dostep do oferowanego gazu i staje sie tym samym
glownym $rodowiskiem liberalizacji rynku. Na wykresie widac, ze gwaltowny wzrost
obrotow gieldowych nastgpil w III kwartale 2014 r., kiedy rozpoczela dziatalnosé¢ wydzie-
lona z Grupy Kapitalowej PGNiG spotka PGNiG Obrot Detaliczny. Od tego czasu obroty
na gieldzie rosna, a poziom transakcji zawieranych poprze gietde umozliwia realizacje
obliga gietdowego przez PGNiG S.A. Chce podkre§li¢ i przypomniec, ze realizacja obliga
gieldowego polega nie tylko na zaoferowaniu gazu na gieldzie, ale rowniez na jego sprze-
dazy poprzez gielde. Z tej przyczyny m.in. powstal PGNiG Obrét Detaliczny, spotka
dokonujaca zakupow poprzez gielde.

W tej chwili chcialbym panstwu pokazaé, jak wygladajg wolumeny obrotéw na giel-
dzie w Polsce i na gieldach zachodnich. Na slajdzie wyraznie widaé, ze nasz rynek caly
czas nie jest jeszcze rynkiem glebokim. Obroty na polskim rynku sg znaczaco nizsze niz
obroty na gietdach w Niemczech, w Holandii lub w Wielkiej Brytanii.

Poprosze o nastepny slajd. Ilustruje on, jak wygladaja ceny gazu na gietdach zachod-
nich i w Polsce. Jak widzimy, nasza gielda dostosowuje sie do ruchow cen na gieldach
zachodnich, ale wystepuja na niej pewne anomalia. Ostatnia duza anomalia na naszej
gieldzie wystgpita w okresie zimy lat 2014-2015. Zapewne panstwo pamietacie, iz w tam-
tym czasie nastgpily ograniczenia w dostawach Gazpromu do Polski. Prezentowany
wykres pokazuje, ze poza w miare normalng dzialalnoscig systemu dostaw, kiedy nasz
rynek podgza za rynkiem zachodnim, w sytuacji kiedy dominujacy w Polsce dostaweca,
czyli Gazprom, ma problemy z dostarczeniem wystarczajacej iloci gazu, rynek reaguje,

4 s.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 12)

s.k.

jesli mozna to tak okresli¢, w sposob rynkowy, ale niestety nie jest to reakcja, ktorej ocze-
kujg klienci i odbiorcy gazu w Polsce. Cena gazu w czasie, o ktorym rozmawiamy, dosc
powaznie w Polsce wzrosta. Pokazuje to, ze mimo iz rynek sie systematycznie liberali-
zuje, ze mamy obligo gietdowe i gielde, pojawienie sie jakiegokolwiek problemu po stro-
nie glownego dostawcy wywoluje od razu duzy problem dla calosci polskiego rynku.
W tym przypadku skonczylo sie to akurat znaczgcym podniesieniem ceny.

Szanowni panstwo, chcielibySmy teraz zwréci¢ uwage na pewne dodatkowe kwestie
wplywajace na warunki konkurencji obowigzujace na rynku gazu. W Polsce istnieje nato-
zony na nas obowigzek utrzymywania tzw. obowiazkowych zapaséw gazu ziemnego. Obo-
wigzkiem tym sg jednak objete tylko przedsiebiorstwa, ktore dokonujg przywozu gazu
ziemnego z zagranicy w celu dalszej odsprzedazy, a nie konsumpcji. Oznacza to, ze z tego
obowigzku sg zwolnione przedsiebiorstwa sprowadzajace gaz z zagranicy na potrzeby
wlasne, jak np. nasz caly sektor chemiczny czy petrochemiczny. Z tego obowigzku zwol-
nione sg takze przedsiebiorstwa sprowadzajace mniejsze ilosci gazu, nie przekraczajgce
w ciggu roku kalendarzowego 100 mln m3. Opisana sytuacja sprawia, ze nasi konkurenci
handlujacy gazem na polskim rynku dziatajg w nieco lepszych warunkach niz PGNiG.
Wynika to z faktu, ze koszty utrzymywania zapaséw obowigzkowych, ktére musimy
ponosié, wplywajg oczywiScie na cene, po ktérej mozemy oferowac gaz na naszym rynku.
Ponosimy po prostu dodatkowe koszty, ktorych nie ponosi konkurencja.

To samo dotyczy, mam nadzieje, ze juz niedtugo, kwestii zakupu biatych certyfika-
tow. Wezoraj rzad przyjal projekt ustawy o efektywnosci energetycznej. Liczymy na to,
ze problem polegajacy na obowigzku zakupu bialych certyfikatow wylgcznie przez
przedsiebiorstwa obrotu zostanie wreszcie rozwigzany. Szanowni panstwo, obydwie
regulacje, tzn. ustawa o zapasach i ustawa o efektywnoSci energetyczne;j, jesli zostang
we wlasciwy sposéb skonstruowane, doprowadza do likwidacji luki regulacyjnej, ktéra
sprawia, ze transakcje gazowe de facto wyciekajg poza obszar kontrolowany przez pan-
stwo polskie.

Chcialtbym zwréci¢ panstwa uwage takze na kwestie tzw. taryfowania. PGNiG jest caty
czas przedsiebiorstwem zobowigzanym do przedkladania wnioskéw w sprawie zmiany
taryfy prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki. Na przestrzeni ostatnich kilkudziesie-
ciu miesiecy zlozyliSmy kilka wnioskow o detaryfikacje, ale niestety zadne z postepowan
jeszcze sie nie zakonczylo. Jednocze$nie wielu naszych konkurentéw jest juz zwolnio-
nych z tego obowiazku. W dolnej czesci slajdu sa przedstawione dane na temat tego, ilu
zwolnien z obowigzku przedkladania taryf udzielil naszym konkurentom prezes Urzedu
Regulacji Energetyki. Jak widaé, objelo to 51 podmiotéw prowadzacych obrét na rynku
hurtowym, 34 podmioty dzialajace w zakresie obrotu na rynku pozagieldowym i 18 pod-
miotéw sprzedajacych paliwo gazowe operatorom systemoéw gazowych. Z naszego punktu
widzenia taka sytuacja §wiadczy o nierownym traktowaniu uczestnikow rynku gazu.

Jakie wyzwania wigza sie z ratyfikowaniem? Wszyscy zainteresowani znajg wyrok
Trybunalu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej z wrzesnia ubiegtego roku, ktéry nakazuje
Polsce przygotowanie ustawowej deregulacji cen gazu. Niezrealizowanie tego wyroku
jest obtozone wysokimi karami. Apelujemy do rzadu i do parlamentu o przygotowanie
odpowiednio szybkiego procesu detaryfikacji. Rozumiemy oczywiScie potrzebe utrzy-
mania cen gazu dla koncowych odbiorcéow, dla gospodarstw domowych jako segmentu
klientow szczegolnie wrazliwych, ale jesli chodzi o odbiorcéw biznesowych, o odbior-
cow hurtowych, to chce panstwa poinformowac, ze taryfy przyjmowane obecnie sg tylko
indykatywnym poziomem maksymalnym ceny. Od prawie roku PGNiG prowadzi akcje
sprzedazy gazu po cenach rabatowych, co oznacza, ze nie osiggamy ceny taryfowej, a gaz
sprzedajemy po cenie akceptowalnej przez rynek. Gaz mozemy sprzedawac tylko w takiej
cenie, ktora sprawi, ze znajdziemy klientéw na nasz towar.

W tej chwili chcialbym przej§é do zagadnien zwigzanych z portfelem importowym.
Na prezentowanym slajdzie widac, ze w regionie, w jakim lezy Polska, mamy fizyczny
dostep tylko do przeplywu gazu pochodzacego z Rosji. Takze gaz ptynacy do Polski przez
polaczenia gazowe z Niemiec, Czech oraz Stowacji moze by¢ wylacznie gazem majg-
cym rosyjskie pochodzenie. Oznacza to, ze ciagle mamy do§¢ wysoki poziom podatnosci
na ewentualny kryzys gazowy. Zmniejszy sie on diametralnie w momencie uruchomie-
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nia dostaw przez terminal LNG. Pragne w tym miejscu poinformowac, ze PGNiG przy-
stepuje do analizy szerszej dzialalnosci w tym segmencie rynku. Jednak nawet w petni
uruchomiony terminal w Swinoujsciu, przy obecnej pojemnosci, nie jest w stanie w petni
zabezpieczy¢ dostaw gazu do Polski w kryzysowej sytuacji. Wynika to m.in. z problemu,
jaki staraliSmy sie zilustrowaé na pokazywanym slajdzie.

Przez szereg ostatnich lat wiele méwiono na temat tego, ze bezpieczenstwo dostaw
zapewni wybudowanie odpowiedniej liczby konektorow, szczegolnie z rynkiem zachod-
nim. Ostatnie miesigce pokazujg jednak, iz rodzi sie w tej kwestii szereg istotnych wat-
pliwoSci. W przypadku instalacji rewersowej na gazociagu jamajskim mamy problem
w punkcie Mallnow. Instalacja wybudowana dzieki inwestycjom GAS-SYSTEM S.A.
miala stuzyé¢, taki byl jej glowny cel, reagowaniu na kryzys dostaw ze wschodu poprzez
import odpowiedniej iloSci gazu z terytorium Niemiec. Ostatnie tygodnie pokazuja jed-
nak, ze od strony regulacyjnej moze sta¢ sie tak, iz przeplywy gazu do Polski zostang
zatrzymane, poniewaz zgodnie z instrukcjami sieci gazowej obowigzujgcymi po stronie
niemieckiej priorytet dostaw posiada magazyn gazu. W tym przypadku chodzi o maga-
zyn o nazwie Katharina. Dodam, ze jest to magazyn kawernowy, a nie magazyn w zuzy-
tym zlozu gazu, co oznacza, ze praktycznie w dowolnym momencie mozna rozpoczaé
do niego zatlaczanie i wytlaczanie surowca. Oznacza to, ze zaleznie od decyzji operatora
magazyny, pomijam czym powodowanej, czy bedzie to kryzys, czy dzialanie biznesowe,
dostawy do tego magazynu mogg w praktyce zatrzymaé¢ dostawy w kierunku polskim.
Z tego co nam wiadomo, zaréwno operatorzy po stronie niemieckiej i polskiej, jak i regu-
latorzy oraz przedstawiciele stron rzgdowych znajduja sie w fazie dyskusji na ten temat.
Na razie sytuacja pozostaje jednak bez zmian. Sprawia to, ze nasza wiara w mozliwos¢
zatloczenia ze strony zachodniej wystarczajacej iloSci gazu w kazdej sytuacji kryzysowej
zostala mocno nadszarpnieta.

Prowadzi nas to do wniosku zilustrowanego na prezentowanej mapie. W sytuacji,
kiedy mamy dostep do gazu ciagle z tego samego zrédla, tak wyglada sytuacja wsze-
dzie dookota Polski, a nasz terminal nie jest jeszcze skonczony, jesli chodzi o pojemno§é
IT etapu, z punktu widzenia bezpieczenstwa polskiej gospodarki i polskich odbiorcow,
a przede wszystkim z punktu widzenia dalszego rozwoju rynku gazu w Polsce jest nie-
zbedne udostepnienie nowego korytarza dostaw gazu. Nowy korytarz powinien pozwoli¢
na przetloczenie do Polski gazu z rejonu Morza PéInocnego.

Szanowni panstwo, czesto zapomina sie o tym, ze PGNiG jest obecne na szelfie Morza
Péinocnego i dlatego cheiatbym ten fakt podkreslic. JesteSmy tam od 2007 r. i aktualnie posia-
damy 19 koncesji na tamtych terenach, co oznacza, ze plasujemy sie bodaj na 20. miejscu
posrod producentow gazu na szelfie norweskim. Co waznie, tendencja jest wzrostowa.

Mowiac najzwyczajniej i po ludzku, chcemy gaz stamtad sprowadzi¢ do Polski. Mamy
pomysl na to, jak ten gaz miatby trafi¢ do Polski i dlatego rozpoczynamy rozmowy z ope-
ratorem gazociggdéw w naszym kraju i z operatorami po stronie dunskiej zarzgdzajgcymi
siecig gazociagowa w Norwegii, zeby spowodowac powrdt do prac nad stworzeniem
nowego korytarza.

Nie wiem, czy z miejsc, na ktorych panstwo siedzicie, wida¢ dokladnie i w szczegé-
tach prezentowang na slajdzie mape. Przedstawia ona nasz pomysl na korytarz. Cze-
§ciowo jest to idea podobna do dotychczasowych koncepcji polaczenia infrastruktural-
nego z Norwegia. Wydaje sie jednak, ze tym razem moze to by¢ najprostsze rozwigzanie
i mozliwe do wykonania w najkrotszym czasie. Zwracam uwage, ze mowimy o koryta-
rzu, a nie o bezpo§rednim gazociggu, poniewaz koncepcja sprowadza sie do wykorzysta-
nia istniejacej przepustowosci gazociagdéw na terenie Danii i do polaczenia, by¢ moze,
istniejacych morskich gazociagow dunskich i norweskich. W zwigzku z tym najdluzsza
instalacja, ktorg trzeba by wybudowac, bylby gazociag BALTICPIPE pomiedzy Danig
i Polska. W ten sposob utworzylibyémy korytarz, ktéry zapewnitby nam mozliwosc spro-
wadzania gazu z rejonéw poéinocnych, przede wszystkim z zasob6w naszych wiasnych
z16z. Absolutnie wstepnie zakladamy, ze ekonomicznie efektywna bytaby budowa tego
typu struktury o przepustowosci ok. 7 mld m3 gazu rocznie.

Wspomniany korytarz stuzylby nie tylko zasileniu polskiego rynku gazu, a co za tym
idzie wplynalby na poprawe warunkéw konkurencji, zwlaszcza ocenianych z punktu
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widzenia klientow, ale rowniez sluzylby interesom catego regionu, nie tylko Polski, lecz
takze krajow lezacych od nas na potudnie, a by¢ moze mogtby takze zosta¢ wykorzystany
do eksportu gazu na Ukraine.

Na wyéwietlanym w tej chwili slajdzie pokazujemy wstepne szacunki produkeji gazu
ze z16z posiadanych przez naszg spétke w Norwegii. Pochodza one jeszcze sprzed ostat-
niej akwizycji z16z. W przyszlosci nie wykluczamy dalszych akwizycji na szelfie norwe-
skim. Pozwoli nam to zapewnic zapelnienie przepustowosci korytarza.

W tej chwili przechodze do trzeciej czesci prezentacji i bede mowil na temat bezpie-
czenstwa energetycznego w wymiarze krajowym. Zaczne od zwrdcenia panstwa uwagi
na zagadnienie wielkoSci zapas6w obowigzkowych. Rzutuje ono bezsprzecznie na poziom
konkurencyjno$ci na rynku i zapewnienie bezpieczenstwa dostaw.

Od konca 2012 r. cigzy na importerach gazu obowigzek utrzymania zapaséw na pozio-
mie 30 dni $redniego dziennego przywozu. PGNiG, jako importer, wywigzuje sie z nalozo-
nego obowiazku. Jezeli jednak spojrzycie panstwo na wykres, to zauwazycie, ze efektyw-
nie spada ilo$¢ zapaséw. Mam na mys§li obowigzkowe zapasy po naszej stronie. Wynika
to z faktu, ze zmniejsza sie import gazu dokonywany przez PGNiG, a przyczyna tego
stanu rzeczy jest postepujacy proces liberalizacji i coraz wieksza liczba konkurentow
na rynku. Mimo to, najwyzszy poziom zapasow, jaki wystapil w okresie lat 2013-2014,
nie jest odtworzony. Dzieje sie tak, poniewaz konkurenci PGNiG korzystaja najczesciej
ze zwolnienia w tym zakresie, gdyz sg to zwykle malte spotki przywozowe albo bezpo-
§redni konsumenci gazu. To wszystko sprawia, ze w ewentualnej sytuacji kryzysowej
wszyscy zerkajg w naszg strone, czyli podstawowego podmiotu, ktéry ma zabezpieczy¢
dostawy dla klientéw, natomiast efektywnie zapasow jest coraz mniej. Poza tym, szczerze
mowigc, nie bardzo widzimy na rynku, kto mialby te zapasy tworzyc zgodnie z obecnie
istniejacymi regulacjami. Dlatego postulujemy wprowadzenie korekty do tworzenia sys-
temu obowigzkowych zapasow gazu ziemnego.

Wydaje nam sie, ze do polskich regulacji prawnych powinny zosta¢ wdrozone nowe
instrumenty o charakterze rynkowym. Mamy w tym miejscu na mysli mozliwosci podej-
mowania skoordynowanych dzialan jeszcze przed wykorzystaniem Srodkow nierynko-
wych, czyli oglaszania ograniczen w poborze gaz ziemnego. Postulujemy jednoczesnie,
aby wprowadzi¢ zasade solidarnego udziatu wszystkich uczestnikéw rynku gazu w sys-
temie zapasow. Ta zasada dotyczyé ma zaréwno tych podmiotéw, ktore obecnie spro-
wadzaja gaz na wlasny uzytek i nie musza gromadzi¢ zapasoéw, jak i mniejszych graczy
rynkowych, ktorzy sprowadzajg gaz w ilosci do 100 mln m3 rocznie z przeznaczeniem
do sprzedazy. Z naszych wyliczen wynika, ze wspomniani importerzy po przeprowadze-
niu gazu przez granice i niewykonywaniu obowigzkowego magazynowania sprzedaja
gaz brokerom ofertowym, czyli podmiotom rynkowym, ktore pakietujg iloci sprowadzo-
nego gazu i oferujg go dalej na rynku. To wszystko sprawia, jak wspominalem wczesniej,
ze pozycja konkurencyjna tych przedsiebiorcéw jest na rynku korzystniejsza niz pozycja
PGNiG.

Na zakonczenie mojego wystgpienia chciatbym jeszcze przedstawic¢ panstwu kilka
informacji na temat rynku LNG. Mysle, ze nieco p6zniej koledzy z firmy GAZ-SYSTEM
beda mogli uzupetnié¢ mojg wypowiedz o bardziej szczegotowe dane.

Na przedstawianych slajdach wyraznie widaé, ze ceny na rynku LNG zaczynajg do§é
szybko spada¢. Zréwnuja sie, a nawet schodzg ponizej cen gazu na gietdach. Oczywiscie
moéwimy o cenach bez regazyfikacji. Przede wszystkim wynika to z faktu rosnacej podazy
gazu na rynku LNG. Jak widac na wykresie, najwiekszg planowang zmiane, jesli chodzi
o odstawy na rynek, odnotowata Australia i Stany Zjednoczone. Amerykanie w ogodle
niedtugo stang sie jednym z najwazniejszych dostawcow na tym rynku.

Nalezy sie spodziewac, ze podaz gazu LNG bedzie nadal rosta i dlatego wybudo-
wanie terminala, ktéry bedzie mogl ten gaz przyjaé, jak i przygotowanie korytarza
importu gazu z Norwegii powinno pozwoli¢ na stworzenie faktycznie konkurencyjnych
warunkow na rynku gazowym w Polsce. Powinno to réwniez przyczynic sie do wzrostu
poziomu bezpieczenstwa polskiej gospodarki i klientéw indywidualnych. Powinno takze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej nasz kraj stanie sie de facto hubem gazowym zabez-
pieczajacym dostawy gazu w kierunku wschodnim, mam na mysli Ukraine, jak i w kie-
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runku potudniowym, czyli do panstw Grupy Wyszehradzkiej oraz by¢ moze do jeszcze
kilku innych krajow.

Na kolejnych slajdach jest przedstawiona ta sama sytuacja, ale w nieco innym ukta-
dzie. Widzimy np. wzrost potencjalu podazowego LNG na §wiecie. To wszystko z mojej
strony na poczatek. Pozostaje oczywiscie do panstwa dyspozycji w dalszej czesci posie-
dzenia. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje panu prezesowi. O zabranie glosu prosze prezesa spotki GAZ-SYSTEM. Pan
prezes zapozna nas z planami spoétki i przedstawi informacje na temat tego, czego
mozemy sie w najblizszej przyszlosci spodziewac po tej spolce. Bardzo prosze, panie
prezesie.

Prezes zarzadu Operatora Gazociagow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. Tomasz Stepien:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, postaram sie przekazac kilka infor-
macji w telegraficznym skrocie i jako uzupelnienie wypowiedzi pana prezesa PGNiG.
Jezeli chodzi 0 GAZ-SYSTEM, to my, jako jedyny operator sieci przesylowej w Polsce,
postrzegamy siebie jako podmiot, ktory jest w stanie kreowaé rynek gazu w naszym
kraju. Wszystkie nasze inwestycje, lacznie z absolutnie kluczowym terminalem, maja
shuzy¢ temu, aby umozliwi¢ podmiotom dzialajgcym w kraju funkcjonowanie w warun-
kach wolnorynkowych.

Do tej pory, czyli do momentu, kiedy w zeszlym roku ukonczyliSmy wspomniane
inwestycje, mowiliSmy w zasadzie o jednokierunkowym przesyle gazu w Polsce. Caty
system byl stworzony w latach siedemdziesiatych minionego wieku i stuzy! transportowi
gazu ze wschodu na zachdd. Wypelniat swojg funkcje przez caly ubiegly wiek i prak-
tycznie poczatek obecnego stulecia. W ramach zakonczonych inwestycji GAZ-SYSTEM
wybudowat, zresztg przy uzyciu srodkéw unijnych z Programu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko, 1200 km gazociagow oraz terminal LNG. Je§li chodzi o ten termi-
nal, to w zasadzie jest gotowy, a przynajmniej zostala zakonczona budowa i w tej chwili
trwaja testy, tzn. zostaly roztadowane dwa statki ze skroplonym gazem i od stycznia jest
on wysylany do sieci i odbierany przez klientéw. Testy przebiegaja zgodnie z przyjetym
harmonogramem i zakladamy, ze w polowie biezacego roku terminal uzyska funkcjonal-
no$c¢ konieczng do prowadzenia komercyjnej dziatalnosci.

Jak powiedzialem, jestesmy spotkg kreujacg rynek gazu w Polsce i dlatego mamy
juz zaplanowane nowe inwestycje w perspektywie finansowej do 2020 r., a nawet poza
te cezure czasowg. Beda one stanowily domkniecie etapu prac, ktorych realizacja pozwoli
na przesyl gazu w Polsce w obydwu kierunkach, tzn. zaréwno ze wschodu na zachéd, jak
i z zachodu na wschod. Wielkosci tego przesylu zapewnig caloroczne pokrycie zapotrze-
bowania na gaz ziemny w naszym kraju.

W tym miejscu warto wspomnieé¢ o dwoch sprawach. Odnosze sie teraz jednocze-
$nie do wypowiedzi pana prezesa Wozniaka. Pierwsza sprawa dotyczy problemu wyni-
kajacego z faktu, ze jako operator odpowiadamy za bilansowanie dostaw gazu oraz ich
ciaglos¢ i bezpieczenstwo. Rzeczywiscie, z roku na rok obserwujemy spadek poziomu
zapasow obowigzkowych w magazynach. Przyczyna spadku jest faktycznie to, ze PGNiG
tracac rynek nie musi juz utrzymywac wysokiego stanu zapasow, a inne podmioty wcho-
dzace na rynek, ze wzgledu na obecnie obowigzujace regulacje prawne, nie muszg takich
zapas6w przechowywac. Abstrahujgc od uwarunkowan rynkowych itd., jako operator
widzimy problem, ktory jest dostrzegalny zwlaszcza w okresie zimowym. Chodzi o to,
ze wowczas magazyny gazu sg jednym z kluczowych i gtéwnych Zrodet dostaw gazu
do systemu i do bilansowania tychze dostaw. Rozrzut zapotrzebowania w zimie i w lecie
jest tak duzy, ze bez magazynéw napelnionych przed sezonem zimowym dzialalno§é
nasze]j spolki przesylajacej gaz zostalaby bardzo mocno ograniczona i niezwykle ryzy-
kowna. Dlatego popieram postulat przedstawiony przez pana prezesa Wozniaka, aby
system utrzymywania obowigzkowych zapaséw poddac koniecznym korektom. Wynikajg
one z faktu, iz zmieniaja sie uwarunkowania rynkowe w Polsce, ale nalezy pamietaé
o drugim aspekcie, czyli o zapewnieniu bezpieczenstwa polskiej gospodarce w sytu-
acjach, kiedy przyjdzie do nas np. ostrzejsza zima niz ostatnio.
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Druga sprawa, ktorg jako GAZ-SYSTEM postrzegamy bardzo perspektywicznie,
to co§, co zostato okreslone w wypowiedzi pana prezesa PGNiG jako hub gazowy. Nasza
spotka posiada calg infrastrukture przesytowsg i terminal LNG, co sprawia, ze jesteSmy
najbardziej predestynowani do tego, aby poczynajac od pierwszych zalazkéow stworzyé
w przyszlosci hub gazowy w Polsce.

Czym jest hub? Jak rozumiemy to pojecie? Szanowni panstwo, hub gazowy pojawia
sie w sytuacji, kiedy mamy do czynienia ze zbiegajacymi sie gazociggami badz termina-
lami LNG na jednym obszarze. Wazne jest, aby gaz przesylany przy pomocy wspomnia-
nej infrastruktury pochodzit od réznych producentéw. Mamy wéwczas realng mozliwosé
kreowania rynku i wplywania na spadek cen gazu odbieranego przez calg gospodarke.
Jednoczeénie roénie bezpieczenstwo przesylu gazu, poniewaz nawet jeSli jedno ze Zro-
del w efekcie jakich$ trudnoéci, planowanych lub nie, przestaje przesylac¢ gaz, dzieki
hubowi gazowemu mozemy dosta¢ brakujacg ilo$¢ gazu z innego kierunku. Z tej przy-
czyny widzimy pomyst hubu jako niezwykle sensowny i perspektywiczny. Inwestycje
spotki GAZ-SYSTEM w kolejnej perspektywie finansowej bedg zmierzaly w kierunku
utworzenia w Polsce huba gazowego.

Jesli szanowni panstwo bedziecie mieli jakie§ pytania dotyczace tego, o czym moéwi-
tem, to oczywiScie na nie odpowiem i wyjasnie nurtujace panstwa kwestie. W tej chwili
nie chcialbym zabiera¢ wiecej czasu. Deklaruje, ze jesteSmy do dyspozycji panstwa
postow. Towarzyszy mi prezes naszej spotki Polskie LNG, ktora buduje terminal gazowy.
Odpowiemy na kazde pytanie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje panu prezesowi. Czy szef spotki Polskie LNG chcialby co§ jeszcze dodaé
do wypowiedzi poprzednikéw? Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Polskie LNG S.A. Jan Chadam:

s.k.

Postaram sie w kilku zdaniach zreferowaé panstwu, w jakim miejscu znajdujemy sie,
jesli chodzi o realizacje projektu. Jest to duzy projekt i z pewnoScig interesujecie sie nim
zaréwno panstwo postowie, jak i opinia publiczna.

Szanowni panstwo, 1 grudnia 2015 r. odebraliSmy pierwszy statek z gazem LNG.
Postuzy! on przede wszystkim do koniecznego schiodzenia instalacji. Z tego pierwszego
statku rozpoczeliémy réwniez wysyltke do sieci. Nastgpilo to w dniach 7-8 stycznia br.
Prawdopodobnie nie zostalo to nigdzie oficjalnie odnotowane, ale w tych dniach w pol-
skiej sieci przesylowej, u polskich klientow pojawit sie po raz pierwszy gaz pochodzacy
spoza dostaw z rynku wschodniego. Ten gaz spelnia oczywiScie wszystkie polskie normy
i dlatego zaktadam, ze odbiorcy nawet nie zauwazyli, iz nastgpita zmiana dostawcy.

W dniu 8 lutego 2016 r. odebralismy drugi statek. Jego roztadunek poszedt juz bardzo
sprawnie i trwal niewiele ponad 24 godziny. Pierwszy statek roztadowywaliémy przez
pie¢ dni. Moge panstwa poinformowac, ze do tej pory wyslaliSmy do sieci ok. 80 mIn m3
gazu. My§le, ze podawanie danych w m? ciagle lepiej przemawia do naszej wyobrazni niz
podawanie iloéci gazu w jednostkach zachodnich lub w tonach. Zeby sobie wyobrazié, ile
to jest 80 mln m3, nalezy przyjaé, iz odpowiada to mniej wiecej 2/3 pojemnoSci statku,
ktory do nas przyptynatl. Postugujac sie lepiej rozumiang jednostkg m? powiem jeszcze,
iz statek zawiera w sobie ok. 120 mln m3 gazu.

Pozostalg czesci gazu utrzymujemy obecnie w zbiornikach. Czesé gazu, zdecydowanie
mniejsza, zostala takze zuzyta na roznego rodzaju testy. Gaz, ktory nam pozostal, postuzy
do kolejnych préb i testow. W tej chwili kontynuujemy testy rozpoczete w momencie
przyplyniecia pierwszego statku. Wszystkie testy zakonczy najbardziej wymagajacy
z nich, tzw. test 72-godzinny. Najprawdopodobniej rozpoczniemy go 7 lub 8 marca br.
Dopiero po jego zakonczeniu bedziemy mogli stwierdzic, ze calo$¢ projektu zwigzanego
z uruchomieniem terminala zostala przeprowadzona pomy$lnie i zakonczona sukcesem.
Tak wyglada jedna grupa probleméw, nad ktérymi w tej chwili pracujemy.

Druga grupa probleméw to problemy dokumentacyjne. Uzupelniamy obecnie wszyst-
kie niezbedne dokumenty, co po skompletowaniu pozwoli nam na wystgpienie o pozwo-
lenie na uzytkowanie terminala. By¢ moze stowo ,,problemy” jest niezbyt szcze§liwie
uzyte, gdyz raczej nie mozemy moéwié o problemach tylko o normalnej pracy, ktora
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ma na celu przygotowanie dokumentacji w wymaganym standardzie. Czesto doku-
mentacja powstaje na bazie biezacych przegladéw instalacji i odbiorow. Jezeli wszystko
dobrze péjdzie, calos¢ dokumentacji powinna by¢ gotowa do §wigt wielkanocnych. Nie-
wykluczone, ze prace potrwaja nieco dtuzej i zakonczg sie jednak jaki$ tydzien po $wie-
tach. Tak czy inaczej, powinnismy by¢ ze wszystkim gotowi do konca marca 2016 r. Pla-
nujemy, ze pozwolenie na uzytkowanie otrzymamy w pierwszej polowie maja, miedzy 1
maja a 15 maja, co pozwoli do konca maja uzyskac¢ prawomocne pozwolenie na uzytko-
wanie.

Patrzac na ten projekt z dzisiejszej perspektywy, nalezy pamietac, iz jest on niezwykle
zlozony i skomplikowany. Na terenie terminalu pracowato zwykle powyzej 2000 oséb.
Ich liczba wahata sie pomiedzy 1500 a 2000, a dzi$ pracuje tam tylko 400 os6b. Wida¢, jak
bardzo spada zatrudnienie, ale jesli nie wydarzy sie nic nadzwyczajnego, a czegos takiego
nie przewidujemy, pozwolenie na uzytkowanie powinno by¢ w maju i jak powiedzialem,
czekamy potem dwa tygodnie na uprawomocnienie, co oznacza, iz termin 31 maja 2016 r.
jest, w mojej ocenie, bardzo realny i niezagrozony. Tak to wyglada w dniu dzisiejszym.

Jak by¢ moze panstwo wiecie, pierwsza dostawa komercyjna jest przewidziana doktad-
nie na dzien 16 lipca 2016 r. Ze wzgledow technologicznych pracujemy w tej chwili,
wspolnie z PGNiG S.A., nad optymalizacjg procesu. Stan na dzi$ jest taki, ze ruszamy
16 lipca, a zatem, w drugiej potowie roku powinni§my prowadzi¢ normalng komercyjna
eksploatacje terminala. Z mojej strony to wszystko. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie prezesie. Otwieram dyskusje. Prosze o zglaszanie sie do glosu. Jako
pierwszy uczynit to pan przewodniczacy Matecki. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Skoro jesteSmy przy zagadnieniach dotyczacych ter-
minala, mam pytanie do pana prezesa Polskiego LNG. Na 5 stronie prezentacji, mam
na mysli material, jaki od panstwa otrzymaliSmy, powiedzial pan, iz w 2016 r. mozliwosé
importu gazu do Polski spoza kierunku wschodniego wyniesie 15 mld m3. Prosze powie-
dzieé, z czego wynika ta wielko§¢? Jezeli bowiem policzymy rewers fizyczny na Jamale,
5,5 mld m3, do tego 1,5 mld m3 na kierunku z Niemieci 0,5 mld m?3 na kierunku z Czech,
na konektorach, a do tego wszystkiego dodamy jeszcze terminal, to czy przypadkiem
terminal nie zostal uwzgledniony w obliczeniach w maksymalnej swojej funkcjonalnosci,
czyli 7,5 mld m?® gazu? A moze gdzie$ jest jeszcze jakie$ 2,5 mld m3 gazu, ktérych nie
zauwazylem? Prosze o informacje na ten temat.

Prezes zarzadu Polskie LNG S.A. Jan Chadam:

10

Juz spiesze z wyjasnieniami, panie po§le. Musimy przyjaé, ze realizacja dokonuje sie
przy zalozeniu, iz ptynie gaz z kierunku wschodniego. Realizujemy wowczas tzw. rewers
wirtualny. Dzi§ mamy mozliwo$¢ odbioru z rewersu wirtualnego, czy w ogoéle z gazociagu
jamalskiego, znacznie wiekszg ilo§¢ gazu niz mieliSmy wczes$niej. Wynika to z rozbu-
dowy gazociagu. Rozbudowano wezel we Wioctawku i dlatego przy zatozeniu, iz gaz ply-
nie ze wschodu na zachdd mozemy przyjac, iz nie odbieramy gazu fizycznie z kierunku
zachodniego na granicy, natomiast mozemy go kupié spoza kierunku wschodniego. Moga
sie zatem odbywac transakcje z partnerami z Niemiec i innych krajow Europy Zachod-
niej, ale jest jeden warunek: gaz plynie przez gazociag jamajski w kierunku zachod-
nim. Mamy wtedy ok. 10 mld m3 dostepnego gazu z gazociggu jamalskiego plus pola-
czenie w Lasowie, plus polgczenie z Czechami. Méwigc precyzyjnie, mamy 0,5 mld m3
na wschodzie, 1,5 mld m3 w Lasowie, tj. razem 2 mld m3i do tego 8 mld m3 mozemy ode-
braé z gazociagu jamalskiego, plus 5 mld m3 z terminala, co 1gcznie daje nam 15 mld m3,
o ktorych w tej chwili rozmawiamy.

Jest oczywiScie problem, jezeli okazaloby sie, ze gaz ze wschodu przestanie w ogdle
plyngc. Wtedy kalkulacja bytaby blizsza temu, co pan powiedzial, panie po§le, tzn. 5,5
mld m?3 z rewersu fizycznego z kierunku zachodniego plus 2 mld m3, co daje nam razem
7,5 mld m3 i do tego jeszcze 5 mld m3, w sumie 12,5 mld m3. Dzi§ mozemy stwierdzic,
ze nawet przy tym drugim wariancie caly czas jest to wiecej niz wynoszg potrzeby impor-
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towe Polski. OczywiScie przy zalozeniu, ze wykorzystujemy terminal. Nasze potrzeby
importowe wynosza obecnie ok. 10-11 mld m?3 gazu.

Konieczne jest jeszcze jedno wyja$nienie. Wspominal o tej sprawie pan prezes Woz-
niak. Nalezy pamietac o zastrzezeniu zwigzanym ze zmiang wlasciciela magazynu
po stronie niemieckiej. Gdyby wszystko poszlo Zle, tzn. gaz przestalby ptyna¢ gazocia-
giem jamalskim z kierunku wschodniego na Zachdd i jednoczesnie gaz z Europy Zachod-
niej zostal przekierowany do magazynu, wowczas moglyby pojawié sie problemy z reali-
zacjg rewersu fizycznego. Stad obawy, jakie zostaly dzi§ zaprezentowane. Dzi§ jest tak,
ze ok. 10 mld m3 gazu, czyli ok. 90% krajowego zapotrzebowania, mozemy realizowaé
na podstawie transakcji handlowych z kierunku innego niz wschodni. Sytuacja pod tym
wzgledem jest o niebo lepsza niz kilka lat temu, kiedy tylko 9-10% moglo by¢ realizowane
przez polgczenie w Lasowie.

Nie wiem, czy moje wyjaSnienie jest dla pana posla wystarczajace. W tym wszystkim
jest pewna delikatna subtelnoé¢ zwigzana z rewersem fizycznym i rewersem wirtual-
nym. Je§li nadal co§ pozostaje niejasne, to chetnie uzupelnie moje wywody.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Rozumiem, ze pan przewodniczgcy chciatby dokona¢ uSci§lenia. Bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Zapis byt bardzo optymistyczny i dlatego pozwolilem sobie o niego dopytac. Zaintereso-
walo mnie, czy faktycznie takie moce bedg osiggalne. Chcialbym jednak kontynuowac
pytania dotyczgce terminala.

Prosze o odpowiedz, czy uzyskane pozwolenie na budowe obejmowalo od razu wszyst-
kie zbiorniki, tzn. na 7,5 mld m? gazu w budowie etapowej? Czy moze wraz z pozwo-
leniem na uzytkowanie i uruchomieniem zbiornikéw na 5 mld m3 gazu zakonczy sie
pewien etap, a dalsza rozbudowa wymagaé bedzie przejScia kolejnej biurokratyczne;j
procedury? Znowu trzeba bedzie uzyskiwac zgody itd. To jedna kwestia.

Oprocz tego prositbym takze o przekazanie informacji na temat tego jakiej klasy, jakiej
pojemnosci metanowce moga wplywaé do Swinoujscia po tym, jak Rosjanie i Niemcy
potozyli rure na dnie Baltyku i splycili tor podejsciowy? Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu Polskie LNG S.A. Jan Chadam:

s.k.

dJesli chodzi o pierwsze pytanie, to w przypadku podjecia decyzji o rozbudowie terminala
nalezy uzyskaé pozwolenie na budowe. Pozwolenie na budowe obejmowalo pierwszy etap
zwigzany z dwoma zbiornikami. Ta procedura nie bedzie jednak ucigzliwa biurokratycz-
nie, poniewaz rozbudowa o trzeci zbiornik bedzie obejmowala cze$¢ 1adowg na terenie
zamknietym. Oznacza to, ze nie wkroczy ona na tereny, na ktérych moga wystgpié pro-
blemy §rodowiskowe, a w szczegdlnoéci tzw. transgraniczne oddzialywanie na §rodowi-
sko. Dzieki temu sprawa bedzie duzo prostsza do przeprowadzenia niz mialto to miejsce
wczesniej.

Takze samo postepowanie nie bedzie zbyt ucigzliwe, dlatego ze wiekszo§é wiedzy
i rozwigzan technologiczno-konstrukecyjnych znajduje sie juz w posiadaniu spotki. Samo
pozwolenie na budowe musi by¢ oczywiscie uzyskane i wniosek w tej sprawie trzeba
zlozy¢. Nie wydaje mi sie jednak, aby postepowanie w tej sprawie stalo sie jakims$ ele-
mentem krytycznym w procesie realizacji inwestycji albo stanowito jakie§ zagrozenie dla
realizacji planéw rozbudowy.

Jezeli chodzi o odpowiedz na drugie pytanie, to informuje iz do naszego portu moga
wplywaé wszystkie metanowe, jakie sg obecnie w uzytkowaniu. Przygotowujac inwesty-
cje stworzylisémy, praktycznie rzecz biorgc, mozliwo$¢ podej$cia najwiekszym istniejacym
jednostkom plywajacym, tzw. Q-flexom. Obecnie pojawily sie nieco wieksze konstrukgje,
tzw. Q-maxy, ale jesli pan posel pytal o zaglebienie, to one nie zaglebiajg sie mocniej
niz Q-flexy. Praktyczne do§wiadczenia zwigzane z wptywaniem tych jednostek do portu
w Swinoujsciu pokazuja, ze nie bylto zadnych problemow i nalezy zaktadaé, ze nie bedzie
rowniez problemow przy okazji wiekszych jednostek.

By¢ moze intencjg panskiego pytania bylo co§, na co nie bardzo moge w tej chwili
odpowiedzie¢, tzn. sprawa rozbudowy portu o inny rodzaj funkcjonalnoéci. Gdyby co$
takiego faktycznie mialo miejsce, to rzeczywiscie, jednostki bardziej zaglebiajace sie
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moglyby stanowi¢ problem. To zastrzezenie nie dotyczy odpowiedzi na pytanie dotyczace
gazowcow. W ich przypadku tego rodzaju przeszkody nie wystepuja.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje za udzielenie wyjasnien. Kolejnym postem, ktory zglosit sie do dyskusji, jest
pan poset Jan Klawiter. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Jan Klawiter (niez.):

Moje pytanie dotyczy kosztow magazynowania. Ile kosztéw dziatalnosci PGNiG stano-
wig koszty magazynowania? Chodzi mi o udzial procentowy. Czy znajdujg one odbicie
w cenie gazu i jaki to jest procent ceny? Uwazam, ze nowe podmioty na rynku gazu,
po kilku latach zwolnienia z obowigzku magazynowania, ze wzgledu na rozwiniecie biz-
nesu, powinny zostaé obcigzone obowiazkiem magazynowania i ponosi¢ koszty z tego
tytutu. Prosilbym o podanie wielkosci tych kosztow w przypadku PGNiG, najlepiej
W ujeciu procentowym.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

O odpowiedzZ poprosimy pana prezesa PGNiG. Bardzo prosze, panie prezesie.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

Koszt magazynowania ogélem ponoszony przez PGNiG to ok. 400 min zt rocznie. Mowie
tylko o kosztach magazynowania obowigzkowych zapaséw. Posiadamy bowiem takze
zapasy handlowe, ale to juz zupelnie inne zagadnienie. Koszt zapaséw obowigzkowych
przeklada sie oczywiscie na cene sprzedawanego przez nas paliwa. W tej chwili koszty
obowigzkowych zapasow to ok. 5% naszej ceny sprzedazy gazu.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Kolejnym méwceg jest pani posel Anna Schmidt. Bardzo prosze.

Posel Anna Schmidt-Rodziewicz (PiS) - spoza skladu Komisji:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, nie jestem wprawdzie czlonkiem tej Komi-
sji, ale korzystam z dzisiejszej okazji i chce zadaé pytanie przedstawicielom PGNiG.
Wystepuje w imieniu czesci podkarpackich parlamentarzystow, ktorzy sa zaniepokojeni
zmianami restrukturyzacyjnymi, jakie przez ostatnich kilka lat mialy miejsce m.in.
na terenie wojewodztwa podkarpackiego. Chodzi mi o degradacje, o ograniczanie infra-
struktury przemystu gazowego. Odniose sie w moim wystapieniu do dwoch przyktadow.

Po pierwsze, mam na my§li ograniczanie liczby placowek PGNiG w wyniku likwidacji
punktéw dystrybucji gazu na terenie Podkarpacia. Skutkiem tych dzialan bylto, w naszej
ocenie, ograniczenie bezpieczenstwa dostaw dla klientow indywidualnych. Jezeli mamy
bowiem do czynienia z sytuacja, ze punkt dystrybucji gazu znajduje sie w odleglosci kil-
kudziesieciu kilometrow, a czasami nawet w jeszcze wiekszej odlegloSci od terenu, ktéry
obsluguje, to rodzi sie realna watpliwosé, czy dostawy gazu dla klientow sa faktycznie
zabezpieczone. Trudny do okre§lenia jest rowniez czas reakcji w przypadku jakiego$
realnego zagrozenia.

Drugim pytaniem nawiaze do duzego zakladu, jednostki PGNiG w mieScie Jarostaw.
Zaklad ten przez wiele lat byl poddawany procedurze ograniczania dzialalnoSci, mozna
powiedzie¢ degradacji. Doprowadzito to do sytuacji, ze z powaznego zaktadu zajmujacego
sie przesylem, handlem i dystrybucja gazu, ktéry zatrudnial ponad 600 pracownikéw,
pozostal ostatecznie punkt dystrybucji, w ktérym pracuje 40 oséb. Pracownicy czesciowo
zostali pozwalniani, a czeSciowo poprzenoszeni do innych miejsc pracy. Takie dzialanie
budzi uzasadnione watpliwoSci, tym bardziej, ze zaklad w Jarostawiu obstugiwatl bar-
dzo duzy obszar. Byl to oddzial bogaty w stacje przesytowe, w tlocznie gazu i obstugiwat
wiele miejscowosSci i licznych klientéw. Kilka lat temu zaktad zostat sprzedany, pozbyto
sie majatku, a siedziba zostala przeniesiona do innej czeSci wojewodztwa, do Tarnowa.

Z posiadanych przeze mnie informacji pochodzacych nie tylko od pracownikow tego
zakladu wynika, ze decyzja ta byla catkowicie niezrozumiala, jesli uwzgledni sie zasob-
no$¢ terenu i bogactwo tamtejszej infrastruktury. Decyzja o likwidacji i przeniesieniu
duzego zakladu gazowniczego w Jaroslawiu, zatrudniajgcego ponad 600 osob, budzi
wiele pytan. Watpliwy jest w ogole caly proceder zwigzany z ograniczeniami, jakim przez
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lata byly poddawane placowki PGNiG na terenie Podkarpacia. Wiem, ze podobne dziata-
nia mialy takze miejsce w innych cze$ciach kraju i stad moja prosba oraz apel o to, aby
PGNIiG przyjrzalo sie planom restrukturyzacyjnym. Czesto nie znajduja one zadnego
rozsadnego uzasadnienia, szczegdlnie ze mamy do§é ewidentny przyklad z ostatnich
kilku lat, kiedy jeden z punktow dystrybucji gazu zostal zamkniety, zgodnie z planami
restrukturyzacyjnymi spotki, a po uplywie p6t roku ponownie przywréocono jego funk-
cjonowanie. Rodzg sie przy tej okazji pytania o transparentno$¢ podejmowanych decyzji.

Apeluje zatem, aby sie temu dokladnie przyjrzeé¢ i by¢ moze sprébowac odwrécic,
o ile jest to jeszcze mozliwe, niekorzystne zmiany. Sa one bowiem niekorzystne zaréwno
z punktu widzenia intereséw obstugiwanych klientow, jak i z punktu widzenia poten-
cjatu surowcowego Podkarpacia. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, pani posel. Moim zdaniem, pani pytanie dotyka zagadnienia szerszej koncepcji,
ktorg kiedy$ prezentowala nam pani prezes Piotrowska-Oliwa. Mowila ona, ze spoiki
dystrybucyjne trzeba polaczyé, polikwidowaé, poprzenosic itd. Najlepiej do Warszawy.
Pytalismy wowczas, jakie to przyniesie efekty. OsobiScie mam podobne do$wiadczenia
jak pani posel, tyle ze ze spotkg dystrybucyjna w Radomiu. Zostala ona ograniczona
i zamiast poprawy jako§ci uslug zmniejszyla sie ich dostepno$é, odbiorcy majg problemy
z przylaczeniami nowych instalacji itd. Chcialbym zapytaé, czy dos§é kontrowersyjna,
W naszym mniemaniu, decyzja dotyczgca zwijania firm dystrybucyjnych w terenie bedzie
nadal realizowana, czy moze proces zostanie zatrzymany? A moze zdecydujemy sie p6jsc
w kierunku wiekszej dostepnosci i bliskosci, jesli chodzi o relacje klient-firma?

Prosze o przedstawienie pewnej koncepcji strategii dziatania w tym obszarze. Dziekuje.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

s.k.

Panie przewodniczacy, pani posel, dziekuje za to pytanie. Temat jest mi szczegélnie bli-
ski, poniewaz odpowiadam w zarzadzie firmy za kwestie handlowe.

Przed miesigcem rozpoczeliSmy prace, realizacje koncepcji zmierzajacej do przywro-
cenia obecnos$ci pionu sprzedazowego naszej grupy kapitalowej w regionach, w terenie,
posrod lokalnych spotecznosci. Coraz mocniej odczuwamy, wyrazem tego jest ucieczka
klientow od nas, iz jesteSmy w niewystarczajacym stopniu obecni w kluczowych miej-
scach, w ktorych klienci mieliby ulatwiony kontakt z naszg firma.

W zwiazku z powyzszym powstaje koncepcja zakladajaca zwiekszenie sil sprzedazo-
wych w postaci typowych biur obstugi klienta. W niektérych miejscach chcemy je przy-
wrocic¢, w niektorych powolamy nowe jednostki, wszystko po to, aby utatwic klientowi
kontakt z firma. Dotychczas czesto zdarzalo sie tak, iz jedyna obecno§é naszej grupy
kapitatowej w malych i nieco wiekszych miejscowosciach ograniczala sie do lokalizacji
punktow obstugi w budynkach, w ktérych do niedawna urzedowaty stuzby techniczne.
Chcieliby$my, aby teraz punkty obstugi klienta pojawily sie w miejscach znacznie tatwiej
dostepnych dla klientow, w bardziej im przyjaznym otoczeniu. Planujemy, ze beda
to lokalizacje zwigzane z aktywnog$cig handlowa klientow. Majg to by¢ miejsca, w kto-
rych znajduja sie biura obstugi innych przedsiebiorstw o podobnym do naszego profilu
dzialalnoéci, tzn. obstugujacych miliony klientow.

Biura obstugi klienta majg takze za zadanie ulatwienie kontaktow z silami dystry-
bucyjnymi. Z drugiej strony sity dystrybucyjne, ktore faktycznie w jakiej$ czeSci zostaty
ograniczone w sensie obecno§¢ fizycznej, przeksztalcamy obecnie w stuzby znacznie bar-
dziej mobilne. Mam na my$li mozliwo§é skutecznego reagowania przez dobrze wyposa-
zone ekipy, posiadajace dobry sprzet i mozliwo§ci komunikacyjne, np. przez internet,
smartfon i w kazdy inny sposob. Zakladamy, ze bedg one skutecznie dociera¢ do najdal-
szych zakatkow naszego kraju. Oznacza to, ze bezpo§rednia obecno$¢ konkretnej infra-
struktury, w rodzaju budynek lub biuro, jest fizycznie troche mniej konieczna.

Inna kwestia to wlasciwa komunikacja. Przygladamy sie problemowi polegajacemu
na mozliwoSci zareklamowania kontaktu z naszymi stuzbami w nieco innej formie niz
bezposredni kontakt fizyczny z przedstawicielem dystrybucji. Tworzy sie w tej mate-
rii interesujgca koncepcja i mam nadzieje, ze bedziemy w stanie zaprezentowaé pan-
stwu nasze plany w tym obszarze do konca kwietnia biezacego roku. Jak powiedzia-

13




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 12)

tem, wszystkie nasze dzialania sg powodowane przede wszystkim faktem, iz czujemy,
ze rynek zaczyna nam uciekac i dlatego podejmiemy energiczne dzialania na rzecz utrzy-
mania posiadanych udzialéw w rynku. Bedzie temu stuzylo m.in. poprawienie kontak-
tow z klientami. Wiemy, ze nie jest z tym najlepiej, zdajemy sobie sprawe, ze jeszcze
nam troche brakuje do ksztaltu prawdziwie sprzedazowej organizacji zorientowanej n
klienta i dlatego zamierzamy sie ponownie pokaza¢ w Polsce od nowej, dobrej strony.
Przygotowujemy firme do rozpoczecia tego typu aktywnosci i w okresie dwoch, trzech
najblizszych miesiecy bedziemy do tego gotowi. Przekazemy wtedy panstwu bardzo chet-
nie informacje, jak moze to wygladac z naszego punktu widzenia. Dziekuje.

Posel Anna Schmidt-Rodziewicz (PiS) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, czy mogtabym jeszcze dopytac pana prezesa o jedng kwestie?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, pani posel.

Posel Anna Schmidt-Rodziewicz (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje. Jedna uwaga, panie prezesie. Rozumiem rozwoj technologii i wprowadza-
nie innych metod dotarcia do klientéw, bardziej nowoczesnych i bardziej na czasie, ale
co w sytuacji, kiedy mamy do czynienia z awarig systemu gazowego na danym terenie
i konieczny jest fizyczny dojazd stuzb, przedstawicieli zakladu gazowego, a z powodu
rozleglosci terenu obstugiwanego przez dany punkt na przybycie wykwalifikowanych
shuzb trzeba czekac poltorej godziny, a niekiedy jeszcze dtuzej, bo dwie godziny? Z taka
sytuacjg mamy do czynienia w jednym z najwiekszych powiatéw na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego, w powiecie lubaczowskim.

Bardzo prosze, aby zwrocili panstwo uwage na te kwestie, poniewaz rozmawiamy
o bezpieczenstwie dostaw gazu i bezpieczenstwie klientéw. Obawiam sie, ze nowoczesne
technologie na niewiele sie zdadza, jesli czas reakcji wykwalifikowanych stuzb bedzie tak
znacznie wydtuzony i bedzie tak bardzo przekraczal wszelkie normy zwigzane z elemen-
tarnym poziomem bezpieczenstwem. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze o stanowisko, panie prezesie.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

Dziekuje pani posel za ten sygnal. Szanowni panstwo, nasz system caly czas sie rozwija.
Tak zwane lotne sluzby reagujace na sygnaty z terenu sg organizowane w taki sposéb,
aby w ciggu dnia byly rozlokowane w miejscach kluczowych, co pozwala na maksymalne
skrocenie czasu dotarcia. Bez wzgledu na to, zawsze przyjmuje uwagi zgltaszane w tych
sprawach. Bezpieczenstwo jest rzeczg kluczowa.

Jesli pani poset pozwoli, sprawdze jak konkretnie wyglada obstuga w tamtym powie-
cie i czy rzeczywiScie mamy do czynienia z jaka$ nieprawidlowoscig na tamtym terenie.
Jak powiedzialem, przyjrze sie sprawie i jeszcze raz dziekuje za zwrocenie uwagi.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Dziekuje. Cieszy mnie, ze wreszcie odchodzimy od koncepcji zwijania firm panstwowych.
Moim zdaniem, ideologiczne podejscie poprzednikow byto niewlasciwe. Mam na mysli
tezy, iz panstwo nie powinno zajmowac sie gospodarka. Jak sie okazuje, firmy panstwowe
takze mogg sie rozwijac i dobrze sluzy¢ spoteczenstwu. MysSle, ze rozw(j takich firm
przyniesie pozytywne efekty tak dla klientéw, jak i dla budzetu panstwa. Firmy nalezace
do panstwa placg bowiem podatki i dostarczaja dywidend oraz innych danin do budzetu.
Jesli za§ chodzi o prywatne firmy, to po do§wiadczeniach ostatnich lat wiemy, iz pry-
watny wlaSciciel czesto zostawial po prywatyzacji tylko dlugi i rzesze pracownikow, kto-
rzy do dzi$ nie mogg uzyskac naleznych wynagrodzen.

Przypominam sobie, jak pan minister przekonywal mnie o tym, jak §wietnie prywa-
tyzuje sie fabryka tacznikow w Radomiu. Do dzi§ 400 oséb, ktére byly w niej zatrud-
nione, nie otrzymalo wynagrodzenia za prace. Jedyne co po fabryce pozostato to ponad
20 mln zt dtugu i 400 bezrobotnych ludzi. A pan minister przekonywal mnie, ze firma
dysponujaca majatkiem wartosci 5000 zlotych to bardzo dobry podmiot, ktéry powinien
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kupic zaklad od Skarbu Panstwa. Od kilku lat nie ma na miejscu zaktadu nic, a po placu
biega jedynie kulawy pies, ale tylko dlatego, ze syndyk nie moze go sprzedac. Cieszy nas,
ze obecny rzad i panowie prezesi widza, iz panstwowe firmy mogg sie jednak do czego$
przydac.

Glos zabierze pan posel Andrzej Czerwinski. Bardzo prosze, panie po§le.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Zaczne od tego, ze podziekuje za przedstawiong pre-
zentacje. Jesli przyjmiemy, ze firmy nie uprawiajg polityki, a z tego co ustyszalem w taki
sposob mysli pan przewodniczacy, to przedstawione dane sg wiarygodne. O czym one
Swiadcza? Mowig one przede wszystkim o tym, iz poprzednia koalicja zostawila ener-
getyke gazowa w bardzo dobrym stanie. Analizujgc to, co ustyszeliémy, mozna stwier-
dzi¢, ze Polska jest bezpieczna pod wzgledem zaopatrzenia w gaz. Dopelnieniem dzia-
tan w tym zakresie stalo sie planowe oddanie terminala LNG. Przed firmami i pewnie
niejednym jeszcze rzadem, jak slyszeliSmy, ciagle jest jednak wiele pracy, np. zwigzanej
ze stworzeniem wezla gazowego nazywanego do$¢ enigmatycznie hubem.

Szanowny panie przewodniczacy, pozwole sobie zauwazy¢, ze o tym wszystkim opo-
wiadali obecni na sali przedstawiciele panstwowych firm. Wystuchaliémy szefow PGNiG.
GAZ-SYSTEM i Polskiego LNG. Jest dzi§ z nami takze prezes Urzedu Regulacji Energe-
tyki. To bardzo wazny urzad, ktéry mial udzial w tym, co sie stalo w LNG, czyli ze bez
problemu mozna wprowadza¢ gaz do systemu i nikt nie zarzuci nam, ze jest to jaki$
znaczony gaz, ktory co§ zmieni cenowo w jaki§ wyrazny sposob.

Oprocz technicznych kwestii, ktére nasz kraj uczynily bezpiecznym pod wzgledem
zaopatrzenia w gaz, powstaly rowniez polgczenia miedzynarodowe. Mysle, ze inni moga
brac z nas przyktad, je§li chodzi o wspdlne przedsiewziecia, ktoére zwiekszaja bezpieczen-
stwo gazowe. Finalnym efektem wszystkich dziatan bylo to, ze na koniec 2015 r. gaz dla
klientow indywidualnych i instytucjonalnych potaniat. To sprawia, ze nikt nie zaklnie
rzeczywistosci i nie przekona nas, iz dzialania podejmowane przez poprzedniag koalicje
w ciggu wielu lat nie przyniosty wymiernego efektu. Przede wszystkim mam na mysli
poczucie bezpieczenstwa, jesli chodzi o dostawy gazu. Dzi$ uslyszelisémy, ze Polska jest
pod tym wzgledem bezpieczna. Co wazne, za to bezpieczenstwo nie zaplacit odbiorca
gazu, bo cena surowca systematycznie spadata. Nie oznacza to oczywiScie, ze nie moze
spadac jeszcze szybciej. Pewne przedsiewziecia sg w tym zakresie jeszcze przed nami.
Dlatego chciatbym poprosi¢ pana przewodniczacego, aby ktory$ z ministrow, a nie pre-
zesOw firm wypowiedzial sie na ten temat. To politycy, a nie prezesi powinni informowac
postow i Sejm o planach zabezpieczenia dostaw i ksztaltu polityki cenowej, pozwalajacej
na efektywng konkurencje na rynku wewnetrznym i zewnetrznym.

Wracajac na moment do szczegotow, cheiatbym zadac pytanie prezesowi Polskiego
LNG. Od dawna byly rozpowszechniane informacje, ktore zresztg sam kiedy$ spraw-
dzalem i okazaly sie by¢ nieprawdziwe, ze wykonanie zbiornikéw na gaz pltynny bylo
niewlaSciwe. Podobno wystepujg pekniecia, ktére zagrazajg napelnieniu tych zbiorni-
kéw gazem. Co wiecej, podobno nastepne statki majg przyplywaé w takich terminach,
aby mozna je rozladowywac tylko do jednego zbiornika, gdyz drugi jest, krétko méwiac,
dziurawy. Nie zadawalbym tego pytania, gdyz tego typu informacje rozpowszechniano
od dawna i rownie dawno je wyjasSniano, ale wczoraj podczas konferencji odbywajacej sie
w Sejmie na temat przyszloSci energetyki jadrowej, ludzie reprezentujgcy wiarygodne
instytucje publicznie informowali o wadach w zbiornikach, ktore rzekomo maja unie-
mozliwia¢ tankowanie tych zbiornikéw, a doktadnie jednego z nich, ptynnym LNG. Panie
prezesie, prosze powiedziec, jak ta sprawa faktycznie wyglada?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo ciekawe pytanie. Panie prezesie, prosze o odpowiedz.

Prezes zarzadu Polskie LNG S.A. Jan Chadam:
Szanowni panstwo, nie nalezy mieé¢ zadnych obaw, jesli chodzi o jako§¢ realizowanego
projektu. Przede wszystkim nalezy powiedziec, ze jest on poddawany szczegotowym kon-
trolom. Na biezaco mamy nadzor, szczegblnie ze strony Transportowego Dozoru Tech-
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nicznego. Jak wspominalem wcze$niej, obecnie jest kompletowana dokumentacja, ktora
postuzy do wystapienia o wszystkie niezbedne zgody i pozwolenia.

Zeby panstwo mogli sobie wyobrazi¢ w czym jest rzecz, nalezy powiedzieé, iz jeden
statek wplywajacy do portu transportuje ok. 210.000 m3 cieklego LNG, a jeden zbior-
nik terminala mie§ci w sobie 160.000 m3 gazu. Oznacza to, ze pojedynczy zbiornik nie
wystarczy do roztadunku statku. Dwa zbiorniki sg nam takze potrzebne do tego, aby
zapewni¢ elastyczno$¢ odbioru gazu w postaci skroplonej. W tej chwili eksploatujemy
obydwa zbiorniki.

Je§li za§ chodzi o miejsce w zbiorniku, ktore stanowi przedmiot obaw i dyskus;ji,
to wziglo sig ono z tego, iz w pierwszym budowanym zbiorniku w trakcie realizacji
inwestycji ze wzgledow technologicznych przerwano wylewanie betonu. Sciany zbior-
nika zostaly naturalnie prawidlowo zabezpieczone i powtérne wylewanie betonu zostato
przeprowadzone zgodnie ze wszystkimi szykanami i zasadami technologicznymi, pod
wla§ciwym nadzorem. Przerwa w wylewaniu spowodowala jednak, ze na powierzchni
zbiornika pojawila sie rysa. Czesto osoby obserwujace zbiornik z zewnatrz widza $lad,
bo méwigce precyzyjnie jest to §lad, a nie rysa, ktéry ma nieco inny kolor niz reszta
powierzchni. W tej sytuacji osoby troszczace sie szczegélnie o jakos¢ realizowanego pro-
jektu mogg sie niepokoic, ale zapewniam, ze nie ma do tego podstaw. Osobiscie styszalem
informacje, ze zbiornik jest w jakim$ miejscu pekniety, ale zapewniam jeszcze raz, ze nie
ma takiego zagrozenia. Nic nie peklo. Powstaly §lad to efekt przerwy technologiczne;j,
ktora jest mozliwa i dopuszczalna w trakcie budowy. Przerwa faktycznie miala miejsce,
ale zbiornik zostal odpowiednio zabezpieczony specjalnymi preparatami. Mam na mysli
jego dolng czesc. Nastepnie wszystko zostalo oczyszczone i kontynuowano dolewanie
betonu powyzej miejsca, w ktérym przerwano prace. Postepowano zgodnie ze wszystkimi
obowigzujgcymi przepisami w tym wzgledzie. Prace byly caly czas nadzorowane przez
odpowiednie stuzby, nie tylko nadzoru inwestorskiego, ale takze przez przedstawicieli
wlasciwych stuzb panstwowych, ktorzy na biezaco $ledza realizacje projektu. Kwestia
przerwy technologicznej zostala szczegélowo udokumentowana w dokumentacji techno-
logicznej i prosze mi wierzy¢, ze nie trzeba mie¢ zadnych obaw co do jakoSci postawio-
nego zbiornika. OdnotowaliSmy z tego tytulu pewne opdznienie w realizacji projektu,
ale dzi$ nie chcialbym tego watku bardziej rozwijac. W tego typu zlozonych projektach
rozne rzeczy mogg sie zdarzy¢. Czesto sa one zawinione przez czlowieka, czesto nie sa,
ale mniejsza o to. Odpowiedzialnie moge panstwa zapewnic, ze jezeli chodzi o parametry
technologiczne, zbiornik zostal wykonany w bardzo dobrej jakosci.

Aktualnie odnotowujemy rézne usterki technologiczne. Jesli spojrzymy na nie glo-
balnie, to mozna doj$¢ do wniosku, iz jest ich duzo, ale w rzeczywistoSci ich liczba wcale
nie réznic sie od liczby usterek pojawiajacych sie na tego typu budowach w innych cze-
Sciach Swiata. Prosze pamietac, ze np. jako usterka kwalifikowane sg takie rzeczy, jak
nieprawidlowo przykrecona tabliczka albo niedomykajace sie gdzie$§ okno. Na tym tez
polega uroda usterek. W tej chwili konczymy je usuwaé¢. W stosunku do pierwotne;j liczby
pozostato ich w tej chwili mniej niz 8%. Jak podawatem, w perspektywie do kofica marca
albo maksymalnie do plowy kwietnia wszystkie usterki, nawet te najdrobniejsze, zostang
usuniete. Nie majg one jednak zadnego wplywu na parametry pracy, na zdolnoSci tech-
nologiczne. W tych kategoriach znajdujemy sie poza wszelkg dyskusjg i pragne catkowi-
cie uspokoic tych wszystkich, ktorzy zreszta w dobrej wierze niekiedy pytajg o te kwe-
stie, iz nie ma najmniejszych powodow, ktére moglyby uzasadniaé jakgkolwiek obawe
o jako$c projektu. Normy jako§ciowe sg dotrzymywane. Budowa jest tak zorganizowana,
ze oprocz poczatkowo brytyjskiej firmy, a obecnie norweskiej, ktéra przeciez wybudo-
wala ile§ takich terminali na $§wiecie mamy caly czas do czynienia z dwiema instytucjami
dozoru. Jedna z nich, jak juz méwilem, to Transportowy Dozér Techniczny, a druga
to Urzad Dozoru Technicznego. Wszystko jest odpowiednio dokumentowane, spraw-
dzane i przekazywane w taki sposéob, aby nie bylo jakichkolwiek watpliwosci. Sprawy
sg zbyt powazne, aby osoby w nie zaangazowane mogly sobie pozwoli¢ na jakiekolwiek
kompromisy. Dziekuje bardzo.

s.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 12)

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje. Pani posel Malgorzata Pielucha, bardzo prosze.

Posel Beata Matusiak-Pielucha (PiS):
Beata Matusiak-Pielucha, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Najmocniej przepraszam.

Posel Beata Matusiak-Pielucha (PiS):
Gratuluje dobrego samopoczucia panu postowi Czerwinskiemu. Twierdzi pan, ze gazo-
port zostal oddany w terminie, a ja pytam, ktory to byt termin z kolei? Podobnie, jesli
chodzi o kontrakty gazowe. Nie wiem, by¢ moze jestem laikiem, ale caly czas wydawalo
mi sie, ze kupujemy gaz po najdrozszych cenach w Europie. Widocznie mylilam sie.
Jezeli za$ chodzi o pytanie, chcialam nawigzaé¢ do kwestii gazowego bezpieczenstwa
Polski. Z czego wynikajg zwolnienia innych importerow gazu, poza PGNiG, z utrzymania
rezerw obowigzkowych? Z dostarczonych nam materialow, tych elektronicznych i papie-
rowych, wynika jasno, ze caly ciezar utrzymania rezerw krajowych spoczywa na PGNiG.
Pozostali importerzy sg z tego zwolnieni. Chciatabym uslyszeé, z czego biora sie te zwol-
nienia i jak te sytuacje poprawi¢ w mozliwie najkrétszym czasie?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Przepraszam, panie przewodniczacy, czy pozwoli mi sie pan odnie$¢ do poruszonej kwestii?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Do pytania pani poset?

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Do mojego samopoczucia.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy teraz bedziemy dyskutowaé na temat samopoczucia postéw? Moze panowie pre-
zesi odpowiedzg na zadane pytanie, a kwestie samopoczucia wyjasnicie sobie panstwo
w kuluarach.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Bardzo przepraszam, ale to pani posel pierwsza poruszyla ten temat. Dostownie dwa
slowa, jesli pan przewodniczacy pozwoli.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Widzimy, ze pan sie Swietnie czuje, panie posle.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Ja z reguly czuje sie §wietnie. Nigdy nie narzekam tez na ludzi, z ktérymi wspélpracuje,
poniewaz dobieram sobie dobrych wspélpracownikow. Fakt, ze mam dobre samopoczucie
i ze moge na swojg przeszloS¢ w ministerstwie, relatywnie krotka, patrzec¢ z glebokim
spokojem wynika z tego, iz mialem bardzo dobrych wspoétpracownikow. Mam nadzieje,
ze ci, ktorzy dzi§ tam pracuja spowoduja, ze kolejna ekipa rzagdzaca bedzie miata rownie
dobre samopoczucie, czego zycze serdecznie wszystkim nastepnym ministrom.
Szanowni panstwo, jesli zdarzylo sie tak, ze ktos inny, kompletnie niezwigzany z Plat-
formg Obywatelska, podpisywal pewne umowy, to co z tego ma wynikaé? Nawet gdybym
podal nazwisko tej osoby, to niby co mialoby to zmienié? Trzeba bylo bra¢ byka za rogi
takim, jakim byt i doprowadzié¢ sprawy do takiego stanu, w jakim zostaly przekazane
naszym nastepcom. Oby tak samo bylo w przyszlosci.

Posel Beata Matusiak-Pielucha (PiS):
Panie po§le, ja tylko zauwazylam, ze nie bylo wcale tak wspaniale.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo panstwa prosze o nieprowadzenie tego rodzaju dyskusji. W tej chwili koncen-
trujemy sie na uruchamianiu naszego nowego portu i niewatpliwa sprawg sg op6znie-
nia w zakonczeniu tej inwestycji. To, ze gazoport rusza, nas cieszy, ale rzeczg smutng
sa wystepujace opoznienia. Niezaleznie od tego, jak oceniamy pracownikéw, efekty teraz
sg zadowalajace, ale niestety przyszly o kilka lat za p6Zno. Mam nadzieje, ze nie spowo-
duje to jakich$ wiekszych probleméw. O ile mi wiadomo, kontrakt gazowy z Katarem
jest podpisany na tyle elastycznie, ze chyba nie bedziemy placi¢ zadnych kar. Chciatbym
panéw prezeséw poprosic¢ takze o jakie$ wyjasnienie w tej sprawie. Oprocz tego, czekamy
na odpowiedz na pytanie zadane przez panig posel. Bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowna pani posel, na postawione pytanie odpowiem
w zakresie, w jakim moge to uczynié, bedgc cztonkiem zarzadu PGNiG. By¢ moze péz-
niej wesprze mnie Ministerstwo Energii, poniewaz, jakby nie bylo, dotykamy sprawy
o naturze gleboko regulacyjnej, czyli ustawy — Prawo energetyczne, a przede wszystkim
ustawy o zapasach kryzysowych ropy i paliw.

Chcialbym podkreslic, ze w zgodzie z poczgtkowym ksztaltem tej ustawy, tzn.
w brzmieniu z 2007 r., zapasy gazu mialy by¢ utrzymywane przez wszystkie podmioty
sprowadzajace gaz z zagranicy w porzadku narastajagcym, jesli chodzi o liczbe dni.
W miedzyczasie ustawa zostata o tyle zmieniona, ze z tego obowiazku zostali zwolnieni
konsumenci gazu. Chodzi o te podmioty, ktore sprowadzajg gaz z zagranicy, ale wylacz-
nie na potrzeby wlasne. Dotyczy to glownie spotek paliwowych, petrochemicznych i che-
micznych. Jesli za$ chodzi o mniejszych importeréw, sprowadzajacych do 100 mln m3
gazu rocznie, to wykonano w tym miejscu ukton w strone prawodawstwa unijnego. Skla-
nia ono ustawodawce do tego, aby nie stawia¢ dodatkowych barier wejScia na rynek dla
podmiotéw nieprzekraczajacych pewnego poziomu dziatalnoéci.

Prosze jednak zwroci¢ uwage na nastepujacag kwestie. Gdyby problem faktycznie
dotyczy! firm importujgcych 100 mln m? gazu, ktére nastepnie odsprzedajg gaz odbior-
com w Polsce, to zagadnienie byloby raczej proste i nieskomplikowane. Problem polega
jednak na tym, ze dostawy w ilosci do 100 mln m? gazu sg przeprowadzane przez gra-
nice, a nastepnie pakietowane przez poSrednikéw na rynku gazu w Polsce, ktorzy
powstali w okresie minionych dwéch lat. Wspomniani posrednicy oferujg nastepnie ten
gaz normalnym duzym odbiorcom rynkowym i w ten sposob staja sie naszg bezposred-
nig konkurencjg. R6znica pomiedzy nami polega na tym, ze ci, ktoérzy spakietowali gaz
przeprowadzony przez granice, nie musieli tworzy¢ obowigzkowych zapasow, a my jako
PGNIiG takie zapasy tworzy¢ musimy.

Posel Beata Matusiak-Pielucha (PiS):

Czyli to jest luka w prawie.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

W pewnym sensie tak, pani posel. Mamy chyba do czynienia z lukg w prawie. Kiedy
przyjmowano ustawe, ustawodawca raczej nie spodziewal sie, ze przepisy bedg w taki
sposob wykorzystywane. Wynikalo to choéby z faktu, ze w tamtym czasie zarowno prze-
syl, jak i import gazu ze strony zachodniej byl znacznie mniej dostepny niz obecnie.
Negatywne zjawisko rosto wraz ze wzrostem mozliwosci importu gazu przez granice
zachodnig.

Niewatpliwie, doszlo takze do pogorszenia warunkéw konkurencji dla PGNiG
w porownaniu z duzymi konsumentami gazu. Ci drudzy sg tylko konsumentami, ale jed-
nak odpowiadajg za calkiem pokaznag wielko§¢ dostaw importowych z zagranicy. Uwol-
nienie ich od obowigzku utrzymywania zapasoéw, mam na my§li takie firmy jak ORLEN
czy Azoty, sprawia, ze po prostu majg latwiej. Nie utrzymujg zapasow, a w sytuacji kry-
zysowej prawdopodobnie zwrdca sie o pomoc do nas.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Dziekuje bardzo. Kolejnym moéwcg bedzie pan poset Krzysztof Sitarski, bardzo prosze.
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Posel Krzysztof Sitarski (Kukizl5):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, moje pytanie doty-
czy koncepcji zmiany architektury dostaw gazu. Zostaly odkryte nowe zasoby, nowe zloza
naazotowanego gazu ziemnego w rejonie i na obszarze Pomorza Srodkowego. Interesuje
mnie, jak duzy nacisk potozy PGNIiG, oprocz dostaw gazu z zewnatrz, na poszerzenie
poszukiwan gazu na terytorium Polski? Czy jest w ogdle jaka$ koncepcja przewidujaca
poszerzenie poszukiwan i udostepnianie nowych zt6z? W ten sposéb mozna by, przy-
najmniej czesciowo, postarac sie o wzrost uniezaleznienia od dostaw gazu z zewnatrz.
Wzrost uniezaleznienia wynikaltby ze zwiekszenia zasobow wiasnych. Czy takie pomysty
beda realizowane i poszerzane, czy tez beda one traktowane marginalnie, na zasadzie
jakiego$ procentowego, niezbyt wielkiego udziatu, tak jak miato to miejsce dotychczas?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Widze, ze zglasza sie pan posel, ale najpierw poprosze o udzielenie odpowiedzi.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Rzeczywiscie, dokonaliSmy §wiezego odkrycia w rejonie
Koszalina i Kotobrzegu. Jesteémy z tego faktu niezwykle zadowoleni, poniewaz staliSmy
juz przed dylematem, czy nie bedziemy musieli przypadkiem tamtych rejonow, ktore
pracuja na gazie naazotowanym, przestawi¢ na gaz wysoko metanowy. Na szczeScie
odkrycie zdarzylo nam sie w dobrym momencie. Na najblizszych kilka tadnych lat mamy
zapewnione dostawy gazu dla tego terenu. Znakomicie poprawia to nasza sytuacje, gdyz
nie musimy dokonywac kolejnych infrastrukturalnych inwestycji na tamtych terenach.

Jesli chodzi o pytanie natury ogolniejszej, dotyczace wydobycia i naszych planéw
w tym zakresie, pragne poinformowac, ze nie zarzucamy poszukiwan gazu. Zgodnie
z przyjeta strategia staramy sie caly czas inwestowacé Srodki na poziomie kilkudziesieciu
milionéw zlotych rocznie w poszukiwania i odwierty. Zeszly rok byl chyba rekordowy,
jesli chodzi o liczbe odwiertéw dokonanych przez nasza grupe kapitalowa. Niestety jest
jednak tak, ze uzysk gazu wchodzi w faze plato. Bedziemy sie oczywiScie starali utrzymac
wydobycie na takim samym poziomie, ale niewatpliwie bedzie sie ono powoli obnizalo.
Zrobimy wszystko, aby na te sytuacje adekwatnie zareagowaé. Planujemy np. zastoso-
wanie nowych technik stymulacyjnych w odwiertach wykonanych wiele lat temu w celu
wydostania dodatkowych porcji gazu ze starych odwiertow. Chodzi w tym przypadku
szczegoblnie o Karpaty.

Jednocze$nie planujemy zastosowac techniki wydobywcze, ktore poznaliSmy w trak-
cie poszukiwan gazu z formacji tupkowych. Bedziemy starali sie te techniki zastosowaé
do pokladéw wegla na terenach, na ktérych wydobycie wegla jeszcze sie nie rozpoczeto
w celu odmetanowienia tych pokladéw. Zwiekszy to w przyszlosci bezpieczenstwo wydo-
bycia wegla na tamtych terenach, a teraz moze nam dostarczy¢ bardzo powazne ilo§ci
surowca do portfela sprzedazowego. Nie rezygnujemy takze z odwiertow w poszukiwa-
niu gazu w formacjach tupkowych. W tym roku chodzi przede wszystkim o koncesje
Wosin, o ile dobrze wymawiam te nazwe. Bedg to dwa odwierty, wigcznie z odwiertami
horyzontalnymi. To wszystko pokazuje, ze wysitki na rzecz tego, aby produkcja gazu
na terenie kraju byla co najmniej na podobnym poziomie jak w latach poprzednich,
sg przez naszg firme podejmowane. Nie zamierzamy ich, przynajmniej na razie, w zaden
sposo6b ograniczad.

Posel Krzysztof Sitarski (Kukizl5):

s.k.

Jesli mozna, mam jeszcze dodatkowe pytanie, panie prezesie. Poruszy! pan temat zga-
zowania wegla. Chodzi o pobieranie gazu z pokladow wegla, ktore nie byly jeszcze eks-
ploatowane. Czy jest szansa, aby pozyskiwa¢ gaz z czynnych uje¢ metanu, ktore znaj-
duja sie w pracujacych kopalniach? Czy mozna w tym zakresie nawigzac jakas szersza
wspoélprace? Sg przeciez na kopalniach stacje odmetanowienia. Nie wiem, czy w tym
zakresie jaka$§ wspolpraca juz byla, ale moze udaloby sie wykorzystac istniejacy poten-
cjal. Wiadomo, ze obecnie kopalnie maja sie bardzo Zle i chyba kazda forma dodatkowej
wspolpracy, nawet gdyby chodzilo o pozyskanie metanu, bylaby dla nich korzystna. Czy
jest jakakolwiek szansa, aby tego rodzaju pomysly wesprzeé? Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze pana prezesa o udzielenie odpowiedzi, a pana posta Sitarskiego prosze, aby
na przyszlo§¢ sam sobie nie udzielal glosu. Prosze, panie prezesie.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

Panie posle, trudno mi w tej chwili bardzo szczegétowo odpowiedziec na panskie pytanie.
Moge natomiast poinformowac, ze przy okazji analizy potencjalnych aktywow do prze-
jecia, np. przez struktury cieplownicze, to wlasnie w kontekscie Slaska przygladamy sie
efektom produkeji metanu w wyniku wyprowadzania go na kopalniach. Teraz nie jestem
w stanie podac¢ konkretow, ale na pewno przygladamy sie bacznie tej kwestii. Czynimy
to, jak powiedzialem, glownie przy okazji przegladania planéw akwizycji aktywow cie-
plowniczych na terenie Polski, a przede wszystkim na Slgsku.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Prosze, pan posel Piotr Babinetz.

Posel Piotr Babinetz (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Nawigzujac do watku, ktory pojawil sie w dyskusji przed
chwila, a zarazem wracajgc na Podkarpacie, chciatbym dopytaé¢ pana prezesa o niektore
sprawy. Jest rzecza oczywista, ze w naszej sytuacji dla bezpieczenstwa energetycznego
panstwa najwazniejsze jest pozyskanie dostaw gazu ze zrodet zewnetrznych. Trzeba te
dostawy zabezpieczac, ale rowniez wydobycie krajowe ma pewne znaczenie.

Jesli chodzi o Podkarpacie, to np. na terenie ziemi przemyskiej mamy zloza gazu.
Chcialbym zapyta¢, czy znajda sie $rodki na pewne rekonstrukcje oraz nowe inwesty-
cje, aby wydobycie na Podkarpaciu zostalo podtrzymane, a moze nawet zwiekszone?
Ma to znaczenie réwniez w kontekscie przyszloéci oddziatu PGNiG w Sanoku i miejsc
pracy dla tamtejszej ludnoSci. Ponadto chciatbym sie dowiedziec, czy istniejg juz plany
wsparcia dla spolek PGNIiG, takich jak PGNiG Technologie w Kro$nie czy Exalo, ktore
ma co prawda centrale w Pile, ale pewne struktury organizacyjne réwniez w Kros$nie
i w Jasle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie poSle. Panie prezesie, prosze o odpowiedz.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:
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Jak wspomnialem wcze$niej, rejon Podkarpacia to teren, na ktérym w ramach naszej
aktywnos$ci zwigzanej ze wzrostem wydobycia zamierzamy zastosowaé nowe, nowocze-
sne techniki stymulacyjne do starych odwiertow. Planujemy, w oparciu o nowa baze tech-
nologiczng, zwiekszy¢ wydobycie ze starych odwiertow, ktore — w obecnej chwili moze sie
tak wydawac - znajdujg sie w fazie schytkowej eksploatacji. By¢ moze dzieki temu uda
sie z nich wydoby¢ dalsze iloéci gazu. Pewien problem mamy z matymi kopalniami ropy,
ktorych rentownos¢ gwattownie spadta w zwigzku z poziomem cen surowca na rynkach
Swiatowych.

Jezeli chodzi o Exalo i Technologie, ta druga firma jest w naszej grupie kapitalowe;j
calkiem nowg jakoScia. Zaczyna ona catkiem dobrze funkcjonowac i dlatego zamierzamy
coraz $mielej postugiwac sie tg spétka, chociazby przy okazji kooperacji ze spotkg GAZ
-SYSTEM i innymi podmiotami na rynku. Podobna uwaga odnosi sie do Exalo. W tej
chwili jest ono troche ofiarg $wiatowej dekoniunktury zwigzanej z cenami surowca
i dlatego portfel zamowien spotki znaczaco sie zmniejszyt. Mam jednak nadzieje, ze pod
nowym kierownictwem i po wprowadzeniu zrekonstruowanej strategii wyjscia de facto
na rynki §wiatowe Exalo odzyska dobra kondycje finansowa i uda jej sie odbudowac
pakiet zamowien w takim ksztalcie, w jakim posiadala go wcze$niej, a precyzyjnie
moéwige, w jakim posiadaly go spotki, ktore teraz sktadajg sie na Exalo.

Jak powiedzialem, w tej chwili PGNiG znajduje sie w trakcie rekonstrukcji strate-
gii dzialania. Przedstawimy ja prawdopodobnie pod koniec pierwszego kwartatu 2016 r.
Nowa strategia przelozy sie na funkcjonowanie naszych spotek-corek oraz okresli, jakie
zadania planujemy postawic przed spétkami grupy kapitatowe;.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje. Glos zabierze pan poset Zdzistaw Gawlik. Bardzo prosze.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
Dziekuje, panie przewodniczacy, najpierw odniose sie do stow, jakie skierowal pan pod
moim adresem. Réwniez zaluje, ze na przelomie listopada i grudnia fabryka, o kto-
rej méwimy, czyli fabryka lacznikoéw w Radomiu, znalazla sie w zapaSci finansowe;.
To po pierwsze. Po drugie, jeszcze bardziej zatuje, ze Polacy z jakiego$ powodu nie chcieli
kupowac ksztaltek z zeliwa szarego. A teraz przechodze juz do rzeczy.

Chciatbym odnies¢ sie do trzech kwestii. Pierwsza z nich dotyczy dalszej rozbudowy
terminala w Swinoujsciu o trzeci zbiornik. Pewne czynnoSci w tym zakresie zostaty pod-
jete przed dziesiecioma miesigcami. Zlecono przygotowanie studium wykonalnoéci. Pod-
pisujac sie pod zamiarem dywersyfikacji dostaw gazu i korzystajac z tego, ze potrzebna
infrastruktura w znacznej mierze jest juz zbudowana, nalezalo rozwazy¢ decyzje o roz-
budowie terminala o trzeci zbiornik.

Druga kwestia. Odnoszac sie do kontynuowania procesu dywersyfikacji i budowy tzw.
tacza norweskiego chce zapytaé, ile prawa do gazu ze Zrodel kontrolowanych w Norwe-
gii posiada PGNiG w obecnym momencie? Rozumiem zamiary, ktoére przedstawil pan
prezes, jesli chodzi o rozwazenie dalszej akwizycji z16z na szelfie norweskim, ale pytanie
brzmi: na ile dzi§ tego gazu faktycznie posiadamy? Patrzac na przygotowany material,
widze, iz zaklada sie, ze projekt moze by¢ efektywny przy 7 mld m?3 gazu rocznie. Widze,
ile ma terminal, ile pochodzi z wlasnego wydobycia, a ile z polaczen transgranicznych
i dochodze do wniosku, ze nalezy sie bardzo dobrze nad tym zagadnieniem zastanowic.
Bynajmniej nie twierdze, ze idea jest pozbawiona sensu, ale tak jak dzi§ zastanawiamy
sie nad kosztami utrzymania zbiornikéw terminala itd., to kwestia z16z takze stanie
przed PGNiG, a moze bardziej przed spotka GAZ-SYSTEM. Nie chciatbym, w tej chwili
wdawac sie w szczegbélowa analize kompetencji.

Na zakonczenie trzecia kwestia. Wigze sie ona chyba z zagadnieniami bardziej ide-
ologicznymi niz technologicznymi. Panowie prezesi powiedzieli m.in., ze gaz pochodzi
z takiego lub innego kierunku, albo zawsze z tego samego zrédla itd. Moje pytanie spro-
wadza sie do sp6tki EuRoPol GAZ. Chcialbym wyjasni¢ kwestie reprezentacji w orga-
nach korporacyjnych i ochrony intereséw Rzeczypospolitej poprzez uczestnictwo przed-
stawicieli strony polskiej w pracach organéw statutowych tej spotki. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie ministrze. Spotka, do ktorej pan nawigzal w kontekscie mojej wypowie-
dzi, posiadala dodatni bilans na dzialalnosci biezacej w czasie, kiedy ja prywatyzowali-
§cie. Potozyliscie firme, ktora wychodzila z zadluzenia i ja wam tego nie zapomne.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
Na temat danych finansowych nie bede teraz dyskutowal, ale jestem przekonany,
ze bilanse tej spotki nie ktamia.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Panie ministrze, bardzo przepraszam, ale to wy zrobiliscie szefowa rady nadzorczej prze-
wodniczgcg kota Radom, ktéora wczesniej prowadzita kiosk ,RUCH”. Takich fajnych
fachowcow mieliScie. Prosze panéw prezeséw o udzielenie odpowiedzi na zadane pytania.

Prezes zarzadu Operatora Gazociagéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. Tomasz Stepien:
Moze ja rozpoczne, poniewaz padlo pytanie dotyczace rozbudowy terminala. Szanowni
panstwo, jesteSmy przygotowani wariantowo na rozbudowe terminala. Istnieje kilka kon-
cepcji w tym zakresie, ale jezeli chodzi o sama rozbudowe, to jej projekt rozpatrujemy Iacz-
nie z projektem sprzedazy przepustowosci tego terminala. Obecny terminal, jak wszyscy
obecni styszeli, bedzie gotowy do podjecia dzialalnoéci komercyjnej w polowie roku.

W tej chwili mamy zawarty tylko jeden kontrakt na regazyfikacje, wlasnie z PGNIiG,
ale liczymy, ze po oficjalnym uruchomieniu terminala pojawig sie nowe umowy. To bedzie
ten moment, w ktorym bedziemy mogli zaczaé konkretnie rozmawiaé¢ na temat rozbu-
dowy. Kazda rozbudowa oznacza dla nas konieczno§é ponoszenia znacznych nakladow
finansowych, ktore nastepnie sg przenoszone do taryfy w postaci kosztow. Bardzo nam
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zalezy, aby taryfa byla jak najnizsza i zeby jak najwiecej podmiotéw moglo z terminala
korzystac.

Odpowiadajac konkretnie na zadane pytanie, moge zatem stwierdzi¢, ze jesteSmy
gotowi do rozbudowy i bedziemy zachecaé i poszukiwaé nowych klientow do skorzysta-
nia z ustug naszego terminala. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje. Pan posel Maciej Malecki, bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Mam jeszcze pytanie dotyczace terminala. Jak wynika z udzielonej wcze$niej odpowie-
dzi, statek handlowy przyplynie w polowie lipca. Statek techniczny byt w lutym. Czy
przerwa pieciomiesieczna w eksploatacji nie bedzie wymaga¢ ponownego zakontrakto-
wania, na koszt Polskiego LNG, kolejnego gazowca technologicznego?
I korzystajac z okazji zadam jeszcze jedno pytanie. Ile spotka stracila na sprzedazy
gazu w poréwnaniu z tym, co mozna bylo wzia¢ z gieldy? Dziekuje.

Prezes zarzadu Operatora Gazociagéow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. Tomasz Stepien:
Jezeli chodzi o pierwsze pytanie, panie posle, ma pan rzeczywiScie racje. Od statku
technologicznego do pierwszego komercyjnego uptynie do§é znaczna ilo§é czasu. Przy-
pominam, chodzi o okres pomiedzy lutym ilipcem tego roku. Posiadamy w zwigzku
z tym kilka scenariuszy, ktore analizujemy pod katem optymalnego przejScia w funk-
cjonowaniu terminala z fazy technicznej do fazy komercyjnej. Jeden z tych scenariuszy
przewiduje zamowienie kolejnego statku z gazem i przeprowadzenie ponownie testow
rozruchowych. Pozwoliloby nam to zmniejszy¢ odstep czasu pomiedzy testami a pierw-
szym statkiem komercyjnym. Jednocze$nie zasygnalizowaliémy PGNiG, ze terminal jest
gotowy do wczeSniejszego przyjecia statku komercyjnego niz w miesigcu lipcu. Z tego
co mi wiadomo, jakie§ prace w tym obszarze sie tocza.

Odnoszac sie do kwestii poruszonej w drugim panskim pytaniu, panie posle, rozu-
miem, ze méwigc o stracie mial pan na mysli r6znice pomiedzy ceng zakupu i sprzedazy
gazu technicznego. Zgadza sie?

Posel Maciej Malecki (PiS):
Tak, panie prezesie.

Prezes zarzadu Operatora Gazociagow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. Tomasz Stepien:
Projekt jest tak skonstruowany, ze kazdy gaz techniczny, a wlasciwie jego koszt, wklada
sie w faczne koszty budowy terminala. Na podstawie wéwczas wynegocjowanego kon-
traktu gaz zostal kupiony przez Polskie LNG od PGNiG, a nastepnie jest sprzedawany
po wprowadzeniu go do krajowego systemu przesylowego. Koszt zakupu jest faktycznie
wyzszy od ceny sprzedazy. Zostal on wlozony w ciezar kosztow budowy terminala. Jak
juz powiedzialem, gaz zostal kupiony od PGNiG.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje. Czy pan prezes jeszcze chciatby co$ dodac?

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:
Tak, panie przewodniczacy, poniewaz nie zdazylem odpowiedzie¢ na pytania pana posta
Gawlika, a chetnie to uczynie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:
Szanowni panstwo, zgodnie z tym co pokazaliSmy w naszej prezentacji, w tym momen-
cie produkcja gazu z naszych z16z, rozpoczeta bodaj przed dwoma laty, ksztaltuje sie
na poziomie ponad 0,5 mld m3 gazu rocznie. Te wielko§¢ traktujemy jako wielko§é
poczatkowa. Produkcja pochodzi na razie z trzech, moze z czterech zl6z, ale bedzie
konsekwentnie rozwijana. Kolejne akwizycje sprawiaja, ze dostaliSmy nowe koncesje,
a zatem produkcja bedzie sukcesywnie rosta.
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Poza tym, z tamtych z16z produkujemy nie tylko gaz, ale rowniez rope naftowa.
Z tego tytultu w naszym portfelu zostajg catkiem zadowalajgce przychody, na tyle dobre,
ze mozemy mySle¢ o zakupach gazu na szelfie oraz o akwizycjach aktywow jako takich,
czyli pozyskiwaniu dalszych z16z i zdobywaniu kolejnych koncesji. W tej chwili jest sprzy-
jajacy moment dla realizacji takich przedsiewzie¢, poniewaz mamy znaczacg przecene
ropy i gazu, a co za tym idzie aktywa sg wyceniane na nizszym poziomie. W zwigzku
z powyzszym jesteSmy przygotowani nie tylko do transportu wlasnego gazu, ale jezeli
projekt okazalby sie wykonalny, w tym zakresie czekamy na decyzje operatoréw infra-
strukturalnych, bo przeciez to nie my bedziemy zajmowaé sie w caloci przedsiewzie-
ciem. Mozemy projekt wspierac, ale to operatorzy bedg szykowali korytarz. Jezeli zatem
okaze sie, ze jest on realny i przystepujemy do jego budowy, wéwczas bedziemy gotowi,
aby odpowiednio zapelnic gazociag, a precyzyjnie méwigc — korytarz. To chyba wszystko,
jesli chodzi o pytania pana posta. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Zglaszal sie pan poset Jan Warzecha. Bardzo prosze.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Mam pytanie do pana prezesa. Poniewaz przybywa nam podmiotéw posiadajacych kon-
cesje na obrét gazem, mam na mysli spotki alternatywne wobec PGNiG, chciatbym sie
dowiedzie¢, czy zarzad firmy posiada jaka$ recepte na przyhamowanie notowanego
spadku sprzedazy gazu do odbiorcow koncowych?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze, panie prezesie.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

Panie posle, odpowiedZ brzmi tak. Zdawalo mi sie, ze wspominalem o tej kwestii przed
chwila. Zamierzamy szczegodlnie skupic sie na wzroscie aktywnosci naszej spotki, ktora
obecnie nazywa sie PGNiG Obrot Detaliczny. Chcemy z tej spotki uczyni¢ organiza-
cje sprzedazowsg z prawdziwego zdarzenia, nastawiona na aktywne wyjscie do klienta
i sprzedaz gazu. Zalezy nam na zerwaniu z do$¢ powszechnym wizerunkiem PGNiG jako
przedsiebiorstwa zajmujacego sie wylgcznie dystrybucjg gazu dla ludnosci. Chcemy fak-
tycznie sprzedawac gaz i dlatego uaktywnimy stuzby sprzedazowe, i poprawimy funk-
cjonowanie sieci biur obstugi klienta. Stworzymy nasze placéwki w miejscach, gdzie
przebywa najwiecej klientow po to, aby by¢ jak najblizej nich.

Jednocze$nie planujemy kontynuacje akcji rabatowej, aby nasze ceny byly jak naj-
bardziej zblizone do cen obowigzujgcych na rynku. Planujemy takze aktywne wejscie
w oferte dual fuel, czyli réwniez w sprzedaz energii elektrycznej, a byé moze takze
i innych produktow. Wykorzystamy w tym celu nasza sie¢, ktora juz w tej chwili jest
jedna z najwiekszych sieci sprzedazy na rynku energetycznym.

Jak wida¢, planujemy calg, zakrojong na szerokg skale akcje prosprzedazowg. Mam
nadzieje, ze uda nam sie ruszyc z tym projektem jeszcze tej wiosny. By¢ moze konieczne
bedzie dokonanie zmiany nazwy PGNiG Obrot Detaliczny po to, aby byla latwiej koja-
rzona z przemyslem gazowym. OczywiScie logo PGNiG pozostanie.

Jezeli pan posel bylby tymi sprawami zainteresowany, to jak powiedzialem wcze$niej,
za jakie§ dwa, dwa i p61 miesigca bedziemy w stanie przedstawié szczegbélowy plan nowej
aktywnosci firmy skierowanej do klienta detalicznego, co w naszym przypadku oznacza
przede wszystkim maly i Sredni biznes oraz gospodarstwa domowe.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Widze, ze pan poset Gawlik chce jeszcze raz zabrac glos. Bardzo prosze.

Posel Zdzistlaw Gawlik (PO):

s.k.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Chee przypomnie¢ o moim trzecim pytaniu. Nie usty-
szalem na nie odpowiedzi. Poprzedni rzad kosztowalo duzo energii uzyskanie w spélce
EuRoPol GAZ przewagi w stosunku 52% do 48%. Nie wiem, zastrzegam, czy to jest
prawda, by¢ moze nie, ale podobno, panie prezesie, przedstawicieli Polski, konkretnie
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PGNIiG, w zarzadzie EuRoPol GAZ w tej chwili nie ma. Stad moje pytanie: jak wyglada
ochrona polskich interesow w tej spolce? Dziekuje.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:
Czy moge odpowiedziec¢?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:
Jutro odbedzie sie walne zgromadzenie wsp6lnikow. Glownym punktem obrad jest wybor
przedstawicieli strony polskiej do zarzadu sp6tki EuRoPol GAZ. Czy to wystarczy panu
postowi, jako odpowiedz z naszej strony?

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
W porzadku. Dziekuje bardzo. Jak zapewne pan prezes wie, procedura podejmowania
decyzji na walnym zgromadzeniu jest do$¢ skomplikowana. Chciatbym, aby pan prezes
powiedzial jeszcze, od kiedy nie ma przedstawicieli Polski w zarzadzie.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

O ile dobrze pamietam, polscy cztonkowie zarzadu zlozyli rezygnacje okoto cztery tygo-
dnie temu. Mniej wiecej. Moze to byly trzy tygodnie. W tej chwili nie jestem w stanie
podaé dokladnej daty. Niezwlocznie po tym, jak zostaly ztozone rezygnacje, rozpoczeli-
$my przygotowania do zwolania walnego zgromadzenia w celu powolania nowych czton-
kéw zarzadu.

Nie bylo zadnej niepotrzebnej przerwy pomiedzy decyzja cztonkow zarzadu o zloze-
niu rezygnacji a rozpoczeciem procesu korporacyjnego zwigzanego z wyborem nowych
czlonkow zarzadu spotki.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):

Przepraszam, panie przewodniczacy. Panie prezesie, prosze powiedziec, czy obecnie
mamy swoich cztonkéw zarzadu, czy ich nie mamy? Ja doskonale znam procedury, wiem
w jaki sposob kiedy$ wszystko sie odbywalo i wiem na czym polega problem. Umowa
spolki dziala caly czas na starych zasadach. Dlatego pytam, czy dzi§ mamy swoich czlon-
kéw zarzadu, czy ich nie mamy? Jezeli obowigzujg stare zasady, to zlozona rezygnacja
oznacza, ze tych osob w zarzadzie sp6tki nie ma. Za tym idg oczywiScie wszystkie moz-
liwe skutki takiego stanu rzeczy.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:
W tej chwili moge jedynie potwierdzi¢, ze zostaly ztozone rezygnacje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bywaly czasy, kiedy mieliSmy przedstawicieli w zarzadzie EuRoPol GAZ, a i tak nie byto
wiadomo, co sie w tej spolce naprawde dzieje. Przypominam w tym miejscu panig Pio-
trowska-Oliwe i pana Budzanowskiego. By¢ moze, gdy przedstawicielami naszej strony
sa osoby, ktére nie wiedzg co sie w spélce dzieje, to nie ma zbyt wielkiego znaczenia, jesli
tych przedstawicieli chwilowo nie ma w ogéle. To juz jednak historia.

Czy chcialby kto$ zabrac glos z naszych gosci, spoza grona czlonkéw Komisji? Bardzo
prosze.

Zastepca przewodniczacego Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnosé” Polskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z.o. Bogdan Lasota:
Dzien dobry panstwu, nazywam sie Bogdan Lasota, reprezentuje organizacje zwiazkowa
NSZZ ,Solidarno$¢” w Polskiej Spotce Gazownictwa. Jednoczesnie jestem dlugoletnim
pracownikiem tej spotki. Pracuje w niej ponad dwadziescia lat, a w tej chwili zajmuje
kierownicze stanowisko. Chcialbym sie z panstwem podzieli¢ kilkoma spostrzezeniami
na temat spotki PSG.
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Firma powstala w 2013 r. w wyniku polgczenia sze$ciu spolek dystrybucyjnych.
W zwigzku z tym przeprowadzono kosztowne procesy zwigzane z ujednolicaniem pro-
cedur, opracowano nowe programy o atrakcyjnych nazwach ,Neptun” i ,Hermes”,
ktore wirtualnie przedstawiajg wyniki pracy oséb zatrudnionych w spoétce. Bardzo
mocno ograniczono zatrudnienie. Wezesniej jedna z pan postanek wspominala o sytu-
acji na Podkarpaciu. Moim zdaniem, wystepuje zagrozenie bezpieczenstwa dostaw
ze wzgledu na redukcje stuzb reagujacych bezposrednio na pojawiajace sie zagrozenia
oraz na zmiane ich lokalizacji. Ta sytuacja ma miejsce nie tylko na Podkarpaciu. Wpro-
wadzone zmiany spowodowaly, ze czas dojazdu bardzo sie wydtuzyt.

Oprocz tego zauwazyliSmy kolejng niepokojaca rzecz, a mianowicie centralizacje
decyzyjnosci, jeSli chodzi o rozbudowe sieci i brak wspélpracy w tym zakresie z samo-
rzadem terytorialnym. Odpowiedzialno$c dyrektorow zakladow za przylaczanie nowych
odbiorcow spowodowala, ze czas na realizacjg przylacza sie wydtuzyl. Podobny skutek
obserwujemy w przypadku rozbudowy sieci.

Na dzisiejsze posiedzenie Komisji stawiliSmy sie jako pracownicy spétki zaniepokojeni
pewnymi zdarzeniami, ktére w niej maja miejsce. Chcieliby§émy uzyskac od pana prezesa
informacje na temat tego, jak bedzie wygladal proces naprawczy naszej spolki oraz jak
bedzie wygladala nowa strategia, jesli chodzi o rozwoj spotki PSG? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Panie prezesie, prosze o odpowiedz.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

s.k.

Dziekuje za to pytanie. Szanowni panstwo, je§li chodzi o programy , Neptun” i ,Her-
mes”, nawigzywalem do nich mowigc o przygotowaniu nowych, bardziej mobilnych
stuzb w zakresie dystrybucji. W tej chwili znajdujemy sie po wstepnym etapie wdro-
zeniowym programu. Analizujemy jego wyniki. Dostrzegamy pewne nieprawidlowosci,
bo system zaprojektowano w taki sposéb, ze raporty na temat aktywnos$ci poszczegol-
nych ekip sg sporzadzane w wymiarze bardzo technologicznym. Skutkuje to pewnymi
niescisto$ciami. System moze zostac roznie zaaplikowany do biezacej pracy operatorow
i w zwigzku z tym pojawiaja sie pewne przeklamania. Na biezaco analizujemy, jakie
wyniki przyniosla wstepna faza wprowadzenia tego programu.

Osobiscie, pot roku temu, miatem bezposredni kontakt z tzw. lotng ekipg i wiem,
jak wyglada ich praca. Faktycznie sg bardzo mocno ograniczeni wymogami systemu
informatycznego. Zamierzamy sprawic, aby ostateczna wersja programu byla znacznie
bardziej elastyczna i pozwalala na efektywniejsze dzialania, bardziej zgodne z wymaga-
niami i oczekiwaniami klienta.

Drugie spojrzenie na kwestie dystrybucji jest takie, aby spoétka PSG realizowala
inwestycje podazajac przede wszystkim za potrzebami klientéw. Chcemy, aby impuls
inwestycyjny w kierunku dystrybucji pochodzil od stuzb sprzedazowych. To przede
wszystkim one majg pokazywaé, w ktorym miejscu sg potrzebne gazociagi. Ma to spra-
wi¢, ze nie bedziemy budowac gazociagéw w miejscach, ktore nie posiadaja zbyt wielkiej
liczby klientow albo w ktorych nie sg transportowane zbyt duze iloéci gazu. Zwlaszcza,
ze odnotowujemy przypadki, iz klienci czekajg na podiaczenie do sieci po kilka miesiecy,
jak wykonajg wszelkie cigzgce na nich z tego tytulu obowigzki. Chcemy p6j$¢é w strone
klienta, bo przeciez to jemu dostarczamy gaz i to on nam za niego placi. Bedziemy sta-
rali sie ograniczaé sytuacje, ktore temu nie stluzg. W tych dniach sg przewidziane takze
zmiany w zarzadzie PSG, ktore majg poprawic proklientowskg orientacje firmy. Zmiany
wynikaja réwniez z faktu zakonczenia kadencji czlonkéw zarzadu operatora dystrybu-
cyjnego.

Mam nadzieje, ze jako czes¢ strategii calej grupy kapitalowej takze PSG bedzie bar-
dziej ukierunkowane na dziatania zblizajace firme do klienta niz na dzialania czysto
inwestycyjne, niekoniecznie zwiazane z przyszlym transportowaniem gazu, a takie
sytuacje mialy miejsce w przeszloéci. Tak przynajmniej wynika z naszych wstepnych
analiz. Licze, ze w ciggu roku bedziemy mogli wykazaé, ze PSG jako spotka dystrybu-
cyjna bardziej odpowiada na potrzeby rynku gazowego i nie zaspokaja jedynie wlasnych
wewnetrznych potrzeb. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Czy kto§ z panstwa chce jeszcze zabrac glos? Pan przewodniczacy Karpinski, bardzo
prosze.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Musze powiedzie¢, ze troche mnie pan sprowokowat
swoimi wspominkami. Pan doskonale bowiem wie, podobnie jak kazdy, kto zajmuje sie
gospodarka, ze bledow nie popelnia tylko ten, kto nic nie robi. Przypomne, ze przed
o$miu laty to wasz rzad sprywatyzowal Stocznie Gdanska, dla ktorej przez minione
osiem lat probowaliSmy znalezé jaki$ model biznesowy, ktory pozwolitby jej wyjsé na pro-
sta. Miedzy innymi dzieki naszym dzialaniom przemyst stoczniowy rozwija sie dzi$ cal-
kiem dobrze. Nie o to jednak w tym momencie chodzi.

Zaintrygowala mnie odpowiedz pana wiceprezesa PGNiG na pytanie dotyczgce
reprezentacji polskiej strony w organie zarzadzajacym spotkg EuRoPol GAZ S.A. Czy
ja to dobrze zrozumialem, panie prezesie, ze przez miesigc Polska nie posiadala wla-
snych reprezentantow w zarzadzie sp6tki EuRoPol GAZ?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze o odpowiedz, panie prezesie.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

Polskich przedstawicieli w zarzadzie spotki nie ma od momentu, kiedy sami zlozyli rezy-
gnacje. W zwigzku z tym, podjeliSmy niezwlocznie kroki, aby w sposob korporacyjny...

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

Czyli nadzwyczajne walne zgromadzenie.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

Tak. Chodzilo o to, aby przeprowadzi¢ procedure wyboru nowych cztonkow zarzadu.
Do tego momentu, jak pan minister zapewne doskonale wie, spétka EuRoPol GAZ nie
jest w stanie podejmowac zadnych powaznych decyzji. Nie jest to mozliwe bez udzialu
polskich czlonkéw zarzadu. W zarzadzie jest krzyzowa reprezentacja, a zatem sytuacja
nie wyglada tak, ze utraciliémy kontrole nad tym przedsiebiorstwem. Jest, powiedzial-
bym, wrecz przeciwnie. Bez nas praktycznie nie mozna podja¢ zadnych decyzji. Natu-
ralnie, taka sytuacja nie moze trwac zbyt dlugo i dlatego natychmiast zwolaliSmy posie-
dzenie odpowiednich organow sp6iki, aby sprawy uporzadkowac.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

Rozumiem, panie prezesie. Rekapitulujac, i przy okazji dziekujac za dostarczone
obszerne materialy, chcialbym powiedzie¢, panie przewodniczacy, iz bardzo szkoda,
ze w dzisiejszym posiedzeniu nie uczestniczy minister energii.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Zgadzam sie, szkoda.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
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Prawde powiedziawszy, na polu uniezaleznienia sie od dostawcow z kierunku wschod-
niego, kto§ moze mie¢ oczywiScie inne zdanie, wida¢ gigantyczny postep. W tym sen-
sie bezpieczenstwo energetyczne wzrasta w sposob znaczacy. Oczywiscie, zagrozenia,
o jakich wspominal pan prezes Wozniak, bodaj chodzilo o magazyn Katharina na terenie
dawnej NRD, jesli dobrze zapamietalem nazwe, istniejg przynajmniej hipotetycznie.

Niezaprzeczalnym jest jednak postep w tym zakresie. Ponad 1200 km gazociggow,
dalsza mozliwo§¢é rozbudowy terminala, rzecz zalezy jedynie od przyjecia modelu biz-
nesowego itd. Wydaje mi sie, ze bez wzgledu na polityczne poglady i to z jakich formacji
politycznych sie wywodzimy, wszyscy musimy przyznacé, ze zmiana jest na lepsze. Mam
na mysli takze rozbudowe magazynéw wlasnych. Jesli dobrze pamietam, to chyba juz
koniczycie i mozecie przechowywac, jako PGNiG, ok. 3 mld m? gazu we wlasnych maga-
zynach.

W nawigzaniu do pytania zadanego przez przedstawiciela zwigzkéw zawodowych oraz
pytan postow zatroskanych o aktywnos§¢ firmy, wydaje mi sie jednak, ze bytoby dobrze,

s.k.
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gdyby pan prezes, moze akurat nie dzisiaj, ale na jednym z najblizszych posiedzef Komi-
sji, przedstawil inng sprawe o kluczowym znaczeniu. Uwazam, ze PGNiG powinno
wreszcie zosta¢ uwolnione z gorsetu straznika panstwowych intereséw. O co mi chodzi?
PGNiG posiada specjalny status, a jednocze$nie jest typowa spotkg gietdowa. Oznacza to,
ze z jednej strony musi optymalizowaé dzialalno$¢ wlasna, a réwnolegle ponosi bardzo
duze obcigzenia z tytutu realizacji intereséw zwiazanych z bezpieczenstwem panstwa.
Mysle, ze jako ustawodawca powinni§my zareagowac na kwestie poruszone w tym kon-
tek§cie w prezentacji przedstawione]j przez prezesa PGNiG. Wydaje mi sie, iz powinni-
$my w tej sprawie porozumiec sie z regulatorem, ktérego przedstawiciel jest dzi$ obecny.

Czy moglby pan, panie prezesie, chocby w jednym zdaniu pokazac kierunek, w ktorym
powinny pdj$¢ zmiany? Mam Swiadomosc, ze latwo sie mowi przedstawicielom strony
spolecznej, ze zarzad pochyli sie nad jej problemami, bedzie analizowat projekty i postara
sie zwieksza¢ aktywno§¢é firmy, ale to wszystko mieSci sie w ogélnym hasle restruktu-
ryzacji. Wiadomo jednak, ze w sposob zupelnie oczywisty i naturalny bedziecie musieli
rownoczesnie twardo bi¢ sie o swoj kawalek rynku. A wlasnie miejsce firmy na rynku
okre§la, czy inwestorzy doceniaja wartos$¢ zarzadzania wyrazajaca sie wzrostem wartoSci
akgji spotki.

I jeszcze sprawa, o ktorej powiedzialem na wstepie, tzn. szczegblna rola firmy jako
straznika, bo pamietajmy, ze PGNiG jest posadowione w specjalnym miejscu, jesli cho-
dzi o zapewnienie bezpieczenstwa panstwa w zakresie wydobycia i dystrybucji paliwa,
jakim jest gaz. Jezeli ma pan, panie prezesie, dwuzdaniowa, kierunkowa mysl filozo-
ficzna na ten temat, to bardzo prosze podzieli¢ sie nig z cztonkami Komisji. Jezeli nie,
to poprosze pana przewodniczacego, aby jeszcze w tym roku zwolal posiedzenie Komisji
poSwiecone tej tematyce. Pamietajmy, ze bezpieczenstwo energetyczne, to nie tylko gaz,
wiec moze przy innych okazjach réwniez nadarzy sie sposobno$é powrotu do sprawy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

W planach prac Komisji sg oczywiscie uwzglednione posiedzenia poSwiecone innym
sektorom energetycznym, m.in. sektorowi paliwowemu, chemicznemu, petrochemicz-
nemu itd. W tej chwili poprosze pana prezesa o udzielenie odpowiedzi, a je§li chodzi
o wspomniang filozofie i ocene tego, co sie wydarzylo, to faktycznie mozna powiedziec,
ze dywersyfikacja zrodel dostaw gazu i troska o bezpieczenstwo energetyczne kraju
sg tymi nielicznymi rzeczami, ktére 1gczg wszystkie ugrupowania polityczne, zaréwno
te rzadzace, jak i opozycyjne i to bez wzgledu na aktualny uklad sit politycznych. Nie
powiedzialbym jednak, ze mamy do czynienia z jakim$ gigantycznym postepem w tej
materii.

Postep odnotowaliSmy, to fakt, ale pamietajmy, ze nadal wiekszo§é gazu, nawet tego,
ktory wplywa do Polski od strony zachodniej, wcigz pochodzi z Rosji. O gigantycznym
postepie bedziemy mogli méwi¢ dopiero, kiedy wreszcie zbudujemy rure lgczaca nas
ze zlozami norweskimi, albo w wyniku zakonczonych sukcesem poszukiwan zwiekszymy
wydobycie krajowe. Dopiero takie zmiany mogg sprawi¢, ze nastgpi prawdziwa dywer-
syfikacja, jesli chodzi o Zrédla gazu, a nie tylko kierunek jego przeptywu. Roznimy sie
zatem z panem przewodniczacym nieco w ocenie sytuacji, ale niewgtpliwie postep zostat
dokonany, z tym ze ja uwazam, iz nastgpilo to zbyt wolno i w zbyt waskim zakresie.
Sa to jednak kwestie sporéw, ktore nie stanowig przedmiotu dzisiejszych obrad.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

Przepraszam, panie przewodniczacy, ale musze wej$¢ panu w stowo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Nie musi pan, panie przewodniczacy.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

s.k.

Pie¢ mld m3 gazu w gazoporcie i 5 mld m? wlasnego wydobycia daje nam 66% gazu spoza
kierunku wschodniego. O czym wiec rozmawiamy, biorgc pod uwage, ze startowaliSmy
z zerowego poziomu?
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Wezmy tez pod uwage, ze mamy dwa lata opdznienia na budowie gazoportu. Trzeba
to rowniez uwzglednié. Pozostaje przy swoim stanowisku, ze wszystko nastepuje zbyt
pozno. Na razie, na szczeScie Swiat sie jeszcze nie zawalil i Rosja nam nie zakrecita kurka
z gazem. Mozna jednak bylo wszystko zrobi¢ szybciej. Niezaleznie od tego, co bySmy
powiedzieli, to czasu nie cofniemy. Prosze pana prezesa o udzielenie odpowiedzi.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

Sprobuje wszystko filozoficznie podsumowac¢ w dwoch lub trzech zdaniach. PGNiG
poczuwalo sie i nadal sie poczuwa, nadal chcemy by¢ odpowiedzialni za bezpieczenstwo
dostaw gazu do naszych klientow. Nic sie pod tym wzgledem nie zmienia. Jednocze$nie
chcemy zarzadzac grupa kapitalowa w taki sposob, aby przynosita wlaScicielowi, czyli
Skarbowi Panstwa, satysfakcjonujace dochody z tytutu posiadanych w spélce udziatow.

Wydaje nam sie, ze aby moc by¢ odpowiedzialnym za dostawy gazu do klientéw, potrze-
bujemy dywersyfikacji portfela dostaw w taki sposob, aby byl on mocniej oparty na dosta-
wach z Zachodu. Jeéli chodzi o gazociagi, to taka mozliwos¢ istnieje jedynie w przypadku
szelfu norweskiego i stad wziela sie nasza koncepcja korytarza do Norwegii.

Jednoczesnie apelujemy do ustawodawcy o pochylenie sie nad, w gruncie rzeczy, drob-
nymi modyfikacjami regulacyjnymi. Chodzi o to, aby nasza pozycja na coraz bardziej
konkurencyjnym polskim rynku bylta co najmniej rownowazna pozycji pozostatych gra-
czy rynkowych. To nam wystarczy do kontynuowania naszej misji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie prezesie. Chetnie skorzystamy z przedstawionych sugestii. Rzeczywi-
§cie, konkurencyjny rynek bez zmiany niektérych aspektéw dzialania moze spowodo-
wac jakie§ zaklocenia w dalszym rozwoju firmy. Tym bardziej, ze slyszymy, iz PGNiG
jest jedyna firma, ktora wypelnia obowigzki gromadzenia zapasow. Mysle, ze inne firmy
réwniez powinny je posiada¢. Zapasy sa niby obowiazkowe, ale prywatne firmy ich nie
gromadza. By¢ moze trzeba bedzie po prostu zwiekszyé skuteczno§é egzekucji wymagal-
nych zapasow. Z pewnoscig wyrowna to szanse uczestnikow rynku gazu. Dlaczego firma
z udzialem majatku panstwa mialaby wypelniaé obowigzki, a firmy prywatne bytyby
z tych obowigzkow zwolnione? Mam na my§li gromadzenie zapasow. Spadek udziatu
w rynku PGNiG jest niestety rowniez skutkiem pobtazliwej polityki prowadzonej przez
ostatnich kilka lat przez poprzednig ekipe rzadzaca.

Dziekujemy za zwrdcenie uwagi, panie prezesie. Jest to kolejny przyczynek do tego,
ze panstwo powinno wypelnia¢ swojg role regulacyjna, a nie twierdzi¢, ze im mniej pan-
stwa w gospodarce, tym lepiej. Jak sie bowiem okazuje, w niektorych przypadkach im
mniej panstwa, tym gorzej.

Czy sa propozycje innych pytan, uwag lub kto$ zglasza che¢ zabrania glosu? Widze
jedno zgloszenie. Bardzo prosze. Przypominam o koniecznoSci przedstawiania sie
do mikrofonu.

Przewodniczacy KZ NSZZ ,,Solidarnos¢” PSG Sp. z o.0. Bogdan Stepinski:

Dzieti dobry panstwu, Bogdan Stepinski, przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ
,Solidarnosc” w Polskiej Spotce Gazownictwa. Moje pytanie dotyczy kwestii na styku
systeméw dystrybucyjnego i przesylowego. Chciatbym sie dowiedzieé, czy regulator
przewiduje sytuacje, w ktorej odbiorcy przechodzacy do systemu przesytowego beda seg-
mentowani powyzej jakiego§ wolumenu odbioru gazu? Na rynku, ktory powinien by¢
konkurencyjny, zyskujg bowiem przewage podmioty obstugujace odbiorcéw oddalonych
od zrodel systemu przesyltowego, czyli od gazociggéw systemu przesylowego.

Mysle, ze nalezaloby wprowadzié regulacje pozwalajaca od pewnego poziomu przejsé
takim odbiorcom do systemu przesytowego. Dzieki temu uzyskalibySmy premie w poréw-
naniu z konkurencjg oraz przewage konkurencyjng. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Prosze o udzielenie odpowiedzi.

s.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 12)

Naczelnik w Departamencie Ropy i Gazu Ministerstwa Energii Magdalena Pienkowska:
Witam panstwa, Magdalena Pienkowska, Departament Ropy i Gazu Ministerstwa Ener-
gii. Znamy problem przelgczania sie odbiorcow z sieci dystrybucyjnej na sie¢ przesy-
towa, jak i z jednej sieci przesylowej na druga, ktéra jednoczesénie jest siecig tranzytowa.
Obecnie m¢j departament prowadzi prace w tym zakresie. Jest juz decyzja, ze bedziemy
zmieniac rozporzadzenie systemowe w taki sposob, zeby usci§li¢, poprzez wprowadzenie
okreslonych kryteriow, warunki na jakich mozna sie przylaczaé¢ do poszczegélnych sieci,
tzn. dystrybucyjnej lub przesytowej.

Decyzja przez pana ministra energii zostala juz podjeta i teraz prowadzimy prace
analityczne nad projektem, ktory niedtugo, za miesigc lub péttora, powinien zostaé skie-
rowany do konsultacji spolecznych i miedzyresortowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy jeszcze kto$ z panstwa chcialby zabrac glos? Jest zgloszenie, ale
pan juz sie wypowiadal. Bardzo prosze gosci o zadanie jednego pytania, a jesli dwoch
to w jednym bloku pytan. Dopuszczam pana wypowiedz jako ostatnia. Bardzo prosze.

Zastepca przewodniczacego KZ NSZZ ,,Solidarnos§é¢” PSG Sp. z 0.0. Bogdan Lasota:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Przystuchujac sie wypowiedziom pana prezesa PGNiG,
dostrzegalny jest szczegblny nacisk na sprzedaz. Zeby jednak co§ mozna sprzedac, nalezy
posiada¢ wczesniej mozliwos¢ przesylania gazu. W tym miejscu chcemy zwrocic uwage
na aspekt zwigzany z rozbudows sieci i przytaczy. Chodzi o to, aby byla w ogole mozli-
wo§¢ przylaczania nowych odbiorcow.

W potgcezeniu spolek dystrybucyjnych przez poprzedni zarzad zaobserwowaliSmy
krotkotrwaty cel, ktory polegal na poprawie wyniku finansowego. Brak byto jednak
w tym wszystkim wizji, jesli chodzi o rozbudowe PSG w wyniku zwiekszania przycho-
dow. Jesli mamy zwiekszy¢ przychody, musi takze rosnaé zatrudnienie. Wtedy spotka
bedzie sie rozwijaé i zdobywaé nowe rynki, a jesli nie, to nastapi ograniczanie dziatalno-
Sci w wyniku ciecia kosztoéw pracy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Panie prezesie, prosze o odpowiedz.

Wiceprezes zarzadu PGNiG Maciej Wozniak:

Panie przewodniczacy, nie widze zadnych sprzeczno§ci pomiedzy tym, o co pan przed
chwilg zapytal, a tym o czym powiedzialem wczeséniej. Zeby sie¢ dystrybucyjna sie roz-
wijala, musi rozwija¢ sie z nastawieniem na zaspokajanie potrzeb klientéw i dlatego
tyle méwimy o sprzedazy. Zgadzam sie, ze by¢ moze poprzedni zarzad spé6tki ktadt zbyt
duzy nacisk na sprawe czystego wyniku finansowego, zamiast na kwestie rozwoju firmy
i wzrostu jej wartosci jako takiej. Przede wszystkim byloby to zapewnione poprzez wiek-
sza sprzedaz gazu, szczegdlnie w sytuacji, gdy spotka obarczona jest kontraktem z klau-
zula ,,bierz lub pla¢”.

Tak brzmi moja odpowiedz na zasygnalizowany problem. Dystrybucja powinna rozwi-
jac sie w kierunku klienta, a nie tak po prostu, sobie a muzom. Mam wrazenie, ze wcze-
$niej gdzie§ po drodze zgubiono busole i wlasciwy kierunek. Teraz chcemy w taki sposéb
ustawicé strategie dzialania PSG, aby firma najzwyczajniej w §wiecie docierata do klienta,
ktory potrzebuje kupi¢ gaz. Postuzy to zar6wno sprzedazy gazy, wynikowi finansowemu
firmy, jak i dalszemu rozwojowi PSG. Sprawa do§¢ prosta, ale do niedawna nie bylo
to chyba w ten sposob rozumiane. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo dziekuje. Szanowni panstwo, wyczerpaliSmy porzadek dzienny. Zamykam posie-
dzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa. Dziekuje wszystkim za interesujace
prezentacje i ciekawg dyskusje.
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