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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 15)

13 kwietnia 2016 r.

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Marka Suskiego (PiS) przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuaciji i perspektyw dziatania PLL LOT S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli: Filip Grzegorczyk podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
wraz ze wspoOlpracownikami, Marek Kachaniak dyrektor Departamentu Lotnictwa Ministerstwa
Infrastruktury i Budownictwa, Tomasz Emiljan dyrektor Departamentu Infrastruktury Najwyzszej
Izby Kontroli wraz ze wspéipracownikami, Piotr Olowski prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wraz
ze wspolpracownikami, Magdalena Jaworska p.o. prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wraz
ze wspolpracownikami, Rafal Milezarski prezes Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. wraz ze wspot-
pracownikami, Adrian Furgalski wiceprezes zarzadu Zespolu Doradcéw Gospodarczych TOR, Marcel
Klinowski sekretarz zarzadu, przewodniczacy zespolu do spraw transportu Stowarzyszenia , Repu-
blikanie”, Robert Skalski przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Naziemnego Personelu Lotniczego,
Elwira Niemiec wiceprzewodniczaca Zwigzku Zawodowego Personelu Poktadowego i Lotniczego.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol, Iwona Kubaszewska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Szanowni panstwo, otwieram posiedzenie. Stwierdzam kworum.

Prezydium Komisji ustalito porzadek dzisiejszych obrad. Jest to rozpatrzenie infor-
macji na temat aktualnej sytuacji i perspektyw dziatania PLL LOT S.A. Bedzie jg przed-
stawial pan minister Skarbu Panstwa. Szanowni panstwo, bedzie tez informacja o termi-
nie skladania propozycji do planu pracy Najwyzszej Izby Kontroli. Termin jest do dnia
29 kwietnia. Przypomne go jeszcze pod koniec posiedzenia, ale wszystkich tych, ktorzy
majg jakie$§ wnioski, prosze o ich skladanie.

Szanowni panstwo, witam serdecznie wszystkich panstwa. Witam pana ministra
Filipa Grzegorczyka, podsekretarza stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa, paniag
Anne Arcimowicz-Koteczek, dyrektor departamentu w Ministerstwie Skarbu Panstwa,
panig Aleksandre Machowicz-Jaworska, naczelnik w Ministerstwie Skarbu Panstwa,
pana Marka Kachaniaka, dyrektora w Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa,
pana Piotra Otowskiego, prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego, panig Olge Kazmierska,
naczelnik w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego, panig Magdalene Jaworska, p.o. prezesa
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, pana Michata Antoniaka, dyrektora w Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej, pana Tomasza Rézynskiego, dyrektora w Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej, panig Dorote Zajaczkowska, kierownik w Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej, pana Rafata Milczarskiego, prezesa PLL LOT, pana Macieja Wilka, proku-
renta w PLL LOT, pana Stefana Malczewskiego, cztonka zarzagdu PLL LOT, pana Borysa
Bute, czlonka zarzagdu PLL LOT, pana Adriana Kubickiego, dyrektora w PLL LOT oraz
wszystkich panstwa. Jest takze przedstawicielstwo Najwyzszej Izby Kontroli na czele
z panem dyrektorem Tomaszem Emiljanem, panem wicedyrektorem Tadeuszem Winia-
rzem oraz panem doradcg Marcinem Chmielewskim. Witam przedstawicieli zwigzkow
zawodowych oraz Stowarzyszenia ,, Republikanie”.

Szanowni panstwo, zapytam jeszcze, czy sg uwagi do porzadku dziennego. Nie widze.
A zatem przystepujemy do realizacji porzadku. O zabranie glosu i przedstawienie sytu-
acji PLL LOT bardzo prosze pana ministra Skarbu Panstwa, pana Filipa Grzegorczyka.
Bardzo prosze.
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Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Filip Grzegorczyk:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, kilka stow wprowadzenia,
gdyz wydaje sie, ze pewien kontekst sytuacji, w ktorej obecnie znajduja sie Polskie Linie
Lotnicze LOT, jest konieczny. Ze strony Ministerstwa Skarbu Panstwa chcialbym zade-
klarowac, zeby dzisiejsza dyskusja byla jak najbardziej otwarta. OczywiScie jesteSmy
gotowi na wszelkie wyja$nienia oraz pytania czlonkow Komisji. OtrzymaliScie panstwo
material w formie pisemnej. Teraz przedstawie klika najistotniejszych punktow.

Pozwole sobie zacza¢ od roku 2012. Jakkolwiek dzisiaj mamy rok 2016, obecna sytu-
acja stanowi pewne continuum. Wtaénie pod koniec roku 2012 mieliémy do czynienia
z grozbg faktycznej utraty ptynnoéci finansowej oraz niebezpiecznego wzrostu zobo-
wigzan przeterminowanych, co spowodowato konieczno§é ratowania spotki LOT przed
zagrazajaca jej bezposrednio upadioscig likwidacyjng. Nie ma co ukrywac, ze glowna
przyczyng tak trudnej sytuacji spotki byly przede wszystkim negatywne rozliczenia
transakeji paliwowych zawartych przez 6wczesny zarzad jeszcze w 2008 roku. Transak-
cje te byly zawierane w warunkach rekordowo wysokich cen ropy naftowej. Dotyczyly
one wolumenu paliwa przekraczajacego nawet dwukrotnie realne zapotrzebowanie.
Wymniosty 150.000 tys. dolaréw, czyli okoto 500.000 tys. zI. Nazwanie takich dzialan spe-
kulacja, a nawet daleko idaca niekompetencjg zarzadzajacych chyba w najmniejszym
stopniu nie bedzie tutaj naduzyciem.

OczywiScie we wspomnianym okresie LOT podlegal restrukturyzacji, ktora z kolei
trzeba okre§lic mianem restrukturyzacji w duzej mierze pozorowanej. Mowie o latach
2008-2013. Restrukturyzacja ta polegata na podejmowaniu przez spotke decyzji o sprze-
dazy aktywow spotki o tgcznej wartoSci niemal 1.500.000 tys. zI. Srodki uzyskane
z zawieranych transakcji byly przeznaczane na pokrycie strat operacyjnych, przedptaty
na samolot Dreamliner oraz splate zadluzenia wynikajacego ze wspomnianych juz trans-
akcji zabezpieczajacych cene paliwa lotniczego, a zawartych w roku 2008. Kiedy o tym
méwimy, warto wskazac¢ na dosy¢ symboliczng transakcje, a mianowicie fakt zbycia
na rzecz PZU S.A. biurowca sp6ltki przy ul. 17 stycznia.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo panstwa prosze o uwage. Jezeli kto§ chce porozmawia¢, mozna wyjs¢ na kory-
tarz. Po prostu nie slysze pana ministra. Dziekuje.

Podsekretarz stanu w MSP Filip Grzegorczyk:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. W tej chwili méwie o transakcji zbycia biu-
rowca spotki na rzecz PZU. Nieruchomo§é zostata zbyta w ramach rozliczenia zobo-
wigzan LOT-u wobec PZU. Transakcja ta doprowadzila do sytuacji, w ktorej dzisiaj
LOT ponosi wielomilionowe koszty wynajmu powierzchni biurowych, notabene w tym
samym budynku.

Mozna powiedzie¢, ze szczescie w nieszczesciu polegalo na tym, ze nie doszio do zby-
cia znaku towarowego LOT, chociaz i takie koncepcje byly w owym czasie forsowane
przez niektorych czlonkéw zarzadu. Dzisiaj chyba nie trudno wyobrazié¢ sobie konse-
kwencje podobnej transakcji dla przewoznika narodowego.

Dodatkowo warto podkresli¢, ze z uwagi na utrate zdolnosci kredytowej w 2009 roku
spolka utracita mozliwos¢ zawierania kolejnych transakeji paliwowych, ktore mogtyby
by¢ zawierane przy nowych, atrakcyjnych poziomach cenowych. Szacuje sie, ze utracone
korzysci w tym przypadku w latach 2009-2010 mogly wynieS¢ okoto 40.000 tys. dolarow.

Krotko mowige, jezeli LOT byt zarzadzany w taki sposob, to generalnie rzecz biorac
nie dziwi, ze w roku 2012 doszlo do sytuacji, w ktorej Minister Skarbu Panstwa zdecy-
dowal sie na udzielenie pomocy publicznej. Przypominam, ze alternatywa w tym okresie
byta upadiosc likwidacyjna spotki. A zatem udzielono spotce pomocy publicznej, zakla-
dajac maksymalny limit w wysokosci 1.000.000 tys. zl. Zwracano przy tym uwage, zeby
procesu tego dokonac przy jak najmniejszym angazowaniu srodkow pomocowych. Dzisiaj
juz wiemy, ze tgczna kwota pomocy na ratowanie i restrukturyzacje byta blisko o potowe
mniejsza. MysSle, ze o przyczynach redukcji owej kwoty szerzej wypowie sie przedsta-
wiciel zarzagdu spotki. W lipcu 2014 roku Komisja Europejska wydata decyzje, na mocy
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ktorej udzielong przez ministra pomoc publiczng na restrukturyzacje LOT-u uznano
za dozwolona.

W imieniu ministra Skarbu Panstwa pragne oSwiadczy¢, ze restrukturyzacja PLL
LOT byta i nadal jest priorytetem dla ministra Skarbu Panstwa. Jej podstawowym
celem byto przywrocenia mozliwoéci osiagniecia trwalej rentownosci w przyszlosci, jak
tez zdolnosci konkurowania na rynku. Tak bylo i jest w dalszym ciggu. Pod nowym Kkie-
rownictwem LOT realizuje program wzrostu i poprawia efektywnosc, co, jak my§le, jest
widoczne po wstepnych wynikach pierwszego kwartatu.

Kontynuujac, trzeba powiedzieé, ze implikacjg otrzymanej przez LOT pomocy publicz-
nej byta konieczno§é wdrozenia srodkow kompensujacych w postaci ograniczenia dzia-
talno$ci operacyjnej w okresie restrukturyzacji. W konsekwencji zastosowanych ograni-
czen operacyjnych LOT utracil pozycje rynkowsg i spadl z pierwszej na trzecia pozycje
wérod przewoznikow na polskim rynku lotniczym, bowiem spotka koncentrowala sie
gléwnie na optymalizacji kosztowej, z drugiej strony nie majac realnych mozliwosci
na zwiekszenie przychodoéw. Po zakonczeniu okresu restrukturyzacji, czyli poczgwszy
od poczatku biezgcego roku mozliwe jest swobodne ksztaltowanie planow rozwojowych
oraz generowanie dodatkowych przychodow.

Kiedy mowimy o planie restrukturyzacji, oczywiscie zawsze pojawia sie pytanie
0 ocene owego planu, o ocene wydatkowania Srodkow. W tym zakresie minister Skarbu
Panstwa oczekuje na przedstawienie przez spotke sprawozdania koncowego z wykorzy-
stania érodkéw pomocowych oraz realizacji planu restrukturyzacji. Zgodnie z umowa
zawartg pomiedzy spotkg a ministrem Skarbu Panstwa, sprawozdanie to powinno
zostaé zbadane przez bieglego rewidenta i przekazane ministrowi w terminie do konca
czerwca 2016 roku. Dopiero na podstawie analizy wymienionego sprawozdania mini-
ster podejmie decyzje o zatwierdzeniu sposobu wykorzystania i rozliczenia §rodkow
pochodzacych z pomocy publicznej. W minionym roku pomoc publiczna udzielona spéice
podlegata takze kontroli Najwyzszej Izby Kontroli, ktéra obejmowata dziatania spétki
PLL LOT oraz ministra Skarbu Panstwa dotyczace procesow restrukturyzacji i prywa-
tyzacji w latach 2012-2014. Najwyzsza Izba Kontroli w swoim raporcie wprawdzie nie
wnosi zastrzezen do nadzoru sprawowanego przez ministra Skarbu Panstwa w latach
2012-2014, czyli w okresie restrukturyzacji, zwraca jednak uwage, ze kwota udzielo-
nej pomocy byla zbyt mala, zeby przywroci¢ dtugotrwala zdolnosé do konkurowania
na rynku oraz zapewni¢ $rodki na rozwdj i kontynuacje dziatalno§ci. Raport Najwyzszej
Izby Kontroli poddajemy gruntownej analizie, zeby méc wyciagnaé z niego stosowne
wnioski. Ponadto Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia dziatania PLL LOT przed
uzyskaniem pomocy publiczne;j.

Restrukturyzacja prowadzona przed 2013 rokiem, zdaniem Najwyzszej Izby Kontroli,
byta nieskuteczna, a podejmowane érodki byty nieadekwatne do sytuacji spotki oraz oto-
czenia. Negatywna opinia dotyczy takze sprawowania nadzoru wlaScicielskiego przez
poprzednich ministréw Skarbu Panstwa w okresie poprzedzajacym moment udzielenia
pomocy publicznej. Prosze panstwa, zar6wno cztonkowie rady nadzorczej, jak i wlasciwe
komorki organizacyjne Ministerstwa Skarbu Panstwa nie wyegzekwowaly od zarzadu
spolki przedstawienia realnych planéw przywrocenia rentownosci dzialalnosci pod-
stawowej oraz aktualizacji wieloletnich projekcji finansowych. Pomimo rozbieznoSci
pomiedzy planowanymi a faktycznie uzyskiwanymi wynikami zarzad nie aktualizowal
wieloletnich prognoz finansowych. W okresie od 2010 roku do pazdziernika 2012 roku
spotka nie dysponowala aktualnymi i realnymi analizami wskazujacymi na skutki podej-
mowanych przez zarzad dzialan w dalszej perspektywie. Chciatbym bardzo mocno pod-
kresli¢, ze niemal cytuje raport Najwyzszej Izby Kontroli. Dalej w ocenie Najwyzszej
Izby Kontroli obecna sytuacja finansowa LOT powoduje, ze bez dokapitalizowania nie
bedzie mozliwe realizowanie jakiejkolwiek §ciezki rozwoju. Obecnie posiadane zasoby
moga okazac sie niewystarczajgce dla zrealizowania scenariusza rozwojowego. Minister
Skarbu Panstwa podziela konkluzje Najwyzszej Izby Kontroli co do pilnej konieczno-
§ci wypracowania modelu rozwoju oraz zrodel jego finansowania. Podobne konkluzje
zawarte sg tez w zleconej przez ministra Skarbu Panstwa analizie dotyczacej mozliwych
sciezek przeksztalcen wlasnoSciowych PLL LOT. Z analizy tej wynika, ze przeprowa-
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dzony proces restrukturyzacji pozwolil na znaczgcg poprawe wynikéow finansowych
spotki, jednak obecnie PLL LOT nie dysponuje wystarczajacymi Srodkami finansowymi
na inwestycje rozwojowe zwigzane miedzy innymi z koniecznos$cig modernizacji i roz-
budowy floty samolotow.

Minister Skarbu Panstwa oczekuje obecnie na przedstawienie przez zarzad strategii
spo6tki na najblizsze lata. Strategia opracowana i przyjeta w grudniu 2015 roku przez
poprzedni zarzad obecnie podlega weryfikacji. Zarzad zaklada przedstawienie radzie
nadzorczej zaktualizowanej strategii na przelomie maja i czerwca biezgcego roku.
Na podstawie aktualnej strategii podjete zostang decyzje o finansowaniu rozwoju spotki.
Minister Skarbu Panstwa jest oczywiScie otwarty na rozmowy z potencjalnymi inwesto-
rami przy zalozeniu zachowania kontroli nad spétka.

Prosze panstwa, podsumowujac przed rokiem 2012, w latach 2008-2009 mieliSmy
nastepujaca sytuacje. Spotka byla fatalnie zarzadzana i fatalnie nadzorowana. W efekcie
praktycznie mieliSmy do czynienia z sytuacja, ze LOT znalaz! sie w przededniu upadto-
§ci. Udzielenie pomocy publicznej, jak mowitem, stanowilo alternatywe dla upadlo§ci
likwidacyjnej. W zwigzku z powyzszym poprzez fatalne zarzadzanie i fatalny nadzoér
wlascicielski wygenerowano gigantyczny pozar. Musi to by¢ jasno powiedziane. Udzie-
lenie pomocy publicznej byto préba gaszenia pozaru.

Jak dzisiaj nalezy oceni¢ sytuacje? Jak ocenic¢ sytuacje LOT? Powiem tak, sytuacja jest
trudna. Dzisiaj nie nazwalbym jej sytuacjg krytyczna, ale jest trudna, delikatna. Istniejg
pewne delikatne symptomy poprawy. Chcialbym powiedzieé, ze przede wszystkim dzieki
zmianom w zarzadzie oraz dzieki sprawowaniu faktycznego, realnego nadzoru witasci-
cielskiego nad spotka widzimy pewng poprawe, pewne wskazniki rosng. Jak mowie,
sytuacja jest trudna, jest delikatna. Probujemy z tego wyjsc, probujemy wyjsé z sytuacji
pozostawionej przez naszych czcigodnych poprzednikéw. Mysle, ze na szczegotowe pyta-
nia odpowie pan prezes zarzadu spotki LOT. Ze wzgledu na szczegblng sytuacje, w ktorej
znajduje sie spoétka LOT, zwracam uwage, apeluje do panstwa, zeby zadajac pytania mieé
na wzgledzie dobro spotki. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy pan prezes chcialby uzupetnic¢ informacje moze na temat planéw
i obecnej sytuacji?

Prezes zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. Rafal Milczarski:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, faktycznie prace podjeliémy w trudnym dla
spotki okresie. Po prostu zajmujemy sie stabilizacja finanséw sp6lki, jednoczesnie zwra-
cajac uwage na to, ze konieczne jest podjecie dzialan zmierzajacych do zwiekszenia przy-
chodéw. Tak naprawde zawsze kiedy otwieraja sie nozyce kosztowo-przychodowe, dzieje
sie tak dlatego, ze koszty sg za wysokie, a przychody sg zbyt niskie. W kontekscie kosz-
tow troche zdziwila nas zastana w spélce sytuacja, w ktérej ponad trzydzieSci oséb miato
pelnomocnictwa do zawierania samodzielnie bez kontrasygnaty kogo§ innego umow
do 1000 tys. zl. Sytuacja ta zostala zmieniona natychmiast. W tym momencie nie oce-
niam tego. Trudno jest wykluczyc... Kwestie te sg przez nas analizowane. Na pewno pod
wzgledem zarzadzania korporacja, tadu korporacyjnego zwyczajnie jest to sytuacja nie-
prawidlowa. Krotko mowige, zmieniliSmy podej$cie mentalne. Staramy sie na nie bardzo
istotnie wptynagé, zeby po prostu szanowaé kazdg wydawang ztotéwke, dlatego ze bardzo
ciezko jest te zlotowke zarobic¢. Generowanie przychodéw jest zwigzane z wysitkiem bar-
dzo wielu os6b. Jest to jedna kwestia.

Druga kwestia. Dosy¢ istotnie sprzatamy strone przychodowa, kwestie revenue mana-
gement, dlatego ze tak naprawde sukces kazdej linii lotniczej polega na tym, ze ma ona
umiejetno$¢ generowania mozliwie najwiekszych przychodéw dzieki odpowiedniemu
sterowaniu cenami oraz dostepnoscig klas rezerwacyjnych w funkgji czasu. Tutaj dzia-
talnosc spotki tez pozostawiala bardzo wiele do zyczenia. OczywiScie spétka sie z tym
zmaga. Na pewno jest tak, ze spotka byla niewlasciwie zarzadzana, ale nie jest to jedyny
problem, ktory ja spotkal. W gruncie rzeczy gdyby na to spojrzec — jestem osobg, ktora
ma mozliwo$¢ $wiezego spojrzenia na sprawy lotnictwa — to okazuje sie, ze w rzeczywi-
stosci bardzo jaskrawo widoczny jest brak strategii, mozna powiedziec, ze wrecz strategii
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transportowej panstwa polskiego. Trudno tez uciec od wrazenia, ze rozwoj infrastruk-
tury stuzacej lotnictwu w gruncie rzeczy byt dokonywany w jakims§ sensie z pominieciem
interesow LOT-u jako przewoznika narodowego. Co wiecej, nie chodzi tutaj o funkcjo-
nowanie lub niefunkcjonowanie jednej firmy, tylko o to, zeby Polska jako kraj ponad
trzydziestoo§miomilionowy miata wlasny, duzy hub lotniczy, dzieki ktoremu moglaby
realizowac polgczenia z kluczowymi miejscami na mapie gospodarczej §wiata. Niestety
trzeba powiedzieé, ze jezeli chodzi o lotnisko Okecie, zablokowano mozliwo$¢ budowy
trzeciego pasa, w zasadzie drugiego pasa, poniewaz dwa pasy, ktore sg teraz, s pasami
przecinajgcymi, co poprawia troche przepustowosé, ale w istocie jest to jeden pas. Przez
takie a nie inne umiejscowienie drogi, autostrady w poblizu Okecia nie ma mozliwosci
zbudowania na lotnisku trzeciego czy tez drugiego pasa. Faktycznie mozliwosci rozwo-
jowe lotniska sg bardzo mocno ograniczone. A zatem zachodzi w ogéle watpliwosé, jaka
jest perspektywa czasowa wyczerpania sie mozliwoSci przepustowych.

Jezeli chodzi o sytuacje LOT-u, z pewnoScig nie jest mozliwe dalsze trwanie w tym,
co jest, poniewaz strategia przetrwania i okopywania sie na z gory upatrzonych pozy-
cjach w przypadku bardzo mocno rosngcego rynku lotniczego jest zlg strategig. Musimy
realizowac strategie madrego, bardzo madrego, efektywnego wzrostu. Efektywny wzrost
oczywiScie musi by¢ wpisywany w nasze mozliwo§ci, ktére mamy, jezeli chodzi o pozyski-
wanie zasobow, mozliwosci ksztalcenia zalog, itd. A wiec nasze pierwsze zadanie to usta-
bilizowanie sytuacji spotki. Mysle, ze jest to realizowane.

Jednocze$nie musimy rozwiagzywac wiele kwestii strategicznie istotnych. Cho-
dzi tu o kwestie mozliwosci latania na Daleki Wschod. Jest to kwestia bardzo istotna
z perspektywy wspoélpracy z naszym wschodnim sgsiadem i zaangazowania w zasadzie
wszystkich kluczowych organow panstwa, zeby sprawy lotnicze, podobnie jak sprawy
drogowe, rowniez skutecznie rozwigzac. Jest to kwestia podjecia decyzji co do strategii
rozwoju lotniska dla Polski, gdzie i w jaki spos6b powinno ono powsta¢. W to, czy jest
mozliwo§é rozwiniecia Okecia, szczerze mowigc — watpie.

Jest to rowniez kwestia pozyskania zasob6w. Jest dosyc jasne, ze w obecnej sytuacji
finansowe] spotki nie ma mozliwosci pozyskiwania zasobow na zasadzie zakupu lub
leasingu finansowego. Nie bedziemy w stanie skorzystac z doptat Ex-Im Banku zwigza-
nych z pozyskiwaniem samolotéw w Stanach Zjednoczonych. Wsparcie, ktére mieliémy
przy zakupie samolotéw Boeing 787, nie zostanie juz powtdrzone. Zresztg trwa tam
bardzo zywiotowa debata, czy w ogdle funkcjonowanie Ex-Im Banku w takim kontek-
Scie, w jakim on funkcjonuje, czyli wspierania przewoznikéw z calego Swiata, zeby kupo-
wali samoloty w Stanach Zjednoczonych, jest sensowne. Aktualnie w Ex-Im Banku jest
blokada, jezeli chodzi o podejmowanie decyzji. Z pewnoscig nie mozemy liczy¢ na to,
ze w najblizszym czasie bedziemy w stanie pozyskiwaé samoloty w formule leasingu
finansowego na nasz bilans. W zwigzku z tym potrzebna jest bardzo szczegélowa analiza
rynku leasingdw operacyjnych, co wcale nie jest jakas szkoda dla spétki. Po prostu jest
to inna formula dzialania. Jest ona wymagana naszg takg a nie inng sytuacja finansowa.

OczywiScie w kontekScie tego wszystkiego, co robimy w spélce, co prawda w trakcie
zarzadzania, ale co tu duzo ukrywa¢, mamy jednak spér z zaloga zwiazany z wypowie-
dzeniem regulaminu wynagradzania przez poprzedni zarzad. Jest to rzecz, ktora jest
grozna dla spotki. Prowadzimy bardzo otwarte rozmowy z zaloga zmierzajace do tego,
zeby sporem tym wlasciwie zarzadzi¢, jednocze$nie majac na uwadze to, ze z perspek-
tywy spolki konieczne jest wygenerowanie dobrych wynikow finansowych po to, zeby
zwiekszy¢ swa wiarygodnosc.

Leasingodawcy w leasingu operacyjnym réowniez oczekuja, ze zasoby, ktore przezna-
czajag do wykorzystania przez jakiego$§ przewoznika lotniczego, bedg wykorzystywane
przez przewoznika lotniczego o w miare sensownej reputacji, takiego, ktéry ma mozli-
wosci generowania wystarczajacych przychodéw, zeby optacié oplaty leasingowe. MySle,
ze przykladem zarzadzonej niewlasciwie kwestii finansowania samolotu, jest szosty
samolot 787 wyleasingowany w leasingu operacyjnym w sytuacji krytycznego zagroze-
nia plynnosci spéiki. Cena, jakg placimy za 6w samolot, jest bardzo istotnie wyzsza niz
ceny, ktore bylibySmy w stanie uzyskac teraz na rynku za samoloty, jak tez te, ktore
uzyskaliSmy za pie¢ poprzednich samolotéw Dreamliner.
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Chcialbym powiedziec o jeszcze jednej bardzo waznej rzeczy. Unikam wszelkich kata-
stroficznych wypowiedzi. Uwazam, ze sytuacja sp6iki jest do zarzadzenia. OczywiScie
spotka w pewnym sensie stracita przymiot spotki panstwowej, dlatego ze nie moze juz
zostaé udzielona jej zadna pomoc publiczna. W kontekscie zarzadzania kosztami, pro-
wadzenia polityki spétka musi sie zachowywac dokladnie tak jak podmiot prywatny,
a nie panstwowy, poniewaz nie mozemy juz liczy¢ na zadng doplate ze strony panstwa
polskiego. Mamy ostatnie zycie. Jezeli skorzystamy z owego zycia, mozemy zbudowac
wielkg firme. Jezeli jednak z niego nie skorzystamy, po prostu trzeba sie liczy¢ z tym,
ze Unia Europejska moze nakazaé zwrot pomocy. Dla nas wszystkich jest to game over.
Podchodzimy do tego ze szczegélng odpowiedzialnoScia. Do tego samego naklaniamy
wszystkich interesariuszy rynku lotniczego, dlatego ze w naszej ocenie — my§limy, ze jest
to ocena prawdziwa — funkcjonowanie LOT-u jest rzecza bardzo korzystng dla catego
sektora lotniczego w Polsce.

Jaka jest alternatywa niefunkcjonowania LOT-u? Bardzo prosto mozemy zobaczyc,
co sie wydarzylo na Wegrzech po upadku linii Malev. Dobrze, ze pomoc zostata udzielona,
szkoda, ze musiala by¢ udzielona. Szkoda, ze zarzadzanie spotka przez wiele lat pole-
galo na wyprzedawaniu kluczowych zasobow, co w perspektywie operacyjnej w gruncie
rzeczy w wielu przypadkach nie mialo zadnego uzasadnienia. Pewnie czeSciowo bylo tez
konsekwencjg tego, ze nie podejmowano wlaSciwych decyzji inwestycyjnych. Nie podej-
mowano wlasciwych decyzji, jezeli chodzi o zarzadzanie oczekiwaniami pracownikow,
zarzadzanie wynagrodzeniami pracownikow itd. Na pewno do takiej sytuacji przyczynity
sie takze inne rzeczy. Z pewnoScig przyczynily sie doplaty, ktére przez wszystkie lata
otrzymywali przewoznicy low-costowi, w koncu od polskiego panstwa za posrednictwem
samorzgdow i lotnisk regionalnych, co tez przyczynialo sie do realizacji czarnego scena-
riusza dla LOT-u.

Jako prezes zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT goraco apeluje o to, zeby$my
wspolnie popracowali nad spdjng i dobra koncepcja rozwoju polskiego lotnictwa. Uwa-
zam, ze od rozwoju polskiego lotnictwa, od tego, czy w Polsce bedzie funkcjonowala
hubowa linia lotnicza obstugujaca polaczenia z kluczowymi, ekonomicznie waznymi
miejscami na §wiecie, w gruncie rzeczy zalezy istotna czes¢ sukcesu gospodarczego Pol-
ski. To tyle, co chcialem dodaé¢ do wypowiedzi pana ministra. Oczywiscie deklaruje goto-
wo$¢ odpowiedzi na wszelkie pytania.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Chcialbym prosic jeszcze o przedstawienie w skrocie wynikow kontroli Najwyzszej Izby
Kontroli. Bardzo prosze. PéZniej przejdziemy do tury pytan.

Dyrektor Departamentu Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli Tomasz Emiljan:
Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, Tomasz Emiljan, dyrektor Departa-
mentu Infrastruktury. RzeczywiScie przed chwilg zakonczyliSmy taka kontrole. Jezeli
panstwo pozwolicie, przekaze glos panu dyrektorowi Winiarzowi, ktéry poda szczegoty.

Wicedyrektor Departamentu Infrastruktury NIK Tadeusz Winiarz:

Tadeusz Winiarz, wicedyrektor Departamentu Infrastruktury. Szanowni panstwo, celem
kontroli byta ocena dzialan organu administracji rzgdowej oraz organéow spotki PLL
LOT w procesie restrukturyzacji i prywatyzacji spotki. Wyniki kontroli mialy pozwo-
li¢ na uzyskanie odpowiedzi, czy okreSlone we wczesniejszych strategiach oraz planie
restrukturyzacji LOT dzialania prowadzone byly zgodnie z przyjetymi zalozeniami
oraz czy stwarzajg one szanse na uzyskanie przez LOT trwalej rentownosci i zdolno-
Sci konkurencyjnej. Kontrolg objeliSmy lata 2012-2014, natomiast w przypadku czeSci
zagadnien, dotyczacych rozliczenia wykonania strategii i planéw restrukturyzacyjnych
oraz ksztaltowania sie sytuacji finansowej spotki, analizowane byly réwniez dokumenty
i dane z lat weze$niejszych, tzn. z okresu 2009-2011.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli realizowany przez LOT plan restrukturyzacji
przynios! czeSciowg poprawe sytuacji finansowej w latach 2013-2014, skutkujgc uzy-
skaniem po raz pierwszy od 2007 roku zysku na dzialalno§ci podstawowej. W naszej
ocenie uzyskiwane wyniki wcigz jednak nie daja podstaw do stwierdzenia, ze istnienie
spo6tki nie jest zagrozone oraz ze osiagnie ona trwala rentowno§é dziatalnoSci podsta-
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wowe]j na poziomie pozwalajgcym na pokrywanie kosztow finansowych i generowanie
zyskow, co bylo celem przyznania pomocy publicznej. Objety kontrolg etap realizacji
planu restrukturyzacji wskazal na jego istotne stabosci polegajace gléwnie na przyjeciu
zbyt optymistycznych zalozen dotyczacych mozliwoSci realizacji czeSci inicjatyw w zato-
zonym zakresie.

Jednoznacznie negatywnie oceniliSmy dziatalno§¢ LOT w okresie przed uzyskaniem
pomocy publicznej. Prowadzone przed 2013 rokiem dziatania w zakresie restruktury-
zacji LOT byly nieadekwatne zaré6wno do bardzo trudnej sytuacji, w jakiej znajdowata
sie spotka, jak rowniez do wyzwan stawianych przez otoczenie rynkowe. Nalezy tutaj
dodag¢, ze w analogicznym okresie podobne problemy miato kilku innych przewoznikow.
Poza przyczynami niezaleznymi od sp6iki, a zwigzanymi z otoczeniem makroekonomicz-
nym - jak chociazby kryzys z 2008 roku — ze zmianami dotykajacymi branze lotnicza,
zwigzanymi gléwnie z dzialalnoScig przewoznikéw niskokosztowych lub opdZnieniem
w dostawie samolotu Boeing 787, nalezy stwierdzié, ze na sytuacje, w jakiej znalazl sie
LOT, wptyw mialy rowniez dzialania kolejnych zarzadéw zwigzane z nierealnym plano-
waniem wysokosci zarowno przychodow, jak i kosztow.

Najwyzsza [zba Kontroli negatywnie ocenila prawidtowos$¢ zamawiania ustug dorad-
czo-consultingowych. Stwierdzono przypadki niestosowania przez spotke wewnetrznych
regulacji majgcych na celu zapewnienie gospodarnosci i transparentnosci dokonywanych
zakupow. W naszej ocenie cze$¢ zapiséw zawartych w umowach o charakterze dorad-
czym nie zabezpieczala w nalezyty sposob interesow spoltki.

Prosze panstwa, stwierdziliémy, ze od strony formalnej nadzér ministra Skarbu Pan-
stwa byl zgodny z przyjetymi w Ministerstwie Skarbu Panstwa zasadami, a udzielona
pomoc publiczna pozwolita uratowac spotke przed upadloScig. W okresie objetym kon-
trolg wyznaczane przez ministra komorki organizacyjne, czlonkowie rady nadzorczej,
a takze powolywane zespoly i komitety od strony formalnej realizowaly obowigzki wyni-
kajace z obowigzujacych w ministerstwie dwoch dokumentéw, jednak w okresie poprze-
dzajacym uzyskanie pomocy publicznej nie potrafily wyegzekwowac od zarzadu spotki
przedstawienia realnych planow przywrdcenia rentownosci dzialalnoéci podstawowe;.
Wyniki finansowe za lata 2011-2012 wskazuja, ze w planach ekonomiczno-finansowych
koszty byty niedoszacowane lub okre§lano nierealne zalozenia w odniesieniu do przycho-
dow, co skutkowalo stale powiekszajacym sie zapotrzebowaniem na dodatkowe §rodki
pieniezne. W ocenie Najwyzszej [zby Kontroli przedstawiciele Skarbu Panstwa w radzie
nadzorczej powinni byli wymagacé przedstawienia réwniez scenariuszy pesymistycznych,
ktore wskazywalyby na konieczne do przeprowadzenia dzialania restrukturyzacyjne
w przypadku uzyskania nizszego od zakladanego strumienia przychodéw lub ponosze-
nia wyzszych kosztow dziatalnoSci.

Prosze panstwa, w grudniu 2012 roku powotany zostal zesp6! do spraw monitoro-
wania restrukturyzacji PLL LOT. Zespot spotkat sie trzydzieSci dwa razy. Do zadan
zespolu, zgodnie z § 4 zarzadzenia, nalezalo przygotowywanie dla ministra rekomen-
dacji oczywiscie dotyczacych procesu restrukturyzacji Polskich Linii Lotniczych LOT.
7 ustalen kontroli wynika, ze zesp6l nie przedstawil ministrowi jakichkolwiek pisem-
nych rekomendacji. Dokonywanie przez czlonkéw zespolu analiz raportéow z realiza-
¢ji planu restrukturyzacji przesytanych do Ministerstwa Skarbu Panstwa przez zarzad
LOT-u nie bylo w jakikolwiek spos6b dokumentowane. W zadnym z protokoléw z posie-
dzen zespolu nie znalazla sie wzmianka o analizie przeprowadzonej przez zesp6l albo
o jakimkolwiek dokumencie powstalym w wyniku analizy wyzej wymienionych raportéw
przez wyznaczonego pracownika Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Wszystkie bardziej szczegélowe wiadomosci znajdujg sie w informacji o wynikach
kontroli, ktora we wtorek trafita do organow panstwa. Zamieszczona jest ona rowniez
na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Najwyzszej Izby Kontroli. Chcialbym tylko
dodaé, ze szanujac wole kontrolowanej jednostki, wobec spelnienia wszystkich przesta-
nek ustawowych, byliSmy zmuszeni do zachowania w tajemnicy czeSci informacji oraz
czeSci ustalen kontroli. OczywiScie przygotowaliémy projekt informacji w pelnej wersji,
natomiast wobec braku zgody przedsiebiorcy na ujawnienie wszystkich informacji byli-
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Smy zmuszeni do przygotowania wersji, w ktorej pozbyliSmy sie wszystkich informacji
objetych tajemnica przedsiebiorcy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Pan prezes sygnalizuje, ze przygotowali panstwo prezentacje. Zapytam,
czy sg tam jakie$ nowe elementy. Gdyby bylo to powtorzenie tego, co juz ustyszeliSmy,
to zaoszczedzilibySmy czas. Jezeli jest co§ nowego, prosze bardzo o reprezentacje.

Prezes zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. Rafal Milczarski:
W zasadzie porzadkuje ona rzeczy, ktore zostaly podane. Mozemy jg szybko wySwietlic.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze bardzo, ale w miare szybko. Jezeli jest to powtarzanie tego samego, to nie ma sensu
i poprosimy o przeslanie do sekretariatu. Sekretariat prze§le nam wowczas na i-pady.
W takim razie teraz przystepujemy do pytan. Bardzo prosze, jako pierwszy pan poset
Gryglas.

Posel Zbigniew Gryglas (N):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mam dwa pytania. Jedno do pana prezesa
LOT-u. Po pierwsze, duzo méwil pan o kwestiach przychodowych, bardzo niewiele
o kwestiach kosztowych, a jak wiadomo w sytuacji, w jakiej znalazla sie firma, trzeba
probowac szukac zaréwno zwiekszenia przychodéw, jak rowniez ograniczenia kosztow.
Wspomniat pan jedynie o kwestii sporu z pracownikami. Natomiast w raporcie Najwyz-
szej Izby Kontroli znajdujemy informacje o umowach zabezpieczajacych dostawy paliwa.
Prosze, zeby zechcial pan powiedziec, czy sprawa ta jest juz rozwigzana, jak w tej chwili
wyglada ta kwestia. Ponadto co w tej chwili panstwo zamierzacie zrobi¢ z siedziba spotki,
czy bedzie utrzymywane wynajmowanie budynku od PZU czy tez jest inna koncepcja?
Drugie pytanie jest do pana ministra. Czy ministerstwo posiada juz chociazby zarys
koncepcji co do dalszego funkcjonowania PLL LOT? Przypomne, ze kilka miesiecy temu
byly przedstawiane tego typu koncepcje, chociazby koncepcja prezentowana przez obec-
nego ministra finanséw, ktéra zmierzata do powigzania LOT-u z innymi przewoZnikami
na zasadach bardziej partnerskich niz bylo to dotychczas planowane. W koncepcji tej
byta mowa o ewentualnej wzajemnej wymianie akcji. Czy ministerstwo ma juz chociazby
wstepne zalozenia dotyczace zamierzen?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo, Prosze bardzo, pan posel Sitarski.

Posel Krzysztof Sitarski (Kukizl5):

Szanowni panstwo, Wysoka Komisjo, panie przewodniczacy, chciatbym zapytaé, jak Pol-
skie Linie Lotnicze LOT zamierzaja funkcjonowac na rynku przewozoéw lotniczych, skoro
przez najblizsze dziesie¢ lat spotka nie moze ubiegac sie o pomoc publiczng. Program
naprawczy, ktory trwat od 2013 roku, jako§ specjalnie nie naprawit sytuacji zaistnialej
w spélce. Czy bierzecie panstwo pod uwage to, ze pomoc publiczna, ktéra juz raz byta
wykorzystana, nie bedzie mogta by¢ powtorzona? Jakie jest ryzyko, ze pomimo wszelkich
wysitkow nie powiodg sie dzialania na rzecz naprawy PLL LOT? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Pan poset Gadowski.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, chciatbym serdecznie podzie-
kowa¢ przedstawicielowi Najwyzszej Izby Kontroli, ktéry zaprezentowal fakty, ktore
nastgpily. Dziekuje panu, ze swojg prezentacje, przynajmniej w kilku zdaniach, rozsze-
rzyl pan na cale otoczenie, ktore istnialo w czasie, do ktérego odnosimy sytuacje w Locie,
ze rozszerzyl pan na inne linie lotnicze, na to, co w tym zakresie dzialo sie na Swiecie.
Dziekuje za dane, ktore pan przytoczyl.

Panie prezesie, po wystuchaniu pana powiem tak. Objal pan swojg funkcje z koncem
stycznia. Jest pan specjalistg od kolei. Tyle mozna przeczyta¢. Dzisiaj przychodzi pan
na posiedzenie Komisji i mowi pan: ,tak —bylo Zle, tak — bylo zZle, tak — byto zle”. MySlatem,
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ze przyjdzie pan i powie, ze raport i dane, ktore przedstawil pan minister, sg po stronie
ministra. Jest on strong polityczna, moze je wiec przedstawia¢ w taki a nie inny sposéb.
MyS§latem, ze pan przyjdzie i powie: ,,tak — bedzie dobrze, tak — bedzie lepiej, to zrobimy,
zeby to poprawic, zeby LOT wyszed! na prosta, takie procedury, tak bedziemy dzialac.”
Myslalem, ze to pan zrobi. Mam nadzieje, ze tak pan zrobi na posiedzeniu Komisji, nie
wiem, czy dzisiejszym, ale nastepnym razem, kiedy Komisja pana poprosi. Wtedy rzeczy-
wiScie bedziemy rozliczaé¢ pana z tego, co pan zalozyl. Mam nadzieje, ze ma pan kontrakt
i ze w nowym $wiecie, kiedy zostal pan rzucony na glteboka wode bez pomocy publicz-
nej, udowodni pan, ze jest pan §wietnym menadzerem. Wszystkie umowy, o ktorych pan
moéwil... Nie powiedzial pan nawet jednego stowa na temat otoczenia w tym czasie, kiedy
sie to dziato. To samo zrobit pan minister. Pan minister sucho powiedzial, ze to i to bylo
wtedy zrobione. Nie powiedzial, jakie bylo otoczenie, jakie byly problemy, z czym spotka
przyszta w 2006 roku, jaki byt jej wynik w roku 2006, co sie stalo w roku 2007, jakie
bylo otoczenie od roku 2008, jakie dzialania byly przedstawione przez poprzednich mini-
strow. Wiem, ze nie wypada o to pytac¢ pana prezesa. Jestem daleki od tego, zeby siegaé
tak daleko, ale jezeli pan minister przychodzi i chce méwié, jak jest Zle ijak bylo Zle,
to trzeba zacza¢ od jakiego§ horyzontu czasowego i pokazac, co zrobiliémy i gdzie byc
moze byly bledy. Nie wykluczam tego.

Do pana ministra mam pytanie, czy w zwigzku z tym, ze wymienil pan tutaj kilka
rzeczy, ktore pana zdaniem razaco naruszyly prawo, skierowal pan konkretne wnio-
ski do organéw §cigania. Przeciez o to tutaj chodzi. Jezeli ma pan zarzuty, przedsta-
wia je pan organom §cigania, ktore je rozpatruja. Nie wymagam od pana prezesa, zeby
podejmowal tego typu dzialania, poniewaz nie jest od tego, chyba ze ma ku temu prze-
stanki i na tyle jest zapoznany z sytuacja, ktora byla, ze moze w ten sposéb zareagowac.
Od pana tego wymagam i prosze o informacje, czy podjal pan jakie§ dziatania tego typu.
Czy sa konkretne, wymierne efekty slow, ktore pan dzisiaj wypowiedzial, wiadomoSci,
ktore do pana dotarly? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze pan poset Malecki.

Posel Maciej Matecki (PiS):

Dziekuje bardzo. Miatem zaczg¢ od zwrdcenia sie do pana prezesa i pana ministra, ale
musze odniesé sie do tego, co méwil moj przedmowca. 2007 rok LOT zakonczy! na plusie
kwotg 72.000 tys. zl. Potem wzieliscie panstwo spotke w swoje rece. W 2008 roku pod-
pisaliécie opcje paliwowe.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):

Mowi pan o minusie w 2006 roku, tak?

Posel Maciej Malecki (PiS):

Mowie o roku 2007. W roku 2008 podpisaliscie opcje paliwowe. Wybrzmiato to bardzo
wyraznie w raporcie Najwyzszej [zby Kontroli. Skonczylo sie to kilkusetmilionowg
stratg. Od tego momentu zaczal sie dla LOT-u korkociag. Co zrobiliscie wtedy jako koali-
cja rzadzaca Platformy Obywatelskiej i Polskiego Stronnictwa Ludowego? Wyprzeda-
waliScie kolejne aktywa. Przypomne LOT AMS, LOT Catering, LS, Petrolot, biurowiec,
ktory LOT sprzedal, a teraz go wynajmuje.

Panstwa prezes, pan Pirég na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa we wrze$niu
2012 roku w obecno§ci wiceministra Skarbu Panstwa opowiadal o tym, jaka dobra
przysztosé czeka LOT. Po to, zeby nie by¢ gotostownym, powiem, ze méwit wowczas, iz
dziewie¢ na dziesie¢ europejskich przewoznikow zamkneto rok stratg. Powodem bytly
wysokie ceny ropy. Méwit, ze LOT bedzie na minusie, dopoki ropa bedzie powyzej stu
dolaréw za barytke, tylko ze cena ropy pdzniej spadla, a LOT dalej nie mogt sie dzwi-
gnat. Tenze pan prezes w obecnos§ci wiceministra Skarbu Panstwa opowiadal, ze w lot-
nictwie najlepiej zarabia sie na cateringu i obstudze samolotow, tylko ze panstwo sprze-
daliScie owe spotki. Najpierw wydzielaliScie je z dzialalnoéci przedsiebiorstwa, a potem
sprzedawaliScie kolejne spotki. LOT nie mogl na tym zarabiac. Co wiecej, dopusciliscie
do tego, minister Skarbu Panstwa nie dopilnowal, ze przy wejsciu do Polski Dreamline-
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row panstwowy LOT AMS - tak to traktujemy — mial prawo obslugiwac owe samoloty.
Skandaliczna rzecz. Doszlo do puszczenia serwisu i obstugi technicznej Dreamlinerow
do Monarchu. Firma ta nie miata w Polsce bazy, a sprawy sporne miaty rozstrzygac sady
w Walii i w Anglii. Wystarczylto dopilnowa¢, zeby pracownicy LOT AMS zaopatrzyli sie
w odpowiednie przeszkolenia w Boeingu. Jest to rzecz, ktora niezwykle obcigza.

Na posiedzeniu Komisji w 2012 roku byly prezes opowiadal nam o tym, ze LOT
ma dobre prognozy. Bylo to 13 wrzesnia 2012 roku, a w dniu 20 grudnia trzeba bylo
pompowaé do LOT-u pomoc publiczng, poniewaz spotka sie rozsypywala. Alternatywa
byta upadtosc likwidacyjna. Pan minister Baniak opowiadal wtedy, ze strata generowana
przez LOT z roku na rok jest coraz nizsza. StyszeliSmy hurraoptymistyczne informacje,
ze roénie liczba pasazerow i ze LOT jest coraz lepiej oceniany w sojuszu Star Alliance.
Pozniej okazalo sie, ze to wszystko bylo blaga, LOT tak naprawde byl na fopatkach,
prezes mowil nam rzeczy nieprawdziwe, wiceminister Skarbu Panstwa siedzial obok
i nie dal za to glowy.

Potem przez rzad byla tolerowana w LOT taka oto sytuacja, ze zona wiceprezesa
LOT-u, pana Balcerzaka byla wlaScicielkg konkurencyjnej dla LOT-u linii lotniczej Bingo
Airways. Ministra Skarbu Panstwa to nie razito. PytaliSmy o to wielokrotnie na posie-
dzeniach Komisji, w interpelacjach, z méwnicy sejmowej. To nie byl problem. Mysle,
ze minister byl na tyle zadowolony z dzialania pana wiceprezesa Balcerzaka, ze p6zniej
zrobil z niego prezesa Eurolotu. Akurat tg sprawa dzisiaj zajmuje sie prokuratura. Mam
nadzieje, ze rzetelnie wyjasni powigzania i dziwne interesy Eurolotu ze spotka 4You Air-
lines powotang przez biuro podrozy Alfa Star, wyjasni dziwne przeplywy kapitalowe,
na ktorych Eurolot wyszed? jak Zablocki na mydle i dzisiaj go nie ma. Jest to odniesienie
sie do tego, w jakim stanie jesteSmy.

Przejde teraz do stanu dzisiejszego. Panie prezesie, do pana oraz do pana ministra
podchodzimy z duzym zaufaniem, ale nie znaczy to, ze bezkrytycznie. Mam nadzieje,
ze dobro LOT-u wszystkim czlonkom Komisji Skarbu Panstwa i Energii — w takiej kolej-
nosci wymieniam nasze obszary zainteresowania — lezy mocno na sercu. Zaufanie jest,
ale zapewniam, ze nikt nie bedzie przygladal sie bezkrytycznie, jezeli w spotce beda
problemy, ktére bedziemy dostrzegac. Jest zaufanie, ale jest tez wielka odpowiedzialnosc.
I co tu duzo méwic, oczekujemy na efekty, na poprawe.

Chciatbym zapytac¢ o pewne sprawy. Pan prezes Mikosz bodajze w czerwcu 2015
zapowiedzial zakup kilkudziesieciu nowych samolotéw: o§miu szerokokadltubowych,
szesnastu, dwudziestu Srednich oraz kolejnej grupy matych samolotéw odrzutowych,
ktére mialy zastepowaé Embraery. Jak dzisiaj widzicie to panstwo w spotce? Przyznam,
ze wtedy ocenialiSmy to jako zapowiedzi mocarstwowe. W potowie roku 2015 slyszeliémy
o tym, co sie bedzie dzialo od stycznia 2016 roku, kiedy skonicza sie ograniczenia zwig-
zane z pomocg publiczng, kiedy LOT wreszcie bedzie mégt rozwija¢ siatke potgczen, tak
jak chce. Wtedy rozpocznie sie ofensywa LOT-u na réznych kierunkach. Chwile potem
okazalo sie, ze prezes spakowal neseser, zamknal gabinet i ewakuowat sie ze spoiki.
Kulisy tej decyzji byly dosy¢ zastanawiajace, ale tak byto. Dzisiaj oczekuje od pana pre-
zesa informacji, co dalej robicie z samolotami. Czy podpisalby sie pan pod taka decyzja,
czy raczej LOT powinien i§¢ w stopniowa, wywazong wymiane floty, w jakim kierunku,
w jakie samoloty? Jaki wplyw na wynik LOT-u ma to, ze kilka lat temu zostata wydzie-
lona obstuga? Wymienitem obszary, na ktérych w lotnictwie mozna zarabia¢. Spotki te
zostaly powystawiane gdzie$ na zewnatrz. Jak to wyglada?

Na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa styszeliSmy rézne opinie na temat udziatu
LOT-u w sojuszu Star Alliane. Czy byla okazja przyjrzenia sie temu? Jak LOT to widzi?
Moéwiac ,,LOT” mysle o dzisiejszym zarzadzie. Pojawialy sie tez medialne informacje
na temat wspoélpracy, polgczenia bodajze z PKP Intercity. Prosze o komentarz w tej sprawie.

Do pana ministra mam pytanie o watek poruszony przez pana prezesa. Dotyczy
to gospodarskiego spojrzenia na sektor lotniczy w Polsce. Mamy takg oto sytuacje,
ze LOT rywalizuje z niskokosztowymi przewoznikami, ktérzy sg dotowani przez lotni-
ska regionalne, przez regionalne samorzady. Mozna patrzec historycznie, dlaczego pan-
stwo nie mialo przez lata strategii funkcjonowania w tym obszarze, dlaczego nie bylo
jakiego$ porzadku i dtugofalowego spojrzenia. Oczywistym jest to, ze lokalnym samo-
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rzadom zalezy, zeby poszczegélne regiony Polski byly lepiej skomunikowane, doplacaja
one przewoznikom niskokosztowym, a LOT jest wypychany z rynku. Poprzednio taki
problem byt z Eurolotem.

Prosze o rozwiniecie watku ustug doradczych, bardzo krytycznie ocenionego przez
Najwyzsza Izbe Kontroli. Zakupy ustug doradczych przez LOT. Mowie o tym, dlatego
ze jako poslowie wielokrotnie pytaliSmy o ten wla$nie obszar wydatkéw w spélce. Zarzad
LOT-u zastanial sie wtedy tajemnica handlowa, dobrem spo6tki. ZwracaliSmy uwage, ze jest
to miekkie podbrzusze, gdzie tatwo mozna wyprowadzac pienigdze i produkowac faktury
na opracowania, ktore niekoniecznie maja wplyw na dobre funkcjonowanie spotki.

Wreszcie sprawa nowo otwartych potgczen. Zastaliscie panstwo pewne decyzje. Dale-
kie kierunki azjatyckie. Jak ta kwestia wyglada? Jakie sg prognozy ze §wiadomoscia,
ze o rentownoSci polgczenia mozna powiedziec, zdaje sie, ze po okoto trzech latach, ale
jak to wyglada na dzien dzisiejszy? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Najpierw zglaszal sie pan posel Polaczek, potem pan poset Gawlik.
Po kolei.

Posel Jerzy Polaczek (PiS) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie prezesie, szanowni goscie, nie jestem czlon-
kiem Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, natomiast bylem - i wcigz jestem —
aktywnym uczestnikiem dyskusji na posiedzeniach Komisji Skarbu Panstwa w ciggu
ostatnich o§miu lat. Rézne rzeczy byly tutaj opowiadane na temat planéw, strategii,
zmian, efektow itd. Efekt na koncu w cudzyslowie jest taki, ze w 2016 roku LOT jest
firma bez majatku trwalego, ze skumulowang stratg w wysokosci 800.000 tys. z1i trzecig
pozycja rynkowa na rynku lotniczym po firmie Wizzair i firmie Ryanair. Jest to dorobek
owych dyskusji. Wzmiankujgc na marginesie, poniewaz pan prezes jest pierwszy raz
na posiedzeniu Komisji, chcialbym wspomnieé o tym, ze za niektére trudne pytania nie-
ktorzy postowie w ostatnich latach byli ciggani po sadach. To tez jest pewnego rodzaju
$wiadectwo dialogu.

Chcialbym odnie$¢ sie do kwestii merytorycznych. Jak rozumiem, pan prezes zade-
klarowal strategie w polowie roku. Przyjmujemy to do wiadomos§ci. Méwigc dyploma-
tycznie, firma nie ma czasu, poniewaz jesteSmy w poteznym niedoczasie oraz de facto
w sposob realny w scenariuszu zagrozenia upadloScig badz to ukladowa, badz to likwi-
dacyjna. Zreszta pan prezes wspomnial, o czym tez wiemy, ze kwestie pomocy publicznej
nie sg do konca rozstrzygniete.

Chcialbym odnies§é sie do kilku zagadnien o zréznicowanej wadze. Z wewnetrznego
punktu widzenia LOT-u chcialbym poznaé stosunek pana prezesa do forsowanego przez
poprzedni zarzad outsourcingu, czyli wyprowadzania pilotow do sp6tki Lotnik 1, ponie-
waz w tej dyskusji nic sie na ten temat nie pojawilo. Chyba trzystu ludzi zostalo juz tam
wyprowadzonych. Przy okazji chcialbym sie dowiedzieé, czy w ramach spotki Lotnik 1
jest obstugiwany rzad, premier i prezydent. Warto, zeby kwestia ta zostala zasygnalizo-
wana przez panstwa. Jedni twierdzili, ze jest to cudowny pomyst. Méwie o dyskusjach
z ostatnich lat. Z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem oraz ryzyk w zakresie odpo-
wiedzialnoSci sp6iki jest to chodzenie po wyjatkowo cienkiej linii.

Drugie pytanie. M6j przedmoéweca juz nawigzal do owego zagadnienia. Dwa miesiace
temu dziennik ,,Rzeczpospolita” opublikowal, co odnotowaliémy z pewnym zdziwie-
niem, pewnego rodzaju projekcje kapitalowego powigzania LOT-u ze spotkami kolejo-
wymi. Artykul byt wyjatkowo malo rzetelny, dlatego ze odwotywatl sie do anonimowych
przedstawicieli Ministerstwa Skarbu Panstwa i LOT-u. P6zniej byl dementowany. Moje
pytanie do pana prezesa jest takie, czy jako firma analizujcie panstwo ewentualnie kwe-
stie jakiej§ wspolnej oferty w takim zakresie, zeby klientom LOT-u oferowac przesiadke
np. poprzez Pendolino lub linie dalekobiezne. Wowczas bylaby to komplementarna
oferta. Czy jest to tylko science fiction?

Trzecie pytanie z mojej strony dotyczy stanowiska pana prezesa wobec zapowie-
dzi szerokich zakupéw statkow powietrznych, ktore byly prezentowane w poprzedniej
kadencji. Bylo juz nawigzanie do tego. Jak to wyglada w zderzeniu z rzeczywistymi
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mozliwoSciami finansowymi, ktére pan prezes aktualnie ma do dyspozycji? Przy okazji
w formie ciekawostki wspomne o tym, ze chyba dzisiaj jest informacja, ze firma Wizzair
otwiera polgczenie Katowic z Dubajem. Méwie to na marginesie rankingu, o ktérym
wspomnialem, jak tez aktywnej polityki przewoznika. Wiem, ze pan prezes ma wyjat-
kowo trudng sytuacje, ale w dniu dzisiejszym chcielibyémy poznaé kluczowe elementy
zalozen strategii, zarysu strategii, tym bardziej ze jezeli firma nie ma majatku, jezeli
jest w poteznych tarapatach finansowych, a wszyscy eksperci naokoto i my jako posto-
wie tez z do$wiadczenia wiemy, ze najwiekszym aktywem firmy sg dzi$ ludzie, personel
lotniczy, poktadowy - sg to ludzie, ktorzy sg z nig zwigzani nie tylko z punktu widzenia
ekonomicznego, ale tez stazu, przywigzania do marki, itd. - to przede wszystkim do tych
zasobow trzeba siegnag, trzeba prowadzi¢ dialog ze §rodowiskiem zawodowym. Mamy
wybitnych pracownikéw, pilotéw LOT-u z r6znymi rodzajami umiejetnosci. Nie chce roz-
wijaé tego elementu, ale dzisiaj obiektywnie jest potrzeba siegniecia do intelektualnie
najbardziej istotnego i tworczego aktywu intelektualnego, zasobu intelektualnego, ktory
moze by¢ rowniez bardzo pomocy nowemu zarzadowi w kreowaniu dobrej kierunkowe;j
pozycji rynkowej w najblizszych latach.

Ostatnie partykularne pytanie. Korzystam tu z okazji jako parlamentarzysta.
W ostatnich miesigcach jako postowie z wojewddztwa §laskiego sygnalizowaliSmy,
ze pana poprzednik uchylit kilka potgczen z Katowicami w siatce polaczen krajowych.
Sa dwa polgczenia dziennie, co jest sytuacjg absurdalng z punktu widzenia budowania
ruchu hubowego przez Warszawe. Mam pytanie, czy zarzad w ciggu ostatniego miesigca
lub dwéch ewentualnie analizowal skutki decyzji dotyczacej jednego z najwazniejszych
portow krajowych.

To tyle z mojej strony. Reasumujgc przez osiem lat w ostatnich kadencjach dowiady-
wali$my sie o réznych scenariuszach. Z dobrg wolg kibicujemy nowemu zarzadowi, zeby
w tym zakresie bylo zdecydowanie lepiej. MySle, ze w polowie roku, jak zadeklarowatl
pan prezes, odbedzie sie kluczowe posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Pan-
stwa badz spotkanie na poziomie parlamentu po to, zeby sie do tego odnie§¢.

Ostatnie pytanie mam do przedstawiciela Najwyzszej Izby Kontroli. Korzystajac
z okazji prezentacji raportu, mam pytanie, czy po upadiosci Eurolotu Najwyzsza Izba
Kontroli przygotowala raport, ktéry analizowalby historie tego przypadku, tego projektu
przewoznika lotniczego. Mowiac ogdlnie, kwestia ta jest o tyle interesujgca, ze nawet
w prasie ekonomicznej lub branzowej nie znalazlem zadnego artykutu, ktéry analizo-
walby historie Eurolotu, jego upadku. Przypominam, ze w ubieglym roku w czerwcu,
kiedy ogloszono upadlo§é, stuprocentowym wiascicielem spétki Eurolot byto Towarzy-
stwo Finansowe Silesia, ktore zostalo powotane do ratowania polskiego hutnictwa. Jest
to tylko uwaga na koniec. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Wszyscy dopingujemy wszystkim zarzagdom. Mam prosbe, zeby dopin-
gowaé w krotszych wystapieniach. Bardzo prosze, pan posel.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):

14

Dzigkuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, chciatbym
odnie§¢ sie do pewnych kwestii, ktore sie tutaj pojawily. Zyczylbym LOT-owi jak najle-
piej, zeby byl znakomita firma, zeby wszystkie plany sie zrealizowaly, zeby nikt nigdy
nie musial juz LOT-owi pomaga¢, zeby nie byl w tarapatach. W zasadzie zajmujemy sie
historia. Hedgingi paliwowe sg glownym problemem spoétki, bo spowodowaly one dosy¢
duze klopoty. Mysle, ze wszyscy wiedza, iz osoba odpowiedzialng za hedgingi paliwowe
w latach 2006-2009 byla ta sama osoba. Czlonek zarzgdu do spraw finansowych byt
ten sam, odpowiadal za to. Zresztg odpowiedzialno§é na tym etapie byta badana przez
okreslone stuzby, przez prokurature. Jest to problem, tylko nalezaloby sie zastanowic
nad tym, czy inni to robili czy tego nie robili, jak sie zachowywali, czy byla to praktyka
powszechna, czy nie.

Druga kwestia. Jezeli chodzi o wyprzedaze, to chcialbym zapytaé, czy w 2007 roku
i wezesniej nie bylo transakcji nieruchomoéciowych. Kwestia zwigzana z LIM-em byla
dosy¢ dtugo rozliczana. Klopotow zwigzanych z tym projektem bylo dosy¢ duzo.
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Trzecia kwestia. Mowimy o kolejnym samolocie 787. Jest kwestia jego odbioru. Pod-
noszona jest takze sprawa serwisowania. Chciatbym zapytaé, kiedy byta zawarta umowa
na zakup samolotu 787 —jest to gruba ksigzka —1gcznie z warunkami, w jakich samoloty
powinny by¢ serwisowane. Chodzi o otoczenie, hangary itd. Skoro méwimy, ze tyle byto
klopotow, to kiedy umowa ta zostata zawarta? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy jeszcze kto§ chcialby zabrac glos? Nie. A wiec pozwole jeszcze sobie
udzielié¢ glosu, chociaz juz dtugo zadajemy pytania. Postaram sie mowié krotko, chociaz
nie mam wielkich zdolnosci w tym zakresie.

Najpierw zapytam o kwestie dotyczace wydatkéw na rézne uslugi zewnetrzne. Czy
przeanalizowali$cie panstwo wydatki na tzw. obstuge PR-owska i zabezpieczenie obrony
interesow czlonkow zarzadoéw, dobrego imienia LOT-u? Czy zawarto takie umowy
i z jakimi firmami? Ile to kosztowalo? Czy byly wyplacane odszkodowania ze wzgledu
na rozne osobiste, delikatnie nazywajac to, bledy zarzadzajgcych w stosunku do pracow-
nikow, stewardes, personelu? Ile kosztowaly procesy wytoczone postom i dziennikarzom
oraz zewnetrzna obsluga prawna na tego typu dzialalno$c¢? Sg to rzeczy, z ktorymi mie-
liémy do czynienia.

dJezeli chodzi o cofanie sie w historie, mozna sie cofa¢ bardzo daleko, tylko zdaje sie,
ze przez ostatnie osiem lat, bylo blisko 1.000.000 tys. z1 strat firmy, co wlasciwie jest klu-
czowym obcigzeniem przy niewiele wiekszym majatku, jaki pozostal po ostatnich oémiu
latach zarzadzania firma. Krotko méwiac, niedlugo dlugi —- mam nadzieje, ze obecnie nie
beda one wzrastac — za chwile bylyby wieksze niz majatek firmy. Co do efektéw zarzadza-
nia, to efekty sg fatalne. Co do skutkéw i przyczyn, to oczywiScie jest ich bardzo wiele.
Przypominam sobie 2008 rok, kiedy to na posiedzeniu tej Komisji, ktére bylo po§wiecone
LOT-owi, slyszeliSmy, ze oczywiscie jest Swiatowy kryzys i ze jest to wynikiem $wiato-
wego kryzysu. Chociaz kiedy teraz mamy dokladne informacje, widaé, ze kryzys byt
kryzysem zarzadzania. Pewnie jakie§ wplywy zewnetrznej sytuacji na wyniki LOT-u tez
byty. Chociazby zalamanie sie lotow czy zainteresowanie lotami po katastrofach lotni-
czych i aktach terroryzmu na pewno nie wpltyneto dodatnio na rozwdj branzy.

Chcialbym tez zapytac o dzisiejszg sytuacjg. Chciatbym dowiedzieé sie, jakie sg wyniki.
Na razie ewentualnie mozna poréwnac chyba tylko pierwszy kwartal tego roku do pierw-
szych kwartatéw lat ubieglych. Moze to byc jaka$ miarg tego, czy LOT rzeczywiscie jest
lepiej zarzadzamy, czy jest gorzej zarzadzany. Jezeli mamy krytyke, ze pan, ktéry jest
prezesem, zajmowal sie innym rodzajem transportu, a poprzednicy, ktérzy nadzorowali
LOT, zajmowali sie r6znymi rzeczami — niektoérzy zajmowali sie opowiadaniem historii
lub pisaniem ksigzek, i to na tematy niezwigzane z lotnictwem - to chcialbym zapytac,
czy sa to kwalifikacje, ktore pozwalajg miec¢ nadzieje, ze LOT jednak uratuje sie przed
upadtoscig?

Mam tez pytanie na przyszlo§é. Czy rozwazane sg loty czarterowe dla kibicow na Euro
2016, dlatego ze moze to by¢ dobry interes? Dziekuje bardzo.

Podsekretarz stanu w MSP Filip Grzegorczyk:

Panie przewodniczacy, jezeli pan pozwoli, moze zaczne. Kilka uwag, mysle, ze natury
dosy¢ ogélnej. Sa to jednak kwestie, ktore warte sg wyjasnienia. Przede wszystkim
chciatbym podziekowaé panu przewodniczacemu Mateckiego za zaufanie oraz za ostrze-
zenie. OczywiScie jest to duza odpowiedzialno$é, ale tez prosze zauwazy¢, ze staramy sie
powiedzie¢ pewne rzeczy, stajac — zgodnie z Ewangelig — w prawdzie. A zatem chcemy
wyraznie powiedziec, co sie sktadalo na dramatyczng sytuacje w roku 2012, poniewaz
nie wziela sie ona z niczego, dlaczego udzielono pomocy publicznej i gdzie jesteSmy
teraz. Starajac sie by¢ odpowiedzialnym, nie twierdze, ze samoloty LOT-u zaraz beda
lataly wyzej niz Air Force One. Mowie, ze mamy delikatne symptomy poprawy. Dlatego
na temat LOT-u bedziemy sie wypowiadaé¢ w sposéb ostrozny, poniewaz tego wymaga
sytuacja, oczywiscie z pelng Swiadomoscig odpowiedzialnoSci oraz zaufania, za ktore jako
resort dziekujemy panu przewodniczgcemu. MyS§le, ze zarzad LOT-u tez jest wdzieczny.

Nie ukrywam, ze bardzo zainspirowala mnie wypowiedZ pana posta Gadowskiego,
ktory zarzucil mi, ze wypowiadam sie na temat ostatnich oSmiu lat. Prosze panstwa,
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gdzie$ trzeba zaczaé. LOT ma dokladnie osiemdziesigt siedem lat historii. Rozumiem,
ze pan posel nie oczekuje, zebym moéwil o historii finanséw LOT-u od osiemdziesieciu
siedmiu lat. Poza tym jest to chyba dosy¢ naturalna konwencja, ze zaczynam od momentu
kiedy zaczely sie realne i powazne problemy. Dalej pan posel Gadowski méwil, ze moja
ocena jest oceng polityczng. Absolutnie to nie jest ocena polityczna. Prosze panstwa,
jest to merytoryczna, obiektywna i niezalezna ocena Najwyzszej Izby Kontroli, a nie
moja jako wiceministra Skarbu Panstwa. To Najwyzsza Izba Kontroli wskazala na bledy
zarzadcze i nadzorcze. Zarzucono mi, ze pomijam kontekst, poniewaz nie méwie o kry-
zysie w tym okresie. Przypominam, ze w tym samym okresie byliémy epatowani zie-
long wyspa. Jezeli byliSmy zielong wyspa, to dlaczego LOT sie na to nie zatapal? Jezeli
méwimy o kontekScie, mowmy od poczatku do konca.

Dalej pan posel zarzucal prezesowi LOT-u wybranemu w drodze konkursu przez
rade nadzorcza, ze ma doSwiadczenie w transporcie kolejowym. Dobrze, ze ma. Czy
koleje, czy loty, jedno i drugie jest transportem. Wymaga to bardzo zblizonych kompe-
tencji. Poza tym zanim sie sformuluje zarzut, warto od§wiezy¢ pamieé. Pan Wojciech
Balczun, w okresie 2012-2016 przewodniczacy rady nadzorczej LOT, a jednoczes$nie
w latach 2008-2013 prezes zarzadu PKP Cargo. Czyz to nie jest transport lotniczy i kole-
jowy jednocze$nie? Chyba jednak tak. Dlaczego jest to btad obecnego rzadu, a nie byt
to btad poprzedniego rzadu, skoro koincydencja jest akurat doktadnie taka sama? Tylko
ze my z tego nie czyniliémy zarzutu.

Jezeli chodzi o ustugi doradcze, o ktore pytali zar6wno pan przewodniczacy Suski, jak
i pan przewodniczacy Malecki, to chciatbym powiedzie¢, ze audyty, ktore sg dokonywane,
sa juz w koncowej fazie. My§le, ze jezeli pan prezes zechce, przekaze dokladniejsze dane.
Co do ustug doradczych w ogolnosci, jako Ministerstwo Skarbu Panstwa apelowaliSmy
do rad nadzorczych i do zarzaddéw, szczegblnie do rady nadzorczej LOT-u i do zarzadu
LOT-u o duzg wstrzemiezliwos¢, o duze umiarkowanie, jezeli chodzi o r6znego rodzaju
consultingi. W kazdej spotce po dwakroé powinno sie ogladac jedna zlotowke, ale w spbtce
LOT w szczegodlnoéci. Dlatego o to apelowalismy. Oczywiscie bedziemy te kwestie egze-
kwowac. W latach 2013-2015 ogbtem na uslugi doradcze i ekspertyzy przeznaczono kwote
22.900 tys. zl, z czego 14.000 tys. w 2013 roku, za§ w kolejnych dwoch okresach odpowied-
nio 4200 tys. z1 i1 4600 tys. z1. Sg to grube dane, o ktore prosit pan przewodniczacy.

Szanowni panstwo, jezeli chodzi o strategie rozwoju LOT-u, to po to mamy zarzad,
zeby zarzad zaprezentowal strategie. Zaraz po przedstawieniu nam strategii — ma to by¢
przelom maja i czerweca — bedziemy jg bardzo mocno, ze tak powiem, challengowac.
Mysle, ze apriorycznie musimy odrzuci¢ pomysly na wielkomocarstwowe plany. Pro-
sze panstwa, spokojnie, najpierw LOT musi sie ustabilizowaé, potem troche wzrosna¢.
Potrzebny jest stabilny wzrost, a nie wielkie plany, z ktérych nic nie wyniknie, poza
rozczarowaniem i upadtoscig likwidacyjna.

Natomiast co do kwestii inwestora, o ktérego panstwo pytali, to powiem w ten spo-
sob. Po pierwsze, sytuacje trzeba ustabilizowaé. Niewatpliwie inwestor jest poszuki-
wany, ale nie bedzie to proces latwy. Dlaczego? Dlatego, ze mamy okre§lone warunki.
Nie chcemy, zeby inwestor przejal kontrole nad LOT-em. Nie chcemy utraci¢ narodowego
przewoznika, narodowego championa. Chcemy zachowac kontrole nad sp6tka, mie¢ znak
towarowy itd. W zwigzku z powyzszym dzisiaj raczej méwmy o uzdrowieniu sytuacji,
ktora jest. Koniczac juz swojg wypowiedz i szanujac czas wszystkich panstwa, chcialbym
bardzo wyraznie powiedzieé, ze sytuacja LOT-u dzisiaj nie jest krytyczna. Jest sytuacja
trudna, ale widzimy wyrazne symptomy poprawy. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan prezes, bardzo prosze.

Prezes zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. Rafal Milczarski:
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Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, mam nadzieje, ze zdotalem zapisa¢ wszystkie
pytania. W zwigzku z tym bede sie do nich ustosunkowywal w kolejnosci. Jezeli chodzi
0 nasza dzisiejszg sytuacje finansowa, to w odpowiedzi na pytanie dotyczace kosztow,
poniewaz koszty majg bardzo istotny wplyw na sytuacje, chciatbym powiedzie¢, ze koszty
w stosunku do budzetu w pierwszym kwartale obnizyliémy o 58.000 tys. zl. Sa to koszty
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bez paliwa. Mozecie panstwo sobie wyobrazié, ze dyscyplina kosztowa w spolce jest istot-
nie wieksza. Myéle, ze ma na to wplyw takze moje do§wiadczenie. OczywiScie prawda
jest, ze jestem znany jako specjalista od kolei, poniewaz od podstaw stworzylem naj-
bardziej efektywnego przewoznika kolejowego towaréw w Polsce, firme Freightliner.
Stworzylem ja na zasadzie zalozenia sp6lki i rozwijania jej. Jestem calkowicie przy-
zwyczajony do sytuacji, w ktorej nie ma kto do mnie doplacié. Dyscyplina kosztowa jest
to wiec rzecz, ktorg mowiac krotko, mam we krwi i stosuje jg per analogia w spotce LOT.
Krétko mowiace, uwazam, ze kazda zlotéwka zarobiona przez pracownikéw LOT-u musi
by¢ kilkakrotnie obrécona zanim zostanie wydana. Wszystkie rzeczy, ktére w ocenie
zarzadu sg zbedne, po prostu nie sg realizowane. OczywiScie nie ma zadnych kompro-
misow, jezeli chodzi o bezpieczenstwo. Tutaj od razu wyprzedzam odpowiedZ na pyta-
nia, natomiast wydatki zbedne i nieistotne po prostu nie sg realizowane, poniewaz nie
ma takiej potrzeby. Wynik za pierwszy kwartal nie jest jeszcze do konica jasny i klarowny.
Nie chcialbym go wiec dzisiaj podawac¢, ale na pewno bedzie lepszy niz za pierwszy kwar-
tal zeszlego roku i roku poprzedniego. Oczywiscie jest to kwestia wiekszych przychodéw,
wiekszego oferowania. W tym roku bardzo istotnie zwiekszyliSmy oferowanie. Jest to tez
kwestia bardzo $cistej kontroli nad kosztami. Proces ten bedzie postepowatl.

Chcialbym, zeby spotka byta w stanie, to znaczy wrecz musi dziala¢ jak podmiot, do kto-
rego nikt juz nie doplaci. Odpowiadam na panskie pytanie. Analizujac to na trzezwo,
uwazam, ze nie ma mozliwo§ci skierowania jakiejkolwiek dodatkowej pomocy publicznej
do LOT-u. Zresztg jak pokazuje historia, wplacanie pieniedzy do sp6iki bez istotnej dys-
cypliny oraz zmiany formuly zarzadzania nie przyniosty jakich§ bardzo istotnych efek-
tow. Byly wyprzedawane poszczegélne elementy majatku. W zasadzie szly one na prze-
jedzenie. Uwazam, ze wielkg wartoScig jest to, ze spotka ma szanse. Uwazam, ze spotka
ma bardzo dobre zasoby, ma bardzo dobrych ludzi, ktorzy oczywiScie byli zle zarzgdzani.
Trzeba nimi zarzadzacé lepiej. Energie ludzi trzeba wydobyc¢ i daé jej pracowac na korzy§é
spotki. Jest to ewidentna kwestia.

Spétka ma tez niezle samoloty w postaci Dreamlineréw, ktére maja pewne przewagi
konkurencyjne. Oczywiscie ma flote w istotnym stopniu niedostosowana, jezeli chodzi
o pozostale samoloty. W jakims§ sensie jest to poklosie takiej a nie innej polityki wlaSci-
cielskiej, ktora wykracza do wezeSniejszych czasow. Uwazamy, ze bardzo wielki wplyw
na ksztalt i jako$¢ obecnej floty LOT-u miata decyzja wtascicielska o sprzedazy czeSci
udzialéow LOT-u Swissairowi. W momencie kiedy Swissair byl wlascicielem, podjeto
decyzje o zakupie Embraeréw i realizowaniu takiej a nie innej polityki rozwojowej, pole-
gajacej w zasadzie na okopaniu sie na z gory upatrzonych pozycjach w sytuacji, kiedy
rynek bardzo mocno rost.

Zwrocmy tez uwage, prosze panstwa, ze do takich firm jak Wizzair i Ryanair tez nikt
nie moze doplacaé. Firmy te po prostu realizujg konkretng polityke, ostrozng polityke
wzrostu w sytuacji konkurencyjnego rynku. Nie jest to niemozliwe, ale potrzebna jest
do tego bardzo duza dyscyplina kosztowa. Potrzebna jest bardzo silna motywacja wszyst-
kich ludzi, ktorzy w spotce LOT pracuja, nie tylko zarzadu, ale wszystkich pracowni-
kow. Potrzebne jest tez zdanie sobie sprawy z tego, ze tego typu sytuacja w zwiazku
z tym, ze nie mamy zaplecza kapitalowego, nie mamy czego sprzedawac, sytuacja pew-
nej wrazliwosci LOT-u bedzie funkcjonowata nie tylko w tym roku, ale w przyszlym,
w kolejnym, jeszcze w kolejnym itd. W kazdym z tych lat jezeli zarzad bedzie dzialat Zle,
jezeli podejmie zte decyzje, to firma, podobnie jak kazda firma funkcjonujgca na rynku,
moze sie przewrocic. Oczywiscie zadaniem wiasciwego nadzoru wlascicielskiego jest —
z naszej strony jezeli chodzi o zarzad, w stosunku do rady nadzorczej oraz w stosunku
do ministerstwa jest absolutnie pelna otwartosc i transparentnosc — zadbanie o to, zeby
do blednej decyzji nie doszto.

OczywiScie sa warunki zewnetrzne. Nie mamy na nie zadnego wplywu. Ropa mogtaby
by¢ po sto dolaréw, w tym momencie jest po okolo czterdziesci pie¢ dolaréw za barytke.
To akurat spélce sprzyja. Nie mamy wplywu na wahania kursowe. W momencie zamyka-
nia wyniku za rok poprzedni dolar byl po trzy zlote dziewiecdziesiat kilka groszy. Teraz
doszto do deprecjacji dolara. Ogoélnie rzecz biorgc, funkcjonujemy w bardzo konkuren-
cyjnych i bardzo dynamicznych warunkach zewnetrznych. Najwazniejsze jest jednak
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to, zeby nie zapominaé, co w biznesie jest najwazniejsze. Trzeba osigga¢ mozliwie duze
przychody, trzeba minimalizowaé koszty po to, zeby doszto do maksymalizacji zyskow.
Jest to bardzo prosta formula, ktéra sprawdza sie w kazdym biznesie operacyjnym. Nie-
zaleznie od tego, czy jest to kolej, czy jest to transport samochodowy, czy jest to trans-
port lotniczy, czy jest to transport morski, w gruncie rzeczy optymalizujemy wykorzy-
stanie zasobéw w funkcji czasu, jednocze$nie maksymalizujac przychody. OczywiScie
formula maksymalizacji przychodow linii lotniczej jest to formuta najbardziej skom-
plikowana, jezeli chodzi o jakgkolwiek formule transportu. W mojej ocenie w zasadzie
tylko to odrdznia, w jakim§ sensie sprawia, ze lotnictwo jest najtrudniejszg z dziedzin,
dlatego ze formuta ksztaltowania cen jest bardzo dynamiczna, zmieniajgca sie, reagujaca
na stale zmiany na rynku. Zwyczajnie w lotnictwie jest to bardzo, bardzo trudne.

Niestety historycznie w spotce LOT nie bylo to robione najlepiej. Nie nadazaliSmy
za zmieniajacym sie rynkiem. W sytuacji kiedy inne firmy przechodzily na bardzo
skomplikowane systemy komputerowe, nasi ludzie w gruncie rzeczy reagowali mniej
lub bardziej recznie. Sytuacja ta musi sie zmienié. Jest to Zrodlo duzej stabosci spotki.
Uwazamy, ze jest to dziedzina absolutnie wymagajaca bardzo duzego zaangazowania,
doinwestowania, zwiekszania kompetencji w tym zakresie. Tutaj ewidentnie bedziemy
musieli wzmacnia¢ kompetencje. Pewnie jest to jedyna dziedzina, w ktorej oprocz perso-
nelu latajgcego bedziemy kogokolwiek rekrutowaé. Rzeczywiscie jest tez tak, ze ograni-
czanie kosztow to nie tylko brak zakupu niepotrzebnych ustug, ale tez pewnego rodzaju
oszczedzanie, jezeli chodzi o pozbywanie sie zbednych zasob6w ludzkich, czyli restruktu-
ryzacja zatrudnienia. OczywiScie pod wzgledem kosztowym nie jest to bardzo kluczowa
rzecz, dlatego ze koszty pracownicze w spolce, gdybySmy zbenchmarkowali to z innymi
spotkami lotniczymi na §wiecie, nie wygladaja na szczegblnie wysokie. Niemniej cala
kultura korporacyjna LOT-u to raczej kultura administracyjna niz biznesowa.

W formule zmiany efektywnosci, zwiekszania efektywnosci LOT-u musimy sie prze-
bi¢ przez administracyjno§é i po prostu zacza¢ dziala¢ jak organizacja biznesowa, gdzie
kazdy zdaje sobie sprawe, np. ja kazdego dnia zdaje sobie sprawe, ze musze dla spotki
zrobi¢ maksimum tego, co w danym dniu jest mozliwe, dlatego ze jezeli czego$ nie doko-
nam, moze to by¢ faktyczna strata. Ludzie muszg sobie zdawa¢ z tego sprawe. Mam
nadzieje, ze przyklad idzie od gory i ze ludzie bedg sobie zdawaé z tego sprawe coraz
bardziej. My§le, ze zaczyna to by¢ tez widoczne w sposobie dziatania LOT-u jako spoiki.

Czy planujemy czartery na Euro 2016? Mamy z tym pewien klopot ze wzgledu
na dostepnos¢ statkéw powietrznych, gdyz Euro odbywa sie akurat w miesigcach let-
nich, a wtedy samoloty mamy najbardziej zaangazowane w naszg siatke, ktora wow-
czas bardzo intensywnie performuje. Jezeli jednak tylko bedzie mozliwo§¢ pozyskania
jakich$ samolotow, jesteSmy otwarci na tego typu wspoélprace. Sg natomiast juz plano-
wane dodatkowe rejsy do Nicei zwigzane z Euro 2016.

Jezeli chodzi o wydatki na uslugi zewnetrze, prosze panstwa, sg one w trakcie opty-
malizacji. Na przyktad wypowiedzieliémy umowe z firmg Rothschild, ktéra w przypadku
gdyby doszlo do prywatyzacji LOT-u w ciagu dwunastu miesiecy od zakonczenia umowy,
zakladata wyplate pewnego wynagrodzenia success fee. W naszej ocenie w tym momencie
na prywatyzacje LOT-u jest zdecydowanie zbyt wcze$nie, poniewaz firma nie przedsta-
wia sobg takiej wartosci, jakg ma przedstawiac¢ potencjal. Skupiamy sie na tym, zeby
wybudowa¢ warto§¢, a dopiero potem mysle¢ o ewentualnej prywatyzacji. Oczywiscie
caly czas poszukujemy dobrego partnera strategicznego dla LOT-u, dlatego ze w lot-
nictwie wlasciwy partner strategiczny jest rzeczg bardzo wazng. Moze on zdecydowac,
moze istotnie wspomoéc wszystkie nasze dzialania zmierzajace do poprawy sytuacji stra-
tegicznej LOT-u.

Jezeli chodzi o obstuge PR-owskg poprzednich zarzadow, jesteSmy w trakcie robie-
nia dwoch audytow. W zasadzie juz sie konczg. Jeden to audyt wszelkich umoéw, jakie
obowiazujg w spolce, ktore obowigzywaly w momencie, kiedy przejmowaliémy odpowie-
dzialno§é za spoétke. Robimy tez audyt wyjasniajacy réznego rodzaju zjawiska zwigzane
z dzialalnoScig sp6lki oraz to, co tak naprawde doprowadzilo do sytuacji, w ktorej spotka
sie znajduje. Audyty oczywiScie zostang przekazane Ministerstwu Skarbu Panstwa.
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Myséle, ze w miare mozliwosSci — jest to juz kwestia ustalenia z ministerstwem — w jakims§
zakresie bedg panstwu udostepnione.

Chciatbym zwrdci¢ uwage na jedng bardzo kluczowa rzecz. W jakims§ sensie robienie
woko6t LOT-u negatywnej atmosfery — co jest w miare naturalne, poniewaz jest o czym
pisac, jest to ciekawy temat, temat bardzo medialny itd. — moze negatywnie wptywac
na nasza plynnos¢ finansowa, nad poprawg ktorej stale pracujemy. W sytuacji, w kto-
rej prowadzimy rozmowy, oczekujac od firm, ktore oferuja karty kredytowe, zmniej-
szania zabezpieczen i polepszania ptynnosci w stosunku do LOT-u, oczywiScie wszelkie
medialne doniesienia na temat tego, ze wydzwiek raportu na temat LOT-u jest nega-
tywny... Jest on ewidentnie negatywny, natomiast w tym konkretnym momencie wplyw
raportu na sytuacje spotki tak naprawde jest zupelnie ograniczony. Raport w prawidlowy
sposob ocenia to, co sie dzialo, stanowi dla nas wielkie Zrodio dziatan, ktére podejmujemy
i wdrazamy po to, zeby wszystkie zalecenia Najwyzszej Izby Kontroli zostaly wprowa-
dzone. Stale nad tym pracujemy. Zresztg wiekszo§¢ z nich zostala juz wprowadzona
i wykonana. Tak naprawde dotyczy to jednak przeszloSci, a teraz musimy sie skupiac
na terazniejszoSci i przysztosci.

Jezeli chodzi o hedgingi paliwowe, jest tak. Prosze panstwa, katastrofalne wyniki
na hedgingach w mojej ocenie to kombinacja dwoch rzeczy. Po pierwsze, pewnego rodzaju
naiwnosci i niewiedzy ze strony osob, ktére podejmowaly decyzje o zabezpieczeniach.
Zabezpieczenia same w sobie takiej spolce jak nasza sg potrzebne, ale jezeli doradeg i jed-
nocze$nie organizujgcym zabezpieczenie jest ta sama firma, a taka sytuacja miala miej-
sce w 2008 roku, to nalezy watpi¢ w bezstronnosc tego typu dziatalnosci. Jezeli dyrektor
finansowy i prezes zabezpieczaja dwukrotno§é ekspozycji sp6tki na paliwo, to to juz nie
jest zabezpieczenie, prosze panstwa, tylko jest to czysta dzialalnoé¢ spekulacyjna.

Chciatbym powiedzieé, ze przy obecnym zarzadzie LOT nie zajmuje sie zadnymi speku-
lacjami finansowymi. Zajmuje sie natomiast, i owszem, zabezpieczeniami kosztow paliwa
i innych kluczowych kosztow w spélce. Po to, zeby bylo jasne, powiem, ze z wyksztalce-
nia jestem ekonomistg, wiec troszeczke sie na tym znam. Uwazam, ze zabezpieczenie
spotki przed réznego rodzaju niekorzystnymi czynnikami spekulacyjnymi lezy w inte-
resie spotki. Taka jest nasza ocena. Natomiast jako nowy zarzad zadbaliSmy o to, zeby
zmienic¢ polityke zabezpieczen. Polityka ta zostala zatwierdzona przez rade nadzorcza.
W tym momencie zmniejsza ona nieuchronno$§é. W momencie kiedy byly zabezpieczane
transakgje... Zresztg w roku 2015 spotka rowniez poniosta straty na rozliczeniach trans-
akcji zabezpieczajacych, oczywiScie niewspolmierne w stosunku do tych, jakie poniosta
w roku 2008 i roku 2009. Szczerze moéwiac, w roku 2015 postugiwala sie nieadekwatng
polityka, poniewaz zabezpieczala transakcje zakupu paliwa wylacznie transakcjami
typu swap, ktore po prostu oznaczaly, ze w okre§lonym momencie w przyszlo§ci spotka
dokona zakupu paliwa po okreslonej cenie. Jezeli cena ta w danym momencie byla istot-
nie odchylona od ceny rynkowej, a byla, poniewaz doszlo do spadku cen paliwa, poja-
wialy sie negatywne rozliczenia zabezpieczen. W tej chwili wprowadziliémy wiele innych
instrumentow, ktore dajg nam wiecej opcji, a mniej obowigzkow co do rozliczenia danych
transakcji zabezpieczajacych. OczywiScie one tez sg kosztowne, ale mysle, ze dajg szanse
duzej optymalizacji, jezeli chodzi o te dziedzine. Zdecydowanie chcialbym powiedziec,
ze obecny zarzad LOT-u z pewnoScig nie bedzie podejmowal dziatalno$ci spekulacyjnej
na transakcjach zabezpieczen, natomiast musi je realizowac.

Jezeli chodzi o serwisowanie samolotéw, to — prosze panstwa — uwazam, ze jezeli kto§
prowadzi biznes operacyjny... Jest to moje zdanie wynikajace z do$wiadczenia opera-
cyjnego, ktore szczerze moéwigc, mam ogromne, poniewaz od podstaw stworzylem ope-
racyjny biznes kolejowy, gdzie sprawa utrzymania byla kluczowa, jezeli chodzi o kwe-
stie dochowania jakosci, a jako§¢ w kazdym biznesie operacyjnym jest rzeczg niezwykle
wazna. Wazne jest, zeby dolecie¢ na czas, zeby nie odwotywaé samolotéw, zeby doje-
chac na czas, zeby klientowi na czas dowiez¢ towary. Ewidentnie wydzielenie dziatalno-
§ci utrzymaniowej nie wplywa korzystnie na pelne zapewnienie dostepnosci zasobow,
zapewnienie najwyzszej jakoSci, chociaz jezeli chodzi o jako§é, to mozna jg zapewnic,
sg umowy. Poziom integracji utrzymania powinien by¢ zdecydowanie wyzszy. Faktem
jest, ze w ramach prowadzonych wcze$niej dziatan poprzednie zarzgdu LOT-u dowodzily,
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ze jest to dzialalno§é niekluczowa i ze nalezy jg wyltaczyc. Ubolewam nad tym. By¢ moze
tak wynikalo z ich osgdéw. Trudno mi to komentowaé, nie chce ocenia¢ poprzednikow.
Osobiscie oceniam to inaczej. Wychodze z zalozenia, ze w interesie linii lotniczej jest
posiadanie bardzo istotnego wplywu na dzialalno$¢ utrzymaniowa, dziatalnoéé zaplecza
technicznego. Jezeli sytuacja finansowa sp6tki na to pozwoli, jezeli pozwolg na to roz-
nego rodzaju uwarunkowania regulacyjne, bede oredownikiem tego, zeby dzialalnosc¢
tego typu znalazta sie w spotce LOT, dlatego ze moze ona wplyng¢ pozytywnie zar6wno
na koszty realizacji dzialalnoéci operacyjnej, jak rowniez pewnos$¢ wykonywania dzia-
falno$ci operacyjnej.

Jezeli chodzi o Star Alliance, prosze panstwa, to z punktu widzenia trzezwego spoj-
rzenia na lotnictwo, odnosze wrazenie, ze patrzgc na to z perspektywy czasu, Star
Alliance w jakim§ sensie moze by¢ postrzegany jako silna strona LOT-u, ale w jakim§
sensie moze tez by¢ postrzegany jako staba strona LOT-u. Mysle, ze stabo§é¢ ta wynika
z tego, ze LOT nie wykorzystal szans, ktore sie nadarzaly, jezeli chodzi o rozwéj. Spo-
gladamy na to w ten sposob, ze rzeczywiScie inni partnerzy ze Star Alliance wywoza
naszych pasazeréow z naszego rynku do swoich hubow. W istocie to nie jest wina tego,
ze jesteSmy w sojuszu Star Alliance, tylko jest to wina tego, ze w Polsce nie powstala
strategia transportowa umozliwiajaca stworzenie na terytorium Polski hubu z praw-
dziwego zdarzenia.

OczywiScie mozna sie zastanawiaé, czy do rozwoju LOT-u w ogéle nie nalezato podejsé
inaczej. Pewnie bledem byto niedopuszczenie do zakupu udzialéw przez British Airways,
ale byto to wiele lat temu. Zamiast tego byto wejScie w opcje ze Swissairem, ktory dwa
lata pézniej upadi. Przy transakcji ze Swissairem bylo wejsScie w sojusz Qualiflyer, ktory
oczywiscie sie rozpadl. Potem byto to po prostu zarzadzanie rozpadajgcym sie domkiem
z kart. Wejécie wowczas w sojusz w Star Alliance bylo mniej lub bardziej racjonalng
decyzja. Trudno to ocenic.

Czy teraz nalezy wychodzi¢ z sojuszu? Moim zdaniem absolutnie nie. Nalezy sie
zaja¢ tym, zeby LOT zbudowaé jako efektywna, dobrze zarzadzang, rozwijajacg sie
firme i po prostu skutecznie i zyskownie zwieksza¢ oferowanie. Taka powinna by¢ nasza
obecna strategia, zwlaszcza ze bycie w sojuszu Star Alliance i korzystanie z programu
Miles & More przy realizacji okreslonych zalozen moze mie¢ dla spéiki pozytywne efekty.
Nie oceniatbym wiec tego jednoznacznie negatywnie.

Jezeli chodzi o outsourcing, prosze panstwa, oczywiScie faktem jest, ze LOT posiada
spotke zalezng Lotnik 1, ktéra wspolpracuje z osobami wykonujacymi dziatalno§é
gospodarcza. Sg to zaroéwno piloci, jak i stewardessy. To nie jest tak, ze jacy$ pracow-
nicy LOT-u zostali przeniesieni do tej spoiki. Nie potrafie natomiast wykluczy¢ sytuacji,
w ktorej przy okre§lonych uwarunkowaniach w Lotniku 1 do takiej sytuacji nie dojdzie.
Jest to wolna wola ludzi, ktérzy wspotpracuja z LOT-em. Moga zyczy¢ sobie by¢ wspot-
pracownikami Lotnika 1. Nie uwazam, ze sg to kwestie, ktore w jakikolwiek sposob
negatywnie oddzialuja na bezpieczenstwo. ZadbaliSmy o to, zeby réwniez w tej formule
bezpieczenstwo latania bylo catkowicie zapewnione. Jak ci ludzie znalezli sie w Lotniku
1? Znalezli sie, dlatego ze przy likwidacji Eurolotu pojawila sie bardzo duza grupa pilo-
tow, ktorzy zwyczajnie straciliby prace. Byla to formula zapewnienia ich tgcznosci z lot-
nictwem i nieutracenia kluczowych zasobow ludzkich dla ewentualnego rozwoju LOT-u.

Jednocze$nie chcialbym powiedzie¢, ze LOT w zeszlym roku, w roku 2015, w sytu-
acji, kiedy potrzebowal zapewne okoto pieciu samolotéw Q400, przyjal dziesie¢ takich
samolotow. Nadzorowi wlascicielskiemu, ktory byt sprawowany przez poprzednie Mini-
sterstwo Skarbu Panstwa zaroéwno nad Eurolotem, jak i nad spétkg LOT, nalezaloby
zadaé pytanie, dlaczego tak sie stalo, podobnie jak mozna zadawaé pytanie, dlaczego
koniec koncow nie zostala wykorzystana cata transza pomocy publicznej? Sg na ten
temat réznorakie zdania. Styszatem tez co§ takiego, ze niespecjalnie byta cheé, zeby
pomoc te do konca przekazaé. Poziom wynegocjowanych z Unig Europejskg srodkow
kompensacyjnych w wysokosci 16,5% ograniczenia oferowania przez Polskie Linie Lot-
nicze LOT w zwigzku z przyjeciem pomocy publiczne] tez zagrazal interesom spoéiki.
Prosze panstwa, nie ma co ptakaé¢ nad rozlanym mlekiem. Mleko sie rozlalo. Udzielnie
pomocy publicznej spotce w 2012 roku nie bylo uprzednio notyfikowane w Unii Euro-
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pejskiej. Szczerze mowigc, bardzo duzym osiagnieciem jest, ze koniec koneéw pomoc
ta zostala przez Unie zaakceptowana, gdyz mozna bylo wyobraza¢ sobie rézne scena-
riusze w tym zakresie. Uwazam, ze o ile nieszczeSciem jest to, ze do tej pomocy w ogéle
musialo dojs¢, to skoro juz musiato do niej dojsc, to ze do niej doszlo i zostata ona noty-
fikowana, na pewno stuzylo interesowi naszego kraju.

Jezeli chodzi o kwestie zwigzane z ewentualnymi aliansami, zwlaszcza z aliansem
z PKP Intercity, powiem tak. Prosze panstwa, prosze zobaczy¢, jak wyglada dworzec
kolejowy na lotnisku Okecie. Prosze zobaczy¢ i ocenié, jakg sensowno$¢ ma ten pro-
jekt w kontekscie tego, ze na dworzec nie mozna wjechac¢ od strony potudniowej. Nie
mozna dojechac z kierunku Radomia, Kielc i Krakowa. Mozna dojechac¢ tylko i wylgcznie
od strony Warszawy Centralnej, ale nie wjada na niego pociggi Pendolino ze wzgledu
na to, ze nie ma takiej mozliwoSci. Wiecie panstwo, jest to przyklad tego, jak bardzo
niewlasciwa byla polityka transportowa. Az sie prosi, zeby pasazerowie bez wjezdzania
na Warszawe Centralng i przesiadania sie, czyli bez kosztu czterdziestu pieciu minut
po prostu mogli wysig$¢ na lotnisku. Jako§ nikomu nie przyszio to do glowy. Rozumiem,
ze jest to formula abstrahowania od potrzeb transportowych ludzi z Kielc, Radomia
i potencjalnie tez z Krakowa. Jest to czysta niekompetencja, prosze panstwa. Powiedzmy
to sobie szczerze.

Czy jest mozliwosc realizacji strategii, w ktorej rzeczywiscie w jakims§ sensie uwspol-
niamy jakie$ interesy PKP Intercity i Polskich Linii Lotniczych LOT? Zapewne tak,
ale niech to bedzie wyrazem naprawde spdjnej strategii transportowej panstwa. Niech
to bedzie tez wyrazem jakich$ decyzji dotyczacych ewentualnego rozwoju lotniska cen-
tralnego dla catego kraju. Niech bedzie to spdjna polityka transportowa, gdzie kolej jest
bardzo naturalnym sojusznikiem linii lotniczej, chociaz nie musi by¢ przeciez udzialow-
cem linii lotniczej. Moga to by¢ dzialania komplementarne. Jesteémy na takie dziatania
catkowicie otwarci.

Jezeli chodzi o wielko§¢ zakupéw samolotowych, prosze panstwa, zaznaczylem juz
wczesnie] w swojej wypowiedzi, ze po to, zeby co$ kupowac, trzeba mie¢ na to §rodki finan-
sowe. Kazdy zakup samolotu od producenta samolotow wigze sie z koniecznoScig zaplaty
platnoéci tzw. pre-delivery payment, ktére nastepuja na okolo rok przed realizacjg trans-
akgji, jak tez pewnych zaliczek, ktore sg w mniejszym stopniu w momencie zawierania
kontraktu. Prawda jest taka, ze PDP moga wynosi¢ nawet do 30% wartosci samolotu.
Koniec koncow Polskich Linii Lotniczych LOT ewidentnie na to nie sta¢, ale nie oznacza
to, prosze panstwa... Jeszcze jedna rzecz. Poprzedni plan zaprezentowany przez poprzedni
zarzad zakladal tego typu zakupy. Panowie postowie wspominali o tym. Ewidentnie stwier-
dzam, ze tego typu plan jest niemozliwy do realizacji. Skupiamy sie teraz na generowaniu
gotowki ze spotki, generowaniu zyskow. Raczej nie bedziemy realizowaé transakeji zakupu
samolotéw, natomiast, i owszem, jestesSmy bardzo zainteresowani wspolpracg z szeroka
grupg leasingodawcow operacyjnych, ktérzy wykonajg za nas owe dzialania.

Prosze tez zwroci¢ uwage, ze w spotce LOT w ramach obecnie realizowanej umowy
mamy zakup jeszcze dwoch samolotow 787 z platnoSciami PDP w czerwcu i lipcu tego
roku. Moja wizyta w Boeingu, skad wtasnie wroécitem - tuz po wyjsciu z samolotu sta-
wilem sie na posiedzenie Komisji — byla zwigzana miedzy innymi z rozwigzaniem owej
sprawy. Uwazam, ze jesteSmy na bardzo dobrej drodze, zeby dobrze zarzadzi¢ owymi
kwestiami, zeby zakup samolotéw odby! sie w sposob plynny, w zaden sposéb niezakto-
cajacy, a wrecz przeciwnie — wspomagajacy rozwdj dziatalnoSci spotki.

Jezeli chodzi o przyszlosé, powiem tak. Dla duzego leasingodawcy zakup o$miu samo-
lotéw to nie jest zaden wysilek, poniewaz podobnych samolotéw zamawia on czterdzie-
Sci, piecdziesigt. Mozecie sobie panstwo wyobrazic, ze doSwiadczenie leasingodawcy,
ktory zarzadza flotg kilkuset badz tysigca samolotow, jezeli chodzi o roznego rodzaju
aspekty umoéw zakupowych na tego typu zasoby jest daleko wieksze niz do§wiadczenie
linii lotniczej, ktora w danym pathu, w danej turze kupuje cztery albo osiem samolotow.
Nie nalezy udawac, ze kto§ sie na czyms zna, jezeli moze sie na tym znaé gorzej niz ci,
ktérzy znajg sie na tym naprawde. Nalezy raczej tworzyé¢ dobre relacje z tymi ludzmi,
ktorzy moga nam udostepnic zasoby i ktorzy sg zainteresowani wspolpracg z Polskimi
Liniami Lotniczymi LOT. Méwie to dla jasnoSci. Tylko ze po to, zeby z nimi wspolpra-
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cowac, prosze panstwa, potrzebne nam jest wykazanie w dluzszym niz miesigc okre-
sie, ze jesteSmy w stanie generowacé zyski, generowaé w biznesie gotéwke. Chodzi o to,
ze jesteSmy w stanie po prostu wykazaé, ze biznes ma szanse powodzenia.

Tym sie, prosze panstwa, zajmujemy, tyle tylko ze jest to proces. Nie jest to jedno-
krotna decyzja, ktora sie podejmie. Jest to proces, ktory trwa i ktory bedzie trwat przez
najblizszych wiele lat. Musimy tez sobie z tego zdawa¢ sprawe. Podczas owego procesu
bedziemy oceniani. W zwigzku z tym, ze utraciliSmy mozliwo$¢ generowania gotowki
ze sprzedazy sreber rodowych, poniewaz juz ich nie mamy, w zwigzku z tym, ze nie
mozemy dosta¢ pomocy publicznej od panstwa, musimy sobie radzi¢ tak, jak radzily
sobie inne linie lotnicze, kiedy sie rozwijaly. Prosze panstwa, np. Wizzair w okresie swo-
jego dynamicznego rozwoju bardzo czesto korzystal wlasnie z leasingu operacyjnego. Nie
stanowi to zadnego grzechu, zeby bylo jasne. Jest to normalna formula pozyskiwania
samolotow. Od relacji, wiarygodnosci partneréow, odbudowania stosownego wizerunku
linii lotniczej oraz otoczenia wokot linii lotniczej — tutaj jest bardzo duze zadanie dla pan-
stwa — zalezy to, jakie bedg warunki wspoétpracy. Bede dbat o to, zeby byly jak najlepsze.

Mozecie panstwo wierzyc, ze jako osoba wywodzaca sie z biznesu prywatnego bardzo
dobrze zdaje sobie sprawe, ze korzystne pozyskanie zasobow we wlasciwych, mozliwie
najnizszych cenach, gwarantuje ulatwienie w przyszlosci generowania zyskow. Jest
to fundamentalna kwestia. Tak samo jak tniemy wszelkiego rodzaju zbedne koszty, tak
samo bedziemy dbac o to, zeby pozyskiwac zasoby w mozliwie najlepszych cenach. Mam
tez w miare dobre przeczucie co do tego, ze ceny te moga by¢ korzystne, w zwiazku z réz-
nymi rzeczami w skali makro, ktore dziejg sie na rynku lotniczym. Wiele podmiotow
zamowito catkiem duzo samolotéw. By¢ moze jest wiasnie mozliwos¢ pozyskania samo-
lotéw z tych juz zaméwionych bez konieczno$ci zamawiania kolejnych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

To juz chyba wszystko.

Prezes zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. Rafal Milczarski:
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Kwestia porzadkowania sytuacji spotecznej. Prosze panstwa, jako prezes Polskich Linii
Lotniczych LOT wychodze z nastepujacego zalozenia. Jezeli chodzi o zaangazowanie
zarzadu, ktory pracuje, w stu procentach jestem przekonany, ze zarzadowi temu zalezy
na przetrwaniu i efektywnym rozwoju firmy. Jest to sprawa ewidentna. Mam nadzieje,
takie odnosze wrazenie, ze polskiemu rzadowi zalezy na tym samym. W koncu rzad pod-
jal kroki wspierajace firme poprzez pomoc publiczng. Angazuje sie tez w sprawy spolki,
oczekuje informagji, prowadzi $cisty nadzor wilascicielski. W zwigzku z tym mozna mieé
wrazenie, ze po stronie rzadu jest tak samo.

Uwazam, ze po stronie spolecznej r6wniez mamy do czynienia z tego typu sytuacja.
Oczywiscie jest pewnego rodzaju gra dwoch interesow. Z jednej strony kazdy czlowiek
chcialby zarabiaé jak najwiecej. Jest to naturalne dla kazdego czlowieka, nie tylko dla pra-
cownikéw Polskich Linii Lotniczych LOT. Z drugiej strony akceptacja wszystkich roszczen
placowych wigzalaby sie z istotnym pogorszeniem wynikow spélki, z niemoznoscia wyka-
zania, ze jesteSmy na dobrej drodze do poprawy wynikow, a wiec z potencjalnie gorszymi
warunkami pozyskiwania zasob6w dla rozwoju spélki itd. Musimy zarzadzié¢ tg sytuacja
w mozliwie najbardziej efektywny sposob. Jednoczesnie caly czas stoimy pod pregierzem
zagrozenia, ze inne firmy lotnicze, dynamicznie rozwijajace sie na rynku, moga nam chcie¢
odbiera¢ pracownikow. Jest to, prosze panstwa, sytuacje troszeczke kwadratury kola. Kwe-
stia Lotnika 1 oraz pewnego schematu absolutnie dobrowolnych przejs¢ do tego typu dzia-
talnoSci oczywiscie wigze sie z poprawa efektywnosci otrzymywania pieniedzy od spotki
za konkretnie wykonane dziatania. Prosze panstwa, jest to rzecz jasna.

Jest rzeczg oczywista, ze samozatrudnienie jest bardziej efektywne pod wzgledem
podatkowym i kosztowym. Jezeli ze strony spolecznej bedzie taka wola, dlatego ze nikt
strony spolecznej nie moze i z pewnoscig nie bedzie do tego namawial, to pozostawiamy
otwartg tego typu furtke. Jednocze$nie prowadzimy z zalogg bardzo cisty dialog. Zamie-
rzamy spotykac sie z zatogg. Realizujemy porozumienie, ktore zostalo zawarte w grud-
niu przez poprzedni zarzagd. W dniu 31 marca mieliémy calodzienne spotkanie ze zwigz-
kami zawodowymi, na ktéorym omawialiSmy ré6znego rodzaju watpliwosci i postulaty
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zwigzkow, jednoczes$nie bardzo szczegolowo przedstawiajgc sytuacje w spotce. Uwazam,
ze na pewno nie ma mozliwoSci porozumienia, jezeli strony wzajemnie sie nie szanuja.
Mam wielka i glebokg nadzieje — jednocze$nie deklarujac pelen szacunek ze strony obec-
nego zarzadu — ze bedziemy w stanie zbudowac szacunek i zaufanie wérod pracownikow.
OczywiScie jest to warunek sine qua non osiagniecia korzystnych efektow dla rozwoju
spotki. Uwazam, ze zdobycie serc zdolnych pracownikéw, nad czym pracujemy — tutaj
w zupelnoéci zgadzam sie z panem postem Polaczkiem, ze mamy bardzo zdolnych, bar-
dzo madrych i bardzo zaangazowanych pracownikéw — potencjalnie potem bedzie dzwi-
gnig sukcesu naszej firmy.

OczywiScie jako zarzad musimy tez znalez¢ sposéb na to, zeby w przyszlosci podzie-
li¢ sie pozytywnymi efektami wspoélnie wykonanych zadan. Jezeli firma LOT rozwi-
nie sie i za trzy, pie¢ lat bedzie wnosi¢ do polskiego budzetu istotne wpltywy w zwiazku
z ewentualnymi dywidendami, to na pewno bedziemy tez chcieli apelowa¢ do Minister-
stwa Skarbu Panstwa jako do wlasciciela o to, zeby znalez¢ jakas formute uwzgledniania
trudu pracownikow w ewentualnych fruktach wynikajacych z efektéw naszej pracy.

Kwestia Katowic. Prosze panstwa, sprawa zmniejszenia czestotliwosci lotow z Katowic
do Warszawy jest to kwestia... Prosze panstwa, po to, zeby bylo jasne, powiem, ze obecny
zarzad nie ma zadnej antypatii w stosunku do ktéregokolwiek z polskich regionéw. Nie
ma zadnych podstaw do jakichkolwiek podejrzen tego typu. Decyzja ta byla po prostu
zwigzana z kwestiami ekonomicznymi. Jezeli jakis lot nie performuje we wlasciwy spo-
sOb, czyli nie zapewnia pokrycia zmiennych kosztow polgczenia, nie zapewnia pokrycia
kosztéw zmiennych w sposob trwaly, nalezy podjac¢ trudng, by¢ moze niepopularng poli-
tycznie i spoltecznie decyzje o tym, zeby tego typu lot zlikwidowad.

Chcialbym nadmieni¢, ze w zwigzku z projektem Pendolino, w zwigzku z oferowa-
niem bardzo dobrej jakosci uslug przewozowych przez PKP Intercity szczegdlnie to pota-
czenie jest dla nas narazone na niezwykle trudng konkurencje. Zachodzi pytanie, czy
w interesie Skarbu Panstwa jest, zeby sp6tki Skarbu Panstwa wzajemnie sie wycinaly,
ponoszac straty, jezeli tak naprawde jako§é przewozu pasazeréw pomiedzy centrum
Katowic a centrum Warszawy w kontekscie czasowym... Tak naprawde optacalnosc lotu
point to point jest mocno ograniczona. Polgczenia z Katowicami utrzymujemy dlatego,
ze chcemy, zeby pasazerowie z Katowic zasilali nasza siatke europejskg i miedzykon-
tynentalng. OczywiScie utrzymujemy polgczenie z nocowaniem, z wezesnym wylotem
z Katowic. Wylot dlatego jest tak wezesny, zeby pasazerowie mogli sie przesig$c na nasze
loty europejskie oraz zeby mogli wroci¢ do Katowic w tym samym dniu. W zasadzie jeste-
Smy zdania, ze obecna struktura polgczen z Katowicami jest w gruncie rzeczy w dobrze
pojetym interesie naszych drogich pasazerow z rejonu katowickiego.

Oczywiscie jest tak, ze jezeli panstwu zalezaloby na wiekszej liczbie polgczen, to nale-
zaloby rozwazy¢ formute PSO, czyli ewentualne wsparcie nierentownego polaczenia.
Trzeba jednak zdawaé sobie sprawe z tego, ze wymagana jest do tego istotna zmiana
przepisow prawa. Jest tez konieczno$¢ zadbania o to, zeby nie byto jakichkolwiek oskar-
zen, ze jest to niedozwolona pomoc publiczna dla naszej spo6tki.

Jezeli chodzi o nowe polaczenia, prosze panstwa, faktycznie LOT w tym roku otwo-
rzy! jedno miedzykontynentalne polaczenie do Tokio Narita. Otworzylo sie ono w dniu
13 stycznia. Polgczenie to rozwija sie. Ogolnie nasza konstatacja jezeli chodzi o polacze-
nia miedzykontynentalne jest taka, ze na polaczeniach tych mozna zarabiac. Mogg one
stac sie zrédtem istotnej poprawy wynikow finansowych LOT-u, ale trzeba spetni¢ waru-
nek polegajacy na tym, ze polaczenia te muszg by¢ czestsze niz trzy razy w tygodniu
po to, zeby by¢ w stanie przyciaggna¢ rowniez pasazera biznesowego. W tym momencie
latamy trzy razy w tygodniu do Pekinu i trzy razy w tygodniu do Tokio. Planujemy roz-
w0j polaczen miedzykontynentalnych.

Jest wielce prawdopodobne, ze w tym roku, jesienia, bedziemy otwierac jeszcze jedno
polaczenie miedzykontynentalne. Ze wzgledu na to, ze nie mamy zatwierdzonego pozwole-
nia na funkcjonowanie owego polgczenia, niestety nie moge go wymienié¢ pomimo pelnego
szacunku dla Wysokiej Komisji, poniewaz mogloby to narazic proces wydania nam pozwo-
lenia. Nie moge powiedzie¢, dokad chcemy lata¢, ale krétko mowige, bedzie to kluczowe
z perspektywy naszych stosunkéw gospodarczych miasto na Dalekim Wschodzie, w Azji.
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Chcialbym jeszcze zwroci¢ uwage na jedna rzecz. Jest to bardzo wazna uwaga, jak tez
apel do wszystkich panstwa i do wszystkich interesariuszy rynku lotniczego w Polsce.
Tak naprawde bez LOT-u rynek ten czeka zapas¢. Prosze wiec o to, zeby w dozwolo-
nych prawem ramach, nie narazajac sie na jakiekolwiek zarzuty ze strony Unii Euro-
pejskiej albo kogokolwiek innego, maksymalnie elastycznie z nami wspoétpracowaé, tak
jak my staramy sie maksymalnie elastycznie wspotpracowac ze wszystkimi innymi inte-
resariuszami rynku lotniczego w Polsce.

Chce jasno powiedzieé¢, ze nowy zarzad LOT-u nie jest zainteresowany kontynuacjg
jakichkolwiek sporéw prawnych. Dotyczy to zaréwno poslow, europosiow, gazety, jak
i innych interesariuszy rynku lotniczego. Wygaszamy wszystkie spory, poniewaz uwa-
zamy, ze podstawg dzialalnoSci biznesowej jest robienie biznesu. Uwazamy tez, ze wszy-
scy panstwo macie prawo do krytyki. Kazda krytyka ad meritum jest przez nas przyj-
mowana jako istotny wkiad w rozwoj naszej spotki. Zachecamy wiec kazdego do kry-
tyki ad meritum, jednocze$nie stwierdzajac, ze w zwigzku z krytyka ad meritum albo
w zwigzku zadawaniem pytan nie zamierzamy sie z kimkolwiek sadzi¢. Niech podobna
praktyka zostanie praktykg przeszioSci. Deklarujemy otwarto§é. Jasno stwierdzamy,
ze chcielibySmy méc wykazac nasza cnote i efekty, twierdzac jednoczesnie, ze prawdziwa
cnota krytyki sie nie boi. W ten sposob chcialbym podsumowaé mojg wypowiedZz w tym
zakresie. Jezeli na co§ nie odpowiedziatem, ewentualnie bardzo prosze o przypomnienie.
Naprawde staralem sie wyczerpujaco na wszystko odpowiedziec.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Panie prezesie, chyba rzeczywiScie wyczerpal pan wszystkie pytania, nawet tych postow,
ktorzy juz poszli. Zapytam jednak, czy kto$ jest nieusatysfakcjonowany, czy prosi o jakie$
uzupelnienie. Nie widze. A wiec zamykam ten punkt posiedzenia.

W drugim punkcie przypominam, ze termin zlozenia propozycji tematéw badan kon-
trolnych Najwyzszej Izy Kontroli to dzien 29 kwietnia. Krotko méwiac, na nastepnym
posiedzeniu bedziemy przyjmowali taki plan. Bardzo prosze o sktadanie propozycji.

Na tym wyczerpaliSmy porzadek posiedzenia Komisji.

Szanowni panstwo, bardzo serdecznie dziekuje. Panu prezesowi zycze udanych lotow,
zeby LOT wyszed! z probleméw, zebySmy mieli naszego narodowego przewoznika. Dzie-
kuje panstwu za udzial w posiedzeniu Komisji.




