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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa (nr 37)

20 pazdziernika 2016 .

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepu-
jacy porzadek obrad:

— dyskusja w sprawie realizacji nadzoru wlascicielskiego nad spotkami
z udziatem Skarbu Panstwa.

W posiedzeniu udzial wzieli: Henryk Kowalezyk czlonek Rady Ministréow zastepujacy ministra skarbu
panstwa i Filip Grzegorczyk podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz ze wspot-
pracownikami, Krzysztof Tchorzewski minister energii i Grzegorz Tobiszowski sekretarz stanu
w Ministerstwie Energii wraz ze wspoélpracownikami oraz Dariusz Szalkowski wicedyrektor Depar-
tamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej I1zby Kontroli.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska i Wiestaw Koziol
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa.

Posiedzenie zostalo zwolane w trybie regulaminowym przez grupe postéw znajduja-
cych sie na sali. Jaki byl tryb zwolania, wszyscy wiedza.

Padlo pytanie, na jakiej podstawie zostala zwotana Komisja. Grupa postéw zlozyta
wniosek o zwotanie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa na podstawie art. 152
ust. 2 regulaminu Sejmu Rzeczpospolitej Polskiej, to jest podstawa prawna zwolania
posiedzenia. Mysle, ze to nie wymaga komentarza.

Wszyscy czlonkowie Komisji otrzymali porzadek dzienny tego oraz poprzedniego
posiedzenia. Poprzednie posiedzenie zostalo zwolane zgodnie z regulaminem i przepi-
sami. Niestety, ale sie przeciagnelo. BezpoSrednio po pierwszym posiedzeniu przewi-
dziane bylo drugie, obecne posiedzenie.

Nie jest mojg wing, ze chcieli§cie panstwo podyskutowa¢ o budzecie. Trudno postom
zamyka¢ usta, gdy odbywaja jedna z najwazniejszych, je§li nie najwazniejszg w Sejmie,
debat — debate budzetowa.

Zatem otwieram posiedzenie Komisji, ktore zostalo zwotane na podstawie art. 152
ust. 2 regulaminu Sejmu. Czy mamy kworum? Mamy kworum. Przed minutg pyta-
tem, czy jest potrzebna przerwa miedzy posiedzeniami, panstwo nie zglaszaliScie takiej
potrzeby.

Zatem przechodzimy do realizacji porzadku dziennego: dyskusja w sprawie realizacji
nadzoru wlascicielskiego nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa. Informacje przed-
stawia czlonek Rady Ministrow, zastepujacy ministra skarbu panstwa pan minister Hen-
ryk Kowalczyk oraz minister energii pan Krzysztof Tchorzewski.

Panie ministrze, oddaje panu glos, bardzo prosze o przedstawienie informacji
na temat realizacji nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa.

Minister energii Krzysztof Tchérzewski:
Dziekuje panie przewodniczacy...

Posel Tomasz Aziewicz (PO):
Przepraszam, panie przewodniczacy, chyba przedstawiciel wnioskodaweéw powinien
jako pierwszy zabra¢ glos?
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
W takim razie prosze wnioskodawcow o przedstawienie wniosku.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Panie przewodniczacy, zglaszalem sie w tej sprawie.
Nie wiem, czy pan nie zauwaza, czy taktycznie tak sie pan zachowuje?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Udzielam panu glosu.
Siedzi pan z boku, ale koledzy zwrécili uwage i zauwazytem.
Bardzo prosze.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Tak to jest, ze wiceprzewodniczacy najczesciej z boku siedzg...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Tak to jest.,,

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
W zawiadomieniu o posiedzeniu Komisji, pan przewodniczacy informowal, ze strone
rzadowa bedzie reprezentowal minister Henryk Kowalczyk i pan minister Tchérzewski
— minister energii, ktérego serdecznie witam. Czy pan minister bedzie?
Panie przewodniczacy, jest to kuriozalna sytuacja. Przynajmniej od dekady nie spo-
tkaliSmy sie z sytuacja, aby na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa nie byt obecny kon-
stytucyjny minister. Nie pamietam i pan tego rowniez nie pamieta.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Panie przewodniczacy, sadze, ze ma pan skleroze. Wielokrotnie prositem, aby na posie-
dzeniu Komisji bywat np. minister Grad, przez wiele miesiecy go nie bylo...

Posel Tomasz Aziewicz (PO):
Bywal, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
...potem kolejni ministrowie nie przychodzili.

Posel Tomasz Aziewicz (PO):
Wprowadza pan Komisje w biad.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Wtedy panstwo tltumaczyliscie, ze minister moze wyznaczy¢ zastepce do reprezentowa-
nia go. Jak sgdze, minister Henryk Kowalczyk z tego uprawnienia skorzystal. Mam
nadzieje, ze przywrocito to panstwu pamiec.
Bardzo prosze o przedstawienie wniosku.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Panie przewodniczacy, pamietam doktadnie, wszystko jest w stenogramach. Dokladnie,
co dwa tygodnie, na kazdym posiedzeniu Komisji, domagal sie pan obecno$ci ministra
Grada. Dokladnie to pamietam.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
I nie przychodzit...

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Natomiast pierwszy raz w historii zdarzylo sie, ze minister konstytucyjny nie przycho-
dzi do organu, ktéry nadzoruje jego dzialalno$¢, zar6wno na rozpoczecie, jak i w trakcie
swojej kadencji. O to mi chodzi. I zgodzi sie pan, ze takiego przypadku nie byto.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Przyznam, ze gdy bylem w komisji cyfryzacji a ministrem zostal pan Trzaskowski,
to widzialem go tylko na réznych konwektyklach poza Sejmem. Do komisji pofatygowal
sie po polrocznym ministrowaniu.
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Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Ale byt.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Mam nadzieje, ze pan minister Henryk Kowalczyk, ktory dopiero niedawno zostal mini-
strem, tez sie tu pojawi.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Ja méwie o komisji skarbu...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Panie posle, moge powiedzie¢, ze tez boleje nad tym, ale ministrowie majg prawo wyzna-
czy¢ zastepcoOw na posiedzenie Komisji.
Prosze o przedstawienie wniosku.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Panie przewodniczgcy, biorac pod uwage wniosek grupy postéw, ktory — przypomne — doty-
czy dyskusji w sprawie realizacji nadzoru wlascicielskiego nad spétkami z udziatem Skarbu
Panstwa, powinno by¢ tu obecnych kilku ministrow, choéby w zwigzku z tym, co panstwo
robicie likwidujac jedno ministerstwo i przekazujgc nadzor do kilku resortow.
Zaznaczam, ze nie oceniam tego, czy likwidacja jest stuszna.

Posel Tomasz Aziewicz (PO):
Gdzie jest minister gospodarki morskiej?

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
W zwigzku z tym, uwazam ze na posiedzeniu powinna by¢ osoba, ktéra w randze mini-
stra konstytucyjnego odpowiada za sprawy Skarbu Panstwa, tak bylo w zawiadomieniu
Komisji.

Prosze, aby pan przeniost posiedzenie Komisji lub spowodowal obecno§¢é ministra
konstytucyjnego, pan minister Kowalczyk jest czlonkiem Rady Ministrow.

Moéwimy o wlascicielskim nadzorze nad spotkami Skarbu Panstwa. Ten nadzor zostat
przejety przez konstytucyjnego ministra, pana Henryka Kowalczyka. Mam wielki sza-
cunek do pana ministra Tchorzewskiego i ciesze sie, ze znalazl czas na uczestnictwo
w posiedzeniu Komisji, ktéra zajmuje sie rowniez spotkami bedacymi jego nadzorze.
Bardzo dziekujemy za panskg obecnosc, ale w zaproszeniu i w tytule zwolania Komisji
byla wyrazna informacja, ze zagadnienie bedzie referowal pan minister Tchorzewski
i pan minister Kowalczyk.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To prawda, ale moge powtorzy¢ jeszcze raz, ze ministrowie majg prawo wyznaczy¢ osoby,
ktoére ich reprezentujg. Jest to zgodne z regulaminem Sejmu. OczywiScie, mozecie pan-
stwo miec¢ niedosyt, ale na sali mamy ministréw i informacja bedzie przedstawiona.

Jezeli panstwo chcecie wycofa¢ wniosek to, jako grupa postéw, macie do tego prawo.
Natomiast, biorac pod uwage regulamin Sejmu, ktory naklada obowiazek zwolania posie-
dzenia Komisji w ciagu miesigca od dnia zlozenia wniosku, mogtbym zwola¢ Komisje naj-
pdézniej na pojutrze, czyli w sobote. Jesli jestescie panstwo gotowi przyjechac to mozemy
przelozy¢ posiedzenie.

Wydaje sie jednak, ze jesteSmy dzisiaj przygotowani do uzyskania informacji. Sg mini-
strowie a ze nie wszyscy, to juz inna sprawa. Tradycjg tej Komisji jest to, ze ministrowie
niechetnie uczestniczyli w jej posiedzeniach. Przypominam ministra Grada, ktory nie
pojawial sie przez poét roku.

Czy chce pan uzasadniac wniosek, czy nie? Jezeli nie, to poprosze ministrow o przed-
stawienie informacji.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Panie przewodniczacy, rozumiem, ze jest pan w niekomfortowej sytuacji...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dlaczego pan tak uwaza?
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Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

W kazdym razie, powinien pan by¢ w niekomfortowej sytuacji. Rzad ukonstytuowat sie
16 listopada 2015 r. Dobrym zwyczajem komisji skarbu bylo, ze w pierwszym okresie
po uformowaniu rzgdu, minister konstytucyjny wlasciwy do spraw Skarbu Panstwa
przedstawial Komisji kierunki dzialan swojego resortu w ramach polityki Rady Mini-
strow. Dzisiaj te funkcje pelni minister Henryk Kowalczyk.

Jestedmy w trakcie transformacji Ministerstwa Skarbu Panstwa (czego nie oceniam)
i rozlozenia nadzoru wlaScicielskiego nad aktywami Skarbu Panstwa po réznych mini-
sterstwach. Jedynym koordynatorem tego jest minister Henryk Kowalczyk. W zwigzku
z tym, oczekujemy, ze minister — jako odpowiedzialny konstytucyjnie z upowaznienia
premiera — bedzie na posiedzeniu Komisji, na kté6rym niemal po roku omawiamy sprawy
zwiazane z efektywnoscig nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
Ministra rozwoju regionalnego nie ma...

Posel Tomasz Aziewicz (PO):
Przypominam o gospodarce morskiej oraz kontrowersyjnym zarzadzaniu portami...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Szanowni panstwo, rozumiem, ze chcielibys$cie, aby cala Rada Ministrow przybyla
na posiedzenie. Rozumiem wasze rozgoryczenie, ale c6z na to poradzi¢? Co mozemy zro-
bi¢ w tej sytuacji? Pan posel moze kontynuowac uzasadnianie wniosku badz przyjme,
ze to uzasadnienie, ktére wyrazil pan jako niepokdj jest uzasadnieniem wniosku i popro-
sze pana ministra o przedstawienie informacji na temat nadzoru wlascicielskiego nad
spotkami.

Jezeli chce pan rozszerzy¢ uzasadnienie to prosze kontynuowac. Jezeli nie, przej-
dziemy do informacji pana ministra, to tyle.

Przypominam, ze ministrem skarbu panstwa byl pan Dawid Jackiewicz, ktory byt
na posiedzeniu Komisji i przedstawial polityke oraz informacje na temat planéw likwi-
dacji Ministerstwa Skarbu Panstwa...

Posel Tomasz Aziewicz (PO):
Nie bylo Jackiewicza, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pan minister Henryk Kowalczyk zastapil pana ministra Jackiewicza dopiero kilka tygo-
dni temu, wiec nie mégt przedstawiaé informacji na temat nadzoru wiascicielskiego
po powolaniu rzadu, bo nie byl ministrem skarbu.
To tyle w kwestii wyjasnien.
Bardzo prosze o przedstawienie lub wycofanie wniosku, albo przejdziemy do infor-
macji pana ministra.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Panie przewodniczacy, jeszcze raz powtarzam, ze od listopada 2015 r. minister kon-
stytucyjny wlasciwy do spraw Skarbu Panstwa nie byl obecny na posiedzeniu Komisji
do Spraw Energii i Skarbu Panstwa.

Ustalajac plan pracy Komisji, zdecydowali§my, ze bedzie to mialo miejsce w pazdzier-
niku. Mamy wlasnie pazdziernik. W zwigzku z okoliczno§ciami odwotania ministra
konstytucyjnego — pana Jackiewicza, jak rozumiem, jego funkcje przejal pan minister
Kowalczyk.

Po jedenastu miesigcach, w trakcie transformacji nadzoru nad aktywami Skarbu
Panstwa, Komisja nie moze rozmawiac z odpowiedzialnym czlowiekiem. Trwa to juz
prawie rok.

Panie przewodniczacy, czy naprawde nie czuje pan $miesznoSci tej sytuacji, albo
powaznie nie traktuje powaznie postéw-wnioskodawcow? My, podobnie jak pan, bedac
przez lata cztonkami Komisji, zgltaszamy wniosek, zeby nie co miesigc i nie co dwa tygo-
dnie (jak pan zgdatl wizyt od pana ministra Grada) tylko raz na rok lub w tej szczegélnej
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sytuacji, tj. w trakcie likwidacji ministerstwa oraz dyspersji aktywéw po réznych mini-
sterstwach, otrzymac rzetelng informacje, na jakim jest to etapie?

Z calym szacunkiem dla ministra Tchérzewskiego, ktory mimo swoich olbrzymich
obowiazkow znalazl dzisiaj czas, ale pan minister nam nic nie powie, cho¢by na temat
portow.

Przepraszam pana ministra, by¢ moze - tak, ale — z drugiej strony — wiemy, jakie
spotki Skarbu Panstwa dziedzinowo pan nadzoruje.

W sposob ewidentny jesteSmy pozbawiani informacji, o ktorag w sposob regulaminowy
prosimy.

W zwigzku tym, jeszcze raz prosze pana przewodniczacego, aby spowodowal obecnosé
pana ministra Kowalczyka na posiedzeniu Komisji.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Rozumiem, panie posle.

Mam panstwa wniosek, w ktorym doktadnie jest napisane: ,,Zwracamy sie z prosbg
o zwolanie w najblizszym mozliwym terminie posiedzenia Komisji do Spraw Energii
i Skarbu Panstwa. Wnioskujemy, aby tematem posiedzenia byta dyskusja w sprawie
realizacji nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa. Niepokoi
systematycznie pogarszajaca sie gospodarcza sytuacja poszczegolnych przedsiebiorstw,
czego dowodem sa rowniez wyceny spotek notowanych na GPW. Watpliwosci budzi takze
obsada organow korporacyjnych przedmiotowych spoétek. Od poczgtku prac Komisji
Energii i Skarbu Panstwa wnioskowano o spotkanie z pelnigcym stanowisko Ministra
ds. Skarbu Panstwa. Przez czas trwania VIII Kadencji tego oczekiwania nie udalo sie zre-
alizowac¢. Odwolaniu pelnigcego funkcje Ministra towarzyszg informacje o kompleksowe;j
kontroli CBA w kluczowych spotkach Skarbu Panstwa. W tych okolicznoSciach uzasad-
nionym wydaje sie wniosek o zwolanie posiedzenia nt. sytuacji w spétkach z udziatem
Skarbu Panstwa i skutecznosci realizacji nadzoru nad tymi spotkami. Do reprezentowa-
nia wnioskodawcow upowazniamy Pana posta Wiodzimierza Karpinskiego”.

Do wniosku dotgczona jest lista postow. Nigdzie nie jest napisane, ze warunkiem
debaty jest osobisty udzial ministra.

Minister ma prawo wyznaczy¢ osobe, ktora bedzie go reprezentowala. I takiego repre-
zentanta wyznaczyl. Natomiast, jezeli bedziecie panstwo sie domaga¢ ministra z imie-
nia i nazwiska to bedzie to juz inny wniosek. Jezeli zlozycie taki wniosek na podstawie
art. 152, zostanie rozpatrzony w terminie zgodnym z regulaminem. Dzisiaj to, o czym
pan mowi, jest rozszerzeniem zlozonego wniosku i nie znajduje odzwierciedlenia w jego
treSci. Zatem, szanowni panstwo, albo bedziemy debatowaé nad wnioskiem, ktory zlo-
zyliScie, albo nie bedziemy debatowaé¢ nad tym wnioskiem i zamkniemy sprawe nawet
bez dyskusji, skoro nie chcecie uslysze¢ informacji przygotowanych przez ministrow
bedacych na posiedzeniu Komisji.

Tyle moge odpowiedzie¢ na ten temat.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

Rozumiem, panie przewodniczacy.

Sytuacja jest kuriozalna. Prawie rok minister nie informuje ani o kierunkach swojej
dziatalnoSci, ani o efektach realizacji tych kierunkéw. Nie informuje réwniez o spra-
wie godnej wielkiego zainteresowania, czyli likwidacji ministerstwa oraz kierunkow
i dzialan po jego likwidacji. Caly czas mieliSmy informacje, ze bedziemy mieli projekt
realizacji i dzialan post-ministerstwa. Najpierw obiecywano, ze bedzie to w maju, potem
W czerwcu a nastepnie, ze we wrze$niu. Do dzisiaj nie mamy.

Tymczasem mamy sytuacje, w ktérej Komisja od roku nie spotyka sie z ministrem
konstytucyjnym odpowiadajgcym za sprawy Skarbu Panstwa. DoprowadziliScie panstwo
do tego, ze jest kilku ministréw odpowiadajacych za aktywa zorganizowane w udziatach
i akcjach Skarbu Panstwa. Tak jak pan powiedzial, niemal polowa rzadu powinna sie
tu stawic, gdyby byta wola wyjasniania réznych kwestii, ktore interesujg postow.

Z punktu widzenia sukcesji spraw po ministrze Jackiewiczu na ministra Kowalczyka
oraz w zwigzku z panskim poinformowaniem w zawiadomieniu o zwolaniu posiedzenia,
ze sprawy bedzie referowal minister Kowalczyk i minister Tchorzewski, nikt nie spo-
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dziewal sie, iz dojdzie do tego, ze ministrow, ktérzy odpowiedzialni sa za sprawy Skarbu
Panstwa, bedzie dzisiaj reprezentowat tylko jeden minister — minister Tchorzewski, kto-
remu jeszcze raz dziekuje za przybycie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie, jest rowniez przedstawiciel Ministerstwa Skarbu Panstwa.
Szanowni panstwo, mam informacje o tym, ze pan minister Kowalczyk do nas dotrze.
W zwigzku z tym, prosze o przedstawienie wniosku, nastepnie zaczniemy od pana
ministra Tchorzewskiego, potem przybedzie pan minister Kowalczyk, ktory w swojej
dziedzinie udzieli wyczerpujacych informacji.
Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Dziekuje bardzo.
W takim razie poczekajmy na pana ministra, do ktérego mam kilka pytan.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dobrze.
W takim razie zaczniemy od informacji pana ministra Tchorzewskiego. Dotrze pan
minister Kowalczyk, ktéremu wtedy bedziecie zadawali pytania.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Nie, panie przewodniczgcy, mam uzasadnienie do wniosku.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Wobec tego prosze uzasadnic.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
W uzasadnieniu wniosku mam pytania do ministra Kowalczyka.

Glos z sali:

Przerwa, przerwa.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Przejdziemy w tej chwili do wystapienia pana ministra Tchorzewskiego a p6zniej bedzie
pan zadawal pytania panu ministrowi Kowalczykowi.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Panie przewodniczacy, przeciez mozemy poczekac dziesie¢ minut.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Mozemy.
Mozemy wypelni¢ czas oczekiwania praca, tym bardziej, ze podczas posiedzenia
Sejmu czekaja nas glosowania. Przypuszczam, ze spotkamy sie jeszcze po glosowaniach,
bo do tego czasu nie wyczerpiemy tematu. Jak panstwo chcecie. Mozemy zrobié dziesie¢
minut przerwy i bedziemy czekac.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Dziekuje bardzo.

[Po przerwie]

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Minelo juz pietnaScie minut, jest pan minister.
Zapraszam wnioskodawce do przedstawienia uzasadnienia wniosku.
Wznawiam posiedzenie Komisji.
Bardzo prosze, panie posle Wlodzimierzu Karpinski o przedstawienie uzasadnienia
wniosku.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):
Dziekuje, panie przewodniczacy.
Dziekuje panu ministrowi Kowalczykowi za obecno§c.
Szanowni panowie ministrowie, Wysoka Komisjo, chciatbym zaznaczyé, ze po raz
pierwszy w historii, a przynajmniej od dekady, tak sie zdarzyto, ze konstytucyjny mini-
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ster tak waznego obszaru zycia spoleczno-gospodarczego, jakim jest polityka wiasciciel-
ska, nie znalazl czasu na przedstawienie Wysokiej Komisji planéw rzadu, sposobow ich
realizacji w tym istotnym zakresie spraw publicznych.

Ciesze sie, ze doszlo dzisiaj do spotkania z panami ministrami, chociaz uwazam,
ze szkoda, bo prawie o rok za pozno. W tym czasie sprawy nadzoru wiascicielskiego przy-
braty zly obrot, co zostato potwierdzone decyzjg pani premier Beaty Szydlo o odwotaniu
ministra skarbu panstwa.

Byly minister skarbu panstwa dal sie poznac jako sprawny, kwiecisty moweca i, nie-
stety, jako staby zarzadca i, jeszcze gorszy, nadzorca aktywéw Skarbu Panstwa zgro-
madzonych w akcjach i udzialach spélek prawa handlowego. Pamietamy jak w swoim
wystgpieniu oceniajacym poprzednikow pan minister przytoczyl tzw. siedem grzechow
glownych w zarzadzaniu majatkiem publicznym. Nie bede sie odnosit do tego poprzez
wzglad na szacunek dla tych wszystkich, ktérzy norme i etyke chrzescijanska traktuja
z nalezyta powagg i nie uzywajg zabiegéw socjotechnicznych do doraznej gry politycz-
nej. Zapytam tylko pana ministra Kowalczyka, za jakie grzechy, czy przewiny, minister
Jackiewicz zostal odwolany ze stanowiska?

Mowie ,,odwolany” a nie ,,pogoniony”, zeby nie zniza¢ sie do jego poziomu, gdy zwra-
cal sie do opozycji na koniec swojego wystapienia, parafrazujac znane powiedzenia mar-
szatka Pilsudskiego, ktore mialo obrazi¢ opozycje.

Panie ministrze, pytanie jest o tyle zasadne, ze w przestrzeni publicznej pojawily sie
sprzeczne komunikaty mowigce raz o nieprawidlowoSciach a innym razem - o wypelnie-
niu misji przez pana Jackiewicza. Dla porzadku przypomne wypowiedzi w tej sprawie
pani premier i innych prominentnych politykoéw obozu rzadzacego.

Pani premier na konferencji prasowej méwila: ,,minister Jackiewicz mial przygoto-
wacé niezbedne dokumenty do przeprowadzenia procesu likwidacji MSP. Przygotowal,
ten argument jest jedynym, ktory stoi za podjeciem decyzji o dymisji Jackiewicza”.

Jednocze$nie na tej samej konferencji pani premier powiedziala, ze majatek Skarbu
Panstwa nie moze stac sie kaskiem dla nieuczciwych ludzi. Premier jasno stwierdzita,
ze wszyscy politycy, zarowno PiS, jak i osoby z nim zwigzane, muszg pamietaé, iz stan-
dardy beda obowigzywaly wszystkich. ,Bedziemy bardzo intensywnie dbac o to, zeby
granice nie byly przekraczane” - zapewniala szefowa rzadu.

Podobnie wypowiadat sie prezes Jarostaw Kaczynski, cytuje: ,,Ciezkim btedem nie jest
ten pierwotny blad, tylko ze go sie nie naprawia. Nie podejmuje sie decyzji korygujace;j.
Musimy w tej chwili te decyzje korygujace podejmowac i wierze, ze pani premier bedzie
te decyzje podejmowata”.

Z kolei minister Blaszczak mowil, ze ,,oczekujemy naprawy w spotkach Skarbu Panstwa”.

Szanowny panie ministrze, Wysoka Komisjo, pozwolitem sobie na przytoczenie tych
wypowiedzi, bo nie wiemy, jaka jest ocena dzialan ministra. Jak wspomniatem - czy
dobra, bo rzetelnie wypelnil powierzong mu misje jak mowila pani premier? Czy ocena
jest zla, jak wynika z innych wypowiedzi politykoéw Prawa i SprawiedliwoSci, w tym
takze pani premier, Jarostawa Kaczynskiego, czy tez pana ministra Kowalczyka?

Wszyscy zgadzamy sie z tym, ze nadzor nad spétkami musi by¢ doktadniejszy. Przy-
znal to pan minister mowigc o nieprawidlowosciach w polityce kadrowej: ,,Tego pro-
blemu mialo nie by¢. Chcemy takie przypadki indywidualne, ale niestosowne elimino-
wac. To jest jak gdyby nasz mechanizm takiego samooczyszczenia sie. To jasno méwimy,
ze chcemy doprowadzi¢ do tego, zeby jednak byla ta weryfikacja”.

Mowil to pan w kontekscie komisji do spraw spotek Skarbu Panstwa w KPRM i dale;j:
»zebySmy mieli pewno$¢, zeby nie bylo sytuacji, wprowadzili mechanizmy takie, zeby
nie bylo sytuacji niestosownych”.

Konczac ten watek, prosze o odpowiedZ pana ministra przed stosownym gremium,
ktore - ze swojej istoty — ma kontrolowaé wladze wykonawczg, dlaczego minister skarbu
panstwa zostal odwolany ze stanowiska? Czy zrealizowal swojg misje, do ktorej byt
powolany? Czy byly nieprawidlowoSci, ktorych sie dopuszczano pod jego rzgdami?

Nie musze dodawag, ze nasza ocena jego dziatalnoéci jest negatywna m.in. ze wzgledu
za efekty jego dzialalnosci w zakresie sprawowania nadzoru wlaScicielskiego.
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Wysoka Komisjo, mamy dyskutowac w sprawie realizacji nadzoru wlasScicielskiego nad
spotkami z udzialem Skarbu Panstwa. Prawo i Sprawiedliwos¢ szto do wiadzy z dwoma
naczelnymi hastami w tym zakresie a mianowicie: likwidacja Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa i stop prywatyzacji, czyli maksymalnie mozliwe wladztwo panstwa w gospodarce.
Przyjmujac za dobrg monete te zapowiedzi, tym bardziej wrazliwa staje sie efektywnosé
nadzoru i sprawno$¢ zarzadcza majatku panstwowego.

Jak to wyglada po jedenastu miesiacach od objecia wiadzy? Kazdy, ktokolwiek uczest-
niczyl w zyciu gospodarczym i mial do czynienia z dzialalnoScig, czy byl uczestnikiem
procesow gospodarczych, wie, ze — z punktu widzenia skutecznosci dzialania gospodar-
czego — bardzo wazne sg trzy obszary. Pierwszy to otoczenie gospodarcze, w tym regula-
cyjne, drugi obszar to kultura organizacji, ktéra pozwala wyznaczac jej cele i misje oraz
trzeci obszar - ludzie tworzacy zesp6t w organizacji. Jak to wyglada dzisiaj w odniesieniu
do spotek Skarbu Panstwa?

Po kolei.

Pierwszy obszar — otoczenie. Niestety, ale nie da sie nie zauwazy¢, ze mamy batagan
organizacyjny. Do dzisiaj, po prawie roku, nie wiemy, jaki bedzie docelowy model nad-
zoru nad spétkami Skarbu Panstwa. Ponadto nastgpil rozproszony nadzoér pomiedzy
ministrow, a co za tym idzie, funkcjonujg niespéjne standardy nadzorcze i zarzadcze,
podporzadkowano spotki ministerstwom ustanawiajagcym normy regulacyjne w obsza-
rach dzialalnos$ci tych podmiotow gospodarczych, co notabene jest sprzeczne z wytycz-
nymi OECD oraz obserwujemy dorazne zmiany wewnetrznych przepiséw pod dorazne
potrzeby — vide zmiana statutu Polskiej Grupy Zbrojeniowej w celu zatrudnienia
w gospodarce bez stosownych kwalifikacji cztonkéw gabinetu politycznego.

To wszystko wynika z braku caloSciowej koncepcji sprawowania nadzoru wlaSciciel-
skiego, o ktorg sie dopominaliSmy.

Powyzsze okolicznoéci sprawiaja, ze mamy nie tylko wrazenie tymczasowosci i cha-
osu, co ma miejsce, czego dobitnym przyktadem jest trzy- lub czterokrotna (nie pamie-
tam w tej chwili) zmiana ustawy o dziatach rzagdowych, zmiany tak istotne wprowadzone
projektami poselskimi, co z kolei wida¢ po liczbie niedopracowanych nowelizacji proce-
dowanych w niespelna rok, zeby nie rzec — pisanymi na kolanie.

Panowie ministrowie, to nie jest klimat do sprawnego zarzadzania i efektywnego nad-
zoru. To jest batagan, ktory przeklada sie w sposéb negatywny na dzialalno§é operacyjng
tych spétek.

Wysoka Komisjo, zgodnie z porzadkiem posiedzenia, tj. ,,dyskusja w sprawie realiza-
¢ji nadzoru wiascicielskiego nad spétkami Skarbu Panstwa”, na dzisiejsze posiedzenie
powinna sie stawi¢ potowa rzadu. Spotki z udzialem Skarbu Panstwa znajduja sie w nad-
zorze: Ministra Skarbu Panstwa, Ministra Obrony Narodowej, Ministra Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédlagdowej, Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministra
Rozwoju, Ministra Infrastruktury i Budownictwa — i to chyba nie jest cala lista. Pytam,
jak mozna sobie wyobrazaé¢ w takim balaganie réznych ,,wladcow”, o ré6znych pomystach
na zarzgdzanie, sp6jny model zarzgdczo-nadzorczy? To przeciez jest droga do budowania
ksiestw resortowych a nie, efektywnego i skutecznego nadzoru nad aktywami Skarbu
Panstwa. To, jak mawiat klasyk, oczywista oczywistos¢. Pomijam fakt, ze Prawo i Spra-
wiedliwo§¢ miato od dawna na swoich sztandarach likwidacje Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa, co oczywiScie jest jakim§ pomystem, ale nie o krytyke tego pomystu chodzi.

Na usta ciénie sie pytanie: gdzie sg te koncepcje, projekty ustaw i sprawne ich wdrozenie?

Panie ministrze, niestety mamy do czynienia z chaosem i bataganem, ktéry zostal
poglebiony przez podjecie wadliwej decyzji personalnej przy obsadzie teki ministra
skarbu panstwa. Méwili o tym, jak wspomniatem, przedstawiciele obozu rzadzacego,
w tym Jarostaw Kaczynski.

Panie ministrze, w takim otoczeniu budowanie wartosci spélek Skarbu Panstwa gra-
niczy z cudem.

Drugi obszar, czyli kultura organizacji podmiotu gospodarczego. W tym obszarze
jest troche lepiej, ale glownie w spotkach publicznych, bo te, jako notowane na Gieldzie
Papierow WartoSciowych, maja okreslone dodatkowe rezimy prawne i sg to podmioty,
ktore w ostatnich latach rozwijaly sie w doS¢ stabilnym otoczeniu na rynku krajowym i —
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mimo ogromnego kryzysy finansowo-gospodarczego, ktéry na Swiecie spowodowat upa-
dlosé wielu gigantow gospodarczych — nasze spoétki-czempiony narodowe z powodzeniem
realizowaly misje i cele gospodarcze, ktore wpisywaly sie w polityke gospodarcza rzadu,
przyczyniajac sie do rozwoju gospodarczego Polski, ktorego poziom budzit zazdrosé wielu
silniejszych gospodarek Europy i §wiata.

Ale i tutaj pojawiajg sie pokusy majstrowania — np. proponujac ustawe rzekomo
obnizajgcg wynagrodzenia, ale dajaca jednak mozliwo§¢ podnoszenia tych wynagrodzen
(co z rozbrajajaca szczeroscig przyznal minister Kownacki odnoénie Polskiej Grupy
Zbrojeniowej) czy tez dajacg prezesom poteznych koncernow mozliwo$c zasiadania
w wysokoptatnych radach nadzorczych innych championoéw narodowych. Czy rzeczy-
wiScie obowigzki zwigzane z zarzadzaniem olbrzymia korporacjg pozwalajg znalezc
czas na skuteczne nadzorowanie innej wielkiej grupy kapitalowej, jak to ma miejsce
np. w PKN ORLEN i PZU? Czy tez nieznane dotychczas i jednoznacznie negatywne
etycznie demoralizujace wyplacanie nienaleznych wynagrodzen, jak to sie stalo w jed-
nej ze strategicznych spolek w niespetlna miesige po pamietnym wystapieniu w Sejmie
ministra Jackiewicza, w ktorym mowit o pazernosci?

Jedna z gazet niedawno donosita: ,blisko dwa miliony zlotych nagrody z zysku
za 2015 r. rozdzielily pomiedzy siebie wiadze spotki, w tym dwoch nowych prezeséw
i piecioosobowy polski sktad rady nadzorczej”. Nie byloby w tym nic kontrowersyjnego,
gdyby nie fakt, ze prezesi nie przepracowali ani jednego dnia w spoélce w 2015 r. a czlon-
kowie rady nadzorcze]j przepracowali tydzien.

Trzeci obszar - ludzie.

Panie ministrze, Wysoka Komisjo, ludzie tworza najwiekszy kapital kazdej orga-
nizacji a organizacji gospodarczej, w szczegélnoéci. Przede wszystkim sg to kwestie
kompetencji, do§wiadczenia a w przypadku zarzgdzania majatkiem publicznym, takze
(a w zasadzie — w pierwszej kolejnosci) Swiadomosci odpowiedzialnoSci za dobro wspdlne
i poczucie misji stuzby publicznej. Odwolanie ministra skarbu panstwa jest najlepszym
komentarzem jak ten obszar zostal oceniony takze przez rzadzacych.

Podziele sie kilkoma refleksjami na temat dzialah nadzorczych w tym zakresie.
Postowie partii rzadzacej w trybie ekspresowym zmieniaja fotele sejmowe na posady
w zarzadach wielkich firm bez postepowan konkursowych, z nadania i powotania.
Zawsze w takich przypadkach powstaje pytanie o kompetencje. Byli poslowie, ktorzy
nie otrzymali mandatu od obywateli do zasiadania w parlamencie takze, z dnia na dzien,
znajdujg zatrudnienie. Nie jest mojg intencjg odmawiania im poczucia stuzby publiczne;j,
ale znowu pada pytanie o kompetencje.

Jako przyktad podam przypadek bytego posta Mariusza Kaminskiego, ktory byt sze-
fem Polskiego Holdingu Obronnego przez jeden dzien. Podobnie krotka kadencje odbyt
Bogustaw Kowalski w PKP.

Powyzsze przypadki, w sposéb oczywisty, pokazuja, ze — delikatnie méwigc — nie
ma nadzoru nad spétkami, bo w wiekszoSci przypadkow zarzady powolywane sg przez
rady nadzorcze. Jak to jest, ze te gremia w poniedzialek uwazaja, ze kandydat gwaran-
tuje godne, uczciwe i sprawne zarzadzanie majgtkiem panstwowym a we wtorek zmie-
niajg zdanie o sto osiemdziesiat stopni i uznaja, ze to jest jednak zly kandydat?

To sg praktyki nieznane w normalnym zyciu gospodarczym, chyba ze rady nadzorcze
sg tylko fasadg wymagang przez przepisy k.s.h. a zarzadzanie i nadzér nad majatkiem
panstwowym odbywa sie tak, jak opisuje to byly prominentny posel Prawa i Sprawie-
dliwo$ci Adam Hofman, ktéry — na pytanie dotyczace jego rekomendacji personalnych
w spotkach Skarbu Panstwa — moéwi, co nastepuje: ,,Nic takiego nie mialo miejsca.
Wszystkie decyzje personalne odnoénie do obsadzania spétek zapadaly na najwyzszym
szczeblu na Nowogrodzkiej. Innej mozliwosci nie bylo”. I dalej: ,,Czekam na wyniki kon-
troli w szeScdziesieciu szesciu spotkach, w ktérych mnie nie ma, a raport ten wykaze
rzeczywiste powigzania i afery, ktore beda dopiero powaznym problemem dla PiS”.

Na koniec omawiania tego obszaru, chciatlbym przytoczy¢ komentarz Wojciecha
Muchy, publicysty ,,Gazety Polskiej”, ktory zostal zamieszczony na jednym z portali spo-
tecznosciowych: , Jesli Mariusz Kaminski i CBA nie zrobig jednej, czy drugiej pokazowki,
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nie przeczolgaja kolejnych prezeséw, grozi nam sytuacja nieznana dotychczas — grabiez
majatku publicznego przez ludzi dobrej zmiany — rzekomych patriotow”.

Panie ministrze, to nie sg wsciekle ataki opozycji, to sg stowa ludzi zwigzanych z obo-
zem politycznym dzisiaj rzadzacym. Przyzna pan, ze wyglada to zatrwazajaco a méwimy
caly czas o majatku publicznym, jego efektywnym nadzorowaniu i zarzadzaniu tym
dobrem wspélnym.

Panie ministrze, Wysoka Komisjo, przedstawiam skrétowy z konieczno$ci opis reali-
zacji nadzoru nad majatkiem panstwowym, ktéry ma dalej odbicie w realnym zyciu
gospodarczym. Nie polityczne widzimisie, tylko obiektywne wskazniki gospodarcze
moéwig same za siebie. One tylko poglebiajg wrazenie, ze to, co sygnalnie przedstawitem,
ma bardzo negatywne konsekwencje dla kondycji spétek Skarbu Panstwa, ich zdolno§ci
rozwojowych a przez to zagraza realizacji polityk panstwowych, w tym — na przyklad —
w dziedzinie bezpieczenstwa energetycznego.

Popatrzmy na sytuacje spotek energetycznych, w tym notowanych w jednym z indek-
sow gieldowych. Patrzac na PGE, ktore niedawno debiutowalo na gietdzie, az trudno
uwierzy¢, ze byl to jeden z najgoretszych debiutéow gieldowych ostatnich lat. Po sied-
miu latach od rozpoczecia przygody z GPW, kurs najwiekszego wytworcy energii w kraju
notuje historyczne minima a wartos$¢ spo6tki od czasu powolania rzadu PiS spadtia o 23%
(prawie 6 mld ztotych). Podobnie Energa — spadek wartoSci o 3,8 mld ztotych (spadek
wartoSci 0 55%), Enea — spadek wartosci o 1,8 mld zlotych (spadek wartoSci o 32%),
TAURON - spadek wartosci o 1,2 mld ztotych (spadek wartoSci 0 21%).

Jest rownie tragicznie, gdy popatrzymy na nasze inne narodowe czempiony. PGNiG
- spadek wartoSci o 10,6 mld zlotych, tj. 26% spadku wartosci naszej najwiekszej spotki
gazowej, PZU - spadek wartoSci o 8,32 mld ztotych (25%), KGHM - prawie 5 mld zlo-
tych;, Grupa Azoty — 3 mld (31%), PKP Cargo - 1,9 mld zlotych (40% spadku wartosci).

W tym zestawieniu uczciwie trzeba dodaé, ze tylko w przypadku dwéch spoétek noto-
wanych na GPW wzrosla ich wartoé¢, tj. JSW - 0 5 mld zlotych, gtéwnie ze wzgledu
na wzrost cen wegla koksujacego na rynku oraz PKN ORLEN - wzrost o 774 mln zlo-
tych. Natomiast sama Gielda Papierow WartoSciowych zanotowala spadek wartosci
o okoto 100 mln ztotych.

Yacznie, pod wzgledem nominalnym, w okresie od listopada 2015 r. do konca wrze$nia
2016 r., spotki Skarbu Panstwa, w ktorych Skarb Panstwa miat dominujacg pozycje, stra-
cily na warto§ci 39 mld zlotych. Tak w liczbach wyglada dbato§é o nasze ,,srebra” naro-
dowe. Jest to m.in. efektem metod zarzadzania i skutecznosci nadzoru wlascicielskiego.

Panie ministrze, Wysoka Komisjo, powyzsza skala 39 mld zlotych strat wartosci
spolek Skarbu Panstwa jest wyzsza od aktualnej warto$ci naszego banku — PKO BP
a przeciez mamy do czynienia nie z nadzwyczajnym zdarzeniami gospodarczymi, kry-
zysem finansowym, gospodarczym, czy innymi zawirowaniami na rynku, niezaleznymi
od rzadu.

Podczas, gdy akcje najwiekszych polskich spotek energetycznych notuja coraz wieksze
spadki, czeski CEZ, kontrolowany przez czeski rzad, w ciggu p6t roku zyskat na wartoSci
prawie 6,5% — dzisiaj jego warto§¢ wynosi 37 mld zlotych, czyli wiecej niz wszystkie nasze
cztery panstwowe koncerny energetyczne razem wziete. Podobnie niektére niemiec-
kie spotki — przyktadowo RWE, ktérego wycena rynkowa w ostatnim pélroczu wzrosta
027%.

Trudno oprze¢ sie refleks;ji, ze dzieje sie co$ niedobrego. Gotym okiem widac, ze zarzg-
dzanie majatkiem Skarbu Panstwa i nadzo6r nad tymi procesami jest zly i wymaga grun-
townej naprawy.

Panie ministrze, Wysoka Komisjo, rzady, w ktérych mieliSmy zaszczyt pracowac,
zostawily panstwu gospodarke najszybciej rozwijajacg sie w Europie od ponad dwéch
dekad, w tym najwieksze spotki Skarbu Panstwa o bardzo dobrej kondycji, ze strate-
gicznymi planami rozwojowymi, budujgcymi wartos¢ dla akcjonariuszy, w tym Skarbu
Panstwa i realizujgcych przy tym polityki panstwa oraz z poteznymi projektami inwe-
stycyjnymi. W MSP znajduje sie dokument koordynacji projektéw strategicznych reali-
zowanych przez spotki Skarbu Panstwa na kwote 174 mld zlotych, w tym projekty inwe-
stycyjne w elektroenergetyce na okoto 100 mld zlotych.
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W ostatnim czasie, dzieki m.in. inwestycjom realizowanym przez spétki Skarbu Pan-
stwa, Polska byla najwiekszym placem budowy w Europie o imponujgcym rozmachu
inwestycyjnym. Skutecznie rozpoczeliSmy proces nowoczesnej reindustrializacji pol-
skiego przemystu.

Niektérym nie udalo sie tego dostrzec, bo twierdzili, ze nasz kraj jest w ruinie. Szcze-
§liwie i powoli ci ostatni przegladaja na oczy.

Niestety, nieudany i nieprofesjonalny nadzor wlascicielski nad tymi procesami moze
nie tylko odbi¢ sie na wartosSci poszczegdlnych spotek (co juz ma miejsce), ale stanowi
takze zagrozenie dla sprawnego i optymalnego pozyskania finansowania projektow
inwestycyjnych, co z kolei moze w przysztosci odbi¢ sie m.in. na bezpieczenstwie ener-
getycznym panstwa.

Dla mnie, jako posta opozycji, to zadna rados¢, ze to wasza ekipa ewentualnie popsuje
dobry gospodarczy mechanizm, bo bedzie to wielka szkoda dla polskiego przemystu, pol-
skiej gospodarki, dla Polski.

Panie ministrze, panowie ministrowie, prosze o przedstawienie informacji w ktorag
strone i co zrobic, zeby Skarb Panstwa ulokowany w udziatach i akcjach spoétek, byt tak
nadzorowany i zarzgdzany, aby wartosc ,,sreber” narodowych rosta, spotki mogty reali-
zowaé swoje polityki inwestycyjne, wpisujac sie w polityke rzadu.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze pana ministra o zabranie glosu.

Czlonek Rady Ministrow zastepujacy ministra skarbu panstwa Henryk Kowalczyk:

Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, ogolnie odniose sie do stéw pana przewodni-
czgcego a nastepnie oddam glos wiceministrom, aby bardziej szczegdélowo przedstawili
sytuacje w spoétkach oraz koncepcje zarzadzania tymi spétkami.

Nie sposob nie odnie§¢ sie do stéw, ktore w tej chwili zostaly wypowiedziane, cho-
dzi przede wszystkim o stwierdzenia nawigzujace do zmiany w fotelu ministra skarbu.
Powtorze jeszcze raz, ze likwidacja ministerstwa skarbu byla zapowiedziana, zar6wno
w programie wyborczym Prawa i SprawiedliwoSci, jak i potwierdzona w exposé pani pre-
mier. Nastepnie zostaly podjete odpowiednie dzialania.

Pan minister Dawid Jackiewicz przygotowal koncepcje likwidacji ministerstwa
skarbu, zatem - jak powiedziala pani premier — wypelnit swojg misje. Pan minister przy-
gotowal dokumenty do likwidacji ministerstwa OczywiScie, powyzsze dokumenty podle-
gaja jeszcze uzgodnieniom i pewnym modyfikacjom, ktore zwykle majg miejsce przy tego
typu dokumentach rzgdowych. Trwajg uzgodnienia miedzyresortowe i mam nadzieje,
ze w przeciggu dwoch tygodni Rada Ministrow podejmie decyzje, ktore nastepnie beda
realizowane. Z tych decyzji bedzie wynikalo przyjecie stosowanych ustaw. Chcemy, aby
proces legislacyjny w tej sprawie zostal zamkniety do konca roku i pierwszy kwartat
2017 r. zostal przeznaczony na wdrozenie procesu likwidacji ministerstwa skarbu.

Jezeli chodzi o kwestie réznych wypowiedzi dotyczacych organéw zarzadzajacych
i nadzorczych, chcialbym powiedzie¢, ze w kilkuset organach, w tym — w kilkudziesie-
ciu istotnych, mogg sie zdarzy¢ pewne nieScislo§ci, wyraznie o tym moéwimy. Stad m.in.
w planowanym procesie nadzorczym chcemy zastosowaé drugie ogniwo sprawdzajgce.
Zawsze pamietamy o tym, ze nawet za najlepszym prawem i intencjami stoi tylko czlo-
wiek i dobrze jest, aby taka weryfikacja byta. Postepujemy rozwaznie, w przeciwienstwie
do poprzedniej ekipy rzadzacej, ktora popelniajac btedy nigdy nie potrafita wprowadzic
zadnych mechanizmoéw weryfikujacych i w tych btedach trwata. Mimo, ze bledy i niesci-
sloéci sa pojedynczymi przypadkami to nawet pojedynczy przypadek na kilkaset rzeczy
dobrych, nie powinien mie¢ miejsca. Stad nasze zamierzenia, aby wprowadzi¢ weryfika-
cje, zeby nawet w najmniejszym stopniu nie dochodzito do zadnych nieprawidtowoSci.

Niestety, nie jestem w stanie odpowiedzie¢ bardziej szczegélowo na pytania i zarzuty
dotyczace nieprawidlowosci, ich wystepowania, czasu wystapienia itd., dlatego, ze trwa
proces weryfikacji danych, o ktore wystapil minister Mariusz Kaminski, koordynator
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shuzb specjalnych. Takie materiaty sptynely. Analizujemy materialy z lat poprzednich
i 2016 r. Chcemy, aby z tego wyciagna¢ wnioski na przysziosc.

Projekty ustaw dotyczace przysztego funkcjonowania nadzoru nad spétkami Skarbu
Panstwa sg przygotowane. W najblizszych tygodniach zostang przyjete przez rzad
a nastepnie skierowane do Sejmu. Za chwile zostang przedstawione szczegoly rozwigzan.

Rozumiem, ze jako malo istotne mozna traktowac starania w zakresie konsolidacji
zarzadzania spoétkami Skarbu Panstwa, czy chocby probe ucywilizowania wynagrodzen.
Przypomne jednak, ze to wlasnie rzad Prawa i Sprawiedliwos$ci zdecydowat sie na przy-
jecie ustawy, ktora obnizala wynagrodzenia organéw zarzadzajacych spétkami Skarbu
Panstwa. Bedziemy jg systematycznie i konsekwentnie wdrazali w zycie. To jest dowod
na to, ze podchodzimy do spélek Skarbu Panstwa nie jak do tupu, ale jako odpowiedzial-
nego zarzadzania nimi w trosce o to, aby podnosi¢ ich warto$¢ a ludzie, ktérzy nimi
zarzadzaja mieli §wiadomos§¢ odpowiedzialnoSci za spotke.

Mozna opowiadac o spotkach i ich sytuacji, ktora jest rézna. Sg spoétki, ktore znajdujag
sie w dobrej sytuacji, sg i takie, ktore znajdujg sie w sytuacji trudniejszej. Nierzadko
trudne sytuacje wynikaja z bardzo btednych decyzji podjetych przed kilku laty.

Przywolywano spétke KGHM. Chciatbym powiedzie¢, ze kilka lat temu podjeto decy-
zje o inwestycji w Chile, ktéra okazala sie inwestycja catkowicie chybiong. Byt to pro-
blem dla poprzedniego rzadu, ale jest i dla naszego, zeby wycofa¢ sie z tej inwestycji
z jak najmniejszymi stratami, absolutnie bledna decyzja o inwestycji byta akceptowana
przez poprzedni resort skarbu panstwa. Ta decyzja moze powodowa¢ wielomiliardowe
straty. KGHM zostal wpedzony w klopoty, ale nie przez nas, my staramy sie wyprowa-
dzié¢ spotke z klopotéw z jak najmniejszymi stratami.

Pan posel méwit o utracie wartoSci poszczegélnych spotek gietdowych. Pragne zwré-
ci¢ uwage na to, ze w ich przypadku moéwimy o otoczeniu gospodarczym nie tylko w Pol-
sce, ale rowniez o zewnetrznym.

Chciatbym podkreslié, ze prowadzimy polityke niewyprzedawania narodowego
majatku, jak réwniez nie drenowania spoétek z dywidend. To jest niezwykle istotne
i ma ogromny wplyw na warto§¢ gietdowa. Tylko wtedy, gdy polityka nastawiona jest
na wyplacanie zyskow w postaci dywidendy, roSnie wartoS¢ akeji. Jest to normalne zja-
wisko ekonomiczne. Jesli spotki cheg inwestowac i mniej srodkow przeznaczajg na dywi-
dendy to automatycznie wartos¢ akcji spada. To nie znaczy, ze spada realna wartosé
spélek czy majatku narodowego, wrecz przeciwnie — majgtek narodowy jest mnozony.
Myslimy o kolejnych latach a nie tylko o biezacym zaspokojeniu w §rodki z dywidend.
Nie bedziemy prowadzili polityki poprzednikéw, polegajacej na drenowaniu spolek
z dywidend, bo chcemy, aby majatek narodowy byl pomnazany. To, oczywiScie, powoduje,
ze akcje tych spolek nie sg tak atrakcyjne w krotkim okresie.

Tyle tytutem wstepu, bardziej szczegélowe informacje na temat stanu spétek, metod
zarzadzania i sposobow zarzadzania, przedstawi pan minister Grzegorczyk w prezenta-
cji, ktorag przygotowaliSmy na dzisiejsze posiedzenie Komisji, aby poinformowac w spo-
s0b wyczerpujacy na temat naszych planéw oraz sytuacji, w ktérej sie znajdujemy.

Jezeli pan przewodniczgcy pozwoli, oddam glos panu ministrowi Grzegorczykowi.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Dziekuje panu ministrowi.

Bardzo prosze, panie ministrze, o przedstawienie prezentacji.

Za dwanaScie minut mamy glosowania. Nie wiem jak dluga jest prezentacja. Jezeli
jest dluzsza, proponuje przerwac po pieciu minutach, dokonczymy jg po glosowaniach.

Oczywiscie, mozemy przeglosowac i odrzuci¢ wniosek, bo mamy wiekszo$c (ale sadze,
ze informacja wszystkim sie przyda), wy takie numery robiliscie...

Panie przewodniczacy Aziewicz, nie ma sie z czego Smia¢ — pamietam, jak wylgczyt
mi pan mikrofon, gdy chcialem zadac pytanie, my nie bedziemy tak postepowac.

Bardzo prosze o rozpoczecie prezentacjii jej przerwanie, aby umozliwic¢ postom udziat
w glosowaniach. Po glosowaniach zapraszam panstwa na kontynuacje.

Bardzo prosze panie ministrze.

Z.0.
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Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Filip Grzegorczyk:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jak zapewne poslowie wnioskodawcy wiedza,
cala dzialalno§¢ Ministerstwa Skarbu Panstwa opiera sie o okreslone zasady, tzw. zasady
nadzoru wlascicielskiego i pewne kluczowe dokumenty w tym zakresie.

Wszyscy wiemy, ze bazg ustawowa jest Kodeks spotek handlowych, ustawa o komercja-
lizacji i prywatyzacji i ustawa o zasadach wykonywania uprawnien przez Ministra Skarbu
Panstwa. Mamy rowniez do czynienia z regulacjami o charakterze wewnetrznym.

Minister Skarbu Panstwa, wykonujac swoje uprawnienia, kieruje sie zasadami nad-
zoru wlascicielskiego nad spétkami Skarbu Panstwa. To jest dokument, ktéry ma juz
kilka lat, ale ostatnio zostal delikatnie zmodyfikowany. Kolejny dokument to wytyczne
dla jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa i spotek z wiekszoSciowym udziatem Skarbu
Panstwa. W 2016 r. powyzszy dokument zostal opublikowany w nowej wersji. Dokument
ten zawiera m.in. wskazowki ministerstwa skarbu dotyczace wykonywania czynno§ci
przez rady nadzorcze w spotkach jednoosobowych i spétkach wiekszosciowych. Okre-
§la réwniez sposob postepowania przez reprezentantéw Skarbu Panstwa w spotkach
z mniejszoSciowym udzialem Skarbu Panstwa.

Chce zapewni¢ Wysoka Komisje, ze powyzsze dokumenty powoduja, iz istnieje staly
kontakt z przedstawicielami ministra skarbu w radach nadzorczych z pracownikami
wlasciwych departamentéw nadzoru.

Pewna nowoscig, ktorg wprowadziliSmy w okresie po 1 listopada 2015 r. jest zmiana
pewnej filozofii zasad nadzoru. Nie negujac poprzednich dokumentow, stwierdziliSmy,
ze prawa z akcji nalezy wykonywac lepiej, tj. w tak zwanej lepszej komunikacji z otocze-
niem zewnetrznym, na otoczenie zewnetrzne zwracal uwage pan minister Karpinski.
Komunikowanie rynkowi stanowiska Skarbu Panstwa jako akcjonariusza mialo i ma dla
nas charakter priorytetowy. Stad, zrezygnowaliémy z nie najlepszych praktyk, polegaja-
cych na stosowaniu zarzgdzen Ministra Skarbu Panstwa, ktore — w gruncie rzeczy — wig-
zaly tylko i wylgcznie pracownikéw ministerstwa na rzecz czegos, co nazwaliémy pakie-
tem korporacyjnym. Krotko mowiac, sg to dobre praktyki w réznych istotnych sferach
funkcjonowania spotek Skarbu Panstwa. Praktyki te pokazujg jakie jest stanowisko jako
akcjonariusza. Jest to komunikowane otoczeniu zewnetrznemu. Zatem, wbhrew temu
co zostalo powiedziane, relacje z otoczeniem zewnetrznym sg dla nas bardzo istotne.
Stad to nowe podejscie.

Ponadto, dobre praktyki przyjeto w zakresie prowadzenia dzialalno$ci sponsoringowe;j
przez spotki z udzialem Skarbu Panstwa, spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu a takze
w zakresie polityki dywidendowej. Juz wkroétce przyjmiemy dobre praktyki w zakresie
stosowania ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen, aby nie bylo juz cienia wat-
pliwosci, ze nie tylko nie podnosimy wynagrodzen, ale je obnizamy i racjonalizujemy.

Jedno z pytan pana przewodniczacego Karpinskiego dotyczyto wynagrodzen, dla-
tego trzeba powiedzieé, ze ustawa ma zosta¢ wdrozona w czerwcu 2017 r. Jednak juz
teraz, a wiec bezposrednio po wejSciu ustawy w zycie, zazadaliSmy od pieciu przez nas
nadzorowanych spélek publicznych, zwolania nadzwyczajnych walnych zgromadzen,
ktorych celem bedzie wdrozenie regut wynikajacych z ustawy o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen juz od pierwszego stycznia. W zakresie ksztaltowania wynagrodzen nie
przewidujemy odstepstw.

Panie przewodniczacy, jak rozumiem, w tym momencie powinienem przerwac?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Tak.

Szanowni panstwo, o 20.30 mamy glosowania. Zapraszam panstwa na posiedzenie
bezposrednio po gtosowaniach.

Obecnie oglaszam przerwe, dziekuje bardzo.

[Po przerwie]

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Wznawiam posiedzenie.
Prosze, panie ministrze.
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Podsekretarz stanu w MSP Filip Grzegorczyk:
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Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, przed przerwa zatrzymaliSmy sie na omawianiu
kwestii zwigzanej z wynagrodzeniami, ktéra stanowila istotny przedmiot zainteresowa-
nia wnioskodawcow. Powtorze tylko, ze wynagrodzenia konsekwentnie zmniejszamy.

Ponadto chce przypomnie¢ wnioskodawcom, ze wynagrodzenia wyplacane jeszcze
w 2015 r. w niektorych spotkach dochodzity do 3 mln zlotych i takiej patologii bedziemy
zdecydowanie unikac.

Szanowni panstwo, w ramach wzmacniania nadzoru ozywiliSmy ustawe o kontroli
niektorych inwestycji. W tym zakresie wydano rozporzadzenie Rady Ministrow, ktore
swoim zakresem podmiotowym objelo Grupe Azoty S.A. z siedzibg w Tarnowie oraz
KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie. Dwie spotki, ktore relatywnie byly naj-
bardziej narazone na tzw. wrogie przejecie, zostaly objete tg regulacjg prawna.

Jezeli chodzi o nadzor wiascicielski to trudno nie wspomnieé o zasadach doboru kadr.
Zasady doboru kadr w sensie formalnym nie ulegly zmianie. Jak panstwo doskonale wie-
dza, osoby, ktore powolywane sg w sklad rad nadzorczych, muszg spetniaé¢ okre§lone kry-
teria. Sg to osoby, ktore legitymuja sie zdanym egzaminem na czlonkéw rad nadzorczych
lub posiadajg inne, stosowne w tym wzgledzie uprawienia — np. doktorat z nauk ekono-
micznych lub prawnych, uprawnienia radcowskie, adwokackie itd. By¢ moze mozna dys-
kutowac na temat, czy wymogi nie sg zbyt niskie, ale nalezy zauwazy¢, ze funkcjonuja
od 2003 r. Pracujemy nad tym, aby wymogi zostaly bardzo mocno zaostrzone. Trudno
jednak zgodzi¢ sie z zarzutem, ze powolujemy w sposob niezgodny z prawem, bo proce-
dur w tym zakresie przestrzegamy.

Jezeli chodzi o kwestie doboru kandydatow do zarzadu to nalezy powiedziec, ze proce-
dury konkursowe sa przeprowadzane sg przez rady nadzorcze tam, gdzie sg wymagane.
Tam, gdzie jak poprzednio procedury konkursowe nie sg wymagane (w stanie prawnym
nic sie nie zmienilto), wybér czlonkow zarzadu stanowi domene rad nadzorczych. Rady
nadzorcze dokonujg wyboréw po dogtebnej analizie kandydatéw. Najczesciej odbywa sie
to przez tzw. komitety nominacyjne rad nadzorczych.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, nie ukrywam, ze w zakresie nadzoru wlasci-
cielskiego nalezy wspomnie¢, ze Minister Skarbu Panstwa stal sie wreszcie aktywnym
akcjonariuszem w spoétkach. Jako konkretny przyklad niech postuzy uratowanie Kielec-
kich Kopalni Suroweéw Mineralnych, ktore za poprzednich rzadéw zostaly sprywatyzo-
wane i w konsekwencji tej prywatyzacji doprowadzone do upadtosci. UratowaliSmy tam
270 miejsc pracy. Kolejny przyktad to Instytut ,,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka”,
ktoremu udzielilismy wsparcia na poziomie 50 mln zlotych. Finalizujemy wsparcie dla
Zakladow Cegielskiego.

W ramach nadzoru wlascicielskiego, ktory panstwo tak krytykuja, jednym z najlep-
szych przykladéw jest sytuacja Polskich Linii Lotniczych LOT, ktore po rewizji stra-
tegii i po konsekwentnym wdrazaniu strategii, zaczynajg notowac pozytywne wyniki.
Nie wiem, czy panstwo zauwazyli, ale LOT lata, nawet do Azji (udalo sie odblokowaé
). Obecnie firma daje realne podstawy do tego, aby pozytywnie mys§le¢ o jej przyszlosci.

W ramach dzialan wlascicielskich zaczeliSémy realniej i efektywniej egzekwowac
splaty zobowigzan prywatyzacyjnych. Na przyklad wyegzekwowaliémy 8 mln zlotych
zaleglych rat od spotki Presspublica.

Generalnie, jezeli chodzi o dbato§é o interes Skarbu Panstwa nie ma w tym zakresie
przystowiowego ,,zmiluj sie”.

Prosze panstwa, Skarb Panstwa jako aktywny wlasciciel bardzo mocno réwniez
postawil na tzw. synergie pomiedzy spétkami. Wspomne o kontrakcie miedzy Grupa
Azoty a PGNIiG, ktorego warto§¢ szacuje sie na 3,3 mld zlotych. W ramach nadzoru wia-
Scicielskiego, ktory panstwo tak krytykuja, Grupa Azoty podpisata kontrakt o wartosci
blisko 200 mln z PKP Cargo. W ramach tego samego nadzoru wlaScicielskiego KGHM
TFI zawart umowe z Polskim Holdingiem Nieruchomosci.

Na marginesie dodam, ze Polski Holding Nieruchomosci 20 pazdziernika 2016 r.
otrzymal miedzynarodowg nagrode za najlepszy raport finansowy.

Z.0.
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Mozna dalej wskazac takie przyklady jak Grupa PZU i Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych, co np. w kontrakcie z Polskg Grupa Energetyczng zmniejszylo koszty
ubezpieczenia pieciu elektrowni PGE o okoto 10%.

Jezeli pan przewodniczacy i Wysoka Komisja pozwola, odniose sie do informacji, ktoére
pan przewodniczacy Karpinski podal na temat spadajacej wartosci spotek. Odniose sie
tylko do tych spotek, o ktérych byla mowa.

W przypadku KGHM nie jest prawda, ze kurs akcji spadl, to nie jest prawda. Wyja-
§niam, ze od lutego do pazdziernika nastapil wzrost ceny akeji z 53 do niemalze 70 zt
za jedng akcje, co wydaje sie raczej wzrostem a nie spadkiem wartoéci akeji tej spotki.

W przypadku PZU réwniez nie ma powodu do niepokoju. Jak pan minister Kowal-
czyk wyjaénial, spotka jest aktywna na rynku akwizycji bankowych. Akcjonariusze inni
niz Skarb Panstwa oczekuja, ze spotka bedzie wyplacala dywidende, a nie inwestowala
w akwizycje. Polityka akcjonariusza, Skarbu Panstwa polega na akwizycji. Zatem spa-
dek kursu nie oznacza realnego zmniejszenia wartosci sp6tki a co najwyzej niezado-
wolenie czesci akcjonariuszy z tego powodu, ze Skarb Panstwa jako akcjonariusz réw-
niez chce realizowa¢ swoja polityke. Kompletnie nie zgadzamy sie z takim stawianiem
spraw, ze Skarbowi Panstwa wolno mniej niz innym prywatnym akcjonariuszom, Skarb
Panstwa jest akcjonariuszem spoélek, aby mieé z tego efekty. Skarb Panstwa to nie jest
akcjonariusz prywatny. To jest akcjonariusz publiczny, to emanacja panstwa a panstwo
prowadzi swojg polityke.

W zwiazku z powyzszym, zdumienie budzi inne podejScie do tych kwestii.

Prosze panstwa, mysle, ze to jest wyczerpujaca informacja. Szczegotowe informacje
znajduja sie na slajdach prezentacji.

Dziekuje bardzo.

W przypadku pytan, jesteémy do dyspozycji.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo.
Prosze ministra energii o przedstawienie informacji na temat nadzoru witasciciel-
skiego.

Minister energii Krzysztof Tchorzewski:
Dziekuje, panie przewodniczacy.
Panstwo postowie prosili, abym syntetycznie przedstawit informacje...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Opozycja ma prawo dowiedzieé sie o pewnych sprawach, wiec prosze, aby streszczenie
nie byto zbyt krétkie.

Minister energii Krzysztof Tchorzewski:
Na poczatku chcialbym sie odnie$¢ do sytuacji spélek energetycznych notowanych
na gieldzie.

Spadek notowan dotyczy wszystkich spélek energetycznych i ttumaczony jest w ten
sposob, ze — w przypadku sektora energetycznego — polityka klimatyczna Unii Europej-
skiej, akceptujaca dekarbonizacje, miata od 2015 r. i nadal ma istotny wplyw na wyceny
spotek energetycznych. Wyniki tych spotek pozostajg nadal pod znaczgcym wplywem cen
uprawnien do emisji CO9. Efekty polityki klimatycznej Unii Europejskiej znaczgco wpty-
wajg na wycene rynkowa, zarowno polskich, jak i zagranicznych spoétek energetycznych.

Pan posel pokazal nasze spéltki. Dla przyktadu podam, ze tylko w 2015 r. niemiecki
RWE stracil 52% na gietdzie, EON - 36% i francuski EDF - 36%. Patrzac z tej per-
spektywy, nalezy stwierdzié, ze nie mozna wyceny gieldowej odnosi¢ do obecnej sytuacji
w Polsce, czyli zmiany wladzy w Polsce.

Chcialbym zaakcentowac, ze trudnosci inwestycyjne naszych spélek zaczety wyni-
ka¢ z polityki zwigzanej z prywatyzacja gietdowa, a wiec z dopuszczeniem do tego, aby
jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa staly sie spotkami funkcjonujacymi na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych poprzez sprzedaz pakietow a nie — dokapitalizowania. Byla
to powszechna praktyka, w ktorej chodzito o to, aby dofinansowaé¢ budzet panstwa
w danym roku. Taka polityka byta pewng pomyika, dlatego, ze — gdyby dzisiaj Skarb
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Panstwa miatl 100% - to dywidenda bylaby stuprocentowa. Na przyklad, z prywatyza-
cji PGE Skarb Panstwa uzyskal okoto 6 mld ztotych, tymczasem w latach 2008-2015
z samej spotki PGE wyplacono ponad 12 mld zlotych dywidendy, czyli dywidenda dla
Skarbu Panstwa wyniostaby tyle samo co przychody z prywatyzacji. Sumarycznie jednak
dywidenda wyniosta 12 mld ztotych, co oznacza, ze Skarb Panstwa jest w tym momencie
6 mld zlotych ,,do tylu” z powodu, ze poszedl droga prywatyzacji.

To jest konkretny efekt finansowy duzej pomytki zwigzanej z prywatyzacja spotek
strategicznych — energetycznych, ktore z natury rzeczy, pracuja na rynku odbiorcow
i sg nadal swego rodzaju monopolistag w dystrybucji oraz dostawach energii. Prywaty-
zacja tej i innych spélek narazita Skarb Panstwa na ewidentne straty i na wynikajace
z tego problemy inwestycyjne.

Dodam, ze w latach 2008-2015 wyplacona dywidenda ze spotek energetycznych i pali-
wowych, ktore obecnie znajdujg sie we wlaSciwoSci Ministra Energii, wyniosta 1gcznie
26 mld ztotych, z czego do budzetu trafilo 14,7 mld ztotych.

Jezeli moéwimy o dywidendach i interesie Skarbu Panstwa, to z powodu prywatyzacji
tych spotek, Skarb Panstwa stracit blisko 12 blisko ztotych. Prosze zauwazy¢, ze mamy
do czynienia z firmami, gdzie odbiorca-klient jest niejako zmuszony do korzystania z ich
ustug. Z drugiej strony idzie sie z tymi firmami w strone gietdy. Nastepnie odnosi sie ich
warto$¢ do wyceny gieldowe;j.

Prosze panstwa, efekt dziatalnoéci tych spotek nie ma nic wspdlnego z wyceng giet-
dowa. Pokaze to w dalszej czesci prezentacji.

W nadzorze Ministra Energii znajduje sie 27 spotek — energetyczne, paliwowo-gazowe
i wydobywcze. Niezaleznie od tego, ze spotki gietdowe podlegajg nadzorowi Komisji Nad-
zoru Finansowego, w Ministerstwie Energii odpowiednimi zarzadzeniami wprowadzili-
$my w tych spotkach standardy nadzoru wilascicielskiego zwiekszajace wymagania sto-
sowane w innych spétkach z udziatem Skarbu Panstwa.

Ponadto, w ramach nadzoru wlascicielskiego nad spétkami, wprowadziliSmy szereg roz-
wigzan i regulacji, chodzi o standardy wlascicielskie, funkcjonowanie rad nadzorczych,
wymagania stawiane osobom pelnigcym funkcje cztonkow rad nadzorczych, wymagania
dotyczace kontroli w spétkach, aktywizacje dziatan cztonkéw rad nadzorczych. Wprowa-
dziliSmy rowniez instrumenty motywujace jak np. potrgcanie wynagrodzenia za nieuspra-
wiedliwiong nieobecno§é lub brak dziatan kontrolnych w danym miesigcu.

Dazymy do tego, zeby transparentny byl przeptyw informacji. W wyniku zarzadzenia
Ministra Energii, po 30 czerwca przyszlego roku nie bedzie mozna zasiada¢ w radach
nadzorczych spélek Skarbu Panstwa oraz spélek zaleznych bez posiadania upraw-
nien wydanych przez Ministra Skarbu. Wiemy, ze nie jest latwo uzyska¢ uprawnienia
do zasiadania w radach nadzorczych, trzeba mie¢ spora wiedze.

Na kolejnych slajdach przedstawiamy polityke doboru kandydatéw do rad nadzor-
czych. Te kwestie zostaly dokladnie przeanalizowane. W radach nadzorczych spoétek
nadzorowanych przez Ministra Energii zasiadajg 172 osoby, z czego 90 to reprezentanci
Skarbu Panstwa. W tych spotkach znajdujg sie rowniez przedstawiciele innych wtasci-
cieli — nie we wszystkich spotkach mamy pakiet wiekszosciowy.

Na kolejnym slajdzie pokazano kwalifikacje, ktore posiadaja reprezentanci Ministra
Energii. Osoby w wyksztalceniem wyzszym stanowig 77% (magister lub magister inzy-
nier), 17% - to osoby z tytulem doktora, 4% — osoby z tytutem profesora; 2% — osoby
z wyksztalceniem technicznym - 2 osoby reprezentanci zalogi. Nastepny slajd pokazuje
kierunki wyksztalcenia.

Jezeli chodzi o wynagrodzenia, chcialbym podkresli¢, ze wprowadzamy znacznie
bardziej restrykcyjne zasady niz przewiduje ustawa o ksztaltowaniu wynagrodzen.
W ramach realizacji zapisow ustawy, bedziemy wprowadzali jednolite kontrakty mene-
dzerskie. Znacznie ograniczyliSmy mozliwos$¢ rozrastania katalogu §wiadczen dodatko-
wych z tytulu wynagrodzen.

W odniesieniu do kondycji finansowej spotek, chciatbym powiedzieé, ze wieloletnie
strategie spotek nadzorowanych przez Ministra Energii zawierajg plany inwestycyjne
o wartosci blisko 170 mld z1, z czego spotki energetyczne planujg przeznaczy¢ na inwe-
stycje ok. 90 mld zt. Powyzsze bedg mialy realny wplyw na rynek pracy.
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Na kolejnych slajdach wymieniamy najwazniejsze inwestycje, m.in. budowa blokow:
Opole, Jaworzno oraz Kozienice (gdzie budowe bloku rozpoczeto za poprzednich rza-
dow). Chcialbym powiedzieé¢, ze odblokowaliémy inwestycje Elektrowni Turéw oraz
Elektrowni Ostroteka. Myéle, ze bedziemy musieli dokonczy¢ budowe elektrocieplowni
w Stalowej Woli. W przygotowaniu mamy budowe dwoch blokéw energetycznych —jeden
przy Kopalni Bogdanka z wykorzystaniem technologii tzw. czystego wegla (zgazowanie
wegla) oraz drugi blok Dolnej Odry. W skali Europy beda to nowatorskie technologie.
Mam nadzieje, ze uda nam sie z dobrym efektem te inwestycje zrealizowac.

Na kolejnych slajdach chce panstwu nieco szczegotowiej przedstawi¢ wyniki finan-
sowe spolek, bo duzo sie mowi o tym, ile tracg na gietdzie. Pierwszy slajd pokazuje oto-
czenie makroekonomiczne. W I pélroczu przecietne zatrudnienie w sektorze przedsie-
biorstw wzrosto w skali roku o 2,9%, spadla stopa bezrobocia — do 8,8%. Ceny towarow
i ustug konsumpcyjnych byty nizsze niz przed rokiem o 0,9%. Co ciekawe, w otoczeniu
spotek nastapil spadek produkeji w gornictwie i wydobywaniu o 6,8%. Nastagpila roz-
budowa elektrocieplowni i zamiana elektrocieplowni weglowych na gazowe, co spowo-
dowalo wzrost zuzycia gazu o 20%. Tym samym nastgpil wzrost popytu, co ucieszyto
Rosjan, zwlaszcza w $wietle budowy Gazoportu.

Ubolewam nad tym, ze promocja kilkunastu elektrocieptowni gazowych wywotata
zwyzke cen ciepla w samorzadach i, z drugiej strony, spowodowata spadek zuzycia wegla
o prawie 9 mln ton, przy jednoczesnym braku redukecji wydobycia wegla w Polsce oraz
braku mozliwosci jego zbycia za granice ze wzgledu na bardzo duze koszty transportu.
W efekcie, w Polsce nastgpit drastyczny spadek cen wegla oraz pojawila sie nadwyzka.
Obecnie mamy 25 mln ton wegla w zapasie. To wszystko powoduje, ze sytuacja w gor-
nictwie jest trudna. Niemniej jednak udalo sie doprowadzic¢ do systematycznej redukcji
wydobycia w celu réwnowazenia rynku.

Zwracam panstwa uwage na nastepny slajd, ktory pokazuje wyniki spélek gieldo-
wych. Jezeli wezmiemy pod uwage krytyczne oceny i informacje na temat naszych dzia-
tan, w tym przez niektérych postow opozycji, to wyniki spoélek gieldowych nalezy uznaé
za pozytywne. Nastgpila poprawa wyniku na dzialalnoéci operacyjnej, ktory wynioést 6,9
mld zlotych a wiec nastgpil wzrost o ponad 4 mld zlotych. Ponadto, nastapil wzrost
wyniku finansowego netto — o 4 mld ztotych w spotkach nadzorowanych przez Ministra
Energii.

Systematyczna praca ze spétkami, w tym nadzoér nad sposobem kontraktowania,
przyniosly pozytywne efekty. Nalezy doda¢, ze nastgpilo znaczne obnizenie kosztow
wynikajacych z zawieranych umoéw.

Minister Energii rozbudowuje nadzér. W ministerstwie funkcjonujg odrebne depar-
tamenty — nadzoru oraz kontroli. Na biezgco wyciagamy wnioski. Zauwazcie panstwo,
ze poprawa wynikow spotek nastgpita przy znaczacym spadku przychodéw. Trzeba
zauwazy¢, ze spadek przychodow byl naturalnym efektem dziatania rynku. Nalezy pod-
kresli¢, ze mimo spadku przychod6w, nastgpita poprawa wynikow spotek.

Jak to wygladato w poszczegolnych sektorach? Wskaze tylko sektor gérniczy i wydo-
bywczy, gdzie mimo trudnej sytuacji i nadwyzki wegla na rynku, wynik finansowy
za I pélrocze wyniost -409,2 mln zlotych. Ubolewam nad tym, ze jest to w dalszym
ciggu wynik ujemny, ale prosze zwroci¢ uwage, ze nastapila wyrazna poprawa wyniku
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego — -1,404 mld zlotych. Nawet
w trudnej sytuacji, gdy wlozy sie duzo pracy, zwlaszcza w zakresie nadzoru dotyczagcym
zawierania umow i sposobu realizowania zlecen, nadzoru wewnetrznego spélek, ktory
bardzo kulal, obnizania kosztéw itd, mozna poprawi¢ wyniki. Chce panstwa poinfor-
mowac, ze jezeli chodzi o poprawe efektywnosci wewnetrznego funkcjonowania spotek,
jesteSmy dopiero na poczatku drogi.

Wydaje sie, ze gérnictwo jest w najtrudniejszej sytuacji. Wiele jednak wskazuje na to,
ze w przyszlym roku bedziemy catkowicie zbilansowani. Nie wiem, czy uda sie ten rok
zbilansowaé na zero, by¢ moze bedziemy blisko tego wyniku.

Chce zaznaczy¢, ze wyniki spotek sa, z jednej strony, efektem uporzadkowania spraw
finansowych a, z drugiej strony, efektem programow restrukturyzacji, ktore prowadzone
sa we wszystkich spotkach wydobywczych, energetycznych i paliwowych. Na kolejnych
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slajdach pokazano analizy majatku i finasowania oraz otoczenia spotek notowanych
na gieldzie.

W spétkach nienotowanych na gietdzie nastapil wzrost aktywoéw. Jednocze$nie nasta-
pit znaczacy spadek przychodéw. Mimo spadku przychodow ze sprzedazy nastgpita
poprawa na dzialalnoéci operacyjnej wynikow — ponad trzykrotnie. Strata za I péirocze
2015 r. wynosila -438,9 mln zlotych, rok pozniej zdecydowanie mniejsza strata — -113,5
mln zlotych. Wynik finansowy netto ksztaltuje sie w podobnych proporcjach, I péirocze
2015 r. strata — 775,2 mln zlotych I pétrocze 2016 r. strata — 262,2 mln zlotych. Zatem,
w spotkach nienotowanych na gieldzie, mamy wzrost aktywow oraz poprawe wynikow,
mimo spadku przychodow. Nastapila poprawa wskaznikow rentownosci oraz ptynnosci.
Obnizyly sie wskazniki zadluzenia aktywow.

Powyzsze dane powoduja, ze przekazujac informacje o dziatalno§ci Ministerstwa
Energii w zakresie nadzoru wlascicielskiego po p6t roku istnienia resortu moge stanaé
przed panstwem z podniesionym czolem. Mam nadzieje, ze po roku bede mial wiecej
do powiedzenia o poprawie sytuacji w spétkach nadzorowanych przez Ministra Energii.
Mowie, ze ,,z nadzieja”, bo pewnosci nigdy nie ma.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Mozna tylko pogratulowaé, byly straty a okazuje sie, ze w energetyce moga by¢ zyski.
Szanowni panstwo, otwieram dyskusje.
Pan poset Aziewicz, bardzo prosze.

Posel Tomasz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy.
Postaram sie zwiezle mowic, pora jest pozna i wszyscy jesteSmy zmeczeni...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Nie wszyscy, my jesteSmy rzescy i gotowi do pracy do rana.

Posel Tomasz Aziewicz (PO):
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Moge méwié diugo, ale nie lubie, bo nie o to chodzi, rozwlektoéé nie zawsze przenosi sie
na jakosc.

Chcialem powiedzie¢, ze po roku funkcjonowania rzadu Prawa i Sprawiedliwo$ci mamy
chyba potezny dyskomfort co do jako$ci nadzoru wlaScicielskiego. Uwazam, iz zle sie stalo,
ze nadzor wlascicielski zostal polaczony z regulacjg. Weze$niejsza struktura byta bardziej
efektywna. W obecnej strukturze mamy do czynienia ze sporym zamieszaniem.

Za wielki skandal uwazam fakt, ze minat rok i nie widzieliSmy konstytucyjnego mini-
stra. Bardzo ciesze sie z obecnoS§ci pana ministra Kowalczyka, ale nastapilo to p6zno.
Pan minister Tchérzewski bywal na posiedzeniach Komisji. Chodzi mi jednak o ministra
skarbu, ktory wyspecjalizowany jest w zakresie nadzoru wiascicielskiego. Pana Jackiewi-
cza w trakcie jego prawie rocznej kariery nie widzieliSmy i Zle sie stalo. Zle sie rowniez
stalo, ze przewodniczacy Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa zrezygnowatl z sek-
torowych posiedzen. Wydaje sie, ze Komisja powinna by¢ na biezgco informowana o tym,
co dzieje sie w poszczegblnych sektorach, np. w sektorze paliwowym, chemicznym itd.

Byt kiedy$ obyczaj, ze w sprawach aktywnoSci oraz planow inwestycyjnych spoty-
kali$my sie raz lub dwa razy w roku, jednoczes$nie byliSmy informowani na biezgco.
W zwiazku z tym, mieliSmy wiedze i tatwiej bylo sie komunikowaé. Jako koalicja rza-
dzaca mogliSmy by¢ zasilani wiedzg, ktorg przekazywala opozycja. We wspélnym inte-
resie, tak jest zawsze lepie;j.

W tej chwili mamy do czynienia ze sporym rozproszeniem nadzoru wlascicielskiego.
W pierwszej czeSci posiedzenia Komisji przywotywatem Ministra Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodladowej, ktory zarzadza portami. Pan minister Kowalczyk ma chyba man-
dat do interwencji w tym obszarze, bo tam sie Zle dzieje, dzieje sie duzo zlego. Przypo-
minam, ze chyba ponad rok temu Komisja Skarbu Panstwa sktadala wizyte w Porcie
Gdynia. Pamietam komplementy pod adresem prezesa Jarosinskiego, ktore wypowiadat
dzisiejszy przewodniczacy Komisji, pan Suski. Pan Jarosinski nigdy nie byl politykiem,
pan Jarosinski zaczgl prace w porcie trzydziesci lat temu i wlasciwie cale jego zycie
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to byla praca dla portu, w ktérym realizowano potezne inwestycje i osiggnieto Swietne
wyniki ekonomiczne. Pan Jarosinski zostal wyrzucony z pracy a na jego miejscu pojawit
sie byly pracownik jednego ze SKOK-6w.

W obszarze kadr pojawia sie cala masa nieprawidlowosci. Na przyktad taki case,
ze wiceprzewodniczacy rady nadzorczej portu, o ktérym internet méwi jedynie to, ze byt
czlonkiem rady Spéldzielni ,Przymorze”, uczestniczyl w powolaniu nowego zarzadu
portu, po czym ten sam zarzad powolal go na prezesa spotki zaleznej. Ten pan nazywa
sie Waldemar Pawilczus. Po tym, co sie stalo, pan Pawilczus zlozy! rezygnacje z czlonka
rady nadzorczej portu, ale na ostode dostal miejsce w radzie nadzorczej innej spotki
zalezne;j.

Tam jest cala masa praktyk, one budza niepokdj. W tej chwili cztonkiem zarzadu
do spraw inwestycji w Porcie Gdanskim zostal byly szef przychodni lekarskiej Witomino.
To chyba nie sg kompetencje, o ktorych méowit pan minister Tchorzewski, mowigc o pod-
noszeniu jakosci nadzoru wtascicielskiego.

Kroétka dygresja do wypowiedzi pana ministra Tchorzewskiego. Skoro nadzor wia-
Scicielskie tak sie poprawia w sektorze elektroenergetycznym, to co robi pielegniarka
w radzie nadzorczej w jednej z waznych spélek — w koncernie Energa? Takich przypad-
kéw mégtbym duzo wymienié.

Kilkakrotnie na sali plenarnej probowalem porusza¢ kwestie dotyczace portow.
Co jest charakterystyczne? Pan minister nie znizy! sie do tego, zeby wejs¢ na mownice
i odpowiedzie¢ na konkretne pytanie posta. Spikerem, ktory bral na siebie obowigzki
komentowania moich pytan byt pan poset Horata. Czy tak wyglada nadzor wiascicielski
rzadu pani premier Beaty Szydlo? Czy to poslowie decydujg o tym, kto zasiada w radach
nadzorczych lub zarzadach spotek? Moge diugo o tym moéwic.

Na przyklad, w zarzadzie Portu Gdynia jest byly kandydat do Sejmu z ramienia
Samoobrony. Takie sg kadry, ktére weszly w bardzo wazne dla naszej gospodarki miej-
sca kosztem fachowcéw. Przyjmuje argument, ze formacja rzadzgca ma prawo dobierac
sobie ludzi, do ktérych ma zaufanie, natomiast podkre§lam watek kompetencji. Jezeli
miejsca ludzi kompetentnych bedg zajmowaly osoby niekompetentne, stracimy na tym
wszyscy a przeciez nie o to chodzi.

Jezeli chodzi o nadzoér wlascicielski, tematow jest duzo. Nie pokazaliscie panstwo
dzisiaj jak ma wygladaé docelowa struktura, do ktorej maja wejsé spolki, ktore nie beda
prywatyzowane. Pomijam sp6iki, ktore sie rozproszyly w ukladzie resortowym. Jak
to ma by¢ zarzadzane?

UslyszeliSmy dzisiaj duzo ogélnych refleksji. Ustyszalem, ze nadzor nie bedzie stabszy
od tego, ktory byl za naszych czaséw. Juz nie pamietam, ktéry z pandéw o tym méwil, ale
to znaczy, ze ta osoba chyba nie uczestniczyla w posiedzeniu Sejmu, bo dwa tygodnie
temu zostaly obnizone wymogi zwigzane z nadzorem wlaScicielskim w spoétkach zalez-
nych od portéw tam, gdzie w gre wchodzila ustawa o gospodarce komunalnej. W sp6t-
kach zaleznych z udzialem samorzgdu jednym z wymogéw zasiadania w radzie nadzor-
czej bylo zdanie egzaminu.

Obecnie, na mocy decyzji rzadzacej wiekszosci, ten wymog zostal zniesiony, czyli
dostep do nadzoru wilascicielskiego zostal otwarty dla ludzi, ktérzy nie majg kompeten-
cji. Pojawilo sie rowniez rozwigzanie dotyczace wypchniecia samorzadéw z rad nadzor-
czych portow. Po co? Skarb Panstwa zawsze mial wiekszo$§¢ w portach morskich, mogt
przeforsowac kazda decyzje korporacyjng. Wypchniecie samorzadéw z rad nadzorczych
jest zlym rozwigzaniem, bo jest ze szkodg dla aktywnosSci publicznej. Mozemy o tym
dlugo rozmawiac.

Apeluje o to, aby Komisja zajeta sie nadzorem wlascicielskim, zeby na tym forum,
z udzialem osob odpowiedzialnych z ramienia rzadu za nadzér wiascicielski, postowie
mogli na biezgco sie spotykaé i rozmawiaé o szczegbélach w poszczegélnych sektorach.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.
Prosze, pan poset Gawlik.
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Posel Zdzistaw Gawlik (PO):
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Panie przewodniczacy, panowie ministrowie, Wysoka Komisjo, chcialbym odnie§¢ sie
do wypowiedzi panéw ministrow.

Zaprezentowany sposob zarzgdzania majatkiem Skarbu Panstwa nie §wiadczy o kon-
solidacji, chyba ze w tym momencie inaczej bedziemy rozumiec okreslenie , konsolidacja”.

Przypomne, ze w kwestii sprzedazy, czy tez niezbywania praw do grupy energetycz-
nej, strategia dla przemyslu energetycznego, przyjeta w latach 2005-2007, zakladala
okreslony postepowania w stosunku do kazdej z czterech grup. Jestem przekonany,
ze rzad PO i PSL byl bardziej konserwatywny w stosunku do zalozen, ktére byly przy-
jete. Zatem, jezeli krytykujemy, to czasem warto obejrzec sie za siebie i zobaczy¢, co byto
na stole i jakie przymiarki byly planowane.

Kolejna sprawa dotyczy wypowiedzi na temat ksztaltowania wynagrodzen w spol-
kach, czyli ogloszonego sukcesu w postaci prawa, ktore ma normowaé wynagrodzenia
w spotkach, w ktorych Skarb Panstwa posiada udzialy. Nie znam na dzisiaj przyktadu,
ktory by pokazywal, ze ta ustawa spowodowalo obnizenie wynagrodzen. Nie tak dawno,
na ubieglym posiedzeniu Sejmu, jeden z ministrow (konkretnie pan minister Kownacki)
w odpowiedzi na pytanie, czy wynagrodzenie wzroslo o 100%, powiedzial, ze wzrosto, ale
o niecale 100%. Wiem ile tam byto itd.

Wezmy inny przyklad — FIZAN (Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepu-
blicznych) KGHM. Wynagrodzenie ludzi, ktorzy pojawili sie wraz ze zmiang wzrosto
sumarycznie o 2 mln ztotych.

Nie bede odnosil sie do poszczegolnych przyktadow. Trzeba cierpliwie poczekaé az
ustawa, ktéra weszla w zycie, bedzie realizowana. Osobiscie nie wierze, aby w wyniku
tak skonstruowanej ustawy, wynagrodzenia zostaly obnizone. Bedziemy to sprawdzac.

Chciatbym poruszy¢ kilka kwestii szczegélowych odnoszacych sie do konkretnych
projektow. Nie mam zamiaru zajmowac sie calym obszarem, w ktéorym Skarb Panstwa
wykonuje swoje uprawnienia.

Zaczne od sektora obronnego. Dlaczego? Dlatego, ze — w moim przekonaniu — sp6i-
kami z tego sektora Minister Skarbu Panstwa nadal sprawuje nadzoér. Co mnie sklania
do odniesienia sie do tej tezy, do tych pewnych przeinaczen, ktére pojawiaja sie w prze-
strzeni publicznej? W dokumentach na Komisje Obrony Narodowej, ktéra odbyta sie pod-
czas ubieglego posiedzenia Sejmu, jest wzmianka podpisana przez ministra, ze na mocy
pelnomocnictwa, nadzér nad spétkami przejal Minister Obrony Narodowej. Pan minister
Filip Grzegorczyk prezentowal dzisiaj akty prawne, w oparciu o ktére nadzor jest wyko-
nywany — w stanie prawnym, w ktérym jesteSmy, nie moze przekazac nadzoru minister
ministrowi. Minister moze przekazac nadzor tylko osobie fizycznej ze wszystkimi kon-
sekwencjami z tego wynikajacymi, wlgcznie z tym, ze mocodawca ponosi konsekwencje
za wszystko co sie w spotkach dzieje. Mamy zatem kolejny problem.

W przestrzeni publicznej opisywane sg zdarzenia, w ktorych wystarczylo zmienié
statut spotki po to, zeby zliberalizowaé dostep do rady nadzorczej. Kto$ zapomniat i nie
doczytal art. 69a ust. 2 ustawy (o ktorym réwniez wspomnial pan minister Grzegor-
czyk), ktory wyraznie okresla rezim dla wszystkich spotek z udziatem Skarbu Panstwa.
Chcialbym zapyta¢ pana ministra o zdarzenia, ktére byly dokonane przez rady nad-
zorcze i zarzady powolane na ten moment w sposéb wadliwy. Zmiana statutu nie byla
w stanie nic zmienié¢ i wywrdci¢. Kto§ zapomnial, kto$ czego$ nie doczytal.

Mowicie panstwo o wzmocnieniu nadzoru nad majatkiem Skarbu Panstwa. Prosze
zwroci¢ uwage w jaki sposéb nieruchomosci sprzedaje Polski Holding Obronny — spétka
duza, posiadajgca znakomite nieruchomosci. Sprzedaje bezprzetargowo i w sytuacji,
gdy w Warszawie nie sg ustalone plany zagospodarowania przestrzennego. Watpliwosci
budzi sprzedaz nieruchomoéci, zarowno co do sposobu, jak i czasu. Nie jest to wiedza
tajemna i niedostepna a mimo to, tego typu decyzje sa podejmowane?

Chcialbym sie odnie$c¢ do kwestii polityki gazowej i spotki PGNiG. Nie bede sie odno-
sit do kwestii, ktéra wywolala calg lawine komentarzy, dyskusji i wypowiedzi a mia-
nowicie, uczestnictwa czlonkéw organéw korporacyjnych w nagrodach przy podziale
zysku za 2015 r. w sytuacji, gdy ci ludzie nie pracowali w spéice w 2015 r. Oceny etyczne
i moralne takiego postepowania zostawiam innym, bo dla mnie jest to jednoznaczne.
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Mamy jednak narracje, ktéra w zwigzku z tym sie pojawia. Pojawia sie przekaz, ze musie-
liSmy te pieniadze wzigé¢, bo Rosjanie nam wetkneli do kieszeni, bo inaczej nie mogliby-
$my zrealizowac pewnego celu.

Wobec tego pytam, co uzyskali§my na walnym zgromadzeniu 26 czerwca 2016 r.? Jakie
przewagi? Podobno w radzie nadzorczej. Jakg? Podobno mieliSmy mozliwo§¢ zmiany spo-
sobu lokowania pieniedzy i gospodarki finansowej. Wszystkie banki byly, w tym PKO BP.
OczywiScie, decyzja zapadata na innym poziomie. Do tej pory pienigdze byly lokowane
w bankach majgcych swojg siedzibe na terenie Polski. Pan prezes Wozniak wypowiadajac
zdanie na temat lokowania pieniedzy powiedzial, ze to lokowanie bylo stabe.

Kolejna sprawa, prosze zwroci¢ uwage na to, ze zmiana w zarzadzie EuRoPol GAZ
nastapita we wrze$niu 2015 r. Kadencja 6wczesnego prezesa zarzadu nie zostala przediu-
zona, co — moim zdaniem - bylo uzasadnione. Jak to sie ma jednak do tego, ze ta osoba
zostala powolana na czlonka rady nadzorczej tej spotki w dniu 13 pazdziernika br., skoro
wczesniej negatywnie oceniono jej dwuletnie prezesowanie? Potrzebna jest chyba konse-
kwencja, skoro méwimy, ze zarzgdzanie bylo zle a tu nagle powotujemy do rady nadzor-
czej osobe, ktora uczestniczyla w tym zarzadzaniu. Oczywiscie, dzisiaj jest czas w tzw.
dobrej zmianie, ze jak kto$ byt odwolany i przestat kiedy$ pracowaé to dzisiaj nalezy mu
te braki jako§ zrekompensowaé¢. Chcialbym byé na miejscu 6wezesnego prezesa, pana
Nowaka i odej$¢ we wrzesniu 2015 r. z takimi pieniedzmi z jakimi odszedl. Od grudnia
znalazl zatrudnienie w grupie i ,znakomicie pracuje” a teraz zaowocowalo to jeszcze
powolaniem do rady nadzorcze;.

Chciatbym zapytac o jeszcze jedng kwestie zwigzang z nieszczesnym zdarzeniem z 26
czerwca br. Pojawia sie pytanie a nastepnie odpowiedZ ministra energii pana Krzysz-
tofa Tchorzewskiego, ze 3 czerwca 2016 r. rada nadzorcza EuRoPol GAZ, sktadajaca
sie z czlonkéw zarzgdu PGNIiG, podjeta decyzje o wyplacie dywidendy dla udzialow-
cow, czyli rowniez dla Gazpromu. Weze$niej, konsekwentnie przez osiem lat, pienigdze
z dywidendy nie byly wyplacane, chocby ze wzgledu na brak porozumienia udzialowcow.
Przez te lata uzbierala sie pokazna kwota, ponad 1 mld zlotych. Tymczasem, z jaka
sytuacjg mieliSmy do czynienia? WyraziliSmy zgode na wyplate dywidendy 3 czerwca
a 26 czerwca powiedzieliSmy, ze co$ sie zmienilo, pan minister powiedzial, ze Rosjanie
nie spetnili weze$niej umoéwionego warunku. Chcialtbym zapytaé, czy zgoda na wyplate
dywidendy na finansowanie budowy Nord Stream II byla tak malo istotna i istniato co$§
wazniejszego dla zarzadu PGNiG w czym nalezalo poczyni¢ ustepstwa na rzecz Gaz-
promu? Co to byto?

To jest jaka$ tajemna wiedza. W moim przekonaniu te dzialania sg bardzo niepoko-
jace. Z czym ten niepokéj jest zwigzany?

Jezeli porownamy krajowe wydobycie gazu za dziewie¢ miesiecy 2015 r. i dziewiec
miesiecy 2016 r., to zauwazymy spadek. Méwimy rowniez o dywersyfikacji ze strony nor-
weskiej. Tu rowniez mamy spadek w analogicznym okresie. Z czym mamy do czynienia?
Gazprom opublikowal informacje, ze Polska kupita ze Wschodu o prawie 1,5 mld m3
gazu wiecej.

Prosze zauwazy¢, wydobycie w kraju spada, spadaja rowniez dostawy z praw nor-
weskich, dbamy o bezpieczenstwo a tymczasem decydujemy sie kupowaé gaz ze strony
wschodniej, o czym mowimy, ze mamy problemy i szereg spraw nieuregulowanych. Czas
szybko plynie. Stan negocjacji z Gazpromem w kwestii uregulowania wysokosci cen kon-
czy sie dwa lata od rozpoczecia negocjacji a negocjacje rozpoczely sie w listopadzie 2014 r.
Mamy péltora miesigca. Pytanie: w ktérym miejscu jesteSmy, jezeli chodzi o kwestie
rozmow z Gazpromem? Na jakim etapie sg te sprawy?

Kolejne pytanie dotyczy przyczyn likwidacji Geofizyki Krakéw a tym samym unicestwie-
nia potencjatu badan geologicznych w kraju, a zarazem zaplecza dla AGH w Krakowie.

Nastepna sprawa dotyczy stanu inwestycji na Zeraniu. OczywiScie, jezeli chodzi
o te grupe kapitalowg mozna mnozy¢ pytania, bo tam dzieja sie ciekawe rzeczy i wyste-
puja ciekawe konfiguracje réznych zdarzen.

Zajme sie jeszcze jednym podmiotem, bo panowie ministrowie odnosili sie do kwestii
KGHM i inwestycji zagranicznych, ktore w tej spolce sg realizowane. Dlaczego aktywa
Sierra Gorda w ksiegach drugiego udzialowca wyceniane sg wyzej niz w ksiegach KGHM?

23




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 37)

Mogtbym zapytac, dlaczego robiono odpisy, ale nie chciatbym w ten sposéb pytac. Japon-
czyk, majacy prawo do 45% w Sierra Gorda wycenia czterokrotnie drozej aktywa tej
spotki niz my, majgcy prawa do 55%. Trudno jest mi to zrozumiec. Albo Japonczyk nie
zna sie na biznesie, albo my sie nie znamy sie na biznesie. Co$ tutaj jest nie tak.

Czwartkowa ,,Rzeczpospolita” z ubieglego tygodnia zamiescila tekst dotyczacy zagra-
nicznego ramienia Grupy KGHM. Autor pisze o zmieniajacych sie zarzadcach projektu
Sierra Gorda. Wymienia dwa nazwiska. Ci ludzie, ktérzy sa wymienieni w tym artykule,
odeszli w przeszloéci z KGHM. Nie powiem, ze w stawie i na pewno przyczyna ich odej-
Scia nie bylo palanie miloScig bardziej do tej czy innej partii, przyczyna bylta zupelnie
inna. W ramach dobrej zmiany zostali powolani, a nastepnie szybko zostali odwotani.
Dobrze, bo znajac ich przeszio§é, uwazam ze do takiego zarzadzania sie nie nadawali.

Dzisiaj spotka Sierra, w 55% w polskich rekach. ma sternika ze Stanéw Zjednoczo-
nych. Co sie stalo z polska grupg? To rowniez jest ciekawe i interesujgce, bo méwimy,
ze pewnie Polak, ktory realizowal projekt Sierra Gorda, byt tylko partyjny, nieudolny
i nieprzydatny do niczego. Z calej polskiej grupy zostal tylko student i to tylko dlatego,
ze Indianin, ktory kierowal projektem, napisal list do prezesa, ze jest mtody czlowiek,
ktory jest wart, aby mu pomoéc i nie ma sensu, zeby kroczy! po poszczegélnych obszarach
dzialalno§ci KGHM, tylko pozostal w Kopalni Sierra Gorda. Student pozostal, ale on
rowniez poszed! do konkurencji, realizuje dzisiaj projekt dla japonskiego koncernu. Cata
grupa poszta. WyrzuciliSmy tych Polakow z pracy, bo byli niedobrzy, gdyz w niedobrym
czasie pracowali. PozostawiliSmy projekt bez polskiej opieki. Wiem, ze trzech cztonkow
zarzadu KGHM bylo niedawno w Japonii zastanawiajac sie nad tym, jak ma wygladaé
strategia zarzadzania grupg. Na Boga! Strategia byla i to wszystko sensownie sie ukla-
dalo. Rok temu wszystko sie rozsypalo i gdyby to byli dyletanci to pewnie Japonczyk
tez by ich nie wziagl, ale Japonczycy ocenili ich jako fachoweéw i ich zatrudnili u siebie.

Nie wiem, czy moge pytac, ale chciatbym wiedzie, co z Sierra Gorda I1? Jak panstwo
wiecie Sierra Gorda II jest kontynuacjg Sierra Gorda. Jeszcze ciekawsza jest kwestia
i pytanie dotyczace projektu Sierra Gorda III. Byl to projekt, ktéry byt konsekwencja
kompetencji KGHM i Cuprum. Polegaly na tym, ze katode z tlenkowej rudy miedzi, czyli
z zebranych nadktadow odkrywki, produkowano w procesie chemicznym. Katoda, ktéra
byla przy wejsciu w Ministerstwie Skarbu Panstwa a ktorej, jak mi mowili pracownicy,
juz nie ma, to miedz wyprodukowana z nadkladow, ktorych w przypadku Sierra Gorda
nigdy nie policzono, w tym w wycenach. Pojawia sie pytanie: kiedy bedziemy realizowaé
projekt? Mozna oczywiScie zamrozi¢ wszystko i powiedzieé, ze nic nie robimy, wyrzucié
ludzi i méwic, ze jest zle. No, bo bedzie zle!

Jak wszedzie w réznych grupach jest wiele problemow na styku z zarzadzaniem.
Mozna tego typu przyklady mnozyc.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.
Pani poset Hibner, bardzo prosze.

Posel Jolanta Hibner (PO):
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Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, chciatabym zapytac¢ o spotke PKN ORLEN.
PKN ORLEN jest jednym z wielkich sponsoréw kongresu gospodarczego, ktory ma sie
odby¢ w niedalekiej przyszioSci — 17-18 listopada w Rzeszowie. Nie bytoby w tym nic
dziwnego, bo wiadomo, ze nalezy sie spotyka¢ na réznych forach, gdyby nie to, ze nie-
dawno bylto forum gospodarcze, na ktorym byla reprezentowana spétka ORLEN, przed-
stawiala swoje perspektywy i dokonania i, jako sponsor, nie placita pieniedzy prywatnej
fundacji.

Chciatabym sie dowiedzie¢, z jaka wysokoscig wkiadu finansowego spotka bedzie
uczestniczyla w kongresie gospodarczym w Rzeszowie? Organizatorem kongresu jest
prywatna fundacja, zalozona przez pana Glapinskiego, ktoéra zostala zarejestrowana
30 sierpnia br. Nie bytoby w tym nic dziwnego, gdyby nie to, ze prezesem fundacji jest
byly asystent pana posta Suskiego a zastepca, wiceprezesem jest zie¢ ministra zdrowia.
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Prosze mi odpowiedziec, ile ORLEN zaplaci za udzial w kongresie? Ktore spotki
Skarbu Panstwa bedg braly udzial w kongresie i ile za to zaptacg? Wktad za uczestnic-
two wynosi 100 tys. zl, pozostate spétki (jezeli nie bedg sponsorem gtéwnym) zaptacg
po 50 tys. z1. Chciatabym sie dowiedzieé, ktore spéiki i ile zaptacg?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Czerwinski, bardzo prosze.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Dziekuje rowniez panom ministrom za przyjscie i za szczegélowe przedstawienie
spraw. Prosze nie traktowac naszych pytan i uwag jako uporczywe meczenie panow,
bo na pewno macie na gltowie sporo spraw.

Trzeba jednak obiektywnie stwierdzic, ze dotychczas mieliSmy mato czasu na to, aby
porozmawiaé o istotnych sprawach. Musieliémy siegnaé do regulaminowych zapisow,
zeby zapozna¢ sie z informacjami, ktore sg dzisiaj przekazywane. Mam nadzieje, iz z dzi-
siejszego doSwiadczenia wyciggniemy wnioski (a mam tu na my§li prezydium Komisji)
i czeSciej bedziemy rozmawiali o sprawach, ktore sg niezmiernie wazne.

Mowimy o nadzorze nad grupami energetycznymi. Chcialbym sie skupié na elektro-
energetyce. Zaczne od tego, ze dzialania w energetyce sg dlugofalowe, To jest pewne.
Jezeli jakakolwiek koalicja przygotowuje plan dzialania i nie mysli o przyszlosci, zawsze
popelnia bledy. Stad tez i strategie, ktore byly przygotowane od 2002 r. majg gtéwny trzon
i kolejne mniej wiecej idg w okre§long strone, potaczone wspolnym punktem. Wspélny
punkt taczy trudne zmiany, ktérych celem bylo upodmiotowienie odbiorcéw koncowych
oraz uczynienie polskiej energetyki konkurencyjng na rynku krajowym i europejskim.
Czy gltowny cel sie zmienil? Czy ministerstwo skarbu lub pan minister Kowalczyk, ktory
ma nadzor nad spotkami, bedziecie chcieli odbudowywac polskg energetyke? To jest bar-
dzo istotne. Czy budujemy strategicznie konkurencyjng energetyke w sensie produktu
dla odbiorcy koncowego, co przeklada sie na konkurencyjnosé towaréw i ustug, pod pol-
skim nadzorem i przy pomocy polskich firm, odgrodzonych w pewien techniczny sposob
od konkurencji zagranicznej?

W poniedzialek bylem na spotkaniu, gdzie trzech prezeséow spotek energetycznych
wypowiadalo sie i narzekali, ze za tanio kupuje sie od nich energie. Na pytanie o to, kto
ich zmusza do sprzedazy po niskich cenach, nie potrafili odpowiedziec.

Odpowiedz jest prosta, dzieki wspélnym dziataniom zaréwno opozycji, jak i rzadzacych
przez lata zbudowaliSmy rynek gazu i energii elektrycznej. Pan minister wie i pamieta,
co to bylo rozwigzanie KDT-6w. W pottora roku obieg gieldowy zalatwil rynek w elek-
troenergetyce. Czy panowie ministrowie utrzymajg strategie budowy rynku w interesie
odbiorcy? Czy zmienia sie strategie, budujac podstawy polskiej energetyki?

Zastanawia mnie zapowiedZz zmiany miksu energetycznego, o czym informowali
dyrektorzy na spotkaniu Zespolu Parlamentarnego do Spraw Energii. Co by to nie zna-
czylo, tak zostalo to sformutowane. Zakomunikowano réwniez zmiane pakietu klima-
tycznego. Chcialbym zapytaé na jakim etapie jest zmiana pakietu klimatycznego? Czy
to jest tylko pomysl? Czy sg jakie§ dokumenty zmieniajgce podpisane umowy wynikajgce
z przyjetej tzw. mapy drogowej?

Nie chcialbym przegadywac tematéw szczegdélowych, ale interesuje mnie kwestia
z zakresu organizacji i nadzoru nad spotkami energetycznymi. Kto bedzie odpowiedzialny
i bedzie mial decydujacy przy powolywaniu rad nadzorczych w spétkach sektora ener-
getycznego? Czy to bedzie przypisane Ministrowi Energii, czy panu ministrowi Kowal-
czykowi, ktory w tej chwili wykonuje obowigzki nadzorujgcego mienie Skarbu Panstwa?
Slyszalem wypowiedZ pana ministra Kowalczyka w mediach, ze w planie jest powotanie
komitetu, ktory bedzie co§ robil. Chcialbym uslysze¢ od panow ministréw informacje
o zasadach powolywania do rad nadzorczych, o odpowiedzialnoéci i nadzorze nad zarza-
dami. Kiedy bedzie powolany komitet, o ktérym wspominal pan minister Kowalczyk?

Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.
Czy kto$ chcialby zadac pytanie?
Bardzo prosze, pan posel.

Posel Krzysztof Gadowski (PO):
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Dziekuje bardzo.

Pan minister Tchorzewski powiedzial o sukcesach w gornictwie, ktore —jego zdaniem
- sg efektem restrukturyzacji. Panie ministrze, nie powiedzial pan wszystkiego co zrobi-
liscie. Mowicie panstwo o sukcesach finansowych, ale nie wspomnial pan, ze ponad 1,1
mld zlotych trafilo do Spotki Restrukturyzacji Kopaln na likwidacje kopaln i likwida-
cje miejsc pracy, o ktorych mowiliScie wezeéniej, ze nie bedg mialy miejsca. MowiliScie,
ze nie bedziecie likwidowac miejsc pracy i nie bedziecie likwidowac kopaln, a tu sie oka-
zuje, ze jednak likwidujecie i zamykacie kopalnie.

Mozna powiedzie¢, ze ostony socjalne trafity do 4,5 tys. zwalnianych oséb, 3 tys. oséb
poszlo na urlopy gornicze a ponad 300 osob odeszto z zaktadow przerdbczych na osto-
nowe odprawy goérnicze. Dodatkowo okoto 1 tys. 0os6b otrzymalo jednorazowe oslony
socjalne.

Warto cofnagé sie i pokazac, ze byly rowniez inne koszty i Srodki z budzetu panstwa,
ktore zostaly wyasygnowane na te restrukturyzacje kopaln. Warto rowniez wspomniec
o tym, ze to dzisiejsza opozycja przeglosowala wowczas ustawy, ktore dzisiaj dajg pan-
stwu i panu formule wsparcia rodzin gérniczych i bezposrednio gornikéow, wyplacajac
im oslony socjalne.

OczywiScie, dokonujemy reformy gérnictwa i mowimy o tym, ale — czy nie zabieramy
sie troche p6zno? Z tego, co slyszeliémy wcze$niej, mialy by¢ pakiety ustaw, konkretne
pomysly itd. Kompania Weglowa miata by¢ restrukturyzowana bardzo szybko. My zosta-
wiliémy kopalnie z dlugiem ponad 2,5 mld ztotych a gdy wy na wiosne przystepowaliScie
do realizacji programu, dtug wynosit juz ponad 4,5 mld ztotych. Straty bardzo szybko
wam rosly, tj. zanim uruchomili$cie swoje programy. Do dzisiaj w Katowickim Holdingu
Weglowym praktycznie nic sie nie dzieje. Trwaja tylko rozmowy na temat tego, kogo
jeszcze zlikwidowac, co zabraé gérnikom, jakie uposazenie itd. Poczatkowo méwiono
o kwocie 300 mln zlotych, p6zniej o 500 mln ztotych, 700 mln ztotych, a dzisiaj mowi sie
o kwocie ponad 1,3 mld zlotych, ktéra trzeba zabezpieczy¢ na dalsze funkcjonowanie
bytu nazwanego Katowickim Holdingiem Weglowym.

Dzisiaj panistwo sie zastanawiacie i rozmawiacie ze strong spoleczng nad ewentual-
nym wlgczeniem tego podmiotu do Polskiej Grupy Gorniczej. Padaja glosy, aby konsoli-
dowac¢. ChcielibySmy wiedzieé, co panstwo w tym zakresie planujecie?

Kompania Weglowa zostala zrestrukturyzowana, wyciagnieto ostatecznie z niej jede-
nascie kopaln, ktore polgczyliScie w zespoly, ruchy, tworzac kopalnie zespolone. Oczywi-
Scie latwo to wytlumaczy¢ obnizeniem czesci kosztow itd. Latwiej zlikwidowaé ruch niz
kopalnie, bo zawsze mozna powiedzieé, ze konczy sie wydobycie, pozostawiliscie jednak
przez rok podmiot zwany Kompanig Weglowg bez zadnej restrukturyzacji i programu
naprawczego. Kompania Weglowa skupia jedenascie podmiotéw, z ktorych siedem nie
musi funkcjonowaé wokot gornictwa, bo nie zajmuje sie eksploatacjg a nawet ustugami
w zakresie gornictwa, zajmuja sie ubezpieczeniami, turystyka, gastronomig itd.

Nie przystoi chyba Ministrowi Energii w ramach swojego nadzoru zajmowac sie
takimi podmiotami.

Przypomnijmy, ze te siedem podmiotow zatrudnia szereg czlonkow zarzadow,
prokurentow. To potezna rzesza kilkudziesieciu osob,a ponadto ponad sze$édziesiagt
os6b w radach nadzorczych, ktore do dzisiaj sg niezmienione. Wcale nie twierdze,
ze za naszych rzadéw nie zmienialiSmy. Panstwo macie juz rok i méwicie, ze przeprowa-
dzacie restrukturyzacje. Kompania Weglowa zostaje wigczona do podmiotéw gorniczych,
ktore beda dofinansowane z budzetu panstwa w ramach zadan restrukturyzacyjnych.
Nalezy zauwazy¢, ze w ramach tego podmiotu dziata oddzial Kompanii Weglowej zaj-
mujacy sie gospodarka mieszkaniowa, w ktorej pan dzisiaj zatrudnia pieciu prezesow
(prezes plus czterech zastepcow) a oddzial zatrudnia okolo stu oséb. Prosze mi powie-

Z.0.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl Do SPRAW ENERGII | SKARBU PANSTWA (NR 37)

dzieé, czy jest tak dobrze, ze zatrudniacie kolejnych prezeséw? Moze warto sie nad tym
zastanowic¢? Chcialbym od pana ministra ustyszeé, co planuje w tym zakresie? Jaki jest
dalszy ,,czasokres” do przeprowadzenia restrukturyzacji Kompanii Weglowej w struk-
turze nieobjetej bezposrednio wydobyciem?

Ciesze sie, ze pan minister przedstawil bardziej rzetelna informacje niz Minister
Skarbu Panstwa, ktory powolal sie tylko na informacje wynikajacg z ustaw. Pana mini-
stra Tchorzewskiego znamy z tego, ze jest cztowiekiem solidnym, ktory przedstawia czy-
telnie i rzetelnie dokumenty.

Panie ministrze, licze na rzetelng odpowiedz na moje pytania.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.
Czy kto$ chcialby zabraé glos?
Bardzo prosze, pani posel.

Posel Mirostawa Nykiel (PO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Prawo i Sprawiedliwo$¢ ma bardzo negatywny wplyw na zarzadzanie spétkami
Skarbu Panstwa. Swiadczy o tym sam fakt wystania CBA do spélek oraz odwotanie mini-
stra Jackiewicza. Pod pretekstem wzmacniania sity spotek Skarbu Panstwa i budowania
polskiego kapitalu chodzi wam tak naprawde (wszyscy o tym wiemy) o stanowiska dla
tzw. misiewiczow.

Mam pytanie do pana ministra Tchorzewskiego: dlaczego tak grabiezczo podszed?l
pan do mniejszo$ciowych akcjonariuszy spélek energetycznych? Nie tylko zmniejszyt
pan dywidende, do czego jako wiekszosSciowy akcjonariusz ma pan prawo, ale podwyz-
szyl pan kapital zaktadowy w taki sposob, ze podwoil warto$¢ nominalng akeji, od czego
zostanie pobrany podatek. Mowi pan, ze to tylko pilotaz i bedzie dalsze dzialanie w tym
kierunku. Prosze wyttumaczy¢, dlaczego gielda zareagowala spadkiem wartosci spotek
energetycznych o potowe? Czy nadal pan uwaza, ze im wiecej panstwa w gospodarce,
tym lepiej dla gospodarki? Prosze przesledzic WIG20 po pana decyzjach. Prosze zain-
teresowac sie spétkami mniejszymi, na ktore panstwa decyzje, na szczescie, nie maja
wplywu oraz w jaki sposob rynek na nie reaguje.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.
Pan posel, prosze bardzo.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO):

Dziekuje za informacje.

Nadzorcow aktywow Skarbu Panstwa wéréd ministréow konstytucyjnych jest znacz-
nie wiecej. Panie przewodniczacy, warto zastanowi¢ sie nad spotkaniami sektorowymi,
to dobry pomyst.

Pan minister Kowalczyk powiedzial, ze — co do nadzoru i spétek Skarbu Panstwa —nie
podchodzicie jak do tup6w, tylko chcecie zarzadzaé, aby podnosié¢ ich warto$c. Dokladnie
taki byt sens gléwnej pretensji w mojej wypowiedzi. W wypowiedzi, bez zadnej napastli-
wosci, wyrazilem troske o to, aby budowac wartosé spotek Skarbu Panstwa a przez to,
przy realizacji polityk panstwowych pozyskiwaé np. tansze finansowanie, o ile bedzie
taka potrzeba a wiemy wszyscy, ze bedzie to potrzebne. Moge tylko pogratulowac takiego
podejscia.

Panie ministrze, cytowalem wypowiedzi ludzi obozu rzadzacego na temat tego, co dzieje
sie w spotkach Skarbu Panstwa. To nie byly przeze mnie wymyslone wypowiedzi.

Co do zlosliwoSci i przytykéw pana ministra Grzegorczyka, chcialem zwréci¢ uwage,
ze mowilem o spadku wartoSci akcji na przestrzeni listopad 2015-wrzesien 2016. Pan
byl uprzejmy poréwnac to z przypadkiem jednej spotki w okresie luty-wrzesien br.
Rozumiem, ze jest to wynikiem nieprecyzyjnosci, albo pan nie zrozumial. W kazdym
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razie, w tym okresie spadek wartosci akcji byl i podtrzymuje informacje, w tym idac
np. za danymi stowarzyszenia ,,strefainwestorow.pl”.

Mam dwa pytania zwigzane z kwestia, ktorg podnosit pan minister Gawlik.

Pierwsza sprawa dotyczy upowaznienia Ministra Obrony Narodowej do wykonywa-
nia praw z akcji. Jak ten proces zostal przeprowadzony? Jak Minister Skarbu Panstwa,
na ktérym cigzy odpowiedzialno$¢ za to, co dzieje sie w Polskiej Grupie Zbrojeniowej,
monitoruje proces wydarzen w tej spolce? Czy sg sprawozdania na temat wydarzen,
ktore opisywane sg przez media?

Pan minister Tchérzewski mowit o wysokich kwalifikacjach kadr. Nie bede sie do tego
odnosit, bo wierze, ze tak jest. Natomiast jest rowniez tak, jak w PGE Dystrybucja,
gdzie bylo czterech czlonkéw zarzadu a teraz jest szesciu, czyli zarzad jest ,ciezszy”
i,drozszy” o 50%. Z tych szeSciu cztonkoéw zarzadu trzech jest aktywnymi dzialaczami
PiS (w tym radnymi sejmiku wojewddzkiego) oraz jeden socjolog, co pewnie z punktu
widzenia skutecznoSci dostarczania energii jest bardzo istotng kwalifikacjg w strukturze
zarzadczej. Takie rzeczy sie zdarzaja, ale ja o tym nie méwitem. Jest pewnie tak, jak pan
moéwi, ale jest duzo przypadkéw, o ktorych my mowimy czy prasa donosi.

Chcialbym sie odnies¢ do tego co pan powiedzial odnosnie do prywatyzacji jako pew-
nego zarzutu, uprzedzil mnie minister Gawlik. Panstwo stworzyli cztery grupy i polityke
energetyczng 2005-2007. Tam bylo wyraznie wszystko okreslone. Tak jak powiedzial
pan minister Gawlik, zachowywaliSmy sie bardzo konserwatywnie w stosunku do tego
programu przez osiem lat.

Panie ministrze, nie mozna rowniez zamykac oczu na to, ze prywatyzacja to jest upo-
sazenie obywateli w liczbie prawie 2 mIn w pienigdze na poziomie wartosci 6 mld zlotych
z tytutu darmowych akcji. Oprocz popularyzacji ryku kapitalowego, pewnego uczenia sie
odpowiedzialno$ci za wlasnosc, to rowniez jest efekt prywatyzacji.

Jeszcze w 2014 r. zostalo zlecone studium wykonalnoéci trzeciego zbiornika w Gazo-
porcie. Na jakim etapie ten pomyst? Z doniesien medialnych wiem, ze panstwa rzad pod-
trzymatl realizacje tego przedsiewziecia.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.
Czy ktos jeszcze chcialby zabraé glos?
Bardzo prosze panéw ministréow o odpowiedz.

Czlonek RM zastepujacy ministra skarbu panstwa Henryk Kowalczyk:
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Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, ustosunkuje sie do niektérych pytan a na te,
ktore dotycza spotek energetycznych, odpowie minister Tchorzewski.

Po pierwsze, padl zarzut o brak podstaw prawnych do scedowania uprawnien
na innych ministréw w zakresie wykonywania praw wlascicielskich, dotyczylo to spotek
z Polskiej Grupy Zbrojeniowe]. Podstawg prawna jest art. 18 ust. 2 ustawy o zasadach
wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa. Z takich uprawnien
poprzedni rzad rowniez korzystat, przykladem jest Polska Wytwornia Papieréw War-
toSciowych. Zatem nie jest to nic nadzwyczajnego, tylko jest to dziatanie standardowe.
By¢ moze, wiecej takich uprawnien my scedowaliSmy a dokladnie — Minister Skarbu
Panstwa.

Jezeli chodzi o mozliwosci kontrolne i nadzorcze w tym zakresie ministra skarbu
to obecnie jest to obowigzek sprawozdawczy, natomiast w naszych planach jest zacie-
$nienie tej kontroli i weryfikacji m.in. poprzez nadzoér wiaScicielski, ktory powstanie
po likwidacji ministerstwa skarbu a bedzie przejawial sie m.in. w znacznie lepszym
monitoringu finansowym (bardziej biezacym) i lepszym nadzorem nad nominacjami
do wladz spotek. Poza nadzorem wynikajacym ze sprawozdan, planowany jest $cislejszy
nadzor.

Duzo czasu poswiecono spoéice KGHM i jej zagranicznej inwestycji, czyli Sierra Gorda.
W tej chwili nie jestem w stanie odpowiedzie¢ szczegotowo na wszystkie pytania. Jesli
zajdzie potrzeba, postaramy sie odpowiedzie¢ w formie pisemnej, po posiedzeniu Komi-
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sji. Ogolnie rzecz biorac, inwestycja i wyrazenie zgody na takg inwestycje w 2012 r.,
wedlug mojej wiedzy, byly ogromnym bledem i niefrasobliwo$cia. Oceniam, ze bylo
to spelnieniem marzen imperialnych, bo — po zapoznaniu sie z materialami - trudno
uznad, ze byto jakiekolwiek ekonomiczne uzasadnienie tej inwestycji. Niestety, ale taka
jest przykra rzeczywistoSc.

Teraz stoimy przed trudng decyzja. Czy spisa¢ na straty kilkanascie miliardéw ztotych
i wycofac sie, czy probowac ratowac, na pewno nie wszystko, ale chociaz cze$c z zain-
westowanych §rodkéw? Jezeli chodzi o perspektywy to trudno ocenié, bo nawet raporty
geologiczne nie sg wiarygodne. Na dzisiaj nie wiemy, czy warto kontynuowa¢ projekty
Sierra II i Sierra III, w tej chwili nie jest mozliwa odpowiedz. Do konca pazdziernika
maja by¢ zweryfikowane raporty geologiczne, wtedy pewnie bedziemy madrzejsi.

Nasuwa sie szereg pytan: dlaczego zostaly podpisane takie umowy, kredyty — w japon-
skich bankach, maszyny — po stronie japonskiej, ma miejsce wzajemna blokada, jesli
chodzi o zarzadzanie itd. Poprzedni szef KGHM, pan Wirth, popetnit wielki biad, teraz
z tego wszyscy musimy wyjsc. Taka jest rzeczywisto$é. Sytuacja jest bardzo trudna.
Nie jest to proste, ale trzeba to rozwigzaé¢. Prokuratura bada sprawe zakupu, celowosci
i gospodarnosci. Zostawmy to prokuraturze do przeprowadzenia oceny.

By¢ moze zmiany na stanowiskach dyrektoréw w kopalni chilijskiej i KGHM Inter-
national, czy kanadyjskiej spotki, ktéra wprost jest tam wlascicielem, wynikaly z tego,
ze kazdy oczekuje duzych efektow, ktore by¢ moze sg niemozliwe, ale poszukiwanie
dobrych rozwigzan jest naturalng rzeczg. Jezeli ktos szybko nie doprowadza do dobrego
wyniku to zarzgd KGHM dokonuje zmian poszukujac dobrych rozwigzan. Dobrych roz-
wigzan jednak nie bedzie Musimy nastawi¢ sie na to, aby byly to rozwigzania jak naj-
mniej bolesne dla macierzystej firmy.

Jesli chodzi o pozostale sprawy to, jak wspomnialem na poczatku wystapienia,
chcemy sprawdzic¢ zasadno§¢é umow zawieranych w spotkach itd. Nie dysponuje jeszcze
raportem ze spolek.

Zarzucano udzial ORLEN w kongresie w Rzeszowie za 100 tys. zlotych. Mozna
to zestawi¢ ze sponsoringiem konferencji Forum Nowych Idei Lewiatana przez Totali-
zator w sierpniu 2015 r. na kwote 675 tys. zlotych. Pewnie byla to konferencja siedem
razy wieksza i wazniejsza? Czy przez pryzmat tego mozna ocenia¢ wydatki ORLEN jako
duze lub mate? Prosze wycigga¢ wnioski z podanych liczb.

Co do pozostalych pytan, odpowiemy na piSmie po sprawdzeniu faktow. Chodzi m.
in. o zarzuty sprzedazy nieruchomosci w Warszawie przez Polski Holding Obronny, czy
sposob zarzgdzania portami. Zarzgdzanie portami zostato scedowane na Ministra Gospo-
darki Morskiej i Zeglugi Srodlqdowej, ale wszystkie uwagi bedg zanotowane i udzielimy
odpowiedzi.

Wiekszo§¢ pytan i spraw dotyczyla spélek energetycznych, pakietu klimatycznego
i Gazoportu, dlatego mysle, ze na te pytania i poruszane kwestie odpowie pan minister
Tchorzewski.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, panie ministrze.

Minister energii Krzysztof Tchérzewski:

Dziekuje.

Ze strony pana ministra Gawlika zostal wygloszony komentarz.

Panie posle, w podejsciu do wielu rzeczy jednak roznimy sie, stad jesteSmy po dwoch
stronach, nie jesteSmy w jednym ugrupowaniu i jednej formacji. To naturalne, ze w wielu
sprawach, patrzac realnie na sprawy gospodarcze, jesteSmy bardziej propanstwowi.
Prawo i Sprawiedliwo$¢ jest ugrupowaniem zdecydowanie prorynkowym, ale i propan-
stwowym. Propanstwowym w takim zakresie, ze wszystko, co jest zwigzane z bezpie-
czenstwem panstwa i wszystkich obywateli (co, z kolei, przenosi sie rowniez na relacje
zewnetrzne) uwazamy, ze powinno by¢ kontrolowane przez panstwo. Powinna by¢ budo-
wana nie tylko warto§é przedsiebiorstwa i zamozno§é obywateli, ale rowniez wartosc,
zamozno$c i pozycja miedzynarodowa panstwa. Jedno z drugim jest bardzo mocno zwig-
zane, to jest bardzo istotne. Tam, gdzie mamy budowaé potencjal, nie mozemy sobie
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pozwoli¢ na rozdrabnianie i odplyw §rodkéw. Gdyby chociaz byto to do naszych obywa-
teli, ale nie jest. Dywidendy wyptacano funduszom brytyjskim, luksemburskim i innym,
ktore krotkoterminowo kupowaly pakiety akcji. Nie chcemy, ale i nie mamy w kraju
takiego potencjalu, aby te wszystkie rzeczy odkrecaé, ale chcemy poprzez notowane
na gieldzie spotki rynek gieldowy troche ucywilizowac.

Zdecydowanie nie widze pola dla zarobkéw, ktore miaty miejsce w ostatnich latach,
w tym gléwnie przez spekulantéw, ktorzy wiedzieli wiecej. Wystarczylo znaé budzet,
zeby wiedzie¢ w jakiej wysokosci przewidywane sg dywidendy na dany rok budzetowy.
Mozna powiedziec, ze nie wystepowata r6wnosc obywateli, gdyz nie kazdy interesowat
sie lub postugiwal pelnymi zapisami budzetu. Jak wiadomo niektorzy kupujg akcje kie-
rujac sie ,,zachowaniami stada”, tak to sie na gieldzie odbywa. Chcemy doprowadzié
do tego, zeby bylo jak najwiecej inwestorow dtugoterminowych.

Porzadkowanie kapitalu i zmniejszenie dywidendowania wywolalo catkiem przy-
zwoite reakcje. Powazne zachodnie fundusze emerytalne, ktoére zainteresowane sg wie-
loletnimi inwestycjami, kierujg do mnie pytania o polityke ukierunkowang na wzrost
wartosci spotek. Potwierdzam to zar6wno zamierzonymi inwestycjami, jak i kierunkiem
dzialania na zwiekszenie wartosci spotek. Nalezy zaznaczy¢, ze spolki bedg realizowaty
inwestycje, ktore niekoniecznie na starcie beda wygladaly na superrentowne. Na przy-
ktad, odblokowanie budowy dwoch elektrowni, ktore odblokowane sg ze wzgledu na bez-
pieczenstwo energetyczne.

Chcemy otworzyc¢ rynek mocy nie tylko na Polske, ale i na kraje sgsiednie. Mam nadzieje,
ze w listopadzie wyjdziemy z ustawg o rynku mocy, ktéra pewne rzeczy zabezpieczy.

Nie chce szczegétowo wchodzi¢ w sprawy dotyczace PGNIiG i relacji z Rosjanami.
Chce powiedziec¢, ze to co pan tak krytykuje, czyli nienalezne pobranie nagréd, przy-
trafito sie réwniez panu ministrowi. Taka sytuacja miata miejsce w 2015 r., gdy pan
minister podjal decyzje o wyplacie takich samych nagrdod za 2012 rok dla oséb, ktore
w 2012 r. nie pracowaly. Nasi ludzie przynajmniej musieli przynajmniej odda¢ nagrody
na cele charytatywne a panstwa ludzie te nagrody wzieli. Traktowalisémy to wtedy jako
rzecz, ktora ma miejsce, bo tak stosunki z Rosjanami sg ulozone, ze ci co pelnig funkcje,
biorg nagrody. Nie krytykowaliSmy tego i nie naSmiewaliSmy sie, ale jak podkreslam,
wiedzieliSmy o tym, to jest fakt.

Jezeli trzeba panu ministrowi przypomnie¢, byto to na walnym zgromadzeniu spotki
EuRoPol GAZ w dniu 17 wrze$nia 2015 r., podziat zysku za 2012 r., zarzad z 2015 r. nie
pracowal ani jednego dnia w 2012 r. Nasi ludzie przynajmniej pracowali kilka tygodni
a tamci wcale, a mimo to nagrody otrzymali. W dokumentach jest konkretnie napisane,
ze w zastepstwie ministra skarbu akceptacji udzielil pan minister Zdzistaw Gawlik.
Zatem watpliwy jest panski atak w tej sprawie i w tym miejscu.

W Polsce sg dwie firmy Geofizyka — Torun i Krakéow. Te dwie firmy wywolaly olbrzy-
mie straty przez to, ze wystartowaly jako konkurenci w tym samym przetargu w Indiach
a dodatkowo zleceniodawca hinduski potraktowat to jako zmowe kartelowa. Obie firmy
zostaly wykluczone z tamtejszych przetargow na trzy lata i dodatkowo finansowo uka-
rane. PGNiG musialo za to zaptaci¢. Trzeba dodac, ze w ostatnich latach Geofizyka Kra-
kow miata wyniki ujemne - straty w latach 2014-2015 i za I p6trocze 2016 r. Dlaczego
identyczne firmy istniaty w PGNiG, tego nie wiem. Wiadomo, ze dwie i o jedng za duzo.
To nie jest zdrowe i nalezy to rozstrzygnac.

Panie posle, wcale nie méwie, ze w gornictwie jest cudownie, jest nadal zle. Taka
jest prawda, ale przynajmniej mamy JSW, za ktorg zostalem ostatnio pochwalony przez
inwestorow zagranicznych. JSW jest Swiatowym liderem za okres I péirocza w zakresie
wzrostu wartosci spotki. Od poczatku roku do chwili obecnej nastapil wzrost wartosci
0 900%. Jak bedzie, zobaczymy. Na razie jest to 900%. Napawa mnie to jednak optymi-
zmem, bo jeszcze w lutym bylo bardzo zle. Krecili sie inwestorzy a kapitalizacja wyno-
sifa 700 mln i bylo groznie, bo mogliSmy straci¢ pakiet kontrolny, ktéry zgodnie z k.s.h.
wynosi 25%. Sytuacja dzisiaj jest inna, bo warto§é spotki wynosi 8 mld zlotych. Powiem
zartobliwie, ze warto$cig tej spotki moge skompensowac straty wszystkich innych.

Padlo pytanie o zmiane miksu energetycznego. Méwimy o zmianie miksu energetycz-
nego w zakresie energii odnawialnej, odnosimy sie tylko do tej dziedziny. Rozdmuchano
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inwestycje wiatrowe w Polsce. Nie wiem, dlaczego spotki energetyczne przystepowaty
do tych inwestycji, nie widze zadnego uzasadnienia. Elektrownie wiatrowe byty budo-
wane przez prywatne firmy i one wypelnialy nasze potrzeby na energie odnawialna.
To nie bylo zdrowe, ale napedzalo konkurencje i budowe. Nie byloby takiego rozmachu,
gdyby panstwowe spélki nie wchodzily w ten biznes i nie dawaly takiego zysku, czesto
z dwudziestokrotnym przebiciem.

Obecnie mamy 6000 tys. MW zainstalowanych w wiatrakach. W krajowej dyspozycji
mocy z puntu widzenia pewno§ci zasilania pod uwage brane jest tylko 600 MW, czyli 10%.
Nie mozna wzig¢ wiecej. Dlaczego? Moze zaistnie¢ sytuacja blackout (rozlegla awaria
zasilania), zwlaszcza latem. Polska jest specyficznym krajem. Stonce $wieci, jest goraco
a wiatru nie ma. Jezeli sg upaly, wiatru nie ma — u nas tak jest.

W zwigzku z tym, postanowiliSmy troche ten miks zmieni¢. Niech pojawi sie troche
wiecej fotowoltaiki i niech beda biogazownie. PowiedzieliSmy réwniez, ze niech bedg
klastry. Jezeli powstang klastry, to przyktadowo biogazownia bedzie mogta da¢ zasilanie,
gdy nie bedzie wiatru i stonca.

zukamy takich rozwigzan. Wiemy, ze jezeli w skali calego kraju pojawi sie okoto 400
biogazowni i podporzadkuja sie wspolpracy z krajowa dyspozycja mocy to rezerwa w dys-
pozycji mocy moze sie przesunaé z 600 MW do ok. 2,5-3 tys. MW. Wtedy bedzie sytuacja,
jakby§my wybudowali elektrownie. Biorac po uwage potrzeby i pewno§¢ zasilania doko-
nujemy przesunie¢. W moim przekonaniu to jest racjonalne dzialanie. Podejmujemy je,
aby miks byl, bo poszczegélne odnawialne Zrdodla zasilania wzajemnie sie uzupelniajg.
Krytycznie podchodze do sytuacji, w ktoérej na skutek powyzszego w 2015 r. wyprze-
dziliSmy oczekiwania Komisji Europejskiej w stosunku do Polski. Osiggnelismy 12%
a wymog postawiony na 2015 r. wynosil 10%.

Jak mniej wiecej wynika z wyliczen, juz trzeci rok zabieramy obywatelom i przed-
siebiorcom z kieszeni miedzy 500 a 800 mln zlotych rocznie. Trzeba otwarcie powie-
dziec¢, ze dotowanie energetyki odnawialnej nie pochodzi budzetu, pochodzi z kieszeni
odbiorcy. Dotacja do odnawialnych Zrodet energii jest wysoka a ceny wytworzenia energii
w stosunku do konwencjonalnych sg duzo wyzsze. Stad roczne dotowanie odnawialnych
zrodel energii zbliza sie do kwoty 5 mld ztotych. Zatem niewielkie przekroczenie przez
nas wymogow, a co za tym idzie wyzsze od koniecznego dotowanie, moglo przetozy¢ sie
na wydatkowanie tych kwot na cele wlasne obywateli i przedsiebiorcow. Stalo sie jednak
inaczej. ZnalezliSmy sie w pierwszej dziesigtce liderow Unii Europejskiej (a doktadnie
- na czwartym miejscu) w zakresie wykonania wymogéw dotyczacych odnawialnych zro-
det energii. Gdyby$smy wykonali zobowigzania na poziomie 8,5% to pewnie by powie-
dziano, ze musimy przyspieszy¢, ale w takiej sytuacji wydawalibySmy na dotowanie nie
5 mld ztotych a 3,5 mld zlotych rocznie. Obcigzenie dla obywateli z tego tytulu wynosi
okolo 15 zlotych w rachunku za energie opiewajacym na 100 zlotych. Mowiac, ze ktos
na tym ma zarobi¢, de facto zabiera sie pienigdze wszystkim obywatelom i przedsiebior-
com. Czy to jest w porzgdku? Nie mam takiego przekonania. Dlatego zakladam, ze nie
musimy sie spieszy¢.

Jezeli chodzi o odnawialne Zrédla energii, na rynku jest trudna sytuacja. Na 2020 r.
obowiazuje wymoég 15%, brakuje nam tylko 3%, a jezeli zrobimy tylko 14% to nikt nas
za to nie zgani, czyli brakuje nam de facto 2%. Dodatkowo, odnawialnym zrédtom ener-
gii nalezaloby oglasza¢ aukcje i da¢ jako$ zy¢, bo to lezy w interesie obywateli i przed-
siebiorcow. Nie nalezy sie spieszy¢ z osigganiem nalozonych wymogow, bo to pociaga
za sobg koszty dla obywateli i przedsiebiorcow.

W Polsce jest bardzo duzo fanéw energetyki odnawialnej. Obecnie przygotowywana
jest ustawa, ktéra ma spowodowac¢ m.in. powszechno§é stosowania inteligentnych licz-
nikéw w celu racjonalnego zuzywania energii. Z gospodarczego punktu widzenia chcemy
efektywnosci energetycznej, ale nie chcemy dopuscié¢ do tego, zeby spadio zuzycie ener-
gii. Natomiast chcemy, zeby wzroslo uzycie urzadzen energetycznych. Jezeli obywatele
beda troszeczke bogatsi to mam nadzieje, ze tak sie stanie. Podejmujemy rézne dzialta-
nia, aby zrownowazy¢ ubytek odbioru energii elektrycznej, bo to gospodarce jest rowniez
potrzebne.
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Padlo pytanie o polityke energetyczng i konkurencyjng gospodarke energetyczna.
Ktore z panstw ma konkurencyjng rynkowo gospodarke energetyczng? Niemcy? W tej
chwili czterdziesci tysiecy osob liczy spoteczny ruch przeciwnikéw odnawialnych zré-
del energii, bo 24 mld euro obcigzyly obywateli. Niemcy w cenie energii placa 35%
na odnawialne zrodla energii a odnawialne zrédla energii stanowig u nich tylko 30%.
Zobaczymy jak to bedzie wygladalo, ale wyraznie widaé, ze ludzie majg tego dosyc. Czy
mozna powiedzie¢, ze w Niemczech jest konkurencyjno$¢, skoro zmusza sie obywatela
do dotacji na poziomie 35%, bo kto§ ma fantazje rozbudowy odnawialnych Zrodel ener-
gii? Czy tego chcemy w Polsce? Czy mamy ludziom zabierac¢ tyle pieniedzy? Moze Niemcy
sg na tyle bogaci, ze mogg szastac pieniedzmi obywateli? Nie jestem zwolennikiem takich
rozwigzan. Jezeli musimy realizowac postanowienia unijne, bo kto$ co$ kiedys$ wymyslit,
to je realizujmy, ale idzmy takim krokiem, zeby nie gnebi¢ swoich obywateli.

Musimy dbac o swoje bezpieczenstwo, stad dazenie do powstania rynku mocy. Chcemy
zbudowac potencjal energetyczny dzialajac na granicy efektywnosci. W tej chwili ener-
gia wytworzona w konwencjonalnych Zrédiach energii nie jest konkurencyjna, ale tylko
dlatego, ze nie jest w ogole dotowana. Cena energii z produkcji w elektrowniach weglo-
wych wynosi 170 zt, z wiatrakow — 400 zl, fotowoltaika — 250 z1 a biogazownie — 350 z1.
I to dotujemy. To nie jest rynek, to nie ma nic wspdlnego z rynkiem, to jest manipulowa-
nie obywatelami i tworzenie pewnej utudy.

Z drugiej strony méwimy o polityce dekarbonizacji. Jezeli chcemy sie dostosowac
do catego systemu oczyszczania to musimy zbudowaé odpowiedni system oczyszczania.
Znajdziemy na to pienigdze i zrobimy, ale bedziemy to budowali w czystej technologii —
weglowej, ekologiczne elektrownie itd. Ciesze sie z tego, Konwencja Paryska wiaczyta
lasy w caly proces ograniczania emisji CO9 do atmosfery. W ten sposéb okazemy sie
jednym z najczystszych panstwa na §wiecie. Nie mamy sie czego wstydzi¢. Nie jesteSmy
,czarnym” panstwem, jezeli chodzi o energetyke, w nastepnych latach bedzie jeszcze
lepiej. W moim przekonaniu jest dobrze. Widze rowniez pewne otrzezwienie i zmiany
w podejsSciu Komisji. Oczekuje sie od nas rynku mocy, ale nie wskazuje si¢ na jaki —
gazowy czy weglowy.

Panstwo SciagneliScie od Niemcow dokumentacje Elektrocieptowni Stalowa Wola,
bo identyczna elektrocieptownia znajduje sie w Niemczech. Dokumentacja tamtej elek-
trocieplowni zostala praktycznie przerysowana przez biuro projektéow. Elektrocieptow-
nia w Niemczech jest rentowna, a u nas nie jest. Rozmawialem z ministrem przemystu
panem Gabrielem. Twardo postawilem sprawe, ze jezeli mamy sie w jaki§ sprawach
dogadac to razem negocjujmy ceny gazu z Rosjanami. Odpowiedzial, ze nie. Zapytany
nie zaprzeczyl, ze kupuja gaz od Rosjan o 30% taniej. Jak widaé, z powodu wyzszej ceny
bedziemy musieli doptaca¢ do elektrocieptowni w Stalowej Woli 100 mln zlotych rocz-
nie. Podjeto kiedys$ decyzje o inwestycji. Jest nieroztropna, skoro ma przynosic¢ 100 mln
zlotych strat rocznie i musimy z tego jako$ wybrnac.

Ostatnio bratem udzial w spotkaniu, w ktorym uczestniczylta pani kanclerz. Otwar-
cie zadawalem pytania o to, dlaczego nie chcg wspoélnie z nami negocjowac cen gazu
z Rosjanami, dlaczego idg inng droga, po co im druga nitka, skoro Nord Stream I maja
wykorzystany w 40%, czy tez w koncu, dlaczego chcg rozgrywaé nas i Ukraine? Wia-
domo, ze przypadku budowy drugiej nitki (Nord Stream II) gazociagi nie bedg potrzebne.
Na tak postawione pytania Niemcy milknag, ale nie majg pretensji i nie sg na nas obra-
zeni a pan minister Gabriel zaprasza na kawe, aby porozmawiaé¢ o rynku mocy i innych
sprawach.

Musimy twardo walczy¢ o swoje interesy i takg polityke miedzynarodowsg realizujemy
w interesie naszego panstwa, ktore traktuje jako wazniejsze niz ogélny interes Unii
Europejskiej. W stosunku Unii do §wiata zewnetrznego, interes Unii Europejskiej jest
dla mnie wazniejszy, bo jesteSmy w ramach Unii, ale w ramach wewnetrznych w Unii,
wazniejszy jest dla mnie interes Polski niz np. panstwa niemieckiego, czeskiego lub
innego, bo musimy walczy¢ o nasz wlasny i naszg pozycje w UE, to nie podlega dyskus;ji.

Padlo pytanie o przekazywanie kapitatu. To jest obowiazek kodeksowy. Prosze otwo-
rzy¢ kodeks spotek handlowych i przeczytac, jak powinno sie gospodarowac kapitatami
w spolce. Kapital zapasowy powinien by¢ na poziomie 30% jako rezerwa, ktorej nie wolno
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ruszy¢, ale wszystko co wykracza ponad, powinno by¢ zagospodarowane i przeznaczone
na konkretne cele. Prosze zobaczy¢ co stalo sie w TAURONIE, ktory jest w trudnej sytu-
acji. Zebrali sie tam akcjonariusze i nas przeglosowali w sprawie wyplaty dywidendy,
bo jest kapital zapasowy a to, ze gotowki nie ma to nikt sie tym nie martwi. Kapital
zapasowy musi mie¢ pokrycie w §rodkach finansowych. Sg to wymogi zaréwno rachun-
kowosci, jak i k.s.h. W tej dziedzinie popelniono szereg btedow. Faktycznie, nie da sie
tego szybko naprawic, ale taka mozliwosc istnieje. Z takiej mozliwoséci Skarb Panstwa
jako normalny akcjonariusz moze korzystac — przeglosowac i zdecydowac. W spotce pry-
watnej wiekszo$ciowy akcjonariusz glosuje na swojag korzysé, o ile jest to mozliwe i dla
niego korzystne.

Podejmuje dzialania porzadkujace a jezeli daje to Srodki do budzetu, to tym lepie;j.
Dlaczego nie? Czy to nie lepsze niz wyplata dywidendy? Dywidenda moze by¢ wypla-
cana w jakiej§ wysokosci, ale nie dlatego, zeby zachecaé¢ do spekulacji. Nie mowimy,
ze nie bedzie dywidendy, ale od spotek, ktore przeszlty do Ministra Energii, zmniejszy-
liSmy dywidende z 3 mld zlotych do 1 md zlotych na rok 2017. W tym roku réwniez
zmniejszyliSmy do 1 mld zlotych. Zatem w spotkach pozostaty 2 mld ztotych za rok bie-
zacy. Z punktu widzenia kredytowego daje to 10 mld zlotych na inwestycje. Podobnie
bedzie w przysztym roku. W spétkach pozostang 2 mld ztotych, beda nastepne pienigdze
na inwestycje. Z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego inwestycje sg niezwy-
kle potrzebne. Wynika to z zaradnoéci gospodarskiej akcjonariusza. Pienigdze nie gina
akcjonariuszom i nie sg wyrzucane w bloto. Inwestycje spowoduja podwyzszenie warto-
Sci majatku. Czy sie komus§ podoba czy nie, akcje bedg wiecej warte.

Powiedzialem o tym przedwczoraj na konferencji w ramach nowego przemystu a juz
wczoraj akcje spotek wzrosly. Inwestorzy patrzg przychylnym okiem i oczekujg pew-
nej stabilnosci. Niekoniecznie trzeba szastac pieniedzmi, bo kto§ tego oczekuje. Gietda
mowi, ze trzeba dbac o interes mniejszoSciowego akcjonariusza. Tak, bedzie sie o niego
dbalo, jezeli weczeéniej przyjmie do wiadomosci, ze inwestycje dadzg mu korzy$c, o ile
bedzie dlugoletnim akcjonariuszem. Niech w ten sposob oszczedza a na pewno zarobi.

W kwietniu zostalem wyS§miany, gdy na briefingu zachecalem do kupowania akcji
JSW. Zobaczcie, gdyby ci dziennikarze mi uwierzyli, jaki interes mogli zrobi¢ na akcjach
JSW. Gwarantuje panstwu, ze w sektorze, ktory nadzoruje, bedzie lepiej kazdego roku.
Solidnie z calym zespolem pracujemy nad tym w Ministerstwie Energii, tu ludzie sie nie
oszczedzaja.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.

Widze duzo zgloszen do drugiej tury pytan. Prosze panstwa, mysle, ze dyskusja
na temat nadzoru wlascicielskiego oraz planow dotyczacych majatku Skarbu Panstwa
nie skonczy sie na dzisiejszej Komisji. Ciesze sie z tej dyskusji, bo pojawilo sie sporo
troski, troche krytyki, ale to jest normalne, bo nikt nie jest bezbledny.

WskazaliScie panstwo po naszej stronie kilka btedéw. Z kilkoma wskazaniami sie nie
zgodziliémy, ale podzieliliSmy troske, ktorg panstwo zaprezentowaliScie. Bylo w tym
wida¢ sporo rozgoryczenia, ale tez i sporo troski. Z dzisiejszego posiedzenia wyciggam
wniosek, ze pewnie niedtugo zrobimy posiedzenie zamkniete dotyczace Agencji Rezerw
Materiatowych. Dobry jest rowniez pomyst spotkan z innymi ministrami. My$le, po likwi-
dacji Ministerstwa Skarbu Panstwa bedziemy prosi¢ innych ministréw, bo nadzér nad
Skarbem Panstwa jest jak widac konieczny. Ten sie nie myli, kto nic nie robi. Bedziemy
starali sie kontrolowac¢ naszych przyjaciot — ministrow.

Panstwa moge pochwali¢ za wskazanie réznych zagrozen. Z niektérymi, nie powiem
z ktorymi, wskazowkami trudno sie nie zgodzic.

Padla informacja, ze kupiliSmy ze Wschodu dodatkowo 1,5 mld m3 gazu. Rozma-
wialem na ten temat z prezesem PGNiG oraz z panem ministrem Naimskim. Ich zda-
niem jest to rodzaj czarnego PR Gazpromu, ktéry ma na celu wytracenie w negocjacjach
z Norwegami mozliwoSci budowy polaczenia z norweskimi zlozami gazu. Trzeba wziaé
pod uwage, ze tamta strona prowadzi twardg gre. Piotr Wozniak zapewnial mnie, ze zad-
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nego dodatkowego zakupu nie bylo. Wiecie panstwo jak to jest z naszymi przyjaciotmi
ze Wschodu, potrafig wypuszczaé r6zne wymyslone informacje.

Jezeli jest wola zadawania pytan, bardzo prosze.

Pani poset pierwsza sie zglaszala, bardzo prosze.

Posel Jolanta Hibner (PO):

Przepraszam, ale zaden z panéw ministrow nie odpowiedzial na moje pytanie. Chodzito
mi o PKN ORLEN i udzial w kongresie gospodarczym. Ile to bedzie kosztowato?

Minister energii Krzysztof Tchorzewski:

Tak informacja do mnie nie dotarta, na to pytanie nie potrafie odpowiedziec.

Posel Jolanta Hibner (PO):

W takim razie prosze o odpowiedz na pisémie w mozliwie krétkim czasie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Jest taka mozliwosc.
Pan poset Gawlik, bardzo prosze.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO):

34

Panie przewodniczacy, panowie ministrowie, chciatbym wyjasnic¢ kwestie gazu kupowa-
nego ze Wschodu. Moje pytanie dotyczace relacji polsko-rosyjskich na tle PGNiG i Gaz-
promu nie byto podyktowane tym, ze pojawily sie nagrody. Pozostawiam to kwestii ocen
moralnych, etycznych itd. Z prawnego punktu widzenia, jak powiedzial jeden z czlonkéw
rady nadzorczej, walne zgromadzenie zdecydowalo. Moglo tak zrobi¢ i zrobito, nad tym
nie dyskutuje.

Panie ministrze, jezeli chodzi o rok 2015, walne zgromadzenie odbywalo sie za trzy
lata, prosze sprawdzi¢ dokumenty. Pan przewodniczacy stusznie zauwazyl, ze relacje
polsko-rosyjskie, ktore skupity sie w EuRoPol GAZ, byty chropowate. Dopiero po trzech
latach, we wrzesniu 2015 r., udalo sie uzyskacé to, co chcieliémy i zgodzi¢ sie na to, zeby
zamkng¢ bilanse za trzy lata. Na pewno jednak w 2015 r. nie bylo sytuacji, ze kto$ brat
pienigdze a jednocze$nie nie pracowal w 2014 r. Prosze sprawdzic¢, w 2015 r. odbywalo
sie walne zgromadzenie za trzy lata. By¢ moze wiele rzeczy mi niedomaga, ale glowe
staram sie zachowac i wiem, co robilem i robie.

Prosze sprawdzi¢, na walnym zgromadzeniu podzielono skumulowany zysk za trzy lata.

Jezeli chodzi o zakup dodatkowego gazu, powolalem sie na dzisiejsze doniesienia Gaz-
promu. Jestem réwniez dysponentem raportu biezacego gietdowego PGNiG nr 95/2016,
gdzie podawane sg szacunkowe wyniki za poszczegolne kwartaly. Z tego raportu uzy-
skalem réwniez informacje dotyczace wydobycia krajowego gazu. W tabeli jest podane,
ze z kierunku wschodniego (poz. 4) nastapil wzrost zakupu o 1,33 mld m®. To wynika
z raportu gieldowego, ktory przekazuje PGNiG.

Chcialtbym odnies¢ sie do wypowiedzi pana ministra Kowalczyka.

Panie ministrze, nie zarzucalem ministrowi lub komukolwiek, ze pelnomocnictwo
do dziatania w ramach przemysiu zbrojeniowego bylo wydane bez podstawy prawnej
(bo ja ja nie znam i nie miatbym odwagi takiego zdania wypowiedziec), natomiast chce
sie powola¢ na material, ktory zostal przygotowany przez Ministra Obrony Narodowej
na posiedzenie Komisji Obrony Narodowej. W tym materiale méwi sie o tym, ze Mini-
ster Obrony Narodowej otrzymat pelnomocnictwo od Ministra Skarbu Panstwa. Panie
ministrze, znam art. 18 ust 1 ustawy z 1996 r. —- Minister Skarbu Panstwa moze udzielic
pelnomocnictwa, ale tylko osobie fizycznej lub osobie prawnej. Minister Skarbu mogt
udzieli¢ pelnomocnictwa na nazwisko Antoniego Macierewicza. Wystawione tak, byloby
poprawne. Pelnomocnictwo nie moze by¢ wydawane w relacji urzad-urzad.

Kolejna kwestia, do ktorej chce sie odnie§é, dotyczy KGHM. Zgadzam sie z panem
ministrem - jezeli kto§ ma watpliwosci, to powinien sprawdzi¢ zasadno$¢ inwestycji
z gospodarczego punktu widzenia, nie o tym jednak méowitem. Na Komisji rozmawiamy
o nadzorze nad majgtkiem Skarbu Panstwa. Tymczasem okazuje sie, ze bez opieki pozo-
stawiono aktywa, ktore zostaly kupione za duze pienigdze. Na poczatku Sumitomo réw-
niez sie cieszylo, bo Sierra Gorda III byla odlozona na bok, mieli satysfakcje. Dzisiaj,
po zmianach wyceny Sierra, oni rowniez sie przerazili, bo kto$ ich pyta: nie dokonujecie
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przeszacowan a oni dokonujg przeszacowan, chociaz majg piecdziesieciopiecioprocen-
towy wplyw? Mnozg sie pytania dotyczace nadzoru nad tym projektem.

Moge zrozumiec, ze ludzie, ktérzy budowali dwa najwieksze mlyny kulowe Swiata
byli do niczego, bo byli zatrudnieni w jakim§ innym przedziale czasu. Japonski podmiot
dostrzegt jednak, ze zrobili co$ dobrego, bo zatrudnil nie tylko szefa, ale i caly zespét
skladajacy sie z trzydziestu kilku oséb. Japonczycy nie wzieliby nieudacznikow. Dodam,
ze byli to mtodzi ludzie, po studiach, ktérych KGHM wylapal w ramach prowadzonej
przez siebie rekrutacji kopalni talentow.

Jestem zaniepokojony tym, ze pozostawiono projekt bez opieki ludzi z Polski. Nalezy
zrobié wszystko, aby nadzér nad projektem byl sensowny. Nawet jezeli uwazamy,
ze inwestycja byla zla i mamy z niej zamiar wyj$§¢, powinni§my robic¢ wszystko racjonal-
nie i po gospodarsku.

Pan minister wspomnial o kredytach. Nie chce wchodzi¢ w szczegély, bo sg bar-
dzo skomplikowane, ale prosze zwroci¢ uwage na to, ze KGHM wszed! do calej spéiki,
KGHM aplikowat do projektu Sierra i przegrat z Sumitomo. Przegratl tym, ze Sumitomo
gwarantowalo i bralo na swoje ksigzki gwarancje kredytu na realizacje tego projektu.
To nie KGHM gwarantowal finansowanie budowe projektu Sierra, tylko Sumitomo,
Japonczycy. W przestrzeni pojawila sie informacja, ze KGHM byt uzalezniony od banku
japonskiego. Nie, jeszcze jak Quadra prowadzita przetarg, Japonczycy wygrali tym,
ze zapewnili finansowanie projektu. Chodzi mi tylko o to, aby przyzwoicie zarzadzac
tym projektem i pilnowac polskiego interesu.

Tylko tyle.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Szanowni panstwo, zbliza sie p6inoc i nasi pracownicy sekretariatu Komisji nie beda
mieli czym wrécié do domu. MyS§le, ze bedziemy jeszcze nie raz rozmawiaé na temat
spraw zwigzanych m.in. z nadzorem.

Proponuje zakonczenie dzisiejszego posiedzenia, bo za chwile odjezdzaja ostatnie
autobusy. My tu nocujemy a panstwo sg w pracy juz dziewigta godzine posiedzenia
Komis;ji.

Bardzo serdecznie dziekuje, rowniez opozycji, za troske. Padlo kilka ciekawych
stwierdzen. Nie byta to tylko krucjata antymisiewiczowa, za co dziekuje.

Dziekuje wszystkim panstwu za udzial w dzisiejszym posiedzeniu Komisji.

Zamykam posiedzenie Komisji.




