





PRZEGLAD
WOJSK PANCERNYCH

DWUMIESIECZNIK
WYDAWANY PRZEZ SZEFOSTWO WOJSK PANCERNYCH

ZESZYT 5 WRZESIEN - PAZDZIERNIK ROK 1950

NA ,DZIEN CZOLGISTOW" RADZIECKICH

W uznaniu olbrzymich zastug potozonych w,Wielkiej Woj-
nie Narodowej przez wojska pancerne i zmotoryzowane, a tak-
ze przez radzieckich konstruktoréw czotgoéw oraz pracownikow
radzieckiego przemystu pancernego, Prezydium Rady' Najwyz-
sze] ZSRR postanowito, aby w kazdg drugg niedziele wrzesnia
obchodzono corocznie ,,Dzien Czotgistow".

Wojska pancerne bratniej Armii Radzieckiej wniosty ol-
brzymi wktad w zwyciestwo nad hitlerowskim faszyzmem 1 im-
perialistyczng Japonia. Gdziekolwiek przechodzit czotgista ra-
dziecki, tam przynosit on wolnos¢ dla ludu pracujacego, pozosta-
wiat za sobg niezapomniang wdziecznos¢ i mitos¢ wyzwolonego
narodu. *

Radzieckie wojska pancerne i (zmotoryzowane przyczynity
si¢ walnie 1 do wyzwolenia naszego kraju. Bitwa o Warszawe,
walki o Bydgoszcz, o Wybrzeze i Pomorze, o Krakow I Slask —
oto niezapomniane karty bohaterstwa czotgistow radzieckich.
Wielu z nich zyciem i krwig zaptacito za wolnos¢ naszej ojczyz-
ny. Z imieniem radzieckich czotgistow jest zwigzane na zawsze
wyzwolenie naszych wsi I miast.

U boku radzieckich czotgistow watczyty chlubnie ;z faszys-
towskim najezdzca oddziaty naszego Korpusu Pancernego, Bry-
gada Pancerna im. Bohaterow Westerplatte i putki pancerne.

Nardd polski nie zapomni nigdy, ze bez ogromnej, wszech-
stronnej 1 bezinteresownej pomocy radzieckiej w sprzecie 1 in-
struktorach nie moglibySmy utworzycC poteznych wojsk pancer-
nych, bedacych dzi$ chlubg ludowego Wojska Polskiego. Narod
polski nie zapomni nigdy wielkiego wktadu radzieckich wojsk
pancernych w wyzwolenie kraju.
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W dniu swieta radzieckich czotgistow caty nardd, ludowe
Wojsko Polskie, a szczegolnie oficerowie, podoficerowie i szere-
gowcy wojsk pancernych Slg serdeczne pozdrOW|en|a swym bra-
ciom — czotgistom radzieckim — i zyczenia dalszego rozwoju
wojsk pancernych, stojacych wraz z Armig Radziecka na stra-
zy pokoju, wolnosci i postepu na catym swiecie.

Cata historia rozwoju radzieckich wojsk pancernych jest
zwigzana nierozerwalnie z imieniem Generalissimusa Stalina.
On bowiem pierwszy ocenit role I znaczenie
wojsk pancernych i1 zmotoryzowanych w no-
woczesnej wojnie i nakres$Slit kierunek ich
rozwoju. Dzieki inicjatywie Wielkiego Stalina powstat
w Zwigzku Radzieckim najsilniejszy na Swiecie przemyst pro-
dukujacy czotgi, powstaty szkoty konstruktorow i czotgistow,
ktore daty Armii Radzieckiej wielotysieczne kadry specjalistow.
Dzieki opiece Rzgdu Radzieckiego, Partili

Bolszewickiej 1 osobistej trosce Genera-
lissimusa Stalina wojska pancerne 1 zmo-
toryzowane staty sie potezng sitg uderze-
niowg Armii Radzieckiej.

Ojczyzng czotga jest ZSRR, tu wiasnie jeszcze w 1915 r.
opracowano pierwsze projekty 1 konstrukcje prototypow dzi-
siejszych czotgoéw. Jednak zacofanie przemystowe i konserwa-
tyzm owczesnego rzadu carskiego nie pozwolity na rozwoj tej
broni w Rosji carskiej w czasie pierwsze] wojny Swiatowej.

Dopiero zwyciestwo Rewolucji Socjalistycznej stworzyto
w Zwigzku Radzieckim techniczne warunki dla rozwoju wojsk
pancernych. U podstaw konstrukcyjnych zatozen budowy czot-
gow radzieckich, organizacji i1 bojowego zastosowania wojsk
pancernych i zmotoryzowanych lezg osobiste wskazowki Gene-
ralissimusa Stalina. Pierwsze jednostki pancerne Armii Ra-
dzieckiej. powstaty w latach wojny domowej | walk z obcg in-
terwencjg. W koncu 1920 r. zgodnie z wytycznymi Lenina i Sta-
lina fabryka im. Gorkiego wyprodukowata pierwszy radziecki
czotg.

Zdobyte doswiadczenia pozwolity na wytyczenie dalszych
drog rozwojowych radzieckich wojsk pancernych. Myslg prze-
wodnig radzieckiego budownictwa czotgowego byto zharmoni-
zowanie trzech czynnikow: szybkosci, sity ognia i odpornego
opancerzenia, co najlepiej rozwigzano wiasnie w czotgach ra-
dzieckich.



Zwigzek Radziecki jest tez kolebka przodujacej teorii uzy-
cia czotgow w nowoczesnej wojnie. W ZSRR okreslono genial-
nie miejsce i role wojsk pancernych i zmotoryzowanych w ukita-
dzie sit zbrojnych. Teoria ta zrodzita sie z historycznej tezy
Stalina o harmonijnym rozwoju i wspotpracy wszystkich rodzai
broni zgodnie z ich rolg w dziataniach bojowych.

Potezny rozwoj radzieckich wojsk pancernych szedt row-
nolegle z rozwojem bazy przemystowej, z szybkim rozwojem
Innych rodzai broni Armii Radzieckiej, w nierozerwalnej tacz-
nosci z mechanizacjg i motoryzacja kraju. W ciggu 10 lat od
1929 r. dzieki realizacji stalinowskich planow 5-letnich ilosC ko-
ni mechanicznych przypadajaca na jednego zotnierza Armii Ra-
dzieckiej wzrosta z 2,6 do 13, tj. 5-krotnie. W okresie 1934 —
1939 r. ilos¢ czotgow powiekszyta sie trzykrotnie, a sita
ognia — czterokrotnie — w wyniku czego wojska pan-
cerne i1 zmotoryzowane przeksztatcity sie w bardzo krotkim
czasie w samodzielny rodzaj broni.

Realizujac zadania wyznaczone przez rzad, Partie i Stali-
na, radzieccy konstruktorzy stworzyli nowe typy czotgow.
Czotgi radzieckie to jedyne na Swiecie Wwo-
zy bojowe, ktdére pomySlnie izdaty egzamin
na polu walki zarowno pod wzgledem tak-
tycznym jak 1 technicznym.

Olbrzymig prace wykonano w Zwigzku Radzieckim w dzie-
dzinie wyszkolenia kadr technicznych, Swiadomos¢ polityczna,
zwiekszajacy sie stale rozwdj techniki i wzrost wiedzy technicz-
nej mas pracujacych ZSRR stworzyty niewyczerpane rezerwy
kadr dla wojsk pancernych. Wystarczy przytoczyC, ze w okre-
sie 1926—1939 r. ilosC mechanikow wzrosta 9,5-krotnie, kie-
rowcow samochodow 40-krotnie, a kierowcow ciggnikow 215-
Krotnie.

W poczatkowym okresie wojny Generalissimus Stalin
w przemoéwieniu na posiedzeniu deputowanych w Moskwie
w dniu 6 X 11941 r. powiedziat: ,,Nasze czotgi przewyzszaja ja-
koScig czotgi niemieckie, a nasi dzielni czotgisci i artylerzysci
niejednokrotnie zmuszali do ucieczki wychwalane wojska nie-
mieckie wraz z ich licznymi czotgami. Mamy jednak kilkakrot-
nie mniej czotgow niz Niemcy. W tym tkwi sekret tymczasowe-
go powodzenia niemieckiej armii*.

Zdradziecka napas¢ niemieckich faszystow nie zatamata
radzieckiego cztowieka. Mimo olbrzymich trudnosci ewakuowa-
no i budowano na nowych miejscach fabryki czotgéw. Dzieki



ofiarnej pracy ludzi radzieckich juz w 1942 r. wyprodukowano
dwukrotnie wiecej czotgow niz w 1941 r., a z poczatkiem 1943 r.
zlikwidowano catkowicie ilosciowg przewage Niemcow w sprze-
cie pancernym. Z koncem wojny Armia Radziecka miata pigtna-
stokrotnie wigcej czotgow niz przed wojng. Dzigki ofiarnej pra-
cy konstruktorow, inzynierow, technikow i robotnikéw juz
w 1942 r. utworzono potezne wielkie jednostki pancerne, ktore
wstrzymaty napor wojsk niemiecko-faszystowskich.

Rownolegle z rozwojem technicznym radzieckich wojsk
pancernych szedt rozwdj nauki taktycznego i operacyjnego jej
wykorzystania.

Pierwsze w Swiecie regulaminy wojsk pancernych, wyda-
ne w Zwigzku Radzieckim, sg odzwierciedleniem przodujacej
radzieckiej teorii uzycia czotgdbw w walce — teorii, ktora pierw-
sza potrafita znalezC wiasciwe dla czotgbw miejsce w nowo-
czesnej walce i okresli¢ ich stosunek do innych rodzai broni.

Podczas gdy zachodni ,,teoretycy"” wojenni nie umieli okre-
slic wiasciwego sposobu zastosowania wojsk pancernych we
wspotdziataniu wszystkich rodzai broni i w wielu wypadkach
przeceniali role czolgow, uwazajac je za jedynie decydujacy Sro-
dek osiggniecia zwyciestwa, radziecka nauka wojenna wykaza-
ta, ze o losach wojny decyduje nie jeden, dowolnie wziety ro-
dzaj broni, lecz stale dziatajace czynniki, ze powodzenie w wal-
ce mozna o0siggnac jedynie przez wspotdziatanie wszystkich ro-
dzai broni. Teoretycy radzieccy widzieli w czotgach ogromng
site uderzeniowg — site, ktora przy wspoétdziataniu z piechota,
artylerig i lotnictwem decyduje o mozliwosci przeksztatcenia
miejscowych sukcesow taktycznych w sukcesy operacyjne
| strategiczne. Wykazali oni, ze wojska pancerne i zmotoryzo-
wane potrafig dziatac w réznych warunkach klimatycznych
| terenowych, moga walczyC i zwycigzaC we wszystkich rodza-
jach walki, poczynajac od obrony i boju spotkaniowego, a kon-
cz3ac na prze’ramywanlu obrony, gtebokim manewrze na tytach
nieprzyjaciela, okrazeniu i zniszczeniu jego wielkich jednostek.

Ostatnia wojna wykazata niezaprzeczalng wyzszoSC teorii
Stalina, ktory uczyt, ze:

-W formie organizacji wojsk, rodzaje broni 1 formacje
wojskowe przystosowujg sie przewaznie do form i sposobow
prowadzenia wojny. Wraz ze zmiang ostatnich zmieniajg sie
pierwsze.

Zadanie sztuki wojennej tkwi w tym, aby przewidzieC
wszystkie rodzaje broni, doprowadzi¢ je do doskonatosci i umie-
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jetnie zorganizowac ich wspotdziatanie" (Dziieta T-5, str. 169—
170).

Dzien, radzieckiego czotgisty my, oficerowie, podoficerowie
| Szeregowcy wojsk pancernych ludowego Wojska Polskiego, wi-
tamy w warunkach zakonczenia letniego okresu szkolenia
| przygotowania do nowego roku wyszkoleniowego.

Dzien ten bedzie dla nas podnietg do dalszego, wzmozone-
go wysitku nad podniesieniem gotowosci bojowej naszych jed-
nostek, osiggnieciem nowych, lepszych wynikéw w wyszkoleniu
bojowym i politycznym.



DZIAL OGOLNY

Gen. dyw. J. SUCHOW

U PROGU NOWEGO ROKU WYSZKOLENIOWEGO

,otale podnosiC poziom wyszkolenia bojowego i wychowa-
nia politycznego. Uczyc¢ sie po mistrzowsku wtada¢ nowoczesnym
sprzetem bojowym. MnozyC szeregi przodownikow pracy“ —
oto gtowne zadania, ktore wyznaczyt nam Minister Obrony Na-
rodowej w rozkazie Nr 26 z 1 maja br. Z gtebokim zrozumie-
niem tych zadan, petni nieztomnej woli wykonania powierzo-
nych nam przez Narod obowigzkow, rozpoczniemy wkrétce no-
wy 1950/51 rok wyszkoleniowy.

Czym sie charakteryzuje ten Kkolejny rok naszej pracy,
u progu ktérego dzisiaj stoimy?

Zblizajacy sie rok wyszkoleniowy taczy sie iz wprowadze-
niem nowego Regulamlnu Siuzby Wewnetrznej, ktadacego kres
roznorodnosci w organizacji porzadku i stuzby wewnetrznej
oraz w zakresie wyzszych wymagan, jakie sobie w dziedzinie
wyszkolenia bojowego stawiamy Jest to wyrazem gtebokich
przemlan Jakle zasz+y W rozwo;u naszego wojska, 1 podniesie-
nia sie poziomu Jego gotowosm bojowej, odzwierciedleniem do-
tychczasowych osiggniec w wyszkoleniu jednostek wojsk pan-
cernych, uzyskanych przede wszystkim dzieki korzystaniu z bo-
gatych doswiadczen bratniej Armii Radzieckiej oraz dzieki jej
pomocy 1 przyktadowil.

Oba te czynniki oraz wiele innych, wytaniajgcych sie rok-
rocznie w wyniku podsumowania doswiadczen minionego roku
wyszkoleniowego, naktadajg na wszystkich oficerow i podofice-
row jednostek wojsk pancernych szczegolnie wazne zadania.

Wykonanie tych zadan bedzie wymagato od catego sktadu
osobowego jednostki maksymalnego natezenia sit 1 ofiarnej
pracy. ,,Nalezy uzna¢ za pewnik — mowit Generalissimus Sta-
lin na XVIII Zjezdzie Partii — ze im wyzszy jest poziom poli-
tyczny 1 usSwiadomienie marksistowsko-leninowskie pracowni-
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kow jakiejkolwiek dziedziny pracy panstwowej i partyjnej, tym
wyzszy jest poziom samej pracy, tym bardziej jest ona owocna,
tym lepsze sg wyniki pracy..."*

Realizacja wiec stojacych przed nami celow bedzie mozli-
wa tylko wraz ze statym podnoszeniem sie poziomu moralno-
politycznego wojska, wraz ze wzrostem uswiadomienia marksi-
stowsko-leninowskiego catego skitadu osobowego. Podniesienie
poziomu ideologicznego — to zadania wszystkich bez wyjatku
dowodcow wszystkich szczebli z (podoficerami wiacznie, orga-
now politycznych, organizacji Partyjnych i miodziezowych.

Rozkaz Ministra Obrony Narodowej zada od nas powiek-
szenia szeregow przodownikow pracy. Przodujacy ludzie na-
szych jednostek, to nowatorzy wyszkolenia, racjonalizatorzy,
przodownicy w wyszkoleniu bojowym i politycznym, to ci ofice-
rowie i podoficerowie, ktorzy w codziennej pracy udoskonalaja
metody szkolenia, szukajg nowych drog I sposobow wychowy-
wania wzorowych czotgistow, kroczy po stusznej drodze
podniesienia poziomu gotowosci bojowej jednostek, to przykitad-
ni, zdyscyplinowani oficerowie 1 podoficerowie oddajacy wszy-
stkie swoje sity wychowaniu 1 szkoleniu szeregowca.

Zadanie wychowywania i mnozenia przodownikow, przo-
dujacych pododdziatow i jednostek powinno by¢ naczelnym za-
daniem kazdego oficera i podoficera, organéw politycznych, or-
ganizacji partyjnych i ZMP-owskich.

Praca nad wychowaniem przodownikéw wyszkolenia nie
moze byC kampanijna, dorywcza — to systematyczny, codzien-
ny wysitek.

Znamy rozne metody wychowania przodownikow, jednak-
ze wszystkie one sprowadzajg sie w zasadzie do jednego —
uporczywej 1 konsekwentnej woli w daze-
niu do celu.

Niestuszne jest twierdzenie, ze przodownicy przychodzg do
nas z cywila juz gotowi. Aby stac¢ sie przodowni-
kiem trzeba sie systematycznie, nie szcze-
dzgc sit ani czasu, uczycC. Do tego szeregowcowi jest
potrzebna pomoc dowddcow, troskliwa opieka partyjnych
| ZMP-owskich organizacji.

Przodownictwo nie jest celem samo w sobie. Przodownicy
to awangarda kroczaca na czele catej masy zoinierskiej, ktora
sie na nich wzoruje, za nimi stale podaza, korzystajac z ich przy-

* Stalin — ,Zagadnienia leninizmu” str. 548.
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ktadow I postugujac si¢ wypracowanymi przez nich metodami.
Wzorowac sie na najlepszych — oto gtdbwna mysl
przewodnia ruchu przodownictwa, bez ktdrej nie bedziemy
w stanie naszych wysitkdw nie tylko usprawnic, ale nawet uchro-
nic ich od wypaczenia. Dopiero tak pojety ruch przodownictwa
stanie si¢ potezng dzwignig w walce o podniesienie wyszkolenia
bojowego I politycznego wojsk, stanie sie skutecznym narze-
dziem podniesienia poziomu wyszkolenia bojowego pododdzia-
tow 1 catych jednostek.

W celu uczynienia osiggnie¢ przodownikow dorobkiem ca-
tosci wojsk pancernych, nalezy codziennie, wszystkimi sposo-
bami popularyzowac ich osiagniecia i metody, ktérymi do nich
doszli. Znane sga rozmaite metody tej odpowiedzialnej pracy,
wydaje mi sie jednak, ze za mato umiejetnie postugujemy sie
jedng z nich — konferencjami i odprawami przodownikow.

Odprawy takie podsumowujg wyniki pracy przodownikow
za dany okres, wyznaczaig zadania na przysztos¢, popularyzuja
metody pracy przodownikéw, wskazujg niedociggniecia.

Odprawy i konferencje przodownikéw wyszkolenia powin-
ny skupia¢ uwage przede wszystkim na tych dziedzinach wy-
szkolenia bojowego i politycznego jednostek, ktérych poziom
jest najstabszy. Na przyktad w N-tej jednostce najgorzej wy-
padto strzelanie, a wiec na odprawie przodownikow nalezy omo-
wic tylko jedno zagadnienie — wyszkolenie ogniowe. Na odpra-
wie tej nalezy przygotowacC referat dowddcy tego pododdziatu,
ktory osiagnat najlepszy wynik, w ktorym najwiecej jest przo-
downikow wyszkolenia ogniowego. W referacie powinno byc
szczegotowo omoéwione, w jaki sposob pododdziat czy tez szere-
gowiec osiggnat bardzo dobry wynik. W dyskusji nad refera-
tem nalezy wystucha¢ wystapien przodownikow — szeregow-
cow, podoficerow, oficerow. Na odprawach i konferencjach jest
celowe urzadzi¢ roéwniez pokaz wszystkich sposobow populary-
zacji przodownictwa w jednostce, a szczegoOlnie — wystawy
zdje¢ przodownikow.

W akcji wymiany dosSwiadczen przodownikow i populary-
zacji ich osiagnie¢ powazna rola przypada prasie wojskowej.
Redakcja naszego dwumiesiecznika robi w tym kierunku bar-
dzo wiele, jednak zrozumienie tej akcji przez niektérych do-
wodcow jest wcigz jeszcze za mate. W niektorych jednostkach,
jak np. w OSBP, szeroko i z duzym, trzeba przyznac, powodze-
niem jest stosowane popularyzowanie przodownikow w spec-
jalnych audycjach nadawanych przez radiowezet..
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Mowigc o zadaniach ruchu przodownictwa w jednostkach
wojsk pancernych nie mozna poming¢ wazniejszych w tej dzie-
dzinie niedomagam W wielu jednostkach spotyka sie wypadki,
ze charakteryzuje sie przodownikow stowami ,,dobry zoinierz,
dobry kolega, zdyscyplinowany, karny, obowigzkowy", tj. bar-
dzo ogolnikowo. Przodownik to fakt rzeczywisty, a nie urojony,
to wynik okreslonej pracy — i zarowno sam przodownik jak

| jego otoczenie muszg doktadnie wiedzie¢, na czym przodownic-
two danego zotnierza polega i w czym sie wyraza. Trzeba wiec,
popularyzujac naszych przodownikow, wyraznie powiedziec,
czym sobie dany szeregowiec, podoficer czy oficer zaszczytny
tytut przodownika zdobyt.

Nastepnym zagadnieniem, na ktorym pragne skupi¢ uwa-
ge czytelnikow, to rola i znaczenie odpraw instruktorsko-meto-
dycznych, jakie obecnie sg przeprowadzane. W systemie Srod-
kow 1 sposobow podniesienia poziomu wyszkolenia bojowego
jednostek odprawy te maja decydujace znaczenie. Nie wchodzac
W szczegoty tego obszernego tematu, zwroce uwage tylko na
gtdowne jego momenty. Jedng z whaéciwosci odpraw Jest to, ze
przeprowadzane sg one kolejno od najwyzszego do najnizszego
szczebla. W ten sposob tworzy sie trwate przestanki podniesie-
nia poziomu przygotowania metodycznego dowodcow wszyst-
kich kategorii. Jednoczesnie z tym osiggniemy jeszcze jeden
cel — ujednolicenie pojeC w dziedzinie metodyki wyszkolenia.
Ujednolicenie pogladow w zakresie sposobow i metod szkolenia,
to oczywiscie nie dazenie do Sredniej, lecz przeciwnie, to wzoro-
wanie na najlepszych, wzorowych przyktadach i sposobach wy-
szkolenia. Oto druga zaleta trwajacych obecnie odpraw instruk-
torsko-metodycznych.

Podniesienie poziomu przygotowania instruktorsko-meto-
dycznego oficerow i podoficerow powinno i1SC w parze z podnie-
sieniem ich wiedzy wojskowej 1 politycznej. To sg dwie niero-
zerwalne dziedziny. Spotykane dotychczas w tej sprawie inne
poglady powinny by¢ jak najszybciej zrewidowane. Zadne obiek-
tywne przyczyny nie moga zwolni¢ dowodcy od odpowiedzial-
. nosci za szkolenie kadr.

Szczegolnie wazne zadania w okresie przygotowawczym do
nowego roku szkolnego stoja przed nami w dziedzinie nalezyte-
go przygotowania sprzetu pancernego i uzbrojenia. Pierwsze —
to doprowadzenie wozow bojowych i catej bazy technicznej do
wzorowego porzadku po okresie obozow letnich. Drugie — to
przygotowanie catego sprzetu technicznego, Srodkéw remonto-
mwch | srodkow obstugi technicznej do zimowego okresu szkole-
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nia. Nalezyte wykonanie i wysoka jakos¢ tej pracy powinny
ISC rownolegle ze statym podnoszeniem poziomu wyszkolenia
technicznego catego sktadu osobowego jednostek. Tylko bowiem
wysoki poziom przygotowania technicznego naszych szeregow-
cow, podoficerow i oficerow moze zapewniC doskonate obstugi-
wanie I umiejetne Wykorzystanle naszego wspaniatego sprzetu.
Wykonanie stojacych przed nami zadan polega na tym, aby pod-
niesc na najwyzszy poziom techniczne obstugiwanie sprzetu,
jego pielegnacje i racjonalne uzytkowanie, co w réwnej mierze
odnosi sie takze i1 do uzbrojenia.

Nalezy podkresliCc, ze zapat, nastawienie polityczne i wysi-
tek pracy, jakie cechujg trwajacy teraz okres przygotowawczy
do nowego 1950/51 roku wyszkoleniowego, dajg catkowita
pewnosC, ze spotkamy go w petnej gotowosci wykonania wszyst-
kich zadan, ktére wyznaczyt nam Minister Obrony Narodowej.
Aby Jednakze nasze checl, entuzjazm i poSwiecenie byty uwien-
czone jak najlepszymi wynikami I nie poszty na marne, wysit-
ki nasze muszg by¢ planowo kierowane 1 nalezycie uzgodnlone
a to osigga sie przez celowg i1 doktadng organizacje pracy.

W tej dziedzinie mamy jeszcze bardzo duzo do zrobienia.
Styszy sie nawet od niektdorych dowddcow zdanie, ze jezeli pra-
cy jest duzo, to planowanie dnia pracy oficera jest niemozliwo.
Przeciwnie, im wiecej mamy pracy, tym bardziej doktad-
ne i szczegdtowe musi byc¢ jej planowanie. Wszyscy utyskujemy
na brak czasu. Brakiem czasu sktonni jestesmy ttumaczyC wiek-
szos¢ naszych bieddéw i niedociggnie¢, a w tym samym czasie
rozrzutnie go trwonimy.

W numerze tym znajdzie czytelnik cenny artykut gen. bryg
Barinowa o planle pracy dowodcy. Nawigzujac do rozwazan
autora pragne zwroci¢ uwage na jego zasadnicze momenty.

W dziedzinie organizacji pracy nalezy z catg skrupulat-
noscig przestrzegaC nastepujacych zasad:

— planowanie pracy prowadzi¢ z jednakowg doktadnoscia

od najwyzszego do najnizszego szczebla;

— osobiste plany pracy powinni sporzqdzac wszyscy bez

wyjatku oficerowie i podoficerowie.

Na zagadnienia te nalezy zwrdécicC szczegolng uwage, majac
na wzgledzie to, ze w niektorych jednostkach istnieje niezdro-
wy zwyczaj urzadzania nieplanowych odpraw, jakkolwiek jest
wiadome, ze kazdy nowy element wprowadzony w toku dnia
tamie caty jego plan. W wielu wypadkach, cho¢ przestrzega sie
czas rozpoczecia odprawy, to bardzo rzadko konczy sie ja 0 ozna-
czonej godzinie. Jest to przeciwne wszelkim elementarnym za-
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sadom planowania. Poza tym nalezy zwroci¢ szczegolng uwage
na organizacje dni i tygodni pracy dowodcy w ten sposob, aby
za rachunek nieproduktywnie spedzonych godzin w jednostce
daC mu czas na pogtebienie jego wiadomosci z dziedziny facho-
wej, politycznej 1 kulturalnej.

Zagadnieniu temu musimy wiec poswieci¢ szczegolng uwa-
ge w ramach naszych odpraw instruktorsko-metodycznych, aby
rozpocza¢ nowy rok szkolny w oparciu o nowg, zdrowg, grun-
townie przemyslang organizacje pracy.

Zagadnieniem szczegolnej wagi, na ktorym nalezy zeSrod-
kowacC obecnie wysitek dowddcow wszystkich szczebli, to przy-
gotowanie do nowego roku wyszkoleniowego mocnej bazy
szkoleniowej. StawialiSmy sobie to zadanie w ubiegtym roku
wyszkoleniowym, jednakze z catg stanowczoscig nalezy stwier-
dzi¢, ze mimo powaznych osiggnieC, utworzenie bazy wyszko-
leniowej pozostaje w obecnym okresie przygotowawczym gtow-
nym zagadnieniem naszej pracy. Z duzym tedy zadowoleniem
nalezy powitac inicjatywe ptk. Kuzmienko* ktory w niniejszym
numerze dzieli sie z czytelnikami swoim doswiadczeniem z tej
dziedziny. Jednakze autor nie stawiat sobie za zadanie omowie-
nia catoSci zagadnienia. Nie omowit, na przykiad, sprawy klas
| ich urzadzenia oraz szeregu innych zagadnien, ktdre powinny
staCc sie przedmiotem ozywionej wymiany mysli na odprawach,
zajeclach pokazowych, konferencjach przodownikow, na tamach
»,Przegladu" itd. W dziedzinie przygotowania pomocy szko-
leniowych duze pole do popisu I zaszczytne zadania do wypet-
nienia maja racjonalizatorzy.

Poruszone przeze mnie zagadnienia nie zostaty wyczerpane,
ani tez nie obejmuja wszystkiego, co u progu nowego roku wy-
szkoleniowego nalezatoby omowicC, niemniej jednak w cato-
ksztatcie zadan, ktore nam wyznacza rozkaz Ministra Obrony
Narodowej, stanowiq one bardzo istotne ogniwa. Jest zrozu-
miate rowniez, ze dopiero gruntowne przemyslenie poruszonych
tu zagadnien w oparciu o konkretne przyktady z zycia wtasne;
jednostki przyniesie realng korzySC. Nie poprzestajgc
nigdy na tym, cosmy osiagneli, musimy Kkry-
tycznie analizowa¢ metody naszej pracy,
usuwac btedy, nasladowac¢ lepszych kolegow,
stale podnosi¢ poziom polityczny, spraw-
nosC 1 gotowoS¢C bojowg wojsk pancernych
— oto jedynie stuszna postawa oficera
| podoficera ludowego Wojska Polskiego.
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Gen. bryg. D. BARINOW

PLAN PRACY DOWODCY

W artykule tym pragne podzielic sie swoim doswiadcze-
niem 1 spostrzezeniami o planowaniu pracy oficera, a przede
wszystkim dowaoddcy jednostki, od ktérego w gtownej mierze za-
lezy powodzenie pracy cate] jednostki.

Przy wspotczesnej organizacji wojsk, gdy jednostki tacza
w sobie 7—10 rodzajow broni, ktore procz tego skitadajg sie
z 5—10 réznych specjalnosci, praca dowodcy staje sie wielo-
stronna i1 skomplikowana.

Nawet najlepiej przygotowany dowodca nie podota nato-
zonym na niego obowigzkom, jezeli nie rozplanuje swej pracy
w ten sposob, by zadnej z dziedzin jego obowigzkow stuzbowych
nie pominieto. W przeciwnym razie wiele zagadnien bedzie za-
niedbanych, inne beda wykonywane zywiotowo wedtug przypad-
kowych ,,widzi mi sie" podlegtych mu oficerow, bez jakiegokol-
wiek wptywu dowddcy. Wspomniany wyzej skiad nowoczesnej
jednostki wojskowej, liczacej 40 do 50, a niekiedy i wiecej zot-
nierzy, roznych specjalnosci i ,,fachow", ktorych nalezy uczyc,
wychowywac, troszczyC sie o ich bezpieczenstwo, stworzyc
z nich elastyczny, zwarty organizm bojowy. Procz tego na do-
wodce naktada sie niemniej wazny obowigzek nalezytego utrzy-
mania i uzytkowania cennego sprzetu technicznego, wozow bo-
jowych, uzbrojenia i Srodkow przewozowych.

Analizujac tak wielostronng prace dowodcy, musimy dojsc
do wniosku, ze im bardziej jest ona skomplikowana, tym do-
ktadniejszego wymaga planowania. Dowddca nie powinien oba-
wiacC sie, ze na planowanie jego osobistej pracy trzeba bedzie
dwoch, a niekiedy i trzech dni. Osobisty plan pracy dowddcy
przenika we wszystkie szczegoty bojowej, politycznej i gospo-
darczej dziatalnosci jednostki. Jest on gtownym dokumentem
dowoddcy 1 od jakosSci jego wykonania zalezy catoksztalt pracy
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szkoleniowej i politycznej oraz gotowosc bojowa jednostki.
Tam gd”ie czas dowodcy jest rozplanowany, nie moze bycC zad-
nych zaburzen i1 powazniejszych przeszkod czy niedociggniec
w pracy, tam wreszcie zycie jednostki pulsuje rownym, spokoj-
nym tetnem z maksymalnym natezeniem. Natomiast tam gdzie
dowodca opiera swojg prace na wiasnej pamieci i zesrodkowuje
wysitek, kierowany potrzebami chwili, tam ma miejsce szarpa-
nie sktadu osobowego, niewykonanie planu wyszkolenia, wzy-
wanie winnych, niekonczace sie odprawy i sprawozdania. Ta-
Kie dowodzenie Jednostka przypomina dziatanie strazy ognio-
wej — ,,Pali sie — gas®“.

Dowédca jednostki nie majacy osobistego planu pracy nie
tylko sam nie bedzie w stanie pracowac wydajnie, lecz rowniez
| praca jego podwitadnych bedzie mato wydajna.

Dowaodca, kierujgcy sie w pracy tylko intuicjg, nie pracu-
je, lecz przeszkadza pracowacC innym. Co znaczy dowodzic jed-
nostka? Znaczy to — znaC zadania i cele stojace przed kazdym
rodzajem broni, we wszystkich dziedzinach wyszkolenia bojo-
wego i politycznego; doprowadzi¢ do wiadomosci podwitadnych
zadania na kazdy okres szkolenia, znalezC najlepsze sposoby ich
wykonania, nauczyc¢ kierownikow prowadzenia zajec, kontrolo-
wac przebieg zajeC, znalez¢ w nich braki, ktdére z miejsca nale-
zy usunac¢, a dobre przyktady ktéregos z pododdziatow rozprze-
strzeniC na pozostate.

Powyzsze dowodzi jasno, ze dowddcy nie wolno pracowac
bez planu.

Co to jest plan pracy i jak dowodca powinien planowac
Swojg prace?

Czas pracy kazdego oficera dzieli sie na dwa rodzaje: czas
przeznaczony wytacznie na prace nad przygotowaniem i wy-
szkoleniem podporzagdkowanych dowddcy jednostki oddziatow
| pododdziatdow oraz czas wiasny przeznaczony do zaspokojenia
potrzeb osobistych samego oficera, na ktory sktadajg sie dni
wolne od pracy, wolne wieczory itd. Oba rodzaje czasu uzupet-
niajac sie nawzajem sprzyjajg racjonalnemu wykorzystaniu
dnia oficera — dowaodcy.

Dlatego tez oficer powinien objag¢ planem nie tylko swa
prace w jednostce, lecz réwniez i1 czas osobisty, wykorzystujac
go do pracy nad sobg, do likwidacji zacofania zarbwno w dzie-
dzinie politycznego, wojskowego jak i ogdlnego wyksztatcenia.

Tylko ten oficer, ktory nieustannie pracuje nad podniesie-
niem wojskowo-politycznego, ogolnego i kulturalnego poziomu,
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moze godnie spetni¢ obowiazek wobec ojczyzny i zrealizowac po-
ktadane w nim przez Partie | Rzad nadzieje w dziedzinie szko-
lenia i wychowania podwitadnych w duchu bezgranicznego od-
dania i wiernosci socjalizmowi.

W ten wiec sposob oficer powinien mieC dwa plany: je-
den — uwzgledniajacy wolny czas dowodcy dla jego osobiste-
go rozwoju — drugi — plan osobisty — obejmujacy jego dzia-
talnos¢ stuzbowa.

Metoda planowania stuzbowej dziatalnosSci dowodcy jed-
nostki jest tym doskonalsza, im skrupulatniej uwzglednia on
zadania, ogolny plan wyszkolenia bojowego i politycznego oraz
swoje obowiazki funkcyjne, zgodnie z Regulaminem Stuzby
Wewnetrznej oraz wskazowkami i rozkazami przetozonych.

Dowddca jednostki powinien uktadaC swoj osobisty plan
na czas nie krotszy od jednego miesigca, plan zas ramowy —
na okres szkolenia. W planie ramowym dowodca uwzglednia tyl-
ko te rodzaje prac, ktore moga by¢ przez niego wykonywane
nie czesciej niz jeden raz na pottora lub dwa miesigce, a nawet
| rzadziej.

Przystepujac do sporzadzania planow nalezy przeanalizo-
wac nastepujace elementy: zakres prac przewidziany w planie
ramowym (kwartalnym), a przeznaczonych do wykonania
w planowanym miesigcu, Regulamin Stuzby Wewnetrznej, gdzie
sg podane obowiagzki dowoddcy zwigzane z jego funkcjg, plan
wyszkolenia bojowego na nastepny miesigc szkolenia podod-
dziatu, plan szkolenia operacyjnego, rozkazy Ministra Obrony
Narodowej o bojowym 1 politycznym wyszkoleniu wojska, roz-
kazy przetozonych dowddcow o szkoleniu bojowym, wskazowki
| uwagi o dziatalnosci jednostki z kontroli 1 inspekcji przepro-
wadzanej przez oficerow sztabow nadrzednych. Dopiero po do-
ktadnym przestudiowaniu wymienionych elementéw, dowddca
moze przystapi¢c do wykonania osobistego planu pracy na na-
stepny miesigc. Jedng z lepszych form sporzadzania planu,
umozliwiajagcg objecie catoksztattu pracy jednym rzutem oka,
jest zataczony do niniejszego artykutu przykitad osobistego pla-
nu dowodcy (zat. nr 1).

Po przygotowaniu takiego wzoru dowddca przystepuje do
utozenia swego osobistego planu pracy na nastepny miesiac.

Pierwsze, od czego dowodca zaczyna planowanie, to praca
narzucona mu z gory; zajecia wyszkoleniowe w grupie przeto-
zonego dowodcy; zajecia sztabowe, w ktorych dowodca bierze
udziat; udziat w pokazowych zajeciach, w inspekcjach, przepro-
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wadzanych na podstawie planu przetozonego dowodcy itd. Przyj-
miemy np., ze szkolenie dowodcow w nadrzednym sztabie przy-
pada:’7 i 20.9. — dowodca wypetnia odpowiednie kratki planu
wykreslonego; szkolenie sztabu putku przeprowadzane przez
dowodce dywizji — 15.9. itd. (patrz zatacznik). Poza wypetnie-
niem odpowiednich rubryk, obowigzkiem dowodcy jest wyzna-
czenie srodkow, ktore zapewnig wykonanie kazdego dnia planu
z najlepszym skutkiem. W naszym przykiadzie szkolenia do-
wodczego — 7 1 20.9. dowddca musi osobiscie dobrze sie przy-
gotowac, tzn. przerobi¢ odpowiednie pomoce i materiaty. Do
wykonania planu na dzien 15.9., tj. do szkolenia sztabu putku,
musi on nie tylko sam sie przygotowacC do zaje¢, lecz réwniez
zorganizowac nauke wiasng i konsultacje dla wszystkich ofice-
row sztabu, zapoznacC ich z obowigzkami funkcyjnymi, nauczyc
ich prawidtowego wykonywania dokumentow planowania zwia-
zanych z ich funkcja i tematem zajeC, przystosowacC do zajec
pomieszczenia sztabu oraz przygotowac¢ pododdziat i srodki tgcz-
nosci. Wykonanie tych prac bedzie ponad sity samego dowodcy,
dlatego tez powinien on wydac odpowiednie zarzadzenia szefo-
wi sztabu, ktory rozdzieli catg prace, wyznaczy terminy i ofice-
row odeW|edZ|aInych za jej wykonanie.

Powyzsze obrazuje, w jak duzym stopniu osobisty plan pra-
cy dowddcy oddziatywa na aktywnoSC i prace jego sztabu,
a W tym i szefa sztabu, jako pierwszego zastepce dowaodcy.

Nastepnie przystepujemy do zaplanowania tej pracy, kto-
rg zgodnie z planem wyszkolenia bojowego i wskazéwkami nad-
rzednych dowddcow wykonuje sam dowddca jednostki. Jest to
szkolenie bezposrednio podlegtych dowddcy jednostki oficerow,
przypadajgce w danym przyktadzie 2 razy w miesigcu.

Kiedy najdogodniej bedzie zajecia te przeprowadzic? Naj-
racjonalniej jest przeprowadzac je po takich samych zajeciach
w sztabie nadrzednym, gdyz dowodca bioragc w nich udziat otrzy-
mat na dany temat wskazowki swego przetozonego. W danym
przyktadzie najdogodniej bedzie zaplanowac¢ je na 91 22.9.

Podobnie jak i przy planowaniu poprzednich zaje¢, dowaod-
ca jednostki obowigzany bedzie da¢ wskazowki swoim zastep-
com i specjalistom do przeprowadzenia wyszkolenia dowddcow.
Beda sie one skiadaty z okreslonych tematow i zakresu pytan
dla tych, ktorzy beda wykorzystani w charakterze kierownikow
zajeC, np: jak zapewni¢ materiatowo-techniczne zabezpieczenie
zajec? Jakie wykorzystac w tym celu pomoce pogladowe? itd.
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Nastepnymi zagadnieniami planowania beda:
— przygotowania sztabow batalionu;

— przeprowadzenie cwiczen pokazowych;

— przeprowadzenie zajeC instruktorsko-metodycznych
z oficerami 1 podoficerami oddziatu;

— przeprowadzenie ¢wiczen w pododd2|a+ach;

— kontrola wykonania planu szkolenia bojowego w pod-
legtych pododdziatach, liczac 1 dzien na kazdy podod-
dziat (batalion, dywizjon);

— kontrola wykonywania przez zastepcow ich obowigz-
kow funkcyjnych oraz zarzadzen, ktére otrzymali od
nadrzednych organow i osobiscie od dowodcy.

Oprbécz wyzej wymienionych zagadnien w zakres obowigz-
kow dowodcy jednostki, za ktore ponosi on catkowita odpowie-
dzialnos¢, wchodzi:

— odpowiedzialnoS¢ za stan i sprawnosc sprzetu bojowe-
go i pomocniczego;

— znajomosc¢ sktadu osobowego jednostki i doktadne orien-
towanie sie w jego wartosci moralno-politycznej i przy-
datnosci (stuzbowej;

— state zaznajamianie sie z potrzebami podwitadnych 1 dba-
toSC o ich warunki materialne 1 zdrowotne;

— kontrolowanie stanu pomieszczen zaréwno uzytkowych
jak 1 nieuzywanych;

— kierowanie dziatalnoscia flnansowq jednostki;

— dbatos¢ o stan i stosowanie srodkow /zmierzajagcych do
racjonalnego uzycia sprzetu technicznego, broni, amu-
nicji 1 oporzadzenia;

— codzienna troska o podwyzszenie kwalifikacji 1 pozio-
mu wyszkolenia bojowego podwitadnych i praca nad
podnoszeniem poziomu ich wyrobienia politycznego.

Ujete w planie zagadnienia powinny byC zespolone w zwar-
ta catosc elementami wychowania politycznego, tak aby do re-
alizacji planu wyszkolenia przygotowany byt pod wzgledem po-
litycznym caty sktad osobowy jednostki; a wiec byt zaszczepiony
socjalistyczny stosunek do pracy i rozwiniete u kazdego poczu-
cie partyjnej 1 spotecznej odpowiedzialnosci za wykonywane
obowiazki. Caty skiad osobowy jednostki powinien dazyc do
wykonywania swoich obowigzkow funkcyjnych nie szczedzac
sit 1 nie zwazajac na ciezkie nieraz warunki. Zagadnienia te be-
dg automatycznie wchodzity w plan pracy dowodcy podczas kon-
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troli przebiegu wyszkolenia bojowego pododdziatu, pracy za-
stepcow i szefow stuzb.

Po sporzadzeniu planu, dowodca powinien zgodnie z przed-
siewzietymi 1 wytycznymi swojego planu na nadchodzacy mie-
sigc dac wskazowki szefowi sztabu, zastepcom, kwatermistrzowi
| szefom broni i stuzb, jak réwniez zarzadziC zestawienie przez
nich osobistych planow pracy na dany okres z uwzglednieniem
ich obowigzkow funkcyjnych, planu wyszkolenia bojowego, 0so-
bistych wskazowek dowodcy jednostki i wyzszych przetozonych.

Kontrole pracy podwitadnych nalezy skrupulatnie przemy-
SleC 1 dokladnie zaplanowaC w ten sposob, aby podwitadni po-
czuwali sie do odpowiedzialnosci za wykonywang przez nich
prace. Dowddca obowigzany jest sprawdzac¢ ja, dawaC ocene
osiggnietych wynikéw, udzielac wskazowek co do jakosci i ter-
minu jej wykonania, wysnuwacC wnioski do oceny charaktery-
styki wykonawcy, o tym jak dany oficer daje sobie rade z po-
wierzong mu pracg, jakie ma braki 1 jakie wykazuje uzdolnie-
nia oraz jakie srodki nalezy przedsiewzig¢ w celu jak najracjo-
nalniejszego jego dalszego wykorzystania w pracy.

Dla zachowania planowosci w kontroli swoich podwtad-
nych dowddca jednostki powinien sporzadzic sobie specjalny
dziennik sktadajacy sie z dwdch rubryk. W pierwszag z nich wpi-
suje wskazowki dowodcy na dany okres pracy 1 zagadnienia,
ktore dowodca lub przeprowadzajacy kontrole powinien spraw-
dzi¢ w pracy tego lub innego z oficerow. Druga rubryka to wy-
niki kontroli lub uwagi i wskazowki starszego dowaddcy lub prze-
prowadzajagcego inspekcje. Przykitad takiego dziennika podaje
zatgcznik nr 2.

W dzienniku kontroli pracy na kazdego ze swoich zastep-
cow i szefow stuzb dowoddca przeznacza od 10 do 15 stronic.
W celu kontroli pracy ktoregokolwiek ze swoich bezposrednich
podwitadnych dowddca zestawia przede wszystkim plan kontroli
| pomocy danemu oficerowi. Aby nie gromadzi¢ luznych kartek
z zapiskami, do tego samego dziennika wpisuje sie takze zagad-
nienia kontroli (patrz zat. nr 2).

W celu nalezytej kontroli pracy podwtadnego konieczne
jest posiadanie jej catoksztattu, ktéry mozemy zawsze znalezC
w Regulaminie Stuzby Wewnetrznej, w rozkazach 1 wytycznych
wyzszych dowddcow. W artykule tym jako przyktad przytoczo-
no kontrole pracy kwatermistrza jednostki, jako zastepcy do-
wodcy z catym wielostronnym zakresem i iloScig tej pracy.
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Po zestawieniu planu kontroli, sciSle przestrzegajac prze-
Zznaczonego na jej przeprowadzenie czasu, dowodca przystepuje
do wiasciwej kontroli. W wyniku kontroli bedzie stwierdzone
duzo pozytywnych faktow, jednakze przy pierwszym tego ro-
dzaju sprawdzaniu znajd2|e si¢ wiele btedow I niedociggnigc, na
ktore dowodca jest obowigzany reagowac i wyciagga¢ z nich od-
powiednie wnioski. W celu utatwienia korzystania z poczynio-
nych notatek, proponuje pozytywne strony I osiaggnigcia w pracy
kontrolowanego wpisywac atramentem czerwonym, a negatyw-
ne czarnym.

. Wszystkie wysitki takiego sposobu przeprowadzania kon-
troli bedg wiec zmierzaty do tego, aby wszystkie kartki dzien-
nika byty zapisane czerwonym atramentem, a poniewaz w pla-
nie kontroli ujete sg wszystkie zagadnienia pracy jednostki, to
braki w tej dziedzinie bedag likwidowane wraz ze znikaniem
czarnych plam z kart tego dziennika.

Po dokonaniu kontroli dowodca daje ocene i udziela wska-
zoOwek do dalszej pracy danego oficera oraz okresla terminy usu-
niecia stwierdzonych brakéw 1 niedociggnieCc. Jednocze$nie
udziela pochwat lub kar w zaleznosci od tego, kto na co zastuzyt.
W czasie kontroli dowodca powinien by¢ wymagajacy 1 spra-
wiedliwy, postepowac sciSle wedtug regulaminu bez najmniej-
szych nawet przejawow pobtazliwosci i odstepstw od wymagan
stuzby.

Przy takim stylu pracy i kontroli wykonywania obowigz-
kow przez naszych bezposrednich podwtadnych osiggniemy na
pewno dobre wyniki i zlikwidujemy catkowicie kampanijnosc
pracy, kumoterstwo a wraz z tym usuniemy z jednostek I pod-
oddziatow nawet te niedociagniecia, ktore przy bezplanowej
pracy dowodcy nie dajg sie w ogole zauwazyc.

Oprécz tego dziennik kontroli pracy postuzy dowodcy jako
zasadnicza pomoc w okresie kolejnego sktadania wnioskow awan-
sowych na swoich podwitadnych.
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DZIENNIK KONTROLI

Zastepcow Dcy Jednostki,

Kwatermistrz*

Wskazowki

1.

Wytyczne pracy na m-c wrzesien

1950 r.
Rodzaje pracy

dowddcy
wrzesien 1950 r.
Przygotowanie koszar na zime:
a) opat — do 15. 9.

b) oszkli¢c — 20. 9.

¢) kanalizacje — 1. 10.

d) remont i pobielenie budynkow.
Przygotowal pomieszczenia do
przechowywania jarzyn.
Gromadzenie zapasu opatu zakon-
czyc¢ do
(inne rodzaje prac i terminy ich
wykonania).

jednostki na

Plan kontroli pracy.

Za podstawe przyjac obowigzki funk-

cyjne kwatermistrza jednostki

sto-

sownie do Regulaminu Stuzby We-
wnetrznej.

Zatgcznik nr 2
PRACY

Szeféw Stuzb | Dcow Pododdziatéw

Wyniki kontroli i wnioski
kontrolujacego.

W tej rubryce notuje dowdodca
jak wykonano prace z uwzgled-
nieniem jakosci i terminow; przy
czym prace wykonang dobrze jest
zaznaczaC czerwonym atramen-
tem, prace zas wykonang zle —
czarnym.

* Takie same arkusze przeznaczone dla pozostatych oficerow, dla
ktorych jest przeznaczony dziennik.



Ptk dypl. S. BIERNACKI

wazniejsze postanowienia nowego regulaminu

StUZBY WEWNETRZNEJ

Role 1 znaczenie nowego Regulaminu Stuzby Wewnetrznej
naswietlit gruntownie Wiceminister ON generat broni Wiady-
staw KORCZYC w czerwcowym zeszycie miesiecznika ,,Woj-
sko Ludowe" oraz 5—6 zeszycie ,,Bellony".

Nowy regulamin, wzorowany na regulaminie stuzby we-
wnetrznej Armii Radzieckiej, jest odbiciem gtebokich przemian,
jakie zaszty w rozwoju i podniesieniu sie gotowosci bojowej na-
szego wojska. Dlatego tez postanowienia nowego regulaminu
odbiegaja znacznie od tresci dotychczas obowigzujgcych czesci
(I 1 11, 111 1 V) starego regulaminu.

Celem tego artykutu jest utatwienie oficerom i podofice-
rom studiowania zasad zawartych w nowym regulaminie przez
zwrocenie uwagi na najcharakterystyczniejsze momenty, roz-
nigce nowy regulamin od poprzedniego.

Kazdy przystepujacy do studiowania nowego regulaminu
zwroci przede wszystkim uwage na jego forme odbiegajaca od
dotychczasowej, a nastepnie na brzmienie tytutu regulaminu
1tres¢ rozkazu wprowadzajgcego.

Regulamin jest wydany jako catos¢ w jednej ksigzce w miej-
sce dotychczasowych trzech. W tej jednej ksigzce sg zawarte
Wszelkie zagadnienia zwigzane z porzadkiem wewnetrznym
} stuzba wewnetrzng w wojsku. Zagadnienia objete czescig VI
1 VIl dotychczasowego regulaminu stuzby wewnetrznej stano-
wiC beda tres¢ Regulaminu Stuzby Garnizonowej, czeScia za$
} v — Regulaminu Dyscyplinarnego. Oczywiscie, tresc¢ obu tych
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regulaminow, tak jak I tres¢ nowego Regulaminu Stuzby We-
wnetrznej, bedzie oparta rowniez na bogatych, przeszto trzy-
dziestoletnich doswiadczeniach Armii Radzieckiej | odpowia-
dac bedzie charakterowi naszego wojska, jako zbrojnego ramie-
nia panstwa ludowego.

Obydwa wymienione regulaminy znajdujg si¢ w koncowej
fazie opracowania I wraz z Regulaminem Musztry beda two-
rzyty catos¢ przepiséw stanowigcych podstawe wychowania i wy-
szkolenia wojska.

W tresci tytutu nowego regulaminu oraz w rozkazie wpro-
wadzajagcym go do uzytku znalazta wyraz uchwalona przez Sejm
Ustawodawczy na poczatku biezacego roku Ustawa o Powszech-
nym Obowigzku Stuzby Wojskowej, w ktorej ustalono nazwe
,olt Zbrojnych" oraz ich podziat na Wojska Ladowe, Wojska
Lotnicze, Marynarke Wojenng, Wojska Obrony Przeciwlotni-
czej 1 Wojska Wewnetrzne.

Pierwszy rozdziat omawianego regulaminu wytycza kieru-
nek ideowy naszemu wojsku, podkresSlajagc w petni jego klaso-
wy charakter. Poczatkowe punkty tego rozdziatu, okreslajace
podstawowe obowigzki zoinierza, byty szczegdétowo omowione
I wyjasnione we wspomnianym juz artykule Wiceministra ON
generata broni Wiadystawa KORCZYCA, dlatego przystapie
do naswietlenia dalszej jego tresci.

W nastepnych punktach okreslono zasady, na ktorych opie-
ra si¢ stosunek zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi zotnierzami.

Z postanowien tych wynika, ze jedni zotnierze w stosunku
do drugich moga bycC przetozonymi lub podwitadnymi, starszy-
mi lub mtodszymi, albo tez rownymi sobie. Nowoscig w nowym
regulaminie jest wprowadzenie pojecia ,,przetozonego z tytutu
posiadanego stopnia wojskowego". Przetozonymi z tego tytutu
sg, miedzy innymi, oficerowie w stopniu podputkownika i niz-
szym w stosunku do wszystkich szeregowcow oraz podoficero-
wie w stosunku do szeregowcow oddziatu* w ktorym”stuza.

Wprowadzenie przetozenstwa z tytutu stopnia zapewnia
podniesienie autorytetu stopni wojskowych, wptywajac przez
to na podniesienie dyscypliny.

Precyzujac prawo przetozonych wydawania podwitadnym
rozkazow (pkt. 8), regulamin okresla jasno postepowanie w wy-
padku otrzymania rozkazu z pominieciem ,,bezposredniego prze-

318 . \Y;



tozonego", jak rowniez w wypadku, gdy zotnierz, w trakcie wy-
konywania rozkazu, otrzyma od innego przetozonego nowy roz-
kaz. d

Punkty te (14 — 16) nie wymagajg wyjasnienia; usung
one niejedng watpliwos¢ u tego, kto rzetelnie chce wykonac
otrzymany rozkaz.

W dalszych punktach omawianego rozdziatu sg zawarte
zasady oddawania honoréw, meldowania i zotnierskiego zacho-
wania sie. Stosowanie tych zasad zapewnia odpowiednig posta-
we wojskowg pojedynczego zotnierza jak i catej grupy.

Regulamin okresla obowigzek oddawania honorow ,przy
spotkaniu", co oczywiscie odnosi sie nie tylko do spotkania na
ulicy, lecz rowniez w tramwajach, pociggach, na dworcach i w in-
nych miejscach publicznych. W przykiadzie komendy podawa-
nej przy oddawaniu honorow w szyku zwartym (pkt 18) sa
uwzglednione nowe zasady wykonywania chwytow broniag, wpro-
wadzone do zatwierdzonego juz Regulaminu Musztry. Zgodnie
z tym regulaminem chwyt , prezentuj bron" wykonuje sie bez-

posrednio z postawy ,,do nogi bron”, a nie jak dotychczas do-
piero po uprzednim wykonaniu chwytu ,,na ramie bron".

Nowaoscig rowniez jest postanowienie okresSlajace, ze hono-
ry w szyku zwartym przez prezentowanie broni oddaje sie prze-
tozonym od dowddcy putku wzwyz, oraz ze w takim wypadku
orkiestry wykonujg marsz powitalny (partytura ustalona dla
marsza powitalnego jest podana w zatgczniku do Regulaminu
Musztry). Nowy Regulamin podaje zasady oddawania honorow
jako zewnetrznej oznaki dyscypliny wojskowej, natomiast spo-
sob oddawania honoréw przez pojedynczych zoinierzy i w szy-
ku zwartym, tak w miejscu jak 1 w marszu, z bronig i bez bro-
ni — ustala Regulamin Musztry.

Z kolei nalezy rowniez zwrociC uwage na postanowienie
regulaminu ustalajgcego sposob zachowania sie oficerow w cza-
sie odpraw i konferencji (pkt 27). W tych wypadkach najstar-
szy z obecnych przy wejsciu przetozonego podaje komende ,,0by-
watele oficerowie"”, a nie jak dotychczas praktykowano ,bacz-
nosc”.

Koncowe punkty omawianego pierwszego rozdziatu usta-
laja sposob tytutowania (pkt 37) przez wymienianie stopnia
w petnym Dbrzmieniu. Oznacza to, ze nie nalezy, jak
to bylo dotychczas, tytutowacC podporucznika — porucznikiem,
podputkownika — putkownikiem, lecz wymienia¢ stopnie te
w ich stopniu ustalonym w ,,Wykazie stopni zotnierzy Sit Zbrgj-
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liych" wg zat. nr 1 (przepis ten odnosi sie rowniez do starszych
oficerow marynarki wojennej i1 generatow, ktorych stopnie na-
lezy wymieniaC bez skracania — generale brygady, generale
dywizji, generale broni, komandorze podporuczniku, komando-
rze poruczniku). Oczywiscie podwiadny lub miodszy zwracajac
sie do przetozonego lub starszego wymienia zawsze przed stop-
niem stowo ,,obywatel".

Nowoscig rowniez w stosunku do dotychczasowych prze-
pisOw jest postanowienie rozciggajace prawo noszenia ubran
cywilnych rowniez i1 na podoficerow zawodowych (pkt 43).
W regulaminie wiec juz w pierwszym jego rozdziale sg zato-
zone podstawy podniesienia autorytetu podoficerow przede
wszystkim przez Wyodrebnlenle ich z istniejacej dotychczas gru-
py ,,szeregowych", nastepnie przez wigczenie ich do liczby
»przetozonych z tytu}u stuzby".

Konczac omowienie | rozdziatu regulaminu nie podobna omi-
ngC postanowien ustalajacych zasady zachowania sie zoinierzy
miedzy soba, jak uprzejmosSc¢ i takt, ktore w potaczeniu z oka-
zywaniem ich przetozonym i starszym dajg obraz zewnetrznej
sylwetki naszego wojska.

Drugi rozdziat regulaminu nosi réwniez charakter ogolny.
Omawia on ogolne obowiazki przetozonych z tytutu stuzby, bez
wzgledu na stanowisko, jakie zajmuja. Tak wigc, gdy w po-
przednim rozdziale ustalono, miedzy Innymi, prawa 1| przywi-
leje przetozonych, nastepny rozdziat precyzuje z kolei ich obo-
wigzki. Poczatkowy punkt (45) tego rozdziatu wypetnia istnie-
jaca dotychczas luke i w potaczeniu z nastepnymi okresla jasno
zakres odpowiedzialnosci i obowigzkow dowodcy. Kazdy prze-
lozony odpowiada catkowicie za: ,,gotowosSC¢ bojowg i mobiliza-
cyjng, za zabezpieczenie materiatowe i zaopatrzenie powierzo-
nego mu oddziatu (pododdziatu), jak rowniez za wyszkolenie bo-
jowe i polityczne, wychowanie i dyscypline swych podwitad-
nych". Stowa te ustalaja wyraznie odpowiedzialnoS¢ dowdd-
cow, ktorej z nikim nie dziela.

Pozostata czeSC drugiego rozdziatu (pkt 54—57) wymie-
nia obowigzki przy obejmowaniu i zdawaniu stanowiska stuz-
bowego. Postanowienia te sg zwigzane SciSle z poprzednio usta-
lonym obowigzkiem ponoszenia odpowiedzialnosci za dowodzo-
ny oddziat lub pododdziat. Dlatego tez regulamin okresla do-
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kladnie, jak nalezy przeprowadzac czynnosci zdawczo-odbiorcze
na szczeblu oddziatu i pododdziatu, dajac przez to nowemu do-
wodcy moznoSC gruntownego zapoznania sie ze stanem obejmo-
wanego oddziatu (pododdziatu). Dowddca, ktory wszechstron-
nie pozna stan moralno-polityczny, dyscypliny, wyszkolenia, go-
towosci bojowej oraz zaopatrzenia i gospodarki, bedzie miat utat-
wione kierowanie oddziatem i ponoszenia zan peinej odpowie-
dzialnosci.

Regulaminowe okreSlenie czynnosci zdawczo-odbiorczych
jest nowoscig w stosunku do stanu dotychczasowego i kladzie
kres dowolnosci na tym odcinku. Nowoscig rowniez jest wpro-
wadzenie w koncowych punktach drugiego rozdziatu (58—60)
— ,inspektorskiego wystuchania skarg i zazalen" przeprowa-
dzonego badz przez dowddcow obejmujacych stanowisko, badz
tez przez osoby inspekcjonujace. ,Inspektorskie wystuchanie"
daje moznoSC ujawnienia przez podwitadnych wszystkich ich bo-
laczek, stajac sie przez to dowodem giebokiej troski i dbatosci
przetozonych o podwitadnych. Oczywiscie ,,inspektorskie wystu-
chanie" nie ogranicza w niczym prawa kazdego podwitadnego
do sktadania zazalenia indywidualnego. Tryb sktadania zazalen
iIndywidualnych bedzie uregulowany w Regulaminie Dyscypli-
narnym.

:

Nastepny, trzeci, rozdziat stanowi rozwiniecie poprzednie-
go. Jest on, jezeli mozna tak wyrazi¢ sie, podwdjng nowoscia.
Dotychczas nigdzie nie byty okreslane obowigzki oséb petnig-
cych funkcje w putku. Obowiazki te przekazywano tradycyjnie
I wynikaty z szeregu .regulaminéw, rozkazow, zarzadzen itp.

Obecny regulamin okresSla wyraznie i szczegotowo te obo-
wigzki na szczeblu putku, jako najbardziej typowej 1 podsta-

wowej jednostki w wojsku.

Ogolne obowiazki przetozonych, wymienione w rozdziale
drugim, znajduja tu petne rozwiniecie w zastosowaniu do kon-
kretnych stanowisk od dowodcy putku do szeregowca wiacznie.

Drugg nowoscia, jaka wprowadza ten rozdziat, jest usta-
lenie w szeregu wypadku nowych nazw osob funkcyjnych. I tak,
na szczeblu dowodztwa putku widzimy ,,pomocnika dowddcy put-
ku do spraw wyszkolenia™ zamiast dotychczasowego ,,zastepcy"”
oraz nowe nazwy dla szefow poszczegdlnych stuzb. Na nizszym
szczeblu spotykamy zamiast dotychczasowego ,adiutanta ba-
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talionu®“ — ,,.szefa sztabu batalionu" oraz zupetnie nowg funk-
cje ,,pomocnika dowodcy plutonu”.

Tematem nastepnego (czwartego) rozdziatu jest drobiaz-
gowe ustalenie sposobu zakwaterowania zotnierzy w koszarach
I wynikajacy stad porzadek koszarowy z uwzglednieniem za-
pewnienia zotnierzom higienicznych i kulturalnych warunkow
bytowania. Dowddca oddziatu i pododdziatu oraz kwatermistrz
| jego organa znajda tu szczegotowe wskazowki do jednolitego
zapewniajagcego porzadek, higiene 1 bezpieczenstwo urzadzenia
pomieszczen koszarowych. Nalezatoby tu zwréci¢ uwage na po-
stanowienie (pkt 143) dotyczace zakwaterowania podoficerow
zawodowych, w szczegoélnosci szefow kompanii, ktorzy bez
wzgledu na stan cywilny musza zamieszkiwa¢ w obrebie koszar.

Po zaznajomieniu wszystkich zotnierzy z ich obowigzkami
| ustaleniu porzadku koszarowego, w kolejnym pigtym rozdzia-
le, regulamin normuje podziat czasu i tok pracy w oddziale od
pobudki do capstrzyku, z uwzglednieniem zajeC, positkow, wyj-
Scia do miasta 1 odwiedzin. Postanowienia tego rozdziatu po-
twierdzajg i systematyzujg ,,porzadek dnia" stosowany dotych-
czas w praktyce, wnoszac don niewielkie zmiany, jak np. usta-
lenie nowego sygnatu ,,po apelu" podawanego 15 minut po syg-
nale ,,apel wieczorny". Sygnat ten oznacza ukonczenie zajec stuz-
bowych w pododdziatach.

Tematycznie zwigzane sg ze sobg trzy dalsze rozdziaty (VI,
VII 1 VIII), ktére ustalajg drobiazgowo wszystkie zagadnienia
zwigzane z petnieniem ,stuzby wewnetrznej” w putku I jego
pododdziatach. ,,Stuzba wewnetrzna", w odrdznieniu od ,,garni-
zonowej", ma zadanie utrzymania przede wszystkim porzadku
oraz ochrony mienia wewnat rz putku. Nazwy niektorych
zotnierzy, petnigcych stuzbe wewnetrzna, roznig SIQ od dotych-
czasowych, a mianowicie: ,oficer s’ruzbowy putku" bedzie sie
nazywai ,oficerem dyzurnym putku", ,,podoflcer stuzbowy kom-
panii" — podoflcerem dyzurnym kompanii" a ,Szeregowiec
stuzbowy kompanii" — ,,stuzbowym kompanii".

Ze ,stuzbg wewnetrzng" taczy sie ,,stuzba wartownicza",
Nowy regulamin okreSla jedynie sposob ustawienia wart (wraz
z organami stuzby) do odprawy. Sposéb przeprowadzenia od-
prawy warty, zmiany warty i wartownikéw oraz przebieg stuz-
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by wartowniczej zawiera wspomniany juz wyzej Regulamin
Stuzby Garnizonowej.

t

W dalszej grupie rozdziatow (od IX do XI) omowiono za-
sady stuzby wewnetrznej w szczegolnych okolicznosciach usta-
lajgc szczegotowo sposob i porzadek zakwaterowania na kwa-
terach przejsciowych w czasie manewrow, przemarszow i w obo-
zach letnich.

W grupie tej, szczegélnie wazny dla jednostek wojsk pan-
cernych jest rozdziat X — omawiajacy stuzbe wewnetrzng w par-
kach jednostek pancernych i1 zmotoryzowanych.

Pierwszy podrozdziat omawiajagc porzadek wewnetrzny
w parku — wprowadza zasadniczy podziat parkow na state
| pol owe, przepisy zabezpieczajgce porzadek w parku, prze-
pisy poruszania si¢ w parku I ochrony. Nastgpne podrozdziaty
omawiajg wyczerpujaco zakres kompetencji, sposob przyjmo-
wania stuzby oraz obowigzki oficera 1 podoficera dyzurnego
parku. Wszystkie zagadnienia stanowig nowos¢ w tym regula-
minie, gdyz dotychczasowy regulamin ich nie ujmowat.

Wreszcie koncowe rozdziaty regulaminu (XII do XV) oma-
wiaja zagadnienia specjalne: przeprowadzenie alarmu, posta-
nowienia zdrowotne, porzadek stajenny i ochrone przeciwpoza-
rowg. Wszystkie te zagadnienia byty w dotychczasowym regu-
laminie badz pominiete zupetnie, bgdz tez potraktowane frag-
mentarycznie.

Konczac omowienie wazniejszych postanowien nowego Re-
gulaminu Stuzby Wewnetrznej nalezy jeszcze podkreslic, ze
obowigzuje on w rownym stopniu zotnierzy wszystkich jednos-
tek, sztabow, instytucji i zaktadow. Zasady ustalone dla szczeb-
la putku dadzag sie dostosowacC i do jednostek innego typu
Z uwzglednieniem wiasciwosci organizacyjnej.

Szybkie 1 doktadne wprowadzenie regulaminu w zycie daje
rekojmie dalszego rozwoju naszego wojska, dlatego tez grun-
towne przestudiowanie go powinno by¢ ambicja kazdego oficera.



WYSZKOLENIE

Ptk K. SZEWCZENKO

PLANOWANIE WYSZKOLENIA BOJOWEGO W ROKU
SZKOLNYM | PIERWSZYM PODOKRESIE

1. Zatozenia ogolne

Oddziaty 1 wielkie jednostki pancerne majg wszystkie wa-
runki ku temu, aby w nadchodzacym roku szkolnym wykonac
pomysSinie zadania zawarte w rozkazach Ministra Obrony Na-
rodowej Marszatka Polski Konstantego Rokossowskiego.

Umiejetne wykorzystanie istniejgcych mozliwosci, unika-
nie btedow popetnianych w ubiegtym roku szkolnym, zorgani-
zowanie wyszkolenia bojowego zgodnie ze wskazowkami prze-
lozonych dowodcow w oparciu na dosSwiadczeniach bojowych,
a szczegoblnie na bogatych doswiadczeniach wojsk pancernych
bratniej Armii Radzieckie] — to obowigzek kazdego oficera na-
szych wojsk pancernych.

Nabyte doswiadczenie wskazuje, ze nieodzownym warun-
kiem wysokiego poziomu szkolenia obok doktadnego przygo-
towania, organizacji i wysokiej dyscypliny jest doktadne
I we wtasciwym <czasie dokonywane plano-
wanie wyszkolenia bojowego. Planowanie wy-
szkolenia bojowego jest jednym z podstawowych obowigzkow
dowodcow wszystkich jednostek i ich sztabow. Jezeli dowodca
w wymaganym czasie I nalezycie okresli zadania wyszkolenia,

a jego sztab we wiasciwym czasie opracuje wszystkie niezbed-
ne plany szkoleniowe, to mozna byC pewnym, ze wyszkolenie
bojowe w tej jednostce rozpocznie sie w sposéb zorganizowany.
Dlatego tez dowddcy wszystkich szczebli powinni zwrdéci¢ od po-
czatku szczeg6lng uwage na zagadnienia planowania wyszkole-
nia bojowego I politycznego, gdyz niedbate planowanie dopro-
wadzi niewatpliwie do powaznych niedociggnie¢ w organizacji
I metodyce szkolenia. Wszyscy oficerowie powinni doskonale
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zna¢ zasady planowania wyszkolenia i umie¢ prawidtowo opra-
cowywac poszczegdlne jego dokumenty.

Znaczenie planowania wyszkolenia bojowego wzrasta szcze-
golnie w nowym roku szkolnym, poniewaz zasadnicze okresy
wyszkolenia jednostek pancernych 1 zmechanizowanych pozo-
staty niemal niezmienione, a objetoSC materiatu wyszkoleniowe-
go znacznie powiekszyta sie 1 skomplikowata. Dlatego musimy
juz teraz przemyslec i ustali¢ sposob oraz rozplanowac czas, do-
ktadnie zapoznac sie z programami wyszkoleniowymi, powigzac
Z sobg poszczegolne tematy roznych przedmiotow, przewidziec
stopniowe przejsScie w szkoleniu od prostych i tatwych zagad-
nien do trudnych i skomplikowanych. Przy tym w zadnym wy-
padku nie mozna zapomina¢ o jednym z najwazniejszych wa-
runkow wyszkolenia, ktorym jest utrzymanie jedno-
stki w statej gotowosci bojowej.

Naszym udziatem w walce o utrwalenie pokoju powinna
byC ciaggta troska o utrzymanie statej gotowosci bojowej. Wy-
maga to takiego zorganizowania wyszkolenia, aby zoinierze
| zatogi wozow bojowych (dziatony) juz w pierwszych miesig-
cach szkolenia zdobyli niezbedne wiadomosci i praktyke z wy-
szkolenia taktycznego, ogniowego, saperskiego 1 specjalnego,
ktore pozwolitoby im w kazdej chwili na wykonanie obowigzkow
zotnierza w walce.

Zasadniczymi elementami dobrego planowania wyszkole-
nia, oprocz omawianych juz, sa:

— zachowanie Sciste] kolejnoSci w nau-
czaniu materiatu programowego;

— powigzanie poszczegoélnych dziatow,
tematow i zaje¢ wyszkoleniowych;

— ograniczenie ilosci dokumentow pla-
nowania wyszkolenia do minimum, 2z tym jednak za-
strzezeniem, aby te, ktdre pozostang, byty jak najbardziej zro-
Zumiate ;

— opracowanie realnego, zwieztego, jas-
nego planu wyszkolenia, dostosowanego do
warunkow zycia jednostki;

— doprowadzenie opracowanych planow we wtasci-
wym <czasie do wykonawcow,;

— zabezpieczenie kazdego zajecia (Cwiczenia) ujetego
wlplanie w odpowiednie pomoce szkolne, niezbedny sprzet oraz
wozy bojowe i pomocnicze w ramach przyznanych norm moto-
godzin lub kilometrow przebiegu;
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— elastycznos¢ planu, tj. moznos¢ wprowadzenia pewnych
zmian do planu bez naruszenia jego podstawowych zagadnien.

Oczywiscie, ze planowanie wyszkolenia bedzie stac na od-
powiednim poziomie tylko wtedy, gdy bedzie wykonywane z jed-
nakowg doktadnosScig na wszystkich szczeblach dowodzenia —
od sztabu wielkich jednostek az do kompanii wigcznie. Tylko
przy zachowaniu duzej doktadnosci mozna bedzie wykorzystac
prawidtowo oficeréw i zapewni¢ wykonanie programu, 0siag-
nagC dobre wyniki wyszkolenia i organizacji w kazdym okresie
| podokresie.

Aby rozpoczaC zajecia zorganizowanie i przeprowadzac je
z najwiekszg korzyscig, jest potrzebne nalezyte przygotowanie
sie do rozpoczecia nowego roku szkoleniowego. Przede wszyst-
Kim nalezy przeprowadziC przewidziane specjalne krotkotermi-
nowe kursy instruktorsko-metodyczne dowddcow putkow, bata-
lionow, kompanii, plutonéw, wozow bojowych i druzyn. Na tych
(kursach nalezy ustalic jednolite poglady I zrozumienie metod
szkolenia i wychowania wojska, wyczerpujaco omowicC zagadnie-
nia planowania wyszkolenia bojowego w putkach i batalionach.
Uczestnicy kursow powinni przyswoi¢ sobie metodyke organi-
zacji i przeprowadzania Ccwiczen z oddziatami, cwiczen zespoto-
wych, gier sztabowych oraz ¢wiczen terenowych dowodcy ze
sztabem. Roéwnoczesnie z tym oficerowie powinni pogtebia¢ swo-
je wiadomosci z zakresu taktyki dziatan pododdziatow w walce
praz metodyki 1 sposobu prowadzenia ¢wiczen taktycznych ze
strzelaniem bojowym.

W okresie przygotowawczym nalezy w zasadzie zakonczyc
wszystkie prace zwigzane z przygotowaniem niezbednej bazy
materiatowej do szkolenia. W tym celu nalezy sprawdzicC stan
bazy materiatowej, a takze mozliwosci jej uzupetnienia i dopro-
wadzenia do stanu uzywalnosci. Nalezy pamietaC, ze niewystar-
czajgca ilos¢ przyrzadow i pomocy szkolnych, zle urzadzona
strzelnica, czotgowisko, tor przeszkdd, place 1 pola cwiczebne,
niesprawne samochody 1 wozy bojowe — wszystko to bed2|e
obnizato poziom wyszkolenia, a przez to hamowato przebieg
szkolenia. Jednostki nasze majg juz w tej dziedzinie pewne
osiagniecia, jednak poprzestawaC na nich nie mozna. Nalezy
rowniez pamle;tac 0 przystosowaniu istniejgcej bazy materiato-
wej do zajec w zimie. Od tego, jak bedzie rozwigzane powyzsze
(zagadnlenle zaleze¢ bedg w duzym stopniu wyniki przysztych
zajec.

Z praktyki wiemy, ze w pierwszym podokresie szkolenia
szczegolnie wielka role odgrywaja podoficerowie. Dlatego tez
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planujac wyszkolenie bojowe nie mozna pomingC tego zagad-
nienia. W planach oddziatéw i pododdziatow nalezy uwzglednic
prace z podoficerami, kontrole dziatalnosci dowodcow wozow
bojowych 1 dowddcow druzyn.

W celu utrzymania jednostek w statej gotowosci bojowej
jest niezbedne przeprowadzenie kilku ¢wiczen taktycznych w wa-
runkach polowych w zimie z kazdg kompanig, batalionem i put-
kiem. W planach wyszkolenia bojowego nalezy wskazac, kto be-
dzie kierowat tymi ¢wiczeniami, ktore pododdziaty beda braty
w nich udziat, oraz jakimi Srodkami beda wzmacniane.

Gruntowne poznanie i1 nalezyte zrozumienie planu wyszko-
lenia bojowego i politycznego przez jego wykonawcow, wiasci-
we wykonywanie | mozliwos¢ kierowania wyszkoleniem mozemy
zapewnic jedynie przez systematyczne kontrolowanie i udziela-
nie pomocy jednostkom w realizowaniu wyszkolenia. Dlatego
tez plany wyszkolenia powinny przewidywac kontrole i pomoc
oraz sprawdzanie poziomu wyszkolenia po zakonczeniu odpo-
wiednich podokresow szkolenia.

Wytyczne organizacyjno-metodyczne, programy wyszkole-
nia oraz rozkaz wyszkoleniowy dowodcy wielkiej jednostki sg
dokumentami, ktére powinny by¢ podstawg planowania wyszko-
lenia w putku czotgéw, putku zmechanizowanym i w rownorzed-
nych oddziatach.

2. Planowanie wyszkolenia bojowego w putku czotgow
(zmechanizowanym)

Putk jest podstawowag jednostka, ktora planuje wyszkole-
nie bojowe. Organem planowania w putku jest sztab. Rozpatrzy-
my zatem, w jakiej kolejnosci dowddca putku i jego sztab powinni
prowadzic¢ planowanie wyszkolenia bojowego, od czego rozpoczac
swa prace. Przede wszystkim powinni wzigC pod uwage wyniki
poprzedniego okresu szkolenia i doktadnie przeanalizowac przy-
czyny powstatych niedociagnig¢. Dopiero na podstawie wnio-
skow wyciagnigtych z tej analizy, nalezy postawic konkretne
zadania przed planowaniem wyszkolenia — co i jak nalezatoby
zaplanowac.

Drugim obowigzkiem dowodcy putku i jego sztabu bedzie
doktadne przestudiowanie wskazowek organizacyjno-metodyez-
nych ujetych w programie i samej treSci programu wyszkole-
nia bojowego oraz dokumentow planowania sztabu wielkiej jed-
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nostki (rozkaz wyszkoleniowy dowodcy, jego plan kalendarzo-
wy itp).

Praca powyzsza ma wielkie znaczenie. Wiasciwosci organi-
zacji putku zmuszajg do planowania wyszkolenia bojowego we-
ditug kilku programow, na przyktad w putku czotgdéw: w pod-
oddziatach czotgow — wg programu ustalonego dla batalionu
czotgow, w pododdziatach artylerii pancernej — wg programu
batalionu artylerii pancernej itd., a na przyktad w putku zme-
chanizowanym: w pododdziatach artylerii i mozdzierzy — wg
programu wyszkolenia dywizji piechoty cz. Il, w innych nato-
miast pododdziatach specjalnych — wg programow specjalnych.
Dlatego tez dowodca putku, szef sztabu 1 wszyscy oficerowie
sztabu powinni przestudiowac¢ wskazowki organizacyjno-meto-
dyczne tych witasnie wszystkich programow.

Wiasciwosci organizacji putku zmechanizowanego zobowiq-
zuja takze braC pod uwage I to, ze znaczna czgsC zajeC W pod-
oddziatach piechoty zmotoryzowanej wymaga przewozenia jej
na samochodach 1 czotgach.

Po przestudiowaniu programoéow, rozkazu wyszkoleniowego
I innych dokumentow, dowdoddca i szef sztabu putku beda mieli
moznosSC okreslic doktadnie objetoSC programowag przeznaczong
na szkolenie zoinierzy kazdej specjalnosci w danj/m podokresie
wyszkolenia.

Niemniej waznym zadaniem jest okreSlenie realnej ilosci
godzin na wyszkolenie bojowe zotnierzy wszystkich specjalno-
sci. Przy przeprowadzaniu tych obliczen nalezy wzigC pod uwa-
ge wykorzystania pododdzm’:ow do niezbednych prac putkowych
(dni parkowe, przejscie na eksploatacje jesienno-zimowa i wio-
senno-letnig, konserwacje sprzetu itp.) oraz do petnienia war-
ty garnizonowej 1| wewnetrznej oraz stuzby wewnetrznej tam,

gdzie uzaleznione warunkami miejscowymi zuzycie na te cele
bedzie przewyzszato ustalone normy. Formalne tylko podejscie
do opracowania rozliczenia godzin, liczagc na to, ze pododdziaty
same znajda czas na wykonanie wyzej wspomnianych prac i pet-
nienie stuzb, jest zupetnie niestuszne i szkodliwe, poniewaz pod-
rywa ono autorytet dowodcy putku i juz zawczasu zmierza do
niewykonania szeregu wyznaczonych zadan.

Po ustaleniu poziomu wyszkolenia oficerow, podoficerow
| szeregowcow wszystkich specjalnosci, okresleniu objetosci ma-
teriatu nauczania na podstawie programu oraz realnej ilosci
czasu szkolnego dla kazdego pododdziatu, oficerowie sztabu pod
kierownictwem szefa sztabu przystepujag do opracowania po-
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szczegOlnych dokumentow planu. W tym celu powinni oni prze-
de wszystkim powigzacC zgodnie z trescig i czasem wyszkolenie
pododdziatéw poszczegolnych specjalnosci; na przykiad, w put-
ku zmechanizowanym trzeba powigzaC wyszkolenie piechoty
zmotoryzowanej, czotgistow, artylerzystow, pododdziatow moz-
dzierzy, saperow i tgcznosci w ten sposob, aby niektdre zajecia
(Cwiczenia) mozna byto przeprowadzac wspoélnie zgodnie z usta-
lonymi tematami. Dlatego tez przy okresSlaniu i planowaniu
wyszkolenia bojowego pododdziatdow specjalnych, szef sztabu
powinien powota¢ do pracy nie tylko dowodcow tych pododdzia-
tow, ale 1 dowodcow (szefow) broni i stuzb putku. Ze wzgledu
na to, ze inne rodzaje wyszkolenia bojowego sg niejednokrotnie
powigzane z wyszkoleniem taktycznym, w planach i rozktadach
zajec nalezy to wszystko uwzglednic; wszystkie zagadnienia

z innych przedmiotow, powigzane z przerabianym tematem tak-
tycznym, powinny go poprzedzac.

Nie ulega watpliwosci, ze opanowanie tematu przez szkolo-
nych na przeprowadzanym zajeciu zalezy w duzym stopniu od
jakosci przygotowania sie oficera (podoficera) do zajecia. Dla-
tego tez tematyke z zagadnien wyszkolenia dowodcow i zajec
instruktorsko-metodycznych nalezy planowacC zgodnie z tema-
tami zajeC przewidzianymi dla pododdziatow.

Po przestudiowaniu i uzgodnieniu tych wszystkich wstep-
nych danych i po opracowaniu planow, dowddca putku sporzga-
dza rozkaz wyszkoleniowy w mysl pkt. 1, Tymczasowej instruk-
cji planowania i ewidencji". W rozkazie tym powinien wskazac
na poziom przygotowania oficerow i podoficerow oraz dalsze
'zadania w ich szkoleniu, zwracajac szczegdlng uwage na po-
ziom zajecC instruktorsko-metodycznych. Ze wzgledu na to, Cwi-
czenie taktyczne, na przyktad piechoty zmotoryzowanej, powin-
no sie przeprowadzacC z przygotowanymi juz srodkami wzmoc-
nienia, terminy ich gotowosci dowodca putku podaje réowniez
w swoim rozkazie 1 odpowiednich dokumentach planowania.

Rozkaz wyszkoleniowy wydany przez dowodce putku sztab
Powinien rozesta¢ wraz z dokumentami planowania nie pdzniej
niz na 5 dni przed rozpoczeciem nauki stosownie do danego pla-
nu, aby dowaodcy batalionow (dywizjondéw) mogli rozplanowac
Najecia i przygotowac sie do ich przeprowadzenia. Takimi do-

kumentami planowania, zatgczonymi do rozkazu wyszkolenio-
wego dowaodcy putku, sa:

1) tematyczny plan wyszkolenia bojowego putku,
2) plan eksploatacji (wykorzystania) sprzetu,
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3) plan kontroli i pomocy,

4) rozliczenia podziatu pododdziatow do wspolnych cwiczen
| zajec,

J%) grafik (plan) wykorzystania poligonu, czotgowiska,
strzelnic, sal wyktadowych 1 innych miejsc szkolnych,

6) grafik (plan) petnienia stuzby wewnetrznej, garnizono-
wej, parkowej, roznych prac itp.,

7) rozliczenie amunicji i srodkOw pozorowania oraz inne-
go sprzetu wyszkoleniowego,

8) rozliczenie zuzycia motogodzin (dla pojazdow kotowych-
kKilometrow przebiegu) na wyszkolenie bojowe,

9) plan pracy partyjno-politycznej.

Tematyczny plan wyszkolenia bojowego
putku jest podstawowym dokumentem sztabu putku, w ktorym
sg okreSlone podstawowe zagadnienia wyszkolenia oficerow
sztabu i organéw kwatermistrzostwa, oficeréw, podoficerow
| pododdziatow (szeregowcow) itp., ktory opracowuje si¢ zgod-
nie z wzorem nr 7 wspomnianej InStI‘uijI (zatgcznik nr 1).
Zagadnien przytoczonych w tym planie moze byC wiecej lub
mniej, w zaleznosci od warunkow miejscowych i potozenia. Jest
wazne jednak to, aby w planie tym znalazty odzwierciedlenie
wszystkie przedsiewziecia, w ktoérych powinni byc¢ zorientowani
dowodcy batalionow (dywizjondéw) i dowodcy samodzielnych
pododdziatéow, a takze zadania wyszkolenia sztabow, oficerow,
podoficerow i szeregowcow oraz pododdziatow. W celu uzgod-
nienia postugiwania sie nim, zagadnienia skomplikowane pro-
ponuje umieszczac¢ na oddzielnych zatgcznikach, gdzie mozna je
bardziej dokiadnie naswietlic. Na przyklad osobno opracowac
rozktad zajec (wg wzoru nr 3) dla grup oficerow, z ktorymi
przeprowadza zajecia dowoédca putku. Dla grup oflcerow z kto-
rymi przeprowadzaja zajecia dowddcy bataliondw (dywizjo-
now) nalezy wskazywac tylko tematy zaje¢, zagadnienia szkol-
ne oraz czas przeznaczony na kazdy temat.

Do tematycznego planu zalgcza sie takze rozktad zajecC dla
oficerow sztabu i organow kwatermistrzostwa #aczy: zajecia
oficerskie, treningi sztabowe (tytowe) wg wzoru nr 13, ¢wi-
czenia sztabOow oraz cwiczenia dowodcy ze sztabem.

Tematyczny plan wyszkolenia bojowego nalezy opracowy-
wac na caty pod,okres szkolenia.

Oprocz tego, jak przewiduje juz wspomniana instrukcja,
(pkt 14) putk powinien opracowaC na caty okres wyszkolenia
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(przygotowawczy, zimowy, letni) ramowy (ogélny) plan
wyszkolenia bojowego zgodnie ze wzorem nr 4, ktory powinien
przewidywac tylko gtéwniejsze przedsiewziecia putku z wyszko-
lenia bojowego, a ktorego nie wysyta sie do pododdziatow.

Plan ekisploatacjl (wykorzystania)
sprzetu. Wzor jego jest podany w odnosnych przepisach.
Plan ten opracowuje wspoélnie szef sztabu i pomocnik dowddcy
putku do spraw technicznych zgodnie ze wskazéwkami z wy-
szkolenia bojowego 1 ustalonymi normami uzytkowania (eks-
ploatacji) wozow. W niektorych z naszych jednostek plany te
opracowuje tylko pomocnik dowddcy putku do spraw technicz-
nych bez udziatu szefa sztabu. Praktyka wykazata, ze opracowa-
ne w ten sposob plany byty nierealne, gdyz nie odzwierciedlaty
rzeczywistych potrzeb wyszkolenia i uzytkowania wozow bojo-
wych, liniowych 1 transportowych.

Plan uzytkowania (eksploatacji) wozéw opracowuje sie
zwykle na caty rok kalendarzowy, a zuzycie motogodzin i Kilo-
metrow przebiegu wozow kotowych rozdziela sie w planie na
poszczegolne okresy i1 miesigce. Wyciag z niego w postaci zatacz-
nika przy planie tematycznym rozsyta sie pododdziatom raz
w miesigcu. Na tej podstawie dowddcy batalionow (dywizjo-
now) i réwnorzednych pododdziatow opracowuja plan uzytko-
wania wozow na miesigc, okresSlajagc ich wykonanie odpowied-
nio do dni i rodzai zajec.

Plan kontroli 1 pomocy (wzor nr 12). Zasadni-
czym przeznaczeniem tego planu i samej pracy powinno bycC nie
tyle stwierdzenie niedociggniecC, ile udzielenie pomocy dowdd-
com pododdziatow w usunieciu stwierdzonych niedociggniec
| btedow.

W planie kontroli i pomocy wskazuje sie czas przeprowa-
dzenia kontroli 1 udzielenia pomocy, zagadnienia podlegajace
kontroli, nazwe kontrolowanego pododdziatu (lub pododdziatu,
ktoremu udziela sie pomocy), gdzie i kto sprawdza, a takze wy-
niki kontroli (pomocy).

Powstaje pytanie, ktore zagadnienia nalezy wigczac do po-
wyzszego planu? Niektorzy dowddcy putkow i ich sztaby, pla-
nujagc kontrole, przewidujg sprawdzenie pododdziatdow wedtug
wszystkich zagadnien wyszkoleniowych. Takie planowanie trud-
no uznacC za stuszne i celowe, gdyz objecie wszystkich zagadnien
jest niemozliwe do zrealizowania. W praktyce doprowadza to
do ujemnych wynikow, gdyz kontrole w tym wypadku wykony-
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wa sie powierzchownie 1 jest ona mato skuteczna. W wyniku,
wiele niedociggnieC pozostaje nieusunietych. Aby kontrola i po-
moc byty skuteczne, lepiej bedzie wiaczy¢ do planu osobne za-
gadnienia, ktore odnoszg sie przede wszystkim do zasadniczych
niedociggnie¢ szkolenia pododdziatu pozostajacego w tyle. Przy
tym wazne jest przewidziec dla tej pracy dostateczng ilos¢ cza-
su, aby kontrolujagcy miat moznosc sprawdzic na miejscu po-
wyzsze zagadnienia i usungc je.

Plan kontroli i pomocy nalezy zawczasu poda¢ do wiado-
mosci wykonawcom, kazdy za$s oficer wyznaczony do przepro-
wadzenia kontroli jest obowigzany dobrze przygotowac sie, aby
jak najlepiej wykonac powierzone mu zadanie. W tym celu trze-
ba, aby dowoddca putku sprawdzat osobiscie przygotowanie ofi-
cerow wyznaczonych do przeprowadzania kontroli i udzielania
pomocy pododdziatom.

Rozliczenie (plan) podziatu pododdzia-
t6w do wspolnych Cwiczen 1 zajeC sporzadza sie
wg wzoru nr 8. W dokumencie tym planuje sie na przyktad
w putku zmechanizowanym cwiczenia pododdziatow piechoty
zmotoryzowanej z pododdziatami czotgow, artylerii, mozdzierzy
poczynajac od cwiczen kompanijnych wzwyz. W planie powin-
no by¢ wyraznie powiedziane, ktore pododdziaty czolgow, arty-
lerii itp. przydziela sie do pododdziatow piechoty zmotoryzowa-
nej dla wspolnych ¢wiczen i1 na jaki temat. Przy opracowaniu
takiego planu jest wazne powigzaC tresC programu pododdzia-
tow piechoty zmotoryzowanej z trescig programu pododdziatow
specjalnych, gdyz pozwoli to uniknaC réznych nieporozumien,
np. ze przydzielony pododdziat specjalny nie bedzie przygoto-
wany do danego tematu.

Grafik (plan) wykorzystania poligonu,
czotgowiska, strzelnic, sal wyktadowych
Il thnych miejsc szkolnych opracowuje sie wg wzo-
ru nr 9. Sporzadzanie takich planow (wykresow) nie przedsta-
wia duzej trudnosci, nie bedziemy ich przeto szczegotowo oma-
wiali. Nalezy tylko podkresli¢, ze pola cwiczebne do zajeC tak-
tycznych batalionow (dywizjondéw) i pododdziatdw samodziel-
nych jest celowe zmieniaC okresowo tak, aby od czasu do czasu
cwiczyC je na innym terenie.

Sporzadzania pozostatych zatgcznikéw planu rowniez nie
bedziemy omawiali. Sama bowiem nazwa tych dokumentow do-
statecznie wyjasnia ich treSC i przeznaczenie.
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3. Planowanie wyszkolenia bojowego w batalionie (dywizjonie)

Dowodca batalionu (dywizjonu) po doktadnym przestudio-
waniu programu, rozkazu wyszkoleniowego I tematycznego pla-
nu wyszkolenia bojowego putku, opracowuje miesieczny plan ba-
talionu z podziatem tygodniowym godzin szkolnych odpowied-
nio do przedmiotow i tematow dla poszczegdlnych kompanii (ba-
terii i specjalnosci) wg wzoru nr 14 (zatgcznik nr 2). Szcze-
golna uwage zwraca si¢ przy tym na to, aby przerobienie tema-
tow taktycznych bylo powigzane z nauczaniem innych przed-
miotow, tj. aby kazdy temat poprzedzano przerobieniem i opa-
nowaniem odnosnych zagadnien technicznych, musztry, wyszko-
lenia ogniowego i saperskiego.

Plan wyszkolenia bojowego batalionu (dywizjonu) zatwier-
dza dowddca putku. Oprécz tego dowddca batalionu (dywizjo-
nu) opracowuje (podobnie jak w putku) nastepujace doku-
menty :

1) rozktad zajeC z oficerami swojej grupy i grupy po-
mocnika;

2) rozktad zajeC instruktorsko-metodycznych z oficerami;

3) tematyke zajeC z podoficerami wg specjalnosci;

4) grafik (plan) wykorzystania poligonow, strzelnic, czot-
gowisk, placow i pol cwiczebnych, sprzetu wyszkoleniowego itp.;

5) rozliczenia dotyczace petnienia stuzb — (garnizonowej
| wewnterznej) oraz prac gospodarczych;

6) plan kontroli i pomocy dowddcy batalionu 1 oficerow
sztabu;

7) wyciag z planu eksploatacji (uzytkowania) wozow.

Dowaoddca batalionu (dywizjonu) powinien przekazac plan
wyszkolenia dowdédcom kompanii (baterii) nie pozniej niz 2—3
dni przed rozpoczeciem nauczania stosownie do tego planu. Jest
to niezbedne dlatego, aby dowodcy kompanii (baterii) mieli
moznoSC sporzadzi¢ swoje tygodniowe rozkiady zajec i przepro-
wadziC zajecia instruktorsko-metodyczne z podoficerami.

Oprécz tego jest pozadane, aby dowodca batalionu (dywi-
zjonu) przed rozpoczeciem nauczania przeprowadzit z dowdd-
cami pododdziatow specjalne instruktarze o sposobie opracowy-
wania kompanijnych (bateryjnych) tygodniowych rozktadéw
zaje¢, a nastepnie biezaco kontrolowat wykonywanie swoich
wskazowek 1 usuwat niedociggniecia.

333



4. Tygodniowy rozkiad zajec.

Tygodniowy rozkiad zajeC — jest gtownym dokumentem
planowania w kompanii (baterii). Sporzadza isie go wg wzoru
nr 15 lub 16. Oprocz tego podstawowego dokumentu, dowddca
kompanii (baterii) sporzadza rozktad (albo witgcza do powyz-
szego) zajec instruktorsko-metodycznych z podoficerami oraz
plan pracy partyjno-politycznej. Tygodniowy rozktad zajec, po
zatwierdzeniu go przez dowodce batalionu, wywiesza sie w kom-
panii w kazda sobote przed potudniem.

Najnizszym ogniwem jest dowodca plutonu, Kkto-
ry na podstawie tygodniowego rozktadu zajec kompanii 1 zajec
instruktorsko-metodycznych, a takze wskazéwek dowddcy kom-
panii opracowuje plan-konspekt organizacji i przepro-
wadzania zajec z plutonem na kazdy dzien. Codziennie po zakon-
czeniu zaje¢ dowodca plutonu powinien podsumowac wyniki
| dac wskazowki podoficerom plutonu co do organizacji zajec
| ich materiatlowego zabezpieczenia na dzien nastepny oraz
wskazowki dotyczace ubioru.

Doktadnie 1 umiejetnie zaplanowaC wyszkolenie, rozpoczac
go zorganizowanie, to znaczy zatozyC mocne podwaliny do su-
miennej pracy z wyszkolenia 1 wychowania jednostek pancer-
nych i zmechanizowanych na podstawie bogatego doswiadcze-
nia 1 nowych osiggniecC techniki i nauki wojennej.
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Ptk K. FIODOROWICZ

INSTRUKCYJNO - METODYCZNE PRZYGOTOWANIE
OFICEROW | PODOFICEROW DO NOWEGO ROKU
WYSZKOLENIOWEGO

Zblizajacy sie nowy rok szkoleniowy stawia przed nami juz
w obecnym okresie szereg zagadnien zwiazanych bezposrednio
Z przygotowaniem sie do jego rozpoczecia.

Spoteczenstwo polskie wykonujac zadania Planu 6-letnie-
go zmierza szybkimi krokami ku socjalizmowi, a wraz z tym
powinna tez rosngC potega Wojska Ludowego, wzmacniac sie
jego gotowos¢ bojowa, poziom wyszkolenia i uswiadomienie po-
lityczne.

Nalezyte i wysokie pod wzgledem jakosSciowym wykonanie
wyznaczonych izadan bedzie w wielkiej mierze zalezato od tego,
jak jednostki zuzyja okres przygotowawczy do nowego roku
wyszkoleniowego.

Przygotowanie i1 organizacja nowego roku wyszkoleniowe-
go obejmuje szeroki wachlarz zagadnien poczawszy od przygo-
towania koszar, placow c¢wiczen, klas wykiadowych, pomocy
naukowych itp., az do przygotowania dowodcow, jako kierowni-
kow zajeC i organizatorow catego przebiegu szkolenia. Kroécej
mowiac, przygotowanie nowego roku wyszkoleniowego sktada
sie z dwoch czesci sktadowych: przygotowania materiatowej ba-
zy wyszkoleniowej 1 instruktorsko-metodycznego przygotowa-
nia oficerow, z tym jednak przeswiadczeniem, ze nawet przy
najbardziej udanym przygotowaniu bazy materiatowej do szko-
lenia, niski poziom przygotowania metodycznego przesadzi
'’z gory o jakosciowo niskim wykonaniu wymagan programu.

Artykut niniejszy nie ma na celu omoéwienia wszystkich
zagadnien zwigzanych z przygotowaniem do nowego roku wy-
szkoleniowego, lecz bedzie omawiat tylko zagadnienia z dziedzi-
ny organizacji 1 przygotowania instruktorsko-metodycznego.
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Z codziennej pracy wiemy doskonale, ze nie wystarczajace jest
osiggniecie doskonatosci, na przyktad w dziedzinie strzelania;
aby by¢ dobrym instruktorem z wyszkolenia ogniowego, nie wy-
starcza takze posiadanie kwalifikacji mechanika-kierowcy do
prowadzenia zajeC z nauki jazdy itd.

Oprocz doskonatej znajomosci danego przedmiotu trzeba
jeszcze umieC przekazacC te wiadomosci. Wcale nie odosobnio-
ne sg wypadki, kiedy oficer dobrze przygotowany teoretycznie
| praktycznie nie potrafi przekazac swej wiedzy podwiadnym,
czesto tylko dlatego, ze nie umie prawidtowo utozyC zajecia, ce-
lowo wykorzysta¢ posiadanych pomocy naukowych i przyrza-
dow, innymi stowy — stopniowo i zrozumiale przekaza¢ ma-
teriatu.

W jeszcze wiekszej bodajze mierze nie umiemy budowac
zaje¢ fachowych w ten sposob, aby ich tres¢ wzbudzata u szko-
lonych przywigzanie do broni, sprzetu 1 kraju.

Nauczyc¢ oficera sztuki nauczania, nauczy¢ go metodycznie
prawidtowego przygotowania zajec tak, aby w przydzielonych
mu przez program godzinach dany przedmiot byt catkowicie
| dobrze opanowany, to wielkie 1 skomplikowane zadanie.

Praca nad metodycznym przygotowaniem oficerOw powin-
na byC prowadzona na przestrzeni catego roku szkolnego. Nie-
mniej jednak powinna ona znalez¢ specjalne odzwierciedlenie
w jednostkach w ramach bezposrednich przygotowan do nowe-
go roku szkoleniowego, w okresie dzielacym nas od obozu
az do rozpoczecia nowego roku szkolnego w postaci przeprowa-
dzenia niezbednych odpraw i kursow metodycznych z oficerami.

Doswiadczenia Armii Radzieckiej uczg nas, ze tego rodza-
ju metodyczne kursy i odprawy zdaty catkowicie egzamin i sta-
ty sie niezbednym czynnikiem podniesienia poziomu wyszkole-
nia bojowego jednostek.

Wprowadzenie nowego Regulaminu Stuzby Wewnetrznej
oraz programow wyszkolenia jednostek wojsk pancernych wy-
maga przeprowadzenia kursow metodycznych w obecnym, przy-
gotowawczym do nowego roku wyszkoleniowego okresie ze
szczegolng starannoscig.

Uwazam, ze kursy te jest celowe przeprowadzac przestrze-
gajac podziatu na grupy odpowiednio do zajmowanych stano-
wisk: dowddcow druzyn, szefow kompanii, dowddcow wozow
bojowych, dowodcow — plutonow, kompanii, batalionow
| putkow.
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Kursy instruktorsko-metodyczne grup dowodcow druzyn,
szefow kompanii, wozow bojowych i dowddcow plutonow jest
wskazane moim zdaniem przeprowadza¢ w putkach z zastrzeze-
niem, ze dowodcy plutonow specjalnych rodzai broni i stuzb po-
winni przechodzi¢ je w putkach artylerii, batalionach tgcznosci,
saperow itd., a to z\tego powodu, ze putk nie bedzie w stanie za-
bezpieczy¢ kurséw w odpowiednio przygotowanych instrukto-
row wszystkich specjalnosci, ponadto ilosC oficerow specjal-
nych rodzai broni w putkach jest tak mata, ze urzadzanie dla
nich kursow w ramach putkéw jest niecelowe.*

Sadze, ze instruktorsko-metodyczne kursy dowddcow kom-
panii w obecnej sytuacji jest najbardziej celowe przeprowadzic
na szczeblu wyzszym niz putk. Na tym szczeblu bowiem mamy
moznoSC zabezpieczenia odpraw kwalifikowanymi kierownika-
mi. W przeprowadzanych zajeciach powinni wzig¢ udziat: do-
wodca danego szczebla, jego zastepcy, szefowie stuzb i oficero-
wie sztabu. Podziatu na grupy na tym szczeblu nalezy dokonac
odpowiednio do specjalnosci (wg rodzaju broni) z takim obli-
czeniem, aby tematy o charakterze ogolnym mogty bycC przero-
bione t3cznie, a specjalne — osobno w kazdej grupie.

Kursy dowddcow batalionow i dowodcow putkéw powinny
by¢ organizowane na wyzszym jeszcze szczeblu. Bedziemy tu
mieli proporcjonalnie mniej oficerow, a wiec grupy beda iloscio-
wo normalne, a przez to i poziom kursow, dzieki wiekszym moz-
liwosciom nasycenia ich specjalistami, bedzie bez porownania
WYZSzy.

Majac na uwadze doprowadzenie odgérnych wytycznych
do dowodcow wszystkich szczebli jest celowe tak utozyC plan
kursow w czasie, aby najpierw odbyty sie kursy dowddcow put-
kow, po czym dopiero dowddcow batalionow, kompanii itd.
W ten sposob osiggniemy niezbedng w szkoleniu jednolitos¢ tak
w ujmowaniu I wykonywaniu Regulaminu Stuzby Wewnetrznej
jak 1 w realizacji programow wyszkolenia bojowego. Taka za-
sada zachowania hierarchicznej kolejnosci kursow ma szczegol-
ne znaczenie w okresie przejscia na nowy program wyszkolenia
bojowego.

Dla przeprowadzenia kurséw bedzie potrzeba od 3 do 7 dni.
Uwazam, ze najkrotszy czas ich trwania wypadiby na szczeblach
nizszych. Bardziej dtugotrwate kursy instruktorsko-metodycz-
ne, wobec niemoznosci pozostawania pododdziatow na caty ten
okres bez dowodcoéw danego szczebla, sa oczywiscie nie wskaza-
ne, zresztg mogtoby to doprowadzi¢ do unicestwienia”™ prac na
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Innych niemniej waznych odcinkach, jak np. przygotowanie ba-
zy wyszkoleniowej.

Kursy instruktorsko-metodyczne jest wskazane przepro-
wadzaC w jednej z jednostek, w ktorej uczestnicy kursu zostajg
rowniez zakwaterowani. Bardzo jest korzystne w tym wypadku
ulokowanie stuchaczy we wzorowo urzadzonych koszarach zgod-
nie z wymogami nowego Regulaminu Stuzby Wewnetrznej.
Urzadzenie 1 umeblowanie ich, wszelka dokumentacja przewi-
dziana dla pomieszczen koszarowych, pomieszczenia pomocni-
cze, jak pokoje do czyszczenia broni, Swietlice i magazyny pod-
reczne powinny by¢ wzorowo urzadzone. W ten sposob pokaze-
my praktycznie, jak nalezy rozumieC, a wiec i wykorzystywac
postanowienia Regulaminu Stuzby Wewnetrznej.

Do kierownictwa kursow nalezy zawczasu wyznaczycC (spo-
srod starszych oficerow) komendantow, szefow sztabow kur-
sow, starszych grup i1 kierownikow zajeC. Plan zaje¢ kursu opra-
cowuje si¢ na kilka dni wczesniej z takim obliczeniem, aby pro-
wadzacy zajecia mieli przynajmniej tydzien czasu na przygo-
towanie sie. Opracowujac plan zajeC wyznacza sie rownoczesnie
jednostki 1 pododdziaty, z ktérymi beda przeprowadzane zaje-
cia pokazowe dla uczestnikow kursu.

Duze znaczenie dla pracy uczestnikow kursu bedzie miato
szczegotowe omowienie postanowien Regulaminu Stuzby We-
wnetrznej, regulujacego tok zycia jednostek, co z kolel zapewni
Wwzorowa organizacje zajec | zabezpleczy od bezproduktywnej
straty cennego czasu i niewykonania cwiczen.

Szczegolne znaczenie dla pomyslnego przebiegu nowego ro-
ku szkolnego bedg miaty kursy instruktorsko-metodyczne wyz-
szych dowodcow, podczas ktorych oficerowie zapoznajg sie z za-
sadniczymi wymaganiami programu, a przede wszystkim na
najblizszy zimowy okres wyszkolenia. Z tego etapu pracy kaz-
dy oficer powinien wynies¢ jasny obraz, czego powinien on na-
uczy¢ podwitadnych w okresie zimy, co powinien 0siggnac
w zgrywaniu pododdziatow, jakie strzelania powinien przepro-
wadzic itp.

Zasadniczymi zagadnieniami programu przeprowadzanych
kursow beda zagadnienia dotyczace metodyki przeprowadzania
zajeC z roznych przedmiotow przewidzianych programem wy-
szkolenia bojowego w zimowym okresie wyszkolenia. W tym
ceju z kazdego z podstawowych przedmiotow nalezy wybrac
najtrudniejsze metodycznie tematy i przeprowadzi¢ na nie po*
kazowe zajecia. Na zajeciach takich nalezy wyjasnic i praktycz-
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nie pokazac, jak wyglada prawidtowo zorganizowane i przepro-
wadzone zajecie.

Przystepujac do omoéwienia samej organizacji zaje¢ nale-
zy na wstepie objasniC stuchaczom caty przebieg przygotowania
sie kierownika do zajeC, a dopiero po tym sam sposob przepro-
wadzenia zajecia.

Stadium przygotowawcze zajecia obejmuje przygotowanie
samego kierownika zajeC i jego pomocnikéw (mtodszych dowdd-
cow), przygotowanie bazy materiatowo-technicznej, tj. klas,
placow c¢wiczen lub poligondw, pomocy i przyrzadow szkolnych
| wreszcie przygotowanie samej grupy szkolonych.

Sprecyzowanie u oficerow przejrzystego i jednolitego zro-
zumienia metodyki przygotowania cwiczen, tj. kolejnosci i1 za-
kresu poszczegodlnych elementdéw 1 ich tresci, jest zagadnieniem
duzej wagi. Pierwszym elementem przygotowania zajecia jest
zapoznanie sie i przestudiowanie jego tematu i1 podziat czasu
przeznaczonego na przeprowadzenie zajecia. Analizujac te dwa
elementy: temat i czas, przygotowujacy si¢ do zajeC powinien
okresli¢ ,co ja chce osiagnac w wyniku przeprowadzenla dane-
go zajecia, czego powinienem nauczy¢ podwiadnych". Nalezy
przy tym uswiadomic sobie doktadnie, co w wyniku przeprowa-
dzonych zajeC szkoleni powinni umieC wykonac, co powinni
znac, a w czym powinni sie orientowac. Umiejetnos¢ takiego
rozgraniczania celéow wyznaczonych sobie w kazdym zajeciu
w codziennej pracy szkoleniowej oficera nie przychodzi tatwo,
jednakze tylko takie doktadne stopniowanie celow daje moznosc
prawidtowej budowy przebiegu zaje¢, celowego przygotowania
sie do nich 1 korzystnego przeprowadzenia. Znaczy to wiec, ze
przed przygotowaniem do zajeC nalezy przede wszystkim zrozu-
mieC swoje zadanie i doktadnie okresliCc cele nauczania. Po prze®
studiowaniu tematu zajeC wybieramy miejsce ich przeprowa-
dzenia. Jezeli zajecia mamy przeprowadzi¢ w terminie, to nale-
zy wybracC taki rejon, ktory najbardziej odpowiada zadaniom.
Wyboru miejsca cwiczen dokonujemy z mapy 1 sprawdzamy
w terenie. Po ustaleniu miejsca zaje¢, nalezy powzigC decyzje
0 jego urzadzeniu, o tym jakie pomoce naukowe beda potrzeb-
ne, jak je rozstawic w terenie i jak wykorzystac.

Teraz dopiero przystepujemy do ustalenia kolejnosci, w ja-
Kiej bedziemy przekazywac szkolonym przewidziany tematem
materiat nauczania. Obecnie musimy dobra¢ przykiady z zycia
jednostki i1 doSwiadczen bojowych, ktére mogtyby uzupetnic lub
utatwicC zrozumienie wyktadanego materiatu, a ktore Z kolei rze-
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czy przeszczepiatyby szkolonym dume z przynaleznosci do da-
nego putku, dume ze swojej Armii, wzbudzaty umitowanie woj-
ska, bezgraniczne oddanie sprawie Ludowej Ojczyzny i jej lu-
dowi budujgcemu socjalizm.

Wszystkie te prace konczy opracowanie planu konspektu
przeprowadzenia zaje¢c. Wzorowo opracowane plany-konspekty
przedtozone do obejrzenia oficerom — uczestnikom kursu — po-
winny stac sie przedmiotem 1—2 godzinnych specjalnych zajec
poswieconych omowieniu sposobu zestawienia takich konspek-
tow z réznych przedmiotow.

Po omowieniu zagadnien teoretycznych metodyki przygo-
towania zajeC jest celowe przeprowadzenie pokazowych zajec
z grupg lub tez z przydzielonym do tego celu pododdziatem.

Odprawy instruktorsko-metodyczne w planie zaje¢ meto-
dycznych powinny objaC wszystkie zasadnicze przedmioty wy-
szkolenia bojowego jednostek: taktyke, wyszkolenie ogniowe
| techniczne. Jezeli czas pozwoli, jest pozadane przeprowadze-
nie zajecia na tematy z pozostatych przedmiotow.

Oprocz zagadnien instruktorsko-metodycznych pewng iloscC
czasu kursow nalezy zuzy¢ na zajecie doskonalgce, na ktorym
uczestnicy kursu pogtebig swoje wiadomosci z réznych dziedzin
wiedzy wojskowej i ogoélnej. Wydaje sie nam, ze na przyktad
w obecnym okresie bytoby pozadane przeprowadzenie wyktadu
0 zasadach jesienno-zimowego uzytkowania wozow bojowych
1 samochodow. W innych jednostkach moga sie okazaC bardziej
aktualnymi inne zagadnienia, jak np. omowienie zasadniczych
postanowien kursu wyszkolenia ogniowego. Zdarza sie przeciez,
ze jeszcze 1 dzisiaj nie wszyscy oficerowie wiedzg, ze krotki
przystanek przy strzelaniu z czotga I dziata pancernego liczy
si¢ od chwili catkowitego zatrzymania wozu do momentu rusze-
nia z miejsca, I nie rozumiejg taktycznego sensu samego przy-
stanku.

Na kursach bytoby celowe zorganizowanie wystawy przy-
rzadow i pomocy szkoleniowych z roznych przedmiotow, a prze-
de wszystkim wykonanych przez samg jednostke.

Oprécz tego z ogolnego czasu przewidzianego na kurs jest
konieczne przeznaczenie Kkilku godzin na zajecia polityczne,
w ktorych bytoby wskazane wygtoszenie przez fachowych wy-
ktadowcow referatu na temat polityki miedzynarodowej i za-
gadnien Planu 64etniego. Odprawy metodyczne aparatu poli-
tycznego nie wchodzg zazwyczaj w plan omawianych zajec
Instruktorsko-metodycznych. Sa one bowiem prowadzone na
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szczeblu putku na specjalnie organizowanych w tym celu odpra-
wach i seminariach.

Zakonczeniem kursow instruktorsko-metodycznych jest od-
prawa wszystkich uczestnikow, na ktorej najstarszy z dowod-
cow podsumowuje wyniki kursu i daje wskazowki i wytyczne
pracy wychowawczo-szkoleniowej na nadchodzacy zimowy okres
wyszkolenia.

Jestesmy przekonani, ze tegoroczne kursy instruktorsko-
metodyczne oficerow 1 podoficerow dadzg pozytywne wyniki
| stang si¢ rekojmig pomysinego rozpoczecia nowego roku szkol-
nego, wyczerpujacego I wysokiego jakosciowo wykonania pro-
gramu 1 zajec w zimowym okresie wyszkolenia oraz dalszego
podniesienia sie poziomu wyszkolenia bojowego i gotowosci bo-
jowej naszych jednostek.



Ptk M. KUZMIENKO

PRZYGOTOWANIE BAZY SZKOLENIOWEJ DO ZIMOWEGO
OKRESU WYSZKOLENIA JEDNOSTEK

\
#

Szkolenie oddziatow i pododdziatow w zimowym okresie
wyszkolenia ma wiele cech szczegolnych. Poniewaz w okresie
tym prowadzi sie wyszkolenie pojedynczego Strzelca — specja-
listy oraz zgrywanie matych pododdziatéw, przeto stanowi on
podstawe do dalszego szkolenia bojowego pododdziatow i od-
dziatu jako catosci.

Z tego tez wzgledu nalezyte przygotowanie bazy wyszko-
leniowe] do okresu szkolenia pojedynczego Strzelca jest zagad-
nieniem wielkiej wagi.

Baza materiatowo-wyszkoleniowa powinna by¢ dostosowa-
na do wykonania tych zadan, jakie przewiduje program na da-
ny okres szkolenia. W zwigzku z nowymi wymaganiami w wy-
szkoleniu jednostek staje sie jasne, ze 1 baze wyszkoleniowg na-
lezy przygotowa¢ odpowiednio do wzrostu tych wymagan.

,uczyC zoinierza tego, co jest mu niezbedne na wojnie* —
oto zasadnicze wymaganie wyszkoleniowe w Armii Radzieckiej,
najdoskonalszej armii Swiata.

Przestrzegajac tej ,,ztotej” reguty, nie nalezy zmierzacC do
tworzenia bazy wyszkoleniowej tylko przez urzgdzanie sal wy-
ktadowych, gdyz wtedy z zasady uczy sie teorii, a niewiele pro-
wadzi sie zajeC praktycznych ze sprzetem w terenie i z bronig
na strzelnicach. Nie nalezy jednak rozumie¢ tego w ten sposob,
Ze nauczanie teorii i przeprowadzanie zaje¢ w salach wyktado-
wych nie powinno mie¢ w ogole miejsca w ogélnym przebiegu
szkolenia.
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Baze wyszkoleniowg kazdej jednostki mozna podzielic
ogodlnie na dwie czesci:

1) place cwiczebne, poligony, strzelnice, ogrodki trenin-
gowe itp.;

2) sale wykladowe, szczegolnie do wyszkolenia specjal-
nego.

a) Plac do Cwiczen taktycznych — urza
sie sitami catej jednostki; powinien on w zasadzie odpowiadac
potrzebom przeprowadzania zaje¢ ze sprzetem z punktu widze-
nia dwodch zasadniczych rodzai walki: natarcia i obrony. Dla
strony broniacej sie nalezy rozbudowac punkt obrony nie mniej-
szy niz dla wzmocnionej kompanii, a dla strony nacierajace] —
odcinek dla natarcia wzmocnionego batalionu. Rejon punktu
obrony i odcinek natarcia powinny byC urzadzone zgodnie z za-
daniami regulaminu i odpowiada¢ wymaganiom nowoczesnej
walki.

Strona nacierajgca powinna mieC przygotowane podstawy
wyjsciowe do natarcia z wiasciwym rozmieszczeniem na nich
wszystkich elementow ugrupowania bojowego i pododdziatow
poszczegodlnych rodzai broni (piechoty, czotgow, artylerii, mo-
zdzierzy, karabinow maszynowych itd.). Nacierajagcy powinni
na swej drodze pokonaC szereg naturalnych i sztucznych prze-
szkdd przeeiwczotgowych i przeciw piechocie (zapory z drutu
kolczastego, pola minowe, rowy przeciwczotgowe itp.).

Na tak przygotowanym polu mozemy szkoliC pojedyncze-
go szeregowca, pojedyncze obstugi i zatogi oraz pododdziaty do
batalionu witacznie, przy czym najbardziej jest pozadane orga-
nizowanie — poczawszy juz od druzyny — cwiczen dwustron-
nych, jako najskuteczniejszych pod wzgledem osiggniecia za-
danych wynikow.

Do organizacji przykoszarowego rplacu do Cwiczen taktycz-
nych przyjmujemy szczebel kompanii-batalionu.

Cwiczenia taktyczne powinny by¢ planowane w ten sposab,
by tematy z natarcia byly przerabiane o jeden szczebel wyzej
niz tematy z obrony; utatwi to prowadzenie dwustronnych ¢wi-
czen z pododdziatami. Na przykiad, jezeli przerabia sie temat:
druzyna lub czotg (dziato pancerne) w obronie, to temat z na-
tarcia nalezy przeprowadzac z plutonem; .'v:
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Dla pozostatych tematow, jak marsz, rozpoznanie itp. nie
jest konieczne specjalne przygotowywanie terenu.

Plac do zaje¢ z wyszkolenia ogniowego.
Przede wszystkim nalezy zaznaczyc, ze cate wyszkolenie ognio-
we nalezy prowadzi¢ wytacznie na placu do ¢wiczen z wyszkole-
nia ogniowego i na strzelnicy. W salach wyktadowych prowadzi
sie zajecia tylko w ciggu 6—8 godzin z poborowymi w pierw-
szym miesigcu po ich przybyciu do jednostki. W ciggu tych go-
dzin daje sie im ogolne pojecie o budowie sprzetu, jego pieleg-
nacji i konserwacji. Pozostate wiadomosci i praktyczne opano-
wanie budowy sprzetu uzbrojenia, przepisow obchodzenia sie
z nim i teorii strzelania szkoleni powinni osiagnaC podczas za-
jec¢ potaczonych w ciggu catej zimy.

Potrzeba utworzenia bazy do wyszkolenia ogniowego wy-
nika z koniecznosci stosowania najstuszniejszych metod pro-
wadzenia 1 sposobow organizacji zajeC z Sszeregowcami z tego

przedmiotu.

Najwiekszg korzySC przynosi taka organizacja zajec, kie-
dy szkoleni przerabiajg poszczegolne zagadnienia z zakresu
nauki o broni praktycznie na podstawowych miejscach pracy,
odpowiednio przygotowanych do wykonania kolejnych c¢wiczen
w strzelaniu lub na pomocniczych punktach pracy dostosowa-
nych do przerabiania zagadnien drugorzednych.

Zanim przejde do omodwienia urzadzenia placu cwiczen
z wyszkolenia ogniowego lub strzelnicy, wykorzystania i zasto-
sowania statych pomocy szkolnych z wyszkolenia ogniowego,
chciatbym podzielic sie uwagami o metodyce i planowaniu za-
je¢ z tego przedmiotu.

Na wyszkolenie ogniowe kompanii (czotgowej) przydzielo-
no dla batalionu na grudzien 1950 r. 18 godzin szkolnych, w ra-
mach ktorych polecono przerobiC 2-gie ¢wiczenie szkolne z pm,
2-gie Cwiczenie szkolne z ,,DP*, 2 Ccwiczenia z rzutu granatem,
1 Cwiczenie z obserwacji i okresSlania odlegtosci oraz taktycz-
no-techniczng charakterystyke, nazwe czesci, rozktadanie i skta-
danie, czyszczenie I smarowanie po strzelaniu wymienionej

broni.

Dowoddca kompanii zadecydowat przeprowadzac zajecia po
trzy godziny i opracowat:
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SCHEMATYCZNY PLAN URZADZENIA PLACU WYSZKO-
LENIA OGNIOWEGO LUB TYLNEJ GRANICY STRZELNICY
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~Plan przeprowadzenia trzy-godzinowych potgczonych za-
je¢ z wyszkolenia ogniowego (rkm, kbk, pm)*“

—
,_,Z.

Nr
zaj.
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o&6 o
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1 2 obstug rkm
na szkol-
nych przy-
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3 3 Nr 2z rkm

4 3 Strzelanie
kontrolne

5 3 Trening

6 3 Strzelanie
szkolne
Nr 2
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Taki plan zmusza oficerow nie ,odstrzeliwac" c¢wiczenia,
ale gruntownie przygotowywac ludzi do strzelania i1 za pomocg
strzelan kontrolnych wykrywac¢ niedociggniecia w wyszkoleniu,
w codziennych treningach doskonali¢ nabyte umiejetnosci, zmu-
szaC sktad osobowy do treningu z bronia, doprowadzajac posia-
dang wprawe do precyzyjnosci wykonania.

Oprocz tego plan taki zobowigzuje do planowania przygo-
towania do odbycia wszystkich strzelan z roznego rodzaju broni.

Podobny plan nalezy sporzadzaC i w pododdziatach czot-
gow, gdzie przerabia sie te same zagadnienia z uwzglednieniem

strzelania z czolgow.
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Z kolei postaram sie pokazaC na schemacie, jak w rzeczy-
wistosci organlzu1e sig takie zajecie, jak powinien by¢ urzadzo-
ny plac ¢wiczen z wyszkolenia ogniowego i jakie nalezy w ra-
mach jednostki wykonacC szkolne przyrzady strzeleckie (patrz
rys. nr 1).

Na podstawie takiego schematu mozemy wytyczyC tylna
linie wyjsciowag i linie ognia na strzelnicach dla piechoty i czot-
gow oraz podzielic przykoszarowy plac ¢wiczen z wyszkolenia
ogniowego (w miejscu rozmieszczenia jednostki lub pododdzia-
tu) na czesc stuzacg do codziennych treningow i — do zajec
z wyszkolenia ogniowego. Gdyby jednak teren nie pozwalat na
ustawienie tarcz w odlegtosciach rzeczywistych, wtedy mozemy
umiesci¢ je w odlegtosciach skroconych, zachowujac jednak
proporcjonalne zmniejszenie wymiarow tarcz.

W mysl podanej zasady sg zorganizowane w naszej jed-
nostce place c¢wiczen z wyszkolenia ogniowego dla piechoty
| czotgistow. Zasadnicza roznica polega tylko na tym, ze czol-
gowe place Cwiczen maja na linii ognia ponadto ruchome wieze
lub czotgi 1| wszystkie przyrzady niezbedne do pracy przy broni
czotga (przyrzady do kotysania, pantografy ftp.). Obserwacje
prowadzi sie z czotga, a nauczanie teorii strzelania na punkcie
nr 4. Potozenie tarcz powinno byc¢ catkowicie dostosowane do
warunkow przewidzianego strzelania. Pozostate punkty pracy
sg tak dla piechoty jak i dla czolgistow jednakowe, poniewaz
czotgisci wykonuja rowniez szereg cCwiczen i strzelan z broni
piechoty.

Urzadzenie placu cwiczen z wyszkolenia ogniowego jest
state na okres wyszkolenia, zmienia sie tylko potozenie tarcz,
ktore dostosowuje sie do kolejno zaplanowanego strzelania.

W podanym planie dowodcy kompanii przyjelismy zajecia
trzygodzinne, to znaczy, ze druzyna szkoli sie na kazdym punk-
cie pracy jedng godzing. Jednak na punkcie Nr 1 wykazuje sig
dwa rodzaje przygotowania: celowanie z pantografem 1 skita-
danie SIQ do strzatu. Dlatego tez grupy w druzynie powinny
zmienia¢ sie miejscami co 25—30 minut. Punkt Nr 7 jest miej-
scem pracy tylko dla obstug karabinow maszynowych, ktore
szkolg sie tam w ciggu jednej godziny pod osobistym kierow-
nictwem dowodcy plutonu.

Na punktach pracy, gdzie przerabia si¢ rzut granatem,
obserwaCJe | teorig strzelania, grupy w druzynach powinny
zmieniaC sie miejscami trzy razy w ciagti jednej godziny, tj. co
15—20 minut.
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Przy takiej organizacji zajecia z wyszkolenia ogniowego
osiggniemy jego zasadniczy cel, a mianowicie: praca zotnierzy
Zz bronig bedzie celowa, bedzie obejmowata w zasadzie cato-
ksztatt zagadnien, a szkoleni przy tym nie beda ,sie nudzic.

Jesli chodzi o szkolne przyrzady do wyszkolenia ogniowe-
go, to mozemy je bez zadnych trudnosci wykonaC w zakresie
jednostki.

c) Hale sport owag jest celowe urzadzi¢c tak, jak
podaje rys. nr 2

d Wykorzystanie przyrzgdow i pomocy
szkolnych szczegolnie z wyszkolenia ognio-
we g o. Niedostateczna iloS¢ przyrzadow i pogladowych pomo-
cy szkolnych, nieumiejetne ich przydzielanie | wykorzystywa-
nie jest jedng z przyczyn zlej organizacji zajeC i niedostatecz-
nego przyswojenia materiatu przez szkolonych, nie biorgc juz
pod uwage strony metodycznej.

W jednostkach naszych istnieje zwyczaj, ze wszystkie po-
moce szkolne rozdziela sie w roznych ilosciach pomiedzy podod-
dziaty, co czestokro¢ powoduje, ze nie sg one w nalezytym .stop-
niu wykorzystywane. Na przyktad, szkolne przyrzady do Cwi-
czen w strzelaniu wykorzystuje sie w kompanii (batalionie)
2—3 razy w tygodniu, a w ciggu pozostatych dni lezg one bez-
uzytecznie, podczas gdy inne pododdziaty odczuwajg ich brak
do prowadzenia planowych zajec. To samo mozna powiedzieC
0 pomocach szkolnych z wyszkolenia chemicznego, saperskiego,
terenoznawstwa, tacznosci, wyszkolenia technicznego itp.

Chce sie podzieli¢c znanym mi i sprawdzonym w pracy Spo-
sobem najwiasciwszego wykorzystania pomocy 1 przyrzadow
szkolnych.

W putku organizuje si¢ magazyn pomocy szkolnych, gdzie
magazynuje sie pomoce i przyrzady szkolne do wszystkich prze-
dmiotow wyszkolenia. Takie przyrzady, jak przyrzady do koty-
sania, czesci i mechanizmy do nauki o budowie czotga, samocho-
du lub armaty, powinny byC rozmieszczone na specjalnych pot-
kach w odpowiednio urzgdzonych klasach technicznych 1 ognio-
wych. Sprzet znajdujacy sie w magazynie powinien byC spraw-
ny i utozony odpowiednio do dziatéw szkolenia oraz dokiadnie
zaewidencjonowany. Wydawanie i przyjmowanie sprzetu nale-
zy prowadzi¢ na podstawie zapotrzebowan dowodcow kompanii.
Zapotrzebowanie musi byC ztozone w przeddzien zajecC, bezpo-
srednio na rece kierownika magazynu, przy czym nalezy bez-
warunkowo poda¢, w jakich godzinach pomoce (przyrzady)
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szkolne beda wykorzystywane przez kompanie. Do gospodaro-
wania sprzetem w ramach kompanii wyznacza sie na state jed-
nego szeregowca, ktory otrzymuje 1 oddaje do magazynu po-
trzebne pomoce szkolne. Przy takim magazynie powinna byc
zorganizowana biblioteka do uzytku stuzbowego 1 sala przygo-
towania sie kierownikéw do zajec. Wine za zagubienie lub zni-
szczenie pomocy szkolnych powinien ponosi¢ przeprowadzajacy
zajecia. Magazyn musi byC podporzagdkowany szefowi sztabu
putku, a jego sekcje odpowiednio do dziatow szkolenia — sze-
fom stuzb. W magazynie powinny znajdowac sie pomoce (przy-
rzady) szkolne zaczynajac od wszelkiego rodzaju broni strze-
leckiej, sprzetu technicznego, sportowego itp., do schematow
| tablic pogladowych niezbednych do prowadzenia zajeC z za-
gadnien teoretycznych — wiacznie.

Przy takiej organizacji wykorzystania sprzetu szkolnego
zajecia stang sie korzystniejsze, a wyktadany materiat bedzie
bardziej dostepny 1 tatwiej opanowywany przez szkolonych.

e) Plan <¢wiczen <chemicznych 1 sapc
skich powinien by¢ urzadzony odpowiednio do przerabianych
tematow programowych. Na placu ¢wiczen saperskich powinny
sie znajdowac: 1) wzorowo wykonane rowy (okopy) dla wszel-
kiego rodzaju uzbrojenia, sprzetu bojowego i pomocniczego;
2) wszelkiego rodzaju przeszkody przeciwczotgowe 1 przeciw
piechocie; 3) stosowane rodzaje przeszkod z drutu kolczastego,
pol minowych przeciwczotgowych i przeciw piechocie, DSB itp.
Przy kazdym z poszczegélnych rodzai urzadzen saperskich po-
winna znajdowac sie tabliczka zawierajaca krotkg jego charak-
terystyke.

Plac cwiczen chemicznych najlepiej jest urzadzi¢ wg o0gol-
nego uktadu, podanego na rys. nr 3.

Co do klas szkolnych, nalezy podkreslic, ze w zimowym
okresie wyszkolenia sg potrzebne one szczegdlnie do szkolenia
z przedmiotow specjalnych.

Sala wykladowa taktyki powinna mieC przede wszystkim
skrzynie z piaskiem, schematy ugrupowan bojowych, tabele norm
dziatan bojowych jednostek we wszystkich rodzajach walki oraz
tabele taktycznontechnicznych danych i wiasciwosci broni i sprze-
tu armii witasnej 1 obcych.
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Pptk KOROWAY

SPECYFIKA WYSZKOLENIA POJEDYNCZEGO STRZELCA
W PIECHOCIE ZMOTORYZOWANEJ

Regulamin Wojsk Pancernych i Zmotoryzowanych oraz Re-
gulamin Walki Broni Potgczonych posSwieca duzo miejsca cha-
rakterowi I zasadom dziatania piechoty zmotoryzowanej.

W wiekszosci przypadkow Wielkie Jednostki zmotoryzowa-
ne dziatajg w taktyczno-operacyjnej gtebi nieprzyjaciela, co wy-
maga od catego sktadu osobowego szczegodlnie szybkiej orienta-
cji zdecydowanego I uporczywego dziatania w wykonaniu za-
choty zmotoryzowanej stanOW| juz o specyfice wyszkolenia po-
jedynczego strzelca. Okres wiec wyszkolenia pojedynczego Strzel-
ca nalezy wykorzysta¢ maksymalnie, poniewaz wiadomosci w nim

zdobyte sg podstawg do zgrywanla druzyny, plutonu, kompanu
itd. fi

W tym wiasnie okresie opierajgc sie na przyktadach minio-
nej wojny nalezy nauczycC i wpoiC strzelcom zasady walki pie-
choty zmotoryzowanej, dajac im jednoczesnie moznoscC jak naj-
szerszego rozwijania przedsiebiorczosci w wykonywaniu zadan
w terenie. Tylko ten zotnierz, ktorego dobrze wyszkolono w dzia-
taniu broni potaczonych, Wykona w pozniejszym okresie dobrze
| Z ca+ym zrozumieniem zadanie, poniewaz wczut sie w specyfike
walki 1 nauczyt sie dziataC stosownie do wytworzonego potozenia.

W wyszkoleniu pojedynczego strzelca nalezy przede wszyst-
kim unikac¢ szablonowego uktadania ¢wiczen, wprowadzacC naj-
rozniejsze sytuacje, ktore rozwijatyby w nim szybka orientacje
| decyzje. W wyrobieniu tych cech duze znaczenie ma ciagta
zmiana terenu cwiczen szczegolnie dla jednostek piechoty zmo-
toryzowanej, ktore z tytutu swego przeznaczenia muszg bycC
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przyzwyczajone do walki w szybko zmieniajgcych sie warunkach
terenowych.

Btad ten, przez niezrozumienie specyfiki walki w gtebi
obrony, popetnia sie bardzo czesto w wyszkoleniu taktycznym.
Np. szkolgc Strzelca w wykonywaniu natarcia, dowodcy wyzna-
czaja linie ogniowe, na ktorych ucza Strzelca zatrzymywac sie,
stosujg to rowniez na podstawie szturmowej.

Aby nie popetnia¢ tych btedow, nalezy sobie jasno przed-
stawi¢, ze piechota zmotoryzowana, dziatajac na taktyczno-ope-
racyjnej gtebokosci obrony nieprzyjaciela, zawigzuje walke
| utrzymuje statg stycznosC z nieprzyjacielem az do ostateczne-
go rozgromienia go. Utrzymac stycznosc, to znaczy, nie dac sig
oderwac od nieprzyjaciela, wigza¢ go stale walka, stosujac ma-
newr obejscia lub oskrzydlenia. W razie napotkania oporu pie-
chota zmotoryzowana zdecydowanym uderzeniem musi go prze-
lamacC. W razie nieudania sie natarcia, powtorzyC¢ go ponownie
w jak najkrotszym czasie i skutecznie.

Jezeli walka zawigzata sie w nocy lub przed zmrokiem,
wowczas okolicznos¢ ta moze by¢ wykorzystana do rozbudowa-
nia podstawy wyjsciowej do natarcia, aby przed Switem przejsc
do szturmu, i wtedy witasnie w niektdérych wypadkach moze bycC
zajeta podstawa szturmowa, w wiekszosci bowiem wypadkow
za podstawe wyjsciowa stuzy¢ bedzie podstawa szturmowa, z kto-
rej strzelec razem z czotgami wyrusza do szturmu. Z tego wyni-
ka, ze przy szkoleniu Strzelca piechoty zmotoryzowanej nalezy
wyrugowac pojecia linii ogniowej, uczac jednoczesSnie nieprzer-
wanego, szybkiego posuwania sie naprzod do celu, doprowadze-
nia do walki wrecz z nieprzyjacielem 1 zniszczenia go.

Poniewaz piechota zmotoryzowana we wszystkich dziata-
niach jest zwigzana z czotgami, nalezy potozyC szczegolny na-
cisk na nauczanie zotnierza wspotdziatania z czotgami pamie-
tajgc, ze zatrzymanie sie czotga lub niewyjscie jego do sztur-
mu nie moze powstrzymac wyruszenia do natarcia piechoty zmo-
toryzowanej, nie moze powstrzymac jej ciagtego ruchu naprzod.
PozostaC przy czotgu moze tylko wyznaczona druzyna.

Jako przyktad biednego nauczania pojedynczego Strzelca
moze stuzyC jedno z ¢wiczen z czotgami, na ktorym, po sygnale
do natarcia podanym przez dowddce kompanii, strzelcy czeka-
jac na czotgi nie wyruszyli do szturmu, a czotgi z kolei, na sku-
tek btednego obliczenia czasu do wyruszenia, spoznity sie. W wy-
niku natarcie rozpoczeto sie z opoznieniem, co ciato ,,nieprzyja-
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cielowi* moznosSC ,,przyjs¢ do siebie"™ po przygotowaniu arty-
leryjskim i ponownie zorganizowacC dosc silny ogien do naciera-
jacych. Nacierajacy poniesli znaczne straty. W cwiczeniu tym
wystgpit jasno btad popetniany w szkoleniu pojedynczego Strzel-
ca, ktdrego nie nauczono, ze zatrzymanie czotgdw nie moze wpty-
nagC na czas jego wyruszenia do natarcia.

Na innym cwiczeniu powstato odmienne potozenie. Szturm
z powodu ztego wspotdziatania miedzy pododdziatami nie udat
sie. Nacierajaca tyraleria zalegta w odlegtosci 40—50 km od
,nieprzyjaciela". Czotgi, ktore byty na przedzie, zmuszono do
cofniecia sie nieco do tytu w celu wybrania dogodniejszych sta-
nowisk ogniowych, z ktorych mogtyby zniszczyC przeszkadza-
jace w natarciu srodki ogniowe i nastepnie ruszy¢ do szturmu.
W zwigzku z tym niektore czotgi (tak nakazywat teren) zmuszo-
ne byly cofacC sie za tyralierg nacierajacej piechoty.

Strzelcy, widzac to, zaczeli rowniez wycofywac sie za czot-
gami do tytu. Przywrdcenie poprzedniego potozenia kosztowato
duzo wysitku dowodce plutonu i kompanii, ktorzy wtedy wia-
Snie drogo ptacili za swe bledy popetnione w okresie szkolenia
pojedynczego strzelca. W obu wypadkach dowddca kompanii
I dowddca plutonu nie wpoili w strzelcow zasad, ktore mowia,
Zze W natarciu zatrzymanie sie wspieraja-
cego, nie moze powstrzymacC natarcia pod-
oddziatu 1 ze wycofac sie zotnierz ma
prawo tylko 1 wytacznie na rozkaz wyz-
szego przetozonego. Swiadczyto to réowniez o tym, ze
strzelcy byli stabo wyszkoleni w dziedzinie wspoétdziatania
z czotgami, badz tez wrecz nie znali dziatan czolgdbw w walce...

Poniewaz piechota zmotoryzowana porusza sie na samo-
chodach, ktére sg nierozerwalnie z nig zwigzane, dlatego tez od
poczatku szkolenia jest wskazane prowadziC zajecia technicz-
ne z zakresu znajomosci samochodu oraz cwiczen tadowania
| spieszania sie. Cwiczenia te sg pozadane przeprowadzacC po-
czatkowo na specjalnie zbudowanych do tego celu jaszczach sa-
mochodowych z tawkami, wyznaczajac dla kazdego strzelca je-
go state miejsce, Scisle przestrzegajac kolejnosci zatadowania
| spieszania sie. Kazdy strzelec musi zna¢ numer swego samo-
chodu i swoje miejsce na nim. Szczegolng uwage nalezy zwrocic
na wyszkolenie kierowcow plutonéw transportowych, - 1-

CzestokrocC szkoli sie kierowcow jednostronnie, szkolgc tyl-
ko z zakresu techniki* i przepisow ruchu pomijajac zupetnie
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szkolenie taktyczne. Na ¢wiczeniach, gdzie dowddca pododdziatu
byt oficer Sawicki, miata miejsce nastepujgca sytuacja.

Pododdziat maszerowat. Po przekroczeniu punktu przejscio-
wego szpice ostrzelano ogniem artylerii i karabinow maszyno-
wych z rejonu wzgorza potozonego na lewo od drogi. Szpica
rozwineta sie i1 rozpoczeta natarcie, jednakze wobec silnego ognia
przewazajacych sit nieprzyjaciela dowddca byt zmuszony do roz-
winiecia sit gtéwnych.

Kolumna samochodowa po spieszeniu sie piechoty, ktora
zaczeta zajmowacC podstawy wyjsciowe, w catosci ukryta sie
w wawozie potozonym w odlegtosci 500 m za laskiem, gdzie wo-
Zy ustawiono na drodze.

Nieprzyjaciel po zwigzaniu walkag catego pododdziatu ude-
rzyt z prawego i lewego skrzydta w celu okrgzenia oddziatu. Ude-
rzenie nieprzyjaciela na prawe skrzydto (pododdziatu trafito na
ukrytq kolumne samochodowq, ktorg nie przygotowana do obro-
ny czesciowo zniszczono, a czesciowo dostata sie ona w rece wro-
ga. Tymczasem pododdziat po odparciu przeciwuderzen i prze-
tamaniu obrony nieprzyjaciela pozostat bez srodkéw transpor-
towych, tj. taktycznie nie byt zdolny do dalszej walki. Na woj-
nie trzeba wiedziec, ze wyniki bytyby jeszcze bardziej optakane.

W tym c¢wiczeniu uwidocznit sie brak wyszkolenia kierow-
cow, ktorych nie nauczono, ze po spieszeniu sie piechoty muszg
zamaskowacC wozy i zorganizowacC obrone witasnymi sitami.

Na ¢wiczeniach pododdziatu oficera Jaworskiego w czasie
marszu, kiedy pododdziat zatrzymat sie w miejscowosci ,,N"
w celu spozycia positku, kierowcy samochodow ustawili wozy
w odlegtoéci 2—3 m jeden od drugiego i nie zamaskowali ich.
W wyniku tego lotnictwo nieprzyjaciela zauwazyto kolumne
| ,zbombardowato" jg. ,Bombardowanie" to spowodowato, ze
pododdzia’f ponidst duze straty w sprzecie. | tu przyczyna lezy
w niewtasciwym szkoleniu kierowcow, ktorych traktuje sie ja-
ko kierowcow wozoéw transportowych w czasie pokojowym.

Wine w obydwu wypadkach ponoszg oficerowie Sawicki
| Jaworski, ktorzy nie zainteresowali sie wyszkoleniem kierow-
cow w odpowiednim czasie.

W wielu wypadkach zdarza sie tez ,,choroba"™ przesadnego
maskowania samochodow i czotgow gateziami, niezaleznie od
tego, czy nalezy to robic, czy nie. Skutek tego jest taki, ze po za-
wigzaniu sie walki, w marszu na polach I drogach posuwajg sig
duze krzaki, ktore z daleka sg jeszcze lepiej widoczne i tworzg
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wyrazny cel dla artylerii nieprzyjaciela, przy czym maskowanie
takie utrudnia obserwacje samej zatodze.

Wiasnie w okresie szkolenia pojedynczego Strzelca, nalezy
nauczy¢ ich, ze maskowanie jest potrzebne wtedy, gdy kolumna
zatrzymuje sie na diuzszy postd] i ze wyruszajac do dalszego
marszu lub do walki nalezy wszystkie gatezie zrzuci¢. Samocho-
dy i czotgi w marszu obwieszone gateziami stanowig rowniez do-
brze widoczny cel dla lotnictwa.

Maskowanie czolgow w walce moze dac tylko wtedy dobre
wyniki, kiedy bedzie ono dostosowane do terenu przez pomalo-
wanie czotgow barwg upodabniajacg je do terenu lub bedg sto-
sowane siatki maskownicze.

Kierowcow samochodowych nalezy nauczyC, ze posuwajac
sie w kolumnie nie wolno przy zatrzymaniu sie stawia¢ wozow
zbyt blisko jeden od drugiego. Odlegtos¢ powinna wynosi¢ 20—
30 m. Nalezy rowniez nauczyC praktycznie kierowcow wykorzy-
stywania terenu, aby dowiez¢ piechote na odlegtoS¢ ognia bro-
ni maszynowej lub jeszcze blizej wykorzystujagc ukrycia fatd
terenowych.

Zotnierzy pododdziatu liniowego jak i transportowego na-
lezy od poczatku szkolic w postugiwaniu sie umowionymi sy-
gnatami, obowigzujagcymi w marszu wojsk pancernych. Kie-
rowca musi takze doktadnie znaC miejsce umieszczania swej bro-
ni w kabinie.

Przy nauczaniu za — i wytadowania nalezy uczy¢ takze,
jak nalezy przewozi¢ bron — kbk, rkm, ckm, mozdzierze i w ja-
Ki sposOb mozna prowadzi¢ ogien w ruchu z wykorzystaniem
jako podpér burt i tawek samochodowych oraz dachu kabiny.
Nalezy ciggle doskonaliC przez treningi jak najszybsze spiesze-
nie si¢ z samochodu pod ogniem nieprzyjaciela oraz szybkie zaj-
mowanie miejsca w ugrupowaniu bojowym pododdziatu. W kaz-
dym potozeniu 1 dziataniu kierowca musi wiedzieC I umiec, ze
po spieszeniu sie piechoty samochody muszg by¢ odprowadzone
w bezpieczne miejsce w poblizu 1 natychmiast zamaskowane
(okopane) oraz powinna byC zorganizowana obrona.

W okresie szkolenia pojedynczego strzelca musimy nauczyc
go rozmieszczania sie na czotgu desantem. Wytadowanie sie
z czotga oraz tadowanie w ruchu jest celowe przerabia¢ dopiero
wtedy, kiedy strzelcy opanuja dobrze te czynnosci na nierucho-
mym czotgu. Siadanie 1 wysiadanie w ruchu jest wskazane prze-
rabia¢ pod kierownictwem oficera czotgisty.
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Od pierwszych dni szkolenia, najezy przyzwyczajac strzel-
ca do tego,, ze bedzie dziatat on Wspolnle z czotgiem i od pierw-
szego dnia oswajaC go z wozami bojowymi i z pozostatym sprze-
tem bedacym na uzbrojeniu.

W wyszkoleniu fizycznym nalezy zwrdéci¢ specjalng uwage
na pokonywanie toru przeszkod i gimnastyke przyrzadowa,
gdyz wyrabia to u strzelca tezyzne fizyczng i zdolnosC do duze-
go wysitku. Jest to szczegolnie niezbedne, chociazby ze wzgledu
na to, ze piechota zmotoryzowana w walce musi wykonac sto-
sunkowo w Kkrotkim czasie znacznie wiekszy wysitek niz piecho-
ta ,,zwyktad. Wysitek ten mozna porownac do sprezyny, ktora
wyjeta z pudetka rozkreca sie btyskawicznie i uderza mocno ng
znacznej odlegtosci. CiggtoSC dalszego dziatania zapewniajg juz
srodki mechaniczne (samochody, transportowce pancerne).

Te krotkie uwagi, ktore nasuneto zycie, przedstawiam do
przestudiowania oficerom, aby, rozpoczynajac nowy rok szkol-
ny w okresie szkolenia pojedynczego strzelca, zwrocili nalezyta
uwage na przygotowanie catego stanu osobowego jednostki zmo-
toryzowanej do dziatan w ramach zwigzkoéw taktycznych z ca-
tym zrozumieniem 1 tak jak tego wymaga nowoczesna nauka
wojenna.



TAKTYKA

Ptk K. SZEWCZENKO

KILKA UWAG O DZIALANIU ODDZIALOW ZABEZPIECZE-
NIA RUCHU* W JEDNOSTKACH PANCERNYCH

1. Wykonywane zadania, sita i sktad OZR

Jednym z wazniejszych zadan organizacji marszu jest za-
bezpieczenie ciggtego (nieprzerwanego) posuwania si¢ kolumn.
Srodkami, ktore zabezpieczaja ciagto$¢ marszu, sa:

— rozpoznanie i wytyczenie trasy marszu;
— naprawa drog, mostow i usuwanie przeszkod;

— organizacja regulacji ruchu;

— organizacja ostony kolumn przed atakiem z powietrza,
szczegolnie na zagrozonych odcinkach, ktorymi sg cia-
sniny, mosty, brody, otwarte odcinki terenu itp.;

— przygotowanie objazdow i obejsC przeszkod na nieprze-
kraczalnych odcinkach drogi.

Do wykonania wyzej wspomnianych przedsiewzie¢ sztaby
wydzielajg z poszczegolnych kolumn na kazdg trase marszu spe-
cjalne oddziaty zabezpieczenia ruchu (OZR). Skiad ich zalezy
przede wszystkim od ogolnego potozenia, warunkow terenowych,
tj. stanu drog i mostow na trasie marszu, od dtugosci trasy
marszu oraz od rodzaju marszu, tzn. czy marsz wykonywa sie
w przewidywaniu boju spotkaniowego z nieprzyjacielem, czy
tez na tytach wojsk witasnych.

W sktad oddziatu zabezpieczenia ruchu powinny wchodzic:

* Utarta u nas nazwa Oddziat Stuzby Drogowej (OSD) lub Oddziat
Regulacji Ruchu (ORR) nie jest stuszna. Uzywany niekiedy termin Od-
dziat Torujacy tez niezupetnie odpowiada charakterowi dziatan tego
organu. Wydaje sie, ze najlepiej odpowiadataby nazwa OZR (Oddziat
Zabezpieczenia Ruchu), ktérag w tym artykule stosuje.
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pododdziaty saperow — w celu rozminowania i napra-
wienia drog I mostow;

— pododdziaty regulacji ruchu — dla wytyczenia tras
marszu 1 petnienia stuzby regulacji ruchu;

Pododdziaty te tworza podstawowe jadro OZR.

W celu zabezpieczenia prac z zakresu naprawy drdég, mo-
stow, rozminowania 1 (regulacji ruchu, jezeli zachodzi tego po-
trzeba, przydziela sie do OZR ostone z pododdziatdow piechoty
zmotoryzowanej, motocyklistow, samochodéw pancernych lub
czotgow. Do ostony OZR moze byC wiaczona i artyleria pancer-
na. Oprocz tego, jezeli na trasie posuwania si¢ kolumny s
trudne do przejscia odcinki drogi, to oddziatowi nalezy przy-
dzieli¢ ciggniki.

W ubiegtej wojnie swiatowej z wielkiej jednostki pancernej e
lub zmechanizowanej, ktora posuwata sie w dwoch kolumnach
po trasie marszu sit gtdbwnych, wyznaczany byt oddziat zabez-
pieczenia ruchu, przewaznie w nastepujacym sktadzie: kom-
pania saperow, pluton regulacji ruchu, kompania piechoty zmo-
toryzowanej, kompania samochodéw pancernych albo 1—2 plu-
tony czotgow i 2—3 dziata pancerne. Na drugiej trasie marszu
wyznaczony byt OZR o nieco mniejszej sile, a mianowicie: plu-
ton saperow, druzyna regulacji ruchu, pluton fizyiierow oraz
pluton samochodow pancernyeh (pluton czotgow).

Na dowodce OZR wyznaczano zwykle jednego z oficerow?7
sztabu.

W terenie pustynno-stepowym, lesno-bagnistym i gorskim,
a takze nocg do regulacji ruchu OZR wykorzystuje sie przewod-
nikow tak sposrod pododdziatu regulacji ruchu, specjalnie w tym
ceiu przygotowanych, jak réwniez sposrod ludnosci miejscowej,
docieranych jednak bardzo ostroznie.

2. Przygotowanie OZR do dziatan

Zadanie oddziatu zabezpieczenia ruchu wyznacza zwykle
szef sztaou wielkiej jednostki (oddziatu), na podstawie decyzji
dowoddcy do marszu. Wyznaczajac zadanie OZR, szef sztabu po-
winien podac:

1) wiadomosci o nieprzyjacielu;

2) jakie oddziaty witasne dziatajg na przedzie;

3) skiad OZR ijego dowodce;

4) trase posuwania sie | wazne linie taktyczne;
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5) zadanie OZR, na co zwrociCc szczegolng uwage (dogod-
ne linie terenowe, przeprawy, objazdy, mozliwosci po-
suwania sie na przetaj itp.);

6) kiedy, dokad i jak meldowaC o wynikach pracy.

Po otrzymaniu zadania, dowédca OZR rozpoczyna prace
przygotowawczg. Przede wszystkim powinien zapoznac sig
z trasg posuwania sie na podstawie mapy, podzielic jag na od-
cinki i uwaznie oceni¢ kazdy z nich. Odcinki trasy powinny miec
ditugosSC przecietnie 20—30 km. Nastepnie dowodca oddziatu
uwydatnia wyznaczong trase brgzowym otowkiem, a drogi, kto-
re od niej odchodza, otowkiem czarnym, gdyz moga one byc
wykorzystane jako trasy dodatkowe albo jako objazdy. Uwydat-
nia sie tez wazne linie taktyczne i drogi dochodzace do nich oraz
trudne do przejscia odcinki drogi, ktore trzeba bedzie napra-
wiac. Linie taktyczne i odcinki trasy marszu nalezy ponumero-
wac kolejno w kierunku posuwania sie jak na szkicu 1.

Nastepnie dowodca OZR dokonuje kalkulacji marszu na
podstawie: dtugosci marszu (w km), gtebokosci ugrupowania
marszowego OZR, Sredniej szybkosci posuwania sie odpowied-
nio do odcinkdéw trasy marszu, orientacyjnej kalkulacji czasu
potrzebnego na naprawe odcinkéw trasy marszu, zgodnie z ich
kolejnosciag, oraz czas potrzehny na przebycie catej trasy mar-
szu. Po dokonaniu takiej kalkulacji, ctowodca oddziatu okresla
ugrupowanie marszowe OZR. Zwykle OZR, wystany przez wiel-
kg jednostke pancerng lub zmechanizowana, posuwa sie w ugru-
powaniu jak na szkicu 2. Ubezpieczenie bezposrednie — szpi-
ca pancerna w skiadzie: pluton piechoty zmotoryzowanej, dru-
zyna saperow, pluton samochodow pancernych Ilub czotgow.
Szpica pancerna posuwa sie w przodzie w odlegtosci 3—5 km od
jadra oddziatu i u,7 — 1,5 km za patrolem czotowym. Jako ubez-
pieczenie jej wysyta sie patrol czotowy w skiadzie: 2—3 samo-
chody pancerne, transportowce pancerne lub motocykle.

Jadro oddziatu zabezpieczenia stanowig: patrol czotowy,
pluton piechoty zmotoryzowanej, pluton regulacji ruchu, kom-
pania saperéw, kompania samochodéw pancernych Ilub czot-
gow (bez jednego plutonu) oraz pozostata czeSC piechoty zmo-
toryzowanej .

Od tytu OZR ostania sie patrolem tylnym w sktadzie: dru-
Zzyna piechoty zmotoryzowanej i 2—3 samochody pancerne. Pa-
trol tylny posuwa sie od jadra w odlegtosci 0,7 — 1,5 km w ty-
le. Patrole boczne na boki wysyta sie tylko w wypadku potrzeby.
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Jezell oddziat zabezpieczenia ruchu jest wystany przez od-
dziat pancerny, to jego ugrupowanie marszowe organizuje sie
na wzor OZR wielkiej jednostki z tym, ze na czoto na odlegtosc
2—3 km wysyla sie nie szpice pancerng, a patrol gtowny (czo-
tlowy) w sktadzie: 2—3 samochody pancerne lub czotgi, druzy-
na piechoty zmotoryzowanej i -druzyna saperow. Od tytu OZR
ubezpiecza sie patrolem tylnym w sile okoto druzyny piechoty
zmotoryzowanej, ktory posuwa sie w odlegtosci 0,7—1,5 km
z tytu za jadrem oddziatu. Patrole boczne wysyta sie tylko w ra-
Zle potrzeby.

3. Miejsce OZR w ugrupowaniu marszowym jednostki

W zaleznosci od warunkow marszu (wtasciwosci trasy mar-
szu, stanu drog I mozliwosci spotkania z nieprzyjacielem) pra-
ca oddziatu zabezpieczenia ruchu moze odbywacC sie w rozny
sposob.

Podczas marszu na tytach wtasnych oddziatow w skiad OZR
sg wyznaczane normalnie pododdziaty saperow 1 regulacji ru-
chu. Stosowane sposoby zabezpieczenia trasy marszu sg bardzo
proste. Naprawy trasy marszu dokonywa sie réwnoczesSnie na
catej trasie, a pracy saperow i pododdziatow regulacji ruchu
nie ubezpiecza sie.

Podczas marszu odwrotowego OZR powinien mieC bezwa-
runkowo w swoim skiadzie ostone, gdyz moze napotkac szybkie
pododdziaty i oddziaty nieprzyjaciela, ktore wyszty juz na tra-
se odwrotu.

W marszu czotowym przy oczekiwaniu spotkania z nie-
przyjacielem OZR wymaga bezwarunkowo przydzielenia do je-
go skiadu pododdziatow ostony. Przy marszu bocznym OZR
bedzie mniej zagrozony mozliwoscig napadu nieprzyjaciela ani-
zeli przy marszu czotowym, przeto powinien mie¢ pododdziaty
ostony w odpowiednio mniejszej sile.

Najbardziej skomplikowane, a przez to trudne zadanie be-
dzie wykonywat OZR w marszu czotowym w przewidywaniu
spotkania z nieprzyjacielem albo podczas wprowadzenia w wy-
tom wielkiej jednostki w celu rozwiniecia uzyskanego powodze-
nia. Trudnosci te beda polegaty przede wszystkim na tym, ze
nie mozna zawczasu przeprowadzi¢ rozpoznania trasy marszu,
okresli¢, gdzie i ile czasu trzeba bedzie zuzyC na naprawe drog,
a przy tym zorganizowac prace techniczng i by¢ w kazdej chwi-
li gotowym do odparcia napadu nieprzyjaciela.
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Jest wiadome, ze rozpoznanie trasy 1 regulacje ruchu na
trasie marszu mozna przeprowadza¢c dwoma sposobami:
— obejmujac od razu catg trase marszu i

— kolejno odcinkami, tzw. skokami.

Pierwszy sposob stosuje sie w wypadkach, jezeli ma sie do-
stateczne srodki (przewaznie na tytach wiasnych oddziatow).
Drugiego sposobu uzywamy w wypadku nieposiadania dosta-

tecznych srodkéw lub jesli zachodzi mozliwos¢ spotkania sie
Z nieprzyjacielem.

Przy drugim sposobie organizacji prac (skokami), cata
trase marszu dzieli sie na odcinki dtugosci 20—30 km kazdy.
W miare ukonczenia prac na jednym odcinku zbiera sie zen
pododdziaty i1 przerzuca na drugi itd. Aby zmniejszycC liczbe
regulujacych, nalezy we wszystkich mozliwych wypadkach po-
stugiwac sie znakami i1 wskaznikami.

OZR wysyta sie zwykle bezposrednio za organami rozpo-
znawczymi jednostki. Organ rozpoznawczy odrywa sie od OZR
daleko w przod i oddziat zabezpieczenia ruchu pozostaje sam.
Na przyktad grupa rozpoznawcza wystana na gtownym Kkie-
runku moze oddali¢ sie od gtéwnych sit na odlegtos¢ 20—25
km, a wiec dowodca OZR moze mieC w swojej dyspozycji okoto
2 godzin do czasu podejscia czotowych oddziatow kolumny.

W poczatkowym okresie posuwania sie, OZR bedzie cze-
sciowo ostaniany dziatajacymi na przodzie organami rozpoznaw-
czymi jednostki, ale w pozniejszym okresie pozostanie sam. Od-
dziat zabezpieczenia ruchu wystany przez wielka jednostke be-
dzie dostatecznie silny, aby przy spotkaniu z drobnymi grupami
nieprzyjaciela niszczy¢ je i wykonywac swoje zadanie. Nato-
miast OZR wystany z oddziatu nie bedzie w stanie tego zrobic.
Na ogot OZR ma w swoim skfadzie takg ilosc aktywnych $rod-
kow walki, ktora moze tylko zabezpieczy¢ ochrone i obrong
prac oddziatu, a liczy¢ na aktywne dziatania OZR nie mozna,
gdyz sity jego beda rozrzucone podczas pracy na znacznej dtu-
gosci trasy. Roznica polega tylko na tym, ze OZR wielkiej jed-
nostki moze wykonywac jednoczeSnie prace na wiekszym od-
cinku 1 szybciej anizeli OZR oddziatu.

Ubiegta wojna Swiatowa obfituje w przykiady, kiedy OZR
posuwat sie nie za organami rozpoznawczymi jednostki, lecz bez-
posrednio za strazg przedniag lub szpica pancerna. Podobny spo-
sob posuwania sie miat obok dodatnich i ujemne strony. Do-
datnie byto to, ze OZR miat dobrg ostone, nie rozdrabniat swych
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sit dla ochrony, lecz zajymowat sie bezposSrednio trasa marszu;
ujemne natomiast, ze oddziat nie miat czasu do rozpoznania tra-
sy marszu, co powodowato, ze kolumna sit gtownych posuwata sie
wolniej, poniewaz niezaleznie od nas przystanki, a stad nagro-
madzenie kolumn na trasie marszu, sga nieuniknione. Stad wnio-
sek, ze wystanie OZR bezpoérednio Za organami rozpoznawczy-
mi jest lepsze | dogodniejsze anizeli posuwanie sie wspoélnie ze
strazg przednig. Podczas wprowadzenia wielkie] jednostki pan-
cernej 1 zmechanizowanej w wytom w celu rozwiniecia uzyska-
nego powodzenia, OZR rowniez posuwa Sie za organami roz-
poznawczymi.

4., Dziatanie OZR

Prace swa oddziat zabezpieczenia ruchu rozpoczyna od
przejscia przez punkt wyjsciowy. Dziatanie jego mozna przed-
stawi¢ schematycznie w nastepujacy sposob.

Na skrzyzowaniach drog i1 skomplikowanych zakretach
szczegOlnie w terenie pofatdowanym dowoOdca OZR wystawia
regulujacych. W terenie otwartym, w celu oszczedzania ludzi,
zakrety mozna oznaczaC wskaznikami, a drogi odchodzace od
trasy marszu oznaczaC wapnem lub innymi znakami wskazuja-
cymi, ze skrecanie na te drogi jest zabronione.

Przy napotkaniu przeszkody szpica pancerna (patrol czo-
lowy) oddziatu podaje ustalony sygnat i rownoczesnie przeka-
zuje ustny meldunek. Dowodca OZR na sygnat zatrzymuje ja-
dro i na podstawie otrzymanego meldunku wyznacza potrzebnag
ilos¢ saperow i innych srodkéw do usuniecia przeszkody. Na-
stepnie podjezdza do obiektu pracy I pobiera tam ostateczng de-
cyzje. Jezeli napotkana przeszkoda nie jest duza, to pozostawia
do wykonania prac tylko czeSC saperow I wyznacza im zadanie.
Dla zabezpieczenia ich pracy wyznacza niewielkg ostone w po-
staci, np. samochodu pancernego i 3—4 strzelcow, ktorzy po-
winni prowadzi¢ statg obserwacje okrezng, gotowi w kazdej
chwili odeprze¢ napad nieprzyjaciela. Pozostata czes¢ OZR ob-
chodzi napotkang przeszkode i1 posuwa sie dalej.

W wypadku napotkania na trasie marszu powaznej prze-
szkody, ktorej usuniecie wymaga znacznego wysitku saperow,
dowddca OZR powinien zdecydowac, czy naprawiacC lub usuwac
przeszkode, czy tez znalez¢ i przygotowac objazd. Jego doradca
przy pobieraniu decyzji bedzie dowddca kompanii (plutonu) sa-
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perow. Jezeli sg trudnosci w przeprowadzeniu naprawy, to do-
wodca OZR powinien wysta¢ rozpoznanie w celu znalezienia

| urzadzenia objazdu (szkic 3). Powzigwszy decyzje do obej-

FSTm ty/n

Znaki umoéwione

Rozpoznanie
VSRR

jStrzeicy

Szkic 3. Przyktad dziatania OZR przy odnajdywaniu i urzadzeniu objazdu

Scia napotkanej przeszkody, dowddca OZR powinien wydac za-
rzadzenie do zorganizowania regulacji ruchu 1 wytyczenia obja-
zdu (szkic 4). Powinien on jednak przede wszystkim dazy¢ do
tego, aby przepusci¢ najpierw swoj sprzet i saperow, ktdrzy nie
sg zajeci pracg. Przy przejsciu oddziatu na drugi odcinek trasy
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dowodca OZR ipowinien zebraC pozostawionych saperow i pie-
chote zmotoryzowana.

Przy spotkaniu sie z nieprzyjacielem OZR powinien wy-
konywacC zadanie dalej pod ostong piechoty zmotoryzowanej
| samochodéw pancernych lub czotgow (szkic 5). Jezeli wyma-

ga tego potozenie bojowe, to samochody pancerne (czotgi) wspol-
nie z czescig sit piechoty zmotoryzowanej przeciwuderzajg na

nacierajacego nieprzyjaciela w celu odrzucenia ge od obiektu
prac.
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Jezeli na trasie marszu prowadzi sie prace naprawcze row-
noczesSnie przy 2—3 obiektach rozmieszczonych w odlegtosci
10— 12 km jeden od drugiego, to ostona pracy moze odbywac

Szkic 5 SposOb zabezpieczenia odcinka naprawy przy spotkaniu
Z nieprzyjacielem

sie w sposob nastepujacy: czes¢ samochoddéw pancernych (czot-
gow) stosuje wtedy manewr bojowy , kursowanie", polegajacy
na patrolowaniu drogi pomiedzy obiektami pracy, a podstawo-
wa czes¢ piechoty zmotoryzowanej koncentruje sie w tym miej-
scu, skad najbardziej zagraza nieprzyjaciel (szkic 6). Dowddca
OZR powinien znajdowac sie przy tym obiekcie pracy, gdzie
jest prowadzona najbardziej skomplikowana naprawa. Pozosta-
lg czeS¢ samochoddéw pancernych (czotgow) dowoddcamoddziatu



powinien mieC przy sobie w celu odparcia natarcia nieprzyja-
ciela.

Przy spotkaniu sie¢ z drobnymi grupami nieprzyjaciela OZR
niszczy je, a z przewazajacymi sitami przechodzi do obrony

| utrzymuje ja do podejscia oddziatow przednich lub odchodzi
pod ich ostona.

Znaki umowione
/ Ubezpieczenie
... Petroi z samochodow
pancernych
Patrol pieczy

N} Rejon pracy saperéw

Podztatka
500 0 500 1000 1500 m

Szkic 6. SposOb zabezpieczenia Kkilku odcink6w naprawy
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Tak samo jak i na pierwszym odcinku trasy marszu, po za-
konczeniu prac, oddziat koncentruje sie w koncowym punkcie
odcinka trasy marszu w celu przejscia na trzeci odcinek.

Naprawionych odcinkéw drog* nie mozna pozostawiaC bez
ochrony, gdyz nieprzyjaciel moze ponownie je uszkodzi¢. Dla-
tego tez nalezy organizowac obserwacje i patrolowanie napra-
wionych odcinkéw drog. W ten sposob OZR pozostawiwszy pa-
trol do patrolowania drugiego odcinka trasy marszu 1 zorgani-
zowawszy wiasne ubezpieczenie przechodzi na kolejny (trzect)
odcinek trasy.

Po wykonaniu zadania OZR przechodzi do wyznaczonego
rejonu 1 organizuje obrone.



TECHNIKA

Pptk inz. A. JAWORSKI

PLANOWANIE EKSPLOATACJI | REMONTU WOZOW
BOJOWYCH W JEDNOSTKACH WOJSK PANCERNYCH

W artykule tym chciatem przedstawic zebrane w jedng ca-
tos¢ dane dotyczace planowania eksploatacji, remontu i obstugi
wozow bojowych w jednostkach, ujete dotychczas w poszczegol-
nych instrukcjach i artykutach, jak rowniez omowi¢ na kon-
kretnych przyktadach sposob opracowania miesiecznego i indy-
widualnego planu eksploatacji i obstugi wozow bojowych w pod-
oddziale. Celem tego artykutu jest utatwienie pracy oficerom,
Ktorzy bezposrednio z tymi zagadnieniami sie stykaja.

Planowanie eksploatacji i remontu wozow bojowych w jed-
nostkach wojsk pancernych ma na celu tak zorganizowac eks-
ploatacje sprzetu pancernego jednostki, aby zapewnic realiza-
cje planu wyszkolenia bojowego jednostki, nie przekraczajac
przy tym ustalonych norm eksploatacji wozow i utrzymujac
wozy bojowe jednostki w statej gotowosci bojowej. Planowanie
przewiduje nie tylko wykorzystanie sprzetu do celow wyszko-
leniowych, ale i okresowa obstuge oraz remont wozéw bojowych
w zaleznosci od stanu technicznego wozow i iloSci przepracowa-
nych motogodzin. Tylko przy planowej eksploatacji wozow bo-
jowych mozna unikngC: przekroczenia ustalonych norm moto-
godzin, nierownomiernego obcigzenia wozow bojowych, prze-
kroczenia zuzycia przydzielonej ilosci MPS, nierownomiernego
obcigzenia warsztatow remontowych jednostek, nieterminowo-
sci w zakresie przeprowadzania obstug technicznych sprzetu
pancernego.

Podstawa do opracowania planow eksploatacji i remontow
WOozOW S3:

— rozkazy MON;

— wytyczne 1 zarzadzenia Szefa Wojsk Pancernych;

— plany wyszkolenia bojowego jednostek;

— przepisy planowania eksploatacji i remontu wozow

(patrz ,,Przepisy" str. 113).
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Opracowanie rocznego planu eksploatacji i remontu wozow

Podstawowym dokumentem planowania eksploatacji wo-
zO0w w jednostkach jest roczny plan eksploatacji i remontu wo-
zOw. Dokument ten okresla prace wozoOw na przeciagg jednego
roku i jest podstawag do zestawienia zapotrzebowania na nie-
zbedng iloSC remontow wozow bojowych poza jednostkg jak
rowniez do obliczenia niezbednej ilosci zespotow 1 czesci wy-
miennych, materiatow eksploatacyjnych i MPS do zabezpiecze-
nia eksploatacji i remontu wozéw jednostki na przeciagg roku.

Przygotowanie wytycznych do planowania jak rowniez
opracowanie rocznego planu eksploatacji i remontu wozow
bojowych jest obowigzkiem szefa sztabu jednostki I pomocnika

dowoddcy jednostki do spraw technicznych.

Szef sztabu na podstawie planu wyszkolenia bojowego jed-
nostki 1 rozdzielenia zapasu motogodzin wg rodzai i okresow
wyszkolenia okresla ich ilos¢, potrzebng w poszczegdélnych mie-
sigcach na poszczegodlne typy wozow i pododdziaty, opracowu-
jac ,,Zestawienie ilosci motogodzin potrzebnych na wyszkole-
nie“ (patrz ,,Przepisy"” tabela Nr 1).

Pomocnik dowddcy jednostki do spraw technicznych na
podstawie ogolnej ilosci wozow bojowych znajdujgcych sie
w jednostce oraz przydzielonych dla nich rocznych norm eks-
ploatacji zestawia rozliczenie posiadanej przez jednostke ogol-
nej iloSci zapasu motogodzin. ,,Zestawienie norm motogodzin®
(patrz ,,Przepisy" tabela Nr 2). Na podstawie tych danych
szef sztabu 1 pomocnik dowddcy jednostki do spraw technicz-
nych opracowujg wspolnie ,,Zestawienie ogdlne eksploatacji wo-
zow™ (patrz ,,Przepisy" tabela Nr 4). W wypadku rozbieznosci
miedzy potrzebng i faktyczng iloscig motogodzin, o sposobie usu-
niecia tych rozbieznosci decyduje dowoddca jednostki, np. przy
nadwyzce zapasu motogodzin nie zdejmowac z konserwacji nie-

ktorych wozow bojowych, przy braku motogodzin — niektdre
tematy przerabia¢c na wozach pomocniczych lub ,pieszo jak
czotgi" itd.

Oprocz tego pomocnik dowddcy jednostki do spraw tech-
nicznych zestawia, na podstawie stanu technicznego wozow, za-
pasu motogodzin, norm rocznej eksploatacji i okresow miedzy-
remontowych, rozliczenie potrzebnej ilosci remontow wozow na
rok. ,,Zestawienie ilosci remontow wozow" (patrz ,,Przepisy",
tabela Nr 3).
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Na podstawie wyzej omawianych dokumentéw oraz mozli-
wosci remontowych zestawia sie ,,Roczny plan eksploatacji i re-
montu wozow". Wzor Nr le (patrz ,,Przepisy"), gdzie rozchod
motogodzin jest podzielony na miesigce 1 pododdziaty z rozbi-
ciem na poszczegolne wozy bojowe.

Roczny plan eksploatacji i remontu wozow podpisuje szef
sztabu jednostki i pomocnik dowodcy jednostki do spraw tech-
nicznych, a zatwierdza go dowddca jednostki.

Przy opracowaniu rocznego planu eksploatacji 1 remontu
wozOw nalezy pamietaC, ze wozy majace najmniejszy zapas mo-
togodzin musza byC eksploatowane w pierwszej kolejnosci, aby
mogty byC przekazane do remontu, skad przejda do grupy wo-
z0w bojowych. Jednoczesnie nalezy przenies¢c do grupy wozow
szkolnych lub szkolno-bojowych wozy z grupy wozéw bojowych
(znajdujacych sie w konserwacji), majace najmniejszy zapas
motogodzin. Tylko w taki sposéb jednostka w koncu roku szkol-
nego bedzie miata ogodlny zapas motogodzin wiekszy niz na po-
czatku roku szkolnego.

lloSC remontow wozow bojowych w rocznym planie eksplo-
atacji i remontu musi by¢ rownomiernie rozdzielona na poszcze-
golne miesigce roku w celu rownomiernego obcigzenia warszta-
tow i zakladow remontowych. Przy tym nalezy uwzgledni¢ rze-
czywisty czas przebywania wozow w remoncie w zaktadach re-
montowych poza jednostks.

Opracowanie miesiecznego planu eksploatacji i obstugi wozow

Na podstawie wyciggow z rocznych planow wyszkolenia
oraz eksploatacji i remontow, pododdziaty jednostek sporzadza-
ja plany zajec i ,,Miesieczne plany eksploatacji i obstugi wo-
zOw" (wzor Nr 2e). W miesiecznym planie eksploatacji i obstu-
gi technicznej wozow doktadnie planuje sie prace wozow wg
poszczegolnych dni miesigca 1 rodzajow wyszkolenia oraz obstu-
ge techniczng wozow. Prowadzi sie réwniez ewidencje faktycz-
nie wykonanej pracy wozéw w motogodzinach i przeprowadzo-
nej obstugi technicznej. Miesieczny plan eksploatacji 1 obstugi
wozOow podpisuje dowodca pododdziatu i jego pomocnik do spraw
technicznych, a zatwierdza dowodca jednostki. Plan ten jest do-
kumentem wykonawczym. W granicach tego planu dowddca
pododdziatu ma prawo rozchodowaC motogodziny na wyszkole-
nie bojowe.
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Przy opracowaniu miesiecznego planu eksploatacji nalezy
unika¢ jednego z powaznych btedéw, ktory w minionym roku
szkolnym czestokroC byt popetniany w naszych jednostkach. Po-
legat on na tym, ze (szczegolnie w pododdziatach szkolnych) wo-
zy bojowe byly eksploatowane rownoczesnie w wielkiej ilosci
przez krotki okres czasu. Doprowadzato to do tego, ze wieksza
czes¢ motogodzin byta zuzywana na bezprodukcyjne przejazdy
oraz zwiekszata nieracjonalnie czas obstugiwania wozéw. Dla-
tego tez nalezy tak planowac zajecia, w poszczegolnych grupach
szkolnych, aby w jednym dniu wyprowadza¢ jak najmniejszg
ilosC wozoéw bojowych z jednoczesnym obcigzeniem tych wozow
maksymalng iloscig motogodzin, np. nie eksploatowa¢ 6 wozow
po 30 motominut, a 2 wozy po 1,5 motogodzinie lub 3 wozy po

1 motogodzinie.

Nalezy rowniez przy opracowaniu miesiecznego planu eks-
ploatacji uwzgledni¢ w pododdziale dni parkowe, plan tadowa-
nia akumulatorow, plan petnienia stuzby itp. Wowczas taki plan
bedzie realny i nie bedzie wymagat poprawek zarowno siebie
jak 1 planu rocznego.

Zestawienie indywidualnego planu eksploatacji wozow

Na podstawie wyciggow miesiecznych planow eksploatacji
| obstugi wozow, dowddcy wozow sporzadzajg ,,Indywidualny
plan pracy wozow“ (wzor Nr 3e). Podpisuje go dowddca wozu,
a zatwierdza dowodca pododdziatu. W planie tym jest wykaza-
na praca, obstuga techniczna i remont wozu wg poszczegolnych
dni miesigca, jak rowniez jest wyliczona ilos¢ MPS potrzebna
do wykonania zaplanowanej pracy 1| przeprowadzenia planowe]j
obstugi.

Omoéwimy teraz na konkretnym przykiadzie sposob opra-
cowania miesiecznego 1 indywidualnego planu eksploatacji
| obstugi wozow w N-tym batalionie szkolnym.

W maju zgodnie z planem wyszkolenia bojowego poszcze-
golnych plutonéw szkolonych przyjmijmy, ze muszg byC prze-
robione nastepujace tematy z poszczegolnych przedmiotow, wy-
magajace uzycia czotgow.
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L Rodzaj zajecia

p* | temat

1 Wyszkolenie tak-
tyczne

a) czotg w natarciu

b) czotg na punkcie
zbiorki

c) czotg w walce o
osiedle
I w osiedle

2 Nauka jazdy

a) prowadzenie wo-
zOw bojowych,
hamowanie

b) prowadzenie wo-
zow bojowyeh po
zboczach

10

mech.
Kier.

Tabela Nr 1

Ilos¢ godzin szkolnych

d-ca dzia- tadow-  strzelec,
czotg. tonowy niczy K. m.
6 6 6 4
6 6 6 *4
6 / 6 6 4
4 4 4 8
. 10

Zgodnie z programem wyszkolenia iloS¢ wozow bojowych
I motogodzin potrzebnych na przeprowadzenie tych zaje¢ jest

nastepujaca:
Tabela Nr 2
Rodzaj wy- Potrzebna ilos¢ wozow i mg %
L. szkolenia i zaje- mech. d-ca celow- tadow- strzelec,
P- cla Kier. czotga niczy niczy K. m. 0
1 Wyszkolenie
taktyczne
) 1 1 1 1 1
90 90 90 90 90
b) 1 1 1 1 1
30 30 30 30 30
C) 1 1 1 1 1
60 60 60 60 60
2 Nauka jazdy
) 3 JL 2 2 3
750 240 240 240 480
b) 3 3
750 480
Razem 1680 420 420 420 1140 4080=
68 mg
Uwaga: w liczniku — ilosC wozow,

w mianowniku — tgczna iloS¢ motominut.
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W rocznym planie eksploatacji i1 remontu znajdujemy, ze
wozy bojowe batalionu w maju majg przydzielony nastepujacy
zapas motogodzin pracy:

Czotg T-34 Nr rej. 4120716 — 22 motogodzin
Czotg T-34 Nr rej.' 4120893 — 26
dz. panc. SU-85 Nr rej. 4110625 — 20

Razem: 68 motogodzin

Na podstawie rozktadu zajeC batalionu oraz tabeli Nr 1
I Nr 2 pomocnik dowodcy batalionu do spraw technicznych ze-
stawia miesieczny plan eksploatacji i obstugi wozow — zatacz-
nik nr la.

Jak widzimy, w planie miesiecznym jest wykazana praca
poszczegolnych wozow wg dni miesigca jak réwniez obstuga
techniczna wozow — przeglady techniczne nr 1 1 nr 2, przy
czym czas, w ktorym te przeglady nalezy przeprowadzac, nie
wypada dla wszystkich wozéw w jednym dniu, poniewaz pra-
cujg one z nierownomiernym obcigzeniem.

Rubryki 4, 51 6 w planie wypetniono na podstawie ksiag
indywidualnych wozow.

Rodzaje zajeC sg oznaczone odpowiednimi kolorami zgodnie
z legenda (na zatagczonym planie ze wzgledéw technicznych od-
powiednim kreskowaniem).

Na podstawie tego planu dowodca kazdego wozu sporzadza
indywidualny plan eksploatacji 1 obstugi wozéw — zatgcznik
Nr 2

W przeciggu catego miesiaca eksploatacji wozéw do planow

tych wpisuje si¢ codziennie faktycznie wykonang prace 1 prze-
prowadzong obstuge techniczng — zatgcznik Nr Ib i Nr 3.

Kontrole wykonania planu eksploatacji

Zagadnienie planowania eksploatacji wozow bojowych nie
konczy sie tylko na opracowaniu plandéw eksploatacji, remontu
| obstugi. Niemniej jest wazna kontrola wykonania opracowa-
nych plandw eksploatacji. Kontrole przeprowadzajg wszyscy
oficerowie liniowi 1 techniczni jednostki, poczynajac od do-
wodcy wozu do pomocnika dowddcy jednostki do spraw tech-
nicznych wigcznie. Oprocz tego Komendant Punktu Kontrolno-
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Technicznego sprawdza kazdy wychodzacy z parku woéz i ustala,
czy wychodzi on z parku zgodnie z planem eksploatacji.

Dowddca wozu odnotowuje codziennie w indywidualnym
planie faktycznie wykonang prace 1 przeprowadzong obstuge
wozu oraz melduje o tym dowodcy plutonu. Dowodca plutonu
w koncu kazdego dnia melduje swemu bezposSredniemu przeto-
zonemu i jego pomocnikowi do spraw technicznych, ktérzy z ko-
lei meldujg starszym przetozonym.

Pomocnik dowddcy pododdziatu do spraw technicznych od-
notowuje codziennie w miesiecznym planie eksploatacji fakty-

cznie wykonang prace i przeprowadzong obstuge wozéw podod-
dziatu.

Dowodca pododdziatu sprawdza systematycznie wykonanie
planu eksploatacji.

Po zakonczeniu miesiaca eksploatacji pododdziaty oddaja
do wydziatu technicznego jednostki miesieczne plany eksploata-
cji z odpowiednimi adnotacjami o faktycznie wykonanych pra-
cach i przeprowadzonej obstudze wozow (zatagcznik Nr Ib). Na
podstawie tych dokumentow pomocnik dowodcy ido spraw tech-
nicznych melduje dowodcy jednostki o wykonaniu przez pod-
oddziaty planu eksploatacji za ubiegty miesiac.

Konczac swoj niewyczerpujaey tematu artykut, pragne pod-
kresli¢, ze celem, jaki sobie wytknatem przystepujac do jego na-
pisania, byta chec przyjscia z pomocg kolegom w ich trudnej
pracy wyszkoleniowej, a takze koniecznos¢ wprowadzenia jed-
nolitosci do pojeC z zakresu planowania.
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DZIAL ZADATtf

ROZWIAZANIE ZADAN Z Nr 4/50

Rozwigzanie zadania Nr 1
Wiadome: Vcz = 10 km/godz; kt=0,4; sin 35° = 0,5.
Zadanie rozwigzujemy za pomocg Wzoru:
Zez = k Vcz Sin gcz
gdzie: Zez — poprawka na ruch czotga,
k — wspotczynnik (rozny dla kazdej armaty i po-
cisku) dla 85 mm armaty czotgowej wz. 1944

- 04
Vcz — szybkosSC czotga w km/godz.
gcz — kat kursowy czotga.

Podstawiamy posiadane wartosci:
Zez = 0,4 «10,051i= 2
A wiec poprawka na ruch celu wynosi 2 tysieczne.

Rozwigzanie zadania Nr 2

W tabelach strzelniczych znajdujemy, ze zmianie kata ce-
lownika o jedng tysieczng odpowiada zmiana donosnosci o 100
m. Np. przy strzelaniu pociskiem odtamkowym z 85 mm armaty
czotgowej wz. 1944 na odlegtos¢ 1100 m kat celownika wynosi
11 tysiecznych, a na odlegtos¢ 1200 m, tj. o 100 m dalej — kat
celownika wynosi 12 tysiecznych.

Podniesienie punktu celowania o jedng sylwetke celu po-
woduje zmiane kata podniesienia, a przez to i donosnosc toru.

Wielkos¢ katowa celu przy podniesieniu punktu celowania
0 jednag sylwetke celu rowna sie (wg wzoru tysiecznej):

1,2 « 1000 . .
a = - = 1 tysiecznej,

czyli donosnoscC toru powiekszy sie o 100 m.
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Rozwigzanie zadania Nr 3

Rysujemy skale rozrzutu (w dowolnym zmniejszeniu)
| oznaczamy na niej potozenie celu w stosunku do sredniego toru
pocisku.

Na podstawie rysunku obliczamy prawdopodobienstwo
otrzymania strzatu krotkiego, ktore wynosi:

p = 75°o.

ZADANIA DO ROZWIAZANIA

Zadanie Nr 1

Strzelanie prowadzimy z przystanku z 85 mm armaty czot-
gowej wz. 1944 pociskiem odtamkowym. Cel jest potozony 0 12 m
wyzej od czotga. Odlegtos¢ do celu 1500 m. Punkt celowania —
podstawa celu. Przyjmujemy, ze sredni punkt trafienia wypadt
0 100 m przed celem. Okreslic wielkos¢ poprawki celownika
(kat A a) 1 zmiane odlegtosci po ustaleniu na punkt wybuchu,
jesli jest wiadome, ze kat nachylenia terenu w rejonie celu row-
na sie 8°.

Zadanie Nr 2

Strzelanie prowadzimy z krotkiego przystanku z 85 mm ar-
maty czotgowe] wz. 1944 pociskiem odtamkowym. Czotg posuwa

sie w kierunku celu pod katem kursowym 0°. Cel — dziato arty-
lerii putkowej, wysokosci 1,5 m. Odlegtos¢ do celu 1000 m. Po
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okresleniu odlegtosci czotg ruszyt i po przejechaniu 100 m zro-
bit krotki przystanek. Obliczy¢, czy mozna dac pierwszy strzat
z nastawieniem celownika ,,10“, przyjmujac za punkt celowa-
nia srodek celu.
|
Zadanie Nr 3

Strzelanie prowadzimy z 85 mm armaty czotgowej wz.
1944 pociskiem odiamkowym. SzybkoSC posuwania sie czotga
wynosi 10 km/godz. Kat kursowy czotga rowna sie 15°. Obli-
czy¢ poprawke na ruch czotga. (Wspotczynnik dla armaty 85

mm 1 pocisku odtamkowego k — 0,4).

Zadanie Nr 4

Obliczy¢ prawdopodobienstwo trafienia celu sktadajacego
sie z 6 figur (0,5 X 0,3 m) rozmieszczonych na froncie 14 m.
Strzelanie prowadzimy z k.m. DT na odlegtos¢ 500 m. Przyj-
mujemy, ze ogien jest roztozony wzdtuz frontu rownomiernie.

Wspotczynnik ksztattu celu kf = 0,6.



RACJONALIZACJA | POMOCE WYSZKOLENIOWE

Ptk inz. J. FASZYNSKI

RUCH RACJONALIZATORSKI WOJSK PANCERNYCH
NA NOWYM ETAPIE ROZWOJU

»r1echnika majaca na czele ludzi,
ktorzy opanowali technike, moze
I musi dokona¢ cudow*

J. STALIN.
(Zagadnienia leninizmu str. A9S)

Stata daznos$C do jak najracjonalniejszego wykorzystania
sprzetu bojowego, utatwienia i podniesienia jakosci naprawy
| obstugi — ma w jednostkach wojsk pancernych piekng tra-
dycje. Przekazali je nam ,tankisci® bratniej Armii Radzieckiej,
u boku ktorej walczyliSmy ze wspolnym wrogiem — faszyzmem
niemieckim.

W walce o wyzwolenie kraju, prowadzac czotgi w cigzkich
warunkach terenowych, usuwajqc pod ogniem nieprzyjaciela
uszkodzenia, wykuwali sie przyszli racjonalizatorzy naszych
wojsk pancernych.

Wojska pancerne jako wojska wybitnie techniczne dajg
racjonalizatorom szerokie pole do popisu. Ciagte obcowanie
z mechanizmami i uzbrojeniem czotga, bogate wyposazenie war-
sztatow jednostek stwarzajg nadzwyczaj dogodne warunki do
ich pracy.

Szybki rozwdj racjonalizacji w wojsku, to zjawisko, ktore
nalezy rozpatrywaC w Scistej tgcznosci ze wspaniatym rozkwi-
tem mysli racjonalizatorskiej w ogole. Podstawa tego powszech-
nego dzis ruchu sg epokowe przemiany spoteczne, jakie zaszly
| stale zachodzg w narodzie polskim, zrodtem ich jest nowy soc-
jalistyczny stosunek do pracy, natchnieniem — przykiad klasy
robotniczej 1 jej awangardy Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej.
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Racjonalizatorzy, to czotowe kadry swiadomych bojowni-
kow o wykonanie Planu 6-letniego.

Doswiadczenia wskazujg, ze racjonalizatorzy w wojsku to
rownoczes$nie przodownicy wyszkolenia, to w wiekszosci akty-
wisci, to cztonkowie ZMP 1 PZPR.

Przeprowadzona w okresie wiosennym br. wystawa 1 na-
rada racjonalizatorow wojsk pancernych w Poznaniu pokaza-
ta, ze ruch racjonalizatorski w naszych jednostkach rozwijat sie
we wiasciwym kierunku i moze poszczycic sie bogatym dorob-
Kiem.

Pierwszym 1 najwazniejszym osiggnieciem ruchu racjona-
lizatorskiego wojsk pancernych jest jego masowosc. Kota racjo-
nalizatorskie powstaty we wszystkich jednostkach i objety swoim
zasiegiem wiekszos¢ oficerow, podoficerow i szeregowcow pod-
oddziatow.

Okregowe wystawy i narady racjonalizatorow zgromadzi-
ty po kilkaset wartoSciowych eksponatow, obejmujgcych wszy-
stkie dziedziny zycia jednostek. Centralna wystawa byta nie-
mniej bogata, a o jakosci wystawionych prac Swiadczy dobit-
nie fakt, ze wiele z nich wyrézniono jako zastugujace na szero-
Kie rozpowszechnienie wljednostkach, a nawet zatwierdzono do
wprowadzenia na wyposazenie catego wojska.

Drugim niemniej Waznym osiggnieciem naszego ruchu ra-
cjonalizatorskiego jest jego powszechnos¢. Objat on wszystkich
od oficera do szeregowca i tak np. wsrod wyroznionych racjo-
nalizatorow widzimy oficerow: Rotowskiego, Szyszkina, Sta-
watynskiego, Kosciotka; podoficerow: Czainskiego, Kociotka,
t abana; szeregowcow: Patczynskiego, Rozka itd.

Nie jest dzietem przypadku, ze wiekszoSC przedstawionych
na wystawie prac dotyczy przede wszystkim tych dziedzin uzyt-
kowania wozow i tych zagadnien z wyszkolenia bojowego, kto6-
re przysparzajag w pracy najwiecej trudnosci. Dowodzi to, ze
I w tym wzgledzie poszliSmy po stusznej drodze, ze pomysty
racjonalizatorskie wyptywaja z codziennych potrzeb naszej pra-
cy 1 nie sg oderwanymi od zycia jednostek ,,wymystami".

Nie przypadkowo wiec w wielu jednostkach rownoczesnie,
racjonalizatorzy pracowali nad udoskonaleniem tych samych
czynnosci przy obstugiwaniu wozow bojowych i ich uzbrojenia.
| tak np. na centralnej wystawie racjonalizatorskiej zgtoszono
5 pomystow przyrzadu do czyszczenia dziata gwarantujgcych

dobre jego utrzymanie, a rownoczesnie utatwiajgcych jedng
z najucigzliwszych prac przy obstugiwaniu wozow.
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Oprocz tego zgtoszono po kilka wartosciowych pomystow
dotyczacych napetniania wozow oczyszczonym paliwem i olejem
bez strat oraz szereg innych pomystowych ulepszen zapewnia-
jacych jakosciowe obstugiwanie sprzetu i zapewnienie mu dtu-
giej 1 niezawodnej pracy bez remontu. W wyniku, po wprowa-
dzeniu nieznacznych zmian, wejda na wyposazenie jednostek do-
skonate smarownice, lekkie strzaty — podnosniki, samowycig-
gacze oraz inne przyrzqdy | narzedzia opracowane przez racjo-
nalizatorow naszych jednostek.

Nastepnym charakterystycznym momentem jest to, ze kaz-
dy prawie pomyst racjonalizatorski przewiduje, w wyniku jego
zastosowania, oszczednosci motogodzin pracy silnika, zuzycia
paliwa i inne, przy czym dotyczy to nie tylko pomys’row eksploa-
tacyjnych, ale | szeregu pomocy wyszkoleniowych.

Rys. 1 Ciezki ciggnik-trenazer z urzadzeniem do samowyciagania

Eksponaty z dziedziny wyszkolenia, przedstawione w duzej
illosci na wystawie, sSwiadczg o zesrodkowaniu na tym temacie
uwagi powaznej czesci racjonalizatorow wojsk pancernych.
Przoduje w tym Koto Racjonalizatorow Oficerskiej Szkoty
Wojsk Pancernych, ktore moze poszczyci¢ sie kilkoma bardzo
ciekawymi eksponatami.

W dziedzinie wyszkolenia technicznego szczegolng np. uwa-
ge zwrocity na siebie ciggniki-trenazery: sredni, wykonany pod
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kKierownictwem oficera Musijenko, 1 ciezki, wykonany pod Kkie-
rownictwem oficera Jaworskiego. Kazdy z tych wozow ma miej-
sca dla kilku szkolonych kierowcow, pozwalajagc w ruchu skute-
cznie i szybko nabiera¢ wprawy w postugiwaniu sie mechaniz-
mami kierowania wozu 1 przyrzadami kontrolnymi. Ciagnik-
trenazer pozwala na szybkie I skuteczne wyszkolenie kierowcy
z duzg oszczednoscig motogodzin sprzetu i setek kg paliwa.

Rys. 2. Wnetrze ciagnika-trenazera

W dziedzinie wyszkolenia ogniowego wykonano pod Kkie-
rownictwem oficera Szyszkina szereg pomocy naukowych, po-
zwalajacych na osiggniecie duzej wprawy w celowaniu i dzia-
toczynach bez wyjazdu ze sprzetem.

Poza tym Oficerska Szkota Wojsk Pancernych data szereg
nadzwyczaj ciekawych pomystdow w opracowaniu pomocy nau-
kowych, jak metoda foto-tablic, przekroje mechanizmow ilustru-
jace prace ich czesci w ruchu i inne.

Niemniej wartosciowe pomysty Wystawﬂy jednostki linio-
we, z ktorych jako pierwszy nalezy wymieni¢ karabin cwiczeb-
ny naktuwajacy trafienia w chwili strzatu nabojem Slepym, wy-
konany przez oficera Szpondera i kaprali: Krejcika i Jasinskie-
go oraz doskonale wykonany przez kpr. Szczepanskiego i1 kpr.
Pletraszewsklego przekrdj wysokopreznej pompy paliwowej po-
kazujacy jej prace.
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Mniej licznie, jakkolwiek bardzo ciekawie, przedstawiono
dziat remontu. lloSC wytaniajacych isie zagadnien dowodzi nie-
Zbicie, ze w tej dziedzinie racjonalizatorzy majg chyba najwie-
cej do powiedzenia.

Niesposob wymieni¢ wszystkich pomystow zastugujacych
na uwage. Centralna Komisja Racjonalizatorska dotozy staran,

aby najciekawsze pomysty raCJonallzatorskle byty opubllkowane
na tamach ,,Przegladu Wojsk Pancernych".

Oprbécz bezsprzecznych osiggnieC w naszej dotychczasowej
pracy zaznaczyty sie i1 pewne biedy, a przede wszystkim przeja-
wy btednego zrozumienia samej idei ruchu racjonalizatorskiego.
Byty, na przykiad, wypadki, kiedy praca racjonalizatorska byta
Zzrozumiana Jedynle jako wprowadzenie oryginalnych ,,nigdzie
nie stosowanych" pomystow. Wychodzac z tego btednego zatoze-
nia racjonalizatorzy tych jednostek nie pracowali nad udosko-
naleniami publikowanymi jako osiagniecia racjonalizatorow
Armii Radzieckiej, w ,,Przegladach Broni Pancernej” i mie-
siecznikach ,, Tankist".

Racjonalizatorzy wystepujacy na naradzie krytykowali
ostro takg postawe podnoszac jako wysoki zaszczyt popularyza-
cje dosSwiadczen racjonalizatorow Armii Radzieckiej — najsil-
niejszej armii Swiata.

Nie mowigc juz o tym, ze wiekszos¢ racjonalizatorow jed-
nostek wojsk pancernych stanowig cztonkowie PZPR 1 ZMP,
nalezy stwierdziC duza role, jakg w rozwoju i umasowieniu ru-
chu racjonalizatorskiego odegrat aparat polityczny, organizacje
partyjne i mtodziezowe.

W jednostkach wojsk pancernych OW-1V, oficerowie poli-
tyczni na czele z oficerem Wianeckim wspotpracowali scisle z ko-
misjami racjonalizatorskimi, organizujagc narady racjonaliza-
torow, popularyzujac ich prace w prasie i gazetkach sciennych
jednostek, co odegrato szczegolnie duza role w okresie przygo-
towania do centralnej narady i wystawy racjonalizatorow i przy-
czynito sie do uzyskania przez ich jednostki szeregu dyplomow
honorowych za masowosSC ruchu racjonalizatorskiego.

Oficerskg Szkote Wojsk Pancernych wyrozniono dwoma dy-
plomami uznania, a raCJonallzatorzy jej otrzymall Wleksza ilosC
dyplomow i nagrod. Jest to powazne osiagnigcie organizacji par-
tyjnej 1 ZMP Szkoty, ktorych udziat w organizacji ruchu racjo-
nalizatorskiego zaznaczyt sie od razu od momentu zatozenia
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Kota Racjonalizatorow. Zadania racjonalizatorow byly omawia-
ne szeroko na zebraniach podstawowych 1 oddziatowych” organi-
zacjl partyjnych. Cztonkowie PZPR 1 ZMP przyjmowali na sie-
bie zobowiazania i zdawali sprawozdanie z ich wykonania. Pra-
ce racjonalizatorskie wigczono do zobowigzan I-majowych tak
kadry jak 1 podchorazych. Duzy wkiad w organizacje central-
nej wystawy wiozyli oficerowie aparatu politycznego Alpern
| Siewierski oraz cztonek PZPR oficer Wasilewski.

Duze znaczenie miaty wystawy i narady racjonalizatorskie.
Postuzyly one do szerokiej wymiany dosSwiadczen racjonaliza-
torow, sprecyzowania i omowienia ich pomystow, ustalenia trud-
nosci w pracy kot w celu ich usuniecia oraz uzgodnienia planow
na przysztosc.

Wystgpienia uczestnikow narady, jak kaprala Klusza, kto-
ry powiedziat, ze przyrzad, ktory zobaczyt na wystawie, natych-
miast wykona u siebie w jednostce, co pozwoli zaoszczedzi¢ duzo
pracy i materiatu, nie bylo odosobnione i Swiadczy o wiasciwym
kKierunku ruchu racjonalizatorskiego.

Podkreslajac osiagniecia ruchu racjonalizatorskiego, nale-
zy zastanowic sie nad btedami i1 niedociggnieciami w jego orga-
nizacji. Nalezy stwierdzic, ze o ile masowy ruch racjonalizator-
ski idac od dotu potrafit stworzyC szereg rzeczy wartosciowych,
o tyle komisje racjonalizatorskie, powotane do organizacji i kie-
rowania tym ruchem, nie stanety na wysokosci zadania.

Swiadczy otym szereg przyktadow. Tak, np. w jednfej z jed-
nostek kilku racjonalizatorow zuzyto wiele pracy na utworzenie
modelu samochodu pancernego, niepodobnego do zadnego z przy-
jetych w wojsku typow, ani pomyslanego jako projekt nowego
typu, tworzac jedynie zabawke techniczng, nie majacg prak-
tycznego znaczenia. Wine w tym wypadku ponosi jedynie komi-
sja racjonalizatorska, ktora nie sprawdzita zamierzenia, nad
ktorym mieli pracowac racjonalizatorzy i nie wskazata im od-

powiedniego kierunku.

Stwierdzono szereg wypadkow, kiedy wykonujac przyrzad
utatwiajacy obstugiwanie wozu, wykonawcy nie zastanawiali
sie nad tym, czy przyrzad ten ma obstugiwac¢ pojedynczy woz,
czy kompanie, w warunkach polowych czy tez w parku. W wy-
niku wiele pracy wtozono w przyrzady, ktoérych praca i koszty
wykonania sg tak duze, ze wykorzystanie ich nie optaca sie dla
jednego wozu, natomiast wydajnosc¢ jest za mata dla obstugi wo-
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zOw cate] kompanii lub przeznaczone do obstugi jednego wozu,
wymagajg specjalnych srodkow do ich przewozenia, co w wa-
-runkach polowych jest nierealne.

W niektorych wypadkach pracujac nad przyrzadami maso-
wego uzytku wykonawcy stosowali kosztowne mechanizmy i cze-
sci, ktore przypadkowo znalazty sie w jednostkach, a ktérych
koszty produkcji z gory wykluczaty mozliwos¢ masowego wy-
konania przyrzadu.

Rys. 3. Przyrzad do wymontowywania tulei osi wahacza

Miedzy innymi jedna z jednostek, posiadajgca w magazy-
nach zdobyczne kotka samolotowe, wszystkie swoje eksploata-
cyjne przyrzady nawet najmniej tego wymagajace i niezaleznie
od ich przeznaczenia zmontowata na wodzkach.

W zakresie pomocy naukowych byty stwierdzone wypadki,
ze w celu wyjasnienia zjawiska lub dziatania tatwo zrozumia-
tego zagadnienia wykonywane byty przyrzady kosztowne i nie-
bywale skomplikowane.

Charakterystycznym tego przyktadem jest zastosowanie ja-
ko podstawy do ¢wiczebnego celownika wiezy czotga, wycietej
| rozkrojonej z olbrzymig stratg materiatow 1 pracy ludzkiej.
Powaznym btedem w wykonaniu szeregu pomocy naukowych
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byto oderwanie ich od realnych warunkow, np. zastosowanie
w wiezy Cwiczebnej innego ksztattu pokretet mechanizmu pod-
niesieniowego 1 kierunkowego oraz umieszczenia ich w innym
miejscu niz w wiezy wozu bojowego.

Nalezy rowniez stwierdziC, ze prawie na zaden wniosek nie
ma dokumentacji technicznej, nie ma formalnych wnioskow i za-
twierdzenia, upowaznionych do tego komisji. Wszystko to Swiad-
czy, ze przed komisjami racjonalizatorskimi oddziatow 1 WJ]
lezy powazne i odpowiedzialne zadanie pokierowania i udziele-

nia pomocy racjonalizatorom.

Mato tez zrobity komisje dla popularyzacji dorobku racjo-
nalizatorow i praktycznego zastosowania ich pomystow w zyciu.

W wielu jednostkach wartoSsciowych pomocy naukowych
oraz przyrzadéw do obstugiwania wykonanych przez racjonali-
zatorow danej jednostki nie zastosowano praktycznie w jej pod-
oddziatach, gdzie nadal postugiwano sie przyrzadami nieudosko-
nalonymi.

W jednej i tej samej Wielkiej Jednostce doSwiadczenia ra-
cjonalizatorow i ich pomysty nie byty przenoszone z jednego od-
dziatu ido drugiego, tak ze jeden oddziat wprowadzit ulepszenia,
w innych zas wszystko pozostawiato bez zmian.

Nowy rok szkolny, stawiajac przed racjonalizatorami bro-
ni pancernej powazne zadania, stwarza rownoczesnie szerokie
mozliwosci do ich wykonania. Przewidziane sg kredyty na za-
opatrzenie racjonalizatorow w materiaty, narzedzia i pomoce
techniczne, dane sg wskazowki o umozliwieniu racjonalizatorom

korzystania z urzadzen i warsztatow jednostek.

Powazne zadania stojg przed Komisjami Racjonalizator-
skimi. Powinny one okazaC wszelka pomoc racjonalizatorom
w doskonaleniu sprzetu i pomocy naukowych.

Pierwszym przejawem tej pomocy bedzie utatwienie racjo-
nalizatorom wyjasnienia i sprecyzowania zadania, ktore stojg
przed nimi. Kazdy pomyst racjonalizatorski jeszcze przed roz-
poczeciem jego wykonania powinien byC rozpatrzony z punktu
widzenia praktycznego jego zastosowania. Tak np., jezeli przy-
rzad powinien obstugiwacC czotg, nalezy przewidzieC, ze powi-
nien on bycC obs’fuglwany przez za’roge, e powmlen mieC mlejsce

w czotgu do przewozenia, powinien by¢ tani i tatwy w masowej
produkcji. Inne zupetnie wymagania sg stawiane przyrzadowil,
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ktory bedzie obstugiwat calg jednostke w warunkach parkow
statych.

Pomoc ta jest konieczna i powazna, powinna ona nadac kie-
runek pracy, zapobiec btedom oraz marnotrawieniu czasu I ma-
teriatu, nie powinna jednak w zadnym wypadku hamowac¢ twor-
czej mysli racjonalizatorow, zmuszajac ich do wykonania za-

dania narzuconego z gory, nie odpowiadajgcego zamitowaniom
| zainteresowaniu wykonawcy.

Szczegolnie powazna jest sprawa rozpowszechniania 0siag-
nig¢ racjonalizatorow. Poza naradami i wystawami duza rola
przypada tu prasie, a przede wszystkim ,Przegladowi Wojsk
Pancernych”. W szybkim 1 szerokim rozpowszechnianiu pomy-
stow |1 wnioskow, szczegolnego znaczenia nabiera sprawa do-
kumentacji technicznej i wnioskodawstwa komisji.

Szeregu cennych pomystow nie zrealizowano i nie umaso-
wiono, gdyz Centralna Komisja Racjonalizatorska dotychczas
nie ma rysunkéw, opisow i wnioskow Komisji jednostek. Brak
rysunkow do jednego, posiadanego wzoru nie pozwala innym
pododdziatom lub jednostkom wykonac tych przyrzadow u siebie.

Dotychczasowy kierunek rozwoju naszego ruchu racjonali-
zatorskiego, a takze zadania, jakie wysuwa rozpoczynajacy sie
rok szkolny, otwieraja szerokie perspektywy przed racjonali-
zatorami.

W dziedzinie wyszkolenia bedziemy: tworzyC i doskonalic
przyrzady do nauki strzelania z czotga, przede wszystkim w ru-
chu; doskonali¢ poligony miniaturowe; opracowywac sposoby
strzelan z czotgow pociskami matych kalibrow; doskonali¢ spo-
soby nauczania w strzelaniu z karabinow i pistoletow; dosko-
nali¢ trenazery nauki jazdy; tworzyC nowe schematy, przekroje
I modele mechanizmow czotga, pozwalajace na tatwe zrozumie-
nie zasady ich dziatania i obstugi; doskonalic metodyczne opra-
cowania zajeC przede wszystkim ze sprzetem.

Nie mniej tematow czeka w dziedzinie eksploatacji, z kto-
rej powinnismy: tworzy¢ i doskonaliC przyrzady do obstugi
czotga, jego mechanizmow i uktadow; udoskonalaC wyposazenie
czotowki eksploatacyjnej jednostki; opracowac przyrzady do
sprawdzenla stanu technicznego oraz wykrywania niedomagan
wozOow i silnika, przyrzady i urzadzenia zapobiegajace uszko-
dzeniom silnika.

Ugorem prawie lezy dziedzina remontu, w ktorej musimy
tworzyC nowe przyrzady i narzedzia, utatwiajgce prace fizycz-
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ng i1 zmniejszajace czas naprawy; udoskonala¢ wyposazenie po-
towych warsztatow (czotéowek) i wprowadzaC nowe sposoby re-
generacji czesci zamiennych.

Oto nazwy niektorych tylko dziedzin i tematow do dalszej
pracy racjonalizatorskiej, jednak o wiele wiecej podpowie ich
codzienna praca.

Rys. 4. Silnik W-2 w przekroju na podstawie obrotowej

Nalezy podnies¢ poziom wiedzy technicznej racjonalizato-
row, masowo stosowac wycieczki do zaktadow pracy, urzadzac
odczyty, prowadzi¢ specjalne zajecia itp.

Duzej pomocy w tym moga udzieli¢ racjonalizatorzy prze-
mystu jak rowniez specjalisci uczelni technicznych i instytutow
badawczych. Tak np. zaproszeni na wystawe racjonalizatorzy
zaktadow”™ im. Stalina w Poznaniu, stwierdzajac wysoki poziom
prac racjonalizatorow wojskowych, wyrazili che¢ jak najszer-
szej wspotpracy.

Nalezy tworzyC biblioteczki racjonalizatorow, zakupywac
literature fachowa, zbieraC i grupowac¢ w albumach rysunki
| opisy wnioskow racjonalizatorskich. Nalezy szeroko przejmo-
wac doswiadczenia Armii Radzieckiej, wychowywac racjonali-

zatorow naszych jednostek na metodach i sposobach racjonali-
zatorow kraju socjalizmu.
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Przytoczone braki i niedociggniecia w naszym ruchu racjo-
nalizatorskim nie powinny przestania¢ catoksztattu naszego do-
robku w tej dziedzinie, o ktorym mozemy z dumag powiedziec,
ze stanowi bogaty wkiad w dzieto podniesienia sprawnosci bo-
jowej naszego wojska.

W oparciu o doswiadczenia minionego roku w ogélnym nur-
cie tworczego wysitku catego narodu nad wykonaniem Planu
6 -letniego wzorujac sie na wspaniatych przyktadach ,,tankistow*

radzieckich — racjonalizatorzy wojsk pancernych wkraczajg
obecnie w NOWY, wyzszy Etap SWOJEJ pracy.
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