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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Gospodarki i Rozwoju (nr 51)

15 listopada 2016 .

Komisja Gospodarki i Rozwoju, obradujgca pod przewodnictwem posta Jerzego
Meysztowicza (N), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje o strategii promocyjnej kraju w zakresie proeksportowego roz-
woju polskiej gospodarki, z uwzglednieniem Marki Polskiej na swiecie i roli
biur radcéow handlowych w promociji polskich przedsiebiorstw, produktéow

i ustug,

— informacje Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli ,,Promocja
gospodarcza Polski”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Tadeusz Kos$cinski podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju wraz
ze wspolpracownikami; Maciej Falkowski zastepca dyrektora Departamentu Wspétpracy Ekono-
micznej Ministerstwa Spraw Zagranicznych; Stawomir Grzelak dyrektor Departamentu Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli wraz ze wspoélpracownikami, Pawel Tysz-
kiewicz prezes Fundacji Marka dla Polski, Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej; Krzysztof
Senger czlonek zarzadu Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.; Piotr Tatara
dyrektor Biura Projektéw Unijnych Polskiej Organizacji Turystycznej; Arkadiusz Paczka zastepca
dyrektora generalnego, dyrektor Centrum Monitoringu Legislacji Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej;
Piotr Sochon dyrektor Departamentu Promocji Gospodarczej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebior-
czo$ci; Michal Kanownik prezes zarzadu Zwigzku Importeréw i Producentéw Sprzetu Elektrycznego
i Elektronicznego — ZIPSEE ,,Cyfrowa Polska”; Agnieszka Salamonczyk zastepca dyrektora Biura
Wspblpracy z Zagranica Krajowej Izby Gospodarczej; Lukasz Gozdzior dyrektor Fundacji Marka dla
Polski oraz Jerzy Ziaja prezes Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Recyklingu.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Katarzyna Gadecka, Anna Ornat oraz
Magda Jedynak - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):

Dzien dobry, witam panstwa bardzo serdecznie. Otwieram posiedzenie Komisji Gospo-
darki i Rozwoju. Porzadek dzienny posiedzenia obejmuje informacje o strategii promo-
cyjnej kraju w zakresie proeksportowego rozwoju polskiej gospodarki, z uwzglednieniem
Marki Polskiej na §wiecie i roli biur radcéw handlowych w promocji polskich przedsie-
biorstw, produktéw i ustug. Informacje przedstawi podsekretarz stanu w Ministerstwie
Rozwoju pan Tadeusz Koscinski, ktorego witam bardzo serdecznie. W drugim punkcie
posiedzenia rozpatrzymy informacje Najwyzszej [zby Kontroli o wynikach kontroli ,,Pro-
mocja gospodarcza Polski”. Informacje przedstawi dyrektor Departamentu Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji najwyzszej Izbie Kontroli pan Stawomir Grzelak, kto-
rego rowniez serdecznie witam.

Prosze panstwa, w pierwszej kolejnosci wystuchamy informacji pana ministra oraz
pana dyrektora, a nastepnie przejdziemy do omdowienia obu punktow, ktore tgcza sie
ze sobg tematycznie, dlatego nie bedziemy ich rozdziela¢.

Bardzo prosze panie ministrze, oddaje panu glos.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Tadeusz KoScinski:
Dziekuje bardzo. Szanowny panie przewodniczgcy, szanowni poslowie, szanowni pan-
stwo, na poczatku roku rzad przyjat plan rozwoju Polski na najblizsze lata, zawierajacy
system instrument6éw gospodarczych, finansowych i instytucjonalnych pod nazwa ,,Plan
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na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”. Dokument okreslit wyzwania, ktore stojg przed
polska gospodarka, a takze wskazal nowy model rozwoju oraz kluczowe inicjatywy, ktore
nalezy zrealizowac, aby osiggna¢ zaplanowane cele.

Jak zasygnalizowano w ,Planie”, jednym z obszaréw wymagajacych usprawnienia
jest spos6b promowania naszej gospodarki zagranicg oraz wspieranie umiedzynarodo-
wienia naszych przedsiebiorstw.

Obecnie polskie produkty sg stabo rozpoznawalne zagranicg. Brakuje nam jednolite;j
polityki promocyjnej kraju, a kompetencje w zakresie promocji gospodarki i wspiera-
nia eksporteréw sag rozproszone w wielu instytucjach i urzedach. Nasi przedsiebiorcy
stosunkowo rzadko podejmujg ryzyko zwigzane z wejSciem na rynki miedzynarodowe,
a je$li juz te probe podejmuja, to przewaznie koncentrujg sie na prostych formach wspét-
pracy.

Polski eksport opiera sie na wyrobach Sredniej i niskiej techniki, w szczegélnosci
na dostawach komponentéw i polproduktéow dla producentéw produktéow finalnych.
Istotng barierag wzrostu i rozwoju naszego eksportu pozostaje koncentracja na wspot-
pracy handlowej z nasyconymi rynkami krajow unijnych.

Biorgc to wszystko pod uwage, naszym celem jest dazenie do zwiekszenia powigzan
z rynkami miedzynarodowymi. Chcemy zachecaé przedsiebiorcéw do eksportu towarow
oraz rozwija¢ bardziej zaawansowane formy wspolpracy z zagranicg. Bedziemy rowniez
dazy¢ do podnoszenia stopy innowacyjnosci naszych towarow eksportowych.

Realizacji tych celéw ma shuzyé ,,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”,
ktora jako jeden z priorytetéw okre§la obszar ekspansji zagranicznej. W przekazanym
materiale, w zalgczniku nr 1 otrzymali panstwo projekt strategii w tym obszarze. Zazna-
czam jednak, ze nie uwzglednia niektorych najnowszych drobnych zmian, wprowadzo-
nych w wyniku ewaluacji projektu ,,Strategii” oraz uwag zglaszanych w trakcie konsul-
tacji spotecznych.

W projekcie ,,Strategii” zaplanowano szereg dzialan, ktore zostaly pogrupowane
w ramach czterech kierunkow interwencji, tj.: wzmocnienie rozpoznawalnoSci polskich
produktéw, marki , Polska” oraz Marki Polskiej Gospodarki, zwiekszenie stopnia inter-
nacjonalizacji polskich przedsiebiorstw, unowocze$nienie oferty eksportowej oraz wspie-
ranie nowych kierunkéw ekspansji polskich firm. Zaplanowaliémy réowniez realizacje
siedmiu projektow strategicznych, ktére nazwalisémy: ,,System promocji gospodarki”,
,Spojny Portal Promocji Eksportu”, , Polscy eksporterzy na rynkach zagranicznych”,
»Wystawy EXPO”, ,Budowa Domu Polskich Turystycznych Marek Terytorialnych wraz
z systemem koordynacji polityki turystycznej” oraz ,Zintegrowany system promocji
kultury polskiej za granicg”. Wéréd wymienionych przeze mnie kluczowych projektow,
warto wyréoznié pierwszy z projektow, tj. ,,System promocji gospodarki”, w ramach kto-
rego planujemy przeprowadzenie daleko idgcych zmian instytucjonalnych.

Kluczowym elementem nowego proeksportowego systemu bedzie agencja o nazwie
Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH). Agencja bedzie koncentrowala sie na pro-
mocji polskiej gospodarki, rozwoju eksportu, promowaniu polskich inwestycji w kraju
i za granicg oraz na przycigganiu zagranicznych inwestycji do Polski. Jej zadaniem bedzie
koordynacja wszystkich instrumentéw operacyjnych, misji gospodarczych, targow, czy
programéw dedykowanych poszczegbélnym rynkom lub branzom. PAIH bedzie dziatata
w ramach Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju, ktéry wdraza instrumenty finansowe
nakierowane na rozw(j polskich przedsiebiorstw. Obecnie prowadzone sg prace legi-
slacyjne majace na celu powierzenie nowej agencji realizacje zadan z zakresu promocji
polskiej gospodarki.

W celu zapewnienia lepszego wsparcia dla polskich firm zainteresowanych wej$ciem
na nowe atrakcyjne rynki planujemy przeprowadzic¢ reorganizacje sieci zagranicznych
placowek podlegltych ministrowi wiasciwemu do spraw gospodarki. W najblizszych
trzech latach planujemy otworzy¢ szescdziesiat dziewie¢ nowych placowek — tzw. ,trade
office-ow” - jako zagranicznych przedstawicielstw PAIH. Oddziaty PATH tworzone beda
przede wszystkim na nowych i perspektywicznych rynkach pozaunijnych. Rozpocze-
liSmy dzialania zwigzane z otwarciem nowych placowek w Teheranie, San Francisco,
Nairobi, Ho Chi Minh i Singapurze. Nowe przedstawicielstwa handlowe beda otwierane
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w formie prawnej i organizacyjnej dostosowanej do lokalnych uwarunkowan prawnych
i ekonomicznych. Zaklada sie jednak, ze niektore WPHI (Wydzialy Promocji Handlu
i Inwestycji) bedg funkcjonowaly w dotychczasowej formule, w szczegélnosci w tych
krajach, w ktérych uwarunkowania prawne, ekonomiczne i polityczne wymagac¢ beda
dzialalnosci zagranicznych biur handlowych o statusie dyplomatycznym.

W ramach kolejnego projektu o nazwie ,,Spdjny Portal Promocji Eksportu” zakla-
damy uporzadkowanie systemu informacyjnego o warunkach eksportu i prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej za granicg. Zbudujemy jeden wspolny portal, w ktorym przed-
siebiorcy znajdg wszystkie najwazniejsze informacje. Dodatkowo portal bedzie posiadat
rozszerzony komponent spotecznosciowy dzieki ktéremu kazdy eksporter bedzie mial m.
in. mozliwo$¢ pokazania swoich najlepszych produktow z portfolio. W polowie pazdzier-
nika podjeliSmy pierwsze kroki do budowy tego nowoczesnego systemu informacyjnego
dla eksporteréw poprzez przekazanie PAIIZ S.A. (Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych) obstugi technicznej portalu.

W ramach projektu ,,Polscy eksporterzy na rynkach zagranicznych” warto wyréznié
dzialanie pod nazwa ,Promocja gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe —
Marka Polskiej Gospodarki — Brand”. Jego celem jest upowszechnianie przekazu o inno-
wacyjnosci i wysokiej jako$ci polskich marek produktowych z obszaréw wpisujacych sie
w Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS). W ramach tego projektu realizowane beda
trzyletnie programy promocji dla dwunastu branz o proeksportowym charakterze. Pro-
mowane beda nastepujace branze: sprzet medyczny, maszyny i urzadzenia, kosmetyki,
IT/CT, biotechnologia i farmaceutyka, moda polska, budowa i wykanczanie budowli,
jachty i todzie, meble, polskie specjalno$ci zywnoSciowe, sektor ustug prozdrowotnych,
czeSci samochodowe i lotnicze. Programy promocji beda realizowane na pieciu perspek-
tywicznych rynkach do ktérych zaliczono: Algierie, Indie, Iran, Meksyk i Wietnam.
Udziatl w programach promocji umozliwi przedsiebiorstwom ekspansje na nowe, odlegle
i kosztowne rynki zagraniczne. Dzialania promocyjne polskich przedsiebiorstw zostana
uzupelnione o dzialania informacyjne oraz medialne, ktére wzmocnig przekaz promo-
cyjny naszego kraju.

Istotnym aspektem strategii promocji polskiej gospodarki bedzie réwniez promowanie
wizerunku naszego kraju podczas duzych §wiatowych wydarzen takich jak na przykiad
wystawy EXPO. W 2017 r. Polska weZmie udzial w Miedzynarodowej Wystawie Astana
EXPO 2017. Gléwnym tematem wystawy bedzie , Energia przysztosci”. Chcemy, aby
nasze stoisko promowalo wizerunek Polski jako istotnego partnera w §wiatowej dys-
kusji na temat zapewnienia globalnego bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrony
srodowiska. Zaprezentujemy nasz kraj jako gospodarczego i politycznego lidera regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. Polska ekspozycja bedzie opowiadata o tym jak umiejet-
nie lgczymy tradycyjne rozwigzania energetyczne z nowoczesng myslg technologiczng
i dbaloscig o srodowisko naturalne.

Chcialbym panstwu przekazac informacje, ze ubiegamy sie o organizacje Miedzynaro-
dowej Wystawy EXPO 2022 w Lodzi. Chcieliby$my, aby wystawa bylta po§wiecona tema-
towi unowoczes$niania i przeksztalcania obszaréw miejskich oraz réznym uniwersalnym
wyzwaniom stojgcymi przed wspolczesnymi miastami. Zaproponowane przez nas hasto
wystawy to ,,City Re: Invented”. Planujemy zorganizowanie wystawy w samym centrum
Y.odzi, co wiecej, przewidujemy, ze po wystawie ponad 85% infrastruktury wystawowe;j
stanie sie czeScig miasta, a pozostale elementy zostang przetworzone i wykorzystane
w innych miejscach. W przyszlym tygodniu oficjalnie zglaszamy kandydature Polski
w Miedzynarodowym Biurze Wystaw w Paryzu. Decyzja w sprawie wyboru miejsca
organizacji EXPO 2022 r. zostanie podjeta pod koniec przysztego roku. Mam nadzieje,
ze wystawa przyczyni sie do wzmocnienia pozycji Polski jako lidera Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Bylaby to pierwsza wystawa EXPO organizowana w naszym regionie
Swiata.

W ,Strategii” przewidziano rowniez wiele innych waznych dziatan, ktore majg wply-
wac na realne zwiekszanie wartoSci naszego eksportu i inwestycji. Planujemy zwiek-
szenie dostepnosci do instrumentéw finansowych oraz dopasowanie ich do potrzeb
przedsiebiorstw. Chcemy, aby wszyscy zainteresowani mogli skorzysta¢ z ubezpieczen
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oferowanych przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych oraz rzadowego
programu ,,Finansowe Wspieranie Eksportu”.

Wszyscy dazymy do tego, aby Polska byl postrzegana jako gospodarczy lider regionu
i nowoczesny kraj o innowacyjnych oraz wysokiej jakosci produktach i ustugach. Mam
nadzieje, ze dzieki dzialaniom zaplanowanym w ,Strategii na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju” uda nam sie wspélnie wypromowac polskie produkty, tak aby staty sie,
a co za tym idzie Polska, uznang marka na Swiatowych rynkach. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):
Dziekuje bardzo panie ministrze. Wiemy jakie sg plany ministerstwa na przyszlosc. Pro-
sze pana dyrektora o przedstawienie najwazniejszych tez z informacji NIK na temat
,Promocja gospodarcza Polski”. Bardzo prosze.

Dyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej 1zby
Kontroli Stawomir Grzelak:
Bardzo dziekuje za udzielenie gltosu. Wysoka Komisjo, zanim przedstawie wyniki kon-
troli, chcialbym powiedziec, ze ustalenia NIK, ktore zostaly zwarte w raporcie, w wielu
miejscach korespondujg z zamierzeniami rzadu, ktore przedstawil pan minister. Dia-
gnoza stanu rzeczy, ktora zostala przedstawiona przez pana ministra jest roéwniez
zgodna z naszymi ustaleniami.

Jezeli chodzi o diagnoze, chciatlbym powiedzieé, ze kontrole promocji gospodarczej
Polski, Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzila z wlasnej inicjatywy, poniewaz docieraty
do nas sygnaly i krytyczne informacje o stanie promocji. Sygnaty byly zawarte w donie-
sieniach medialnych, interpelacjach poselskich i opracowaniach Biura Analiz Sejmo-
wych. Ponadto dysponowaliémy wynikami kontroli doraznych, ktére zostaly przepro-
wadzone w oSmiu placowkach WPHI w latach 2011-2012.

Kontrolg zostatl objety okres 2010-2015. SkontrolowaliSmy dziesie¢ jednostek, w tym
owczesne Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Pol-
skg Organizacje Turystyczna, a takze pie¢ urzedow marszatkowskich pieciu wojewodztw.

Planujac poszczegolne dziatania kontrolne mieliémy na uwadze dane makroekono-
miczne o polskim eksporcie, ktory charakteryzowat sie w ostatnich latach duza dyna-
mika, a w 2014 r. osiggnal rekordowy poziom 222 mld USD. W ostatnim czasie dynamika
eksportu ulegla jednak pewnemu oslabieniu. Nalezy stwierdzi¢, ze korzystna sytuacja
eksportu, ktéra miata miejsce, nie zostala wykorzystana przez wlasciwe organy admini-
stracji rzadowej do promowania Polski na zewnatrz.

Pan minister zwroécit uwage na silne rozproszenie dziatan promocyjnych. Catkowicie
to potwierdzam. W latach objetych kontrolg promocjg Polski zajmowalo sie tacznie 170
podmiotéw, w tym rézne panstwowe instytucje — PARP, PAIilZ, POT oraz Agencja Rynku
Rolnego, Bank Gospodarstwa Krajowego, KUKE, Instytut Adama Mickiewicza plus 49
WPHI oraz 89 ambasad.

Dzialalno$¢ promocyjna byla nadzorowana przez co najmniej o§miu ministrow. Poza
wspomnianymi Ministrem Gospodarki oraz Ministrem Spraw Zagranicznych, w dzia-
tania promocyjne wigczony byl Minister Finans6w, Minister Skarbu Panstwa, Minister
Sportu i Turystyki, Minister Srodowiska oraz Minister Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego. Niezaleznie od dziatan administracji rzadowej, szesnastu marszatkéw wojewodztw
oraz inne organy samorzadowe prowadzily promocje na poziomie ponadregionalnym.
Laczne koszty internacjonalizacji, w tym promocji gospodarczej, ktore zostaly poniesione
przez sektor publiczny, w badanym okresie wyniosly okolo 2,2 mld ztotych. Szczegbélowe
rozliczenie tych kosztow przedstawiamy na stronie 14 naszego raportu. W kosztach nie
zostaly ujete dotacje wyplacone przez Ministra Gospodarki w ramach , Finansowego
Wsparcia Inwestycji”, ktére wyniosly okoto 300 mln ztotych.

Uwazamy, ze konieczna jest dywersyfikacja kierunkéw promocji eksportu. Nasze spo-
strzezenia pokrywaja sie z zamiarami przedstawionymi przez pana ministra. Chodzi
o to, aby polscy przedsiebiorcy mogli minimalizowaé potencjalne koszty, ktore moga
wynikna¢ z zatrzymania wspoélpracy z jakim$ kierunkiem. Dobitnym przykladem jest
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rosyjskie embargo na polska zywno§c. Dlatego prowadzenie przez panstwo skutecznej
promocji gospodarczej jest szalenie istotne.

W latach 2010-2015 nie bylo spdjnego systemu promocji gospodarczej. Nie byto odreb-
nej krajowej strategii promocji gospodarczej Polski, a dzialania prowadzone przez wiele
podmiotéw nie byly odpowiednio skoordynowane. Nalezy réwniez podkresli¢, ze w obo-
wigzujacym systemie prawnym nie zostala przyjeta jednolita definicja promocji gospo-
darczej. Jest to o tyle istotne, ze taka definicja powinna m.in. wymienia¢ dzialania pro-
mocyjne oraz okre§la¢ podmioty, ktére powinny by¢ w dziatalno$¢ promocyjng wigczone.

W dokumentach rzagdowych, ktore zostaly przyjete w latach 2013-2014, tj. ,,Strategia
Innowacyjnoséci i Efektywnosci Gospodarki” oraz ,,Program Rozwoju Przedsiebiorstw”,
zawarte zostaly tylko niektore zalozenia promocji gospodarczej, ktore czeSciowo zostaty
oparte na realizowanych juz przedsiewzieciach finansowanych ze érodkéw unijnych
w ramach programé6w operacyjnych.

Zwracamy uwage, ze wlasne, odrebne strategie promocji gospodarczej mialy rézne
instytucje — PARP, PAIilZ, POT oraz np. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielko-
polskiego. Strategie promocji gospodarczej nieujete w odrebnych dokumentach obowig-
zywaly rowniez w pozostalych wojewodztwach.

Minister Gospodarki podejmowal proby koordynacji dzialan promocyjnych, ale byly
calkowicie nieskuteczne. Brak skuteczno$ci wynikal zaréwno z tego, ze minister nie
posiadal wystarczajacych uprawnien do prowadzenia takiej koordynacji, jak rowniez
z pewnych zaniechan i braku konsekwencji w podejmowanych przez niego dziataniach.
Skutkiem braku odpowiedniej koordynacji i wspoélpracy pomiedzy podmiotami panstwo-
wymi bylo niecelowe, a przez to niegospodarne, utworzenie dwoch niezaleznych od siebie
ogoélnokrajowych sieci obstugi inwestora o tym samym zakresie zadan. W ramach dwéch
programow operacyjnych wydano na to okoto 62 mln zlotych, a sytuacja ta powstala
w wyniku sporu dwoch podmiotow publicznych — Ministra Gospodarki i PAILIZ. Nalezy
dodaé, ze oprécz tych dwoch sieci prowadzonych przez ministerstwo i PAILIZ, funkcjo-
nowala jeszcze sie¢ prowadzona przez samorzady na terenie Polski Wschodniej. Zatem
mieliSmy do czynienia z sytuacjg nakladania sie zadan, co prowadzilo do pewnej dezo-
rientacji potencjalnych beneficjentéw pomocy, czyli przedsiebiorcow.

W raporcie wskazujemy na brak nalezytej wspolpracy pomiedzy Ministrem Gospo-
darki i Ministrem Spraw Zagranicznych przy okazji wspélnych misji gospodarczych
oraz wspoldziatania placowek zagranicznych, czyli WPHI i ambasad. Minister Spraw
Zagranicznych byl odpowiedzialny za prowadzenie tzw. dyplomacji ekonomicznej, czyli
wykonywal obowigzek wspierania przedsiewzie¢ promocyjnych realizowanych przez
Ministra Gospodarki oraz inne podmioty. Wspélpraca pomiedzy MSZ i MG oraz pomie-
dzy ambasadami i WPHI, ktéra miala polega¢ na informowaniu sie o planowanych
przedsiewzieciach oraz na poziomie placowek zagranicznych o istotnych zamierzonych
dzialaniach, nie zawsze byla realizowana w odpowiedni sposob. Na przyklad, nie uzgad-
niano planéw wspolnych dziatan. Wspolprace cechowal brak koordynacji oraz sytuacje,
w ktorych powielano zadania WPHI oraz Wydzialéw Ekonomicznych Ambasad (WEA).
W rezultacie, w wielu przypadkach nie zostal osiagniety zakladany efekt synergii dziatan
promocyjnych.

Wskazujemy na nadmierng koncentracje WPHI w Europie, gdzie zlokalizowano
29 placowek sposrod 49. Jak wiemy warunki prowadzenia biznesu w panstwach UE
sg na og6! stabilne, a informacje ekonomiczne ogélnie dostepne. Utrzymywanie nad-
miernej liczby placéwek w krajach UE uniemozliwia otwieranie placowek w innych —
perspektywicznych — krajach. Przyktadem jest Meksyk, ktory byl wymieniany w doku-
mentach rzadowych jako kraj perspektywiczny, natomiast na terenie tego kraju do tej
pory nie ulokowano zadnej placowki. Przedstawiony przez pana ministra zamiar otwie-
rania nowych placowek w perspektywicznych krajach jak najbardziej koresponduje
z naszym ustaleniem.

Zastrzezenia NIK budzi proporcja wydatkow, ktore byly ponoszone przez WPHI.
Na dziatalno§é merytoryczna, w tym promocyjng oraz na utrzymanie placoéwek ta relacja
ksztaltuje sie przecietnie jak jeden do pieciu. Na kazde sze§¢ ztotych wydane na funkcjo-
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nowanie WPHI jedna zlotowka jest przeznaczana na dziatalno§é promocyjna, natomiast
pie¢ zlotych na utrzymanie placowki.

WPHI w krajach, ktére byly uznane przez ministerstwo za priorytetowe z punktu
widzenia eksportu, nie otrzymywaly wiekszych kwot na przedsiewziecia promocyjne,
a niektore z nich otrzymywaly stale lub okresowo kwoty mniejsze. Szczegbélowe dane
przedstawiamy na stronie 32 raportu. Jednocze$nie zaznaczam, ze zupelnie odwrotna
sytuacja byla w zagranicznych o§rodkach Polskiej Organizacji Turystycznej. Placowki
w krajach uznanych za priorytetowe otrzymywaly kwoty znaczgco wyzsze.

MG i MSZ zapewnialy biznesowi mozliwo$¢ uczestnictwa w wizytach zagranicznych
sktadanych przez cztonkow rzadu, o ile w ramach tych wizyt przewidywano tzw. kom-
ponent gospodarczy. Z naszych ustalen wynika, iz czesto zdarzalo sie, ze czas pomiedzy
informacjg o danej misji a terminem jej realizacji byl bardzo krétki. To firmom utrud-
nialo przygotowanie do misji lub nawet wziecie w niej udziatu.

Warto zauwazy¢, ze wystepuje brak centralnej bazy danych o misjach rzadowych.
OdnotowaliSmy réwniez, ze w niewielu wyjazdach uczestniczyli wspdlnie przedstawi-
ciele roznych resortow, co de facto prowadzilo do oslabienia efektu synergii.

Swojej roli nie spelnita powolana przez Prezesa Rady Ministrow Rada Promocji Polski
pod przewodnictwem Ministra Spraw Zagranicznych. W praktyce Rada nie podejmowata
dzialan na rzecz promocji gospodarczej, nie przekazywala Radzie Ministréw rekomen-
dacji, nie proponowala i opiniowala rozwigzan legislacyjnych w tym zakresie. W latach
2010-2015 Rada zebrala sie na szesnastu posiedzeniach, podjela siedem uchwatl, w tym
tylko trzy merytoryczne.

W stanowisku do informacji o wynikach kontroli Minister Spraw Zagranicznych poin-
formowal nas o utworzeniu w marcu br. Miedzyresortowego Zespotu do Spraw Promo-
cji Gospodarczej. Zesp6t ten w poréwnaniu do Rady ma rozszerzone kompetencje m.in.
o zadania z zakresu koordynacji dziatan promocyjnych. W pewnym sensie jest to pozy-
tywne wydarzenie i nadzieja na przyszloéé. Chcielibyémy, aby zostalo to zrealizowane.

Zaréwno Minister Gospodarki, jak i PAIIZ nie opracowali odrebnej strategii pozy-
skiwania bezpo$rednich inwestycji zagranicznych. OczywiScie, inwestycje zalezne
sa od wielu réznych obiektywnych parametréow (koniunktura, stopy procentowe, sta-
bilnos¢ gospodarcza kraju), ale mozna stosowac pewne instrumenty zachet. Jak wiemy
w ostatnim czasie doszlo do pozytywnych dla naszego kraju decyzji podjetych glownie
przez koncerny motoryzacyjne. Mamy informacje o ulokowaniu bardzo powaznych inwe-
stycji przez firmy zajmujace sie produkcja w sektorze motoryzacyjnym.

W raporcie zwracamy uwage na fakt, ze promocja gospodarcza byta gléwnie finan-
sowana ze §rodkéw unijnych. Na przykiad w wydatkach Ministerstwa Gospodarki sta-
nowito to okolo 90% wydatkéw na promocje. Powstaje kwestia finansowania promocji
po 2020 roku, gdy strumien Srodkéw unijnych kierowany do naszego kraju prawdopo-
dobnie ulegnie znaczgcemu ostabieniu.

W wyniku kontroli stwierdzamy, ze instytucje i urzedy objete kontrolg, sprawnie
wykonywaly planowane przedsiewziecia promocyjne, a stopien realizacji zaktadanych
celow byl z reguly wysoki. Nalezy jednak doda¢, ze dzialania promocyjne podejmowane
byly przez kazdy z podmiotéw z osobna. Brak koordynacji i spdjnosci dzialan powoduje,
ze pelna ocena skutecznosci i efektywnosci calosci tych przedsiewzieé jest w zasadzie
niemozliwa.

Whioski, ktore zostaly zawarte w naszym raporcie korespondujg z zamierzeniami
rzadu. Uwazamy, ze konieczne jest zbudowanie od podstaw systemu promocji gospodar-
czej, ktory powinien by¢ oparty na odrebnej i spbjnej strategii. Wiodace przedsiewziecia
promocyjne powinien kreowaé jeden podmiot, czyli jak rozumiem agencja, ktorej powo-
lanie zapowiedzial pan minister. Podmiot ten powinien koordynowa¢ dziatania podejmo-
wane przez pozostalych uczestnikéw procesu promocji.

Poza konsolidacjg niezbedne jest rowniez precyzyjne okre§lenie relacji pomiedzy pod-
miotami zaangazowanymi w realizacje zadan promocyjnych.

Konieczne jest rowniez zapewnienie wieloletniej stabilnoSci finansowej dzialalnoéci
promocyjnej, ktora, o ile ma by¢ skuteczna, wymaga ciagloSci finansowania.
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Celowe jest takze ograniczanie finansowania promocji na rynkach unijnych i inten-
syfikacja tych dzialan na rynkach mniej znanych, ktére umozliwig dywersyfikacje pol-
skiego eksportu.

Pod adresem Rady Ministrow NIK zglosila wniosek o mozliwie szybkie rozpatrzenie
ustawy o systemie promocji gospodarczej i skierowanie go do prac parlamentarnych.
Wiemy, ze projekt takiej ustawy jest ujety w terminarzu prac rzadu. Liczymy na wspar-
cie ze strony parlamentu w zakresie realizacji naszego wniosku. Brak skoordynowanej
1 spojnej polityki promocji gospodarczej nie pozwala w pelni wykorzystaé potencjatu pol-
skiej gospodarki.

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, to tyle tytulem wstepu na temat naszych
ustalen i raportu. W przypadku pytan wraz ze wspoélpracownikami stuzymy informacja.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):

Dziekuje panie dyrektorze. Przechodzimy do dyskusji i zadawania pytan. Pozwole sobie
jako pierwszy zada¢ pytanie.

Z analizy oraz raportu NIK jasno wynika, ze najwiecej zastrzezen budzi fakt braku
koordynacji dziatan promocyjnych. Material, ktory zostal przygotowany przez Minister-
stwo Rozwoju w duzej mierze dotyczy koordynacji dzialan rzadu i agencji rzgdowych.
Za promocje odpowiedzialne sg rowniez organizacje pozarzadowe, ktore dziatajg w Pol-
sce oraz samorzady. W zalozeniu ministerstwo ma odpowiadaé za koordynacje dzialan
promocyjnych. Jak ministerstwo widzi wspolprace z podmiotami pozarzagdowymi, w tym
prywatnymi i samorzadowymi w tym zakresie? Dziekuje. Bardzo prosze, pan minister.

Podsekretarz stanu w MR Tadeusz KosScinski:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, poniewaz przejglem te tematyke od pana mini-
stra Domagalskiego dwa dni temu, poprosze panig dyrektor o udzielenie odpowiedzi.

Zastepca dyrektora Departamentu Polityki Eksportowej Ministerstwa Rozwoju Ewa
Swedrowska-Dziankowska:

Dzien dobry panstwu. Panie przewodniczacy, system, ktéry ma zamiar stworzy¢ Mini-
sterstwo Rozwoju, przewiduje koordynacje dziatan wszystkich instytucji. W przysztym
tygodniu odbedzie sie konwent marszatkéw, w ktorym wezmie udzial przedstawiciel
ministerstwa w randze ministra. Ztozymy propozycje wspdlnych dziatan promocyjnych.
Chcemy oprzec sie o jeden sp6jny system informacyjny, aby byt dostepny dla wszystkich
przedsiebiorcéw we wszystkich regionach. Przedsiebiorcy znajda w systemie informa-
cje o wszystkich dzialaniach prowadzonych przez wszystkie instytucje i urzedy. Zalezy
nam bardzo na tym, aby Polska promowala sie jednolicie pod jedna markg — Marka Pol-
ska. W tym celu prowadzone sg rowniez dzialania przez zespol, ktory powstal w KPRM.
W ramach tego zespotu wyodrebniono podzespél, ktory zajmuje sie Marka Polska oraz
tym jak majg by¢ prowadzone dzialania przez wszystkie instytucje i urzedy. Zalezy nam
rowniez na tym, aby w promocji gospodarczej wszyscy stosowali barwy biato-czerwone
i napis ,,Polska”. Mamy w tym zakresie szereg propozycji i rozwigzan, ktore wszystkim
zainteresowanym chetnie udostepnimy.

W promocji eksportu instytucje i organizacje pozarzadowe najczesciej korzystajg
ze Srodkow publicznych. Juz wprowadzamy rozwigzania polegajace na tym, ze wszystkie
instytucje, przedsiebiorstwa ktore korzystaja ze Srodkéw publicznych, musza sie promo-
wac jednolicie uzywajgc barw bialto-czerwonych i napisu ,,Polska”. Nie mozna promo-
wac sie i udawac kogo$ innego. Jezeli przedsiebiorca korzysta ze srodkow publicznych,
to musi sie do tego dostosowaé. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):

Dziekuje bardzo. Skoro jestesmy przy temacie marszatkéw, do glosu zglosit sie byly mar-
szalek wojewodztwa matopolskiego pan posel Marek Sowa. Bardzo prosze panie posle.

Posel Marek Sowa (PO):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, chcialbym podzieli¢ sie swo-
imi do$wiadczeniami z ostatnich lat. Musze powiedzie¢, ze w pelni podzielam poglad, iz
system polskich agend eksportowych powinien zosta¢ przebudowany. To zawsze zalezy
od ludzi, ale uwazam, ze zbyt czesto dochodzito do konfliktéw miedzy placowkami gospo-
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darczymi a MSZ. Z drugiej strony trzeba mie¢ §wiadomosc, ze nie da sie unikng¢ kon-
taktu z placowka dyplomatyczng. Najwazniejszym przedstawicielem Polski za granicag
jest zawsze ambasador i bez jego zaangazowania wiele inicjatyw, w tym réwniez pro-
mocyjnych, nie uda sie zrealizowa¢. Mam na my§li np. misje gospodarcze. Dla przedsie-
biorcéw jest istotne, aby odbywaly sie na odpowiednim poziomie nie tylko w zakresie
organizacji, ale rowniez reprezentacji czynnika politycznego. Przebudowa systemu jest
jak najbardziej zasadna i pozadana.

Nie wyobrazam sobie promocji gospodarczej z udzialem tylko ministerstwa lub
jego agend. Panstwo doskonale wiecie, ze wiekszo§¢ Srodkéw finansowych znajduje sie
na poziomie regionalnym — w regionalnych programach operacyjnych. Programy pro-
mocji gospodarczej regionu, a czesto réwniez misji regionalnych, powinny odbywac¢ sie
z udzialem $wiata biznesu i organizacji gospodarczych. Bardzo mnie to martwi, ale
w materiale przygotowanym na dzisiejsze posiedzenie nie znalazlem ani stowa na temat
takiego kierunku.

Nie wiem jakie wnioski NIK ten material realizuje. Nie realizuje na pewno wniosku
NIK w sprawie rozproszonej informacji. Z materialu wynika, ze ministerstwo i rzad beda
mialy swojg agende, a regiony zostang zmuszone do budowania swojej agendy. W ten
sposob ponownie wytworzy sie sytuacja rozproszonej informacji i promocji, a nam chyba
nie o to chodzi.

Mam podobne do NIK odczucie, ze w Europie jest zbyt duzo placowek WPHI. Nie
wiem, czy w ogole sg potrzebne. Rozmawialem z wieloma szefami duzych firm w Mato-
polsce. Jako samorzad regionalny niewiele mogliémy im zaproponowaé. Ich obecnosé
na rynkach i rozeznanie rynkéw sg gigantyczne. W Swietle tego nasze mozliwosci i pro-
pozycje byly zadne. By¢ moze warto skoncentrowaé sie na rynkach wschodzacych, tam
gdzie jesteSmy nieobecni, zaangazowac sily i érodki oraz zmieni¢ proporcje wydatkow.
Nie mozna przeznaczaé Srodkow, ktore pokrywaja tylko dziatalnosc etatows. Od samych
etatow niewiele przybedzie. Jezeli decydujemy sie na placowke, to placowka musi byé
wyposazona w aktywne instrumenty promocji. Tylko w ten sposéb bedzie wsparciem
dla przedsiebiorcow.

Jutro bedziemy omawiali ,,Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”. W mate-
riale przywolywane sg branze, ktore bedziemy promowaé¢. Mam pytanie do pana mini-
stra. Na jakiej bazie i w oparciu o jakie kryteria wybrano te branze? Czy zostal przepro-
wadzony foresight technologiczny? Jestem z Matopolski, gdzie najwiekszy udziat w PKB
ma przemys! chemiczny. To m.in. firmy Synthos i Grupa Azoty. To jest 16% eksportu
Polski, w tym bardzo duzo do Chin. W zestawieniu branz wskazanych do promocji nie
ma branzy chemicznej. Prosze panstwa, firmy tej branzy moga spelni¢ cel, ktéry sobie
stawiacie — by¢ firmami globalnymi. Firmy branzy chemicznej zainteresowane sa inwe-
stycjami w Ameryce Potudniowej, Azji i Afryce. Jak mozna pomingé taki sektor, ktory
w sposob nieprawdopodobny zmodernizowal sie na przestrzeni ostatnich lat? Pod wzgle-
dem wielko§ci Grupa Azoty to bodajze trzecia firma branzy chemicznej w Europie.

Moge powiedziec, ze sytuacja polskiego eksportu po wejSciu do Unii Europejskiej
to powod do dumy. Na szczeScie rozproszony system promocji w niczym nie zaszko-
dzil. Trzeba uczciwie powiedziec, ze eksport wzrost nam pieciokrotnie — z 40 mld USD
w 2004 r. do 200 mld USD, a deficyt z 2004 r. w wysokosci 10 mld USD zostal catkowicie
zlikwidowany, bo chyba od dwoéch lat mamy bilans dodatni. To jest naprawde gigan-
tyczne osiggniecie. W mojej ocenie, obecni dzisiaj na rynkach europejskich juz sobie
poradza, a nawet wzmocnig swojg pozycje. Natomiast bardzo wazne jest, aby skoncen-
trowaé wysitek na wschodzacych rynkach dajacych perspektywy duzego wzrostu eks-
portu w przyszlosci. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):
Dziekuje bardzo. Pani przewodniczgca Nykiel, bardzo prosze.

Posel Mirostawa Nykiel (PO):
Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Szanowny panie ministrze, po wysluchaniu
wypowiedzi pani dyrektor mam nadzieje, ze odpowiedZ na moje pytanie bedzie ,na tak”,
ale wole sie upewnié. Czy tworzac model ekspansji zagranicznej dla polskich przed-
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siebiorcow uwzgledniliScie oczekiwania polskich przedsiebiorcow? Z moich rozméw
z przedsiebiorcami wynika, ze oczekujag spdjnego modelu. Jak przedsiebiorca wchodzi
na rynek zagraniczny, to oczekuje nadzoru dyplomatycznego oraz wsparcia finansowego.
Czy to bedzie spdjne? Panstwo opracowuja program na wiele lat. Czy nie stanie sie tak,
ze w tym czasie nie bedzie dialogu z przedsiebiorcami, a przeciez wiadomo, ze rynek jest
bardzo dynamiczny i wszystko sie zmienia? Jaka bedzie wygladala platforma przedsie-
biorca — polityka? Jakie bedg kluczowe kryteria wylaniania tzw. championéw narodo-
wych? W materiale nie znalaztam w informacji na ten temat. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):

Dziekuje. Myséle, ze jeszcze jedno pytanie, a nastepnie oddamy glos panu ministrowi.
Bardzo prosze, pan poset Marchewka.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):

Dziekuje uprzejmie. Panie przewodniczacy, panie ministrze, kwestie zwigzane z zagra-
niczng ekspansjg polskich przedsiebiorstw sg niezwykle istotne, ale oproécz tego,
ze mOwimy o wspieraniu eksportu, chcialbym zwrécic uwage na to, co zapisane jest
w ,,Planie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”, a mianowicie, na wsparcie polskich
inwestycji zagranicznych. Zwracacie panstwo uwage na to, ze tylko 20% polskich przed-
siebiorstw ma jakikolwiek zwigzek z handlem zagranicznym, a zaledwie 0,6% inwestuje
poza granicami kraju. Moim zdaniem istotne jest wspieranie przedsiebiorstw, ktore chcag
inwestowac poza granicami kraju. Wskaznik podany w ,,Strategii na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju” jest bardzo optymistyczny. Zaklada wzrost naleznosci z tytutu polskich
inwestycji z 22 mld euro obecnie do 33 mld euro w 2030 roku.

Jakie sektory dziatalnoéci bedg wspierane i na jakiego rodzaju pomoc mogg liczyé
polskie podmioty gospodarcze, ktére cheg podjaé sie realizacji inwestycji zagranicznych?
Czy beda to np. wsparcia dla inwestycji typu budowy fabryk? Czy beda to innego rodzaju
bodZce proinwestycyjne? Jezeli znane sg juz szczegély tych dziatan, prosze o ich zapre-
zentowanie. Na jakiej podstawie oszacowano plan zwiekszenia naleznoSci z tytutu pol-
skich inwestycji zagranicznych do 33 mld euro? Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze pana ministra o odpowiedz na pytania.

Podsekretarz stanu w MR Tadeusz KosScinski:

Dziekuje. Intencja promocji polskiej marki jest wspieranie sektora MSP. Najwazniejsza
jest dla nas promocja tego sektora — sektora matych i §rednich przedsiebiorstw. To nie
dotyczy championéw, czy duzych firm sektora chemicznego. Polski Fundusz Rozwoju,
w tym obecny PAIilZ, w zaleznoSci od potrzeb bedzie wspieral akwizycje zagraniczng
duzych przedsiebiorstw réznymi instrumentami.

Zastepca dyrektora departamentu MR Ewa Swedrowska-Dziankowska:

Potwierdzam, ze podjeto juz dzialania w zakresie przebudowy WPHI, w tym likwida-
cji czesci placowek na terenie Unii Europejskiej. Podjeto juz decyzje o likwidacji WPHI
w Lizbonie. Procedura likwidacji zajmuje kilka miesiecy i obejmuje m.in. sprzedaz
majatku lub jego przekazanie, rozwigzanie umoéw z pracownikami itd. To niestety trwa.

Chcemy przekierowa¢ §rodki lokowane dotychczas w placowkach na terenie Unii
na tworzenie nowych oddzialéw Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH). Do tego
niezbedna jest ustawa, o ktoérej wspominal pan minister. W ustawie znajda sie zapisy,
ktore pozwola przekazaé majatek i Srodki dotychczasowych WPHI do PAIH, w tym
na tworzenie jej oddziatéw. Pan minister wspominal, ze rozpoczeto juz tworzenie oddzia-
16w agencji w Wietnamie, Singapurze i Kenii. Nastepne planuje sie w Meksyku i Iranie.

JesteSmy otwarci na wspoélprace z regionami. Nie chcemy i nie mamy formalnej moz-
liwoSci narzucenia regionom dzialan, czy tez koordynacji wspélnych dziatan. Dlatego
chcemy zaczaé od propozycji, aby zacheci¢ regiony do wspélnych dziatan. Proponujemy
wspélny portal, chcemy przekazac techniczne opisy wizualizacji i wykonania stoisk,
ktoére zostang wykorzystane przez regiony, dajgc im tym samym pewne oszczednosci
oraz zapewniajac jednolito§¢ prezentacji.
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Dwanascie branz zostalo wybranych na podstawie dwoch ekspertyz naukowych. Eks-
pertyzy wskazaly najbardziej innowacyjne i perspektywiczne branze, ktore jednoczes$nie
moga tworzy¢ Marke Polski, czyli pézniej mogg kojarzy¢ sie z Polska — typu jachty, meble,
kosmetyki. Ponadto, na stronie internetowej ministerstwa byla umieszczona ankieta.
Organizacje przedsiebiorcow, przedsiebiorcy mogli zglaszac¢ branze wraz z uzasadnie-
niem. Otrzymali$my duzo propozycji. Po analizie poprzednich programéw oraz zgloszen
ankietowych dokonaliémy wyboru dwunastu branz. W tych branzach funkcjonuja prze-
waznie mali i éredni przedsiebiorcy. Poniewaz §rodki na promocje pochodza z funduszy
europejskich, duzi przedsiebiorcy nie moga liczy¢ na wsparcie. Dlatego wéréd tych branz
nie pojawila sie m.in. duza chemia.

PAIH bedzie dzialala w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju. Grupa ma zapewnic
kompleksowe wsparcie dla przedsiebiorcow potrzebnymi instrumentami, czyli od orga-
nizacji misji az do instrumentéw finansowego wsparcia, ktére udostepni BGK, Polski
Fundusz Rozwoju oraz ubezpieczen, ktore beda w KUKE. Sg juz szczegbélowe opraco-
wania na ten temat. Jezeli kto§ jest zainteresowany, chetnie przekazemy informacje
na ten temat.

Posel Mirostawa Nykiel (PO):

W takim razie prosze o takg informacje.

Zastepca dyrektora departamentu MR Ewa Swedrowska-Dziankowska:

Wsrod instrumentéw Polskiego Funduszu Rozwoju znajda sie instrumenty na wsparcie
duzych firm, ktore chcg inwestowac zagranica. Te firmy potrzebuja zupelnie innej pomocy
i wsparcia niz matly przedsiebiorca, ktory np. pierwszy raz jedzie z ofertg na targi.

Jakie sektory bedg wspierane przy inwestycjach zagranicznych? Nie ma w tym wzgle-
dzie ograniczen. Dobry pomyst i projekt bedzie mogt liczy¢ na wsparcie. Bedzie to reali-
zowane w ramach Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju. Dziekuje.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):

Jakiego rodzaju i w jakiej wysokoSci bedzie to wsparcie?

Zastepca dyrektora departamentu MR Ewa Swedrowska-Dziankowska:

W zaleznoSci od potrzeb przedsiebiorstwa. Jezeli chce inwestowaé, to potrzebuje srodki
na inwestycje. Wowczas BGK zapewni kredyt. Jezeli potrzebne bedzie ubezpieczenie,
w proces zostanie wlgczone KUKE, ktore ubezpieczy kontrakt handlowy. Pomoc bedzie
szyta pod potrzeby konkretnego przedsiebiorstwa i konkretnego projektu.

W przypadku wieloletnich i skomplikowanych kontraktow potrzebni sg eksperci
finansowi od danych rynkow. Wszystkie niezbedne elementy bedzie skleja¢ Grupa Pol-
skiego Funduszu Rozwoju i bedzie prowadzi¢ dzialania na rzecz przedsiebiorcy.

W tej chwili KUKE prowadzi akwizycje wérod przedsiebiorcow, o ktorych wie, ze mogg
juz mie¢ gotowe projekty inwestowania zagranicg. Kieruje do nich kompleksowg oferte.
Dziekuje.

Posel Mirostawa Nykiel (PO):

Chcialabym zapytac, od kiedy zacznie to dziatac?

Zastepca dyrektora departamentu MR Ewa Swedrowska-Dziankowska:

Wszystko jest juz kolejno uruchamiane. Na przyktad, uruchomiono juz programy dla
siedmiu branz. W styczniu bedg uruchomione kolejne programy dla pieciu nastepnych
branz — nabory wnioskéw i projekty. Takze w styczniu zostang uruchomione programy
dla pieciu perspektywicznych rynkow.

W ramach Wystawy EXPO 2017 w Astanie opracowany jest program gospodarczy.
Zachecamy przedsiebiorcow do udziatu. Przedsiebiorcy beda mogli zglaszac sie w grud-
niu i otrzymywacé potwierdzenie mozliwosci uzyskania dofinansowania.

dJezeli chodzi o duze instrumenty finansowe, BGK, KUKE i Polski Fundusz Rozwoju
przygotowujg konkretne propozycje. Do BKG i Polskiego Funduszu mogg zglaszac sie
przedsiebiorcy i przestawiaé swoje projekty.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):
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Dyrektor Fundacji Marka dla Polski Lukasz Gozdzior:

Witam panstwa bardzo serdecznie. Chcialbym odnie$é sie do raportu NIK oraz zamie-
rzen Ministerstwa Rozwoju.

Diagnoza NIK w wielu aspektach jest stuszna. Mozna jg krotko podsumowag, ze bra-
kuje rozwigzan systemowych, koordynacji dziatan promocyjnych, a wiele zadan, dziatan
i instytucji jest dublowane.

W naszej ocenie proponowane rozwigzania nie do konca bedg rozwigzywaty dotych-
czasowe problemy, cho¢ wyraznie chce powiedzie¢, ze doceniamy inicjatywe Ministerstwa
Rozwoju. Mam wrazenie, ze pewne dzialania sg krokiem w dobra strone i to jest r6znica
w stosunku do inicjatyw, ktore powstawaly wczeéniej. Tak jak nas ucieszylo stwierdze-
nie w ,,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”, tak troszeczke zmartwilo nas,
ze w szczegotowych opracowaniach oraz dyskusjach okreslenie silnej Marki Polska jest
wymiennie traktowane z Markg Polskiej Gospodarki.

Na Marke Polska wyptywa wiele instrumentéw i obszaréw — nie tylko gospodarka,
ale rowniez kultura, turystyka, o ktorej jest w mowa w dokumencie poprzez propozy-
cje stworzenia i budowy Domu Polskich Turystycznych Marek Terytorialnych, czy tez
stworzenie systemu koordynacji promocji polskiej kultury na rynkach zagranicznych.
Z jednej strony jest mowa o ustawie, ktéra ma promowac polskg gospodarke, a z drugiej
strony mamy mie¢ inny system do promocji polskiej kultury. W naszej ocenie wszystko
powinno by¢ uzupelnione. Problemem Polski jest rozproszenie zadan i instytucji oraz
tego, ze mamy strategie sektorowe i w zaden sposob nie jest to uzupelnione. Przepra-
szam, ze uzyje okreslenia marketingowego, ale Polsce brakuje brand menedzera, czyli
kogo§, kto bedzie zarzadzal calym systemem. OczywiScie, zarzadzanie nie musi oznaczaé
zabierania zasobow w postaci etatow czy Srodkow z ministerstw, ale oznacza wigczenie
w proces tych wszystkich instytucji. Brak zarzadcy systemu to jest nasza najwieksza
obawa, cho¢ doceniamy wiele krokow, ktére Ministerstwo Rozwoju proponuje.

Caly czas pojawia sie okreslenie, ze bedziemy budowali Marke Polskiej Gospodarki.
Chciatbym by¢ dobrze zrozumiany dlatego powiem, ze gospodarka jest dla nas fun-
damentem budowy Marki Polska. Dzisiaj nie mamy czego$ takiego jak Marka Polska
w rankingu Future Brands, ktory mierzy sile i warto$¢ marek narodowych. Polska jest
na 45 miejscu przy 23 miejscu PKB na §wiecie. To pokazuje jaki mamy dystans, a Polska
nie jest kojarzona z elementami, z ktérymi chcielibySmy, aby byla kojarzona. To moze
zmienilo sie na lepsze w kulturze i sporcie, ale w gospodarce nadal mamy poczucie niedo-
sytu. Pewnie sami w Polsce nie wiemy jakie mamy zasoby i z czego mozemy by¢ dumni.
I tu jest rola organizacji pozarzadowych. Pan wicepremier Morawiecki moéwil, ze rzad
nie moze podejmowac dzialan ze wzgledu na pewne ograniczenia unijne w zakresie
wspierania rodzimych firm. Latwiej bedzie organizacjom pozarzadowym. To jest prze-
strzen do wspotpracy po to, aby pozyskiwaé ambasadoréow wsréd Polakow. Nie powinno
by¢ sytuacji, ze bedziemy budowali np. znak Marki Polskiej Gospodarki oraz inne znaki
—np. Marka Polskiej Turystyki, Marka Polskiej Kultury itd. Czy to oznacza, ze bedziemy
budowali odrebne znaki marek dla tych obszaré6w? Napotykamy w tym miejscu na brak
pewnej spdjnosSci, cho¢ rozumiem, ze dzialania i rola Ministerstwa Rozwoju dotycza
przede wszystkim rozwoju sektora gospodarczego. Jezeli méwimy o ustawie, ktora
ma regulowaé system koordynacji promocji, to niech to bedzie koordynacja promocji
we wszystkich obszarach, a nie tylko w obszarze gospodarczym. By¢ moze obszar gospo-
darczy jest kluczowy i bedzie najbardziej widoczny.

W raporcie NIK oraz w panstwa dokumencie pojawiaja sie takie instytucje jak POT,
Instytut Adama Mickiewicza, ktore realizujg bardzo duzo dziatan w zakresie komunika-
¢ji promocji. To nie jest kwestia braku pieniedzy. Nasza diagnoza jest taka, ze Srodkow
nie brakuje, tylko nie sg wykorzystywane w efektywny sposéb. Powinnismy koncentro-
wacé sie na budowie znaku ,,Made in Polska”, a nie na budowie poszczegélnych marek
— obszarowych i sektorowych.

Chciatbym rowniez podkresli¢ wazna role ambasadoréw w promocji. Zmiana organi-
zacyjna, powstanie PAIH oraz rozwigzania zaproponowane przez ministerstwo wydajg
sie stuszne. Oczywiscie w praktyce zobaczymy jak to bedzie funkcjonowalo. Nie mozemy
jednak zapomina¢ o instrumentach, ktore juz posiadamy.

13




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi GosPobARKI | Rozwoyu (NR 51)

Na koniec chciatbym zachecié do stworzenia bardzo okreslonego systemu — tzw. badan
trackingowych. Sg to badania, ktore stuzg do mierzenia skutecznoscii efektywnoSci dzia-
tan. Cechg charakterystyczna tych badan jest jedna okreslona metodyka, wedlug ktore
sa prowadzone. Mozna je przeprowadzaé raz na rok lub dwa lata, a nastepnie porowny-
wac wyniki. Problemem wielu badan zlecanych przez ministerstwa jest ich r6zna meto-
dyka, co nie pozwala na poré6wnywanie wynikow. Jestem przekonany, ze wypracowanie
jednej metodyki i prowadzenie badan raz na dwa lata na okres§lonych rynkach zagra-
nicznych oraz w Polsce, dotyczacych postrzegania Polski, jej wizerunku i poszczegdlnych
elementow, przyniesie oszczednosSci dla budzetu. W zamian za to otrzymamy rzetelne
i poréwnywalne badania, bo efektywnos§¢ tych, ktore sa prowadzone dzisiaj, pozostawia
troche do zyczenia.

Rozumiemy, ze ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” wskazuje na bar-
dzo konkretne instrumenty wsparcia malych i Srednich przedsiebiorstw w postaci pro-
ponowanych programow. Zwracamy jednak uwage, ze w komunikacji, promocji oraz
w budowaniu Marki Polska nalezy sie oprze¢ na duzych przedsiebiorcach - tych, ktorzy
juz dzisiaj odnosza sukcesy. W proces promocji nalezy wiaczy¢ duze przedsiebiorstwa.
Oni sg ambasadorami. Zapewne nie wszyscy robig pewne rzeczy $wiadomie, bo miejmy
na uwadze, ze wiekszo§¢ ukrywa sie pod obcobrzmigcym nazwami lub znakami ,,made
in eu”, bo ,made in Polska” sprzedazowo niewiele im dotychczas dawalo. Jezeli nie
bedziemy ich w te procesy wlaczac, to tego impasu nie przetamiemy.

Reasumujac, propozycje ministerstwa sg krokiem w dobrym kierunku. Ze swojej
strony deklarujemy wsparcie eksperckie i oraz konkretnych dzialan. Proponuje wie-
cej odwagi i dalekosieznych dzialan, zeby§my w koncu mieli poczucie, ze po dwudziestu
siedmiu latach wolnosci gospodarczej jesteSmy w stanie ten temat uporzadkowac raz
a dobrze. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):
Dziekuje bardzo. Pan posel Jarostaw Gonciarz, bardzo prosze.

Posel Andrzej Gawron (PiS):
Andrzej Gawron.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):
Przepraszam bardzo.

Posel Andrzej Gawron (PiS):

Pan posel Gonciarz siedzial obok mnie. Dziekuje panie przewodniczacy. Panie ministrze,
pani dyrektor, uwazam, ze zmiany ida w dobrym kierunku. Chciatbym wrocié¢ do kwestii
utworzenia 69 placowek handlowych, ktore majg zastapi¢ obecne Wydzialy Promocji
Handlu i Inwestycji. Czy nowe placoéwki handlowe bedg przy ambasadach? Jaka bedzie
forma dzialania przedstawicielstw handlowych? Méwiono, ze majg by¢ powigzane z Pol-
ska Agencja Inwestycji i Handlu. Pani dyrektor przed chwilg méwita o pieciu przedsta-
wicielstwach, ktore powstaja. Czy bedg to podmioty autonomiczne, ktorych dziatalno§é
bedzie koordynowana przez PAIH, czy bedg to oddzialy tej agencji?

Powstanie 69 nowych placowek. Czy nie istnieje zagrozenie, ze zmieni sie tylko
nazwa, a pozostanie dotychczasowa dzialalno$é i staba efektywno$¢ ich dziatania?
Istotne wydaje sie stworzenie systemu obiektywnej oceny ich dzialalnosci, systemu
motywacji do dzialania itd. Wiadomo, ze sukces zalezy od czynnika ludzkiego, a wiec
osoby, ktore tam bedg pracowaly powinny by¢ nie tylko oceniane, ale rowniez nalezycie
wynagradzane. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):
Dziekuje bardzo panie poSle. Jeszcze raz przepraszam za pomylenie nazwiska. Panie
ministrze, bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi na pytania.

Podsekretarz stanu w MR Tadeusz Koscinski:
Dziekuje bardzo. Ministerstwo Rozwoju jest odpowiedzialne za gospodarke i jak najbar-
dziej bierzemy odpowiedzialnosc¢ za kreowanie Marki Polskiej Gospodarki. Nie mozemy
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sobie uzurpowa¢ prawa do Marki Polska. To nalezy do KPRM. W tym zakresie dziala
miedzyresortowy zesp6! pod nadzorem KPRM.

Najpierw powstanie PATH, a nastepnie jej oddzialy. Chcemy, aby funkcjonowaly jak
duza korporacja. Zostang odpowiednio wyposazone, otrzymaja zadania i cele do realiza-
cjii z tego bedg rozliczane. Do tego bedziemy uzywac¢ m.in. cyklicznych badan. Czy pani
dyrektor chcialaby co$ dodac?

Zastepca dyrektora departamentu MR Ewa Swedrowska-Dziankowska:
Chciatabym tylko zwréci¢ uwage na to, ze Polska Agencja Inwestycji i Handlu, choé
W nazwie ma ,,agencja”’, bedzie spotka akcyjna.

Podsekretarz stanu w MR Tadeusz Koscinski:
Intencja jest, aby jak najwiecej oddzialow agencji funkcjonowalo na zasadach komercyj-
nych, ale nie w kazdym kraju bedzie to mozliwe. Pewnie w niektérych krajach oddzialy
beda funkcjonowaly jako jednostki o statusie dyplomatycznym. Generalnie chcemy,
aby jak najwiecej jednostek funkcjonowalo w oparciu o prawo handlowe. Wowczas beda
mogly prowadzi¢ normalng dziatalno§¢ handlowo-ustugows.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):
Dziekuje bardzo. Pani poset Nem§, bardzo prosze.

Posel Anna Nems (PO):
Pani dyrektor méwila o planowanej likwidacji placowki w Lizbonie. Jakie konkret-
nie planowane sg zmiany w najblizszych miesigcach? Ze strony internetowej wynika,
ze sa 53 placowki WPHI, a tylko jedna placowka w Lizbonie jest likwidowana.

Zgadzam sie z tym, ze brakuje nam koordynacji dzialan promocji prowadzonej przez
agencje rzadowe. Promocja prowadzona jest w wielu obszarach — turystyka, kultura, itd.
Dodam jeszcze miasta partnerskie, ktore kojarza sie na zasadzie konkretnych inwestycji
— przez przedsiebiorcéw w konkretnych dziatach. Regiony réwniez wplywaja na budowa-
nie Marki. Poza tym jest réwniez szkolnictwo i ogblny wizerunek kraju, o ktérym zapo-
minamy, sport i imprezy masowe itd. W mojej ocenie te wszystkie elementy sg bardzo
wazne i wbrew pozorom majg ogromy wplyw na gospodarke.

Decyzje podejmowane sg na réznym poziomie. Wydaje mi sie, ze 170 podmiotow, o kto-
rych mowil pan dyrektor z NIK, to stanowczo za duzo, ale wszystkie inne z obszaru ,,0koto
agencyjnego” absolutnie powinny pozosta¢. Kazda zlotowka wydana na Marke Polska jest
zlotéwka, ktéra w dtuzszym czasie przyniesie ogromny zysk. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):
Dziekuje bardzo. Pan poset Kobylinski, bardzo prosze.

Posel Pawel Kobylinski (N):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, chcialbym zapytaé o promocje polskich przedsie-
biorstw na targach. Czy w najblizszych latach bedzie zwiekszona pula érodkéw na ten
cel, zwlaszcza na targi np. w Ameryce Poludniowe, Stanach Zjednoczonych i na Dale-
kim Wschodzie? Jezeli tak, jakie bedzie to wsparcie? Czy PAIH bedzie miala dowolnosc
w wydawaniu $srodkéw? Czy bedzie to kwotowe, czy procentowe wsparcie? Czy agencja
bedzie udostepniala materialy zwigzane np. z dostosowywaniem naszych produktow
do norm obowiazujgcych na innych rynkach? Panstwa UE majg identyczne normy, nato-
miast kazdy inny rynek ma swoje wlasne. Jezeli polski przedsiebiorca lub posrednik chce
wej$é na dany rynek, to musi wiedzie¢ jakie powinien podja¢ dzialania, aby dostosowaé
swoj produkt do norm obowigzujacych na tym rynku. Czy bedzie wsparcie tlumaczy,
zwlaszcza tam, gdzie sg duze bariery jezykowe? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):
Dziekuje bardzo. Pan poset Marek Sowa, bardzo prosze.

Posel Marek Sowa (PO):
Panie ministrze, mam jeszcze jedno pytanie. Zostalem zainspirowany wypowiedzig jed-
nego z przedmowcoéw. Jakie bedg relacje miedzy promocja, za ktéra bedzie odpowiadato
ministerstwo a dzialaniem, ktére ma realizowac Polska Fundacja Narodowa? Nie wiemy

Z.0. 15




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi GosPobARKI | Rozwoyu (NR 51)

czy zostala powolana, ale jej powolanie zapowiedziano w lipcu br. Jak méwita pani pre-
mier, Fundacja ma zajmowac sie budowg Marki Polska poza granicami kraju. Najwieksze
polskie firmy majg wnosi¢ sktadke w tgcznej wysokoSci 100 mln ztotych rocznie. Czy ten
projekt jest nieaktualny w zwigzku z odwotaniem pana ministra Jackiewicza?

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):
Dziekuje bardzo. Panie ministrze, bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MR Tadeusz Koscinski:
JesteSmy odpowiedzialni za promocje Marki Polskiej Gospodarki, wiec Marka Narodowa
nie lezy w naszej gestii.

Posel Marek Sowa (PO):
Poza nadzorem nad spoétkami, ktéry bedzie realizowany w nowej formule, Ministerstwo
Skarbu Panstwa od 1 stycznia przechodzi pod skrzydia Ministerstwa Rozwoju. Panie
ministrze, nie wyobrazam sobie, ze pana nie interesuje co$, co bedzie pan nadzorowal
za kilka tygodni. Taka odpowiedz jest nie do przyjecia.

Podsekretarz stanu w MR Tadeusz Koscinski:
Do Ministerstwa Rozwoju przechodzi tylko cze$¢ kompetencji likwidowanego Minister-
stwa Skarbu Panstwa.

Posel Marek Sowa (PO):
W Krynicy byla ogromna feta. Wszyscy widzieli wylozone miliardy, bylo zrobione logo
oraz ekspozycja na kilku tysigcach metréw powierzchni. Byla to co prawda promocja
w Polsce, ale chcialbym sie dowiedzieé, czy fundamentalny i przez premiera oglaszany
projekt w lipcu br. jest aktualny? Trudno sobie wyobrazic sytuacje, ze dajecie informacje,
budujecie strategie promocyjna, a najwazniejsze pomijacie. Byloby to straszne faux pas.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):
Dziekuje bardzo. Panie ministrze, prosze na moje rece skierowa¢ odpowiedZz w formie
pisemnej, ktérg pozniej rozesle do czlonkéw Komisji, aby wiedzieli, ze po 1 stycznia co$
w tej kwestii bedzie sie dziato.

Panstwo bedziecie nadzorowaé sprawy zwigzane promocja. Nie ukrywam, ze bede
apelowal, aby z kazdych pieciu zlotych cztery zlote bylo wydawane na promocje, a zlo-
towka na obstuge promocji. Mysle, ze taka proporcja bytaby odpowiednia. Liczymy na to,
ze tak bedzie. Czy sg jeszcze jakie$ pytania? Czy kto$ z gosci chcialby zabraé glos?

Prezes Fundacji Marka dla Polski, Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej Pawel
Tyszkiewicz:
Chce wroci¢ do odpowiedzi pana ministra i waskiego spojrzenia na promocje przez
pryzmat gospodarki. Wydaje sie, ze nadal nie mamy remedium na to, co znalazlo sie
w raporcie NIK. To jest podstawowy problem.
Zajmuje sie promocja Polski od szesnastu lat. Od kolejnych rzadéw styszeliSmy
te samg odpowiedz. Troche liczyliSmy na to, ze obecnie nie uslyszymy takiej odpowiedzi.
W przeszlosci problem polegal m.in. na tym, ze kazdy minister dzialal niezalez-
nie od drugiego czy trzeciego — Minister Spraw Zagranicznych, Minister Gospodarki
i Minister Kultury. Najwyzsza Izba Kontroli odnotowala to w swoim raporcie. Dlatego
wnioskowaliSmy, aby w KPRM pojawil sie menedzer Marki Polska. Jezeli tak bedzie,
to ,,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” w zakresie promocji Polski powinna
by¢ elementem tego, co dzieje sie w KPRM. W innym przypadku dojdzie do podobnych
sytuacji z przesztosci — wydane zostang 2 mld zlotych, a efektéw nie bedzie.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, oddajemy glos Ministerstwu Rozwoju.

Zastepca dyrektora departamentu MR Ewa Swedrowska-Dziankowska:
Jezeli chodzi o Marke Polska, w KPRM zostal powolany specjalny zesp6t, w ramach kto-
rego przygotowywana jest dla wszystkich jednolita strategia promocji. Marka Polskiej
Gospodarki ma by¢ czescig tej strategii. W ramach tej strategii bedg wykorzystane pol-
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skie barwy, napis Polska, godto Polski itd. Nasza marka — Marka Polskiej Gospodarki
w to sie wpisuje. Jest i barwa, napis Polska itd.

Jezeli chodzi o likwidacje WPHI na terenie Unii Europejskiej, poza Lizbong, nie
ma decyzji co do poszczegdlnych placowek. Decyzje zostang podjete w chwili wejScia
w zycie ustawy, ktora da upowaznienie do przesuwania majatku i Srodkow WPHI
do agencji. Wowczas minister okresli plan likwidacji placowek WPHI i otwierania pla-
cowek PATH.

Promocja na targach odbywa sie wedlug specjalnego programu. Dedykowany jest dla
matych i érednich przedsiebiorstw z dwunastu branz. Branze okre§lone sg bardzo ogél-
nie - wg PKD (Polska Klasyfikacja DziatalnoSci). Dlatego praktycznie kazdy przedsie-
biorca moze skorzystaé z programu dofinansowania udzialu w targach. W ramach tego
programu przedsiebiorcy z dwunastu branz muszg sobie stworzy¢ trzyletnie programy
promocji, ktore beda obejmowaly nie tylko udzial w targach, ale rowniez spotkania busi-
ness to business, przywiezienie kontrahentéw do Polski, wyjazd na spotkania do kon-
trahenta zagranicznego, doradztwo, szkolenia itd., czyli wszystko to, co potrzebne jest
do wejscia na odlegly rynek — np. Ameryki Poludniowe;.

Dla siedmiu branz nabor byl juz otwarty. Dla nastepnych pieciu branz nabor zostanie
otwarty w styczniu 2017 r. O jakich §rodkach mowimy? W pierwszym naborze bylo 100
mln zlotych. Na styczniowy nabor przewiduje sie przeznaczenie 200 mln zlotych plus
dodatkowo 50 mln zlotych na program gospodarczy w ramach Wystawy EXPO 2017
w Astanie oraz na udzial polskich firm na targach w Hanowerze. Na targach w Hano-
werze Polska obejmie status kraju partnerskiego. Ministerstwo Rozwoju przygotowuje
na to wydarzenie specjalny program promocji. Przewiduje sie m.in. bardzo duze stoisko
narodowe. Zachecamy firmy do udzialu w tych targach.

Jezeli chodzi o certyfikaty, na poczatku kazdego roku w Ministerstwie Rozwoju urucha-
miany jest program — tzw. dofinansowanie de minimis m.in. na certyfikaty, ktére potrzebne
sg na rynkach poza unijnych. Zachecamy rowniez do sktadnia takich wnioskow.

Jezeli cztonkowie Komisji, panie i panowie poslowie zainteresowani sg szczegotami,
to przekazemy wszystkie informacje na temat programéw branzowych, naborow, certyfi-
katow oraz innych projektow de minimis ze wskazaniem terminéw sktadania wnioskow.

Przewodniczacy posel Jerzy Meysztowicz (N):

Dziekuje bardzo. Mysle, ze przekazanie takiej informacji jest dobrym pomystem, zwlasz-
cza ze czlonkowie Komisji majg kontakty z przedsiebiorcami i bedg mogli informacje
upowszechniaé wérdd zainteresowanych.

Pozwole sobie na podsumowanie. Po pierwsze, chcialbym podziekowaé wszystkim
naszym go$ciom za udzial w posiedzeniu. Dziekuje panu ministrowi oraz panu dyrekto-
rowi za przedstawienie informacji.

Mysle, ze za jakis$ czas pozwolimy sobie na probe przyjrzenia sie sprawom, ktore byly
przedmiotem naszego dzisiejszego posiedzenia oraz sprobujemy odpowiedzie¢ na pyta-
nie, czy nasza dzisiejsza dyskusja przyniosla jakies efekty — czy sprawy, ktore dzisiaj byty
sugerowane znalazly odzwierciedlenie w rzeczywistosci i potwierdzenie w dziataniach
ministerstwa?

Wydaje sie, ze powolanie projekt menedzera w kancelarii premiera jest zasadne
i by¢ moze Minister Rozwoju powinien wyjs¢ z taka inicjatywa. Powolanie menedzera
na poziomie ministerstwa bardzo ograniczyloby zasieg jego dzialania. Menedzer zostalby
ograniczony do wykonywania czynnosci w ramach upowaznien Ministra Rozwoju, a nie
obejmowalby innych spraw — zwigzanych np. z kultura, turystyka itd.

Wazne jest, aby zebrac¢ jak najwiecej informacji na temat promocji organizowane;j
i prowadzonej przez urzedy marszatkowskie. Ta wiedza powinna trafi¢ do Ministerstwa
Rozwoju, dlatego ze wiele z dos§wiadczen samorzgdéw moze postuzy¢ panstwu jako pod-
stawa do przygotowania wlasnych pomystow.

Koordynacja nie musi polegaé tylko i wylgcznie na tym, ze zarzadza jedno miejsce,
ale m.in. na tym, ze nastepuje przeplyw informacji oraz wymiana do§wiadczen. Wszy-
scy jesteSmy zainteresowani, bez wzgledu na przynalezno§é polityczng i poglady, aby
Polska sie rozwijata, a Marka Polska byla najmocniejsza marka jak tylko mozemy sobie
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wyobrazi¢. Nie mam nic przeciwko temu, aby Marka Polska miata wieksza warto$c
niz to wynika z zajmowanego przez nas miejsca w rankingu PKB. PowinniSmy p6jsc¢
w druga strone, tj. aby Marka Polska ciggnela PKB w gore.

Komisja jest otwarta na wspoétprace. Pozwolimy sobie wroci¢ do tematu za kilka miesiecy.

Jezeli nie ma wiecej glosow, cheialbym jeszcze raz wszystkim serdecznie podziekowac
za udzial w posiedzeniu. Jesli panstwo pozwola, proponuje, aby Komisja przyjeta do wia-
domoéci informacje przedstawione przez pana ministra oraz Najwyzszg Izbe Kontroli.
Dziekuje panstwu bardzo. Zamykam posiedzenie Komisji.

Z.0.




