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T R E S C

ZARZĄDZENIE 
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO:

15 Nr 122 z dnia 18 sierpnia 1951 r. w sprawie wprowa­
dzenia finansowo - ekonomicznej analizy 
działalności jednostek organizacyjnych bu­
downictwa przemysłowego.

OKÓLNIKI
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO:

poz. 16 Nr 64 z dnia 22.VIII.51 r. w sprawie trybu wpro­
wadzania U kładu Zbiorowego Pracy w Bu-

15.

ZARZĄDZENIE NR 122 

MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO

z dnia 18 sierpnia 1951 r.

' v spraw ie w prow adzenia finansowo - ekonomicznej analizy 
działalności jednostek organizacyjnych budownictwa prze­

mysłowego.

W celu wzmożenia kontro li przebiegu w ykonania planu 
ProdukCyjno-finansowego w  jego zasadniczych elementach, 
a W szczególności w  zakresie:

a) wielkości produkcji,

b) praw idłow ości w ykorzystyw ania i finansow ania środ­
ków obrotowych,

c) obniżenia kosztów  własnych,

d) rentowności,

e) rozliczeń z budżetem  Państw a,

ha zasadzie § 8 Uchwały N r 235 Prezydium  Rządu z dnia 
24 m arca 1951 r., w  spraw ie badania bilansów i sprawozdań 
hnansowych — zarządzam , co następuje:

§ 1. W prowadza się obowiązek dokonyw ania finansowo- 

ekonomicznej analizy działalności gospodarczej jednostek 
°rganizacyjnych budow nictw a przemysłowego w edług zasad, i 

trybu ł metod podanych w  instrukcji, stanowiącej załącznik 
niniejszego zarządzenia.

§ 2. Zarządzenie niniejsze wchodzi w życie z dniem .pod­

pisania.

Ki e r o w n i k  m i n i s t e r s t w a
Dr Cz. Bąbińskj

downictwie w nowotworzonych i przejmo­
wanych z innych resortów jednostkach orga­
nizacyjnych oraz w  jednostkach, które obec­
nie stosują układy zbiorowe, odmienne od 
obowiązującego w budownictwie.

Poz. 17 Nr 65 z dnia 5 września 1951 r. w  sprawie Biulety­
nu Ministra Budownictwa Przemysłowego.

Poz. 18 Nr 66 z dnia 6 września 1951 r. w  sprawie zapew­
nienia wykonania planu kolejowych przewo­
zów towarowych w IV kwartale 1951 roku.

Załącznik do zarządzenia Nr 122 
M inistra Budownictwa 

Przemysłowego 
z dnia 18 sierpnia 1951 r.

INSTRUKCJA TYMCZASOWA

o zasadach, trybie i metodach analizy finansowo-ekonomicz­
nej działalności jednostek organizacyjnych budownictwa 
przemysłowego (na podstawie okresowych bilansów i spra­

wozdań finansowych).

T R E S C :

CZĘSC I. ZASADY OGÓLNE.

§ 1. Znaczenie analizy
§ 2. Cel i zakres analizy
§ 3. Źródła analizy
§ 4. Analiza form alna i rachunkow a
§ 5. Jednostki obowiązane do sporządzenia analizy
§. 6. Tryb i term iny sporządzania analizy

CZĘSC II. METODY ANALIZY

Rozdział 1. Wykonanie planu
§ 7. Rozmiar działalności

Rozdział 2. Środki obrotowe
§ 8. Cel analizy
§ 9. Pojęcie środków obrotowych
§ 10. Podział środków obrotowych
§ 11. Środki norm owane
§ 12. Środki nienorm owane

Rozdział 3. Szybkość obiegu środków obrotowych
§ 13. Cel analizy
§ 14. Znaczenie przyspieszenia obiegu środków 
§ 15. Podstaw ow e w skaźniki ro tac ji środków  obro­

towych
§ 16. Wyliczenie wielkości środków i w skaźników ro ­

tacji
§ 17. Źródła przyspieszenia ro tacji środków obrotowych
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Rozdział 4. Finansowanie środków obrotowych

§ 18. Cel analizy
8 f9. Pokrycie środków obrotowych funduszam i w ła­

snym i przedsiębiorstw a i zrów nanym i z w łasnym i 
pasyw am i stałym i i zaliczkam i na m ateria ły  

§ 20. Pokrycie środków obrotowych zaliczkami na
m ateriały

§ 21. Pokrycie środków obrotowych kredy tam i ban­
kowymi

§ 22. S tru k tu ra  źródeł finansow ania środków obro­
towych

Rozdział 5. Zdolność płatnicza 

§ 23. Cel analizy
§ 24. Obliczenie zdolności płatniczej 
§ 25. W nioski
§ 28. Zalecenia

Rozdział 6. Koszty własne
§ 27. Cel analizy 
§ 28. Z akres analizy 
§ 29. Koszty w  układzie rodzajowym  
§ 30. Koszty produkcji podstaw ow ej w układzie kalkul.

Rozdział 7. Analiza finansowa budowy

§ 31. Cel analizy 
§ 32. Wyliczenie 
§ 33. W nioski 
§ 34. Zalecenia

Rozdział 8. Wykonanie planu rentowności i rozliczeń 
z budżetem Państwa

§ 35. Cel analizy 
§ 36. Wyliczenie 
8 37. Wnioski

Rozdział 9. Poglądowe ujęcie wyników analizy

§ 38. Cel analizy i  sposób wyliczenia

CZĘSC I.

Z A S A D Y  O G Ó L N E

§ 1. Znaczenie analizy.
Analiza działalności gospodarczej przedsiębiorstw  budow la­

no - m ontażowych sprzyja uspraw nieniu  budownictwa, pod­
niesieniu jakościowych w skaźników  działalności przem ysłu 
budowlanego oraz oszczędzaniu środków i u jaw nian iu  rezerw.

Analiza ekonom iki budow nictw a jest szczególnie cennym  
instrum entem  dla kierow nictw a na w szystkich szczeblach 
organizacyjnych. Jednym  z najw ażniejszych składników  an a­
lizy działalności gospodarczej przedsiębiorstw  budowlanych 
jest analiza finansowo - ekonomiczna, dlatego, że wszelka 
działalność gospodarcza przedsiębiorstw  m a swój efekt fi­
nansowy.

B adanie jest tym  bardziej wartościowe, im bardziej jest 
system atyczne 1 sporządzane w  ujęciu dynam icznym, tj. gdy 
wylicza się i porów nuje w skaźniki z różnych okresów czasu, 
a to dla określenia- k ierunku , w  k tórym  rozw ija się działal­
ność przedsiębiorstwa.

§ 2. Cel i zakres analizy.
1. Celem analizy finansow o-ekonom icznej jest spraw ­

dzenie:
a) czy w  stosunku do rozm iaru swojej działalności przed­

siębiorstwo wiąże proporcjonalną ilość środków,

I b) czy gospodaruje spraw nie posiadanym i środkam i obro­
tow ym i i w ykonuje p lan  przyspieszenia ro tac ji środ- •[ 
ków obrotowych,

c) czy z właściwych źródeł finansu je swoją działalność,
d) czy dostatecznie szybko upłynnia sw oje należności i ma 

możność term inow ego regulow ania swoich zobowiązań,
e) czy s tru k tu ra  i wysokość kosztów w łasnych zapew niają 

p lanow aną rentowność, oraz czy plan  obniżenia kosz­
tów w łasnych jest przez przedsiębiorstw o wykonywany,

f) czy w  należytym  rozm iarze 1 przepisowych term inach 
przedsiębiorstwo dokonuje w płat do budżetu  Państw a.

2. Przedm iotem  analizy finansowo - ekonomicznej jest:
a) ro zm ia r . w ykonania p lanu  produkcyjnego pod wzglę­

dem  finansowym ,
b) w ielkość środków obrotowych w  zestaw ieniu z potrze­

bam i produkcji,
c) szybkość obiegu środków obrotowych,
d) źródła finansow ania środków  obrotowych,
e) przestrzeganie dyscypliny płatniczej,
f) kształtow anie się kosztów własnych,
g) stopień w ykonania planu rentow ności i p lanu rozliczeń ;

z budżetem  Państw a.
)

3. Z aw arte w niniejszej instrukcji szczegółowe wytyczne 
w spraw ie m etody przeprow adzania analizy finansow o-eko­
nomicznej działalności przedsiębiorstw  w  oparciu o bilanse 
1 spraw ozdania finansow e u sta la ją  m inim alny zakres tej 
analizy. .

W m iarę opanow ania techniki analiz ekonomicznych \ 
i w w yniku stw ierdzenia konieczności głębszego zbadania i 
poszczególnych zagadnień, przedsiębiorstw a w inny dążyć do 
stałego rozszerzania i pogłębiania zakresu analizy.

§ 3. Źródła analizy.
Bilans (buchalteryjny) i sprawozdawczość finansow a s ta ­

nowią podstaw ow y m ateria ł dla analizy finansow o-ekono- 
micznej, ponieważ odzw ierciadlają wszystkie podstawowe j 
dane, dotyczące działalności jednostk i organizacyjnej, jak: 
rzeczywisty koszt własny, rentowność, stan  rozliczeń, stan 

i  i lokata w łasnych i uzyskanych funduszów, szybkość obiegu 
środków, źródła ich otrzym ania i Inne.

Przy przeprow adzaniu analizy należy posiłkować się bi- 
lansem : rachunkiem  wyników, spraw ozdaniem  z w ykona- : 
nia planów  nakładów  i kosztów, spraw ozdaniem  z w ykonania 
planu przyśpieszenia obiegu środków  obrotowych, rejestrem  i 
fak tu r własnych i obcych 1 innym i dokum entam i w m iarę 
pogłębiania analizy.

§ 4. Analiza formalna i  rachunkowa.

1. Przed rozpoczęciem analizy finansowo - ekonomicznej , 
należy spraw dzić:

'
a) czy bilans i badane m ateriały  są prawidłowo zestawio- ! 

ne pod względem  form alnym  i rachunkowym ,
b) czy są  wypełnione wszystkie wzory i załączniki, oraz 

czy zachowano praw idłow ość wzajem nego powiązania 
poszczególnych wzorów sprawozdawczych,

c) czy zachowana jest pełność i prawdziwość danych,
d) czy została zachowana porównywalność danych z okre­

su sprawozdawczego z danym i okresu poprzedzającego 
okres sprawozdawczy i danym i z planu.

2. Stw ierdzone usterk i należy usunąć przed rozpoczę­
ciem analizy finansowo - ekonomicznej.
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§ 5- Jednostki obowiązane do sporządzania analizy.

L Do sporządzania analizy wg postanowień niniejszej 
instrukcji obowiązane są wszystkie jednostki organizacyjne 
sam obilansujące oraz jednostki adm inistracyjne, w ykonujące 
funkcje nadzorcze w  stosunku do podległych im  przedsię­
biorstw  i jednostek eksploatacyjnych, w  zakresie niżej w y­
szczególnionym, a mianowicie:

a) Zarządy budowlane, zakłady produkcji pomocniczej, 
bazy transportu , bazy sprzętu i równorzędne:

1) posiadające w łasne rachunki operacyjne w  banku 
dla całokształtu  sw ojej działalności na wszystkich for­
m ularzach, prócz form ularza N r 13.
Form ularz N r 13 w ypełniają w  odniesieniu do po­
szczególnych jednostek podległych (budów, zak ła­
dów i tp.),

2) nie posiadające w łasnych rachunków  operacyjnych 
w  banku — na w szystkich form ularzach z w yjątkiem  
form ularza N r 8 i 10 w zakresie jak  podano w  punk­
cie poprzednim.

b) Z jednoczenia oraz przedsiębiorstw a równorzędne • na  ̂
w szystkich form ularzach z w yjątk iem  form ularza N r 13 
w  zakresie zbiorczej analizy działalności budow lano- 
m ontażowej, przem ysłowej i us.ug całego zjednoczenia 
(przedsiębiorstwa),

c) C entralne Zarządy — na wszystkich form ularzach 
z w yjątk iem  form ularza N r 13 jako analizę zbiorczą 
działalności podległych zjednoczeń i przedsiębiorstw .

2. Dokonanie analizy należy w zarządach budowlanych, 
zjednoczeniach i  jednostkach równorzędnych, do obowiązków 
głównych (starszych) księgowych, a w C entralnych Z arzą­
dach — do obowiązków szefów działów finansowo - księ­
gowych.

§ 6. Tryb i terminy sporządzania analizy.

1. O pracow ania analityczne sk ładają się:

u) z form ularzy w ypełnionych, uszeregowanych wg ko­
lejności ich num eracji,

b) z wniosków ułożonych w  tej samej kolejności,
c) z słownych w yjaśnień, dotyczących każdego fo rm ula­

rza, charakteryzujących przyczyny stwierdzonego 
kształtow ania się danych,

d) z w ydanych zarządzeń.

2. U stalone w  w yniku badań wnioski oraz zalecenia w in­
ny być przedkładane, dyrektorow i (kierownikowi) jednostki, 
k tóry obowiązany jest zapoznać się z w ynikam i analizy i  w y­
dać zarządzenia, zm ierzające do uspraw nienia działalności 
Przedsiębiorstwa.

W yniki analizy w inny być podaw ane do wiadom ości in ­
stancji związkowej i  party jnej odpowiedniego szczebla, jak  
również w inny być szczegółowo referow ane i dyskutow ane 
na naradach  wytwórczych. P ełny  odpis analizy w inien być 
Przekazywany jednostce nadrzędnej, k tóra obowiązana jest 
do szczegółowego spraw dzenia słuszności i kom pletności a n a ­
lizy, wniosków i zarządzeń.

W yniki badań w inny być ponadto przekazyw ane do w ia­
domości B anku Inwestycyjnego.

3. Każda jednostka nadrzędna obowiązana je s t p rzeka­
zywać podległym  sobie bezpośrednio jednostkom  porów naw ­
cze zestaw ienie w yników  działalności danej jednostki, z w y­
nikam i innych podległych jednostek, pracujących w  podob­
nych w arunkach.

4. Jednostki organizacyjne wchodzące w  skład zjedno­
czenia oraz zarząd zjednoczenia (przedsiębiorstwa) — spo­
rządzają analizę na podstaw ie ksiąg i zapisów co miesiąc, ni* 
później niż do dnia 20 następnego miesiąca.

Po zakończeniu kw arta łu  — Zjednoczenie sporządza ana li­
zę na podstaw ie bilansu dla całokształtu swojej działalności 
w przeciągu dni 6-ciu od daty  sporządzenia b ilansu i sp ra­
wozdań finansow ych i p rzekazuje ją  C entralnem u Zarządo­
wi. C entralny Zarząd sporządza analizę na podstawie bilan- 

l s u . zbiorczego przedsiębiorstw  podległych i przekazuje ją  do 
D epartam entu Finansowego w  term inie do dni 10-ciu od da­
ty sporządzenia bilansu.

CZĘŚĆ II 

M E T O D Y  A N A L I Z Y

ROZDZIAŁ 1 

WYKONANIE PLANU

§ 7. Rozmiar działalności.

1. Celem analizy jest:

ą) ustalanie faktycznego rozm iaru działalności,

b) ustalenie udziału poszczególnych dziedzin działalności 
przedsiębiorstw a w  ogólnej działalności,

c) ustalenie topnia w ykonania planu w  stosunku do za­
dania rocznego oraz kw artalnego,

d) sprawdzenie, czy zadanie w ykonane w  w yrazie finan­
sowym je st zgodne z raportam i z fizycznego w ykona­
nia planu.

2. Analizę w ykonania planu dokonuje się na form ularzu 
Nr 2. Dane liczbowe dla w ypełnienia tego w zoru czerpie 
się: dla kol. 3 — z zatwierdzonego p lanu rocznego, dla 
kol. 5 — z zatwierdzonego p lanu  operatyw nego dla okresu 
sprawozdawczego, dla kol. 7 i 9 — ze spraw ozdania z w yko­
nania planu produkcji wg wzorów G.U.S. BI, P7, i PR1, dla 
kol. 11 i 14 — z rachunku wyników.

Przez w ypełnienie kol. 8 i 10 usta la  się rozm iar raporto ­
wanego fizycznego w ykonania planu, a przez w ypełnienie 
kol. 12, 13, 15 i 16 u sta la  się u ję ty  przez księgowość rozm iar 
i s tru k tu rę  w ykonania p lanu  w  oparciu  o sum y w ystaw io­
nych fak tu r i równorzędne rozliczenia.

Przez w ypełnienie kol. 17 do 20 usta la  się różnicę pom ię­
dzy raportow anym  fizycznym w ykonaniem  planu a danym i 
księgowości. Przez porów nanie rzeczywistej s truk tu ry  w yko­
nania p lanu  ze s tru k tu rą  planow aną określa się  stopień 
angażowania się przedsiębiorstw a w planow ane rodzaje dzia­
łalności.

3. Jeżeli istn ieją  rozbieżności pomiędzy raportow anym  
fizycznym w ykonaniem  p lanu  a danym i księgowości, to n a ­
leży ustalić przyczyny ich zaistnienia, omówić je  w  części 
opisowej analizy i ew entualnie spowodować korek tę różnic 
we właściwych sprawozdaniach.

4. O ile w  w yniku analizy zostanie stw ierdzone niezgod­
ne z p lanem  angażowanie się przedsiębiorstw a w  k tórąś 
z dziedzin działalności, to  należy ustalić,, czy s tan  tak i jest 
uzasadniony. W przypadku nieuzasadnionego angażowania 
się przedsiębiorstw a w  uboczne rodzaje działalności, należy 
spowodować bądź ich ograniczenie, bądź też postawienie od­
powiednich wniosków organizacyjnych.
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Nazwa jednostki WYKONANIE PLANU 

ui o k res ie  od do
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5.
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Uwaga: uj liczniku podawać należy’ dane dotyczące produkcji ogółem (własnymi siłami i przez podwykonawców) uj mianoumiku
podamać „ „ „ produkcji myłącznie tułasnymi siłami.

Podpisy:
........................................................................  dnia     Głótuny Księgoutg Dyrektor

ROZDZIAŁ 2

Śr o d k i  o b r o t o w e

§ 8. Cel analizy.
Analiza środków obrotowych ma na celu ustalenie:

1. Stanu, s truk tu ry  i lokaty  środków obrotowych,

2. O dchyleń rzeczywistego stanu, s tru k tu ry  i lokaty 
środków  obrotowych od norm atyw ów  (planu) oraz uzasad­
nionych potrzeb przedsiębiorstwa.

3. Przyczyn zaistnienia odchyleń rzeczywistego stanu, 
stru k tu ry  i lokaty od norm atyw ów  (planu) oraz uzasadnio­
nych potrzeb przedsiębiorstw a.

§ 9. Pojęcie środków obrotowych.
Środki, jak im i przedsiębiorstwo posługuje się dzielą się 

na środki trw ałe  i środki obrotowe.

Środki trw ałe  — to środki pracy, jak  budynki, maszyny 
itp. Do środków obrotow ych zalicza się przedm ioty pracy, 
które wchodzą w  skład  w ytw arzanego p roduktu  zarówno 
rzeczowo (surowce, m ateria ły  podstaw owe, pół-produkty), 
jak  też sprzyjające procesowi produkcyjnem u (paliwo, m a- 
te r ia y  pomocnicze). Ponadto do środków  obrotowych należą 
gotowe wyroby, środki pieniężne i należności.

Różnica pomiędzy środkam i trw ałym i a obrotowym i po­
lega na odmie: ości funkcjonow ania w  m ateria lnym  proce­
sie produkcji oraz w sposobie przenoszenia ich w artości na 
w artość tworzonego produktu. Środki trw ałe  uczestniczą 
w wielu cyklach produkcyjnych, w procesie produkcji — za­

chow ują sw oją pierw otną formę, a przenoszą sw oją w artość 
na wartość tworzonego produktu  stopniowo w  m iarę zużycia, 
w wysokości odpisów am ortyzacyjnych.

Środki obrotowe n ie zachow ują w  procesie produkcji swo­
jej pierw otnej formy, zużyw ają się w  jednym  cyklu produk­
cyjnym  i dla każdego następnego cyklu wytwórczego muszą 
być odnawiane. Ś rodki obrotowe przenoszą sw oją w artość 
jednorazow o i całkowicie na w artość wytworzonego p ro ­
duktu.

§ 10. Podział środków obrotowych.
1. Środki obrotowe przedsiębiorstw a dzielą się na:
a) środki norm owane,
b) środki nienorm owane.

2. Środki norm ow ane jest to ta  część środków obroto­
wych, k tó ra  ściśle się w iąże z działalnością eksploatacyjną 
przedsiębiorstw a i obejm uje zapasy m ateriałow e, p rodukcyj­
ne oraz s ta n  nierozliczonych nakładów  (rozliczenia między­
okresowe czynne). Środki norm ow ane dzieli się z kolei na:

a) środki norm atyw ne, stanow iące część środków  obroto­
wych potrzebnych sta le  przedsiębiorstw u do w ykona­
n ia zadań ustalonych w  planie.

Wysokość w yposażenia przedsiębiorstw a .w norm atyw ­
ne środki obrotowe usta la  się na podstaw ie norm aty ­
wów, czyli norm  ściśle określających poziom środków 
obrotowych niezbędnych dla u trzym ania ciągłości, p ro ­
cesów produkcji i. obrotu objętych planem .

b) środki ponadnorm atyw ne, stanow iące dodatkow ą Część 
środków, których istn ienie w ystępuje w  związku z se-
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zonowymi, specjalnym i lub przejściowym i potrzebami 
przedsiębiorstwa, przewidzianym i w  planie, bądź też 
nieprzewidzianym i, a w ystępującym i w  toku w ykony­
w ania planu.

3- Środki nienorm ow ane — obejm ują tę część środ­
ków, k tó ra  zaangażow ana jest w  procesie obiegu pieniężne­
go. Do grupy te j zaliczane są także środki zaangażowane 
w robotach kapitalnych, prowadzonych sposobem gospo­
darczym.

, § 11. Środki normowane.
!• A nalizę norm ow anych środków obrotowych dokonuje 
na form ularzu  N r 3.

2- Dane do kol. 4 czerpie się z b ilansu (wzór B12 Gr. B
Aktywów).

3. Do kol. 5 w pisuje się dane z kol. 4, z w yjątk iem  w iel­
kości pozycji roboty w  toku na budowach.

Pozycję tę w  kol. 5 w ykazuje się wg następującego w y­
liczenia: do kw oty robót w  toku na budowach (saldo konta 
804) dodaje się sumy fak tu r datow anych w  okresie analizo­
w anym , a faktycznie nie doręczonych zam aw iającym  lub 
bankowi w okresie analizow anym  (postdatowane).

P rzed dodaniem  — sumy tych fak tu r należy zmniejszyć 
o zysk planowany.

Sumy fak tu r w  rzeczywistości niezgłoszonych zam aw ia­
jącym  w  okresie analizow anym  zalicza się do pozycji robo­
ty w  toku dlatego, że postdatow ana fak tu ra  z punktu  w idze­
nia finansowego na dzień sporządzenia analizy nie była n a ­
leżnością do upłynnienia, a sta ła się nią dopiero w tedy, gdy 
została w  rzeczywistości doręczona zam awiającem u.

Nazwa jednostki Formularz Nr 3

Poz Symbol
konta

1 ł 2

1. 3(0
2. 311
3. 32
4. 33
5. 34

fi. 35
7. 35-38

8. 800/2
810/2

9. 803 813
10. 804

11. 82
12. 83
13. 19

Norm owane środki 
obrotowe

NORMOWANE ŚRODKI OBROTOWE 

na dzień ...................................

M ateriały podstaw. 
M ateriały  pomocn. 
Paliwo 
Opakowania 
Części zamienne 

m aszyn i  urządz. 
Przedm ioty n ietrw . 
Pozostałe m ateriały  

i tow ary 
W yroby produkcji 

przemysłowej 
P rodukcja w  toku 
Roboty w  toku na 

budowach nie objęte 
fak tu rą  

Usługi odpłatne 
O dpadki i brak i 
Rozliczenia międzyokre' 

sowe czynne

R a z e m

dnia .

Stan
rzeczywisty

Normatywne wielko­
ści środków obrot.

G
lo
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ln
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w

ie
lk
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uz
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ad
ni

on
a 

bi
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żą
cy
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tr
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ka
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za
op

at
rz

en
ia

Odchylenia stanu od (nadwyżka1 
stanu -j- niedobór stanu —)

UJg
bilan­

su

po
skory­
gowa­
niu wg

 
ro

cz
ne

­
go 

pl
an

u 
fin

an
.

wg
 

rz
ec

zy
­

w
ist

eg
o 

ro
z­

mi
ar

u 
pr

o­
du

kc
ji

normatywów wielkości 
uzasadnionej 
potrzebami 
bieżącymi 
(kol. 5-8)

planowa­
nych (kol. 

5 - 6 )

dostosowa­
nych do roz­
miarów prod. 

(kol. 5-7)
4 5 1 6 7 8 9 (0 11

P o d p i s y :
Główny Księgowy: D yrektor:

4- N orm atyw ną wielkość środków obrotowych wg rze- 
vlstego rozm iaru produkcji (kol. 7) należy wyliczyć w spo- 
następujący:

a) m ateria ły : podstaw owe (k-to 310), pomocnicze (k-to 
°H ), paliw o (k-to 32), części zam ienne i urządzenia 
techniczne (k-to 34) wg wzoru: 
zużycie m ateriałów  w  ostatnim  m -cu x ' wskaźnik 
w dniach*)

30 dni

b) opakow ania (k-to 33) i przedm ioty n ietrw ałe (k-to 35) 
w  wysokości przyjętej do planu finansowego,

c) wyroby i roboty w  toku, oddzielnie wyroby produkcji 
podstawowej (k-to 80) i w yroby produkcji pomocniczej 
(k-to 81) wg wzoru:

w  ostatn im  m -cu x wskaźnikkoszty produkcji 
w dniach*)

30 dni
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d) usługi odpłatne (k-to 82) oraz odpadki i b rak i (k-to 
83) w  wysokości przyjętej do p lanu  finansowego,

' e) rozliczenia m iędzyokresowe czynne w  wysokości wg 
stanu kont podgrupy 19.

3. W kol. 8 należy podać globalną wielkość norm ow anych 
środków  obrotowych, jak ą  powinno posiadać przedsiębior­
stwo na koniec analizowanego okresu. Uwzględnia się przy 
tym  ponadnorm atyw ne potrzeby, w ynikające z sezonowości 
produkcji i dowozu m ateriałów , z sezonowo rozszerzającego 
s:e fron tu  robót, oraz z sezonowych i przejściowych w aru n ­
ków  zbytu wyrobów produkcji przem ysłowej i pomocniczej 
P raktycznie należy do kw ot podanych w  kol. 7 dodać:

a) do pozycji m ateriałow ych (poz. 1-7) równowartość 
m ateriałów , jak ie  przedsiębiorstw o powinno posiadać 
ponad ustalony norm atyw  dla zapew m enia ciągłości 
p rodukcji przez czas b raku  dowozu m ateriałów , z po­
w odu sezonowego przerw ania produkcji tych m ateria - 
łów, lub  sezonowego ograniczenia transpo rtu  oraz roz­
szerzającego się w  następnym  okresie fron tu  robót. 
W raz :e niemożności ścisłego wyliczenia, należy podać 
w ielkości szacunkowe, możliwie n a jb ard z :ej przybliżo­
ne. Odnośne dane podaje głównem u (starszemu) księ­
gowemu służba zaopatrzenia.

b) do pozycji 10 roboty w  toku  na budowach, rów now ar­
tość niezafakturow anych nakładów , w  związku z n ie­
możnością objęcia r-kam i przejściowym i pełnej w ar­
tości w ykonanych robót.

Pozostałe pozycje należy podać w  wysokości, w ynika­
jącej z bilansu.

*) Na rok 1951 PK PG  wyznaczyła następujące w skaźniki 
w  dniach d la usta len ia norm atyw nych wielkości środków 
obrotowych:

1. m ateria ły  podstaw owe:
a) dla przedsiębiorstw  ogólnobudowlanych — 52 dni,
b) dla przedsiębiorstw  specjalizowanych — 70 dni,

2. m ateria ły  pomocnicze — 52 dni,
3. paliw o — 40 dni,
4. części zam. masz. i  urz. — 360 dni,
5. prod. w  toku  — 20 dn i a dla robót m orskich 45 dni,
6. w  kol. 9, 10 i  11 wylicza się odchylenia rzeczywistego 

stanu do norm atyw nych i uzasadnionych potrzebam i w ielko­
ści norm ow anych środków  obrotowych.

7. W  przypadku stw ierdzenia nadm iaru  norm owanych 
środków  obrotowych w  stosunku do globalnych potrzeb b ie­
żących (kol. 8) należy w  odniesieniu do:

a) m ateriałów  i tow arów  — zm niejszyć zapasy przez 
upłynnienie zbędnych i nadm iernych rem anentów  lub 
ograniczenie zakupów,

b) rem anentów  produkcyjnych — zarządzić pełną i te r­
m inow ą fak tu rac ję  pełne rozliczenie produkcji pomoc­
niczej i usług, oraz spowodować u zam aw iających pe ł­
ny odb:ór wyrobów gotowych.

§ 12. Środki nienormowane.
1. W yliczenia należności u zleceniodawców dokonuje się 

na form ularzu Nr 4.

N azwa jednostki Formularz Nr 4

NALEŻNOŚCI U ZLECENIODAWCÓW I ODBIORCOW

z tytułu faktur za roboty wykonane własnymi siłami 

na dzień
(ui tys. zł)

L.p. Jednostka
organizacyjna

S t a n  n a l e ż n o ś c i

w
yk

or
zy

st
an

ie
 

kr
ed

yt
u 

in
ka

­
so

w
eg

o

Odchylenia stanu należ­
ności od

wg bilansu 
(bez refokturp 

podwykona­
wców)

po skorygo­
waniu

wyliczonu 
wg 15-to dnio­

wego cyklu 
inkasowego

cyklu inka­
sowego 

(kol. 4-kol. 5)

kredytu 
inkasowego 
(kol. 4-kol. 6)

1 2 3 4 5 6 7 8

R a z e m
*

U m a g  a: Zarząd budowlany zestawia dane wg budów
Zjednoczenie „ ,, ,, zarządów budowlanych i budów

bezpośrednio podległych 
Centralny Zarząd „ „ „ zjednoczeń P o d p i s y :

, dn. .................................  Główny Księgowy D y r e k t o r

Dane do kol. 3 czerpie się z bilansu, po odjęciu należno­
ści pow stałych z ty tu łu  fak tur, w ystaw ionych za roboty w y­
konane przez wykonawców.

Dane do kol. 4 należy wyliczyć w sposób następujący: od 
stanu należności, figurującego w  kol. 3 należy odjąć sum ę' 
fak tu r, w ystawionych za roboty w ykonane w łasnym i siłami,

datow anych w  okresie analizowanym , a faktycznie nie do­
ręczonych zam aw iającem u lub bankow i w okresie analizo­
wanym.

Sumy fak tu r niezgłoszonych w  rzeczywistości zam aw ia­
jącem u w  okresie analizow anym  zalicza się z punk tu  w idze­
nia finansowego do robót w  toku (patrz § 11 poz. 3).
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Do kol. 5 należy wprowadzić kw otę należności odpowiada­
jącą 15-dniowemu cyklowi inkasowem u, wyliczoną wg 
wzoru:

fak tu ra  za roboty w ykonane w łasnym i siłam i z ożona 
faktycznie do inkasa w  ostatn im  miesiącu x 15 dni

30 dni.
Do kol. 6 w prow adzić należy obligo w  kredycie inkaso­

wym (saldo na koncie 1220).
W pisane dane należy porównać i w  kolum nach 7 i 8 n a ­

leży wyprow adzić różnice.
2. W przypadku stw ierdzenia, że etan należności p rze­

wyższa wielkość podaną w  kol. 5, należy m onitować zam a­
wiających i bank  o przyśpieszenie inkasa. W razie niedosta­
tecznej skuteczności monitów, należy interw eniow ać w jed ­
nostce nadrzędnej.

Może się okazać, że stan  należności przewyższa kwotę 
otrzym anego kredy tu  inkasowego — z powodu nieudzielem a 
Przez bank k redy tu  inkasowego na fak tu ry  w ystaw iane 
2 opóźnieniem — w  takim  przypadku należy w ydać zarzą­
dzenie, zm ierzające do zapewnienia term inowego w ystaw ia­
nia fak tu r i zgłaszanie ich do inkasa.

ROZDZIAŁ 3 

SZYBKOSC OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH

§ 13. Cel analizy.
Analiza szybkości obiegu środków obrotowych m a na 

celu:

a) ustalenie szybkości obiegu środków obrotowych,
b) ustalenie stopnia w ykonania p lanu  przyśpieszenia ro­

tacji środków obrotowych,
c) określenie źródeł przyśpieszenia obiegu środków  obro­

towych,
d) staw ian ie w niosków co do w yboru niezbędnych dróg 

i środków zm ierzających do przyśpieszenia rotacj 
i  lepszego w ykorzystania środków obrotowych,

e) mobilizację w ysiłków przedsiębiorstw  do stałego przy­
śpieszenia obiegu środków obrotowych.

§ 14. Znaczenie przyśpieszenia obiegu środków obro­
towych.

Przyśpieszanie obiegu środków obrotowych w  przedsię­
biorstwach budow lanych posiada ważne znaczenie gospodar­
cze, daje ono bowiem możność realizacji budow nictwa prz> 
stosunkowo m niejszych w kładach środków  w  przem ysł bu ­
dowlany.

W w yniku zwycięskiej w alki o przyśpieszenie ro tacji n a ­
stępuje popraw a jakości pracy przedsiębiorstw  budowlanych 
obniżają się koszty w łasne i podwyższa się rentow ność bu ­
downictwa, a co najw ażniejsze w alka ta  przyczynia się d c . 
Przyśpieszenia term inów  oddaw ania obiektów do użytku.

§ 15. Podstawowe wskaźniki rotacji środków obro­
towych. |

1. Szybkość obiegu (rotacja) jest charak terystyką gospo­
darności przedsiębiorstw a w  zakresie w ykorzystania środ­
ków obrotowych.

R otacja określa zależność wielkości środków  obrotowych 
°d rozm iarów  w ykonanej przez nie produkcji.

2. Podstaw ow ym i w skaźnikam i szybkości obiegu środ­
ków obrotowych są:

a) ilość obrotów środkam i w ciągu okresu (współczynnik 
rotacji),

b) średni czas trw an ia  jednego obrotu w  dniach (czas 
obrotu),,

c) kw ota środków obrotowych na 1 zł kosztu realizacji 
(współczynnik efektywności).

3. Powyższe w skaźniki wylicza się w  sposób nas tę­
pujący:

a) ilość obrotów  w  ciągu okresu (współczynnik rotacji) 
wg wzoru:

R

Ss
b) średni czas trw ania jednego obrotu w dniach (czas 

obrotu) wg wzoru:
Ss X T

W =  -------------
R

Kwota środków obrotowych przypadająca n a  1 zł kosztu 
realizacji (współczynnik efektywności) wg wzoru:

Ss

R
Symbole p rzy ję te  w  powyższych wzorach oznaczają:

W — czas obrotu,
Ss — średni stan  środków obrotowych,
R — koszt w 'asny  realizacji produkcji, w ykonanej w łasny­

mi siłami,
T — okres sprawozdawczy w  dniach (wynosi on 90 dni dla 

jednego kw arta łu , 180 dni — dla dwóch kw artałów  
itd.).

§ 16. W yliczenie wielkości środków i wskaźników  ro ­
tacji.

1. W yliczenia należy dokonać na form ularzu  Nr 5. 
K w oty środków  obrotowych należy przyjąć jako średnie 
wielkości stanów  na początek i koniec okresu. Średni stan 
z kilku  okresów obliczyć z sumy wszystkich stanów  począt­
kow ych i końcowych, dzielonej przez ich ilość.

2. P rzy w yliczaniu szybkości obiegu środków obrotowych 
należy pom inąć środki pieniężne, znajdujące się na r-k u  ope­
racyjnym  w  banku, gdyż na r -k u  operacyjnym  gromadzone 
są między innym i rów nież środki zwolnione z obrotu na sku­
tek  przyśpieszenia ro tacji i mobilizacji w ew nętrznych zaso­
bów przedsiębiorstw a. P rzyjęcie środków na r-k u  operacyj­
nym  do wyliczeń ro tacji nie zmieniłoby współczynnika ro­
tacji, k tó ry  pow inien się w  zasadzie zwiększyć w  wyniku 
zw alniania środków z obrotu i ich nagrom adzenia na r-lcu 
operacyjnym .

Dalszym powodem wyłączenia r-k u  operacyjnego ze s ta ­
nu środków jest fakt, że środki przedsiębiorstw a znajdujące 
się na r-k u  operacyjnym  w  banku  nie są w ykorzystyw ane 
wyłącznie dla potrzeb przedsiębiorstw a — posiadacza r-k u  
operacyjnego — lecz stanow ią również źródło kredytow ania 
przez bank innych organizacji gospodarczych.

Poza tym  w yłącza się ze stanu środków  obrotowych do 
wyliczenia ro tacji pozostałość środków na rachunku zaliczek 
m ateriałow ych w  banku, a to dlatego, że do czasu pozosta­
w ania tych kw ot na r -k u  zaliczek, nie są  one w  obrocie 
przedsiębiorstwa.

3. Do form ularza N r 5 należy w prow adzić następujące 
dane liczbowe:
do kol. 3 — średnią arytm etyczną stanów  środków  obroto­

wych wg liczb podanych w  bilansach; 
do kol. 4 — w prow adza się w  zasadzie te  same dane jak  do 

kol. 3, z w yjątk iem  robót w  toku i należności.

Należności zm niejsza się o sum ę fak tu r — wystawionych 
za roboty w ykonane w  okresie analizow anym  — dato­
w anych w  okresie analizowanym , a faktycznie w ysła­
nych do inkasa w  okresie następnym  (porównaj § 12
poz. 1).
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K w otę robót w toku zwiększa się o koszt w łasny tej su­
my (porównaj § 11 poz. 3); 

w  kol. 5 — do poz. od 1 do 14 należy wpisać czas obrotu 
w  dniach., obliczony wg w zoru podanego w  § 15, pod­
staw iając liczby z kolum ny 4. Do poz. 15 wprowadzić 
w skaźnik w ykorzystania środków obrotowych na 1 zl 
kosztu realizacji (współczynnik efektywności), obliczony 
wg w zoru podanego w  § 15. W poz. 16 wyliczyć ilość 
obrotów  środkam i obrotowym i w  ciągu okresu analizo­
wanego;

do kol. 6 — w pisuje się planow any czas obrotu w  dniach, 
a do kol. 7 — czas obrotu z okresu poprzedzającego okres 
analizow any;

w kol. 8 i 9 — w ykazuje się uzyskane w  w yniku działalności 
w  okresie analizow anym  związanie lub  zwolnienie środ­
ków  w  stosunku do planu;

w kol. 10 i 11 — w ykazuje się uzyskane związanie lub zwol- 
, n ienie środków obrotowych w  porównaniu z okresem  po­

przednim .

Nazwa jednostki Form ularz Nr 5

Poz.

9

10

11 
12
13

14

1 5

16

WYKONANIE PLANU PRZYSPIESZENIA OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH

za okres od   do ..
(w tys. zł).

TYTUŁ POZYCJI

Stan przeciętny

mg
bilansom

po
skory-

gomaniu

1

Czas obrotu m dniach

za okres 
spramo- 
zdamc/y

mg
planu

za okres 
poprzed­

ni

Koszt w łasny realizac. 
za okres analizowany

Środki obrot. normow.
M ateriały
P rodukcja i roboty w  toku  oraz 

półfabrykaty  
W yroby gotowe 
Towary
N akłady przyszłych okresów 
Ogółem środki norm.

(poz. 3 do poz. 7)

Środki obrot. nlenorm .
Środki pieniężne (oprócz r -k u  oper. 

w  banku i r-k u  zaliczek m ateria­
łowych)

Należności u odbiorców 
Inne aktyw a obrotowe 
Ogółem środki nienorm .

(poz. 10 do poz. 12)
Ogółem środki obrot.

(poz. 8 do poz. 13)

Kwota środ. obrot. na 1 zł kosztu
realizacji (współefektyw. poz. 14: 
poz. 1)

Ilość obrotów  w  okresie sprawozd. 
(współczynnik rotacji)
(poz. 1 : poz. 14)

dn.

X X

O d c h y l e n i a

od planu

zrnią-
zanie

zmol-
nienie

o t okresu 
poprzedniego

zmol- 
nienie

zmią-
zanie

10 u

Główny Księgowy

X X X X

D yrektor

4. A bsolutną wielkość uzyskanego zwolnienia lub zw ią­
zania środków obrotowych wylicza się w  sposób następu­
jący:

a) w porów naniu z planem  — usta ła  się, jak a  kw ota 
środków  obrotowych byłaby potrzebna przedsiębior­
stw u  dla w ykonania rzeczywiście osiągniętego kosztu 
własnego realizacji przy zachow aniu planowanego cza­
su obrotu. U stalenie to uzyskuje się w g wzoru:

R X W planowany

W ynik tego działania porów nuje się ze skorygowanym 
przeciętnym  stanem  środków obrotowych. Uzyskany 
w ynik dodatni daje kw otę zwolnienia — w ynik u jem ­
ny w skazuje na związanie środków  obrotowych.

b) w  porów naniu z okresem  poprzedzającym  okres ana­
lizowany — ustala się jak  wyżej z zastosowaniem  cza­
su obrotu okresu poprzedniego.

5. Jeżeli przedsiębiorstwo w  okresie analizow anym  po­
dejm ow ało zobowiązanie w zakresie przyśpieszenia rotacji 
środków  obrotowych i  zwolnienia z obrotu pewnej kw oty 
środków  — to dla ustalenia w yniku w ykonania zobowiąza­
nia porów nuje się:

a) w  przypadku podjęcia przez przedsiębiorstwo zobowią­
zania przyśpieszenia ro tacji w stosunku do planu — 
kw otę zobowiązania z kw otą w ykazaną w kol. 8 i 9.

b) w  razie pędjęcia przez przedsiębiorstwo zobowiązania 
przyśpieszenia ro tac ji w  stosunku do okresu poprzed­
niego — kw otę zobowiązania z kw otą w ykazaną w kol. 
10 i 11.
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§ 17. Źródła przyśpieszenia rotacji środków obrotowych
Przedsiębiorstw a budow lane dążące do w ykonania planu 

Przyśpieszenia ro tacji środków  obrotowych i stałego jego 
Przekraczania — pow inny stale uspraw niać wszystkie dzie­
dziny działalności przedsiębiorstwa.

Przyśpieszenie rotacji środków obrotowych uzyskuje się 
Przez:

a) stałe w ykonyw anie i przekraczanie planów  produk­
cyjnych, rytm iczną i bez szturm owości pracę,

b) zm niejszenie zapasów m ateriałow ych do wysokości m i­
nim alnie niezbędnych potrzeb, upłynnienie niechodli- 
wych i ponadnorm atyw nych zapasów,

c) uporządkow anie zaopatrzenia m ateriałowego, a w 
szczególności: w ykorzystanie m ateriałów  miejscowych, 
zm niejszenie do m inim um  ilości przerzutów  m ateria­
łów, zm niejszenie do potrzebnego m inim um  ilości sk ła­
dów m ateriałów , właściwą organizację wewnętrznego 
transpo rtu  m ateriałów  na budowach, zapew nienie kom ­
pletności i rytmiczności dostaw  m ateriałów  na b u ­
dowy,

d) zm niejszenie rozchodu m ateriałów  na jednostkę pro­
dukcji, przez lim itow anie i  kontrolę rozchodu,

e) podwyższenie w ydajności pracy i stopnia w ykorzysta­
nia sprzętu mechanicznego, a w szczególności przez: 
podwyższenie stopnia zakordow ania robót, organizację 
w spółzawodnictwa, szerokie stosowanie harm onogra­
mów, zm niejszenie ilości przestojów  z powodu sezo­
nowości lub  braku  fron tu  robót, stosowanie szybko­
ściowego budownictwa, zastosowanie większej ilości 
mechanizm ów na budowach i lepsze w ykorzystanie po­
siadanego sprzętu,

f) term inow ą fak tu rac ję  i inkaso należności u zam aw ia­
jących oraz likw idację wszelkich wierzytelności przez i 
sta łą  kontrolę posiadania przez inw estorów  urucho- ! 
mionych lim itów  inw estycyjnych i  posiadanie przez 
przedsiębiorstw a odpowiedniej dokum entacji, służącej 
za podstaw ę do fak turow ania, m onitowanie dłużników.
a w  przypadku niedostatecznej skuteczności monitów, 
in terw encje u w ładz zwierzchnich dłużników,

g) rozszerzanie i pogłębianie rozrachunku gospodarcze­
go, uspraw nianie rachunkowości i wszelkiej ew i­
dencji.

ROZDZIAŁ 4

f i n a n s o w a n i e  ś r o d k ó w  o b r o t o w y c h .

§ 18. Ceł analizy.
Celem analizy źródeł finansow ania środków obrotowych 

jest ustalenie:
a) rzeczywistej s truk tu ry  źródeł finansow ania środków 

obrotowych,
b) stopnia w ykorzystania przez przedsiębiorstwo istn ie­

jących źródeł finansow ania przedsiębiorstw  budow ­
lanych:

funduszów własnych, 
zaliczek zam awiających na m ateria’y, 
pasywów stałych, 
kredytów  bankowych.

c) praw idłow ości finansow ania przedsiębiorstwa.
§ 19. Pokrycie środków obrotowych funduszami własny- 

**** Przedsiębiorstwa i zrównanymi z własnymi pasywami 
stałymj i zaliczkami na materiały.

E Przez fundusze w łasne na pokrycie środków obroto­
wych rozum ie się:

a) fundusz statutow y zwiększony o środki otrzym ane, 
a zmniejszony o środki oddane, po odliczeniu b ilan­
sowej w artości środków trw ałych netto;

b) zysk bilansowy, tzn. zm niejszony już o w płatę do 
budżetu Państw a;

c) dotację z budżetu Państw a na uzupełnienie środków 
obrotowych.

2. Pasyw am i stałym i są:
a) zobowiązania, pow stające w związku z stale pow ta­

rzalnym i procesam i gospodarczymi i stale znajdujące 
się w  dyspozycji przedsiębiorstwa, jak  10-dniowe zo­
bowiązanie wobec insty tucji ubezpieczeń społecznych, 
7-dniowe zobowiązanie wobec pracowników fizycz­
nych z ty tum  płac i świadczeń oraz 5-dniowe zobo­
w iązanie wobec dostawców z ty tu łu  nieodpłaconych 
fak tu r za dostawy m ateriałow e.

3. Wielkość pokrycia środków obrotowych funduszam i 
w łasnym i i zrów nanym i z w łasnym i pasywam i stałym i i za­
liczkami na m ateriały  wylicza się na form ularzu Nr 6.

Nazwa jednostki ............ Form ularz Nr 6

POKRYCIE ŚRODKÓW OBROTOWYCH

funduszam i w łasnym i i zrów nanym i z własnym i: 
pasyw am i stałym i i zaliczkami m ateriałow ym i

na dzień
 _________________________________ (w tys. zł)

Poz. Syn^bol 
konta T y t u ł  p o z y c j i S u m a :

1 2 3 4

Pasywa
Fuuuusz statutow y 
Srocua otrzym ane 
ZysK za o j u c s  uoiegły 
ZysK za OKres bieżący 
Razem tpoz. 2 ao-poz. 5)
Rozmca pomięazy należnym i a od- 

prowauzonym  zysKiem —).
Razem iunausze w iasne (poz. 6 +  

poz. 7)
Aktywa 
Srom u trw ałe 
Środki oddane 
Slracy
Razem (poz. 10 +  11 -j- 12) 
Fundusze w łasne finansujące środ­

k i obrotowe (poz. 8 — poz. 13) 
Pasywa stałe 
Ubezpieczenia 
Płace 
Dostawcy
Rozliczenia międzyokresowe bierne 
Razem (poz. 16 do poz. 19)
Zaliczki m ateriałow e 
Ogółem fundusze w łasne, pagywa,’ 

stałe, n a  finahsow anie środków 
obrotowych (poz. 14 +  20 - f  21)

23. Sum a norm atyw ów  środków obrotowych
(form ularz N r 3 kol. 7 poz. 14)

24. Niedobór w łasnych środków obrotowych
(poz. 23—22)

25. N adw yżka w łasnych środków obrotowych
(poz. 22—23) ................

28. P rocent pokrycia norm atywów
27. funduszam i w łasnym i ................
28. pasywam i stałym i....................................................
29. zaliczkami na m ateriały  .....................
30. P rocent nadw yżki w łasnych środków  obro­

towych w  stosunków  do norm atyw ów  ................
31. P rocent niedoboru w łasnych środków obro­

towych

..............................  dnia......................

P o d p i s y :
Główny Krięgbwy D yrektor

1.
2. 080/1/2
3. 08
4. 0890
5. (1091
6.
7.

9.
10. 00/07/01
11. 05
12. 089
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21 .
22.
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K w otę funduszu statutow ego, środków  otrzym anych i zy­
sków w pisuje się w  kol. 4 wg danych figurujących w b ilan ­
sie na kontach, w ym ienionych w kol. 2.

W poz. 7 w pisuje się różnicę pomiędzy częścią zysku, 
przypadającego do odprowadzenia do budżetu a faktycznie 
odprowadzoną.

Gdy część zysku przypadająca do odprowadzenia jest 
wyższa od odprowadzonej, różnicę należy odjąć od sumy 
poz. 6 i gdy jest odwrotnie, różnicę należy dodać.

Sum a pozycji 1 do 7 stanow i skorygow aną kw otę fun ­
duszów w łasnych. Od kw oty funduszów w łasnych należy 
odjąć w artość książkow ą środków trw ałych (netto) oraz 
kw otę środków  oddanych ’ strat.

Różnica między poz. 8 a 13 stanow i fundusze w łasne, fi­
nansu jące środki obrotowe.

Do poz. 16 — 19 w prow adza się pasyw a stale, k tóre w y­
liczyć należy w  sposób następujący:

a) zobowiązania wobec insty tucji ubezpieczeń społecz­
nych wg wzoru:

15,5% funduszu płac w  ostatn im  m iesiącu x 10 dni 

30 dni

15.5% — to  wielkość świadczenia n a  rzecz Ubez- 
pieczalni;
10 dni — to okres, w  ciągu którego środki te  stale co 
m iesiąc pozostają w dyspozycji przeds ębiorstwa.

b) zobowiązania wobec pracowników  za płace i św iadcze­
nia wg wzoru:

fundusz płac pracowników  fizyczn. w  ostatn im  m -cu 
x 7 dni

30 dni

7 dni — to okres, w  ciągu którego środki te  sta le co 
miesiąc pozostają w  dyspozycji przedsiębiorstw a;

c) rozliczenia m iędzyokresowe bierne — wg stan u  książ­
kowego;

Na z u; a jed 13 ostki ...........................................................

d) zobowiązania wobec dostaw ców  wg wzoru:
w artość zakupu m ateriałów  za ostatn i miesiąc x  5 dni 

30 dni

W artość zakupu m ateria łów  należy usta lić  w g re jestru  
fak tur,
5 dni — to  okres, w  k tórym  przedsiębiorstwo stale 
korzysta ze środków należnych dostaw com  z ty tu łu  
dostaw  m ateriałow ych.

Do poz. 21 generaln i wykonaw cy w pisują kw otę zobowią­
zań wobec inw estorów  z ty tu łu  zaliczek otrzym anych od in ­
westorów, zm niejszoną o zaliczki udzielone podw ykonaw ­
com. Podw ykonaw cy w ykazują w  te j p o z ^ j i  kw otę zobo­
w iązań wobec generalnych wykonawców.

Do poz. 23 należy w pisać sum ę norm atyw ów  środków 
obrotowych, wyliczoną na form ularzu N r 3 kol. 7 poz. 14.

4. Jeżeli fundusz w łasny, pasyw a stałe i zaliczki na m a­
teria ły  razem  wzięte przew yższają norm atyw ną wielkość 
środków  obrotowych — to różnica stanow i nadm ierne po­
krycie środków  obrotowych funduszam i w łasnym i, przy od­
w rotnym  układzie różnic.i świadczy o istnieniu niedoboru.

5. W przypadku stw ierdzenia niedoboru pokrycia norm a­
tyw ów  środków  obrotowych funduszam i w łasnym i i zrów ­
nanym i z w łasnym i (niedobór w łasnych środków  obroto­
wych), należy uzyskać do tację z budżetu. Do czasu otrzy­
m ania dotacji — uzyskać k redy t no rm atyw n^»w  banku. 
W przypadku stw ierdzenia nadm iaru  w łasnych środków ob­
rotow ych (nadm iernego pokrycia norm atyw ów  środków  ob­
rotow ych funduszam i w łasnym i i zrów nanym i z własnym i) 
— należy nadw yżkę odprowadzić do budżetu centralnego.

§ 20. Pokrycie środków obrotowych zaliczkami na ma­
teriały.

1. Analiza m a na celu zbadanie, czy przedsiębiorstwo 
należycie w ykorzystuje możność otrzym yw ania zaliczek od 
zam aw iających i  czy w yw iązuje się z zobowiązań wobec 
podwykonawców z tego tytułu.

2. W yliczenie zaliczek otrzym anych od zam awiających 
dokonuje się n a  form ularzu  N r 7.

Formularz Nr 7

ZALICZKI NA MATERIAŁY

wg stanu na dzień
(w tys. zł).

Zaliczki od zamawiających Zaliczki dla podwykonawców

Poz. Jednostka
organizacyjna należne otrzymane

kuiota nie- 
otrzymanych 

zaliczek

% wyko­
rzystania należne wypłacone

kwota nie- 
wyp aconych 

zaliczek

% zaliczek 
wypłaconych 

do należn.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

P l  e m

W tym:
od inwestorów
od generał .pch wykonawców

dnia .

P o d p i s y :

Głóumy Księgowy: Dyrektor:
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w kol. 3 — 6 w ypełniają zarówno generalni wykonawcy jak  
i podwykonawcy, 

w kol. 2 zarządy budow lane w pisu ją oznaczenia budów, 
zjednoczenia w pisu ją oznaczenia zarządów budow ­
lanych i budów bezpośrednio podległych zjednocze­
niom, a C entralne Zarządy — nazwy podległych 
zjednoczeń,

w kol. 3 w pisuje się kw oty zaliczek określone w umowach, 
— w  przypadku b raku  umowy w pisuje się w  tej 
kolum nie 15% w artości przewidywanego rocznego 
zużycia m ateriałów  podstaw owych i pomocniczych 
na danej robocie, zarówno od m ateriałów  zużytych 
w  w ykonaw stw ie w łasnym i siłami, jak  i  przez pod­
wykonawców, po odjęciu kw oty dokonanych spłat 
zaliczek,

4 w pisu je się saldo otrzym anych zaliczek od zam a­
w iających, biorąc tę  kw otę z konta Nr 138,

5 w yprow adza się kwoty niewykorzystanych zali­
czek,

6 procentow y stosunek w ykorzystanych zaliczek do 
zaliczek należnych,

7 — 10 w ypełniają tylko generalni wykonawcy,
7 w pisuje się kw oty  zaliczek, należne podw ykonaw ­

com zgodnie z um ow am i z nim i zaw artym i, wzgl. 
w  wysokości 15% w artości rocznego zużycia m ate­
riałów  podstaw owych i pomocniczych przez pod­
wykonawców n a  danej robocie,

8 w pisuje się kw otę zaliczek faktycznie wypełnionych 
podwykonawcom  po odjęciu spłat zaliczek przez 
nich dokonanych, biorąc tę  kw otę z konta Nr 143,

9 w yprow adza się różnicę między kol. 7 i kol. 8 
a w  koi. 10 stosunek procentowy zaliczek w ypłaco­

nych do należnych.

w kol.

w kol.

W kol.

w kol. 
W kol.

w kol.

W kol,

3. W przypadku stw ierdzenia niew ykorzystania zaliczki 
należy w ystąpić do zam awiającego o latychm iastowe p rze­
kazanie niewypłaconej zaliczki. W przypadku niewypłace- 
nia zaliczki na rzecz podwykonawcy — należy natychm iast 
dokonać przelewu.

G eneralni wykonawcy w inni poza tym  stw ierdzić w  toku 
analizy, czy nie przetrzym ują zaliczek należnych podwyko­
nawcom.

§ 21. Pokrycie środków obrotowych kredytami banko­
wymi.

1. Analiza ma na celu ustalenie stopnia w ykorzystania 
poszczególnych rodzajów  kredytów .

2. Przedsiębiorstw a budow lane m ają  możność otrzym a­
nia następujących rodzajów  kredytów  obrotow ych:

a) k redy tu  norm atyw nego — na pokrycie niedoboru w łas­
nych środków obrotowych. Wysokość kredy tu  norm a­
tywnego określa się różnicą między norm atyw am i 
środków obrotowych a ich pokryciem  własnymi 
i  zrównanym i z w łasnym i funduszam i,

b) k redy tu  sezonowego — na pokrycie ponadnorm atyw ­
nych zapasów środków obrotowych,

c) k redytu  inkasowego — na pokrycie należności przed 
siębiorstw a za fak tu ry  złożone do inkasa na okres 
trw an ia  norm atyw nego cyklu inkasowego,

d) k redytu  przejściowego — na pokrycie niezrefundow a- 
nych nakładów, związanych z robotam i kapitalnym i 
prowadzonym i sposobem gospodarczym,

e) k redytu  antycypacyjnego — na poczet przysz'ej aku­
m ulacji am ortyzacji.

3. W yliczenia stopnia w ykorzystania kredytów ' banko­
wych należy dokonać na form ularzu N r 8 w  sposób nastę­
pujący:

Nazw,a jednostki

K R E D Y T Y  B A N K O W E

ui dniu

Kredyty
Poz. Rodzaj kredytów 

obrotowych
przy­
znane
(limit)

wyko­
rzystane
(obligo)

2 3 4

1 Kredyt normatywny

2 Kredyt sezonowy na 
’ zapasy normowane

3 Kredyt inkasowy

4 Kredyt przejściowy

5 Kredyt
przeterminowany X

6 R a z e m / .

Form ularz Nr 8

(w tys. zł).

vy korzy­
stania

W ykorzystanie kredytów  na 
sfinansowanie środków 

obrotowych

Środki norm atyw ne niepokryte 
funduszam i w łasnym i 
(Wzór 6 kol. 4 poz. 24)

P onadnorm atyw ne zapasy środków 
obrotowych
(Wzór 3 kol. 8 poz. 14 — kol. 7 
poz. 14)

Należności u zleceniodawców i od­
biorców wg wyliczenia skorygo­
wanego, zm niejszone o należności 
za re fak tu rę  produkcji podwyko­
nawców
(Wzór 4 kol. 4 poz. Razem)

N iezrefundowane nakłady na roboty 
kap italne w ykonyw ane sposobem 
gospodarczym

Suma
Odchylenia 

(kcl.7 —4)^(kol.4 —7)

dnia P o d p i s y :
Główny Księgowy: D yrektor:
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w kol. 3 w pisuje się przyznane w  planie finansow ania lim i­
ty  kredytów  obrotowych, 

w  kol. 4 w pisuje się kwoty figurujące w  bilansie na kontach 
kredytów  bankowych, 

w  kol. 5 w yprow adza się odsetek w ykorzystania lim itu  k re ­
dytowego, 

w  kol. 7 w pisuje się kw oty:
poz. 1 — przenosi się kw otę z form ularza N r 6 

kol. 4 poz. 24, 
poz.2 — przenosi się różnicę między kol. 8 poz. 14 a 

kol. 7 poz. 14 z form ularza Nr 3, 
poz. 3 — przenosi się kw otę z form ularza N r 4 kol. 4, 
poz. 4 — w prow adza się z b ilansu kw otę n iezrefun- 

dow anych nakładów  na roboty kapitalne 
w ykonyw ane sposobem gospodarczym, 

w  kol.8 i 9 w yprow adza się różnicę pomiędzy kol. 4 a kol. 7.
4. Gdy kw ota figuru jąca w  poz. 1 kol. 7 przewyższa kwo­

tę  figuru jącą w kol. 4 — oznacza to, że przedsiębiorstwo nie 
w ykorzystało możliwości uzyskania k redy tu  norm atywnego. 
W zw iązku z tym  należy zwrócić się do banku  o przyznanie 
odpowiedniej sum y k redy tu  norm atywnego. Gdy in terw en­
cja ca nie odniesie sku tku  — należy w ystąpić do właściwego 
C entralnego Zarządu.

5. Jeżeli ponadnorm atyw ne zapasy środków obrotowych 
przewyższają k redyt sezonowy i nadw yżka ta  jest uzasad­
niona — należy w ystąpić o dofinansow anie w  postaci zwięk­
szenia lim itu  tych kredytów ; jeżeli natom iast nadw yżka jest 
nieuzasadniona — należy upłynnić nadm ierne zapasy środ­
ków obrotowych.

6. Gdy kw ota należności u zleceniodawców przewyższa 
k redy t inkasowy — należy w  pierw szym  rzędzie m onitować 
dłużników  i bank, jak  również przestrzegać term inowego 
sk ładania fak tu r do inkasa.

7. W przypadku przewyższenia poz. 4 kol. 7 n ad  sumę 
figurująca w  kol. 4 poz. 4, co świadczy o angażow aniu środ­
ków obrotow ych przedsiębiorstw a w  roboty kap italne — 
należy niezwłocznie uzyskać kredy ty  przejściowe i zrefun­
dować poniesione w ydatki, pam iętając o tym, że w  zasa­
dzie nie może mieć m iejsca w kład w roboty kap italne w yko­

nyw ane sposobem gospodarczym przed uzyskaniem  k redy­
tów  przejściowych.

8. Jeżeli przedsiębiorstwo uposiada obligo w  kredycie 
przeterm inow anym  przy równoczesnym  pełnym  w ykorzysta­
niu w szystkich rodzajów  kredytów , co świadczy o niegospo­
darności przedsiębiorstw a — należy opracować plan  przed­
sięwzięć zm ierzających do upłynnienia środków  obrotowych 
i zwolnienia z obrotu takiej kwoty, k tóra co najm niej po­
k ry je  przeterm inow any dług w  banku.

§ 22. S tru k tu ra  źródeł finansow ania środków obrotowych.
1. A naliza m a na celu usta len ia rzeczywistej s truk tu ry  

źródeł finansow ania i porów nania stanu  rzeczywistego ze 
s tru k tu rą  przew idzianą w  planie finansow ania.

2. B adania s tru k tu ry  dokonuje się na form ularzu Nr 9 
Do kol. 3 i 10 w pisuje się dane z kw artalnego p la­
nu finansow ania, do kol. 5 i  11 — dane w edług bilansu. Do 
kol. 6 i 12 w prow adza się dane z kol. 5 i 11, skorygowane 
w pozycji „fudusze w łasne", pasyw a stałe, należności i za­
pasy produkcyjne.

Sposób wyliczenia skorygowanych danych omówiono 
w § 19, 11 i 12 a wyliczenia dokonano na form ularzach N r 6, 
kol. 4, poz. 14, N r 6, kol. 4, poz. 20, Nr 4, kol. 4 i  N r 3 kol. 5, 
poz. 10.

W kol. 4 i 7 wylicza się procentowy udział źródeł finanso­
w ania w  ich łącznej sumie.

Do kol. 8 w pisuje się rzeczywiste w skaźniki procentowe 
struk tu ry  źródeł finansow ania w  okresie poprzedzającym  
okres analizowany.

3. Przez porów nanie rzeczywistego w skaźnika procento­
wego udziału poszczególnych źródeł finansow ania ze w skaź­
nikiem  planowym  i w skaźnikiem  z okresu poprzedniego uzy­
skuje się pogląd na właściwość korzystania przez przedsię­
biorstw a z poszczególnego źródła finansow ania.

Jeżeli w  w yniku analizy okaże się, że przedsiębiorstwo 
korzysta w  większym  stopniu niż należy z kredytów  ban­
kowych i nie w ykorzystuje zaliczek na m ateria ły  lub nie 
uzupełnia niedoboru w łasnych środków obrotowych i jeżeli 
zjaw iska te  m ają  cechy trw ałości i potw ierdzają się w  in ­
nych analizach, jest to dowodem, że przedsiębiorstwo pro­
wadzi w adliw ą politykę finansową.

Nazwa przedsiębiorstw a Formularz Nr 9

STRUKTURA ŹRÓDEŁ FINANSOWANIA ŚRODKÓW OBROTOWYCH 
wg stanu na dzień (w tys. zł.)

S T A N <D •
3 °7  a
r  U 

.M O •
° K

S T A N

L.p Źródła finansow ania 
środków obrotowych

wg planu 
finanso­

wania
acna

a:~

po skorygo­
waniu da­
nych bil.

Przedm iot finansow ania wg planu 
finanso­
wania

wg bi­
lansu

po skorygo­
waniu da­
nych bil.

suma % 5 L suma 0/0
« 9 o .

t 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 U 1 2

1
2
3

4
5
6
7
8 
9

Fundusze w łasne 
Pasyw a stałe 
Zaliczki otrzym ane 

na m ateriały  
Inne zobowiązania 
K redyt norm atyw ny 
K redyt sezonowy 
K redyt inkasowy 
K redyt przejściowy 
K redyt

przeterm inow any

Środki płatnicze 
Należności z ty tu łu  

wystawionych fak tu r 
Zaliczki udzielone 
.Inne aktyw a obrotowe 
Zapasy m ateriałow e 
Zapasy produkcyjne

R a z e m 100
i

1 0 0 1 0 0 R a z e m

dnia P o d  p i s y :
Główny Księgowy: D yrektor:
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ROZDZIAŁ 5 

ZDOLNOŚĆ PŁATNICZA

§ 23. Cel analizy.
Celem analizy jest ustalenie możliwości term inowego po­

m yw ania bieżących zobowiązań środkam i płatniczym i posia­
danymi i innym i środkam i dającym i się łatw o upłynnić.

§ 24. Obliczenie zdolności płatniczej.
Zdolność płatniczą przedsiębiorstw a oblicza się na for­

mularzu N r 10 w  sposób następujący:

1. Poszczególne rodzaje zobowiązań i źródła pokrycia 
zestawia się w  3 grupach w  zależności od term inów , w k tó ­
rych ma nastąpić upłynnienie i od term inów  płatności zobo­
wiązań.

2. W polu lewym górnym  w pisuje się kwoty środków 
Płatniczych, k tóre są lub  będą do dyspozycji w  ciągu n a j­
bliższych 7 dni mianowicie:

a) salda na koncie kasy  i r-kach  bankow ych na koniec 
okresu analizowanego,

b) przew idyw ane wpływ y netto  z inkasa m ające nastąpić 
w  ciągu najbliższych 7 dni z dotychczas istniejących 
należności (bieżących lub  dawnych),

c) wpływy na r -k  zaliczek m ateriałow ych,
d) inne wpływy.
3. W polu praw ym  górnym w pisuje się kwoty zobowią­

zań, płatnych w  ciągu 7 dni, mianowicie:
a) netto  kw otę w ynagrodzeń pracowników, k tóra przy­

pada do w ypłaty  w  ciągu najbliższych 7 dni,
b) zobowiązania wobec podwykonawców i  dostawców 

z ty tu łu  fak tur, p ła tne w  ciągu najbliższych 7 dni,
c) netto  kw otę w ypłat przypadających podwykonawcom 

z ty tu łu  zaliczek na m ateriały,
d) inne płatności.
4. W środkowym  lewym  polu w pisuje się przewidywane 

w  ciągu okresu od 7 do 15 dni netto  wpływ y z inkasa fak ­
tur, wpływy należnych zaliczek na m ateria ły  od zam aw ia­
jących i inne wpływy na r -k  operacyjny.

5. W środkowym  praw ym  polu w pisuje się kw oty p ła t­
ności z ty tu łu  składek ubezpieczeniowych, rozliczeń z budże­
tem, z ty tu łu  funduszu am ortyzacyjnego oraz wpływy m a­
jące nastąpić w  okresie czasu od 7 do 15 dni na rzecz do­
staw ców  i podwykonawców.

6. W lewym  dolnym polu w pisuje się wpływy z istn ie­
jących należności, m ające nastąpić po 15 dniach.

7. W praw ym  dolnym  polu — te kw oty istniejących zo­
bowiązań, których term in płatności przypada po 15 dniach.

Nazwa jednostki

Poz.

Z D O L N O Ś Ć  P Ł A T N I C Z A  

tu d n iu  *95..... r.

Form ularz Nr 10

(w tys. zł).

ŹRÓDŁA POKRYCIA Suma - P oz. RODZAJE ZOBOWIĄZAŃ Suma
Nad wyżka (-j-) 
niedobór ( - )  
środków płyn.

I. Środki do realizacji w ciągu 7 dni
Gotówka
Czeki i weksle obce
R achunki bankow e (z w yjątkiem  

rachunków  specjalnych)
Przew idyw ane wpływ y z inkasa, 

zm niejszone o spłaty kredytu  
inkasowego

W pływy na rachunek zaliczek 
m ateriał.

Inne wpływy

R a z e m

I. Zobowiązania płatne w term. 
do 7 dni

Pracow nicy za płace
Podwykonawcy za fak tu ry  

w inkasie
Dostawcy za fak tu ry  w  inkasie
Podwykonawcy za zaliczki na 

m ateria ły
Inne

R a z e m

x
x

X

X

10
11

12
13
14

15

16

II. Środki do realizacji 
w okr. od 8 do 15 dni

Czeki i weksle obce
Przew idyw ane wpływ y z inkasa 

zm niejszone o spłaty kredytu  
inkasowego

W pływy na r -k  zaliczek 
m ateriałow ych

Inne wpływ y na r -k  operacyjny
Inne wpływy

R a z e m

9
10
11
12
13

14

15
16

II. Zobowiązania płatne w term inie 
od 8 do 15 dni

Insty tucje ubezpieczeń społeczn.
Rozliczenia z budżetem  Państw a
Fundusz am ortyzacyjny do odprow.
Dostawcy za fak tu ry
Dostawcy za dostawy 

niefakturow ane
Podwykonaw cy za zalicz, na 

m ateria ły
Inne

R a z e m

x
x
X

X

X

X

III. Środki do realizacji 
w okresie po 15 dniach

17 III. Zobowiązania płatne w term. 
po 15 dniach

dnia Główny Księgowy: D yrektor:
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§ 28. Zakres analizy.
1. Analiza niniejsza obejm uje badania:
a) rodzajow ej i kalkulacyjnej s tru k tu ry  kosztów w łas­

nych,
b) stosunku rzeczywistego układu  kosztów do układu 

planowanego i uk ładu  z okresu poprzedniego,
c) k ie runku  kształtow ania się kosztów.

2. Podany powyżej zakres analizy kosztów ‘ w łasnych 
jest ograniczony do możliwości służby finansowej, w ynika­
jącej z obecnego poziomu księgowości kosztów własnych, 
a zm ierza głównie do ustalenia kierunku, w  k tórym  rozw ija 
się koszt w łasny produkcji i czy ten k ierunek  rozwoju za­
bezpiecza planow aną rentowność.

§ 29. Koszty w  układzie rodzajowym.
1. A nalizę stru k tu ry  kosztów w  układzie rodzajowym  

dokonuje się na form ularzu  N r 11 w  sposób następujący:

Do kol. 4 i kol. 6 — w pisuje się dane z planów,

w  kol. 5 i 7 — wylicza się udział poszczególnych rodzajów
kosztów w  ogólnej kwocie kosztów,

do kol. 8 i 10 — w pisu je się dane z załącznika do bilansu
pod nazw ą „Spraw ozdanie z w ykonania p la­
nu  nakładów  i kosztów", 

w  kol. 9 i 11 — wylicza się udział poszczególnych rodzajów  
kosztów w  ogólnej sum ie kosztów, 

w kol. 12 i  13 — wylicza się procent w ykonania p lanu  kosz­
tów.

Formularz Nr 11

KOSZTY W UKŁADZIE RODZAJOWYM

za okres od do

(w tys. zł.j

ta
P 1 a n W y k o n a n i e  p l a n u % wykonania 

planu
G

Poz.
o

-a

T Y T U Ł  P O Z Y C J I za rok za okres 
sprawozd.

od początku 

roku

za okres 
sprawozd.

za rok za
okres
spraw.S

co Suma % Suma % Suma % Suma % Suma %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1 N a k ł a d y
2 40 Zużycie materiałów
3 41 Robocizna i świadczenia 

dla robotników
4 42 Pensje i świadczenia dla 

pracowników umysłowych
5 43 Energia nabyta
6 44 Usługi obce
7 45 Podatki, daniny opłaty publicz­

ne i ubezpieczenia rzeczowe
8 46 Różne nakłady
9 47 Odpisy na amortyzację

10 48 Kalkulowane nakłady wtórnie 
rozliczone

11 - R a z e m  n a k ł a d y 100 100 100 100

dn,
Główny Księgowy: Dyrektor:

§ 25. Wnioski.
Jeżeli w  danym  okresie płatności sum a zobowiązań prze­

kracza sum ę środków  płynnych — oznacza to, że zdolność 
płatnicza przedsiębiorstw a je st niedostateczna i w tedy przed­
siębiorstwo, o ile nie ma możliwości przesunięcia term inów 
płatności lub  wpływów należności, powinno uzyskać k redy­
ty  na pokrycie przejściowego b raku  środków  płynnych.

Należy przy tym  pam iętać, że w  ram ach niniejszej ana­
lizy sporządza się zestawienie, obejm ujące okres np. od 8 
do 15 dni, ale w  ram ach  tych okresów  przypadają różne 
term iny  płatności np. 10-tego płatności na rzecz ubezpie­
czeń społecznych. /

§ 26. Zalecenia.
Zaleca się prowadzić na użytek praktyczny analizy zdol­

ności płatniczej w  okresach co najm niej tygodniowych.

ROZDZIAŁ 6.

KOSZTY WŁASNE

§ 27. Cel analizy.
Celem analizy kosztów w łasnych jest:
a) ustalenie wysokości kosztów w  stosunku do realizacji,
b) usta len ie odchyleń rzeczywistej s tru k tu ry  kosztów 

w łasnych od planu i w  porów naniu z okresem  po-, 
przednim , oraz

c) w skazanie tych składników  kosztów, w  których istn ie­
ją  przerosty d la  poszczególnej ich analizy.

Nazwa jednostki
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Naztna jednostki F orm ularz Nr 12

KOSZTY PRODUKCJI PODSTAWOWEJ W UKŁADZIE KALKULACYJNYM

za okres od do..........................
(u; tys. zł)

«
P 1 a n W y k o n a n i e  p l a n u % tnykonania 

planu

Poz.
G0.id
O

T Y T U Ł  P O Z Y C J I za rok za okres 
spramozd.

od początku 

roku

za okres 
spramozd.

za rok za
okres
spratn.

s
____ to Suma % Suma % Suma % Suma % Suma %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1

2

3
4

5

70C0/
7010 
7001/
7011
7002
7012
7003

Materiały bezpośrednie 

Robocizna bezpośrednia 

Transport
Specjalne koszty tnytirarzania 
Sprzęt mechaniczny |

6 - Razem koszty bezpośrednie |
7
8 
9

7004 
7014 
7 005/ 
7cl5

Ogólne koszty budoiuy 
Koszty mydziałotue 
Koszty administracji

10 R a z e m  koszty pośrednie

11 R a z e m 100 100 100 100

dn..................

2. Jeżeli rzeczywista s tru k tu ra  rodzajow a odbiega od 
struk tury  planow anej, należy spowodować pogłębienie ana- 
lizy d la  ustalenia, czy odchylenia od s tru k tu ry  planow anej 
s3 Usprawiedliwione zm ianam i w  asortym encie robót i  w a­
runkach budowy. Ponadto ustalić należy, czy globalna su- 
dra nakładów  odpowiada rozm iarowi produkcji (patrz fo r­
m ularz N r 2).

§ 30. Koszty produkcji podstawowej w  układzie kalku­
lacyjnym.

1. Analizę s truk tu ry  kosztów w układzie kalkulacyjnym  
dokonuje się na form ularzu  Nr 12. D ane do poszczegói- 
nych kolum n form ularza, należy w pisać wg układu  klasy 
7-mej. W ypełnienie form ularza odbyw a się w  ten sam  spo­
sób, jak  podano w  § 29.

2. Analiza form ularza pozw ala na stw ierdzenie, czy glo­
balna sum a kosztów poniesionych odpowiada sumie plano­
w anej; jeżeli m ają  m iejsce odchylenia — to należy spraw ­
dzić, czy odchylenia te  są proporcjonalne do w zrostu lub 
Zmniejszenia rozm iaru produkcji (patrz form ularz N r 2).

3. Jeżeli stosunek kosztów bezpośrednich do pośrednich 
kształtuje się inaczej niż stosunek planow any — to nale­
py sprawdzić, czy w  stosunku do planu zaszły zm iany w 
asortym encie robót i w  w arunkach  budowy. Należy przy 
tym pam iętać, że w  m iarę w zrostu produkcji, w skaźnik sto­
sunku kosztów bezpośrednich do pośrednich powinien ros­

Glóinny Księgoiny; Dyrektor:

nąć, gdyż koszty pośrednie, a w  szczególności koszty adm ini­
strac ji m ają charak ter względnie stały.

W zrost w skaźnika produkcji w inien wyprzedzać wzrost 
w skaźnika udziału kosztów  bezpośrednich w  globalnej su­
m ie kosztów, przy założeniu, że w arunk i pracy pozostają 
bez zmian.

4. Z uy/agi na to, że kształtow anie się kosztów własnych 
m a decydujący w pływ  na rentow ność — to w  przypadku 
odchyleń należy zbadać w nikliw ość i ustalić przyczyny po­
w odujące objawy niekorzystne, rozszerzając badania na w e­
w nętrzny układ  w  grupach przez służby, m ające decydują­
cy w pływ  na kształtow anie się kosztów i po usta len iu  przy­
czyn, wydać zarządzenia zm ierzające do usunięcia w adli­
wości.

ROZDZIAŁ 7 

ANALIZA FINANSOWA BUDOWY

§ 31. Cel analizy.
Celem analizy jest stw ierdzenie, czy budow a jako pod­

stawowe ogniwo organizacyjne w ykonuje zadania zgodnie 
z planem , a w  szczególności, czy zapew nia p lanow aną ren ­
towność i angażuje środki obrotowe w  vńelkości należytej.

§ 32. Wyliczenie.
A nalizę finansow ą budowy należy dokonać na form ula­

rzu N r 13.



Naziua jednostki.................
z e s t a w ie n ie  

I ANALIZA FINANSOWA

za okres od...........
I. Z estaw ienie kosztów, realizacji i rentow ności
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Poz. T y t u ł  p o z y c j i
Globalna

suma
kosztorysu

Zafakturomano 
uj latach 
ubiegłych

Do mykonania

uj roku

Suma

1 2 3 4 5

1 Materiały bezpośrednie X X
2 Robocizna bezpośrednia X X
3 Transport X X
4 Specjalne koszty mytmarzania X X
5 Sprzęt mechaniczny X X.
6 Ogólne koszty budowy X X
7 Koszty uiydziałome X X
8 Koszty administracji X X
9 Razem koszty X X

10 PodmykonamCy X X
11 R a z e m X X
12 Zysk operacyjny X X
13 Faktura uiystamiona

14 Faktura teoretyczna (103% poz. 9-j—101% poz. 10) X X X
15 Odchylenia od faktury teoretycznej X X X

II. Zaangażowanie środków obrotowych.

16 Fakturacja
17 W artość produkcji raportowana w sprawozdaniu B, (P7)
18 Kwota wystawionych faktur
19 Niezafakturowano

20 M ateriały
21 Stan zapasów materiałów na dzień................................. ........
22 Normatywna wielkość zapasów materiałowych na dzień
23 Zapasy ponadnormatywne na dzień .....................................................

24 N ależności z tytułu w ystaw ionych  faktur
25 Stan należności u zleceniodawców na dzień
26 Kwota faktur wystawionych za roboty wykonane w ostatnim miesiącu
27 Należności zaległe na dzień................................................

dn.

do kol. 3 poz. 13 — należy wpisać globalną w artość kosz­
torysow ą budowy, 

do kol. 4 poz. 13 — wpisać kolum ną fak tu r wystawionych 
za roboty w ykonane w  la tach ubiegłych, 

do kol, 5 poz. 13 — w pisać sum ą fak tu r do w ystaw ienia w 
roku bieżącym wg planu, 

w poz. 12 — wpisać kw otę zysku operacyjnego, odpo­
w iadającą planow anej fakturze, 

w poz. l l  — w yprowadzić różnicą między poz. 13 a
poz. 12,

w poz. 10 — podać w artość robót zleconych podwyko­
nawcom,

w poz. 9 — w yprowadzić różnicę między poz. 11
a poz. 10,

w poz. od 1 do 8 —• wpisać planow ane kw oty kosztów w 
układzie kalkulacyjnym .

Kol. 7 w ypełnić w ten sam sposób jak  kol. 5 przez w pisa­
nie danych z planu operatyw nego za okres analizowany, 
do kol. 9 — wpisać kw oty z karto tek  księgowości

i arkusza rozliczeniowego kosztów  za 
ękres od początku roku, a do kol. 11— 
kwoty za okres analizowany, 

w kol. 6, 8, 10, 12 — w yprowadzić procentowy udział po­
szczególnych grup kosztów w global­
nej sumie kosztów,



Nr 3/poz. 15 BIULETYN MINISTERSTW A BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO Str. 17

F o rm ira rz  Nr 13
Ko s z t o w

KUDOWY N r  w ..........................

do
(w ty®

W g  p l a n u W y k o n a n o % w y k o n a n i a  p l a n u

bie*ącpm

%

6

uj okresie analizo­
wanym od początku roku w okresie analizow anym

rocznego za okres 
analizow anyS u m a % S u m a % S u m a *

7 8 9 10 11 12 13 14 % ’

100

^ X _ _

__ X

100 ICO 100

! X X X
1 X X X

X X X
X | x X • X X X
X X X X X X

100 100

X
X
X

100

X  |
. Y

X
X i ' . 1

100

x  | !

P o d p i s y :
Główny Księgowy: Dyrektor:

^  13 — wyprowadzić stopień w ykonania p la­
nu rocznego w  w yrazie finansowym, 
a w  kol. 14 — stopień w ykonania p la­
nu w  okresie analizow anym  w poz.
14 kol. 9 i 11 — wyliczyć teore­
tyczną fak turę, k tóra powinna w yno­
sić 103% kosztów robót w ykonanych 
w łasnym i .siłami w  charak terze gene­
ralnego wykonaw cy i 101% fak tury  
podwykonawców,

Poz. 15 kol. 9 i U  — wyprow adzić różnicę między fak tu rą  
w ystawioną a kw otą fak tu ry  teore­
tycznej,

V/

do P -17 w kol. 9 i 11 — wpisać kw otę przerobu, rejestrow aną 
w spraw ozdaniu Bj jednak z uwzględ-

do p. 18 w  kol. 9 i 11 

w poz. 19

do poz. 21 w kol. 11 

do poz. 22

do poz. 23

nieniem  potrąceń dokonanych przez 
zam awiających,

wpisać kwoty fak tu r podane w poz. 13,

w yprowadzić różnicę między poz. 17 
a poz. 18,

- wpisać w artość rzeczywistego zapasu 
m ateriałów  na budowie,

- wprowadzić norm atyw ną wielkość 
wartości zapasu m ateriałow ego (wyli­
czenia należy dokonać wg wzoru po­
danego w § 11 poz. 4),

- wpisać różnicę między poz. 21 
a poz, 22,
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do poz. 25 

do poz. 26 

do poz. 27

— w pisać kw otę należności z ty tu łu  w y­
staw ionych fak tu r za roboty w ykona­
ne w łasnym i siłami,

— w pisać sumę fak tu ry  w ystaw ionej za 
roboty w ykonano w  ostatn im  m iesiącu 
okresu analizowanego,

— w pisać różnicę między poz. 25 i 26.

§ 33. Wnioski.
1. F orm ularz .pozwala na stw ierdzenie:
a) czy koszty zaw ierają się w  ram ach p lanu  i kosztorysu 

oraz czy s tru k tu ra  kosztów jest praw idłow a,
b) czy sum a w ystaw ionych fak tu r  odpowiada w artości ra ­

portow anego przerobu oraz czy istnieje praw idłow a 
współzależność między wysokością fak tu ry  i w ysoko­
ścią kosztów,

c) czy budow a d a je  zysk operacyjny i  w  jakiej wysokości 
w  stosunku do planu,

d) czy wielkość środków  obrotowych zaangażowanych 
przez kierow nictw o budow y odpowiada norm alnym  po­
trzebom.

§ 34. Zalecenia.
1. W nioski i zalecenia, jak ie nasuw a analiza budowy są 

analogiczne, jak  omówiono w  innych rozdziałach.
2. Główną korzyścią, ja k ą  daje om awiana w  niniejszym  

rozdziale analiza jest:
a) stw orzenie możności i  obowiązku finansowego analizo­

w ania każdej budowy,
b) uśw iadam ianie kierow nictw a budow y i Organów nad ­

rzędnych co do kszta’tow ania się podstaw owych ele­
m entów  działalności budowy,

c) naprow adzanie na drogę pogłębionej analizy działalno­
ści budowy,

d) u jaw nian ie wadliwego kształtow ania się kosztów i

e) u jaw nian ie związania środków  obrotowych.
3. Aby osiągnąć pełne korzyści z analizy, kierownictwo 

wyższych szczebli obowiązane jest system atycznie omawiać 
z kierow nictw em  budowy w yniki analizy i poddaw ać je  pod 
obrady na naradach  w ytw órczych na szczeblu budów i  od­
cinków.

4. W związku z postanow ieniam i zaw artym i w  § 5 punkt 
1 w yjaśnia się, że form ularz N r 13 sporządzają te  jednostki, 
k tóre prow adzą sam odzielną księgowość, przekazują one ten 
form ularz bądź kierow nictw u budowy, bądź kierow nictw u 
zakładu, bazy itp. Ponadto  odpisy tego form ularza przekazy­
w ane są  jednostkom  nadrzędnym , jednak  nie wyżej zjedno­
czenia.

ROZDZIAŁ 8.

WYKONANIE PLANU RENTOWNOŚCI I ROZLICZEŃ 
Z BUDŻETEM PAŃSTWA.

§ 35. Cel analizy.
Analiza ma na celu:
a) zbadanie stopnia w ygospodarow ania zysku planowego 

w  odniesieniu do całokształtu, oraz poszczególnych ga­
łęzi działalności przedsiębiorstwa,

b) spraw dzenie w ykonania planu rozliczeń z budżetem 
Państw a z punk tu  w idzenia dofinansow ania z budżetu 
i w płat.

§ 36. Wyliczenie
1. Analizy w ykonania p lanu  rentow ności należy dokonać 

na form ularzu  N r 14 w  sposób następujący: 
do kol. 3 i 4 — w pisać dane z planu, 
do kol. 5 i 7 — w pisać dane z rachunków  wyników, 
w  kol. 6 i 8 — wyliczyć stopień w ykonania planu przez po­

rów nanie danych, figurujących w  kol. 5 1 7  
z danym i z kol. 3 i 4.

Nazwa jednostki Formularz Nr 14

ANALIZA WYKONANIA PLANU RENTOWNOŚCI

za okres o d ............................  d o .............................. (u) tys. zł)

Sumy planowane Wykonanie planu

Poz. Tytuł pozycji
za rok za okres 

analizowany
rocznego za okres 

analizowany

Suma % Suma °//o
1 2 3 4 5 6 7 8
1

2

5

4

5

6

Zysk (strata) na produkcji 
podstawowej budowlan.

Zysk (strata) na produkcji 
podstawowej przemysłowej 

Zysk (strata) n a  produkcji 
pomocniczej 

Zysk (strata) n a  usługach 
odpłatnych 

Zysk (strata) na odpadkach 
i  b rakach 

Zysk (strata) na tow arach 
handlowych 

Zysk (strata) operacyjny 
(poz. 1 do poz. 6)

Zyski nadzw yczajne 
Razem (poz. 7 +  poz. 8)
S tra ty  nadzw yczajne
Zysk (strata) netto  (poz. 9 — poz. 10)

8
9

10
11

1 1
Uwaga: stra ty  w pisywać pod znakiem  ujem nym .

.............................. , d n ia ........................ Główny Księgowy: D yrektor:
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2. Analizy w ykonania p lanu rozliczeń z budżetem  P ań ­
stwa, należy dokonać na form ularzu  Nr 15:

do kol. 4 i 5 

do kol. 6 i 8

-w pisać dane z planu, 

-w pisać dane z bilansu,

w kol. 7 i 9 — wliczyć stopień w ykonania planu rozliczeń 
z budżetem  Państw a, przez porów nanie d a­
nych figurujących w  kol. 6 i 8 z danym i 
z kol. 4 i 5.

§ 37. W nioski
Analiza zmierza przede w szystkim  do stw ierdzenia:
a) czy wielkość zysku odpowiada w ielkości planowanej 

i czy wszystkie rodzaje działalności są rentow ne zgod­
nie z planem .

Gdy zysk jest niższy od planowanego, należy poddać ana­
lizie poszczególne elem enty działalności i wydać zarządzenia 
zapew niające obniżenie kosztów,

b) czy ra ty  w p ła t do budżetu Państw a dokonywane są 
w  term inie i w  przepisanej wysokości.

Nazwa jednostki Formularz Nr 15

ANALIZA ROZLICZEŃ Z BUDŻETEM PAŃSTWA

za okres od d o .............................. (ui tys. zł)

Poz.

Sy
m

bo
l 

ko
n­

ta 
tug

 
JP

K

Tytuł pozycji

Sumy planowane W ykonanie planu

za rok za okres 
analizowany

rocznego za okres 
analizowany

Suma 0//o Suma °//o
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1
2

3
4

5
6
7
8 
9

020/
021
060

0511
150
150
050

Finansow anie z budżetu
inw estycji

środków obrotowych 
Razem finansow anie

W płaty do budżetu
z zysku
podatku obrotowego
podatku z operacji nietowarowych
nadw yżek środków  obrotowych

- - - ».

10 R a z e m  w p ł a t y

., dnia Główny Księgowy: Dyrektor:

ROZDZIAŁ 9. 

POGLĄDOWE UJĘCIE WYNIKÓW ANALIZY. 

§ 38. Cel analizy i sposób wyliczenia.

1. W celu podsum ow ania i syntetycznego przedstaw ie­
nia w yników  działalności przedsiębiorstwa, w ypełnia się for­
m ularz Nr 1 pod nazw ą „Podstaw ow e finansowo-ekonom icz­
ne w skaźniki działalności przedsiębiorstwa".

2. W skaźniki dla poszczególnych pozycji form ularza Nr 1 
wylicza się lub  w prow adza wg następujących w skazań, m ia­
nowicie: D ane do poz. od 1 do 4 — czerpie się z liczb figuru­
jących na form ularzu Nr 2 w  m ianow nikach poszczególnych 
pozycji, a w  szczególności

do poz. 1 — dla przedsiębiorstw  budowl.-m ontaż.—z kol. 13 
poz. 1
dla przedsiębiorstw  przemysłowych — z kol. 13 
poz. 2

do poz. 2 — dla przedsiębiorstw  budow l.-m ontaż.—z kol. 16 
poz. 1
dla przedsiębiorstw  przemysłowych — z kol. 16 
poz. 2

do poz. 3 — dla przedsiębiorstw  budowl.-m ontaż. — z kol. 12 
poz. 1
dla przedsiębiorstw  przemysłowych — z kol. 12 
poz. 2

do poz. 4 — dla przedsiębiorstw  budowlano - montażowych 
wg wzoru:

(kol. 7 poz. 1 — kol. U  poz. 1) X 100 

kol. 11 poz. 1.

dla przedsiębiorstw  przem ysłowych dane w pro­
wadza się wg analogicznego wzoru, z tym, że 
w  miejsce danych z kol. 7 poz. 1 wprow adza się 
dane z kol. 7 poz. 2, a w  miejsce danych z kol. 11 
poz. 1 wprow adza się dane z kol. U  poz. 2.

Do poz. 5 — czerpie się dane z form ularza Nr 3 i wylicza się 
wg wzoru:

Kol. 7 poz. 14 x  100 

kol. 5 poz. 14

Do poz. 6 — czerpie się dane z form ularza Nr 4 i wylicza się 
wg wzoru:

Razem kol. 7 X 100 

Razem kol. 4

Do poz. 7 — wylicza się dane z form ularza N r 4 wg wzoru:

Razem kol. 6 X 100 

Razem kol. 5



Str. 20 BIULETYN MINISTERSTW A BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO Nr 3/poz. 15

Nazwa jednostki ......................................... Form ularz Nr 1

P O D S T A W O W E  F I N A N S O W O - E K O N O M I C Z N E  

W SKAŹNIKI DZIAŁALNOŚCI PRZEDSIĘBIORSTW A

W s k a ź 11 i k i
Poz. T Y T U Ł wg

planu w okresach

1 2 3 4 5 6 7

I) W ykonanie planu

i P rocent w ykonania rocznego planu produkcji podstaw owej (własnymi 
siłami) w  u jęciu  f i n a n s o w y m .........................................................................

2 P rocent w ykonania kw artalnego planu produkcji podstawowej (własnymi 
siłami) w  ujęciu finansow ym  . .........................................................................

3 Procentow y udział produkcji podstawowej w  ogólnej działalności za 
okres od początku r o k u ...........................................................................................

4 Procent rozbieżności między sum ą fak tu r  w ystawionych i zaksięgowa­
nych, a kw otą przerobu raportow anego w  spraw ozdaniach Bi (przed­
siębiorstw a przem ysłowe w P 7, b iu ra projektow e w  PRi) za okres od
początku r o k u .................................... ........................................................................

II) Środki obrotowe

"5 Stosunek procentow y norm atyw nej wielkości środków obrotowych 
w danym  okresie do rzeczywiście posiadanej pełnej kw oty norm ow a­
nych środków obrotowych w g stanu na ostatn i dzień okresu .

6 Procent zaległych należności u zleceniodawców i  odbiorców wg stanu 
na ostatn i dzień o k r e s u ...........................................................................................

7 Procent w ykorzystania k redytu  inkasowego wg stanu na ostatn i dzień 
oknesu .....................................................................................................

8
•3

Ilość obrotów  środkam i obrotow ym i w  ciągu okresu (współczynnik 
rotacji) ....................................................................................................

9 Czas trw ania jednego obrotu środkam i obrotowymi w dniach (czas 
obrotu) .............................................................................................................

10 _ K w ota środków  obrotowych, przypadająca na 1 zł kosztu realizacji 
(współczynnik efektyw ności w  o k r e s i e ) ......................................................

11 Kwota związanych środków obrotowych w  porów naniu z planem  .

12 Kwota związanych środków  obrotowych w porównaniu z okresem  po­
przednim  .................................... .................................................................................

13 K w ota zwolnionych środków obrotow ych w porów naniu z p lanem  . • .

14 Kwota zwolnionych środków obrotowych w porów naniu z okresem  po­
przednim  .............................................................................................................

III) Źródła finansow ania

15 Procent pokrycia norm atyw ów  środków obrotowych funduszam i 

w łasnym i w  ostatnim  dniu o k r e s u ......................................................

16 K w ota nadw yżki w łasnych środków obrotowych w  ostatnim  dniu okresu

17 K w ota niedoboru w łasnych środków obrotowych w  ostatnim  dniu okresu
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W s k a ź n i k
Poz. T Y T U Ł wg

planu w okresach

1 2 3 . 4 5 6 7

18 Stosunek procentow y zaliczek m ateriałow ych otrzym anych od zam a­

w iających do zaliczek należnych wg stanu na ostatn i dzień okresu .

19 Stosunek procentow y wypłaconych zaliczek m ateriałow ych do kwoty 

zaliczek należnych podwykonawcom  w g stanu na ostatn i dzień okresu

..... 1

20 Procent w ykorzystania kredytów  bankow ych wg stanu na ostatn i dzień 

okresu ......................................................................................................................

21 K w ota obliga w  kredycie przeterm inow anym  w ostatnim  dniu  okresu

22 Procent pokrycia środków obrotowych wg stanu na ostatni dzień okresu

a) funduszam i w ł a s n y m i ..................................................................................
b) pasywam i s t a ł y m i ...........................................................................................
c) zaliczkam i n a  m a t e r i a ł y .........................................................................
d) k redytam i b a n k o w y m i ..................................................................................
e) innym i z o b o w i ą z a n i a m i .........................................................................

-

IV) Zdolność płatnicza.

23
1
Stosunek procentow y środków płynnych do zrealizow ania w ciągu 7 dni 

do zobowiązań p łatnych w term inie do 7 dni wg stanu na ostatn i dzień 

okresu ....................................

V) Koszty i rentowność.

24 Procentow y stosunek realizacji do globalnej sumy nakładów  za okres 
od początku r o k u .................................................................................................... -

25 Procentow y udział sum y bezpośrednich kosztów produkcji podstawowej 
do globalnej sum y kosztów  te j produkcji

a) w  danym  o k r e s i e ...........................................................................................
b) za okres od początku r o k u .........................................................................

26 Stosunek procentow y zysku operacyjnego do realizacji za okres od po­
czątku roku  . ................................................................

' 27 Procent w ykonania planow anego rocznego zysku operacyjnego w  okresie 
od początku r o k u ....................................................................................................

28 Procent w ykonania planowanego zysku netto  w okresie od początku roku

VI) Rozliczenia z budżetem.

29 Procent w ykonania rocznego p lanu  finansow ania z budżetu Państw a

30 Procent w ykonania rocznego p lanu  w płat do budżetu P aństw a . . .

dnia P o d p i s y :

Główny Księgowy: D yrektor:
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Nazwa jednostki Formularz Nr la

PODSTAWOWE FINANSOWO-EKONOMICZNE 
W SKAŹNIKI DZIAŁALNOŚCI JEDNOSTEK PODLEGŁYCH

za okres

Poz. T Y T U Ł

Wskaźniki u j okresie od do
Nazwy jednostek podległych

Tytuły porycji analogiczne jak w formularzu Kr 1

dnia
P o d p i s y :

Główny Księgowy: D y r e k t o r :

D ane do poz. od 8 do 14 czerpie się z form ularza Nr 5, 
a w  szczególności:

Do poz. 8 — w pisu je się dane z kol. 5 poz. 16

do poz. 9 — w pisuje się dane z kol. 5 poz. 14

do poz. 10 — w pisuje się dane z kol. 5 poz. 15

do poz. 11 — w pisuje się dane z kol. 8 poz. 14

do poz. 12 — w pisuje się dane z kol. 10 poz. 14

do poz. 13 — w pisuje się dane z kol. 9 poz. 14

do poz. 14 — w pisuje się dane z kol. 11 poz. 14

do poz. 15 — w pisuje się dane z kol. 4 poz. 27 form ularza
Nr 6.

Do poz. 16 — w pisuje się dane figurujące na form ularzu 
N r 6 w  kol. 4 poz. 25, do poz. 17 — dane 
z kol. 4, poz. 24.

Do poz. 18 — w pisuje się dane figurujące na form ularzu 
N r 7 w  kol. 6 „Rażem“, a do poz. 19 — dane 
figurujące w  kol. 9 „Razem".

Do poz. 20 — w pisu je się dane figurujące w kol. 5 poz. 6 
form ularza Nr 8 a do poz. 21 — dane z kol. 4 
poz. 5.

Do poz. 22 — w  punktach  a, b, c, d, e — w pisuje się dane 
z kol. 7 form ularza N r 9.

Do poz. 23 — wprow adza się w skaźniki wyliczone na pod­
staw ie danych form ularza Nr 10 wg wzoru:

kol. 3 poz. 8 x 100 

kol. 6 poz. 7.

i Do poz. 24 — wprowadza się wskaźniki wyliczone wg 
wzoru:
m ianow nik poz. 7 koi. U  form ularz N r 2 x 100

kol. 8 poz. 11 form ularz N r U.

Do poz. 25 — lite ra  aj — w pisuje się dane z kol. 11 poz. 6 
form. Nr 12, 
litera  b) — w pisuje się dane z kol. 9 poz. 6 
tegoż form ularza.

Do poz. 26 — w prow adza się w skaźnik wyliczony wg wozru: 
kol. 5 poz. 7 form. Nr 14 x 100 

licznik poz. 7 kol. U  form. Nr 2.
Do poz. 27 — w pisuje się dane z kol. 6, poz. 7, a do poz. 28 

dane z kol. 6, poz. 11, form ularza Nr 14.

Do poz. 29 — w pisuje się dane z kol. 7 poz. 4 form ularza 
Nr 15 — a do poz. 30 — dane z kol. 7 poz. 10

3. Form ularz Nr 1 w ypełnia się na w szystkich s z c z e b l a c h  

organizacyjnych, na których analiza jest dokonana.
4. Poza tym  jednostki nadrzędne sporządzają dla jed ­

nostek podległych na form ularzu N r 1 a pod ńazw ą „Podsta­
wowe finansowo - ekonomiczne w skaźniki działalności jed ­
nostek podległych za okres ..........  ”
porównawcze zestaw ienie w skaźników  finansowo - ekono­
micznych ich działalności na koniec okresu analizowanego.

Form ularz Nr la  różni się od form ularza Nr 1 tym , że 
zam iast kolum n przeznaczonych na poszczególne okresy cza­
su — ma kolum ny, w  których w pisuje się nazwy jednostek 
podległych.

V-DYREKTOR DEPARTAMENTU
M. M arlewicz
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16.

O K O L N I K  Nr 64 
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO

z dnia 22 sierpnia 1951 r.

w sprawie trybu wprowadzania Układu Zbiorowego Pracy
W Budow nictw ie w  nowotworzonych i przejm ow anych z lu ­
bych resortów  jednostkach organizacyjnych, oraz w  jednost­
kach, które obecnie stosują układy zbiorowe, odm ienne od 

obowiązującego w  budownictwie.

W związku z koniecznością przestrzegania dyscypliny płac 
i oparcia wszelkich w ypłat z ty tu łu  najm u pracy n a  zasa­
dach uzgodnionych z w ładzam i nadrzewnymi ustala się, co 
następuje:

1. Zabrania się w prow adzać stosowania U kładu Zbioro­
wego P racy w Budownictw ie w nowotworzonych lub 
przejętych z innych resortów  jednostkach organizacyj­
nych, k tórych produkcja nie m a wyraźnego charak te­
ru  bezpośredniej produkcji budow lano-m ontażow ej, 
oraz w tych jednostkach, k tóre obecnie stosują układy 
zbiorowe odm ienne od obowiązującego w budow nic­
twie.

.2. W prow adzenie stosowania U kładu Zbiorowego P racy 
w  Budow nictw ie w  jednostkach organizacyjnych bu ­
downictwa przemysłowego może nastąpić jedynie za 
uprzednim  zezwoleniem D epartam entu  Z atrudnienia 
i Płac.

3. W inni naruszen ia postanow ień niniejszego, okólnika 
będą pociągnięci do odpowiedzialności służbowej i m a­
terialnej.

4. Okólnik wchodzi w życie z dniem podpisania. 

KIEROW NIK MINISTERSTW A Dr Cz. Bąbiński

17. 

O K O L N I K  Nr 65 

MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO

z dnia 5 w rześnia 1951 r. 

w sprawie Biuletynu Ministra Budownictwa Przemysłowego.

Poczynając od miesiąca w rześnia 1951 r. M inisterstw o B u­
downictwa Przem ysłowego w ydaw ać będzie b iu letyn pod n a­
zwą: B iuletyn M inisterstw a Budownictwa Przemysłowego.

Biuletyn ten  przeznaczony jest do publikow ania aktów 
norm atyw nych w ydaw anych przez M inisterstw o Budow ni­
ctwa Przem ysłowego nie podlegających publikacji w  innych 
dziennikach urzędowych.

R edakcję i adm inistrację B iuletynu prowadzi G abinet Mi­
nistra.

Biuletyn będzie się ukazyw ał w m iarę potrzeby nie rza­
dziej niż dw a razy w  miesiącu.

Koszt prenum eraty  ustalony będzie po w ydaniu pierw sze­
go num eru.

N akłada się na cen tralne zarządy, zjednoczenia (przedsię­
biorstwa) i insty tu ty  M inisterstw a Budow nictw a Przem ysło­
wego obowiązek zgłoszenia w  term inie do dn ia 20 września 
1951 r. do adm inistracji B iuletynu prenum eraty  Biuletynu 
w  rozm iarze uw zględniającym  zaopatrzenie w szystkich pod­
ległych jednostek do zarządów budowlanych i równorzędnych 
włącznie.

KIEROWNIK MINISTERSTWA Dr Cz, Bąbiński

18.

O K O L N I K  Nr 66 
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO

z dnia 6 w rześnia 1951 r.

w sprawie zapewnienia wykonania planu kolejowych 
przewozów towarowych w IV kwartale 1851 roku.

W w ykonaniu Uchwały N r 524 Prezydium  Rządu z dnia 
1 sierpn ia 1951 r. w  spraw ie zapew nienia w ykonania kolejo­
wych przewozów tow arow ych w  III  i  IV k w arta le  1951 r. 
polecam, co następuje:

1) C entralny Zarząd Budownictwa Przem ysłowego Siąsk 
C entralny Zarząd Budow nictw a Przem ys'ow ego Południe 
C entralny Z arząd Budow nictw a Przem ysłowego Północ 
C entralny Zarząd Budow nictw a Przem ysłowego Zachód 
C entralny Zarząd Robót Specjalnych
C entralny Z arząd P refabrykacji
dopilnują, aby operatyw ne plany przewozowe: kw arta lny  
i m iesięczne n a  IV k w arta ł 1951 r. opracow ane zostały 
przy jak  najszerszym  uw zględnieniu w  granicach racjo­
nalności, w ykorzystania innych środków  transportow ych 

(kom unikacja wodna, samochodowa itp.).

2) W celu spraw dzenia w ykonania przepisów  okólnika Mi­
n istra  Budownictwa Przem ysłowego N r 25 z dnia 8 sierp­
nia 1951 r., polecam  C entralnym  Zarządom  wym ienionym  
w  pkt. 1 niniejszego zarządzenia w ysiania do  D eparta-

- m entu  Głównego M echanika w  term inie do dnia 12 w rześ­
nia rb. spraw ozdań z w ykonania przewozów w  I-e j poło­
w ie sierpnia rb. Do spraw ozdań liczbowych w inna być 
dołączona część opisowa, w  k tórej należy podać w szyst­
kie przyczyny i okoliczności, k tóre m iały w pływ  na n ie­
w ykonanie względnie przekroczenie p lanu  przewozów 
w  m iesiącach: lipcu i I-e j połow ie sierpnia rb.

3) Jednostki organizacyjne podległe M inisterstw u Budow ni­
ctwa Przem ysłowego obowiązane są stosować się do p rze­

pisów zaw artych w  instrukcji stanowiącej załącznik do
niniejszego okólnika.

4) W przypadku stw ierdzenia zaniedbań lub niewyczerpania 
wszystkich środków  m ających n a  celu wzm ocnienie dy ­
scypliny przewozów kolejowych w  IV kw arta le  rb . prze­
w idzianych w  niniejszym  okólniku i  załączonej do niego 
instrukcji — należy pociągnąć w innych do odpowiedzial­
ności służbowej.

KIEROW NIK M INISTERSTW A Dr Cz. Bąbiński

Załączńik do okólnika 
M inistra Budownictwa 
Przemysłowego N r 66 

z dnia 6.IX.1951 r.

I N S T R U K C J A  

w sprawie zapewnienia wykonania planu kolejowych 
przewozów towarowych w IV kwartale 1951 r.

1. W ciągu II kw arta łu  rb. Polskie K oleje Państw ow e weszły 
w okres poważnych trudności przewozowych i w  poszcze­
gólnych dniach m iesięcy m aja i czerwca nie podstaw iały 
pod załadunek żądanej ilości wagonów.
Trudności te  w ynikły między innym i na skutek n iereal­
nego planow ania przez użytkowników  transportu  kolejo­
wego przewozów miesięcznych, co powodowało bezpląno- 
w e zgłaszanie w  ciągu m iesiąca dodatkowych zamówień,
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nierów nom iernego ładow ania tow arów  w  ciągu m iesiąca , 
i tygodnia oraz przetrzym yw ania wagonów pod załadun­
kiem  i w yładunkiem  ponad czas wolny od postojowego. 
Trudności przewozowe m ogą w ystąpić jeszcze z większą 
ostrożnością w  o k res ie . przewozów jesiennych i spowodo­
w ać niew ykonanie niezbędnych dla gospodarki narodo­
wej . przewozów, o ile nie zostaną przedsięw zięte dosta­
tecznie m obilizujące środki zw iększające dyscyplinę prze­
wozową użytkowników  transpo rtu  kolejowego oraz środ­
ki uspraw niające pracę kolei w  kierunku  podwyższenia 
ich zdolności przewozowych.

2. Zw raca się uwagę, że przewozy kolejow e przekraczające 
liczby ustalonych operatyw nych planów  miesięcznych mo­
gą być dokonane jedynie w  term inach i pod w arunkam i 
określonym i każdorazowo przez M inistra Kolei po uzgod­
n ien iu  z Przew odniczącym  Państw ow ej Kom isji P lanow a­
nia Gospodarczego.

3. W szystkie jednostk i podległe M inisterstw u Budow nictw a 
Przemysłowego, k tó re  są odbiorcam i przesyłek całowago- 
nowych, pow inny przy dokonyw aniu zamówień w yzna­
czać term iny  dostaw  odpow iadające zdolności w yładun­
kowej w łasnej bocznicy.
Jeżeli załadunek odbywa się na torach stacyjnych ogól- 
no-w yładunkow ych odbiorcy powinni dostosować żądane 
term iny dostaw y do w łasnych możliwości odbiorczych 
z uw zględnieniem  lokalnych w arunków  rozładunkowych 
na bocznicy stacyjnej po uzgodnieniu tych możliwości ze 
stacją.

U stalenie dopływu całowagonowych przesyłek odbywać 
się będzie na podstaw ie harm onogram ów  dostaw  sporzą­
dzonych pomiędzy nadaw cą, a odbiorcą, przy układaniu  
k tórych należy brać pod uw agę przewidziany czas trw a- 
nid przewozu w edług aktualnych norm  ruchow ych Pol­

sk ich  Kolei Państw ow ych Wynoszących:

dla przewozu na przestrzeni do 100 km — 3 doby
od 100—200 km  — 4 „
od 200—400 „ — 5 „
od 400—600 „ —  6 „
od 600—900 „ — 7 „

ponad 900 „ — 8 „

Do wyżej podanego czasu przewozu zaliczone są również 
czynności podstaw ienia, załadow ania i w yładow ania w a­
gonów.

4. Należy bezwzględnie: przestrzegać równom ierności za’a- 
dunku  w  poszczególnych miesiącach, dekadach i dniach 
w  ilościach przewidzianych zatw ierdzonym  planem  opera­
tyw nym .

W szczególności należy przestrzegać term inowego zam a­
w iania w agonów i  składania p lanów  pięciodniowych 
w prowadzonych okólnikiem  M inistra Budow nictw a P rze­
mysłowego N r 25 z dnia 8 sierpnia 1951 r. P odaje się  do 
wiadomości, że Polskie K oleje Państw ow e obowiązane są 
do podstaw ienia wagonów nie przewidzianych planem 
tylko w  przypadku posiadania rezerw y wagonowej.

5. Nadawcy żwiru, piasku, kam ieni i drzewa obowiązani są 
do ładowania w niedziele i święta przynajmniej 50 proc. 
średniodziennego załadunku dnia roboczego.

6. Należy ściśle przestrzegać zasady racjonalności przew o­
zów w  celu całkowitego w yelim inow ania reekspedycji, 
przewozów krzyżujących się przewozów zbyt dalekich oraz 
przewozów na kró tk ie odległości. Te ostatnie powinny być 
dokonyw ane innym i środkam i transportu .

7. Należy stosować w  najszerszym  zakresie k ierunkow o-re- 
lacyjne w ysyłanie wagonów. Dla nadaw ców  zestaw iają­
cych pociągi zm arszrutyzow ane będą zastosowane zniżki 
taryfow e w  wysokości 5 proc. od pociągu zm arszrutyzo- 
wanego, 2 proc. od grup wagonowych, obejm ujących co 
najm niej 10 wagonów w  każdej grupie.

8. Należy użyć wszelkich środków  celem niedopuszczenia do 
pow staw ania przestojów  wagonów. Zw raca się uwagę, że 
od dnia 1 sierpnia rb. M inisterstw o Kolei wprowadziło 
nowe opłaty za przetrzym yw anie przez nadaw ców  lub 
odbiorców w agonów pod naładunkiem  lub w yładunkiem  
ponad czas wolny od postojowego w  następującej w yso­
kości:

od 1 — 4 godz. — 3 zł za wagono-godzinę

od 5 — 24 „ — 6 zł „

powyżej 24 „ — 12 zł „ „ ,,

przy czym każda rozpoczęta godzina liczy się za pełną 
godzinę. W agony o pojemności ponad 25 ton liczone są 
jako dwie jednostki wagonowe.

9. Odbiorcy przesy’ek całowagonowych m ają  obowiązek do­
kładnego oczyszczania wagonów niezwłocznie po dokona­
n iu  w yładunku. Za niedostateczne oczyszczenie wagonów 
po w yładunku odbiorcy przesyłek wagonowych ponosić 
będą na podstaw ie obustronnie sporządzonych protoko­
łów, opłatę w  wysokości zł 30 od w agonu niezależnie od 
opłat przewidzianych w  ta ry fie  Towarowej Części I. B. 
Obowiązek oczyszczania nie dotyczy wagonów, k tóre w y­
m agają oczyszczenia, um ycia lub dezynfekcji środkam i 
Polskiej Kolei Państw ow ych, za k tó re  to  czynności PK P 
pobiera opłaty przewidziane w  ta ry fie  Towarowej Czę­
ści I. B.

Za podstaw ienie przez Polskie K oleje Państw ow e w ago­
nów do załadunku w stanie nienależytej czystości stw ier­
dzone protokolarnie między stronam i, Polskie Koleje 
P aństw ow e płacą nadaw cy zł 30 od w agonu niezależnie 
od obowiązku pokrycia przez Polskie K oleje Państw ow e 
rzeczywistych kosztów oczyszczenia wagonów przez n a ­
dawcę. Koszty te  nie mogą przekraczać 7,50 zł od w a­
gonu.

10. W przypadku stw ierdzenia zaniedbań lub niew yczerpa- 
n ia  w szystkich środków m ających na celu wzmocnienia 
dyscypliny przewozów, przewidzianej niniejszym  zarzą­
dzeniem, w inn i będą pociągnięci do odpowiedzialności dy­
scyplinarnej.

Adres Redakcji i A dm inistracji: M inisterstwo Budownictwa Przemysłowego, G abinet M inistra, W arszawa, K rucza 24/26
Tel. 636-80, wewn. 307, pok. 123.
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