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TRESC

ZARZADZENIE
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO:

15 Nr 122 z dnia 18 sierpnia 1951 r. w sprawie wprowa-
dzenia finansowo - ekonomicznej analizy
dziatalnosci jednostek organizacyjnych bu-
downictwa przemystowego.

OKOLNIKI
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO:

64 z dnia 22.VIII.51 r. w sprawie trybu wpro-
wadzania Uktadu Zbiorowego Pracy w Bu-

poz. 16 Nr

15.

ZARZADZENIE NR 122
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

z dnia 18 sierpnia 1951 r.

'v sprawie wprowadzenia finansowo - ekonomicznej analizy

dziatalnosci jednostek organizacyjnych budownictwa prze-
mystowego.

W celu wzmozenia kontroli przebiegu wykonania planu
ProdukCyjno-finansowego w jego zasadniczych elementach,
a W szczegdlnosci w zakresie:

a) wielkosci produkcji,
b) prawidtowosci wykorzystywania i finansowania $rod-
kéw obrotowych,

c) obnizenia kosztéw wtasnych,

d) rentownosci,

e) rozliczen z budzetem Panstwa,
ha zasadzie § 8 Uchwaty Nr 235 Prezydium Rzadu z dnia
24 marca 1951 r., w sprawie badania bilanséw i sprawozdan
hnansowych — zarzadzam, co nastepuje:

8§ 1. Wprowadza sie obowigzek dokonywania finansowo-

ekonomicznej analizy dziatalnosSci gospodarczej jednostek

°rganizacyjnych budownictwa przemystowego wedtug zasad, i

trybu + metod podanych w instrukcji, stanowigcej zatgcznik

niniejszego zarzadzenia.
§ 2. Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem.pod-
pisania.

Kierownik ministerstwa

Dr Cz. Babinskj

downictwie w nowotworzonych i przejmo-
wanych z innych resortéw jednostkach orga-
nizacyjnych oraz w jednostkach, ktére obec-
nie stosuja ukiady zbiorowe, odmienne od
obowigzujgcego w budownictwie.

Poz. 17 Nr 65 z dnia 5 wrze$nia 1951 r. w sprawie Biulety-
nu Ministra Budownictwa Przemystowego.

Poz. 18 Nr 66 z dnia 6 wrzesnia 1951 r. w sprawie zapew-
nienia wykonania planu kolejowych przewo-
z6w towarowych w IV kwartale 1951 roku.

Zatgcznik do zarzgdzenia Nr 122
Ministra Budownictwa
Przemystowego
z dnia 18 sierpnia 1951 r.

INSTRUKCJA TYMCZASOWA

0 zasadach, trybie i metodach analizy finansowo-ekonomicz-

nej dziatalnosci jednostek organizacyjnych budownictwa

przemystowego (na podstawie okresowych bilanséw i spra-
wozdan finansowych).

TRESC:

CZESC I. ZASADY OGOLNE.

Znaczenie analizy

Cel i zakres analizy

Zrédta analizy

Analiza formalna i rachunkowa

Jednostki obowigzane do sporzgdzenia analizy
Tryb i terminy sporzadzania analizy

w W W W W
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CZESC Il. METODY ANALIZY

Rozdziat 1. Wykonanie planu

§ 7. Rozmiar dziatalnosci
Rozdziat 2. Srodki obrotowe

g 8 Cel analizy

§ 9. Pojecie srodkow obrotowych

§ 10. Podziat $rodkéw obrotowych

§ 11. Srodki normowane

§ 12. Srodki nienormowane

Rozdziat 3. Szybko$¢ obiegu $rodkéw obrotowych

§ 13. Cel analizy

§ 14. Znaczenie przyspieszenia obiegu S$rodkéw

§ 15. Podstawowe wskazniki rotacji $rodkéw obro-
towych

§ 16. Wyliczenie wielkosci srodkéw i wskaznikéw ro-
tacji

§ 17. Zrbdia przyspieszenia rotacji $rodkéw obrotowych
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Rozdziat 4. Finansowanie $rodkéw obrotowych
§ 18. Cel analizy
8 f9. Pokrycie s$rodkéw obrotowych funduszami wta-

snymi przedsiebiorstwa i zréwnanymi z wtasnymi
pasywami statymi i zaliczkami na materiaty

§ 20. Pokrycie $rodkow obrotowych zaliczkami na
materiaty

§ 21. Pokrycie $rodkow obrotowych kredytami ban-
kowymi

§ 22. Struktura Zrédet finansowania $rodkéwobro-
towych
Rozdziat 5. Zdolnos$¢ ptatnicza

§ 23. Cel analizy

§ 24. Obliczenie zdolnosci ptatniczej

§ 25. Whnioski

§ 28. Zalecenia
Rozdziat 6. Koszty wiasne

§ 27. Cel analizy

§ 28. Zakres analizy

§ 29. Koszty w uktadzie rodzajowym

§ 30. Koszty produkcji podstawowej w uktadzie kalkul.
Rozdziat 7. Analiza finansowa budowy

§ 31. Cel analizy

§ 32. Woyliczenie

§ 33. Whnioski

§ 34. Zalecenia

Rozdziat 8. Wykonanie planu rentownos$ci i rozliczen
z budzetem Panstwa

§ 35. Cel analizy

§ 36. Woyliczenie

8 37. Whnioski

Rozdziat 9. Pogladowe ujecie wynikéw analizy
§ 38. Cel analizy i sposéb wyliczenia
CZESC 1.
ZASADY OGOLNE
§ 1. Znaczenie analizy.

Analiza dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw budowla-
no - montazowych sprzyja usprawnieniu budownictwa, pod-
niesieniu jakosSciowych wskaznikéw dziatalnosci przemystu
budowlanego oraz oszczedzaniu $rodkéw i ujawnianiu rezerw.

Analiza ekonomiki budownictwa jest szczegGlnie cennym
instrumentem dla kierownictwa na wszystkich szczeblach
organizacyjnych. Jednym z najwazniejszych sktadnikéw ana-
lizy dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw budowlanych
jest analiza finansowo - ekonomiczna, dlatego, ze wszelka
dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstw ma swoj efekt fi-
nansowy.

Badanie jest tym bardziej wartosciowe, im bardziej jest
systematyczne 1sporzadzane w ujeciu dynamicznym, tj. gdy
wylicza sie i poréwnuje wskazniki z réznych okreséw czasu,
a to dla okre$lenia- kierunku, w ktorym rozwija sie dziatal-
nos$¢ przedsiebiorstwa.

§ 2. Cel i zakres analizy.
1 Celem analizy finansowo-ekonomicznej jest spraw-
dzenie:

a) czy w stosunku do rozmiaru swojej dziatalnosci przed-
siebiorstwo wigze proporcjonalng ilo$¢ srodkow,
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b) czy gospodaruje sprawnie posiadanymi $rodkami obro-
towymi i wykonuje plan przyspieszenia rotacji $rod-
kéw obrotowych,

c) czy z whasciwych zrodet finansuje swojg dziatalnosc,

d) czy dostatecznie szybko uptynnia swoje naleznosci i ma
mozno$¢ terminowego regulowania swoich zobowigzan,

e) czy struktura i wysokos$¢ kosztdw wiasnych zapewniaja
planowang rentownos$¢, oraz czy plan obnizenia kosz-
téow wiasnych jest przez przedsiebiorstwo wykonywany,

f) czy w nalezytym rozmiarze 1 przepisowych terminach
przedsiebiorstwo dokonuje wptat do budzetu Panstwa.

2. Przedmiotem analizy finansowo - ekonomicznej jest:

a) rozmiar.wykonania planu produkcyjnego pod
dem finansowym,

wzgle-

b) wielkos¢ srodkéw obrotowych w zestawieniu z potrze-
bami produkcji,

c) szybkos$¢ obiegu $rodkéw obrotowych,

d) Zrodta finansowania $rodkéw obrotowych,

e) przestrzeganie dyscypliny ptatniczej,

f) ksztattowanie sie kosztow witasnych,

g) stopien wykonania planu rentownosci i planu rozliczeh
z budzetem)Par’]stwa.

3. Zawarte w niniejszej instrukcji szczegétowe wytyczne
w sprawie metody przeprowadzania analizy finansowo-eko-
nomicznej dziatalnosci przedsiebiorstw w oparciu o bilanse
1 sprawozdania finansowe ustalajg minimalny zakres tej
analizy.

W miare opanowania techniki analiz ekonomicznych
i w wyniku stwierdzenia koniecznosci giebszego zbadania
poszczeg6lnych zagadnien, przedsiebiorstwa winny dazyé do
statego rozszerzania i pogtebiania zakresu analizy.

§ 3.

Bilans (buchalteryjny) i sprawozdawczo$¢ finansowa sta-
nowig podstawowy materiat dla analizy finansowo-ekono-
micznej, poniewaz odzwierciadlajg wszystkie podstawowe
dane, dotyczace dziatalno$ci jednostki organizacyjnej, jak:
rzeczywisty koszt wiasny, rentowno$é, stan rozliczen, stan
i lokata wiasnych i uzyskanych funduszoéw, szybko$¢ obiegu
$rodkéw, zrodta ich otrzymania i Inne.

Zrédta analizy.

Przy przeprowadzaniu analizy nalezy positkowac sie bi-
lansem: rachunkiem wynikéw, sprawozdaniem z wykona-
nia planéw naktadoéw i kosztéw, sprawozdaniem z wykonania
planu przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych, rejestrem
faktur witasnych i obcych 1 innymi dokumentami w miare
pogtebiania analizy.

§ 4. Analiza formalna i rachunkowa.

1 Przed rozpoczeciem analizy finansowo - ekonomicznej
nalezy sprawdzic:

a) czy bilans i badane materiaty sg prawidtowo zestawio-
ne pod wzgledem formalnym i rachunkowym,

b) czy sa wypetnione wszystkie wzory i zatgczniki, oraz
czy zachowano prawidtowos$¢ wzajemnego powigzania
poszczegdlnych wzoréw sprawozdawczych,

c) czy zachowana jest petno$¢ i prawdziwos$¢ danych,

d) czy zostata zachowana poréwnywalno$¢ danych z okre-
su sprawozdawczego z danymi okresu poprzedzajgcego
okres sprawozdawczy i danymi z planu.

2. Stwierdzone usterki nalezy usungé
analizy finansowo - ekonomicznej.

przed rozpocze-
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8§ 5 Jednostki obowigzane do sporzadzania analizy.

L Do sporzadzania analizy wg postanowien niniejszej
instrukcji obowigzane sg wszystkie jednostki organizacyjne
samobilansujace oraz jednostki administracyjne, wykonujace
funkcje nadzorcze w stosunku do podlegtych im przedsie-
biorstw i jednostek eksploatacyjnych, w zakresie nizej wy-
szczeg6lnionym, a mianowicie:

a) Zarzady budowlane, zaktady produkcji pomocniczej,
bazy transportu, bazy sprzetu i rownorzedne:

1

~

posiadajgce wtasne rachunki operacyjne w banku

dla catoksztattu swojej dziatalnosci na wszystkich for-
mularzach, procz formularza Nr 13.

Formularz Nr 13 wypetniajag w odniesieniu do po-

szczegblnych jednostek podlegtych (budéw, zakta-
dow i tp.),
2) nie posiadajace wtasnych rachunkéw operacyjnych

w banku — na wszystkich formularzach z wyjatkiem

formularza Nr 8 i 10 w zakresie jak podano w punk-

cie poprzednim.

Zjednoczenia oraz przedsiebiorstwa rownorzedne ena

wszystkich formularzach z wyjatkiem formularza Nr 13

w zakresie zbiorczej analizy dziatalno$ci budowlano-

montazowej, przemystowej i us.ug catego zjednoczenia

(przedsiebiorstwa),

c) Centralne Zarzady — na wszystkich formularzach
z wyjatkiem formularza Nr 13 jako analize zbiorcza
dziatalnosci podlegtych zjednoczen i przedsiebiorstw.

b

~

2. Dokonanie analizy nalezy w zarzagdach budowlanych,
zjednoczeniach i jednostkach réwnorzednych, do obowigzkéw
gtéwnych (starszych) ksiegowych, a w Centralnych Zarza-
dach — do obowigzkéw szeféw dziatdbw finansowo - ksie-
gowych.

§ 6. Tryb i terminy sporzadzania analizy.

1 Opracowania analityczne sktadajg sie:

u) z formularzy wypetnionych,
lejnosci ich numeraciji,

b) z wnioskéw utozonych w tej samej kolejnosci,

c) z stownych wyjasnien, dotyczacych kazdego formula-
rza, charakteryzujagcych przyczyny stwierdzonego
ksztattowania sie danych,

d) z wydanych zarzadzen.

uszeregowanych wg ko-

2. Ustalone w wyniku badan wnioski oraz zalecenia win-
ny by¢ przedkiadane, dyrektorowi (kierownikowi) jednostki,
ktéry obowigzany jest zapozna¢ sie z wynikami analizy i wy-
da¢ zarzadzenia, zmierzajace do usprawnienia dziatalnosci
Przedsiebiorstwa.

Wyniki analizy winny by¢ podawane do wiadomosci in-
stancji zwigzkowej i partyjnej odpowiedniego szczebla, jak
rowniez winny by¢ szczeg6towo referowane i dyskutowane
na naradach wytworczych. Petny odpis analizy winien by¢
Przekazywany jednostce nadrzednej, ktéra obowigzana jest
do szczeg6towego sprawdzenia stusznosci i kompletnosci ana-
lizy, wnioskow i zarzadzen.

Wyniki badan winny by¢ ponadto przekazywane do wia-
domoéci Banku Inwestycyjnego.

3. Kazda jednostka nadrzedna obowigzana jest przeka-
zywac podlegtym sobie bezposrednio jednostkom poréwnaw-
cze zestawienie wynikoéw dziatalnosci danej jednostki, z wy-
nikami innych podlegtych jednostek, pracujacych w podob-
nych warunkach.
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4. Jednostki organizacyjne wchodzace w sktad zjedno-
czenia oraz zarzad zjednoczenia (przedsiebiorstwa) — spo-

rzadzajg analize na podstawie ksigg i zapiséw co miesiac, ni*
p6zniej niz do dnia 20 nastepnego miesigca.

Po zakonhczeniu kwartatu — Zjednoczenie sporzadza anali-
ze na podstawie bilansu dla catoksztattu swojej dziatalnosci
w przeciggu dni 6-ciu od daty sporzadzenia bilansu i spra-
wozdan finansowych i przekazuje jg Centralnemu Zarzado-
wi. Centralny Zarzad sporzadza analize na podstawie bilan-
su.zbiorczego przedsiebiorstw podlegtych i przekazuje jg do
Departamentu Finansowego w terminie do dni 10-ciu od da-
ty sporzadzenia bilansu.

CZESC 11
METODY ANALIZY

ROZDZIAL 1
WYKONANIE PLANU

§ 7. Rozmiar dziatalnosci.

1 Celem analizy jest:

3) ustalanie faktycznego rozmiaru dziatalnosci,

b) ustalenie udziatu poszczeg6lnych dziedzin
przedsiebiorstwa w ogolnej dziatalnosci,

dziatalnosci

c) ustalenie topnia wykonania planu w stosunku do za-
dania rocznego oraz kwartalnego,

d) sprawdzenie, czy zadanie wykonane w wyrazie finan-
sowym jest zgodne z raportami z fizycznego wykona-
nia planu.

2. Analize wykonania planu dokonuje sie na formularzu
Nr 2. Dane liczbowe dla wypetnienia tego wzoru czerpie
sie: dla kol. 3 — z zatwierdzonego planu rocznego, dla
kol. 5 — z zatwierdzonego planu operatywnego dla okresu
sprawozdawczego, dla kol. 7i 9 — ze sprawozdania z wyko-
nania planu produkcji wg wzoréw G.U.S. BI, P7, i PR1, dla
kol. 11 i 14 — z rachunku wynikéw.

Przez wypetnienie kol. 8 i 10 ustala si¢ rozmiar raporto-
wanego fizycznego wykonania planu, a przez wypetnienie
kol. 12, 13, 15 i 16 ustala sie ujety przez ksiegowo$¢ rozmiar
i strukture wykonania planu w oparciu o sumy wystawio-
nych faktur i réwnorzedne rozliczenia.

Przez wypetnienie kol. 17 do 20 ustala sie réznice pomie-
dzy raportowanym fizycznym wykonaniem planu a danymi
ksiegowosci. Przez poréwnanie rzeczywistej struktury wyko-
nania planu ze struktura planowana okre$la sie stopien
angazowania sie przedsiebiorstwa w planowane rodzaje dzia-
talnosci.

3. Jezeli istniejg rozbieznosci pomiedzy raportowanym

fizycznym wykonaniem planu a danymi ksiegowosci, to na-
lezy ustali¢ przyczyny ich zaistnienia, omowi¢ je w czesci
opisowej analizy i ewentualnie spowodowaé korekte rdznic

we wiasciwych sprawozdaniach.

4. O ile w wyniku analizy zostanie stwierdzone niezgod-
ne z planem angazowanie sie przedsigbiorstwa w  ktdéra$
z dziedzin dziatalno$ci, to nalezy ustali¢,, czy stan taki jest
uzasadniony. W przypadku nieuzasadnionego angazowania
sie przedsiebiorstwa w uboczne rodzaje dziatalnosci, nalezy
spowodowac¢ badz ich ograniczenie, badZz tez postawienie od-
powiednich wniosk6éw organizacyjnych.
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Nazwa jednostki
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WYKONANIE PLANU
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Formularz Nr 2

ui okresie od do

W ielko$¢ produkcji

Wielkos¢ zadan v\ ohanei wg spra-

produkcyjnych wozdania B, P7PR,
wg ope-
ratywne- w okresie
. rug planu od pocz.
Rodza go planu sprawo-
o . J,_ rocznego 73 okres roku zdawczym
on dziatalnosci spr.
@ N O © © LO @ 5+
E T . s B s> E & E
» =29 c?j o & 2 & £% &
—— — i _
i 2 3 4 5 6 7 9 10 1
. Produkcja
budowlana
2. Produkcja
przemysto-
uja
3. Produkcja
pomocnicza
4, Ustugi
odptatne
5. Roboty kapi-
talne (wyko-
nywane spo
sohem . osp.,
6. Toinary
7 Razem 100 100
100 100
Uwaga:

podama¢ " "

ROZDZIAL 2

Srodki obrotowe

§ 8. Cel analizy.
Analiza $rodkéw obrotowych ma na celu ustalenie:

1. Stanu, struktury i lokaty $rodkéw obrotowych,

2. Odchylen rzeczywistego stanu, struktury i lokaty
srodkdw obrotowych od normatywow (planu) oraz uzasad-
nionych potrzeb przedsiebiorstwa.

3. Przyczyn zaistnienia odchylen rzeczywistego stanu,
struktury i lokaty od normatywow (planu) oraz uzasadnio-
nych potrzeb przedsigbiorstwa.

§ 9
Srodki, jakimi przedsiebiorstwo postuguje sie dzielg sie
na $rodki trwate i Srodki obrotowe.

Pojecie Srodkéw obrotowych.

Srodki trwate — to $rodki pracy, jak budynki, maszyny
itp. Do $rodkéw obrotowych zalicza sie przedmioty pracy,
ktére wchodzg w sktad wytwarzanego produktu zaréwno
rzeczowo (surowce, materiaty podstawowe, pét-produkty),
jak tez sprzyjajace procesowi produkcyjnemu (paliwo, ma-
teriay pomocnicze). Ponadto do $srodkéw obrotowych nalezg
gotowe wyroby, $rodki pieniezne i naleznosci.

Rdéznica pomiedzy S$rodkami trwatymi a obrotowymi po-
lega na odmie: osci funkcjonowania w materialnym proce-
sie produkcji oraz w sposobie przenoszenia ich wartosci na
warto$¢ tworzonego produktu. Srodki trwale uczestnicza
w wielu cyklach produkcyjnych, w procesie produkcji — za-

(w tys. zt)

Ro6znica m danych o inykonaniu

Wielko$¢ produkcji
planu pomiedzy spraiuoz. Bi a r-kiem

wykonanej wg r-ku

wynikow inynikoiu
w okresie od poczatku Kresi
od pocz i uj okresie
rgku Z(sjg\r/\?:;)?m roku A>raiuozdaiuczym
. N = gDA| NP . .
§-c 3 § 3 y 1‘3| LN i 5 -
e (7 0 Busd S0P vz
2 13 14 15 16 17 18 19 20
100 100
100 100

uj liczniku podawaé nalezy’ dane dotyczace produkcji ogotem (wiasnymi sitami i przez podwykonawcédw) uj mianoumiku
j p y yczace p ji og ( y p podwy ) u
produkcji myfgcznie tutasnymi sitami.

Podpisy:

Gtotuny Ksiegoutg Dyrektor

chowuja swojg pierwotng forme, a przenosza swojg wartosé
na warto$¢ tworzonego produktu stopniowo w miare zuzycia,
w wysokosci odpisow amortyzacyjnych.

Srodki obrotowe nie zachowuja w procesie produkcji swo-
jej pierwotnej formy, zuzywajg sie w jednym cyklu produk-
cyjnym i dla kazdego nastepnego cyklu wytwérczego musza
by¢ odnawiane. Srodki obrotowe przenosza swojg warto$é
jednorazowo i catkowicie na warto$¢ wytworzonego pro-
duktu.

§ 10. Podziat srodkéw obrotowych.

1. Srodki obrotowe przedsiebiorstwa dzielg sie na:
a) $rodki normowane,

b) $rodki nienormowane.

2. Srodki normowane jest to ta cze$¢ $rodkéw obroto-
wych, ktdra $ciSle sie wigze z dzialalnoscia eksploatacyjna
przedsiebiorstwa i obejmuje zapasy materiatowe, produkcyj-
ne oraz stan nierozliczonych naktadéw (rozliczenia miedzy-
okresowe czynne). Srodki normowane dzieli sie z kolei na:

a) S$rodki normatywne, stanowigce cze$¢ srodkdw obroto-
wych potrzebnych stale przedsiebiorstwu do wykona-
nia zadan ustalonych w planie.

Wysoko$¢ wyposazenia przedsiebiorstwa .w normatyw-
ne $rodki obrotowe ustala sie na podstawie normaty-
wow, czyli norm S$cisle okreslajgcych poziom Srodkéw
obrotowych niezbednych dla utrzymania ciggtosci, pro-
cesow produkcji i.obrotu objetych planem.

b) $rodki ponadnormatywne, stanowigce dodatkowg Cze$¢
srodkéw, ktorych istnienie wystepuje w zwigzku z se-



Nr 3/poz. 15

zonowymi, specjalnymi lub przejSciowymi potrzebami
przedsiebiorstwa, przewidzianymi w planie, badz tez
nieprzewidzianymi, a wystepujagcymi w toku wykony-
wania planu.

3 Srodki nienormowane — obejmuja te cze$¢ $érod-
kéw, ktéra zaangazowana jest w procesie obiegu pieniezne-
go. Do grupy tej zaliczane sa takze $rodki zaangazowane
w robotach kapitalnych, prowadzonych sposobem gospo-
darczym.

, 8§ 11. Srodki normowane.
l¢ Analize normowanych $rodkéw obrotowych dokonuje
na formularzu Nr 3.
2- Dane do kol. 4 czerpie sie z bilansu (wzér B12 Gr. B
Aktywow).

Nazwa jednostki
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3. Do kol. 5 wpisuje sie dane z kol. 4, z wyjatkiem wiel-

kosci pozycji roboty w toku na budowach.

Pozycje te w kol. 5 wykazuje sie wg nastepujacego wy-
liczenia: do kwoty rob6t w toku na budowach (saldo konta
804) dodaje sie sumy faktur datowanych w okresie analizo-
wanym, a faktycznie nie doreczonych zamawiajgcym lub
bankowi w okresie analizowanym (postdatowane).

Przed dodaniem — sumy tych faktur nalezy zmniejszy¢
0 zysk planowany.

Sumy faktur w rzeczywisto$ci niezgtoszonych zamawia-
jacym w okresie analizowanym zalicza sie do pozycji robo-
ty w toku dlatego, ze postdatowana faktura z punktu widze-
nia finansowego na dzieri sporzadzenia analizy nie byta na-
leznoscig do uptynnienia, a stata sie nig dopiero wtedy, gdy
zostata w rzeczywisto$ci doreczona zamawiajgcemu.

Formularz Nr 3

NORMOWANE SRODKI OBROTOWE

Na dzieN ...,
. 2 . .
Stan Normatywne wielko- "8 d ©.— Odchylenia stanu od (nadwyzkal
rzeczywisty  $ci $rodkéw obrot. %_Q 35 stanu -j- niedobor stanu =)
\ - SoEE® 3
Poz  Symbol Normowane $rodki o 2 >0 0 zg S5% normatywow wielkosci
konta obrotowe Ulg sk%r ~ gg g o g'g s N dostosowa- uzasadnionej
bilan- owg- o= Ng_ = wSE>® Planowa- nych do roz- potrzebami
su gniu e g8% 32 g3 g nyeh (kol. arow prod. biezacymi
o= FIES OSRER 5-6) (kol. 5-7)  (kol. 5-8)
1 12 4 5 1 6 7 8 9 © 1
1 3(0 M ateriaty podstaw.
2 311 Materiaty pomocn.
3 32 Paliwo
4. 33 Opakowania
5. 34 Czesci zamienne
maszyn i urzadz.
fi 35 Przedmioty nietrw.
7. 35-38 Pozostate materiaty
i towary
8 800/2 Wyroby produkcji
810/2 przemystowej
9  go3813 Produkcja w toku
10. 804 Roboty w toku na
budowach nie objete
faktura
1. 82 Ustugi odptatne
L2 83 Odpadki i braki
13 19 Rozliczenia miedzyokre'
sowe czynne
Razem
dnia . Podpisy:
Gtowny Ksiegowy: Dyrektor:
4- Normatywng wielko$¢ srodkéw obrotowych wg rze- b) opakowania (k-to 33) i przedmioty nietrwate (k-to 35)

vistego rozmiaru produkcji (kol. 7) nalezy wyliczyé w spo-

nastepujacy:

a) materiaty: podstawowe (k-to 310), pomocnicze (k-to
°H), paliwo (k-to 32), czesci zamienne i urzadzenia
techniczne (k-to 34) wg wzoru:
zuzycie materiatbw w ostatnim m-cu x' wskaznik
w dniach*)

30 dni

w wysokosci przyjetej do planu finansowego,

c) wyroby i roboty w toku, oddzielnie wyroby produkcji
podstawowej (k-to 80) i wyroby produkcji pomocniczej
(k-to 81) wg wzoru:

koszty  produkcji
w dniach*)

w ostatnim m-cu x wskaznik

30 dni
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d) ustugi odptatne (k-to 82) oraz odpadki i braki (k-to
83) w wysokosci przyjetej do planu finansowego,

BIULETYN MINISTERSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO
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Pozostate pozycje nalezy poda¢ w wysokosci, wynika-
jacej z bilansu.

* Na rok 1951 PKPG wyznaczyta nastepujgce wskazniki

e) rozliczenia miedzyokresowe czynne w wysokosci wg
stanu kont podgrupy 19. w dniach dla ustalenia normatywnych wielkosci $rodkdow
obrotowych:
3. W kol. 8 nalezy poda¢ globalng wielko$¢ normowanych

srodkéw obrotowych, jaka powinno posiada¢ przedsiebior-
stwo na koniec analizowanego okresu. Uwzglednia sie przy
tym ponadnormatywne potrzeby, wynikajace z sezonowosci
produkcji i dowozu materiatdw, z sezonowo rozszerzajgcego
s:e frontu robét, oraz z sezonowych i przejsciowych warun-
kéw zbytu wyrobéw produkcji przemystowej i pomocniczej
Praktycznie nalezy do kwot podanych w kol. 7 dodac:

a) do pozycji materiatowych (poz. 1-7) rownowartos¢
materiatéw, jakie przedsiebiorstwo powinno posiadac
ponad ustalony normatyw dla zapewmenia ciggtosci
produkcji przez czas braku dowozu materiatdw, z po-
wodu sezonowego przerwania produkcji tych materia-
téw, lub sezonowego ograniczenia transportu oraz roz-
szerzajacego sie w nastepnym okresie frontu rob6t.
W raz:e niemoznosci Scistego wyliczenia, nalezy podac
wielkosci szacunkowe, mozliwie najbardz:ej przyblizo-
ne. Odnosne dane podaje gtéwnemu (starszemu) Kksie-
gowemu stuzba zaopatrzenia.

b) do pozycji 10 roboty w toku na budowach, rownowar-
to$¢ niezafakturowanych naktadéw, w zwigzku z nie-
moznoscig objecia r-kami przejsciowymi petnej war-

tosci wykonanych robét.

N azwa jednostki

NALEZNOSCI

U ZLECENIODAWCOW |

1. materiaty podstawowe:

a) dla przedsigebiorstw ogdlnobudowlanych — 52 dni,

b) dla przedsiebiorstw  specjalizowanych — 70 dni,

materiaty pomocnicze — 52 dni,

paliwo — 40 dni,

czesci zam. masz. i urz. — 360 dni,

prod. w toku — 20 dni a dla robét morskich 45 dni,
6. w kol. 9, 10 i 11 wylicza sie odchylenia rzeczywistego

stanu do normatywnych i uzasadnionych potrzebami wielko-

§ci normowanych $rodkdw obrotowych.

o~

7. W przypadku stwierdzenia nadmiaru normowanych
srodkéw obrotowych w stosunku do globalnych potrzeb bie-
zacych (kol. 8) nalezy w odniesieniu do:

a) materiatow i towar6w — zmniejszy¢ zapasy przez
uptynnienie zbednych i nadmiernych remanentéw lub
ograniczenie zakupoéw,
remanentéw produkcyjnych — zarzadzi¢ petng i ter-
minowg fakturacje peine rozliczenie produkcji pomoc-
niczej i ustug, oraz spowodowa¢ u zamawiajgcych pet-
ny odb:6r wyrobéw gotowych.

§ 12. Srodki nienormowane.
1. Wyliczenia nalezno$ci u zleceniodawcéw dokonuje sie
na formularzu Nr 4.

b)

Formularz Nr 4

ODBIORCOW

z tytutu faktur za roboty wykonane wiasnymi sitami

na dzien )
(ui tys. zh
Stan naleznosdci Q. Odchylenia stanu nalez-
gg nosci od
Jednostka wg bilansu wyliczonu Z’"—
L.p. organizacyjna (bez refokturp po skorygo- wg 15-to dnio- ¥ 59  cyklu inka-  kredytu
podwykona- waniu wego cyklu 259 sowego inkasowego
WCOW) inkasowego > 2 (kol. 4-kol. 5) (kol.4-kol.6)
1 2 3 4 5 6 7 8
Razem
Umag a: Zarzad budowlany zestawia dane wg buddéw
Zjednoczenie » " , zarzaddéw budowlanych i budow
bezposrednio podlegtych
Centralny Zarzad ” ” . Zzjednoczen Podpisy:
s AN Gtowny Ksiegowy Dyrektor

Dane do kol. 3 czerpie sie z bilansu, po odjeciu nalezno-
§ci powstatych z tytutu faktur, wystawionych za roboty wy-
konane przez wykonawcow.

Dane do kol. 4 nalezy wyliczy¢ w sposob nastepujacy: od
stanu nalezno$ci, figurujacego w kol. 3 nalezy odja¢ sume’
faktur, wystawionych za roboty wykonane witasnymi sitami,

datowanych w okresie analizowanym, a faktycznie nie do-
reczonych zamawiajgcemu lub bankowi w okresie analizo-
wanym.

Sumy faktur niezgtoszonych w rzeczywisto$ci zamawia-
jacemu w okresie analizowanym zalicza sie z punktu widze-
nia finansowego do rob6t w toku (patrz § 11 poz. 3).
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Do kol. 5 nalezy wprowadzi¢ kwote nalezno$ci odpowiada-
jaca 15-dniowemu cyklowi inkasowemu, wyliczong wg
wzoru:

faktura za roboty wykonane wiasnymi sitami
faktycznie do inkasa w ostatnim miesigcu x 15 dni

30 dni.

Do kol. 6 wprowadzi¢ nalezy obligo w kredycie inkaso-
wym (saldo na koncie 1220).

Wpisane dane nalezy poréwna¢ i w kolumnach 7 i 8 na-
lezy wyprowadzi¢ réznice.

2. W przypadku stwierdzenia, ze etan naleznosci
wyzsza wielko$¢ podang w kol. 5 nalezy monitowaé zama-
wiajacych i bank o przySpieszenie inkasa. W razie niedosta-
tecznej skutecznosci monitow, nalezy interweniowaé¢ w jed-
nostce nadrzednej.

Moze sie okaza¢, ze stan naleznosci przewyzsza kwote
otrzymanego kredytu inkasowego — z powodu nieudzielema
Przez bank kredytu inkasowego na faktury wystawiane
2 op6znieniem — w takim przypadku nalezy wydac zarzg-
dzenie, zmierzajagce do zapewnienia terminowego wystawia-
nia faktur i zgtaszanie ich do inkasa.

Z ozona

ROZDZIAL 3
SZYBKOSC OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH

§ 13. Cel analizy.

Analiza szybkos$ci obiegu $rodkéw obrotowych ma na
celu:

a) ustalenie szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych,

b) ustalenie stopnia wykonania planu przy$pieszenia ro-
tacji srodkow obrotowych,

c) okre$lenie zrédet przy$pieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych,

d) stawianie wnioskdw co do wyboru niezbednych drog
i srodkow zmierzajagcych do przys$pieszenia rotacj
i lepszego wykorzystania srodkéw obrotowych,

e) mobilizacje wysitkéw przedsiebiorstw do statego przy-
$pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych.

§ 14. Znaczenie przys$pieszenia obiegu S$rodkéw obro-

towych.

Przys$pieszanie obiegu S$rodkoéw obrotowych w przedsie-
biorstwach budowlanych posiada wazne znaczenie gospodar-
cze, daje ono bowiem moznos$¢ realizacji budownictwa prz>
stosunkowo mniejszych wktadach $rodkéw w przemyst bu-
dowlany.

W wyniku zwycieskiej walki o przy$pieszenie rotacji na-
stepuje poprawa jakosci pracy przedsiebiorstw budowlanych
obnizajg sie koszty wtasne i podwyzsza sie rentownosé bu-

downictwa, a co najwazniejsze walka ta przyczynia sie dc.

Przy$pieszenia terminéw oddawania obiektéw do uzytku.

§ 15. Podstawowe wskazniki rotacji Srodkéw obro-

towych. |
1. Szybko$¢ obiegu (rotacja) jest charakterystyka gospo-
darnosci przedsiebiorstwa w zakresie wykorzystania $rod-
kéw obrotowych.
Rotacja okresla zalezno$¢ wielkosci srodkow obrotowych
°d rozmiarow wykonanej przez nie produkcji.
2. Podstawowymi wskaznikami szybkosci obiegu $rod-
kéw obrotowych sa:
a) ilos¢ obrotow Srodkami w ciggu okresu (wspdiczynnik
rotacji),
b) Sredni czas trwania jednego obrotu w dniach
obrotu),,

(czas

prze-
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c) kwota $rodkéw obrotowych na 1 zt kosztu realizacji
(wspétczynnik efektywnosci).
3 Powyzsze wskazniki wylicza sie w sposob
pujacy:
a) ilos¢ obrotéow w ciggu okresu (wspdéiczynnik rotacji)
wg wzoru:
R

Ss

b) S$redni czas trwania jednego obrotu w dniach
obrotu) wg wzoru:

(czas

Kwota $rodkéw obrotowych przypadajgca na 1 zt kosztu
realizacji (wspoétczynnik efektywnosci) wg wzoru:
Ss
R

Symbole przyjete w powyzszych wzorach oznaczaja:
W — czas obrotu,

Ss — S$redni stan $rodkow obrotowych,

R — koszt w'asny realizacji produkcji, wykonanej witasny-
mi sitami,
T — okres sprawozdawczy w dniach (wynosi on 90 dni dla

jednego kwartatu, 180 dni — dla dwdch kwartatow

itd.).

§ 16. Wyliczenie wielkosci srodkéw i wskaznikéw ro-
tacji.

1 Woyliczenia nalezy dokonaé na formularzu Nr 5.
Kwoty $rodkéw obrotowych nalezy przyja¢é jako S$rednie
wielkosci stanéw na poczatek i koniec okresu. Sredni stan
z kilku okreséw obliczy¢ z sumy wszystkich stanéw poczat-
kowych i koncowych, dzielonej przez ich ilos¢.

2. Przy wyliczaniu szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych
nalezy pomingé $rodki pieniezne, znajdujace sie na r-ku ope-
racyjnym w banku, gdyz na r-ku operacyjnym gromadzone
s§ miedzy innymi réwniez Srodki zwolnione z obrotu na sku-
tek przyspieszenia rotacji i mobilizacji wewnetrznych zaso-
bow przedsiebiorstwa. Przyjecie $rodkéw na r-ku operacyj-
nym do wyliczen rotacji nie zmienitoby wspoétczynnika ro-
tacji, ktory powinien sie¢ w zasadzie zwiekszy¢ w wyniku
zwalniania $rodkéw z obrotu i ich nagromadzenia na r-lcu
operacyjnym.

Dalszym powodem wytgczenia r-ku operacyjnego ze sta-
nu $srodkéw jest fakt, ze Srodki przedsiebiorstwa znajdujgce
sie na r-ku operacyjnym w banku nie sg wykorzystywane
wytacznie dla potrzeb przedsiebiorstwa — posiadacza r-ku
operacyjnego — lecz stanowig réwniez Zzrodto kredytowania
przez bank innych organizacji gospodarczych.

Poza tym wytacza sie ze stanu $rodkéw obrotowych do
wyliczenia rotacji pozostato$¢ $srodkéw na rachunku zaliczek
materiatowych w banku, a to dlatego, ze do czasu pozosta-

wania tych kwot na r-ku zaliczek, nie sg one w obrocie
przedsiebiorstwa.
3. Do formularza Nr 5 nalezy wprowadzi¢ nastepujagce

dane liczbowe:

do kol. 3 — $rednig arytmetyczng stanow S$rodkéw obroto-
wych wg liczb podanych w bilansach;

do kol. 4 — wprowadza sie w zasadzie te same dane jak do
kol. 3, z wyjatkiem rob6t w toku i naleznosci.

Naleznosci zmniejsza sie o sume faktur — wystawionych
za roboty wykonane w okresie analizowanym — dato-
wanych w okresie analizowanym, a faktycznie wysta-
nych do inkasa w okresie nastepnym (poréwnaj § 12
poz. 1).

naste-
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Kwote robét w toku zwieksza sie o koszt wiasny tej su-
my (poréwnaj § 11 poz. 3);

w kol. 5 — do poz. od 1 do 14 nalezy wpisa¢ czas obrotu
w dniach., obliczony wg wzoru podanego w § 15, pod-
stawiajac liczby z kolumny 4. Do poz. 15 wprowadzié
wskaznik wykorzystania $rodkéw obrotowych na 1 zl
kosztu realizacji (wspétczynnik efektywnosci), obliczony
wg wzoru podanego w § 15. W poz. 16 wyliczy¢ ilos¢
obrotéow S$rodkami obrotowymi w ciggu okresu analizo-
wanego;

Nazwa jednostki

WYKONANIE PLANU PRZYSPIESZENIA

za okres od

Stan przecietny

po
skory-
gomaniu

Poz. TYTUL POZYCII

mg
bilansom

1

Koszt witasny realizac.
za okres analizowany

Srodki obrot. normow.

M ateriaty
Produkcja i
potfabrykaty
Wyroby gotowe
Towary
Naktady przysztych okresow
Ogétem srodki norm.
(poz. 3 do poz. 7)

roboty w toku oraz

o Srodki obrot. nlenorm.

10 Srodki pieniezne (oprécz r-ku oper.
w banku i r-ku zaliczek materia-
towych)

Naleznosci u odbiorcow

Inne aktywa obrotowe

Ogo6tem Srodki nienorm.

(poz. 10 do poz. 12)

Ogotem s$rodki obrot.
(poz. 8 do poz. 13)

11
12
13

14

obrot. na 1 zt kosztu
(wspotefektyw. poz. 14:

Kwota S$rod.
realizacji
poz. 1

Ilo$¢ obrotéw w okresie
(wspotczynnik rotacji)
(poz. 1: poz. 14)

dn.

15

16 sprawozd.

4, Absolutng wielko$¢ uzyskanego zwolnienia lub zwig-

zania $rodkow obrotowych wylicza sie w sposob
jacy:

a) w porownaniu z planem — ustata sie, jaka kwota
Srodkéw obrotowych bytaby potrzebna przedsiebior-
stwu dla wykonania rzeczywiscie osiggnietego kosztu
wiasnego realizacji przy zachowaniu planowanego cza-
su obrotu. Ustalenie to uzyskuje sie wg wzoru:

R X W planowany

nastepu-

Wynik tego dziatania porownuje sie ze skorygowanym
przecietnym stanem S$rodkéw obrotowych. Uzyskany
wynik dodatni daje kwote zwolnienia — wynik ujem-
ny wskazuje na zwigzanie $rodkéw obrotowych.

Giowny Ksiegowy
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do kol. 6 — wpisuje sie planowany czas obrotu w dniach,
a do kol. 7 — czas obrotu z okresu poprzedzajgcego okres
analizowany;

w kol. 81 9 — wykazuje sie uzyskane w wyniku dziatalnosci
w okresie analizowanym zwigzanie lub zwolnienie $rod-
kow w stosunku do planu;

w kol. 10 i 11 — wykazuje si¢ uzyskane zwigzanie lub zwol-
, nienie srodk6w obrotowych w porédwnaniu z okresem po-
przednim.

Formularz Nr 5

OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH

do
(w tys. zh).

Czas obrotu m dniach Odchylenia

ot okresu

za okres poprzedniego

poprzed-
ni

za okres
spramo-
zdamcly

mg od planu
planu zmol-

nienie

zrnig-
zanie

zZmia- zmol-
zanie nienie

10 u

X X X X

Dyrektor

b) w poréwnaniu z okresem poprzedzajagcym okres ana-
lizowany — ustala sie jak wyzej z zastosowaniem cza-
su obrotu okresu poprzedniego.

5. Jezeli przedsiebiorstwo w okresie analizowanym po-
dejmowato zobowigzanie w zakresie przy$pieszenia rotacji
Srodk6éw obrotowych i zwolnienia z obrotu pewnej kwoty
Srodkéw — to dla ustalenia wyniku wykonania zobowigza-
nia poréwnuje sie:

a) w przypadku podjecia przez przedsiebiorstwo zobowia-
zania przys$pieszenia rotacji w stosunku do planu —
kwote zobowiagzania z kwota wykazang w kol. 8 i 9.
w razie pedjecia przez przedsiebiorstwo zobowigzania
przyspieszenia rotacji w stosunku do okresu poprzed-
niego — kwote zobowigzania z kwotg wykazang w kol.
10 i 11

b)
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§ 17. Zro6dta przyspieszenia rotacji $rodkéw obrotowych

Przedsiebiorstwa budowlane dazace do wykonania planu
Przy$pieszenia rotacji $srodk6éw obrotowych i statego jego
Przekraczania — powinny stale usprawnia¢ wszystkie dzie-
dziny dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Przyspieszenie rotacji Srodkéw obrotowych uzyskuje sie
Przez:

a) state wykonywanie i przekraczanie planéw produk-
cyjnych, rytmiczng i bez szturmowosci prace,
zmniejszenie zapaséw materiatowych do wysokosci mi-
nimalnie niezbednych potrzeb, uptynnienie niechodli-
wych i ponadnormatywnych zapasow,

¢) uporzagdkowanie zaopatrzenia materiatlowego, a w
szczegOlnosci: wykorzystanie materiatdw miejscowych,
zmniejszenie do minimum iloSci przerzutdw materia-
téw, zmniejszenie do potrzebnego minimum ilosci skta-
dow materiatow, wtasciwg organizacje wewnetrznego
transportu materiatdw na budowach, zapewnienie kom-
pletnosci i rytmicznoéci dostaw materiatbw na bu-
dowy,

zmniejszenie rozchodu materiatdw na jednostke pro-
dukcji, przez limitowanie i kontrole rozchodu,
podwyzszenie wydajnosci pracy i stopnia wykorzysta-
nia sprzetu mechanicznego, a w szczegdlnosci przez:
podwyzszenie stopnia zakordowania robdét, organizacje
wspoOtzawodnictwa, szerokie stosowanie harmonogra-
moéw, zmniejszenie ilosci przestojow z powodu sezo-
nowosci lub braku frontu robét, stosowanie szybko-
Sciowego budownictwa, zastosowanie wiekszej ilosci
mechanizmoéw na budowach i lepsze wykorzystanie po-
siadanego sprzetu,

f) terminowa fakturacje i inkaso naleznosci u zamawia-
jacych oraz likwidacje wszelkich wierzytelnosci przez
statg kontrole posiadania przez inwestoréw urucho-
mionych limitow inwestycyjnych i posiadanie przez
przedsiebiorstwa odpowiedniej dokumentacji, stuzacej
za podstawe do fakturowania, monitowanie dtuznikéw.
a w przypadku niedostatecznej skuteczno$ci monitow,
interwencje u wtadz zwierzchnich dtuznikéw,
rozszerzanie i pogtebianie rozrachunku gospodarcze-
go, usprawnianie rachunkowosci i wszelkiej ewi-
dencji.

b)

d)

e)

9)

ROZDZIAL 4
finansowanie srodkéw obrotowych.

§ 18. Cet analizy.

Celem analizy Zrédet finansowania $rodkéw obrotowych
jest ustalenie:

a) rzeczywistej struktury Zzrodet finansowania

obrotowych,

b) stopnia wykorzystania przez przedsiebiorstwo istnie-
jacych zrodet finansowania przedsiebiorstw budow-
lanych:

funduszéw wiasnych,

zaliczek zamawiajgcych na materia’y,
pasywow statych,

kredytéw bankowych.

c) prawidtowosci finansowania przedsiebiorstwa.

§ 19. Pokrycie $rodkow obrotowych funduszami wiasny-
% Przedsigbiorstwa i zréwnanymi z wilasnymi pasywami
statymj i zaliczkami na materiaty.

E Przez fundusze wtasne na pokrycie srodkéw obroto-
wych rozumie sie:

a) fundusz statutowy zwiekszony o $rodki otrzymane,

a zmniejszony o $rodki oddane, po odliczeniu bilan-
sowej wartosci srodkow trwatych netto;

Srodkow

BIULETYN MINISTERSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO
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b) zysk bilansowy, tzn. zmniejszony juz o wpitate do
budzetu Panstwa;

c) dotacje z budzetu Panstwa na uzupetnienie $Srodkéw
obrotowych.

2. Pasywami statymi sa:

a) zobowigzania, powstajace w zwigzku z stale powta-
rzalnymi procesami gospodarczymi i stale znajdujace
sie w dyspozycji przedsiebiorstwa, jak 10-dniowe zo-
bowigzanie wobec instytucji ubezpieczen spotecznych,
7-dniowe zobowigzanie wobec pracownikéw fizycz-
nych z tytum ptac i $wiadczen oraz 5-dniowe zobo-
wigzanie wobec dostawcow z tytutu nieodptaconych
faktur za dostawy materiatowe.

3. Wielko$¢ pokrycia $rodkéw obrotowych funduszami

wiasnymi i zrownanymi z wiasnymi pasywami statymi i za-
liczkami na materiaty wylicza sie na formularzu Nr 6.

Nazwa jednostki Formularz Nr 6

POKRYCIE SRODKOW OBROTOWYCH

funduszami witasnymi i zréwnanymi z wiasnymi:
pasywami statymi i zaliczkami materiatowymi

na dzien
(w tys. zi)
N
Poz. Symbol  Tytut pozycii Suma:
1 2 3 4
1 Pasywa
2. 080/1/2  Fuuuusz statutowy
3. 08 Srocua otrzymane
4. 0890 ZySK Za ojucs UOieg*y
5. (1001 ZysK za OKres biezacy
6. Razem tpoz. 2 ao-poz. 5)
7 Rozmca pomigazy naleznymi a od-
prowauzonym zysKiem —).
Razem iunausze wiasne (poz. 6 +
poz. 7)
9. Aktywa
10. 00/07/01 Sromu trwate
11 05 Srodki oddane
12. 089 Slracy
13. Razem (poz. 10 + 11 -j- 12)
14, Fundusze wiasne finansujace $rod-
ki obrotowe (poz. 8 — poz. 13)
15. Pasywa state
16. Ubezpieczenia
17. Ptace
18. Dostawcy
19. Rozliczenia miedzyokresowe bierne
20. Razem (poz. 16 do poz. 19)
21. Zaliczki materiatowe
22. Ogoétem fundusze wiasne, pagywa,’
state, na finahsowanie $rodkéw
obrotowych (poz. 14 + 20 -f 21)
23. Suma normatywdéw Srodk6éw obrotowych
(formularz Nr 3 kol. 7 poz. 14)
24. Niedobdr wtasnych $rodkéw obrotowych
(poz. 23—22)
25. Nadwyzka wiasnych $rodkéw obrotowych
(poz. 22—23)
28. Procent pokrycia normatywow
27. funduszami wiasnymi
28. pasywami statymi.....ccoooeiiincininsnnnnn
29. zaliczkami na materiaty
30. Procent nadwyzki wtasnych $rodkéw obro-
towych w stosunkéw do normatywéw ...
31. Procent niedoboru wtasnych srodkéw obro-

towych

Podpisy:

Gtéwny Kriegbwy Dyrektor
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Kwote funduszu statutowego, $rodkéw otrzymanych i zy-
skéw wpisuje sie w kol. 4 wg danych figurujagcych w bilan-
sie na kontach, wymienionych w kol. 2.

W poz. 7 wpisuje sie roznice pomiedzy cze$cig zysku,
przypadajgcego do odprowadzenia do budzetu a faktycznie
odprowadzona.

Gdy cze$¢ zysku przypadajaca do odprowadzenia jest
wyzsza od odprowadzonej, réznice nalezy odjagé od sumy
poz. 6 i gdy jest odwrotnie, réznice nalezy dodaé.

Suma pozycji 1 do 7 stanowi skorygowang kwote fun-
duszéw wiasnych. Od kwoty funduszéw wiasnych nalezy
odja¢ warto$¢ ksigzkowg srodkéw trwatych (netto) oraz
kwote Srodkéw oddanych ’ strat.

Ro6znica miedzy poz. 8 a 13 stanowi fundusze wtasne, fi-
nansujgce $rodki obrotowe.

Do poz. 16 — 19 wprowadza sie pasywa stale, ktére wy-
liczy¢ nalezy w spos6b nastepujacy:

a) zobowigzania wobec instytucji
nych wg wzoru:

ubezpieczen spotecz-

15,5% funduszu ptac w ostatnim miesigcu x 10 dni
30 dni

155% — to wielko$¢ S$wiadczenia na rzecz Ubez-
pieczalni;
10 dni — to okres, w ciggu ktorego srodki te stale co

miesigc pozostajg w dyspozycji przeds ebiorstwa.
b) zobowigzania wobec pracownikéw za ptace i $wiadcze-
nia wg wzoru:

fundusz ptac pracownikéw fizyczn. w ostatnim m-cu
X 7 dni

30 dni

7 dni — to okres, w ciggu ktérego S$rodki te stale co
miesigc pozostajg w dyspozycji przedsiebiorstwa;

¢) rozliczenia miedzyokresowe bierne — wg stanu ksiaz-
kowego;

Nazu;a jed Bostki

ZALICZKI

wg stanu na dzienh

Zaliczki od zamawiajgcych

Poz Jednostka kuiota nie-
' organizacyjna nalezne otrzymane otrzymanych
zaliczek
1 2 3 4 5
P l em
W tym:

od inwestoréw
od generat .pch wykonawcow

dnia .
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d) zobowigzania wobec dostawcéw wg wzoru:
warto$¢ zakupu materiatow za ostatni miesigc x 5 dni

30 dni
Warto$¢ zakupu materiatdw nalezy ustali¢ wg rejestru
faktur,
5 dni — to okres, w ktorym przedsiebiorstwo stale

korzysta ze S$rodkéw naleznych dostawcom z tytutu
dostaw materiatowych.

Do poz. 21 generalni wykonawcy wpisuja kwote zobowig-
zah wobec inwestoréw z tytutu zaliczek otrzymanych od in-
westoréw, zmniejszong o zaliczki udzielone podwykonaw-
com. Podwykonawcy wykazujg w tej poz”ji kwote zobo-
wigzah wobec generalnych wykonawcow.

Do poz. 23 nalezy wpisa¢ sume normatywow S$rodkéw
obrotowych, wyliczong na formularzu Nr 3 kol. 7 poz. 14.

4. Jezeli fundusz wiasny, pasywa state i zaliczki na ma-
teriaty razem wziete przewyzszaja normatywna wielkos¢
srodkdw obrotowych — to r6znica stanowi nadmierne po-
krycie Srodkéw obrotowych funduszami witasnymi, przy od-
wrotnym uktadzie réznic.i Swiadczy o istnieniu niedoboru.

5. W przypadku stwierdzenia niedoboru pokrycia norma-
tywow Srodkéw obrotowych funduszami wiasnymi i zréow-
nanymi z wiasnymi (niedobdr wiasnych $rodkéw obroto-
wych), nalezy uzyskaé¢ dotacje z budzetu. Do czasu otrzy-
mania dotacji — uzyska¢ kredyt normatywn”»w banku.
W przypadku stwierdzenia nadmiaru wtasnych $rodkéw ob-
rotowych (nadmiernego pokrycia normatywoéw S$rodkéw ob-
rotowych funduszami witasnymi i zrownanymi z wiasnymi)
— nalezy nadwyzke odprowadzi¢ do budzetu centralnego.

§ 20.
teriaty.

Pokrycie $rodkéw obrotowych zaliczkami na ma-

1. Analiza ma na celu zbadanie, czy przedsiebiorstwo
nalezycie wykorzystuje mozno$¢ otrzymywania zaliczek od
zamawiajacych i czy wywigzuje sie z zobowigzan wobec
podwykonawcow z tego tytutu.

2. Woyliczenie zaliczek otrzymanych od zamawiajgcych
dokonuje sie na formularzu Nr 7.

Formularz Nr 7

NA MATERIALY

(w tys. zb).
Zaliczki dla podwykonawcow
% wyko- kwota nie-  9%zaliczek
rzystania  palezne wyptacone wyp aconych wyptaconych
zaliczek do nalezn.
6 7 8 9 10

Podpisy:

Gioumy Ksiegowy: Dyrektor:
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w kol. 3 — 6 wypetniajg zarbwno generalni wykonawcy jak 3. W przypadku stwierdzenia niewykorzystania zaliczki
nalezy wystgpi¢ do zamawiajagcego o latychmiastowe prze-

i podwykonawcy,

w kol. 2 zarzady budowlane wpisujg oznaczenia budéw, Kazanie niewyptaconej zaliczki. W przypadku niewyptace-
zjednoczenia wpisuja oznaczenia zarzadéw budow- nia zaliczki na rzecz podwykonawcy — nalezy natychmiast
lanych i budéw bezposrednio podlegtych zjednocze-  dokonac przelewu.
niom, a Centralne Zarzagdy — nazwy podlegtych Generalni wykonawcy winni poza tym stwierdzié w toku
zjednoczen, analizy, czy nie przetrzymuja zaliczek naleznych podwyko-

w kol. 3 wpisuje sie¢ kwoty zaliczek okre$lone w umowach, nawcom.

— w przypadku braku umowy wpisuje si¢ w tej § 21. Pokrycie $rodkéw obrotowych kredytami banko-
kolumnie 15% wartosci przewidywanego rocznego wymi.

zuzycia materiatdw podstawowych i pomocniczych
na danej robocie, zarbwno od materiatdw zuzytych
w wykonawstwie wtasnymi sitami, jak i przez pod-
wykonawcow, po odjeciu kwoty dokonanych spiat
zaliczek,

w kol. 4 wpisuje sie saldo otrzymanych zaliczek od zama-
wiajagcych, bioragc te kwote z konta Nr 138,

w kol. 5 wyprowadza sie kwoty niewykorzystanych zali-
czek,

W kol. 6 procentowy stosunek wykorzystanych zaliczek do

1 Analiza ma na celu ustalenie stopnia wykorzystania

poszczegdlnych rodzajéw kredytow.

2. Przedsiebiorstwa budowlane majg mozno$¢ otrzyma-

nia nastepujacych rodzajow kredytéw obrotowych:

a) kredytu normatywnego — na pokrycie niedoboru wtas-
nych $rodkéw obrotowych. Wysoko$¢ kredytu norma-
tywnego okre$la sie réznicag miedzy normatywami
srodkow obrotowych a ich pokryciem whasnymi
i zrbwnanymi z wiasnymi funduszami,

zaliczek naleznych b) kredytu sezonowego — na pokrycie ponadnormatyw-
w kol. 7 — 10 wypetniaja tylko generalni wykonawcy, nych zapasow srodkow obrotowyc_h, S
W kol. 7 wpisuje sie kwoty zaliczek, nalezne podwykonaw- c) kredytu inkasowego — na pokrycie naleznosci przed

siebiorstwa za faktury ztozone do inkasa na okres
trwania normatywnego cyklu inkasowego,

d) kredytu przejsSciowego — na pokrycie niezrefundowa-
nych naktadéw, zwiazanych z robotami kapitalnymi
prowadzonymi sposobem gospodarczym,

e) kredytu antycypacyjnego — na poczet przysz'ej aku-
mulacji amortyzacji.

com zgodnie z umowami z nimi zawartymi, wzgl.
w wysokosci 15% wartosci rocznego zuzycia mate-
riatbw podstawowych i pomocniczych przez pod-
wykonawcow na danej robocie,

w kol. 8 wpisuje sie kwote zaliczek faktycznie wypetnionych
podwykonawcom po odjeciu sptat zaliczek przez
nich dokonanych, biorgc te kwote z konta Nr 143,

W kol, 9 wyprowadza sie réznice miedzy kol. 7 i kol. 8 3. Woyliczenia stopnia wykorzystania kredytow' banko-
a w koi. 10 stosunek procentowy zaliczek wyptaco-  wych nalezy dokona¢ na formularzu Nr 8 w sposob naste-
nych do naleznych. pujacy:

Nazw,a jednostki Formularz Nr 8

KREDYTY BANKOWE

ui dniu (w tys. zb).
Kredyty ; . Odchylenia
. . Wykorzystanie kredytow na
Poz. Rodzaj kredytow przy-  wyko- yykorzy- sfinansowanie $rodkow uma
obrotowych znane rzystane  stania obrotowych (kel.7 —4)"(kol.4 —7)
(limit)  (obligo)
2 3 4

1 Kredyt normatywny Srodki normatywne niepokryte
funduszami witasnymi
(Wzor 6 kol. 4 poz. 24)

2 Kredyt sezonowy na Ponadnormatywne zapasy S$rodkow

’zapasy normowane obrotowych

(Wzor 3 kol. 8 poz. 14 — kol. 7
poz. 14)

3 Kredyt inkasowy Naleznosci u zleceniodawcoéw i od-
biorcow wg wyliczenia skorygo-
wanego, zmniejszone o0 naleznosci
za refakture produkcji podwyko-
nawcow
(Wzo6r 4 kol. 4 poz. Razem)

4 Kredyt przejsciowy Niezrefundowane naktady na roboty
kapitalne wykonywane sposobem

5 Kredyt gospodarczym

przeterminowany X
6 Razem /
dnia Podpisy:

Gtéwny Ksiegowy: Dyrektor:
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w kol. 3 wpisuje sie przyznane w planie finansowania limi-
ty kredytéw obrotowych,

w kol. 4 wpisuje sie kwoty figurujace w bilansie na kontach
kredytow bankowych,
w kol. 5 wyprowadza sie odsetek wykorzystania limitu kre-
dytowego,
w kol. 7 wpisuje sie kwoty:
poz. 1 — przenosi sie kwote
kol. 4 poz. 24,
poz.2 — przenosi si¢ réznice miedzy kol. 8 poz. 14 a
kol. 7 poz. 14 z formularza Nr 3,
poz. 3 — przenosi sie kwote z formularza Nr 4kol. 4,
poz. 4 — wprowadza sie z bilansu kwote niezrefun-
dowanych naktadéw na roboty kapitalne
wykonywane sposobem gospodarczym,

w kol.8 i 9 wyprowadza sie réznice pomiedzy kol. 4 a kol. 7.

4.
te figurujagcg w kol. 4 — oznacza to, ze przedsiebiorstwo nie
wykorzystato mozliwosci uzyskania kredytu normatywnego.
W zwigzku z tym nalezy zwréci¢ sie do banku o przyznanie
odpowiedniej sumy kredytu normatywnego. Gdy interwen-
cja ca nie odniesie skutku — nalezy wystgpi¢ do wtasciwego
Centralnego Zarzadu.

5. Jezeli ponadnormatywne zapasy S$rodkow obrotowych
przewyzszajg kredyt sezonowy i nadwyzka ta jest uzasad-
niona — nalezy wystapi¢ o dofinansowanie w postaci zwiek-
szenia limitu tych kredytéw; jezeli natomiast nadwyzka jest
nieuzasadniona — nalezy uptynni¢ nadmierne zapasy $rod-
koéw obrotowych.

6. Gdy kwota naleznosci u zleceniodawcow przewyzsza
kredyt inkasowy — nalezy w pierwszym rzedzie monitowaé
dtuznikéw i bank, jak réwniez przestrzega¢ terminowego
sktadania faktur do inkasa.

7. W przypadku przewyzszenia poz. 4 kol. 7 nad sume
figurujgca w kol. 4 poz. 4, co $wiadczy o angazowaniu $rod-
kéw obrotowych przedsiebiorstwa w roboty kapitalne —
nalezy niezwtocznie uzyska¢ kredyty przejSciowe i zrefun-
dowaé poniesione wydatki, pamietajac o tym, ze w zasa-
dzie nie moze mie¢ miejsca wktad w roboty kapitalne wyko-

z formularza Nr 6

Nazwa przedsiebiorstwa

BIULETYN MINISTERSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

Gdy kwota figurujagca w poz. 1 kol. 7 przewyzsza kwo-
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nywane sposobem gospodarczym przed uzyskaniem kredy-
téw przejsciowych.

8. Jezeli przedsiebiorstwo uposiada obligo
przeterminowanym przy réwnoczesnym petnym wykorzysta-
niu wszystkich rodzajéw kredytéw, co Swiadczy o niegospo-
darnos$ci przedsiebiorstwa — nalezy opracowac plan przed-
siewzie¢ zmierzajacych do uptynnienia $srodkéw obrotowych
i zwolnienia z obrotu takiej kwoty, ktéra co najmniej po-
kryje przeterminowany dtug w banku.

§ 22. Struktura zrodet finansowania srodkéw obrotowych.

1. Analiza ma na celu ustalenia rzeczywistej struktury
zrédet finansowania i poréwnania stanu rzeczywistego ze
strukturg przewidziang w planie finansowania.

2. Badania struktury dokonuje sie na formularzu Nr 9
Do kol. 3 i 10 wpisuje sie dane z kwartalnego pla-
nu finansowania, do kol. 5i 11 — dane wedtug bilansu. Do
kol. 6 i 12 wprowadza sie dane z kol. 5 i 11, skorygowane
w pozycji ,fudusze wtasne", pasywa state, naleznosci i za-
pasy produkcyjne.

Spos6b  wyliczenia skorygowanych danych oméwiono
w § 19, 11 i 12 a wyliczenia dokonano na formularzach Nr 6,
kol. 4, poz. 14, Nr 6, kol. 4, poz. 20, Nr 4, kol. 4 i Nr 3 kol. 5,
poz. 10.

W kol. 4 i 7 wylicza sie procentowy udziat zrédet finanso-
wania w ich tgcznej sumie.

Do kol. 8 wpisuje sie rzeczywiste wskazniki procentowe
struktury zrodet finansowania w okresie poprzedzajgcym
okres analizowany.

3. Przez poréwnanie rzeczywistego wskaznika procento-
wego udziatu poszczegélnych Zrodet finansowania ze wskaz-
nikiem planowym i wskaznikiem z okresu poprzedniego uzy-
skuje sie poglad na wtasciwos$é korzystania przez przedsie-
biorstwa z poszczegdlnego zrddia finansowania.

Jezeli w wyniku analizy okaze sie, ze przedsiebiorstwo
korzysta w wiekszym stopniu niz nalezy z kredytéw ban-
kowych i nie wykorzystuje zaliczek na materiaty lub nie
uzupetnia niedoboru wtasnych $rodkéw obrotowych i jezeli
zjawiska te majg cechy trwatosci i potwierdzajg sie w in-
nych analizach, jest to dowodem, ze przedsiebiorstwo pro-
wadzi wadliwg polityke finansows.

Formularz Nr 9

STRUKTURA ZRODEL FINANSOWANIA SRODKOW OBROTOWYCH

wg stanu na dzien

S T AN

po skorygo-
waniu da-
nych bil.

suma

wg planu
finanso-
wania

Zrédta finansowania
srodkow obrotowych

o
I_Ig_)g;

suma
3

%

4

0
7

2 6

Fundusze wtasne
Pasywa state
Zaliczki otrzymane
na materiaty
Inne zobowiazania
Kredyt normatywny
Kredyt sezonowy
Kredyt inkasowy
Kredyt przejsciowy
Kredyt )
przeterminowany

©©o~Ne b WM =

Razem 100 100

dnia

D
3
r
«9
8

100

u
MO ¢
0.

(w tys. zt)

STA N

po skorygo-
waniu da-
nych bil.

Przedmiot finansowania Wg planu
finanso-

wania

wg bi-
lansu
9 10

U 12

Srodki ptatnicze

Naleznos$ci z tytutu
wystawionych faktur

Zaliczki udzielone
.Inne aktywa obrotowe
Zapasy materiatowe
Zapasy produkcyjne

Razem

Pod
Gtéwny Ksiegowy:

pisy:
Dyrektor:

w kredycie
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ROZDZIAL 5
ZDOLNOSC PLATNICZA

§ 23. Cel analizy.

Celem analizy jest ustalenie mozliwos$ci terminowego po-
mywania biezagcych zobowigzan $rodkami ptatniczymi posia-
danymi i innymi $rodkami dajacymi sie tatwo uptynnic.

§ 24. Obliczenie zdolnosci ptatniczej.
Zdolno$¢ pthatnicza przedsiebiorstwa oblicza sie na for-
mularzu Nr 10 w spos6b nastepujacy:

1. Poszczegdlne rodzaje zobowigzan i zrodta pokrycia
zestawia sie w 3 grupach w zalezno$ci od terminéw, w ktd-
rych ma nastgpi¢ uptynnienie i od termindw ptatnosci zobo-
wigzan.

2. W polu lewym gérnym wpisuje sie kwoty Srodkoéw
Ptatniczych, ktére sa lub beda do dyspozycji w ciggu naj-
blizszych 7 dni mianowicie:

a) salda na koncie kasy i r-kach bankowych na koniec

okresu analizowanego,

b) przewidywane wptywy netto z inkasa majgce nastgpic

w ciggu najblizszych 7 dni z dotychczas istniejacych
naleznosci (biezacych lub dawnych),

Nazwa jednostki .-
ZDOLNOSC

BIULETYN MINISTERSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

tu dniu
Poz. ZRODLA POKRYCIA Suma- Poz
I. Srodki do realizacji w ciaggu 7 dni
Gotowka
Czeki i weksle obce
Rachunki bankowe (z wyjatkiem
rachunkéw specjalnych)
Przewidywane wpitywy z inkasa,
zmniejszone o spiaty kredytu
inkasowego
Wptywy na rachunek zaliczek
materiat.
Inne wpltywy
Razem
1. Srodki do realizacji
w okr. od 8 do 15 dni
10 czeki i weksle obce 9
n Przewidywane wptywy 2z inkasa 10
zmniejszone o sptaty kredytu 1
inkasowego 12
12 Wptywy na r-k zaliczek 13
13 materiatowych
14 Inne wptywy na r-k operacyjny 14
Inne wptywy
15 Razem 15
16
16 M. Srodki do realizacji 17

w okresie po 15 dniach

dnia

Str. 13

€) wptywy na r-k zaliczek materiatowych,

d) inne wptywy.

3. W polu prawym gérnym wpisuje sie kwoty zobowig-
zan, ptatnych w ciggu 7 dni, mianowicie:

a) netto kwote wynagrodzenn pracownikéw, ktora przy-

pada do wyptaty w ciggu najblizszych 7 dni,

b) zobowigzania wobec podwykonawcéw i dostawcow

z tytutu faktur, ptatne w ciggu najblizszych 7 dni,

c) netto kwote wyptat przypadajacych podwykonawcom

z tytutu zaliczek na materiaty,

d) inne ptatnosci.

4. W S$rodkowym lewym polu wpisuje sie przewidywane
w ciggu okresu od 7 do 15 dni netto wptywy z inkasa fak-
tur, wptywy naleznych zaliczek na materialy od zamawia-
jacych i inne wptywy na r-k operacyjny.

5. W Srodkowym prawym polu wpisuje si¢ kwoty ptat-
nosci z tytutu sktadek ubezpieczeniowych, rozliczer z budze-
tem, z tytutu funduszu amortyzacyjnego oraz wptywy ma-
jace nastapi¢ w okresie czasu od 7 do 15 dni na rzecz do-
stawcow i podwykonawcow.

6. W lewym dolnym polu wpisuje sie wplywy z istnie-
jacych naleznosci, majace nastgpi¢ po 15 dniach.

7. W prawym dolnym polu — te kwoty istniejacych zo-
bowigzan, ktorych termin ptatnosci przypada po 15 dniach.

Formularz Nr 10
PLATNICZA

*05.....T. (w tys. zh).

Nad wyzka (-j-)
niedobor (-)
srodkow ptyn.

RODZAJE ZOBOWIAZAN Suma

Zobowigzania ptatne w term.
do 7 dni

Pracownicy za ptace
Podwykonawcy za faktury

w inkasie X

Dostawcy za faktury w inkasie
Podwykonawcy za zaliczki na

materiaty X

Inne X

Razem

Il. Zobowigzania ptatne w terminie

od 8 do 15 dni
Instytucje ubezpieczen spoteczn.

Rozliczenia z budzetem Parnstwa
Fundusz amortyzacyjny do odprow.
Dostawcy za faktury

X X X x

Dostawcy za dostawy
niefakturowane

Podwykonawcy za zalicz, na
materiaty X

Inne
Razem

I1l. Zobowigzania ptatne w term.
po 15 dniach

Gtéwny Ksiegowy: Dyrektor:
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§ 25. Whnioski.

Jezeli w danym okresie ptatnosci suma zobowigzan prze-
kracza sume $rodkéw ptynnych — oznacza to, ze zdolno$é

ptatnicza przedsiebiorstwa jest niedostateczna i wtedy przed-
siebiorstwo, o ile nie ma mozliwosci przesuniecia terminéw
ptatnosci lub wptywoéw naleznosci, powinno uzyska¢ kredy-
ty na pokrycie przejsciowego braku $rodkéw ptynnych.

Nalezy przy tym pamigta¢, ze w ramach niniejszej ana-
lizy sporzadza sie zestawienie, obejmujace okres np. od 8
do 15 dni, ale w ramach tych okreséw przypadajg r6zne
terminy ptatnosci np. 10-tego ptatnosci na rzecz ubezpie-
czen spotecznych. /

§ 26. Zalecenia.

Zaleca sie prowadzi¢ na uzytek praktyczny analizy zdol-
nosci ptatniczej w okresach co najmniej tygodniowych.

ROZDZIAL 6.
KOSZTY WLASNE

§ 27. Cel analizy.

Celem analizy kosztéw wiasnych jest:

a) ustalenie wysokosci kosztdw w stosunku do realizacji,

b) ustalenie odchylen rzeczywistej struktury kosztéw
wiasnych od planu i w poréwnaniu z okresem po-,
przednim, oraz

¢) wskazanie tych sktadnikow kosztéw, w ktérych istnie-
ja przerosty dla poszczegdlnej ich analizy.

Nazwa jednostki
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§ 28. Zakres analizy.

1 Analiza niniejsza obejmuje badania:

a) rodzajowej i kalkulacyjnej struktury kosztow w#tas-
nych,

b) stosunku rzeczywistego uktadu kosztéw do uktadu
planowanego i uktadu z okresu poprzedniego,

c) kierunku ksztattowania sie kosztow.

2. Podany powyzej zakres analizy kosztdw ‘witasnych
jest ograniczony do mozliwosci stuzby finansowej, wynika-
jacej z obecnego poziomu ksiegowosci kosztéw wiasnych,
a zmierza gtdwnie do ustalenia kierunku, w ktérym rozwija
sie koszt witasny produkcji i czy ten kierunek rozwoju za-
bezpiecza planowang rentownos¢.

§ 29. Koszty w uktadzie rodzajowym.

1 Analize struktury kosztow w ukiladzie
dokonuje sie na formularzu Nr 11 w sposéb nastepujacy:

Do kol. 4 i kol. 6 — wpisuje sie dane z plandw,

w kol. 5i 7 — wylicza sie udziat poszczegdlnych rodzajow
kosztow w ogdlnejkwocie kosztow,
do kol. 8i 10— wpisuje sie dane z zatgcznika do bilansu

pod nazwg , Sprawozdanie z wykonania pla-
nu naktadéw i kosztéw",

w kol. 9 i 11 — wylicza sie udzial poszczegolnych rodzajow
kosztow w og6lnej sumie kosztéw,

w kol. 12 i 13 — wylicza sie procent wykonania planu kosz-
tow.

Formularz Nr 11

KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM

za okres od do
(w tys. ztj
: % wykonania
a Plan Wykonanie planu planu
§
Poz. TYTUL POZYCJI za rok za okres od poczatku za okres za rok A
sprawozd. sprawozd. okres
'g roku spraw.
@ Suma % Suma % Suma % Suma % Suma %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13
Naktady
40 Zuzycie materiatow
41 Robocizna i $wiadczenia
dla robotnikéw
4 42 Pensje i Swiadczenia dla
pracownikow umystowych
43 Energia nabyta
6 44 Ustugi obce
45 Podatki, daniny optaty publicz-
ne i ubezpieczenia rzeczowe
46 Rézne nakfady
47 Odpisy na amortyzacje
10 48 Kalkulowane naktady wtornie
rozliczone
n - Razem naktady 100 100 100 100
Gtéwny Ksiegowy: Dyrektor:

dn,

rodzajowym
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Naztna jednostki
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Formularz Nr 12

PODSTAWOWEJ W UKLADZIE KALKULACYJINYM

za okres od (o [ TN
(u; tys. zh
. % tnykonania
« Plan Wykonanie planu planu
Poz. % TYTUL POZYCII za rok za okres od poczatku za okres 7a rok za
o] spramozd. spramozd. okres
S roku spratn.
o o Suma % Suma % Suma % Suma % Suma %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
1 70C0/ Materiaty bezposrednie
7010
2 7001/ Robocizna bezposrednia
7011
3 7002 Transport
4 7012 Specjalne koszty tnytirarzania
5 7003 Sprzet mechaniczny
6 - Razem koszty bezposrednie
7 7004 Og6lne koszty budoiuy
8 7014 Koszty mydziatotue
9 7005/ Koszty administracji
7cl5
10 R azem koszty posrednie
n Razem 100 100 100 100
Gloinny Ksiegoiny; Dyrektor:
(o 1 TR
2 Jezeli rzeczywista struktura rodzajowa odbiega od nac, gdyz koszty posrednie, a w szczegdlnosci koszty admini-

struktury planowanej, nalezy spowodowaé pogiebienie ana-
lizy dla ustalenia, czy odchylenia od struktury planowanej
s3 Usprawiedliwione zmianami w asortymencie robo6t i wa-
runkach budowy. Ponadto ustali¢ nalezy, czy globalna su-
dra naktadow odpowiada rozmiarowi produkcji (patrz for-
mularz Nr 2).

§ 30. Koszty produkcji podstawowej w ukiadzie kalku-
lacyjnym.

1 Analize struktury kosztow w uktadzie kalkulacyjnym
dokonuje sie na formularzu Nr 12. Dane do poszczegbi-
nych kolumn formularza, nalezy wpisa¢ wg uktadu klasy
7-mej. Wypetnienie formularza odbywa sie w ten sam spo-
sob, jak podano w § 29.

2. Analiza formularza pozwala na stwierdzenie, czy glo-
balna suma kosztéw poniesionych odpowiada sumie plano-
wanej; jezeli majg miejsce odchylenia — to nalezy spraw-
dzi¢, czy odchylenia te sg proporcjonalne do wzrostu lub
Zmniejszenia rozmiaru produkcji (patrz formularz Nr 2).

3. Jezeli stosunek kosztéw bezposrednich do posrednich
ksztattuje sie inaczej niz stosunek planowany — to nale-
py sprawdzi¢, czy w stosunku do planu zaszty zmiany w
asortymencie robo6t i w warunkach budowy. Nalezy przy
tym pamietaé, ze w miare wzrostu produkcji, wskaznik sto-
sunku kosztéw bezposrednich do posrednich powinien ros-

stracji majg charakter wzglednie staty.

Wzrost wskaznika produkcji winien wyprzedza¢ wzrost
wskaznika udzialu kosztow bezposrednich w globalnej su-
mie kosztéw, przy zatozeniu, ze warunki pracy pozostaja
bez zmian.

4. Z uyl/agi na to, ze ksztatltowanie sie kosztéw witasnych

ma decydujacy wptyw na rentowno$¢ — to w przypadku
odchylen nalezy zbada¢ wnikliwos¢ i ustali¢ przyczyny po-
wodujace objawy niekorzystne, rozszerzajagc badania na we-
wnetrzny uktad w grupach przez stuzby, majgce decyduja-
cy wptyw na ksztattowanie sie kosztéw i po ustaleniu przy-
czyn, wydac zarzadzenia zmierzajagce do usuniecia wadli-
wosci.
ROZDZIAL 7

ANALIZA FINANSOWA BUDOWY

§ 31. Cel analizy.

Celem analizy jest stwierdzenie, czy budowa jako pod-
stawowe ogniwo organizacyjne wykonuje zadania zgodnie
z planem, a w szczegdlnosSci, czy zapewnia planowang ren-
townos$¢ i angazuje $rodki obrotowe w vAelkosci nalezytej.

§ 32. Wyliczenie.
Analize finansowa budowy nalezy dokonaé¢ na formula-
rzu Nr 13
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Naziua jednostKi..........c.....
zestawienie
I ANALIZA FINANSOWA
za okres od...........
I. Zestawienie kosztow, realizacji i rentownosci
Do mykonania
Globalna Zafakturomano
Poz. Tytut pozycij.i suma uj latach uj roku
kosztorysu ubiegtych
Suma
1 2 3 4 5
1 Materialy bezposrednie X X
2 Robocizna bezposrednia X X
3 Transport X X
4 Specjalne koszty mytmarzania X X
5 Sprzet mechaniczny X X,
6 Ogo6lne koszty budowy X X
7 Koszty uiydziatome X X
8 Koszty administracji X X
9 Razem koszty X X
10 PodmykonamCy X X
n Razem X X
12 Zysk operacyjny X X
13 Faktura uiystamiona
14 Faktura teoretyczna (103% poz. 9-j—201% poz. 10) X X X
15 Odchylenia od faktury teoretycznej X X X

Il. Zaangazowanie Srodkoéw obrotowych.

16 Fakturacja

17 Warto$¢ produkcji raportowana w sprawozdaniu
18 Kwota wystawionych faktur
19 Niezafakturowano

20 Materiaty

B, (P7)

21 Stan zapasOw materiatdw na dzieN.......ccocoevvevrveierenes v
22 Normatywna wielko$¢ zapaséw materiatowych na dzien
23 Zapasy ponadnormatywne Na dZi€N......niennneenns s
24 Naleznosci z tytutu wystawionych faktur
25 Stan nalezno$ci u zleceniodawcéw na dzien
26 Kwota faktur wystawionych za roboty wykonane w ostatnim miesigcu
27 Naleznosci zalegte na dzief.....cinivvinnnicincceinns
dn.

do kol. 3 poz. 13 — nalezy wpisa¢ globalng warto$¢ kosz-
torysowg budowy,

do kol. 4 poz. 13 — wpisa¢ kolumng faktur wystawionych
za roboty wykonane w latach ubiegtych,

do kol, 5 poz. 13 — wpisa¢ suma faktur do wystawienia w
roku biezacym wg planu,

w poz. 12 — wpisa¢ kwote zysku operacyjnego, odpo-
wiadajgcg planowanej fakturze,

w poz. Il — wyprowadzi¢ réznica miedzy poz. 13 a
poz. 12,

w poz. 10 — podac¢ warto$éroboét zleconych podwyko-
nawcom,

w poz. 9 — wyprowadzi¢
a poz. 10,

w poz. od 1 do 8 —ewpisa¢ planowane kwoty kosztow w

uktadzie kalkulacyjnym.

Kol. 7 wypetni¢ w ten sam sposob jak kol. 5 przez wpisa-

nie danych z planu operatywnego za okres analizowany,

do kol. 9 — wpisa¢ kwoty z kartotek ksiegowosci
i arkusza rozliczeniowego kosztéw za
ekres od poczatku roku, a do kol. 11—
kwoty za okres analizowany,

— wyprowadzi¢ procentowy udziat po-
szczegOlnych grup kosztéw w global-
nej sumie kosztéw,

réznice miedzy poz. 11

w kol. 6, 8 10, 12
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Kosztow

nu rocznego w wyrazie finansowym,
a w kol. 14 — stopieA wykonania pla-
nu w okresie analizowanym w poz.
14 kol. 9 i 11 wyliczy¢ teore-
tyczng fakture, ktéra powinna wyno-
si¢ 103% kosztéw robo6t wykonanych
wiasnymi .sitami w charakterze gene-
ralnego wykonawcy i 101% faktury
podwykonawcow,

v Poz. 15kol. 9i U — wyprowadzi¢ réznice miedzy fakturg
wystawiong a kwotg faktury teore-
tycznej,

Op-17 wkol. 9i 11 — wpisa¢ kwote przerobu, rejestrowana
w sprawozdaniu Bj jednak z uwzgled-

d

BIULETYN MINISTERSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

dop. 18w kol.9i 11
w poz. 19

do poz. 21 w kol. 11

do poz. 22

do poz. 23

Str. 17

Formirarz Nr 13

KUDOWY Nr W et
do
(W y®
Wg planu Wy k onano % wykonania planu
bie*acpm ui okrsvs;?]ye::alizo- od poczatku roku w okresie analizowanym K
za OKres
rocznego P
% Suma % Suma % Suma * analizowany
6 7 8 9 10 11 12 13 14 %
100 100 100 100
1 X X X
"X 1 X X X
X X X
X | x X . X X X
_X X X X X X X
100 100
X
X 100
X
X
Y
X 100
X i1
X | !
Podpisy:
Gtowny Ksiegowy: Dyrektor:
N 13 — wyprowadzi¢ stopien wykonania pla- nieniem potraceri dokonanych przez

zamawiajacych,

wpisaé kwoty faktur podane w poz. 13,

wyprowadzi¢ roznice miedzy poz. 17

a poz. 18,

-wpisa¢ warto$¢ rzeczywistego zapasu
materiatdbw na budowie,

- wprowadzi¢ normatywng wielko$¢
warto$ci zapasu materiatowego (wyli-
czenia nalezy dokona¢ wg wzoru po-
danego w § 11 poz. 4),

- wpisac 21

a poz, 22,

réznice miedzy poz.
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do poz. 25 — wpisa¢ kwote nalezno$ci z tytutu wy-
stawionych faktur za roboty wykona-
ne wiasnymi sitami,

do poz. 26 — wpisa¢ sume faktury wystawionej za
roboty wykonano w ostatnim miesigcu
okresu analizowanego,

do poz. 27 — wpisaé réznice miedzy poz. 25 i 26.

§ 33. Whnioski.

1. Formularz .pozwala na stwierdzenie:

a) czy koszty zawierajg sie¢ w ramach planu i kosztorysu
oraz czy struktura kosztéw jest prawidtowa,

b) czy suma wystawionych faktur odpowiada wartosci ra-
portowanego przerobu oraz czy istnieje prawidtowa
wspotzalezno$é miedzy wysokoscig faktury i wysoko-
$cig kosztow,

¢) czy budowa daje zysk operacyjny i w jakiej wysokosci
w stosunku do planu,

d) czy wielko$¢ srodkéw obrotowych zaangazowanych
przez kierownictwo budowy odpowiada normalnym po-
trzebom.

§ 34. Zalecenia.

1. Whnioski i zalecenia, jakie nasuwa analiza budowy sg

analogiczne, jak omoéwiono w innych rozdziatach.

2. Gtowna korzyscig, jaka daje omawiana w niniejszym

rozdziale analiza jest:

a) stworzenie moznosci i obowigzku finansowego analizo-
wania kazdej budowy,

b) uswiadamianie kierownictwa budowy i Organéw nad-
rzednych co do kszta’towania sie podstawowych ele-
mentéw dziatalnosci budowy,

c) naprowadzanie na droge pogiebionej analizy dziatalno-
$ci budowy,

d) ujawnianie wadliwego ksztattowania sie kosztow i

Nazwa jednostki
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e) ujawnianie zwigzania $srodkéw obrotowych.

3. Aby osiagna¢ petne korzysci z analizy, kierownictwo
wyzszych szczebli obowigzane jest systematycznie omawiac
z kierownictwem budowy wyniki analizy i poddawac je pod
obrady na naradach wytwérczych na szczeblu budéw i od-
cinkow.

4. W zwigzku z postanowieniami zawartymi w 8 5 punkt
1 wyjasnia sie, ze formularz Nr 13 sporzadzajg te jednostki,
ktére prowadza samodzielng ksiegowo$¢, przekazujg one ten
formularz badz kierownictwu budowy, badz kierownictwu
zaktadu, bazy itp. Ponadto odpisy tego formularza przekazy-
wane sa jednostkom nadrzednym, jednak nie wyzej zjedno-
czenia.

ROZDZIAL 8.

WYKONANIE PLANU RENTOWNOSCI | ROZLICZEN
Z BUDZETEM PANSTWA,

§ 35. Cel analizy.

Analiza ma na celu:

a) zbadanie stopnia wygospodarowania zysku planowego
w odniesieniu do catoksztattu, oraz poszczeg6lnych ga-
tezi dziatalnosci przedsiebiorstwa,

b) sprawdzenie wykonania planu rozliczen z budzetem
Paristwa z punktu widzenia dofinansowania z budzetu

i wptat.
§ 36. Woyliczenie
1 Analizy wykonania planu rentownos$ci nalezy dokona¢

na formularzu Nr 14 w sposéb nastepujacy:

do kol. 3 i 4 —wpisa¢ dane z planu,

do kol. 5i 7 —wpisaé dane z rachunkow wynikow,

w kol. 6 i 8 — wyliczy¢ stopien wykonania planu przez po-
rownanie danych, figurujacych w kol. 5 17
z danymi z kol. 3i 4

Formularz Nr 14

ANALIZA WYKONANIA PLANU RENTOWNOSCI

za 0oKkres 0d....cceeeevevennene

) tys. zh)
Sumy planowane Wykonanie planu
i za okres
Poz. Tytut pozycji Ja ok za okres rocznego analizowany
analizowany o
Suma % Suma 1o
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Zysk (strata) na produkcji
podstawowej budowlan.
2 Zysk (strata) na produkcji
podstawowej przemystowej
5 Zysk (strata) na produkcji
pomocniczej
4 Zysk (strata) na ustugach
odptatnych
5 Zysk (strata) na odpadkach
i brakach
6 Zysk (strata) na towarach
handlowych
Zysk (strata) operacyjny
(poz. 1 do poz. 6)
8 Zyski nadzwyczajne
9 Razem (poz. 7 + poz. 8)
10 Straty nadzwyczajne
n Zysk (strata) netto (poz. 9 — poz. 10)
1
Uwaga: straty wpisywac¢ pod znakiem ujemnym.

Gtéwny Ksiegowy:

Dyrektor:
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2. Analizy wykonania planu rozliczen z budzetem Pan-

stwa, nalezy dokonaé¢ na formularzu Nr 15:

do kol. 4i 5 -wpisa¢ dane z planu,

do kol. 6 i 8 -wpisaé dane z bilansu,

w kol. 7 i 9 —wliczyé stopien wykonania planu rozliczen
z budzetem Panstwa, przez poréwnanie da-
nych figurujagcych w kol. 6 i 8 z danymi
z kol. 41 5.

Nazwa jednostki
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§ 37. Whnioski

Analiza zmierza przede wszystkim do stwierdzenia:

a) czy wielkos¢ zysku odpowiada wielkosci planowanej

i czy wszystkie rodzaje dziatalnosci sg rentowne zgod-
nie z planem.

Gdy zysk jest nizszy od planowanego, nalezy podda¢ ana-
lizie poszczeg6lne elementy dziatalnosci i wydac zarzadzenia
zapewniajace obnizenie kosztéw,

b) czy raty wptat do budzetu Panstwa dokonywane sa

w terminie i w przepisanej wysokosci.

Formularz Nr 15

ANALIZA ROZLICZEN Z BUDZETEM PANSTWA

za okres od (o [ T (ui tys. zb
gx Sumy planowane Wykonanie planu
~a
. - za okres
Poz. 'ES’ Tytut pozycji Ja ok za:.okres rocznego analizowany
analizowan o
A y Suma 9% Suma o
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Finansowanie z budzetu
2 020/ jpwestycji
021
3 060  Srodkéw obrotowych
4 Razem finansowanie ”
5 Woptaty do budzetu
6 0511 z zysku
7 150 podatku obrotowego
8 150 podatku z operacji nietowarowych
9 050 nadwyzek Srodkéw obrotowych
10 Razem wptaty
. dnia Giéwny Ksiegowy: Dyrektor:
ROZDZIAL 9. do poz. 4 — dla przedsiebiorstw budowlano - montazowych
wg wzoru:
POGLADOWE UJECIE WYNIKOW ANALIZY.
(kol. 7 poz. 1 — kol. U poz. 1) X 100
§ 38. Cel analizy i sposob wyliczenia. kol. 11 poz. 1

1 W celu podsumowania i syntetycznego przedstawie-
nia wynikdw dziatalnosci przedsiebiorstwa, wypetnia sie for-
mularz Nr 1 pod nazwg ,,Podstawowe finansowo-ekonomicz-
ne wskazniki dziatalnosci przedsiebiorstwa".

2. Wskazniki dla poszczeg6lnych pozycji formularza Nr 1
wylicza sie lub wprowadza wg nastepujagcych wskazan, mia-
nowicie: Dane do poz. od 1do 4 — czerpie sie z liczb figuru-
jacych na formularzu Nr 2 w mianownikach poszczegdlnych
pozycji, a w szczeg6lnosci

do poz. 1 — dla przedsiebiorstw budowl.-montaz.—z kol. 13
poz. 1
dla przedsiebiorstw przemystowych — z kol. 13
poz. 2

do poz. 2 — dla przedsiebiorstw budowl.-montaz.—z kol. 16
poz. 1
dla przedsiebiorstw przemystowych — z kol. 16
poz. 2

do poz. 3 — dla przedsiebiorstw budowl.-montaz. — z kol. 12
poz. 1
dla przedsiebiorstw przemystowych — z kol. 12
poz. 2

dla przedsigbiorstw przemystowych dane wpro-
wadza sie wg analogicznego wzoru, z tym, ze
w miejsce danych z kol. 7 poz. 1 wprowadza sig
dane z kol. 7 poz. 2, a w miejsce danych z kol. 11
poz. 1 wprowadza sie dane z kol. U poz. 2

Do poz. 5 — czerpie si¢ dane z formularza Nr 3 i wylicza sie
wg wzoru:

Kol. 7 poz. 14 x 100
kol. 5 poz. 14

Do poz. 6 — czerpie sie dane z formularza Nr 4 i wylicza sie
wg wzoru:

Razem kol. 7 X 100
Razem kol. 4
Do poz. 7 — wylicza sie dane z formularza Nr 4 wg wzoru:

Razem kol. 6 X 100

Razem kol. 5
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Nazwa jednostki ..o

Poz.

)

10 _

1
12

13

14

11
15

16

17

Formularz Nr 1

PODSTAWOWE FINANSOWO-EKONOMICZNE
WSKAZNIKI DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

T YT Ut

Wykonanie planu

Procent wykonania rocznego planu produkcji podstawowej (wtasnymi
sitami) W UJeCiu FiNan SO W Y M e

Procent wykonania kwartalnego planu produkcji podstawowej (wtasnymi
sitami) w ujeciu fINANSOWYM . s

Procentowy udziat produkcji podstawowej w ogolnej dziatalnosci za
0Kres 00 POCZALKU T0 K U oot

Procent rozbieznosci miedzy sumg faktur wystawionych i zaksiegowa-
nych, a kwotg przerobu raportowanego w sprawozdaniach Bi (przed-
siebiorstwa przemystowe w P7, biura projektowe w PRi) za okres od
POCZALKU T 0 K U oot et ettt

Srodki obrotowe

Stosunek procentowy normatywnej wielkosci $rodkéw obrotowych
w danym okresie do rzeczywiscie posiadanej petnej kwoty normowa-
nych Srodkéw obrotowych wg stanu na ostatni dzien okresu

Procent zalegtych naleznosci u zleceniodawcow i odbiorcow wg stanu
na 0Statni dzZIieN 0 K M@ S U .o

Procent wykorzystania kredytu inkasowego wg stanu na ostatni dzien

OKNESU bbb

- . - .3 .
Ilos¢ obrotéw Srodkami obrotowymi w ciggu okresu (wspdétczynnik
0] 2= o) ) RS

Czas trwania jednego obrotu S$rodkami obrotowymi w dniach (czas
£0] o110} (1

Kwota S$rodkéw obrotowych, przypadajagca na 1 zt kosztu realizacji
(wspotczynnik efektywnoSci W 0 K Fe SHe ) e

Kwota zwigzanych $rodkéw obrotowych w poréwnaniu z planem

Kwota zwigzanych $rodkdw obrotowych w poréwnaniu z okresem po-
[0 74= X 1 1 1 1SR

Kwota zwolnionych $rodkéw obrotowych w poréwnaniu z planem . .

Kwota zwolnionych $rodkéw obrotowych w poréwnaniu z okresem po-
PIrZEANIM ettt e ettt e st aennnnas

Zrédta finansowania

Procent pokrycia normatywoéw  S$rodkéw obrotowych funduszami

wiasnymi w ostatnim dniu 0 K Fe S U e
Kwota nadwyzki wtasnych srodkdw obrotowych w ostatnim dniu okresu

Kwota niedoboru wtasnych $rodkéw obrotowych w ostatnim dniu okresu

W skaz uniki

wg

planu w okresach

3 4 5 6 7
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Poz.

18

19

20

21
22

V)

23

24

25

26

" 27

28

)

29
30

TYTUH®L

Stosunek procentowy zaliczek materiatlowych otrzymanych od zama-

wiajacych do zaliczek naleznych wg stanu na ostatni dzieA okresu

Stosunek procentowy wyptaconych zaliczek materiatowych do kwoty

zaliczek naleznych podwykonawcom wg stanu na ostatni dzien okresu

Procent wykorzystania kredytow bankowych wg stanu na ostatni dzien

okresu

Kwota obliga w kredycie przeterminowanym w ostatnim dniu okresu

Procent pokrycia $Srodkéw obrotowych wg stanu na ostatni dzien okresu

a) funduszami wtasnymi
D) pasywami Staty M Qs

c) zaliczkami na M ate riaty e
d) kredytami BankoW Y M i

e) innymi zobowigzaniami

Zdolnos¢ ptatnicza.

Stosunek procentowy srodkéw pitynnych do zrealizowania w ciggu 7 dni
do zobowigzan ptatnych w terminie do 7 dni wg stanu na ostatni dzien

OKresu e,

Koszty i rentownosé.

Procentowy stosunek realizacji do globalnej sumy naktadéw za okres
00 POCZALKU T 0 K U ot

Procentowy udziat sumy bezposrednich kosztéw produkcji podstawowej
do globalnej sumy kosztéw tej produkcji

Q) W danym 0 K T8 ST it
b) za okres 0d poczatku 10 K U .

Stosunek procentowy zysku operacyjnego do realizacji za okres od po-
czatku roku et ———————————————————————

Procent wykonania planowanego rocznego zysku operacyjnego w okresie
00 POCZALKU T 0 K U oo

Procent wykonania planowanego zysku netto w okresie od poczatku roku

Rozliczenia z budzetem.

Procent wykonania rocznego planu finansowania z budzetu PaAstwa

Procent wykonania rocznego planu wptat do budzetu Panstwa .

dnia

BIULETYN' MINISTERSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

Wskaz nik

wg
planu
3
..... 1
Podpisy:

Gtéwny Ksiegowy:

w okresach

Dyrektor:

Str. 21



Str. 22

Nazwa jednostki

BIULETYN MINISTERSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

Nr 3/poz. 15

Formularz Nr la

PODSTAWOWE FINANSOWO-EKONOMICZNE

WSKAZNIKI DZIALALNOSCI

za okres

Poz. TYTUW&L

Tytuty porycji analogiczne jak w formularzu Kr 1

dnia

Dane do poz. od 8 do 14 czerpie sie z formularza Nr 5
a w szczeg6lnosci:

Do poz. 8— wpisuje sie dane z kol. 5 poz. 16

do poz. 9— wpisuje sie dane z kol. 5 poz. 14

do poz. 10— wpisuje sie dane z kol. 5 poz. 15

do poz. 11— wpisuje sie dane z kol. 8 poz. 14

do poz. 12— wpisuje sie dane z kol. 10 poz. 14

do poz. 13— wpisuje sie dane z kol. 9 poz. 14

do poz. 14— wpisuje sie dane z kol. 11 poz. 14

do poz. 15— wpisuje sie dane z kol. 4 poz. 27 formularza
Nr 6.

Do poz. 16 — wpisuje sie dane figurujgce na formularzu
Nr 6 w kol. 4 poz. 25, do poz. 17 — dane
z kol. 4, poz. 24.

Do poz. 18 — wpisuje sie dane figurujace na formularzu
Nr 7 w kol. 6 ,Razem“, a do poz. 19 — dane
figurujagce w kol. 9 ,Razem".

Do poz. 20 — wpisuje sie dane figurujace w kol. 5 poz. 6
formularza Nr 8 a do poz. 21 — dane z kol. 4
poz. 5.

Do poz. 22 — w punktach a, b, ¢, d, e — wpisuje sie dane
z kol. 7 formularza Nr 9.

Do poz. 23 — wprowadza sie wskazniki wyliczone na pod-

stawie danych formularza Nr 10 wg wzoru:

kol. 3 poz. 8 x 100

kol. 6 poz. 7.

JEDNOSTEK PODLEGLYCH

Wskazniki uj okresie od do

Nazwy jednostek podlegtych

Podpisy:

Gtowny Ksiegowy: Dyrektor:

i Do poz. 24 — wprowadza
wzoru:

sie  wskazniki wyliczone wg

mianownik poz. 7 koi. U formularz Nr 2 x 100

kol. 8 poz. 11 formularz Nr U.
Do poz. 25 — litera aj — wpisuje sie dane z kol. 11 poz. 6
form. Nr 12,
litera b) — wpisuje sie dane z kol. 9 poz. 6
tegoz formularza.
Do poz. 26 — wprowadza sie wskaznik wyliczony wg wozru:

kol. 5 poz. 7 form. Nr 14 x 100

licznik poz. 7 kol. U form. Nr 2.

Do poz. 27 — wpisuje sie dane z kol. 6, poz. 7, a do poz. 28

dane z kol. 6, poz. 11, formularza Nr 14.

Do poz. 29 — wpisuje sie dane z kol. 7 poz. 4 formularza
Nr 15 — a do poz. 30 — dane z kol. 7 poz. 10

3. Formularz Nr 1 wypetnia sie na wszystkich szczeblach
organizacyjnych, na ktérych analiza jest dokonana.

4. Poza tym jednostki nadrzedne sporzadzajg dla jed-
nostek podlegtych na formularzu Nr la pod nazwga ,Podsta-
wowe finansowo - ekonomiczne wskazniki dziatalnosci jed-
nostek  podlegtych za okres ”
poréwnawcze zestawienie wskaznikow finansowo - ekono-
micznych ich dziatalnosci na koniec okresu analizowanego.

Formularz Nr la r6zni sie od formularza Nr 1 tym, ze
zamiast kolumn przeznaczonych na poszczeg6lne okresy cza-
su — ma kolumny, w ktérych wpisuje sie nazwy jednostek
podlegtych.

V-DYREKTOR DEPARTAMENTU
M. Marlewicz
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16.

OKOLNIK Nro64
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

z dnia 22 sierpnia 1951 r.

w sprawie trybu wprowadzania Uktadu Zbiorowego Pracy
W Budownictwie w nowotworzonych i przejmowanych z lu-
bych resortéw jednostkach organizacyjnych, oraz w jednost-
kach, ktére obecnie stosuja ukiady zbiorowe, odmienne od
obowigzujagcego w budownictwie.

W zwigzku z koniecznoscig przestrzegania dyscypliny ptac
i oparcia wszelkich wyptat z tytutu najmu pracy na zasa-
dach uzgodnionych z wtadzami nadrzewnymi ustala sig, co
nastepuje:

1 Zabrania sie wprowadzac¢ stosowania Uktadu Zbioro-
wego Pracy w Budownictwie w nowotworzonych lub
przejetych z innych resortow jednostkach organizacyj-
nych, ktérych produkcja nie ma wyraznego charakte-
ru bezposredniej produkcji budowlano-montazowej,
oraz w tych jednostkach, ktére obecnie stosujg uktady
zbiorowe odmienne od obowigzujgcego w budownic-
twie.

2. Wprowadzenie stosowania Uktadu Zbiorowego Pracy
w Budownictwie w jednostkach organizacyjnych bu-
downictwa przemystowego moze nastgpi¢ jedynie za
uprzednim zezwoleniem Departamentu Zatrudnienia
i Plac.

3. Winni naruszenia postanowief niniejszego, okolnika
beda pociagnieci do odpowiedzialnosci stuzbowej i ma-
terialnej.

4. OkélInik wchodzi w zycie z dniem podpisania.

KIEROWNIK MINISTERSTWA Dr Cz. Babinski

17.

OKOLNIK Nr 65

MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO
z dnia 5 wrze$nia 1951 r.

w sprawie Biuletynu Ministra Budownictwa Przemystowego.

Poczynajac od miesigca wrzes$nia 1951 r. Ministerstwo Bu-
downictwa Przemystowego wydawaé bedzie biuletyn pod na-
zwg: Biuletyn Ministerstwa Budownictwa Przemystowego.

Biuletyn ten przeznaczony jest do publikowania aktéw
normatywnych wydawanych przez Ministerstwo Budowni-
ctwa Przemystowego nie podlegajgcych publikacji w innych
dziennikach urzedowych.

Redakcje i administracje Biuletynu prowadzi Gabinet Mi-
nistra.

Biuletyn bedzie si¢ ukazywat w miare potrzeby nie rza-
dziej niz dwa razy w miesigcu.

Koszt prenumeraty ustalony bedzie po wydaniu pierwsze-
go numeru.

Naktada sie na centralne zarzady, zjednoczenia (przedsie-
biorstwa) i instytuty Ministerstwa Budownictwa Przemysto-
wego obowigzek zgtoszenia w terminie do dnia 20 wrzes$nia
1951 r. do administracji Biuletynu prenumeraty Biuletynu
w rozmiarze uwzgledniajagcym zaopatrzenie wszystkich pod-
legtych jednostek do zarzadéw budowlanych i rownorzednych
wigcznie.

KIEROWNIK MINISTERSTWA  Dr Cz, Babinski
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18.

OKOLNIK Nr 66
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO

z dnia 6 wrze$nia 1951 r.

w sprawie zapewnienia wykonania planu kolejowych
przewozéw towarowych w IV kwartale 1851 roku.

W wykonaniu Uchwaty Nr 524 Prezydium Rzadu z dnia
1 sierpnia 1951 r. w sprawie zapewnienia wykonania kolejo-
wych przewozow towarowych w Il i IV kwartale 1951 r.
polecam, co nastepuje:

1) Centralny Zarzad Budownictwa Przemystowego Sigsk
Centralny Zarzad Budownictwa Przemys'owego Potudnie
Centralny Zarzad Budownictwa Przemystowego Péinoc
Centralny Zarzad Budownictwa Przemystowego Zachdd
Centralny Zarzagd Rob6t Specjalnych
Centralny Zarzad Prefabrykacji
dopilnujg, aby operatywne plany przewozowe: kwartalny
i miesieczne na IV kwartat 1951 r. opracowane zostaty
przy jak najszerszym uwzglednieniu w granicach racjo-
nalnosci, wykorzystania innych $rodkéw transportowych
(komunikacja wodna, samochodowa itp.).

2) W celu sprawdzenia wykonania przepiséw oko6lInika Mi-
nistra Budownictwa Przemystowego Nr 25 z dnia 8 sierp-
nia 1951 r., polecam Centralnym Zarzadom wymienionym
w pkt. 1 niniejszego zarzadzenia wysiania do Departa-

- mentu Gtdwnego Mechanika w terminie do dnia 12 wrzes$-
nia rb. sprawozdan z wykonania przewozéw w l-ej poto-
wie sierpnia rb. Do sprawozdan liczbowych winna by¢
dotaczona cze$¢ opisowa, w ktérej nalezy podaé wszyst-
kie przyczyny i okolicznosci, ktore miaty wptyw na nie-
wykonanie wzglednie przekroczenie planu przewozéw
w miesigcach: lipcu i l-ej potowie sierpnia rb.

3) Jednostki organizacyjne podlegte Ministerstwu Budowni-
ctwa Przemystowego obowigzane sg stosowac sie do prze-
pisow zawartych w instrukcji stanowigcej zatgcznik do
niniejszego okdlInika.

4) W przypadku stwierdzenia zaniedban lub niewyczerpania
wszystkich $rodk6w majacych na celu wzmocnienie dy-
scypliny przewozow kolejowych w IV kwartale rb. prze-
widzianych w niniejszym okolIniku i zalaczonej do niego
instrukcji — nalezy pociagna¢ winnych do odpowiedzial-
nosci stuzbowej.

KIEROWNIK MINISTERSTWA  Dr Cz. Babinski

Zatgcznik do okolnika

Ministra Budownictwa

Przemystowego Nr 66
z dnia 6.1X.1951 r.

INSTRUKCJA

w sprawie zapewnienia wykonania planu kolejowych
przewozéw towarowych w IV kwartale 1951 r.

1. W ciggu Il kwartatu rb. Polskie Koleje Panstwowe weszty
w okres powaznych trudnosci przewozowych i w poszcze-
golnych dniach miesiecy maja i czerwca nie podstawiaty
pod zatadunek zadanej ilosci wagonow.

Trudnos$ci te wynikty miedzy innymi na skutek niereal-
nego planowania przez uzytkownikéw transportu kolejo-
wego przewozO6w miesiecznych, co powodowato bezplgno-
we zgtaszanie w ciggu miesigca dodatkowych zamoéwien,
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nierownomiernego tadowania towardw w ciggu miesigca ,
i tygodnia oraz przetrzymywania wagonow pod zatadun-
kiem i wytadunkiem ponad czas wolny od postojowego.
Trudnos$ci przewozowe mogg wystapi¢ jeszcze z wieksza
ostroznoscig w okresie.przewozow jesiennych i spowodo-
wac¢ niewykonanie niezbednych dla gospodarki narodo-
wej .przewozow, o ile nie zostang przedsiewziete dosta-
tecznie mobilizujgce Srodki zwiekszajace dyscypline prze-
wozowg uzytkownikow transportu kolejowego oraz $rod-
ki usprawniajgce prace kolei w kierunku podwyzszenia
ich zdolnosci przewozowych.

. Zwraca sie uwage, ze przewozy kolejowe przekraczajace
liczby ustalonych operatywnych plan6w miesiecznych mo-
ga by¢ dokonane jedynie w terminach i pod warunkami
okre$lonymi kazdorazowo przez Ministra Kolei po uzgod-
nieniu z Przewodniczacym Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego.

. Wszystkie jednostki podlegte Ministerstwu Budownictwa
Przemystowego, ktore sg odbiorcami przesytek catowago-
nowych, powinny przy dokonywaniu zamdwien wyzna-
cza¢ terminy dostaw odpowiadajace zdolnosci wytadun-
kowej witasnej bocznicy.

Jezeli zatadunek odbywa sie na torach stacyjnych ogol-
no-wytadunkowych odbiorcy powinni dostosowa¢ zadane
terminy dostawy do wiasnych mozliwosci odbiorczych
z uwzglednieniem lokalnych warunkéw roztadunkowych
na bocznicy stacyjnej po uzgodnieniu tych mozliwosci ze
stacja.

Ustalenie doptywu catowagonowych przesytek odbywaé
sie bedzie na podstawie harmonogramoéw dostaw sporzg-
dzonych pomiedzy nadawcg, a odbiorcg, przy ukiadaniu
ktérych nalezy bra¢ pod uwage przewidziany czas trwa-
nid przewozu wedtug aktualnych norm ruchowych Pol-
skich Kolei Panstwowych Wynoszacych:

dla przewozu na przestrzeni do 100 km — 3 doby
od 100—200 km — 4
od 200—400 , —5
od 400—600 , — 6
od 600—900 , —7 ,,
ponad 900 , — 8 ,

Do wyzej podanego czasu przewozu zaliczone sg rowniez
czynnosci podstawienia, zatadowania i wytadowania wa-
gonow.

Nalezy bezwzglednie: przestrzega¢ réwnomierno$ci za’a-
dunku w poszczeg6lnych miesigcach, dekadach i dniach
w iloSciach przewidzianych zatwierdzonym planem opera-
tywnym.

W szczeg6lnosci nalezy przestrzega¢ terminowego zama-
wiania wagonéw i sktadania plandw pieciodniowych
wprowadzonych okélnikiem Ministra Budownictwa Prze-
mystowego Nr 25 z dnia 8 sierpnia 1951 r. Podaje sie do
wiadomosci, ze Polskie Koleje Panstwowe obowigzane sg
do podstawienia wagonow nie przewidzianych planem
tylko w przypadku posiadania rezerwy wagonowej.

BIULETYN MINISTERSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO
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10.

Nr 3/poz. 18

Nadawcy zwiru, piasku, kamieni i drzewa obowigzani sa
do tadowania w niedziele i Swieta przynajmniej 50 proc.
$redniodziennego zatadunku dnia roboczego.

Nalezy $cisle przestrzega¢ zasady racjonalno$ci przewo-
zow w celu catkowitego wyeliminowania reekspedycji,
przewozow krzyzujacych sie przewozéw zbyt dalekich oraz
przewozow na krotkie odlegtosci. Te ostatnie powinny by¢
dokonywane innymi $rodkami transportu.

Nalezy stosowa¢ w najszerszym zakresie kierunkowo-re-
lacyjne wysytanie wagonéw. Dla nadawcdw zestawiajg-
cych pociagi zmarszrutyzowane beda zastosowane znizki
taryfowe w wysokosci 5 proc. od pociggu zmarszrutyzo-
wanego, 2 proc. od grup wagonowych, obejmujgcych co
najmniej 10 wagonéw w kazdej grupie.

Nalezy uzy¢ wszelkich srodkéw celem niedopuszczenia do
powstawania przestojow wagonow. Zwraca sie uwage, ze
od dnia 1 sierpnia rb. Ministerstwo Kolei wprowadzito
nowe optaty za przetrzymywanie przez nadawcow lub
odbiorcow wagonéw pod natadunkiem lub wytadunkiem
ponad czas wolny od postojowego w nastepujacej wyso-
kosci:

od 1 — 4 godz. — 3 zt za wagono-godzine
od 5 — 24 ., — 61zt ,
powyzej 24 , — 12zt ” "

przy czym kazda rozpoczeta godzina liczy sie za petng
godzine. Wagony o pojemnosci ponad 25 ton liczone sg
jako dwie jednostki wagonowe.

Odbiorcy przesy’ek catowagonowych majg obowiagzek do-
ktadnego oczyszczania wagondw niezwtocznie po dokona-
niu wytadunku. Za niedostateczne oczyszczenie wagondéw
po wytadunku odbiorcy przesytek wagonowych ponosic¢
bedag na podstawie obustronnie sporzadzonych protoko-
téw, optate w wysokosci zt 30 od wagonu niezaleznie od
optat przewidzianych w taryfie Towarowej Czesci |. B.
Obowigzek oczyszczania nie dotyczy wagonow, ktére wy-
magajg oczyszczenia, umycia lub dezynfekcji $rodkami
Polskiej Kolei Panstwowych, za ktore to czynnosci PKP
pobiera optaty przewidziane w taryfie Towarowej Cze-
sci 1. B.

Za podstawienie przez Polskie Koleje Panstwowe wago-
noéw do zatadunku w stanie nienalezytej czystosci stwier-
dzone protokolarnie miedzy stronami, Polskie Koleje
Pahnstwowe ptacg nadawcy zt 30 od wagonu niezaleznie
od obowigzku pokrycia przez Polskie Koleje Panstwowe
rzeczywistych kosztéw oczyszczenia wagonéw przez na-
dawce. Koszty te nie moga przekracza¢ 7,50 zt od wa-
gonu.

W przypadku stwierdzenia zaniedban lub niewyczerpa-
nia wszystkich srodk6w majacych na celu wzmocnienia
dyscypliny przewozOow, przewidzianej niniejszym zarza-
dzeniem, winni bedg pociggnieci do odpowiedzialnosci dy-
scyplinarnej.
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