| U

L E T Y N

Ministerstwa Budownictwa Przemystowego

Warszauia, 15 marzec 1952 Nr

TR

ZARZADZENIA

Nr 31 z dnia 12.1.1952 r. w sprawie szczeg6towych
ustalajagcych  spos6éb obliczania
oszczednoséci wynikajagcych z zastosowania
pracowniczych  wynalazkéw, udoskonalen
technicznych i usprawnien.
z dnia 19.11.1972 r. w sprawie trybu i kontroli
sprawowania nadzoru autorskiego nad wyko-
nywaniem robdét inwestycyjnych.
z dnia 19.0.1952 r. w sprawie generalnego
wykonawstwa w 1952 roku.
z dnia 19.11.1952 r. w sprawie sporzadzania
projektéw organizacji budowy w 1962 r.
z dnia 19.0.1952 r. w sprawie planowania
tygodniowo-dobowego na budowach priorite-
towyefa w 1952 r.
Nr 39 z dnia 19.0.1952 r. w sprawie dyspozytorskie-

go systemu Kkierowania budowa.

Poz. 14

przepiséw

Poz. 15 Nr 35

Poz. 16 Nr 36

Poz. 17 Nr 37

Poz. 18 Nr 38

Poz. 19

14.

ZARZADZENIE Nr 31
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO
z dnia 12 stycznia 1952 r.
w sprawie szczegétowych przepiséw ustalajacych sposéb
obliczania oszczednosci wynikajacych s zastosowania pra-
cowniczych wynalazkéw, udoskonalen technicznych i uspra-
whnien.

W wykonaniu § 30 Uchwaty Nr 291 Rady Ministréw z dnia
14 kwietnia 1951 r. w sprawie wynagradzania twoércow pra-
cowniczych wynalazkéw, udoskonalen technicznych i uspra-
whnien (Monitor Polski Nr A-3'6, poz. 446) zarzadza sie, co
nastepuje:

§ 1. Obliczenia oszczednosci uzyskanych faktycznie z pra-
cowniczych wynalazkéw, udoskonalen technicznych i uspra-
wnien nalezy dokonywaé na podstawie rocznego zestawie-
nia, rzeczywiscie wykonanej ilosci jednostek obmiaru wia-
Sciwego dla danego projektu, mnozonej przez uzyskang
oszczedno$¢ jednostkowa, stanowiacg ré6znice wynikajaca
z poréwnania zaplanowanej kalkulacji kosztow przed za-
stosowaniem projektu (starej, normy), z kalkulacjg wyniko-
wga kosztéw, sporzadzong z uwzglednieniem zastosowania
projektu (nowej normy).

W szczeg6lnosci:

1) Oszczednosci powstate przez zastosowanie
dotyczacych usprawnienia proceséw technologicznych przy
produkcji materiatéw budowlanych, nalezy oblicza¢ na pod-
stawie kalkulacji wynikowych obydwu poréwnywanych sy-
steméw produkcji.

2) Oszczednos$ci powstale przez zastosowanie
majgcego wpltyw na zmniejszenie norm zuzycia, nalezy obli-
cza¢ biorgc za podstawe réznice ilosci materiatdbw zuzywa-
nych przed i po zastosowaniu projektu, przemnozong przez
cene jednostkowa.

3) Oszczednosci powstate przez zastosowanie projektu
przy uzyciu materiatdw zastepczych, nalezy oblicza¢ biorac
za podstawe réznice wartosci materiatéw zuzywanych przed
i po zastosowaniu projektu. W przypadkach, w ktérych pro-
jekt nie wptywa na zmniejszenie kosztéw, lecz daje korzy-

projektow,

projektu,
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Poz. 20 Nr 6 z dnia 18.1.1952 r, w sprawie rachunkowosci
budzetowej w 1952 r.

Poz. 21 Nr 9 z dnia 24.1.1952 r. w sprawie usprawnienia
obstugi budzetowej i utrzymanie dyscypliny
finansowej przy wykonywaniu budzetu.

Poz. 22 Nr 11 z dnia 28.1.1952 r. w sprawie wykonywania nie-

ktérych postanowienn uchwaty Nr 679 Prezy-
dium Rzadu z dnia 29JX. 1951r. w sprawie wer-
bunku niewykwalifikowanej siiy robocze;j.

23 Nr 14 z dnia 6.11.1952 r. w sprawie przyjmowania,
rozpatrywania j zalatwiania zazalen i listow
ludnosci oraz krytyki prasowej, dotyczacej
dziatalnosci resortu budownictwa przemysto-
wego.

24 Nr 16 z dnia 11.11.1952 r. w sprawie katalogowania
kalkulacji kosztorysowych.

Poz.

Poz.

Sci wynikajace z zastgpienia materiatbw wybitnie deficyto-

wych, wynagrodzenie nalezy oblicza¢ szacunkowo, odpo-
wiednio do rzeczywistej wartosci projektu.
4) Oszczednos$ci powstate przy zastosowaniu projektéw,

dotyczacych catkowitego lub cze$ciowego zastgpienia surow-
cow (materiatdw) odpadami, nalezy oblicza¢ przez poréwna-
nie réznicy ceny za surowce (materiaty) z ceng odpadoéw.

5) Oszczednosci powstate przy zastosowaniu projektow
ulepszajacych lub wprowadzajacych nowe narzedzia, sprzet
budowlany i $rodki transportowe, ktére powodujg szybsze
wykonanie robét, wzglednie zmniejszajg naktad pt,, na-
lezy oblicza¢é na podstawie réoznicy wynikajgcejl poréwna-
nia wydatkéw, ponoszonych przed i po ,'zastosowaniu pro-
jektu.

6) W odniesieniu do projektéw zapobiegajgcych niszcze-
niu sie mechanizmu (sprzetu, $rodkéw transportowych),
wzglednie powodujacych zmniejszenie stopnia zniszczenia,
oszczedno$¢ stanowi roczna réznica wartosci smiszczenia przed
i po zastosowaniu projektu.

7) Oszczednos$ci powstate przez zastosowanie projektu, do-
tyczacego remontu narzedzi, sprzetu budowlanego i transpor-
tu, obliczy¢ nalezy na podstaiyle r6znicy kosztow wtitasnych
poniesionych na wykonanie remontu przed i po zastosowaniu
projektu.

8) W odniesieniu do projektéw usprawniajacych przerzut
masy towarowej (przewoéz, zatadunek, przetadunek i rozia-
dunek), oszczedno$¢ stanowi roéznica kosztéw zwigzanych
z przerzutem 1 tony masy towarowej w tych samych wa-
runkach przed i po wprowadzeniu projektu, przemnozona
przez iloS¢ rocznie przerzuconego tonazu.

9) Oszczednos$ci powstate przy zastosowaniu projektow
usprawniajgcych organizacje robét (budowlano-montazo-
wych), oblicza sie biorgc za podstawe korzysci wynikajace
ze skrécenia czasu wykonania i réwnoczesnego wzmozenia
produkcji, wzglednie korzys$ci wynikajace ze zmniejszenia
kosztéw naktadowych przed i po wprowadzeniu projektu.

§ 2. Obliczenia oszczednosci dokonuje komoérka wynalaz-
czosci tej jednostki organizacyjnej, w ktorej projekt zostat
zastosowany. Obliczenia sprawdza gtéwny (starszy) ksie-

gowy.
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§ 3. Przy ustalaniu szacunkowego wynagrodzenia za pro-
jekty dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy, nalezy
uwzgledni¢ stopien zabezpieczenia jak i przewidywane
zmniejszenie sie kosztéw i ewentualnych strat spowodowa-
nych nieszcze$liwymi wypadkami przed i po zastosowaniu
projektu.

8§ 4. W przypadkach, w ktdrych oszczednosci nie da sie
obliczy¢ w mys$l wytycznych zawartych w § 1, wynagrodze-
nie nalezy ustali¢ szacunkowo.

§ 5. 1. W celu prowadzenia doktadnej ewidencji oszczed-
nosci wprowadza sie:

a) ,Karte ewidencyjng pomystu racjonalizatorskiego"
(Formularz A i B, stanowiagce zatgcznik Nr 1 i 2 do
zarzadzenia).

b) ,Karte ewidencyjng oszczednosci" (formularz C, sta-
nowigcy zatlgcznik Nr 3 do zarzadzenia).

¢) Formularz sprawozdawczy (wzér D, stanowiacy zatacz-
nik Nr 4 do zarzadzenia).

2. Do prowadzenia ewidencji na formularzach A obowig-
zane sg te jednostki organizacyjne, w ktérych projekt zna-
lazt po raz pierwszy 'zastosowanie i to bez wzgledu na to
czy wynagrodzenie zostato ustalone szacunkowo lub na pod-
stawie uzyskanych oszczednosci.

3. Do prowadzenia ewidencji na formularzach B obowig-
zane sg te jednostki organizacyjne, w ktérych projekt zna-
lazt dalsze zastosowanie poza zakiadem pierwszym

4. Do prowadzenia ewidencji na formularzach C obowiga-
zane sg centralne zarzady i jednostki organizacyjne przez
nie nadzorowane, o ile projekt zostat zastosowany w wiecej
niz w jednej jednostce w ramach danego- przedsiebiorstwa
lub centralnego zarzadu oraz Departament Techniki Mini-
sterstwa, o ile projekt zostal zastosowany w. jednostkach
nadzorowanych, przez r6zne eentralne zarzady lub podleg-
tych innym ministerstwom.

5. Do prowadzenia sprawozdawczosci na formularzach D
obowigzane sg jednostki wymienione w 8§ 6 i 7.

§ 6. W przypadkach, w ktérych wynagrodzenie ma by¢
ustalone na podstawie oszczednos$ci uzyskanych przez zasto-
sowanie projektu, jednostki organizacyjne obliczajg na kon-
cu miesigca uzyskane oszczednosci (bez wzgledu na to, czy
projekt zostal zastosowany od poczatku, czy tez w $rodku
miesigca) i wykazujg je w formularzu A lub B, w zalezno-
$ci od tego, czy to sg jednostki okreslone w § 4 pkt. 2 lub
pkt. 3. O ile projekt zostat zastosowany w $rodku miesigca,

Wynalazek

BIULETYN MINISTERSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

Nr 1

Nr 3(10)/poz. 14

oszczedno$¢ roczng nalezy wykazaé¢ nie w 12, a w 13 miesig-
cach sprawozdawczych (88 6 i 7).

§ 7. 1. Jednostki podlegte zjednoczeniom i przedsiebior-
stwom wymienionym w 8§ 5 pkt. 2, obowigzane sg przestaé
tym ostatnim miesieczne wykazy oszczednosci wedtug wzo-
ru D, w nieprzekraczalnym terminie do 'dnia 10 nastepuja-
cego po miesigcu sprawozdawczym, o ile wplynie wiecej niz
1 projekt racjonalizatorski.

Przy jednym projekcie — wysytajg tylko jego odpis, a przy

braku projektéw racjonalizatorskich — wcale nie wysytaja
sprawozdan.
2. Zjednoczenia (przedsiebiorstwa) nanosza na formularz

C dane dotyczace
kach.
Po sporzadzeniu zbiorczego zestawienia, przesytaja je na

formularzu D centralnym zarzadom, w nieprzekraczalnym
terminie do dnia 20 kazdego- miesigca.

oszczednosci w poszczegélnych jednost-

§ 8. W przypadkach, w ktérych zastosowanie projektu zo-
stato zlecone przez Ministerstwo réznym centralnym zarzg-
dom, te ostatnie na podstawie wykazéw oszczednosci nade-
stanych im przez podlegte zjednoczenia (przedsiebiorstwa),
sporzadzaja zbiorcze zestawienia oszczednosci (formularz D)

.1 przekazujg je do Departamentu Techniki w nieprzekraczal-

nym terminie do dnia 25 kazdego miesigca.

§ 9. 1 Zjednoczenia- (przedsiebiorstwa)  wymienione
w pkt. 2 § 5, ktére otrzymaly z centralnego zarzadu zawia-
domienie, ze:

a) projekt powinien byé zastosowany we wszystkich jed-
nostkach organizacyjnych zjednoczehn (przedsiebiorstw)
podlegtych danemu centralnemu zarzadowi, lub

b) projekt powinien by¢ stosowany zgodnie z poleceniem
Ministerstwa w przedsiebiorstwach podlegtych ré6znym
centralnym zarzadom,

powinny odwrotnie przestaé do centralnego zarzadu, ktére-
mu podlegajg odpis karty ewidencyjnej (formularz A) w jed-
nym egzemplarzu, w przypadku okreslonym w pkt. a)
wzglednie w 2 egzemplarzach, w przypadku okreslonym
w pkt. b), z ktérych 1 egzemplarz centralny zarzad przesyta
do Departamentu Techniki.

§ 10. Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem pod-
pisania.

MINISTER Dr Cz. Babinski

Formularz A
Usprawnienie

UDOSKONALENIE TECHNICZNE
Karta ewidencyjna pomystu racjonalizatorskiego dla zaktadu (pierwszego)

Dziat I. Nazwa Ministerstwa

NazwanZaktadu pracy (Zjednoczenia) twoércy pomystu

Nazwisko i imie twércy (6w)

adres miejsca pracy

funkcja

N /B rok =

Nazwa CentralnegolZarzadu

zawo6d

adres zamieszkania

Opis (wynalazku, udoskonalenia technicznego, usprawnienia):

Korzyséci uzyskania z zastosowania projektu w'-pierwszy« zaktadzie pracy

Data agtos»enja projektu.........

(opisowo)

Data wprowadzenia W ZYCi€...coorvvrreeiinnnenns

(zastosowania)
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Dziat Il. Pierujsza zaliczka (d. c. formularza A)

Wyptacona zaliczka w wyso-

Wys. obliczonej oszczedno$ci teoretycznej Suma przypadajacej nagrody Kkosci 25 0o Uwagi
zatwierdzonej przez Kom. Wynalazczosci na podstawie tabeli § 8
data suma
1 2 3 4 5
\%
Dziat Ill. Druga zaliczka

Wyptacona druga zaliczka

Wys. obliczonej oszczednosci faktycznie . "
uzyskanej w 6-ciu m-cach wykorzystania Surr:? [?Jégtga\;ﬂzthcaeéeﬂa%r%dy w wysokosci 25% Uwagi

przyjetego projektu data suma

1 2 3 4 5

Dziat IV. OszczednosSci

sztgals‘t'gli(;' Rok/mies. Rok/mies. Rok/mies. Rok/mies. Rok mies. Rok mies. Rok/mies. Rok/mies. Rok/mies. Rok mies. Rok/mies. Rok 'm
1 2 a 4 5 > 7 8 9 10 11 12 13
. Kwota 1951/11 19517111 1951/1V ( 1951/V itd. 1951/X1  1951/XIl 195271
oszczednosci
za dany pi. 200 300 150 400 250 300 50
1. Kwota 1952/11 19527111
oszczednosci
za dany m. 200 150 itd.
1. Kwota ¢
oszczednosci ,
za dany m.
V. Kwota
oszczednosci -
Za dany m.
V. Kwota
oszczednosci
za dany m.
\
Dziat V. Ostateczna wysokos$¢ nagrodjj
Wyptacona nagroda pozostate 50'/0
Data wyko- Wysoko$¢ uzyskanej po ustaleniu rzeczywistej sumy uzy-
rzystania ~ 0szczednosci rzeczywistej Suma przypadajgca skanej oszczednosci w pierwszym roku U .
po 12-tu miesigcach wy- na podstawie tabeli § 8  wzgl. dodatkowe wynagrodzenie za na- wagl
korzystania stepne lata (§ 8 p. 3 i 4)
Rok data suma
1 2 3 4 5 6

I

11.

1.

V.

V.

Uujaga: Wynagrodzenie ustalone szacunkowo (8 12) wpisuje sie do rubr. 5 jako ostateczng sume nagrody z odpowiednig
adnotacjag w uwagach.
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Dziat VI. W jakich zaktadach (poza pierwszym) zlecono wprowadzenie projektu

Lp. Nazwa zaktadu pracy i Ministerstwa
data l. dz.
1 2 3 4 5
1
2
3
4
5
6 -
Dziat VII. W jakich zaktadach pracy (poza pierwszym) wprowadzono w 'zycie wynalazek, idoskonalenie techniczne
usprawnienie
Pismo zawiadarglia— Wysokos$¢ uzyska- Suma przy- s .
ce 0 wprowadze- i R iacei uma wyptacona
Nazwa zakfadu Okreslenie Centr. 12 r?iu Data wpro- nej qszc_zed. rze padajacej yp
Lp. pracy Zarz. i Ministerstwa wadzenia czywistej po 12-tu  nagrody na
' m-cach wykorzy- podstawie
data 1 dz stania projektu  tabeli § 8 data kwota
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1
2
3
4 -
5
6
Formularz B.
Wynalazek Nr 2 Usprawnienie
UDOSKONALENIE TECHNICZNE
Karta ewidencyjna pomystu racjonalizatorskiego dla Zaktadéw nastepnych
(poza pierwszym)
Dziat I.
Nazwa Ministerstwa Nr Lo rok
Nazwa Centr. Zarzadu
Nazwa Zaktadu, przedsieb. (witasnego)
Nazwa zakladu, przedsieb. w ktérym pomyst zostat
zastosowany po raz pierwszy
Nazwisko i irnig tworcy(6w) funkcja
zawdd
1
2.
3.
adres miejsca pracy adres zamieszkania
1 1
2. 2.
3 3

biuletyn ministerstwa budownictwa przemystowego Nr 3(10)/poz. 14

Okreslenie Centr. Zarz. »Zlec enie

Opis wynalazku, udoskonalenia technicznego, usprawnienia:
Korzysci uzyskane z zastosowania projektu w pierwszym zakladzie, przedsiebiorstwie (opisowo)

Data zastosowania projektu w zaktadzie Data wprowadzenia w zycie (zastosowania)

(pierwszym) w zaktadzie wiasnym

(d. e. formularza A)
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Dziat I1.

Data

wykorzystania

1
I

kwota oszczed-

nosci
za dany mies.

kwota oszczed-

nosci
na dany mies.

kwota oszczed-

nosci
na dany mies.

V.

kwota oszczed-
nosci
na dany mies.

\Y

kwota oszczed-
nosci
na dany mies.

BIULETYN MINISTERSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

Oszczednosci.

Rok/m Rok/m Rok/m Rok/m

2 3

195171V 1951/V 1951/VI

200

1952/V 1952/VI

200 250

4 5
itd.
150 300

Dziat I1l. Ostateczna wysokos$¢ nagrody.
Wysokos$¢ uzyskanej .
Data  oszczednosci rzeczy- Suma przypadajaca
wykorzy-  wistej po 12 miesig- na podstawie
stania cach wykorzystania tabeli § 8
projektu
1 2 3
I
1
i
v
\Y
Nr

(z formularza A)

Naswa zaktadu
lub przedsieb.

Kwota
oszczedn.
Rok/m za dany
miesiac
Razem
za 12
mies.

Nazwa zakiadu
lub przedsigb.

Kwota
Rok/m za dany
miesigc

Razem
za 12
mies.

Oszczedn.

Str. 5

(d. c. formularza B)

Rok/m Rok/m Rok/m Rok/m Rok/m Rok/m Rok/m Rok/m Rok m

Nazuia Zaktadu macierzystego
uizgl. pierwszego

8 9 10 U 12 13 14
1951/XIl 1952/1 1952711 19527111 195271V
200 150 200 50
i
Przekazano wynagrodzenie do zaktadu macierzy-
stego wzglednie pierwszego V za rok pierwszy
wzgl. dod. za nastepne lata (§ ¢ p. 3 i 4). Uwagi
Data Suma
5 6 7

4

KARTA EWIDENCYJNA OSZCZEDNOSCI
uzyskanych w zakitadach (przedsiebiorstwach) nastepnych (poza pierwszym)

Nazwisko pomystodawcy....
krotkie okreslenie pomyst.

Nazwa zaktadu
lub przedsieb.

Kwota
Rok/m za dany
miesiac

Razem
za 12
mies.

oszczedn.

Nazwa zakiadu
lub przedsieb.

Kwota

Rok/m oszczedn.

za dayy
miesiac

Razem
za 12
mies.

Nazwa zaktadu
tub przedsieb.

Kwota
Rok'm
za dany
miesiac

Razem
za 12
mies.

oszczedn.

Formularz C

(zalagcznik do form. A)

Nazwa zakiadu
lub przedsieb.

6
Kwoto

RokOm za damy
miesiac

Razem
za 12
nies.

oszczedn.

Nazwa zaktadu
lub przedsieb.

Kwota
oszczedn.

LS
miesigc

Rok m

Razem
za 12
mies.
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Nazwa Zaktadu
Zjednoczenia C. Zarzadu

BIULETYN MINISTERSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

Nr 3(10)/poz. 14—15

Nr 4

Formularz D

WYKAZ OSZCZEDNOSCI UZYSKANYCH
w zwigzku ze stosowaniem projektéw racjonalizatorskich

w miesigcu

1951 r.

Oznaczenie

. . o o . L . Wysokos¢
Lp. Nazwisko i imie Kroétkie c_)kresleme kolejnego miesigca 'kolejn.ego oszczedn. za m-c
pomystodawcy projektu roku stos. stosowania projek- sprawozd
projektu  téw w danym roku '
1 2 3 4 5 6
1 Kepa Jan tynkomnica | 1 300
2 Drozd JOozef symbole mater. 11 6 200
1
#
15. duje dyrektor Centralnego Zarzadu Biur Projektéw w po-

ZARZADZENIE Nr 35
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

z dnia 19 lutego 1952'r.

w sprawie trybu | kontroli sprawowania nadzoru autorskie-
go nad wykonywaniem robdét inwestycyjnych.

Na podstawie zarzadzenia Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego Nr 471 z dnia 7 grud-
nia 1951 r. w sprawie nadzoru autorskiego nad wykonywa-
niem rob6t inwestycyjnych zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. 1. Przez nadz6r autorski nad. wykonywaniem robot
inwestycyjnych rozumieé¢ nalezy nadzér sprawowany przez
wiasciwe biuro projektéw nad inwestycjami wykonywanymi
na podstawie dokumentacji technicznej sporzadzonej przez
powyzsze Biuro.

2. Podlegte mi biura projektéw obowigzane sa wykony-

wacé nadz6r autorski w warunkach, gdy wystepuje jeden
z nizej wymienionych przypadkéw:
1) kubatura wznoszonego obiektu przekracza 30.000 m

szesciennych,

2) taczny koszt inwestycji ztozonej z kilku obiektow prze-
kracza 10.000.000,— ztotych,

3) obiekt cechuje skomplikowana konstrukcja,

4) konstrukcja obiektu ma charakter pionierski, badz jest
stosowana po raz pierwszy,

5) konstrukcja obiektu ma byé wykonywana przy zasto-
sowaniu nowych metod technologicznych lub nowego
systemu wykonawstwa,

6) obiekt ma by¢ wykonany w specjalnie szybkim tem-
pie,

7) we wszystkich innych wypadkach, wedtug uznania dy-
rektora biura projektéw, gdy rodzaj wznoszonego
obiektu lub jego elementéw wymaga specjalnej pieczy
nad jego wykonaniem (charakter obiektu, jego poto-
zenie lub specjalne znaczenie itp.).

3. Postanowienia biura projektéw odno$nie ustanowienia
nadzoru autorskiego sg wigzgce dla inwestora i w tym przy-
padku umowa o wykonaniu nadzoru autorskiego powinna
byé zawarta réwnocze$nie z umowg o wykonanie dokumen-
tacji technicznej.

4. Biuro projektéw, ktére sporzadzito dokumentacje tech-
niczng moze podja¢ sie nadzoru autorskiego takze w przy-
padkach nie wymienionych w pkt. 2 na wniosek inwestora.
W przypadku odmowy biura projektéw wykonywania nad-
zoru autorskiego, o ustanowieniu nadzoru autorskiego decy-

rozumieniu z organem nadrzednym inwestora.

§ 2. 1. Przy ustanawianiu nadzoru autorskiego inwestor
zawiera z biurem projektbw umowe o wykonanie nadzoru
autorskiego, wedlug wzoru, stanowiacego zatgcznik do ni-
niejszego zarzadzenia.

2. Optaty za wykonywanie nadzoru autorskiego przepro-
wadza inwestor zgodnie " rzeczywistymi kosztami ze swych
srodkow inwestycyjnych, jednak w wysokos$ci nie wyzszej,
niz 0,15 procent kosztu budowy ustalonego wedtug koszto-
rysu.

§ 3 1L
polegacé:

Nadz6r autorski w,zaleznosci od potrzeb moze

1) .na stalym pobycie na budowie jednego
przedstawicieli biura projektow.

2) na okresowym pobycie na budowie, zgodnie z ustalo-
nym terminarzem badZz na specjalne wezwanie inspek-
tora nadzoru (inwestora) wynikajgce z potrzeb bu-
dowy.

lub  wiecej

2. Nadzoér autorski w miare potrzeby moze dotyczyé¢ jed-
nej lub wiecej specjalnosci oraz moze by¢ sprawowany przez
jednego lub wiecej pracownikéw biura projektéow.

3. Na podstawie umowy o wykonywaniu nadzoru autor-
skiego, dyrektor biura projektéw zleca sprawowanie nadzo-
ru autorskiego gtéwnemu projektantowi lub w porozumie-
niu z nim jednemu z projektantow.

4. W przypadku petnienia nadzoru autorskiego przez kil-
ku pracownikéw ustala sie kierownika nadzoru autorskiego,
ktéorym w zasadzie powinien by¢ gltéwny projektant badz
specjalista w najwazniejszej dziedzinie wykonawstwa i pro-
jektu.

5. Decyzje w sprawach wymienionych w pkt. 2, 3 i 4 po-
dejmuje dyrektor biura projektéw w porozumieniu z gtow-
nym projektantem.

6. Wyznaczeni dla petnienia nadzoru autorskiego pra-
cownicy moga by¢ zmieniani lub czasowo zastepowani je-
dynie w porozumieniu z kierownikiem nadzoru autorskiego
na danym obiekcie. Zastgpienie kierownika nadzoru autor-
skiego moze nastgpi¢ wytacznie w porozumieniu z dyrek-
torem biura projektéw.

§ 4. Pracownik wykonujacy nadzér autorski obowigzany
jest:
1 Niezaleznie od cigzgcym na inwestorze obowigzku,

przed rozpoczeciem rob6t zaznajomi¢ na naradzie roboczej
kierownictwo rob6t i personel techniczny z nadzorowang do-
kumentacjg techniczna.
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2. Dostarczy¢ Kierownictwu Rob6t badZz opracowaé wspol-
nie z nim pisemna instrukcje o sposobie wykonania i o za-
stosowaniu specjalnych urzadzen, zabezpieczen itp., tych ele-
mentéw konstr. lub cze$ci rob6t, ktére ze wzgledu na trud-
ny i odpowiedzialny charakter wykonania wymagajg spe-
cjalnego instruktazu.

2- Do czuwania niezaleznie od inwestora nad zgodnoscig
wykonywanych inwestycji z zatwierdzonymi projektami i ry-
sunkami roboczymi, oraz do bezzwitocznego zgtaszania przed-
siebiorstwu inspektorowi nadzoru (inwestorowi) przypadkéw
niestusznych odchyleh od projektu.

4. Do biezacego rozwiazywania zagadnien technicznych
wynikajgcych z projektu, wymagajagcych jego interpretacji,
zmian czy uzupetnien.

5. Do ustalania w okresie trwania budowy mozliwosci
dalszego obnizenia kosztéw i podniesienia jakos$ci wykony-
wanych rob6t przez wprowadzenie do rysunkéw roboczych
odpowiednich poprawek i opracowywanie innych konkret-
nych przedsiewzie¢ w tym kierunku.

6. Do ustalania terminéw dostarczania niezbednych dla
budowy rysunkéw roboczych, detali itp. i przekazywania ich
inspektorowi nadzoru (inwestorowi), przy czym terminy do-
starczania winny by¢é zgodne z harmonogramem wykona-
nia budowy, oraz uzgodnione z inspektorem nadzoru (inwe-
storem).

7. Do aktywnego udziatu w naradach technicznych i pro-
dukcyjnych na budowie dotyczacych zagadnien technicznych
budowy.

8. Do
robot.

brania udzialu w komisji ostatecznego odbioru

§ 5. O ile w czasie budowy zajdzie potrzeba zmiany (prze-
projektowania) cze$ci dokumentacji technicznej z przyczyn
niezaleznych od biura projektéw (np. z powodu sity wyzszej,
lub zmiany przez inwestora odcinka zatozen) wykonanie za-
miennej cze$ci dokumentacji technicznej nie wchodzi w za-
kres wykonywania nadzoru autorskiego, o ile nie bedzie
w tej sprawie wyraznej decyzji dyrektora biura projektéw.

§ 6. 1. Brzy wykonywaniu nadzoru autorskiego organ te-
go nadzoru dziata w S$cistym porozumieniu z inspektorem
nadzoru (inwestora).

2. Z wyjatkiem wypadkéw koniecznosci wydanié bez-
zwiocznej decyzji na miejscu budowy, zamierzone istotne
zmiany w projekcie powinny by¢ przed wprowadzeniem pod-
dane konsultacji gtéwnego projektanta i komérki weryfika-
cyjnej.

3. Wszelkie zmiany w projekcie dokonane na miejscu bu-
dowy powinny by¢ notowane i przestane gtéwnemu projek-
tantowi i komorce weryfikacyjnej przy biurze projektow.

4. Organ nadzoru autorskiego zobowigzany jest prowadzié
dziennik nadzoru autorskiego.

Dziennik nadzoru autorskiego
przez kalke i wizowany przez
stora).

§7 1

1) przedstawi¢ dyrektorowi biura projektéw w terminach
przez niego ustalonych kopie stron dziennika nadzoru
autorskiego;

2) podawa¢ do wiadomosci na naradach autorskich tres¢
zapisbw w dzienniku nadzoru autorskiego dla wymia-
ny doswiadczen;

3) sporzadza¢ rejestr najczesciej spotykanych usterek ce-
lem wykorzystania ich przy projektowaniu.

winien by¢
inspektora nadzoru

prowadzony
(inwe-

Petnigcy nadzér autorski obowigzany jest:

2. Zasadnicze spostrzezenia nadzoru autorskiego powinny

by¢ podawane do wiadomosci Wadzom zwierzchnim wyko-
nawcy oraz biura projektéw, a w przypadkach usterek po-
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waznych grozacych bezpieczenstwu budowli do wiadomosci
Centralnego Zarzadu Biur Projektéw Budownictwa Przemy-
stowego i Departamentowi Techniki w Ministerstwie Bu-
downictwa Przemystowego,

3. Kontrole nad wykonywaniem nadzoru autorskiego spra-
wuja dyrektorzy biur projektéow budownictwa przemysto-
wego.

4. Centralny Zarzad Biur Projektéw Budownictwa Prze-
mystowego informuje o zaobserwowanych waznych uster-
kach wykonawstwa Departament Techniki Ministerstwa Bu-
downictwa Przemystowego:

1) w wypadkach grozacych bezpieczeristwu budowy na-

tychmiast,

2) w zasadzie — co kwartal, w terminie miesiecznym po
uptywie kwartatu.

§ 8. 1. Kierownik budowy lub prowadzacy roboty obo-

wigzani sg stosowal sie¢ do uwag i zastrzezen organdéw nad-
zoru autorskiego, wpisanych do dziennika nadzoru autorskie-
go oraz umieszcza¢ w tym dzienniku notatki dotyczace ich
wykonania.

2. Uwagi i zastrzezenia nadzoru autorskiego nie mogg bez
naleznego uzgodnienia obejmowaé zawieszenia wykonania
catosci lub czesci robét, oraz nie moga zwiekszaé¢ kosztu wy-
konania robot, objetych zatwierdzonymi kosztorysami.
Wszelkie zmiany wprowadzone przez nadz6r autorski, zwiek-
szajace koszty w danej pozycji kosztorysowej lub wprowa-
dzajgce nowe pozycje, muszg by¢ przed wykonaniem uprzed-
nio zatwierdzone przez nadzér ze strony inwestora.

§ 9. 1. W przypadku r6znicy zdah miedzy organami nad-
zoru autorskiego a organami inwestora, sprawy sporne roz-
strzyga witadza nadrzedna inwestora w porozumieniu z dele-
gatem wyznaczonym przez dyrektora Centralnego Zarzadu
Biura Projektow Budownictwa Przemystowego, w przypad-
ku za$ réznicy zdan miedzy organami nadzoru autorskiego
a organami przedsiebiorstwa budowlano-montazowego, spra-
wy sporne rozstrzyga delegat wyznaczony przez dyrektora
Centralnego Zarzadu Biur Projektéw Budownictwa Prze-
mystowego w porozumieniu z wiadza nadrzedng przedsie-
biorstwa budowlano-montazowego.

§ 10. Pracownicy biur projektéw sprawujacy nadzér au-
torski, pobiera¢ beda wynagrodzenie za czynno$ci nadzoru
autorskiego wedtug zasad ustalonych 8§ 20 regulaminu sta-
nowigcego zatgcznik do zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
Nr 195 z dnia 25.V.1951 r. w sprawie zasad wynagrodzenia
i norm pracy w panstwowych biurach projektéw. (Biuletyn
PKPG nr 18, poz. 164).

§ 11
pisania.

MINISTER

Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem pod-

Dr Cz. Babinski

Zatgcznik do zarzadzenia Ministra
Budownictwa Przemystowego Nr 35
z dnia 19.11.1952 r.

Uu M O W A

0 sprawowaniu nadzoru autorskiego nad wykonywaniem
robét inwestycyjnych.

W dniu ., pPOMiedZy e (Inwe-
StOr) W i zwanym..dalej ,,Zamawiajagcym”
reprezentoWanym P rFZ € Z e dziataja-
cego(ych) na podstawie W ... z jednej stro-
NY e woo. . zwanym dalej ,,Biurem
Projektow" i reprezentowanym .przez = ..
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dziatajgcego(ych)

NA POASTAW T8 oottt

.......................................................................................................... z dru-
giej strony zawarta zostata umowa tresci nastepujacej:

§ 1. 1. Zamawiajagcy powierza, a Biuro ProjeKtéw przyj-

muje na siebie obowigzek wykonywania nadzoru autorskie-

go nad budowg

PrZy Ul
ustalonym zarzadzeniami Przewodniczacego PKPG Nr 471

z dnia 7 grudnia 1951 r. w sprawie nadzoru autorskiego nad
wykonywaniem rob6t inwestycyjnych, oraz zarzadzeniem
Ministra Budownictwa Przemystowego Nr 35 z dnia 19.11
1952 r. w sprawie trybu i kontroli sprawowania nadzoru
autorskiego nad wykonywaniem robdét inwestycyjnych.

2. Wykonywanie nadzoru autorskiego polega ma:

§ 2. Zamawiajacy oswiadcza, ze $rodki finansowe na po-
krycie kosztéw nadzoru autorskiego (8 3, ust. 2) zarzadze-
niem Przewodniczgcego PKPG z dnia 7.X11.1951 r. w sprawie
wie nadzoru autorskiego nad wykonywaniem robdét inwesty-

cyjnych sg przewidziane w planie inwestycyjnym . . roku,
CZeS8C i, dziat rozdziat ...
§ . tytut i bedag uruchomione przez
BanK . Oddziat w i

Zamawiajgcy zobowigzuje sie zawiadomi¢ na piSmie Biu-
ro Projektéw w terminie do dnia ... komu zosta-
to (zostanie) powierzone wykonywanie z ramienia'zamawia-
jacego czynnosci inspektora nadzoru nad budowg bedaca
przedmiotem nadzoru autorskiego oraz zawiadomi¢ przed-
siebiorstwo wykonawcze o powierzeniu Biuru Projektow
czynnos$ci nadzoru autorskiego. Zamawiajagcy zobowigzuje sie
dostarczy¢ Biuru Projektéw w terminie do d nia ...
odpis umowy(6w), zawartej(ych) z przedsiebiorstwem wyko-
nawczym.

§ 3. Biuro Projektéw zobowigzuje sie zawiadomié¢ na pis-
mie zamawiajgcego w terminie do dnia ... komu
zostanie powierzone z ramienia Biura Projektéw wykonywa-
nie czynnos$ci nadzoru autorskiego.

§ 4. 1 Nalezno$¢ za wykonywanie czynnosci okre$lonych
w § 1 ustala sie w wysokosci zt . . . i

2. Zamawiajacy zobowigzany jest zleca¢ przelanie nalez-
nosci Biura Projektéw bankowd finansujgcemu inwestycje
rownoczeénie z poleceniem pokrycia rachunku przejSciowe-
go badZ ostatecznego przedsiebiorstwa wykonawczego.

3. W przypadku gdy bank pokrywa nalezno$¢ wynikajgca
z faktury przedsigbiorstwa wykonawczego bez zlecenia za-
mawiajgcego, bank réwnoczes$nie odprowadzi z urzedu na-
lezno$¢ na rzecz Biura Projektéw.

§ 5. Umowa zostaje spisana w dwoéch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej z umawiajgcych sie
stron. Kopie umowy Zamawiajacy przes$le bankowi finansu-
jacemu inwestycje.

Podpis Zamawiajgcego Podpis Biura Projektow

16.

ZARZADZENIE Nr 36
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

z dnia 19.11.1952 roku.
w sprawie generalnego wykonawstwa w 1952 roku.
{ W zwigzku z Uchwatg Nr 915 z dnia 21.X11.1951 r. w spra-

wie ustalenia zasady generalnego wykonawcy oraz w celu
zapewnienia terminowej i nalezytej realizacji zadah rzeczo-
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wych, a w szczegélnosci terminowego zdawania obiektéw do
uzytku przez:

a) skoncentrowanie odpowiedzialno$ci za postep rzeczowy
i jakos¢ wszystkich robét w jednolitym kierownictwie
budowy;

b) harmonijne powigzanie postepu wszystkich robét wg
jednego planu wykonawstwa,;

c¢) planowe zaopatrzenie budéw w niezbedne $rodki pro-
dukcji i petne ich wykorzystanie;

d) stata, biezaca koordynacje prac wszystkich jednostek-
przedsiebiorstw, wykonujacych- na placu budowy robo-
ty budowlano-montazowe.

Zarzadzam, co nastepuje:

CZESC | —

§ 1
nia subzleca podwykonawcom
zakres jego specjalnosci. Zjednoczenie (przedsiebiorstwa)
podwykonawcze nie mogg w zasadzie odmoéwié przyjecia
subzlecenia. W przypadku uzasadnionego sprzeciwu ze stro-
ny podwykonawcy decyzje wydaja jednostki nadrzedne ge-
neralnego wykonawcy i podwykonawcy. Tryb udzielania sub-
zlecen reguluja odrebne przepisy.

zadania generalnego wykonawcy.

Generalny wykonawca w ramach przyjetego zlece-
roboty wykraczajgce poza

§ 2. Generalny wykonawca jest odpowiedzialny za jako$¢
i terminowe wykonanie catosci robét. Nie zmniejsza to jed-
nak odpowiedzialnosci podwykonawcy za jako$¢ i termino-
wos$¢ robot przyjetych przez niego do wykonania.

§ 3. Generalny wykonawca winien opracowaé i uzgodnié
z inwestorem roczny harmonogram robét, to jest roczny plan
rzeczowy dla poszczeg6lnych obiektéw i catosSci budowy.

Harmonogramem rocznym nalezy obja¢ roboty wszystkich
podwykonawcéw. Roczny plan rzeczowy budowy skiada sie
z nastepujgcych jednostkowych planéw (harmonogramoéw):

1. obiektéw oddawanych do uzytku,

2. terminéw dostaw dokumentacji,

3. przerobéw miesiecznych w ztotych,

4. rzeczowej realizacji rob6t wg podstawowych asorty-

mentow — w jednostkach fizycznych,

planu naboru i kompletowanie kadry roboczej,

planu dostaw materiatow,

7. planu zabezpieczenia budowy maszynami i mechani-
zmami budowlanymi,

8. planu dostaw wyposazenia technicznego dla budowa-
nych obiektéw (maszyn),

9. planu produkcji i montazu konstrukcji metalowych,

10. planu dostaw materiatéw ogniotrwatych,

11. planu dostaw materiatéw ostro-deficytowych.

§ 4. 1 Generalny wykonawca obowigzany jest uzgodnié
z poszczegb6lnymi podwykonawcami terminy rozpoczecia
i ukonczenia poszczegblnych etapéw roboét, ujetych harmo-
nogramem.

Harmonogram musi by¢ oparty na realnych terminach do-
stawy na plac budowy materiatéw, w szczegdélnosci materia-
tow nietypowych, prefabrykatéw, konstrukcji stalowych,
urzadzen i maszyn w przypadku, gdy montaz ich ma by¢ wy-
konany w ramach generalnego wykonawstwa.

o o

2. Harmonogram winien by¢ ponadto opracowany w opar-
ciu o:

a) ustalone -terminy dostarczenia dokumentacji technicz-

nej,

b) znormowane cykle produkcyjne.

3. Zatgcznikami do harmonogramu winny by¢:

a) terminarz dostarczenia .dokumentacji technicznej,

b) terminarz dostarczenia materiatow,
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c) terminarz dostarczenia prefabrykatéw i konstrukcji
stalowych,

d) terminarz dostarczenia maszyn i urzadzen.

4.. W ten spos6b opracowany harmonogram obowigzuje

zaréwno generalnego wykonawce, jak i wszystkich podwy-
konawcow.

W przypadkach powstania w czasie realizacji istotnych
zmian w stosunku do opracowanego harmonogramu powi-
nien on by¢ zaktualizowany przez generalnego wykonawce
w spos6b podany w punktach 1 do 4.

§ 5. 1. W oparciu o harmonogram roczny, zaawansowanie
rob6t w okresie ubiegtym oraz dyrektywy jednostki nadrzed-
nej, generalny wykonawca ustala zadania rzeczowe na kaz-
dy miesigc dla poszczeg6lnych podwykonawcéw oraz dla
wykonawstwa wiasnego.

2. Miesieczne zadania rzeczowe generalny wykonawca wi-
nien ustali¢ w porozumieniu z poszczegélnymi podwykonaw-
cami, uwzgledniajac: kolejno$¢ robo6t, wzajemne udostepnie-
nie frontu rob6t oraz realne mozliwosci zaopatrzenia robét
w materiaty, prefabrykaty, konstrukcje stalowe, urzadzenia
i maszyny.

Ustalone w ten spos6b miesieczne zadania rzeczowe obo-
wigzujg zaréwno generalnego wykonawce, jak i wszystkich
podwykonawcow.

§ 6. Na podstawie miesiecznych zadan rzeczowych, usta-
lonych dla poszczegélnych budéw zgodnie z § 5, generalny
wykonaweca dla wtasnego wykonawstwa oraz dla podwyko-
nawcy oblicza, wynikajagce z cen kosztorysowych, kwoty za-
dan produkcyjnych.

Okre$lone w ten sposéb wartosciowe miesieczne zadania
produkcyjne winny wej$¢ do zbiorowych planéw miesiecz-
nych zjednoczeh (przedsigbiorstw) zaré6wno generalnego wy-
konawcy jak i podwykonawcéw w wielkosci niezmienne;j.
Suma w ten sposéb obliczonych zadan produkcyjnych
wszystkich podwykonawcéw oraz wiasnego wykonawstwa
stanowi miesieczne zadania produkcyjne generalnego wyko-
nawcy.

Sposéb i tryb opracowania miesiecznych planéw produk-
cyjnych jest ustalony zarzadzeniem Ministra Budownictwa
Przemystowego Nr 20 z dnia 30 stycznia 1952 r.

8§ 7. Na budowach wyznaczonych przez jednostki nadrzed-
ne, generalny wykonawca winien, w oparciu o0 miesieczne
zadania rzeczowe, opracowa¢ tygodniowo-dohowe zadania
operatywne.

Tryb i sposéb kierowania produkcjg przy pomocy tygod-
niowo-dobowych planéw operatywnych zostang podane od-
rebnie.

czeSC
§ 8. Generalny wykonawca jest jedynym gospodarzem na
placu budowy. Ustalenia jego wydane w zakresie sporzadza-

nia planu organizacji rob6t oraz zadan rzeczowych wyko-
nawstwa sg obowigzujgce dla podwykonawcéw.

§ 9. Generalny wykonawca kontroluje zgodno$¢ postepu
robét wiasnych i podwykonawcéw z zadaniami rzeczowymi
ustalonymi w mys$l § 45.

§ 10. 1. Generalny wykonawca ustala stopien Wykona-
nia zadan produkcyjnych przez poszczegélnych podwyko-
nawcéw, przy czym ustalenie to jest wigzace dla zjednoczeh
podwykonawczych przy okreslaniu premii dla pracownikéw
budoéw. »

Generalny wykonawca, moze zgtosi¢ dodatkowe uwagi od-
nosnie
w szczeg6lnosci w ocenie jako$ci wykonanych robét.

Il — prawa generalnego wykonawcy.
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Uwagi te winny by¢ przez podwykonawcéw uwzgled-

nione.

2. Premia miesieczna, generalnego wykonawcy bedzie
uzalezniona od wykonania cato$ci zadan generalnego wyko-
nawstwa.

Pracownikom generalnego wykonawcy, ze wzgledu
zwiekszony zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci,
by¢ przyznana wyzsza premia.

na
ftioze

3. Departament Zatrudnienia i Ptac w porozumieniu z De-
partamentami: Planowania i Produkcji w terminie do dnia
1 marca 1952 r. opracuje szczeg6towe przepisy, dotyczace
premiowania pracownikéw generalnego wykonawcy i pod-
wykonawcy.

§ U. 1. Generalny wykonawca moze kontrolowaé wia-
Sciwe wykorzystanie przez podwykonawcéw posiadanych
przez nich na budowie $rodkéw transportowych oraz ciezkie-
go sprzetu.

W przypadkach nadzwyczajnych koniecznosci lub przesto-
ju sprzetu i robotnikébw u podwykonawcéw generalny wy-
konawca moze poleci¢ przekazanie na krotki okres robotni-
kéw, sprzetu i $rodkéw transportowych posiadanych przez
podwykonawce na budowie do dyspozycji innego podwyko-

nawcy lub wiasnego wykonawstwa na zasadach odptat-
nosci.
2. Przenoszenie robotnikéw, pracownikéw, maszyn, sprze-

tu oraz materiatbw z jednej budowy na inne moze byé¢ do-
konywane przez podwykonawcéw jedynie za zgoda general-
nego wykonawcy.

W przypadku braku zgody generalnego wykonawcy pod-
wykonawca winien uzyskaé¢ decyzje Departamentu Produk-
cji Ministerstwa Budownictwa Przemystowego, z wyjatkiem
tych przypadkéw, gdy przerzut jes-t konieczny ze wzgledu
na grozacy diugi przest6j lub spadek wydajnosci na skutek
niepetnego wykorzystania mocy produkcyjnej.

§ 12. W zwigzku ze zwiekszonymi zadaniami generalnego
wykonawcy moze toy¢ mu przyznany wiekszy etat kadr
technicznych, w ramach obowigzujagcego planu zatrudnienia.

CzZESC

§ 13.

a) urzadzenie placu budowy z uwzglednieniem potrzeb
zaréwno wiasnych jak i podwykonawcéw (budowa ba-
rakbw mieszkalnych, magazynéw itp.);

b) zapewnienie dostarczenia podwykonawcom dokumen-
tacji technicznej w terminach ustalonych harmonogra-
mem;

c) zapewnienie udostepnienia podwykonawcom frontu ro-

. b6t w terminach ustalonych w zadaniach miesiecz-
nych;

d) zapewnienie podwykonawcom doptywu niewykwalifi-
kowanej sity roboczej w przypadkach, gdy stanowi ona
nieznaczny procent og6tu zatrudnienia na budowie
oraz gdy zapotrzebowanie zgtoszone zostalo we witasci-
wym czasie.

e) S$wiadczenie na rzecz podwykonawcéw ustug odptat-
nych w zakresie posiadanych na budowie warsztatow
oraz transportu wewnetrznego;

f) zapewnienie dla zat6g podwykonawcéw na réwni z za-
toga witasng wyzywienia i urzadzen kulturalnych oraz
mieszkan.

11 obowiazki generalnego wykonawcy.

Do obowigzkéw generalnego wykonawcy nalezy:

CZEsC

§ 14. Postanowienia 88 1 do 12 obowigzujg w stosunku do
odrebnym zarzadzeniem
Ministra Budownictwa Przemystowego.

v

postanowienia konhcowe.
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Postanowienia 8§ 1 do 12 z wytgczeniem 8§ 10 i 11 obo-
wigzywa¢ bedg w odniesieniu do wiekszych i wazniejszych
pod wzgledem gospodarczym budéw, z tg zmiang w stosun-
ku do § 6, ze jednostka nadrzedna podwykonawcy zaleznie
od rozporzadzalnych $rodkéw produkcji moze uzgodni¢ z ge-
neralnym wykonawcg zmiane w stosunku do planu ustalo-
nego na budowie, nie naruszajagc jednak terminu oddania
obiektow do uzytku, wzglednie terminowego udostepnienia
robét innym wykonawcom.

Centralne Zarzagdy w porozumieniu ze Zjednoczeniami (ge-
neralnymi wykonawcami) ustalg projekt listy budéw wy-
mienionych w poprzednim ustepie, ktére po zaakceptowaniu
przez Departament Produkcji stang sie obowigzujgce.

Lista tych budéw winna by¢ ustalona w ten sposoéb, aby
tacznie z budowami wymienionymi w punkcie 1 niniejszego
paragrafu objeta okoto 90% zadan produkcyjnych poszcze-
g6lnych zjednoczen.

§ 15. Zarzadzenie niniejsze obowigzuje przedsiebiorstwa
podlegte Ministrowi Budownictwa Przemystowego.

§ 16. W sprawach nieuregulowanych niniejszym zarzga-
dzeniem nalezy nadal stosowaé sie do obowigzujacych prze-
piséw.

§ 17. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

MINISTER
Dr Cz. Babinski

17.

ZARZADZENIE Nr 37
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

z dnia 19 lutego 1952 r.
w sprawie sporzadzania projektéw organizacji budowy
w 1952 roku.

W celu ustalenia- obowigzujgcych dla wszystkich jednostek
budowlano-montazowych i inzynieryjnych resortu budowni-
ctwa przemystowego, zasady prowadzenia wykonawstwa
w oparciu o projekty organizacji budéw, zarzadzam, co na-
stepuje:

§ 1. Projekty organizacji budowy opracowujg jednostki
wykonawcze generalnego wykonawcy n-a podstawie doku-
mentacji technicznej i innych danych, -opracowanych -przez
biura projektéw, zatwierdzonych -przez inwestora i przedto-
zonych wykonawcy w za-sadzi-e przed przystgpieniem do ro-

b6t. W roku 1952 uproszczony projekt organizacji budowy
s-porzadza w zasadzie kierownictwo budowy'.
§ 2. Jako wytyczne -sporzadzania projektéw organizacji

budowy w zasadzie stuzy ,Tymczasowa Instrukcja Sporza-
dzania Projektéw Organizacji Budowy" wydana przez In-

stytut Organizacji i Mechanizacji Budownictwa w 1951
roku.
§ 3. V/ zaleznosci od stanu organizacyjnego i mozliwosci

technicznych kierownictwa -budowy, oraz w zaleznosci od
potrzeb, kierownik budowy w uzgodnieniu z naczelnym in-
zynierem swego Zjednoczenia- okre$la:

1. zakres i forme projektu organizacji budowy;

2. jakie jednostki- subwyko-nawcéw i generalnego wyko-
nawcy winny -okaza¢ przy sporzadzaniu projektu po-
moc i w jakim zakresie.

84. O potrzebie powotania n-a jakimkolwiek szczeblu apa-
ratu zjednoczenia (budowa, zarzad budowlany, zjednoczenie)
specjalnej etatowej komoérki — biura projektdw organizacji
budowy — decyduje, na wniosek naczelnego inzyniera zjed-
noczenia, wiasciwy centralny zarzad. Whniosek winien, poza
rzeczcowym zakresem planu pracy biura, podaé, w. jaki spo-
s6b zostanie zorganizowana obsada personalna biura spos$réd
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-pracownikéw zjednoczenia oraz zawieraé liste imienng prze-
widywanych projektantéw.

Powotanie komdrki projektéw organizacji budowy na
szczeblu zwierzchnim Kkierownictwa, nie zwalnia kierowni-
ctwa budowy od obowigzku opracowywania projektu orga-
nizacji podlegtej mu budowy. Jezeli naczelny inzynier zjed-
noczenia ustali, ze p-roj-ekt organizacji dla danej budowy
opracuje wymienione biuro, wtedy kierownictwo budowy
obowigzane jest wspoOtpracowaé przy opracowaniu projektu.

8§ 5 Przy otrzymaniu wra-z z dokumentacjg techniczng
projektow -organizacji budowy — (kierownik budowy zobo-
wigzany jest przeprowadza¢ ada-ptacj-e projektu do konkret-
nych warunkéw placu budowy.

§ 6.
zynier zjednoczenia, o ile -centralny
inaczej.

§ 7. W uzasa-dni-onych przypadkach, na podstawie poro-
zumienia zainteresowanych stron (wykonawca, biura pro-
jektéw, inwestor), cze$¢ lub Catos$¢ -pr-oj-ektéw organizacji bu-
dowy, moze by¢ powierzana innym jednostkom (np.: biurom
projektéw).

W srazi® nie-uzgodaienia, decyduje na wniosek wtiasciwego
centralnego zarzadu Departament Produkcji, ewentualnie,
w porozumieniu z witasciwym resortem inwestycyjnym.

§ 8. Dokumentacja organizacji budowy zasadniczo
rzagdza sie w czterech -stadiach:

Projekty organizacji budéw zatwierdza naczelny in-
zarzad nie zarzadzi

spo-

Stadia wstepne:

1. Zalozenia projektu organizacji
meto-dy techniczno-organizacyjne',
beda -stosowane).

2. Projekt wstepny organizacji
rozwigzan).

budowy. (Zasadnicze
ktére na budowach

budowy (z wariantami

Stadium zasadnicze:

3. Proj-ekt organizacji budowy.

Stadium wysza-cowania -szczegétowego:

4. Przepisy technologiczne ze zbiorem kart technologicz-
nych. W pewnych przypadkach mozna rezygnowaé ze
sporzadzenia projektu wstepnego.

§ 9. Projekt organizacji bud-o-wy (p. 3 § 8) okredla:

1. Generalny harmonogram -realizacji zaréwno catego
budownictwa jak i harmonogramy poszczegdlnych
obiektéw budowy.

2. Wykaz kubatur i terminy wykonania rob6t przygoto-
wawczych niezbednych do wykonania zaréwno n-a pla-
cu budowy, jak i poza nim.

3. Objetos¢ robét budowlanych i montazowych — ich roz-
ktad czasowy, uwzgledniajacy rozbicie na oddzielne
profile -robot.

4. Najbardziej ekonomiczne, efektywne i celo-we metody
metody realizacji i organizacji, zaréwno catosci -rob6t
budowlano-montazowych jak i -poszczegélnych asorty-
mentéw, czy profilbw robot.

5. Zapotrzebowanie materiatéw, maszyn budowlanych,
sprzetu i transportu, kadry roboczej, mieszkan, urza-
dzen socjalnych i plan pokrycia tego zapotrzebowania.

6. Wykaz niezbednych dl-a realizacji budowy przedsie-
biorstw pomocniczych, skfadéw, urzadzeh transporto-
wych itp.

7. Plan zagospodarowania i -uzbrojenia placu budowy.

§ 10. Plan zagospodarowania i uzbrojenia- placu budowy
posiada naniesione zar6wno wiasciw-e obiekty budownictwa,
ja-k i wszystkie czasowe urzadze-nia niezbedne dla realizacji
budownictwa, a w szczegdlnosci:
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drogi i linie transportu budowlanego;
ustugowe przedsiebiorstwa i statle zmechanizowane ze-
spoty rozmieszczone na placu budowy;

3. skiady materiatéw, poétfabrykatéw i detali budowla-
nych;
4. tymczasowe administracyjne, gospodarcze i hotelowe

budynki i urzadzenia;
5. czasowe rurociagi wodne, sie¢ elektryczng, sie¢ paro-
wag, stacje sprezonego powietrza itd.

§ 11. Kierownicy budéw zobowigzani zgotdnie z81i 83
do'sporzadzania projektéw organizacji budowy — moga je
sporzadzaé w postaci uproszczonej z pominieciem poszcze-
g6lnych stadiéw wymienionych w § 8.

Najmniejszy 'dopuszczalny zakres projektu organizacji bu-
dowy obejmuje:

1. plan zagospodarowania i uzbrojenia placu budowy
drég komunikacyjnych, zaopatrzenia w energie i wode
i innych elementéw roboczego uzbrojenia terenu;

2. roczny harmonogram (placu) rzeczowy w zakresie
ustalonym w zarzadzeniu Ministra B.P. Nr 36 z dnia

. 19.11.195-2 r. w sprawie generalnego wykonawstwa,;

3. zasadnicze metody organizacyjno-techniczne, ktére be-
da na budowie stosowane;

4. terminarz dostaw materiatowych i produkcji pomocni-
czej, terminarz wprowadzenia na budowe i czasy pra-
cy poszczegblnych jednostek ciezkiego sprzetu oraz
plan zatrudnienia, z rozbiciem na specjalnosci.

§ 12. Biura Projektow w zasadzie winny sporzadzaé sta-
dia wstepne dokumentacji organizacji budowy. Najmniejszy
zakres danych, przedkiadanych wykonawcy przez biura pro-
jektow (inwestora) w mys$l § 1 obejmuje i okres$la:

1. generalny plan sytuacyjny budowy w ukfadzie war-
stwicowym z naniesieniem projektowanych obiektow,
drég komunikacyjnych i podstawowych elementow
uzbrojenia terenu, z podaniem -rzednych wysokoscio-
wych oraz reperéw i statych punktéw pomiarowych

2. dane geotechniczne i hydrogeologiczne;

3. charakter i typ obiektéw, =z okres$leniem rodzajéw
i schematéw konstrukcyjnych i innych zasadniczych
elementéw budowli i. uzbrojenia terenu oraz sposoby
posadowienia;

4. zakres i objetos¢ robdt gtéwnych i zasadniczych robdét
towarzyszacych;

5. masy materiatdw podstawowych i innych materiatéw
specjalnych (nietypowych i deficytowych) oraz prefa-
brykatow i poétfabrykatéw;

6. zalozone w projekcie, specjalne lub wymagajgce spe-
cjalnych $rodkéw badz urzadzen, metody wykonania;

7. zasadnicze elementy techniki wykonawstwa i instruk-
cje wykonawcze dla zatozenia nowych systeméw kon-
strukcji lub nowych meto-d technologiCBnych procesu
budowlano-montazowego.

Wyszczeg6lnione dane wyjsciowe z -wyjatkiem pkt. 1i?

w wyjatkowych przypadkach moga by¢ zestawiane co naj

mniej w zakresie rocznego planu rzeczowego wykonawcy dl

danej budowy.

§ 13. Dyrektorzy centralnych zarzadéw, naczelni inzynie-
rowie, szefowie dziatdw produkcji i dziatéw technicznych
centralnych zarzadéw i zjednoczehh sg zobowigzani do state
Pomocy i instruktazu w dziedzinie projektowania organiza-
cji budowy w podlegtych im jednostkach.

§ 14. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ipo-dpi-sania.

minister
Dr Cz. Babinski
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ZARZADZENIE Nr 38
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

z dnia 19 lutego 1952 r.

w sprawie planowania tygodniowo-dobowego na budowach
prioritetowych w 1952 r.

W uzupetnieniu zarzgdzenia Nr 20 Ministra Budownictwa
Przemystowego z dnia 30 stycznia 1952 r. w sprawie meto-
dologii planowania operatywnego na budowach oraz w celu
zapewnienia:

1) terminowego wykonania rob6t i oddawania obiektow
do uzytku,

2) synchronizacji na placu budowy rob6t r6znych specjal-
nosci,

3) zapewnienia optymalnych warunkéw przebiegu proce-
su produkcyjnego,

zarzgdza m:

§ 1 Zatwierdzam tymczasowg instrukcjg o planowaniu
tygodniowo-dobowym, stanowigca zatacznik Nr 1

§ 2. Planowanie tygodniowo-dobowe w oparciu o zatgczo-
ng instrukcje obowigzuje w roku 1952 w zasadzie budowy
prioritetowe, wykaz ktérych zostanie ustalony -odrebnym za-
rzagdzeniem, w ktérym zostang réwniez okreslone obowiazu-
jace dla poszczegdlnych -budéw terminy wprowadzenia pla-
nowania tygodniowo-dobowego.

§ 3. Budowy nie wymienione w zarzgdzeniu, o ktérym
mowa w § 2, bedg mogly wprowadzi¢ stosowanie instruk-
cji w miare posiadania niezbednych warunkow.

§ 4. Dyrektorzy centralnych zarzadéw, zjednoczen i przed-
sigbiorstw budowlano-montazowych winni zapewni¢ spopu-
laryzowanie zasad i zatozen planowania tygodniowo-dobowe-
go w podlegtych im jednostkach.

MINISTER
Dr Czestaw Babinski

Zatacznik do Zarzadzenia Nr 38 Mi-
nistra Budownictwa Przemystowego
z dnia 19 lutego 1952 r.

TYMCZASOWA INSTRUKCJA
O PLANOWANIU TYGODNIOWO - DOBOWYM

I. PODSTAWOWE USTALENIA | ZASADY

Zasadniczym warunkiem prawidtowej organizacji wyko-
nawstwa jest dobre, rzeczowe i realne planowanie oddolne.
Zapewnia ono warunki statego- wykonywania i przekraczania
planéw, usuwa ,szturmowszczyzne", pozwala na peine wy-
korzystanie Srodkéw produkcji, wprowadza kulture i postep
techniczny na place budowy. Systemem planowania oddolne-
go, spetniajacym te warunki, j-est system operatywnego pla-
nowania tygodniowo-dobowego. Przed szczeg6towym omoé-
wieniem samej techniki planowania tygodniowo-dobowego
podaje sie podstawowe jego zasady i ustalenia:

1. Planowanie tygodniowo-dobowe polega na racjonalnym
podziale robét objetych harmonogramami, umiejscowionych
na Scisle okreslonych obiektach oraz niezbednych do ich wy-
konania $rodkéw produkcji, <woparciu o konkretne warunki,
istniejagce na danej budowie, w rozbiciu na tygodnie i doby.

2. Planowanie tygodniowo-dobowe moze by¢ stosowane
tylko na miejscu produkcji, a wiec w takiej jednostce orga-
nizacyjnej, -ktéra prowadzi roboty na danym placu budowy.
Takg jednostkg -budowlang moze byé kierownictwo odcinka,
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zarzagd budowlany, a w szczegélnym wypadku zjednoczenie,
jezeli prowadzi ono bezposrednio wykonawstwo jednej wiel-
kiej inwestycji na okreslonym placu budowy.

3. Planowanie tygodniowo-dobowe winno by¢ w zasadzie
stosowanie na budowach, przy jednoczesnym stworzeniu wa-
runkéw operatywnej tgcznosci, zapewniajacej z jednej stro-
ny kontrole biezacg wykonania poszczegélnych zadan pro-
dukcyjnych, z drugiej za$ umozliwiajacej przeprowadzanie
szybkich interwencji celem pomocy w wykonaniu tych za-
dan. Najlepszym systemem, gwarantujacym tego rodzaju
operatywng #gcznos$é, jest system aparatury dyspozytorskiej.
W wypadku braku tej aparatury moze by¢ zastosowany'sy-
stem potowej tacznosci telefonicznej pomiedzy gtéwnym
o$rodkiem dyspozycyjnym, a terenowymi osrodkami dyspo-
zycyjnymi produkcji podstawowej lub zaplecza techniczno-
gospodarczego.

4. Planowaniem tygodniowo-dobowym muszg by¢ objete
zaréwno jednostki generalnego wykonawcy, jak i wszystkie
jednostki subwykonawcze, dziatajgce na danym placu budo-
wy w ramach obowigzkéw generalnego wykonawcy.

5. Elementem poprzedzajgcym planowanie tygodniowo-
dobowe jest plan miesieczny, opracowany w jednostkach rze-
czowych i wartosciowych 'w oparciu o harmonogramy po-
szczeg6lnych obiektéw, dla danego placu budowy oraz na
tych samych zasadach sporzadzony plan miesieczno-tygod-
ninwy, rozdzielajagcy zadania produkcyjne na poszczeg6lne
okresy tygodniowe.

Planowanie tygodniowo-dobowe nie wyklucza koniecznosci
planowania miesiecznego w poszczegélnych jednostkach or-
ganizacyjnych, sporzadzanego wediug obowigzujacych prze-
pisow.

6. Planowanie tygodniowo-dobowe moze wyznacza¢ zada-
nia produkcyjne tylko w tym wypadku, jezeli majg one pet-
ne zabezpieczenie w $rodki produkcji. Zabezpieczenie to ro-
zumie¢ nalezy jako stwierdzony fakt poisiadania okreslonych
srodkoéw produkcji w -okresie ustalania planu na nastepny
tydzien, lub pewno$¢ otrzymania zaplanowanych dostaw we
wiasciwym okresie planowanego tygodnia.

7. Planowanie tygodniowo-dobowe musi
opracowanym projekcie organizacji budowy, a w szczegélno-
§ci na generalnym harmonogramie budowy i szczegétowych
harmonogramach poszczegélnych obiektow.

Przy stosowaniu omawianego systemu planowania harmo-
nogramy poszczeg6lnych obiektéw lub robét nalezy trakto-
wacé jako niezmienne ustalenia zasadniczych terminéw ukon-
czenia zaréwno catych obiektéw, jak i poszczegdlnych ich
elementéw. W zwigzku z tym harmonogramy pozostajg nie-
zmienne w catym okresie realizacji, nawet w wypadkach je-
zeli w pewnych okresach terminy rzeczywiste odbiegajg od
zaplanowanych.

Elementem aktualizujgcym zadania produkcyjne w stosun-
ku do posiadanych $rodkéw produkcji jest wiasnie planowa-
nie tygodniowo-dobowe, ktdrego wynik nanosi sie na harmo-
nogram obiektu lub roboty, niezaleznie od tego, czy sg one
w petni zgodne z zamierzeniami w harmonogramie, a z réz-
nic wynikajacych z ich niezgodnosci wycigga sie wnioski dla
ustalenia planu na nastepny okres tygodniowy.

8. Jednostkami fizycznymi, przyjmowanymi do planowa-
nia tygodniowego, nie moga by¢ bezposrednie pozycje kosz-
torysowe ze wzgledu na ich ilos¢ i mozliwos¢ w zwigzku
z tym zaciemnienia obrazu planu, ktéry jest rzeczowo okre-
$lony zadaniem produkcyjnym, wyrazonym w kilku mpodsta-
wowych pozycjach masowych, obejmujgcych juz drobne po-
zycje towarzyszace.

Jednakze ustalone jednostki planowania tygodniowo-dobo-
wego muszg by¢ oparte o kalkulacje kosztorysowa, ze wzgle-
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du na konieczno$¢ bezposredniego poréwnywania wynikéw
planowania iygodniowo-dobowego z fakturacjg. Ustalenie ta-
kich jedndstek, ktére spetniatyby obydwa wyzej omoéwione
warunki, moze nastgpi¢ w dwojaki sposob:

a) przed rozpoczeciem robdét nalezy okres$li¢c w porozumie-
niu z inwestorem $rednie ceny dla poszczeg6lnych ma-
sowych asortymentéw robét (np. ustalenie $redniej ce-
ny za m3 betonu w fundamentach, niezaleznie od tego
na jakim obiekcie roboty beda wykonywane, ustalenie
$redniej ceny za tone konstrukcji stalowej w wiezaraeh
dachowych na wszystkich obiektach itp.). Ustalone w ten
spos6b jednostki i ich ceny winny sie staé — po za-
akceptowaniu przez inwestora — podstawg do rozliczen,
co réwnocze$nie znacznie uprosci fakturacje. Podczas
trwania roboty moga by¢ ustalane i uzupetniane dalsze
jednostki rozliczeniowe. Kalkulacja tych jednostek mo-
ze by¢ oparta o juz istniejace kosztorysy, lub dokonana
droga indywidualnej analizy kosztéw poszczeg6lnych
pozycji;

b) w wypadku posiadania kosztoryséw i niemoznosci usta-
lenia w danym okresie z inwestorem cen $rednich, na-
lezy ustali¢ na podstawie kosztorysu pozycje masowe,
wedtug oen tegoz kosztorysu, lub cen S$rednich, jezeli
ustalona pozycja obejmuje szereg pokrewnych pozycji
kosztorysowych. Ustalone w ten spos6b jednostki i ich
ceny nie bedg wprawdzie stuzyty bezposrednio dla fak-
turacji, jednakze oparte na nich wyniki bedg w pew-
nym przyblizeniu odpowiadaty -wynikom fakturacji.

9. Ze wzgledu na prosty charakter okreslonych zadan
w planowaniu tygodniowo-dobowym i ze wzgledu na szybki
tryb ich ustalania, zadania te moga sie nie pokrywaé¢ z obo-
wigzujgcymi zleceniami BZ-2 na szczeblu brygady, czy pra-
cownika. Jednakze zlecenia BZ-2 pozostajg nadal w mocy
W dotychczasowej formie, jako $ciste sprecyzowanie zadan
na okres rozrachunkowy (dwutygodniowy), stuzacy réwno-
cze$nie jako podstawa do rozliczen z poszczegdlnymi czton-
kami zatogi. Zadania wyznaczone w planowaniu tygodniowo-
dobowym poszczegélnym jednostkom wykonawczym sg jak-
by suma poszczeg6lnych zlecen BZ-2, z pominieciem szcze-
gotow.

Zlecenia BZ-2 musza by¢ wypetniane na podstawie zadan
postawionych na okres najblizszego tygodnia, przedtuzajgc
te'zadania na okres nastepnego tygodnia, zgodnie z kolejno-
$cighrobot przewidziang w harmonogramach obiektéw lub
robot.

10. Wprowadzenie planowania tygodniowo-dobowego na
poszczeg6lnych budowach musi byé poprzedzone przez:

a) doktadne wustalenie planu rzeczowego catosci budowy
i przeprowadzenie bilansu kadr, materiatéw, sprzetu
i innych $rodkéw produkcji' z iloSciami poszczeg6lnych
asortymentéw robét;

b) doktadne okreslenie odpowiedzialnosci
wykonawcéw za wykonanie zadan i
srodkoéw produkecji;

c) ustalenie wazniejszych obiektéw budowy, aby przy spo-
rzadzaniu planéw tygodniowo-dobowych nie dopusci¢
do rozproszenia $rodkéw produkcji na znaczng ilo$¢
obiektéw budowy;

d) skompletowanie brygad robotniczych, pracujgcych stale
przy "wykonaniu poszczegdlnych asortymentéw robdét;

e) przydzielenie majstrom odpowiednich ilosci brygad, dla
statej' z nimi wspétpracy oraz okre$lenie zakresu ich
zadan;

f> wyznaczenie poszczegblnych kierownikéw robét (inzy-
nierow lub technikéw) i przydzielenie im dla statej

poszczegdlnych
zabezpieczenie
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wspbétpracy odpowiedniej ilosci majstrow wraz z ich
brygadami oraz okreslenie zakresu zadan;

g) ustalenie zasad wspoétpracy pomiedzy kierownikami po-
szczeg6lnych robét i kierownictwem odcinka oraz usta-
lenie zasad wymiany ustug pomiedzy poszczegblnymi
odcinkami.

Podziat zadan pomiedzy poszczegdlne odcinki, dziatajgce
na jednym placu budowy, nie powinien wynikaé¢ jedynie
z lokalizacji terenowej, powinien by¢ réwniez oparty o okre-
$lone zadania w stosunku do poszczeg6lnych komplekséw da-
nej budowy, tzn. pewnych grup obiektéw, stanowigcych dla
zaktadu produkcyjnego jednag technologiczng cato$¢ (np.
warsztat mechaniczny, odlewnia, stacja sprezarek i podsta-
cja elektryczna, niezaleznie od ich lokalizacji w terenie).

U. SPORZADZANIE ZADAN TYGODNIOWO-DOBOWYCH

1. Opracowanie oddolnych planéw robét.

Opracowywanie zadan tygodniowo-dobowych rozpoczyna
sie od podstawowej jednostki roboczej — brygady.

We czwartek, kazdego tygodnia, miedzy godz. 8—12, maj-
ster (tak generalnego wykonawcy, jak i subwyk.) ustala
Wspolnie z kazdg brygada swej grupy roboczej, bezposrednio
na miejscu roboczym brygad, ilosci robét, ktére moga by¢
wykonane w nastepnym tygodniu przez poszczegélne bry-
gady.

W czasie miedzy godz. 12 a 14 tegoz dnia majstrowie
uzgadniajg swoje plany z kierownikiem robdét (obiektu), kto-
ry jednoczes$nie sporzadza plan kierownictwa na nastepny
tydzien, tak zadan roboczych jak i zuzycia materiatéw,
sprzetu, maszyn, a takze planu zatrudnienia. llosci rob6t wy-
kazane w planie @vinny w zasadzie odpowiada¢ przewidzia-
nymi na dany tydzien w miesiecznym .harmonogramie robdét.

O godz. 14 kierownicy robét (obiektow) przedktadajg swo-
je plany kierownikowi odcinka, ktéry z kolei opracowuje
Projekt tak roboczego zadania tyg.-dobowego wg wzoru
TD-1 w scalonych jednostkach rzeczowych, jak i planu zu-
zycia poszczegblnych materiatow, prefabrykatéw oraz pracy
sprzetu, transportu itd. wg wzoru TD-3. W planie tym po-
daje rzeczywisty stan wymienionych $rodkéw na koniec ty-
godnia poprzedzajacego planowany.

Subwykonawcy sktadajg jedynie plan zuzycia materiatow
dostarczanych przez gen. wykonawce, co nie wyklucza pet-
nego zestawienia dla potrzeb ich wiasnego planu.

Plany tygodniowo-dobowe zestawione
i wykonawcéw.

Plany te kierownicy odcinkéw sktadajg jeszcze tego same-
go dnia, a najp6zniej w pigtek rano do Dzialu Produkcji
Zarzadu Budowlanego, ktéry jeszcze w tym dniu, pod oso-
bistym kierownictwem naczelnego inzyniera, opracowuje za-
danie tyg.-dobowe dla Zarz. Bud. wg wzoru TD1-, po czym
Przy udziale Dzialu Zaopatrzenia, gtéwnego mechanika, kie-
rownikéw zaktadéw produkcji pomocniczej, .a — w razie po-
trzeby — w porozumieniu z odpowiednimi Dziatami Zjedno-
czenia, sporzadza w czasie miedzy godz. 12 — 16 zadania ty-

sg wg obiektow

godniowo-dobowe dostarczenia i zabezpieczenia $rodkéw
Produkcji wg wzoru TD-3.

Uwagi:

1) W przypadku, jesli to jest mozliwe, — obot* wyznacze-

nia zadan rzeczowych, wyrazonych w jednostkach, (np. m3 —
nalezy dazy¢ do okres$lenia etapu roboty stanowigcej zadanie,
np.: $éciana pod strop, lub do wysokosci 2 m, badZz uzbroje-
nie catego stropu itp. Woéwczas i meldunki o wykonaniu za-
dania i obmiar rob6t znacznie sie upraszczajg. Poza tym
okreéla to $cisle docelowe zadanie.
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2) W przypadku stwierdzenia brakéw robocizny, lub $rod-
kéw dla wykonania zadah przewidzianych harmonogramami,
kierownik odcinka sklada na nie zapotrzebowanie, tgcznie
z projektem zadan.

Wolne $rodki i kadry winien odcinek postawi¢ do dyspo-
Zycji.

3) Przy ustalaniu zadan roboczych nalezy sie opiera¢ na
normach mobilizujgcych, $rednio progresywnych. W szczeg6l-
nosci przy obliczaniu zadan dla poszczegélnych brygad na-
lezy przyjmowac osigganag przez nie wydajnos¢, starajgc sie
podnosi¢ $rednig wydajno$¢ przez podcigganie pozostatych
w tyle brygad. To samo dotyczy poszczegdlnych maszyn, czy
urzadzen. Nalezy dazy¢ do przekraczania planu wydajnosci,
a nie przekraczania tygodniowego planu rzeczowego, zmniej-
szajac ilosci robocizny i Srodkéw.

2. Zatwierdzenie tygodniowo-dobowego Zarzadu

Budowlanego.

planu

W sobote kazdego tygodnia na specjalnej naradzie u kie-
rownika Zarzagdu Budowlanego, lub naczelnego inzyniera,
z udziatem kierownikéw obiektéw, kierownikéw odcinkow,
tak generalnego wykonawcy, jak i sub-wykonawcoéw, Kkie-
rownika Dziatu Produkcji, gtéwnego dyspozytora, gtéwnego
mechanika, kierownika Dzialu Zaopatrzenia, kier. Dz. Za-
trudnienia oraz kierownikéw wszystkich warsztatow i zakla-
déw produkcji pomocniczej oraz ustugowych — omawia sie
projekt zadania tyg.-dobowego sporzadzony dla Zarzadu
przez Dziat Produkcji Zarzadu Budowlanego.

Na naradzie ustala sie ostatecznie plany robé6t gen. wyko-
nawcy i subwykonawcy oraz dokonuje sie podziatu
Srodkéw.

Porzadek narady winien by¢ nastepujacy:

godz. 9—10 omowienie i zatwierdzenie zadan subwyko-
nawcow; ( . -

godz. 10—12 ustala sie zadania w przedmiocie zabezpiecze-
nia $Srodkéw produkcji;

godz. 12—13 ustala sie zadania jednostek produkcyjnych
gen. wykonawecy.

Tak oméwiony i ustalony plan jest zatwierdzony przez
kierownika Zarzagdu Budowlanego i przekazany Dziatowi
Produkcji do realizaciji,

3. Sporzadzanie zadan tygodniowo-dobowych.

Na podstawie zatwierdzonego planu tygodniowo-dobowego
Zarzadu Budowlanego, Dziat Produkcji wprowadza ustalone
poprawki, formutuje zadania produkcyjne dla kierownikow
odcinkéw, obiektéw i majstréw, jako wyciagi planu Zarzadu,
na formularzu TD-1, ktére w tymze dniu, tj. w sobote, s3
przekazywane wykonawcom oraz dyspozytorom.

Zadania robocze dla brygad, zatrudnionych na poszczegdl-
nych obiektach, sporzadzane sg takze w sobote wg wzoru
TD-2, przy udziale majstréow.

4. Zadania tygodniowo-dobowe zabezpieczenia S$rodkow
produkcji.

W oparciu o zatwierdzony przez kier. Zarzagdu Budowla-
nego plan dostaty materiatéw, prefabrykatéw, maszyn, $rod-
kéw transportowych itd. i plan zatrudnienia — Dziat Pro-
dukcji przesyta wyciagi tego planu jako zadania poszczegdl-
nych dziatbw Zarzadu i zaktadéw do wykonania.

Zapotrzebowanie na $rodki, majace by¢ dostarczone przez
zjednoczenie lub jednostki mu podlegte, wysyta sie do od-
powiednich dziatéw zjednoczenia lub zaktadow.

Odpisy poszczeg6lnych zadan wysyta sie jednocze$nie do
dyspozytora Zarzadu Bud. i dyspozytoréw ww. jednostek.
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Zadania tygodniowo-dobowe, dotyczgce zaopatrzenia niate-
riatlowego i prefabrykatow zestawia sie wg wzoréw TD-4 na
poszczegoblne odcinki.

Zadania tygodniowo-dobowe dla zakladéw produkcji po-
mocniczej, wynikajace z tygodniowo-dobowych zadah Zarzga-
du Budowlanego, opracowywane sg przez kierownikéw tych
zaktadow i zatwierdzane przez Dziat Produkcji Zarzadu Bud.

Zadania dla matych warsztatéw np. ciesielskiego, zbréjar-
skiego‘itp. sporzadzajg albo kierownik odcinka lub Dziat Pro-
dukcji Zarz. Bud., w zalezno$ci od tego komu zakiad po-
dlega.

Forma opracowan zalezna jest od specyfiki organizacyjnej
i technologicznej danego zakiadu.

Dlatego instrukcja niniejsza nie narzuca wzoru, pozosta-
wiajgc inicjatywie Zarzadu Budowlanego uregulbwanie tej
sprawy.

Dla przyktadu podaje sie wzér formularza dla sporzadza-
nia zadahn tyg.-dobowych wytwdrni betonéw i
(Wzér A i B).

Wzér B opracowuje sie codziennie w oparciu o raporty
wykonania zadah na obiektach.

Dla zaktadéw produkujacych
sa dwa rodzaje zadan:

zapraw

»Na magazyn" sporzadzane

1) zadanie produkcyijne,
2) zadanie dostaw. gotowej
obiekty budowy.

produkcji na poszczeg6lne

4. Tyg.-dobowe zadania dostawy i pracy sprzetu sporza-
dza gtébwny mechanik Zarzadu Budowlanego, przy $cistej
wspotpracy z Dzialem Produkcji, na formularzu wzér TD-5.

5.
wym

Zadania tyg-dobowe przewozéw transportem kolejo-
i kotowym sporzadza Dziat Transportowy w $cistym
porozumieniu z dyspozytorem, wg wzoru TD-6. Zadania te
bywajg rozwiniete i doprowadzone do poszczegdlnych zatég
szoferskich z planem tras transportu, w zaleznosci od ro-
dzaju organizacji aparatu transportowego.

Forme wzoréw nalezy opracowa¢ w dostosowaniu do po-
szczeg6lnych rodzajow transportu.

I1. ORGANIZACJA | PROWADZENIE KONTROLI
REALIZACIJI PLANOW TYGODNIOWO-DOBOWYCH

Celem zapewnienia doktadnej, rzeczowej kontroli wyko-
nywania planéw operatywnych na budowach, gdzie zostaje
wprowadzone planowanie tygodniowo-dobowe, wprowadza
sie jednocze$nie system operatywnej kontroli realizacji tych
zadan.

Na budowach objetych dyspozytorskim systemem kierowa-
nia, cato$¢' kontroli wykonywania zadan tygodniowo-dobo-
wych spoczywa na aparacie dyspozytorskim.

Organizacja pracy aparatu dyspozytorskiego bedzie przed-
miotem odrebnej instrukcji.

1 Kontrola wykonywania
nawstwa roboét.

tyg.-dobowych zadan wyko-

Podstawg rzeczowej kontroli wykonania zatwierdzonych
zadan dobowych jest obmiar rob6t wykonanych w danej
zmianie przez kazda brygade. Obowigzek ten cigzy na maj-
strach, ktérzy po ukonczeniu kazdej zmiany dokonuja ob-
miaru i obliczajg iloé§¢ wykonanych robdt, lub tez w przy-
padku wykonywania roboét, ktére nie daja sie codziennie
doktadnie obliczyé, ustalajg w przyblizeniu dzienne wyko-
nanie. Dane te wpisujg do rubryki ,rzeczywiste wykonanie"
zadania brygady i zadania swojego (tzn. majstra) i natych-
miast meldujg te dane kierownikom obiektéw (odcinkéw).

Kierownik obiektu (odcinka) wpisuje w swoich zadaniach,
w rubryce ,rzeczywiste wykonanie", dane uzyskane od maj-
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strow i sumujac je, otrzymuje dane o wykonaniu zadania
dobowego na obiekcie lub na odcinku. Dane te przekazuje
telefonicznie lub pisemnie dyspozytorowi Zarzadu Budo-
wlanego. Jezeli na odcinku jest dyspozytor odcinko-wy, to
czynnosci te wykonuje on przy udziale kierownika odcinka

Gitéwny dyspozytor po otrzymaniu danych sprawozdaw -
czych od wszystkich odcinkéw budowy sporzadza raport wy-
konania zadanh dobowych wg wzoréw TD-7.

Raport ten przedkfada kierownictwu Zarzadu Budowlane-
go codziennie na naradzie dyspozytorskiej, w ustalonych go-
dzinach. Sposé6b i porzadek zwotywania i prowadzenia narad
dyspozytorskich bedzie zawarty w instrukcji o organizacji
pracy aparatu dyspozytorskiego.

2. Kontrola dokonywania zadan zaopatrzenia w $rodki
produkcji i codziennego podziatu tych S$rodkéw.

Wszystkie jednostki pomocnicze i ustugowe codziennie, po
zakonhczeniu pierwszej zmiany, sktadajg gtéwnemu dyspozy-
torowi Zarzagdu Budowlanego raporty o wykonaniu zadanh
dobowych. Dyspozytor, po sprawdzeniu tych danych, spo-
rzadza przyblizony bilans i zestawienie potrzebnych na
dzien nastepny materiatow, prefabrykatéw, konstrukcji itp.

Na podstawie tych dobowych zapotrzebowan dyspozytorzy
transportowi, wspdlnie z kierownictwem Dziatéw Transpor-
towych, sprawdzajg dobowe zadania przewozu transportem
samochodowym, kolejowym i ew. innymi $rodkami, o ile te
wchodzg w rachube, oraz przeprowadzajg konieczne korekty.

Podobnie
betonu.

rzecz sie ma przy centralnych wytworniach

Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na kontrole zadan doty-
czacych dostaw sprzetu i jego pracy, gdyz od nalezytego wy-
konania tych zadan zalezy w duzej mierze wykonanie zadan
rzeczowych planu tygodniowo-dobowego. Winna byé¢ zorga-
nizowana kontrola ciggtosci pracy kazdej ciezkiej i $redniej
maszyny w ciggu dnia, operatywne dziatanie dla dokonania
koniecznych przerzutéw, usuwania defektéw itp.

3. Wykonanie zadan musi by¢ codziennie przeanalizowa-
ne na odprawie w poszczeg6lnych jednostkach organizacyj-
nych obiektu odcinka Zarzadu Budowlanego, przy czym mu-
szg by¢ podjete decyzje i zabiegi w kierunku usuniecia
ewentualnie stwierdzonych zaktécen i niedociggnie¢ w wy-
konaniu planu w poszczegélnych ogniwach organizacyjnych.

4. Kontrola okresowa wykonywania zadan tygodniowo-
dobowych i powigzania z innymi planami i dokumentami.

Wykonanie zadarh dobowych oceniane bedzie w znacznej
ilosci wypadkéw w przyblizeniu. Mogg z tego wyniknaé
przy sumowaniu tygodniowym pewne r6znice, dlatego tez
w pigtek, przed sporzadzeniem planu nastepnego tygodnia,
nalezy doktadnie wymierzy¢ ilosSci rob6t wykonanych w bie-
zacym tygodniu, oznaczajac na planach i szkicach wykona-
ne elementy konstrukcyjne obiektu lub ich czesci, wzglednie
notujac ilos¢, jakos¢ i miejsce robot wykonanych. Wykona-
nie planu sobotniego wycenia: sie w oparciu o postep robét
z ubiegtych dni.

Obliczone w ten sposéb ilosci rob6t kontroluje sie z suma
wykonania robdt poszczeg6lnych dni, dla jej korekty.

Oczywiscie tygodniowy postep robdét powinien by¢é wnie-
siony na harmonogram miesieczny.

Wobec tego, ze wykonanie planu miesiecznego winno by¢
tygodniowych, ilosci
robét fakturowane w rachunkach okresowych winny by¢
zgodne z sumg rob6t wykazanych w odpowiednich okresach,
w wykonawczych planach tygodniowych. W ten sposéb uzy-
skamy jednocze$nie kontrole prawidtowej fakturacji robét.
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Zjednoczenie

.......................................... ZADANIE TYGODNIOWO-DOBOWE Wzér TD-1
Zarzad budowlany ... wykonawstwarob6t Zatwierdzam
Kier. Zarzadu Budowy
0d do 195 r. 195... r.
Wzér TP-2
ZjednoCzenie .. ZADANIETYGODNIOWO-BOBOWE Zatwierdzam
Zarzad budowlany ... od do 195....... r. Kier. rob. (majster)
Odcinek dla brygady Ob

195... r.
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ZARZADZENIE Nr 39
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO
z dnia 19 lutego 1952 r.

w sprawie dyspozytorskiego systemu Kkierowania budowa

System dyspozytorski, stanowigcy wyzszg forme operatyw-
nego kierowania procesem produkcji, stuzy zabezpieczeniu
wszechstronnej i peinej realizacji rzeczowej zadan produk-
cyjnych. Polega on na ciggtej koordynacji i kontroli pro-
dukcji prowadzonej w trakcie procesu produkcji. W ten
sposéb pozwala on ujawniaé trudnosci w trakcie ich powsta-
wania i bezzwilocznie stosowaé $rodki zaradcze. System dy-
spozytorski stanowi podbudowe planowania tygodniowo-do-
bowego. W celu wprowadzenia zasad systemu dyspozytor-
skiego w budownictwie przemystowym, zarzadzam:

8§ 1. Zatwierdzam tymczasowg instrukcje o dyspozytor-
skim systemie kierowania budowag, stanowigcg zatgcznik
Nr 1

§ 2. Wprowadzenie w oparciu o zalgczong instrukcje sy-
stemu dyspozytorskiego obowigzuje w roku 1952 niektére
budowy prioritetowe. Wykaz budéw prioritetowych zostanie
ustalony odrebnym zarzadzeniem, w ktérym zostana
niez okre$lone obowigzujgce niektére budowy prioritetowe
terminy wprowadzenia systemu dyspozytorskiego.

§.3. Budowy nie wymienione w zarzadzeniu, o ktérym
mowa w 8§ 2, bedg mogty wprowadzi¢ stosowanie instruk-
cji w miare posiadania niezbednych warunkéw.

§ 4. Dyrektorzy centralnych zarzadéw, zjednoczen i przed-
siebiorstw budowlano-montazowych winni zapewni¢ spopu-
laryzowanie zasad i zalozeh dyspozytorskiego systemu Kkie-
rowania budowg w podlegtych im jednostkach.

MINISTER
Dr Cz. Babinski

Zatacznik do Zarzadzenia Nr 39 Mi-
nistra Budownictwa Przemystowego
z dnia 19 lutego 1952 r.

TYMCZASOWA INSTRUKCIJA
O DYSPOZYTORSKIM SYSTEMIE ZARZADZANIA
BUDOWA

ROZDZIAL PIERWSZY

Definicja., cel, zadania i realizacja systemu dyspozytorskiego
na placu budowy.

1. Definicja.

Dyspozytorski system kierowania budowg jest to system
scentralizowanego, operatywnego regulowania wykonawstwa
poprzez jego obserwacje i kontrole, realizowany przez cen-
tralny osrodek dyspozycji (dyspozytoréw) na podstawie za-
twierdzonych na okre$lone terminy operatywnych planéw
wykonawstwa.

Istota i znaczenie dyspozytorskiej organizacji kierowania
budowg polega na kontroli i na jej podstawie na regulowa-
niu produkcji budowlanej w trakcie jej przebiegu.

2. Cel i zadania systemu dyspozytorskiego.

Podstawowym celem i zadaniem systemu dyspozytorskie-
go jiest zapewnienie $cistego wykonywania planéw produkcji
przez:

a) utrzymanie niezbednego tempa i rytmu przebiegu pro-
dukcji w ustalonej kolejnosci rob6t, do terminowego
oddawania obiektéw budowlanych do uzytku wiacznie;

b) petne wykorzystanie rozporzadzalnych s$rodkéw pro-
dukciji;

c) przeciwdziatanie zahamowaniom w produkcji
usuwanie ich przyczyn;

przez
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d) mobilizacje $rodkéw na zagrozonych odcinkach, zwta-

| szcza warunkujacych inne elementy procesu produk-
cyjnego;

e) zapewnienie najwyzszej wydajnosci pracy.

System dyspozytorski na budowie jest systemem kierowa-

nia procesu produkcji przebiegajgcej wedtug:

1) projektu organizacji budéw,

2) planowania operatywnego opartego na
mach postepu robét.

Realizacja systemu dyspozytorskiego powinna sie odbywacé

stopniowo, w miare narastania zadan produkcyjnych.

Przede wszystkim powinien by¢ wprowadzony na plac bu-
dowy dyspozytor gtdwny w celu zorganizowania operatyw-
nego kierownictwa budowy. Rozpoczyna on swoja dziatal-
no$¢ na placu w charakterze dyspozytora og6lnobudowlane-
go, bez dyspozytoréw odcinkowych i jednostek ustugowych,
a jego sie¢ tgcznosci dociera bezposrednio do poszczeg6lnych
odcinkéw, badZ jednostek ustugowych.

Nastepnie, w miare rozwoju budowy i zwiekszania zakre-
su rob6t na odcinkach, wprowadza sie na nich dyspozytoréw
odcinkowych oraz dyspozytoréw jednostek ustugowych, po-
czatkowo na najwyzszych odcinkach budowlanych, a pdézZniej
i na pozostatych, wprowadzajac réwnoczeénie odrebny sy-
stem tacznosci dyspozytorskiej. Dyspozytor gtéwny Kkieruje
wtedy systemem dyspozytorskim catej budowy, opierajac sie
na pracy dyspozytorow odcinkowych i jednostek ustugo-
wych. Odpowiednio do tego rozwija¢ sie musi sie¢ taczno-
$ci dyspozytorskiej.

Sie¢ dyspozytorska powinna by¢ ujeta w plan, z rozbi-
ciem na poszczegdlne etapy.

Plan urzadzen dyspozytorskich i sieci dyspozytorskiej po-
winien obejmowac:

a) plan placu budowy, ze
obiektéw, drég komunikaciji
dowy;

b) centralny os$rodek dyspozycji oraz lokalizacje $rod-
kéw dyspozycji w ramach podzielonego na odcinki ca-
tego placu budowy;

c) zarysy frontu pracy i potozenie miejsca pracy maszyn
budowlanych;

d) sktadowiska i magazyny materiatow;

¢) urzadzenie bezpieczenstwa;

f) imieny wykaz dyspozytoréw odcinkowych, kierowni-
kéw odcinkéw oraz wykaz poszczegdinych grup robo-
czych na danym odcinku.

harmonogra-

budowlanych
placu bu-

wskazaniem
i urzadzen

ROZDZIAL DRUGI

I. Schemat organizacyjny i regulamin stuzby
dyspozytorskiej.
1 Schemat organizacyjny jednostek wykonawczych przy
stosowaniu systemu dyspozytorskiego zarzadzania budowa.
1 1. Schemat organizacyjny zjednoczenia budowlanego
przy dyspozytorskim systemie kierowania, w przypadku, gdy
jest ono generalnym wykonawcg, przedstawia zat. Nr 1.
Gtéwny dyspozytor jest podporzadkowany bezposrednio
szefowi dziatlu produkcji. Dziata on w ramach okreslonych
niniejsza instrukcja.
Jest on odpowiedzialny za:
a) sprawne dziatanie stuzby dyspozytorskiej
nia;
b) przebieg ustalonego w ramach zatwierdzonych zadan
tygodniowo-dobowych procesu wykonawstwa,
Obowigzki swoje spetnia gtéwny dyspozytor bezposrednio,

zjednocze-

lub na wiekszych budowach — przez dyspozytoréw zmia-
nowych.
1 2. Funkcje i rola dyspozytora zarzadu budowlanego

sg takie same jak i gtéwnego dyspozytora w zjednoczeniu.
(Schemat organizacyjny zat. Nr 2).
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Zatgcznik Nr 1
SCHEMAT ORGANIZACYINY ZJEDNOCZENIA BUD. PRZEMYSLOWEGO
PRZY DYSPECZERSKIM SYSTEMIE KIEROWANIA

SCHEMAT ORGANIZACYINY ZARZADU BUDOWLANEGO Zatgcznik .Nr 2
PRZY DYSPECZERSKIM SYSTEMIE KIEROWANIA BUDOWA
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W przypadku, gdy system dyspozytorski zarzadu budow- '

lanego jest wiaczony w system dyspozytorski zjednoczenia,
dyspozytor zarzadu budowlanego podlegty jest stuzbowo kie-

rownictwu zarzadu, natomiast funkcyjnie — gtéwnemu dy-
spozytorowi zjednoczenia.
1. 3. Schemat organizacyjny odcinka budowlanego, lub

kierownictwa budowy, w przypadku gdy sg one generalnym
wykonawcg, jest taki sam jak i zarzadu budowlanego,
a funkcje i rola dyspozytoréw — takie same jak wymienio-
ne w punktach 1. 1.i 1. 2

2. Obowiazki i uprawnienia dyspozytorow.

2. 1 Do zasadniczych obowigzkéw gtéwnych dyspozyto-
row nalezy:

a) codzienna stata kontrola realizacji zadan;

b) state regulowanie w ciggu dnia pracy wykonawstwa

budowlanego;

c¢) dysponowanie rezerwami centralnymi S$rodkéw
dukcji, zatwierdzonymi do jego dyspozycji;

d) koordynacja pracy jednostek generalnego wykonawcy
i eubwykonawcéw droga uzgadniania kolejnosci wy-
konywania poszczegélnych rob6t na odcinkach duze-
go nasilenia rob6t, kolejnosci zapotrzebowania itp.;

e) udziat w opracowywaniu tygodniowo-dobowych zadan
zaopatrzenia w S$rodki produkcji na nastepny tydzien
i w odprawach produkcyjnych przeprowadzanych co
sobote przez dyrekcje dla zatwierdzenia zadan tygod-
niowo-dobowyeh;

f) dokonywaniu przy udziale dyspozytoréw jednostek ustu-
gowych, lub — w przypadku gdy jednostki ustugowe
ich nie majag — przy udziale kierownikéw odpowied-
nich jednostek, codziennego podziatu $rodkéw pro-
dukcji oznaczonych przez kierownictwo budowy na
nastepng dobe;

g) prowadzenie poprzez dyspozytor6w zmianowych syste-
matycznej ewidencji wykonywanych zadan tygodnio-
wo-dobowych i planéw miesiecznych, .analizowanie ich
i przekazywanie do dzialu produkcji i dyrekcji przed-
siebiorstwa;

h) systematyczne prowadzenie poprzez dyspozytoréw
zmianowych dziennika dyspozytora i kontrolowanie ra-
portéw zmianowych;

i) zwoltywanie odpraw dyspozytorskich oraz przygotowy-
wanie na nie materiatbw wg raportéw dobowych i re-
ferowanie ich dyrekcji przedsiebiorstwa;

j) bezposrednie kierowanie pracg dyspozytoréw-operato-
row i monteréw-konserwator6w zmianowych, nadzoér
nad pracg dyspozytoréw odcinkowych i dyspozytoréw
dziatbw ustugowych oraz systematyczne instruowanie
i doszkalanie catego personelu dyspozytorskiego;

k) podejmowanie decyzji i wprowadzanie ich w zycie
w sprawach dotyczacych $rodkéw zaradczych w przy-
padkach nagtych (awarie, pozary, nieprzewidziane po-
stoje itd.).

2. 2. Obowiazki dyspozytoréw odcinkowych.

Obowiagzki dyspozytoréw odcinkowych sg w zasadzie ana-
logiczne do obowigzkéw dyspozytoréw gtéwnych, z wyjat-
kiem prawa dysponowania rezerwami centralnymi oraz pra-
wa podejmowania decyzji w przypadkach podanych w punk-
cie 2. 1. k. jH-1.1

Natomiast dyspozytor odcinkowy obowigzany jest ponad-
to do:

1) Wykonywania ws$zystkich polecen gtdwnego dyspozy-

tora w zakresie petnionych funkcji.

2) Natychmiastowego meldowania gtéwnemu dyspozyto-
rowi o wszelkich nagtych wypadkach wymagajacych

pro-
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jego dyspozycji (awarie, pozary, nieprzewidziane po-
stoje itp.).

3) Natychmiastowego meldowania gtéwnemu dyspozyto-
rowi o wszelkich zarzadzeniach kierownictwa odcinka,
niezgodnych z zatwierdzonymi zadaniami tygodniowo-

dobowymi.

2. 3. Do podstawowych obowigzkéw dyspozytoréw od-
dziatéw ustugowych nalezy:

2. 3. Do podstawowych obowigzkéw dyspozytoréw od-
dziatéw ustugowych nalezy:
Wykonywanie  wszystkich czynnosci wymienionych
w obowigzkach dyspozytoréw odcinkowych w odnie-
sieniu do zadan ich dziatéw lub zaktadow.

b) Prowadzenie specjalnej kontroli weztowych zagadnien
dziatalnosci ich dziatéw lub zaktadéw, jak np. w dzia-
tach transportowych specjalna kontrola i regulowanie
prac zatadunkowych i wyladunkowych, kontrola do-
ktadnego przestrzegania wyznaczonych zadan przewo-
zowych przez wszystkie jednostki transportowe itp.
w zaktladach produkcji pomocniczej, specjalna kontrola
produkcji przeznaczonej dla obiektow pierwszej ko-
lejnosci, kontrola przebiegu wysytania gotowej pro-
dukcji itp.

2.4. Podczas petnienia swoich funkcji gtéwni dyspozytorzy

maja prawo do:

a) Wydawania zarzadzen i polecen w zastepstwie dyrek-
cji przedsiebiorstwa, wynikajacych z ich obowigzkéw
w ramach zatwierdzonych zadan tygodniowo-dobo-
wych, catemu personelowi generalnego wykonawcy
i podwykonawcéow.

b) Dysponowanie wolnymi rezerwami
wionymi do ich dyspozycji.

c) Dowolnego dysponowania wszystkimi $rodkami kadro-
wymi, materiatowymi i sprzetowymi jedynie w przy-
padkach nagtych, wymagajgcych natychmiastowej in-
terwencji (awarie, pozary, wypadki spowodowane zja-
wiskami przyrody itp.).

budowy, pozosta-

2. 5. Dyspozytorzy odcinkowi i dyspozytorzy jednostek
ustugowych majg identyczne prawa co i gtéwni dyspozyto-
rzy w zakresie ich dziatania na odcinku lub jednostce ustu-
gowej. W przypadkach wydawania decyzji w sprawach za-
sadniczych zobowigzani sg kazdorazowo porozumie¢ sie
z gtbwnym dyspozytorem i otrzymac jego aprobate.

2. 6. Prawa dyspozytoréw zmianowych w okresie pet-
nienia przez nich stuzby na swojej zmianie sg identyczne
co i gtdbwnych dyspozytoréw. Dziataja oni w S$cistym poro-
zumieniu z gtéwnym dyspozytorem i w jego imieniu.

Stosunki wzajemne dyspozytoréw i personelu jednostek
generalnego wykonawcy i podwykonawcow.

3. 1 Stosunki wzajemne dyspozytoréw i personelu jed-
nostek generalnego wykonawcy i podwykonawcéw oparte sg
na zasadzie $cistego podziatu czynnosci.

Aparat dyspozytorski jest odpowiedzialny za $ciste prze-
strzeganie i realizacje zatwierdzonych zadan tygodniowo-
dobowych, przeprowadzanie interwencji we wszystkich wy-
padkach dla zabezpieczenia wykonania zadan i meldowania

kierownictwu o wszelkich mozliwych zaburzeniach pro-
dukciji.
3. 2. Wszystkie zarzadzenia gtéwny dyspozytor otrzymu-

je iwylgcznie od dyrektora przedsiebiorstwa, naczelnego in-
zyniera, lub w ich zastepstwie — od szefa dziatu produkciji.

Poza wymienionymi pracownikami nikomu nie wolnho wy-
dawaé¢ gtéwnemu dyspozytorowi zadnych zarzadzen.
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Dyrekcja przedsiebiorstwa nie powinna wydawaé¢ zadnych
zarzadzen lub polecen, dotyczacych przebiegu wykonawstwa,
bezposrednip personelowi liniowemu lub dyspozytorom, z po-
minieciem gtéwnego dyspozytora.

Wyjatek stanowig sprawy nagte, zagrazajgce normalnemu
przebiegowi wykonawstwa. W tym wypadku cztonkowie dy-
rekcji moga wydawac zarzadzenia bezposrednio, jednak z na-
tychmiastowym powiadomieniem gtéwnego dyspozytora.

Odnosi sie to takze
spozytora.

3. 3. Wszystkie zarzadzenia gtéwny dyspozytor wyda-
je bezposrednio kierownikom poszczeg6lnych jednostek ge-
neralnego wykonawcy lub podwykonawcéw, albo tez odpo-
wiednim dyspozytorom odcinkowym lub dyspozytorom jed-
nostek ustugowych. ] T T-

Nie wolno mu wydawaé¢ zadnych zarzadzen lub polecen
bezposrednio, z pominieciem tych oséb. Wyjatek stanowig
wypadki nagte, jak np. 3. 2.

3. 4. Caly personel budowy obowigzany jest do natych-
miastowego i S$cistego wykonywania wszystkich zarzadzen
i polecen gtéwnego dyspozytora i odpowiednio dyspozytoréw
zmianowych, odcinkowych i jednostek ustugowych.

do zmiany zarzadzen gidwnego dy-

Il. Metody pracy stuzby dyspozytorskie;.

1. Organizacja pracy aparatu dyspozytorskiego.

1 1. Stalym miejscem pracy gtéwnego dyspozytora jest
punkt gtéwnego dyspozytora, inaczej zwany giéwna dyspo-
zytornia. Poza gtéwnym dyspozytorem w gtéwnej dyspozy-
torni pracujg dyspozytorzy zmianowi, operatorzy zmianowi
i dyzurni monterzy-konserwatorzy.

Punkt gtéwnego dyspozytora winien by¢ odpowiednio
urzadzony i wyposazony w niezbedne $rodki #gcznosci dy-
spozytorskiej. Punkt gtéwnego dyspozytora winien znajdo-
wac sig w poblizu miejsca pracy dyrektora paczelnego lub
gtownego i szefa oddzialu produkcji. )

Statym miejscem pracy dyspozytoréw odcinkowych i jed-
nostek ustugowych sa biura odcinkéw lub zaktadéw, przy
ktérych dyspozytorzy ci sg ustanowieni.

W wypadku zainstalowania na odcinku lub w zaktadzie
wewnetrznych tgcznic dyspozytorskich, dla utrzymywania
tacznosdci miedzy jednostkami odcinka lub zaktadu, urzadza
si¢ tu takze punkt dyspozytorski na wzo6r gtéwnej dyspo-
zytorni.

1 2.
ny. Obowigzany on jest kontrolowaé¢ prace aparatu dyspo-
zytorskiego i kierowaé¢ nig w ciggu catego okresu trwania
tej pracy.

W tym celu gtéwny dyspozytor dokonuje kontroli osobi-
$cie lub telefonicznie w poszczegélnych zmianach.

Zasadniczy czas pracy gtdwnego dyspozytora winien po-
krywaé¢ sie z czasem pracy dyrekcji przedsigebiorstwa.

Czas pracy dyspozytorow zmianowych winien pokrywacd
sie z czasem pracy odpowiedniej zmiany, a ilo$¢ dyspozyto-
row zmianowych — z iloScia zmian pracy w przedsiebior-
stwie.

Dyspozytorzy odcinkéw i zaktadéw ustugowych, z wyjat-
kiem transportowych, petniag swoje funkcje w zasadzie .
w pierwszej zmianie, z tym jednak, ze przy duzym nasile-
niu robé6t w 2-giej lub 3-ciej zmianie, wyznacza sie na te
zmiany dyspozytoréw dyzurnych, w charakterze dyspozyto-
row odcinkowych lub jednostek ustugowych. Przy matym i
nasileniu rob6t/w 2-giej lub 3-ciej zmianie niezbedne czyn-
nosci dyspozytorni w tych zmianach spetnia zmianowy Kkie-
rownik lub majster.
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1 3. Porzadek pracy dyspozytoréw odcinkowych i jed-
nostek ustugowych ustala' sie nastepujgco:

Na poczatku zmiany dyspozytor zbiera wiadomosci od kie-
rownikéw poszczeg6lnych odcinkéw, obiektow lub majstrow
0 przygotowaniu odcinka do wykonania zadania dobowego.

Winien on Sprawdzi¢ w szczeg6lnosci:

a) stan robotnikéw na poczatku zmiany i poréwna¢ go
z zaplanowanym;

b) stan dostaw materiatlowych za ubiegta dobe i zabez-
pieczenie wszystkich robét dnia biezacego w niezbed-
ne materialy, prefabrykaty i konstrukcje;

c) przygotowanie i sprawnos$¢ wszystkich maszyn, sprze-
tu i pomocy do pracy przewidzianej w zadaniu do-
bowym;

d) realizacje podziatu $rodkéw transportowych i produk-
cji zakladéw ustugowych, ustalonej dnia poprzedniego
na odprawie dyspozytorskiej;

e) wykonanie wszystkich polecen gtéwnego lub zmiano-
wych dyspozytoréw z dnia poprzedniego.

Po stwierdzeniu odchylen od zadania dobowego dyspozy-

tor obowigzany jest natychmiast zastosowaé wszystkie $rod-
ki, ktére ma do dyspozycji, by usunaé¢ te odchylenia i za-
pewni¢ normalny przebieg wykonawstwa. Sprawy, ktérych
dyspoizytor nie jest w stanie rozwigza¢ we witasnym zakre-
sie, winien przekaza¢ natychmiast gtéwnemu dyspozytoro-
wi dla dalszego zatatwienia.

Po zatatwieniu tych spraw dyspozytor zbiera od wszyst-
kich wykonawcéw sprawozdania z wykonania zadan dobo-
wych za: ubiegta dobe. Czyni to osobiscie lub za pomocag
tacznosci dyspozytorskiej lub telefonicznej, w zaleznosci od
warunkéw lokalnych i rodzaju tgcznosci.

Na wiekszych budowach czynnosci te wykonuje operator
przydzielony dyspozytorowi dla petnienia funkcji pomocni-
czych.

Po zebraniu wiadomosci od wszystkich wykonawcéw za-
dan, dyspozytor obchodzi w miare moznosci zasadnicze, naj-
bardziej wazne obiekty i sprawdza na miejscu zgodnos$¢
sprawozdan ze stanem faktycznym, a takze wykonanie wtas-
nych zarzadzen i polecen.

W wypadku, gdy sprawozdania zbiera operator, dyspozy-
tor dokonuje w tym czasie obchcdu.

Po skompletowaniu wszystkich sprawozdan dyspozytor
oblicza wykonanie zadan dla catlego odcinka lub zakiadu
1 przedkiada je za: posrednictwem posiadanych urzadzen tacz-
nosci dyspozytorni gtéwnej lub zmianowemu dyspozytoréw'
przedsiebiorstwa.

Ztozenie sprawozdania za ubiegtg dobe winno by¢ doko-
nane najpézniej po ukonczeniu potowy zmiany * (przerwa
obiadowa).

W drugiej potowie zmiany dyspozytor analizuje -Wykonanie
zadan za: ubiegta dobe i opracowuje wnioski dotyczace za-
peymienia wykonania zadan na nastepng dobe oraz na od-
prawe (raport) dyspozytorskag. W tym samym czasie wyko-
nuje on czynnoéci biezace, koordynuje prace poszczeg6lnych
jednostek wykonawczych, wypetnia dyspozytorskie tablice
i plansze itp.

Po zakonczeniu zmiany, w ustalonym przez gtéwnego dy-
spozytora czasie, dyspozytor bierze udziat w odprawie dy-
spozytorskiej wspdlnie z kierownikiem odcinka lub zaktadu.

1 4. Porzadek pracy gtéwnych i zmianowych dyspozy-
toréw ustala sie na wzér pracy dyspozytoréw odcinkowych.

Cala biezacg pracag kieruje dyspo6zytor zmianowy. Giéwny
dyspozytor na poczatku zmiany kpntroluje wykonanie za-
rzadzeh z poprzedniej doby, objezdza, wazniejsze odcinki bu-
dowy i interweniuje w sprawach wazniejszych. W drugiej
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potowie zmiany opracowuje i analizuje wykonanie zadan za j spozytora — niezatatwione w ciggu zmiany, a przechodzace
ubiegta dobe, opracowuje raport i- Zwotuje odprawe dyspo- na zmiane nastepng. Przyjmujacy dyspozytor zmianowy
zytorska, na ktorej sktada meldunek kierownictwa budowy kontroluje na podstawie otrzymanego raportu ich wykona-

0 wynikach pracy za ubiegta dobe i omawia zadania na na- nie podczas swojej zmiany i wpisuje wyniki w specjalnej
stepng dobe. rubryce: ,wyniki w ciggu zmiany".

2. Kontrola wykonania zadan tygodniowo-dobowych i kon- 4. Codzienne odprawy (raporty) dyspozytorskie.
trola dyspozytorska. 4. 1. Calg dziatalno$¢ przedsiebiorstwa lub  budowy

2. 1. Kontrola wykonania zadan tygodniowo-dobowych w okresie doby podsumowuje si¢ codziennie na specjalnej
prowadzona jest przez aparat dyspozytorski. odprawie — raporcie dyspozytorskim.

Zadnych dodatkowych sprawozdan poza formularzami, Raport dyspozytorski odbywa si¢ codziennie w Scisle
ktére obowigzujg w planowaniu operatywnym, kontrola ta okre$lonym czasie, wg raz ustalonego porzadku odprawy.
nie wymaga. Odprawe zwotuje gtéwny dyspozytor przy pomocy $rod-

Wszystkie dane wynikowe wpisuje sie na formularzach kéw, tacznosci dyspozytorskie;.
zadan tygodniowo-dobowych, w rubryce ,zadania dobowe' Podczas raportu wszyscy jego uczestnicy znajdujg sie
1 jego realizacja". przy swoich aparatach dyspozytorskich i przyjmuja udziat

Kontrola wykonania zadan dobowych rozpoczyna sie od w raporcie za ich pomoca.
brygady. Codziennie, po skonhczonej zmianie, majster doko- Udziat w raporcie jest obowigzujacy.
nuje odmiaru lub w inny sposéb ustala ilo§¢ wykonanej pra- Uczestnicza w nim wszyscy kierownicy jednostek wyko-

cy i wpisuje te wyniki do zadania swego i brygady. W tym nawczych przedsiebiorstwa, sub.-przedsiebiorstw, przedsie-
samym jeszcze dniu przedktada w biurze kierownika robét biorstw produkcji pomocniczej, wydziatéw transportowych,
wyniki pracy swojej grupy, ktére wpisywane .s3 do zadan zaopatrzenia, zatrudnienia, a takze szefowie dziatéw pro-

kierownika robét. dukcji technicznych i planowania.

Wyniki pracy kierownictwa, robét przedktada sie rano dnia Przyjmuje raport dyrektor przedsiebiorstwa, naczelny in-
nastepnego w kierownictwie odcinka, skad przekazuje sie je  zynier lub szef dzialu produkcji przedsiebiorstwa, znajduj-
za pomocag posiadanych $rodkéw tacznosci do Zarzadu Bu-  jagc sie w swoim gabinecie przy aparacie dyspozytorskim.
dowlanego. Czynnosci te wykonywane sa przez dyspozyto- Przed rozpoczeciem raportu gtéwny dyspozytor wiacza do
row, lub jesli ich nie ma — przez specjalnie wyznaczonych  sjeci dyspozytorskiej wszystkich jego uczestnikéw, kontrolu-
pracownikow odcinkow. jac ich obecno$¢ i sprawnosé tacznosci.

2. 2. Fo zebraniu wynikéw pracy z dnia poprzedniego,

dyspozytorzy wszystkich szczebli w porozumieniu z kierow- 4. 2. Porzadek odpraw dyspozytorskich winien zawierac:

rownikami poszczeg6élnych odcinkéw i dziatéw dokonuja po- a) Raport gtéwnego dyspozytora sktadany przezeh dyrek-

dziatu Srodkéw transportowych 'i produkcji zaktadéw ustu- cji przedsiebiorstwa z gtéwnego punktu dyspozytora

gowych na nastepng dobe. (gtéwnej dyspozytorni) z wykonania zadan dobowych
Podziat $srodkéw transportowych dokonuje sie w oparciu i przebiegu wykonawstwa za ubiegtg dobe.

o tygodniowo-dobowe zadania przewozu materiatéw, prefa- b) Analiza wykonania planu i przebiegu wykonawstwa,

brykatéow i konstrukcji, z uwzglednieniem awizowanych na dokonang przez gtéwnego dyspozytora na podstawie

nastepng dobe oraz aktualnego stanu $rodkéw transporto- kontroli i sprawozdawczosci operatywnej.

wych. c¢) Sprawozdanie gtdéwnego dyspozytora z wykonania pod-
Produkcje zaktadéw ustugowych, podlegajaca codzienne- jetych w poprzednim raporcie uchwal doraznych

mu podziatowi, ustala si¢ indywidualnie dla kazdej budo- i ewentualnych przyczyn niewykonania ich.

wy, w zaleznos$ci od jej waznosci dla zapewnienia wykona- d) Zaplanowane przez gtéwnego dyspozytora przedsie-

nia zadan tygodniowo-dobowych. Podziat srodkéw na nastep- wziecia na biezacg dobe zmierzajagce do zapewnienia

ng dobe zatwierdza sie na odprawie dyspozytorskie;j. wykonania zadan tygodniowo-dobowych i podtrzyma-

nia zadanego rytmu wykonawstwa.

e) Raporty kierownikéw wydziatéw transportowych z wy-
konania zadan przewozéw, prac za- i wytadunkowych,
a takze podziatu $rodkéw transportowych.

f) Raporty kierownikéw przedsiebiorstw produkcji po-
mocniczej z wykonania planéw produkcji i zatadunku
gotowej produkcji, a takze o stanie zaméwien i zapa-
SOW SUurowcow.

g) Krétkie informacje kierownikéw jednostek wykonaw-
czych o przebiegu wykonawstwa, poruszajgce wytacz-
nie zagadnienia nieuwzglednione w raporcie gtéwnego
dyspozytora i nie rozwigzane w ciagu dnia pracy, na-
tomiast wymagajagce =—-ze wzgledu na swojg wage —
natychmiastowych decyzji kierownictwa- przedsiebior-
stwa.

3. Dziennik dyspozytora i raport zmianowy.

3. 1. Kazdy dyspozytor obowigzany jest do systematycz-
nego prowadzenia dziennika dyspozytora. Wzdér dziennika
przedstawia zatgcznik Nr 3.

Do dziennika wpisnje dyspozytor wszystkie zarzadzenia
otrzymane od kierownictwa budowy, wiasne polecenia wy-
dawane personelowi budowy, a takze wazniejsze meldunki
.otrzymywane z poszczeg6lnych odcinkéw' i zaktadéw ustu-
gowych.

=\Wszyistkie decyzje i zarzadzenia dyrekcji przedsigbiorstwa,
wydane na odprawie dyspozytorskiej, wpisuje sie réwniez
do dziennika dyspozytora.

Dziennik winien byé prowadzony biezaco. Winien on uwi-
dacznia¢ doktadnie przebieg wykonania kazdej sprawy i czas
jej zalatwienia.

Dziennik jest podstawowym dokumentem kazdego dyspo- j 4. 3. W trakcie raportu ustala si¢ przyczyny i winnych
zytora. niewykonania planu na poszczegélnych odcinkach wykonaw-

3. 2. Zmiana dyspozytorow dokonuje sie w ustalonym stwa,- produkcji lub dziatow '‘pomocniczych i podejmuje sig
przez gtéwnego dyspozytora czasie. Fakt dokonania zmiany niezbedne uchwatly zmierzajgce do usuniecia wszelkiego ro-

stwierdza sie kazdorazowo raportem zmianowym. (Zatgcz- dzaju przeszkéd i niedociggniec.
nik nr 4). Jednoczesnie uzgadnia sie wszystkie sporne sprawy po-
W raporcie, poza stwierdzeniem przekazania zmiany uwi- | miedzy poszczeg6lnymi wykonawcami, sub.-przedsiebiorstwa-

dacznia sie wszystkie sprawy — wg pozycji dziennika dy-  mi itp. Wszystkie przyjete uchwaly i zarzadzenia dyrekcji
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RAPORT ZMIANOWY

przyjmujgcemu dyspeczerowi

oddajgcego dyspeczera

Lp. adnotacji m dzien- TRESC SPRAWY N

DZIENNIK DYSPECZERA

Lp. niku dyspeczera
1 2 3
L ?Data Kto roydal Krétka tresé
- P . .
Godz. zarzadzenie zarzadzenia
1 2 3 4

«

przedsiebiorstwa wydane podczas raportu notuje operator
gtéwnej dyspozytorni w dzienniku dyspozytorskim.

Gtéwny dyspozytor ustala $cista kontrole wykonania tych
uchwat i zarzadzen i na nastepnym raporcie (odprawie) dy-

spozytorskim sklada sprawozdanie z ich wykonania.

111. Metody wprowadzania systemu dyspozytorskiego.

1. Przygotowanie do wprowadzenia systemu dyspozytor-
skiego.

Od prawidtowego opracowania i realizacji na placu bu-
dowy catego zespotu $rodkéw organizacyjnych i technicz-
nych zwigzanych z systemem dyspozytorskim zalezy w zna-
cznym stopniu jego skuteczno$¢ przy kierowaniu budowa, i

Projekt dyspozytorskiego systemu powinien obejmowacé ca-
toksztatt zagadnien organizacyjnych, zwigzanych z organiza-
cjg i kierownictwem budowsa.

Projekt winien przewidywaé¢ mozliwosci i konieczno$¢ dal-
szej rozbudowy systemu dyspozytorskiego w miare rozwoju
rob6t na budowie lub przedsigbiorstwie.

Projekty systemu dyspozytorskiego dzielg si¢ na dwa za-
sadnicze typy:

a) Projekt dyspozycyjny dla budowy nowej.

b) Projekt dyspozycyjny dla budowy czynnej.

Projekt dyspozycyjny dla budowy nowej wigcza sie auto-
matycznie do projektu organizacji rob6t i réwnolegle z nim
sie opracowuje.

Projekt dyspozycyjny dla budowy czynnej opracowuje, s-ig¢
samodzielnie, w nawigzaniu do istniejgcego projektu orga-
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Zatacznik Nr 3

zmiana

IE ZALATWIONE] Wyniki tu ciggu zmiany

W CZASIE ZMIANY

4

Zakacznik Nr 4

Komu i kiedy przekazano
zarzadzenie

Adnotacje
Data Wykonaruca 0 tnykonaniu
Godz. zarzadzenia
5 6 7

nizacji robét (w wypadku gdy takowy jest) i istniejgcych me-
tod organizacji i kierowania budowa.

System -dyspozytorski nie powinien by¢ iw tym wypadku
podporzadkowany istniejacym juz metodom organizacjii kie-
rowania, lecz whinien wptynaé¢ w sposéb dodatni na zmoder-
nizowanie i zmiane tych metod w kierunku ich usprawnie-
nia i dostosowania do zasadniczych wymogéw dyspozycyj-
nosci.

Materiaty wyjsciowe dla opracowania projektu winne wy-
czerpujgco zobrazowaé catoksztatt zagadnien organizacyj-
nych i technicznych budowy- Winny one zawierac:

1. spis nazw -obiektéw budowlanych z techniczng charak-
terystyk4 wazniejszych obiektow;

2. rozmiary r-o-bot budowlanych i terminy ich wykon-ania
na poszczegblnych -obiektach;

3. rozmiary rob6t wykonywanych przez organizacje pod-
wykonawcze -or-az miejsce ich potozenia w terenie (w grani-
cach -planu budowy);

4. plan sytuacyjny terenu ze wskazaniem potozenia pla-
cu budowy, -drég gruntowych i bitych, linii -kolejowych, Zro-
det energii -elektrycznej, zaopatrzenia w wode i inne, poto-
zenia osiedli robotniczych itp.;

5. -ogélny plan budowlany placu z uwzglednieniem ist-
niejagcych i -przewidywanych dla budo-wy urzadzen, drég, li-
nii dojazdowych, wurzadzen wyciggowych, mechanicznych
agregatéw, instalacji, przedsiebiorstw -wytwdérczych oraz cza-
sowych budynkéw potaaonych na placu, istniejgcych i pro-
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jektowanych urzadzen elektrycznych, telefonicznych i sygna-
lizacyjnych, sieci magistralnych, linii wysokiego napiecia
itp.;

6. spis i charakterystyke maszyn, ktérych praca ma by¢
rejestrowana przy pomocy automatycznych przyrzadéw kon-
trolujacych;

7. spis i charakterystyke przedsiebiorstw wytwdrczych;

8. dane o wewnetrznej sieci telefonicznej, a takze urza-
dzeniach sygnalizacyjnych i zZrodiach zasilania.

Przy projektowaniu systemu dyspozytorskiego w odniesie-
niu do rozpoczetych prac budowlanych, oprécz wymienio-
nych materiatbw wyjsciowych potrzebne sg nastepujace da-
ne dodatkowe:

1. schemat istniejgcej struktury organizacyjnej kierowa-

nia budowa, ze wskazaniem sytuacji terenowej odcinkéw
budowlanych i ich rozdzialu wedtug kierownikéw robo6t
i majstrow budowlanych;

2. charakterystyka istniejacych na placu budowy form

i metod planowania i ustalonego na budowie schematu obro-
tu dokumentow;

3. charakterystyka istniejgcych .na budowie urzadzen
i sieci tgcznosci oraz sygnalizacji (stacja telefonéw, sygna-
lizacja pozarowa, sie¢ zegarowa itp.) ze wskazaniem Zrédet
zasilania, urzadzen tadowniczych, jak réwniez stopnia wyko-
rzystania poszczegélnych elementéw urzadzen liniowych i po-
wigzania sieci pragdu stabego z liniami sity i $wiatla.

IV. Projektowanie systemu dyspozytorskiego.

Po przeanalizowaniu materiatbw wyjsciowych opracowuje
sie zatozenia wprowadzenia systemu dyspozytorskiego na
danej’ budowie, ktére okreslajg zakres jego stosowania, 0gol-
ne rozwigzanie metod i form oraz zasadnicze zmiany w struk-
turze organizacyjnej i planie etatéow.

Zalozenia winny by¢ z reguty zatwierdzone przez wiadze

nadrzedng i sa podstawg do sporzadzenia projektu ogol-
nego.
Zatozenia opracowuje sie w formie krétkiego elaboratu

z uzasadnieniem koniecznos$ci wprowadzenia systemu dy-
spozytorskiego.

Projekt opracowany na podstawie zatwierdzonych zalozen
stanowi podstawowy dokument, w ktérym rozwigzane sa
ostatecznie wszystkie zasadnicze zagadnienia organizacyjne
i technicznie.

Projekt ogélny powinien pozwoli¢ na zaméwienie wszyst-
kich niezbednych urzadzen tgcznosci dyspozytorskiej i punk-
tow dyspozytorskich.

Projekt isystemu dyspozytorskiego winien zawieraé:

a) schemat Organizacyjny budowy Ilub przedsiebiorstwa

przy dyspozytorskim systemie kierowania;

b) schemat zarzgdzania dyspozytorskiego oraz kontroli
i sprawozdawczosci dyspozytorskiej;

c) wzory operatywnego planowania, kontroli i sprawo-
zdawczos$ci dyspozytorskiej;

d) plan etatbw przy zastosowaniu systemu dyspozytor-
skiego;

e) plan sytuacyjny rozmieszczenia punktéw dyspozytor-
skich;

f) schemat urzadzen dyspozytorskich — centrali (punkt

gtéwnego dyspozytora), punktéw dyspozytorskich —mi
obiektach i jednostkach gospodarczych (abonenci stali)
i ruchomych na terenie samej budowy.

V. Techniczne $rodki tacznosci dyspozytorskiej.

1 Techniczne $rodki #gcznosci dyspozytorskiej
ustala¢ w stosunku do istniejgcych potrzeb i dysponowane-
go sprzetu.
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Zasadniczymi $rodkami tgcznosci sa:

1) centrala telefoniczna dziatajgca na sieci panstwowe;.

2) niezalezna od sieci panstwowej sie¢ telefonéw polo-
wych,

3) telefon konferencyjny,

4) lacznica dyspozytorska.

20.

OKOLNIK Nr G
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

z dnia 18 stycznia 195$ r.
w sprawie rachunkowosci budzetowej w 1952 roku.

W zwigzku z zarzgdzeniem Ministra Finanséw 2z dnia
4 grudnia 1951 roku w sprawie przepiséw o rachunkowosci
budzetowej (Monitor Polski Nr A-101, poz. 1477) oraz okél-
nikiem Nr 104 Prezesa Rady Ministréw z dnia 26 czerwca
1951 roku w sprawie rozdzielenia czynnosci finansowo-ksie-
gowych od budzetowych w ministerstwach gospodarczych,
ustala sie, co nastepuje:

1. Rachunkowos$¢ jednostek administracyjnych, gospoda-
rujagcych na podstawie budzetu, oraz rachunkowo$¢ gospo-
darki srodkami specjalnymi (akcja socjalna, szkolenie zawo-
dowe) winny by¢ prowadzone wedtug zasad ustalonych po-
wotanym zarzadzeniem Ministra Finanséw i na podstawie
planu kont, stanowigcego zatgcznik do powyzszego zarzga-
dzenia.

2. Ksiegowos$¢ srodkéw specjalnych winna by¢, zgodnie
z oko6lnikiem Nr 104 Prezesa Rady Ministréw, podporzadko-
wana starszemu ksiegowemu komérki fachowej dysponujg-
cej tymi $rodkami, a wiec ksiegowos$¢ akcji socjalnej star-
szemu ksiegowemu komérki socjalne;j.

3. Centralne zarzady w terminie do dnia 31 stycznia
1952 r. mianuja na wniosek zainteresowanych zjednoczen
starszych ksiegowych akcji socjalnej w granicach ustalonej
dla tych zjednoczen ogdlnej ilosci etatow.

4. Starsi ksiegowi prowadzacy ksiegowos$¢ srodkow spe-
cjalnych ponosza petng odpowiedzialno$¢ za prawidtowa go-
spodarke i terminowg sprawozdawczo$¢ swych agend, sto-
sownie do uchwaty Rady Ministréow Nr 113 z dnia 21 lutego
1951 roku w sprawie praw i obowigzkéw gtéwnych (star-
szych) ksiegowych przedsiebiorstw budzetowych.

Nadzé6r nad ich dziatalno$cig sprawujg szefowie dziatow
zatrudnienia i ptac jednostek nadrzednych.

5. Jednostki budzetowe wykonujgce preliminarze budzetu
(dysponenci kredytéw drugiego stopnia), przesytaja spra-
wozdania o dochodach i wydatkach budzetéw wprost do
Departamentu Budzetowo-iGospodarczego, za$ sprawozda-
nia z gospodarki srodkami specjalnymi (akcja socjalna) kie-
rujag do wiasciwych centralnych zarzadéw, ktore z kolei skta-
da¢ je bedg w Departamencie Zatrudnienia i Pac.

Obowigzek terminowego zebrania sprawozdah z podlegtych
zjednoczenh obcigza dziat zatrudnienia i ptac witasciwego cen-
tralnego zarzadu.

6. Rachunkowos$¢ akcjii socjalnej winna by¢ prowadzona
przez te zjednoczenia, ktére otrzymujg odpowiednie $rodki
na finansowanie wydatkéw przewidzianych instrukcjg bud-
zetowg Ministra Finanséw Nr 3/52 z dnia 5 lipca 1951 roku
w sprawie planowania wydatkéw na finansowanie ustug so-
cjalno-kulturalnych z budzetu Panstwa na rok 1952.

7. Szkolenie pracownikéw zjednoczen nie bedzie finanso-
wane z budzetu Ministerstwa poprzez zjednoczenia w zwigz-
ku z czym prowadzenie rachunkowos$ci w oparciu o powo-

nalezy tane przepisy nie bedzie miato z reguty w zjednoczeniach

miejsca.

8. Odpowiednie druki ksiegowe i sprawozdawcze nalezy
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zamawia¢ bezposrednio w Centrali Drukéw Administracji
Panstwowej — Warszawa, ul. Dobra Nr 28.

9- Brakujgce egzemplarze przepiséw o rachunkowosci
budzetowej nalezy uzupetni¢ przez z*kup odpowiedniej ilo-
$ci egzemplarzy Monitora Polskiego Nr A-101 z dnia 17
grudnia 1951 roku.

KIEROWNIK MINISTERSTWA
Dr Cz. Babinski

21.

OKOLNIK Nr 9
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

z dnia 24 stycznia 1952 r.

w sprawie usprawnienia obstugi budzetowej i utrzymanie
dyscypliny finansowej przy wykonywaniu budzetu.

W celu usprawnienia obstugi budzetowej i utrzymania dy-
scypliny finansowej na odcinku wykonywania budzetu,
Ustalam co nastepuje:

1. Kazde zaangazowanie kredytéw budzetowych moze
mie¢ miejsce wytacznie za zgodg Departamentu Budzeto-
wo - Gospodarczego. W zwigzku z tym wszelkie zlecenia,
Umowy oraz akty prawne majgce stanowié podstawe wy-
ptat z budzetu Ministerstwa Budownictwa Przemystowego,
winny by¢ przed ich podpisaniem uzgodnione z Departa-
mentem Budzetowo - Gospodarczym, co do mozliwosci ich
Pokrycia budzetowego.

Zasada powyzsza ma zastosowanie réwniez do umoéw
0 wykonanie prac zleconych pracownikom, rzeczoznawcom,
biegtym itp.

2. Kierownik komérki organizacyjnej, ktéra dokona za-
angazowania $rodkéw budzetowych bez zgody Departamen-
tu Budzetowo - Gospodarczego ponosi, poza odpowiedzial-
noscig stuzbowa, osobistg odpowiedzialno$¢ materialng do
Wysokosci kwot, na ktére brak bedzie pokrycia w budzecie.

3. W przypadkach przydziatu przez Departament Budze-
towo - Gospodarczy czesci kredytéw do dyspozycji (poszcze-
g6lnych agend Ministerstwa, moga one gospodarowaé tymi
kredytami we wiasnym zakresie w granicach przydzielonych
im limitéw.

4. Komorki organizacyjne .moga otrzyma¢ od Departa-
mentu Budzetowo - Gospodarczego state zaliczki do wyso-
kosci zt 500, z ktérych winny rozlicza¢ sie przed Departa-
mentem Budzetowo - Gospodarczym w miare dokonywa-
nych wydatkéw. Ostateczne rozliczenie i zwrot zaliczki
Winno nastapi¢ w konhcu Okresu budzetowego w terminie,
ktéry zostanie podany do wiadomosci przez Departament
Budzetowo - Gospodarczy.

5. Z kwoty przyznanej zaliczki moga by¢ pokrywane tyl-
ko wydatki na przejazdy miejscowe, op'aty pocztowe, oraz
zaliczki na wyjazdy stuzbowe pod warunkiem, ze wypitaty
te ze wzgledu na ich pilno$¢ lub nagto$¢ nie moga by¢ po-
kryte bezposrednio przez kase Ministerstwa,

Dokonywanie wydatkéw na inwentarz i drobne wydatki
gospodarcze nie moze mie¢ miejsca bez pisemnej zgody Wy-
dzialu Gospodarczego Ministerstwa.

6. Komorki organizacyjne likwidujagc ponoszone wydat-
ki zaréwno z kwot przyznanej zaliczki statej jak i bezpo-
Srednio z kasy Ministerstwa, obowiazane sa sprawdzi¢ pod
Wzgledem merytorycznym dokument, na podstawie ktore-
60 nastepuje wypitata.

Sprawdzenie dowodéw pod wzgledem merytorycznym po-
lega na zbadaniu zgodnosci z planem, legalnosci, szczeg6l-
ne w zakresie zachowania przepiséw o -dostawach, robotach

1 ustugach, celowosci gospodarczej wydatku oraz zachowa-.
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nia zasad oszczednosci, jak réwniez zgodnosci cen z obowia-
zujagcymi przepisami, cennikami lub taryfami.

7. Na dowodach obejmujacych naleznosci za wykonang
prace lub dostarczone przedmioty, badz ustugi, powinno by¢
umieszczone potwierdzenie wykonania i przyjecia pracy lub
ustug, badz tez potwierdzenie odbioru przedmiotéw i mate-
riatbw i zapisania ich do ksiegi inwentarzowej lub materia-
towej z podaniem pozycji.

Stwierdzenie dokonania sprawdzenia pod wzgledem me-
rytorycznym powinno by¢ podpisane przez dyrektora lub je-
go zastepce.

8. W celu umozliwienia likwidaturze Ministerstwa spraw-
dzenia prawidtowosci likwidacji nalezy niezwiocznie ztozyé
wzory podpiséw os6b uprawnionych do merytorycznego
sprawdzania i akceptowania wydatkéw, o ktérych mowa w
punkcie 6 i 7.

9. Centralne zarzady i departamenty zgtoszg do Depar-
tamentu Budzetowo - Gospodarczego nazwiska oraz wzory
podpiséw.oséb, ktére bedag upowaznione do podejmowania
sum zaliczki statej, jej uzupelnien, oraz do podnoszenia
kwot przyznanych z wszelkich innych tytutéw. Departa-
ment Budzetowo - Gospodarczy bedzie dokonywal wyptat
tylko na rece state upowaznionych oséb.

10. Kwoty nagréd przyznanych zjednoczeniom i fundu-
szu bedacego w dyspozycji Ministra, nie bedg wyptacane do
rak oséb upowaznionych, wyptata nastepowac¢ bedzie w dro-
dze przelewu na konto bankowe danego zjednoczenia.

MINISTER

Dr Cz. Babinski

22.

OKOLNIK Nr 11
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO
z dnia 28 stycznia 1852 r.

w sprawie wykonywania niektérych postanowiern uchwaty
Nr 679 Prezydium Rzadu z dnia 29 wrzes$nia 1951 r .w spra-
wie werbunku niewykwalifikowanej sity roboczej.
Wobec stwierdzenia szeregu przypadkoéw nie przestrzega-
nia przez niektére jednostki onganizacyjne budownictwa
,przemystowego postanowien § 24 pkt. 1, 3 i 4 uchwaty
Nr 679 (Prezydium Rzadu z dnia 29 wrzes$nia 1951 r. w spra-
wie werbunku niewykwalifikowanej sity roboczej (Monitor
Polski Nr A-88, poz. 1214) polecam co nastepuje:

osobom zwerbowanym do pracy nalezy:

a) jednorazowo wyptaci¢ diety za czas trwania podrézy
z miejsca zamieszkania- do miejsca pracy w wysoko-
$ci 8 zt za dobe,

b) w dniu rozpoczecia pracy wyptacaé¢ zaliczki w wyso-
kosci przewidzianego ich zarobku tygodniowego, po-
tracane w trzech ratach miesiecznych,

c) zapewni¢ odpowiednie warunki zakwaterowania zgod-
nie z Okdélnikiem Ministra Budownictwa Przemystowe-
go Nr 48 z dnia 16 czerwca 1951 r.

MINISTER
Dr Cz. Babinski

23.

OKOLNIK Nr 14
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO
z dnia 6 lutego 1852 r.

W sprawie przyjmowania, rozpatrywania i zatatwiania zaza-
len i listbw ludnosci oraz krytyki prasowej, dotyczacej
dziatalnosci resortu budownictwa przemystowego.

W zwigzku z niedociggnieciami w stosunku przepiséw do-
tyczacych przyjmowania, rozpatrywania i zatatwiania od-
wotan, zhzalen i listow ludnosci oraz krytyki prasowej, i w
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celu ulepszenia organizacji pracy w zakresie zalatwiania
zazalen i krytyki prasowej, przypominam konieczno$¢ Sci-
stego stosowania przepis6bw obowigzujagcych w tej dziedzi-
nie oraz ustalam co nastepuje:

1. Intencjg uchwaly Rady Panstwa i Rady Ministrow
z dnia 14 grudnia 1950 r. w sprawie rozpatrywania i za-
tatwiania odwotan, listbw i zazalen ludnos$ci oraz krytyki
prasowej. (Monitor Polski Nr A-l1, poz. 1/51 r.), jest zwal-
czanie wypaczen biurokratycznych i wusuwanie naduzy¢,
uchybien i brakéw w pracy aparatu panstwowego.

2. W zwiagzku z tym zazalenia powinny by¢ zalatwiane
z maksymalng szybko$cig ii sprawnoscia.

3. Termin zatatwienia skarg i zazalen ustalony w pkt. 4
instrukcji z dnia 10 stycznia 1951 r. w przedmiocie wyko-
nania uchwaty (Monitor Polski Nr A-2i, poz. 16) na dni 30
oraz terminy wyznaczone do zalatwienia poszczegblnych
czynnosci przez jednostke zatatwiajgcg, obowigzujg pod od-
powiedzialnos$cig stuzbowg wszystkich pracownikéw powo-
tanych do jakichkolwiek czynnosci zwigzanych z zatatwia-
niem zazalen.

4. W przypadkach gdy zazalenie Ilub krytyka prasowa
nie moze by¢ zatatwiona w ustawowo przewidzianym ter-
minie, nalezy niezwtocznie powiadomi¢ o tym zaintereso-
wanego, podajgc mu uzasadnione powody oraz termin osta-
tecznego zatatwienia.

5. W szczeg6lnosci dyrektorzy centralnych zarzadéw od-
powiedzialni sg za terminowe i sprawne przeprowadzanie
sprawdzenn i wyjasnien okolicznosci stanowigcych podstawe
odwotan, zazalen i krytyki prasowe;j.

6. Dla usprawnienia organizacji pracy w zakresie za-
tatwiania zazalen i krytyki prasowej, dyrektorzy central-
nych zarzadéw ustalg w uzgodnieniu z Podstawowg Orga-
nizacjg Partyjng i Rada Miejscowa ZZ. osoby pracowni-
kéw, ktorzy poza swymi statymi obowigzkami prowadzié¢
bedg techniczng strone zatatwiania zazalen. Nazwiska tych
pracownikéw nalezy zgtosi¢ do Gabinetu Ministra.

7. W celu doktadnego i bezposredniego ustalania okolicz-
nosci podniesionych w zarzutach, dyrektorzy centralnych
zarzagdéw powinni korzysta,( z organéw inspekcjonujgcyc¢h
teren.

8. W przypadkach specjalnej wagi, na zaakceptowany
przeze mnie wniosek dyrektora Gabinetu Ministra, moze by¢
dla zbadania zarzutéw ustalona Komisja ztozona z eksper-
tow.

9. Przy sprawdzaniu i ustalaniu okolicznosci podanych
w odwotaniach, zazaleniach i krytyce prasowej powinna
my¢ brana pod uwage opinia czynnika partyjnego i spo-
tecznego.

10. Sprawdzenie i ustalenie okolicznosci powinno by¢
wszechstronne, gruntowne i wnikliwe, aby mogto stanowi¢
podstawe stusznej oceny zazalenia lub krytyki prasowej.

11. O ile zazalenie lub krytyka prasowa sa stuszne, na-
lezy natychmiast przedsiewzigé¢ wtasciwe Srodki zaradcze
dla zlikwidowania powodéw zazalenia lub krytyki praso-
wej.

12. Whnioski wyptywajgce z oceny zazalen powinny by¢
wstawione do planu pracy wtasciwej jednostki organiza-
cyjnejla wykonanie ich nalezycie kontrolowane.

13. Zazalenia w sprawach lokalowych bedg kierowane do
komisji bytowo - mieszkaniowych do oceny i ewentualnej
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decyzji. Sprawy te powinny by¢ rozpatrzone w terminie do
dni 30.

14. Zazalenia lub krytyka prasowa nie moga by¢ w zad-
nym wypadku zatatwiane przez jednostki organizacyjne lub
osoby, ktérych zarzuty dotycza.

15. W odniesieniu do oséb zgtaszajacych zazalenia lub
krytyki prasowe nie mogg by¢ wyciggane konsekwencje na-
wet w przypadkach, gdy zarzuty okaza sie niestuszne.

MINISTER
Dr Cz. Babinski

24.

OKOLNIK Nr 16
MINISTRA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

z dnia U lutego 1952 r.
w sprawie katalogowania kalkulacji kosztorysowych.

W celu usprawnienia kosztorysowania w biurach projek-
tow ustalam, co nastepuje:

8§ 1. Wprowadzam z dniem 1 marca 1952 r. obowigzek
prowadzenia przez wszystkie biura projektéw, podlegte Mi-
nisterstwu Budownictwa Przemystowego. ,,Katalogu Kalku-
lacji Kosztorysowych", zwanego W dalszym ciggu Katalo-
giem, wedtug wytycznych, zawartych w ponizszych prze-
pisach.

§ 2. Za pozycje typowe kosztorysu uwazaé nalezy pozy-
cje, ktéorych wycena zawarta jest w cenniku urzedowym oraz

pozycje, oparte na istniejgcej analizie cen, bez zmiany
tekstu.
8§ 3. 1. Pozycje nietypowe kosztorysu wycenione (skal-

kulowane) w danym biurze projektow wciggaé¢ nalezy wraz
z analizag cen do katalogu.

2. Wciaggniete do katalogu pozycje nietypowe uwaza sie
przy nastepnych opracowaniach za typowe.

§ 4. Dyrektor biura projektow wyznacza pracownika od-
powiedzialnego za prowadzenie katalogu.

8§ 5. Wyptacenie wynagrodzenia wedtug stawki za pozycje
nietypowa nastepuje na podstawie pos$wiadczenia, stwier-
dzajgcego, ze wyceniona (skalkulowana) pozycja nie figuru-
je w katalogu.

Poswiadczenie wystawia dyrektor biura
osoba przez niego upowazniona.

projektéw lub

§ 6. Przed wyptaceniem wynagrodzenia, o ktérym mowa
w § 4. osoba odpowiedzialna za prowadzenie katalogu stwier-
dzi na dokumencie, stanowigcym podstawe do wypiaty,
wciggniecie do katalogu pozycji nietypowej, za wycene
(skalkulowanie) ktdrej nastgpuje wyptata.

§ 7. Ewentualne S(pory co do'charakteru pozycji, jak row-
niez odnosnie identycznosci z pozycjag skatalogowang roz-
strzyga dyrektor biura projektéw lub osoba przez niego upo-
wazniona.

§ 8. Dyrektor Centralnego Zarzadu Biur Projektéw oraz
dyrektorzy centralnych zarzadéw sprawujacy nadzér nad
biurami (grupami) projektéw dopilnujg zgodnego z posta-
nowieniami okdélnika i terminowego zaprowadzenia katalo-
géw w podlegtych im biurach projektéw.

wz MINISTRA
Inz. St. pletrusiewicz

Podsekretarz Stanu
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