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Komisja Finanséw Publicznych, obradujgca pod przewodnictwem poset Krystyny
Skowronskiej (PO), przewodniczgcej Komisji, zrealizowata nastepujacy porza-
dek dzienny:

— Informacja na temat spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
ze szczegolnym uwzglednieniem gwarancji bezpieczenstwa srodkéw gro-
madzonych przez ich cztonkow.

W posiedzeniu udzial wzieli: Izabela Leszczyna sekretarz stanu w Ministerstwie Finanséw wraz
ze wspolpracownikami, Andrzej Jakubiak przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego wraz
ze wspolpracownikami, Jerzy Pruski prezes zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego wraz
ze wspolpracownikami, Rafal Matusiak prezes Kasy Krajowej Spo6tdzielczych Kas Oszczedno§ciowo
-Kredytowych wraz ze wspoélpracownikami, Jacek Gebala prezes SKOK Jaworzno, Jan Kubik pre-
zes SKOK Jowisz, Marek Patalas prezes SKOK Nike, Jarostaw Lech wiceprezes SKOK Stefczyka,
Barbara Homan wiceprezes SKOK Piast, Mirostaw Czuba wiceprezes SKOK Powszechna, Roman
Golder czlonek zarzagdu SKOK Centrum, Piotr Huzior prezes Zarzadu Zwigzku Rewizyjnego Bankow
Spoétdzielczych im. Franciszka Stefczyka, Piotr Stasiewicz przewodniczacy Stowarzyszenia Wspiera-
nia SpéldzielczoSci Finansowej im. Sw. Michala wraz ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Ksenia Angierman-Kozielska, Michat
Nowak, Mariusz Pawelczyk, Anna Wozniak, Monika Zolnierowicz-Kasprzyk - z sekretariatu
Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Dzien dobry panstwu.

Otwieram posiedzenie Komisji Finansé6w Publicznych.

Stwierdzam kworum.

Stwierdzam réwniez przyjecie protokoléw z posiedzen Komisji z listopada 2014 r.
(posiedzenia od nr 394 do nr 417) wobec niewniesienia do nich zastrzezen.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje Informacje na temat sytuacji spotdziel-
czych kas oszczedno$ciowo-kredytowych ze szczegdlnym uwzglednieniem gwarancji bez-
pieczenstwa érodkéw zgromadzonych przez ich czltonkéw. O takg informacje poprosili-
$my przewodniczgcego Komisji Nadzoru Finansowego.

Chcialabym, po pierwsze, poinformowaé, ze temat posiedzenia, ktéry bedziemy
dzisiaj omawia¢, zostal przyjety przez Komisje w planie pracy na rok 2015. Po drugie
— 5 grudnia nastapito ogloszenie upadloSci Spotdzielczej Kasy OszczednoSciowo-Kre-
dytowej..., przepraszam - 5 lutego 2015 r. nastgpita upadios¢ SKOK Wotomin i z tego
powodu na rece bardzo wielu poslow wplynely pisma od oséb, ktére zgromadzily depo-
zyty w wysokosci powyzej 100 tys. euro. Te pisma przedstawiajg ich uwagi i problemy
z wyplata depozytow w kwocie powyzej 100 tys. euro. Takie pisma klientow SKOK trafity
zarowno do czlonkow prezydium Komisji jak i do cztonkéw Komisji a takze do postow
spoza Komisji.

Te dokumenty, ktore ja otrzymatam, przekazalam do zbadania zaréwno przewodni-
czgcemu Komisji Nadzoru Finansowego, jak i prezesowi Kasy Krajowej SKOK.

Wazne jest rowniez, bo rozmawialiSmy o tym, w jakiej formule i w jakich kwotach
sa realizowane wyplaty z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego — tego, do ktérego
nalezg banki i spéldzielcze kasy oszczednoSciowo-kredytowe. Wprowadzajac ustawe
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o SKOK, po raz pierwszy, pojawily sie érodki przeznaczone na gwarancje depozytéw
bez okreslenia oddzielnego subkonta, zatem pienigdze zgromadzone wczeéniej (takg
informacje mieliémy) a wiec pienigdze wplacone przez banki na ten Fundusz, zostaly
przeznaczone na wyplate zagwarantowanych depozytow.

Mysle, ze poza samg informacja, ktorg przedstawi pan przewodniczacy, interesujace
byloby zapoznanie sie z tym, jakie kwoty zostaly wniesione na ten system gwaranto-
wania przez banki i przez spoldzielcze kasy oszczednos$ciowo-kredytowe i w jaki sposob
nastgpita wyplata tych gwarancji.

To, jesli chodzi o temat dzisiejszego posiedzenia. Chcialam przedstawié¢ temat, ale
rowniez powody zwolania posiedzenia. Termin tego posiedzenia zostal ustalony na mie-
sigc luty. Posiedzenie odbywa sie w takim terminie, jaki zostal ustalony przez Komisje.

Czy sg uwagi panstwa postéw do porzadku dziennego?

Nie widze. Wobec niezgloszenia wnioskow do porzadku dziennego stwierdzam jego
przyjecie.

W naszym posiedzeniu uczestniczg przedstawiciele naczelnych organéw administra-
¢ji panstwowej oraz innych urzedéw i instytucji panstwowych. Chciatabym serdecznie
przywitac pana Andrzeja Jakubiaka — przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego.
W posiedzeniu uczestniczy rowniez pan Wojciech Kwasniak — zastepca przewodniczgcego
Komisji Nadzoru Finansowego. Chciatlabym przywitac panig Izabele Leszczyne — sekre-
tarz stanu w Ministerstwie Finanséw, pana Jerzego Pruskiego — prezesa Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego, ale takze pana Rafala Matusiaka — prezesa Kasy Krajowej
Spotdzielczych Kas OszczednoSciowo-Kredytowych.

W naszym posiedzeniu uczestnicza rowniez prezesi spotdzielczych kas oszczednoécio-
wo-kredytowych, ktorzy zglosili wniosek do sekretariatu Komisji o udzial w dzisiejszym
posiedzeniu.

Witam panstwa.

Witam réwniez osoby towarzyszace osobom przeze mnie, w imieniu panstwa, przy-
witanym.

Chcialabym wiec poprosi¢ o przedstawienie Informacji pana przewodniczgcego
Andrzeja Jakubiaka tak, abySmy mogli realizowaé porzadek dzienny. Pézniej bedziemy
prowadzic dyskusje w sprawie przedstawionych informacji. W drugiej kolejnosci popro-
silabym wlagnie pana prezesa Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, pana Jerzego Pru-
skiego, 0 odpowiedz.

Bardzo prosze.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:
Bardzo dziekuje.

Pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, to juz jest drugie posiedzenie Komisji Finan-
sow Publicznych dotyczace sytuacji w systemie SKOK. W trakcie dzisiejszego posiedze-
nia nie moge jeszcze przedstawi¢ informacji na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej
kas wedlug stanu na dzien 31 grudnia z prostej przyczyny — dlatego, ze sprawozdawczosc
kas za ten okres dopiero, co zostala przekazana do Komisji (Nadzoru Finansowego)
i wymaga szczegotowej analizy i weryfikacji. Chce jednak wspomnieé, ze ze wstepnej
analizy przekazanej przez kasy sprawozdawczosci na koniec grudnia 2014 r. wynika,
ze sektor obejmujacy obecnie 50 kas ponids! strate na poziomie 126.000 tys. zl. Jest
to wynik, ktory nie uwzglednia SKOK Wspoélnota i SKOK Wotomin.

Musze tez zastrzec, ze prezentowane przez kasy dane podlegajg istotnym zmianom.
Wyniki za rok ubiegly beda mogly by¢ przedstawione dopiero po ich weryfikacji przez
bieglych rewidentow.

Przypomne, ze w roku ubieglym poczatkowo sektor zaraportowal zysk w kwocie
250.000 tys. zl, tymczasem, jak podal Giéwny Urzad Statystyczny w informacji na pod-
stawie danych po korektach zatwierdzonych przez walne zgromadzenia SKOK za 2013 r.
otrzymanych z Kasy Krajowej, sektor odnotowat strate w wysokosci 128.000 tys. zl.

Pierwszy slajd, prosze panstwa, przedstawia takie najbardziej syntetyczne informacje
na koniec grudnia, ktére udato nam sie zebraé¢ wlasnie na potrzeby dzisiejszego posie-
dzenia.
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Jak panstwo widzicie, aktywa — jesli chodzi o caly sektor — wynoszg prawie 16.500.000
tys. zl, ale - juz bez tych kas zawieszonych, czyli SKOK Wspoélnota i SKOK Wotomin -
spadty do 13.900.000 tys. zI. Rowniez, jesli chodzi o wysokos$c funduszy wlasnych, to bez
tych, powiedzialbym, najgorszych zawieszonych kas sytuacja wyglada troche inacze;j.
Depozyty to jest kwota 12.661.000 tys. z1. Liczac z zawieszonymi, jest to troszeczke wie-
cej, o troche ponad 100.000 tys. zt wiecej, ale trzeba pamietac, ze to jest ta kwota 120.000
tys. z1, ktora jest niezaspokojonymi, niepokrytymi gwarancjami, zobowigzaniami w sto-
sunku do deponentéw, ktorzy, przypominam, sg jednocze$nie wlaScicielami. To sg te nie-
zabezpieczone, niewyplacone kwoty powyzej rownowartoSci 100 tys. euro — w zlotych.
Wynik finansowy tak, jak powiedzialem, liczac bez zawieszonych kas, wynosi 126.000
tys. z1 straty a niedobér funduszy wlasnych - to jest tez istotna informacja - liczac row-
niez bez tych zawieszonych kas, wynosi prawie 300.000 tys. zt. Méwigc krotko, mozna
powiedziec, ze sytuacja w sektorze nadal jest sytuacjg trudna.

Chcialem ponownie powrécic¢ do poczatku, zeby jeszcze raz pokazaé panstwu, ze to,
z czym dzisiaj ma do czynienia Komisja, z czym dzisiaj ma do czynienia Bankowy Fun-
dusz Gwarancyjny, jesli chodzi o wyplate srodkéw gwarantowanych czy udzielanie
wsparcia na przejecie zagrozonych upadtoscig SKOK, nie wzielo sie, powiedziatbym,
znikad. To nie jest kwestia ostatniego roku. To jest proces, ktory narastal w systemie
SKOK od bardzo dawna a szczegélnemu przyspieszeniu te negatywne zjawiska nabraty
po uchwaleniu przez Wysokg Izbe ustawy z 2009 r. dotyczacej systemu spoétdzielczych
kas oszczedno$ciowo-kredytowych i po oddaniu w tamtym rezimie prawnym nadzoru
nad tymi kasami, chociaz nie w pelnym zakresie, Komisji Nadzoru Finansowego.

Przypomne tez, ze ta ustawa weszla ostatecznie w zycie dopiero w pazdzierniku
2012 r. a system zostal objety nadzorem KNF efektywnie dopiero na poczatku 2013 r.
Trzeba zwréci¢ uwage i trzeba sobie zdawac sprawe z tego, ze po uchwaleniu ustawy,
to jest w 2009 r. a jeszcze przed jej wejSciem w zycie, nastapil bardzo gwaltowny wzrost
skali dzialania calego systemu SKOK. Aktywa kas w latach 2009-2012 wzrosty o 5.300.000
tys. zt — z 11.600.000 tys. zt do prawie 17.000.000 tys. z1, to jest 0 45%, depozyty zas$,
zwlaszcza 0sob fizycznych, 0 4.700.000 tys. zt —z 11.000.000 tys. zt do 15.700.000 tys. z1,
to jest o prawie 43%. Wzrosty te byly pottorakrotnie wyzsze niz zanotowane w sektorze
bankowym.

Analogicznie uksztaltowala sie rowniez dynamika wzrostu portfela kredytowego.
I tak w latach 2009-2012 warto§¢ udzielonych pozyczek wzrosta z 8.400.000 tys. zt
do 11.000.000 tys. zt w 2012 r., to jest 0 23,6%. Tak dynamicznemu wzrostowi aktywow
nie towarzyszyl adekwatny rzeczywisty wzrost funduszy wlasnych stanowigcych o bez-
pieczenstwie finansowym zaréwno poszczegélnych kas jaki i systemu jako calosci, przy
czym dane na temat poziomu funduszy nie byly przez system SKOK prezentowane.
Dynamiczny rozwdj dziatalno§ci mial miejsce w czasie, gdy ujawnit sie Swiatowy kryzys
finansowy, jaki mial miejsce w latach 2008-2009, co bylo jeszcze dodatkowym czynni-
kiem ryzyka i co dodatkowo wplyneto na pogorszenie sytuacji niektérych kas.

Powyzsze nalezy zauwazy¢ w kontekscie podnoszonych ostatnio argumentoéw sugeru-
jacych, jakoby przed objeciem nadzoru przez KNF sytuacja SKOK byta dobra, natomiast
jej pogorszenie nastgpito po tym fakcie i to na skutek rozwigzan prawnych, wprowa-
dzenia obowigzkow rachunkowych jak réwniez wskutek wykonywania nadzoru przez
Komisje.

Mysle, ze to, co powiem, zaprzeczy takim tezom czy moze rzuci na nie nowe §wiatlo.

Przed objeciem nadzorem przez Komisje sytuacja tego sektora wykazywala juz symp-
tomy pojawiajacych sie problemow. Zmniejszala sie liczba kas wykazujacych zyski, wzra-
stala wysoko§¢ strat generowanych w sektorze w poszczegblnych latach. Jak wynika
z danych dostepnych na stronach internetowych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w 2006 r., Igczny wynik finansowy netto kas ponoszacych straty wynosit 3600 tys. zt
aw 2010 r., dwa lata przed objeciem nadzorem przez Komisje, to juz byta kwota 138.200
tys. zl straty.

Mowimy o stracie, caly czas méwimy o stracie.

Na pogarszajgcy sie sytuacje w sektorze SKOK wskazywatl w raporcie opublikowa-
nym w 2011 r. rowniez Bank Swiatowy, ktory stwierdzal, ze w czasie kryzysu finanso-
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wego SKOK dynamicznie rozwijaly sie, jesli chodzi o pozyskiwane aktywa, ale ich kapi-
tal wlasny utrzymywal sie na stalym poziomie. Z raportu wynikalo takze, ze odsetek
niesptacanych terminowo pozyczek w SKOK byl dwa razy wyzszy niz wynosita rednia
dla bankow.

Rowniez audytorzy badajgcy roczne sprawozdania kas w swoich opiniach zwracali
uwage na utrzymujacy sie wysoki stan kredytow przeterminowanych oraz na to, ze utwo-
rzone dotychczas przez kasy odpisy aktualizujace nie zabezpieczaly w pelni ryzyka.

Fakt, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa byla trudna zostal rozpoznany takze przez
sektor SKOK. Dowodem na to jest, w naszej ocenie, podjeta proba poprawy obrazu jako-
§ci aktywow poprzez sprzedaz przeterminowanych wierzytelno§ci w zamian za skrypty
dtuzne wyemitowane przez ASK Invest s.a.r.]l. — spoétke utworzong przez Kase Krajowa
w Wielkim Ksiestwie Luksemburga. Pierwsze tego typu transakcje sprzedazy wierzytel-
noSci przeprowadzone zostaly w marcu 2012 r. i byly prowadzone przez caly rok 2012
oraz na poczatku 2013 r. Papiery te nie sa notowane i wyceniane przez rynek. Wartosé
dokonanej sprzedazy wierzytelnoSci kredytowych, ktorych okres opdéznienia w splacie
wynosil w wiekszo§ci ponad 12 miesiecy, wyniosta ponad 2.100.000 tys. zt. Warto§¢ netto,
czyli po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych na utrate wartosci, sprzedanych wierzy-
telnosci wynosita ponad 1.300.000 tys. zt.

Bede o tym mowil dalej, ale juz teraz pragne podkreslic, ze spotka ta z uwagi na to,
ze jest spotka luksemburska, nie podlega w ogéle zadnemu nadzorowi ze strony pol-
skich wladz ostroznoSciowych, bo nie ma do tego podstaw. Nawet nie mozna zbadac¢ ich
sytuacji, wykorzystujac urzedy kontroli skarbowej. Nie wiemy, jaka jest sytuacja. Nie
wiemy, co sie dzieje, powiedzialbym, z tymi §rodkami i jak przebiega proces windyka-
cji oraz restrukturyzacji tych kredytow. Jest to poza jakgkolwiek kontrolg. Nie mamy
na to wplywu.

Smiem twierdzié¢, ze ograniczony wplyw ma Kasa Krajowa. Nie maja na to zadnego
wplywu réowniez kasy, ktore te wierzytelnoSci sprzedaty. O tym bede jeszcze pdzniej
moéwil. One sg na samym koncu tych beneficjentow, jezeli nawet dojdzie do splaty tych
przeterminowanych kredytow, ktore zostaly sprzedane.

W okresie poprzedzajacym wejScie w zycie ustawy z 2009 r., podejmowane byly
tez dzialania o charakterze organizacyjnym, ktére mialy istotne znaczenie z punktu
widzenia danych bilansowych. W szczegolnoéci, w latach 2011-2012 pierwsze trzy kasy
a nastepnie — kolejnych dziesie¢, dokonywaly wydzielenia ze swoich struktur zorgani-
zowanych czeSci przedsiebiorstwa i wniesienia ich w formie aportu do powolywanych
w tym celu spoélek. W niektorych przypadkach w sktad wydzielanych zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa wchodzily dzialy operacyjne zwigzane z prowadzeniem przez
kasy podstawowej dziatalno$ci. Przykladem moze tu byé SKOK Wspdlnota, ktora nie
byta wiascicielem sieci placowek, nie posiadala pracownikow, nie dysponowata dokumen-
tacjg, nie miata wplywu na kluczowe procesy (w tym, na przyklad, na przebieg procesow
kredytowych), ponosita wysokie koszty na rzecz podmiotéw, ktérych formalnie byla wia-
Scicielem, ale w ktorych nie miala wplywu na podejmowane decyzje z uwagi na istniejace
ograniczenia statutowe.

Niestety, nie jest to odosobniony przypadek.

Kasy dokonywaly takze przeniesienia na inne podmioty nieujetych dotad w ksiegach
rachunkowych wlasnych znakow firmowych oraz sprzedazy sktadnikéw majatkow trwa-
tego w zamian za akcje lub udziaty tych podmiotéw. Dzialania te spowodowaly wytworze-
nie sztucznych jednorazowych przychodéw, ktére w sposob istotny wptynety na wyniki
kas. Lgczny dodatkowy przychdd uzyskany z tego typu transakeji przekroczyt w kasach
1.200.000 tys. z1.

Mechanizm byt taki: osiggano dodatkowy przychod, wykazywano zysk, zysk prze-
znaczano na fundusze wlasne niezaleznie od tego, jaka byla rzeczywista ich wartosc.
Co do tego zreszta tez mamy zastrzezenia. Warto jednak zauwazy¢, ze w transakcjach
tych opréocz niektérych kas uczestniczyly 34 nowe podmioty, ktorych glownymi wiasci-
cielami sg poszczegdlne kasy. Warto rowniez podkreslié, ze za przychodem finansowym
nie bylo przeplywu pienieznego. To jest to, o czym mowilem.
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Zmiany zachodzily, rowniez jesli chodzi o samg Kase Krajowg. W latach 1992-2012
prezesem zarzgdu Krajowej Spoldzielczej Kasy Oszczednos$ciowo-Kredytowej byl pan
Grzegorz Bierecki, bedacy tez w latach 1990-2011 prezesem zarzadu Fundacji na Rzecz
Polskich Zwiazkow Kredytowych. Fundacja ta posiadata, praktycznie od poczatku dzia-
lania Kasy Krajowej, wiekszoSciowy udzial w Kasie Krajowej. Natomiast w momencie
wejscia w zycie ustawy o SKOK w 2009 r. zostal powolany nowy zarzad Kasy Krajowej
a dotychczasowy prezes zostal powotany (w §wietle orzeczen sgdu — wadliwie) na prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej Kasy Krajowej. Powotanie pana Grzegorza Biereckiego
do Rady Nadzorczej Kasy Krajowej nastgpilo bez uzyskania absolutorium Walnego
Zgromadzenia czlonka zarzadu, zgodnie z przepisami statutu Kasy Krajowej. Kwestia
ta zostala zaskarzona przez jedna z kas do sadu jako nieprawidlowe powolanie cztonka
rady nadzorczej, co potwierdzone zostalo prawomocnym wyrokiem sadu. Poprzedni pre-
zes, czyli pan Grzegorz Bierecki, od okoto roku nie zasiada juz w radzie nadzorczej Kasy
Krajowe;j.

Nalezy tez podkresli¢, ze 6wczesny sktad Scislych wladz Kasy Krajowej nie wchodzi
w sklad obecnego zarzadu, jednak te osoby, ktére stanowily zarzad poprzednio, sg nadal
bardzo blisko zwigzane z Kasg, pelnig w niej eksponowane, powiedzialbym, strategiczne
funkgcje i to jest jeden z elementow, ktéry Komisja, oceniajac te zachowanie i postepowa-
nie Kasy Krajowej, bierze pod uwage.

Obecny skiad zarzadu wyglada w sposob nastepujacy: prezesem jest pan Rafal Matu-
siak, ktory nie uzyskal zgody Komisji na pelnienie tej funkcji, wiceprezesem jest pani
Katarzyna Uniwersal, ktora uzyskata zgode Komisji Nadzoru Finansowego. W pracach
zarzgdu uczestniczy pan Zygfryd Schoenhoff, ktory jest czlonkiem rady nadzorczej,
oddelegowanym do pelnienia funkcji wiceprezesa zarzadu.

Rada Nadzorcza ksztaltuje sie w sposob nastepujacy (mysle, ze warto, zeby Wysoka
Komisja zapoznala sie z tym sktadem, bo on rzuca pewne §wiatlo): przewodniczacym jest
pan Adam Jedlinski wywodzacy sie ze SKOK Stefczyka. Musze stwierdzi¢, ze w dotych-
czasowych kontaktach, jakie Komisja miala z radg nadzorcza i zarzadem, przewodniczacy
rady nigdy na takie spotkanie — mimo tego, ze byly wielokrotnie wysylane zaproszenia
- nie stawil sie. Sekretarzem rady nadzorczej Kasy Krajowej jest pan Jan Chmielewski,
wywodzacy sie z upadlej SKOK Wspdlnota, skarbnikiem - pan Andrzej Galgzkiewicz
wywodzacy sie ze SKOK Kozienice (w stosunku do tej kasy prowadzone jest postepowa-
nie o ustanowienie zarzadcy komisarycznego). Czlonkiem rady nadzorczej Kasy Kra-
jowej jest rowniez pan Janusz Ossowski, rowniez cztonek SKOK Wspdélnota (upadiej
kasy). Czlonkiem rady nadzorczej Kasy Krajowej jest pan Adam Byzdra wywodzacy
sie ze SKOK Wesola, w ktorej obecnie ustanowiony jest zarzad komisaryczny a kasa
jest przygotowywana do przejecia przez inng kase lub inny bank. Ostatnim czlonkiem
jest pan Zygfryd Schoenhoff, jest to cztonek SKOK Wybrzeze — w stosunku do tej kasy
rowniez prowadzone jest przez Komisje postepowanie o ustanowienie zarzadcy komisa-
rycznego z uwagi na zlg sytuacje finansows.

Z uwagi na to, ze nie zostaly dopelnione wymogi formalne, jesli chodzi o skiad zarzadu,
konieczne bylo delegowanie do jego skladu przedstawicieli rady nadzorczej, mianowicie
pana Janusza Ossowskiego oraz pana Zygfryda Schoenhoffa tak, zeby zapewni¢ wyma-
gany ustawg trzyosobowy sktad. Pdzniej, kiedy dokooptowana zostala pani Katarzyna
Uniwersal, jeden z panéw przestat by¢ cztonkiem zarzadu.

Jednocze$nie, w latach poprzedzajacych wejscie w zycie ustawy, system SKOK inten-
sywnie rozwijal struktury podmiotéw powiazanych, glownie kontrolowanych przez Kase
Krajowa. Na ten system skladaly sie dzialajace w Polsce takie podmioty jak: Polskie
Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych, Towarzystwo Zarzadzajace SKOK, Towarzy-
stwo Finansowe SKOK, Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SKOK, Towarzystwo Fun-
duszy Inwestycyjnych SKOK, ale tez — utworzona w 2007 r. w Luksemburgu - spotka
z ograniczong odpowiedzialno§cig SKOK Holding. Poniewaz przepisy nowo uchwalo-
nej ustawy, ale jeszcze nieobowigzujgcej, uniemozliwialy Kasie Krajowej prowadzenie
dzialalnoéci innej niz na rzecz kas, nastepowalo stopniowe przenoszenie wlasnosci akcji
i udzialéw tych podmiotéw poza Kase Krajowa.
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Do spotki SKOK Holding s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu zostaly przekazane
w kolejnych latach akcje i udzialy w spétkach dotychczas zaleznych od Kasy Krajo-
wej. Skutkiem tego podmiot zagraniczny kontrolowal (to sg dane rejestrowe na dzien
31 grudnia 2013 r.): TUW SKOK, w ktérym posiadal ponad 80% udzialéw, Asekuracja
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoScig, w ktorej posiadal 100% udzialow, Towarzy-
stwo Finansowe SKOK S.A. (prawie 64% akcji), Apella Spétka Akcyjna (ponad 99%
udziatéw), Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SKOK (prawie 74% akcji), Ecco Holiday
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (14,5% udziatéw), AWEK Spotka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig (51% udzialéw). Agencja Ratingu Spolecznego (100% udzia-
téw), Polskie Sieci Cyfrowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (40% udziatow).

Natomiast udziatlowcami SKOK Holding s.a.r.l. wedlug stanu na koniec 2013 r. (to tez
sg dane z luksemburskiego rejestru handlowego i spotek) byly: Kasa Krajowa (81,62%),
TZ SKOK S.K.A - to jest spotka komandytowo-akcyjna, (9,6%), TUW SKOK (7,95%),
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SKOK (ponizej 1%), Spotdzielczy Instytut Naukowy
Spétka Jawna (ponizej 1%), Asekuracja Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (poni-
zej 1%) - spotka zajmuje sie zarzadzeniem papierami wartoSciowymi a jej glownym
celem jest utrzymywanie udzialéw w innych spétkach oraz zapewnienie finansowania
wewnatrzgrupowego. Istotne jest to, ze spotka nie zatrudnia pracownikow a jej zarzad
jest dwuosobowy. Prezesem zarzadu jest pan Grzegorz Bierecki.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Niech pan przewodniczacy jeszcze raz powtorzy to ostatnie zdanie.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:
Spotka nie zatrudnia pracownikéw, zarzad jest dwuosobowy, prezesem zarzadu jest pan
Grzegorz Bierecki i pan Buczkowski.

Istotne jest to (na tym slajdzie macie panstwo przed stawiong strukture powigzan
wewnatrzgrupowych, jest to dosy¢ istotna siatka), ze na rzecz wspomnianych spétek
kasy ponoszg istotne koszty, w tym miedzy innymi zwigzane z windykacja, na rzecz
na przyklad windykacji, obslugg IT TF SKOK, promocjg ireklama, na przyklad
na spotke Apella. W 2013 r. sektor SKOK poniést na rzecz podmiotow kontrolowanych
przez SKOK Holding s.a.r.l. koszty w wysokosci ponad 83.000 tys. zt. Do konca 2013 r.
SKOK Holding zakumulowal zysk w kwocie 33.800 tys. euro, to jest okolo 141.000
tys. zl. Kwota, ta z wyjatkiem 2000 tys. zt na koszty wyemitowanych obligacji, zostata
wyplacona w postaci dywidendy dla Kasy Krajowej a tym samym nie zasilita ona poprzez
wynik funduszu stabilizacyjnego, przeznaczonego na realizacje ustawowych obowiazkéw
Kasy Krajowe;.

Drugim z podmiotéw w Luksemburgu jest ASK Invest s.a.r.l., ktérego gléwna dzia-
talno$¢ polega na nabywaniu przeterminowanych portfeli pozyczek i kredytow ze sp6l-
dzielczych kas oszczednoSciowo-kredytowych. Podmiot ten nie zatrudnia zadnych pra-
cownikow a wszystkie prace zleca podmiotom zewnetrznym. 100% akcji ASK Invest
s.a.r.l. posiada ECCO Holiday, ktérego udzialowcem jest Asekuracja (okolo 85%) oraz
SKOK Holding s.a.r.l. (okoto 15%), natomiast 100% udzialow w Asekuracji posiada, jak
wczesniej o tym moéwitem, SKOK Holding s.a.r.l., czyli de facto ta spoétka w catosci jest
kontrolowana przez SKOK Holding.

Jednocze$nie, o czym wcze$niej juz mowitem, jedynym udzialowcem Kasy Krajowej
przez bardzo diugi czas byla Fundacja na Rzecz Polskich Zwigzk6w Kredytowych, oprocz
kas. Fundacja ta zostata powolana przy pomocy finansowej Swiatowej Rady Unii Kredy-
towej, to znaczy WOCCU, ktéra wniosta na ten cel ponad 70 tys. dolaréw. Miata na celu
wspieranie polskiego sektora SKOK. Przed wejSciem w zycie ustawy o SKOK z 2009 r.
Fundacja, ktérej prezesem zarzadu byt prezes zarzadu Kasy Krajowej posiadata wiek-
szosciowe udzialy w Kasie Krajowej z decydujacym glosem na walnym zgromadzeniu
Kasy Krajowe;.

Mowilem o tym.

Ustawa o SKOK z dnia 5 listopada 2009 r. wprowadzila ograniczenie w zakresie
czlonkostwa innych instytucji niz kasy w Kasie Krajowej. Kasa Krajowa musiala zatem
przygotowac sie zarowno do faktu, ze jej cztonkami moga by¢ wylacznie kasy, jak rowniez

8 m.s.s.
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do zmiany zasad glosowania na jej walnym zgromadzeniu. Bez wzgledu na liczbe wnie-
sionych udzialéw kazda kasa posiada obecnie zgodnie z zasadg spétdzielczg jeden glos.

W grudniu 2010 r. Fundacja na Rzecz Polskich Zwiazkéw Kredytowych zostala zli-
kwidowana. Caly majatek Fundacji, to jest kwota 64.900 tys. zl, zostal przekazany —
stosownie do zapisow statutu zmienionego w tym zakresie w dniu 22 grudnia 2010 r.
- na rzecz SIM Spéldzielnia Pracy, dokonano tego, na podstawie uchwaly zarzadu Fun-
dacji, w oparciu o decyzje fundatora z dnia 16 grudnia 2010 r. podjeta po konsultacji
z zarzadem Fundagji.

Zwazyc¢ przy tym trzeba, ze SIM Spoéldzielnia Pracy powolana zostata na krotko przed
tym, bo w dniu 4 grudnia 2010 r. Rejestracja spotdzielni nastgpila w dniu 9 grudnia
2010 r. a wiec na tydzien przed decyzja darczyncy o zmianie statutu. W pézniejszym cza-
sie SIM Spétdzielnia Pracy przeksztalcona zostata w SIM Spotka z o. o. a nastepnie w SIM
Grzegorz Bierecki Spotke Jawna, pod ktorej firmg dziala dotychczas. Majatek pozostaly
po likwidacji Fundacji stanowi obecnie aktywa spotki jawnej. Spotka wynajmuje posiadane
nieruchomosci miedzy innymi Kasie Krajowej, TF SKOK oraz jest udzialowcem kilku
kluczowych podmiotéow systemu SKOK, na przyklad SKOK Holding czy TUW SKOK,
co stanowi jej glowne zrodlo przychodéw i przedstawia sobg istotng wartoSc.

W rok po przeksztalceniu Spoétdzielni Pracy, zgodnie z bilansem i rachunkiem wyni-
kéw, Spotdzielezy Instytut Naukowy Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoScig na dzien
31 grudnia 2011 r. wykazywal sume bilansowa w wysokoS§ci 79.000 tys. zl, zysk netto
w wysokosci 17.651 tys. zl, z ktérego nadzwyczajne zgromadzenie w dniu 2 kwietnia
2012 r. postanowilto rownowartosé kwoty 2500 tys. euro przeznaczyé na wyplate dywi-
dendy dla wspolnikéw spotki a pozostalg kwote przeznaczyc¢ na kapitat rezerwowy spotki.
Sprawozdanie finansowe sp6tki na dzien poprzedzajacy przeksztalcenie w spotke jawna
wykazywato zysk w kwocie 11.285 tys. zl, ktory w calosci obok zysku z lat ubiegltych
przeznaczony zostal na wyplate wspélnikom spoéiki.

Dodam, ze powyzsze informacje zostaly zaczerpniete z dokumentacji zebranej
w powszechnie dostepnym Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Przedstawilem panstwu jedynie syntetyczng analize przebiegu procesu przeksztatcen
organizacyjnych i wlasnoSciowych w calym sektorze SKOK, ktore towarzyszyly przygo-
towaniom do objecia nadzoru przez KNF.

Jakie najwazniejsze ryzyka zostaly zidentyfikowane w systemie SKOK przez KNF
po objeciu przez KNF nadzorem?

Po pierwsze, brak funduszy wlasnych adekwatnych do skali prowadzonej dziatalno-
Sci. Niedobor kapitalu w sektorze SKOK do poziomu okreslonego ustawa po uwzgled-
nieniu wynikow inspekcji urzedu wynosi, wedlug oceny inspektoréw, okoto 1.500.000
tys. z1. Poziom funduszy wlasnych sektora SKOK, wedlug stanu na 30 wrzesnia 2014 r.,
po uwzglednieniu korekt z inspekcji Komisji, wyniést minus 731.000 tys. zI. Wspélczyn-
nik wyplacalnosci na koniec wrze$nia 2014 r. w sektorze SKOK ksztaltowal sie na pozio-
mie minus 0,85% przy normie ustawowej wynoszacej 5%. Grupa 30 kas, to jest 56,6%
tworzacych jg podmiotéw, wykazuje w sprawozdawczosci wspoteczynnik wyptacalnosci
ponizej wymogu ustawowego. W przypadku 10 kas, to jest 19% ogélnej liczby kas, z uwagi
na ujemny poziom funduszy wlasnych wspotczynnik wyptacalnosci jest rowniez ujemny.

Po drugie, wysoki poziom ryzyka kredytowego. W obszarze tym stwierdzono brak
wlasciwych procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym, niska jako§¢ port-
fela kredytowego, ponad trzydziestoprocentowy udzial w portfelu kredytowym pozy-
czek wysokokwotowych, to jest powyzej 100 tys. z1, przy czym kredyty na kwote powyzej
1000 tys. zt wynoszg 15,4% portfela kredytowego. Stwierdzono duzy udzial kredytow
restrukturyzowanych oraz wadliwg wycene posiadanych zabezpieczen naleznosci. Skut-
kiem tego, na koniec wrzesnia 2014 r., warto§¢ kredytow przeterminowanych wynosita
w sektorze SKOK 5.400.000 tys. zt przy portfelu o wartosci 13.200.000 tys. z1, z czego
2.970.000 tys. zt stanowily kredyty i pozyczki, ktérych okres przeterminowania wynosit
powyzej 12 miesiecy.

Dane te nie obejmuja kredytow i pozyczek przeterminowanych sprzedanych w zamian
za skrypty dluzne, ktére podwyzszylyby wskaznik przeterminowanych kredytow i pozy-
czek do 47,7%.
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Po trzecie, wystepujace w systemie liczne powigzania kapitalowe, personalne i orga-
nizacyjne. Szczegélowe dane na ten temat przedstawione zostaly w, zapewne znanym
Wysokiej Komisji, raporcie opublikowanym przez KNF. Nie powtarzajac zatem szczegé-
16w, chciatbym podkreslié, ze KNF dostrzega potrzebe, po pierwsze — uproszczenia struk-
tury spélek i innych podmiotow powstatych ze srodkéw catego sektora SKOK, po drugie
- zapewnienia sprawowania efektywnej kontroli przez cztonkéw SKOK nad spétkami
funkcjonujacymi w sektorze, po trzecie — niezwlocznego podjecia dziatan nakierowanych
na zasilenie finansowe z funduszu stabilizacyjnego, powolanego przez ustawodawce
dla umozliwienia restrukturyzacji calego sektora SKOK poprzez przekazanie zysku
w postaci naleznej dywidendy wypracowanej lub akumulowanej przez spoétki z grupy
SKOK oraz innych §rodkéw pozyskanych w wyniku uproszczenia dotychczasowych
struktur. Chodzi o to, azebySmy uzyskali Srodki, ktorych Kasa Krajowa jest wlascicielem,
azeby te Srodki bezposrednio weszly do Kasy a nie tak, jak to ma miejsce dotychczas,
ze zaciggane sg nowe zobowigzania. Kasa Krajowa pozyskuje §rodki ze SKOK Holding
poprzez zacigganie kolejnych zobowigzan poprzez emisje obligacji a nie poprzez wyko-
rzystywanie uprawnien wlascicielskich, co tez powoduje, ze Srodki te nie wchodza bez-
posrednio na fundusz stabilizacyjny.

Jak juz wcze$niej zauwazylem, z nadzorczego punktu widzenia wobec trudnej sytu-
acji w poszczegélnych SKOK szczegoblnie niepokojacy jest brak gotowosci do wykorzy-
stania w sposéb, zakladatoby sie, naturalny, zakumulowanego do konca 2013 r. zysku
SKOK Holding w wysokosci ponad 33.000 tys. euro, to jest ponad 140.000 tys. zl. Jak
juz tu moéwitem, dywidenda ma charakter bezzwrotny i bezposrednio wplywa na wynik
finansowy Kasy Krajowej. Jest ona wyrazem jej woli jako gtéwnego wlasciciela.

Przypomne, Kasa Krajowa posiada 80% udziatéw w kapitale SKOK Holding, to jest
80%. Zgodnie natomiast z uchwala o podziale nadwyzki finansowej za 2013 r. Kasa
Krajowa otrzymatla jedynie 2000 tys. zl, co stanowi réwnowartoSci okoto 500 tys. euro,
natomiast spotce SIM Spétka Jawna w tym samym czasie wyplacona zostata dywidenda
w wysokoSci 730 tys. euro a posiada ona tylko ponizej 1% udzialow.

Kolejnym problemem - to jest szdsty problem, ktory zidentyfikowaliémy — jest rezy-
gnacja z wiezi cztonkowskiej. Problemem, ktory w istotny sposéb wiaze sie z formalnym
podejsciem do wiezi, jest niska jakos¢ zarzadzania w SKOK, stabos¢ lub faktyczny brak
mechanizméw kontroli wewnetrznej nadzoru wlascicielskiego ze strony spoétdzielcow
czlonkow SKOK.

Staboé¢ kontroli prowadzi do licznych naruszen prawa w dziatalnosci licznych kas.
Skrajnym tego przykladem moze by¢ SKOK Wolomin, ktéra nie jest jedyna kasa, w kto-
rej zidentyfikowano dzialalno$¢ noszacg znamiona przestepstw. KNF zlozyta do wiasci-
wych prokuratur 5 zawiadomien o podejrzeniu popelnienia przestepstw a ustanowieni
przez Komisje zarzadcy komisaryczni zlozyli kolejnych ponad 20 zawiadomien. Zauwa-
zyC przy tym nalezy, ze obowigzki zwigzane z wykonywaniem nadzoru nad sektorem
SKOK wigzg sie z zagrozeniem zycia pracownikow KNF a takze dzialajacych zarzad-
cow komisarycznych, w stosunku do ktorych kierowane sg liczne grozby, w tym réwniez
o charakterze karalnym.

To nie sg odosobnione przypadki, ze w stosunku do o0s6b, ktére wykonujg czynnoSci
w Komisji Nadzoru Finansowego lub na zlecenie Komisji, sg kierowane realne grozby
naruszenia ich zdrowia i zycia. Nie jest odosobniony przypadek, prosze panstwa, pana
przewodniczacego Kwasniaka. Mamy takie sytuacje, w ktorych zarzadcy komisaryczni
czujg realne zagrozenie i musza korzystac z ochrony policyjne;j.

Dokonana przez niektére kasy sprzedaz znaczacych pakietow wierzytelnosci kre-
dytowych w zamian za warunkowe papiery dluzne spowodowala utrate kontroli nad
sprzedang wierzytelnoScig a jednoczes$nie kasy nadal obcigzone sg ryzykiem zwigzanym
ze sprzedanymi aktywami. Towarzyszyly temu proby zawyzania wycen posiadanych
instrumentéw finansowych, skutkiem czego aktywa musialy by¢ znaczaco przeszaco-
wane i1 wymagaly utworzenia odpiséw aktualizacyjnych, co pogorszylo (a w pojedyn-
czych przypadkach) nadal wplywa na sytuacje finansowa kas i catego sektora.

Jesli panstwo pozwolicie, opowiem teraz krotko o dzialaniach nadzorczych Komisji.

m.s.sS.
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Po pierwsze, wykonujemy funkcje kontrolne. W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31
grudnia 2014 r. Urzad przeprowadzil trzydziesci sze§¢ kontroli w dwudziestu trzech
kasach, nie liczac trzech kontroli w Kasie Krajowej. L.aczna suma bilansowa kas objetych
kontrolami w omawianym okresie stanowita 89,41% sumy bilansowej wszystkich kas bez
Kasy Krajowej a suma depozytow to 91,24% depozytow zgromadzonych we wszystkich
kasach. Sposrdd trzydziestu szesciu kontroli siedemnascie dotyczylo caloksztaltu dzia-
talnosci, zbadano ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko
operacyjne oraz proces zarzgdzania. Sze$¢ kontroli dotyczylo wybranych zagadnien,
natomiast trzynascie — przeciwdzialania praniu brudnych pieniedzy. Z trzech kontroli
przeprowadzonych w Kasie Krajowej jedna dotyczyla caloksztaltu dziatalnoSci, jedna
- realizacji zalecen, jedna przeprowadzona zostala w zakresie przeciwdzialania praniu
brudnych pieniedzy.

Ustalenia kontroli przeprowadzonych w 2013 r. wykazaly konieczno$¢ utworzenia
przez dziewieé¢ (z dziesieciu zbadanych) kas dodatkowych odpiséw aktualizujgcych
na kwote 641.000 tys. zl, z czego kwota 433.400 tys. zI wynikala z nieprawidlowe;j
wyceny skryptéw diuznych.

Ustalenia kontroli przeprowadzonej w 2014 r. wskazaly na konieczno$¢ utworze-
nia przez jedenascie (z dwunastu zbadanych) kas dodatkowych odpisow aktualizuja-
cych na kwote 510.800 tys. zl, z czego kwota 317.000 tys. zt wynikata z nieprawidlowej
wyceny skryptow dluznych, natomiast kwote 136.800 tys. zt stanowily niepoprawnie
wycenione udzialy i akcje objete przez kasy w spétkach.

Ustalenia przeprowadzonych kontroli w 2013 i 2014 r. wykazaly konieczno$c¢ utwo-
rzenia przez dwadzieScia kas dodatkowych odpiséw aktualizujacych na taczng kwote
1.150.000 tys. zt. W dziesieciu zbadanych w 2013 r. kasach stwierdzono zawyzenie fun-
duszy wlasnych i wspoétczynnika wyptacalnoéci.

Laczna wartosé funduszy wlasnych, prezentowanych w sprawozdawczosci przez kasy
objete badaniem, byla prawie dziewieciokrotnie wyzsza od wartosci funduszy wlasnych
ustalonych w wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych. W 2014 r. we wszyst-
kich zbadanych kasach stwierdzono, ze fundusze wlasne nie zapewnialy bezpieczen-
stwa ekonomicznego i nie byly dostosowane do prowadzonej dziatalnosci. We wszystkich
badanych w tym okresie oSmiu kasach stwierdzono zawyzenie wykazywanej wielkosci
funduszy wlasnych. Korekty wartosci funduszy wilasnych dokonane w trakcie czynnoSci
kontrolnych w kasach wahaly sie od 114 tys. zt do 85.600 tys. zl. L.gczna kwota korekty
funduszy wlasnych w tych o§miu kasach wyniosta 207.800 tys. zl.

WykonywalisSmy réwniez swoje dziatania w zakresie funkcji licencyjnej. Mianowicie,
w okresie sprawowanego nadzoru zakonczonych zostalo piecdziesigt pie¢ postepowan
administracyjnych zwigzanych ze zmianami statutow kas, trzydziesci cztery postepowa-
nia zwigzane z zatwierdzeniem prezesa zarzgdu kasy, w wyniku ktorych zostato zatwier-
dzonych czternastu prezesow.

KNF realizowala rowniez funkcje regulacyjng. W 2014 r. przyjete zostaly zalozenia
rekomendacji dla sektora SKOK dotyczace dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
ryzykiem ekspozycji kredytowych oraz tadu korporacyjnego. Zgodnie z zalozeniami
zapisy rekomendacji bedg komplementarne w znacznych obszarach z postanowieniami
rekomendacji T i S, po ich dostosowaniu do specyfiki kas oraz z zasadami fadu korpo-
racyjnego. Projekty rekomendacji zostaly przekazane do konsultacji publicznych. Data
uchwalenia i wprowadzenia rekomendacji bedzie zalezala od przebiegu konsultacji, ale
naszym dazeniem jest to, aby stalo sie to w krotkim czasie a na pewno — w roku 2015.

Dziatalno$¢ edukacyjna. Oprocz dziatan SciSle nadzorczych KNF prowadzi wobec
SKOK réwniez dziatania edukacyjne. W latach 2012-2014 w ramach Centrum Edukacji
dla Uczestnikéw Rynku zorganizowano dwadzie$cia jeden seminariow dedykowanych
SKOK, bieglym rewidentom badajacym sprawozdania finansowe kas oraz pracownikom
SKOK. W seminariach tych wzielo udzial okolo péitora tysigca osob.

dJesli chodzi o dziatalno$¢ analityczna, to w ramach tej sfery dzialalnosci Komisja opu-
blikowata na stronach internetowych dziewie¢ raportéw na temat sytuacji ekonomiczno
-finansowej sektora. Aktualnie KNF prowadzi dwadzieScia cztery postepowania w przed-
miocie ustanowienia zarzadcy komisarycznego w kasach, w tym rowniez w Kasie Krajo-
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wej. W przypadku pieciu kas zarzadca komisaryczny zostal juz ustanowiony. W zwigzku
ze stwierdzeniem nieprawidtowoSci w trakcie badan sprawozdan finansowych za 2013 r.
przeprowadzonych na zlecenie kas Komisja Nadzoru Finansowego w szeSciu przypad-
kach zlecila wskazanemu przez Komisje bieglemu rewidentowi zbadanie sporzadzonych
przez kasy sprawozdan za 2013 r. Te badania trwaja, chociaz nie sg to postepowania
proste i latwe. W kilku przypadkach mieliSmy odmowe udzielenia informacji niezbed-
nych bieglym rewidentom do dokonania oceny prawidlowoSci sporzadzonych sprawoz-
dan. Rozpatrujgc dziewie¢ wnioskoéw kas, dotychczas KNF wyrazita zgode na zaliczenie
zobowigzan podporzgdkowanych o wartosci 5700 tys. zt do funduszy wtasnych kas. Roz-
patrujac kolejnych osiem wnioskow, KNF wyrazila zgode na zaliczenie cze$ci dodatkowe;j
kwoty odpowiedzialnoSci cztonkéw do funduszy wlasnych kas o wartoSci 54.500 tys. z1.

W dotychczasowej dziatalno§ci nadzorcezej podmiotom nadzorowanym sektora SKOK
udzielono o§miu upomnien, cztery upomnienia skierowano do trzech kas w wyniku usta-
len inspekeji Urzedu oraz cztery upomnienia udzielono réwniez trzem kasom w wyniku
ustalen nadzoru analitycznego. Co nalezy podkresli¢, ze pomimo licznych nieprawidto-
wosci stwierdzonych w dziatalnosci kas w okresie sprawowania nadzoru KNF nie zasto-
sowala dotychczas przewidzianych ustawa sankcji nadzorczych.

Dzialania naprawcze, restrukturyzacyjne, przejecia i upadiosci kas. Jesli chodzi
o dzialania naprawcze to na koniec 2014 r., na piecdziesigt kas prowadzacych dziatal-
nos¢ czterdzieSci jeden kas oraz Kasa Krajowa objetych bylo postepowaniami napraw-
czymi. W przypadku siedmiu kas program postepowania naprawczego zostal przez KNF
zaakceptowany. Kasy objete postepowaniami naprawczymi posiadaty 97% aktywow sek-
tora, 100% nabytych przez kasy skryptow dluznych za sprzedane wierzytelnoSci kre-
dytowe, 96% portfela kredytowego brutto, 97% depozytow sektora. Wérod kas objetych
postepowaniami naprawczymi, dwadzie$cia sze$¢ kas dokonalo sprzedazy wierzytelnoSci
kredytowych w zamian za inne papiery wartosciowe, weksle, skrypty dluzne przy pozo-
stawieniu w kasie ryzyka kredytowego zwigzanego ze sprzedanymi wierzytelnosciami.
TrzynaScie kas dokonato sprzedazy wyodrebnionej czesci przedsiebiorstwa, przy czym
kasy, ktore dokonaly tej sprzedazy, dokonaly rowniez sprzedazy wierzytelnosci kredyto-
wych. A wiec to ryzyko kumuluje sie.

Jesli chodzi o dziatania konsolidacyjne (lgczenie), KNF wspiera procesy lgczeniowe
w sektorze SKOK, o ile one trwale wzmacniajg sytuacje kas. Przyktadem jest wydana
w dniu 16 lipca 2014 r. zgoda KNF na potgczenie SKOK Szopienice jako kasy przejmu-
jacej ze SKOK Dziedzice jako kasy przejmowane;.

dJesli chodzi o przejecia, Komisja Nadzoru Finansowego w zakresie dziatan restruk-
turyzacyjnych, na podstawie art. 74c ustawy o SKOK, podjeta do tej pory w roku 2014
dwie decyzje w sprawie przejecia kasy przez bank za jego zgoda, to jest, po pierwsze,
Spotdzielczej Kasy OszczednoSciowo-Kredytowej im. Sw. Jana z Ket. W dniu 14 sierpnia
Komisja podjela taka decyzje o przejeciu tej kasy przez Alior Bank. W grudniu 2014 r.
Bankowy Fundusz Gwarancyjny udzielit Aliorowi wsparcia w procesie restrukturyzacji
SKOK im. Sw. Jana z Ket w formie dotacji w kwocie 15.900 tys. zl, przy czym na moment
przejecia Iaczna kwota depozytow w kasie wynosila 65.000 tys. zl.

Druga decyzja zostata podjeta wobec Spoéldzielczej Kasie Oszczednosciowo-Kredy-
towej im. Mikotaja Kopernika. 5 grudnia 2014 r. Komisja podjeta decyzje przejeciu tej
SKOK przez Bank PKO S.A., a w styczniu 2015 r. BFG podjatl decyzje w sprawie udziele-
nia Bankowi PKO S.A. wsparcia na restrukturyzacje SKOK Kopernik na kwote 101.000
tys. zl, przy czym, na moment przejecia, taczna kwota depozytéw w kasie wynosita ponad
400.000 tys. z1. Dla zachowania transparentnoSci i najwyzszej ostroznosci w kwestii bez-
pieczenstwa dzialania sektora SKOK oraz zapewnienia warunkow konkurencyjnosci
udzialu w procesie restrukturyzacji sektora SKOK, Komisja okreslita w lutym 2014 r.
jednolite warunki dla bankéw i kas potencjalnie zainteresowanych udzialem w restruk-
turyzacji podmiotéw sektora SKOK. Przejecie oznacza przejScie na bank przejmujacy
odpowiedzialnoéci za pelng kwote zebranych depozytéw. Tym wieksze znaczenie ma to,
zeby przejmujagcym byt podmiot silny, stabilny finansowo, co do ktérego sama Komisja
nie ma zastrzezen.
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Upadloscé kas. Jak panstwo wiecie, do tej pory upadly dwie kasy, to jest SKOK Wolo-
min i SKOK Wesola, przepraszam — SKOK Wspélnota (SKOK Wesota nie upadtia i, byé
moze, nie upadnie). 31 pazdziernika 2014 r. w wyniku podjetych dziatan Prokuratury
Okregowej w Gorzowie Wielkopolskim doszlo do aresztowania czlonkow zarzadu SKOK
Wolomin. Zgodnie z informacjg prokuratury, zarzuty w tej sprawie ustyszato czterdzie-
Sci jeden os6b a straty kasy oszacowane zostaly na kwote co najmniej 300.000 tys. zl.
Zarzadca komisaryczny ustanowiony decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z 4 listo-
pada 2014 r. przekazal prokuraturze dodatkowo liste 705 kredytéw udzielonych z naru-
szeniem przepiso6w prawa na laczna kwote prawie 834.000 tys. zI. W zwigzku z pro-
blemami z utrzymaniem plynnoSci zarzadca komisaryczny zwroécit sie do Kasy Krajo-
wej o wsparcie plynno§ciowe w zwigzku z niekontrolowanym wycofywaniem §rodkéw
przez czlonkéw kasy. Kasa Krajowa odmoéwita udzielenia pomocy finansowej. Wobec
utraty plynnosci i braku zrédet zasilenia w dniu 10 grudnia 2014 r. Komisja podjeta
decyzje o zawieszeniu dziatalno$ci SKOK Wolomin, a na posiedzeniu 11 grudnia Kasa
Krajowa zlozyla o§wiadczenie, ze nie znajduje formuly dla udzielenia wsparcia finanso-
wego SKOK Wotomin. W zwigzku z tym w dniu 12 grudnia 2014 r. KNF zlozyta wniosek
do sadu o ogloszenie upadiosci SKOK Wolomin. Upadtosc kasy zostala ogloszona przez
Sad Rejonowy w Warszawie w dniu 5 lutego 2015 1.

Przygotowujac sie do objecia nadzorem kas, Komisja Nadzoru Finansowego kore-
spondowala z Kasg Krajowa miedzy innymi w zakresie zidentyfikowania kas generuja-
cych najwieksze ryzyko dla systemu SKOK. Korespondencja ta dotyczyla rowniez sytu-
acji SKOK Wolomin i SKOK Wspélnota. Kasa Krajowa poinformowala, ze w jej ocenie
SKOK Wotomin posiada portfel pozyczek i kredytow wysokokwotowych obarczonych
wysokim ryzykiem z uwagi na zaobserwowane powigzania pomiedzy osobami zaciagga-
jacymi zobowigzania jak i konkretne operacje kasowe. Kasa Krajowa nie zlozyla jednak
zawiadomienia do prokuratury, argumentujac swoja decyzje brakiem wystapienia szkod
majatkowych zwigzanych ze zidentyfikowanymi zagrozeniami. Kasa Krajowa nie prze-
kazata do Komisji rowniez protokotu zawierajgcego ustalenia z przeprowadzonych przez
nig czynnoSci kontrolnych. Zarzadca komisaryczny ustanowiony przez Komisje ujawnit
niepodpisang dokumentacje, z ktorej wynika, ze juz w 2008 r. kontrolerzy Kasy Krajowej
rozpoznali ryzyko zwigzane z udzielaniem kredytéw przez SKOK Wolomin. Kredyty te
zdaniem kontrolujgcych byly udzielane z naruszeniem prawa.

Nalezy podkreslic, ze juz po dokonaniu powyzszych ustalen w 2011 r. prezes zarzadu
SKOK Wolomin otrzymat podczas Krajowej Konferencji Spoldzielczych Kas Oszczedno-
Sciowo-Kredytowych nagrode Feniksa — najwyzszg nagrode w systemie spoldzielczych
kas, w kategorii manager roku. Komisja natomiast, kierujac sie miedzy innymi tymi
informacjami uzyskanymi z Kasy Krajowej, ale rowniez wlasnymi informacjami, ktore
jesli chodzi o SKOK Wotomin, posiadala, juz w 2013 r., na poczatku podjela decyzje
o przeprowadzeniu przez Urzad Komisji pierwszej kontroli w sektorze SKOK, wiasnie
w SKOK Wotomin. Na podstawie wstepnych ustalen z wyzej wymienionej kontroli KNF
zlozyla stosowne zawiadomienie do prokuratury. Prokuratura w Warszawie wszczeta
§ledztwo, ktore obecnie prowadzone jest przez prokurature w Gorzowie Wielkopolskim.

Moge tez Wysoka Komisje poinformowac, ze zamierzam te notatke z 2008 r. réwniez
przekazaé¢ do Prokuratury Okregowej w Gorzowie celem zbadania, czy te informacje,
ktore byly p6ézniej przyczyna upadtosci SKOK Wotomin, byly znane w roku 2008 dlatego,
ze jezeli popatrzycie panstwo na wielko$¢ depozytow, ktora byta w roku 2008 w SKOK
Wolomin (to byto 390.000 tys. z1) i na wielko§¢ depozytow, ktora byta w momencie objecia
nadzorem przez Komisje, to ta warto§¢é wzrosta szesciokrotnie. Wiec problem jest taki:
kto i na jakiej zasadzie wiedzial o tych nieprawidlowosciach, czy wiedzial i kto je ukry-
wal? Osoba, ktora wtedy dokonywala kontroli w 2008 r., zostala pdézniej zatrudniona
na stanowisku (a byta przedstawicielem Kasy Krajowej) audytora w SKOK Wolomin.

Jesli chodzi o SKOK Wspdlnota to byly innego rodzaju problemy. O ile SKOK Woto-
min to jest, mozna dzisiaj powiedzieé¢, zorganizowana grupa i zorganizowanie dzialanie
to, jesli chodzi 0 SKOK Wspélnota, mamy tam do czynienia w mojej ocenie ze wszelkiego
rodzaju mozliwymi bledami, rowniez popelnionymi przez 6wczesnego nadzorce, czyli
przez Kase Krajowa. Dlaczego? Dlatego, ze kasa ta juz od 2008 r. wykazywata niedobor
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funduszy wlasnych a jej aktywa nie wystarczaly na pokrycie jej zobowigzan. Do 2012 r.
Kasa Krajowa udzielita SKOK Wspdlnota pomocy w Iacznej wysokosSci 222.000 tys. zi,
w tym 52.000 tys. zt w formie darowizny oraz 170.000 tys. zt w formie kredytu i pro-
mesy kredytu stabilizacyjnego. Dodatkowo, kolejne zarzady SKOK Wspélnota (przed
ustanowieniem przez KNF zarzadcy komisarycznego) dokonaly przekazania najbardziej
wartoSciowych sktadnikéw majatku do spotek zewnetrznych w zamian za akcje i udzialy
w tych podmiotach, przy czym nie zapewnily one kasie jakiejkolwiek realnej kontroli nad
podmiotami, do ktoérych zostal przekazany jej majatek.

Prosze panstwa, zarzadca komisaryczny SKOK Wspodlnota nie byl w stanie doprowa-
dzi¢ do walnego zgromadzenia tych podmiotow, ktore byty od niego zalezne, bo po jednym
udziale posiadaly podmioty zewnetrzne, a do zwotania potrzebna byla zgoda wszystkich
i obecnos¢ stuprocentowa. W momencie objecia zarzadu kasa przez ustanowionego przez
KNF zarzadce komisarycznego suma aktywow wynosita 876.000 tys. zt a fundusze wla-
sne byly ujemne na kwote 201.000 tys. zt. Warto$¢ zgromadzonych depozytow wyniosta
ponad 1.115.000 tys. zt. W zwigzku z tym oraz z uwagi na wysoki poziom wygenero-
wanych strat dzialania restrukturyzacyjne, polegajace na ewentualnym przejeciu lub
polaczeniu z innymi podmiotami, nie przyniosty pozytywnych rezultatow. Powyzsze bylo
powodem podjecia przez KNF w dniu 17 lipca 2014 r. decyzji o zawieszeniu SKOK Wspol-
nota i skierowaniu wniosku do sgdu o ogloszenie upadloSci.

Dlaczego moéwilem réwniez o tym? Jak panstwu moéwilem, 325.000 tys. zt bylo
w 2007 r., jesli chodzi o SKOK Wspélnota, 538.000 tys. zt byto w roku 2008. Gdyby wtedy
podjeto decyzje, skala odpowiedzialnos$ci, skala strat w konsekwencji Bankowego Fun-
duszu Gwarancyjnego, ktory wyplacit depozyty w ramach §rodkéow gwarantowanych
w kwocie 815.600 tys. zt dla 74 tys. deponentow, bylaby na pewno mniejsza. To samo
dotyczy poniesionych strat z tytulu srodkéw publicznych, gdyby te problemy w SKOK
Wolomin zostaly wczeéniej zidentyfikowane i gdyby nastgpita reakcja. A tak Bankowy
Fundusz Gwarancyjny musial wyplacié, zrealizowaé¢ gwarancje w przypadku SKOK
Wolomin na kwote ponad 2.184.000 tys. zi.

A wiec Igcznie, te dwie upadtosci, kosztowaty BFG 3.062.000 tys. zi. Do tego trzeba
rowniez dodac te §rodki zwigzane z pomoca w przejeciu SKOK im. Sw. Jana z Ket jak
i SKOK im. Kopernika, co oznacza, ze do tej pory w restrukturyzacje sektora zostata
zaangazowana kwota w wysoko$ci ponad 3.200.000 tys. zt ze srodkéw Bankowego Fun-
duszu Gwarancyjnego. Dla poréwnania udzial optat wnoszonych na rzecz BFG przez
same kasy przedstawia sie nastepujaco: w 2013 r. od pazdziernika kasy wplacily 3700
tys. zl przy sktadce wynoszacej 0,02% wartosci aktywow i zobowigzan bilansowych,
w 2014 r. kasy wplacity 16.100 tys. zl przy skladce wynoszacej 0,085%, w 2015 r. kasy
wplacg szacunkowo kwote 42.000-43.000 tys. zt przy sktadce wynoszacej 0,3%.

Nalezy podkresli¢, ze szczegolng uwage w wykonywaniu dziatan nadzorczych i dzia-
tan restrukturyzacyjnych przywiazujemy do poszukiwania tych Zrodel autosanacji
w ramach sektora SKOK a jedynym takim realnym zrédtem w naszej ocenie sg Srodki
z funduszu stabilizacyjnego. Jak panstwo wiecie, fundusz stabilizacyjny tworzony jest
ze skladek kas oraz zysku Kasy Krajowej w celu zapewnienia stabilizacji systemu SKOK
i udzielania pomocy kasom wymagajacym wsparcia finansowego. Na koniec grudnia
2014 r. Kasa Krajowa wykazala fundusz stabilizacyjny w wysokos§ci 301.000 tys. zl.
Kasa Krajowa z funduszu stabilizacyjnego udzielala kasom gléwnie pozyczek w formie
zobowigzan podporzadkowanych oraz obejmowala udzialy nadobowigzkowe w niekté-
rych wybranych kasach. Ze §rodkéw funduszu stabilizacyjnego na koniec 2014 r. Kasa
Krajowa udzielita pomocy 34 podmiotom. Pomoc udzielona zostala w formie objecia nad-
obowigzkowych udzialow w kwocie 122.000 tys. zt (na koniec grudnia wyplacono 94.600
tys. z1), zobowigzania podporzadkowanego w kwocie 158.800 tys. zI (na koniec grudnia
wyplacono 152.900 tys. z1), kredytu stabilizacyjnego w kwocie 80.200 tys. zt w calosci
wyplaconego SKOK Wspoélnota, na ktoéry zawigzano odpis aktualizujacy w kwocie 60.000
tys. zt. Dodatkowo w roku 2013 Kasa Krajowa udzielila darowizn z funduszu stabiliza-
cyjnego na faczng kwote 44.300 tys. zt dla 15 kas. Kasa Krajowa dysponowata srodkami
funduszu stabilizacyjnego takze przed objeciem nadzoru przez KNF. Srodki te byly jed-
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nak rozdysponowywane w sposob niezapewniajacy faktycznej sanacji poszczegolnych
podmiotow.

Wyptata srodkow przez Kase Krajowa przewyzszajaca kwote gwarantowang przez
BFG - po ogloszeniu upadioéci SKOK Wspélnota, Kasa Krajowa (na podstawie art. 91
ustawy o SKOK) dokonata z funduszu stabilizacyjnego wyplaty na rzecz cztonkow tej
kasy §rodkow przekraczajgcych kwote gwarantowang przez Bankowy Fundusz Gwaran-
cyjny. Kasa Krajowa pokryla roszczenia niespelna 150 czltonkéw tej kasy ponad wypla-
cone im §rodki gwarantowane przez BFG w tacznej wysokosci 25.700 tys. zt. Takie dzia-
lanie nie miatlo juz jednak zastosowania w przypadku upadtoSci SKOK Wolomin, gdzie
depozyty o wartosci powyzej 100 tys. euro posiadalo 781 cztonkoéw, ktorym tgcznie nie
zostanie wyplacona z tego tytulu kwota 119.700 tys. zl, co jest podnoszone przez poszko-
dowanych jako nieréwne traktowanie. To sg rowniez te wszystkie osoby, ktore kieruja
swoje wystgpienia do panstwa postow. Kierujg je rowniez do Komisji Nadzoru Finan-
sowego, ale — niestety — w tej sytuacji Komisja nie ma zadnych mozliwo§ci znalezienia
sposobu rozwigzania tego problemu.

I ostatnia kwestia, do ktorej chcialbym sie odniesc, to jest kwestia: Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych a Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Przez bardzo diugi czas
podnoszona byla przez sektor, przez przedstawicieli tego sektora opinia, ze objecie depo-
zytow w kasach gwarancjami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego jest niepotrzebne,
bo system posiada swdj wlasny. Tak bylo. Do czasu objecia gwarancjami przez BFG kasy
posiadaly swéj odrebny program ochrony oszczednosci obejmujgcy dwa poziomy zabez-
pieczen, ktore zakladaly przestrzeganie regut zmierzajacych do zapewnienia stabilnosci
finansowej oraz dziatalno§¢ Kasy Krajowej i TUW SKOK. To bylo tak: przestrzeganie
regul zmierzajacych do zapewnienia stabilnosci finansowej to byl ten pierwszy poziom
a drugi to dzialalno$¢ Kasy Krajowej i TUW SKOK. Je§li chodzi o przestrzeganie regut
zmierzajacych do zapewnienia stabilnoSci, to juz o tym méwitem. Jesli chodzi o dzialal-
nos¢ Kasy Krajowej, to tez moéwilem o wykorzystywaniu Srodkow z funduszu stabiliza-
cyjnego.

O tym systemie TUW SKOK chciatbym panstwu kilka zdan powiedzie¢, bo mysle,
ze warto, zeby ten temat raz na zawsze zamkngé. System ten nie podlegal panstwo-
wemu systemowi gwarantowania depozytow, jedynie podmiotom powigzanym ze SKOK.
Wskazac¢ tez nalezy, ze system byl oparty na wzajemnym mechanizmie doplat, to znaczy,
wyplaty w stosunku do jednej kasy miatyby bezposredni wplyw na sytuacje innych kas.
Tak dzialajg towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. Jezeli realizuje sie ryzyko ubez-
pieczeniowe, dochodzi do koniecznos$ci wyplaty ubezpieczenia, to w przypadku, gdy jest
zbyt malo §rodkéw w samym towarzystwie, pozostali wszyscy czlonkowie majg obowig-
zek, nie tylko majg prawo, ale maja obowigzek, pokrycia tej réznicy.

Jak wiecie panstwo, TUW SKOK jest podmiotem nadzorowanym przez Komisje.
W zwiagzku z tym, my tez mieliSmy bezposredni wglad w to, jaka jest kondycja tego
zakladu ubezpieczen i jakie sg realne mozliwosci wyplaty tych gwarancji, gdyby doszto
do realizacji zdarzenia ubezpieczeniowego. Przypomne, ze od samego poczatku bylo
wiadomo, ze przynajmniej jeden podmiot, to jest SKOK Wspoélnota, mial fundusze wla-
sne glteboko ujemne od bardzo, bardzo dawna. O czym nas poinformowat TUW SKOK
w czerwcu 2013 r.? Stwierdzil, ze warto§¢ limitu obliczonego wedlug stanu dzien 31 lipca
2013 r., od ktorej TUW SKOK zazadalby doptat od spotdzielczych kas oszczednoscio-
wo-kredytowych w sytuacji ogloszenia upadtosci jednej z nich lub wykreslenia z reje-
stru spéldzielni bez przeprowadzenia postepowania upadiosciowego, wynositaby 34.000
tys. zl. A wiec do kwoty 34.000 tys. z1 TUW SKOK dokonywalby realizacji gwarancji,
potem musialby wystapi¢ do pozostalych kas, azeby one w formie doptat pokryty te réz-
nice. Przypomne panstwu, ze (juz nie bedziemy wchodzili w SKOK Wolomin) - jesli
chodzi o SKOK Wspdlnota, kwota zrealizowanych gwarancji — przypominam, te zasady
byly bardzo zblizone, tak rowniez depozyty byly gwarantowane do wysokoS§ci 100 tys.
euro — jezeli doszloby do sytuacji upadiosci SKOK Wspélnota, TUW SKOK wyplacitby
34.000 tys. z1, pozostale ponad 790.000 tys. zt musialoby zostaé pokryte przez wszystkie
pozostate kasy. I teraz referuje to do ich funduszy wlasnych i do osigganych przez nie
wynikow.
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Zeby jeszcze tego bylo mato, prosze panstwa, jak wiecie pafistwo na jesieni 2013 r., nie
—na poczatku 2014 r., byt projekt poselski, ktory wprowadzal zasade gwarancji depozy-
tow Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, ale system ten wchodzit dopiero pod koniec
2013 r. I co sie dzialo przez ten 2013 r. bo to tez jest ciekawe. W 2012 r. TUW SKOK
zdecydowal o wypowiedzeniu umow ubezpieczenia czterem kasom, natomiast w 2013 r.
— piecdziesieciu jeden pozostalym kasom. Okres wypowiedzenia uméw w przypadku
czterech kas uplyngt w 2012 r., w przypadku czterdziestu dziewieciu kas — 30 kwietnia
2013 r. a w przypadku kolejnych dwoch kas — 30 wrze$nia 2013 r. Zatem umowy ubezpie-
czenia depozytow zostaly przez TUW SKOK wypowiedziane kasom, w tym takze posia-
dajacym ujemne fundusze wlasne w sytuacji, gdy przepisy dotyczace objecia depozytow
zgromadzonych w kasach systemem BFG mialy wej§¢ w zycie w pazdzierniku 2013 r.

Prosze sobie wyobrazic, co by sie stalo, gdyby chociazby w jednej z kas, na przyklad
w SKOK Wspdlnota, byla taka sytuacja jak w SKOK Wolomin? Ci deponenci nie uzyska-
liby zadnej gwarancji.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Chcialbym, zeby pan przewodniczacy jeszcze raz powtorzyl, jaki bytby skutek.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:
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Nie otrzymaliby zadnej gwarancji. Nie byloby zadnej gwarancji ani systemu, nazwijmy
to, dobrowolnego systemu TUW SKOK dla czterdziestu dziewieciu kas od 1 maja do paz-
dziernika 2013 r — tam byla kompletna dziura a dla czterech kas od 1 stycznia do paz-
dziernika.

Gdyby cos sie wydarzyto w tamtym czasie, to mielibySmy taka sytuacje, ze deponenci
nie zostaliby zaspokojeni w zadnym stopniu ze Srodkéw zewnetrznych. Nie bylto systemu
prywatnego i nie obowigzywal jeszcze system publiczny.

Trzeba tez pamietaé, ze w tym czasie oferowane przez kasy oprocentowanie niekto-
rych produktéw depozytowych istotnie odbiegato od §rednich rynkowych. Wobec powyz-
szego oraz w zwigzku z wypowiedzeniem przez TUW SKOK kasom uméw gwaranto-
wania depozytow, KNF w kwietniu 2013 r. zalecita kasom (w ktérych prowadzone byly
postepowania administracyjne, w ktérych stwierdzono niedobér kapitatéw) zaniechanie
reklamy produktéw depozytow w formie spotéw reklamowych, poprawe jakosci zarza-
dzania ryzykiem stopy procentowe;j.

Prosze panstwa, na tym wykresie pokazana jest roznica pomiedzy warto§cig opro-
centowania oferowanego przez SKOK Wolomin, Srednio przez system SKOK i system
bankowy. Widzicie panstwo, rowniez stad bierze sie 6w fenomen, powiedzialbym, ktory
podnosili przedstawiciele sektora SKOK, tego zaufania do sektora. Ono w duzej czesci
bierze sie z tego, ze oprocentowanie wtedy bylo znacznie wyzsze niz to, ktore bylo ofe-
rowane przez system bankowy. W tym rowniez czasie, w roku 2012 i w pierwszym kwar-
tale 2013 r., mamy do czynienia z eksplozja, je§li chodzi o wielko§¢ depozytow, o przy-
rost depozytow. Udalo nam sie to zahamowac tak naprawde dopiero w drugiej polowie
2013 r., ale to tez bylo dziatanie celowe.

Dlaczego? W 2008 r. tgczna kwota zgromadzonych w kasach depozytow wynosita
8.834.000 tys. zl i, jak juz o tym méwilem, w 2010 r. zaobserwowaliSmy jej wzrost o 49%,
to jest, do kwoty 13.241.000 tys. zI. W 2012 r... Mozna powiedzie¢ tak, ze do 2012 r. nie
bylo wiadomo, czy ustawa wejdzie w zycie, ale byto wiadomo, ze ona zostala uchwalona.
W 2012 r. bylo juz wiadomo, ze ta ustawa wejdzie w zycie i mimo to w 2012 r. znowu
mamy wzrost, powiedzialbym, depozytéw do kwoty 15.730.000 tys. zl, a na koniec
czerwca 2014 r. mamy jeszcze dziewiecioprocentowy wzrost. Dopiero staramy sie dopro-
wadzi¢ do takiej sytuacji, azeby ten wzrost zahamowac.

Powtarzam, ten wzrost bral sie przede wszystkim z tego, ze oferowane oprocentowa-
nie bylo znacznie wyzsze od oprocentowania oferowanego na rynku. To oznacza, ze te
depozyty byly drozsze, koszty byly wyzsze a wiec wynik byl gorszy. Jezeli chcialo sie
sprzedac te depozyty i zamieni¢ je na kredyty, to trzeba bylo — taka chyba byta filozo-
fia — sprzedawac drogo a, w zwigzku z tym, bra¢ nie pierwszorzednego klienta nawet
w segmencie rynku detalicznego.
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Co wiecej, jak panstwu méwitem, w bardzo wielu przypadkach mamy duzg koncentra-
cje, kredyty sg nie na drobne kwoty, jest bardzo duzo kredytow, ktore zostaly udzielone
w wysoko§ci powyzej 1000 tys. z1. Jesli dobrze pamietam, to jest dobrze ponad 15% ogétu
kredytow. Jest to wiec dosyc¢ istotna kwota. GdybySmy wiec mieli takg sytuacje, ze gdyby
doszlo do realizacji gwarancji w tym dotychczasowym modelu ubezpieczenia prywat-
nego za posrednictwem TUW SKOK, to jestem przekonany, ze te wydarzenia zmiotlyby
z powierzchni ziemi zaréwno samo TUW SKOK (bo to musialtoby sie przetozyé¢ na jego
wyniki), ale rowniez oznaczaloby to — nie waham sie uzy¢ tego sformutowania — abso-
lutng katastrofe dla calego sektora. Ten sektor nie unidstby tego ciezaru. Nie uniostby,
bo te wyptaty z TUW SKOK stanowityby zaledwie 6,5% kwoty wyplaty depozytow.

W tej calej wiec debacie, je§li méwi o tym, ktory system byt wtedy lepszy i kto zacho-
wywal sie w sposob, powiedziatbym, odpowiedzialny, to mysle, ze warto jest zacytowac
tez jeszcze jedng wypowiedz z listopada 2009 r., ktora zostala przedstawiona w trakcie
prac nad nowelizacjg ustawy. ,,JesteSmy gotowi na wieksza odpowiedzialnoé¢. Zawsze
opowiadali§my sie za nadzorem panstwowym, ale nie chcemy zgodzi¢ sie na zwieksze-
nie ryzyka funkcjonowania kas. Uwazam, ze nie jest to dobry moment na objecie kas
gwarancjami BFG. Moze to doprowadzi¢ do tego, ze zaplacimy za bledy popelnione
przez banki niekoniecznie w Polsce. Przeciez efekty kryzysu finansowego mogg dotknaé
zdrowe instytucje dzialajace na rynku. SKOK nie sg zaangazowane w udzielanie kre-
dytow hipotecznych. Nie mamy kart kredytowych. JesteSmy poza zrédiami kryzysu”.

Dzi§ mozna powiedzieé, ze dobrze sie stalo, ze ta osoba sie wtedy mylita. Rzeczywi-
stosc jest wlasnie taka, ze dzi§ wlaénie banki a, posSrednio, klienci bankow placg za te
wszystkie bledy, ktore zostaly wtedy popelnione.

Juz na sam koniec, podsumowujac.

Po objeciu nadzorem sektora SKOK przez Komisje Nadzoru Finansowego nastapita
istotna zmiana w stosunku do nadzoru sprawowanego przez Kase Krajowa w sposobie
sprawowania niezaleznego, niezwigzanego biznesowo, ale rowniez i personalnie nad-
zoru polegajacego na szczegélowej analizie ryzyka zwigzanego z dzialalnoscig sektora.
Przedstawiajac panstwu sytuacje w okresie sprawowanego nadzoru nad sektorem kas,
nalezaloby przede wszystkim wskazac¢ na praktykowane sposoby samodzielnego sanowa-
nia sektora, polegajace w gtéwnej mierze na zwiekszeniu skali dzialalnoSci, tak zwanej
ucieczce do przodu a nie na zmniejszaniu ryzyka, stosowane zabiegi ksiegowe, bedace
nieskutecznymi probami rozwigzania probleméw przez kasy. Mialy one charakter czysto
ksiegowy. Za tymi w wielu przypadkach dzialaniami nie szedl przeplyw realnego pie-
nigdza. Sprawozdawczo fundusze wlasne rosty, zyski rosly, ale faktycznie to byl pusty
pieniadz a z pustego to i Salomon nie naleje. Kreowanie wyniku finansowego. Stabosé
mechanizmoéw w zakresie zarzadzania o kontroli wewnetrzne;j.

Prosze panstwa, w tym zakresie w tych kasach, w ktérych mieliémy zarzad komi-
saryczny, mamy do czynienia z sytuacjami, ze pracujg cale rodziny. Rodziny pracuja,
powiedzialbym, nie tylko na umowe o prace, ale rowniez na umowy zlecenia. Robione
sa najrozniejszego rodzaju ukladanki, zeby ta wiez rodzinna, czasami towarzyska, kwi-
tla. Natomiast to, czego brakuje w kasach (méwilem o tym juz kilkakrotnie, ale jeszcze
raz to powtorze): brakuje realnej wiezi czlonkowskiej. Nie da sie zbudowaé wiezi pomie-
dzy 900 tys. os6b, ktore nie maja ze sobg zadnego zwigzku poza tym, ze zlozyly depozyt
albo zaciagnely kredyt i oplacily jakas sktadke na stowarzyszenie. Dobrze jest w kasach
mniejszych i w kasach §rednich - tam, gdzie mozna jeszcze liczyé na to, ze ci ludzie znaja
sie. Im wieksza kasa, tym gorzej w tym zakresie.

Stwierdziliémy réowniez przypadki naruszen prawa polegajace na defraudacji i wytu-
dzeniach pieniedzy przez pracownikow kas. Takie przypadki mamy. One, co prawda,
wystepujg wszedzie. Nie jest to jaka$ specjalna specyfika, ale powiedzialbym, ze w sytu-
acji, w ktorej mamy podmioty stosunkowo stabe ekonomicznie i mamy stabg wewnetrzng
kontrole albo w ogole jej nie ma, to kazde tego typu zdarzenie stanowi o tym, czy kasa
przezyje lub nie przezyje. Do tej pory obserwowaliSmy brak zarzgdzania ryzykiem kre-
dytowym. Moge powiedzie¢, ze nasze dzialania to rowniez to, co wiaze sie z oceng i przyj-
mowaniem przez nas programow naprawczych. To jest rowniez ogromna praca eduka-
cyjna i, prosze mi wierzy¢, nie robimy tego celowo, aby komus zrobi¢ na zlos¢. Widzimy
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w niektorych kasach dosy¢ istotng poprawe, jesli chodzi o zarzadzanie, o zrozumienie,
ze nie mozna by¢ absolutnie nieodpowiedzialnym, jesli chodzi o polityke kredytowa,
o zarzagdzanie ryzykiem kredytowym.

Trzeba tez zwréci¢ uwage na to, ze sg rzeczy, ktore niezwykle trudno jest odwrocié
W wielu kasach podjeto decyzje o ,wyotsourcowaniu” wszystkiego, praktycznie rzecz
biorgc. I tak naprawde, jesli pytamy p6zniej, czy kto$ bylby zainteresowany przejeciem
takiej kasy, ktéra ma fundusze ujemne to jak mozna, nawet, powiedziatbym, wykrecajac
rece bankom, co$§ takiego im sprzedac? Gdy toczy sie debata, kto bylby zainteresowany
i komu sie teraz wyprzedaje, a komu sie teraz nie wyprzedaje, podjete zostaly tego typu
dzialania w systemie, zanim objeliSmy system nadzorem, ktére w wielu przypadkach
moga powodowac, ze jezeli te programy samodzielnej sanacji nie udadza sie (a w wielu
przypadkach, jak méwilem, jest bardzo zle, to nie bedzie innej mozliwoéci), bo nie znaj-
dzie sie nikt, kto bedzie chcial to wziaé. Ktos, kto bedzie przez nas akceptowany. Pamie-
tajmy, to nie moze by¢ kto$, kto, powiedzialbym, sam realizuje program naprawczy albo
kto$, do ktérego sprawozdawczosci albo wyniku finansowych Komisja ma zastrzezenia.

Sa jeszcze takie typowe sprawy, jak dzialanie na szkode kasy przez kierownictwo
i przez pracownikow. Mieliémy przyklady defraudacji, ale nie tylko, bo — je§li nie mozna
byto udzieli¢ kredytu, bo kasy majg ustawowy zakaz udzielania kredytéw osobom praw-
nym - to czlonkowie zarzadu wzieli kredyty po milionie. Takie przypadki tez mamy.
One moze nie sg tak bardzo powszechne, ale sg. Powtarzam, to nie jest tak, ze mamy
do czynienia z jakimi$§, powiedzialbym, odosobnionymi przypadkami. Tak tez jest.

Przepraszam znowu za to dlugie wystapienie, pani przewodniczgca. Staratem sie, ale
znowu mi nie wyszlo.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Zanim rozpoczniemy dyskusje, bylo postawione pytanie do pana prezesa Pruskiego
o Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Po czesci odpowiedz w swoim wystgpieniu (o czym
nie wiedzieliémy) zawart pan przewodniczacy Jakubiak, ale — czy pan prezes mogltby sie
odnie$é do tych uwag i przede wszystkim do pytan, ktore zostaly zadane na tym etapie?

Panu przewodniczacemu Jakubiakowi na razie dziekujemy, zapewne beda jeszcze

pytania.
Pan prezes Pruski.

Prezes zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego Jerzy Pruski:
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Bardzo dziekuje.

Szanowna pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, niektore liczby zostaly juz przed-
stawione przez pana przewodniczgcego Andrzeja Jakubiaka, ale zanim dojde do tych
liczb, jesli méglbym, chciatbym powiedzie¢ dostownie kilka zdan na temat systemu gwa-
rantowania w Polsce.

Ten system gwarantowania depozytow klientéw bankowych w Polsce zostal stwo-
rzony w roku 1995. Warto chyba pamietaé, jaki byl punkt startu i gdzie jesteSmy obec-
nie. Zaczynaliémy od kwoty gwarantowanej 3 tys. ECU w 1995 r. Miedzy kwotg 1 tys.
a 3 tys. ECU mieliSmy wspoétgwarantowanie. Klient musial wspolgwarantowac te kwote
- Bankowy Fundusz Gwarancyjny do 1 tys. ECU wyptacal 100%, a od 1 tys. do 3 tys.
ECU -90%.

Gdzie jesteSmy dzisiaj? Dzisiaj mamy bardzo wysokg kwote gwarantowanych depo-
zytow na poziomie 100 tys. euro dla jednego klienta. To jest 100 tys. euro dla jednego
klienta. Ten system zmieniatl sie. Te 100 tys. euro zostaly wprowadzone kilka lat temu.
Przed kryzysem finansowym ta kwota gwarantowana wynosila réwnowartosé¢ w zto-
tych 22 tys. euro. Wszedzie méwimy o rownowartosci w ztotych. Ona w wyniku kryzysu
zostala podniesiona do kwoty 50 tys. euro. Zostal rowniez zniesiony ten niewielki udzial
przy wspolgwarantowaniu.

Od 2010 r. mamy wysokg kwote 100 tys. euro. Powtarzam to po raz trzeci, poniewaz
jest to poziom jednolicie przyjety dla wszystkich krajow Unii Europejskiej. To znaczy,
ze ten poziom majg tak bogate kraje, liczgc miernikiem produktu krajowego brutto
na jednego mieszkanca, jak Luksemburg, Holandia, Irlandia czy Anglia albo kraje skan-

m.s.sS.
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dynawskie, ale takze kraje biedniejsze, te, ktore majg nizsza niz Srednia zamozno§é
liczong réwniez wskaznikiem PKB na jednego mieszkanca. Wérdd tych krajow znajduje
sie Polska. W Polsce wiec jest tak samo wysoki limit gwarancyjny, jak w najbogatszych
krajach. Nie trzeba chyba dodawa¢, ze w tamtych krajach stopa zamoznoSci, stopa lokat
i oszczednosci a takze wielkosc tych oszczednoSci jest istotnie wieksza niz w Polsce.

Druga uwaga, ktorg chcialbym (jesli moge poprosi¢ jeszcze uprzejmie o moment
uwagi) przedstawic, jest taka, ze do 2014 r., dzieki temu systemowi Bankowy Fundusz
Gwarancyjny wyplacit srodki gwarantowane przy nizszych limitach w odniesieniu do 94
bankoéw, 320 tys. klientow na 1gczng kwote 814.000 tys. zt. Warto te liczby pamietac.
Lacznie do 2014 r. to bylo 814.000 tys. zl, co oznacza, ze w odniesieniu do sektora ban-
kowego wydaliSmy 814.000 tys. zI. Najwieksza upadlo§¢, jaka miala miejsce, pochlo-
neta Srodki Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w wysokosci 626.000 tys. zt. Wyptaty
objely 150 tys. klientow.

Gdzie jesteSmy dzisiaj? Dzisiaj kwota gwarantowana wynosi rownowarto$¢ w zto-
tych100 tys. euro. Drugi bardzo wazny czynnik, ktéry w 2014 r. zadzialal jest taki,
ze w wyniku zmian prawnych, ktore zostaly wprowadzone i w Unii Europejskiej i w Pol-
sce, wyplata §rodkéw gwarantowanych ma nastapic szybko albo bardzo szybko. Stabil-
nos$¢ finansowa zostata uznana w Europie jako jedno z najwyzszych débr. Wedlug mnie
jest to dobro publiczne. Bezpieczenstwo, zaufanie do sektora finansowego — nie trzeba
chyba nikogo przekonywac, jak krytycznie wazne znaczenie ma dla kazdego kraju, w tym
dla Polski. Stad ustawodawcy europejscy i, péZniej, ustawodawcy poszczegolnych krajow,
skrocili istotnie termin wyplaty srodkéw gwarantowanych. Obecnie te érodki powinny
by¢ wyplacone w okresie dwudziestu dni roboczych z mozliwoScig przediuzenia. Chce
powiedziec, ze wczesniej to zabierato okolo roku, nie wchodzac w szczegély, przy bardzo
niskich poziomach gwarantowania. Teraz mamy wyplacac érodki gwarantowane w ter-
minie do dwudziestu dni roboczych a érodki gwarantowane sg bardzo wysokie.

Rok 2014 dla Bankowego Funduszu Gwarancyjnego byl rokiem bez precedensu.
Pan przewodniczacy byl uprzejmy powiedziec, jakie kwoty wyplaciliSmy. Pozwole sobie
je powtorzy¢. Roznice moga byé bardzo niewielkie. One wynikajg najprawdopodobniej
z r6znego ujecia w czasie tych samych zjawisk.

Chcialbym powiedziec, ze jesli chodzi o SKOK Wspélnota, zaczeliSmy wyplacac srodki
gwarantowane sz6stego dnia roboczego. Pomimo tego, ze termin ustawowy wynosi dwa-
dzieScia dni roboczych, wyplaty rozpoczeliSmy szdstego dnia roboczego. Musze powie-
dzieé¢, ze bardzo wyraznie obserwowaliSmy w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym
rosnace z kazdym dniem napiecie klientow SKOK az do tego dnia. Jednak od momentu,
w ktorym poinformowalismy, od kiedy zaczynamy wyplacac, sytuacja caltkowicie, powie-
dzialbym, uspokoita sie.

W przypadku SKOK Wolomin rozpoczeliSmy wyplate pigtego dnia roboczego od dnia
zawieszenia. Od dnia wiec podjecia decyzji przez Komisje Nadzoru Finansowego wlasSci-
wie niemal natychmiast Bankowy Fundusz Gwarancyjny rozpoczal wyplate dla klientéw
tych dwoch kas, co miato trudne do przecenienia znaczenie dla spokoju i bezpieczenstwa
w tym sektorze. Nie ulega dla mnie zadnej watpliwosci, ze gdyby ten proces inaczej
przebiegal, napiecia bylyby zdecydowanie mocniejsze i ryzyka, w tym stabilno§ciowe,
rowniez bylyby mocniejsze. Zapewnienie wiec publicznego systemu ochrony §rodkéw
gwarantowanych mialo, my$le, ogromne znaczenie dla stabilnoéci tego sektora i dla spo-
koju, w jakim moze przebiegac proces restrukturyzacji.

Jesli chodzi o SKOK Wspolnota to taczna kwota Srodkéw gwarantowanych, ktorag
BFG bedzie wyplacal (my wyptacamy w ciggu pieciu lat) wynosi ponad 817.000 tys. zl.
Wyptaty obejmg ponad 74 tys. klientéw. Jesli chodzi o SKOK Wotomin, to jest kwota
2.246.000 tys. z1, gigantyczna kwota. Wyplaty obejma ponad 45 tys. deponentow. Lgcznie
bezpieczenstwo i ochrone swoich §rodkéw w wyniku dzialania Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego i wprowadzenia w Polsce takich rozwigzan prawnych, bo to sg rozwia-
zania ustawowe, uzyskato do tej pory ponad 115 tys. klientéw SKOK (chodzi o klientow
tych dwoch SKOK).

Moéwiliscie panstwo o klientach, ktérzy nie dostali pieniedzy i nie dostang pienie-
dzy z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, tych, ktorzy mieli depozyty ponad. Warto
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poréwnac te liczby. Tych klientow jest 878 tacznie a bezpieczenstwem i ochrong objetych
zostalo 115.487 klientow. Niewyptacone Srodki dla tych 878 klientéw to kwota okoto
145.000 tys. zt. W ogole.

W rozbiciu, je§li pan poset sobie zyczy, w przypadku tej pierwszej SKOK to jest ponad
25.700 tys. z1, a w przypadku drugiej SKOK Wotomin to jest ponad 119.000 tys. zi. Tych
klientéw w SKOK Wotomin jest 730 a w pierwszej SKOK - 148. Warto te liczby miec
w glowie.

Powtorzyc jeszcze? Jeszcze raz. W obydwu SKOK 1gczna kwota §rodkow, ktore
sg ponad limit gwarancyjny, wynosi okoto 145.000 tys. zt — w SKOK Wspdlnota to jest
kwota 25.711.430 z1, w SKOK Wotomin tgczna kwota ponad limit gwarancyjny a wiec ci
klienci mieli do 100 tys. euro w zlotych, wyniosta 119.122 tys. zl.

Gdzie jesteSmy dzisiaj z wyplatg Srodkéw gwarantowanych? W odniesieniu do SKOK
Wspdlnota Igcznie do 17 lutego za posrednictwem Banku PKO BP i w ramach dziatal-
nosci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG teraz samodzielnie wyptaca) wypla-
cilismy 798.455 tys. zl dla 22.755 deponentow, co oznacza, ze Srodki gwarantowane dla
SKOK Wspolnota zostaly wyptacone w wysokosci niemal 98% — 98% S§rodkoéw zostato
wyplaconych do 17 lutego w odniesieniu do 30% klientéw. To jest stosunkowo niska
liczba klientow dlatego, ze tam jest stosunkowo duzo klientéw z bardzo niskg kwota.

Jesli chodzi o SKOK Wolomin to do 16 lutego tgcznie wyplaciliSmy 2.208.00 tys. zl,
co odpowiada 98%, ponad 98% srodkow gwarantowanych w tej kasie a pienigdze ode-
bralo 46% klientéw, ktérzy mieli $rodki gwarantowane.

Lacznie, Bankowy Fundusz Gwarancyjny wyplacit §rodki gwarantowane prawie 44
tys. klientéw tych dwoch SKOK. To sg bardzo duze kwoty.

Jak byl uprzejmy powiedzie¢ pan przewodniczacy, rowniez bardzo staraliSmy sie,
zeby kwota zaangazowanych pieniedzy BFG w restrukturyzacje SKOK byla tak niska,
jak to jest tylko mozliwe. Pienigdze, ktore sa w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym,
sa quasi publiczne, dlatego BFG wspieral w sposob finansowy przejecia, o ktorych méwit
pan przewodniczgcych, dwoch SKOK. Jezeli nie byloby tych przeje¢, kwota wyplat
srodk6w gwarantowanych w przyblizeniu bytaby cztery razy wyzsza od kwoty dotacji.
I tak w przypadku pierwszej SKOK im. Sw. Jana z Ket kwota dotacji wyniosta 15.900
tys. zt — mowil o tym pan przewodniczacy — versus §rodki gwarantowane na poziomie
prawie 65.000 tys. zI. To jest okolo cztery razy wiecej. W odniesieniu do SKOK Kopernik
ta kwota dotacji wyniesie (w najblizszych dniach BFG te kwote wyptaci) 101.900 tys. z1,
podczas gdy kwota Srodkéw gwarantowanych na ten dzien, o ktorym ja mowilem, wynosi
niemal 400.000 tys. z1, a wiec znowu mamy prawie czterokrotng réznice. To pokazuje,
ze klienci sa catkowicie obslugiwani przez banki, ktére przejmuja SKOK, natomiast
§rodki sa w pelni zabezpieczone tgcznie z tymi, ktore sg powyzej limitu, bo caly podmiot
jest przejmowany.

Byta juz o tym mowa, ale warto teraz podsumowac i powiedzie¢, jaki byt udziat sek-
tora w tej restrukturyzacji, na ktérg Bankowy Fundusz Gwarancyjny tgcznie wydat
kwote, czy wyda kwote, liczac po tych maksymalnych poziomach, prawie 3.200.000
tys. zt. Wydamy tacznie 3.200.000 tys. zl.

I jeszcze raz, taczna kwota, ktora Bankowy Fundusz do tej pory wydal w ciagu dwu-
dziestu lat dzialania, to 814.000 tys. zt. Tutaj, w ciagu kilku miesiecy ta kwota wyniosta
prawie 3.200.000 tys. z1.

Jak to zostalo sfinansowane, bo to jest wazne? Zostalo sfinansowane ze sktadek, ktore
wnosit sektor. Te sktadki do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (powtorze dokladnie
te liczby, o ktorych mowil pan przewodniczacy) w 2013 r. wynioslty niecate 3800 tys. zl,
w 2014 r. — nieco powyzej 16.000 tys. zt. W odniesieniu do wyplaty srodkow gwaranto-
wanych dla klientéw dwoch kas uzyskaliSmy od Kasy Krajowej Srodki z wolnych §rod-
kéw funduszu stabilizacyjnego. W przypadku wyplaty srodkow gwarantowanych dla
SKOK Wspoélnota byta to kwota ponad 33.000 tys. zl zgodnie z ustawa, w przypadku
SKOK Wotomin to juz bylta bardzo niska kwota, bo te wolne Srodki Kasa Krajowa okre-
§lita na poziomie zaledwie 194 tys. zt. Ligczne wiec liczone w ten sposob zaangazowanie
sektora SKOK w restrukturyzacji, ten wysitek finansowy zwigzany przede wszystkim
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z ochrong klientéw, ochrong ludzi, to bylo kwota nieco powyzej 53.000 tys. zl. Taki byt
udzial w finansowaniu restrukturyzacji sektora SKOK.

Fundusze Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w sposob oczywisty ulegly znacz-
nemu uszczupleniu. Jezeliby wylaczy¢ Fundusz Restrukturyzacji Bankow Spoéldziel-
czych, bo jego charakter jest zupelnie inny od pozostalych, na koniec 2014 r. te fundusze
wyniosty ponad 9.200.000 tys. zt plus zysk z roku 2014, czyli o ponad 3.000.000 tys. zt
mniej, niz wyniostyby gdyby nie bylo wyplat srodkow gwarantowanych.

To sa, szanowana pani przewodniczgca i Wysoka Komisjo, najwazniejsze dane.

Moze powiem jeszcze tylko, ze w tym samym czasie, w ktorym te sktadki byly ptacone
przez sektor SKOK, banki komercyjne za rok 2014 wniosty 1gczng oplate na poziomie
1.200.000 tys. zl, za rok 2015 to bedzie kwota istotnie wyzsza.

Podsumowujac, chce powiedziec, ze dzieki istnieniu publicznego systemu gwaranto-
wania depozytow udalo sie ochronic interesy wielu tysiecy klientéw SKOK, powtarzam
— wielu tysiecy klientow SKOK, ktorzy w wiekszosci poza tymi, o ktérych mowitem,
w tacznej liczbie 878 klientow w stu procentach odzyskali swoje pienigdze albo maja
mozliwo§¢ odzyskania swoich pieniedzy. Zostalo to zrobione w bardzo krétkim czasie
z najwiekszym mozliwym zagwarantowaniem bezpieczenstwa i stabilnoSci sektora
finansowego.

Bardzo uprzejmie dziekuje za mozliwo$¢ zgloszenia tych kilku uwag.

Jesli beda pytania, postaram sie odpowiedziec.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Otwieram dyskusje.
Do glosu zglosit sie pan poset Jerzy Fedorowicz.
Bardzo prosze, panie posle.

Posel Jerzy Fedorowicz (PO) - spoza skladu Komisji:

Pani przewodniczgca, szanowni panstwo, nie jestem czlonkiem Komisji Finanséw
Publicznych, ale troche orientuje sie w tym, bo przez taki SKOK tez stracitem pare zlo-
tych, cho¢ — na szczescie — niewiele, bo nie datem sie wpuéci¢ w maliny przez takie firmy.

Bede moéwil troche emocjonalnie, ale tylko dlatego, ze przychodza do mnie ludzie,
ktorzy skarzg sie w sposob niezwykly. OczywiScie, oni dziekujg za to, ze udalo nam sie
kiedy$ wprowadzi¢ ten nadzoér finansow, bo inaczej straciliby caly majatek.

Mam tez, pani przewodniczaca — i prosze mi powiedzie¢, komu dostarczyc — listy
od tych ludzi, w ktorych sg konkretne pytania, kto jest za to odpowiedzialny i kto jest
winien. Nie bardzo moge sobie wyobrazié, ze jest to firma, ktorg kieruje jeden z polity-
kéw, i to w dodatku senator, i ze to moze w ten sposob funkcjonowaé w tym kraju. Nie-
mniej jednak tych ludzi...

Nie wiem, czy mam sie zwrocic¢ do pana prezesa, czy do kogo, bo rzeczywiScie te 100
tys. euro...

Niektorzy, oczywiscie, mieli mniejsze depozyty, ale byli tez tacy ludzie (mowit o tym
pan prezes), ktorzy utracili ogromne pieniadze. Te wszystkie oficjalne pisma, ktére
od nich otrzymalem, kierowane sg do marszatka Senatu, pana Borusewicza, do Ministra
Finansow i do bankow, przekaze, zeby nie bylo, ze przyszed? tutaj jakis poset, ktory chece
robi¢ rewolucje, nie majgc podstaw.

Prosze mi jednak powiedzie¢, bo za tydzien znowu spotkam sie z grupg starszych
ludzi z Krakowa, ktorzy zdeponowali tam wiecej pieniedzy niz otrzymaja w postaci gwa-
rancji. Oni obawiaja sie, ze nigdy tych pieniedzy dostang a jezeli nawet okaze sie, ze jest
taka mozliwo§¢, to uwazaja, ze nie dozyja tej chwili. Jezeli mozna, to w krotkie;. ..

Teraz wiecej zrozumialem, nauczylem sie wiecej i lepiej w tych sprawach sie orien-
tuje, po wystuchaniu panskiego wystgpienia, ale chciatbym poprosic kogo$ z was, zarza-
dzajacych finansami, zebym moégl powiedzieé na spotkaniu: ,,prosze panstwa, te pienia-
dze po procedurze, ktéra trwa na przyktad 2 lata, albo 4 lata od upadku SKOK, ze odda
pienigdze Luksemburg, ze ztoza sie te SKOK z calej Europy na to, zeby uratowac jakie-
go$ goscia, ktory w Wolominie okradl obywateli, cho¢ moze nie okradl, bo moze tylko
probowal okras¢” — powoluje sie na prase.
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Jezeli pani przewodniczgca podpowie mi, do kogo miatbym skierowacé to pytania, jesli
chodzi o osoby obecne na sali to bardzo bym prosil, a jezeli nie, to skieruje te wszystkie
pytania, ktore mam w formie pisemnej, dlatego ze niepokoj jest bardzo powazny.

Ludzie otrzymujg tez informacje od réznych mediéw, ze gdyby ta sprawa zostala
poruszana i gdyby uzyskala publiczny wymiar (nie wiem, od kogo dostajg te informa-
cje) mogloby to zachwiac¢ calym systemem finansowym panstwa na wzoér Argentyny.
Nie po to jestem postem, zebym uwierzyl, ze tak moze by¢, ale przekazuje doktadnie to,
co w trakcie rozmow zostalo zaprotokotowane przez moje biuro.

Czy moja wypowiedz jest wystarczajgca, pani przewodniczaca, zebym nie musial juz
wiecej zabierac glosu w tej sprawie?

Tak? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Jedli to pytanie do mnie, panie posle, to tego nie wiem. Zapewne podniost pan bardzo
istotne sprawy, bo jezeli kto§ przez cale zycie gromadzi swoje oszczednoSci i powierza
instytucji to chcialby, zeby te oszczednosci zostaly zwrocone. Rozumiemy, ze pan poset
przekaze te pisma zgodnie z wlaSciwoScia.
Kolejne glosy w dyskusji. Pan posel Jaworski, tez spoza Komisji, tak?

Posel Andrzej Jaworski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Tak, tez spoza Komisji.

Dziekuje, pani przewodniczaca.

W nawigzaniu do tego, co méwil przewodniczacy KNF, i do tego, o czym moéwil pan
posel Fedorowicz, chciatbym zapytac, czy dobrze zrozumialem, ze — aby straci¢ pienigdze
tak, jak w SKOK stracit pienigdze pan posel Fedorowicz — musial mieé¢ na koncie...

Nie? Bo tak zrozumiatem, ze w SKOK stracil pan pienigdze. To znaczyloby, ze musial
mie¢ pan...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Panie posle, poprositabym o zadawanie pytan.

Posel Andrzej Jaworski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Wiasnie zadaje pytanie, bo tak to zrozumialem, ze pan poset Fedorowicz stracit w SKOK
jakie§ pienigdze.
Pytanie teraz z innej...
Posel Jerzy Fedorowicz (PO) - spoza skladu Komisji:
Przepraszam wytlumacze jeszcze raz, zeby to bylo jasne i zeby mnie nie poprawiac.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Prosze.

Posel Jerzy Fedorowicz (PO) - spoza skladu Komisji:
Stracitem pienigdze w innym, ale podobnym systemie. Na szczeScie to byly nieduze pie-
niadze, bo nie jestem glupcem i nigdy w zadnym SKOK pieniedzy nie trzymatem, bo nie
ufalem tej instytucji od samego poczatku, odkad powstata.
Dziekuje bardzo.

Posel Andrzej Jaworski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje, bo...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Bardzo prosze kontynuowaé, pan posel Jaworski.

Posel Andrzej Jaworski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Pytania, ktore chcialbym zadac, sg zwigzane ze SKOK Wotomin.
Chcialbym prosi¢ pana przewodniczgcego o odpowiedzi na nastepujace dwa pytania.
Po pierwsze, pismem z dnia 27 wrzes$nia 2012 r. Kasa Krajowa przekazala Komi-
sji Nadzoru Finansowego informacje wskazujaca na istnienie w SKOK Wotomin zor-
ganizowane]j grupy o niejasnych powigzaniach. Tak mniej wiecej podawala prasa i tak
to zapisalem. Pytanie jest takie: jakie dzialania zostaly podjete przez Komisje Nadzoru
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Finansowego po otrzymaniu tej informacji od Kasy Krajowej w zakresie zapobiegniecia
dzialaniom na szkode tej kasy?

I drugie pytanie, zwiazane takze ze SKOK Wolomin: czy przed wystgpieniem z wnio-
skiem o ogloszenie upadtosci w SKOK Wolomin zostaly podjete dzialania zmierzajace do,
po pierwsze, udzielenia zwrotnej pomocy finansowej dla SKOK Wotomin przez Bankowy
Fundusz Gwarancyjny, po drugie, do przejecia SKOK Wotomin przez inng kase lub bank,
z ktorym to przejeciem zwigzane jest wsparcie BFG udzielane przejmujgcemu, po trze-
cie, do przejecia wybranych praw majgtkowych lub wybranych zobowigzan przez inng
kase lub bank ze wsparciem udzielonym przez BFG przejmujagcemu? W przypadku pod-
jecia powyzszych dziatan koszty wsparcia udzielonego przez Bankowy Fundusz Gwaran-
cyjny bytyby nizsze niz koszty zwigzane z wyplatg sum gwarantowanych przez Fundusz,
ktore zostaly poniesione w wyniku spelnienia warunkéw gwarancji.

I ostatnie pytanie: czy Komisja Nadzoru Finansowego podejmuje decyzje o przejeciu
zobowigzan SKOK Wolomin wobec deponentéw, ktorych roszczenia nie zostaly w petni
zaspokojone przez BFG oraz wybranych praw majgtkowych SKOK Wolomin przez inng
kase lub bank? Czy Bankowy Fundusz Gwarancyjny udzieli wsparcia podmiotowi przej-
mujgcemu te zobowigzania i prawa majatkowe?

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Pan poset Jerzy Szmit.

Posel Jerzy Szmit (PiS):
Pani przewodniczgca, bardzo bym prosil, zeby mogt zabrac¢ glos pan Rafal Matusiak,
prezes Kasy Krajowej.
Pan przewodniczacy Jakubiak i pan prezes Pruski podali bardzo...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Panie po§le, nie musi pan by¢ rzecznikiem pana prezesa. Rozmawialem z panem preze-
sem i prezes zostal poinformowany, ze — jezeli zechce zabrac gltos w dyskusji - to udziele
glosu panu prezesowi.

Posel Jerzy Szmit (PiS):
Pani przewodniczaca, pozwalam sie zglosi¢ do glosu.
Mam réwniez szereg swoich pytan, ktore — jeSli bedzie czas - zadam, natomiast
widzialem, ze pan prezes Matusiak zglaszal sie juz dwukrotnie i nie zostat dopuszczony
do glosu. Dlatego pozwolilem sobie zwrécic¢ na to uwage, jesli mozna.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Udziele glosu panu prezesowi.

Czy sg jeszcze glosy ze strony panstwa postow?

Pozwole sobie udzieli¢ glosu.

Chcialabym, abySmy rozwazajac, w jakiej sytuacji dzisiaj jestesSmy po upadtosci SKOK
Wotomin, zrobili sobie takg kwerende, jak wygladalo bezpieczenstwo przed wejSciem
w zycie ustawy, jak wygladaly wypowiedzi w sprawie bezpieczenstwa SKOK przed wpro-
wadzeniem gwarancji depozytow, jakie bylo realne bezpieczenstwo tych wszystkich, kto-
rzy mieli depozyty w SKOK, jak malowala sie rzeczywisto§¢?

Interesuje mnie —i to jest moje pytanie do prezesa Kasy Krajowej —jak panstwo zmo-
bilizujecie sie, zeby wszystkie swoje udzialy, te luksemburskie, te puszczone do innych
spotek, te w ktorych wyplaca sie tylko dywidendy, zebra¢, méwigc kolokwialnie, do kupy,
zeby nie dawac bardzo wysokich dochodéw wszystkim innym a nie tym, na rzecz ktorych
kasy zostaly utworzone? Styszymy o niebotycznych wynagrodzeniach czy dywidendach
0s0b powigzanych personalnie, gdzie wyprowadzono pieniadze, zaczynajgc od Luksem-
burga, gdzie pieniadze, ktore Swiatowa organizacja SKOK przeznaczyla dla polskich
kas, zostaly po prostu zawlaszczone i wyprowadzone. To jest kwestia dnii na to sg doku-
menty. Te pienigdze nie sluzg w ogole systemowi, one sluzg prywatnie bardzo wielu
osobom.

Bede pytata pana prezesa Kasy Krajowej i prosze, zeby pan prezes mégt nam udzieli¢
informacji, dlaczego panstwo, bo sa pytania pana posta Jaworskiego, jak mozna bylo
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da¢ z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego na procesy naprawcze w SKOK Wotomin
i SKOK Wspdlnota... Chee zapytaé, zaczynajac od tego (mysle, ze styszeliémy, ze Kasa
Krajowa prowadzita tam kontrole i nic sie nie dzialo): ile spéldzielczych kas oszczedno-
Sciowo-kredytowych zawarto samodzielnie umowy na najem lokali z innymi podmiotami
niz spotki powiagzane kapitalowo i personalnie w calej tej strukturze? Chciatabym row-
niez zapyta¢, w ilu do dzisiaj spétkach sg wyoutsourcowane i jakie ustugi. Dla wszyst-
kich, ktorzy znaja rynek finansowy, outsourcing pracownikéw zajmujacych sie oceng
zdolnoSci kredytowej i innymi procedurami windykacyjnymi poza dang SKOK to po pro-
stu sprawa, ktorg trudno zrozumie¢. Chcialabym zapytac, jakg kwotg dysponuje dzisiaj
fundusz stabilizacyjny i na co zamierza ja przeznaczy¢? To sg moje pytania do prezesa
Kasy Krajowej Spotdzielczych Kas OszczednoSciowo-Kredytowych.

Chcialabym zapytaé rowniez, bo taka informacja pojawiala sie i trudno jest zdiagno-
zowad, ale ci Kklienci, o ktérych méwil pan posel Fedorowicz, zwracajg sie z uwagami,
ze przeciez byly sporzadzane bilanse poszczegdlnych kas i wyniki byly dodatnie, a dzi-
siaj te kasy majg ktopoty. W ilu przypadkach, w trakcie przeprowadzanych kontroli lub
w trakcie realizowania audytu calego systemu SKOK, doprowadzono do weryfikacji tych
wynikow? Wiem, ze bedzie trudno zrobi¢ takie poréwnanie, obejmujace lata wstecz, ale
to pokaze w kontekscie tych informacji, ktore przekazal przewodniczacy, jaki byt ktopot.

Chcialabym rowniez zapytac pana przewodniczacego, jezeli brakowalo §rodkow w tym
funduszu ubezpieczen TUW to, ile — poszczegdlne kas — musialyby sie zlozy¢ w zwigzku
z ratowaniem bardzo trudnej sytuacji obu tych podmiotow, o ktérych dzisiaj mowimy,
klientom ktorych oszczednoSci zgromadzone wyplacit Bankowy Fundusz Gwarancyjny
lub bedzie wyptacal.

Rozumiemy, ze w systemie BFG, kiedy upadt Bank Staropolski, wszystkie banki zto-
zyly sie. Teraz rozumiemy, ze wszystkie banki musialy zlozy¢ sie, ale zanim zaczely obo-
wigzywac gwarancje depozytéw BFG, musialyby zlozyc¢ sie wszystkie SKOK na te trudna
sytuacje, ktora wynikla przynajmniej w tych dwoch zidentyfikowanych kasach.

Chcialabym rowniez zapyta¢ pana przewodniczacego Komisji Nadzoru Finanso-
wego, czy we wszystkich spotdzielczych kasach oszczednoSciowo-kredytowych przepro-
wadzono juz calg procedure audytu, czy wdrozono juz postepowanie ijak ono bedzie
rokowac? To jest pytanie nastepujace, bo z tego, co wiemy, z przekazanych informacji
wynika, ze bardzo niewielkie kwoty, bo okoto 40.000 tys. zI w tym roku, a w latach
ubieglych jeszcze mniejsze kwoty zostaly wptacone na Bankowy Fundusz Gwarancyjny
i nie pozostalo nic z tej prawdy, ktorg rozgtaszaty SKOK w trakcie procedowania ustawy,
ze Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych i Kasa Krajowa gwarantujg depozyty. Nie
mowie o wspolezynniku wyplacalnosci, ktory ustaliliSmy na znacznie nizszym poziomie.
Moéwimy o bardzo wrazliwym systemie, na ktory, jak na razie, sktada sie Bankowy Fun-
dusz Gwarancyjny a wiec banki. Ile wiec byly warte zapewnienia przedstawicieli Kasy
Krajowej — 0s6b, ktore do dzisiaj powigzane sg z tym systemem kapitatowo i personal-
nie — o bezpieczenstwie osob, ktore ztozyly w SKOK swoje depozyty? Dzisiaj méwimy
o kwocie 3.300.000 tys. zt. Mozna powiedzieé, ze na dzisiaj taka jest warto§é zidentyfiko-
wanych nieprawidlowosci. Te nieprawidtowosci kosztujg dzisiaj 3.300.000 tys. z1.

Czy sa inne glosy w dyskus;ji? )

Pan posel Swiecicki a potem — pani poset Gabriela Mastowska i pan poset Zyzynski.
Potem udziele...

Jeszcze pani posel?

Dobrze, jeszcze pani poset Joanna Mucha, w takiej kolejnosci.

Pan poset Swiecicki.

Posel Marcin Swiecicki (PO):

24

Mam dwa pytania.

Jedno pytanie dotyczy tych oséb, ktore nie dostajg w pelni pokrycia swoich depozy-
tow, poniewaz ich wklady przekraczajg to, co jest gwarantowane przez Bankowy Fun-
dusz Gwarancyjny. Tez spotkalem sie z tymi osobami, otrzymatem od nich listy i roz-
maite dokumenty. Ci ludzie méwili mi, ze oni przeciez nie brali kredytow frankowych,
oszczedzali na mieszkanie, i dlatego mieli takie duze wktady, bo chcieli dobrze ulokowaé
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te pieniadze i uzbierac sobie pienigdze, zeby nie kupowa¢ mieszkania na kredyt a teraz
raptem, majgc 900 tys. zt albo 1000 tys. zl, dostajg polowe tej kwoty albo mniej niz
potowe. Czy jest dla nich jaka$ szansa, zeby z tego funduszu stabilizacyjnego kas otrzy-
mac pienigdze?

Wedtug opinii, ktore oni dostali, jest art. 91, ktory zakonczyl mozliwosc takich wyptat
w tym roku, ale gdyby przedluzy¢ obowigzywanie tego artykultu albo gdyby zmienic jego
interpretacje to te ich roszczenia moglyby by¢ w jakiej$ czesci zaspokojone.

Druga rzecz, ktora ich niepokoi to jest to, ze zarzad komisaryczny moze dosc tatwo
przejsé do porzadku dziennego nad wszystkimi zltymi pozyczkami, wszystkimi zlymi
kredytami niesplacalnymi i nie bedzie prébowac z pelnym wysitkiem odzyskiwac tych
wszystkich nalezno$ci. Chociaz oni sg w dalszej kolejnosci zaspokajania wierzycieli, ale
w jakim§ momencie, by¢ moze, przyszlaby kolej na nich, gdyby starannie, z wysitkiem
i maksymalnie odzyskiwac¢ te aktywa, ktore sg obecnie uznane za nieaktywne, i aktywa,
ktore sg niewyplacalne, i mogliby odzyskac przynajmniej czesé tych depozytow. To jest
jedna sprawa.

Druga sprawa — chcialbym prosié o takie silne zapewnienie (bo jednak ta nasza dysku-
sjaita debata jest stuchana), ze Bankowy Fundusz Gwarancyjny jest absolutnie wypta-
calny w stosunku do wszystkich tych klientow kas, ktorzy sa jeszcze w Polsce, a jest ich
bardzo wielu (to sg setki tysiecy ludzi), ze — mimo tych napieé¢, mimo tych duzych wyptat
- Bankowy Fundusz Gwarancyjny absolutnie jest gwarantem depozytéw do kwoty 100
tys. euro dla wszystkich innych i, ze nie ma zadnych obaw, ze ten Bankowy Fundusz
Gwarancyjny bedzie niewyplacalny.

Chcialbym tez dowiedzie¢ sie, czy ten olbrzymi deficyt w tych biezacych platnosciach,
we wplatach i wyplatach Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, oznacza, ze trzeba
bedzie podnie§é obcigzenia dla sektora bankowego, czy tez nie ma takiej potrzeby w tej
chwili? Czy jest juz jakas ocena tego w kontekscie tego, co sie dzialo w tym roku?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Pani poset Gabriela Mastowska.

Posel Gabriela Maslowska (PiS):

Prosze panstwa, przewijajg sie tutaj dwie kwestie.

Jedna to jest sprawa wyplat oszczednosci, depozytéw niegwarantowanych w SKOK
Wolomin a, druga, to ogélne problemy zwigzane z funkcjonowaniem systemu w czeSci
dotyczacej SKOK. Bede miata mnéstwo zapytan do drugiej grupy zagadnien, ale chcia-
tabym tez zapytac juz w tym momencie, poniewaz dominuje tutaj naszg dyskusje w tej
chwili SKOK Wotomin, pana przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego. Kasa
Krajowa informuje panstwa we wrze$niu 2012 r., ze w SKOK Wolomin sg problemy. Dla-
czego panstwo...

Przepraszam bardzo, pani przewodniczgca, czy ja do pani kierowalam pytanie?

Dlaczego Komisja Nadzoru Finansowego ustanawia zarzad komisaryczny dopiero
po uplywie 18 miesiecy od tego zdarzenia? W tym czasie z danych, ktére otrzymujemy,
wynika, ze depozyty zwiekszyly sie o okoto 800.000 tys. zt. Gdyby rozwazy¢ inny wariant
ustanowienia tego zarzadu komisarycznego weze$niej tak, jak panstwo to robicie wobec
innych SKOK i bez oporu jest szybkie dzialanie, mozna by liczy¢ na to, ze tylu depozy-
tariuszy uniknetyby problemoéw z depozytami o takiej wartosci i nie stracilibySmy takich
Srodkéw zaréwno z BFG jak tez Srodkéw publicznych. To by bylo jedno pytanie. Prosze
mi powiedzie¢, do czego byl panstwu potrzebny ten okres 18 miesiecy?

Drugie pytanie jest takie. Za pierwsze polrocze 2014 r. zarzadca komisaryczny przed-
stawia korzystny bilans dziatania SKOK Wolomin, poréwnanie jest do 2013 r. Jest
poprawa wielu wskaznikow, dobre wyniki finansowe. Jeszcze w listopadzie, 9 listopada,
zarzadca komisaryczny zapewnia, ze podejmuje dzialania majace na celu wzmocnienie
SKOK Wolomin i zapewnia zainteresowanych o takim kierunku dziatan. To bylo 9 listo-
pada a 11 grudnia mamy decyzje o zawieszeniu dzialalno§ci SKOK.

Czy nie sadzicie panstwo, ze sg tutaj niezrozumiale (przynajmniej dla mnie one
sa niezrozumiale) zdarzenia? Jezeli za pierwsze polrocze zarzadca przedstawia pozy-
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tywny obraz, jezeli zarzadca zapewnia, ze nic sie ztego nie dzieje i bedzie dalej wzmacniat
SKOK Wolomin, a za kilkanascie dni Komisja Nadzoru Finansowego zawiesza dzialal-
nos¢, to jak to mozna wyttumaczyc?

Prosze nam odpowiedzie¢ na to pytanie.

Jest jeszcze takie zasadnicze pytanie: czy KNF i zarazem Kasa Krajowa widzicie
panstwo mozliwosci prawne zrekompensowania strat, ktére w tym momencie ponosza
ci wszyscy, ktorzy nie zostali objeci gwarancjami Bankowego Funduszu Gwarancyj-
nego, czyli posiadajacy depozyty powyzej 100 tys. euro? Czy sg takie realne mozliwosci,
bo wydaje sie, ze jest to w tej chwili bardzo pilna sprawa zapalna, zeby ci ludzie wiedzieli
tez, jakie sg realne szanse?

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

O glos poprosit pan poset Jerzy Zyzynski, potem glos zabierze pan prezes Kasy Krajowe;j.
Przepraszam, jeszcze pani posel Mucha wcze$nie;.

Posel Jerzy Zyzynski (PiS):

Dziekuje bardzo.
W zasadzie najpierw chcialem wystucha¢ pana przewodniczacego Kasy Krajowe;j...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Mozemy wiec poczekac.

Posel Jerzy Zyzynski (PiS):
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Zaraz, zaraz, nie.

Najpierw podziele sie taka krotka uwaga, bo z niepokojem slucham tego wszystkiego.
Kolezanka Mastowska zadala bardzo wazne pytanie, ale chcialbym podzieli¢ sie z pan-
stwem takg krotka refleksja, zanim postuchamy odpowiedzi. Ot6z, co mnie niepokoi?

Szanowni panstwo, szanowna pani przewodniczaca, sg banki — jest system bankowy,
sa SKOK, jako poszczegolne SKOK: SKOK Wolomin, SKOK Wspélnota i tak dalej,
ijest system SKOK. W pewnym momencie byly nawet pokazane wykresy przedsta-
wiajgce oprocentowanie depozytow, ktore bylo korzystniejsze. Pan Fedorowicz mowi
(i ma racje oczywiScie), ze starsi ludzie na przyklad, majac swoje uciutane pieniadze,
mysla, ze tu sg korzystniejsze odsetki, wiec wloze tu pieniadze i tak dalej. Nagle rozpo-
czyna sie jaka§ dziwna kampania, skadingd stuszna, bo jezeli sg gdzie$§ przestepstwa,
jest grupa przestepcza, ktora wejdzie do jakiejs takiej instytucji, tak samo jak mogtaby
wejsé na przyktad do banku, moze dokonaé¢ kolosalnych strat, malwersacji i tak dale;j.
I teraz jest pytanie...

Przepraszam bardzo. Przepraszam, bo zaczelo mi co$ akurat dzwoni¢ nie w pore.

Pytanie jest takie... Mam taka ciekawa informacje, panie przewodniczacy KNF i sza-
nowni panstwo. Mam takg ciekawg informacje, jak to jest na Swiecie z podobnymi sys-
temami, ktéra nazywa sie po angielsku Government Support Credit Unions Worldwide
Examples. Na przyktad w Wielkiej Brytanii Rzad podjat szereg krokow w celu promowa-
nia rozwoju unii kredytowych i wsparcia malych i §rednich przedsiebiorstw i tak dalej,
ktore wlasnie tam, gdzie nie wchodzg banki, na prowincji, w malych miasteczkach, gdzie
nie ma czesto bankow... Dla bankow jest to po prostu nieoptacalne, wiec wchodzg tam
takie mate unie kredytowe, otwierajac swoje... Podobnie zreszta jak banki spotdzielcze.

Pani przewodniczaca tez jest przeciez zwigzana bankami spéidzielczymi.

Oto6z, w Wielkiej Brytanii wchodzg w zycie przepisy dotyczace unii kredytowych,
ktore zastgpig ustawe o uniach z 1979 r. Kluczowe reformy obejmuja znaczna, podkre-
§lam, liberalizacje wymogow wiezi czlonkowskiej, umozliwienie uniom kredytowym
obsluge os6b prawnych, w tym innych spéidzielni i sektora organizacji pozarzadowych,
czy tez wprowadzenie mozliwoS§ci wyptaty dywidend czlonkom unii. Pan przewodniczacy
Jakubiak mowil o tej kwestii wiezi. Nie ma jej, bo taka jest natura tego typu instytucji.
To nie sg spotki akcyjne, wiec ta wiez jest, ale ma zupelnie inny charakter.

I teraz jest pytanie. Gdzie§ na §wiecie wspiera sie takie unie kredytowe a u nas
zaczyna sie, niestety, trzeba brutalnie powiedzie¢, trwa kampania przeciwko tym SKOK,
wiec pytam: czy my zamierzamy te pelnigce wazng role w systemie finansowym naszego
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panstwa, w systemie finansowym gospodarki, wspieraé, jak to sie robi na §wiecie, czy
zamierzamy je po prostu poprzez jednostkowe przyklady, w ktorych popelniono prze-
stepstwa, zniszczy¢?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Pani poset Joanna Mucha.

Posel Joanna Mucha (PO):

Dziekuje bardzo.

Mam de facto dwa pytania.

Pierwsze pytanie jest zwigzane z mojg rozmowg podczas dyzuru poselskiego z pan-
stwem (pani jest obecna na Sali), ktorzy w SKOK Wotomin utracili swoje §rodki finan-
sowe. Pytanie jest bardzo proste: jakie prawdopodobienstwo widzi pan przewodniczacy,
zeby odzyskali wieksze kwoty niz tylko te 100 tys. euro, ktore jest gwarantowane?
I druga cze$¢ tego samego pytania: czy znane jest panu przewodniczgcemu pismo, ktore
Kasa Krajowa wysylata de facto do wszystkich osob, ktére zwracaly sie z prosbg o infor-
macje? Czy to pismo zdaniem pana przewodniczgcego jest w pelni zgodne z prawda, czy
te dane, ktore sg tam przedstawione, sg zgodne z prawda i czy nie wprowadzaly klientow
SKOK Wotomin w btad?

Drugie pytanie ma charakter duzo bardziej ogélny. Uczestniczylam w poprzednim
posiedzeniu Komisji po§wieconym temu tematowi, przeczytalam do$¢ dokladnie steno-
gram z tego posiedzenia, zeby utrwali¢ sobie jeszcze te wiadomosci. Musze powiedziec,
ze naprawde mam poczucie takie, ze dzialo sie co§ naprawde zlego i chyba nawet nie
do konca zdajemy sobie sprawe z tego i nie nazywamy tego, co sie dzialo w SKOK. Moje
pytanie jest wiec takie: czy pana zdaniem, panie przewodniczacy, w SKOK Wotomin
dzialala zorganizowana grupa przestepcza? I szerzej: czy pana zdaniem, panie przewod-
niczacy, system SKOK i jego funkcjonowanie nosilo znamiona zorganizowanej grupy
przestepcze;j?

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Zanim pan prezes Kasy Krajowej bedzie odpowiadal czy wypowiadal sie, bo poprosit
o glos, chciatabym wypowiedziec sie w sprawie glosu pana posta Zyzynskiego w sprawie
unii kredytowych.

Na dzisiejszym posiedzeniu Komisji zapewne rozmawiamy o dwoch zupelnie réznych
tematach. Na dzisiejszym posiedzeniu Komisji nie rozmawiamy o tym, ze ktokolwiek
w tym kraju jest przeciwny uniom kredytowym. Na tej sali nie méwimy, ze ktokolwiek
jest przeciwny systemowi SKOK. Na tej sali rozmawiamy o bezpieczenstwie systemu
SKOK, nieprawidtowosciach w systemie, ktére mialy miejsce przed data objecia nadzo-
rem. Nalezatoby podziekowa¢ tej Komisji albo wszystkim tym, ktorzy pracowali wtedy,
wskazujac, ze btedy, wady i nieprawidtowosci w systemie SKOK sa, ze chcemy objac
depozyty gwarancjami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Te dzisiejsze wyjasnienia tak naprawde pokazaly, jak dziatal fundusz stabilizacyjny,
ze byly odmowy pomocy, ze informacje do organéw §cigania kierowane przez Kase Kra-
jowa moze nie do konca byly skuteczne.

Gdyby bylo tak dobrze, gdyby ten wspoélczynnik wyptacalnosci 5% zostatl osiagniety,
albo gdyby byly tylko drobne nieprawidtowosci, to nie mieliby§my ani zarzagdéw komisa-
rycznych, ani wnioskéw o upadtosé, o programy naprawcze, albo skonczyto by sie jedynie
na realizowaniu programéw naprawczych a Kasa Krajowa, jak rozumiemy, udzielalaby
pomocy w postaci pozyczki, i ten system funkcjonowalby. Bankowy Fundusz Gwaran-
cyjny zbieralby od SKOK nizszg sktadke na bezpieczenstwo depozytow, od bankéw wyz-
szg w stosunku do wielko§ci depozytow i budowalby ten system bezpieczenstwa, jednak
to bezpieczenstwo dzisiaj kosztuje 3.300.000 tys. zl, zeby mozna bylo w dalszym ciagu
naprawiac.

O tym rozmawiamy.

Pan poset Zyzynski a potem — pan prezes Kasy Krajowe;j.
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Posel Jerzy Zyzynski (PiS):

Pani przewodniczaca, bardzo dziekuje.

Powiedziata pani wazng rzecz. OczywiScie zgadzam sie, ale — dlaczego tak mnie
to zbulwersowato? OdbyliSmy debate na temat ,,frankowiczéw”. WysluchaliSmy bardzo
dtugich referatow, ktore trwaly trzy, cztery godziny a postowie wypowiadali sie po pare
minut, prawda? Natomiast tutaj tez wystuchaliSmy bardzo diugiego referatu i mozemy
sobie dobrze pogadac. I stusznie - trzeba debatowac, trzeba gada¢ w tej sprawie, ale jest
tutaj jakby nieproporcjonalne podejscie do kwestii pewnych jednostkowych problemow
w SKOK, ktore pojawily sie w zwigzku ze SKOK Wotomin, SKOK Wspélnota i tak dalej,
natomiast nie liczy sie, szanowna pani przewodniczgca i szanowni panstwo, tylko kwe-
stia bezpieczenstwa deponentow, ale takze bezpieczenistwa kredytobiorcow. MieliSmy
sprawe tych ,frankowiczow”. W sprawie ich bezpieczenstwa jako§ nie odbyliémy pro-
porcjonalnej debaty, chociaz oczywiscie...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Panie posle, chce powiedzie¢, ze zaplanowaliSmy identyczny czas na posiedzenie po§wie-
conej nowej sytuacji frankowiczow i SKOK. To byt identyczny czas.

To gwoli wyja$nienia, bo... ZaplanowaliSmy wstepnie to posiedzenie do godziny 16.00.
Jezeli nie skonczymy w tym terminie, ale miatabym taka proSbe, zeby jesli pan prezes
bedzie teraz zabieral glos a potem pozostali goscie, do ktorych byty kierowane pytania...
Zastanowimy sie, czy bedziemy p6zniej kontynuowacé posiedzenie.

Pan prezes Kasy Krajowej SKOK Rafal Matusiak. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes Kasy Krajowej Spoéldzielczych Kas OszczednosSciowo-Kredytowych Rafal

Matusiak:

28

Bardzo dziekuje.

Szanowna pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, dziekuje
za zaproszenie na dzisiejsze posiedzenie i umozliwienie mi zabrania glosu, bo mysle,
ze po to, aby ta dyskusja byla pelna, wazne jest, abySmy réwniez mieli mozliwos¢ przed-
stawienia, jak wyglada sprawa z naszego punktu widzenia, aczkolwiek tez dostrzegamy,
ze sytuacja, w ktorej znajdujemy sie, jest niezwykle zlozona. To wlasnie dialog i deba-
towanie powinny by¢ tymi mechanizmami, ktore pozwolg nam wypracowaé optymalne
rozwigzania sluzace poprawie tej sytuacji.

Jezeli chodzi o sytuacje ogdolng SKOK, wedlug pierwszych wstepnych danych
za 2014 r. system SKOK tworzg obecnie piecdziesigt dwie kasy. Kazda z tych kas jest
samodzielnym podmiotem. Zdarzenia, ktére mialy miejsce w jednej z kas, nie wywie-
rajg bezposredniego, podkreslam - bezposredniego, wplywu finansowego na dziatalnosc
pozostalych kas. Wedlug tych wstepnych zgromadzonych przez nas danych, o ktérych
wspominal tutaj rowniez pan przewodniczacy, aktywa kas na koniec roku to 16.400.000
tys. z1, zgromadzone depozyty — 2.600.000 tys. z1 a liczba czlonkéw kas to 2380 tys. osob.
Rok, ktory wlasnie sie zakonczyl, byl rokiem niezwykle burzliwych zmian. Glowny wysi-
tek w tym roku kasy ukierunkowaly na realizacje dziatan sanacyjnych i stabilizacyjnych.
Byt to jednoczes$nie pierwszy rok w historii systemu SKOK, ponad dwudziestoletniej
historii, w ktérym ogloszono upadlo§é dwoch kas a dwie inne zostaly przejete przez
banki komercyjne.

Rok 2015, niestety, nie konczy tych zmian w naszym otoczeniu, réwniez w otoczeniu
prawnym. Od 1 stycznia biezacego roku obowigzuje nowe, czwarte juz, rozporzadzenie
Ministra Finanséw w sprawie szczegblnych zasad rachunkowosci SKOK. Ministerstwo
samo na etapie projektu oszacowalo, ze wejscie w zycie tej regulacji spowoduje pogorsze-
nie sie wynikéw finansowych kas o okolo 30.000 tys. zt. Z wyliczen, ktore zostaty prze-
prowadzone przez same kasy, wynika, ze bedzie to ponad 400.000 tys. z1, ponad 400.000
tys. zt bez zadnych istotnych faktycznych ruchow w §rodkach zgromadzonych w kasach
a tylko poprzez zmiane zasad ksiegowania okreslonych zdarzen gospodarczych.

Skumulowany wynik finansowy, jak to juz wczeéniej tutaj bylo powiedziane, calego
systemu jest faktycznie ujemny. Natomiast to, co jest ciekawe i co jest warte odnoto-
wania, to jest to, ze kasy wypracowaly wynik na dziatalnosci podstawowej na poziomie
dodatnim i wynosi on 634.000 tys. zt wedlug tych pierwszych wstepnych danych. Skad sie
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wiec bierze ta strata? W ogromnym stopniu wynika ona z zawigzanych odpisow na zda-
rzenia gospodarcze, do tworzenia ktérych zmuszajg nas kolejne przepisy i interpretacje.

Jesli by nie uwzglednia¢ dwoch kas w upadtosci i jednej, w ktorej dziala zarzadca
komisaryczny, to skumulowany wspo6tczynnik wyplacalnosci dla catego systemu wynosi
4,93% w sytuacji, w ktorej ustawa wymaga od nas 5% a wspolczynnik kapitalowy
to 4,47%. Wskazniki te moglyby by¢ jeszcze lepsze i znajdowac sie na wyzszym poziomie,
gdyby Komisja zakonczyla rozpatrywanie wszystkich a nie tylko niektorych wnioskéw
o zakwalifikowanie do kapitalow kas zobowigzan podporzadkowanych oraz tak zwanej
dodatkowej odpowiedzialnoSci.

O tych procesach pan przewodniczacy w swoim wystapieniu rowniez byl taskaw tutaj
wspomniec.

Kasa Krajowa aktywnie wspiera stabilizacje systemu SKOK wszedzie tam, gdzie to jest
mozliwe i gdzie zostaly spelnione warunki formalne zwigzane z wnioskowaniem o naszg
pomoc. StaneliSmy réwniez na wysoko$ci zdania, jezeli chodzi o utrzymanie plynnosci
w systemie po publikacji informacji o zawieszeniu dziatalno§ci dwoch kas czy tez wpro-
wadzeniu zarzadéw komisarycznych. Bardzo duze wypltaty srodkow wiasnych dla SKOK
Wolomin byly realizowane bez zadnych op6znien. Z informacji, ktérg mi przygotowano,
wynika, ze aktualnie pomoc stabilizacyjna zostala przyznana 33 kasom i ze jej wielko§é
przekracza 350.000 tys. zt. Natomiast Zrodla pochodzenia tych §rodkéw na pomoc sta-
bilizacyjng sg trzy a nie jedno, jakby mozna bylo odnie$é wrazenie z poprzednich wysta-
pien. Oczywiscie, glownym Zrédiem jest fundusz stabilizacyjny, ale sa to réwniez Srodki
pochodzace z pozyczki zaciggnietej w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych SKOK,
jak réwniez Srodki, ktore zostaly objete przez SKOK Holding w wysokosci 55.000 tys. zi
z obligacji wyemitowanych przez Kase Krajowg wlaénie na cel stabilizowania kas.

Szanowni panstwo, w chwili obecnej na rozpatrzenie wnioskéw o pomoc stabiliza-
cyjna w Kasie Krajowej oczekuje tylko jeden wniosek, ktory zostat ztozony 13 lutego
2015 r. Wszystkie poprzednie wnioski po przej$ciu odpowiednich procedur zostaly rozpa-
trzone. Tam, gdzie pomoc zostala zakwalifikowana, zostala ona réwniez formalnie udzie-
lona. Na biezgco opiniujemy réwniez — to jest praca, ktora jest wykonywana w pewnym
sensie wspodlnie z Komisjg Nadzoru Finansowego — programy postepowania napraw-
czego przygotowywane przez kasy i realizowane rowniez przez nie, jak powiedziatem
wcze$niej, z ogromnym wysitkiem.

Szanowni panstwo, w dyspozycji Kasy Krajowej pozostajg na chwile obecng niewy-
korzystane Srodki z emisji obligacji w wysokosci okoto 35.000 tys. zl, ktére mozemy
przeznaczyc¢ na finansowanie kolejnych potencjalnych wniosk6w o pomoc stabilizacyjna
oraz Srodki, ktére po walnym zgromadzeniu Kasy Krajowej, zasilg fundusz stabiliza-
cyjny w wysokosci 55.000 tys. zI. Zatem na kolejne dzialania stabilizacyjne na biezacy
rok Kasa Krajowa juz teraz ma zidentyfikowang kwote okoto 95.000 tys. zt. Musimy
mie¢ tylko czas na realizacje tych zadan i stabilny obraz sytuacji finansowej. Poniewaz
KNF nie zaakceptowala naszych ekspertyz dotyczacych sposobu zasilania sie $rodkami
ze SKOK Holding...

Moze tylko sprostuje tutaj, ze Kasie Krajowej nie jest nalezna kwota 140.000 tys. zt
a 103.000 tys. zt. Te srodki wykorzystalismy w taki sposob, ze za 50.000 tys. zI zostaly objete
obligacje a drugie 50.000 tys. zl stanowi tak zwany quasi kapital Kasy Krajowej, ktora po wej-
Sciu w zycie nowej ustawy zostala praktycznie pozbawiona kapitatéw wiasnych.

Jezeli, jako instytucja stuzaca stabilizowaniu systemu SKOK, mamy mieé jakgkol-
wiek mozliwo$¢ mitygowania ryzyk w obszarze finansowym to musimy mieé jakikolwiek
kapital fizyczny odlozony na te okolicznosc. W przeciwnym wypadku bedziemy takiej
ochrony pozbawieni. Poniewaz jednak te ekspertyzy i nasze ttumaczenia, ktore bylty wie-
lokrotnie przedstawiane Komisji, nie zostaly uwzglednione, pomimo tego, ze nadal uwa-
zamy, ze jest to najefektywniejszy i najszybszy sposob pozyskania pieniedzy na stabilizo-
wanie kas, w tym roku Kasa Krajowa planuje wyplaci¢ nalezna jej za rok 2014 ze SKOK
Holding kwote wlaénie w postaci tylko i wylgcznie dywidendy. Srodki te poprzez wynik
finansowy Kasy Krajowej zasilg fundusz w roku przysztym.

Proces stabilizowania kas, szanowni panstwo, wymaga jednak spokoju. Statek zdecy-
dowanie latwiej naprawia sie w porcie niz na wzburzonym morzu. Sytuacja dwoch kas,
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ktore sg w tej chwili w stanie upadtoSci, tez wymaga dodatkowego omowienia. W sytuacji
SKOK Wspélnota musimy pamietac o tym, ze o wyrazenie zgody na przejecie tej kasy
wystepowala rowniez inna SKOK. Takie polaczenie w mojej opinii wsparte Srodkami
Kasy Krajowej oraz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, gdyby stworzono ku temu
odpowiednie warunki w drodze dialogu, moglo sie uda¢ i znacznie ograniczy¢ Srodki
BFG, ktore trzeba bylo wyptaci¢ deponentom. Wedtug bardzo zgrubnych szacunkéw
wydaje sie, ze wystarczyloby wsparcie w wysoko$ci okolo 50% faktycznych wyptat, ktore
zostaly zrealizowane przez BFG na gwarancje depozytéw, aby takie polgczenie mialo
szanse powodzenia i nie zagrozilo stabilnoSci finansowej kasy przejmujace;.

Taki scenariusz jednak nie zostal wybrany do realizacji.

Warto tutaj wskazac na jeszcze jedng okoliczno§é, ktéra rowniez wynika z ustawy
o SKOK. Szanowni panstwo, w sytuacji, w ktorej dochodzi do wprowadzenia zarzadu
komisarycznego w SKOK a nastepnie kierowany jest przez KNF wniosek o ogloszenie
upadlo$ci takiej kasy, przed sadem w procesie upadio$ciowym staja tylko i wylgcznie
Komisja Nadzoru finansowego jako wnioskodawca oraz ustanowiony przez Komisje
zarzadca komisaryczny. W takim procesie nie majg prawa zabrania glosu ani cztonkowie
poprzednich organéw kasy, ani Kasa Krajowa, ktora ustawowo jest umocowana do repre-
zentowania interesow kas.

Mysle, ze jest to stan, ktory wymaga zmiany i ktéry wymaga poprawy.

Jezeli chodzi 0 SKOK Wolomin, szanowni panstwo, to, co dziato sie w SKOK Wolo-
min - chcialbym to szczegolnie podkresli¢ — nie przeklada sie bezpoSrednio na finanse
innych SKOK. Dotyka to natomiast, i to bardzo boleénie, te osoby, ktére powierzyly tej
kasie swoje oszczedno$ci w kwotach przekraczajacych wartos¢é 100 tys. euro. Trzeba
tu bardzo wyraznie wskazac, ze z informacji docierajacych do nas obecnie coraz wyraz-
niej wynika, ze ta kasa padla tupem zorganizowanego na ogromna skale dziatania o cha-
rakterze przestepczym. Poziom organizacji tych dziatan byl tak duzy, ze na zewnatrz
przez pryzmat sprawozdan finansowych kasa ta wygladata wrecz wzorcowo. Wysokie
kapitaly, niski poziom przeterminowan, wskaznik plynnoSci na wlasciwym poziomie —
takie przyklady mozna by mnozy¢. Wewnatrz jednak obraz byt zupelnie inny, ukrywany
skrzetnie przed otoczeniem zewnetrznym. Niemniej jednak pewne zjawiska zwrocity
uwage Kasy Krajowej i dlatego ta kasa zostala wymieniona w przekazanym dokumencie
(o tym dokumencie tez byta juz mowa dzisiaj) we wrzesniu 2012 r. do Komisji Nadzoru
Finansowego, aby tg kasa zainteresowac sie w pierwszej kolejnosci. O dalszych losach
styszeliSmy tutaj w wypowiedzi pana przewodniczgcego Komisji Nadzoru Finansowego.

Szanowni panstwo, docierajg do Kasy Krajowej sygnaty o oczekiwaniach zgltaszanych
przez poszkodowanych czlonkéw SKOK Wolomin w zakresie wyplacenia kwot, przekra-
czajacych gwarancje BFG, ze srodkéw Kasy Krajowej. Cheiatbym jasno podkresli¢ dwie
kwestie. W okresie, kiedy przepisy prawa dawaly nam taka mozliwos¢, zrealizowaliSmy
takie wyplaty na rzecz cztonkow SKOK Wspdlnota w wysokosci okolo 25.000 tys. z1, ale
przepisy ustawy, ktére dawaly nam taka mozliwo$¢, obecnie nie obowigzujg. Nie mamy
wiec podstawy formalnej do podjecia takich dziatan w stosunku do cztonkow SKOK
Wolomin. I nie ma w tym ani grama zlej woli, o co niektorzy probuja nas posadzac. Sty-
szalem o stowarzyszeniu zorganizowanym przez cztonkéw SKOK Wolomin. Jezeli jego
przedstawiciele chcieliby zorganizowaé z nami spotkanie celem oméwienia tej niezwykle
trudnej sytuacji to jesteSmy gotowi takie spotkanie zorganizowac.

Jezeli potwierdzg sie informacje wskazujgce na przestepczy charakter dzialan podej-
mowanych w SKOK Wolomin, to mam nadzieje, ze osoby winne tych czynéw spotka
sprawiedliwo§¢ a pienigdze (a przynajmniej jaka$ ich istotng cze§é) uda sie odzyskac,
bo przeciez nikt nie wyprowadza pieniedzy po to, zeby je spali¢ w ognisku. Te pienigdze
gdzie§ muszg sie znajdowac.

Jak panstwo wiecie, jednym z podstawowych zadan, do realizacji ktérych powolana
jest Kasa Krajowa z mocy ustawy, jest reprezentowanie kas wobec organoéw administracji
panstwowej. Staramy sie wykonywac te obowigzki najlepiej, jak umiemy. JesteSmy wspol-
nym glosem SKOK wyrazajacym opinie na temat tego, jak traktuje sie kasy w naszym
kraju, co nalezaloby zmieni¢, aby utatwi¢ funkcjonowanie poszczegolnych kas. A jest
0 czym mowié¢, bo rownoczesnie z licznymi obowigzkami, ktore na nas nalozono oraz
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ze zmianami, do ktérych musieliémy sie dostosowac, nie dano kasom zadnych narzedzi,
ktore utatwityby podotanie tym nowym wyzwaniom. Poza Kasg Krajowa nikt z takimi
inicjatywami tak naprawde nie wystepuje. Co wiecej, jak juz sie pojawiaja, to sg utrgcane,
czego najswiezszym przykladem moze by¢ sprawa kwalifikowania do kapitalow podsta-
wowych Srodkéw pozyskanych z emisji obligacji wieczystych. Przepisy, ktore na etapie
projektu dawaly kasom takg mozliwosc, zostaly zmienione i w tej chwili brzmig zupelnie
inaczej.

Sytuacja wyglada wiec tak: budujcie, drogie SKOK, kapitaly, ale narzedzi to my za bar-
dzo nie bedziemy wam udostepniac.

Szanowni panstwo, ten glos probuje sie jednak na rozne sposoby sttumic, albo catko-
wicie uciszy¢, zakneblowaé usta, wielokrotnie protestujacy przeciwko zdarzeniom nie-
korzystnym dla kas. To odebranie glosu nastgpi wtedy, kiedy Komisja Nadzoru Finanso-
wego wprowadzi w Kasie Krajowej zarzad komisaryczny, do czego dazy prowadzac, dwa
postepowania w tej sprawie: pierwsze — w celu sprawdzenia, czy w naszej dziatalnosci nie
naruszamy razgco lub uporczywie przepisow prawa (przypomne, ze w Kasie Krajowej
odbytly sie trzy kontrole KNF, w tym dwie inspekcje kompleksowe). Drugie postepowa-
nie prowadzone jest z uwagi na to, ze w styczniu 2014 r. incydentalnie odnotowali$my
strate finansowa wywolang gwattownym spadkiem wyceny papieréw skarbowych, w kto-
rych musimy utrzymywac spora czes¢ aktywow Kasy Krajowej, zgodnie z przepisami
ustawy. Od tamtego czasu strata nie powtorzyla sie ani razu a z miesigca na miesigc mie-
liSmy lepszy wynik finansowy. Caly natomiast rok konczymy wedlug wstepnych danych
zyskiem brutto w wysokosci ponad 30.000 tys. zt. To wszystko jest jednak niewazne.
Wazna jest ta dawno odrobiona z nawigzka strata, gdyz stala sie podstawa do nalozenia
na Kase Krajowa obowiazku napisania programu postepowania naprawczego.

I tutaj mamy kolejng ciekawg sytuacje — pomimo przedstawienia trzech takich pro-
gram6w otrzymaliSmy informacje, ze przygotowany przez nas dokument nie jest pro-
gramem. Co ciekawe, ustawa wydaje sie nie dawa¢ Komisji prawa do orzekania, czy
co§ jest programem czy nie, a jedynie do zglaszania uwag do takiego dokumentu lub
sprawdzania, jak dany podmiot realizuje swoj program. Nasz program porusza wszystkie
te kwestie, ktore Komisja wskazala nam jako konieczne do uwzglednienia w jego tresci.
W odpowiedzi dostajemy uwagi, ktore nie tylko sa podstawg do stwierdzenia, ze pro-
gram nie jest programem, ale sg niejednokrotnie sprzeczne z ustaleniami z inspekcji
KNF w tych samych obszarach. W protokole z kontroli czytamy, ze do realizacji zadan
w danym obszarze nie wnosi sie uwag ani zastrzezen a w piSmie Komisji z lutego bieza-
cego roku czytamy, ze w sprawie PPN te same obszary zostaly skrytykowane.

Nasuwa sie wiec naturalne pytanie: ktorego dokumentu mamy sie trzymac, ustalen
z inspekeji i braku zastrzezen na przyklad w obszarze zarzadzania ryzykami, czy pisma
z lutego, w ktorym ten obszar zostal skrytykowany?

Takich przyktadéow mogtbym tu poda¢ kilka, ale rozumiem, ze mamy ograniczony
czas, wiec poprzestane na tym jednym.

Mamy, szanowni panstwo, za sobg calg serie zmian w przepisach, do ktorych musimy
sie dostosowac, jednak przed nami sa kolejne. W tym roku musimy sie dopasowaé do roz-
porzadzenia Ministra Finansow. Projektowana jest zmiana w ustawie o SKOK oraz Ban-
kowym Funduszu Gwarancyjnym, ktora ma dopusci¢ przejmowanie kas rowniez przez
banki zagraniczne a nie tylko te, ktore dzialajg na naszym rynku i to z mozliwoScia dofi-
nansowania ze strony Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Szanowni panstwo, spoldzielcze kasy oszczedno$ciowo-kredytowe powstaly w Pol-
sce ponad dwadzieScia lat temu i zostaly zbudowane od zera przez ludzi bez ani jednej
zlotowki panstwowych dotacji. To dzieto wymaga refleksji, wymaga uwagi i potrzebuje
przychylnego a nie wrogiego otoczenia, aby sprosta¢ nowym wymogom, przed ktorymi
zostalo postawione. Dwadzie§cia pie¢ miesiecy funkcjonowania tej ustawy wyraznie poka-
zuje, ze wymaga ona gruntownej poprawy, zmiany, ktéra powinna uwzgledniac jeszcze
jedng rzecz — to, co bedzie wynikalo z wyroku Trybunatu Konstytucyjnego, kiedy Try-
bunat rozpatrzy wniosek dotyczacy zbadania zgodnosci tej ustawy z ustawa zasadniczg.

Jesli chodzi o kwestie, ktore wyniknely tutaj jeszcze w trakcie zadawania pytan
i w dyskusji, czesto przewija sie kwestia, ze jest wysoki poziom przeterminowan kre-
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dytow w kasach, ze kasy docieraly do trudnego klienta i udzielaly kredytéw trudnemu
klientowi.

Owszem, szanowni panstwo, poniewaz taka jest wla§nie misja unii kredytowych
na calym Swiecie — wyciaggaé reke z pomocg finansowg do ludzi, ktérzy znajdujg sie
w trudnej sytuacji finansowej. W momencie, w ktérym podnosimy wymogi, aby zwiek-
szy¢ poziom bezpieczenstwa funkcjonowania takiego systemu, w parze, rownolegle,
musza i§¢ rowniez dziatania i regulacje, ktére dajg takim podmiotom narzedzia do mity-
gowania ryzyka w tym obszarze, poniewaz bez tego, jedno z drugim nigdy sie nie zlozy
1 nigdy nie osiagniemy pozytywnego rezultatu.

Jesli chodzi o wyplate dywidendy, juz wcze$niej na ten temat wypowiedziatem sie.
Mysle, ze jest to wystarczajace odniesienie sie do tej kwestii, natomiast na pewno nie
moge zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze jakie§ pieniadze zostaly wyprowadzone do Luk-
semburga. Takie stwierdzenie, szanowni panstwo, jest catkowicie nieuprawnione.

Wielokrotnie w tej dyskusji pojawiala sie rowniez kwestia sprzedazy wierzytelnoSci
przez kasy.

Szanowni panstwo, zwro¢my uwage na to, ze banki komercyjne robig to samo. Banki
komercyjne réwniez sprzedaja portfele przeterminowanych kredytéow. Na czym polega
roznica? Bankom na poziomie ustawy stworzono mechanizm, tak zwang sekurytyzacje,
dzieki ktorej mogg to realizowac, dodatkowo jeszcze kwalifikujgc w koszty podatkowe
straty ponoszone na sprzedazy takiego portfela, o ile dobrze pamietam te przepisy. Kasy
takiego uprawnienia nie dostatly, wiec musialy sobie zbudowac alternatywne narzedzie
we wlasnym zakresie, narzedzie, ktére daje wymierne i konkretne comiesieczne zwroty
z tych sprzedanych portfeli. O tym tez, prosze, abySmy nie zapominali.

Wspomniano tutaj rowniez w dyskusji, ze Kasa Krajowa odmoéwila pomocy (tak
to sobie zanotowalem) SKOK Wotomin.

Szanowni panstwo, w §wietle obowigzujacych przepiséw prawa Kasa Krajowa nie
miata mozliwosci udzielenia kredytu SKOK Wolomin. My§le, ze to jest bardzo istotne
uzupelnienie tego, dlaczego ten kredyt nie zostal udzielony. GdybySmy udzielili tego
kredytu kasie, ktora nie ma zdolnoéci kredytowej, to po prostu naruszyliby§my przepisy
obowigzujgcego prawa.

Jezeli chodzi o wiez czlonkowska, bo ten temat pojawial sie w trakcie posiedze-
nia Komisji Finansoéw Publicznych poprzednim razem ale réwniez pojawil sie dzisiaj
- pozwolcie panstwo, ze krociutko zacytuje tylko opinie, ktora zostala wydana w tym
zakresie wlasnie przez World Council of Credit Union, czyli WCOCU, ktora tez czesto
jest przywolywana przez pana przewodniczacego. To jest opinia dotyczaca opiniowanej
rekomendacji, tak zwanej B, SKOK w obszarze dotyczacym wspélnej wiezi. Otoz, Swia-
towa Rada Zwiazkow Kredytowych w swojej opinii wskazuje miedzy innymi, ze wspélna
wiez nie jest dzi§ w stanie dluzej spelniac¢ pierwotnie zamierzonej funkcji rozszerzania
mozliwosci kredytowania w krajach rozwinietych, poniewaz publikacja nazwisk dtuzni-
kéw pozostajacych w zwloce jest generalnie niedozwolona pod rzgdami wspolczesnego
ustawodawstwa chronigcego interesy konsumentéw. Aktualnie najglo$niejszymi pro-
pagatorami istnienia w uniach kredytowych niewielkich i ograniczonych do wspdélnych
wiezi miedzy czlonkami sg bankierzy, poniewaz istnienie wspdlnej wiezi zmniejsza moz-
liwo§¢ skutecznego konkurowania przez unie kredytowe z bankami, zar6wno gdy chodzi
o0 ograniczenie kregu oséb mogacych realizowaé obroét z uniami jak i o mozliwosci tych
ostatnich korzystania z efektu skali.

I na koniec, Wielka Brytania réwniez zliberalizowala ostatnio swoje przepisy doty-
czace wspolnej wiezi celem zezwolenia na wielorakie wspolne wiezi w ramach jednej
instytucji oraz stworzenia szerszych wiezi wspélnych w ogolnosci.

To tyle tytulem komentarza odnoénie wiezi.

Mam nadzieje, ze w tej wypowiedzi — przepraszam, ze tak szybko méwitem, ale chcia-
tem sie zmiesci¢ w czasie — nawigzalem do tych wszystkich kwestii, ktore byly tutaj
poruszane.

Moze tylko jeszcze jedna sprawa, wynotowalem sobie, ze poruszana byla kwestia ou-
sourcingu.
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Szanowni panstwo, kiedys$ zrobilem sobie takie male rozpoznanie w internecie, poszu-
kujac réznego rodzaju wypowiedzi na temat stosowania outsourcingu w bankach. Otéz
w przypadku jednego z bankow komercyjnych, obecnie bardzo popularnego na rynku,
znalazlem wypowiedz wiceprezesa tej instytucji, ktory powiedzial, ze outsourcing jest
fundamentem strategii biznesowej tego banku, fundamentem strategii zdobywania
rynku. Nie robmy takiego wrazenia, ze outsourcing to jest co$, z czego skorzystaly tylko
i wylacznie SKOK po to, zeby robié jakies rzeczy niezgodne z prawem, bo rzeczy niezgod-
nych z prawem tutaj po prostu nie ma.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Jednak poprositabym pana prezesa o udzielenie szczegbélowej odpowiedzi na piSmie
na pytania, ktére zadalam panu prezesowi Kasy Krajowej.

Zadalam to pytanie z tego powodu, ze dzisiaj mamy w systemie Bankowego Fun-
duszu Gwarancyjnego wyplate srodkow zagwarantowanych klientom SKOK. Dzisiaj
ta polemika bylaby zupelnie inna, gdybySmy tego problemu nie mieli. Rozmawialiby-
Smy o §wietnej sytuacji, o tym, ze weze$niej TUW i Kasa Krajowa zagwarantujg depo-
zyty. Dzisiaj mowimy o zabezpieczeniu rynku finansowego i o tym, zeby nie bylo pro-
bleméw w systemie, ktory powinien zosta¢ naprawiony, ktory ma zlagodzone rygory
w stosunku do systemu bankowego, ktory przyjmuje depozyty, i w tym systemie, nawet
jesli jest kwota gwarantowana, to sg sytuacje, ze wysoko§é depozytow zgromadzonych
na rachunku przewyzszaja wysoko$¢ gwarancji.

Teraz chce jeszcze wypowiedzie¢ sie w dwoch sprawach, ktére pan prezes podnidst.
Jezeli mamy mowié o tym bezpiecznym dzialaniu to rozporzadzenie Ministra Finanséw,
jesli dobrze pamietam, dotyczy tworzenia rezerw, a zatem zwiekszania bezpieczenstwa
w systemie. To jest jedno. Pewnie o to wszystkim chodzi, zeby ten system byl bezpiecz-
niejszy i zeby byla lepsza identyfikacja ryzyk.

Jeszcze jedno — pan prezes powiedzial, ze uniom kredytowym czy SKOK nie udzielano
pomocy. Mysle, ze przez bardzo dlugi okres ten system byl wolny od opodatkowania.
Zapewne troche inaczej wygladata na poczatku sama ustawa i ta pomoc, ktora pozwolila
na rozwo(j przez dwadziescia lat. To tylko tyle.

Prosze tylko pana prezesa, zebym mogta otrzymaé na pismie, bo nie chciatabym, zeby
trwala tutaj ta polemika pomiedzy stronami dotyczgca jakosSci planu, bo to nas nie inte-
resuje. Bedziemy ewentualnie rozwazaé na kolejnych posiedzeniach, jezeli takie zostana
zwolane, ale prosze o takie odpowiedzi piSmie, o ktore prositam, jezeli pan prezes uzna
za stosowne udzieli¢, bo nie otrzymatam odpowiedzi.

Pan poset Szmit.

Posel Jerzy Szmit (PiS):

Pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, poniewaz rzeczywiscie nie
chce naduzywac czasu (pewnie trzeba bedzie sie jeszcze raz spotkac, o tym zadecyduje
pani przewodniczgca) mam trzy pytania do panow z Komisji Nadzoru Finansowego.

Pierwsze pytanie: czy outsourcing w SKOK jest zakazany? Je§li tak, to na podstawie
jakiego prawa?

Drugie pytanie: czy zakazane jest tworzenie spotek przez spéldzielnie? Jesli tak,
to tez na podstawie jakiego prawa?

Trzecie to nie pytanie tylko taka refleksja — ot6z, mamy do czynienia w ostatnim
okresie, gdy Komisja Nadzoru Finansowego pelni juz taka bezpoSrednig role nadzoru,
z takim, nazwalbym to, wyScigiem, w ktorym nie ma mety. Znaczy, na mecie pacjent
ma upasé. A wiec mowimy: biegniemy dzisiaj na 1000 m i bedziemy sobie mierzyli czas.
Jezeli na 1000 m uzyskacie taki a taki czas, to jest OK, to przechodzicie dalej do nastep-
nej tury.

Przekladajac na jezyk finanséw —jezeli w takim i takim czasie osiagniecie takie i takie
wskazniki, to jest w porzadku. Gdy zbliza sie termin osiggniecie tych wskaznikéw: nie,
nie, kochani, pobiegniemy jeszcze 500 m i wtedy dopiero zmierzymy wam czas, i dopiero
wtedy ta grupa, ktora osiagnie zakladany przez nas czas, kwalifikuje sie do dalszego

wySscigu.
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I tak mozna bez konca.

Pani przewodniczaca, mozemy przyja¢ takie zasady i dla SKOK idla bankéw,
ze na przyklad na kredyt, ktory jest niesptacany przez tydzien, trzeba utworzyc¢ rezerwe
stuprocentowg. Mozemy co$ takiego zrobi¢? Teoretycznie mozemy. MySle, ze tutaj pano-
wie chetnie by takie rozwigzanie przyjeli, bo to rzeczywiscie bardzo wplywaloby na bez-
pieczenstwo depozytow.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Dobrze.
Mamy posiedzenie Komisji zaplanowane na godzine 16.00.
Panie przewodniczacy, poprositabym o odpowiedZ na najistotniejsze pytania, jezeli
to jest mozliwe, w ciggu kwadransa.
Czy pan sie zglasza? Prosze sie przedstawi¢, bo nie znamy sie.

Przewodniczacy Stowarzyszenia Wspierania Spoéldzielczosci Finansowej im. Sw.
Michala Piotr Stasiewicz:
Dzien dobry, jestem reprezentantem poszkodowanych.
Mam pytanie, czy mégtbym tez zadac jedno pytanie?

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Prosze pana, minuta.

Przewodniczacy Stowarzyszenia Wspierania Spoéldzielczosci Finansowej im. Sw.
Michala Piotr Stasiewicz:
Minuta.
Mam pytanie do pana przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego. Czy Ko misja
Nadzoru Finansowego po przeprowadzeniu analizy prawnej w oparciu o aktualne prze-
pisy prawa, widzi jakiekolwiek przeszkody w mozliwosci udzielenia przez Kase Krajowa
SKOK wsparcia czlonkom SKOK Wotomin w zakresie zaspokojenia roszczen nieobjetych
gwarancjami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, powstalych w wyniku upadtoéci tej
kasy? Tym samym, czy KNF moze wskaza¢ forme prawna, w ramach ktorej taka pomoc
mogla by by¢ udzielona?
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):
Dobrze.
Panie przewodniczacy, bardzo prosze, jezeli uda sie nam a jezeli nie to, nie wiem...
Bedzie zrecznie, bo na te drugg czes¢ po przerwie... Chcialabym, zeby to sie nam udalo.
Jezeli panstwo poslowie tez na taki wariant przystang to w taki sposob zrobimy.
Prosze bardzo, Komisja Nadzoru Finansowego, pan przewodniczacy Jakubiak.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:
Zaczne odpowiadac od konca, od takiej kwestii ogolnej, ktorg wyglosit pan poset Szmit.

Panie posle, gdybySmy, powiedziatbym, przesuwali te mete — nie musieliémy tej mety
przesuwac pot roku po tym, jak objeliSmy sektor nadzorem — mogliémy osiemnascie kas,
ktore...

Niech pan pamieta, ze na dzisiaj nadal mamy taka sytuacje, ze w siedemnastu kasach
nadal mamy ujemne fundusze wlasne. Jezeli wiec méwi pan o przesuwaniu mety, to moge
panu powiedzieé, ze — gdybySmy tak rozumieli te sprawe - to podjelibySmy stosowne
dzialania, ktére mozemy podjaé, w pierwszym poélroczu, kiedy objeliémy nadzor. Wtedy
wszystko byloby juz jasne, panie poSle, kto dobiega do mety a kto nie. My jesteémy bar-
dzo dtugo...

Pan przewodniczacy podpowiada mi, ze wtedy nie byloby gwarancji. Pan pamieta,
ze wtedy nie byloby gwarancji, bo TUW wycofal sie a jeszcze nie weszly gwarancje BFG.
Nie byloby gwarancji i wszystko by sie wywrécilo. Wiec bardzo bym prosil, zebyscie
panstwo powsciggneli sie troche, powiedzialbym, w takich ocenach. My wykazujemy
bardzo duzo dobrej woli i cierpliwosci, jezeli chodzi o restrukturyzacje sektora SKOK.
Naprawde.
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Posel Jerzy Szmit (PiS):

Pani przewodniczgca, naprawde, jezeli mozna, bo tu sg pewne...

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:

Teraz konkretnie...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Panie posle, zadawal pan pytania, prosze pozwoli¢ na udzielenie odpowiedzi i wtedy
udziele panu glosu.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:

Panie posle, jesli chodzi o outsourcing w SKOK i outsourcing w bankach — oczywiScie,
on nie jest zakazany. Te kwestie, powiedzialbym, okre§lajg przepisy prawa. Moge panu
powiedziec tylko tyle — to, co nas zaskakuje i bardzo nas dziwi, to skala tego outsour-
cingu i sposob, w jaki on zostal przeprowadzony. Jezeli mamy kasy réznej wielkosci,
w tym rowniez te najwieksze, w ktorych wlasciwie wszystkie decyzje sa podejmowane
poza kasa, kredytowe tez, to mamy do czynienia z sytuacjg, w ktorej cale zarzadzanie
ryzykiem zostalo wyprowadzone na zewnatrz. Tego w systemie bankowym tez nie akcep-
tujemy. A tak jest, powiedzialbym, jezeli chodzi o system SKOK.

Jesli chodzi o tworzenie spoélek to zakladanie spotek tez nie jest zakazane, ale pro-
blem polega na tym, co sie z tymi spotkami dzieje i jak one sg wykorzystywane. Jezeli
one sg wykorzystywane do tego, zeby generowac pusty zysk a pozniej ten pusty zysk
przeznacza¢ na fundusze wiasne, to mamy do czynienia z tym, ze fundusze sg puste. Tez
o tym moéwilem. To, jesli chodzi o wypowiedz pana posta Szmita.

dJesli chodzi o to, co moéwil pan prezes Matusiak to kréciutko — prosze zwroci¢ uwage
na te filozofie. Pan prezes Matusiak w ogéle nie poéwiecil najmniejszej uwagi temu,
jakie sg fundusze wlasne. Pan prezes méwi, jak duze sg aktywa, jak znaczne sg depo-
zyty a ja sie pytam, jakie sg fundusze wlasne? Dodatnie? Ujemne? Dlaczego w tym roku
za ubiegly rok znowu mamy strate na poziomie 126.000 tys. z1? To jest problem.

Natomiast w kwestiach, ktore dotyczyly samej Kasy Krajowej, pozwolicie panstwo,
nie bede sie wypowiadal dlatego, ze jesteSmy w trakcie postepowania o ustanowienie
zarzadu komisarycznego, zarzadcy komisarycznego — to sg dwa postepowania, jesteSmy
w procedurze programu naprawczego i, niestety, nie bede sktadal tutaj zadnych dekla-
racji i odnosit sie do tych kwestii dlatego, ze ryzykuje zltozeniem wniosku o wylaczenie.

Jesli chodzi o udzial Kasy Krajowej to Kasa Krajowa jest obecna we wszystkich poste-
powaniach, w tym réwniez w postepowaniu dotyczacym SKOK Wolomin. Chciatbym,
zebyScie panstwo powiedzieli, ile wnioskow w trakcie postepowania o ustanowienie
zarzadcy komisarycznego w SKOK Wotomin ztozyliScie panstwo jako Kasa Krajowa?

Ja sobie nie przypominam zadnego. Taka byla wasza aktywno§c.

Tak samo jest, jesli chodzi o pismo z 2012 r. Pytanie jest takie: jezeli panstwo widzie-
liScie te nieprawidtowosci to, dlaczego nie zlozyliScie wniosku do prokuratury o $ciganie?
Pomijam juz sprawe, ze z tych materialow, ktére my mamy i ktére przekazemy do Pro-
kuratury Okregowej w Gorzowie Wielkopolskim, wynika, ze ta sprawa powinna by¢
znana Kasie Krajowej w 2008 r. I pytanie: co panstwo przez ten caly czas zrobiliScie?

My mozemy powiedzieé tak: weszliémy, powiedzialbym, z nadzorem na poczatku
2013 r. (byla to pierwsza kasa, ktéra byla poddana naszej inspekcji), w maju 2013 r. zlo-
zyliSmy zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa do prokuratury i otwo-
rzyliSmy postepowanie w sprawie ustanowienia zarzadcy komisarycznego z panstwa
udziatem. W postepowaniu tym uczestniczyli...

Mowimy o poczatku 2013 r. Przypominam, ze efektywnie nadzor objeliémy w lutym.

Jezeli wiec ktokolwiek chce szuka¢, doszukiwaé sie i probowaé przerzucaé wine
na Komisje to, bardzo prosze, zeby najpierw spojrzal na siebie. Kasa Krajowa wiedziala
o tej sytuacji, albo potencjalnie powinna wiedzie¢ w 2008 r. Kasa Krajowa poinformowala
nas, ze nie zlozyla zawiadomienia o podejrzeniu popelnienia przestepstwa, bo wydaje sie
jej, ze te nieprawidtowosci jednak nie wyczerpuja znamion popelnienia przestepstwa.
A my takie zawiadomienie zlozyliSmy. I to nie panstwa atakowano, tylko nas atakowano,
fizycznie rowniez, jesli o to juz chodzi.

Teraz sytuacja deponentow, jesli chodzi o SKOK Wotomin.
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Prosze panstwa, z momentem ogloszenia upadlo$ci przez sad, konczy sie nadzor
Komisji Nadzoru Finansowego. Wszystkie czynno$ci wykonuje BFG, ktory pokrywa rosz-
czenia z tytutu depozytow do upadlej czy zawieszonej kasy lub banku do wysokosci réw-
nowartosci 100 tys. euro i staje sie wierzycielem masy upadlo$ci. Zaréwno w przypadku
bankow jak i w przypadku kasy staje sie tym wierzycielem, ktory jest na pierwszym
miejscu. Pozostali, ktorzy nie zostali zaspokojeni przez BFG ponad kwote, ktora nie
byta objeta gwarancja, muszg dochodzié tego z masy upadlosci, chyba ze inny podmiot,
na przyktad Kasa Krajowa przejmie te zobowigzania.

Prosil mnie pan, zebym ustosunkowal sie tutaj do tego. Pani poset Mucha tez, jesli
chodzi o pismo Kasy Krajowej. Nie czuje sie w tym zakresie upowazniony do wydawania
w tym miejscu, na podstawie tych informacji, ktore posiadam, jakiejkolwiek opinii praw-
nej. To jest jedna rzecz. Druga rzecz, to jest dobrowolna decyzja Kasy Krajowej, czy...

Powtarzam, ze w kazdym przypadku, pani posel, jest to decyzja Kasy Krajowej a nie
Komisji Nadzoru Finansowego ani jakiegokolwiek innego organu. Komisja nie jest...

Ale prosze nie oczekiwac ode mnie, ze ja wskaze panstwu podstawe prawnag. Ja tylko
mowie, ze w kazdym przypadku, jezeli osoba trzecia chce przejaé za kogos$ odpowiedzial-
nos$¢ to ma prawo to zrobic.

Powiedzialem tylko tyle i wiecej nic nie powiem. Prositbym, zebySmy tak nie rozmawiali.

Teraz jezeli chodzi o...

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Prosze panstwa, przedtem prosiliScie panstwo, zeby nie przeszkadza¢ moéwcom.
Bardzo prosze, zeby powstrzyma¢ sie. Na koncu rozwazycie panstwo, w jaki sposob
ewentualnie pyta¢, czy pisa¢ gdziekolwiek.

Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak:
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Pani poset Mastowska mowila, ze zarzadca komisaryczny po pot roku przedstawit...

Pani posel, niestety — nie. Zarzadca komisaryczny w SKOK Wotomin zostal usta-
nowiony z dniem 4 listopada, 11 grudnia, jak méwilem - najpierw 10 grudnia decyzja
zawieszajaca dzialalno$¢ SKOK Wolomin - zostal ztozony wniosek. Chodzi jednak o to,
zebySmy tez wiedzieli, o czym mowimy.

Pan poset Jaworski wymienit caly cigg przepisow, ktére odnosza sie do zupelnie innej
sytuacji. MieliSmy do czynienia z upadloscig na skutek utraty ptynnosci. W tym przy-
padku ten caly ciag zdarzen, ktory pan poset wymienial, te przepisy nie maja zastoso-
wania. Moge powiedzie¢ w ten sposob. Stalo sie tez tak za sprawg deponentow, ktorzy
jednocze$nie sg wlascicielami. To oni podejmowali decyzje o wycofywaniu swoich §rod-
kéw. Zarzadca komisaryczny, nawet gdyby chcial i nawet gdyby sie okazalo, ze to byloby
mozliwe, to nie mial po prostu takiej szansy. Kasa stracila ptynno§é. Po to zrobilismy
to dwustopniowo, najpierw zawiesiliSmy a potem wystuchaliSmy jeszcze Kasy Krajowej
w sprawie mozliwo$ci wsparcia plynnosciowego, zeby mie¢ catkowita pewnos$é, ze prze-
slanka utraty zdolnoSci zaspokojenia swoich zobowigzan w sposéb ciggly zostala spet-
niona. Sad, jak panstwo widzicie, nie mial watpliwosci. Nie miat watpliwoSci.

Musze tez powiedzie¢ jedng rzecz i podkresli¢ to jeszcze raz z calg moca: deponenci
w spoldzielczych kasach oszczednos$ciowo-kredytowych sa jednoczes$nie ich wlaScicielami.
Tak, niestety, system SKOK od samego poczatku zostal sformutowany. Wiem, ze w wielu
przypadkach — panstwo mi zarzucacie, ze jestem taki konserwatywny, ze wasko mysle,
nieliberalnie, bo w Wielkiej Brytanii etc. — taki jest wlasnie tego skutek. Ludzie, ktorzy
przynosili tam swoje depozyty, nie byli §wiadomi, ze sg jednocze$nie wlascicielami. Nie
uczestniczyli w walnych. Czy mam powtarzac, ile os6b uczestniczylo w walnym SKOK
Stefczyka? Mam mowi¢ ilu w SKOK Kopernik, a ilu w SKOK Wspélnota? Przychodzilo
siedemnastu pracownikéw, to byli pracownicy.

Kiedy wielokrotnie méwie, rowniez do panstwa, ze dobrze jest w malych i érednich
kasach, bo tam mamy jeszcze do czynienia z wiezig a im kasa wieksza, tym ta wiez jest
luzniejsza to panstwo mi mowicie, ze ja jestem jaki§ niereformowalny, ze nie rozumiem
systemu SKOK.

A tak a propos — obligacje, ktore zostaly kupione przez SKOK Holding, kupione
i na poczet tego zostala pobrana dywidenda, potragcona dywidenda, one sg oprocento-
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wane na 5,74%. Gratuluje. A w jaki sposob panstwo chcecie z kas wzig¢ takie oprocento-
wanie? Albo prowadzicie dzialalno$¢ ze stratg — pan prezes Matusiak powiedzial, ze nie
chcialby by¢ posadzony to... albo, ze ja zloze zawiadomienie do prokuratury (styszatem
takie glosy) o dzialalno$c na szkode kasy, ale pytam sie: co to jest? Czy uwazacie pan-
stwo, ze te wszystkie kasy, ktore sg w trudnej sytuacji... owszem, ja to doceniam, panie
prezesie, ze wreszcie pobierzecie dywidende ze SKOK Holding. To duzy przelom. Ttu-
maczenie sobie tego zabrato nam poét roku. Doceniam to, ale prosze wzia¢ pod uwage,
co bedzie, skoro wy zaciggneliScie dlug w SKOK Holding, jezeli kasy nie oddadzg wam
tych §rodkéw albo nie splaca, bo czesé kas nie bedzie mialo mozliwoSci splaty tych zobo-
wigzan, bo czes¢ udzialow bedzie umorzona? Co sie wtedy stanie? Przeciez nie bedziecie
w stanie odda¢ SKOK Holding tego diugu, tego zobowigzania.

Jezeli wiec tak mamy rozmawia¢, w takich kategoriach, to moge powiedziec jedng
rzecz: mojemu urzedowi we wspolpracy z tymi wszystkimi, ktérzy wspierajg system
SKOK (a dzisiaj tak naprawde wspieraja ci, ktorzy na ten system ptacg) zalezy na tym,
zeby takich przypadkow, w ktérych dochodzi do upadloSci, i takich problemoéw, jakie
maja dzisiaj ci panstwo, bylo jak najmniej. W tym zakresie tez liczymy, zebyscie pan-
stwo w tych wszystkich postepowaniach, w ktorych bierzecie udzial niezwykle aktywnie,
wzieli rowniez te okoliczno$¢ pod uwage, ze trudno jest rozpatrywac mozliwo§é przejecia
przez inng kase, ktéra sama jest na programie i ktora nie chce sie poddaé¢ badaniu audy-
tora i robi wszystko, zebySmy nie mogli otrzymac jasnego obrazu sytuacji finansowej
w tej kasie. Ja nie jestem gotowy do tego, zeby Komisji proponowaé powtoérke z rozrywki:
SKOK Zachodnia i SKOK Wspoélnota. Wiecie panstwo, co sie z tym stato? Przeciez méwi-
tem o tym — 222.000 tys. zt Srodkow systemu SKOK zostalo w te kase wlozone i na sam
koniec, brakowalo tam na 800.000 tys. zI (méwigc z grubsza) sumy bilansowej, brako-
walo 400.000 tys. zl. Ja tego nie powtorze.

O zbyt duzg stawke toczy sie gra. Tg stawka jest bezpieczenstwo srodkow tych pan-
stwa, ktorzy dzisiaj stracili. Ci ludzie na co dzien zawierzaja wam i szkoda by bylo, jesli
jest pytanie, czy ja jestem za czy jestem przeciw, zeby to zaufanie kompletnie zmarnowac.

Pokazalem na przykladzie TUW SKOK, co by sie stalo z systemem. A przeciez pamie-
tam te dyskusje, bo to byl poczatek, powiedzialbym, mojej kadencji (juz koncze...),
ze absolutnie to jest niepotrzebne, ze system wewnetrznych gwarancji depozytow jest
najlepszym mozliwym i, ze jest lepszy nawet niz BFG.

Czy wy, panstwo, potraficie sobie dzi§ odpowiedzie¢ na pytanie tak szczerze w swoim
sercu, jak dzisiaj ten system by wygladatl, gdyby tych gwarancji BFG nie bylo?

Nie odpowiedziatlem z pewnos$cig, pani przewodniczaca, na wszystkie pytania, ale
wydaje mi sie, ze na wiekszos¢ tak.

Powtarzam: staramy sie, powiedzialbym, zapobiegaé¢ tym wszystkim sytuacjom osta-
tecznym, czyli zglaszaniu wnioskéw o upadtosc.

Przewodniczaca posel Krystyna Skowronska (PO):

Dziekuje bardzo za te ostatnig wypowiedz panu przewodniczgcemu.

Myséle, ze mamy lekki poslizg w czasie. Na najistotniejsze pytania z pelng §wiadomo-
Scig, gdzie jesteSmy, odpowiedzieliSmy sobie. GoScie, ktorzy czekali na zadanie pytania
w takiej formule, mysle, ze maja po czesci wiedze, jak to wyglada.

Chcialabym (i mysle, ze to jest najwazniejsze), zeby udalo sie bezpiecznie realizo-
wac te wszystkie plany, nawet najtrudniejsze, bo one dotycza bezpieczenstwa systemu
i bezpieczenstwa depozytow, nie tylko bezpieczenstwa depozytow w SKOK, ale rowniez
calego systemu. To jest najwieksza §wiadomosc¢ i najwieksze wyzwanie.

Panu przewodniczgacemu za to wyjasnienie, gdzie jestedmy i gdzie byliSmy, chciala-
bym bardzo serdecznie podziekowac, bo mamy teraz pelng §wiadomosé, jak wygladato
i jak wyglada bezpieczenstwo tych, ktérzy majg depozyty, jak wyglada caly system i jak
jestedmy bezpieczni.

Chcialabym podziekowa¢ za wystapienia przewodniczgcemu Komisji Nadzoru Finan-
sowego, panu Andrzejowi Jakubiakowi, panu Jerzemu Pruskiemu, prezesowi Banko-
wego Funduszu Gwarancyjnego rowniez, prezesowi Kasy Krajowej za wystapienie i pan-
stwu postom za zadawane pytania.
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Stwierdzam, ze wysluchaliSmy tej informacji. PrzeprowadziliSmy dyskusje w sprawie,
ktora byla gtéwnym tematem posiedzenia Komisji.

W takiej formule chcialabym powiedzie¢, ze zamykam posiedzenie Komisji.

Jednoczeénie prosze pana prezesa Kasy Krajowej o udzielenie odpowiedzi na zadane
pytania.

Pan prezes kiwa glowa, wiec mysle, ze to znaczy, ze umoéwiliémy sie na takg formule.

Zapraszam panstwa na posiedzenie Komisji do sali 118. Przedtuzyliémy odrobine
to posiedzenie, wiec mamy mata zwloke. Za chwile bedzie kolejne posiedzenie.




