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AMERYKANSKA ADMINISTRACJA PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSLOWYCH?*)

Wydana pod powyzszym tytutem ksigzka
zainteresuje niewatpliwie szerokie kota kierow-
nikdw i pracownikéw przemystu chemicznego.

Autor, ktéry przez dwadziescia kilka Ilat
pracowat na stanowiskach kierowniczych w
przemys$le amerykanskim, a po powrocie do
kraju podjat prace doradcy administracji przed-
siebiorstw przemystowych w Polsce, pragnie
przekona¢ czytelnika, ze zaszczepienie na grun-
cie naszym racjonalnych metod administracji,
stosowanych w Ameryce, moze oddziata¢ na-
der dodatnio na usprawnienie pracy przedsie-
biorstw i przyczynié sie w wysokim stopniu do
poprawy stanu gospodarczego Polski, oraz do
ostabienia i zaniechania walk spotecznych.

Ozywiong dziatalno$¢ na tem polu prowadzi
w Polsce od lat kilku Instytut Naukowej Orga-
nizacji, poruszone wiec przez p. Gehringa idee
nie sg obce naszemu spoteczenstwu.

W dziatalnosci propagatoréw naukowej orga-
nizacji gérowat dotychczas pierwiastek raczej
naukowo-teoretyczny, — p. Gehring pisze
z praktyki i dla praktyki.

Oméwiwszy w czesci pierwszej marnotraw-
stwo w przemysle, ktore panowato przed 25 la-
ty powszechnie w Ameryce, i walke jakg podjat
z tem marnotrawstwem Taylor, przechodzi au-
tor w czesci li-ej do charakterystyki zasad ame-
rykanskiej administracji przedsiebiorstw. Naj-
wazniejsze rozdziaty poswiecono przedyskuto-
waniu miar sprawnosci dla kierownictwa, oraz
buchalterji przemystowej. T. zw. buchalterja
przemystowa, bedgca niezbednem uzupetnie-
niem zwykiej buchalterji handlowej, pozwala na

*) Kazimierz Gehring, Amerykanska Administracja
Przedsigbiorstw Przemystowych. Geneza. — Podstawy
stosowania w Polsce. Z przedmowg Adama Krzyzanow-
skiego. XXV — 638. Skitad gtéwny w drukarni Anczyca
i S-ka w Krakowie, zt. 19.50, w oprawie zt. 22.

racjonalne ujecie zagadnienia kalkulacji, na Sci-
ste odgraniczenie kosztéw wytwdérczosci, kosz-
tow sprzedazy i wydzialu administracyjnego,
oraz na natychmiastowe odszukiwanie stabych
stron dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

Pozostate rozdziaty ksiazki poswiecone sg
sprawie zastosowania zasad amerykanskiej ad-
ministracji przedsiebiorstw w kraju naszym.

P. Kazimierz Gehring ocenia nalezycie wiel-
ka role czynnika ludzkiego w pracy przedsie-
biorstw; to tez zarbwno w swej dziatalnosci
w charakterze doradcy przedsiebiorstw prze-
mystowych, jak i w zasadach wytozonych w
swej ksigzce — sprawie tej poswieca wiele uwa-
gi. MOwigc wiec o zastosowaniu zasad amery-
kanskiej administracji w Polsce, stara sie wsze-
dzie uwzgledni¢ cechy charakterystyczne psy-
chiki polskie;j.

Omawiajac zasady organizacji, przystosowa-
ne przedewszystkiem do przedsigebiorstw du-
zych, podaje materjat w tej formie, ze czytelnik
z tatwoscig potrafi przystosowac¢ wszelkie rady
i wskazéwki do warsztatow mniejszych.

We wstepie autor wyjasnia, ze zamierzat
napisa¢ ksigzke o charakterze przedewszyst-
kiem informacyjnym — poniewaz podanie szcze-
go6towej odpowiedzi na pytanie, jak stosowac
w praktyce wszystkie zasady amerykanskiej
administracji przedsiebiorstw, wymagatoby o-
pracowania wielotomowego dzieta. W rzeczy-
wistosci — znajdujemy w ksigzce znacznie wie-
cej, niz autor zapowiada.

Przemyst chemiczny, ze wzgledu na swa roz-
norodnos$¢, wiecej moze nawet niz inne wymaga
racjonalnej organizacji i administracji. Zywdé
nalezy nadzieje, ze pojécie za radami i wska-
z6wkami p. Gehringa przyczyni sie niemato do
usuniecia marnotrawstwa i do postawienia te-
go przemystu na zdrowych podstawach.
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KAMPANJA SPIRYTUSOWA 1929-30

Dn. 28 listopada r. b. odbyto sie posiedzenie
Panstwowej Rady Spirytusowej, na ktérem Dy-
rekcja Panstwowego Monopolu Spirytusowego
ztozyta sprawozdanie z kampanji z r. 1929-30.
Sprawozdanie opracowane jest, jak zwykle,
w  sposOb  wyczerpujacy i charakteryzuje
wszechstronnie dziatalno$é¢ D. P. M. S.

Podajemy nizej kilka ciekawszych liczb, do-
tyczacych produkcji i zuzycia spirytusu w Pol-
sce

PRODUKCJA SPIRYTUSU

llo$¢ czynnych 1lo$¢ spirytusu

W kampanji

gorzelni w hl 100°
1924/25 1.282 720.980
1925/26 1.351 632.983
1926/27 1.282 578.781
1927/28 1.401 662.815
1928/29 1.424 728.506
1929730 1.471 878.042
Sprzedaz spirytusu na cele przemystowe

przedstawiata sie w kampanji
stepuje: (w litrach 100°)
dla aptek i szpitali.............

1929/30 jak na-

na pachnidla ..., 646.608
do mydet glicerynowych 28.010
do fabryk, $rodk. leczn. syntetyczn. 50.700
do fabrykacji o ctu ....... 1.713.475
N N lakieru i politury . 472.045
. " eteru siarkowego 270.650
" " srodkéw wybuchow. 184:590
" Y sztucznego jedwabiu 225.000
” " prochu . . = 1.476.575
na inne cele przemystowe 127.503
na cele napedowe ... 1.751.993
Razem . 7.368.794

STATYSTYKA PRODUKCII GORNOSLASKIEJ

Naktadem Gdérnoslaskiego Zwigzku Przemy-
stowcow Gdrniczo-Hutniczych ukazata sie Sta-
tystyka Zakiadéw Gorniczych i Hutniczych na
Polskim Gérnym Slagsku za r. 1929. Z wydawni-
ctwa tego, opracowanego w spos6b zrédiowy
i w formie tatwej do korzystania — podajemy
kilka liczb zaokraglonych, interesujgcych spe-
cjalnie przemyst chemiczny.

Gornoslgska produkcja wegla kamiennego:

w r. 1924 23.706.000 tonn
1925 21.450.500 ,,
1926 25.950.000 ,,
1927 27.731.000 ,,
1928 30.209.000 ,,
1929 34.222.000 ,,
Blenda cynkowa:
w r. 1924 188.500 tonn
s 1925 247.100 ,,
. o 1926 242.400 ,,
. 1927 221.000 ,,
., 1928 210.300 ,,
U , 1929 185.000 ,,
Koks:
w r. 1924 855.800 tonn

w r. 1925 914.700 tonn
s 1926 1.046.000 ,,
s 1927 1.311.500 ,,
. a 1928 1.155.700 ,,
» a 1929 1.740.500 ,,
Smota surowa:
w r. 1924 39.600 tonn
» o 1925 44500
o 1926 52.000 ,,
. w1927 66.100 ,,
. a 1928 78.700 ,,
» 1929 86.800 ,,
Benzen surowy:
w r. 1924 10.600 tonn
b » 1925 12.600 ,,
. 1926 14.700 ,,
. 1927 17.800 ,,
. » 1928 21.100 ,,
» 1929 23.100
Amonjak syntetyczny:
w r. 1927 1.800 tonn
. 1928 11.800 ,,
» a 1929 10.300 ,,
Kwas siarkowy 50°Be:
w r. 1024 150.700 tonn
» - 1925 214.800
w w1926 174.800 ,
» o 1927 227.400 .,
» o 1928 270.500 ,,
.. 1929 295.200 ,,
Zelazokrzem:
w r. 1926 670 tonn
. 1927 1.620 ,,
. . 1928 1.800 ,,
» o 1929 2.000 ,,

TRAKTAT HANDLOWY Z GRECIJA

W dniu 15 listopada r. b. wprowadzone zosta-
ty prowizorycznie w zycie znizki celne ustalone
w konwencji handlowe] polsko-greckiej, podpi-
sanej w dn. 10 kwietnia 1930. Traktat ten opar-
ty jest zasadniczo na klauzuli najwiekszego u-
przywilejowania celnego i z tego tytutu Pol-
sce przypadajg nastepujgce znizki celne w za-
kresie produkcji chemicznej, przyznane w swo-
im czasie przez Grecje innym krajom:

Poz. greckiej

taryfy celnej Cto konwencyjne

159 a. Il. Kwas winowy 15 drachm met za 100 kg.
160 b. Karbid 14
160 c. I. Dekstryna 10
160 c. 7. Kazeina 20
161 d. 4. Wyroby farmaceuty-
czne w pigutkach
i kapsutkach 20
Wyroby farmaceuty-
czne w tabletkach,
pastylkach i am-
putkach 120
Szczepionki bez cta
” Surowice 30
164 d. Puder, pasty, eliksi-
ry do zebéw 300
166 a. Mydta do prania i dla
celéw techn. 40
169 a. Barwniki anilinowe 140
, b. c. Barwniki wszelkie 270
177 d. Tektura dachowa 6
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Celem obliczenia wysokosci efektywnego cta,
nalezy drachmy met. przeliczy¢ na drachmy pa-
pierowe, mnozac stawke celng przez 14; ponad-
to dochodzi szereg optat dodatkowych, w wyso-
kosci ok. 70%.

Celem zilustrowania mozliwosci zbytu pro-
duktéw chemicznych na rynku greckim, podaje-
my statystyke przywozu niektérych produktéw
chemicznych za 5 miesiecy 1930 r.:

w tysigcach

tonn metal
Wegiel drzewny 10.082 16.230
Kwas winowy 38 1.692
Potaz zracy 4 35
Siarczan miedzi 2.067 16.814
Chlorek wapna 176 567
Naftalen 280 1.550
Gliceryna 41 662
Nawozy sztuczne 1.660 5.693
Karbid 500 2.231
Kleje 149 2.690
Specyfiki farmaceutyczne 46 8.008
Perfumy 11 2.217
Mydto toaletowe 29 1.036
Farby mineralne 1.275 10.698
Barwniki 52 6.932
Cerata 61 4.073
Jedwab sztuczny 108 2.548
KRONIKA

Dn. 25 listopada r. b. odbyto sie posiedzenie
Rady Towaroznawczej, na ktérem — z posréd
spraw interesujgcych bezposrednio przemyst
chemiczny — postanowiono:

kwas mlekowy aromatyzowany, nasycony

wiekszemi ilosciami estrow i eterow — cli¢ wg.
poz. 27 taryfy celnej, jezeli zawiera spirytus;
wg. 115 taryfy celnej, jesli nie zawiera spirytusu;

ekstrakty garbnikowe naturalne, obcigzone
solami mineralnemi, cli¢ wg. poz. 124 p. 3 taryfy
celnej.

Jedna z nalezgcych do Zwigzku fabryk che-
micznych ma na sprzedaz kilka uzywanych ko-
ttéw, rezerwuaréw, motoréw oraz maszyne pa-
rowg 16 PS. Dokladny spis tych urzadzen jest
do przejrzenia w biurze Zwiazku Przemystu
Chemicznego.

Sygnalizujemy zorganizowanie na terenie Cze-
chostowacji przedsiebiorstwa, ktére ma na celu
eksploatacje i finansowanie nowych pomystéw
technicznych, patentoéw, licencyj i t. p. Przed-
siebiorstwo zostato zatozone w formie spoiki
z ograniczong odpowiedzialnoscia pod nazwag

»Rationa i miesci sie w Pradze, Il, Narodni
tr. 20.

NOWE ROZPORZADZENIA

W Dz. Ust. Nr. 78 z dn. 21 listopada r. b. uka-
zato sie pod poz. 612 Rozporzadzenie Ministrow:
Skarbu, Przemystu i Handlu oraz Rolnictwa
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z dn. 15 listopada 1930 r. w sprawie cet wywo-
zowych.

Rozporzadzenie to unifikuje dotychczasowe
przepisy w zakresie cet wywozowych i formu-
tuje jednolitg celng taryfe wywozowa.

W Dz. Ust. Nr. 78 z dn. 21 listopada r. b. uka-
zato sie pod poz. 613 Rozporzadzenie Ministréw:
Skarbu, Przemystu i Handlu oraz Rolnictwa
z dn. 15 listopada 1930 r. o zawieszeniu cta wy-
wozowego od makuchow.

Rozporzadzenie to zawiesza cto wywozowe
od makuchdéw Inianych i rzepakowych do dn. 31
maja 1931. Poniewaz w okresie od dn. 31 maja
do 1 grudnia makuchy sa wolne od cta przy wy-
wozie — w wyniku brzmienia taryfy wywozo-
wej — przeto powyzsze Rozporzadzenie jest
robwnoznaczne z zarzadzeniem zwolnienia ma-
kuchéw od cta wywozowego na okres jednego
roku, t. j. do dn. 1 grudnia 1931.

Wydanie wspomnianego zarzgdzenia jest reali-
zacjg — czesSciowg przynajmniej — wielokrotnie
przez Zwigzek Przemystu Chemicznego wysuwa-
nego postulatu koniecznosci wolnego obrotu za-
granicznego makuchami. W obecnej bowiem sy-
tuacji makuch nie znajduje zbytu na rynku kra-
jowym, istnieje przeto konieczno$¢ umieszczenia
go zagranicg, czemu nie moze sta¢ na przeszko-
dzie jakiekolwiek cto wywozowe. Sfery rolnicze,
ktore poczatkowo nie znajdowaty zrozumienia
dla naszego stanowiska, obecnie doszty do ana-
logicznych z nami wnioskéw, co znalazto wyraz
w cytowanem Rozporzadzeniu. Stwierdzié zresz-
tag nalezy, ze powyzsze Rozporzadzenie nie za-
dawala nas w zupetnosci, gdyz w interesie gospo-
darstwa narodowego lezy catkowicie wolny wy-
w0z makuchdw, nie ograniczony zadnemi termi-
nami. Dlatego tez nie bedziemy ustawali w sta-
raniach, zmierzajacych ku zupetlnemu zniesieniu
cta wywozowego na makuchy.

W Dz. Ust. Nr. 79 z dn. 27 listopada r. b.
ukazato sie pod poz. 622 Rozporzgdzenie Mini-
strow: Skarbu, Przemystu i Handlu oraz Rol-
nictwa z dn. 22 listopada 1930 r. w sprawie cze-
Sciowej zmiany taryfy celnej.

Pozostawiajagc omodwienie tego Rozporzadze-
nia do nastepnego numeru, zaznaczamy tymcza-
sem, ze zmiany taryfy celnej, obejmujac te po-
zycje taryfowe ktore bytly juz zmieniane pod-
czas rewizji w r. 1925, stwarzajg precedens w za-
kresie mozliwosci zmian innych pozycyj. Obec-
nie przeprowadzone zmiany wyczerpujg tylko w
pewnym stopniu postulaty przemystu chemiczne-
go w dziedzinie celnej.

ECHA

* W ,,Monitorze Polskim" z dn. 10 listopada r. b. uka-
zata sie lista os6b, odznaczonych orderem Odrodzenia
Polski. Krzyzem Kawalerskim odznaczony zostat z po-
$réd przemystowcéw chemicznych p. Ludwik Spiess, Pre-
zes Rady Sp. Akc. ,L. Spiess i Syn", Konsul Honorowy
Norwegji — za zastugi na polu przemystu chemiczno-far-
maceutycznego. Odznaczonemu sktadamy serdeczne po-
winszowania.
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NOTOWANIA CEN WAZNIEJSZYCH WYTWOROW * Kwas azotowy 30° Be w przel. na 100$
HNO S i HO zt.
PRZEMYStU CHEMICZNEGO Kwas mrowkowy 85 % 21 .
,» Siarkowy 60" B e 7.37 ,,
A CETON s e 500 zt. » solny 19°/21° Be . . . . . 10,50 ,,
Alkohol metylowy techniczny 90% e < < 180 ,, octowy techn. 30 % ........... ST 110
czysty 99% , . 330 ,, Maczka kostna odklejona 30% P20s . . . 17 .,
Amonjak skroplony za 1 kg NHs . 1,80 ., " rogowa 137/14% N ..o 60 ,,
* Azotniak mielony za 1 kg % N2. . . 162 ,, Naftalen surowy prasowany 34,50 ,,
. granulowany za i kg % N2 . 1,82 , - czysty w tuskach 68 .
* AZOtAN  AM ONU i 103,60 K OCtaAN SOAU i 140
Benzen handléw r90% ......ccccoeveevevvcreveiniennnnn, 90,50 ,, ., otowiu 235
CZYSTY ciiiiiecee e 105 Oleina zwierzeca destylat 270 ,,
Bisulfat (kw. siarczan sodu). o h " saponifikat 265
Chlorek cynku 50° Be.............. 50 % ‘Njleum 2 0 % oo 19,94
Chlorek wapna bielgcy ..oovnriinincnne 40 Pirydyna czysta za 1 kg 12,
Chlorek wapnia (CaCU)....ccocecvniiicnnnenns 20—22 ,, Smota preparowana 20,95 ,,
Chloroform czysty............ 750 Siarczan am O N U ..o 36 .
. ,»Pro narcosi 1.800 * Siarczek sodu 60/62%. 65
FENOI CZY STY i 300 ,, Soda amonjakalna........ 25
Formalina 40$ L 270 kaustyczna 60 .
Fosfory rachowskie surowe..........cccocoeeneee 3,50—4 S6l glauberska kalcynowana niemielona . 12,50 ,
* Gliceryna farmaceutyczna 30°Be . , 305 ,, Stearyna .. 270
. techniczna 85/88% 175 Superfosfat 16% .....cccoeevinneienninene 12,80—13,92 ,,
* Karbid granulowany 75 Toluen czysty 120 ,,
Kaibolineum ..oovoeiiiii, 45 Zelatyna teChN........oiininic e 450 ,,
Klej kostny... 220 Ceny powyzsze rozumiejg sie za 100 kg, loco fabryka
KIej SKOINY ..o 400 ,, bez opakowania; ceny za produkty oznaczone gwiazda
K T€Z 0 |t 140 ,, rozumiejg sie wraz z opakowaniem

KOMUNIKACIJA LOTNICZA ZAPEWNIA MAKSIMUM WYGODY,

PRODUKTY WYTWORCZOSCI

Barwniki i potprodukty organiczne:
Sp. Akc. ,,PRZEMYStL CHEMICZ-
NY W POLSCE", Zgierz, tel. £6dz

21-01 i Zgierz 19. Warszawa, tel.
sprzedaz 108-09, informacje 204-49
i 56-99.

SWOLA KRZYSZTOPORSKA" Fabr.
Chem. Piotrkéw Tryb,, tel, Piotrkéw
Tryb. 165.

»PABJANICKIE TOWARZYSTWO
AKCYJIJNE PRZEMYSLU CHEMICZ-
NEGO", Pabjanice, tel. £6dz 21-86.

Chlorek wapna bielgcy:

Akc. Tow. ,ELEKTRYCZNOSC",
Warszawa, Czackiego 18, tel. 34-94.
Sp. Akc. ,,AZOT", Jaworzno tel. 12.

Chlorek wapnia (CaCl2):

~ZAKEADY SOLVAY W POLSCE",
Warszawa, Czackiego 14, tel. 111-24.

Farmaceutyczne przetwory:

Sp. Akc. ,,LUDWIK SPIESS i SYN",
Warszawa, Danilowiczowska 16, tel.
Centrala-Spiess.

Gliceryna
na:

Sp. Akc, ,,STREM", Warszawa, Ma-
zowiecka 7, tel. 314-30.

Sp. Akc. Przem.Thuszcz. ,,SCHICHT",
Warszawa, Nowy Zjazd 1 telefony;
422-30 do 422-35.

farmaceutyczna i technicz-

OSZCZEDNOSCI CZASU 1BEZPIECZENSTWA

Gumowe artykuty techniczne:

Sp. Akc, ,WOLBROM" Warszawa,
Wierzbowa 9, tel. 160-80.

»Pepege", Polski Przemysl Gumowy.
Tow. Akc. Grudzigdz.

Jedwab sztuczny:

Sp. Akc. ,,TOMASZOWSKA FA-
BRYKA SZTUCZNEGO JEDWA-
BIU", Warszawa, Wilcza 9a, tel.
75-39.
Karbid:
Akc. Tow, ,ELEKTRYCZNOSC",

Warszawa, Czackiego 18, tel. 34-94.
Zaktady ,,ELEKTRO", taziska Gor-
ne, G. Slask,

Klej kostny i skdrny:
Sp. Akc. ,STREM", Warszawa, Ma-
zowiecka 7, tel. 314-30.

Kwasény weglan sodowy (bicarbonat):

~ZAKEADY SOLVAY W POLSCE",
Warszawa, Czackiego 14, tel, 111-24.

Novarsenobenzol:
Sp. Akc. ,,LUDWIK SPIESS i SYN",
Warszawa, Danilowiczowska 16, tel.
Centrala-Spiess.

Oleina zwierzeca:

Sp. Akc. ,,STREM", Warszawa, Ma-
zowiecka 7, tel. 314-30.

KRAJOWEJ

Phosphit:
Sp. Akc. ,,LUDWIK SPIESS i SYN",
Warszawa, Danilowiczowska 16, tel.
Centrala-Spiess.

Potaz zracy:

Sp.Akc. ,,AZOT", Jaworzno, tel. 12
Sicirkéi *

Sp/ Akc. ,,TOMASZOWSKA FA-
BRYKA SZTUCZNEGO JEDWA-
BIU", Warszawa, Wilcza 9a, tel.
75-39,

Stomka i wtosie wiskozowe:

Sp. Akc. ,,TOMASZOWSKA FA-
BRYKA SZTUCZNEGO JEDWA-
BIU", Warszawa, Wailcza 9a, tel.
75-39.

Smota pierwszorzedowa:
Zaktady ,,ELEKTRO", taziska Gor-
ne, G. Slask.

Soda amonjakalna,

i kaustyczna:
~ZAKLADY SOLVAY W POLSCE",
Warszawa, Czackiego 14, tel. 111-24.

Soda kaustyczna: .
Akc. Tow. ,LELEKTRYCZNOSC",
Warszawa, Czackiego 18, tel. 34-94.

krystaliczna

Stearyna:
Sp. Akc. ,,STREM", Warszawa, Ma-
zowiecka 7, tel. 314-30.

Zelazokrzem 45% t 75%:
Zaktady ,L,ELEKTRO", taziska Gor-
ne, G. Slask.
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