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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Edukacji Nauki i Mtodziezy (nr 15)

10 luty 2016 r.

Komisja Edukaciji, Nauki i Mfodziezy, obradujgca pod przewodnictwem postow:
Rafata Grupinskiego (PO), przewodniczgcego Komisji, oraz Krystyny Szumilas
(PO), wiceprzewodniczgcej Komisji, rozpatrzyta:

— Informacje Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli ksztatcenia
na kierunkach zamawianych wraz ze stanowiskiem Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Krzysztof Kwiatkowski prezes Najwyzszej Izby Kontroli wraz ze wsp61-
pracownikami, Aleksander Bobko sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wraz ze wspolpracownikami, Jerzy Katcki zastepca dyrektora Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju, Mateusz Mrozek przewodniczacy Parlamentu Studentéw RP, Kinga Kurowska prezes Fun-
dacji Mtodej Nauki, Julian Srebrny przewodniczacy Komisji ds. Plac oraz Maria Sapor czlonkini
prezydium Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnosc”.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Pawel Witecki, Elzbieta Wojciechowska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Rafal Grupinski (PO):

Witam panstwa na kolejnym posiedzeniu Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy. Witam
serdecznie wszystkich gosci, witam pana Aleksandra Bobko — sekretarza stanu w Mini-
sterstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, pana Krzysztofa Kwiatkowskiego — prezesa
Najwyzszej Izby Kontroli, pana Jacka Uczkiewicza — wiceprezesa NIK. Witam wszyst-
kich goéci i przedstawicieli érodowisk zainteresowanych dzisiejszym tematem, zaré6wno
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jak i przedstawicieli doktorantow i zawigzkow
zawodowych, a wiec tych, ktorzy zaszczycili nas dzisiaj swojg obecnoscig. Witam panstwa
postéw, stwierdzam kworum. Rozpoczynamy nasze spotkanie.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia obejmuje rozpatrzenie Informacji Najwyz-
szej izby Kontroli o wynikach ksztalcenia na kierunkach zamawianych wraz ze stanowi-
skiem w tej sprawie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego. Czy sg uwagi do porzadku
dziennego? Nie slysze, rozumiem ze Komisja przyjela porzadek dzienny. W takim razie
rozpoczynamy nasze prace. Prosze o zabranie glosu prezesa Najwyzszej Izby Kontroli,
pana Krzysztofa Kwiatkowskiego.

Prezes Najwyzszej 1zby Kontroli Krzysztof Kwiatkowski:
Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie. Oprocz pana prezesa bezpoSrednio nad-
zorujacego kontrole, jest ze mng pani dyrektor Departamentu Nauki, Oswiaty i Dzie-
dzictwa Narodowego. Jezeli bedziecie panstwo mieli jakie$ pytania szczegbélowe odno-
$énie do informacji pokontrolnej, to bedziemy do panstwa dyspozycji. Teraz pozwole sobie
przedstawic¢ glownie zalozenia kontroli, a p6Zniej wynikajgce z niej wnioski. Dlaczego
w ogole podjeliSmy kontrole?

Program wystartowal w 2008 r. Wowczas minister nauki i szkolnictwa wyzszego pod-
jat dzialania w kierunku zmiany struktury ksztatcenia w szkotach wyzszych poprzez
promowanie wérod uczniéow i absolwentow szkoél ponadgimnazjalnych studiow na kie-
runkach technicznych, matematycznych, przyrodniczych oraz zamawianie ksztalcenia
dla okreslonej grupy studentéw tych kierunkow w wybranych uczelniach w kraju. Warto
pamietac, ze moéwimy o programie, na realizacje ktérego bylo przeznaczone Iacznie
1200 000 tys. zt.
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Powodem uruchomienia tej interwencji byt fakt, ze w strukturze absolwentow szko6t
wyzszych, wchodzacych na rynek pracy zdiagnozowano nadreprezentacje absolwentow
kierunkow humanistycznych. W roku akademickim 2005/2006 absolwenci kierunkéw
technicznych, matematycznych i przyrodniczych — czyli tych, ktére pozniej byly objete
programem - stanowili jedynie 16,4% absolwentéw uczelni wyzszych. Wsrod absolwen-
tow kierunkow humanistycznych powodowato to znaczacy wzrost bezrobocia. Zanikto
zjawisko, ktore istnialo wczeéniej, ze studia wyzsze dawaly dobre gwarancje i dobre
szanse na rynku pracy. Oczywiscie mowie o absolwentach kierunkéw humanistycznych.

Dla zapewnienia pracodawcom wystarczajgcej podazy odpowiednio wykwalifikowa-
nych absolwentéw kierunkoéw istotnych z punktu widzenia konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci gospodarki, w ocenie rzadzacych — na podstawie wczeéniej przeprowadzonych
analiz - zaistniala potrzeba systemowego stymulowania wzrostu liczby absolwentow
kierunkoéw technicznych, matematycznych, przyrodniczych i inzynieryjnych. Projekty
dotyczace ksztalcenia na tych kierunkach byly realizowane wedlug Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, Priorytet IV — Szkolnictwo wyzsze i nauka, a konkretnie w ramach
Dziatania 4.1 — Wzmocnienie i rozwdj potencjalu dydaktycznego uczelni oraz zwiek-
szenie liczby absolwentow kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej
na wiedzy.

Jednym z zalozen, ktore bylo przyjete w ramach Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki bylo zwiekszenie do 22% — przypominam, ze w roku przed uruchomieniem pro-
gramu byto to 16,4% — odsetka absolwentéw kierunkow technicznych, matematycznych
i przyrodniczych. Drugim zalozeniem bylo — dla odmiany — zmniejszenie o 33% odsetka
studentéw niekontynuujacych nauki po pierwszym roku studiéw na tych kierunkach.
Ta liczba, czyli zmniejszenie o 1/3 os6b, ktore nie kontynuujg nauki, jest rowniez nie-
zwykle istotna. Gdy przejdziemy do dalszej czeSci prezentacji, przekonacie sie panstwo,
ze jest to kolejny problem, ktéry udato sie zdiagnozowaé. Méwiac wprost, chodzi o zanie-
chanie studiowania po pierwszym roku studiow.

Problem ksztalcenia na kierunkach zamawianych realizowany byl w latach 2008-
2015. Od 2015 r. mamy nowy program, ktory objal 132 uczelnie, w tym 106 uczelni
publicznych i 26 uczelni niepublicznych. Co zostalo objete kontrola w ramach kontroli
NIK? Po pierwsze, ocenialiémy skuteczno$c¢ ksztalcenia na kierunkach zamawianych.
W szczegodlnoScei chodzito o zalozenia i realizacje koncepcji ksztalcenia na kierunkach
zamawianych, w tym doboru kierunkéw zamawianych i uczelni. OcenialiSmy réwniez
przygotowanie i realizacje przez uczelnie procesu ksztalcenia na kierunkach zamawia-
nych oraz ocene efektow ksztalcenia na tych kierunkach. Kogo skontrolowaliSmy w toku
tych czynnoSci: — po pierwsze, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, po drugie,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz dziesie¢ wybranych uczelni wyzszych, ktore
dobraliSmy w taki sposob, zeby proba byla reprezentatywna. WybraliSmy 5 uniwersy-
tetow, 3 politechniki, Akademie Gérniczo-Hutniczg oraz jedng uczelnie niepubliczna,
proporcjonalnie do ich uczestnictwa w tym programie.

W czwartym kwartale 2013 r. zrealizowaliSmy wcze$niej kontrole rozpoznawczg
na uczelniach, a nastepnie, w 2014 r. juz kontrole planowg. Tak jak powiedzialem, czyn-
nosci kontrolne objety caly okres funkcjonowania programu, czyli lata 2008-2014. Kon-
trole w publicznych szkotach wyzszych, w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju przeprowadziliSmy zgodnie z podstawa
prawna, ktora umozliwia nam przeprowadzenie tej kontroli .

Cze§¢ najwazniejsza, czyli ustalenia wynikajgce z przeprowadzonych czynnosci.
W ocenie NIK, poprzez uruchomienie tego programu na kierunkach zamawianych,
zwiekszono atrakcyjnos$¢ kierunkéw technicznych, matematycznych i przyrodniczych.
Atrakcyjnos¢ ksztalcenia na kierunkach zamawianych polegala na oferowaniu przez
uczelnie ponadstandardowych uslug edukacyjnych. Nalezaly do nich, miedzy innymi,
zajecia wyrownujace poziom wiedzy studentéw m.in. z matematyki i fizyki; wyktady pol-
skich i zagranicznych ekspertow; specjalistyczne kursy jezykowe; warsztaty autopre-
zentacji i komunikacji; warsztaty z zakresu przedsiebiorczo$ci; zajecia przy aparaturze
specjalistycznej prowadzone pod nadzorem specjalistow z danej uczelni, a takze spoza
uczelni; mozliwo§¢ zdobycia specjalistycznych uprawnien; wizyty studyjne u przedsie-
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biorcéw; wyjazdy na konferencje, staze, praktyki dla studentéw w ramach wspoélpracy
z przedsiebiorstwami; darmowe skrypty i podreczniki.

Przedstawitem to panstwu, zeby pokazaé, ze zakres przedmiotowy dofinansowywa-
nych czynnosci w ramach tego programu bylo dosy¢ szeroki i skladaly sie nan rézne
formy wsparcia osob, ktore wybieraly studia na kierunkach zamawianych. Ponadto —
uwazam, ze to w wielu wypadkach stanowito glowng zachete do podjecia decyzji o stu-
diowaniu na kierunkach zamawianych - studenci pierwszego roku otrzymywali relatyw-
nie wysokie stypendia za wyniki w nauce. Byly to stypendia w wysokoéci okoto 1000 zi,
przyznawane na podstawie konkursu §wiadectw maturalnych. Na kolejnych latach stu-
diéw stypendia te otrzymywali studenci uzyskujacy najwyzsze wyniki w nauce. Okres
otrzymywania stypendium wynosit 9 miesiecy.

W toku wykonywanej kontroli oceniliSmy ksztalcenie zamawiane na kontrolowanych
uczelniach. Ksztalcenie zamawiane na 7 uczelniach oceniliSmy pozytywnie, na 3 uczel-
niach réwniez, mimo stwierdzonych nieprawidlowosci. Miaty one charakter jednostkowy
i polegaly na nieprzeprowadzeniu audytu projektu w trakcie jego realizacji; nierzetelnym
przeprowadzeniu i dokumentowaniu procesu ustalania wartosci zaméwienia na prowa-
dzenie wykladow przez profesoréw wizytujacych oraz na niezgodnym z umowa przyjeciu
mniejszej liczby studentow i zrealizowaniu mniejszej liczby godzin wyrownawczych.

To na co zwracano uwage i od czego zaczalem, to fakt, ze NIK ocenia pozytywnie
caly program. Teraz bede zwracal uwage na elementy, odnoénie do ktérych uwazamy,
ze wymagajg modyfikacji w kolejnym, nowym juz programie.

Kolejna rzecz, ktora nas zaniepokoila, to fakt, ze skontrolowane uczelnie nie podejmo-
waly proby monitorowania losow zawodowych absolwentéw kierunkéw zamawianych.
Wymoég monitorowania karier zawodowych nie zostal okreslony w umowach zawar-
tych przez uczelnie z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju, ale wynikal z ustawy o szkolnictwie wyzszym. Jego celem
bylo dostosowanie kierunkow studiow i programéw ksztaleenia do potrzeb rynku pracy.
Nalezy jednak podkresli¢, ze uczelnie napotkaly na trudnosci w pozyskaniu danych
na temat sytuacji zawodowej absolwentow. Dwie uczelnie nie badaty bezpo§rednio losow
zawodowych absolwentow tylko poziom satysfakeji ze zdobytych kompetencji zawodo-
wych. W konsekwencji, skontrolowane uczelnie nie uzyskaly petnej informacji na temat
skutecznosci ksztalcenia na kierunkach zamawianych.

W nastepstwie kontroli w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju stwierdziliémy
tam pewne nieprawidlowoSci dotyczace niepelnego przestrzegania podczas konkursu
w 2012 r. zasad udzielania dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki, zatwierdzonych przez Ministerstwo Rozwoju. Ponadto, w dokumentacji z 2012 r.
zabraklo precyzyjnych okre$len i dodatkowych wymagan, umozliwiajgcych sprawne
przeprowadzenie procedury konkursowej. Odnosnie do oceny, tak jak powiedzialem,
NIK generalnie ocenia pozytywnie zainicjowany przez ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego w 2008 r. program dostosowywania oferty szkél wyzszych do potrzeb rynku
pracy - to byl gléwny cel realizowanego programu. Poprzez uruchomienie za 1 200 000
tys. zl ksztalcenia na kierunkach zamawianych zwiekszono atrakcyjnos¢ kierunkéw
technicznych, matematycznych i przyrodniczych. Dzialania te — za chwile to pokazemy
dokladnie — wplynely na wzrost liczby absolwentéw tych kierunkéw.

Minister podjal réwniez dzialania promujace wybor Sciezki ksztalcenia na kierunkach
zamawianych, skierowane do uczniéow szkot srednich. Zostaly one wzmocnione wpro-
wadzeniem w 2010 r. obowigzkowego egzaminu maturalnego z matematyki. Teraz to,
co pewnie zainteresuje panstwa w spos6b szczegodlny, czyli, jakie sg praktyczne nastep-
stwa realizacji programu, jak zmienily sie odsetki absolwentow szkot wyzszych na kie-
runkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych w relacji do ogétu absolwen-
tow. Jak powiedzialem, w latach 2005-2006 r. wspoiczynnik wynosit 16,4%, w 2009 r.
nastapil wzrost o 1%. Stopniowy wzrost nastepowal w kolejnych latach. W roku 2013
doszli$my do poziomu 21%. Tyle w ogdlnej grupie absolwentow stanowili absolwenci kie-
runkow technicznych, matematycznych i przyrodniczych. To sg dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Pokazujg one bardzo czytelnie, ze odsetek absolwentéw tych uczelni
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w latach realizacji programu wzrosl. Ostatnie dane, ktérych nie ma na wykresie, mowia,
ze na koniec 2014 r. wspélczynnik ten wzrost do 22,6%.

Do tej pozytywnej oceny dodajemy pewne uwagi, ktére bedg wymagaly przemyslen
odnoénie do systemu i jego ewentualnej korekty w taki sposob, zeby dzialatl jeszcze efek-
tywniej. W ocenie NIK system stypendialny zostatl zaprojektowany z pewnymi wadami.
Pokazemy panstwu pewne konkretne rzeczy, ktére powinny zostaé¢ zmodyfikowane.
W nowej edycji czes¢ tych modyfikacji juz zostala wprowadzona. W ramach programu
udzielano stypendiow w wysokoSci — jak juz mowilem — do 1000 zt za wyniki w nauce.
Stypendium mozna bylo otrzymywac juz na pierwszym roku na podstawie wynikow egza-
minu maturalnego. Na jednej z uczelni najnizsza Srednia ocen, uprawniajgca do wyplaty
stypendium, wynosila 3,1. Czyli byly to bardzo niskie wyniki, jezeli moéwimy o stypen-
dium za osiggniecia w wynikach nauczania. Dodatkowo, niezaleznie od osiggnietych
wynikow, wszyscy uprawnieni studenci otrzymywali stypendia w tej samej wysokoSci.
Nie wprowadzono réwniez mechanizmu zwrotu §rodkow w przypadku przerwania stu-
diéw. Zaraz panstwu pokazemy, jak bardzo istotny jest to problem.

W toku kontroli zwrociliémy réwniez uwage na utrzymujacy sie wysoki odsetek stu-
dentéw niekontynuujacych nauki na kierunkach zamawianych po pierwszym roku stu-
diow. W roku 2013 ksztaltowal sie on na poziomie 29% ogoétu studentéw korzystajacych
z programu. Powyzszych negatywnych zjawisk nie zahamowany organizowane przez
uczelnie kursy wyréwnujace. W tym miejscu cheialbym pochwali¢ uczelnie. Widzialy one
ten problem i obejmowaly tych studentow réznymi kursami wyréwnujacymi, niestety —
jak wida¢ - ich efektywnos¢ byla ograniczona.

Skontrolowane uczelnie podejmowaly proby monitorowania loséw zawodowych
absolwentow kierunkow zamawianych, bo daje to najlepszg mozliwo$¢ oceny, czy ten
program dziala — chodzi nie tylko o zachecenie do studiowania, ale takze o znalezienie,
po ich zakonczeniu, miejsca pracy adekwatnego do zdobytego wyksztalcenia. Proces ten
powinien by¢ szczegélnie kontrolowany. Tak jak powiedzialem, uczelnie podejmowaty
te proby, ale mialy trudnos$ci w pozyskiwaniu danych, co nie pozwalalo na dokonywanie
oceny skutecznoSci ksztalcenia, mierzonej sukcesem na rynku pracy absolwentéw kie-
runkow zamawianych. Wiedze zawodowa absolwentéw kierunkéw zamawianych pra-
codawcy — to jest do$¢ ciekawa informacja — ocenili w pieciostopniowej skali. Wystawili
ocene tym studentom, ktorzy korzystali z programu i byta to ocena 3,83. Kiedy praco-
dawcy oceniali umiejetnosci praktyczne absolwentow tych studiow ocena wypadta troche
gorzej, bo pracodawcy wystawili jg na poziomie 3,47. Polowa pracodawcow, okoto 51%,
nie dostrzegla znacznych réznic w przygotowaniu do zawodu absolwentéw kierunkéw
zamawianych w stosunku do innych absolwentéw.

Teraz ostania cze$¢ systemowa, czyli wnioski, ktére skierowaliSmy po kontroli.
Do ministra nauki i szkolnictwa wyzszego wnosiliSmy o zapewnienie premiowania wyso-
kich wynikéw w nauce w przypadku tworzenia systeméw stypendialnych. Méwie o wyso-
kich wynikach w nauce, w praktyce raczej nie zaliczamy do tego $redniej na poziomie
oceny dostatecznej. Monitorowanie realizacji kolejnych programéw w obszarze szkol-
nictwa wyzszego w sposob umozliwiajacy jednoznaczng ich ocene. W praktyce chodzito
o wprowadzenie skutecznych mechanizméw monitorowania tego, co sie dzieje z absol-
wentami kierunkéw zamawianych. Do dyrektora Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju wnioskowaliSmy o stosowanie w pelnym zakresie zasad doboru wnioskéw do finan-
sowania ze Srodkow europejskich, okre§lonych przez ministra wlasciwego do spraw roz-
woju regionalnego. Chcialbym z satysfakcja odnotowaé i podziekowac za to, ze wszyscy
adresaci wystgpien poinformowali NIK o zrealizowaniu wnioskow pokontrolnych badz
o podjeciu dziatan w celu ich realizacji. Minister nauki i szkolnictwa wyzszego zapewnil,
ze wnioski pokontrolne zostang wziete pod uwage przy realizacji programow w ramach
nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej, tym razem w Programie Operacyjnym
Wiedza Edukacja Rozwd;.

JesteSmy do panstwa dyspozycji, gdyby byly jakies szczegblowe pytania.

a.d.l.
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Przewodniczacy posel Rafal Grupinski (PO):

Dziekuje bardzo panu prezesowi za zwiezle, ale mysle, ze do§¢é wyczerpujace wystapie-
nie. Teraz poprosze pana ministra Aleksandra Bobko o pare zdan komentarza.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Aleksander Bobko:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Stanowisko ministerstwa odnosnie do prze-
prowadzonej kontroli tego programu zostato przygotowane i sformutowane jeszcze przez
naszych poprzednikéw, ale moge powiedzie¢, ze obecne kierownictwo resortu réwniez
je podziela. Program z 2008 r. byl probg zaradzenia zjawisku, ktore zostalo zauwazone
w polowie 2005 r., ze liczba studentow na kierunkach technicznych jest niepokojaco
malejgca i proporcja miedzy absolwentami studiéw technicznych i przyrodniczych,
a absolwentami studiéw humanistycznych jest niezadowalajgca. Ten instrument zostat
wykorzystany i w jakiej$ mierze przyniost efekt. Zostal tez dobrze oceniony przez NIK.

Odnoénie do pewnych szczegolow, ktore podlegaly krytyce. Zostaly one przyjete
do wiadomoéci, cze$é z nich zostala w trakcie realizacji programu, moze nie catkowi-
cie wyeliminowana, ale poprawiona. Na przyklad, jesli chodzi o §ledzenie loséw absol-
wentow, to kolejne modyfikacje ustawy o szkolnictwie wyzszym wprowadzity ustawowy
nakaz ich monitorowania. Dostrzegaliémy konieczno$¢ wprowadzania zmian réwniez
odnoszgc sie do praktyki. Bylem rektorem i na moim uniwersytecie program byl reali-
zowany na kilku kierunkach. Pomyst ze stosunkowo wysokimi stypendiami byt oceniany
jako kontrowersyjny, w tej chwili, post factum, mozemy z tego wyciagna¢ pewne wnioski
na przyszlo§¢. By¢ moze nalezalo by¢ bardziej oszczednym i rygorystycznym i w wiek-
szym stopniu uwzglednia¢ to, o czym moéwil pan prezes NIK i réznicowac stypendia
w zaleznoSci od uzyskiwanych wynik6w w nauce.

Mysle, ze nie ma potrzeby, zebym dalej rozwijal stanowisko MNiSW, jezeli beda jakies
pytania to, oczywiscie, jestem do dyspozycji.

Przewodniczacy posel Rafal Grupinski (PO):

Dziekuje bardzo, w takim razie otwieram dyskusje. Moze jeszcze poprositbym dyrektora
Jerzego Katckiego z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju o kilka stow.

Zastepca dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju Jerzy Katcki:

Dziekuje bardzo. Dolgczam sie do zdania pana ministra, rowniez jesteSmy do dyspozycji, jezeli
chodzi o odpowiedzi. Wszystkie zalecenia NIK zostaly wyjasnione i zrealizujemy je w obecnej
perspektywie finansowej w Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwd;.

Przewodniczacy posel Rafal Grupinski (PO):

Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje, pani posetl Joanna Fabisiak, bardzo prosze.

Posel Joanna Fabisiak (PO):

a.d.l.

7 duzg satysfakcja stuchatam tej wypowiedzi, poniewaz jest to pochwata pewnego stanu
rzeczy, ktory byl niesatysfakcjonujacy, a dzieki przyjetemu programowi i jego realizacji
stal sie bardzo pozytywny. Moze zaczelabym od informacji, ktéra byla wpleciona w nurt
roznorodnych wiadomoéci, a ktora wydaje mi sie bardzo wazna. Jegli chodzi o monitoring
losow absolwentow: — po pierwsze uwazam, ze to w ogéle nie jest potrzebne, poniewaz
rynek weryfikuje najlepiej. Naprawde, to nie rektor powinien chodzi¢ za absolwentem,
szukac go i pytac — co robi? Te odpowiedz my znajdujemy. Jesli na 100% pytanych praco-
dawcow 51% odpowiedziato bardzo pozytywnie i dobrze wyrazilo sie o tych absolwentach
-bo 3,84 to jest bardzo wysoka ocena. To jest pierwszy komplement dla tego programu.

Drugi komplement jest réwniez oczywisty, to zwiekszenie atrakcyjnosci tych wydzia-
t6w, wydzialow trudnych. Pamietamy dobrze, jaka byla nieche¢ do egzaminu matural-
nego z matematyki. Jednocze$nie, wprowadzenie tego programu spowodowalo, czy tez
powoduje, bo jest to ciggly — moze niezbyt duzy, ale ciagly — wzrost zainteresowania.
Teraz wysyca sie rynek potrzebnymi pracownikami. Ci pracownicy, dzieki swojej atrak-
cyjnosci, osiggajg wysoka ocene, blisko oceny dobrej. Wydaje mi sie, ze jak na pocza-
tek takiego programu, to jest to bardzo dobra i pozytywna ocena. Sg to komplementy
i wazng rzecza — tu zgadzam sie z NIK - jest ulepszanie tego programu. Chcialabym
uslyszeé od pana ministra, jakie dzialania zostaly podjete, poniewaz najwazniejszym
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problemem jest rezygnacja po pierwszym roku 29%, blisko 30% studentow. Jedna trzecia
studentow rezygnuje. To jest bardzo duzo, za duzo.

Druga rzecza, wskazang jako zle rozwigzanie systemowe, jest wysoko$c¢ i podziat sty-
pendiow. Wiadomo, ze jesli dawali stypendium i ktos tam dostal za §rednig 3,1 - to byta
jedna uczelnia, chcialabym wiedzie¢ publiczna czy niepubliczna, ale jedna na dziesiec.
Sadze, ze jest to incydent, na ktéry moze warto byloby zwrocié uwage, natomiast nie
kruszylabym o to kopii. Ale 30% rezygnujacych, w sytuacji kiedy jeszcze mozna byto
otrzymac¢ stypendium i mozna bylo mie¢ zajecia wyréwnawcze — to jest dla mnie niepo-
kojgca informacja. Prosilabym pana ministra o odpowiedz, odno$nie do sposobu reago-
wania. Chodzi o reagowanie nie zgodnie z zasadg ,tak, to my ich wyrzucimy badz sami
sie wyrzucaja”, tylko — co zrobic? Jakie przyjaé rozwigzanie, aby ten procent zmniejszyc.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Rafal Grupinski (PO):
Dziekuje bardzo. Pani przewodniczgca Lubnauer, bardzo prosze.

Posel Katarzyna Lubnauer (N):

Tak sie zlozylo, ze pracujac na uczelni, kilkakrotnie uczestniczylam w tym programie,
jako cztonek zespolu prowadzgcego. Musze zadaé pytanie - czy sprawdzaliScie panstwo
korelacje dla kilku rocznikéw studentéw? Nasza ocena jest taka, ze programy wieloletnie
dziataly lepiej od tych programow, ktére potem powstawaly, a ktore obejmowaly tylko
jeden rocznik studentow. Jezeli mieliSmy program dla kilku rocznikéw, to efekt byt taki,
ze w pierwszym roczniku mieliSmy stabszych studentéw i ,,odpadalno$é” na pierwszym
roku byla zdecydowanie wieksza, a z kazdym kolejnym rokiem studenci byli coraz lepsi.
Renoma kierunkéw zamawianych spowodowala, ze przychodzili coraz lepsi studenci.
Ostatnie roczniki byly naprawde najlepsze. Czesto potem, jak przerywaliSmy program,
to naprawde bylo nam zal.

U nas akurat byto tak, ze mieliSmy dwa kolejne programy, wiec w sumie 6 czy 7 rocz-
nikéw z rzedu moglisémy objaé programem kierunkow zamawianych. Pézniej, gdy mieli-
Smy programy jednoroczne — mieliSmy, na przyktad program ,Infogeolgog” — to efekt byt
taki, ze mlodziez, ktorag braliémy, byla — nie uzyje stowa ,,z tapanki — na znacznie nizszym
poziomie mozliwo§ci intelektualnych niz ta mtodziez, ktora uczestniczyta w programach
wieloletnich. Silg rzeczy, efekt ,,odpadalnosci” byt zdecydowanie wiekszy, po prostu, wie-
cej os6b musiato zrezygnowac w trakcie studiow. Przypomne, ze chodzi o kierunki $ciste,
na ktorych potencjal intelektualny jest bardzo wazny, zwlaszcza w odniesieniu do moz-
liwo§ci pokonania trudnosci, jakie stwarzajg studia.

Czy nie warto wyciggna¢ jakich§ wnioskéw na przysziosc i — jesli beda w przyszlosci
realizowane tego typu projekty — sprawdzic, czy to zjawisko potwierdza sie w wiekszej
skali, czy tylko w tej mikroskali, ktérg ja mogltam obserwowac.

Przewodniczacy posel Rafal Grupinski (PO):
Dziekuje bardzo. Pani poset Joanna Schmidt, prosze bardzo.

Posel Joanna Schmidt (N):

Chcialabym odnie$¢ sie krotko do wypowiedzi pani posel i do pytania do pana ministra.
Pani posel powiedziala, ze badanie los6w studentéw nie ma zasadnoéci. Absolutnie nie —
jest to kluczowa sprawa. Sama zarzadzalam przez trzy lata uczelnig liczaca 5 tys. studen-
tow i nie wyobrazam sobie, ze mozna nie zna¢ konsekwencji dzialan i tego, co sie dzieje
dalej z moimi absolwentami, jak sobie dajg rade i w jaki spos6b modyfikowaé program
nauczania, jak rozwijac uczelnie. Wracajgc do programu. Moja uczelnia réwniez realizo-
wala taki program, kierunkiem zamawianym byla informatyka. Powiem, ze postrzegam
ten program jako makroekonomiczny, ktory jest stricte skierowany na wspolzaleznosc
z procesami, jakie w tym samym czasie zachodzg w gospodarce.

Pierwszg sprawg jest refleksja, ze trzeba szybciej reagowaé na zmiany z kolejnymi
programami, poniewaz zanim nastapi ogloszenie i wdrozenie, to czasami mija i pie¢ lat.
W obecnym $wiecie, przy szybkim powstawaniu nowych zawodow i rozwoju gospodarki,
5 lat czekania na efekty od stawianej diagnozy, to dtugo. Moge powiedzie¢ na przykla-
dzie Poznania, ze mamy ogromny problem z informatykami, poniewaz niestety — czy tez
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cale szczeScie — jest duzo centréw outsourcingowych, wykonujacych zaplecze informa-
tyczne do obstugi dziatan na calym §wiecie. Absolwenci, studenci informatyki, sg wrecz
zasysani i gdy byly realizowane kierunki zamawiane, to bylo ogromne parcie ze strony
firm, aby studentéw zacheca¢ do tego programu. W efekcie studenci juz na III i IV roku
podejmowali prace w r6znych firmach. Po dwoch latach wszyscy nasi studenci studiow
dziennych taczyli zycie zawodowe ze studiami. Problem lezy w tym, zeby na mapie Pol-
ski monitorowac zapotrzebowanie rynkow i dedykowac kierunki zamawiane w zalezno-
§ci od potrzeb przedsiebiorstw, potencjalu danego regionu, zeby to wszystko byto bardzo
mocno sprzezone z gospodarka, a nie organizowane centralnie z Warszawy, na zasadzie
konkursow otwartych.

Przewodniczacy posel Rafal Grupinski (PO):
Dziekuje. Bardzo prosze, prosze o przedstawianie sie, dobrze.

Przewodniczacy Parlamentu Studentow RP Mateusz Mrozek:

Oczywiscie. Mateusz Mrozek, przewodniczgcy Parlamentu Studentéw Rzeczpospo-
litej Polskiej. Panie prezesie, panie ministrze, szanowni panstwo. Ten raport, mimo
ze ma optymistyczny wydzwiek, jest przez studentéw odbierany krytycznie. Spogla-
damy na niego krytycznie, poniewaz odbieramy go jako symptom, ze jakas formuta nie
do konca zafunkcjonowala. Nalezy sie cieszy¢ tym, ze zwiekszono odsetek absolwentow
kierunkéw technicznych w ogolnej masie absolwentéw, natomiast my sie zastanawiamy,
czy to rzeczywiscie jest wynik dzialania tego programu. Ogélnie trend byl taki, zeby
kierowac¢ sie ku studiom technicznym.

Tutaj od razu przedstawie takie spostrzezenie. W pierwszej kolejnosci przychylamy
sie do wniosku, ze wielkim zagrozeniem jest to, ze co trzeci student nie konczy nawet
pierwszego roku. Znam mase osob, ktore szly na te studia tylko i wylacznie z uwagi
na stypendium. Pokazuje to, ze by¢ moze niedopracowane sg odpowiednio kryteria wej-
Sciowe, moze powinny by¢ obwarowane jakimi$ dodatkowymi kryteriami, a nie tylko
samg maturg. Celem byloby ostudzenie nieco zaped6éw tych osob, ktore zmierzajg na te
kierunki tylko po stypendium. Inna sprawa, ze by¢ moze warto zmieni¢ model rozdawa-
nia tych pieniedzy. Moze ryczaltem po zaliczeniu pierwszym roku studiéw? Od jakiejs$
§redniej? By¢ moze w ogdble warto zmieni¢ to spojrzenie, moze powinny by¢ to jakies§
bony rozwojowe, na przyklad platne praktyki lub wspieranie badan naukowych tych
mlodych ludzi. Chodzi o to, zeby nie dostawali wprost pieniedzy, tylko wsparcie od pan-
stwa w konkretnych dziataniach, ktore z kolei wespra ich w przedsiebiorczym patrzeniu
na samego siebie.

Warto rowniez uwazniej spojrzeé na fakt, ze losy absolwentéw sa niedoceniane przez
wiekszo§¢ uczelni. Byé moze uczelnie jeszcze nie zrozumialy, jak fundamentalnie wazne
jest, aby otrzymac informacje zwrotna, dotyczaca jakoSci samych studiow. Wtedy bedzie
wiadomo, co nalezaloby zmienia¢. Ide o zaklad, ze gdyby studentéow spytano, dlaczego
po pierwszym roku rezygnuja, to powodem nie bedzie tylko i wylgcznie fakt, ze studia
sg trudne i ze w jaki$§ sposob rozminely sie z ich umiejetno$ciami. Mozna byloby rowniez
odnalez¢ wskazania odnoénie do tego — co dalej, co nie podobalo sie w samym programie
ksztalcenia, co nie do konca bylo dobre?

Warto w tym kontekscie wspomnieé o rozwinieciu pewnego tutoringu. Warto pomy-
§le¢ o kierunkach zamawianych jako o przemodelowanych, jako o miejscach spotkania
mistrza z uczniem. Jakby nie patrzec¢, ten watek jest niedoceniany, ze wzgledu na umaso-
wienie studiow jest coraz bardziej zapominany. Z tego co ja wiem, na przyklad na fizyce
na Uniwersytecie Warszawskim, ktory generalnie ksztalci na kierunkach technicznych
po kilka-kilkanascie osob, ten tutoring jest rozwiniety. Tutoring pomoégiby nam dotrzec
do mlodego czlowieka, zeby on te studia konczyl, a nie rezygnowatl przed uplywem
pierwszego roku. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Rafal Grupinski (PO):
Dziekuje bardzo, moze w tej chwili poprosze pana ministra i pana prezesa o kroétkie
odniesienie sie do pytan, a potem zrobimy druga ture, zeby nie uciekly nam pytania
z pierwszych wypowiedzi. Bardzo prosze panie ministrze.

a.d.l. 9
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Sekretarz stanu w MNiSW Aleksander Bobko:

10

Prosze panstwa, chcialem zaznaczyc, ze méwimy o tym, co miato miejsce. Ten program
sie skonczyl. W nowej edycji, czy w nowej perspektywie, takiego programu w doslownej
wersji nie bedzie. Moze warto o tym méwié, poniewaz jest juz uruchomiony program roz-
woju kompetencji, ale jest on troche inny. Zalezy mi na tym, zeby$my mieli §wiadomos§¢,
ze ten program sie skonczyl. Jego korekta nie jest juz mozliwa. To jest pierwsza uwaga.

Na uwage odnoszacag sie do tego, ze duzy procent studentow, okolo 30%, czy tez sporo
ponad 20%, nie ukonczylo studiow, mozna spojrzec z kilku punktéw widzenia. Studia
techniczne sg trudne i procent odpadajacych, zwlaszcza po pierwszym roku, jest i zawsze
byt wyzszy niz na innych kierunkach. Zawsze tak bylo, jest to w pewien sposéb nieunik-
nione. Nie postrzegalbym tego jako wylacznie negatywnego zjawiska. By¢ moze jest
troche tak, ze dzisiaj problem z jakoScig ksztalcenia w Polsce, problem poziomu studiéw,
jest zwigzany z tym, ze — chce to delikatnie powiedzie¢ — czasami za bardzo przepychamy
studentow, ze weryfikacja jest czasami zbyt tagodna. Na trudnych kierunkach technicz-
nych jest wyzszy procent studentow, ktorzy nie konczg studiow, to jest w jakims sensie
naturalne.

Natomiast rzeczywiScie bylo tak, zwrdcil na to uwage pan przewodniczacy Par-
lamentu Studentow, ze przy tym konkretnie programie mialo miejsce zjawisko pato-
logiczne. Rzeczywiscie tak bylo, zaistnialo ono w jakim§ wymiarze. Moze nie bardzo
duzym, ale jednak bylo tak, ze jaka$ grupa mtodych ludzi zapisywala sie na te studia dla
pieniedzy, nie majgc zamiaru traktowac ich powaznie. Nie wiemy, przynajmniej ja nie
dysponuje takg wiedza, jak duzy byl to procent. Wiemy tylko tyle, ile bylo widac z obser-
wacji lokalnych. Jest to rowniez pewna nauka na przysztosc, ze na wejsciu do systemu
nie powinni$émy dawac tak duzych pieniedzy, jak 1000 zl, bez wiekszych zobowigzan.

Los absolwentéw to obszerny temat do rozwazan. Powiem wiecej, badanie loséw
absolwentéw to element kultury budowania wiezi miedzy studentami i absolwentami,
a macierzystg uczelnia. Jest to istotne, mozemy sie uczy¢ od krajow, w ktorych te wiezi
funkcjonuja juz od dziesiecioleci lub nawet dluzej i sg znacznie bardziej rozwiniete niz
u nas. Powiedzialbym, ze z satysfakcjg mozna zaobserwowag¢, ze my tez zaczynamy two-
rzy¢ tego rodzaju kulture wiezi absolwentow z uczelnia, ale jesteSmy dopiero na poczatku
drogi. Moim zdaniem, czasami patrzymy na to zbyt plytko i nie rozumiemy, ze celem jest
dzialanie zwigzane z p6zniejszg efektywnoSciag na rynku pracy. To réwniez jest bardzo
wazne, ale jest to tylko jeden element. Jest rowniez element, ktorym ma wymiar glebszy,
ktory wedlug mnie ma wymiar takze kulturowy, cywilizacyjny. Mysle, ze mamy szanse
i8¢ w dobrym kierunku. OczywiScie, wykazanie sie aktywnoScig powinno leze¢ przede
wszystkim po stronie uczelni, zwlaszcza po stronie uniwersytetow i duzych uczelni tech-
nicznych, ktore kulture jako§ci powinny budowaé. Jezeli ograniczymy sie tylko do zapi-
sania wymogu w ustawie odno$nie do obowigzku pisania sprawozdan z monitoringu
loséw absolwentow, to... Sprawozdania pisze sie dosy¢ tatwo. Nie chodzi o to, zeby pisaé¢
sprawozdania, tylko o to, zeby mialy miejsce autentyczne dzialania.

Pozwole sobie na jeszcze jedng uwage, nawigzujacg do kilku z wypowiedzi. Mamy $wia-
domos¢, ze ten program byt programem doraznym, dzialajacym jako swego rodzaju proteza.
Mial uzupetnia¢ pewne braki systemu. W tej chwili jesteSmy otwarci zarowno na wszelkie
uwagi dotyczace funkcjonowania nauki i systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce. Mamy
tez daleko idace plany korekty tego systemu, czy wrecz stworzenia nowych rozwigzan
prawnych. W tym miejscu zaznaczylem, ze dostrzegam pewien problem.

Z jednej strony autonomia uczelni jest rzecza §wieta i chcemy ja chronié. Jest ona
wielkg warto§cig i powinna by¢ chroniona. Z drugiej strony, jest problem ksztaltowania
kierunkéw studiow. Wspélczesnie nawet nie kierunkéw studiéw, poniewaz dzisiaj zmie-
nita sie logika tworzenia kierunkéw studiow. Wtedy, gdy ten program powstawal, istniata
lista kierunkow studiow, na ktérych byly okreslone minima programowe, natomiast
dzisiaj funkcjonujemy w ramach szerokiego systemu Europejskich Ram Kwalifikacji,
a wiec uczelnie maja — co z jednej strony jest w mojej opinii dobre — wiekszg autonomie
w ksztaltowaniu i definiowaniu kierunkéw studiow.

Z drugiej strony, za wiekszg swobodg i autonomig powinien i$¢ réwniez wysoki poziom
odpowiedzialnoSci za faktycznie przedstawiang oferte. Nie powinno by¢ tak, ze tylko
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marketingowo przyciggniemy wieksza liczbe studentéw i dostaniemy wiekszg dotacje.
Musimy podejmowac dzialania w sposéb odpowiedzialny. Teraz padnie z mojej strony
pytanie bardzo subtelne. Na ile ministerstwo, na ile rzad i ministerstwo powinny mie¢
wplyw i dysponowa¢ instrumentami korygowania oferty edukacyjnej, jezeli — na przy-
ktad — uznamy, ze uczelnie tworzg kierunki, ktére z punktu widzenia polityki panstwa
nie sg wazne.

W chwili obecnej mamy sytuacje, ze jezeli uczelnia spelnia wymogi formalne,
ma pozytywng akredytacje i zglasza, ze otwiera kierunek studiéw, to wowczas dofinan-
sowanie jest wlasciwie automatyczne. Niektore uczelnie tylko zglaszajg, inne otrzymuja
akredytacje i maja prawo to zrobi¢. Ministerstwo jest zobowigzane do uwzglednienia
danych studiéw w algorytmie i przeznaczenia pieniedzy na finansowanie tego kierunku.
Nie stawiamy sobie pytania — czy ksztalcenie na tym kierunku ma jaki$ sens z punktu
widzenia polityki panstwa? Gdyby nakladanie ram bylo zbyt daleko idgce, wéwczas
ograniczaloby autonomie uczelni, co nie byloby dobrym zjawiskiem. Z drugiej strony,
pozostawienie decyzji zupelnej swobodzie dzialan uczelni tez stanowi pewien problem,
na co wskazujg obserwowane skutki. W latach 1995-2005 uczelnie ksztaltowaly swoja
polityke uruchamiania kierunkéw studiéw patrzac tylko na przyrost liczby studentow.
Ministerstwo to finansowalo, stwierdzono natomiast, ze pewne kierunki, ktoére bylyby
potrzebne, zaczynaly zanikaé. Potrzebna byta, mozna powiedziec, troche sztuczna inter-
wencja w postaci tego programu.

Podzielam zdanie pana przewodniczacego, ze na przyszto$¢ powinniSmy patrzec
rowniez przez pryzmat systemu, a w kolejnej edycji program bedzie troche inny. Nie
jest to kontynuacja, lecz inny program. Bedzie to program, ktoéry bedzie nakierowany
na rozwdj kompetencji, a nie na kreowanie kierunkéw studiéw. Uwagi oraz spostrzeze-
nia dotyczgce stypendiow sg juz uwzglednione. W nowym programie Srodki bedg prze-
znaczone bardziej na platne praktyki, bardziej na budowanie kompetencji praktycznych,
a nie wprost na stypendia, zwlaszcza wyplacane od poczatku studiéw. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Rafal Grupinski (PO):

Dziekuje bardzo, za chwile, jeszcze stowo powie pan prezes, i juz mu oddaje glos. Bardzo
przepraszam, wzywajg mnie do innej sali, teraz pani minister Szumilas — pani przewod-
niczaca bedzie prowadzila dalszg cze$¢. Mam nadzieje, ze wroce jeszcze na dyskusje, ale
teraz musze biec do inne sali sejmowej do nowych obowiazkéw. Bardzo prosze. Panie
prezesie, bardzo prosze.

Prezes NIK Krzysztof Kwiatkowski:

a.d.l.

Ustosunkowujac sie do glosow, ktore padty. Pani poset Fabisiak — catkowicie sie zga-
dzamy, ja nieprzypadkowo eksponowalem te 1/3 studentéw, ktorzy rezygnuja po pierw-
szym roku studiéw. Odno$nie do oceny czy monitoring losow absolwentow, jest tak
istotny, czy nie jest istotny — prosze panstwa, bedziemy jednak sta¢ na stanowisku,
ze jest istotny. Na przyklad, teraz prowadzimy kontrole dotyczacg kierunkow na uczel-
niach medycznych. Przeciez dla nas wazna jest wiedza nie tylko dotyczaca tego, czy
absolwent po ukonczeniu uczelni wykonuje jaka§ prace, ale przede wszystkim jakg
i gdzie. Na uczelniach medycznych waznym elementem, ktory takze teraz analizujemy,
jest problem —ilu z tych absolwentéw zaraz po ukonczeniu studiéw wyjezdza za granice?
Jest to istotne, szczegdlnie w sytuacji niedoboru w Polsce lekarzy okreslonych specjalno-
§ci. Dlatego mowie, ze bedziemy kla§é nacisk na monitoring loséw absolwentéw. Mowie
,bedziemy” poniewaz nie mam watpliwoSci, ze do oceny tego programu — takze z uwagi
na wielko§¢é zaangazowanych §rodkéw — Najwyzsza Izba Kontroli bedzie wracac.

Pytanie pani przewodniczgcej Katarzyny Lubnauer — niestety nie poréwnywaliSmy
pod katem efektywnosci programéw rocznych z programami wieloletnimi. Dziekuje
za te uwage, bedziemy chcieli z niej skorzystac, jak bedziemy wracaé¢ do nowego pro-
gramu, czy do programu rozwoju kompetencji. Jest to bardzo wazne spostrzezenie.
Warto metodami kontrolnymi sprawdzic, jaka jest rzeczywiScie réznica.

Pani poset Joanna Schmidt méwita o koniecznosci szybkiej reakcji na potrzeby
rynku pracy. Mozna powiedziec, ze nowy program rozwoju kompetencji idzie w tym kie-
runku. Jezeli przechodzimy z systemu zamawiania konkretnych kierunkéw ksztalcenia
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na rzecz zamawiania konkretnych kompetencji, to na pewno ten program bedzie ela-
styczniejszy. Mozna powiedzie¢, mowie to panstwu z satysfakcja, ze z naszego punktu
widzenia, z punktu widzenia NIK, ze jest to realizacja wnioskéw przedsiebiorcow. Nie-
zwykle sie ciesze, ze gdy ministerstwo szukalo tych elementow, ktére w starym progra-
mie mozna bylo oceni¢ najlepiej, to zwrécito uwage na kontakt z przedsiebiorcami. Ten
element jest bardzo mocno obecny w tym nowym programie. To przedsiebiorcy zwra-
cajg uwage na potrzebe ksztalcenia réznych kompetencji. Méwie, ze z punktu widzenia
takiej instytucji jak NIK, jest to pewien problem, bo zbadanie efektywnosci bedzie trud-
nigjsze. Latwiej nam sprawdzic liczbe absolwentow zatrudnionych po danym kierunku,
niz uchwyecic to, analizujac r6zne komponenty kompetencyjne szkolenia i zamawiania.
Uchwycenie tego metodami kontrolnymi bedzie trudniejsze, ale nie mam co do tego zad-
nych watpliwosci, ze zostal przyjety kierunek dzialan, ktéry wynika z analizy dotych-
czasowych doSwiadczen. W peini zgadzam si¢ z panem ministrem, Ze nowy program
powieksza odpowiedzialno$¢. Zycze ministerstwu, zeby udato sie tak monitorowaé pro-
gram, zeby efekty byly jak najlepsze.

Odnoénie do glosu pana Mateusza Mrozka, przewodniczacego Parlamentu Studen-
tow. Nie przypadkiem o tym moéwitem, ze rowniez mam takie odczucia, ze hojny system
stypendialny byt bardzo waznym elementem podejmowania decyzji, ale naszymi narze-
dziami my nie jesteSmy w stanie wychwyci¢ — jak waznym. Jak sie panstwo domyslacie,
nawet ci, ktorzy rezygnowali ze studiow, nie powiedzg nam w badaniach ankietowych,
ze od poczatku zakladali, ze zrezygnuja, ale chcieli to tysigczlotowe stypendium pobie-
rac przez okres pierwszego roku nauki. Zloze tu deklaracje, ze kiedy bedziemy wra-
ca¢ do tego tematu, to jesteSmy otwarci na sugestie Komisji, co powinno by¢ skontro-
lowane, czemu sie przyjrzec, zeby wyciagna¢ kolejne wnioski z efektywnoSci realizacji
tego programu. Srodki na realizacje nowego programu, takze w tej nowej perspektywie,
sg naprawde znaczgce i warto, zeby program byt jak najbardziej efektywny.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (PO):

Dziekuje bardzo. Czy kto§ z panstwa postow? Moze w takiej kolejnosci: panstwo posto-
wie, p6zniej goscie. Prosze.

Posel Anna Cicholska (PiS):
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Pani przewodniczaca, szanowni panstwo. Uwazam, ze — tak jak pan prezes to przed-
stawil — cze$¢ studentéow miala takie zatozenie, ze wezmie 1000 z! na starcie, na pierw-
szym roku. Prosze panstwa, dla tych studentéw problem studiéw na kierunkach Sci-
slych, zarowno technicznych, jaki i takich jak fizyka czy chemia — widze, ze jest na sali
wielu wykladowcow z tych kierunkow, ja rowniez konczytam tego typu studia - istnieje
od wiekow i jest na calym §wiecie taki sam. Jest tylko pewien odsetek mlodziezy, ktora
ma kompetencje w tej dziedzinie. Mogliby§my da¢ stypendia nawet w wysokosci 3000 z1,
a ci studenci i tak nie przeszliby tej bariery. MusielibySmy zalozy¢, ze ukonczymy te
studia za nich. Na tych studiach sg laboratoria. Oprocz tego, ze sg to kierunki bardzo
trudne, to jeszcze pochlaniajace duzo pracy, wymagajgce pracowitosci. Trzeba duzo
pracowac. Nie ma takiej mozliwoSci, ze kto§ je na pewno ukonczy tylko z tego tytulu,
ze wzigl pieniadze. Zastanowilabym sie nad tym, co jest przyczyna, ze tak mato studen-
tow idzie na te kierunki.

Jak wiemy, system ksztalcenia zaczyna sie od szkoly podstawowej, a konczy w liceum.
Mamy bardzo stabo przygotowanych nauczycieli, szczegélnie nauczycieli fizyki i chemii.
Prosze panstwa, od lat zajmowatam sie tymi kierunkami, bylam réwniez metodykiem,
dyrektorem i widzialam jak przygotowana kadra nauczycieli przychodzi. To jest skandal,
zeby nauczyciel, ktory ukonczyt piecioletnig pedagogike, poszed! na jakis tam kierunek
studiéw prywatnych na rok czy pét roku i nazywat sie fizykiem czy chemikiem, zeby szed?t
uczy¢ do szkoly §redniej. Uwierzcie panstwo, ze sg takie sytuacje i to nawet w zupelnie
przyzwoitych liceach. Skonczytam piecioletnie studia magisterskie z chemii, jako drugi
kierunek konczyla fizyke na dobrych uczelniach i wiem, ze zeby sie nazwaé fizykiem
czy chemikiem trzeba przejs¢ mnostwo laboratoriow, ¢wiczen i trzeba mie¢ umiejetnosc
przekazywania wiedzy. To nie jest tak, ze przez pot roku czy przez rok nauczyciel taka
wiedze posiadzie.

a.d.l.
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Mamy tez inny problem. Niewiele tylko szkot §rednich posiada pracownie fizyczne
czy chemiczne z prawdziwego zdarzenia. Moze powinni$my sie zastanowié, jak wzmocnié
te site, ktora daje podstawy, zeby dalej podejmowac tego typu kierunki na studiach wyz-
szych. Bylam w szkole §redniej w Niemczech i widziatam, jak wygladajg tam pracownie
fizyki czy chemii. Sg laboranci, dobrze przygotowane pracownie, w ktérych laborant
siedzi z uczniem i przygotowuje ¢wiczenia, a nauczyciel jest tylko od prowadzenia zajec.
Poza tym, prosze panstwa, z kazdym rokiem zmniejsza sie w programie liczba godzin
fizyki i chemii. W tej chwili jest to dramat. W gimnazjum, w calym cyklu trzyletnim
sg cztery godziny. Jak zaczynatam prace jako nauczyciel w szkole éredniej, to byto tych
godzin znacznie wiecej. W tej chwili tylko tyle jest w gimnazjum, a w liceum - o czym
panstwo wiecie — w pierwszych klasach sg przedmioty ogolnoksztalcace, natomiast poz-
niej uczen wybiera klasy profilowane. Uwazam, ze powinniSmy zaczg¢ od tego, ponie-
waz nieistotne jest, czy damy 1000 zt stypendium czy 2000 z1, to w niczym nam to nie
pomoze. Nie zwiekszymy w ten sposob liczby studentow, nie bedzie po tych studiach
wychodzilo wiecej lekarzy, inzynieréw, fizykow czy tez chemikéw. Dziekuje za uwage.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (PO):

Dziekuje bardzo. Pozwole sobie w tym momencie zauwazy¢, ze wprowadzona zostala
obowigzkowa matura z matematyki i to na pewno mialo duzy wptyw. Od poczatku,
juz w szkole podstawowej i w gimnazjum, mlodziez zaczyna sie uczy¢ matematyki,
bo ma $wiadomos¢, ze bedzie musiala z matematyki zdawac egzamin. Natomiast, odno-
$nie do liczby godzin w szkolach ponadgimnazjalnych, to rzeczywiScie: w pierwszej
klasie szkoly ponadgimnazjalnej mlodziez konczy ogdlny kurs fizyki czy chemii, ale
potem w klasie trzeciej okoto 30% milodziezy wybiera te przedmioty jako przedmioty
rozszerzone. Wowczas tygodniowo jest to 8 godzin. Jezeli ktos przygotowuje sie do stu-
diéw na kierunkach $cislych, to naprawde przy takiej liczbie godzin jest w stanie bar-
dzo dobrze przygotowac sie do studiow. Pozostala cze§é mlodziezy rowniez nie konczy
romansu z przedmiotami Scislymi, poniewaz sg przedmioty uzupelniajace w liczbie 2
godzin w tygodniu. Na tych lekcjach uczniowie dalej uczg sie wykorzystywac wiedze,
ktorg zdobyli w ramach kursu ogélnego.
Pan poset Morawiecki, prosze.

Posel Kornel Morawiecki (Kukiz15):

Bardzo ogdlnie chcialem sie odnie$é do tego, co pan prezes, pan minister i panstwo
mowili. Cheialem zwrdci¢ uwage, ze jest to troche reczne sterowanie wiedzg. Propono-
walbym, zeby$my wszyscy zastanowili sie nad linkiem wiedzy i nauki. Przeciez powinno
by¢ tak, ze jezeli uczelnia produkuje dobrego absolwenta i ten absolwent ma dobra prace,
to wowczas pracodawca powinien do tej uczelni wnosi¢ wkiad. Przeciez jest to praca
tej uczelni. To jest zupelnie inna filozofia. To jest jakby sprzedaz tej wiedzy. Stworze-
nie rynku wiedzy jest, moim zdanie, przyszlo§cia naprawde powaznego rozwoju nauki
i efektywnego wykorzystania potencjalu naszej mtodziezy. Tylko rzucam ten pomysl,
nie krytykuje tego, co panstwo zrobiliScie, bo jest to co§ innego. Jest to inne podejscie.
Jednocze$nie, bardzo prosze o prace programowa, o rozwazenie tego, co panstwu propo-
nuje. Bardzo dziekuje za uwage.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (PO):

Dziekuje. Czy jeszcze kto§ z panstwa posiow? Pan posel Marian Zembala, prosze.

Posel Marian Zembala (PO):

a.d.l.

Pani przewodniczaca, szanowni panstwo. Za obowigzkowg mature z matematyki — dzie-
kujemy. Mimo, ze byla to sp6Zniona inicjatywa, to z pewnoScig przestanie w nieodpowie-
dzialny i stygmatyzujacy sposob dzieli¢ spoteczenstwo na tych, ktorzy nie muszg wcale
umie¢ matematyki i tworzy¢ jaki$§ pseudopodzial, ze humanisci to ci, ktorzy nie lubia
matematyki. Mamy problem nie tylko w gospodarce, ale i w medycynie, poniewaz lek-
cewazenie matematyki jest zawsze patrzeniem krotkowzrocznym. To nie przypadek,
ze w spoleczenstwach od nas odpowiedzialniejszych cenzus matematyki jest nie tylko
w high school, ale jest rowniez waznym etapem rozwoju. Dobrze sie stalo i lepiej p6Zzno
niz wcale, ze jest.
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Jako medyk, ktory lubi matematyke, chciatbym jednak wiedzie¢, skoro 1/3 studentow
rezygnuje — dlaczego rezygnuja? Takie badanie powinno sie mieé, zeby moc sie odniesé
i pozna¢, czy przyczyny sg srodowiskowe, czy majg inny wymiar.

Rzadko sie spotykamy w sprawie programowania studiow i w tym gronie, z udzia-
fem ministra, chcialbym panstwa przestrzec przed sytuacja, ktéra zahamowaliSmy, ale
ktora byla nieszczeSciem, wynikajgcym z poprzedniego dziatania. Ot6z, chce panstwu
powiedzie¢, ze w medycynie wyjatkowo tatwo, pod pozorem szkolnictwa zawodowego,
mozna bylo otworzy¢ wyzsza uczelnie medyczng. Powtoérze to z pelng odpowiedzialno-
Scig — otworzy¢ dla celow komercyjnych. Prosze sobie wyobrazi¢, ze skoro przeszkadzato,
ze majg by¢ na uczelni prowadzone badania naukowe, to warunek usunieto. Szkolenie
naukowe studentow — warunek usunieto. Laboratoria i prosektoria zastgpiono wirtu-
alnymi — absurd. Jako krétko dzialajgcy niepolityczny minister zdrowia, bardzo wiele
razy sprzeciwialem sie temu dzialaniu, dlatego ze grozila nam utrata akredytacji, tak
zwanej kanadyjskiej. Tej akredytacji, ktora jest sitg naszego szkolnictwa wyzszego. Panie
ministrze dziekuje za wysilek podejmowany teraz, ktory jest kontynuacjg tego uporzad-
kowania. Prosze wybaczy¢, kazdy z nas jest lub bedzie w pewnym momencie seniorem,
ale nie moze sobie jeden, drugi czy piaty profesor dorabiaé. Nagle, majac 75 lat staje sie
wykladowca pseudouczelni, ktora szybko i pospiesznie aplikuje o utworzenie wydziatu
lekarskiego. W samym tym patrzeniu musi by¢ rozwaga i odpowiedzialno§é¢, w medycy-
nie rowniez. O ten element rozwagi w dalszym dzialaniu bardzo prosze. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (PO):

Dziekuje bardzo, czy jeszcze kto§ z panstwa postéw? Teraz prosze gosci. Bardzo prosze
o przedstawienie sie.

Zastepca przewodniczacego Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnosé” Maria Sapor:

Maria Sapor, Krajowa Sekcja Nauki. Prosze panstwa, KSN §ledzila od wielu lat ten pro-
gram i, naszym zdaniem, wydatkowanie 1 200 000 tys. zI nie jest wspolmierne do uzy-
skanych efektow. Po prostu, zostalo wydatkowanych zbyt duzo pieniedzy. O tym Swiad-
czy chociazby jeden z wnioskéw zawartych w raporcie, ze az 51% stwierdzito, ze w zasa-
dzie nie zmienila sie jako§¢é pracownikéw, ktorzy przyszli do pracy. Wydaje sie jednak,
ze u podstaw tego lezy przygotowanie kandydatow, ktorzy przychodza na studia. To,
o czym wspomniala pani posel, ze drastycznie spadly umiejetnosci nie tylko matema-
tyczne, mimo ze matematyka jest juz w tej chwili na maturze, ale przede wszystkim
z zakresu fizyki i chemii.

Jesli analizowag, ile procent maturzystow zdaje mature z fizyki czy chemii na pozio-
mie rozszerzonym, to widac, ze jest to tak nikly procent. Trudno sie dziwié, ze nie bylo
i nie ma nadal odpowiedniej liczby kandydatéw na studia techniczne. Teraz ten program
jest zamkniety, ale patrzac w przyszlosc¢ wydaje sie, ze jednak nalezy popracowac w takim
kierunku, zeby algorytm podziatu dotacji dydaktycznej dla uczelni dziatat stymulujaco
na poprawe jako$ci ksztalcenia. Kluczem nie jest tylko dodatkowe finansowanie. To byly
dodatkowe pienigdze, o ktore uczelnie sie ubiegaly oprocz dotacji, poniewaz — jak wiemy
juz od lat — dotacja jest stosunkowo niska i niewystarczajaca. Dlatego, w imieniu Kra-
jowej Sekcji Nauki, zwracam sie do przedstawicieli ministerstwa, aby skorygowac te
wszystkie plany i programy, ktore sg dotowane i zmieni¢ sposéb podzialu algorytmu
dotacji. Wydaje sie, ze tym sposobem mozemy uzyska¢ odpowiednie efekty ksztalcenia
i wzrost kompetencji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (PO):
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Dziekuje bardzo. Mysle, ze dla jasnosci tej dyskusji warto podpowiedzieé, ze studenci,
ktorzy brali udzial w tym projekcie, uczyli sie wedlug starej podstawy programowe;j.
Nowa podstawa programowa i te 8 godzin fizyki, o ktorych méwitam, weszto dopiero
w 20015 r. Pierwsza matura na podstawie nowej podstawy programowej odbyla sie
w 20015 r. Sg to w tej chwili studenci pierwszego roku. Mysle, ze warto to monitoro-
wac i patrzec, czy ich jako$c sie poprawita. Warto roéwniez wskazac, ze kiedy§ mature
na poziomie rozszerzonym — przepraszam, oczywiscie chodzi o egzamin z matematyki
na studia w czasach przed reformg — zdawalo okoto 2 tys. absolwentéow szkot érednich,
kandydatéw na studentow. W roku szkolnym 2015 mature na poziomie rozszerzonym

a.d.l.
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zdawato 50 tys. absolwentow liceow ogélnoksztalcgcych. To rowniez pokazuje, jak wzro-
sto zainteresowanie matematyka. Mysle, ze warto w takich dyskusjach o tym pamietac.
Bardzo dziekuje.

Prezes Fundacji Mlodej Nauki Kinga Kurowska:

Kina Kurowska, Fundacja Mlodej Nauki oraz Politechnika Warszawska. Z perspektywy
osoby, ktéra naukowo zajmuje sie innowacjami w ksztalceniu i wdrazaniem nowych
rozwiazan na Politechnice Warszawskiej, chcialabym zwréci¢ uwage, ze kierunki zama-
wiane, jak rowniez nowy program rozwoju kompetencji, skupiaja sie na wsparciu kon-
kretnego studenta. Dostawatl on stypendium lub - wedlug nowego programu — dostaje
jakis pakiet kurséw czy szkolen. Student przez jaki$ czas jest na tej uczelni, a potem
z niej wychodzi. Myéle, ze warto, abySmy skupili sie r6wniez na tych rozwigzaniach sys-
temowych i wspieraniu nauczycieli akademickich w ich rozwoju umiejetnosci dydaktycz-
nych. Ostatnim miejscem, w ktorym nauczyciele akademiccy majg kursy dydaktyczne,
sg studia doktoranckie. Warto zwroci¢ uwage na to, aby przez caly okres bycia nauczy-
cielem akademickim, nauczyciele byli rozwijani i szkoleni. Tu dobrze, ze w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj jeden z programéw odnosi sie do sys-
temowego rozwoju kadry dydaktycznej, wspierania rozwoju i ksztalcenia nauczycieli.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (PO):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze.

Przewodniczacy Komisji Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnos$é¢” Julian Srebrny:
Julian Srebrny, Komisja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarno$é” Uniwersytetu Warszawskiego.
Szanowni panstwo, panie prezesie, panie ministrze. Ten dokument NIK jest bardzo
dobrze napisany i zawiera bardzo szczegolowe analizy. Usilowalem jednak znalezé
w przedstawionych wnioskach odpowiedZ na pytanie — co bedzie, jak pienigdze europej-
skie znikng? Po prostu, wydaliSmy tadnie pieniadze, program zostal wypelniony, spra-
wozdanie przyjete i teraz koniec. Sprawa zamknela sie. To, czego mi brak w ocenie tego
projektu i w tym projekcie, to palny dzialania na przyszlo§é, poniewaz pienigdze europej-
skie znikna. Jezeli tego nie ma, to w zasadzie te fundusze poszly w powietrze. Troche sie
nauczyliSmy, ale bylo oczywiste, ze gdy damy stypendium w wysokosci 1000 z1, to ludzie
chetniej przyjda. Jezeli zapewnimy wyjazd do CERN-u to rowniez fajnie, bo pojada, ale
co dalej. Wedlug mnie jest to najwieksza wada tego typu opracowan.

Wydaje mi sie, ze kluczem do wszystkiego jest to, co powiedziala pani posel. Mamy
beznadziejnie wyposazone pracownie fizyczne. Jezeli chcemy, zeby uczniowie naprawde
mieli wyzszy poziom z fizyki, chemii, biologii, to musimy zainwestowac¢ w pracownie
fizyczne. Ja méwie o szkole, o gimnazjach, bo sam jestem fizykiem. Na razie, zeby
przynajmniej wyposazenie bylo, to wyksztalcimy nauczycieli, zeby wiedzieli jak z tego
korzystac i uczniowie bedg szczesliwi. Produkujemy w Polsce bardzo dobre wyposazenie
pracowni, ale na razie nikt tego nie ciggnie. Wydaje mi sie, ze to, co byloby najwazniej-
sze ze strony ministerstwa, to zastanowienie sie, co bedzie, jak pienigdze europejskie
znikng. Mowienie teraz, ze mamy nowy okres pieniedzy europejskich, wiec nazwiemy
program nieco inaczej, bo trzeba jako§ nazwacé inaczej, to sztuczne dzialanie. Kluczowe
przy tworzeniu tego typu projektow jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie — co zostanie
dalej? By¢ moze, gdyby z tego miliarda zlotych wydano powiedzmy 100 000 tys. zt czy
50 000 tys. zt na wyposazenie wszystkich pracowni fizycznych w Polsce, to wowczas efekt
w przyszlosci bylby duzo wazniejszy. To jest podstawowa rzecz oraz to, o czym juz wspo-
mniano — nie moze by¢ tak, ze pan minister méwi, ze uczelnie sg samodzielne i powinny
samodzielnie dzialac tak, zeby byto dobrze. Algorytm popycha te uczelnie w inng strone,
to juz nie jest tak prosto. Jezeli 35% algorytmu polega po prostu na finansowaniu liczby
studentéw, a nie duzo wazniejszych czynnikdow, to trudno oczekiwaé od uczelni, zeby
dzialaly wbrew temu, co z gory zostaje narzucone. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (PO):
Dziekuje. Czy jeszcze kto§ z panstwa goSci? W takim razie poprosze pana ministra
o odniesienie sie do pytan, a potem pana prezesa.

a.d.l. 15
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Sekretarz stanu w MNiSW Aleksander Bobko:
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Dziekuje bardzo, moze sprobuje po kolei. Czes¢ z panstwa poruszyla kwestie szersza,
nie tylko tego programu, lecz kwestie systemu edukacji w ogole, przygotowania matu-
rzystow i gimnazjalistéw do kolejnych etapéw ksztalcenia. Moze nie bede tego rozwijal,
podzielam stanowisko, ze jest to bardzo wazna sprawa i wiele obecnych bolaczek szkol-
nictwa wyzszego jest pochodng probleméw zwigzanych z jakoScig ksztalcenia i z pozio-
mem, jaki osiggaja maturzysci czy absolwenci gimnazjow. To bardzo wazny temat, ale
na inng dyskusje, poniewaz rozmawiamy o konkretnym programie, zwigzanym ze szkol-
nictwem wyzszym.

Pan posel Morawiecki ma oczywiscie racje, ze ten program byl elementem recznego
sterowania. Zdiagnozowano sytuacje i przeznaczono §rodki, aby temu zaradzi¢. Idea,
ktora pan poset tutaj przedstawit, zwiazku pomiedzy pracodawca, ktory zatrudnia absol-
wenta szkoly wyzszej, a uczelnig i - jak zrozumialem - jakie$ jego zobowigzania wobec
uczelni, jest ciekawa. Z jednej strony wpisuje sie ona w element, o ktérym moéwitem,
element tworzenia wiezi miedzy absolwentem, a jego uczelnia, tyle ze — przynajmniej
na Swiecie tak jest — te zobowigzania majg charakter nieformalny. Nie istnieje prawo,
ktore zobowigzuje czy daje nakaz platniczy pracodawcy, ktory zatrudnia absolwenta.
Jest to raczej oparte na systemie polityki uniwersytetow i szkoél wyzszych, ktore zabie-
gaja o wsparcie charytatywne. Sprzyjaja temu rowniez, oczywiScie, systemy podatkowe.
Niemniej, sg to rozwigzania systemowe, ktore wychodza poza te dyskusje, ale na pewno
warto o tym rozmawiac¢ w innych gremiach i na innych spotkaniach. Warto mysle¢, jak
przy zmianach prawnych w Polsce te kulture, o ktérej pan mowil i ktéra funkcjonuje
w Swiecie w wielu miejscach, przybliza¢ réwniez u nas.

Bardzo wazna jest kwestia oceny efektywnoSci tego programu. Prosze panstwa,
jest to kwestia nie tylko tego, ale wielu programow unijnych i rzadowych, ktore byly
i sg realizowane. Jesli chodzi o programy unijne, to, poza wieloma sukcesami, wielkg
slaboscig jest fakt, ze gléwnym parametrem, ktorzy mierzy nasz sukces w absorbowaniu
srodkow unijnych jest kryterium wydatkowania pieniedzy, czyli to —ile pozyskaliSmy, ile
wydaliSmy. To jest sukces, im wiecej tym lepiej. Natomiast, o generalnej efektywnosci
tych programoéw trudniej mowié i trudniej jg analizowac, czesto sie o niej zapomina.
W tym programie moze nie jest az tak zle. Tutaj jednak méwimy o efektywnosci, mimo
ze efektywno§¢ ksztalcenia jest trudna do ocenienia. Jest taka piosenka, jeszcze przed-
wojennych nauczycieli, ktora méwi, ze musimy siac, ze sie sieje ziarno, a ono gdzie§ tam
wpada i nasz wplyw na to, co z niego wyroSnie, jest w duzej mierze ograniczony. W dobie
pragmatyzmu czesto zapominamy o tym, ze inwestycja w edukacje nie jest zajeciem czy-
sto biznesowym, ze tutaj stopa zwrotu kapitatu jest zupelnie inaczej liczna.

Z drugiej jednak strony, o efektywnosci nalezy mowic i nalezy o nig pytaé. NIK zwra-
cal na to uwage i w MNiSW réwniez na to patrzymy. Jezeli méwimy o niewielkich efek-
tach, jezeli chodzi o zwiekszenie procentowego udziatu tych absolwentow czy studentéw,
ktérzy podjeli weze$niej mniej popularne, a potrzebne kierunki studiow, to chciatbym
powiedziec, ze 1 200 000 tys. zt jest kwotg ogromng i obliguje nas do zadawania pyta-
nia — jak efektywnie te rodki zostaly wydane? Niemniej, z punktu widzenia wplywu
na calo$c systemu jest to kwota stosunkowo niewielka. Z grubsza policzylem, ze jezeli
rocznie okoto 15 000 000 tys. zt idzie na dotacje dla szkolnictwa wyzszego, a tutaj mamy
kwote na 7 lat, to rocznie jest to okoto 200 000 tys. zl, czyli niewiele ponad 1% zostalo
dodane do systemu finansowania. Z punktu widzenia caloSciowego efektu ksztalcenia
trudno zmierzy¢, w jaki sposob ten 1% wplynatl na cato$¢. Podkreslam to, zeby$my mieli
swiadomo§é skali.

Chcialem powiedzieé, ze ten program byl zorientowany na studentéw i pozostawit
po sobie efekty w postaci programéw studiow, ktére moga byc dalej wykorzystywane
oraz bazy naukowej, ktéra rowniez moze by¢ wykorzystywana. Byly takze inne pro-
gramy, ktore byly orientowane na kadre. Dla kadry akademickiej poprzednia perspek-
tywa finansowa to byly tluste lata, jesli chodzi o mozliwo§é korzystania z programow
nastawionych na wzrost kompetencji pracownikow naukowych, czy to jezykowych, czy
tez w ramach wymiany doS§wiadczen z uczelniami za granicg. Kadra nie powinna sie czu¢
pokrzywdzona i uwazac, ze w poprzedniej perspektywie myslano tylko o studentach.

a.d.l.
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Odnosénie do ostatniego glosu. Z jednej strony podtrzymuje swoje stanowisko, ze auto-
nomia uczelni jest rzeczg bardzo wazng. Myslac o zmianach i rozwoju powinni$my zakla-
da¢, ze autonomia uczelni jest autentycznym motorem rozwoju szkolnictwa wyzszego
i kultury. Ma pan natomiast racje, ze MNiSW powinno mie¢ pewne instrumenty ukie-
runkowujace. Mozna wymyslaé prawo, ktore przeszkadza i buduje bariery albo takie,
ktore moze nie zmusza, ale zacheca do dziatan racjonalnych. Niestety, w ostatnich latach
bylo troche tak, ze — niezaleznie od intencji, bo nikt nie mial takich intencji, zeby uczel-
niom przeszkadzac — efekt byt czesto taki, ze prawo przeszkadzalo w dzialaniu lub moty-
wowalo do dziatan, ktore niekoniecznie byly najbardziej sensowne. Pracujemy nad tym,
zeby w jakiej$ mierze to zmienic.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (PO):

Dziekuje bardzo. Panie prezesie, prosze.

Prezes NIK Krzysztof Kwiatkowski:

Bardzo sie ciesze z wypowiedzi pana ministra, ze ministerstwo tak mocno ma na uwa-
dze ten czas, ktory bedzie za chwile, kiedy $rodki z funduszy europejskich beda coraz
mniejsze. Moze nie bedzie az tak — nawigzujac do wypowiedzi i pytania, co bedzie jak
fundusze sie skonczg — poniewaz akurat w projektach miekkich nie jest tak, jak w pro-
jektach infrastrukturalnych, ktére obowigzuje perspektywa finansowa, ktora sie zaczeta.
W projektach miekkich pienigdze beda do Polski plyna¢ w kolejnych perspektywach, acz-
kolwiek wezszym strumykiem niz do tej pory.

Odnoénie do glosu pana posta Morawieckiego i postulatu, zeby przedsiebiorcy dokla-
dali sie do najlepszych studentéw. W Polsce z réznych wzgledow, takze demograficznych,
rynek pracy bedzie sie zmienial w takim sensie, ze znalezienie pracownika bedzie coraz
trudniejsze. Dzisiaj mozna powiedzie¢, ze przeciez ten przedsiebiorca i tak sie doklada
do wyksztalcenia w formie podatkow, ktore placi, a ktére sg w czeSci wykorzystywane
takze w systemie edukacji.

Byto kilka gloséw mowigcych o jakoSci studentow, w kontekscie osob, ktore porzucajg
studia po pierwszym roku. Powiem panstwu o innej naszej kontroli, dotyczyla ona egza-
minéw zewnetrznych. Byly to badania ankietowe i rozmowy z rektorami uczelni wyz-
szych, ktorzy wskazywali na to, ze maja poczucie, ze cze$¢ mlodych ludzi, ktorzy trafiaja,
jest stabsza niz byla kiedyS. Rektorzy wspominali o tym, odnoszac sie do poré6wnania
z latami weze$niejszymi. Mowie o tym dlatego, ze byl to glos powszechny, w zasadzie nie
byto innego. Niektorzy z rektoré6w nawet szli tymi wnioskami dalej, chcac wrécic¢ do sta-
rej formuly egzaminéw na studia. Ich zdaniem, weryfikacja poprzez egzamin maturalny,
na ktorym zaliczenie matematyki na poziomie 30% punktacji umozliwia dostanie sie
na niektore z tych studiéw, to moze za nisko potozony prog.

Zadnych wnioskéw nie wyciggam, bo w kontrolach NIK tego nie badaliémy. Méwie
panstwu o pewnych glosach, ktore do nas docieraly, ktére sie pojawily. Mysle, ze pan-
stwo, jako Komisja jeszcze bedziecie do tej sprawy wielokrotnie wracac. Jezeli mieliby-
§cie sugestie, ze Najwyzsza Izba Kontroli powinna sie w szczegdlny sposob przyjrzeé
jakiemus$ fragmentowi systemu, to jesteSmy otwarci. Sg to bardzo zlozone zagadnienia
i bardzo czesto jedna propozycja nie jest zero-jedynkowo lepsza, a druga zero-jedynkowo
gorsza. Czesto szukamy takich rozwigzan, ktore troche poprawia, albo w nastepstwie —
oby jak najrzadziej — troche pogorsza funkcjonowanie w danym obszarze.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (PO):

a.d.l.

Dziekuje bardzo wszystkim. Wszystkie glosy w dyskusji juz wybrzmialy. W takim razie
zamykam dyskusje. Bardzo dziekuje panstwu postom i goSciom za udzial w dzisiejszym
posiedzeniu Komisji.

Informuje, ze protokot z posiedzenia wraz z pelnym zapisem jego przebiegu bedzie
do wgladu w sekretariacie Komisji w Kancelarii Sejmu.

Zamykam posiedzenie Komisji.
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