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Do Czytelnikow!

Amerykansko-Polska lIzba Handlowo-Przemystowa w Pol-
sce stanowigca od 4-ch lat swego istnienia naturalny tgcznik
miedzy Ameryka a Polskg, wita z wielkg radosciag dokonany
wiasnie fakt wejscia na droge realizacji dawno gtoszonych
haset usprawnienia pracy w Polsce. Szeroko otwarte dla tak
aktualnych dzi$ probleméw szpalty obecnego zbiorowego numeru,
najlepiej wyrazajg naszg gotowo$¢ stuzenia ruchowi organiza-
cyjnemu, zblizajgcemu nas— chcemy wierzy¢ szybko —do stop-
nia dobrobytu, tezyzny i sprawnosci znamiennych dla zycia
amerykanskiego, jego zdrowej ~u/furt/ i ideologji produktywnej.
Dziekujemy w tem miejscu p. Dr. T. Dzieduszyckiemu za
energiczng wspOiprace przy wydaniu tego numeru i za roz-
szerzenie, na nasz wniosek, ram swego referatu zarysem rzeczo-
wo traktowanej polityki produktywnej. Dla skutecznego stuze-
nia powaznym zagadnieniom owej polityki, stojgcej mozliwie
najdalej od zamieszek partyjnych, zamierzamy prosi¢ do wspot-
pracy w rozszerzonym Komitecie Redakcyjnym wybitnych pio-
nier6w naszego zycia gospodarczego. Szczeg6tami dotyczacemi
tej sprawy oraz trwalego ustosunkowania naszej pracy do dzia-
talnosci powstajgcej Instytucji ,,Naukowej Organizacji Pracy,
Produkcji i Zycia Spotecznego* podzielimy sie z czytelnikami
w przysztym numerze. Bedg juz wtedy wiadome wyniki za-
powiedzianych w Warszawie i we Lwowie dalszych obrad orga-
nizacyjnych, na ktére przesytamy staropolskie ,,Szcze$¢ Boze*
dzielnym i owocnym poczynaniom. Decydujgcym dla powodze-
nia akcji bedzie moment zdobycia koniecznych powaznych fun-
duszéw i z tego wzgledu goragco czytelnikom naszym polecamy
konto propagandowe P. K. O. Nr. 9339.

Amerykansko-Polska lzba
Handlowo-Przemystowa w Polsce.
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StOWO WSTEPNE.

Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej przystepujac do utworzenia specjalnego Re-
feratu Naukowej Organizacji Pracy i Produkcji, majacego utrzymywac $cisty kontakt z za-
granicg, zaproponowato Dr. T. Dzieduszyckiertiu zorganizowanie tego nowego dziatu zywo
interesujgcego liczne instancje rzadowe i czynniki spoteczne. W zwigzku z tem odbyfa sie
dnia 2 b. m. w Min. Pracy wspdlna konferencja przedstawicieli najbardziej zainteresowanych
Ministerstw i organizacji spotecznych przy udziale naukowych i praktykujgcych rzeczoznawcow.
Wyczerpujaca dyskusja Wykazata zupetng jednomys$ino$¢, iz jest nieodzowng dla Kraju ko-
niecznoscig utworzenie czempredzej u nas specjalnej, powaznej a niezaleznej instytucji na wzor
amerykanskich, czeskiej Akademji Pracy i t. p. Najwazniejsza rzeczg jest oczywiscie pogte-
bienie w spofeczeristwie przekonania, Zze idzie tu o prace dla zywotnych interesébw catego pro-
dukcyjnego i konsumujacego og6tu, o konsolidacje stosunkéw i systematyczne usprawnianie
Wszystkich stron zycia spotecznego dla najlepszego jego rozkwitu i uzdolnienia konkurencyjnego.
Tg tylko droga liczyé mozna na zdobycie potrzebnych powaznych srodkow kapitatowych. Wiel-
ko$¢ tych ostatnich zadecyduje o wielkoSci samej instytucji, szybko$ci jej powstania, rozwoju
i 0 calym zakresie dziatania. Konferencja dnia 2 b. m. jednomys$lnie przyjeta wniosek, aby korzy-
stajgc z okazji zebrania sprawozdawczego w dniu 3 b. m. prosi¢ do jego Prezydjum pp. Pre-
zesa Stow. Technikdw, b. Rektora Politechniki Warsz., Prof. Ignacego Radziszewskiego;
Prezesa Zwigzku Cukrowniczego, Jana Zaglenicznego i prof, socjologji na Uniwers War-
szawskim Ludwika Krzywickiego, a zarazem zgtosi¢ do akceptacji wspdlng rezolucje, pro-
szgcg Wymienione Prezydjum o powotanie zaraz do Komitetu Organizacyjnego instytucjib
powstajgcej przy poczatkowem oparciu na zasobnych pomieszczeniach i $rodkach ,,Muzeum
Przemystu i Rolnictwa w Warszawie* wszystkie zainteresowane lub czynne juz w sprawach
naukowej organizacji instancje, zrzeszenia lub jednostki-

Zebranie w dniuj wrze$nia zjednoczyto w wielkiej sali Stow. Technikéw 4°° przed-
stawicieli licznych sfer rzgdowych, naukowych, spotecznych i gospodarczych i po Wystuchaniu
wyczerpujacego referatu sprawozdawczego przyjeto burzliwemi oklaskami odczytang przez
Prezydjum rezolucje organizacyjng. W dyskusji obszerne sprawozdanie o prowadzonej juz od
kilku lat propagandzie i pracach twérczych ztozyt Prezes ,,Ligi Pracy*“ inz. Piotr Drzewiecki.
Przedstawiciel pracowniczych Zwigzkéw Zawodowych ztozyt na rece Prezydjum deklaracje,
solidaryzujgcg sie z podjetg pracg i wyrazajacg zyczenie powotania do Komitetu Organizacyj-
nego takze przedstawicieli pracownikdw.

Ponizsza tre$¢ numeru t. j. wspomniany ,,Referat sprawozdawczyl, uchwalona rezolucja
i postawione Wnioski méwig same za siebie i dalszych komentarzy nie wymagajg.



AMERYKA 5

Referat sprawozdawczy dr. T. Dzieduszyckiego o nauko-

wej organizacji pracy,

produkcji i zycia spotecznego,

przygotowany na zebranie d. 3 wrzesSnia 1924,

Szanowne Zgromadzenie!

Mam wysoki zaszczyt dzi$ referowania
nietylko sprawy niezmiernej doniostosci,
a u nas dotagd niemal catkiem ignorowanej
ale zarazem referowania jej przed wyjat-
kowo wszechstronnem i kompetentnem
audytorjum, jednoczgcem w sobie sfery
rzgdowe i samorzadowe, nauke, przemyst,
rolnictwo, prase i licznych postronnych
sympatykow rzuconej mysli przewodniej.
Da owocnej dyskusji w tak rézno-
rodnem gronie, konieczne jest wustale-
nie z gory tej ptaszczyzny, ktéra wspoélnie
taczy dany zespot, aby z niej nie zbaczac
w dziedziny blizej interesujace wyitgcznie
pewne tylko kota Szanownego Audytor-
jum. Niewatpliwie cechg jednoczacg dzi$
cate zebranie, jest wysoki poziom zmystu
panstwowego, kultury gospodarczej i rze-
czowego poglagdu na zjawiska spoteczne,
z ktérych wszystkie sg badz wprost go-
spodarczej natury, badz tez w kazdym ra-
zie w swych skutkach zawsze gospodarczo
uchwytne. Ze wzgledu na ograniczono$¢
czasu ustalmy, ze z tej ptaszczyzny czy-
sto rzeczowego i ogo6lnospotecznego roz-
patrywania zbaczaé nie bedziemy. Zresztg
znaczna wiekszo$¢ uczestnikéw tu obec-
nych nie angazuje sie czynnie w zyciu po-
litycznem, a cho¢ reprezentuje w tym
wzgledzie naog6t wyrazne a zapewne i
bardzo réznorodne przekonania, to nie-
mniej podporzadkowuje sie catkowicie na-
czelnej idei rzeczowego interesu narodo-
wego, o ktorym wiasnie i wytgcznie dysku-
towa¢ mamy.

Szanowni Zgromadzeni. Przebiegiem
i strong formalng Pierwszego Miedzynaro-
dowego Kongresu Naukowej Organizacji
odbytego w Pradze Czeskiej 20 — 25
lipca r. b., absorbowaé Panstwa nie
bede. Czyjego zainteresowania nie zaspo-
koita w tym wzgledzie prasa codzienna,
dla tego stojg do dyspozycji (przy wejsciu)

egzemplarze pism zawodowych, z ktérych
pierwsza ,Gazeta Rolnicza" o$wietlita w
cyklu 4-ch ilustrowanych artykutdw prze-
bieg i tres¢ Kongresu, ze specjalnem
uwzglednieniem momentéw rolniczych.
Mnie pozostaje trudny obowigzek wejscia
odrazu w samg istote zagadnienia, nad
ktérem systematycznie i uporczywie pra-
cuje Swiat Zachodni, zwitaszcza Ameryka
od szeregu lat. Ogromne zasobne Instytuty
i cate sztaby uczonych w skoordynowa-
nych wysitkach wprowadzaja organizacje
spoteczenstw, a specjalnie organizacje
ich pracy produkcyjnej na catkiem nowe
tory o horyzontach i perspektywach mo-
wigcych wprost o nowej epoce kulturalnej

czyli przeobrazeniu stosunkéw w skali
wspotmiernej z ta, jaka spowodowato
wprowadzenie motoréow  cieplikowych.

Przejawy tej nowej wiosny w gospodar-
stwie narodowym uwidoczniajg sie u nas od
dtuzszego czasu niestety w atmosferze
zimnej obojetnosci ogdétu i witasnie nad
wywotaniem koniecznej tu zmiany psy-
chologicznej powaznie zastanowi¢ sie mu-
simy, gdyz zadne ziarno chocéby najzdrow-
sze i najsilniejsze wzejs¢ i plonu wydaé nie
moze bez odpowiednich warunkéw $rodo-
wiska.

Aby jakgkolwiek obszerng dziedzine
materjang, intelektualng czy moralng ob-
jac¢ jednolicie krotkim rzutem oka i uchwy-
ci¢ jej przewodnie perspektywy oraz ca-
ta strukture konieczne jest oddalenie sie
od niej takie, gdzie ging szczegoty a wi-
da¢ sam szkielet najcharakterystyczniej-
szy. Technika jasnego widzenia w wiel-
kich i zaydtych rzeczach jest konieczno-
$cig zyciowg kazdego spoteczenstwa i or-
ganow reprezentujacych jego zbiorowa
Swiadomosé. Przytem istota sukcesu pole-
ga we wszelkich poczynaniach na doktad-
nej ocenie danych warunkOéw i na S$cistem
dostosowaniu sie do nich, O fizyczne nie-
podobieristwa, jak rozbit sie genjusz stra-
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tegiczny Napoleona, nie znajgcego tere-
néw rosyjskich, tak rozbijajg sie zawsze
wysitki wszystkich innych mniej stawnych
lub niestawnych prowodyrow, wodzow
czy reformatoréw, wszystko jedno czy ko-
menderujgcych sfanatyzowanym tlumem
ulicznym czy catym sterroryzowanym na-
rodem jakto na naszym sasiednim Wscho-
dzie rozgrywa sie, a rozegrato sie w licz-
nych aktach wszech$wiatowej wojny.
Wspomniana réznorodfaos$¢ dzisiejszego au-
dytorjum wyklucza wkraczanie w technicz-
ne szczeglty zagadnienia naukowej organi-
zacji, gdyz to wymaga obszernych monogra-
fji odrebnych dla poszczeg6lnych zawo-
doéw i dziedzin. Odnosna literatura zagra-
niczna siega dzi$ liczby kilku tysiecy dziet
specjalnych nie liczac powodzi artykutow
i broszur i catej kolekcji specjalnych cza-
sopism, Czas dzisiejszego zebrania moze
przedewszystkiem by¢ poswiecony pod-
kreslaniu wspomnianych gtéwnych spo-
tecznych perspektyw omawianego ruchu i
zajeciu wobec ich catosci okres$lonego sta-
nowiska czynnego. Rozpoczynam od tia
catego zagadnienia.

Jako ostatnie z pokolen ,urodzonych
w niewoli, okutych w powiciu" ze specjal-
nym nabozenistwem odnosimy sie do ubie-
gtej nawatnicy wojennej, gdy pekaty oko-
wy, wyzwalajgc wszystkie bogate nasze
energje twdrcze, a jednoczes$nie caty stary
atawizm tragicznych wad naszych. Skrajny
indywidualizm, swarliwo$¢, zmiennos¢,
prywata i cata litanja dalsza tak smutnie
a dobrze kazdemu z nas znanych przywar
zatruwajgcych organizm panstwa, a dotad
nie znajdujacych nalezytej przeciwwagi,
nasuwa nietyle smutne refleksje przy po-
réwnywaniu z zachodniemi konkurentami
ile raczej zmusza do wyciggania czempre-
dzej konsekwencji rokujacych zapetnienie
brakow najwazniejszych. Brakéw takich
podstawowych, na ktoérych chroma zycie
nasze, jest kilka a tak powszechnie okrzy-
czanych, ze przykroby je tu znéw wspomi-
na¢, gdyby nie najscislejszy ich zwigzek z
samg istotg zagadnienia naukowej organi-
cji, bedacego z kolei wtasnie konsekwen-
cjag wojny minionej, tresciwym plonem he-
katomb krwi i cierpien $wiata cywilizo-
wanego.

Przedewszystkiem tedy sam morat
koAcowy wojny moéwi ,ze palme zwyciez-
kg i istotne zdobycze posiadta rasa u kté-
rej intelekt zorganizowany, przewidujacy i
umiarkowany najwyzszg okazuje przewa-

ge nad romantyzmem, uczuciem oS$lepia-
jacem i krotkowzrocznem. Oto Anglja sy-
stematycznie rozszerza sie i roSnie w po-
tege, gdy szczujac romantykéw europej-
skich na siebie, w pewnej chwili pomaga
stabszemu pokonaé silniejszego i matym
kosztem wycigga z ptonacego u innych o-
gnia nienawisci najlepsze kasztany dla sie-
bie. Tak byto ze strgceniem ,rabies Galli-
ca“ ze szczytow Napoleonskiego rozma-
chu, tak byto obecnie z wyrwaniem S$wia-
tobérczemu ,,furor Teutonicus" wszyst-
kich morskich i kolonjalnych kidw, gdy
poczety zagraza¢ handlowi angielskiemu.
Omawiana rasa anglo-saska stworzywszy
na drugiej potkuli sita swego intelektu i
zmystu organizacyjnego wspaniatg potege
panstwowg i kulturalng, wymowny zdata
egzamin poréwnawczy w stosunku do in-
nych ras, ktére nawet w identycznych wa-
runkach klimatu, bogactw naturalnych etc.
nie wyszty poza stadium prymitywizmu
gospodarczego i kulturalnego. Poniewaz
na historjozoficzne szczeg6towe dygre-
sje, siegajace poza epoke wojny, czas
mego referatu nie pozwala, wiec do-
rzuce tylko dla uzupetnienia tta wspomnie-
nie, w jak imponujaco szybkim czasie i z
jak wspaniale zorganizowang technikag A-
meryka, panstwo bez armji i tradycji mili-
tarnej, staneta nagle jako Cyklop dyktujacy
podniesiong maczugg pokoj gryzacym sie
z dzika pasjg narodom Europy, o rozsgdku
przyémionym szalem nacjonalistycznym
imperialistycznym itp. namietnosciami, de-
tronizujgcemi role intelektu. Nazwisko
Hoovera, jako symbolu poteznej organiza-
cji gospodarczej i jej tak wydajnej u nas
szlachetno$ci, méwi samo za siebie.
Powyzszy rzut oka na ogdlne wiasci-
wosci psychiczne, dzwigajace rase anglo-
saskg ponad poziom konkurencyjny naro-
déw o przeroscie czynnikéw emocjonal-
nych i popedowych konieczny byt dla u-
chwycenia przyczynowego zwigzku mie-
dzy imponujgcemi S$wiatu sukcesami ma-
terjalnemi, kulturalnemi i humanitarnemi
a ich ukrytg mechanikg psycho-organiza-
cyjng do omawiania ktérej wiasnie przy-
stapi¢ wypada. Jesli ograniczyé sie chce-
my do najblizszego czasokresu, pomijajgc
dalekie wywody genetyczne historji, psy-
chologji lub filozofji socjalnej, to wiasnie
stwierdzi¢ musimy, ze wojna byta czynni-
kiem, dajagcym potezny impuls twérczy—
hastom i poczynaniom organizacyjnym,
siegajagcym daleko w tyt i w gigb nurtu
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zycia spotecznego a zwigzanym w swej
ideologji filozoficznej jako t. zw. pragma-
tyzm lub humanizm, przedewszystkiem z
gtosnem nazwiskiem James'a w Ameryce i
Schillera w Anglji a w swej realizacji
praktycznej gtéwnie z nazwiskiem Taylo-
ra a w dalszej konsekwencji z nazwiskiem
Hoovera, Forda itp. czotowymi ludzmi
swej rasy i epoki.

Jak Newtona banalny fakt spadajgce-
ga jabtka wprowadzit na tory myslowe
kulminujgce w wustaleniu prawidet catej
mechaniki ciat niebieskich, tak inz.-me-
chanika Taylora banalne spotrzezenie, jak
nierobwnomierng jest wydajnos¢ roznych
robotnikéw i jaka dowolno$¢ panuje w
stosowanych przez nich rekoczynach
wprowadzit na tory myslowe kulminujace
w ustalaniu prawidet, jakby catej mecha-
niki spotecznej i to tem roznej od niebie-
skiej, ze podlegtej Swiadomej woli i inter-
wencji intelektu, dlatego tez zamiast opi-
sowego pojecia mechaniki, stosuje sie tu
pojecie inzynierji, inzynierji spotecznej lub
socjotechniki. Wiemy, ze cata przyroda
zywa dazy do najekonomiczniejszego do-
chodzenia celdw swoich t. j. najpetniejsze-
go rozwoju, najekonomiczniejszych w
danych warunkach $rodowiska form zycia,
stanowigcych w przedmiotowem rozwaza-
niu nic innego jak propagujac sie ,in per-
petuum*®, procesa energeto-przetwoércze, w
ktérych kazde indywiduum, wzglednie ka-
zdy gatunek zyciowy, stanowi swoistg i od-
rebng od innych formute réwnowagi dyna-
micznej, uporczywie dazacej, na wzor wi-
ru rzecznego, do samozachowania, mimo
przeptywu lat, pokolen i zmian w $rodo-
wisku zyciowem. Instynkt samozacho-
wawczy i caty aparat psychiczny najwyra-
zniej zdumiewajgco stuzy temu wiasnie
jakby hastu: ,celem zycia zycie samo",
t. }. trwatos¢ danej formuty organizacyjnej
mimo zmieniajacych sie warunkow w upty-
wie czasu," W omawianem ujeciu wspoélng
cecha, znamionujaca kazdag i jakagkolwiek
zdrowg, majgcg warunki diuzszego byto-
wania jednostke organizacyjng zycia, czy
mowa o wymoczku, o amebie czy o gen-
jalnym cztowieku lub wielomiljonowem
spoteczenstwie jest stata dgznos$¢ do roz-
szerzania sfery energetycznej danego pod-
miotu zyciowego. Wymoczek odzywiajgc
sie, rosnie i mnozy zwiekszajac w ten
sposob sfere witasnych zjawisk bio- ener-
getycznych. Kazdy t. zw. normalny lub
zdrowy cztowiek procz rownolegtosci

w prostych zjawiskach fizjologicznych
z wymoczkiem, jednoczes$nie dazy do roz-
szerzania swej sfery energetycznej przy
pomocy dostepnych mu fizycznych #3cz-
nikéw spotecznych pochodzenia psychicz-
nego i intelektualnego. Wszelka zdobyta
wiedza, kompetencja i autorytet oznacza
przeciez ni mniej, ni wiecej tylko rozsze-
rzenie wptywu danej jednostki na pewien
tok zjawisk spotecznych. Autorytet mo-
ralny czy naukowy, potega gospodarcza
czy polityczna, renoma artystyczna czy
sportowa, kazdy z tych momentéw pod-
pada pod Ow jednolity rzeczowy bio-
energetyczny punkt obserwacji, znamio-
nujacy jak wspomnieliSmy kazdg po-
szczegoOlng jednostke zyciowa.

Jednostkg takg niewatpliwie jest
kazde poszczegdlne spoteczenstwo. tgcz-
nikiem danej wiezi spotecznej mog3
byé badz cechy tak zwane narodo-
we np,: jezyk, historja, tradycje, reli-
gja i t. p. pojecia okreslajace wtasnie pe-
wng swoistg, a odrebng od innych forme
przejawow zyciowych, badz tez #taczni-
kiem moze by¢é organizacja panstwowa,
gospodarcza i t. p. silniejsza czesto od
grupy poprzednio wymienionych #gczni-
kéw, czego dowodem jest np.: Szwajcarja
lub Stany Zjednoczone, stanowigce Swo-
iste, silne i zamkniete spdjnie konglome-
ratbw rdznojezycznych i réznowyznanio-
wych. JesteSmy juz w samym S$rodku
ptaszczyzny mys$lowej, nazwanej inzynie-
rjg spoteczng, a zanalizowanie przytoczo-
nych ostatnio przyktadéw specjalnie nas
interesuje jako przedstawicieli panstwa,
gdzie instynktowe czynniki scalajgce t.]j.

narodowe nie sa wystarczajgce i groza
zawsze powazng irrydentg, wiec przy
rozwazaniu naukowej organizacji, nowe

elementa solidarnosci obywatelskiej jakie
wystepujg tu na widownie, bacznie Sle-
dzi¢ musimy.

Otéz spoteczenstwo, rozwazane jako
swoista jednostka 2zyciowa, wykazujgca
0g06Ino-zyciowa ceche t. j. dgzno$é do u-
trzymywania elementéw wiasnej specy-
ficznej formuty organizacyjnej i do roz-
szerzania swej sfery energetycznej, czyli
powiedzmy  popularnie, gospodarczej,
przedstawia z tego, czysto rzeczowego
punktu widzenia obraz stosunkéw najzu-
petniej nalezgcych do zakresu techniki,
oczywiscie wyspecjalizowanej w opero-
waniu charakterystycznemi w tej wiasnie
dziedzinie elementami i wspditczynnikami.
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Jak rolnictwo niezbyt dawno przeszto za-
sadniczg rewolucje metodologiczng i or-
ganizacyjng i odwieczne to rzemiosto pet-
ne rutyny, przesadu i instynktowych po-
wolnych ulepszen, weszto od czasu Lie-
biega w catej petni na teren wiedzy Ssci-
stej, oraz opartej na niej techniki, szybko
i pewnie udoskonalajgcej sie, taksamo
jestesmy dzis§ w samem S$rodku zatamania
pogladéw na istote zjawisk spotecznych
i Swiadomego wzgledem nich ustosunko-
wania, Gwaltowna krytyka ustroju par-
lamentarnego i zamachy nan sg wiasnie
tego wyrazem w Europie.

Jak przygotowanie w zakresie wiedzy
technicznej ogdlnej nie wystarcza dla zro-
zumienia istoty rolnictwa i dla skutecz-
nej tu interwencji, gdyz to jest specjal-
na technika zjawisk zyciowych, czy-
li bio-technika taksamo zwykle wy-
ksztatcenie  techniczne, ogdlno - biolo-
giczne, a tem mniej humanistyczne
czy prawnicze nie wystarcza dla pet-
nego wnikniecia w istote inzynierji spo-
tecznej i dla skutecznej tu interwencji.
Wobec tego Szanowne Audytorjum wy-
baczy, ze podkresle swe przeswiadczenie,
ale doprawdy, gdybySmy tu teraz o samej
istocie i szczegbétach owego tak wrecz
nowego zagadnienia wyrokowaé mieli,
to moze wyrok nasz zbyt powierzchownie
mowitby o nowych usitowaniach $mig-
cych wrecz zrywac z utartemi pogladami.
Moéwie to dla wzgleddw czysto formal-
nych, aby dyskusja nasza nie usitowata
wnika¢ do $rodka zagadnienia niedostep-
nego dla pobieznej analizy i utartych po-
je¢ i pogladéw zycia codziennego, a ogra-
niczata sie raczej do traktowania catej
sprawy ,,en bloc*, t. j. jako pytania, czy
pragniemy rozpoczaé dopiero objawiaé
zainteresowanie owg calg dziedzine do-
ciekan, ale catkiem realnie rozpoczac,
czy tez z boku patrze¢ dalej biernie, az
nas nieprzygotowanych $wiat zaskoczy
dalszemi odkryciami i realizacjami, jak
juz w catej peini zaskoczyta Amaryka
faktem produkowania tanszych i lepszych
wyrobdw przy utrzymywaniu 4-krotnie
wyzszego poziomu ptac oraz o niebo lep-
szego komfortu i higjeny pracy od nasze-
go przemystu robigcego bokami przy ni-
skiej robociznie i optakanych warunkach
pracy.

Wiedza kazdemu wdraza skromne po-
czucie $cistej ograniczonos$ci whasnej kom-
petencji. Jesli ten brak kompetencji w

omawianej dziedzinie w imieniu lwiej cze-
§ci nas tu obecnych $miem podkreslac,
to to nie wyklucza bynajmniej wejscia na
odwieczny biblijny jeszcze teren przypo-
wiesciowy i rozwiniecia przyktadow dla
ilustracji, oczywiscie z zastrzezeniem, ze
kazda analogja czesciowe tylko wykazuje
podobiefAstwa i do szczeg6towych wnio-
skdw nie uprawnia. Otdz wychodzac z
materjatami statystycznemi w zycie spo-
teczne, spostrzegamy zdumiewajgcg sta-
tos¢ i prawidtowos$¢ cech tegoz zycia fi-
zycznych, czy psychicznych, podlegtych
czesto mniejszym wahaniom, niz stan wo-
dy w rzece.

Jak inzynier kanalizujgcy dzikie gor-
skie potoki, wyzyskujgc marnotrawig-
cq sie tu site dla potrzeb swego
spoteczenstwa tylko na podstawie do-
ktadnej znajomosci w gre wchodzacych
czynnikow, ich okresowych wahan i nie-
zwyktych sytuacji, np. powodzi, taksamo
inzynier spoteczny o specjalnem, zwtaszcza
psychotechnicznem przeszkoleniu, kanali-
zuje marnotrawigce sie dzi$ na wszystkie
strony potoki gospodarczej sity w spote-
czenstwie, specjalnie za$ sity ludzkiej fi-
zycznej i umystowej, tylko na podstawie
doktadnej znajomosci wszystkich w gre
wchodzacych czynnikéw, ich okresowych
wahan i niezwyktych sytuacji,

Inzynier,
opracowujgcy jakiekolwiek zagadnienie,
ma przed oczyma jeden tylko cel zasadni-
czy, t, j. korzys$¢ spoteczenstwa ptynaca
z mozliwie ekonomicznego zaspakajania
pewnych potrzeb przy pomocy uczynionej
pracy technicznej. Jesli uzaleznia on do-
bro¢ budowanej np. trasy kolejowej od
tego czy beda nig jezdzili robotnicy do
fabryk, czy wojsko na obrone granic, czy
raczej miedzynarodowi rentjerzy, to z tg
chwilg przestaje by¢é inzynierem - zawo-
dowcem, funkcjonarjuszem spotecznym, a
staje sie doktrynerem, funkcjonariuszem
tendencyjnym. Aczkolwiek nie wchodzi-
,my w szczegély owych analogji z tak zw.
inzynierem spotecznym, to podkresli¢ wy-
pada same formalne ,meritum" tutaj, pole-
gajace na daznosci do rzeczowego pole-
pszania stosunk6w wytwaorczosci spotecz-
nej, jako takiej, bez mieszania w to kwestji,
kto bezposrednie korzysci osiaga przede-
wszystkiem. Odrebne to ostatnie zagad-
nienie mozna w Kkilku stowach uja¢ w
znang w literaturze ekonomicznej analo-
gje z wielkim rezerwuarem.
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Nie powinno
by¢ rozbieznosci w Swiadomem siebie
spoteczenstwie na temat spozytkowania
wszystkiego co wpltywa pomysinie na
zapetnianie  wspdlnego zbiornika wy-
tworczosci, aczkolwiek nie zamilknie ni-
gdy catkowicie walka o to, kto najwiek-
sze korzys$ci z owego rezerwuaru ma cia-
gng¢. Tutaj jednak wtasnie znakomicie
pacyfikujgco wptywajg zasady solidarno-
§ci gospodarczej, wnoszone przez nauko-
wa organizacje pracy do omowienia kto-
rych przystepujemy.

RdAwnosci nigdzie w przyrodzie nie
widzimy. Przeciwnie, postep, to jest po-
stepujgce rownolegle z coraz lepszem, czy-
li ekonomiczniejszem dostosowywaniem
sie do Srodowiska rozszerzanie okres$lo-
nych form organizacyjnych przemiany
energji zyciowej, odbywa sie na podsta-
wie postepowego zrozniczkowania wsrod
danych elementéw sktadowych oraz nie-
rownosci i selekcji sktadnikéw najzdrow-
szych, najsilniejszych, a skoordynowanych
z interesem rozwojowym rozpatrywanej
catosci. Hasto sprawiedliwos$ci spotecznej
opartej na rownosci, jako witasnie nie
majace swego odpowiednika w przyro-
dzie nie dalo sie dotagd mimo licznych
préb zrealizowa¢ w $wiecie ludzkim. Nie
przesgdzajac dalszych prob, musimy sie
jednak liczy¢ z faktami ujemnemi dotad
i zgodnie z zasadami przyrody uwazac¢ za
wyraz sprawiedliwo$ci spotecznej raczej
hasto: ,kazdemu wedle jego uzytecznosci
spotecznejll Hasto to, tgczac dodatnie
strony indywidualizmu z catkiem kon-
kretnie pojetg ideg interesu pospdlnego
wiasnie w omawianej naukowej organiza-
cji stanowi pierwszy i zasadniczy funda-
ment, od ktérego i nam omawianie niekt6-
rych dalszych fragmentdw rozpoczgé wy-
pada.

Oto wspomniany ruch czesto od
imienia Taylora zwany tayloryzmem, o-
piera sie na zatozeniu, ze o ile produkcja
Srodkéw zywnosci na okre$lonem tery-
torjum $cisle podlega prawu gospodar-
czemu zmniejszajgcego sie zysku t. j. ze
nasycenie ziemi produkcyjnej w rolnic-
twie ma catkiem okreslone fizycznie gra-
nice optacalnosci uzytej pracy i kapita-
téw, to odwrotnie produkcja tak zw. $rod-
kéw kulturalnych tego rodzaju ogranicze-
niom podlega naog6t w znikomej tylko
mierze, a raczej wzrasta¢ moze niemal
nieograniczenie t. j. w miare wzrastania

odnos$nych potrzeb i polepszania techniki
wytworczej.

— Powyzsze ilustrujgc szeroko
otwarte granice kulturalnego podnosze-
nia jakosciowego danego zespotu spotecz-
nego, majacego Scisle oznaczone granice
swego rozwoju ilosciowego, moéwi jedno-
czesSnie jezykiem $cisle rzeczowym, ze
w kazdej produkcji rolnej, przemystowej,
czy intelektualnej, kazda zaoszczedzona
praca czy kapitat stuzy¢ moze i powinna
produkcji débr, podnoszacych przecietny
kulturalny poziom zycia w spoteczenstwie,
natomiast marnotrawienie tychze sit pro-
dukcyjnych przez przesycanie pewnego
warstatu robocizng reczng lub kapitatem
np.; budowlanym w rolnictwie, odbija sie
specjalnie ujemnie na produkcji dobr kul-
turalnych i poziomie zycia przecietnego
pracownika fizycznego i umystowego nie
przynoszac zadnej korzySci spoteczen-
stwu.

Poniewaz u nas brakio przy szyb-
kiem wprowadzaniu réznych t. zw. re-
form spotecznych czesto $cistego uwzgled-
niania momentu najekonomiczniejszej pro-
dukcji, a panowaty hasta personalne np.:
».najwiecej samodzielnych pracownikéw
na samodzielnych warstatach rolnychl
wiec nic dziwnego, ze poziom Kkulturalny
przecietny w spoteczernstwie, oparty na
nieztomnych prawach fizycznych gospo-
darstwa krajowego, czyli Scisle zwigzany
z realng produkcjg doébr kulturalnych
obnizyt sie i dzi$ to zagadnienie, jako pa-
lace, zaczyna dopiero naprawde intere-
sowaé hlizej kazdego bezstronnego inte-
ligentnego obywatela. Wiadomo, ze War-
szawa specjalnie witasnie w manufakturze
i t. p. dobrach kulturalnych jest dzi$ naj-
drozszem miastem w Europie i ta smutna
palma pierwszenstwa napetnia gorycza
niejedno serce, czy ojca rodziny, czy meza
stanu trzezwo patrzacego w zycie.

_ e — Drogg
najmniejszego oporu idac, podniosta sie
w odpowiedzi na te drozyzne produkcji
dobr kulturalnych walka o skasowanie
osmiogodzinnego dnia pracy, o0 przywro-
cenie dewaluujacych sie szybko pozyczek
czyli zapomog panstwowych etc. Stwier-
dzam na tem miejscu, ze cata owa pole-
mika i wszelkie pro- lub contra argu-
menty o te czy inng dlugo$¢ dnia pracy,
nie majg nic wspélnego z naukowg reor-
ganizacjg i polepszaniem stosunkow pro-
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dukcyjnych i gdzieindziej opierajg one uza-
sadnienie. Zagadnienia organizacyjne s3g
zagadnieniami techniki pracy, a nie jegj
dtugosci catkiem analogicznie, jak inzy-
nier dba o sprawnos¢ i wydajnos¢ swego
motoru i nie troszczy sie o to ile godzin na
dobe kaza silnikowi pracowac. Poniewaz
roboczy motor ludzki fizyczny czy umy-
stowy w przeciwienstwie do mechanicz-
nego czerpie energje kaloryczng z wia-
snej tkanki, ktdra musi perjodycznie re-
generowac sie, wiec wydajnos$¢ jego po-
garsza sie z kazda dalszg godzing pracy
czyli jesli o jakiej tendencji tu mowic
mozna, to tylko raczej o znizaniu godzin
pracy w miare zwiekszania jej wydajnosci
i praktyka systemu Taylora w swych cy-
frach ogolnych naogét wyraznie te wta-
$nie tendencje wykazuje.

A teraz stow pare na czem owo zwie-
kszanie wydajnosci i wspomniana soli-
darnos$¢ w Swiecie jakiejkolwiek produkcji
opiera sie w mys$l zasad organizacji nau-
kowej, t. j. wciaggajacej pod jedng obser-
wacje caly dostepny umystowej bezstron-
nej ocenie og6t przyczyn i skutkéw w zy-
ciu spotecznem, a zwtiaszcza produkcyj-
nem. Siegnijmy znoéw po przykiad kon-
kretny.

Wiadomo, ze fakt posiadania dzi$
przez kazdego lepszego robotnika w Ame-
ryce wihasnego automobilu stoi w Scistym
zwiagzku z omawiang tu ideologjg produk-
cyjng. O nazwisko Forda potraciliSmy juz
jako typowe. Ford wyszedt ze stusznego
zalozenia, ze istnieje Scista solidarnosé
miedzy dobrze rozumianym interesem
wiasnym t. j. prosperowaniem przedsie-
biorstwa, interesem pierwszego i naj-
wiekszego konsumenta jakim jest robot-
nik i interesem catosci spotecznej. Wspot-
zalezno$¢ przyczyn i skutkow objawia sie
tu w Scistym zwigzku z ekonomicznym
wybitnie korzystnem dziataniem zasady
koncentracji normalizacji i najdalej po-
sunietego podziatu pracy. Genjalnos$¢ For-
da ideowego wspolnika Taylora polegata
na dalekowzrocznem ujeciu produkcji
wyzbytej z wszelkich dorywczych moty-
wow spekulacji i szwindlarstwa, a mimo
to lub raczej witasnie dzieki temu, ze mo-
ment Swiadczenia przystug spoteczenstwu
stangt tu na czele usitowan niosacej zy-
ski wprost bajeczne inicjatorowi i spote-
czenstwu. Oto rozpoczat on whrew wszel-
kim europejskim pogladom kalkulacyj-
nym Swiadomie prace ze stratg, dostar-

czajgc automobile po cenach, ktére przy-
jat zgory jako maksymalng granice do-
stepng szerokim sferom i skupiajgc wszy-
stkie wysitki nad obnizeniem kosztow
produkcji ponizej tej rekordowej granicy,
Cena bezkonkurencyjna i solidno$¢ wy-
konania wzmagata obrot tak, ze przy za-
stosowaniu jednocze$nie metod naukowej
organizacji, ktdrych nizej dotkne, ry-
chto koszt produkcji osiggnat zgory usta-
long norme.

Ford zamiast inkasowac zy-
ski, poszedt wytknietg drogg dalej, znow
obnizajgc cene o znaczny odsetek. Obrot
gwattownie sie rozszerzyt i w konsekwen-
cji idac dalej uporczywie 6w ,krél auto-
mobilowy" zapanowat niepodzielnie na
rynkach, stajac sie jednocze$nie istotnem
btogostawienstwem proletarjatu, ktéremu
narOwni z miljonerami dostepne sie staty
mieszkania zamiejskie, dalekie wycieczki
niedzielne i turystyka dla higjeny, wypo-
czynku lub poznawania kraju. Oczywiscie
tu sie nie zatrzymuje koto skutkéw spo-
tecznych, gdyz wzmozony popyt na ma-
terjaty pedne budowlane na tak liczne
nowe garaze etc. tgcznie z omawianym
wpltywem wprowadzanej wszedzie dzis w
Ameryce normalizacji wywotuje potanie-
nie i w tych dziedzinach czyli dostepnosé
dla robotnika nabycia wtasnej willi obstu-

giwanej motorem wybuchowym i t. d.
it d
Skutki rozchodzg sie jak fale na

wodzie, a w swej sumie mdwig 0 tem co
wida¢ w Ameryce na kazdym kroku t. j.
0 wysokim poziomie dobrobytu i kultury,
0 silnie, wspaniale zorganizowanem i
Swiatu imponujgcem spoteczenstwie ho-
dujgcem coraz zdrowszg, Swiatlejszg i pro-
duktywniejsza ludno$¢. Chyba jeden przy-
ktad taki starczy za najdiuzsze wywody
1 nikogo przekonywac nie trzeba jak nie-
oszacowane dla kraju sg wysitki umozli-
wiajace z czasem powstanie nietylko pol-
skich ,fordow" i ,fordsonéw" jako wy-
robéw bezkonkurencyjnych uzytecznosci
i tanioSci, ale przedewszystkiem polskich
Fordéow jako wielkich generatéw dobro-
bytu i kultury realizujgcych na stowian-
skim Wschodzie zwycieskie tym razem
dostojne nasze hasta ,za naszg wolnosc

i waszg".
Dotknijmy teraz niektérych specjal-
nych momentéw omawianej organiza-

cji amerykanskiej. Powtarzam jest to
Swiat wrecz nowych poje¢ i metod, wiec
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niczego procz fragmentéw nie da sie tu
w tak krotkim czasie naszkicowaé. Szcze-
gotow jest cate mrowie ciekawych i prze-
konywujacych, dotkne najcharaktery-
styczniejszych. Jeden kompleks znany
jest pod nazwg psychotechniki.

Postep w
Swiecie spotecznem jest synonimem zro-
zniczkowywania sie strukturalnego i fun-
kcjonalnego jednostki catkiem analogicz-
nie jak to widzimy w sootecznie trakto-
wanej hodowli zwierzat. Jak stowo ..pies",
,KoA" i t. p. jest dzi$ pustym dzwiekiem
z punktu widzenia gospodarczego, gdyz
o ile pewng wartos¢ funkcjonalng pie-
niezng i t. p. chcemy uwydatni¢, to musi-
my powiedzie¢ ,wyzet“, ,.volblut“, ,per-
szeron", ,lekki kon kawaleryjski oficer-
ski 1-ej klasy sprinter" i t. d. tworzac co-
raz drobiazgowsze nomenklatury i klasy
Scisle zwigzane z psychofizyczng organi-
zacjg danych podmiotéw, podobnie z pun-
ktu widzena gospodarczego funkcjonalne-
go stowo ,cztowiek", ,robotnik" etc. jest
pustym dzwiekiem. Funkcjonalnej i go-
spodarczej wartosci Marconiego umozli-
wiajagcego ustng rozmowe z mieszkaricem
antypod i usitujacego porozumieé sie z
Marsem, nikt poréwnywac nie bedzie z
gtuchoniemym lub Papuasem z biedg ko-
munikujagcym najprostsze pojecia przy po-
mocy prymitywnych giestow i okrzykow.
Cata przyroda jedno$¢ stanowi a uzywa-
nie w przyrodzie ludzkiej, spotecznej,
zamiast ocen rzeczowych psychofizycz-
nych dotychczasowej metafizyki i pustych
ogdblnikow, msci sie z fizyczng wiasnie
akuratnoscig nieubtagana.

Précz wrodzo-
nych klas inteligencji natury ilosciowej
trzeba wszystkich pracownikéw przy na-
rodowym warstacie podzielic na klasy
jakosciowe, odpowiadajgce okreslonym
wrodzonym zdolnosciom psychofizycznym
predysponujacym do Scis$le oznaczonych
funkcji spotecznych i wtedy dopiero mo-
zemy mowic¢ o zrealizowaniu hasta ,wia-
sciwy cztowiek na wilasciwem stano-
wisku". Interes spoteczny i interes indy-
widualny kazdego pracownika idg tu reka
w reke. Zmuszanie perszerona do wysci-
géw, a volbluta do chodzenia w ptugu
przypomina obraz rozpalonej wyobrazni
Przybyszewskiego przykutego do biurka
pocztowego lub jakiego poczciwego sa-
fanduty zmuszanego dosigs¢ Pegaza, a
ehoc¢by tylko aparatu lotniczego, Przy ko-

niach niedorzecznos$¢ fizyczng kazdy bez
wahania przyzna, a Towarzystwo Ochro-
ny Zwierzat gto$ne larum o znecanie nad
biednem stworzeniem podniostoby, roz-
czulajgc wszystkie humanitarne serca, na-
tomiast ciz sami jakby przez ironje tak
nazywani humanitarysci, przez $lepote pe-
wng nie widzg tortury jakg wywotuje nie-
ubtagane pod batem gtodu wkrecanie
ludzkiej indywidualnosci dzi§ w mecha-
niczne tryby pracy tak sprzecznej czesto
z indywidualng strukturg danej jednostki.
Towarzystwa Ochrony Ludzi w petnem
tego stowa znaczeniu niema u nas i wia-
$nie zapeinienie tej barbarzynskiej luki
jest jednym z celéw gtéwnych naukowej
organizacji pracy.

—_ - Jednym z punktow
wyjsciowych idei Taylora do szerokiej
praktyki byto zgloszenie sie¢ don Kom-
panji Telefonow ktéra po diugoletniej
praktyce doszta do smutnego przeSwiad-
czenia, ze nieuchronnie rok rocznie az
75% kazdoczesnych absolwentek kurséw
przygotowawczych, gdy wchodzi po wie-
lomiesiecznem szkoleniu do pracy kon-
kretnej, okazuje tu niezdatno$¢ zmusza-
jacg do szybkiego wydalenia. Strata spo-
teczna jest tu wielostronna. Kompanje
kosztuje przeszkolenie kazdej aspirantki
500 doi. ktére ging na darmo w 3-ch wy-
padkach na 4. Aspirantka kazda za$ gdy
mimo gorliwosci w pracy i calego nerwo-
wego wysitku nie moze podotaé zajeciu
nieodpowiadajagcemu jej konstytucji psy-
chofizycznej, czuje przy wydaleniu tak
naturalne przeciez zniechecenie do ambit-
nej pracy w ogélnosci. Przez wilasciwe
pokierowanie odrazu do odpowiedniego
zajecia mogtaby kazda sta¢ sie bez gry
Slepego przypadku nieoceniong pracowni-
cg pozyteczng, zadowolong o utrwalonym
zapale do pracy. Taylor proszony o inter-
wencje przybyt i rozpoczat badania sy-
stematyczne od zaproszenia na posiedze-
nie psychotechniczne pracownic wedle
klas ich wuzytecznej wydajnosci, ustalo-
nych w oczach przetozonych dtugoletnig
praktykg. Zbadawszy te urzedniczki pod
wzgledem najwazniejszych w ich zawo-
dzie wtasciwosci psychofizycznych otrzy-
mat szereg pordwnawczych cyfr mowia-
cych w jakich granicach waha sie u nich
szybkos$¢ reakcji ruchowych, pamieé, zdol-
no$¢ trwatego napiecia uwagi i t. p. Majac
owe cyfry porownawcze oznaczyt w ka-
zdej poszczeg6lnej wiasciwosci najnizszg
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jeszcze w praktyce okazujgcg sie do-
puszczalng granice i otrzymal ta droga
tak zw. ,testy”. Nowowstepujgca na kurs
adeptka przechodzac podobny cykl préb
laboratoryjnych, jesli okazata w jakiej-
kolwiek zasadniczej wiasciwosci wrodzo-
ne uzdolnienie nizsze od koniecznego mi-
nimum, nie byfa na kurs przyjmowang.
Wybrany tak nowy kontyngent ,selek-
cyjny" okazat w catej petni stusznos¢ prze-
widywan Taylora. Kursistki w praktyce
objawity naogdt wielkag rownolegtos¢ z
opinjg ustalong w laboratorjum.

— — -e—— - — —— Jeden ta-
ki przyktad daleki od szczeg6téow przy-
puszczam ze wystarczajgco ilustruje spo-
teczne znaczenie psychotechniki stawiajg-
cej zresztg dopiero pierwsze, ale juz wiel-
ce efektowne kroki. Jesli uwzglednimy tu
prawdziwy bezmiar marnujacej sie u nas
energji przez zikamane talenty, stracone
sity i czas poswiecony na mozolne studja
ludzi, ktérym dopiero zycie praktyczne
otwiera oczy na mylnos$¢ karjery obranej
przez tradycje, mode, namowe i t.p. wptyw
przypadkowy to oczu na omawiane da-
lekonos$ne usitowania naukowe zamykac
nie bedziemy.

------------- Moment bezpieczenstwa
publicznego tez tu nalezy wspomnie¢ na
konkretnym przyktadzie, Psychologja roz-
réznia trzy typy ludzi dzialajgcych pod
wptywem nagtego niebezpieczenstwa. U
jednych nastepuje taki szybki przebieg
obrazéw myslowych, rozmaitych mozli-
wosci reagowania, ze zaden niema dosé
czasu i sity aby zrealizowa¢ sie w czynie,
dany osobnik jakby sparalizowany zbyt
dtugo pozostaje niezdecydowany az groza
przeobraza si¢ w istotng katastrofe. U in-
nych przeSwiadczenie o koniecznosci na-
tychmiastowego dziatania opanowuje u-
myst z wykluczeniem innych motywoéw i
osobnik taki na oSlep bez zastanowienia
rzuca sie na pierwszg lepszg w umysle
powstatg ewentualnos¢, realizujac ja mi-
mo wrecz zupeinej jej czesto nieodpo-
wiedniosci. Dopiero typ trzeci osobnikdw
u ktérych groza sytuacji zaostrza tylko
precyzje mysli i spokojnego zdecydowa-
nego dziatania, to typ ktéremu powierzy¢
mozna do reki czy prowadzenie statku
na morzu czy oddziatlu na froncie czy tp.
akcji niepozbawionej niezwyktych i na-
gtych sytuacji. Wiedza zawodowa, poczu-
cie honoru czy odpowiedzialnosci, mestwo
osobiste i t. p. cechy absolutnie nie za-

stgpig wrodzonego usposobienia jakie z
tatwoscig okresli eksperyment laborato-
ryjny u progu zmudnej nieraz karjery z
ambicja rozpoczynanej a zbyt czesto z
niestawg koriczonej wbrew catej sity woli
i charakteru.

Précz ogdlnego usposobie-
nia psychofizycznego eksperyment stuzy
tez do okreslania pewnej aktualnej kon-
stelacji. Wiadomo, ze ekscesa zyciowe,
nieszczescia rodzinne i t. p., przemijajace
przyczyny, moga zaburzyé powaznie ré-
wnowage psychiczng i niektére kompanje
kolejowe w Ameryce przed objeciem stuz-
by, kazdoczes$nie badajg maszyniste pocig-
gu osobowego.

- Nasze lotnictwo jeszcze w
spusciznie po armiach zaborczych, przy-
jeto system psychofizycznego badania,
zgtaszajacych sie ochotnikéw. Podobne-
mu celowi stuzy dla miodziezy rekodziel-
niczej laboratorjum psychotechniczne przy
ul. Szpitalnej 12, gdzie w formie porady
zawodowej po doktadnem wszechstron-
nem zbadaniu na dos$¢ bogatych apara-
tach, ustalg sie dla kazdego typ pracy, w
ktorej liczy¢é moze na najlepsze powodze-
nie. Poczatki sa tedy, ale jakzez drobne
w porownaniu, cho¢by z sasiadami Niem-
cami czy Czechami.

— W Berlinie przy po-
mocy test inteligencji wytawia sie i spe-
cjalnie znacznie szybciej i petniej ksztakci
element najzdolniejszy w szkotach pow-
szechnych, a po fabrykach i zaktadach co-
raz czesciej spotyka sie ten tryb postepo-
wania, ze nowo-wstepujgcy, zakwalifiko-
wany w psychotechnicznem laboratorjum
fabrycznem do pewnej szerszej gatezi pra-
cy, idzie na pare miesiecy lub lat nawet
do warsztatu szkolnego, gdzie pod okiem
doswiadczonego kierownika prdébuje sit
swych przy rdznych pracach i osta-
tecznie przechodzi do fabryki, jesli za$ o-
kaze wybitne wuzdolnienia to otrzyni.uje
specjalne  przeszkolenie na  majstra
i wszystkie szczeble hierachji stojg juz
gdzieniegdzie otworem przed ambitng
i zdolng jednostka, dla ktérej szkoty za-
wodowe Srednie a nawet wyzsze otwierajg
specjalne rownolegte kursa wieczorne, a
nawet jak w Charleroi w Belgji z reguty,
na tej wiasnie fabrycznej praktycznej dro-
dze, dochodzg kontygentu najtezszych in-
zynierow calg duszg i ciatem zzytych z da-
ng praca i znajacych jej szczeg6ly i taj-
niki istotnie ,,na wylot". Z tem wigze sie
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wspomniany juz wyzej moment nowych
weztow solidarnosci spotecznej.

Wiadomo, Ze robotnika nie tyle moze
nawet neka bezwzgledny poziom jego tak
niskiej u nas stopy zyciowej ile jej bezna-
dziejno$¢, brak wszelkiej, ekspansji dla
wrodzonej kazdemu szanujagcemu sie czto-
wiekowi ambicji i wspomnianej na poczat-
ku referatu zadzy rozszerzania swej sfe-
ry spotecznej, materjalnej i moralnej. W
alkoholu, burdach i maceniach wywroto-
wych zbyt czesto topi sie ten tak zdrowy
przeciez i cenny ped jednostki, skrepowa-
nej i unieruchomionej w dzisiejszych wa-
runkach pracy, przeciwko ktéorym buntu-
je sie oczywiscie jaknajstuszniej. Godnos¢
ludzka iwszelkie twdércze energje nie da-
dzg sie nigdy bezkarnie dtugo trzymac na
uwiezi przesgdoéw rutyny, czy bodaj bag-
netu policyjnego i zdobywaja sobie to, czy
owo ujscie przemoca. Spoteczna racja sta-
nu nakazuje w tych wypadkach, jesli sie
chce unikng¢ ujscia niepozadanego, otwo-
rzy¢ szeroko inne, a jak w tym wypadku
potgczone z tak wielostronnemi korzys-
ciami spotecznemi. Zacznijmy od kwestji
zarobku,

Pro i contra akordu, normalnie u
nas stosowanego, okrzyczane jest dosyc,
wiec przechodze odrazu do systemu, usta-
lajgcego sie, jako wyraz zasady juz przy-
taczanej ,kazdemu wedle jego uzytecz-
nosci". Oto w charakterystycznem dla
naukowej organizacji pracy osrodku kaz-
dego przedsiebiorstwa w tak zw. ,biurze
organizacji" kazdy akt produkcji zostaje
doktadnie zanalizowany pod wzgledem jego
poszczegdlnych ruchéw i usystematyzo-
wany tak, by wszelkie zbyteczne ruchy
i wysitki wykluczy¢. Czas uzyty przez ro-
botnika o normalnej sprawnos$ci zostaje
doktadnie oznaczony dla kazdej czynnosci
i stanowi objektywnag norme niepodlegig
sporom lub przetargom, bo dajgcg sie w
kazdej chwili eksperymentalnie udowod-
ni¢. Robotnik, ktérego odpowiedni instru-
ktor nauczy najekonomiczniejszych reko-
czynoéw, dochodzi szybko do wielkiej wpra-
wy, umozliwiajgcej zaoszczedzenie czasu,
zysk za$ obliczony, witasnie w przeciwien-
stwie do znanego u nas akordu na jednostki
oszczedzanego czasu, a nie na jednostki
produkcji dzieli sie tak, ze robotnik otrzy-
muje 50%, a przemystowiec wraz z in-
struktorem za udoskonalenia i catg prace
intelektu i kapitatu dzielg sie pozostate-
mi 50%, Wobec tego i robotnik i instruk-

tor i przemystowiec jednoczes$nie dbaja,
by poziom produkcji w ich zakladzie byt
wzorem sprawnos$ci i wydajnosci, przez co
nietylko bijg konkurentéw krajowych i
zagranicznych i powodujg obnizenie cen,

ale inkasujg ten zysk specjalny, ja-
ki ptynie z oszczednoSci w stosun-
ku do globalnej, krajowej, czy lokal-

nej normy przecietnej. Co do tej ostatniej
za$, to poniewaz opiera sie¢ ona na pew-
nych objektywnych doswiadczalnych da-
nych, wiec z catym zaufaniem robotnicy
i przedsiebiorcy oddaja, wytaniajgce sie
tu jakiekolwiek spory lokalne przedstawi-
cielstwu doskonalej zorganizowanemu niz
nasze komisje rozjemcze, a zwane w Ame-
ryce parlamentami fabrycznemi, a w Anglji
komisjami Whitleyowskiemi od nazwiska
przewodniczgcego komisji, jakg rzad w
obliczu fali strejkéw powojennych powo-
tat dla wyszukania metod zaradczych i
wiasnie metody owe, w ktérych szczegoly
whnika¢ tu niesposob, przyniosty skutek
zbawienny. Spornym w spoteczenistwie
pozostaje w tych warunkach tylko ogolny
poziom ptacy, a gdy ten zycie samo na
wz0Or og6lnej stopy procentowej ustala, to
juz zatargi lokalne w ramach naukowej
organizacji szybko dazg do do zera.
Wiado-
mo, ze organizacja ta w Europie ulega
znacznemu udoskonaleniu, gdyz w Ame-
ryce pojawity sie na tle imigracji liczne
ekcesa i naduzycia. Mianowicie element
naptywowy, ciemny naog6t i niezorgani-
zowany byt czesto eksploatowany do o-
statniej granicy sit swoich, a po okresie
lat petni sit i zdrowia, wysiedlany, jak wy-
cisnieta cytryna z powrotem do kraju ma-
cierzystego. Oczywiscie system ten podo-
bnie niema nic wspo6lnego z naukowg or-
ganizacjg, jak nikt na karb nauki nie spy-
cha winy za postugiwanie sie ostatniemi
sukcesami wiedzy i techniki przez bandy-
te, witamywacza lub falszerza. Ludzie sg
ludZzmi, a uogolnianie poszczeg6lnych dra-
stycznych  wypadkéw, Swiadczytoby o
bardzo ptytkiem patrzeniu na powazny
i potezny ruch, bedacy zresztg sam w fa-
zie coraz szybszej ewolucji i doskonalenia.
W kazdym razie pewne uprzedzenia czy
nieufnos¢ sfer robotniczych lub przedsie-
biorcow, wrecz krzyzuje sie z zasadami
Taylora i racjonalnej ekonomji produkcji.
Przemystowcy nasi kalkulujg btednie, jes-
li kalkulujag w stosunku do jednostki pra-
cy, nie biorgc zupeinie w rachube czasu
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tejze pracy. Juz rolnik, rozrézniajac np.
w produkcji hodowlanej t. zw. pasze by-
towg t. zn. te, ktorg zwierze musi skarmic
dziennie aby istnie¢ niezaleznie od tego,
czy pracuje lub tuczy sie, czy tez nie, oraz
drugg dawke paszy tak zw. produkcyjna,
doktadnie uSwiadamia sobie warto$¢ mar-
twego czasu w produkcji nieskoncentro-
wanej. Podobnie i w przemysle koszta a-
mortyzacyjne, kredytowe, handlowe i t. p.
biegng réwnolegle z czasem i jedynie przez
roztozenie na coraz wiekszg ilos¢ pro-
duktu, osiggnietego na godzine roboczg,
dazg do minimum. Tu jest jedna z przy-
czyn taniosci przy produkcji masowej i
szybkiej, cho¢by mobilizujagcej wieksze ka-
pitaty, obok wielu innych, z ktérych na
plan pierwszy wysungé trzeba, postepuja-
cy w miare zwiekszonej skali podziat pra-
cy i jej coraz sprawniejsze zorganizowanie.

— — Zorga-
nizowanie owo, jak wspomnielismy, kta-
dzie gtdwny nacisk na budzenie osobiste-
go zainteresowania i wspOtdziatania ro-
botnika. Za punkt wyjScia wprowadzania
nowego systemu do przedsiebiorstwa u-
stalit Taylor wprost jako warunek konie-
czny, ze zarobek dzienny robotnika w no-
wym systemie moze tylko zwyzkowac, fi-
zyczne wyczeroanie za$ tvlko znizkowad,
inaczej rzecz chybia celu. Poniewaz racjo-
nalizacja pracy doprowadzita w Ameryce
do zwiekszenia wydajnosci czesto o sto
a nawet kilkaset procent, wiec przedsie-
biorca z tatwoscig magt ten zysk podzieli¢
z robotnikiem tak, Zze obie strony bytly
zadowolone.

—————————————— Przytem robotnik zaintereso-
wany byt we wszelkich udoskonaleniach
nietylko materjalnie ale i moralnie. Nau-
kowa organizacja znakomicie zwieksza
kontyngent wszelkiego rodzaju majstrow,
instruktordw i szarz fabrycznych. Kazdy
wybitny robotnik ma wspomniang droge
awansu otwarta, a jednoczes$nie zagwa-
rantowane. ze jesli potrafi przy pracy
stworzy¢ iakie$ udoskonalenie w ruchach
czv metodach i wykaza¢ w birtrze pro-
dukcji dodatni wotyw na wydajnos$¢, to ca-
ty ptynacy z tego zysk w catem przedsie-
biorstwie w ciggu pewnego czasu staje sie
w potowie albo i catkowicie jego wias-
noscig, jako premja, pobudzajgca zmyst
obserwacji, inicjatywy i wynalazczosci.
Jesli dodamy jeszcze uwage, ze naukowy
horyzont ogarnia produkcje w duzych per-
spektywach, jako stale ulepszang orga-

nizacje, wiec we wiasnym interesie tej pro-
dukcji dba o higiene, peiny rozwdj, roz-
rywke i wypoczynek robotnika, bo to
wzmacnia jego wydajno$¢ podobnie jak
i systematyczne polepszenie jakoSciowe,
podrastajgcego pokolenia przysztych ro-
botnik6éw itd. i ze we wspomnianych parla-
mentach wspo6lnie omawia sie szczegdty,
coO razem wzigwszy wybitnie wzmacnia
spéjnie solidarnosci, to caty obraz nasz,
aczkolwiek podajacy kontury tylko tresci,
zbyt bogatej na podnoszenie szczego6tow,
utrzymuje sie jednak, jak widzimy, trwale
na ptaszczyznie ogoélno-socjologicznej, od
ktorej bezposrednio rozpoczeliSmy ten re-
ferat i na ktérej bezposrednio pragne go
zakonczy¢. Ta tylko ptaszczyzna, jak po-
wiedziatem, jednakowo dotyczy kazdego
z reprezentowanych tu dzi§ zawodow i
kazdego obywatela.

Oto podziat i ekonomizacja pracy oraz
wszelkich nieproduktywnych strat i ca-
te zagadnienie naukowej organizacji od-
grywa i w zarzadzie spoteczenstwa, jako
takiego role niezmiernej doniostosci. Juz
samo przesSwiadczenie, gloszone przez
psychotechnike, ze istnieje ogo6lny mier-
nik inteligencji, jesli rozpowszechni sie w
spoteczenstwie, to wptynie zasadniczo na
ustalanie list kandydatow do ciat parla-
mentarnych i na skupienie gtosow spec-
jalnie inteligenckich, nie dopuszczajacych
ttumnego wyptywania na widownie zy-
wiotdw bez zadnego zgota cenzusu, nawet
wrodzonej inteligencji. Nasteonie opinja
publiczna zacznie domagaé¢ sie aby nie-
tvlko sternicy pospolnych losdw naszych
ale caly og6t. ich pomocnikéw lub kryty-
kéw coraz blizszy poglad miat na rzeczy-
wisto$¢ zjawisk biologji spotecznej, przy-
swajajac sobie typ umystowosSci Scistej
technicznej, jako wspomniani inzynierowie
socjalni. Takie tylko postawienie sprawy
wymagan intelektualnych, zwiaszcza na
fakultetach. przygotowujgcych zastepy
pracownikéw panstwowych i spotecznych
jedynie pozwoli na uiecie z czasem pro-
blemu rzagdzenia w analogji do zarzadu du-
zego warsztatu produkcyjnego.

— memmmememeeeee- — . Prawo o-
czywiscie pozostanie podstawa tadu i
sprawnej organizacji podobnie, iak np. bo-
chalterja w przedsiebiorstwie. Praworzad-
no$¢ stanowi samag istote panstwowosci
i usilnie pogtebiac jg trzeba, w jasnem jed-
nak zrozumieniu, ze sama znajomos¢ praw
jest ezem$ martwem, Prawo, buchalterja
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i t. p. nauki pomocnicze, uczac zgodnosci
w faktach pisanych, idg za ewolucjg zycia
i moga jej odda¢ wielkie przystugi same
jednak do zrozumienia i skutecznego kie-
rowania rozwojem tego zycia niewiele
wnoszg, bo to jest specyficzny teren bio-
logji spotecznej i jej technicznych pochod-
nych. Problem ten dotyczy zagadnienia
wspomnianej socjotechniki lub t. zw. tez
w literaturze naukowej ,,polityki pozytyw-
nej", wzglednie naukowej, ktorej ideologja
wymaga osobnego naszkicowania, jako u-
koronowanie o0golnej ideologji naukowej
organizacji.

————————————— Zycie pewnego podmiotu, jego
wzrost i rozwdéj polega na mozliwie zgod-
nem i harmonijnem uzupetnianiu sie wszy-
stkich czesci, gdy idzie o jakiekolwiek
dziatanie na zewnatrz i niezaleznie od kie-
runku tego dziatania. Zawsze dzielnos¢
catosci jest czynnikiem zasadniczym, a je-
go wola decydujgcym. Jest jeden organ
centralny, czyli mézg. ktéry orzv mozli-
wie matem zuzyciu energii fizjologicznej
na rachunek dziatan specialnie psychicz-
nych, stale pracuje witasnie w kierunku
doprowadzenia celowosci  wszystkich
dziatan zewnetrznych organizmu do opti-
mum i najszybszego dostosowania sie tych
dziatan do zmian w warunkach zewnetrz-
nych pod wptywem wszelkich czynionych
doswiadczen. U cziowieka tego rodzaju
zdolno$¢ psvchiczna dochodzi szczytu w
Swiadomvm i przewidujagcym umysle. Ten
ostatni nie oznacza nic statystycznego, a
jedvnie ustawiczng gre réznych pobudek,
gdzie mamy czucia wszystkich organéw cia-
ta, spostrzezenia zmystowe, wyobrazenia
pamieciowe, it. p.. miedzy ktéremi ustala
sie newien wvnadkowy orad uczuciowy,
czyli wola i dziatanie catoSci. Ot6z zbio-
rowa Swiadomos$¢ spoleczna, reprezento-
wana przez organa opinjo — i ustawodaw-
cze powinna by¢ zywo zasilana ze wszvst-
kich stron zycia spotecznego na platfor-
mie. zuzywajacej mozliwie mato energji
spotecznych dla siebie samej, a umozliwia-
jacej wyposrodkowanie jednolitego pradu
uczuciowego, czyli woli i dziatania spote-
cznego, dostosowanego kazdorazowo do
aktualnych stosunkéw wewnetrznych i
zewnetrznych. Polityka czynna winna
tedy polega¢ na ogromnej, zacietej dja-
lektyce, usitujgcej rozwigzaé problem
zrownowazenia najwiekszej ilosci wie-
rzen i pragnien danego spoteczenstwa
i skonkretyzowa¢ wypadkowg w formie

prawnej. Natomiast wrecz destrukcyjna,
albo nawet wprost $Smiertelng dla narodu
jest dazno$¢ do przenoszenia walk poli-
tycznych z platformy djalektyki i prawo-
rzgdnosci na teren walki czynnej, czy w
formie rewolucji oreznej, czy tez w formie
rewolucji ekonomicznej, wiec strejkow
i sabotazy.

— — — Gtlownem zadaniem polityki
naukowej stosowanej, bedzie utrzymanie
tego zrozumienia i poczucia w najszer-
szych masach i wykazanie, ze dla catosci
spotecznej, witasciwie dos¢ obojetng jest

rzecza w strone jakich ideatow ona
wkroczy i jakie instytucje sie w niej
ustalajg, byleby tylko wszelkie dazenia

odpowiednio uwzgledniaty ogot aktual-
nych warunkéw zewnetrznych i wewne-
trznych. Historja niezbicie udowadnia, ze
rézne systema religijne i polityczne potra-
fity jednakowo dobrze wie$¢ narody na
drodze rozwoju i postepu kultury, jesli tyl-
ko cato$¢ spoteczna potrafita sie skupic
solidarnie i zdecydowanie na jednej dro-
dze, jakakolwiek by ona byta. Pragma-
tyczny rozbidr pojecia ..prawda" wykazu-
je nam, ze jesli ré6zne hipotezy naukowe
w konsekwencjach swych nie wykazujg
sprzecznosci z doSwiadczeniami, to wszy-
stkie one sg jednakowo prawdziwe i wzgle-
dy natury ubocznej, mozliwej prostoty, de-
cydujg o przyjeciu raczej tej, niz innej.
Podobnie w polityce prawda moze by¢ w
réznych obozach, umyst objektywnie sta-
rajgcy sie mysle¢ zawsze potrafi w intere-
sie catosci pogodzi¢ sie (przynajmniej na
arenie pracy) z ta, ktéora w danej chwili
prym wiedzie i przviac jg ze wzgleddw uty-
litarnych w imie dobra catosci.

— Takie sta-
wanie fa arenie pracy bez zastrzezen ood
sztandarem oficjalnej polityki Panstwa,
bez wzgedu na to, jak ona sie w danej
chwili uksztattowata, jest nietylko kamie-
niem wegielnym moralnosci publicznej
wszelkich fukcjonarjuszy panswowych, w
pierwszej linji w Armii i we wszystkich
urzedach, ale takze jest pierwszym przy-
kazaniem kazdego obywatela, bez prze-
strzegania ktorego szerzy sie anarchja
i destrukcja. Cywilna swoboda kazdetfo
obywatela dozwala mu jedynie manifesto-
waé w peini swe odrebne przekonania na
arenie djalektycznej i dazy¢ Srodkami le-
galnemi do zmiany kursu politycznego.
Podobnie manifestuje sie w Swiadomosci
kazdy organ ciata, znajdujgcy sie w wa=
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runkach fizjologicznie niewtasciwych i za-
da w formie bdlu naprawienia zaburzonej
rbwnowagi, ale w niczem przeciez od
skoordynowanych wysitkdw nie usuwa
sie, tak jak je Swiadoma wola catego
organizmu ustalita, cho¢by nawet wbrew
partykularnemu interesowi, bolgcej cze-
Sci, a majac przedewszystkiem na wzgle-
dzie dobro catosci lub unikniecie jesz-
cze gorszego bolu w przyszitosci.

— Moral-
ny autorytet bezpartyjnych zwolennikow
tego rodzaju polityki naukowo oSwie-
tlanej wiecej znaczy¢ bedzie w ste-
rowaniu nawga panstwa, niz ilos¢ jej
twdrczych adeptéw. Wogole ilos¢ zwykle
tylko ujemnie wptywa na jako$¢ danego
zespotu ludzi, W parlamencie, gdzie pra-

wica z lewicg w ciggtych walkach wzaje-

mnie sie paralizujag moze drobna nawet
grupka pod swoim bezpartyjnym t. j. nie

doktrynerskim sztandarem, ' o wyrobio-
nym autorytecie moralnym, skutecznie
prowadzi¢ kurs polityki ponad gto-
wami wszystkich partyj, zdazajac Kku
coraz bardziej pomysinej i skonsolido-
wanej przysztoSci, a opierajac sie na

wszechstronnej petnej znajomosci praw zy-
cia spotecznego i wszystkich warunkow
Srodowiska materjalnego i psychicznego.
Niestety jednak dotychczas przejawy ma-
terjalne byly znane i cenione nalezycie
przez przyrodnikow, natomiast dziedzina
zycia duchowego podlegata badaniom pra-
wnikow, historykéw, poetow i t. p. lu-
dzi, lekcewazgcych sobie zwykle istnie-
nie zasad ogarniajagcych catos$¢ zjawisk
Swiata, jesli nawet wyjatkowo znali te za-
sady.

Polityk pozytywny (socjotechnik) po-
winien zmierza¢ do syntetycznego uje-
cia wszystkich stron Zzycia spotecznego,
a zeby nie zgubi¢ sie w mnogosci odnos$nych
nauk, musi skupi¢ je wszystkie na jednoli-
tag ptaszczyzne energetyczng, ktéra jedy-
nie moze ogarng¢ i pomiesci¢ dotad od-
rebne zasady i metédy nauk partykular-
nych porzadku przyrodniczego i spotecz-
nego. Oczywiscie moze tu by¢, obecnie
przynajmniej, mowa nie o wprowadzeniu
Scistych cyfrowych uje¢ na wzor praw fi-
zycznych, ale o ugruntowaniu takich ka-
tegorii poje¢, ktore bytyby symbolami o
tresci pojeciowej Scistej, analogicznej do
poje¢ fizycznych i dgzacych do mozliwego
wypetniania ram symbolicznych i liczb nie-
mianowanych przez cyfry konkretne, mia-

nowane na wzOr juz licznie zebranych w
ekonomji rolniczej.

Stwarza ona bilanse energetyczne pro-
dukcji i konsumpcji dobr pokarmowych,
idgc od asymilacji energji stonecznej w
tkance roslinnej poprzez przemiany w ho-
dowli i technologji do realizacji w pracy
i dziataniach ludzkich.

Paralelizm ocen energetycznych bez-
posrednich  (,,jednostka skrobiowa") i
tychze jednostek (praca vel jej réwno-
waznik konsumcyjny w kalorjach), zmie-
nionych swoistemi a zmiennemi wspoét-
czynnikami psychologicznemi (jednostki
wartosci, cennosci etc.), to wiasnie pod-
stawa objektywizmu w ocenie zjawisk
produkcyjnych  rolnictwa, umiejetnosci
stosowania prawa ,minimum" i daznosci
do najwiekszej wydajnosci gospodarczej
wszelkich zabiegéw produkcyjnych, jaka
kazda uczelnia rolnicza wychowarncom
swoim usituje wdrozy¢ wielostronnemi
metodami. Ot6z rozszerzenie takiego
~owiatopoglagdu™ na szerszg arene przy-
czynowosci spotecznych, zgodnie z auto-
krytycyzmem wszelkiej wiedzy, widzacej
dzi§ w swych ,prawach"” i teorjach analo-
rfie tylko i metody skutecznego przewidy-
wania i dziatania (Savoir c'est prevoir afin
de pouvoir) stawia zycie polityczne, jego
adeptow i czynniki (prasa) odrazu przed
wysokiem kryterjum objektywizmu i $cisto-
§ci rozumowan przyrodniczo-technicznych.

Wiadomo, ze powodzenie wienczy tyl-
ko te wysitki ludzkie, ktore zgodne sg z
przyroda danej kategorji zjawisk i do niej
Scisle dostosowujg swe poglady i czyny.
Jedynym czynnikiem motorycznym wszel-
kich zjawisk spotecznych jest zapas uspo-
tecznionej na drogach produkcji, energji
przyrodniczej a postep i celowo$¢, zgod-
nie z caltym rozwojem Swiata zywego, za-
sadza sie tu na takiem kierowaniu pragdem
zuzywanego w danym okresie czasu, za-
sobu energetycznego, aby ono powbdo-
wato zwiekszone uspotecznianie nowych
zapasOw energii. Moment wydajnos$ci czyli
produktywnej ekonomji sit wszelkich, jak
decyduje o zywotnosSci i rozwoju jednostki
zwierzecej, czy ludzkiej, gatunku przyro-
dniczego, lub przedsiebiorstwa przemy-
stowego, taksamo decyduje o zywotnosci
i zdolnosci konkurencyjnej i rozwojowej
catego narodu. Naukowa interwencja, czy
tez organizacja w zyciu politycznem ma
za cel wiasnie, dbanie o 6w postep spo-
teczny o zwiekszanie catkowitej wydaj-
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nosci wytwdrczej systemu spolecznego,
oczywiscie nie doraznej, obliczonej na bie-
zace okolicznosci, ale takze z uwzglednie-
niem réznych mozebnych zmian w warun-
kach, do czego zawsze konieczne sg rezer-
wy i uzdolnienie do szybkich przeksztat-
cen.

— - Polityka tego rodzaju
staje sie systematycznem uzgadnianiem
pogladow i czyndw spoteczenstwa z real-
nemi warunkami zycia i jego rozwoju zu-
petnie nie przesadzajac instyktowych i
uczuciowych sit tegoz zycia, niedostep-
nych naukowej wytwdérczosci, podobnie
jak niedostepnem jest dla uczonego uru-
chomienie cho¢ jednego nowego pradu zy-
cia, nad ktorego przejawami $ledzi jednak
i skutecznie potrafi tu interwenjowac. Spo-
teczenstwa, jako pewne jednostki zycio-
we nie sg i jak dotad nie znamy dowodoéw,
by mogty by¢ dzietem Swiadomego siebie
rozumu,.lecz stanowig przedewszystkiem
wytwdr pewnych wspdlnych emocjonal-
nych przezy¢ historycznych i odwiecznych
wrodzonych instynktéw, ktére Swiado-
mos$¢ nasza musi przyjaé, jako fakta bez
whnikania w.ich strukture lub geneze. Zada-
nie naukowej polityki polega gtéwnie na
przyjmowaniu kazdorazowej wypadkowej
wszystkich dazen spotecznych, chocby czy-
sto instynktowych, za fakt podstawowy,
wobec ktérego zglebianie jego istoty, oce-
na etyczna i t. p. bytaby czem$ rdéwnie
nienaukowem jak zgtebianie istoty energji
lub moralna ocena obrotu ziemi.

Spencer
juz spostrzegt, ze tesame prawa,.tylko wy-
razone w innej formie rzadzg zjawiskami
spotecznemi i fizycznemi, a Comte umies-
cit polityke na szczycie systemu nauk po-
zytywnych jako najogolniejszg. Zjawiska
spoteczne tak jak to dotkneliSmy na po-
czatku referatu, trzeba traktowac¢ na tle
catosci zjawisk wszechswiata, jako tylko
specjalne skomplikowanie tych ostatnich.
Tu wiec lezatby klucz do rozwigzania ro-
znych zawiktan socjalnych, przez roztoze-
nie ich na czedci elementarne i badanie
tych ostatnich z catg objektywnoscig ce-
chujacg badania nauk przyrodniczych. Je-
dynie wiec rozpowszechnienie zrozumie-
nia, ze zjawiska spoteczne podlegte s3
nieubtaganym prawom, i ze zbadanie tych
mozliwe jest jedynie na drodze naukowej,
idgcej poprzez zjawiska przyrodnicze do
zjawisk socjalnych, umozliwiajg dopiero
po sformutowaniu praw objawiajacych sie,

potem dopiero ich stosowanie w spos6b
prowadzacy najprosciej do zamierzonego
celu.

Dzisiejsza nedza r6znych warstw spo-
tecznych i og6lne ubdstwo kraju, oraz
anarchja stosunk6éw wewnetrznych jest
skutkiem dorywczych paliatywnych me-
tod rzadzenia dotychczasowego, kierowa-
nego motywami metafizycznemi, wierze-
niami roznemi i t. p. przy niedostatku lub
wrecz braku trzezwej naukowej rozwagi.
Nedza jest zrodtem nietylko statem, ale
wrecz koniecznem przestepstw i instynk-
tdw zbrodniczych, nagromadza materjaty
palne, z ktérych w pewnej chwili jedna
iskra wywotaé moze. krwawg rewolucje,
wEkglednie lokalne zaburzenia i przewroty
bedace chorobg i nowem ostabieniem ane-
micznego organizmu naszego panstwa.
Warunki spoteczne zapewniajgce kazde-
mu lepszg egzystencje i zaspokojenie ko-
niecznych do zycia potrzeb dopiero czynig
ludzi przystepnymi wptywom moralnym i
podatnymi do pracy nad postepem spo-
tecznym,

Parcie mas proletarjackich we
wszystkich krajach nieda sie dzi$ oceniaé
z poboznym oburzeniem jako wynik
sztucznej agitacji garstki demagogoéw, pra-
cujacych we wilasnym tylko interesie
réznym od interesu budzonych tlumow.
Manifestujgca sie coraz potezniej wola
szerokich mas robotniczych, dowodzi tyl-
ko groznego stanu nierdwnowagi i dys-
harmonji wewnetrznego porzadku, opar-
tego na przestarzatych zasadach organiza-
cyjnych, tak porzadku moralnego, jak pra-
wnego i technicznego. Ruch proletarjacki
jest prostym wskaznikiem choroby we-
wnetrznej i niestosownos$ci bedacych w u-
zyciu metod organizacyjnych naszego zy-
cia spotecznego i produkcyjnego. Wiedzie
to na pochytos$¢ kataklizmoéw i brzeg prze-
pasci.

Celem organizacji panstwowej jest ro-
zw0j jednostek, jako elementu pospdlinej
wytworczosci i postepu. Dziatalno$¢ pan-
stwa ma racje bytu, o ile jest kierowana
ku temu ostatecznemu celowi i jemu pod-
porzagdkowang. Postep w tej dziedzinie
polega na tem, by organizacja przymuso-
wa i nieSwiadoma przeksztatcita sie i o-
parta mozliwie na Swiadomosci ogétu, a
przynajmniej znacznej jego wiekszosci,
przytem platformg oparcia bytaby idea
sprawiedliwosci (pozytywnej) opartej na
przytoczonej zasadzie ,kazdemu, wedle
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jego wartosci spotecznej, czyli produkty-
wnosci uzytecznej dla dobra ogotu”.

lityka naukowa jest przeciwienstwem
wszelkich objawéw, t. zw. etatyzmu. Mia-
nowicie nie dazy ona do narzucania zgory
ze strony gabinetu rzagdowego, czy profe-
sorskiego nowych dogmatéw spoteczen-
stwu, bo te jakkolwiek je ocenia¢ bedzie-
my, zawsze majg mniej lub wiecej zama-
skowang tendencje ,,pereat mundus fiat
doctrina". Polityk energetyczny wychodzi
zawsze od strony tych pradow i sit, ktore
w danej chwili istniejg w spoteczenstwie,
nigdy za$ nie od strony jakich$ abstrakcyj-
nych ideatéw, zamknietych w sobie. Rola
jego polega jedynie na reprezentowaniu
interesu wyzszego nad partykularny inte-
res poszczegblnych partji i grup spotecz-
nych, a nawet nad abstrakcyjny interes
sztuki, nauki, religji itp., mianowicie powi-
nien on dba¢ jedynie o interes zycia.cato-
$ci spotecznej jako takiej i niezaleznie od
tendencji, jakie w niej istniejg, celow ku
ktorym ona zmierza, i idei kierowniczych,
jakie sie wytaniajg i utrwalajg. Wszystko,
co dotyczy przeznaczenia spotecznego i
wypadkowej, kierunku jego rozwoju stoi
poza wytgcznym nawiasem nauki politycz-
nej i nalezy takze do dziedziny wiary,
poezji i t. p., bedacych wyptywem owej
tajemniczej treSci samego zycia i jego e-
manacji w formie duszy narodowej, ktd-
rej istoty zadng miarg naukowa uchwycié
w petni nie mozemy, a tylko mozemy ba-
da¢ zewnetrzne objawy i stwierdzi¢ ten
ogblny kierunek rozwojowy, jaki w danej

chwili pod wptywem wszystkich w gre
wchodzgcych czynnikéw uksztattowuje
sie.

Materjalistyczny poglad na panstwo,
jako maszynerje narzucajgcg swe abstrak-
cyjne cele tendencjom zycia zmieni¢ trze-
ba w przeSwiadczenie, ze panstwo to ca-
tos¢, ktdrej czgstke kazdy w sobie pia-
stuje i z siebie wytwarza w formie tadu
i solidarnosci, ktoremi potrafi przyczynié
sie do dzielnosci, do realizowania danych
tendencyj rozwojowych catosci spotecz-
nej. Jesli kazdy obywatel od mtodosci nie
uczy sie czué, ze jest zawsze w stuzbie
wyzszych celéw, niz bezposrednia i nama-
calna korzy$¢ osobista, to cata wiedza je-
go i znajomos$¢ praw bedzie tylko $rod-
kiem do cynicznego pozwalania sobie na
wszystko, byle tylko nie zostaé schwyta-
nym na gorgcym uczynku.

: Zdrowie orga-
nizmu spotecznego zalezy od tego, o ile
zorganizowano wewnetrzny haos w czto-
wieku, opanowano anarchje, S$lepych in-
stynktow i zwyciezono ciasny i krétko-
wzroczny egoizm przez rozszerzanie pod-
miotu ,,ego“ i wprowadzanie don, jako mo-
tywow najsilniejszych wyzszych uczu€ i sit
duchowych, przedewszystkiem za$ natury
moralnej, czyli spotecznej. Platon rzeki:
W Sparcie jest wiecej filozofji, niz gdzie-
indziej na Swiecie". Sokrates tworzac cha-
raktery w stuzbie wyzszych ideatow,
twierdzit, ze on jedynie zabiega o sprawy
panstwowe, gdy inni ksztatcg miodziez je-
dynie po to, by ona umiata korzysta¢ z
publicznych urzgdzen dla wtasnego zysku.
Poniewaz rozwdj charakteru, harmonijny
rozwoj fizyczny i rozszerzanie rzeczowego
Swiatopoglagdu wymaga pokaznych $rod-
kéw materjalnych, wiec moment wiasci-
wej organizacji gospodarczej wysuwa sie
tu na plan pierwszy. ,Politeia" oznacza
jedno$¢ zycia spotecznego, a polityk wy-
stepuje w niej jako organizator zycia wyz-
szej catosci.

Oddziatywanie politycznie
twdrcze na masy polega na ujmowaniu i
pobudzaniu duszy thumow, mozliwie od
wewnatz, a nie przez zewnetrzne grozby,
ucisk, kary i t. p. $Srodki policyjne. Repre-
sje winny znajdywac zastosowanie i to
bezwzgledne wobec czyndw wyraznie an-
tyspotecznych, natomiast dziatanie twor-
cze polega na odwotywaniu sie do sza-
cunku samego siebie poczucia godnosci
narodowej, odpowiedzialnosci obywatel-
skiej i t. p. Wrodzone poczucie karnosci
istnieje u nas, ale ludzie chcg stucha¢, ja-
ko wolni obywatele i moralne osoby wia-
snowolne, a nie jak wytresowani niewol-
nicy.

Dazno$¢ do emancypacji politycznej
warstw dotad najnizszych, jest odbiciem
tej pracy kulturalnej, ktéra wywotuje po-
trzebe swobody dziatania i wytadowywa-
nia sit tworczych. Daznos$¢ te trzeba usza-
nowaé, gdziekolwiek sie ona objawia, ja-
ko wyraz cennych tendencyj rozwojo-
wych. Niezaleznie od tego zajecie wobec
wyzwalajgcych sie spontanicznie pradéw
spotecznych stanowiska czysto obserwa-
cyjnego ,Laisser faire" i sgdzenie, ze z sa-
ma zyczliwg dobrocig i pobtazliwos$cig mo-
zna spokojnie wyczekiwa¢ dodatniego
wyniku rozwojowego dowodzitoby kom-
pletnie nieznajomosci psychologji i psycho-
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techniki, prowadzac w konsekwencji do
zasady: ,nie sprzeciwiania sie ztu“, jaka
cechowata psychike i literature ro-
syjska, doprowadzajgc do kultu ,go-
tego cziowieka na gotlej ziemi* i te-
go obrotu sprawy, jaki bolszewicy dla
nauki catego cywilizowanego Swiata,
a na upadek swego spoteczenstwa w kran-
cowych konsekwencjach zademonstrowa-
li. Weil (Livre des rois) mowi: ,ci, co sa-
dzg, ze cztowiekiem mozna rzadzi¢ sama
dobrocia, sg albo ludZmi, co sami sobie
na wszystko pozwalajg, albo gtupcami,
€O nie znajg rzeczywistego cztowieka. Le-
psza jest karno$¢ bez dobroci, niz odwrot-
nie".

Gdy jednostke uzna sie za catkowi-
cie samowolng, wtedy zniknie cement spa-
jajacy spoteczenstwo na jednej drodze
pracy twérczej, gdyz podstawg tej pracy
i catego zycia spotecznego jest zasada bez-
wzglednej karnosci w dziataniach,* w kt6-
rych objawy indywidualne muszg by¢ od-
powiednio ustosunkowane do kierunku
rozwoju catosci. Aby kierownictwo i roz-
kazywanie w imie dobra pospolitego prze-
stalo by¢ uwazane za akt pogwalcenia
swobody indywidualnej, winien rozkazujg-
cy catkowicie w cien ukry¢ wilasng oso-
bowos$¢ i przeja¢ sie szacunkiem dla te-
go, kto rozkazom jego podporzagdkowuje
sie, czesto wbrew nawet innych swych
przekonan, a tylko w imie solidarnosci
spotecznej. Polityka pozytywna jako sztu-
ka polega witasnie na umiejetnosci zajecia
zawsze mozliwie uniwersalnego punktu
widzenia i odwotywania sie do wrodzo-
nych spotecznych motywo6w psychicznych
u wszystkich bez stosowania jedynie me-
chanicznych $rodkéw dyscypliny prowa-
dzacej do wspobtdziatania przymusowego
niechetnego.

Dziatalno$¢ produkcyjna zalezy od kul-
tury duchowej og6tu (Patrz. Zawadzkiego:
»Teorja Produkcji") i od umiejetnosci kie-
rownikow w budzeniu najsilniejszych mo-
tywow duchowych (psychotechnika) pod-
niecajagcych do chetnego $wiadomego ce-
lu i gotowych do inicjatywy i wytrwato-
Sci wspotdziatania. Rolg polityka pozyty-
wnego jest tedy korzystanie w peini z
istniejgcych w danej chwili zasobdw i sit
psychicznych i orjentowanie ich réwnole-
gle do rozwoju catego spoteczenstwa, nie
za$ wdawanie sie w spory walki i przesi-
lenia wewnetrzne, przez akcentowanie
réznic i rozpetanie wzajemnych niszcza-
cych nienawisci.

———————————————————— Nasz organizm parnstwo-
wy choruje na przetadowanie funkcji cen-
tralnych. W psychice jednostki dodatnio
zaznacza sie zdolno$¢ do automatyzowa-
nia sie i samoczynnej regulacji wszelkich
spraw normalnego trybu zycia, przez co
aparat centralny $wiadomy zostaje odcig-
zony i moze z powodzeniem koncentro-
waé uwage nad zagadnieniami nowemi,
tworczemu Brak jest wielki u nas tej po-
wszechnej inspiracji, ktora sama funkcje
peryferyjnych organéw podnieca i kieruje
w mys$l tendencji catosci i na wz6r wyro-
bionej w armii ,doktryny" strategicznej,
skutecznie pokrywajacej czesto brak kon-
kretnych wskazan lub informacyj. Nawat
zaje¢ biezacych a banalnych i obciazenie
pracag nadzorczg odrywa uwage wiladz
centralnych, od spraw zasadniczych, roz-
prasza jej sity, a w gruncie rzeczy takze
dezawuuje, pozbawiajgc nalezytego spo-
koju, rozwagi i koniecznej wytwornosci.

Z sitg nieodpartej logiki narzuca sie tu
koniecznos$¢ szybkiej, silnej, zorganizowa-
nej interwencji naszych czotowych sfer
kierowniczych, gospodarczych i intelektu-
alnych, mogacych jedynie odegraé¢ wobec
szerokich sfer owg decydujacag role peda-
gogiczna, konieczng dla naszej konsolida-
cji wewnetrznej i uzdrowienia stosunkow.
Nim to rozwine, przytocze tu zakonczenie
znamiennego studjum spotecznego prof.
St. Grabskiego, p. t. ,,Rewolucja".

LZrodto ztego lezy w zasadniczo bile-
dnym stosunku obywateli do panstwa.
Ten stosunek trzeba copredzej uzdrowid.
Przedewszystkiem za$ ogo6t spoteczenstwa
powinien zrozumieé, ze nie panstwo, nie
rzad, sejm i administracja panstwowa
stworzy dobrobyt, cywilizacje i rozkwit
twdérczych sit narodu, lecz nar6d musi
zbiorowym, ciagtym, codziennym, lata
trwajacym wysitkiem, zbudowac site i bo-
gactwo panstwa... W czasie niewoli oswie-
cone warstwy nasze potrafity wytworzy¢
jasng konsekwentng mys$l narodowg i mysl
te wszczepi¢ codzienng swg pracg anoni-
mowg, wbrew naciskowi panstw zabor-
czych, w umysty i serca szerokich mas lu-
dowych.

Odzyskanie niepodlegtosci nie zwolni-
to wyksztatconego ogotu od tego obowigz-
ku patrjotycznego, przeciwnie, zwiekszy-
to go jeszcze. Dzi$ powinien tensam wy-
ksztatcony ogot wytworzyé w sobie jasng
konsekwentng mys$l panstwowg réwniez
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codzienng i zbiorowg pracg, a przede-
wszystkiem dobrym wiasnym przykiadem
— wpoi¢ w masy ludowe... Gdy to sie sta-
nie — zadne wysitki emisarjuszow Ill-gj
miedzynarodéwki nie zachwiejg naszym
bytem panstwowym. Ale gdyby, nie daj,
Boze, masy ludu za lat pare zobaczyty,
ze kierujgce panstwem warstwy stojg bez-
radne, w rozterce mysli i niezdolne do sta-
nowczego konsekwentnego planu dziata-
nia wobec coraz gorszego spadku waluty,
rosngcej w nieskonczonos$¢ drozyzny, za-
stoju przemystu i rolnictwa, wtedy nie
pomoze najgorliwsze aresztowanie agita-
tor6w komunistycznych... Rewolucja nie
jest bowiem chorobg zakazng, powstaje
jedynie — ale powstaje niechybnie — z
rosterki i zaniku woli warstw kierujgcych
W narodzie i panstwie".

O zaniku woli naszych umystowych
warstw kierowniczych oczywiscie nie mo-
ze by¢ mowy, bo zywotno$¢ manifestuje
sie tu w kazdej dziedzinie pracy, nato-
miast wiasnie wielka rozterka objawiaja-
ca sie przy kazdej sposobnosci domaga sie
czempredzej systematycznej interwencji.
Wspomniane na poczatku referatu wro-
dzone nam wady narodowe kulminujg,
$Smiem twierdzi¢, w tem, ze brak nam nao-
g6t petnego poczucia autorytetu i dyscy-
pliny, przy wielkiej przytem powierzcho-
whnosci i nastrojowej bezkrytycznosci w o-
cenie zjawisk spotecznych, dalekich od u-
miejetnosci rzeczowego rozpatrywania. Tu
legta sie Smiertelna niemoc naszej historji
przedrozbiorowej, naszych bohaterskich a
nieskoordynowanych  wystapien  zbroj-
nych, naszych kiétni emigranckich i wiel-
kiego u progu niepodlegtosci zamieszania
poje¢, poczynan i aspiracji. Ze skiebionych
chmur padty dwa pioruny ostrzegawcze:
grudniowy i listopadowy, i dosiegty kazde
prawe serce polskie i kazdy myslacy inte-
lekt. W obliczu powyzszej grozy przeci-
wiefAstw wewnetrznych i $lepych namie-
tnosci coraz to trzesacych panstwem, w
obliczu wspomnianej wyjatkowej drozy-
zny u nas i idgcej w $lad nedzy fizycznej
materjalnej i kulturalnej i w obliczu kar-
nie i ragczo pracujagcych poteznych sasia-
doéw lub wrogéw, $Smiem da¢ pobieznemu
z natury rzeczy referatowi memu naste-
pujace zakonczenie:

Swiadomo$¢ kiero-
wniczego autorytetu w Panstwie szczesli-
wie budzi sie u nas z diugiego usSpienia i
ogniskuje w osobie najwyzszego dostojni-

ka. Z natury rzeczy autorytet ten bezspor-
ny ma charakter odswietny, czynny w
wielkich rzeczach i wyjatkowych przeci-
wienstwach. Znoj dnia codziennego, ciagte
tu scysje i nieporozumienia uderzajg prze-
cietnego obywatela, bezpartyjnego praco-
wnika zawodowego lub funkcjonarjusza
panstwowego rozgwarem walki, gdzie
wsérdd przebiegtych intryg, nienawisci i
krancowosci tak trudno wyrobi¢ sobie rze-
czowy poglad, gdzie lezy istotnie interes
pospdlny, a gdzie wielkie stowa, programy
i uroczyste sztandary zrecznie falsz kryja
nicos¢, prywate lub fizyczne niepodobien-
stwa,

------------ Niewatpliwie Swiattych i po-

waznych gtoséw styszy sie u nas wiele,
ale najpierw w obcej sobie dziedzinie tak
trudno poszczegb6lnemu obywatelowi fatsz
od prawdy rozeznac¢, a nastepnie praktyka
okazata jawnie, ze zawitosci spoteczne o-
bejmujace liczne odrebne specjalnosci,
catkiem wyjatkowo potrafi jednolicie zo-
brazowaé jeden umyst, a z regulty wymaga
to calego sztabu réznych specjalistow, za-
sobnych w pokazne $rodki pomocnicze i
zywy orjentacyjny kontakt ze spoteczen-
stwem, czyli formy zorganizowanej, trwa-
tej catosci, mogacej tworzy¢ autorytaty-
wne sady nacechowane wystarczajgcg
$cistosciag i objektywnoscia,
Powyzszy
wzglad sam przez sie narzuca sitg nieod-
partej logiki zycia, koniecznos$¢ stworzenia
czempredzej u nas obok istniejgcego
wspomnianego autorytetu odswietnego, a
raczej pod jego protektoratem,
drugiego autorytetu, wyroku-
jacego w sprawach dnia co-
dziennegoibedgcegoistotnym
wyktadnikiem bezpartyjnej,
tworczej inteligencji zawodo-
wejl jej woli zycia, zycia pet-
nego, dalekiego od nedzy dzi-
siejszego bytowania i d.a-
leko tez promieniujgcego
poza granicg panstwa na-
szego. Mysl nie jest nowa i w zwigzku
z zagadnieniem naukowej organizacji oma-
wiana byta wielokrotnie. Niestety skon-
czyto sie jak dotad na mowieniu i nawet
nie zgodzono sie, w jakiej skali propono-
waé owg organizacje, malej, Sredniej, czy
mozliwie najwiekszej.

Po powrocie z Czech, mysl snujgca wa-
tek naukowej organizacji mimowoli bie-
gnie do tego kraju, koérego organizacja i
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dziatalno$¢ polityczna stanowi wielka ilu-
stracje dla wyzej poruszanych zagadnien.
Grozniejszy od naszego potrzask geogra-
ficzny i problem narodowos$ciowy, oraz
przerost przemystu, nagle pozbawionego
ustalonych rynkéw zbytu, zmobilizowat
od pierwszej chwili ery niepodlegtoscio-
wej caty kwiat naukowej i praktykujacej
czeskiej inteligencji zawodowej skupia-
jacej sie solidarnie pod sztandarem rze-
czowego interesu panstwa, interesu pro-
dukcji i pracy nad dobrobytem i solidar-
noscig gospodarczg. Poczucie wspolnego
interesu gospodarczego i solidarnosci win-
no pokry¢ odsrodkowe dazenia naro-
dowych mniejszosci, a obraz kultury i
sprawnos$ci wykazaé racje bytu tak mon-
strualnej konstrukcji politycznej—oto cel
usitowan organizacyjnych czeskich sfer
Swiadomych. Odrazu siegnieto po oma-
wiane tu wzory amerykanskie, wiodgce
do przedstawionej ideologji polityki po-
zytywnej.

Podziat pracy, ktdry w przedsiebior-
stwie nowoczesnem powoduje wspotist-
nienie dwoch instancji naczelnych, jednej
od spraw aktualnych t. j. Dyrekcji trzy-
majagcej reke na pulsie handlowym poli-
tyce ctowej, taryfowej, na ustawodaw-
stwie biezgcem, rynku pracy etc., oraz
drugiej instancji od spraw trwatych czyli
wspomnianego ,biura organizacji", dbaja-
cego o ciggte udoskonalanie techniki me-
chanicznej i manualnej, o coraz lepsza
organizacje kontroli i higjeny pracy i o
utrzymanie kontaktu z wszelkiemi poste-
pami odnos$nych nauk i techniki, rozsze-
rza si¢ powoli na arene spraw polityki.
W spoteczenstwach, tgcznie z omawia-
nym na poczatku ogdélno Swiatowym Kkry-
zysem parlamentaryzmu, coraz wyrazniej
przebija intencja wejscia na te wlasnie
droge. Czesi Swiadomie od poczatku ery
niepodlegtoSciowej poruszajg sie wiasnie
na szlakach zapewniajgcych wspaniate
sukcesy ich polityce zewnetrznej i we-
wnerznej, zwilaszcza gospodarczej. Obok
rzadu od spraw aktualnych, obok parla-
mentu bedgcego omawiang ptaszczyzng
walki djalektycznej odrebnych uczué¢, wie-
rzen i aspiracji i jakby sumieniem pu-
blicznem, jest jednocze$nie instancjg od-
grywajacg, jakkolwiek nieoficjalng, ale
niemniej decydujaca role spotecznego
,biura organizacji" we wszelkich zawi-
tych i dalekonosnych problemach poli-
tycznych. Jest to istniejgca czwarty rok

Masarykowa Akademja Pracy. Instytucja
ta przypomina przez swe liczne i zasobne
Instytuty, Komisje, Sekcje i t. p. wielkie
Instytuty amerykanskie, natomiast nie
przypomina z ducha, i ze struktury, nie-
mieckiego wojennego ,Reichswirtschaft-
samt'u” jako instytucji oficjalnej, wyrazu
etatyzmu panstwowego. Rola Akademji
pozostaje w S$cistym zwigzku przyczyno-
wym z trwatoScig polityki czeskiej i jej
nieoczekiwanych wrecz sukceséw dzigki
ktorym kraj tworzy obraz dobrobytu i
istotnie celowo systematycznie a wydaj-
nie pracujacej jednosci gospodarczej, mo-
gacej imponowaé jako cato$¢ i w swych
szczegobtach.

Nie chce zbacza¢ na zawite tory kre-
Slenia odpowiadajgcych naszym warun-
kom konkretnych planéw konstrukcyj-
nych, zresztg umozliwienie dopiero syste-
matycznego ich opracowania majg na my-
$li przygotowana juz przez kompetentne
instancje na dzisiejszg dyskusje rezolucja.
Obecnie daleko nam jeszcze od szcze-
gotoéw i idzie pizedewszystkiem o to, czy
do tak powaznej obiecujgcej i glebokiej
pracy ewolucyjnej, bedacej na warstacie
narodow zachodnich, mamy wogoéle przy-
stapi¢ zdecydowanie i systematycznie.

Nie sadze, by wrecz negatywng odpo-
wiedz ktp$ tu wogole podnies¢ usitowat,
gdyz zycie silniejsze jest nad takie negacje
i juz u nas ruch od kilku lat wzbiera. Ra-
czej idzie o wspomniang skale, czy pozo-
stawi¢ wszystko powolnemu biegowi i kro-
czy¢ o przystowiowe ,sto lat" za Europa,
czy obra¢ Srednig miare, czy tez mozliwie
najwieksza, bodaj wrecz heroiczng w sto-
sunku do naszej chwilowej mizerji finan-
sowej, a ktdraby porwata ogot, natchneta
naszych artystow, sfanatyzowata naszych
dziataczy, skupita miodziez i ogarneta
sztandarem bezstronnego intelektu i jego
czystych, tworczych intencji, z czasem caty
0go6t ,jsumma cum Te Reipublicae salute".
Powiew taki Jagiellonskiego ducha twor-
czego, w pokoju organizujagcego potege,
nieztomng przez atrakcyjng site wielkiej
kultury, jako warunek nowego a trwatego
~rfenesansu™, przypuszczam jest ukrytem
marzeniem, nieSmialg senng wizja, kazde-
go prawdziwego polaka, inteligenta w
szczegO6lnosci. Nie czas i miejsce dzisiaj
przesgdzac tak heroiczne plany lub dysku-
towaé o szczegbtach muzyki przysztosci,
wiemy jednak ze dzwonig, poteznie dzwo-
nig w dzisiejszym S$wiecie, na chwate no-
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wego okresu nieSmiertelnego ducha ludz-
kiego i to wystarcza chyba, aby czempre-
dzej przystapi¢ do gruntownego rozpatrze-
nia i wyrobienia w spoteczenstwie jasne-
go pogladu, ustalajac szczeg6towa opinje.
W tej mysli, nie przesadzajac zadnych
szczegOtow akcji, nad koremi dos¢ bedzie
czasu dyskutowaé¢ potem, pragnelibySmy
wynie$¢ z dzisiejszego zebrania konkretng
zdobycz, wprawdzie powtarzam, nie prze-
sgdzajac niczego, ale stawiajgcag catg dal-
szg dyskusje i akcje na powaznym pozio-
mie ogo0lnego zainteresowania i systema-
tycznego prawidtowego badania. Wniosek
odno$ny jaki przedstawiciele czynnych i
zastuzonych juz organizacji na wspolnej
konferencji wczoraj utozyli, wyraza real-
ny i konkretny objaw tej energji tworczej
i organizacyjnej, do ktérej nawotujg zgo-
dnie czy socjologja nasza przez przyta-
czane stowa prof. Zawadzkiego, czy caty
inteligentny o0go6t przez powtarzajgce sie
w najzupetniejszej jednomys$inosci uchwa-
ty, ze wymienie ostatni w Warszawie Zjazd
Technikéw Polskich lub Kongres Rolniczy
kulminujgce witasnie w zgdaniu tworzenia
specjalnych instytutow dla systematycz-
nych badan nad praca i produkcjg, co tg-
czy sie $ciSle z omawianem systematycz-
nem badaniem nad catoScig spraw spo-
tecznych. Przypuszczam, ze dobitniejszym
od wszelkich wywodow jest stwierdzenie,
jak zdystansowaty nas w powszechnem
zrozumieniu narodowej doniosto-
§ci, w omawianej olbrzymiej dziedzinie
tworczosci, nietylko czotowe sfery inteli-
gencji i produkcji w krajach przodujacych,
ale i najszersze rzesze robotnicze. Dla
przyktadu zacytuje nie publikowang u nas
uchwate Kongresu Amerykanskiej Federa-
cji Pracy, powzietg w ubiegtym roku:

Uchwata Kongresu Amery-
kanskiej Federacji Pracy

zrzeszajacej 11 miljonow robotnikdw i sta-
nowigcej najwieksza organizacje robot-
niczg Swiata.

AZnakomity uczony francuski Le Chatelier referowat
te uchwate na plenarnem posiedzeniu Francuskiej
Akademji Nauk.

Na Kongresie w Atlantic City Ame-
rykahska Federacja Pracy powzieta na-
stepujaca uchwate:

ZWazZywszy:

ze nauka i jej techniczne zastoso-
wanie stanowi jednag z najwazniejszych
podstaw rozwoju przemystu, rolnictwa,
goérnictwa i t. p.

ze obecny rozkwit przemystu nasta-
pit jedynie wskutek umiejetnego wy-
korzystania wynikéw badah naukowych
w dziedzinie fizyki, chemji, biologji,
geologji, nauk inzynierskich, rolniczych
i t<.P

ze wzrost wytworczosci, ta droga
osiggniety, jest poteznym czynnikiem
W rozszerzajacej sie z dnia na dzien
walce robotnikbw o poprawe swego
bytu, ze wplyw tego czynnika stale
wzrasta, gdyz okre$la on ostateczng
gérng granice Sredniego dobrobytu o0gé-
tu ludnosci, ktérej to granicy nie po-
dniesiemy, jezeli jak to sie dzisiaj
dzieje, catg swojg uwage skupiac¢ be
dziemy na kwestji podziatu dobr,

ze dziatalno$¢ naukowa, w przeci-
wienstwie do tego, granice ta podniesé
moze, rézniczkujgc i potegujgc wytwo-
rczos¢ przez zastosowanie wynikéw
badan naukowych w praktyce,

ze wiladze panstwowe i miejscowe
muszg roztrzygnac caty szereg palgcych
i waznych zagadnien administracyjnych
i prawnych, ktoérych rozwigzanie jest
zalezne od badan naukowych i tech-
nicznych,

ze wojna dowiodta przemoznego
wptywu nauki i techniki na potege i na
dobrobyt kraju tak w czasie wojny,
jak i pokoju,

ze obecnie nietylko prywatna ini-
cjatywa organizuje na dalszg mete ba-
dania naukowe majgce znaczenie dla
catego kraju, lecz takze liczne rzady
popieraja czynnie tego rodzaju przed-
siewziecia,
przeto, zebrana na kongresie, fede-
racja pracy uchwala, ze dla do-
brobytu narodu stworzenie wielkiego
programu badan naukowych i tech-
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nicznych ma znaczenie olbrzymie, ze
wiec witadze Zwigzku powinny
obréci¢ wszystkie rozporzgdzalne $ro-
dki na urzeczywistnienie takiego pro-
gramu, a rzad winien poprzeé¢ go

bezposSrednio i poleca swemu sekreta-
rzowi zakomunikowa¢ tg uchwate Pre-
zydentowi Stanéw Zjednoczonych,
obecnemu Prezydentowi Senatu oraz
Prezydentowi lzby Deputowanych.

REZOLUCIJA
przyjeta jednomyslnie na zebraniach w dn. 2 i 3 wrzes-
nia 1924 r.

Korzystajac z okazji wspélnego dzi$
zebrania przedstawicieli licznych dzie-
dzin naszego zycia spotecznego i gospo-

darczego, oraz ‘taskawie wudzielonego
przez Rzad protektoratu, zebrani wypo-
wiadajg jednomys$ing opinje, ze celem

skoordynowania wszystkich wysitkéw dla
usprawnienia pracy polskiej jest nieod-
zowng koniecznos$cig stworzenie instytu-
cji, ktoraby wytacznie miata za zadania:

Instytucja ta winna mie¢ trwaly byt
materjalny zapewniony i posiada¢ nieza-

lezno$¢, aby prace byly skierowane
jedynie ku istotnym celom. Obecni jedno-
myslnie prosza Prezydjum zebrania o zai-
nicjowanie wspoélnie z zrzeszeniami i je-

dnostkami dotgd czynnemi na polu nau-

D sledzenie wspotczesnego stanu i pokowej organizacji, oraz z bezposérednio

stepu nauki organizacji pracy, 2) groma-
dzenie potrzebnych materjatow, 3) zakia-
danie laboratorjow i prowadzenie badan
wszechstronnych i 4) stuzenie wiedzg, do-
Swiadczeniem i wskazdwkami catemu
spoteczenstwu.

zainteresowaneim instytucjami i organi-
zacjami spotecznemi, ustalenia wspolnego
programu postepowania oraz stworzenia

Komitetu Organizacyjnego.

Whnioski zgtoszone na Konferencje z d. 2 wrzesSnia b. r.
a stanowigce podstawe dyskusji i uchwalenia powyzszej
jednomyslnej rezoluciji.

Wniosek Przewodniczacego ,Ligi
Pracy“. Inz. Piotra Drzewieckiego.

ZWazywszy:

iz I. Wspoiczesny postep gospodar-
czy, stanowigcy podstawe dobrobytu lud-
nosci, kultury Narodu i potegi panstwa u-
zalezniony jest dzi$ od prawidtowo zorga-
nizowanej pracy, od oszczednego wyko-

rzystania materjatow i sit przyrody i od
nalezytego dostosowania metod do uzdol-
nienia cztowieka i powotania wiasciwego
pracownika do kazdej poszczegolnej czyn-
nosci;

iz Il. Naukowa organizacja pracy 13-
cznie z psychotechnikg wskazaty juz i
wskazujg takie nowe metody organizacji
pracy, ktore spowodowaty doniosty po-
step wytwaorczosci, charakteryzujacy sie
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a) obnizeniem cen produktéw, b) podwyz-
szeniem zarobkéw pracownikéw, jedno-
cze$nie ze zmniejszeniem ich wysitku i ¢)
zwiekszeniem rentownos$ci przedsiebior-
stwa, dajgcej podstawe do ulepszen i dal-
szego postepu;

iz Ill. Wzrost w tych warunkach wy-
tworczosci jest poteznym czynnikiem po-
prawy bytu szerokich warstw spotecznych
i Zze wzrost ten odpowiada najzywotniej-
szym potrzebom spoteczenstwa i Panstwa
polskiego;

iz IV. Organizacja pracy w Polsce
i wykorzystanie fizycznych oraz intelektu-
alnych zasobéw kraju i ludnos$ci stoi na
bardzo niskim stopniu rozwoju, gdy w ota-
czajacym nas S$wiecie rzady, spoteczen-
stwa, technicy i przemystowcy wytezajg
swe usitowania, aby organizacje pracy
podnies$¢ i tem przyczyniajg sie do dalsze-
go zwiekszania przedziatu, jaki istnieje
pomiedzy kulturg panstw przodujgcych
a Polska:

Zebrani wypowiadajg jednomys$lng opi-
nje, ze jest nieodzowng koniecznoscig
stworzenie w Polsce instytucji, ktoraby
wytacznie miata za zadanie: $ledzenie
wspotczesnego stanu i postepu nauki orga-
nizacji pracy, zgromadzanie materjatow,
tworzenie laboratorjéw i prowadzenie ba-
dan oraz promieniowanie wiedzg, doswiad-
czeniem i wskazowkami na calg Pol-
ske. Instytucja ta winna mie¢ byt mater-
jalny zapewniony i posiada¢ niezaleznos¢,
aby prace jej skierowane byty jedynie ku
celom jej powierzonym. Podjecie ezabie-
géw, skierowanych do urzeczywistnienia
tej instytucji powinno zjednoczy¢é wszyst-
kie czynne dotagd na omawianem polu or-
ganizacje pod egidg Muzeum Przemyshu
i Rolnictwa w Warszawie.

Wniosek Amerykansko-Polskiej Izby
Handlowo-Przemyslowej w Polsce.

Amerykansko-Polska Izba Handlowo-
Przemystowa w Polsce stwierdza, ze kwe-
stja powiekszenia wydajnosci pracy pol-
skiej we wszelkich dziedzinach zycia jest
najbardziej palgcg konieczno$cig czasu o-
becnego. Zaréwno praca fabryczna, jak
i metody, stosowane w rolnictwie, syste-
my biurowe i kancelaryjne, przemyst
i handel i zycie spoteczne cierpig na brak
prawidtowej organizacji, tak pod wzgle-

dem czasu pracy, jak i jej wykorzystania,,
a przedewszystkiem z powodu niestoso-
wania naukowych podstaw i zasad, tak
przy organizowaniu i prowadzeniu cato-
ksztattu danej dziedziny, jak jej poszcze-
golnych warsztatow.

Am.-Pol. lIzba z najwiekszem wuzna-
niem odnosi sie do dziatalnosci w kierun-
ku zaradzenia powyzszym niedomaga-
niom, rozwijanej przez Lige Pracy, Koto
Inzynieréw Organizacji, Stowarzyszenie
Technikdw i wita z radoscig podjecie
prac nad organizacjg pracy i zycia spo-
tecznego przez Ministerstwo Pracy i O-
pieki Spotecznej.

Poniewaz najwyzej pod wzgledem zor-
ganizowania zycia ekonomicznego i spo-
tecznego stojg Stany Zjednoczone Amery-
ki Potnocnej i stamtad na caty Swiat roz-
chodza sie ozywcze prady idei wspétdzia-
tania spotecznego dla podniesienia wydaj-
nosci pracy, zarowno jednostki, jak i na-
rodu catego, poniewaz dalej Stany Zjedno-
czone chetnie zawsze przyjmuja na siebie
obowigzek uczenia i pomagania, Amery-
kansko-Polska lzba uwaza za nieodzowne
oparcie catej akcji usprawnienia pracy i
zycia spotecznego oraz produkcji w Pol-
sce na Scistej wspotpracy Ameryki z Pol-
skg i goragco popiera inicjatywe w tym
kierunku Towarzystwa Polskich Techni-
kéw i Handlowcow w Nowym Jorku, roz-
winietg przez polskg delegacje na Kongres
Organizacji Pracy w Pradze Czeskiej.

Uwazajgc jednak, ze teoretyczne jedy-
nie wspotdziatanie amerykanskich inzy-
nierow organizacji z polskimi, przy naszem
op6znieniu rozwojowem w pordéwnaniu z
najblizszymi sasiadami, da rezultaty za
powolne i nie wystarczajgce dla szybkiego
i wydatnego podniesienia Polski pod
wzgledem ekonomicznym, Amerykansko-
Polska Izba Handlowo-Przemystowa w
Polsce wyraza swe giebokie przekonanie,
ze dopiero organiczne zwigzanie usitowan
polskich z amerykanska pomoca w jedna
potagczong cato$¢ finansowo-gospodarcza,
w formie amerykansko-polskiego towa-
rzystwa przebudowy lub reorganizacji Pol-
ski, bedzie S$rodkiem skutecznie prowa-
dzacym do celu. Izba jest pewna, ze, dzie-

ki pomocy Stowarzyszonych Inzynieréow
Amerykanskich, na czele ktdrych stoi
Herbert Hoover, i szeregu wybitnych

przyjaciot Polski  wsréd Amerykanow,
przy wspotdziataniu Amerykansko-Pol-
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oskiej Izby Handlowej w Nowym Jorku,
zwigzanie takie datoby sie przeprowadzic.

Dla uskutecznienia powyzszego jest je-
dnak konieczne, aby uprzednio w Polsce
zdano sobie doktadnie sprawe z zadan,
kierunku i programu dziatalnosci, aby u-
statono zakres kompentencji i podziat
pracy, by ustanowiono jednolite kierowni-
ctwo catg akcjg, by zrobiono jg sprawg
ogolno-panstwowo-narodowag.

Wobec powyzszego lzba Polsko-Ame-
rykanska stawia wniosek nastepujacy:

.Korzystajagc z okazji wspdlnego dzi$
zebrania przedstawicieli calego nieomal
naszego zycia spotecznego i gospodarcze-

INZ. PIOTR DRZEWIECKI.

go oraz faskawie udzielonego przez Rzad
protektoratu, obecni jednomyS$lnie proszg
Prezydjum  zebrania o zainicjowanie
wspélnie z wszystkiemi czynnemi na polu
naukowej organizacji zrzeszeniami i jedno-
stkami, realizacji programu ,,naukowej or-
ganizacji" przez opracowanie szczegOtow
postepowania na ogolnych zasadach oma-
wianych w dniach ostatnich i przez sfor-
mowanie Komitetu Organizacyjnego, pro-
szac Najdostojniejszego Pana Prezydenta
Rzeczypospolitej, jako pierwszego u nas
Pioniera idei asocjacji i pracy o taskawe
udzielenie najwyzszego swego patronatu”.

Konieczno$¢ podniesienia wydajnosci pracy w Polsce.

Konieczno$¢ zwiekszenia sprawnosci
gospodarczej na ziemiach polskich odczu-
wang byta dawno, szczegdlnie przez tech-
nikdw polskich, rekrutujgcych sie licznie
z wyzszych uczelni technicznych zachodu.

W r. 1915, gdy wskutek powstatej
wojny miedzy zaborczemi panstwami za-
Switata spoteczenstwu polskiemu nadzie-
ja lepszej przysztosci, Stowarzyszenie
Technikdw Polskich w Warszawie zorga-
nizowato cykl odczytéw, wygtoszonych
przez znawcéw zycia gospodarczego w
celu rozwazenia sprawy uprzemystowie-
nia ziem polskich.

Odczyty te zakonczyty sie publicznem
wypowiedzeniem troski, iz cho¢ ziemie
polskie przez swe bogactwa przyrodzone
daja podstawe do samodzielnego bytu
ekonomicznego i dobrobytu ludnosci, to
jednak najgtéwniejszg przeszkodg do na-
lezytego rozwoju widzie¢ nalezy w mato
wydajnej i zle zorganizowanej pracy na
ziemiach polskich.

Rezultatem tej troski byto zalozenie
Towarzystwa ,Liga Pracy'™, ktéra ma
za zadanie:

1. Szczepienie w spoteczenstwie pol-
skiem przekonania, iz wydajna praca sta-
nowi gtowng i trwalg podstawe dobro-
bytu ludnosci i

2. Wprowadzenie prawidtowej orga-

nizacji pracy we wszystkich dziedzinach
zycia gospodarczego Polski.

Tow. ,Liga Pracy", tgcznie z kotem
Inzynieré6w Organizacji przy Stowarzy-
szeniu Technikéw Polskich w Warszawie
i z przedstawicielem polskich technikow
w Ameryce Po6inocnej panem Stanista-
wem tubienskim rozpoczeto akcje, zmie-
rzajgcg do pobudzenia spoteczenstwa
dla poprawy tych optakanych stosunkéw,
odwotujgc sie do sfer kierowniczych w
przemysle, a wiec przemystowcow i tech-
nikow o podjecie pracy zbiorowej wedtug
okreslonego i jasnego programu.

Programem tym dla Polski winno by¢
zastosowanie w gospodarstwie narodo-
wym tych zasad i praktyk, jakie wypro-
bowane juz sa na zachodzie.

Poprawe nalezy stosowac jednocze$nie
na wszystkich polach, a wiec w dziedzinie:

a) jaknajwiekszych oszczednosci, opar-
tych na positkowaniu sie nielicznym, lecz
sprawnym personelem,

b) selekcji pracownikéw wedtug ich
uzdolnied, odpowiadajgcych powierzonej
im pracy,

c) wyszkolenia pracownikéw w po-
wierzonych im czynnosciach,
d) poprawy warunkdw,

cych pracy,

e) wprowadzenia

towarzysza-

wspotczesnych u-



26 AMERYKA

rzgdzen technicznych i to nie tylko w fa-
brykach, ale i w instytucjach uzytecznosci
og6lnej, jak: drogi, kanaly, magazyny,
porty, stacje przetadunkowe etc.,

f) wprowadzenie metod wydajnej i
skutecznej pracy i jej kontroli,

g) przedtuzenia czasu pracy w Polsce
i dostosowania go conajmniej do warun-
kéw, majacych zastosowanie w konkuru-
jacych z Polskg krajach obcych wymagajg
chwilowe warunki stosunkéw miedzynaro-
dowej wytworczosci.

Zalegtosci nasze na wszystkich tych
polach sa tak znaczne, a trudnosci osig-
gniecia poprawy sg tak niezwykle, iz je-
dynie usitowania na wszystkich tych po-
lach jednoczesnie moga rokowac, iz cos-
kolwiek sie poprawi.

Jedng z najtrudniejszych jest sprawa
zyskania kapitatu niezbednego dla wpro-
wadzenia nowych inwestycji.

Kapitat pieniezny na ziemiach pol-
skich zostat dotkliwie zniszczony przez
wojne i inflacje. Kapitatlu posiadamy
obecnie znacznie mniej niz przed wojna,
a przed wojng byto go u nas zamato.

Zyskanie wiec kapitatu pienieznego i
taniego kredytu, stanowigcego we wspot-
czesnem gospodarstwie narodowem na-
rzedzie bez ktdrego nie moze by¢ zorga-
nizowana praca zbiorowa — stanowi w
Polsce jedno z najtrudniejszych zagadnien.
Rozwigzane ono by¢ moze albo przez zy-
skanie zaraz kapitatu zagranicznego albo
przez stopniowe tworzenie drogg zyskow
i oszczednosci kapitatu wiasnego.

Pierwsza droga nie jest zalezna tylko
od nas, a gtéwnie od tych, ktérzy kapitat
ten posiadajg. Dotychczas Polska nie re-
prezentuje jeszcze os$rodka, do Kktérego
szedtby z ufnoscig kanital zagraniczny,
gdyz zagranica nie mogta dojrze¢ jeszcze
w Polsce takiej linji rozwojowej, ktéraby
prowadzita przez wydajng prace, zysk
i oszczednosci do tworzenia kapitatu wia-
snego, co jedynie rokuje optate procen-
téw za kapitat i zwrot samego kapitatu.

Oprécz tego prawodawstwo Polski nie
daje zagranicy gwarancji, iz kapitat ulo-
kowany w Polsce posiada catkowite bez-
pieczenstwo.

Kapital wiec zagraniczny odptywa
wcigz do narodow pracowitych i oszczed-
nych, omijajagc Polske.

Druga droga — tworzenie wtasnego ka-
pitatu, jakkolwiek jest nieubtagang ko-
niecznos$cia, reprezentuje droge dtuga i to

tembardziej, iz wydajnej pracy, stanowig-
cej podstawe tworzenia witasnego kapi-
tatu, Polska wcigz nie podejmuje.

Trudng sprawg w tym programie jest
niezrozumienie w Polsce, szczegdlnie
przez demagogdw, iz wzmozona praca
jest podsawag dobrobytu, gdy nierébstwo-
i bezczynno$¢ jedynie do biedy prowadzié
moze.

Prosperacja Ameryki Pétnocnej pole-
ga nietylko na posiadaniu tam kapitatu
i na znacznym postepie technicznym, ale
i na tem zrozumieniu dobrodziejstw wy-
dajnej pracy, jakie majg robotnicy ame-
rykanscy.

Dowodem tego jest uchwata Federacji
Robotniczej tgczacej jedenascie miljonow
robotnikdw Stanéw Zjednoczonych Am.
P6in,, powzieta w Atlantic City, zadajaca
zwrdcenia sie do wszystkich miarodaj-
nych czynnikéw w panstwie, a wiec Pre-
zydenta, Senatu, Kongresu, Rzadu etc.
0 poparcie naukowej organizacji pracy,
ktérej ludnos$¢ cata, a wiec i robotnicy,
zawdzieczaja swoj niezwykty dobrobyt.

W Polsce zupetnie inaczej. Zwiagzki
robotnicze przeciwdziatajg poprawie tej
sprawy: nie popierajag pracy premjowej,
sg przeciwne wzmozeniu pracy robotnika,
wydajg opinje i zarzadzenia zmierzajgce
do osiggniecia maximum wynagrodzenia
za minimum wydajnosci.

Wprowadzenie wiec w Polsce wska-
zan wymienionych w punktach: a, b i f,
nie spotka sie ze wspotdziataniem pra-
cownikéw i wymaga dluzszego czasu, za-
nim nalezyte zrozumienie nastapi.

Ze wszystkich wskazan jedno tylko
wskazanie, mianowicie przediuzenie cza-
su pracy moze znale$¢ natychmiastowe
1 skuteczne zastosowanie. Nie wymaga
ono ani kapitatu, ani nowych metod.

Tembardziej wprowadzone by¢ winno,
iz istniejgca Scista tacznosé pomiedzy
wszystkiemi wyzej wymienionemi wska-
zaniami, poucza nas, iz skrécenie czasu
pracy, zastosowane na zachodzie, jest
wynikiem witasnie istnienia wspomnia-
nych wskazan: a wiec wspo6iczesnych me-
tod fabrykacji, i wspoiczesnych urzadzen
technicznych. Dopdki te warunki nie
istniejg, skrocenie czasu pracy staje sie
czynnikiem prowadzacym do zastoju i
biedy.

Trudnosci powyzsze nie moga jednak
nas zraza¢, raczej pobudza¢ do energicz-
niejszej akcji.
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Do pomocy w prawidtowej organizacji
pracy staje nowa nauka: psychotechnika,
wyszukujgca najcenniejsze i najpotezniej-
sze zrédia, ukryte przed okiem i Swiado-
moscig ludzkg w cztowieku pod postacia
przyrodzonych jego uzdolnien.

Postepy tej nauki i jej wskazania sg
imponujace.

Dos$¢ powiedzie¢, iz najnowsze bada-
nia ruchow motorniczego tramwajow, do-
konane przy pomocy zdje¢ kinematogra-
ficznych, uwidaczniajagcych doktadnie po-
szczeg6lne ruchy rak — wykazaty, iz je-
dynie dobér witasciwych motorniczych na
zasadzie badania tych ruchdw bez zasto-
sowania jakichkolwiek urzgdzen lub in-
westycji tramwajowych — dat znaczne
oszczednosci w zuzyciu pradu i zmniej-
szyl wypadki z ludzmi o 40%.

Nalezy mie¢ nadzieje, iz kryzys obe-
cny otworzy oczy spoteczenstwu, jak da-
lece jest niezbedne wejscie na droge
wzmozonej i wydajnej pracy i ze postu-
laty, o ktore walczy Liga Pracy stopniowo
znajdg szerokie poparcie i zastosowanie.

Jako dotychczasowy rezultat zabiegéw

za zadanie stosowanie w praktyce
nowszych metod organizacji pracy.

2) Utworzenie komisji dla spraw orga-
nizacji pracy przy Centralnym Zwigzku
Przemystu, Handlu, Gornictwa i Finan-
sOw.

3) Wejscie w Scistg tgcznos¢ organi-
zacji powyzszych ze Stowarzyszeniem
technikdw polskich w Ameryce i z Fe-
deracjg Stowarzyszen Inzynierskich, zrze-
szonych przez Herberta Hoovera gtéwnie
dla spraw prawidtowej organizacji pracy.

Sg to pierwsze kroki w tej waznej dla
Polski sprawie. Za nimi nastgpig niewat-
pliwie dalsze donio$lejsze.

Ostatnio odbyty w lipcu r, b. w Pra-
dze Czeskiej pierwszy Kongres miedzy-
narodowy naukowej organizacji pracy, na
ktorym wystagpili bardzo licznie polacy,—
stanowi¢ winien silny impuls do posu-
niecia w Polsce naprzéd wspomnianych
usitowan.

Za najwazniejsza sprawe dzis uwazac
nalezy powotanie do zycia w Polsce insty-
tucji specjalnej, ktoraby miata na celu
pielegnowanie i propagowanie naukowej

naj-

tych nalezy zanotowac: organizacji pracy na wzor takich insty-
1 Utworzenie Kot Inzynieréw Orga-tucji istniejgcych w innych panstwach.
nizacji przy Stowarzyszeniach Technicz- Inicjatywa podjeta w r. 1919 przez

nych w Warszawie, todzi, Dagbrowie, So-
snowcu, Poznaniu, Grudzigdzu, Bydgosz-
czy, Katowicach i Gdansku. Kota te maja

STANISLAW ARCT.

Tow. Liga Pracy zatozenia Instytutu orga-
nizacji pracy winna obecnie znale$¢ urze-
czywistnienie.

Projekt odbudowy Polski przy pomocy Amerykanskiej.

Od. Redakcji: Obecny wicepre-
zes Amerykansko-Polskiej lzby Handlo-
wo-Przemystowej w Polsce, byty Delegat
Petnomocny Rzadu Polskiego i Dyrektor
Zakupéw w Ameryce (t .zw. High Com-
missioner) p. Stanistaw Arct, podczas
swego pobytu w Stanach Zjednoczonych,
skad dostarczal Polsce brakujacg wow-
czas zywno$¢, odziez, materjaty sanitarne
i wagony kolejowe, zajmowat sie gorgco
sprawg prawidtowej odbudowy Polski i
zdobycia potrzebnych na to $rodkow ma-
terjalnych i technicznych. Po powrocie
w roku 1920, przedstawit odpowiednie
projekty, ktére po ztozeniu w niezliczo-

nych odbitkach jako memorjaty drukowat
jako rekopis we wrzesniu 1920 r. i rozdat
zainteresowanym sferom sejmowym. Ow-
czesny i obecny Premjer i Minister Skar-
bu p. Wiadystaw Grabski zainteresowat
sie niemi, lecz nawat palgcych spraw w
zwigzku z inwazjg bolszewicka, nie po-
zwolit na wprowadzenie ich w zycie. Na-
stepnie p. Arct musiat znowu jechaé¢ do
Ameryki po zywnos$¢, a Rzad sie zmienit,
fala sympatji dla Polski u Amerykanéw
mineta — sprawa poszia w zapomnienie.

Rezultaty tego sg nadto widoczne ze-
by je wyliczaé. Najwazniejszem jest to, ze
Polska jest teraz najdrozszym krajem na
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Swiecie, o wadliwie odbudowanym i Zle
zorganizowanym przemysle, o matej wy-
dajnosci pracy, chaotycznym handlu, ubo-
zejagcym rolnictwie, i ze nie wytrzymuje
konkurencji na rynkach eksportowych,
nawet z krajami o kilkakrotnie drozszym
robotniku.

Obecnie dzieki uzdrowieniu stosun-
kéw pienieznych przez p. Premjera Grab-
skiego jest znowu chwila witasciwa do
wznowienia projektéw p. Arcta. Tembar-
dziej, ze dzieki ofiarnej, energicznej i o-
wocnej dziatalnosci p.p. Drzewieckiego,
Adamieckiego i tubienskiego idea prawi-
dtowej organizacji pracy i produkcji jest
spopularyzowana w Polsce i ma juz pod-
stawy organizacyjne. Takze przy Mini-
sterstwie Pracy powstaje specjalny referat
do tych spraw, ktérego zorganizowania
podjat sie p. T. Dzieduszycki, zwracajgcy
wielkag uwage na rolnictwo, ktore po-
mimo ze jest pod wzgledem powierzchni
obszarowych odbudowane, lecz pod wzgle-
dem wydajnosci pozostawia bardzo duzo
do zyczenia.

Sadzimy wiec, zZe bedzie na czasie i
rzeczg pozyteczng gdy przedstawimy w
streszczeniu czytelnikom Ameryki prace
p. Arcta, kdra pomimo, ze pisana juz 4
lata temu, nie stracita nic na aktualno$ci,
przeciwnie czas uwypuklit tylko stusznos¢
przewidywan i trafno$¢ wnioskow.

Przy wszystkich projektach uzyskania
pienieznej pomocy przy odbudowie i roz-
budowie Polski, a wiec jej miast i wsi,
rolnictwa, komunikacji, przemystu i han-
dlu, liczy sie zwykle na dwa zrédia:

1) rzady krajow bogatych, ktéreby
daty pozyczke Rzadowi Polskiemu, a ten
dopiero uzyt jag w odpowiedni sposéb, i

2) banki, konsorcja przemystowe i in-
nych przedstawicieli prywatnego kapitatu
skoncentrowanego, ktérzyby dawali pie-
nigdze tak samo Rzadowi w formie po-
zyczki, lub tez lokowaty je bezposrednio
w przedsiebiorstwach w Polsce,

W stosunku do Stanéw Zjednoczonych
pierwsze zrédto zostatlo wykorzystane
bardzo powaznie, Rzad Standéw bowiem
od poczatku wspomaga Polske nadzwy-
czaj wydatnemi kredytami spozywczemi,
odziezowemi, komunikacyjnemi i prze-
mystowemi, siegajacemi miljardow marek,
i jest nadzieja, ze wspaniatg te akcje na-
dal bedzie kontynuowat.

Amerykanski prywatny kapitat skon-

centrowany do tej pory nie okazal wiek-
szego zainteresowania polskim rynkiem
pod wzgledem kredytowym i inwestycyj-
nym. Poza kredytami, udzielonemi przez
Tow. Fabryki Lokomotyw Baldwin’a, nie-
ma do zanotowania zadnej powazniejszej
pozycji. Watpie, zeby sie sytuacja zmie-
nita pod tym wzgledem — i nie wierze,
zeby udato sie w ciggu kilku lat skiero-
waé do Polski znaczne kapitaty amery-
kanskie z kategorji kapitatdw skoncen-
trowanych.

Moze tu i tam znajdg sie wyjatkowe
towarzystwa i banki, ktére po6jdg na in-
westycje w Polsce, ale bedg to bez wat-
pienia tylko wyjatki, i jeszcze raz powta-
rzam, ze na pomoc wielkiego kapitatu
liczy¢ nie mozemy.

Jedyng droga osiggniecia pomocy fi-
nansowej z Ameryki (poza pomocg bez-
posrednio udzielong przez rzad Standw
Zjednoczonych) jest zmobilizowanie kapi-
tatu rozproszonego, to jest siegniecie do
drobnych kapitatdbw bezposrednio od po-
siadaczy.

Opierajac sie na powyzszej zasadzie,
jeden z wybitnych inzynierdw i przemy-
stowcow amerykanskich, p. Bernard
Granville, przedstawit zarys projektu ta-
kiej witasnie mobilizacji drobnego i roz-
proszonego kapitatu na rzecz Polski.
Twierdzi on: 1) ze Polska jest krajem
z ogromng przysztoscig; 2) ze odbudo-
wywanie metodami europejskiemi i $rod-
kami witasnemi potrwa nieskonczenie
dtugo, a ze Polska, ze wzgledu na swe
potozenie geograficzne i drapieznych sa-
siadow, wymaga szybkiego i energiczne-
go doprowadzenia do stanu kwitngcego;
3) ze dzieto odbudowy Polski, traktujgc
je jako cato$¢ i w najszerszem znaczeniu,
to co$ znacznie wiekszego i szerszego,
niz budowa kanatu Sueskiego czy Pa-
namskiego, poniewaz jest to przywroce-
nie réwnowagi ekonomicznej Europy $rod-
kowej; 4) ze Amerykanie, majgcy zami-
towanie do rzeczy wielkich a szlachet-
nych, i gteboko sympatyzujacy z Polska,
bardzo chetnie pomogliby do dokonania
tego wielkiego dzieta odbudowy, i to za-
rowno stawni juz i wielcy ludzie, jak
i szary thum.

Granville radzi, by Polska, naturalnie
za zgodg Rzadu Standw Zjednoczonych,
zwrbcita sie bezposrednio do spoteczen-
stwa amerykanskiego i od niego zazadata
wspoOtpracy przy odbudowie, nie w formie
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jakiejkolwiek darowizny, lecz w formie
udziatu, opartego na Scistych zasadach
handlowych i przemystowych.

Projekt p. Bernarda Granville’a byt
omawiany wielokrotnie w gronie Kilku-
nastu inzynieréw i przemystowcow pol-
skich w Nowym Jorku przy udziale p.
Hipolita Gliwica, radcy handlowego przy
Poselstwie Polskiem w Waszyngtonie.
Utworzono nawet tymczasowy przygoto-
wawczy komitet dla zbadania i skonkre-
tyzowania projektu, Z powodu jednak
inwazji bolszewickiej chwila byta nieod-
powiednia do poruszania sprawy u nas.
Obecnie jest najodpowiedniejszy czas do
rozpoczecia akcji, poniewaz w Ameryce
wzmaga sie fala sympatji dla Polski, a
Amerykanie lubig da¢ swoim uczuciom
wyraz realny. Trzeba wiec chwile wyko-
rzysta¢ i natychmiast do pracy przystapic.

Ponizej podany szkic organizacji od-
budowy Polski przy pomocy kapitatéw
z Ameryki staratem sie dostosowaé do
warunkéw i naszych i amerykaniskich.
Szkic jest bardzo ogdlnikowy, ale nie
moze by¢ inny. Kompletny projekt, sta-
tuty i t. d, bedg mogty by¢ opracowane
dopiero po przeprowadzeniu wstepnych

badan i przygotowan, zaréwno tu, jak
i w Ameryce.
Nazwa: Odbudowa Polski Amery-

kansko-Polskie Tow. Akcyjne.

Zasada. Odbudowa Polski wspolne-
mi sitami Polski i Ameryki, przy petnem
wykorzystaniu przedewszystkiem polskich

surowcoéw, polskiego kapitatu, polskiego
robotnika, polskich sit technicznych, a
w akcji pomocniczej — polskiego prze-

mystu. Ameryka ma da¢ brakujacy kapi-
tat, swoja nadzwyczajng organizacje pra-
cy i kapitatu, a pod wzgledem technicz-
nym nadzér, by byly wykorzystane naj-
lepsze i najnowsze metody i systemy i by
Polska byta odrazu odbudowana w spo-
s6b zupetnie nowoczesny tak, aby mogta
wytrzymaé konkurencje sasiaddw.

Organizacja. 1 Rada Odbudowy.
Rada Odbudowy dzieli sie na: 1) Komi-
tet Polski i 21 Komitet Amerykanski. Do
Komiteu Polskiego winni wei$¢ najlepsi
nasi fachowcy techniczni i handlowi w
liczbie nie wiecej, niz 12 i 12 zastepcow.

Do Komitetu Amerykanskiego maja
wejs¢ najwybitniejsi fachowcy tamtejsi
i ludzie popularni, a takze znani jako
»successful businessman™.

2. Zarzad. Prezes mianowany przez

Rzad Polski w porozumieniu z Radg Od-
budowy, jest jednocze$nie dyrektorem
zarzadzajgcym Odbudowy Polski.

Zarzad przedstawia Radzie Odbudowy
projekty i plany prac, Polski Komitet ba-
da i zatwierdza; uzyskuje zasadniczg apro-

bate Rzadu. Po aprobacie projekty sg
przedktadane  Komitetowi Amerykan-
skiemu, ktéry wprowadza ewentualne

zmiany lub uzupetnienia.

Jako sity wykonawczo-kierownicze
musieliby by¢ uzyci w znacznej liczbie
fachowcy amerykanscy.

Finansowanie. Tow. Odbudowy
Polski emituje akcje dwojakiego typu: w
markach i w dolarach. Jedne i drugie sg
sprzedawane w Polsce i w Ameryce.
Akcje przynoszag okreslony procent, jako
minimum, wzrastajagcy, gdy Towarzystwo
da zyski. Wyptata procentéow i sptata ka-
pitatu muszg by¢ gwarantowane przez
Rzad Polski. Rzad Polski, jako swéj u-
dziat, przeznacza cze$¢ sum z pozyczek
wewnetrznych i wszelkie grunta, nieru-
chomosci, kopalnie i fabryki, ktére po-
siada, a ktoreby byty do odbudowy po-

trzebne. Kazde przedsiebiorstwo, otrzy-
mujace robote przy odbudowie, obowig-
zane jest zakupi¢ pewng ilos¢ akcyj,

w stosunku do swoich zarobkéw

W Ameryce Tow. Odbudowy Polski
musi by¢ zarejestrowane, jako Tow. Akc.
Federalne, a oprécz tego uzyska¢ pozwo-
lenie na sprzedaz akcyj w poszczegdlnych
Stanach. U Rzadu Stan6w Zjednoczonych
musi by¢ wyjednana zgoda na catg akcje
(w tym celu mozna utworzy¢ honorowy
patronat z cztonkéw Rzadu i Kongresu)
i obietnica pomocy przy wykonaniu,
szczegOlniej w udzieleniu dostepu do bi-
bljotek i archiwéw rzgdowych i w po-
zwoleniu korzystania z réznych rysunkow
i projektéw, a takze z prac Rady badan
(Research Council).

Po uzyskaniu tego pozwolenia mozna
bedzie przystagpi¢ do sprzedazy akcyj
w Ameryce. Najwiekszg reklamg dla Od-
budowy Polski bedag z jednej strony —
dobre zorganizowanie strony polskiej
z powaznymi ludzmi w Komitecie i dosta-
tecznem poparciem Rzadu; z drugiej stro-
ny, i to jest najwazniejsze, poparcie Ko-
mitetu Amerykanskiego i Rzadu Stanow
Zjednoczonych. Naturalnie, trzeba bedzie
prowadzi¢ bardzo silng i racjonalng pro-
pagande.

Warto$¢ przedsiebiorstwa mierzy sie
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warto$cig ludzi, stojagcych na czele. Ame-
rykanin jest na to znacznie wrazliwszy,
niz Europejczyk, co jest jasne, zwazyw-
szy na znacznie wiekszg samodzielnos$¢
Amerykanina i na jego wstret do odpo-
wiedzialnosci zbiorowej. O ile wiec cate
przedsiebiorstwo bedzie prowadzone przy
wspotudziale tych wiasnie Amerykanow,
ktérym og6t tamtejszy wierzy i uwaza ich
za successful businessmen, i przy ich po-
parciu, nie ulega watpliwos$ci, ze pienig-
dze sie znajda.

Kolejno$¢ odbudowy. Na wste-
pnych zebraniach w N.-Jorku zostat usta-
lony nastepujacy porzadek prac. Najpierw
gtowny wysitek pdjdzie w kierunku dopro-
wadzenia do porzadku rolnictwa, jako
podstawy zycia i aprowizacji.

W tym samym punkcie kolejnym pro-
gramu jest ulepszenie naszych stosunkdéw
komunikacyjnych, wodnych i Iladowych,
tak by ptody powiekszonej produkcji rol-
nej moglty by¢ we witasciwym czasie i ilos-
ci rozwiezione. Z gérnictwa i przemyshu
narazie zajetoby sie tylko temi gateziami;
ktdre sg potrzebne dla odbudowy miesz-
kalnej, rolniczej, komunikacyjnej, coby je-
dnak dogrowadzito w krotkim czasie do
rozkwitu przemystéw pomocniczych i do
naturalnego rozwoju catosci przemystu.
Odbudowa wtasciwa, t. j. odbudowa mie-
szkan, bytaby prowadzona w duzych roz-
miarach, szczeg6lnie z poczatku, odrazu
na podstawach masowej fabrykacji do-
mow, zarowno miejskich, jak i wiejskich.
Elektryfikacja kraju nie stanowi oddziel-
nego punktu, poniewaz tgczy sie Scisle z
dziatem komunikacji i praca koto niej by-
taby ciggta.

Korzysci dla Polski. Szybkie
doprowadzenie do stanu normalnego i do
samowystarczalnosci. Nauka pracy w spo-
s6b amerykanski. Poprawa naszych finan-
séw panstwowych. Rozwigzanie sprawy
demobilizacji i bezrobocia. Zainteresowa-
nie w Polsce spoteczenstwa amerykan-
skiego i zyskanie w ten spos6b poparcia
Standw Zjednoczonych w sprawach poli-
tycznych.

Wykonanietymczasowe. Mia-
nowanie prezesa Zarzadu i prezesa A-
merykanskiego Komitetu Rady. Zaprosze-
nie w porozumieniu z Towarzystwami Rol-
nikow, Technikéw, Przemystowcéw i Ku-
pcow Polskiego Komitetu Rady Odbudo-
wy Polski. Przeprowadzenie staran u Rza-

du Stanow Zjednoczonych i zorganizowa-
nie Amerykanskiego Komitetu. Przedsta-
wienie Amerykanskiemu Komitetowi o-
gélnego planu Odbudowy z proponowana
kolejnoscig robét. Przygotowanie apara-
tu sprzedazy akcyj w Polsce i w Ameryce.
Jednoczes$nie z akcjg faktyczng — opra-
cowanie strony prawnej.

Na poczatku rozbuduje sie tylko te
dziaty, ktore sg niezbednie potrzebne do
stworzenia podstaw organizacji, a ktore
nawet w raze nieudania si¢ projektu, be-
da pozyteczne i potrzebne. Badania i pla-
ny odbudowy sg konieczne i czy bedzie
ona wykonana z pomocg amerykanska,
czy bez, muszg by¢ zrobione.

Bardzo wiele prac bedzie mozna wy-
kona¢ sitami polskiemi. Bedzie jednak du-
zo dziatow ,gdzie nie obejdzie sie bez po-
mocy przedsieborstw obcych. Wobec te-
go, ze przedsiebiorstwa te nie bedg pusz-
czane samopas, chetniej przyjdg do nas.
Z naszego punktu widzenia bytoby to na-
dzwyczaj korzystne. W ten sposéb mieli-
bysmy naptyw kapitatéw obcych, ale od-
razu skierowany we witasciwe koryto
i pod naszg kontrole.

W Ameryce panuje przekonanie, ze
my nie umiemy, a gtownie nie chcemy pra-
cowac i ze wobec tego dalsze popieranie
nas przez udzielanie kredytu byloby tylko
psuciem nas i odwlekaniem chwili, kiedy
zabierzemy sie do intensywnej pracy. Do-
tagd Ameryka okazata nam poprostu nie-
oceniong pomoc, dajgc olbrzymie wartos-
ci na kredyt. Byty to przewaznie artyku-
ty, podpadajgce pod kategorje konsumcji
szeroko ujetej. Jestem pewny, Ze obecnie
Ameryka chetnieby nam pomogta w in-
nym zakresie, w odrodzeniu pracy. Pro-
jekt powyzszy umozliwi to w bardzo sze-
rokiem objeciu i da im pewno$¢, ze pomoc
ich bedzie we witasciwy sposéb Zuzyta.

W kazdym razie nalezy jaknajpredzej
zaczynac.

N Wrzesien, 1920.
Dopisek Autora: Niestety nie
zaczeto wowczas! Na szczescie jednak

chwila obecna rozbudzita w spoteczen-
stwie Swiadomos$¢, ze niedobrze sie dzie-
je w naszem zyciu gospodarczem i ze trze-
ba co$ poprawi¢. Coraz szersze kregi za-
tacza ruch w celu podniesienia wydajnos-
ci pracy polskiej, droga jej naukowej i ra-
cjonalnej organizacji.
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Ruch ten jednak nie wyjdzie poza te-
oretyczne dociekanie i da jedynie stabe
i bardzo powolne rezultaty o ile bedzie o-
party wytacznie na naszych wilasnych si-
lach. Polska cierpi chronicznie na brak
kapitatu obrotowego, a bez obfitosci tego
kapitatu trudno mysle¢ o nalezytej reorga-
nizacji warsztatow pracy. Kapitat musi
przyj$¢ z zewnatrz IDlatego tez cata spra-
wa podniesienia polskiego zycia gospodar-
czego drogg racjonalnej jego organizacji
i prawidtowego kierownictwa, zalezy we-
dtug mnie od stopnia udziatlu w niej mo-
ralnych i materjalnych sit amerykanskich.
Tylko platoniczna pomoc, dostarczanie li-
teratury i udzielanie wskazowek nie wy-

KAZIMIERZ GEHRING.

starczy, trzeba prace polskg zwigza¢ or-
ganicznie z amerykanskg, a wtedy stanie-
my na nogi.

OdbudowaliSmy sie wprawdzie, ale
wadliwie, systemami przestarzatemu
Trzeba to poprawi¢, trzeba Polske, a wta-
Sciwie polskg prace zmodernizowac, us-
prawni¢, przebudowaé. Zmienmy nazwe
w moim projekcie, zastosujmy szczegoétly
do wymagan czasu i przy pomocy naszych
przyjaciot w Stanach Zjednoczonych
stworzmy to Amerykansko-Polskie ,To-
warzystwo Usprawnienia Pracy Polskiej",
jakby je teraz nalezato nazwac.

Wrzesien, 1924.

Praktyczne wskazowki dla mtodych ludzi chcacych wy-

jecha¢ do Ameryki

dla obeznania sie z metodami

organizacji pracy,

Sprawa praktycznego zastosowania or-
ganizacji pracy zainteresowata szero-
kie sfery spoteczeristwa. Nalezy sie duze
uznanie organizatorom katedr organizacji
pracy przy politechnikach. Z przyjemno-
$cig zaznacze, ze profesor Adamiecki byt
jednym z pierwszych w Europie, ktorzy
zrozumieli znaczenie prac w tym Kierun-
ku. Zatowac tylko trzeba, ze tego rodzaju
studja nie sg uprzystepnione dla szerokich
warstw uczacej sie mtodziezy, bo wszakze
organizacja pracy obejmuje wszystkie jej
stadja, w ktérych czynnikiem jest czas. A
wiec nietylko dziaty wiedzy technicznej,
ale i wszystkie fazy zycia ekonomiczne-
go. Znany komfort zyciowy w Ameryce
w duzej mierze jest rezultatem organizacji.

To samo da si¢ powiedzie¢ i 0 organiza-
cjach spotecznych, poniewaz w nich zaj-
mowac sie musimy sprawami obchodzgce-
mi cate spoteczenstwo. Bezwzglednie wiec
.pierwsza koncepcja zatozycieli Ligi Pracy
w Polsce byta stuszng i napewno z przy-
kroscig musiat widzie¢ pan Piotr Drze-
wiecki, ktorego ogromnych zastug w pro-
pagowaniu tych idei w Polsce zapominaé
nie mozna, ze trzeba byto sie ograniczy¢
do utworzenia przy Stowarzyszeniu Tech-
nikow Kota Inzynieré6w Organizatoréw, do

ktorego nie technicy tylko jako goscie na-
leze¢ moga.

Sprawe sprowadzenia specjalistow z A-
meryki, poruszong prezz Stowarzyszenie
Inzynieréw polskich w Ameryce rozstrzy-
gnieto w ten spos6b, ze chwilowo tego
czyni¢ nie nalezy i ze trzeba zacza¢ od po-
pularyzowania samej idei. Byli tacy, ktd-
rzy uwazali, ze trzeba o ile moznosci wy-
syta¢ do Ameryki miodych ludzi, moga-
cych po powrocie do kraju zaja¢ sie zasto-
sowaniem tych metod nowoczesnych.

Wydaje mi sie to bardzo dobrem roz-
wigzaniem kwestji, ale z pewnemi i to du-
zemi zastrzezeniami.

Mtodzi ludzie udajgcy sie do Ameryki
nie powinni zapominaé, ze celem ich po-
drézy nie jest obznajmienie sie z warun-
kami zycia polakébw w Ameryce, lecz ze
stosunkami $rodowisk czysto amerykan-
skich. Odwiedzi¢ kolonje polskie powinno
sie dopiero po ukonfczeniu tych studjow,

Amerykanin jest cztowiekiem nadzwy-
czaj dohrym i niezazdrosnym i nigdy nie
patrzy sie na przybysza jako na konkuren-
ta. Traktuje go z zyczliwos$cig i goscinno-
$cig, chetnie mu prace utatwia i nawet do
gtowy mu nie przyjdzie odmoéwi¢ w szu-
kaniu i znalezieniu moznos$ci bytu. Zawsze
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w Ameryce ustysze¢ mozna, ze radzi be-
da, jezeli przybyszowi praca w ich kraju
da moralne i materjalne zadowolenie. Lecz
nie trzeba zaczyna¢ od krytykowania
wszystkiego co sie widzi. Trzeba starac
sie znale$¢ co jest dobrego w Ameryce i
to chwalié.

Dla utatwienia roboty radzitbym zabrac
ze sobg jaki$ poczatkowy zapas. Na szes¢
miesiecy wystarczy 1.000 dolaréw, ale
trzeba zarabia¢ przez ten czas, gdy ma sie
tg lub inng posade. Bedzie mozna tatwiej
zrozumie¢ powyzsze, jezeli sobie uprzy-
tomnimy, jakie trudnosci miatby inteligen-
tny mtodzieniec polski, udajgcy sie na stu-
dja do Francji, Niemiec lub Anglji, i zmu-
szony do zarabiania na zycie. Teraz za-
chodzi pytanie, co mozna zrobi¢ w prze-
ciggu powiedzmy szeSciu miesiecy lub ro-
ku? Zrobi¢ mozna bardzo duzo, a miano-
wicie, przyjmowac drobne posady, np, ja-
ko kreslarza w biurze technicznem, bu-
chaltera nizszej kategorji w biurze handlo-
wem; wypisywa¢ zamoOwienia, sprawdzaé
odbiér materiatow, pomaga¢ w przybocz-
nych sktadach warsztatowych, zastepowac
ekspedytora i pozostawac¢ na tych posa-
dach po kilka tygodni, poniewaz nie po-
trzeba wymawia¢ miejsca naprzéd, a o ile
da sie tygodniowe wymadwienie, to jest sie
uwazanym za cztowieka, ktdry rozumie
swojg odpowiedzialnos¢. Miody cztowiek
bedzie miat mozno$¢ obeznania sie z re-
zultatami tych rozmaitych faz organizacji.
Przystowie amerykanskie mowi, ze naj-
lepszym sposobem osgdzenia czy dobrg
jest legomina, jest zabra¢ sie do jej jedze-
nia. Wyjezdzajacy nie powinien mieé¢ zbyt
duzego programu i powiedzie¢ sobie, ze
ogranicza¢ sie bedzie tem doswiadcze-
niem, ktore naby¢ moze, wykonywujgc
prace takaz jak urzednicy warsztatowi lub
mitodsi technicy. Tylko w wyjgtkowym
wypadku mdgtby sie dostaé do wydziatu
organizacyjnego, bo w takich cudzoziem-
cOw nie potrzebujg. Co do trudnosci otrzy->
mywania nowych nizszych posad, po-
wiedzmy co miesiagc, to jest to utatwione.
Amerykanin nigdy nie bierze za zie pra-
cownikowi, o ile opuszcza posade dla ja-
kiego$ dobrego powodu. Tak naprzyktad,
przyjawszy posade pomocnika w przy-
bocznych sktadach warsztatowych, mozna
po trzech tygodniach zupetnie szczerze po-
wiedzieé¢, ze sie jg chce zmieni¢ dlatego,
ze to nalezato do programu studjow, Ale
nalezy zaofiarowac¢ pozostanie az do cza-

su, kiedy znajdg zastepce, Tendencja ka-
zdego w kierunku polepszenia sobie bytu,
jest bardzo dobrze zrozumiang i czesto
bezposredni szef, gdy sie pracownik do
niego zwrdci i prosi o uzyskanie podwyzki,
powie: ,wiadomem mi jest, ze pafAska pra-
ca jest wiecej warta, ale my za nig wiecej
ptaci¢ nie mozemy. Powinien pan sie obej-
rze¢ za czem$ innem". Zwykle da on tez
pozwolenie aby sie na niego powotac przy
szukaniu posady.

Postaram sie w krotkosci przygotowac
podréznika, udajgcego sie na takie studja,
na to, co go spotka i, w ogo6lnych zary-
sach, na to co widzie¢ bedzie. Przypuscr
my, ze chce sie dosta¢ do biura rysunko-
wego i poradzit sie kogo$, w jaki sposob
ma tam znale$s¢ miejsce. Otdéz moze on
ustysze¢ mniej wiecej takg rade: kaz so-
bie napisac¢ kilkadziesigt listdw na maszy-
nie i poslij do takich a takich firm. List
powinien byé zaadresowany do szefa biu-
ra technicznego i brzmieé jak nastepuje:

~Mam tyto letnig praktyke jako kon-
struktor, mam dyplom taki a taki i zwra-
cam sie do pana, aby sie dowiedzie¢, czy
w danej chwili panowie ne mogliby daé
sposobnosci do dalszego ksztatcenia sie
w tym kierunku. Zupeinie dobrze zdaje
sobie z tego sprawe, ze nieznajagc wyma-
gan biur rysunkowych amerykanskich, i
niebedac obznajmionym z metodami fabry-
kacyjnemi, bede potrzebowat troche cza-
su, nim wykaze panom, co w rzeczywi-
stosci po zaklimatyzowaniu sie zrobi¢ be-
de mogt Dlatego tez zadowolnie sie na
poczatek wykonywaniem takiej pracy, ja-
ka zwykle daje sie poczatkujgcym,

Bardzobym prosit o udzielenie mi spo-
sobnosci osobistego przedstawienia sie, bo
mam ze sobg Swiadectwa i kilka rysun-
kéw, ktore wzigtem ze sobg za wiedza
swoich dawnych szeféw, aby moc poka-
za¢ probe swojej roboty.

Z powazaniem™.'

Tego rodzaju list, jesli sie napisze w od-
powiedniej ilosci, powiedzmy w 50 egzem-
plarzach, przyniesie cztery do pieciu od-
powiedzi proszacych o przybycie. Amery-
kanin po przeczytaniu takiego listu po-
wiada sobie, ze ten cudzoziemiec moze
posiada¢ kwalifikacje i ze moze przywiozt
ze sobg jakie$ nowe idee, ktére przy od-
powiedniem opraco.waniu mogg przynies¢
duze korzysci firmie. Rozumuje on, ze
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gdyby nawet sie okazalo, ze tak nie jest,
to niewieleby stracit, bo ptaca poczatkuja-
cego rysownika jest tak niskg, ze nie od-
grywa zadnej roli, a przytem chodzi tylko
w razie niezdatnosci, o jeden lub dwu-
dniowy zarobek, bo znowu powtarzam,
ze wymawia¢ miejsca z gory nie potrzeba.
Przybysz musi sie liczy¢ z tym faktem, ze
jedyny rodzaj listu polecajgcego, na jaki
miody cztowiek nawet amerykanin liczy¢
moze jest krotka notatka, zredagowana
mniej wiecej w ten sposdéb: Zawiadamia
sie, ze taki jest dobrych obyczajow i ze pi-
szacy bytby zobowigzany, gdyby jego pro-
tegowanemu dano sposobno$¢ do rozpo-
czecia pracy. Na tern protekcja sie kon-
czy. Méwi sie tak mtodemu cztowiekowi:
M@j przyjaciel cie wezmie, a juz od ciebie
zalezeé¢ bedzie, do czego tam dojdziesz"

Ale powréocimy do naszej oferty. W ra-
zie otrzymania odpowiedzi i po zjawieniu
sie w danej fabryce, po kilku minutach
czekania prowadza nas do biurka lub ga-
binetu tego pana, ktory list przez nas o-
trzymany kazat napisa¢. Nie powinnismy
sie dziwi¢, jezeli po zwykiem przywitaniu
i podaniu reki — notabene podanie reki
moze by¢ jedynem podczas catorocznej
pracy — bo nalezy to do zwyczaju, ktdre-
go nie obserwuje sie w biurach i stosuje
tylko w jakich$ specjalnych okolicznos-
ciach, naprzykiad, gdy sie opuszcza firme
lub wyjezdza na urlop. Niech aplikant sie
nie dziwi, jezeli 5 lub 10 minut siedzieé
bedzie, a ten, do ktérego przyszedt na nie-
go zadnej uwagi nie zwraca. Przyciska on
jeden ze dzwonkow przy swojem biurku
lub zatelefonuje. Zjawi sie jaki$ inny pan,
do ktérego zwrdci sie mniej wiecej w te
stowa: ,Janie oto jest pan taki a taki, roz-
mow sie z nim i jezeli chcesz, to go wez na
probe". To jest pierwszym widocznym re-
zultatem podziatu pracy. Nowy przybysz
ani na chwile diuzej tego szefa intereso-
wacé nie bedzie, az do chwili otrzymania
iaportu od jego bezposredniego zwierz-
chnika. Bardzo dobre wrazenie wywotat-
by nasz kandydat, gdyby po otrzymaniu
.roboty zapytat, ile czasu mu sie na jej wy-
konanie przeznacza. Odrazu utatwitoby
mu to i samo—ocene i dato pojecie, co do
wysokosci wymagan. Po ukonczeniu robo-
ty wiedziatby jak go zklasyfikujg. Omaéwic
jeszcze musimy, w jaki sposob otrzyma
swoje instrukcje, ktore radzimy wystuchac
nieprzerywajac, niedajagc zadnych rad, ale
koncentrujgc catg uwage nad zrozumie-

niem czego zadajg i jak to wykona¢, od-
ktadajac na pézniej wiasne propozycje.
Amerykanin przedewszystkiem chce wie-
dzie¢, czy miody cztowiek umie doktadnie
wykona¢ dane polecenie, a dopiero gdy sie
przekona, ze ma przed sobg dobrego wy-
konawce to po trochu daje mu sposobnos¢
do wykazania samodzielnosci. Niezrozu-
mienie tego na pozo6r btahego punktu za-
bito szanse powodzenia niejednego zdol-
nego i wyksztatconego miodego cudzo-
ziemca, ktdry jeszcze nie rozumial, ze w
kazdym interesie amerykafAskim kazda je-
dnostka jest tylko trybem w wielkiej ma-
szynie zwanej organizacjg, ze jak w ma-
szynie kazda cze$¢ musi mie¢ swoje prze-
znaczenie i Scisle okreSlone funkcje. Tak
samo jak sie przebudowywuje maszyne,
tak samo przebudowywuje sie i maszyne
organizacyjng. Ale kazdy tryb i kazde
koétko i kazda czes$¢ nie moga robi¢ to, cze-
go chca, lecz tylko to, co jest potrzebne
dla sprawnego funkcjonowania catosci.
Przybysz ze strony kolegéw zawsze na
chetng pomoc liczyé moze i zazdrosci ni-
gdy odczuwaé nie bedzie. Stosunki kole-
zenskie sg zawsze dobre i jeden drugiemu
chetnie pomaga. Dzieje sie to dzieki temu,
ze kazdy ze starszych ma kilku pomocni-
kow, a ci znowu swoich pomocnikow, tak
ze szef biura daje tylko ogolne dyrektywy.
Starsi konstruktorzy opracowujg duze pro-
jekty, rozbijajgc, je na mniejszg lub wiek-
szg ilos¢ mniejszych projektow, ktdrych
opracowanie otrzymujg mtodsi w miare
ich uzdolnienia. Nad konstrukcjg maszyny,
nad ktorg w Polsce lub Niemczech bedzie
pracowaé¢ jeden a najwyzej dwuch ludzi,
jest rzecza codzienng zatrudnié¢ dla szyb-
szej roboty pieciu, a nawet dziesieciu. Juz
po krétkim pobycie przybysz nasz zorjen-
tuje sie, ze kwestja odpowiedzialnosci jest
postawiona w Ameryce inaczej niz tutaj.
Pracownik jest odpowiedzialny za robote
ktéra wykonywa, i to ze zwierzchnik
przejrzat naprzyktad rysunek i powiedziat,
ze jest dobry, wecale nie zmniejsza odpo-
wiedzialnosci o ile sie okaze, ze na war-
sztatach lub przy montazu wynikty tru-
dnosci, ktére byt powinien przewidzieé.
Ciagle przestrzega¢ musze, azeby sza-
nowa¢ sposOb pracy amerykanéw, cho-
ciaz jest on zupetnie inny, niz ten, z ktérym
spotykamy sie tutaj. Tam ten, co ptaci,
wymaga pewnej ilosci roboty i postuszen-
stwa i wcale sie nie spodziewa, Zze praco-
wnik moze zada¢, aby zadnej roboty mu
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nie dawano w takiej formie aby on czuf,
ze on to zrobi¢ musi. Amerykanin stoi na
punkcie widzenia, ze on ptaci a wiec, ze
sitg rzeczy ma prawo zadaé, azeby praco-
wnicy zgodzili sie pracowa¢ pomimo tego,
ze on podkres$la ten mus. Ten mus czuje
sie w powietrzu, jak gdyby wszedzie byty
plakaty, na ktérych jest napisane ,,Musisz
zrobi¢ tak, jak ci kaze, albo wyno$ sie“.
Sg to rezultaty mechanizacji albo standa-
ryzacji. ale komu sie to niepodoba, to
niech do Ameryki nie jedzie. Na samo-
dzielng prace na polu szerokiej dziatalno-
$ci i na dobrg ptace tylko ten liczy¢ moze,
kto umie stucha¢. Kto sie wreszcie nie li-
mie stuchaé, w Ameryce nigdy nie dosta-

CEZARY LOZINSKI.

Spostrzezenia o0 wydajnosci

Zagadnienie prawidtowej organizacji
pracy, ktére w okresie inflacji usuniete
byto catkowicie od uwagi ogotu spoteczen-
stwa, obecnie, po dokonaniu stabilizacji
naszego pienigdza, wysuwa sie na czoto
zagadnien zajmujacych uwage myslacej
czesci spoteczenstwa polskiego; niemato
sie do tego przyczynia fakt, iz zardwno
nasz przemyst, jak i rolnictwo zaczyna od-
czuwac stabo$¢ swojg wobec konkurencji
zagranicznej, mato groznej w okresie in-
flacji, obecnie za$ coraz grozniejszej. W
obecnym Kkryzysie przemystowym, jedni
widzg S$rodek zaradczy w zwiekszeniu
iloSci godzin pracy i jej intensywnosci; in-
ni za$ w udoskonaleniu narzedzi pracy;
znoéw inni w ulepszeniu jej organizaciji.
Naogdt nie mozna odméwié stusznosci tym
wszystkim wywodom i nie pozostaje nic
innego, jak tylko dazy¢ do racjonalnego
wprowadzenia w zycie powyzszych S$rod-
koéw zaradczych i innych jeszcze, jakie ob-
serwacja zycia u nas, czy tez u obcych,
moze nasung¢. Lecz tylko nalezycie sko-
ordynowane zastosowanie tych réznorod-
nych srodkéw zaradczych da¢ moze poza-
dane wyniki; dlatego stusznie szukamy
wskaznikéw w doswiadczeniu innych kra-
jow, ktorym losy historji pozwolity nas
wyprzedzi¢ pod wgzledem organizacji zy-
cia. W pierwszym rzedzie tych krajow nie-
watpliwie stoi Ameryka: tam spotykamy

rie moznosci kierowania innymi. Ramy te-
go artykutu nie pozwalajg mi dtuzej o tych
sprawach pisa¢, ale zapewni¢ moge, ze to,
0 czem mowie jest oparte na osobistem
doswiadczeniu. Tylko taka miodziez za
ocean jechaé powinna, ktéra z temi poje-
ciami pogodzi sie. Zawsze musimy liczy¢
sie z rzeczywistoscig.

Tym, ktérzy pomimo to, co powiedzia-
tem, jada, gotow jestem chetnie w miare
moznos$ci dalszemi informacjami stuzy¢,
w razie, o ile nie mielibySmy sie zobaczy¢,
zycze im wesotej podrozy i powodzenia w
studjach. Praca bedzie trudna i czesto wy-
czerpujgca, ale napewno da doskonate re-
zultaty po powrocie do kraju.

pracy w Ameryce i Polsce.

w niektorych dziedzinach wytwadrczosci
poziom wydajnosci pracy nieznany gdzie-
indziej; przewaznie jest potgczony z krot-
szym czasem pracy i z mniejszym wysit-
kiem niz gdzieindziej; przewaznie jest po-
tagczony ze znacznie wyzszym poziomem
jego zycia: ogdélny za$ poziom dobrobytu
w Ameryce znacznie przewyzsza najza-
mozniejsze nawet kraje europejskie.

Wiele przyczyn sie ztozylo na ten wy-
soki rozkwit gospodarstwa Ameryki: bo-
gactwa naturalne kraju; brak skrepowania
przez tradycje i rutyne: wysoki stopien
wolnos$ci osobistej i brak krepujacego zy-
cie prawodawstwa; szybki wzrost ludno-
Scig szczegOlniej za$ zasilenie jej przez e-
rergiczny i rzutki element immigracjt
Opierajac sie na tych podstawach, wy-
twdrczos¢ amerykanska, pomimo, hamuja-
cego wptywu poteznych Trade Unionow
i pomimo bardzo wysokich ptac zarobko-
wych skutecznie moze konkurowac cena-
mi wytwordw na rynkach wszech$wiato-
wych, dzieki wspaniatemu rozwojowi
srodkow komunikacyjnych, wysokiej spe-
cjalizacji wvtworczosci i doskonatej jej or-
ganizacji, daleko posunietej normalizacji
produktow wytwdrczosci, jej metod i na-
rzedzi.

Organizacja pracy w Ameryce byta i
jest przedmiotem obszernych studjow spe-
cjalistbw catego Swiata. Jeszcze w 1902
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roku Stowarzyszenie Inzynierow Niemiec-
kich wydelegowato inz. p. Moliera dla
przeprowadzenia wyczerpujacego studjum
na ten temat. Rezultatem tego studjum
byto wydane w roku 1904 doskonale opra-
cowane sprawozdanie, ktére dotychczas
po uptywie lat dwudziestu nie stracito nic
na trafnosci ujecia tematu. Od tego czasu
materjat faktyczny zostat znakomicie
wzbogacony o tyle, ze najkrotsze jego
streszczenie musiato by wyjs¢ po za ramy
tego artykdétu. Analiza tego materjatu i
wyszukanie drog ku zastosowaniu naby-
tych doswiadczen do organizacji naszego
zycia gospodarczego winna by¢ pozosta-
wiona w kazdej branzy jej specjalistom.
Na tym miejscu poruszy¢ chciatbym spra-
we, ktéra zdaniem moim z wydajng orga-
nizacjg pracy sie wigze: mam tu na mysli
normalizacje trybu zycia catego spoteczen-
stwa.

Réwnie jak normalizacja produktu jest
koniecznym warunkiem dla zastosowania
ulepszonych narzedzi i metod produkcji,
tak tez normalizacja trybu zycia jest nie-
odzownie konieczng dla podniesienia wy-
dajnosci pracy kazdego cztowieka. Niema
tu miejsca dla daleko idgcego indywidua-
lizmu, jaki sie daje w tej dziedzinie obser-
wowaé w Polsce. Poszczegdlna kategorja
ludzi powinna mie¢ pewne zewnetrzne
warunki przystosowane do wymogéw
pracy tej kategorji: odpowiednie warunKki
zamieszkania, ktéreby dodatnio wptywa-
ty swym otoczeniem; odpowiednia odle-
gtos¢ miejsca zamieszkania od miejsca
pracy i odpowiednio zapewnione S$rodki
komunikacji. Prawidtowy rozkiad dnia
dla wszystkich czynnos$ci zyciowych po-
szczegOlnych mieszkarnncow kazdej miej-
scowosci. Porzebnem jest, aby instytucje
rzgdowe i komunalne mialy czas jedno-
stajnie ustalony dla funkcjonowania swo-
ich organéw: kazda gatagz handlu winna
mie¢ swoj jednostajnie ustalony czas, od-
powiadajacy potrzebom swoich klijentow,
taksamo wszelkie urzgdzenia uzyteczno-
Sci publicznej, jak szkoty i miejsca wy-
poczynku i rozrywki, szpitale ect.

Wymagania te widzimy w Ameryce za-
spokojone w wysokim stopniu: w kazdej
miejscowosci poszczegdlne rodzaje pracy
rozpoczynajg sie w jednostajnej porze
dnia. Pracownicy majg odpowiednio za-
pewniong mozno$¢ posilenia sie rannego,
w tym celu w odpowiedniej porze rozpo-
czynajag swa dziatalno$¢ organizacje do-

starczajgce zywno$¢ do gospodarstw do-
mowych, pracownicy nie majgcy gospo-
darstw wiasnych, maja moznos$¢ posilenia
sie w otwartych w pore jadtodajniach,
dajacych ranne $niadania; rozktady jazdy
pociggow, tramwajow i autobuséw uzgo-
dnione sg z czasem rozpoczecia roboty
w kazdej danej miejscowosci i danej ga-
tezi pracy.

Z kolei pora potudniowa positku jedno-
stajna dla wszystkich w danej miejsco-
wosci, zndw w tym czasie funkcjonujgce
jadtodajnie zapewniajg kazdemu positek
bez zadnej straty czasu. W razie potrze-
by dojazdu do miejsca positku, zapewnio-
ne sg pracownikom potrzebne S$rodki
szybkiej i wygodnej komunikacji. Wre-
szcie wieczorem w jednostajnie ustalo-
nym dla danej miejscowosci i rodzaju za-
jecia czasie, konczy sie praca i zapewnio-
ny jest odptyw rzesz pracujgcych do wie-
czornego positku i domowego ogniska.
Przez czas trwania pracy, w jednostaj-
nych porach czynne sg wszystkie insty-
tucje publiczne i kazdy obywatel ma za-
pewnione szybkie i sprawne zalatwienie
jakiejkolwiek sprawy z jego czynnoSci
fachowych, czy tez z jego prywatnego
zycia wynikajacej. Handel detaliczny
czynny jest w kazdym miejscu i w kazdej
porze, gdzie potrzeba jego wynika z nor-
malnego rozkiadu czasu dnia w danej
miejscowosci. Po skonczonym dniu pracy
z kolei nastaje jednostajny czas wypo-
czynku, czy tez rozrywki. Zapewnienie
odpowiedniego pomieszkania dla praco-
wnikow i miejsca dla odpoczynku, roz-
rywki czy sportu, coraz czeSciej jest w
Ameryce traktowane jako jedno z zadan
organizacyjnych przedsiebiorstwa w ja-
kiejkolwiek dziedzinie, stwarza ono bo-
wiem podstawe konieczng dla zapewnie-
nia wydajnos$ci pracy, kazdy bowiem pra-
cownik skoncentrowaé¢ moze caty swoj
wysitek na zadaniach bezposrednich swo-
jej pracy; nie potrzebuje go trwoni¢ na
zwalczanie trudnosci wynikajgcych z bra-
ku odpowiedniego mieszkania, odpowie-
dniej komunikacji do miejsca pracy, od-
powiedniej aprowizacji swojej i swojej
rodziny. Po skoriczeniu pracy ma tatwo
dostepny wypoczynek i rozrywke. Za-
fatwianie spraw wynikajgcych ze Swiad-
czen wzajemnych z instytucjami rzado-
wymi, czy tez komunalnymi zabiera mi-
nimum czasu i wysitku. Poza snem, wy-
poczynkiem i rozrywka, ma on tez mo-
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zno$¢ doskonalenia sie w swym fachu,
przez pogiebienie swej wiedzy w swojej
specjalnosci, czy to samodzielnie, czy to
przy pomocy organizowanych w tym celu
bibliotek i kursow ogolnoksztatcgcych,
czy tez specjalnych. To tez wiecej niz
gdzieindziej ksztatcenie si¢ juz od lat naj-
mtodszych daje sie pogodzi¢ z pracag za-
robkowg, wytworczg. Dlatego tez jest
ono bardziej przystosowane do potrzeb
zyciowych i nawet przy nizszym nieraz
poziomie, wiecej owocne w swoich real-
nych wynikach.

By¢ moze najdoskonalszym przykta-
dem organizacji wytwaorczej, opierajacej
sie na bardzo daleko idgcg normalizacje
zarébwno wytworéw, jak réwniez i trybu
zycia pracownikow — sg zaktady Forda,
W szeregu tygodnikéw i miesiecznikéw
amerykanskich zaklady Forda podjety
obecnie kampanje reklamowg, ktdra po-
lega na niczem innem, jak tylko na pro-
stym, zwieztym opisie swojej organizacji,
w formie popularnej, z ilustracjami foto-
graficznymi rdéznych swych instalacji i
przeréznych faz swej wytwdrczosci; na
pokazach kinematograficznych swej dzia-
talnosci, Jest to prawdziwy poemat pra-
cy tworczej i wytworczej w najdoskonal-
szych formach. Dlatego nie mozna sobie
wyobrazi¢ lepszej reklamy jak taki pro-
sty, niczem nie upiekszony opis, Kktory
jest witasng swojg ozdobg. ,Widzimy w
nim, jak jedna, zaprawde genjalnie po-
myslana i wykonana organizacja obejmu-
je caly proces wytwoéreczy, poczawszy od
bogactw naturalnych i pracy ludzkiej i
konczac na gotowym wytworze — samo-
chodzie, we wszystkich jego stadjach, a
wiec wydobycie z wnetrza ziemi w dro-
dze uprawy ziemi i zbioréw, czy tez w
drodze kopalnianej; transport; ujarzmie-
nie sit przyrody dla celéw wytwdrczosci;
skoncentrowanie poszczeg6lnych faz wy-
tworczosci w olbrzymich zaktadach wy-
tworczych, wyposazonych we wszystkie
najnowsze zdobycze wiedzy technicznej.
Doskonata organizacja handlowa, rozrzu-
cona na caly Swiat i docierajgca zawsze
bezposrednio do odbiorcy. Wszystko to
doskonale obmys$lane, doskonale i spraw-
nie funkcjonujgce i bez przerwy nadal
ulepszane. Stowem, najdoskonalsza orga-
nizacja wytworcza, jaka cztowiek wspot-
czesny moze sobie wyobrazi¢c. Wytwor-
czo$¢ zaktadow, dochodzaca do 7.000
samochodéw dziennie, przewyzsza wy-

tworczo$¢ potaczong wszystkich innych
wytworni samochodéw catego $wiata, ra-
zem zliczonych. O wydajnosci pracy
w tej organizacji, trudno nawet stworzy¢
sobie nalezyte wyobrazenie, o ile sie nie
miato mozno$ci blizej jej sie przyjrzed,,
poniewaz najwymowniejsze sg w danym
wypadku cyfry, to moze jg uprzytomni
nastepujace zestawienie cyfr: kompletny
samochod Forda kosztuje w sprzedazy
375 doi. Koszt jego wiasny nie przenosi
300 doi. Minimalny zarobek dzienny w
zaktadach Forda wynosi 6 doi, Jezeli-
bySmy od kosztu witasnego odliczyli tylko
50 doi, na amortyzacje inwestycji i opro-
centowanie inwestowanego i obrotowego
kapitatlu i catg pozostatg sume przyjeli
jako koszt robocizny przy tej najnizszej
stawce, otrzymamy ze jest to koszt 344
godzin roboczych. W rzeczywistosci jest
ta cyfra jeszcze nizsza.

Jezeli teraz wejrzymy blizej w de-
tale organizacji tych zakladéw, to zoba-
czymy, ze przenika ona caty tryb zycia
swych pracownikow, utatwia i finansuje
nabycie witasnego domostwa; organizuje
i finansuje aprowizacje prawidtowa, Sro-
dki potrzebne transportu; nauczanie dzie-
ci i rodzin pracownikdw, oraz ich sa-
mych; organizuje sporty i rozrywki.
Wszystko to w tym celu, aby bez przy-
musu bezposredniego, zycie cate wilozyé
w normy odpowiednie, ktoreby mogty
zapewni¢ jaknajwiekszag wydajnos¢ pra-
cy. To tez kto miat sposobnos$¢ zwiedze-
nia zakladéw Forda i blizszego zapozna-
nia sie z ich organizacjg, mogt sie prze-
kona¢, ze przy nalezytym skoordynowa-
niu i normalizacji wszystkich funkcji zy-
ciowych, tak niestychany rezultat wydaj-
nosci pracy, dat sie osiggnaé bez widocz-
nego wysitku. Tak jak w sporcie, lub
w akrobatyce, gdy kto dojdzie do perfek-
cji, wysitek staje sie niewidoczny, tak tez
i w pracy wytwOrczej. Zaciera sie grani-
ca miedzy pracg i rozrywka: pozostaje
tylko granica miedzy pracg i spoczyn-
kiem.

Z obserwacji tak wysoce skonczonej
organizacji wytwdrczej, powinna dla nas
w Polsce wyptynac i ta nauka, ze wyso-
ka wydajno$¢ pracy osiggnemy, nie samg
tylko jej organizacjg bezposrednio u jej
ogniska, lecz takze nalezytym jej skoor-
dynowaniem w réznych jej fazach oraz z
catym trybem zycia rzesz pracujgcych.
Nie wystarczy tu proste arytmetyczne
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zwiekszenie ilosci godzin pracy: twierdze,
ze dzien pracy naszego pracownika jest
dtuzszy niz w krajach zachodnich: tylko
z tych godzin pracy mniejsza znacznie
cze$¢ przypada na prace wytwdrcza, niz
ma to miejsce na Zachodzie i wAmeryce.
Aby praca stata se wydajng, wypadnie
niejednokrotnie dazy¢ do skrécenia jej
czasu, przez organizacje nieprodukcyj-
nych funkcji jednostek i w drodze tej or-
ganzacji przerzucenie tych czynnosci na
organizacje specjalne nam dotychczas
brakujgce lub niedostatecznie rozwiniete.
W innych znowu wypadkach, rzeczywis-
cie wypadnie przedtuzy¢ czas pracy, jak
np, w tych instytucjach rzagdowych i ko-
munalnych, ktére obecnie zalatwiajg
»Strony” np. od 11-ej do 1-ej i nie funkcjo-
nujg inaczej, jak tylko w obliczu dtugich
»ogonkéw". Musimy nauczyé nasze urze-
dy funkcjonowac sprawnie i szybko nasze
sprawy zalatwiac, bez straty czasu i bez
ogonkéw. Wypadnie skréci¢ czas naucza-
nia w szkole i w domu, a przenies¢ go do
warsztatu pracy, przy ktorym kazdy tez
sie uczy. Wypadnie nam nauczy¢ sie spaé
w tej samej porze, posilaé sie w jednej
porze dnia, pracowacé¢ i bawic¢ sie w tym
samym czasie. Musimy sie nauczy¢ pun-
ktualnosci w przyjsciu do pracy, w na-

ALEKSANDER LACZYSLAW.

znaczonym spotkaniu, w wypetnieniu
umowionego S$wiadczenia. Lecz na to, by
to byto mozliwem, musimy wpierw znor-
malizowa¢ tryb naszego zycia, co umo-
zliwi z kolei prawidlowg organizacje
wszystkich  $wiadczen uzytecznosSci pu-
blicznej, aprowizacji etc, i ogdlnie upros-
ci i utatwi czynnosci zyciowe, pozwala-
jac na wieksze skoncentrowanie wysit-
kéw w kierunkach tworczych.

Rdéwniez najlepsza nawet organizacja
pracy u jej ogniska nie da rezultatow na
dtuzszg mete, jezeli nie po6jdzie w parze
z lepsza, niz dotychczas koordynacja
wszystkich gatezi wytwaorczosci, przemy-
stu dobywczego z przetworczym, ze zr6-
dtami energji, z urzadzeniami uzytecznos-
ci publicznej, transportem i rolnictwem
i wreszcie z prawidtowg organizacjg han-
dlu i finanséw. Jakkolwiek bardzo szero-
kie, zagadnienia te zawsze muszg by¢
traktowane w swojej tgcznosci, poto, by
mogly by¢ nalezycie rozwigzane. Temu, iz
znalezli sie w Ameryce ludzie, umiejacy
obejmowaé catoksztatt tych zagadnien,
zawdziecza Ameryka rozkwit swego gos-
podarstwa. Tej tez umiejetnosci, niejeden
z tych ludzi zawdziecza wiasne swe, ol-
brzymie bogactwa.

Nadanie obywatelstwa polskiego stowu i pojeciu
,,BUSINess”.

Nie wiemy czy Krakowska Akademja
Umiejetnosci zechce by¢é chrzestng matka
niemowlecia, ktdre podnosimy do ottarza
Swiatyni naszej jezykowej. Niemowle to
zrodzito sie z matki Angielki i ojca Ame-
rykanina i sitg koniecznos$ci dziejowej na-
rzuca nam swga wole petnej adoptacji przez
nar6d i jezyk polski. Nazywa sie ono po
angielsku ,business" — w polskiem
brzmieniu byznes.

Wyrafinowane ucho mitosnika jezyka
polskiego, literata, polonisty odczuje
dzwiek tego wyrazu niewatpliwie z pew-
ng odrazg. Powota on wszystkie sity, i
spoteczne i lingwistyczne, by nie dopuscic
do stownictwa polskiego wyrazu o tak

dzikim, dalekim
dzwieku i budowie.

My jednak, ktérzy bierzemy na siebie
$miato$¢ nadania praw obywatelstwa pol-
skiego stowu byznes, z gdry uprzedzamy,
ze zadne argumenty historyczne, czy lin-
gwistyczne, ktére mogg by¢é wytoczone
przeciwko nam, nie przekonajg nas o bra-
ku celowosci lub rzeczowosci naszej pro-
pozycji, albowiem podkreslamy to dobit-
nie, nasz $wiat, nasze zycie, nasza praca,
dziatalno$¢ i dazenia w praktyce codzien-
nej bez stowa tego i kryjagcego sie w nim
pojecia obejs¢ sie nie moga.

Jezeli cbodzi o dziki i nieprzyjemny
dzwiek tego stowa, to, chcac by¢ szcze-

duchowi polskiemu,
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rym, bez trudu znajdziemy w naszym wias-
nym jezyku stowa o tak dziwnem i nie-
przyjemnym brzmieniu, ze tylko wiekowe
przyzwyczajenie kaze nam nie odczuwad
tego. Jeden przykiad. Prosze wypowie-
dzie¢ wolno, dobitnie i gtosno stowo pol-
skie, stowo, ktore kryje w sobie to wszy-
stko, co jest najdrozszego, najgtebszego,
najwiecej zywiotowo zyciowego w czto-
wieku, stowo, ktére winno by¢ najmilsza
piesnig w ustach naszych, bo méwi o mi-
tosci, prosze wymoéwi¢ ko-cham — i coz,
czyz mamy przyjemne fonetyczne odczu-
cie? Najpiekniejsze uczucie i pojecie zlo-
dowaciato w twardych ko i az nazbyt bru-
talnem cham, W kazdym innym jezyku to
cudowne pojecie nie jest obleczone w tak
twardg stowng powtoke.

Nie bedziemy jednak draznié¢ uczu¢ za-
kochanych; nie bedziemy tez zagtebia¢ sie
w dziejowe prawa, rzadzace rozwojem i
budowg jezykOw — niechaj zajma sie tem
lingwisci, a poprzestaniemy na stwierdze-
niu faktu, ze naszemu jezykowi brak do
najwyzszego stopnia stowa i pojecia by-
znes, ktore w zyciu anglo-saksonskiej rasy
posiada nie mniejsze znaczenie, niz w na-
szem zyciu nasze kocham.

Jednak, co oznacza stowo byznes? Na-
lezy przypuszcza¢, ze gdyby to stowo o-
znaczato jaki$ przedmiot, jaka$ rzecz lub
Scisle okresSlong, ograniczong i znang po-
wszechnie dziatalno$é, to niewatpliwie
mieliby$Smy odpowiedni wyraz takze i w
polskim jezyku. Wynika wiec, ze i w an-
gielskim jezyku pojecie to nie posiada
charakteru $cisle i dobitnie okreslonego.
W pewnym sensie rzecz sie rzeczywiscie
tak ma, lecz o tyle tylko, o ile wszystkie
akty dziatalnosci ludzkiej, nawet akty naj-
zupetniej Swiadome, nader trudno segrego-
waé w pewne grupy pojeciowe, zwlaszcza
wtedy, gdy zaczniemy analizowac¢ akty
dziatalnosci ludzkiej w ich ciggtem stawa-
niu sie, w biegu i wzajemnem przeplataniu.
Jakiemi kryterjami nalezy sie powodowac,
naprz., przy analizie mowy p. Wt Grab-
skiego i jak rozsegregowac elementy jej:
co bedzie polityka, co ekonomika, co ele-

mentarnemi prawdami nauki finansowosci
zwyktej rachunkowosci, co bedzie przeja-
wem interesdw i wzgledow osobistych, a
co przejawem tendencyj spotecznych, pa-
trjotycznych i t. d,, i t. d.

Otéz hyznes w ttomaczeniu na polski
jezyk oznacza takie pojecia, jak: zatru-
dnienie, zajecie, praca, robota, sprawa, in-
teres, handel i in, pokrewne. Nieztym od-
powiednikiem byznesu w niemieckim je-
zyku jest stowo Geschaefft. Byznes wiec
to przedewszystkiem pojecie nadzwyczaj
dynamiczne, czynne, twdrcze. Ogniskuje
ono w sobie dziatalno$¢ ludzka, skierowa-
ng przewaznie do celdw osobistych, ma-
terjalnych, wytwoérczych, handlowych,
majatkowych. Jeden z najciekawszych li-
teratbw doby obecnej, Arnold Bennett, po-
sunat sie byt nawet tak daleko, ze nie
zawahat sie wypowiedzie¢ swym pieknym
stylem: ,business is everything, and eve-
rything is business” (w ksigzce ,,The Plain
Man and His Wife"), to znaczy: byznes
jest wszystko i wszystko jest byznesem.

W takiem wszechobejmujgcem znacze-
niu my narazie wyrazu tego uzywac nie
bedziemy, lecz nadamy mu znaczenie ta-
kie, jakie nadajg mu anglicy w swej mowie
potocznej, a nadewszystko amerykanie w
swej dziatalnosci praktycznej.

Mowiac o byznesie i pragngc stowo to
naturalizowaé¢ w jezyku polskim, nie mo-
zemy sie oprze¢ pokusie uczynienia jesz-
cze jednego grzechu wzgledem naszej mo-
wy ojczystej — wszystko juz jedno, odpo-
wiedzialno$¢ jedna.

Mianowicie, chodzi tu o drugie stowo,
nierozerwalnie spojone ze stowem byznes:
byznesmen. To ostatnie oznacza cztowie-
ka byznesu, jest ono subjektem pierwsze-
go. Byznesmen to cztowiek, ktdry tworzy
potege Ameryki, potege Swiata calego.

Bedziemy wiec nazywali wszystkich
tych dzielnych ludzi, ktérzy tworzg prze-
myst, handel, bankowos$¢ Polski, ktérzy
budujg nowe panstwo polskie na zasadach
najwiecej zblizonych do zasad amerykan-
skich— byznesmenami polskimi. Oby ich
byto jaknajwiecej!
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IDYLLA BYZNESMENOW —-TWORCOW POTEGI AMERYKANSKIEJ
Zmarty Prezydent Harding, Thomas A. Edison czytajacy lgazete, Harvey S. Firestone
F Henry Ford.

Minister opraw Zagranicznych Stanéw Zjednoczonych p. Hughes z matzonka podczas swej wizyty
w Paryzu. P. Hughes nalezy do najwybitniejszych prawnikéw i mezéw stanu Ameryki.



40 AMERYKA

KRONIKA.

Mowa p. L. Kotnowskiego, prezesa
Amerykansko-Polskiej 1zby Handlowo-
Przemystowej w Polsce, wygtoszona
w dn. 4 lipéa b.r. na uroczystosci w lo-
kalu Izby w angielskim jezyku.

Panie Pearson, Sz. Panie i Sz. Panowie:

ZebraliSmy sie tu dzi§ w celu skrom-
nego uczczenia 148 rocznicy ogtoszenia
przez trzynascie pierwszych Zjednoczo-

Grupa os6b zebranych w lokalu Amer.-Pol. Izby Handlowej w celu uczczenia rocznicy Deklaracji Nie-
podlegto$ci w dn. 4 lipca b. r. — najwiekszego Swieta narodowego w Stanach Zjednoczonych.

nych Kolonij w Ameryce Deklaracji Nie-
podlegtosci i, korzystajac z okazji, pragne
odSwiezy¢ w pamieci Kkilka faktow,
w ktorych patrjotyzm oraz ideaty wolno-
§ci Narodu Amerykanskiego znalazty
swoj najsilniejszy wyraz. Zanim jednak
przystapie do omowienia wspomnien dzi-
siejszej rocznicy, niechaj mi wolno be-
dzie w imieniu zaréwno lzby naszej, jak
i Towarzystwa Polsko-Amerykanskiego,
zwr6ci¢ sie do pana Pearson’a. naszego
nowego Ambasadora Standw Zjednoczo-

nych, ze stowami wdzieczno$ci za za-
szczycenie nas swg obecnoscig, jak row-
niez wyrazi¢ pewno$¢, ze obie nasze
organizacje pragng nadal wspdtdziatac
z Poselstwem Amerykanskiem w celu
nawigzania jaknajscislejszych stosunkéw
kulturalnych i ekonomicznych oraz sto
sunk6w przyjazni? pomiedzy obydwoma
krajami.

A

Pierwszg z pomiedzy przyczyn, Kktore
doprowadzity do amerykanskiej Wojny
o Niepodlegtos¢, tak chlubnie zapisanej
na kartach historji, byto zgdanie Anglji,
by zmusi¢ amerykanskich kolonistow do
ptacenia do$¢ znacznych diugéw, wyni-
ktych z tytutu prowadzenia wojen z Fran-
cuzami i Indjanami, a ze kolonisci pod-
owczas nie mieli swych przedstawicieli
w parlamencie®angielskim, wiec tez ogto-
silifswa stynng lzasade: ,opodatkowanie
bez przedstawicielstwa jest tyranja". Na-
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stepnym wyrazem niezadowolenia byt
gtos James a Otisa, ktéry protestujac
przeciwko plagdrowaniu prywatnych miesz-
kan przez angielskich urzednikéw celnych
wyrzekt: ,do kofica mego zycia i wszyst-
kiemi sitami jakiemi mnie Bég obdarzyt,
bede walczyt przeciwko wszystkim prze-
jawom niewolnictwa z jednej strony oraz
zbrodni — z drugiej"; o tym protescie
John Adams pisat: ,dzwieczatlo to juz
wtedy, jak sygnat rewolucji". Po ogto-
szeniu przez Zgromadzenie Ludowe sta-
nu Wirginja rozporzadzenia krdla angiel-
skiego, na mocy ktdrego kolonisci zobo-
wigzywali sie odstepowaé dla wojska
brytyjskiego mieszkania oraz brali na
siebie obowigzek karmienia ich, Partrick
Henry w swej pamietnej mowie wyrzekt:
».Nie wiem, co inni zamierzajg uczynic,
lecz co sie mnie tyczy, to dajcie mi wol-
nos$¢ lub dajcie mi Smier¢"; po tej mo-
wie Benjamin Franklin pisat: ,stonce
wolnosci juz zaszto". Mowigc o podatku,
natozonym na herbate, John Ashe z Pét-
nocnej Karoliny powiedziat: ,odpowie-
dzig na to prawo bedzie krew i Smier¢".

W miescie Lexington w odpowiedzi na
rozkaz jenerata Pitrairn’a o ztozeniu broni,
kilkuFkolonjalnych powstancéw rzekto:
»jest nas zbyt mato, by zwycieski stawic
opor, jesteSmy zbyt mezni, by uciec”, —
i siedmiu z nich zgineto. Nathan Hale
po wyroku, skazujgcym go na $mier¢ za
szpiegostwo, wyrzekt te stowa z wyso-
kosci gilotyny: ,zatuje tylko ze mam je-
no jedno zycie dla poSwiecenia swej 0j-
czyznie". Schwytany marynarz amery-
kanski, nazwiskiem Nathan Coffin, kiedy
mu zaproponowano, by przeszedt na
strone floty brytyjskiej, odrzekt: ,,powies-
cie mnie raczej na maszcie waszego
okretu, jezeli chcecie, lecz nie zadajcie
odemnie, bym stat sie zdrajcg swej oj-
czyzny".

Podczas gdy te wspomnienia majg ra-
czej epizodyczne znaczenie w historji,
jest jednak jedno, ktére goruje ponad
wszystkiemi innemi, i jest nim Deklaracja
Niepodlegtosci. Czas nie pozwala mi na
odczytanie jej calej. Nie moge jednak sie
wstrzyma¢ od zacytowania poczatku
drugiego punktu, ktéry brzmi: ,Uwa-
zamy te prawdy, jako samooczywiste,
ze wszyscy ludzie sg stworzeni rownymi,
ze sg oni przez Tworce obdarzeni pew-
nemi nieodtgcznemi od nich prawami; ze

do praw tych nalezg zycie, wolnos¢
i dagzenie do szczesScia".

W rok po6zniej po podpisaniu Dekla-
racji, jeden z publicystéw miasta Filadelfji
w ten sposob zakonczyt opisanie tej uro-
czystosci: ,Tak wiec dzien czwarty lipca,
ten Swietny i niezapomniany dzien, nie-
chaj bedzie czczony w Ameryce przez
wszystkich synéw wolnosci z wieku na
wiek, az do konca czasow. Amen, na

wieki wiekéw amen".

Mowa Posta Standéw Zjednoczonych
w Polsce Dr. A.J. Pearso’na na uroczy-
stosci 4 lipca w Amerykansko-Polskiej
Izbie Handlowej.
Panie Prezesie, Cztonkowie Pol-Am.
Izby Handl.-Przem., Panie i Panowie:
Na wstepie pragne podziekowa¢ Pol-
sko-Amerykanskiej lzbie Handlowo-Prze

mystowej za taskawe i mite stowa po-
witania skierowane do mnie przy tej
okazji.

Jestem przekonany, Zze bedzie nam

dobrze w Warszawie, a gdy nadejdzie
kiedy$ czas odjazdu, towarzyszy¢ nam
bedzie wielka ilos¢ wspomnien tak mi
tych, jakich sie nigdy nie zapomina.
Dzi§ czujemy sie szczegOlnie szczesli-

Sliwymi, majagc sposobno$¢ Swieci¢ o0so-
biscie wraz z Wami ,DzieA Niepodle-
gtosci”, niezmiernie doniosty dla nas,

a majacy wielkie znaczenie i dla Was.

Jak w zyciu jednostek, tak i w dzie-
jach wszystkich narodéw sg pewne dni,
ktére wybijajag sie ponad szarzyzne zy-
cia i stanowig jakby pomniki postepu
i rozwoju. Takim dniem petnym gtebo-
kiego znaczenia jest dla Waszego kraju
»,Dzien 3-go Maja“, dzieh za ktdry kaz-
dy polak powinien poczuwaé sie do
wdziecznosci, dzien blogich uczué¢ na-
dzieji i szlachetnego natchnienia w kie-
runku pracy dla dobra obywateli tego
kraju.

Podobnie na wspomnienie ,4 tego Lip-
ca" 1776 r.lkazdy \Amerykanin z poczu-
ciem dumy narodowej odczuwa wdziecz-
no$¢ naszych dzielnych przodkéw, kté-
rzy chetnie znosili trudy i cierpienia, aby
nam, pézniejszym pokoleniom da¢ moz-
no$¢ korzystania z blogostawienstwa wol-
nosci

Rzad demokratyczny nie jest tworem
jednego dnia. Nie mozna go stworzyé
na poczekaniu, na zamOdwienie. Jezeli
Wasz kraj, albo mdj pragnie mie¢ rzad
rzeczywiscie z ,narodu"—,przez nardéd'
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i ,dla narodu" to trzeba te zasade oprzeé
ha diugotrwatym procesie wychowaw-
czym, na silnych i gtebokich fundamen-
mentach. Nasi przodkowie okazali wielkg
madro$¢ we wczesnem zaktadaniu szkot.

Harvard, nasza najstarsza instytucja
naukowa, zostat zatozony w roku 1638,
a wiec w pare lat po wyladowaniu na
szych ,,0jcéw Pielgrzymow" w Plymouth
Rock, a zatozyciele wyraznie zaznaczyli,
ze do utrzymania statego rzgdu demo-
kratycznego potrzebny jest dobrze zor-
ganizowany system wychowania w szko-
le publicznej.

O prawdziwosci tego twierdzenia fa-
two sie przekonaé, zwilaszcza, ze w pan
stwie o ustroju demokratycznym kazdy
obywatel ponosi wielkg odpowiedzial-
nos¢, gdyz bierze bezposredni udziat
w rzadzie. Obywatel powotany jest do
gtosowania na ludzi, wyposarzonych na
wysokich stanowiskach we wielkg wta-
dze, a stagd gtos jego decyduje o cha-
rakterze rzadu.

Wazng rzeczg jest doniosto$¢ orjento
wania sie w sprawach zycia spoteczne-
go, ale jesli obywatel pragnie spetni¢ na-
lezycie swoj obowigzek w dniu wybo
réw, .potrzebne mu wyszkolenie umystu
i serca, ktoreby pozwolito mu mieé sa-
modzielne i rozumne zapatrywanie na
donioste zagadnienia panstwowe, a na
ksztattowanie umystu w tym kierunku
potrzeba czasu Nie wystarczy na to je-
dno lub dwa dziesieciolecia.

Kto chce by¢ dobrym i uzytecznym
obywatelem, powinien zaznajomi¢ sie
z biografjg oraz ideologjag wielkich me-
z6w wtasnego i obcych narodéw. Wa-
szyngton, Linkoln, Kosciuszko, Putaski,
oto sg postaci godne gitebszych studjow.
Zywoty takich ludzi to jakby kamienie
milowe na drodze postepu cywilizacji
i kazdy chiopiec i kazde dziewcze, po-
winno je studjowaé¢ od wczesnej mto-
dosci.

Nie wystarczy starac¢ sie pozyskac Swiat
dla rozwoju idei demokratycznej, nalezy
takze dla Swiata zabezpieczy¢ te idee od
spaczenia, co da sie osiggng¢ przez wy-
chowanie mitodych pokolen w zasadzie
poczucia obywatelskiego.

Budowy nie mozna rozpoczyna¢ od
dachu, ale od fundamentow. Jednem sto-
wem: obywateli musimy wychowa¢. A ho-
ryzont wychowania obywatelskiego wi-
nien by¢ bardzo szeroki

Nie wystarczy by¢ obeznanym z tokiem
biezgcych spraw wilasnego kraju. Potrze-
bna znajomo$¢ dziejow obcych narodow,
tak przesztosci jak i stosunkéw wspot-
czesnych-

Wymiana studentow i profesoréw mie
dzy Ameryka i Polskg, nadczem pewne
grono ludzi w obydwu krajach pracuje,
przyczyni sie znacznie do gtebszego po-
znania sie¢ wzajemnego dwoch republik,
a wedtug mego zdania —to zblizenie sie
stanie na strazy praw obydwu narodow,
stanowigcych prawdziwe ,,palladjum* wol-
nosci.

Jezeli studenci z waszych uniwersyte-
tow bedg przybywaé¢ do nas przez Atlan-
tyk, by wspdlnie z nami studjowaé¢ zaga-
dnienia Swiatowe a nasi studenci bedg
mieli sposobno$¢ ksztalci¢ sie w polskich
uniwersytetach i stucha¢ wyktadow Wa-
szych profesoréw, jestem przekonany, ze
w ten sposdb mozemy zawigza¢ miedzy
Polskg a Ameryka wezty przyjazni, ktére
z biegiem lat bedg coraz silniejsze.

Jest rzeczg dowiedziong, ze w zyciu
jednostek i narodéw, wszelkie trudnosci
i konflikty powstajg w znacznej mierze
z braku porozumienia sie, z tej przyczy-
ny, ze ludzie nie chcag sobie zada¢ trudu,
aby pozna¢ sprawe wszechstronnie.

Jesli chcemy by¢ szczerymi, musimy
przyzna¢, ze natura ludzka skionna jest
do uprzedzen. Nasze uczucia zwykle,
a czesto i sady nasze ksztattujg sie pod
wptywem naszych przyzwyczajen, trady

cji, zapatrywan, wzgledow na osobisty
interes, oraz charakterystycznych cech
narodowych.

Nie jest tatwag dla nas rzeczg zapatry
wac¢ sie na kwestje, ktora ma dla nas
donioste znaczenie, z punktu widzenia
innego cztowieka; a jednak musimy przy-
znaé, ze nakazuje nam to uczciwos¢ i ze
jedynie w ten sposdb da sie osiagnac po-
zadany zgodny stosunek miedzy ludzmi
i narodami.

Mam gtebokie przekonanie, ze wymia-
na studentéw i profesorow miedzy Polska
i Ameryka wptynie dodatnio na zacie$nie-
nie weztdw przyjazni miedzy obydwoma
narodami, pogtebi uczucie wzajemnej sym-
patji zapoczatkuje stosunki, ktére przezy-
ja wszelkie mozliwe zmiany polityczne.
W dniudzisiejszym, ktory ma tak donioste
znaczenie dla mojego, a posrednio i dla
Waszego kraju, pragne w imieniu narodu,
ktory reprezentuje, ztozy¢ Polsce gratu-
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lacje, w uznaniu wielkich dziet przez Was
juz dokonanych, oraz serdeczne zyczenia
pomyslnego rozwoju na przysztosé.
Piekne stowa, jakie napisat poeta ame-
rykanski, Longfellow o mojej ojczyznie,
kiedy szcze$liwie przebyta burzliwy okres
formacji panstwowej, dadzg sie zastoso-
waé do Polski, ktéra wsréd burzy dzie
jowej z odwagg i poswieceniem przetrwa-
ta okres swego odrodzenia, aby zajgé na-
lezne miejsce ws$rod naroddw Swiata:

»~Rozwin swe zagle Nawo Panstwowa-

| ptyn z powaga, silna wielkoscia.

Wiemy, jacy mistrze ktadli Twe fundamenty,
Jacy pracownicy wznosili stal Twojej budowy.
Wiemy, jakie dzwieczatly kowadta, jakie bity mioty
W tej kuzni, gdzie wsr6d upalnej pracy
Wykuwano ksztatty Twojej kotwicy — Nadziei.
Ptyn w dal i bez obawy bij o morskie fale.

Bo z Toba ptyna nasze serca i nasze nadzieje,
Serca i nadzieje, nasze modty tzawe

| wiara go6rujaca nad strachu uczuciem

Ptyna zawsze z Toba, jako wierni Towarzysze .

Z Miedzyn. Kongresu nauk.

org.

iJStanistaw Lubienski informowali zebra-
nych o przebiegu obrad pierwszego mie-
dzynarodowego kongresu naukowego kie-
rownictwa pracy Kongres ten odbyt sie
w Pradze czeskiej w czasie od 20 do
24 lipca r b.

Na kongres przybyto okoto pieciuset
uczestnikéw, w tem wiekszo$¢ z Czecho-
stowacji. Najliczniejszag byta delegacja
amerykanska ze Stanow Zjednoczonych,
liczaca zgdrg trzydziestu cztonkow, Kkto-
rzy wzieli z sobg takze i w wielu przy-
padkach rodziny, tak, ze razem byto ich
z gorg 50 os6b.~Nastepnie najliczniejszg
byta dalegacja polska, na ktorg sie zto-
zyto wiecej, niz 30 os6b, przewaznie in-
zynierow, z réznych miejscowosci Rze-
czypospolitej.

Szereg wybitnych specjalistbw amery-
kanskich wzbogacito kongres swemi pra-
cami, przybywajagc w wielkiej liczbie oso-

pracy w Pradze czeskiej.

Znana autorka z dziedziny naukowej orgranizacji pracy p. Gilbreth (z kwiatami)

w otoczeniu

Kierownictwo pracy. W siedzibie Ame-
rykansko-Polskiej
mystowej w palacu Staszica odbyto sie
posiedzenie rady lzby pod przewodni-
ctwem prezesa p. Leopolda Kothowskie-
go przy licznym wspdtudziale przedsta-
wicieli spotecznych organizacji i prasy,
na ktérem pp. inz. Piotr Drzewiecki

Izby Handlowo Prze-!

czedci delegacji amerykanskiej

"biscie,faby sie podzielic myslami swemi
zjuczestnikami kongresu. [/ anraHo
“dzy niemi jednego z najwybitniejszych
Franka Gilbretha, ktory dwa lata temu
odwiedzit Czecho Stowacje na zaprosze-
nie zainteresowanych czynnikéw czesko
stowackich i w znacznej mierze przyczy-
nit sie do urzeczywistnienia mysli kon-

mip-
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gresu w Pradze. Nieodzatowanej pamieci
Frank Gilbreth, umart na miesigc przed
kongresem.

Referaty przedstawili z polakéow pp:
prof. Karol Adamiecki, inz. Rothert i prof.
E, Hauswald. Do prezydjum kongresu
wybrano pp.: prof. K. Adamieckiego, Pio-
tra Drzewieckiego, Jana Zaglenicznego.
sekretarzem delegacji polskiej byt p. Sta-
nistaw LubienAski.

Drugi miedzynarodowy kongres nau-
kowego kierownictwa pracy odbedzie sie
prawdopodobnie podczas miedzynarodo-
wego zjazdu inzynierow Swiata w Fila-
delfji w roku 1926. Miejmy nadzieje, ze
do tego czasu Polska bedzie mogta po-
chwali¢ sie lepszym dorobkiem na tem
polu.

Kongres dat kazdemu z uczestnikéw
wielkie bogactwo materjatow, ktdre za-
brano z sobg w formie drukowanych
broszur, przewaznie w jezyku angielskim.
Ktoby chciat wspdtpracowac nad ich prze-
ttumaczeniem na jezyk polski, zechce sie
zgtosi¢ pisemnie do Kota inzenierdw orga-
nizacji przy Stowarzyszeniu technikéw
w Warszawie, Czackiego 3.

Osobiste. W ubiegtych tygodniach od-
wiedzito lzbe Kkilku naszych przyjaciot
amerykanskich, z pomiedzy ktérych wy-
rézniaja sie: p. Clarence A. Manning,
profesor katedry jezykow stowianskich
na Uniwersytecie Kolumbijskim w N.Yor-
ku; W. N. Rastall, szef wydzialu ma-

,Heand e]r”

szyn industrjalnych Ministerstwa Flandlu
w Waszyngtonie, ktory badat miejscowe
stosunki z punktu widzenia rynku zbytu
i mozliwosci konkurencyjnych dla maszyn
amerykanskich; Henry S. Sturgis, repre-
zentant firmy Spencer Trask i S-ka,
w N.-Yorku; C. A. Tupper, prezes Inter-
national Trade Piers, w Chicago.

Ostatnia przystuga. W lipcu b. r. zmart
Stanistaw Mikotowski-Pomorski, cztonek
Rady Amerykansko - Polskiej lzby Han-
dlowo-Przemystowej w Polsce, piastujacy
czynnie te godno$¢ od samego zalozenia
Izby. W uznaniu tez zastug zmartego na
polu nawigzania jaknajserdeczniejszych
stosunkdéw z wielkim Narodem Ameryki
Pdtnocnej, p. L. Kotnowski, Prezes lzby,
ztozyt w imieniu naszej Instytucji wieniec
na grobie zmartego.

Od Redakcji, — Konkurs na nowg na-
zwa dla ,,Amerykill Ze wzgledu na nie-
przewidziane techniczne trudnosci w roz-
strzygnieciu ogtoszonego konkursu, w
zwigzku z zamierzong reforma samego
miesiecznika, Redakcja widzi sie zmuszo-
ng odroczy¢ ogtoszenie wynikow konkur-
su do nastepnego numeru.

Numer niniejszy podczas nieobecnosci
redaktora ,,Ameryki" p. Mieczystawa Tu-
lei, wychodzi zamiast numerow 7, 8 i 9
~Ameryki".

§jci[najgcyj,k o s'yjgdla;[mio'carni.

1 cztowiek i 6 koni realizuje dziennie plon 8 ha.
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\ovr Jc/i\zu 1 czAufom/nA

Stanistaw Arct.—Przekazy Amerykanskie-
Artykut w Czasopi$mie ,Drogi
Polski"™, Warszawa, 1lipca, 1924r.
Zeszyt |

W omawianym artykule p St. Arct
podchodzi, wprawdzie z innej strony, do
tego samego zagadnienia jakiemu poswie-
cit swoj artykut na in. miejscu niniejsze-
go numeru: akumulacji i koncentracji pol-
skiego pienigdza. Dowiadujemy sie wiec
ze szczegO6towych, o ile na to pozwa-
laja mato uchwytne dane, obliczeh auto-
ra ze emigranci polscy corocznie prze-
kazuja z Ameryki do Polski okoto
30.000.000 doi., czyli przeszto 150 000.000
ztp. Powazna instytucja amerykanska
transportowo-kredytowa, American EXx-
press Company, oblicza te sume nawet
znacznie wyzej, bo az na 55.000.000 doi.,
czyli bez mata na 300.000.000 ztp. Oto
kapitat, ktéry nawet z punktu widze-
nia miedzynarodowych finanséw, moze
by¢ czynnikiem decydujagcym w gospo-
darce panAstwowej. Mowi tez autor:
.Zdajemy sobie sprawe, jaka role taka
suma gra w naszym bilansie ptatniczym,
nie zdaje mi sie jednak, aby nalezycie
oceniano korzysci, jakie mogtyby wynik-
ng¢ dla kraju, gdyby jednak potrafiono
skoncentrowac te dolary wychodzcze, za-
miast dawa¢ im sie rozprasza¢ na drobne
grupki, chowa¢ po ponczochach i garn-
kach, jednem stowem, gdyby udato sie
uzy¢ je jako produkcyjny kapitat obro-
towy w polskiej gospodarce ekono-
micznej “.

Informujac pobieznie o0 rozwijaniu sie
tej sprawy koncentracji przekazéw ame-
rykanskich w ostatnich kilku latach, o roli

Syndykatu Przekazowego Bankow Pol-
skich, o projekcie p. J. Smulskiego w Chi-
cago, wreszcie o zdrowych na te sprawe
pogladach Herberta Hoover’a, ktdry z i$-
cie amerykanskim zmystem gospodar-
czym i spostrzegawczym pierwej niz sa-
mi polacy zwrdcit uwage na naglacg po-
trzebe uregulowania spraw przekazowych
—przechodzi autor do wytuszczenia swe-
go praktycznego planu ujecia drobnych
potoKOw przekazowych z Ameryki w je-
den potezny strumien, ktéryby wydajnie
pedzit koto miyrniskie naszej gospodarki
narodowej. Projekty swe, polegajgce na
tem, by na przekazywanych dolarach
oprze¢ emisje Banku Polskiego, p. St
Arct ztozyt w Ministerstwie Skarbu jesz-
cze w styczniu r. b. Jak wiadomo Bank
Polski poszedt inng droga, moze wiecej
ubitg, a wiec trwalszg i pewniejszg, to
jednak nie powinno go wstrzymac¢ od wy-
korzystania omawianego projektu w cha-
rakterze czynnika pobocznego, S$rodka
pomocniczego w swej*politycelemisyjnej.
Autor rozumuje w ten sposéb: ,gdyby
zamiast przesyta¢ dolary dowolnie, skta-
dano je na rachunek Banku Polskiego,
a ten emitowat na tym podkitadzie praw-
dziwe ,ztote", osiggnietoby podwdjng
korzys¢: 1) wyptlaty przekazéw nie od-
ciggatyby ztotych z rynku pienieznego
wewnetrznego i tak juz bardzo ubogiego,
lecz dzieki nowej emisji powiekszatyby
znacznie ilo$¢ gotowki obiegowej w kraju;
2) stworzonoby w Ameryce zapas ziota,
bedacy wiasnosciag Banku Polskiego, wi-
doczny dla catego Swiata dowdd sity fi-
nansowej Panstwa Polskiego".

Jezeli wzigé pod uwage, ze z rocznej
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sumy przekazéw, ktéra przewyzsza caly
kapitat zaktadowy Banku Polskiego pd#t-
tora raza, udatoby sie lokowaé w ten
sposéb tylko trzecig cze$é, to nawet przy
emitowaniu tylko do wysokosci petnego
pokrycia Bank Polski uzyskatby rocznie
50.000.000 zip. petnowartos$ciowej waluty
dla skierowania jej w kanaly wydajnych
inwestycyj.

Poniewaz jednak Bank Polski
instytucjg przekazowg, wiec autor wy-
raza poglad, ze Syndykat Przekazowy
byt by dostatecznie przysposobiong in-
stytucja, by przyja¢é na siebie funkcje
posrednicze, tym bardziej, ze banki pol-
skie, ' wchodzace w skiad Syndykatu,
»,mogtyby korzysta¢ z pewnej czesci fun-
duszu, zdeponowanego w Ameryce do
krycia swych zobowigzan dolarowych.
Zasadniczo fundusz, bedacy zabezpie-
czeniem emisji, nie powinien by¢ naru-
szany. Jednak ze wzgledu na potrzeby
bilansu ptatniczego moze zajs¢ koniecz
no$¢ uzycia czesSci jego, na wyplaty
w Ameryce; polegatoby to na tern, ze
bank (cztonek Syndykatu) wptaca odpo-
wiednig ilos¢ ztotych do Banku Polskiego,
ktdry niszczgc je, zwalnia odpowiednig
ilos¢ dolaréw ze swego pokrycia".

W celu sprawnego dziatania aparatu
przekazowego i catego systemu finanso-
wego, opartego na powyzszych zasadach,
autor widzi konieczno$¢ stworzenia na
terenie amerykanskim pewnego konsor
cjum organizacji, przesytajgcych pienig-
dze do Polski, z obsadzeniem tam funk-

nie jest

O sAclz.edzanie rgk ludzkich

i czasu

cjonariusza rzadowego lub komisarza
Banku Polskiego dla kontroli.

A propos uregulowania sprawy prze-
kazow amerykanskich, w zastosowaniu
do 6wczesnych warunkéw politycznych,
recenzent powyzszego artykutu jeszcze
w roku 1911 zwracat sie do p. J. Smul-
skiego, jako najwybitniejszego finansisty
polskiego w Ameryce i prezesa North-
western Trust an Savings Bank,, o rato-
waniu ciezko zapracowanego grosza emi-
gracji polskiej przed zakusami miedzyna-
rodowych, w tej liczbie i polskich, oszu-
stéw i totrow, ktorzy pod postacig naj-
dziwaczniejszych propozycyj i operacyj
wytudzali pienigdze od bezradnych wy-
chodzcow. , Niestety, nie bylo woéwczas
Panstwa i Rzadu polskiego, ktoreby ta
sprawg zaopiekowac sie mogty, kdbecnie
mamy Panstwo i Rzad, ktorych obowigz-
kiem jest bez najmniejszej zwioki zajgé
sie finansowg strong zycia naszego wy-
chodztwa, by ich gromadzonemi oszczed-
nosciami ratowac polski stan posiadania
w Kraju.

Za$ Syndykat Przekazowy zajatby sie
moze niezwtocznie wykorzystaniem kon-
junktury obecnego rynku pienieznego
i podjgt kampanje ogtoszeniowg w pis
mach polskich Ameryki na rzecz depo-
nowania oszczednosci w bankach pol-
skich, gdzie stopa procentowa kilkakro-
tnie przewyzsza stope procentowg w Ame-
ryce

A. L.

przez mechaniczne stertowanie

z automatycznie opréznionych wozéw zniwnych (sita 2-ch koni'.
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Przemyst, Handel i

Spoétka akcyjna dla handlu zbozem.

W dn. 15 lipca zostaty pomysSlnie zakon-
czone pertraktacje w New-Yorku doty-
czagce powotania do zycia nowego przed-
siebiorstwa—,,Grain Marketing Company1l
—majace na celu opanowanie wszystkich
elewatorow, bedgcych wilasnoscig pieciu
najwiekszych firm zbozowych w St Zje-
dnoczonych. Plan owego przedsiebior-
stwa zastuguje na uwage zwtaszcza dla
tego, ze sie opiera na zasadach spot-

dzielczych, oczywiscie po amerykansku
pojetych, jak réwniez ze wzgledu na
ogromne rozmiary inwestowanego kapi-

tatu. Nowa firma przejmuje na wiasnosc
nastepujgce znane przedsiebiorstwa zbo-
zowe: Armour Grain Co, Chicago, Ro-
senbaum Grain Corporation, Chicago Ro-
senbaum Brothers, Chicago, Shaffer, Gra-
in Co., Chicago, Davis, Noland and Mer-
rill Grain Co., Kansas City, wartos¢ po-
sesji ktorych oceniona jest na 25.000.000
dolaréw.

W rezultacie takiej fuzji nowa spotka
bedzie miata w swojem rozporzgdzeniu
w Chicago i w innych punktach strate-
gicznych elewatory ogdlnej pojemnosci
na 50.000.000 buszli ziarna. Do operacji
handlowych przystepuje niezwtocznie ce-
lem wykorzystania tegorocznych zbiorow.

Finansowa strona przedsiebiorstwa opie-
ra sie na wypuszczeniu jednego miljona
akcyj zwyktych wartosci 1dolara kazda;
jednego miljona akcyj preferencyjnych
(uprzywilejowanych) pod lit. A wartosci
25 doi. kazda, ktére majag byC¢ rozprze-
dane pomiedzy farmerami, oraz 500 000
akcyj preferencyjnych pod lit. B wartosci
50 doi. kazda. Nabywcom preferencyj-
nych akcyj A dana bedzie moznos$¢ na-
bycia rownej ilosci akcyj zwyktych po 1
doi., przyczem te ostatnie inng drogg na-
bytemi by¢ nie moga. Akcje preferen-
cyjne B majg by¢ wykupione niezwio-
cznie po rozsprzedaniu akcyj preferen-
cyjnych A, tak ze farmerzy majg by¢ je-
dynymi akcjonarjuszami spoiki, poniewaz
akcje bedg sprzedawane tylko farmerom
i wogdle producentom zboza za posre-
dnictwem American Farm Bureau oraz
innych farmerskich organizacyj. Oba ro-
dzaje akcyj preferencyjnych majg jedna-
kie prawa co do dywidendy, kapitatu etc.,
z tg tylko réznica, ze akcje B nie moga
by¢ przedtozone do nabycia publicznie.

Finanse.

Czes¢ tych akcyj bedzie zuzytg w cha-
rakterze S$rodka ptatniczego za elewatory
i za ,intangible assets” (nieuchwytne akty-
wa) stron sprzedajgcych w rodzaju kon-
traktow, wyrobionych firm, prywatnych
linji telegraficznych, biur etc. Reszta za$
akcyj pozostanie w kasie spoétki w cha-
rakterze kapitatu obrotowego.

Finansowanie zagranicy przez St.
Zjednoczone.

W okresie czasu czerwiec — lipiec
uwaga rynku pienieznego byta gtoéw-

nie zwrécona na projektowang pozyczke
Niemcom w kwocie 200.000.000 doi, ktdra
w przewazajgcej swej ilosci ma by¢ po-
kryta w St. Zjednoczonych. Momentem
najwiecej omawianym byta kwestja zasta-
wow czy gwarancji, jakie Niemcy moga
zaofiarowaé swym wierzycielom, ponie-
waz, jak to jest przewidziane w projekcie
Dawes’a, wszystkie materjalne zrdédta bo-
gactw niemieckich majg by¢ wykorzysta-
ne przedewszystkiem na sptaty rat odszko-
dowawczych. Jezeliby umorzeniu oma-
wianej pozyczki dano pierwszeAstwo przed
wszystkiemi innemi zobowigzaniami Nie-
miec i jezeliby Amerykanom dano wolng
reke na wypadek uchylenia sie Niemiec
od sptat, wowczas tylko bankierzy ame-
rykafscy zajma sie sfinansowaniem po-
zyczki, w przeciwnym razie realizacja jej
napotka wielkie trudnos$ci. Bank Japonji
uzyskat zezwolenie swych witadz na sub-
skrypcje na niemiecka pozyczke w kwo-
cie 500 000 f. st.

Najwiekszg dokonang tranzakcjg w ubie-
gtym miesigcu byta emisja przez japonska
firme Great Consolidated Electric Power
Co., Limited, of Japan obligacji na sume
15.000.000 doi. Obligacje wypuszczone
s na 7, po cenie 91i za 100 i zahypo-
tekowane primo loco na trzech najwie-
kszych hydro-elektrycznych stacjach, z o-
golnej liczby dwunastu, nalezacych do
firmy.

Drugg znaczng tranzakcjg, dokonang
przez silng instytucje finansowg w New
Yorku—The Equitable Trust Company—
jest emisja obligacji miasta Medelin, re-
publika Colombia, Pot. Ameryki. Obli-
gacje wypuszczone sg na 8|, po 98 za 100
z terminem umorzenia 25 cio letnim. Mia-
sto Medelin posiada 82.000 mieszkancow,
Zadtuzenie jego wynosi 38 doi. na gto-



we, gdy za$ warto$¢ posiadtosci municy-
palnych oszacowang jest na 55 doi. na
gtowe. Giownym celem pozyczki jest
uzdrowienie waluty Colombijskiej, ktora
w ostatnich czasach ulegta znizce w sto-
sunku do dolara. Emitujagc obligacje po-
wyzsza instytucja finansowa wydata cie
kawg broszurke, z opisaniem i bogatemi
ilustracjami miasta Medelin.

Pozatem panAstwowa pozyczka dla Ka-
nady, specjalnie dla Brytyjskiej Kolumbiji,
w wysokoséci 6.000.000 doi. byta zreali-
zowana na rynku New Yorkskim na na-
stepujgcych warunkach: 3.000.000 doi. pod
obligacje 4| procentowe z terminem 3 ch
letnim oraz 3.000.000 doi. pod obligacje
5 procentowe z terminem 25-cio letnim.

Takze i Norwegja znalazta oddzwiek
w bankach amerykanskich iuzyskata po-
zyczke w formie obligacji miasta Trond-
hjem. Wypuszczono obligacyj na sume
2.500.000 doi. po 96 za 100 na 6k% z ter-
minem umorzenia 20 lat. Trondhjem, by-
ta stolica Norwegji, trzecie co do wiel-
kosci miasto w panstwie, jest bardzo
ruchliwym pod wzgledem handlowym
portem i aktywa jego znacznie przewyz-
szajg passywa.

Wegierska pozyczka w kwocie 7.500.000
doi-, ktora czesSciowo byta przedtozona

amerykanskim bankom, w calo$ci zostata
pokrytg.

Rewolucyjne zaburzenia w Brazylji na-
der ujemnie wptynety na realizacje kilku
projektowanych pozyczek dla Potudnio-
wej Ameryki.

Bilans handlowy St. Zjednoczonych.
Rok fiskalny, zakofAczony dniem 30 czerw-
ca, wykazat znaczng przewyzke eksportu
nad poprzedniemi dwoma latami, lecz nie
przyblizyt sie nawet do rekordowej sumy
roku 1920- 21, kiedy to powojenny roz
mach podniost handel zagraniczny St.
Zjednoczonych do niebywatych rozmia-
row:

rok 1923 24- 4,311,625,797 doi.
., 1922-23 - 3,956,733,373 ,,
» 1920 -21 - 6,516,520,033
» 1913-14- 2,364,579,148

Import wyrazasie w nastepujacych
ir7harh>*
rok 1923—24 - 3,557,147,532 doi.
» 1922-23 - 3,780,958,965
» 1920—21 — 3,654,409,346
» 1913-14 - 1,893,925,657

Import ziota:

rok 1923-24— 417,025,638 doi.
,» 1922—23 — 284,089,550 ,
, 1921—22 — 468,318,273

Cztonkowie"Amerykanskiej Misji Ekonomicznej wraz z cztonkami Am.-Pol. Izby Handlowej podczas

zwiedzania Wieliczki,

tak barwnie opisanego przez p. T. Skarzynskiego w jednym

z poprzednich

numeréw ,Ameryki".
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Wiadomosci

rozne.

Tydzien Polski w Buiialo, Stany Zjednoczone.

Komunikat

Od Dr. F. E. Fronczaka, preze-
sa ,Polisch Golden Jubilee Week, Inc."
otrzmaliSmy komunikat nastepujgcej tres-
ci, przyczem informujemy, ze Komitet or-
ganizacyjny tej wystawy interesuje sie
gtownie zabawkami dziecinnemi, lalkami,
ozdobami na choinke, koronkami, wyro-
bami z drzewa, drobng galanterjg meta-
lowa i in.

Do Wszystkich pp. Fabrykantow, Kup-
cow i Wynalazcéw na Ziemiach Rzeczy-
pospolitej Polski.

W roku biezagcym jedna z najstarszych
osad polskich w Stanach Zjednoczonych,
w .miescie Buffalo, N. Y., obchodzi poét
wieku swego istnienia, Miejscowe Stowa-
rzyszenie KupcOw i Przemystowcow, po-
stanowito obchodzi¢ te rocznice bardzo
uroczyscie i uchwalito urzadzié¢ tak zwany
»Tydzien Polski" (Polisch Golden Jubilee

Kiosk Polski na wystawie podrézniczej {.Travel Show), odbytej w Nowym Jorku w kwietniu 1923 r,
urzadzony staraniem Amerykansko-Polskiej Izby Handlowej.
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Week, Inc.), a stworzywszy z grona ca-
tego obywatelsta odpowiedni Komitet, do
ktorego nalezg najpowazniejsze osobisto-
§ci miejscowego spoteczenstwa, opraco-
wato program, ktéry odbedzie sie w dniach
od 22-go do 29-go maja 1925 roku.

Program jest nastepujacy:

a) Urzadzenie wystawy przemystu pol-
skiego jak tutejszego, tak i w innych
miejscowosciach amerykanskich.

b) Urzadzenie wystawy préb towa-
réw z Polski nadajagce sie do przy-
wozu w granice Stanéw Zjednoczo-
nych.

c) Urzadzenie wystawy obrazow pol-
skich i innych przedmiotéw arty-
stycznych oraz prasy polskiej

d) Urzadzenie szeregu koncertow i
przedstawien teatralnych celem za-

interesowania publicznosci amery-
kanskiej.
e) Urzadzenie starokrajskiego ,Kier-

maszu" jarmarku na targowicy z wy-
Scigami, rozmaitemi przedstawienia-
mi, jak w starym kraju i parady.

f) Urzadzenie szeregu wiecéw i ban-
kietow celem zapoznania ameryka-
néw z ich wspdtobywatelami pol-
skiego pochodzenia.

g0 Odpowiednie iluminowanie i udeko-
rowanie dzielnic polskich.

h) Urzadzenie o ile moznosci, jaknaj-
wiekszej liczby zjazdow a nawet
kongresu polskiego.

Chodzi nam gtéwnie o to, azeby sfery
kupieckie zaiteresowa¢ przemystem pol-
skim i dla tego radziby$Smy byli bardzo,,
by jaknajwieksza ilos¢ pp. Przemystow-
cow, wynalazcdw, jak réwniez sfer urze-
dowych zarzadzajagcych przemysiem do-
mowym i pp. rzemieSlnikéw, zechciata
przyja¢ w wystawie urzadzanej na tym
.Tygodniu™ udziat przez przysytanie
prob swoich wyrobow.

Blizsze porozumienia sie z Polsko-A-
merykanskg lzba Handlowa, da kazdemu
wystawcy mozno$¢ zorjentowania sie jaki
dziatl przemystu ma moznos¢ zbytu w A-
meryce. ROwniez zaznaczamy, ze na wy-
stawie bedag udzielane nagrody w formie
medali ztotych, srebrnych, bronzowych
i dyploméw, co powino zacheci¢ do przy-
jecia udziatu.

O wszystkie informacje nalezy sie
zwraca¢ pod adresem: Polish Golden Ju-
bilee Week, Dr. F. E. Fronczak, Presi-
dent, 806 Fillmore Avenue, Buffalo, N. Y.,

Zaznaczamy, ze ,Tydzien Polski" nie
ma zadnych celow zarobkowych przed
sobg i pragnie tylko przyczyni¢ sie dla do-
bra rodakow, zamieszkatych tak w mie-
Scie Buffalo jak i zamieszkalych na zie-
miach Rzeczypospolitej Polski.

Biuro Inicjatywy Gospodarczej,

Nowy okres zycia gospodarczego, w
ktéry wprowadzita nas sanacja Skarbu,
wymaga od kazdego przemystowca Scistej,
wytezonej, energicznej pracy, oraz maxi-
mum inicjatywy. Chcac przyjs¢ tu z po-
mocg, powstato obecnie w Katowicach
przy Kedakcji ,Przemystu i Handlu Gor-
no-slagskiego  specjame biuro i, G. Ini-
cjatywy Gospodarczej, ktore wzieto so-
bie za cel czynng prace nad rozwojem go-
spodarczym kraju i intensyfikacji ekspor-
tu polskiego.

Biuro co zatatwia wszystkie swoje czyn-
nosci i stawia swe ustugi sferom przemy-
stowo-handlowym calej Polski bezptatnie
do ustug, za zwrotem wylgcznie kosztéw
portorji i biurowych, ktére wynoszg zniko-
me sumy. Biuro to udziela wszelkich in-
formacji, wskazéwek, porad dotyczacych
zycia gospodarczego catej Polski, a szcze-
golnie Gérnego Slaska, jak réwniez posre-
dniczy przy nawigzywaniu stosunkéw han-
dlowych zagranica. Procz tego biuro to
postawito sobie za cel powotywanie no-
wych warsztatéw pracy gospodarczej do
zycia i dlatego nalezatoby zaleca¢ wszel-
kim osobom, w tych sprawach zaintereso-
wanym, podawac swe adresy i blizsze in-
formacje do tego Biura, celem nawigzania
statego kontaktu.

Biuro 1. G. posiada wszechobejmujacy
organizacje zagraniczng, bedac w bezpo-
Sredniej tgcznosci z amerykanskiem towa-
rzystwem |. T. D., Centrala ktérego mie-
$ci sie w Chicago, a ktdra to organizacja
dysponuje 100 duzemi filjami i organami
na catej kuli ziemskiej.

Biuro I. G. powstato przy Redakcji cza-
sopisma ggspodarczego ,,Przemyst i Han-
del Gornoslaski”, do Komitetu Redakcyj-
nego ktorego to pisma naleza, jak wiado-
mo, najwybitniejsze osobistoSci Gornego
Slgska i catej Polski, ma donioste znacze-
nie i moze sie realnie przyczyni¢ do prak-
tycznego rozwoju gospodarczego naszego

kraju.
Adres Biura: ,Przemyst i Handel Gor-
nos$laski”, Il Biuro I. G.—Katowice G.-Sl.,

ul. Sobieskiego.
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Potega konkurencji Forda i jej zbawien-
na roia, — Pewien amerykanin co rano
dziekuje Bogu, ze go zwolnit od koniecz-
nosci konkurowania z firmg Henry Ford,
z chwilg, kiedy ta ostatnia zaczeta wyra-
bia¢ traktory. Juz kilka firm traktorowych
zbankrutowato, poniewaz nie byly w sta-
nie przewidzie¢, jakich $rodkow chwyci
sie ,Henry", jak popularnie nazywajg w
Ameryce Forda, tego genjalnego organiza-
tora pracy i wytwdrczosci. Otoz jak sie
rzecz przedstawia.

Ford zdecydowal, ze najskuteczniejszym
Srodkiem do wprowadzenia na rynek jego
traktoru w przeciggu jednego roku, bedzie
sprzedawa¢ go nizej ceny kosztu, a po-
wstate stad ogromne straty pokry¢ suma-
mi, wynikajgcemi z jego podatku dochodo-
wego. W tym wypadku on osobiscie nie
zrobitby gorszego interesu, anizeli wow-
czas, gdyby sprzedajac traktory z zyskiem,
cze$¢ tych zyskow w postaci oodatku od-
dawat skarbowi na roztrwonienie przez
kongres waszyngtonski. Decyzja taka wy-
szta na dobre Fordowi, lecz nader optaka-
nie dla jego konkurentéw.

Lecz tu wiasnie wynika zadziwiajgca
rzecz: sprzedajgc traktory nizej kosztu
wiasnego i stwarzajgc ogromny rynek zby-
tu, Ford doszedt do takiej masowej pro-
dukcji, jakiej w normalnych warunkach nie
mogtby stworzy¢ w przeciggu wielu lat.
W rezultacie stworzyt takie snosoby pro-
dukcji i metody oszczednosci, ze nadal mo-
ze utrzymac sie przy prawie tych samych
niskich cenach, nie ponoszac juz strat.

Problemat zabaw robotniczych, — Na
odbytej niedawno w Waszyngtonie konfe-
rencji komitetow ,Rozrywek Pozadomo-
wych" stwierdzono ogromne trudnos$ci na
drodze racjonalnej organizacji zabaw ro-
botniczych, a to ze wzgledu na to, ze za-
gadnienia takiej organizacji obejmujg bez
mata catg mase pracujagcych w St. Zjedno-
czonych, dochodzacg do 48 miljondw tu-
dzi. Z tej liczby 12,000.000 osdb pracuje
w przemysle fabrycznym, 7,000,000 oséb
zajetych jest pracg biurowa, 3,400.000 —
pracg domowa i na ustugach osobistych,
3,000.000 — pracuje w przedsiebiorstwach
transportowych, 1,000.000 — w gornictwie
i 770.000 w instytucjach paAstwowych —
og6tem 27,170.000 pracujgcych, wiekszosé
ktorych zamieszkuje w miastach.

Pomimo jednak wszystkich trudnosci,
konferencja powzieta nastepujace uchwa-

ty, ktore sg zardwno charakterystyczne
aia zycia amerykanskiego, jak i nader po-
uczajgce dla nas, jako przyczynek do roz-
wigzywania zawitych kwestji socjalnych;

1. Zwroci¢ uwage przedsiebiorcow na
korzysci, jakie wyptywajg z faktu urzgdza-
nia statych miejsc dla rozrywek pozado-
mowych, dostepnych dla robotnikdw oraz
ich rodzin,

2. Zniewala¢ zaktady przemystowe i
handlowe do stwarzania przy pierwszej
moznos$ci miejsc i urzadzen dla organizo-
wanych zabaw i gier, oraz do wspotdziata-
nia z organami municypalnymi w akcji roz-
rywek ludowych,

3. Podkresli¢ znaczenie faktu, ze dzia-
falno$¢ tego rodzaju wymaga nie mnigj
pracy, ktopotéw, planowania i dozoru, ani-
zeli jakakolwiek inna faza prowadzenia
przedsiebiorstwa, oraz ze dobre zamiary
nie oparte na wiedzy, doswiadczeniu i wy-
szkoleniu niejednokrotnie juz doprowadzi-
ty do rozczarowania i petnego bankructwa,
tak samo zreszta jak i w dzialalnosci prze-
mystowej czy handlowej.

Doda¢ nalezy, ze komitety ,rozrywek
pozadomowych" dzialajg juz od szeregu
lat na terenie wielu pierwszorzednych za-
ktadow przemystowych Ameryki.

Zyczenia pomyslnosci ztotemu z Amery-
ki. — W sierpniowym numerze , The Na-
tion's Business" podkres$la fakt, ze z cale-
go szeregu nowych monet, wypuszczonych
w obieg przez panstwa, powstate po woj-
nie, ztoty polski jest pierwszag monetg
produkowang w mennicy Stanéw Zje-
dnoczonych. Srebra i sptawow do bicia
monety dostarczajg cztery amerykanskie
korporacje, w ilosci dostatecznej dla wy-
puszczenia 12 miljonéw monet 1-ztotowych
oraz 6 miljonéw 2-ztotowych. Parytet zto-
tego rowna sie 19,3 centa amer. Stany Zje-
dnoczone oddaty w rozporzadzenie pol-
skiego zamoOwienia wszystkie urzadzenia
swej mennicy, w celu jaknajszybszego wy-
konania obstalunku i w niedalekiej przy-
sztosci bedg wlane w kanaty naszego obro-
tu pienieznego srebrne monety wartosci
blizko pieciu miljonow dolaréw.

Polska jako uruchomione przedsiebior-

stwo. — Nawigzujagc do faktu bicia pol-
skiej monety srebrnej w Stan, Zjednoczo-
nych, nowojorski dziennik ,The Wall

Street Journal™, najpoczytniejszy dzien-
nik finansowy Ameryki, bowiem reprezen-
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tuje on interesy elity finansowej amery-
kanskiej, zamiescit w Nr. 33 z dn. 8 sier-
pnia znamienny artykut pod powyzszg na-
Zwa.

»Sprawa Polski jest nader patetyczna i
budujagca — czytamy tam. — Jedno z naj-
potezniejszych kiedy$ panstw Europy stra-
cito swg samodzielno$¢ w koncu osiemna-
stego stulecia. Trzy oS$cienne mocarstwa
czynity wszystko, by zniszczy¢ ostatnie
tchnienie ducha narodowego. Dopiero po
140 latach niewoli ten niegasngcy duch
polski zapalit sie do nowego zycia w ro-
ku 1918, Lecz robota niszczycieli byta wy-
konang dobrze. Nie tylko kraj caty wynisz-
czyli ogniem i mieczem, lecz siedem
6smych ludnosci polskiej nie miaty zadne-
go przygotowania do spraw samorzado-
wych. Cate wychowanie szto w tym Kkie-
runku, by unika¢ ptacenia podatkéw pan-
stwowych, byto to bowiem obowigzkiem
patrjotycznym. W r. 1918 nie miata Polska
politykdw i mez6w stanu, lecz zato wielu

P. Paderewski i minister Wro6blewski dekorujg p.
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artystow, technikéw i zotnierzy, Z ich sze-
regow poczat sie tworzy¢é aparat admini-
stracyjny i biurokratyczny. Bez pieniedzy,
bez handlu, prawie bez artykutow spozyw-
czych niewyszkoldny ten nar6d zaczat
przebija¢ sobie droge do swej potegi pan-
stwowej. Czerpigc dochody jedynie z emi-
sji dla pokrycia wydatkow odbudowujace-
go sie panstwa, bo ,jednak armja musi by¢
utrzymang za wszelkg cene, dopoki naj-
wieksi wrogowie Polski — Rosja i Niemcy,
ciggle jeszcze stanowig niebezpieczen-
stwo, warto$¢ pienigdza polskiego sto-
czyta sie do bardzo niskiego stopnia. Dzi$
jednak ztoty polski moze sie juz poszczy-
ci¢ trwatg wartoscig na réwni z dolarem
Standéw Zjednoczonych". KohAczy sie ar-
tykut biegtym przegladem obecnego stanu
finansowego Polski i jej zbilansowanego
budzetu i konkluduje: ,,Polska byta nazbyt
zajeta pracg, by mysle¢ o swej reklamie,
lecz powyzsze dane wymagajg tego, by by-
ty opublikowane.

J. Adamowska i p. E. Napieralskg z New Yorku

w grudniu 1923 r. orderami ,,Polonia Restituta“.
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Smieré Alfreda La Mar, — Odebralismy
smutng wiadomo$¢ o naglej Smierci w
Ameryce jednego z najwiekszych przyja-
ciét Polski, putkownika Alfreda La Mar,
ktdry niewyczerpang swg energja przyczy-
nit sie z ramienia rzadu Stanow Zjedno-

Putkownik Alfred La Mar.

czonych do odbudowy naszego Panstwa w
najkrytyczniejszych chwilach, za co tez byt
nagrodzony zaszczytnym orderem Polonia
Restituta. Pamie¢ w wdziecznych sercach
naszych o nim nigdy nie zgasnie.

Rozpaczliwe potozenie emigrantéw na
wyspie Kubie, — Swieze wiadomosci z
Havany donoszg o rozpaczliwem potoze-
niu, w jakiem sie znajdujg emigranci euro-
pejscy na wyspie Kubie. Ludzie ci pragneli
przyby¢é do Stanéw Zjednoczonych w o-
wym czasie, gdy amerykanska kwota imi-
gracyjna, przypadajagca na ich odnosne
kraje, zostata wyczerpana. Wielu wobec
tego imigrantdw wyjechato na te wyspe
w nadziei, iz bedg mogli dosta¢ tam jakie
zajecie i przezy¢ do czasu, kiedy bedag' mo-
gli wyjecha¢ do Stanéw Zjednoczonych.

Niestety, wszyscy prawie zawiedli sie
okropnie i obecnie okoto 12.000 tych imi-
grantow znajduje sie w rozpaczliwem

wprost potozeniu. Pewien procent z nich
stanowig polacy.

Na wyspie Kubie jest bardzo mato pra-
cy dla europejczykdw, nieprzyzwyczajo-
nych do gorgcego klimatu owego kraju.
Niektérzy prébowali pracowaé¢ na planta-
cjach trzciny cukrowej, ale nie mogli wy-
trzymac zbyt wielkiego gorgca. Na planta-
cjach trzciny cukrowej najwiecej pracuje
murzyndéw i chinczykow, ktorych stopa zy-
ciowa jest bardzo niska, tak, ze nawet naj-
biedniejszy robotnik europejski nie magtby
sie do takiej stopy zyciowej przyzwyczaic.
Praca w nielicznych kopalniach jest bar-
dzo zle ptatna i niebezpieczna, a znoéw
przemyst tytuniowy wymaga doswiadczo-
nych i wprawnych pracownikéw, a przy-
najmniej takich, ktdrzy mogag zrozumieé
wskazowki i wyjasnienia w jezyku hisz-
panskim. Pewna cze$¢ mezczyzn zajmuje
sie handlem ulicznym, wytwarzajagc w ten
sposéb konkurencje witascicielom sklepow
w Havanie i wywotujac przez to ich niena-
wis¢ do europejskich emigrantow.

Wielu z nich zyje tylko z tego, co im ich
krewni w Stanach Zjednoczonych nade-
szlg. Potozenie ich pogarsza jeszcze i ten
fakt, ze sa oni takze przedmiotem wy-
zysku. Réznego rodzaju oszu$ci, wykorzy-
stujg ich beznadziejne wprost potozenie i
ich wielkie pragnienie dostania sie do Sta-
néw Zjednoczonych, Wytudzajg oni od
nich resztki pieniedzy, obiecujgc im prze-
wiezienie ich do Stanéw Zjednoczonych,
lub do Kanady. Byly i takie wypadki, ze
imigranci zaptaciwszy do$¢ powazne sumy
za przewiezienie ich do Stanow Zjedno-
czonych, wsiadali na jaki$ okret i po za-
wiezieniu ich do innego portu kubanskie-
go wyrzucani byli z okretu z oznajmie-
niem, ze to sg Stany Zjednoczone.

Ci wszyscy wiec, ktorzy pragnag wyje-
cha¢ do Ameryki, niechaj pamietajg, by
pod zadnym warunkiem nie wyjezdzali do
Kuby i nie dali sie naktoni¢ do tego zad-
nym pokatnym doradcom. Ci bowiem, kt6-
rzy stuchajg rad agentéw okretowych, sa-
dzac, ze po dostaniu sie do Kuby mogg ta-
two przedosta¢ sie do Stanéw Zjednoczo-
nych, narazajg sie na straszliwe przejscia
i w najlepszym razie na ponowny powrot
do kraju.
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Jak bezceremonialny i pomystowy tup
urzadzajg sobie tapichtopi polsko zydow-
scy z ciemnego emigranta, moze uwie-
rzy¢ tylko ten, kto to widziat na miejscu,
dopiero tam, na gruncie wszechnarodowej
konkurencji, uwydatnia sie cala nieprze-
bita ciemnota takiego polskiego Wojcie-
cha czy Macieja z Psiej Wolki na Mazu-
rach. Czarny kadtub miedzypoktadu okre-
towego wyplut go wreszcie na bruk No-
wyorski, po nieskoriczonej udrece forma-
Inosci ladowniczych, ktére go ogtuszaja,
po pytaniach, ktorych nie rozumie, po na-
kazach, ktdrych nie nioze pomiesci¢c w
swej biednej, mazurskiej, skotunionej
gtowie. | stoi, ze swym rozbitym w drodze
i powigzanym sznurami kuferkiem, malo-
wanym w kwiaty, ktory mu tak pieknie,
zdawatoby sie, okut kowal w jego rodzi-
mych Glodomorach. Gdzie sie obroci?
Olbrzymia S$wietna perspektywa amery-
kanskiej ulicy leci wprost na niego rucho-
ma lawing automobiléw, dzwonieniem
tramwajow, ogtuszajagcym toskotem po-
ciggdw, ktdre przelatujag nad gtowa, syg-
natami policji, wielotysieczng rzeszag ttu-
mu, ktéry go potrgca, popycha i mija, nie-
ustanny a ruchomy, jak piasek w stoico-
mierzu. Zaledwie stanie, musi i$¢, bo thum
go unosi. Zaledwie chce zej$¢ z chodnika,
najezdza go automobil, zaledwie umknie
z jezdni, naciera nan tramwaj. Jak owi
skazancy, dreczeni na wymys$inych dwo-
rach magnackich, ma tylko jeden Kkat,
gdzie niedzwiedz go dosiegna¢ nie moze:
pomiedzy filarami gornej kolei. Tam
moze czekac¢ znaku policjanta, wstrzymu-
jacego, jak zakleta rézdzka, lawing ruchu
na jezdni, na korzys$¢ tych, co musza ja
przecig¢ poprzecznie. Taki sam ciasny za-

iCiag

dalszy) 10,

katek bezpieczeAstwa istnieje dlan zape-
wne i na wielkim torze zycia Nowego
Swiata. Ale zanim go znajdzie! | jak go
znajdzie? Jak dotrze do miejsca, ktdre
czeka na niego wiasnie, Wojtka Niemra-
we z Twardej-Doli, na jego dwie zylaste,
spracowane rece, na jego chiopskg wy-
trzymatos$¢, na jego, schylony pod jarzmo

pracy, roboczy kark? Na jego nieumie-
nie przeczyta¢ umowe, ktérg stwierdza
Slepym  krzyzykiem, na jego mazurskg

ciemnote, na jego krwawy grosz?

Ale od czegozby byli dla niepiSmien-
nych — polskie szyldy? Czy nie rozswie-
ci sie takiemu Wojtkowi cate storice we
tbie, kiedy znagta ujrzy na przeciwlegtej
stronie jakiej Thirt Avenue pieknie wy-
malowany szyld z napisem po polsku! Pa-
nienko Najswietsza! Po polsku!l ,Biuro
dla emigrantéwl. Oczywiscie, jestto wy-
razna opieka Boska, Wojtek czy Antek
wali w uprzejme drzwiczki szyldziku, jak
w dym, i wpada w opieke rodakéw. Ro-
dak sie moze nazywac na ,berglli na ,ba-
um®“, lub tez na ,wicz" i na ,skill —
wszystko jedno: méwi po polsku! Radzi,
gdzie moze zamieszkaé, zjes¢, znalez¢
prace! Zna okolice, z ktorej Wojtek przy-
jechat, ba! raz nawet nocowat w karczmie
na Kaczych Dotach, do ktorej alboz to raz
Wojtkowa nosita jaja i masto za diug?
Stowem, jest prawie krewny. | Wojtek go
sie czepia, jak deski zbawienia, bo i coz
pocznie sam w tej Ameryce, gdzie to od
samego huku dzwoni w gtowie, jak kiedy
w sume stanie pod wielkim organem?

A propos, przypomina mi sie zabawny
szczeg6t z naszej wiasnej podrézy. Jecha-
lismy catem towarzystwem, dobrze wie-
dzac, dokad i poco, obeznani z podrézami
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i 0 zgota innym poziomie niz emigrant z
Gtodomorow. | ot6z, na jednym z olbrzy-
mich dworcéw, w sali petnej wystaw, szyl-
déw, reklam i anonséw amerykanskich,
ujrzeliSmy miedzy innemi stowo: — po-
lisch. Polisch, polskie! Nie mysleliSmy
wcale dalej, lecz zgodnie zwrociliSmy sie
w tamtg strone. Niestety! Byt to tylko na-
miot do czyszczenia obuwia — potyski-
wacé jest po angielsku rowniez polisch.
WréciliSmy jak niepyszni, troche ubawie-
ni a troche zawiedzeni. | czyz mozna sie
potem dziwi¢ uczuciu Wojtka w New-
Yorku, widzac polski szyld? ,,Biuro szyf-
kartowe i emigracyjne”, ,,Polski Dom Ko-
misowy", ,Polski adwokat i doradca" —
dobrze wiedza, na jaka psychologje moz-
na wzig¢ emigranta w chwili, gdy straco-
ny, ogluszony nowos$cig i ogromem wra-
zen w obcym kraju, jest najpodatniejszy
do uwierzenia, ze kazdy Polak — to brat,
opiekun i dobroczynca. Niestety! Nawet
Ewangelja miata swego Judasza,
* *

*

Skutki tych judaszowych ,Porad Praw-
nych" dostarczanych emigrantowi przez
tapichtopdw, poczete rzewnie pod pol-
skim szyldzikiem, dawniej ginety w mro-
ku. Obecnie, od czasu gdy Polska ma
swoje konsulaty, epilog rozgrywa sie
zwykle w jego biurach, i zaiste, stanowi
monotonng, ale pouczajgcg epopeje.

'Najobszerniejsza odmiang jest typ zre-
zygnowany. Zbiedzona postawa, czapka
gnieciona w reku, zastrachany, pokorny
wzrok. ' "

— Niech bedzie pochwalony Jezus
Chrystus... Ja do taski panskiej w jednej
sprawie...

— Jak sie macie. Prosze usigs¢ i opo-
wiedzie¢, jaka to sprawa.

— Juz ja ta postoje. A sprawa, prosze
taski, to jest taka, ze niby co do tych ak-
cjow, com to je zaptacit jeszcze przed
wojng. Zaptacit—em zywemi pieniedzmi
po piedziesigt dulary, a teraz to oni mo-
wig, ze to niewarte, bo jaki$ termin upty-
nat, czy co. Ja tu przynidst te papierki...

~Papierki" sg dobre do palenia w pie-
cu i opiewajg na jakie$ towarzystwo, kté-
re w zadnych spisach nie figuruje. Tekst
przytem glosi zgota co innego, niz pe-
tent przypuszcza, i zadnych praw mu istot-
nie nie pozostawia. Pan Kilosek czy pan
Rozwada ogromnie sie dziwi.

- A to¢ mi te szelmy powiedziaty, ze

akcyje sg dobre, ino zeby zdziebko sie
strzymac, jaze bedg wartaty wiecej. Po
pieédziesigt dulary zywemi pieniedzmi —
zem zapfacil! Zebym wiedzial, ze mi tak
napiszg —

— Dlaczeg6z pan podpisuje umowe,
skoro pan niewie, co w niej jest?

— A dy¢ oni méwili, ze jak przed Bo-
giem prawda! Ja ta niepiSmienny...

— To trzeba byto wzig¢ ze sobg takie-
go, ktory czyta. Macie tu chyba takiego?
Przyjaciela, znajomego, czy jak?

Siwe, zatosne oczy podnoszg sie z nie-
okreslonym wyrazem rezygnacji, ironji
i zadawnionego chtopskiego smutku.

— Przyjaciela to tu cztek znajdzie che-
ba, zeby zakopa¢, a tym kamykiem przy-
wali¢. Cudzy to czasem jeszcze pomoze,
ale swoj polak... Inoby te ostatnie centy
z pod serca wydart, a sobie przywta-
szczyt, takie tu przyjaciele! To juz z tych
akcjow nic?

Wystuchuje ttomaczenia ze spuszczong
gtowa, patrzac w ziemie i nie protestuje,
ani odpowiada. W koricu wciska czapke
na gtowe ,mowi: Bog zaptaé, i, ciezko sta-
pajac, idzie do drzwi — zgarbiony i je-
szcze bardziej nedzny po przekonaniu sie
dowodnem, ze ,dulary” zginety niepo-
wrotnie. Dotad tylko to podejrzewat. Od
drzwi sie jeszcze odwraca, chce co$ po-
wiedzie¢, ale macha z rezygnacjg reka.
Wychodzi, i na chodniku staje, patrzac na
druga strone. Na drugiej stronie, na rogu,
widnieje polski szyld. .Biuro oorady dla
emigrantow". Zylasta reka sie podnosi.
Ciezko sie sktada w piesé. | kilkakrotnie,
twardo, msciwie grozi w kierunku szyl-
dziku.

O, patria!...

Zdarza sie jednak, ze co$ dla petenta
przez konsulat zrobi¢ mozna. Trzeba wie-
dzie¢ wéwczas btysk nadziei, rozjasniaja-
cy nagle zgaste oczy, i energje wstepuja-
cq w catlg postawe. Z krahcowego pesy-

.mizmu popada w réwnie krancowy opty-

mizm i niepodobna mu wyperswadowac,
ze sprawa wygrang jeszcze wcale nie jest.
Zaufanie w potege ,papieru” ma nieogra-
niczone.

— Juz niech aby pan konsulat (nieod-
wotalny epitet kazdego urzednika w kon-
sulacie) do tych szelmdw napisze. Prosty
cztowiek alboz to poradzi wszystko do-
kumentnie przedstawi¢ jak przynalezy?
Juz pan konsulat wie jaki papier do kogo
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wystosowaé, tak, zeby byto olrajt. Mowit
do mnie ten, co ma ofis (biuro) na korne-
rze, ze on niby napisze, ale co tam taki
potrafi! A pan konsulat to od Rzadu, wia-
domo. Juz oni teraz nie wykrecg sie, oho!
nie!

Czasem sie jednak ,wykrecaja" mimo
to, gdyz sg wyspecjalizowani w prawie, a
zwiaszcza w bezprawiu nec plus ultra.
W ogromnej jednak mierze interwencja
konsularna ma swoj wptyw, nietylko fak-
tyczny, ale i moralny — reprezentuje nie-
jako opuszczonego dotagd na taske i nie-
taske emigranta. Emigrant za$ sam, uzna-
jac wysokie wpitywy tej opieki i doswiad-
czywszy skutkow porad prywatnych —
przychodzi mimo to do konsulatu zawsze
post factum, nigdy zas, albo wyjatkowo,
dla zasiagniecia porady.

— To juz prosze taski ta szyfkarta tak,
jakby przepadta? A tak, mie. psie krwie,
zapewniaty, ze bedzie dobra?

— To zle zapewniali. Dlaczego oan nie
przyszedt poradzi¢ sie najwpierw do kon-
sulatu?

Spuszczona gtowa i czapka,
w reku.

— Atom se myslal, ze jak taki wezmie
tyli grosz za porade, to¢ przecie co z te-
go bedzie. — —

— W Kkonsulacie poradzg za darmo, i
tak, jak jest najlepiej. Poszedt pan jednak
do nieznanego doradcy.

— Ja go ta troche znam! Donskiego ro-
ku to my ze szwagrem przez niego do sta-
rego kraju pienigdze wysytali.

— T odebrali wasi te pienigdze?

— Zasby tam odebrali! Ludzie po6zniej
postali a zapdbierane, a mnie kobieta pi-
sez, czemu nie przesytam i ani stychu.
Schowat sobie do biurka i tyle!

— A jednakes$cie do niego posli znowu,
cho¢ nie zatatwit dobrze ani wtedy ani te-
raz?

Znowu czapka,
w reku.

— Ano, jakosi to sie zrobito... Ino juz
niech ta pan konsulat z taski swojej na-
pisze o tg szyfkarte. Moze sie cho¢ czesc,
ale zwrdci!

Na jakim poziomie sg ,doradcy” pod
wzgledem kulturalnym i etycznym, moze
doskonale zilustrowaé ponizszy list, au-
tentyczne corpus delicti jednej z takich
tranzakcji polsko-amerykarnskich. Odbior-
ca tegoz zostat obdarty dostownie ze
\yszystkich swoich oszczednoSci przez

obracana

forsownie mietoszona

»opiekuna™ i to w ciekawy psychologicz-
nie dla nas, a tam bardzo pospolity spo-
s6b wcigz tej samej perswazji. Przyta-
czam go catkowicie z zachowaniem prze-
dziwnej jego stylistyki i ortografji, z nad-
mienieniem, ze jest jednakze pisany na
maszynie i nie wyroznia sie od innych te-
go rodzaju elaboratéw. Brzmi dostownie
jak nastepuje:
Szanowny Panie R. Bajdal

List Panski otrzymatem 29-go awysy-
tam go jak pan zauwazysz na pocztowem
stemplu na kopercie, zaktéry Panu ser-
decznie dziekuje i zarazem donosze szcze-
rze i prosze was wiezcie mi isz byscie
nigdy niedali wiary ile ja o was mySle, po-
wiem wam prawde ze was bardzo wiele
powazam i jest mi bardzo nawet zal was
ze tam sie tak sami biadujecie ale to wam
wyjdzie nadobre bo dajecie przyktad ze
siebie ze jestescie cztowiekiem szlachet-
nem utciwem i pracowitem i chentnem do
pracy. Zatem macie najwieksze zalety ja-
kich tylko byscie sobie mogli zyczy¢.

Ja ze swej strony, dotoze wszystkich
staran aby rok ten byt dla Pana ostatnim
rokiem ciezkiej pracy i zapewniam pana
ze mozesz byc pan najpewniejszy o tern
jezeli tvlko catkiem sie udasz Pan pod mo-
jom opieke i postuchasz mnie. no orzeciez
Pan niemasz zony, niemasz dzieci a tvle
lat juz cienzki pracy powinno raz jaki$
Panu koniec przynie$¢, to tera ja widze w
Panu szlachetne sercze i oczucie oraz
czem i jeszcze ras potwierdzam ze wszy-
stko bede czynit co jest w mej mocy aby
Pana wyswobodzi¢ z tej pracy i jezeli Pan
bedziesz pracowal ieszczy choc¢by do no-
wego roku, to jusz diuzej nigdy, jezeli Pan
zechcesz mnie postuchaé jak ja kiedys$
szedtem za drugiemi.

A wienc pamientaj pan na swe zycie ze
niemam bynajmniej zyczenia wypuscic
pana ze swej, opieki iasz Pan riieben-
dziesz wolny od pracy i dopuki nieben-
dziesz Pan mogt mie¢ albo swego intere-
su wiasnego albo przynajmnej w spoice.

A wienc drogi Panie postanuw Pan raz
walczy¢ o lepsze zycie, a uzyj pan wszyt-
kich siet, i srodkéw postuchaj mnie a nie
zbtondzisz.

Co zatem Pan masz robi¢? Najpierw no-
stanuw pan pracowac¢ do nowego roku lub
przynajmniei 4 miesigce, drugie — kazdy
czent jaki Pan dostaniesz tylko do reki,
nietrzvmaj Pan ich u siebie, odesli je Pan
zaro tu do mnie, dla czego? Dlatego. Ze
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najpierw Pan jeste$ pewny pienidzy, dru-
gie ze pienigdze te ja wiloze tu do swe-
go interesu ktore do nowego roku Panu
jusz przyniosom dobry procent ze storu,
niemasz Pan obawy ja Panu zagwaran-
tuje umnie. Jezeli bys Pan mdgt przystac
teraz z tego miesionca 45. dam Panu kre-
det do ksionzki na 50. dolaruw petne, za-
tem Pan bendziesz jusz z dawniejszemi
miat sto piecdziesiont. Jezeli by$ Pan po-
trzebowat co pieniedzy, niech Pan sobie
zatrzyma 5. a 40 przyslie. Ja dam Panu
kredet 45 dolaruw. Do nowego roku ma-
my jeszczy 5 miesincy a wienc cho¢ by
tylko po 40 dolaruw comiesigc, zatem
mamy jusz 200 dolaruw, teraz 100 poprze-
dnich to jest 300 zas 40 dolaruw stego
miesionca i proczent ot tych pieniendzy
przyniesie Panu wszystkich razem do
375—400 dolaruw. Maionc Pan te pie-
niondze u mnie winteresie na drugi rok
jusz Pan mozesz niemi sam pracowac i ja
Panu zagwarantuje ze przyjdom ony do
600 set, ale musi Pan mnie postuchaé is¢
za moiam radom a podzienkujesz mi ser-
decznie.

Do storu (sklepu) mego wiele ludzi sie
obecnie zgtasza i interes idzie bardzo do-
brze i doskonalie i pieniondze sie dobrze
procentujom. Prszeto naco je tam gdzie$
martwe trzymac jezeli ony tu pomagaé
bendom jak Panu tak nam wszystkiem. A
wienc daje Panu moje serdeczne i brater-
skie rade tylko dlatego ze poznatem Pa-
na i czem wiecej was poznaje tym wiencej
mnie jest was zal i tem wiencej widze we
was szlachetnego cztowieka ktory jest
wart podania dobrej reki.

Prszeto sondze ze Pan niepogardziesz
mym szczerem Panu serczem i polsko

braterskim, jak powinno przystoic nanas
polakuw abysmy drugim dobrze nietylko
radziel ale czynieli, prendzej sie wybije-
my na lepsze stanowisko.

Pozdrawiamy Pana mile serdecznie
wraz z zonom i dzieémi zyczymy jak naj-
lepszego Panu szczes$cia i zdrowia do mi-
tego sie sobom zobaczenia.

Szczery przyjaciel i rodak
M. A Kurek.

Czyta sie takie oto rzeczy — patrzy sie
na takich oto Bajdéw, Brzuchéw i Baka-
low — i przezywa sie szereg zatosnych
refleksji. O Boze! Kiedyz nie bedziemy juz
stanowili mierzwy na cudzem polu, tra-
towanej racicg byle jakiego bydlecia?
Kiedy sie mierzwg sami juz czu¢ nie be-
dziemy? Kiedy amerykanin, dla ktérego
cztowiek nieumejacy czyta¢ i nie wiedzg-
cy o tazience jest zawsze czem$ w rodza-
ju dos¢ obrzydliwego zwierzecia, zacznie
w nas widzie¢ moze odmiennego, ale
cztowieka? Kiedy? Kiedy? Kiedy?

I chciatoby sie uczyni¢ to juz zaraz w
tej chwil’. Chciatoby sie polaczyé wszy-
stkie fundusze, sktadki i dobroczynnosci w
jedno wielkie zrddio pieniedzy, skierowaé
jego tozysko do kraju, i wotaé wielkim
gtosem do Sejmu, do Rzadu, do og6tu, do
catej Polski, ktora rzady ma w swojem
reku:

— Szkolv! Szkoty! Szkoty dla Wojt-
kéw, Mackdw i Bartoszy, dla tych z Drob-
nej Nedzy i dla tych z Wielkich Mzykéw
i dla tych z Gilupiejowa! Ponad wszelkie
walki oartyjne i mimo wszelkie rdznice:
Szkoty! Przymusowej, powszechnej, pol-
skiej szkoty!

c. d. n.
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Czytajcie ,AUTO" .GONIEC
S oRTowo TecHNICENE SLASKI”

wychodzi kazdego 1 i 15 w miesigcu

Technika samochodowa KATOWICE

Praktyka samochodowa
Sport Samochodowy Warszawska 58.

Przemyst samochodowy
Handel samochodowy NAJPOCZYTNIEJSZE PISMO

Motocyklizm i )
Lotnictwo NA GORNYM SLASKU
Wynalazki
Najlepszy organ dla reklamy fachowej. NajkorZyStniejSZy
ms | Ossolinskich 6. Organ Ogtoszeniowy dla p. p.
(Automobilklub Polski). *

Kupcow

Adres administracji:

AL. JEROZOLIMSKIE 32, TEL. 258-03 I P * ,
Prenumerata kwartalnie 7 przesytka pocztowa 25 zip, rZemystowcow
P. K. O. Nr. 4764.
m n *
¢+ 3. 4a. JE*
(
M Paryzu, Brukseli, Londynie, Berlinie.* Stali wspo6tpr. R/I

’\bjmymejszan amn w mej POISce JSt redakcji w wszystkich gtéwnych miastach Polski i na
prowincji. W dziale politycznym artykuty wybitn. pu-
blicystéw, politykéw i parlamentarzystéw oraz gtosy

/
z najpowazniejszych ko6t obywatelskich. Bogaty felje-
ton zasilony przez sity naukowe i literackie z Poznania
i innych $rodowisk umyst, polskich, Sprawy gospo-
darcze krajowe i zagraniczne, w specjalnym dziale

przy wspétpracy wytrawnych ekonomistéw.
czyta codziennie — — Marodowa mys$l przewodnia. — —
Najobfitszy dziat ogtoszen.
7 . . . . .
1 od drobnych inseratéw wszelkiego rodzaju do wiel-
ponad .SO kich reklamowych najpow azniejszych przedsieg-
biorstw handlowych, przemystowych i fi-

nansow ych daje najpetniejszy poglad na rynek
gospod. catej Polski, zwtaszcza ziem zachodnich i Po-

ktéry

Najszybsze wiadomos$ci telefoniczne wzgl. telegraficzne od
wtasnych korespondentéw w W arszawie, Bytomiu, Gdarisku,

3" (
KADRUKARNIA ROLNICZAU

WARSZAWA, ZLOTA 24- Jz? Jzr Jz? Jz? TEL. 9-68.

Najnowsze czcionki. Uktad maszynkowy.
6 posSpiesznyck maszyn drukarskick.

PRZYIJMUJE. WSZELKIE ROBOTY W ZAKRES DRUKARSTWA
I INTROLIGATORSTWA WCHODZACE.
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F. K. SPOLKA WYDAWNICZA WARSZAWSKA

A. SADZEWICZ, M. NIKLEWICZ i
WARSZAWA, ZGODA 5.

GAZETA WARSZAWSKA

najstarszy dziennik polski
zatozony w roku 1774
Organ zycia narodowego niezalezny, opierajagcy swoéj byt jedynie na swej
wzietosci w szerokos$ci masach narodowych. Obejmuje wplywem
oraz informacjg wszystkie dzielnice.
Red. Naczelny: Zygmunt Wasilewski Wydawca: Mieczystaw Niklewicz
Adres: WARSZAWA, ZGODA 5

GAZETA PORANNA Dwa Grosze

zatozona w roku 1912

Pismo codzienne, najbardziej rozpowszechnione w catej Polsce.
Redaktor: Dr. Mieczystaw Trajdos; Wydawca: Mieczystaw Niklewicz
Adres: WARSZAWA, ZGODA 5

PRZEGLAD WSZECHPOLSKI
miesiecznik
Poswiecony polityce narodowej oraz zagadnieniom zycia spotecznego
i umystowego pod kierownictwem Stanistawa Kozickiego
Wydawca: Mieczystaw Niklewicz
Adres Redakcji i Administracji: WARSZAWA, ZGODA 5

MYSL NARODOWA

tygodnik polityczno-spoteczny — Organ niezaleznej Opinji Narodowej
Adres; WARSZAWA, ZGODA 5

S Z O P K A
tygodnik humorystyczno-satyryczny
Adres: WARSZAWA, ZGODA 5

Wszystkie wyzej wymienione wydawnictwa Spo6tki nabywac¢ mozna
w ksiegarni:

~PERZYNSKI, NIKLEWICZ i S*n*
WARSZAWA, NOWY SWIAT 21,

*J— . C i
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EXPRESS COMPANY

PRZYIMUJE PRZEKAZY PLATNE

w DOLARACH I W MARKACH

Za posrednictwem

35.000 ODDZIALOW

American R-y Express Company
8.000 KORESPONDENTOW BANKOW YCH

14.000 SPECJALNYCH AGENTOW
I
przedstaw icieli

w Stanach Zjednoczonych

Piszagc do AmeryKi po pienigdze zgdajcie przekazdow

American Express Company

PRZEDSTAWICIEL NA POLSKE:

F. A. LISZEWSKI

WARS;ZAW A

ul. TRAUGUTTA (Gmach Banku Handlowego)
ADRES TELEGRAFICZNY; ,AMEXCO - WARSZAWA?”

TELEFON 408-33



