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DZIAL OGOLNY.

Pptk. int * A AUGUSTYN GRUSZKA.

Intendentura armii francuskiej w polu
w Swietle nowej instrukciji.

Na przestrzeni 2 ostatnich lat Przeglad Intendencki“ przynidst
w rubryce ,,wiadomosci z prasy obcejll szereg informacji wskazujacych
na to, iz w catoksztatcie przygotowan Francji do nowego konfliktu
zbrojnego stuzba intendentury zajmuje poczesne miejsce. Ujawnione
w prasie oficjalnej takie przyktady, jak wykonczone w szczeg6tach
przygotowanie mobilizacji zywnos$ci na potrzeby wojska i powierzen
nie stuzbie intendentury organizacji zaopatrywania ludnosci cywil=
nej w czasie wojny w zywnos$¢l), szeroko ujete wyszkolenie rezerw
personelu stuzby intendentury w oparciu o stowarzyszenia paramiU
tarne?, przygotowanie przetaystu intendenckiego do produkcji wo=
jennej 3< nadzwyczajny zakup w latach 1932 — 1933 materiatu miirr
durowego na 0g6lng sume 220.000.000 frankéw 4, budowa w latach
1935 i 1936 przy wspotudziale stuzby intendentury panstwowych ele*

9 ,Przeglad Intendenckill zeszyt Nr 3 (9) lipiec — wrzesien 1935 r., str. 144
»Zagadnienie mobilizacji zywnos$ci na potrzeby' ludnosci cywilnejll

2 ,Przeglad Intendenckil, r.eszyt Nr 3 (9) lipiec — wrzesien 1935 r., str. 136
i zeszyt Nr 3 (13) lipiec — wrzesien 1936 r., str. 302 O periodycznych zjazdach
naukowych oficeréw intendentury.

O ,Przeglad Intendenckill zeszyt Nr 3 (13) lipiec — wrzesien 1936 r., str. 305
streszczenie artykutu ppik. int. Ley‘a o problemie produkcji sucharéw.

-) ,Przeglad Intendenckill zeszyt Nr 3 (9) lipiec — wrzesieA 1935 r., str. 134.
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watorow zbozowych ogdlnej pojemnosci 580.000 q 5, wreszcie zgro*
madzenie pod zarzadem wojskowej stuzby intendentury panstwo*
wych zapaséw bezpieczenstwa pszenicy w niespotykanych dotychczas
rozmiarach 6 milionéw cetnarobw metrycznych*) — oto fragmenty
Swiadczace o szerokiej ptaszczyznie przygotowan, z ktérych wiele
juz ukonczono oraz o potedze Srodkéw oddanych do dyspozycji
stuzby intendentury juz w czasie pokoju.

Jednym z wazkich elementéw w tafAcuchu pogotowia wojennego
stuzby intendentury we Francji jest wydana w roku 1933 instrukcja
o funkcjonowaniu intendentury w polu.

Instrukcja zrodzita sie w 15 lat po wojnie $wiatowej jako owoc
niewatpliwie gtebokich studiéw nad dosSwiadczeniami tej wojny.

Intendentura francuska jest w tym szcze$liwym potozeniu, ze na
wojne Swiatowg wyszta z pewnym konkretnym systemem, na kté*
rego doktrynie wyszkolono calg kadre zawodowg i rezerwowa.
Wojna potwierdzita racjonalno$¢ systemu w swym catoksztatcie,
przyniosta jednak szereg nowych doSwiadczen i probleméw, ktore
postanowiono wykorzysta¢ dla wojny w przysztosci. Te nowe do*
Swiadczenia i problemy stanowig pewng odmiane niektorych szcze*
g6tow systemu. Zrab jego pozostat bez zmiany, a mimo to na nowe
wydanie instrukcji trzeba byto czeka¢ 15 lat. Nie jest to nowoscig
we Francji, gdzie sprawy kapitalnego znaczenia dojrzewajg powoli,
a wszechstronnie, lecz za to trwajg w niezlmienionej formie i treSci
cate dziesigtki lat?.

Nowa instrukcja porusza wszystkie bez wyjatku zagadnienia
stuzby intendentury w polu, przy czym problemy istotnego znacze*
nia (organizacyjne i zaopatrywania) rozwija w niezbednych szczeg6*
fach, inne, o mniejszym znaczeniu dla zycia wojska w polu (admini*
stracyjne), ujmuje encyklopedycznie, jak gdyby dla pamieci, odsy*
tajac wykonawcow do witasciwych tekstow ustaw, dekretow, rozpo*
rzadzen i instrukcji.

W raporcie do ministra poprzedzajgcym tekst instrukcji autorzy
stre$cili mys$li przewodnie, jakimi sie kierowali przy jej redagowaniu.

5 ,Przeglad Intendencki", zeszyt Nr 2 (12) kwiecien — czerwiec 1936 r.,
str. 179 ,Budowa panstwowych elewatoréw zbozowych".

) ,Przeglad Intendencki", zeszyt Nr 1 (15) styczen — marzec 1937 r., str. 226
»Zapasy bezpieczenstwa pszenicy we Francjil

2 Tak np. opracowywanie ustawy o administracji armii z roku 1882, ktéra po
dzi$ dzien obowigzuje i nic na swej aktualnosci nie stracita, trwato 6 lat, a dy*
skusja w parlamencie nad projektem opracowanym przez komisje sejmowa 2 lata
(,Przeglad Intendencki" 4 (16) pazdziernik — grudzien 1929 r, str. 40).
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MyS$li te ilustruja najwazniejsze doswiadczenia i nauki wielkiej
wojny w dziedzinie zaopatrywania intendenckiego z punktu widze*
nia potrzeb Zzoinierza w polu i warunkéw funkcjonowania.

Dadzg sie one streSci¢ w nastepujacych punktach:

1) Konieczno$¢ utrzymywania w poblizu wojsk walczgcych rezerw
zaopatrzenia przede wszystkim ruchomych, niezbednych z jednej
strony w celu zapewnienia ciggto$ci zaopatrywania, z drugiej za$
w celu zaspokojenia potrzeb szybko zmieniajgcych sie dzi$ na polu
bitwy stanéw liczebnych (jednostki wzmocnienia o duzej ruchliwo*
§ci i stosunkowo duzych stanach, ktore trudno z gory skalkulowac).

2) Konieczno$¢ zapewnienia zotnierzowi w polu dobrobytu w celu
utrzymania jego sit fizycznych i moralnych na wysokim poziomie.

3) Konieczno$¢ oszczednej gospodarki nawet w formacjach polo*
wych, ktére to hasto do wojny Swiatowej byto znane i stosowane
tylko w obszarach warownych.

Te mysli przewodnie przewijajg sie przez calg instrukcje, totez
niejednokrotnie do nich powrécimy przy charakteryzowaniu poszcze*
gblnych dziatéw instrukciji.

Pod wzgledem redakcyjnym instrukcje ujeto w 3 czeSci, z ktérych
pierwsza ustala ogllne zadania i organizacje stuzby intendentury
w polu, druga omawia obszernie catoksztatt materiatowego zaopatry*
wania intendenckiego w polu, wreszcie trzecia ujmuje encyklope*
dycznie zadania administracyjne intendentury w polu a w tylm go*
spodarke pieniezna.

I. ZADANIA | OGOLNA ORGANIZACJA INTENDENTURY
W POLU.

1. Zakres dziatania.

Zakres dziatania intendentury francuskiej w polu obejmuje:

a) zaopatrywanie w: zywnos$¢ dla ludzi i zwierzat, opat, sprzet
zywnosciowy '), przedmioty umundurowania, artykuty spot*
dzielcze, materiat obozowy i materiat poscielowy,
asygnowanie uposazenia i zotdu,

nadzor administracyjny nad jednostkami administracyjnymi,
administracja oséb wojskowych nie nalezacych do oddziatow,
e) administracja kosztow transportéw i podrozy stuzbowych,

f) kierownictwo stuzby rolnej na obszarze wojennym, o ile stuzba
taka zostanie stworzona,

OO

~—— ~— —

Y Z wyjatkiem kuchni polowych, ktére nalezg do stuzby artylerii.
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g) czynnosci wiadzy publicznej, obejmujace kontrole gospodarki
stuzby skarbowej i pocztowej w polu oraz sporzadzanie doku*
(mentow ustalajagcych stan faktyczny (sporzadzanie proto*
kotow itp.),

h) czynno$ci urzednikdw stanu cywilnego i notariuszow (nakta*
danie pieczeci, odbior testamentéw, wydawanie poswiadczen
tozsamosci itp.).

W porownaniu ze stanem z roku 1914 a w wyniku doswiadczen
wojny Swiatowej nowosSciag w zakresie dziatania intendentury fram
cuskiej w polu jest kierownictwo sprawami rolnymi na obszarze wo-
jennym.

W trosce o zapewnienie jednolitoSci kierownictwa eksploatacji
i produkcji zywnosci tudziez w celu uzyskania maksimum wydaj=
nosci zasobdw i mozliwosci produkcyjnych na obszarze wojennym 2,
jako jednego z warunkow oszczedzania zasobdw krajowych, Francja
poszta zdecydowanie po linii wykorzystania do tego celu aparatu
intendentury wojskowej jako fachowo najlepiej przygotowanego.
Juz w czasie pokoju catoksztalt przygotowan mob. zywnosci dla
wojska i ludnosci cywilnej spoczywa — jak to wiemy z innych Zré-
det — w rekach intendentury wojskowej.

To ciekawe zjawisko ,militaryzacji" odcinka cywilnego w pan*
stwie, ktore zgota nie cierpi na przerosty militaryzmu, mozna sobie
ttumaczy¢ tylko dwoma powodami: wyciggnieciem nalezytych wnio*
skéw z wiasnych doswiadczen wojennych oraz konsekwentnym wy*
korzystaniem absolwentow bardzo kosztownej i jedynie w tym za=
kresie fachowej uczelni — Wyzszej Szkoty Intendentury. Jeden apa-
rat w piaszczyznie ogdlnopanstwowej, lecz zato fachowo w petni
kompetentny lepiej sie tam widocznie optaca, niz czystos¢ linii kom*
petencyjnej przy organizacji zaimprowizowanej.

2. Jednostki organizacyjne intendentury w polu.
O. d. B. jednostek stuzby intendentury w polu obejmuje:

—w dywizji piechoty:

a) szefostwo intendentury dywizji (intendent dywizyjny),
b) grupe eksploatacyjng (gospodarka zywnos$ciowa),
c) obore bydta wraz z sekcjg samochodoéw miesnych,
d) spéidzielnie dywizyjng;

2 Motywy zawarte w raporcie do ministra poprzedzajagcym instrukcje.
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W korpusie piechoty:

a) szefostwo intendentury korpusu — dla catosci korpusu (inten*
dent korpusu),

b) kierownictwo intendentury,

c) grupe eksploatacyjna,

d) obore bydta wraz z sekcja dla elementéw pozadywizyjnych
sataochodow miesnych,

e) spotdzielnie,

f) oddzial rezerwowy personelu intendentury — dla catosci kor*
pusu;

—w dywizji kawalerii:
jak w dywizji piechoty;
— w korpusie kawalerii:

a) szefostwo intendentury korpusu — dla catosci,

b) kierownictwo intendentury, |j

c) grupe eksploatacyjna, ;dla elementow pozadywizyjnych;
d) spoétdzielnie, i

w brygadzie lotniczej:

a) szefostwo intendentury brygady,

b) grupe eksploatacyjna,

c) spotdzielnie,

— W armii:

a) szefostwo intendentury armii (intendent armii),

b) kierownictwo intendentury kwatery gtéwnej i elementéw armii,
c) oficera zywnosciowego kwatery gtéwnej armii,

d) spotdzielnie dla elementow armii,

e) sktadnice mundurowg armii,

f) kierownictwo intendentury stacyj i rezerw zaopatrywania,

g) oddziaty obstugi stacyj i rezerw zaopatrywania,

h) kierownictwo intendentury obory bydta armii,

i) obore bydta armii z kompanig samochodéw" migsnych,

j) kierownictwo intendentury piekarni polowych armii,

k) piekarnie armii ztozong z jednej tub kilku grup piecow prze*

nosnych,

kierownictwo intendentury spdtdzielni armii,
b hurtowy magazyn spétdzielczy armii,

m) spéidzielnie mundurowg armii,

N
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n)

0)

biuro cenzury sprawozdawczosci spétdzielczej armii (przydziel
lone do szefostwa intendentury armii),

oddziat rezerwowy personelu intendentury na potrzeby calej
armii;

w etapie armii:

szefostwo intendentury okregu etapowego armii (intendent okre*
gu etapowego),

kierownictwo intendentury kwatery gtownej dowddztwa okregu
etapowego,

kierownictwa intendentury komend (rejondéw) etapow (intern
dent rejonu etapowego) w iloSci zmiennej,

oddziaty obstugi sktadnic etapowych (zywnos$ciowych i munda*
rowych) oraz spotdzielnie etapowe w iloSci zmiennej zaleznie od
wielkosci obszaru etapowego,

oddziat rezerwowy personelu intendentury w dyspozycji szefo*
stwa intendentury okregu etapowego;

na stacji regulujgcej (rozdzielczej):

kierownictwo intendentury stacji regulujagcej (intendent stacji

regulujacej),

sktadnice zywnos$ciowa,

sktadnice mundurowa,

spétdzielnie dla formacji stacji regulujacej,

oddziat rezerwowy personelu intendentury na potrzeby stacji

regulujacej;

w grupie armii:

oficera zywnosciowego dla kwatery gtéwnej;

w wielkiej kwaterze gtownej:

gtdwnga inspekcje intendentury wojska w polu (inspektor intern

dentury w polu),

szefostwo intendentury naczelnego wodza (intendent naczelnego

wodza), z przydzielonym centralnym kierownictwem spdtdzielni

w polu,

szefostwo intendentury wielkiej kwatery gtéwnej (dla potrzeb

w. k. gt i gtdbwnych odwoddw), ktérej podlegaja:

— kierownictwo intendentury jednostek w. kw. gt,

— sktadnica zywnos$ciowa w. kw. gt

— spoétdzielnia w. kw. gt,

— kierownictwo intendentury wojsk kolejowych i ogdlnych re*
zerw $rodk6w transportowych.
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Wymienione w tym punkcie organa kierownicze i wyko*
nawcze, niezaleznie od swych normalnych zadan mogg by¢
powotane do zaspokajania potrzeb innych oddziatéw pozo*
stajagcych w odwodzie naczelnego wodza poza strefg obszaru
armii np. oddziaty artylerii, czotgéw, saperéw itp.,

d) kompanie odwodowe personelu intendentury.

Organa krajowe obstugujgce wojsko w polu:

a) gtéwne sktady zywnosci i wysuniete sktady zywnosci,

b) osrodki wypieku chleba,

c) rzeznie przemystowe wraz z chtodniami,

d) gtowne skiadnice mundurowe,

e) osrodki zaopatrywania w artykuty spoétdzielcze, jarzyny Swieze
itp.,

f) warsztaty konfekcyjne umundurowania oficerow i podoficeréw
zawodowych.

Organa krajowe podlegajg ministrowi wojny pod wzgledem groma*
dzenia, przetwarzania i utrzymywania zapasow, naczelnemu wodzowi
za$ pod wzgledem dysponowania tymi zapasami.

Powyzsze wyliczenie jednostek stuzby intendentury w polu daje
obraz bogactwa $rodkow personalnych i materialnych oddanych tej
stuzbie w celu nalezytego wywigzania sie z natozonych na nig zadan.

Mimo to czynniki intendentury nie sg w petni zadowolone, czemu
dano wyraz w raporcie do ministra poprzedzajgcym instrukcje.
W O. d. B. jednostek polowych brak na szczeblu dywizji i korpusu
organicznych Srodkéw transportowych do utrzymywania stalej rezer*
wy ruchomej zapaséw zywnosci. Srodki takie intendentura francuska
posiadata na poczatku wojny Swiatowej i — jak méwi raport — wy*
padki w wojnie manewrowej potwierdzity ich niezbednosc.

P6Zniej wojna okopowa i blisko$¢ stacji zaopatrywania zaciemnity
ten obraz koniecznos$ci. Organiczne tabory zywnosciowe na szczeblu
wielkich jednostek zniesiono, lecz powrdt do wojny manewrowej w ro*
ku 1918 niezwykle silnie zaakcentowat ponowng ich niezbednosc.
Wobec odmowy czynnikow decydujacych restytuowania tych S$rod*
kow, intendentura w polu poszta na tworzenie nieruchomych sktadéw
zywnosci na stacjach zaopatrywania wzglednie w osrodkach zaopa*
trywania i stad silna rozbudowa na szczeblu armii organdéw stacyj
i rezerw zaopatrywania w postaci osobnego kierownictwa intenden*
tury i oddziatéw obstugi.
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Z innych szczegbtow organizacyjnych nalezy podkresli¢:

— bogate i wszechstronne rozwinigcie aparatu spéidzielni, ktdry
urést do rozmiaréw osobnego dziatu zaopatrzenia,

— wyposazenie obory bydta armii w kompanie samochoddéw mies*
nych niezaleznie od sekcji samochodéw miesnych wielkich jed*
nostek i elementow korpusnych, co rozwigzuje zaopatrywanie
w mieso elementéw armijnych z duzg rezerwg bezpieczenstwa,

— liczne oddziaty rezerwowe personelu stuzby intendentury pozwa*
tajagce na duza swobode w wykonaniu zadah zwilaszcza eksptoa*
tacji obszaru armii i obstugi ad hoc tworzonych rezerw zaopa*
trywania,

— wyposazenie etapu armii w $rodki personalne do wykorzystania
zasobéw i podtrzymania produkcji wreszcie.

— kreowanie i rozbudowe stuzby intendentury na szczeblu wielkiej
kwatery gtéwnej, czego na poczatku wojny Swiatowej nie byto.

3. Ogoblne kompetencje, stosunek do dowddcy i dowodztwa
(sztabu).

Ogélne kompetencje stuzby intendentury i stosunek do dowddcy
i jego sztabu pozostaly niezmienione od roku 1882 tj. od czasu wyda*
nia fundamentalnej ustawy o administracji armii.

Wedtug zasad tej ustawy instrukcja ustala, iz w kazdej wielkiej
jednostce stuzbg intendentury kieruje szef (dyrektor) stuzby podlegty
bezposrednio dowddcy wielkiej jednostki. Wyjatek stanowi szczebel
naczelnego wodza 1), gdzie intendent naczelnego wodza podlega gtow*
nemu kwatermistrzowi (aide major generat directeur generat des
services).

Inspektor intendentury w polu podlega bezposrednio naczelnemu
wodzowi jako jego doradca techniczny. Jest on uniezalezniony od
intendenta naczelnego wodza.

Generat dowddca, odpowiedzialny za utrzymanie wojska, wydaje
rozkazy szefowi (dyrektorowi) stuzby, ktoéry odpowiada za wykona*
nie tych rozkazéw i nalezyte dziatanie swej stuzby. Z tego wzgledu
szef stuzby dysponuje bezposrednio swym personelem i podlegtymi
formacjami wykonawczymi (organicznymi lub przydzielonymi) i tyb*
ko on im daje stosowne rozkazy.

Naczelnym obowigzkiem szefa stuzby jest zapewnienie dostarczenia
zotnierzom w polu $srodkéw zaopatrzenia. Obowigzany on jest przez

1) Ustawa o administracji nie przewidywata organ6éw adm. na szczeblu naczel*
nego wodza.
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ustawiczne i petne inicjatywy dziatanie wskazaé swemu dowodcy
wszelkie regulaminowe S$rodki, jakie nalezy zastosowac, aby stworzy¢
dobre warunki bytu i utrzymania stanu moralnego zotnierza.

W razie otrzymania rozkazu sprzecznego z obowiagzujacymi regu*
laminami szef stuzby obowigzany jest go wykonaé a réwnocze$nie
kopie rozkazu przestaé, po zameldowaniu swemu dowddcy, ministrowi
wojny, za posrednictwem przetozonego hierarchicznego.

Szefowie stuzb réznych szczebli hierarchicznych moga korespondo*
wac ze sobg w sprawach technicznych, rachunkowych, statystycznych
itp., jednakze bez merytorycznych wyjasnien. W tych ostatnich i we
wszystkich innych przypadkach korespondencja podlega aprobacie
dowddcy.

W zakresie operacyjnego uzycia stuzby intendentury dowddca
ustata ogdlne warunki uzycia srodkow, reguluje uzycie organéw inten*
dentury, przydziela w razie potrzeby dodatkowe S$rodki personalne,
materiatowe i przewozowe oraz ustala punkty styku organdw zaopa*
trujagcych z odbiorcami.

Szef stuzby powinien by¢ zorientowany w og6lnych zamierzeniach
dowddztwa w zakresie nie kolidujgcym z ujawnieniem tajemnicy ope*
racyjnej, jednakze wystarczajgcym do zrozumienia intencji dowddcy
i przygotowania na czas przewidywan tak, aby zapewni¢ sprawne
dziatanie stuzby.

Po otrzymaniu wskazowek szef stuzby przedstawia dowddztwu
witasne wnioski co do sposobu rozwigzania poszczegdlnych probie*
moéw, godzac w nich nalezyte zaspokojenie potrzeb z mozliwosciami
technicznymi swych organdéw. Czyni to najczesciej w formie pisem*
nych propozycji, w ré6znych wariantach uzasadniajgc dobre i ze strony
kazdego. Propozycje te majag gotowg forme rozkazéw tub instrukciji,
ktore po zatwierdzeniu dowddcy stajg sie obowiagzujace. Nalezycie
opracowane i uzasadnione wnioski utatwiajg dowodztwu decyzje co
do najlepszego w danych warunkach operacyjnego uzycia stuzby.

Na szczeblu armii znajduje sie w oddziale IV Sztabu oficer inten*
dent, ktory jest statym tacznikiem miedzy dowddztwem i intenden*
tern armii w zakresie operacyjnego uzycia licznych elementéw stuzby
intendentury na tym szczeblu.

Na stacji regulujacej (rozdzielczej), bez wzgledu na liczbe armii
obstugiwanych przez te stacje, znajduje sie stale tylko jeden kierownik
intendentury, ktory podlega stuzbowo wojskowemu komisarzowi
stacji regulujacej a technicznie intendentowi naczelnego wodza.

Instrukcja precyzuje zadania kierowniczych organéw stuzby inten*
dentury w nastepujacy sposob:
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a) Generat intendent (w stopniu gen. int. dywizji) inspektor intern
dentury w polu jest doradcg technicznym naczelnego wodza we wszyst*
kich sprawach dotyczacych zaopatrywania w zywno$¢, umundurowac
nie, sprzet obozowy i poscielowy oraz w sprawach administracyjnych
wchodzacych w zakres stuzby intendentury w polu.

Gtdéwne jego zadanie polega na inspekcjonowaniu organow stuzby
intendentury w polu podlegtych zaréwno bezposrednio naczelnemu
wodzowi jak i wchodzacych w sktad armii oraz zaktadéw krajowych
obstugujacych wojsko w polu. Przedstawia on naczelnemu wodzowi
spostrzezenia i wnioski jakie mu sie nasunety w czasie inspekcji. Wodz
naczelny moze go upowazni¢ do regulowania na miejscu w jego irnie*
niu pewnych okres$lonych spraw, wymagajacych szybkiej interwenciji.

Inspektor intendentury w polu utrzymuje $Scisty kontakt z intenden*
tern naczelnego wodza, ktory informuje go o potrzebach wojska
w polu, o organizacji zaopatrywania i wszelkich zasadniczych rozwig*
zaniach dotyczacych stuzby intendentury w polu.

Wazniejsze wnioski szefostwa intendentury naczelnego wodza,
przedstawiane naczelnemu wodzowi bgdz do decyzji badz tez celem
przekazania ministrowi wojny, podlegajg parafowaniu przez inspek*
tora intendentury w polu.

b) Intendent naczelnego wodza (w stopniu generata int. dywizji):

— jest organem wykonawczym naczelnego wodza we wszystkich
sprawach dotyczacych stuzby intendentury w polu;

— jest tgcznikiem naczelnego wodza z centralnymi wiadzami pan*
stwowymi, ktére majg za zadanie dostarczanie dla wojska
w polu materiatbw wchodzacych w zakres dziatania stuzby in*
tendentury. Utrzymanie tej fgcznosci ma gtdwnie na celu zapo*
znanie wiadz centralnych z potrzebami wojska w polu. Kore*
spondencja w tych sprawach, po uzyskaniu wizy generalnego
inspektora, wychodzi za podpisem naczelnego wodza pod firmg
Sztabu Gtoéwnego;

— rozdziela miedzy armie wzglednie stacje regulujgce zapasy od*
dane do dyspozycji naczelnego wodza w zaktadach krajowych
oraz organa i formacje stuzby intendentury pozostajgce w odwo*
dzie naczelnego wodza;

— opracowuje i przedstawia do zatwierdzenia gtéwnemu kwater*
mistrzowi instrukcje dotyczace koordynacji i uzycia catoksztattu
stuzby intendentury w polu. Instrukcje te podaje w odpisie do
wiadomosci inspektorowi intendentury w polu;
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— kieruje technicznie pracg organow intendentury, podlegtych
bezposrednio naczelnemu wodzowi (stacje regulujace). Zadanie
to moze on przekaza¢ wiasciwym intendentom armii.

Intendent naczelnego wodza utrzymuje S$cisty kontakt z inspektom
rem intendentury w polu w celu zapewnienia mu aktualnej znajomosci
zjawisk zycia intendentury w polu.

c) Intendent armii:

— jako przedstawiciel i delegat dowodcy armii sprawuje Kkierow*
nictwo organdéw intendentury armii, ponoszac odpowiedzialnosé
za sprawne funkcjonowanie stuzby na obszarze armii, obejmu*
jacym strefe operacyjng i etapows;

— przeprowadza wspdlnie ze sztabem armii studia wszystkich
wazniejszych zagadnien wchodzacych w zakres dziatania stuzby
intendentury;

— przedstawia do aprobaty dowddztwa armii wszelkie poczynania
dotyczace rozmieszczenia i uzycia organdw intendentury armii,
zaopatrywania i ewakuacji, tworzenia sktadéw przezornosci i wy*
korzystania przemystu miejscowego na potrzeby armii;

— zapewnia uzupetnianie i odnawianie zapas6w armii;

— wydaje szefom intendentury nizszych szczebli instrukcje tech-
niczne dotyczace sprawnego funkcjonowania organéw intendent
tury i racjonalnego wyzyskania $rodkdw;

— inspekcjonuje wszelkie organa intendentury w obrebie armii;

— moze otrzymaé¢ od inspektora intendentury w polu upowaznie*
nie do nadzorowania organdw stacji regulujagcej oraz organow
krajowych obstugujgcych dang armie pod katem sprawdzenia
wysokos$ci zapasow ustalonych planem zaopatrzenia;

— otrzymuje kredyty pieniezne na potrzeby wszystkich stuzb armii,
ktore rozdziela w miare potrzeby wedtug wytycznych dowaodcy
armii;

— kieruje eksploatacjg zasobdw materiatu intendenckiego oraz or*
ganizuje i kieruje produkcjg rolng na obszarze armii.

d) Intendenci korpusdw i wielkich jednostek spetniajg w obrebie
swych zwigzkéw operacyjnych i taktycznych zadanie analogiczne jak
intendent armii.

Zadania innych organow kierowniczych i wykonawczych stuzby
intendentury w polu wynikajg z mechanizmu zaopatrywania przed*
stawionego w cz. Il. instrukcji.
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Z tredci rozdziatu organizacyjnego instrukcji wytania sie zdecydo*
wanie wyrazna linia bezposredniej podlegtosci szeféw stuzby inten*
dentury wiasciwym dowo6dcom. Réwniez bardzo silnie akcentuje in*
strukcja znaczenie czynnika fachowego w propozycjach operacyjnego
uzycia stuzby. Intendent odpowiedzialny jest za przewidywania, to
tez instrukcja wielokrotnie apeluje do czujnej inicjatywy szeféw stuz*
by. Daje ona im wyrazne stanowisko, ale réwnocze$nie wyraznie
okresla ich odpowiedzialnos¢.

Osobny rozdziat w czesci organizacyjnej poswiecono sprawie kon*
taktu organow kierowniczych stuzby intendentury z réznymi orga*
nami i czynnikami, ktore posrednio lub bezposrednio wspétdziatajg
ze stuzbg intendentury w mechanizmie zaopatrywania polowego.

Najsilniejszy nacisk ktadzie instrukcja na utrzymanie S$cistego kon*
taktu ze sztabem dowoddcy zwihaszcza w sprawach przydziatu dodatko*
wych Srodkéw lub niezbednych przewozéw dodatkowych. Nastepnie
wskazuje ona na wage tacznosci z organami zaopatrujgcymi, rozmie*
szczonymi wzdtuz szlakow komunikacyjnych (sktady krajowe, na
stacji regulujacej itd.), celem zebrania w danym punkcie potrzebnych
zapasOéw dostatecznie wczesnie i moznosci uruchomienia ich w do*
godnej porze. W dalszym ciggu instrukcja podkre$la znaczenie kon*
taktu miedzy szefami stuzby jednostek sasiednich i szczebli hierar*
chicznych w celu zapewnienia sobie wzajemnej pomocy i wspétpracy,
wreszcie zaleca Scisty kontakt z organami transportowymi powotanymi
do wykonania w danym momencie lub okresowo przewozow materiatu
intendenckiego.

1. ZAOPATRYWANIE W MATERIAL INTENDENCKI
W POLU.

A. SYSTEM ZAOPATRYWANIA.

1. Zasady ogélne.

Istote zaopatrywania ujmuje nowa instrukcja z dwéch punktow wi*
dzenia. Z jednej strony podkresla ona znaczenie obfitoSci w zaopatry*
waniu dla podtrzymania sit fizycznych i moralnych zoinierza, by
w kazdej chwili byt zdolny do pokonania zgdanych od niego wysit*
kOw. Jest to stara zasada znana z poprzednich regulaminéw. Z drugiej
za$ strony wprowadza ona obowigzek oszczednego wykorzystywania
Srodkow wychodzac z zatozenia, ze Srodki te stanowig integralng czesc¢
sit, ktore naréd zmuszony jest rzuci¢ na szale wojny i ze srodkéw tych
nigdy nie ma za wiele. Zfe ich uzycie moze wyczerpa¢ przedwcze$nie
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sity narodu i postawi¢ pod znakiem zapytania jesli nie losy zwycig*
stwa, to w kazdym razie jego owoce. Jest to nowa zasada regutami*
nowa.

Instrukcja naktada na dowoddztwa i szeféw stuzby intendentury
wszystkich szczebli formalny obowigzek przeciwdziatania marno*
trawstwu $rodkdw zaopatrzenia w polu.

W systemie zaopatrywania instrukcja odrdznia dziatanie wewnatrz
oddziatu, ktére nazywa ,stuzbg utrzymaniall (service de Zlalimenta*
tion) od dziatania na wyzszym szczeblu, ktére nazywa ,stuzbag zao*
patrywania" (service du ravitaillement). Dostarczenie $Srodkéw zao*
patrzenia pododdziatom w celu bezposSredniego uzycia nazywa sie
»wydawka“ (la distribution), dostarczenie ich za$ oddziatom nazywa
sie ,,zaopatrywaniem1l (le ravitaillement).

Stuzba zaopatrywania kierowana przez szefa stuzby wielkiej jednost*
ki wiasciwego szczebla obejmuje w mys$l instrukcji trzy zasadnicze
fazy: 1) zebranie, utrzymywanie i przetwarzanie Srodkéw zaopatrze*
nia, przeznaczonych dla oddziatéw, 2) transport tych Srodkéw wresz*
cie 3) dostarczenie ich oddziatom.

Pierwsza i trzecia faza nalezy do stuzby intendentury, druga faze
wykonuja organa transportu, przy czym material pozostaje zawsze
pod nadzorem organéw intendentury (eskorta).

2. Srodki zaopatrzenia.

Srodki zaopatrzenia czerpie sie z obszaru pafnstwa, w tym przede
wszystkim z obszaru wojennego. W miare koniecznos$ci panstwo
ucieka sie do Zrodet zagranicznych.

Srodki pochodzace z obszaru krajowego i z zagranicy gromadzi sie
staraniem ministra wojny w skladnicach krajowych, gdzie zapasy
pozostajg w jego dyspozycji lub sg oddawane do dyspozycji naczel*
nego wodza.

Srodki zebrane na obszarze wojennym zuzywa sie zasadniczo bez*
posrednio na potrzeby oddziatéw w polu.

Intendentura wojska w polu zapewnia zaopatrywanie za pomocg
dwoch sposobéw: w pierwszym rzedzie wykorzystuje ona zasoby
obszaru wojennego; jest to eksploatacja zasobow miejscowych. W dru*
giej kolejnosci czerpie z zasobow zebranych w giebi kraju; jest to
zaopatrywanie z tytdw.

W praktyce oba sposoby stosuje sie réwnoczesnie i rownolegte
w rozmiarach mniejszych lub wigkszych, zaleznie od bogactwa obsza*
ru wojennego i warunkéw operacyjnych.
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3. Urzutowanie zapasow.

Ciagto$¢ zaopatrywania wymaga utrzymywania w poblizu walczg*
cych oddziatébw odpowiednich rezerw S$rodkéw zaopatrzenia. Z dru*
giej jednak strony zbyt wielkie nagromadzenie zapaséw w bezposred*
nim sasiedztwie pola walki grozi ich zniszczeniem lub zabraniem przez
nieprzyjaciela.

Z tych wzgledow zapasy w bezposrednim poblizu oddziatéw ogra**
nicza sie do niezbednego minimum, za$ ciagto$¢ ich uzupetniania za*
pewnia sie przez urzutowanie w gtab wzdtuz osi komunikacyjnych.
Sposéb i odlegtos¢ urzutowania zapaséw oraz ich wysokos$¢ stanowig
wypadkowg czasu potrzebnego na dowdz, czestotliwosci potrzeb oraz
bezpieczenstwa i pewnosci linij dowozu.

SzczegOlny nacisk potozono w instrukcji na urzutowanie zapasow
zywnosci, a przyjete rozwigzanie cechuje zyciowo$¢ oparta na do*
Swiadczeniu.

Staty zapas w obrebie wielkiej jednostki stanowi dotacja zasadnicza
oddziatow oraz mieso w zywym bydle w oborze wielkiej jednostki.

Poza tym w kazdorazowych okolicznosSciach dowodztwa whasci*
wych szczebli (armia, korpus, dywizja) ustalajg warunki, w jakich
stuzba intendentury ma utworzyé i uruchomi¢ odpowiednie zapasy.

Ogélnie obowiazuje zasada, iz na stacjach zaopatrywania znajduje
sie:

a) zaliczkowy jeden dzien zywno$ci i owsa z przeznaczeniem unie*
zaleznienia zaopatrywania taboréw zywnos$ciowych od spoinie*
nia codziennych pociggéw zaopatrywania,

b) nadwyzka przezornosci (volant) w wysokos$ci '/s dnia zywnosci
i owsa, majgca na celu zaspokojenie potrzeb zwiekszonych na*
gle standw w nastepstwie przydzielenia do wielkich jednostek
elementéw wzmocnienia.

Zapasy te podzielone sg w zasadzie z gory na komplety wielkich
jednostek i elementow pozadywizyjnych.

Na rozkaz dowddztwa, a zwhaszcza w momencie walk ruchomych,
zaliczkowy dzien zywnos$ci zostaje zatadowany badZz na organiczne
Srodki przewozowe wielkich jednostek badZz na Srodki przewozowe
przydzielone z armii.

Nadwyzke przezornos$ci (volant) taduje sie w tych samych okolicz*
nosciach badz na $rodki przewozowe z poboru badZ tez przydzielone
z armii. Wszystkie bowiem organiczne $rodki przewozowe wielkich
jednostek i korpusow (dla jednostek pozadywizyjnych) posiadaja
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nosnos¢ zaledwie jednego dnia zywnosci na stan organiczny, totez
instrukcja zaleca dba¢ o zachowanie petnej wydajnos$ci tych Srodkdéw.

Niezaleznie od powyzszych rozwigzan instrukcja przewiduje two*
rzenie dalszych zapasow zywnos$ci w postaci sktadéw, administrowa*
nych przez stuzbe intendentury stacyj i rezerw zaopatrywania, a nawet
sktady wielkich jednostek w o$rodkach zaopatrywania.

Ponadto intendentura armii posiada w sktadzie, administrowanym
przez stuzbe stacyj i rezerw zaopatrywania, a wyjagtkowo na $rodkach
transportowych armii, Yi dnia porcyj rezerwowych z przeznaczeniem
na uzupetnienie potrzeb oddziatow oraz wyposazenia w zywno$¢ trans*
portowg i powytadowczg wielkich jednostek podejmowanych trans*
portem kolejowym lub samochodowym.

Z rozwigzan powyzszych widaé, iz mimo stosunkowo bogatej sieci
kolejowej we Francji, na przyfrontowych stacjach kolejowych,
wzglednie na ruchomych $rodkach przewozowych powstang zapasy
zywnosci, pozwalajagce na uniezaleznienie operacyj od spraw zaopa*
trzeniowych. Zwilaszcza powszechna bolgczka zaopatrywania jedno*
stek wzmocnienia znajduje $miate i zdecydowane rozwigzanie przez
utrzymywanie zaliczkowego dnia zywnoS$ci z zapasem nadwyzki
przezornosci (volant).

Intendent stacji regulujacej posiada zapasy, ktérych wysokos$¢ usta*
la intendent naczelnego wodza w zaleznosci od warunkow. Zapasy te
znajdujg sie czeSciowo w wagonach odstawionych na wigzke toréw
wyspecjalizowanych oraz czeSciowo w sktadach obstugiwanych przez
tory lub bocznice kolejowa.

Wysoko$¢ zapasow w skiadach krajowych ustala minister wojny
W porozumieniu z naczelnym wodzem.

4. 0OgO6lny mechanizm zaopatrywania.

Oddziaty zapotrzebowujg od szefa intendentury wielkiej jednostki
Srodki zaopatrzenia, ktdre im sg niezbedne dla odtworzenia wyposaze*
ma zasadniczego, zuzytego drogg normalnego spozycia (znoszenia)
lub wskutek dziatania sity wyzszej.

Szef intendentury pokrywa zapotrzebowania oddziatéw badz z wia*
snych zapaséw, o ile je posiada, badz przez spowodowanie odpowied*
niej wysytki ze strony szefa stuzby pierwszego wyzszego szczebla,
ktéry zapasami danego materiatu dysponuje. Réwnoczesnie szef stuz*
by czyni bezzwhoczne starania o uzupetnienie naruszonych przez wy*
sytke wiasnych zapasow.
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W ten spos6b powstaje idagcy od frontu ku tytowi prad zapotrze*
bowan, ktérego oddzwiekiem jest ruch materiatu od tytéw ku frern*
towi, aby w mozliwie najkrotszym czasie urzutowane zapasy uzyska*
ty wysokos$¢ ustalong przez wiasciwych dowodcow.

Nalezyte funkcjonowanie mechanizmu zaopatrywania polega na
kombinowanym uzyciu zapasOw urzutowanych w giab i Srodkdéw
transportowych obstugujacych osie komunikacyjne (kolej normalno*
torowa, kolejka waskotorowa, drogi wodne, kolumny samochodowe
i konne).

5. Transporty.

Transporty kolejowe materiatu miedzy krajem i stacjg regulujaca
odbywajg sie pociggami typowymi (rames des denrees) zawierajgcy™
mi tadunek catopociggowy (np, owies) lub co najmniej catowagonowy
(pojedyncze artykuty drobnej zywnos$ci, umundurowanie dla oddzia*
tow itp.). Transporty miedzy stacjg regulujaca i frontem odbywajg sie
kompletami zaopatrzenia wielkich jednostek (rames des grandes
unites) lub zgrupowan zaopatrywanych na jednej stacji zaopafry-
wania.

Przedtuzenie linii komunikacyjnych od stacji zaopatrywania ku
frontowi stanowig kolumny samochodowe i konne pozostajace cze*
Sciowo w dyspozycji naczelnego wodza, a czesciowo oddane armiom.
Srodki te pozostaja z reguty w dyspozycji dowddztw'. Uzycie ich.
w uwzglednieniu wydajnosci Srodkéw wielkich jednostek, reguluje
prowadzony codziennie a jour plan transportowy wilasSciwego szcze*
bla dowodzenia.

B. ZAOPATRYWANIE W ZYWNOSC.
1. Zaopatrywanie w ramach oddziatu.

a) Naleznosci, Jedng z najistotniejszych nowosci instrukcji, majaca
niewatpliwie na celu zachete do oszczednej gospodarki, jest utrzyma*
nie na czas wojny w stosunku do wyzywienia zotnierzy gospodarki
rownowaznikowejl). Inne nalezno$ci zoinierskie (opat, oSwietlenie,
posciel) oraz nalezno$ci zwierzat przystugujg wytacznie w naturze.

*) Gospodarke réwnowaznikowgag usitowano wprowadzi¢ juz w czasie wojny
a mianowicie w 2. kwartale 1917 r. Po 3 miesiecznej probie zaniechano tego
z powodu olbrzymich trudnoéci gotowkowego obrotu miedzy oddziatami i stuzba
intendentury. Obecnie powrécono do tej mys$li prawdopodobnie w oparciu
0 obrét bezgotéwkowy przy pomocy ciekéw 2z rachunku biezacego P. K. O.
(dane z wyktadéw z W. Sz. Int. w Paryzu).
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Dzienna nalezno$¢ zywnoS$ciowa zotnierza sktada sie:

— z artykutéw regulaminowych, ustalonych tabelami naleznosci;
artykuty te dostarcza po potrgceniu rownowaznika stuzba intenden*
tury,

— z artykutdéw urozmaicenia strawy (denrees d’ordinaire), ktore
w potrzebnych iloSciach i rodzaju moze zakupywa¢ dowddca podod*
dziatu w spdtdzielni, na rynku handlowym tub od organéw stuzby In*
tendentury w ramach réwnowaznika lub oszczednosci.

Przepisy przewidujg w polu 3 rodzaje porcyj zoinierskich o skka*
dzie regulaminowym: normalna, wzmocniong (forte) i rezerwowa.
W pewnych okoliczno$ciach moze by¢ przyznany do porcji normal*
nej, a wyjatkowo do porcji wzmocnion j, dodatek nadzwyczajny (sup*
plement exceptionnel).

Dla kazdego rodzaju powyzszych porcji i dodatkdw (urozmaice*
nia strawy i nadzwyczajnego) przepisy przewidujg rownowazniki. Dla
porcyj regulaminowych réwnowaznik stanowi rownowarto$¢ poszcze*
g6Inych artykutéw. Mamy tu réwnowaznik normalny (prime normale
d’alimentation), rownowaznik wzmocniony (prime forte), rownowaz*
nik rezerwowy (prime de reserve). Dla kazdego z dodatkéw réwno*
waznik jest ustalony ryczattowo. Mamy tu réwnowaznik urozmaice*
nia strawy (prime d’ordinaire) i rownowaznik nadzwyczajny (prime
supplementaire).

W ramach globalnej sumy naleznych pododdziatowi réwnowazni*
kéw dowoddca pododdziatu ma swobode gospodarki, bedac zobowig*
zany jedynie do dostarczenia zoinierzowi co najmniej % wszystkich
naleznos$ci (artykutdéw regulaminowych, urozmaicenie strawy i ewen*
tualnie dodatku nadzwyczajnego) przypadajgcych na dany dzien.
Oszczednosci stuzg wytgcznie na poprawe strawy w okresie pozwala*
jacym lub nakazujagcym stworzenie maksimum dobrego odzywiania
zotnierza.

Swobode dowédcy pododdziatu w gospodarce zywnosciowej ogra*
niczajg jedynie warunki wojenne, ktore narzucajg konieczno$¢ odna
wiania pewnych artykutdw oraz sprawiedliwy rozdziat artykutow
szczegOlnie poszukiwanych.

Oficerowie majg prawo do statego réwnowaznika porcji normat*
nej w ilosci porcji zaleznie od stopnia i sprawowanej funkcji oraz w tej*
ze samej nosci do dodatkow nadzwyczajnych w wypadku ich przy*
znania danemu oddziatowi.

b) Kompetencje w sprawach przyznania naleznoSci. Przyznanie
porcji wzmocnionej lub dodatku nadzwyczajnego do porcji normalnej
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moze zarzadzi¢ tylko dowddca armii lub samodzielnej grupy opera*
cyjnej. Dodatek nadzwyczajny do porcji wzmocnionej moze zarzg*
dzi¢ tylko naczelny wdédz.

Porcje wzmocniong lub dodatek nadzwyczajny przyznaje sie na
okresy nie dtuzsze niz 5 dni. Okresy te mogg by¢ powtarzane nawet
bez przerwy zaleznie od potrzeby wynikajgcej z potozenia wojennego.

c) Zasadnicza dotacja zywno$ci. W pododdziale znajduje sie tzw.,
zywnos$¢ dzienna (vivre du jour) czeSciowo przy zoinierzu i czescio*
wo na kuchni i wozie przykuchennym oraz 2 porcje rezerwowe, z &
go jedna przy zotnierzu i jedna na wozie przykuchennym.

W razie potrzeby skiad porcji rezerwowej moze by¢ zmieniony
na artykuty nadajace sie do spozycia bez przygotowanial. Tego ro*
dzaju sktad porcji nazywa sie zywnos$cig bojowg (vivre de combat),
a ilos¢ porcji zalezy od warunkoéw, przy czym instrukcja zaleca uni*
ka¢ nadmiernego przecigzenia zotnierzy.

W oddziale znajduje sie na taborze zywnosciowym jeden dzieh zyw*
nosci normalnej lub wzmocnionej i jeden dziehA zywnosci rezerwowej.
Zywnoscig tag administruje oficer zywno$ciowy oddziatu.

d) Wspoétdziatanie oficera zywnosciowego z intendentem w. .

Oficer zywnosciowy, podlegty bezposrednio dowddcy oddziatu,
wykonuje swoje zadania pod kierownictwem administracyjnym i tech*
nicznym intendenta wielkiej jednostki.

Informuje on intendenta codziennie przy sposobnosci pobierania
zywnosci w zrédle dywizyjnym o stanie liczebnym oddziatu, o zapa*
sach jakie posiada w wyniku wydawki dnia poprzedniego, o srodkach
jakie mozna uzyska¢ z eksploatacji rejonu postoju oddziatu wreszcie
0 potrzebach na dzieh nastepny.

Intendent sprawdza i zatwierdza to zapotrzebowanie pod katem
utrzymania go w granicach $rodkoéw jakimi dysponuje, sprawiedlk
wego obdzielenia wszystkich oddziatéw artykutami cieszacymi sie
wyjagtkowym popytem, wreszcie nalezytego od$wiezania artykutow
0 ograniczonym czasie konserwacji. Wedtug swego uznania intendent
inspekcjonuje zapasy oficera zywno$ciowego, podajac wyniki tych
inspekcyj do wiadomosci dowddcy oddziatu i generatowi swemu do*
waodcy.

9 W sktad porcji rezerwowej wchodzi np. zupa konserwowa w tabletkach,
ktorg trzeba gotowad.
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e) Inicjatywa w razie zawodu normalnych sposobdw zaopatrywania.

‘W razie zawodu normalnych sposobow zaopatrywania kazdy do*
wddca ma obowigzek zapewnié ciggto$¢ zaopatrzenia swego oddziatu
Srodkami, jakie mu sie nasung w danych warunkach. Pod tym wzgle*
dem instrukcja stoi na stanowisku, ze daleko szkodliwszg jest bez*
czynno$é i oczekiwanie na rozkazy z gory, niz btad w wyborze wia*
Sciwych Srodkdw.

2. Zaopatrywanie na szczeblu dywizji i korpusu.

a) Zasady zaopatrywania.

Intendent wielkiej jednostki ma obowigzek zaspokoi¢ potrzeby od*
dziatow w wysokosci zgtoszonej przez oficeréw zywnosciowych w mo*
mencie zaopatrywania. W tym celu troszczy sie on, aby w miejscu
i czasie ustalonym przez dowodztwo zebra¢ odpowiednie zapasy $rod*
kéw przede wszystkim droga eksploatacji a w razie wyczerpania zaso
béw miejscowych przez wysytke z tytow.

Punktem zbidrki zapasow intendenta wielkiej jednostki jest stacja
zaopatrywania lub o$rodek zaopatrywania armii. Zwazywszy, ze od*
wodowe S$rodki transportowe wielkiej jednostki sg bardzo ograniczo*
ne, zaopatrywanie oddziatowych taboréw zywnoSciowych odbywa sie
z reqguly na stacji zaopatrywania wzglednie w osrodku zaopatrywania
armii, dokagd zywno$¢ przywoza kolumny samochodowe armii.

Jesli odlegtos¢ punktédw dostarczenia zywnosci przez armie (stacja
lub os$rodek zaopatrywania) przekracza zdolno$¢ zasiegu oddziato*
wych taboréw zywnosciowych, wowczas instrukcja przewiduje wpro*
wadzenia w gre, jako ogniwa pos$redniego, odwodowych S$rodkéw
transportowych wielkiej jednostki. W tym przypadku intendent powi*
nien przewidzie¢ zatadowanie dywizyjnych S$rodkéw przewozowych
w przeddzien zaopatrywania przy ich pomocy taboréw oddziatowych.
W szystkie $rodki organiczne wielkiej jednostki, jak wspomniatem juz
poprzednio, pozwalajg na przew6z jednego dnia zywnosci regularni*
nowej i to tylko na organiczny stan wielkiej jednostki, zatem wielka
jednostka ma mozno$¢ stworzenia tylko jednego rzutu zaopatrywania.

b) Zaopatrywanie tabordw zywnosciowych na sfacji zaopatrywania.

Instrukcja rozréznia dwa przypadki: zaopatrywanie na danej stacji
jednej wielkiej jednostki lub kilku.

W pierwszym przypadku intendent z chwilg przybycia pociagu
zaopatrzenia poleca przeprowadzi¢ jego rozpoznanie i przejecie przez
komendanta grupy eksploatacyjnej w obecnoS$ci przedstawiciela sktad*
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nicy stacji regulujacej (eskorty), reguluje w porozumieniu z przedsta*
wicietem dowddztwa organizacje wydawki i ruch wozéw wewnatrz
i na zewnatrz stacji w celu usprawnienia zaopatrywania, zbiera ofice*
réw zywnosciowych, wskazuje im porzadek pobierania, bada zapo*
trzebowania i w miare potrzeby koryguje je majagc na uwadze stan
zapasOw posiadanych przez oddziaty, konieczno$¢ dostarczenia pod*
oddziatom co najmniej Jej pelnej nalezno$ci z dodatkami, stan zapa*
séw jakimi sam dysponuje, wreszcie konieczno$¢ odswiezenia zapasow'
niektorych artykutéw (chicb, jarzyna Swieza itp.).

Administracyjne i rachunkowe przekazanie materiatdw oddziatom
nalezy do obowigzkéw komendanta grupy eksploatacyjne;.

W drugim przypadku wi#asciwe dowddztwo (armia lub korpus)
ustala kolejno$¢ i czasokres zaopatrywania poszczeg6lnych wielkich
jednostek oraz wyznacza jednego z zainteresowanych intendentéw
jako kierownika catoksztattu zaopatrywania na danej stacji.

Wyznaczony intendent przy pomocy wasnej grupy eksploatacyjnej
przejmuje catos¢ nadestanych ze stacji requlujacej zapasdéw- i Kieruje
caly czas czynnoS$ciami opisanymi wyzej dla pierwszego przypadku.

W zakresie oceny i ustalenia potrzeb wspdtdziatajg z nim wihasciwi
intendenci tub ich delegaci.

Instrukcja zaleca tak przygotowa¢ czynnoS$ci zaopatrywania, aby
tabory zywnosciowe jak najkrécej znajdowaly sie w obrebie stacji.
Przewiduje ona rowniez konieczno$¢é wykonywania czynnos$ci zaopa>*
trywania na stacji pod ostong nocy. W celu przyspieszenia rozdziatu
zaleca instrukcja tworzenie przy wspdétudziale zawiadowcy stacji mo*
zliwie najwiekszej ilosci punktow" réwnoczesnej wydawKki.

Intendent Kierujagcy zaopatrywaniem powinien o ile moznos$ci do*
tozy¢ wszelkich staran, aby resztki pozostate po zaopatrzeniu oddzia*
tow nie wracaty na stacje regulujaca.

¢)  Zaopatrywanie taboréw zywnoS$ciowych w oSrodku zaopatrywa¢
nia armii.

Zywno$é do o$rodkéw zaopatrywania dostarcza armia kolumnami
samochodowymi. Obstuge kolumn i zatadowanie zywnosSci zapewnia
stuzba intendentury stacyj i rezerw zaopatrywania.

Rozkaz operacyjny ustala punkty i godziny spotkania kolumn sa*
mochodowych z taborami zywno$ciowymi oddziatow.

Umieszczenie tych punktow osobno dla kazdej wielkiej jednostki
odbywa sie z reguty na odcinkach drdg, ktdére na czas zaopatrywania
wytgcza sie z systemu komunikacji drogowej cl'a innych celow.
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Droga powinna by¢ co najmniej tak szeroka, aby samochody i wozy
mogty sie zdublowal w czasie pobierania zaopatrzenia.

Intendent wielkiej jednostki zaopatrywanej wydaje swemu komen*
dantowi grupy eksploatacyjnej i przedstawicielowi stuzby int. stacyj
i rezerw zaopatrywania wszelkie niezbedne instrukcje dotyczace roz*
poznania, przeliczenia i przekazania przywiezionego materiatu.

Instrukcja zaleca wybiera¢ na os$rodki zaopatrywania odcinki drdg
zakryte przed obserwacjg z powietrza i o ile moznosci czesto je
zmieniad.

d) Zaopatrywanie taboréw zywnoS$ciowych za poSrednictwem orga=
nicznych $rodkdow przewozowych wielkiej jednostki (korpusu dla
elementdw pozadywizyjnych).

Instrukcja przewiduje, iz organiczne $rodki wielkiej jednostki, jako
jedyny odwdd w reku dowddztwa, moga byé oddawane stuzbie inten*
dentury dla wydtuzenia linii zaopatrywania tylko z dnia na dzien
w miare zachodzacej koniecznosci.

Instrukcja ustala dla tych $srodkdw odmienne uzycie taktyczne, niz
na szczeblu armii, zalecajgc organizowanie kilku dywizyjnych punk*
tow zaopatrywania, ktorych miejsce i godzine funkcjonowania ustala
sie w rozkazie operacyjnym.

Na kazdy z tych punktéw wysyta intendent grupe wozow z tadun*
kiem odpowiadajgcym potrzebom danego zgrupowania oddziatowych
taborow zywnos$ciowych.

Zaopatrywanie w dywizyjnych punktach odbywa sie z reguty na
zewnatrz drogi, na ktorej ruch przez caly czas trwania zaopatrywania
powinien byé catkowicie swobodny.

e) Mieszane tabory zywnoSciowe oddziatdw.

Niektore wielkie jednostki we Francji wyposazono w mieszane ta*
bory zywnosciowe: jedng sekcje samochodowg i jedng konna.

Taktyczne uzycie tych sekcji zalezy od okolicznos$ci, przy czym
- reguty sekcja samochodowa stuzy jako sekcja zaopatrywania, sekcja
konna jako rozdzielcza. Ten spos6b uzycia obu sekcji wymaga obo*
wigzkowo ich codziennego kontaktu dla przetadowania zywnosci.

O ile warunki bojowe na to pozwalajg, zwtaszcza na bliskie prze*
strzeme, sekcja samochodowa moze byé uzywana codziennie réwno*
c_c$nie jako sekcja zaopatrywania i rozdzielcza. W tym przypadku
obowigzuje wymiana chlcba znajdujacego sie na sekcji konnej i w tym
I(zelu kontakt z wozami sekcji konnej wiozacymi chleb jest obowigz*-
owy.
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Sekcja samochodowa porusza sie z reguty w zgrupowaniu dywizyj*
nym. Sposéb ten umozliwia szefowi stuzby samochodowej nalezyty
nadzor techniczny nad stanem utrzymania materiatu samochodowego.

f) Zapotrzebowania zywnosci.

Przy przyjetym systemie codziennego zaopatrywania oraz w zwigz*
ku z upoS$ledzeniem wielkich jednostek pod wzgledem organicznych
Srodkéw przewozowych, instrukcja ktadzie duzy nacisk na przewi*
dywania wyrazone w zapotrzebowaniach.

Po ukonczeniu zaopatrzenia taboréow zywnosciowych intendent
przystepuje bezzwiocznie do sporzgdzenia zapotrzebowania uwzgled*
niajac w nim spodziewane przesytki na skutek poprzednich zadah
oraz stan zasobdw miejscowych.

W danej chwili wie on doktadnie, co znajduje sie na taborach zyw*
ilosciowych i co przypuszczalnie otrzyma nazajutrz na stacji zaopatry*
wania. Wie on réwniez doktadnie, jakie wyniki dala eksploatacja za*
sobéw miejscowych od czasu wystania poprzedniego zapotrzebowa*
nia. W ten sposob intendent posiada wszelkie elementy do sporza*
clzenia zapotrzebowania, o ile potozenie taktyczne wielkiej jednostki
nie ulegnie zmianie.

Dla uzyskania i w tym kierunku niezbednych elementéw intendent
zwraca sie do sztabu po informacje, dotyczace zamiarow dowddcy
lub mozliwosci zmiany potozenia, ktdre moga mie¢ wptyw na przebieg
i rozmiary zaopatrzenia. Tak np. ewentualny udziat dywizji w dzia*
taniach zaczepnych nakazuje zapotrzebowaé zywno$¢ rezerwowg lub
artykuty zastepcze, gdyz w takich okoliczno$ciach rzadko kiedy mo*
zna zaangazowanym oddziatom dostarczy¢ normalng strawe. W razie
znowu dziatan ruchomych powstajg trudno$ci w transporcie; orga*
niczne $rodki transportowe sg skalkulowane na przewdz wylgcznie
artykutdéw regulaminowych, a zatem dostarczenie Srodkéw urozmaice*
nia strawy tub innych dodatk6w musi odpas¢. Przeciwnie, zluzowanie
wielkiej jednostki do odwodu daje warunki petnego rozwiniecia uroz-
maicenia zaopatrywania zwitaszcza przez spotdzielnie.

Majac na uwadze wszystkie powyzsze elementy intendent sporzg*
dza zapotrzebowanie zywnos$ci oraz opis sytuacji posiadanych zapa*
sOw, ktdre przekazuje bezzwiocznie intendentowi korpusu, a odbitke
swemu dowodcy, jako sprawozdanie.

Intendent korpusu bada zapotrzebowania intendentéw wielkich jed*
nostek. Na podstawie wiadomosci wiasnych oraz ewentualnie uzy*
skanycb w sztabie korpusu prostuje on w razie potrzeby te zapotrze*
bowania, zestawia je z pozostawieniem rozbicia na dywizje i przeka*
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Zuje wraz z zestawieniem sytuacji posiadanych zapaséw intendentowi
armii. Odbitke tycb zestawien intendent przedstawia dowddztwu kor*
pusu jako sprawozdanie.

3. Zaopatrywanie na szczeblu armii.

a) Organizacja zaopatrywania na szczeblu armii obejmuje naste*
pujace elementy:

— wybOr stacyj zaopatrywania i ich przydziat poszczegdlnym wiek
kim jednostkom i zgrupowaniom elementéw armijnych,

— okreslenie pod wzgledem ilosci i rodzaju Srodkéw przewozo*
wych, przeznaczonych do wydtuzenia linii zaopatrywania, po*
czynajac od stacji zaopatrywania ku oddziatom,

— ustalenie wysokoS$ci i rodzaju rezerw zaopatrzenia wielkich
jednostek i armii (rezerw zmagazynowanych lub na kolach),
— rozmieszczenie rezerw zaopatrzenia i organow stuzby intenden*

tury armii oraz

— ustalenie zapotrzebowania materiatdw, jakie majg by¢ nade*
stane z tytow w uwzglednieniu potozenia armii, zamiaréw do*
wodcy i stanu zasobOw miejscowych.

Powyzsze elementy organizacji zaopatrywania ujmuje szef inten*
dentury armii w projekt planu zaopatrywania sporzadzony zasadniczo
na pewne okres$lone operacje i korygowany z dnia na dzien w miare
potrzeby. Plan zatwierdza dowoOdca armii po uzgodnieniu z komisa*
rzem stacji regulujacej sprawy uzycia stacji kolejowych.

b) Zapasy i $rodki dziatania intendenta armii.

Intendent armii dysponuje zapasa/mi zywnosci utrzymywanymi
przez organa intendentury stacyj i rezerw zaopatrywania, przez obore
bydta armii, ewentualnie piekarnie potowg armii oraz hurtowy ma*
gazyn spoétdzielczy armii. Zapasy te obstuguje personel réznych
organdw intendentury armii.

Zapasy tworzy intendent armii przy pomocy eksploatacji zasobdéw
obszaru armii, przez powodowanie wysytki materiatdéw ze stacji re*
gulujgcej, przez wykorzystanie resztek zywnosci pozostatych w po*
ciggach po zaopatrzeniu taboréw zywnosciowych wreszcie przez wy*
tadowanie kompletow zaopatrzenia, ktorych wielkie jednostki nie
mogty odebra¢ na stacji zaopatrywania badZ z powodu zbyt p6znego
przybycia pociggéw zaopatrzenia, badZ tez z powodu nagtego odda*
lenia sie od stacji zaopatrywania.
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Eksploatacje zasobow obszaru armii przeprowadzaja:

— w strefie zakwaterowania oddziatbw—oficerowie zywnos$ciowi
w mys$l wytycznych intendentéw wielkich jednostek zwiaszcza
odnosnie cen maksymalnych, powyzej ktorych zakup dobro*
wolny ma by¢ zastgpiony rekwizycja,

— w strefie zakwaterowania organow stuzb wielkiej jednostki —
personel grupy eksploatacyjno*rozdzielczej,

— na obszarze tytowym armii — badZz organa podlegte ‘'bezpo*
$rednio intendentowi armii, badZ tez za posrednictwem organow
intendentury etapu armii.

Zasoby przekraczajgce whasne potrzeby w dwdch pierwszych przy*
padkach, zgtaszajg intendenci wielkich jednostek intendentowi armii,
ktory zapewnia wykorzystanie tych zasobow przy pomocy wiasnego
personelu na ogdlne potrzeby armii. Zasoby trzeciej kategorii stuzg
w zasadzie na potrzeby elementéw armijnych.

c) Wykonanie zaopatrywania — zapotrzebowanie do stacji regu-
lujgcej.

Intendent armii po otrzymaniu z korpus6w zapotrzebowan i sy*
tuacji materiatowych oraz ich przestudiowaniu informuje sie w szia*
bie armii badz bezposrednio, badz za posrednictwem intendenta
oddziatu IV o zamiarach dowd6dcy armii, o zmianie potozenia majg*
cego wptyw na zaopatrywanie (przesuniecie wielkich jednostek,
przydziat z odwodéw jednostek wzmocnienia itp.) wreszcie o mozli*
wosciach transportu zarowno kolejowego jak i kotowego w strefie
armii.

Opierajgc sie na uzyskanych w sztabie wskazdéwkach, na ogdinej
organizacji zaopatrywania ustalonej planem, wreszcie na wilasnej
sytuacji materiatowej, intendent armii ustala w jaki sposdb zostang
zrealizowane zapotrzebowania wielkich jednostek. Okre$la on ro*
dzaj i ilos¢ Srodkéw zywnosci, jakie maja by¢é dostarczone intenden*
tom wielkich jednostek oraz ustala, ktére z podwtadnych mu orga*
now stuzby stacyj i rezerw zaopatrywania majg te srodki dostarczyg.
O powzietej decyzji zawiadamia on intendentéw wielkich jednostek,
ktdrzy w miare potrzeby zadaja z armii dodatkowych srodkéw prze*
wozowych niezbednych do podjecia zaopatrzenia (zwkaszcza w razie
przydziatu do w. j. oddziatbw wzmocnienia).

Niektore artykuty zadane przez wielkie jednostki muszg dopiero
nadej$¢ ze stacji regulujgcej. Poza tym intendent armii dazy do
utrzymania swoich zapaséw na statym odpowiednim poziomie, dla*
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tego tez instrukcja utrzymuje zasade zaopatrywania wielkich jedno*
stek bezposrednich z pociggoéw codziennego zaopatrywania, przy
czym zapasy armii stanowig w kazdym przypadku wspdtczynnik
bezpieczenstwa.

W tym celu intendent armii sporzadza zapotrzebowanie zywnosci
w postaci projektu telegramu do komisarza regulujagcego z rozbi*
ciem na wielkie jednostki i elementy armijne. Zapotrzebowanie to
zatwierdza i wysyta pod wiasnag firma sztab armii.

Komisarz regulujagcy, po zapoznaniu sie z treScig telegramu, prze*
kazuje go bezzwiocznie intendentowi stacji regulujgcej do wyko*
nania.

Intendent stacji regulujacej, po przestudiowaniu zapotrzebowania
i poréwnaniu go z witasng sytuacjg materiatowg, zawiadamia mozli*
wie najrychlej intendenta armii o mozliwosSciach wykonania zamoé*
wienia.

Jezeli stacja regulujgca nie jest w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowa*
nia w zagdanych rozmiarach lub w zgdanym czasie, intendent armii
uzupetnia braki z wiasnych zapaséw stacyj i rezerw zaopatrywania,
zawiadamiajac o tym intendentéw wielkich jednostek.

W razie przerwy w dowozie $srodkOw zaopatrzenia do stacji re*
gulujacej z jakichkolwiek przyczyn, dowodca armii i komisarz regu-
lujacy meldujg o tym naczelnemu wodzowi, ktdry wydaje zarzadze*
nia zaopatrywania armii przez sasiednig stacje regulujacg lub w osta*
tecznosci poleca zorganizowa¢ dowdz zaopatrzenia drogg kotowg
przy pomocy masy kolumn samochodowych z ogdlnych wiasnych
odwoddw.

d) Intendent oddziatu IV sztabu armii jest referentem technicznym
w sztabie dla wspétdziatania w zakresie spraw intendenckich przy
opracowywaniu rozkazOw oraz organizacji i wykonania zaopatrywania
stosownie do og6lnych dyrektyw dowddztwa i szczegdtowych
instrukcji intendenta armii.

Jest on rownocze$nie tgcznikiem miedzy intendentem armii z jed*
nej strony a oddziatami | i IV sztabu i innymi stuzbami armii z dru*
giej strony.

Ma on za zadanie:

informowac¢ stale dowddztwo armii, -na podstawie danych ze*
branych w szefostwie intendentury, o funkcjonowaniu stuzby
intendentury, a w szczeg6lnosci odnosnie operacyjnego uzycia

organoéw intendentury oraz o stanie, rozmieszczeniu i uzyciu
zapasow,
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— utrzymywaé intendenta armii w statej Swiadomos$ci posunieé
dowddztwa armii, interesujgcych stuzbe intendentury.
Intendenta oddziatu 1V. kwalifikuje szef intendentury i szef szta*
bu armii.

4. Zaopatrywanie z tytow.

a) Stacja requlujgca. Intendent stacji regulujace;j.

Stuzbg intendentury na stacji regulujacej kieruje intendent stacji
regulujacej, ktéry jest statym doradcag technicznym i bezposrednim
referentem komisarza regulujagcego w sprawach dotyczacych zadan
stuzby intendentury na stacji regulujacej.

W najogo6lniejszym ujeciu zadania te obejmuja:

— zaopatrywanie wielkich jednostek,

— uzupetnianie rezerw SrodkOw zaopatrywania, jakie powinny sie

znajdowac nal stacji regulujacej,

— zbidrke, segregacje i dalszg wysytke do ustalonych w kraju
osrodkéw produkcyjnych materiatu wyewakuowanego z frontu.

Intendent arterii moze otrzymaé upowaznienie od inspektora inten*
dentury w polu do nadzorowania stuzby intendentury stacji regulu*
jacej, zaopatrujagcej dang armie. W tym przypadku intendent armii
sktada inspektorowi intendentury w polu pisemne sprawozdanie
z dokonanej inspekcji, odpis za$ sprawozdania swemu dowddcy
armii.

b) Zasoby i $rodki dziatania intendenta stacji regulujgcej.

Intendent stacji regulujacej dysponuje:

— zapasami zywnosci utrzymywanymi przez sktadnice zywno*
Sciowgq stacji regulujacej,

— zywnoscig, ktdrg krajowe zaklady wysytajg codziennie na sta*
cje regulujagcg badZz automatycznie, badZ na zamOdwienie stacji
regulujacej,

— oddziatem stuzby intendentury, wzmacnianym w miare po*
trzeby jednag lub kilkoma kompaniami rezerwowymi, w zalez*
nosci od rozmiaréw zadan stacji rozdzielczej.

c) Zaopatrywanie wielkich jednostek.

Z chwilg otrzymania zapotrzebowan z armii i po uzyskaniu sto*
sownych dyrektyw od komisarza regulujagcego, intendent stacji re*
gulujagcej wydaje zarzadcy skiadnicy zywnosSciowej dyspozycje do*
tyczace sktadu kompletéw zaopatrzenia i tadowania wagondw.
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Zarzadca sktadnicy przy pomocy personelu sktadnicy, wzmocnio*
nego w razie potrzeby robotnikami przydzielonymi na zapotrzebo*
wanie przez komisarza regulujacego, przystepuje bezzwitocznie do
oznaczania wagondw juz zatadowanych i tadowania wagondw, ktdre
moga by¢ zatadowane dopiero na stacji regulujacej (artykuty
drobnicowe).

Jezeli ze wzgledéw technicznych stacja regulujgca nie moze pokryé
w catosci zadan wielkich jednostek, komisarz regulujgcy zawiadamia
o tym sztab armii i po obopdlnym porozumieniu si¢ komisarz regu*
lujgcy ustala, ktorym wielkim jednostkom i w jakich rozmiarach
nalezy zimniejszy¢ komplet zaopatrzenia.

Z chwilg definitywnego ustalenia sktadu kompletéw zaopatrzenia
intendent stacji regulujgcej zawiadamia o tym telegraficznie tub tele*
fonicznie intendenta armii jako meldunek wykonania zapotrzebo*
wania.

Zestawianie pociggow zaopatrzenia nalezy do organdéw kolejo*
wych. Intendent troszczy si¢, w drodze nadzoru nad zarzadca sklad*
nicy, o nalezyte zabezpieczenie artykutow przed zniszczeniem w cza*
sie transportu, o wyznaczenie eskorty i zaopatrzenia jej w potrzebne
dokumenty transportowe i rachunkowe.

d) Uzupetnianie dotacji stacji regulujgcej.

Intendent stacji regulujagcej otrzymuje ze sktadéw krajowych
periodycznie lub codziennie uzupetnienie zapaséw, jakie na stacji
regulujgcej powinien posiadaé. Wysoko$¢ tego uzupetnienia jest
ustalona na state i odnos$ny skiad gtdwny wysyta je automatycznie.
Zmiana tej wysokosci nastepuje tylko w przypadku zmiany przyna*
teznosci stacji regulujgcej do odnosnych sktadéw krajowych wzgled*
nie w razie zmiany wysokosci stanow liczebnych armii.

W tych przypadkach intendent stacji regulujgcej powoduje zmianeg
wysokos$ci automatycznych uzupetnien sporzadzajgc w tym celu sto*
sowne zapotrzebowanie, ktére po zatwierdzeniu przez komisarza re*
gulujacego, przesyta intendentowi kierownikowi odnos$nych zaktadow
krajowych, zaleznie od”ich specjalno$ci. Intendent stacji regulujacej
kalkuluje doktadnie tonaz tych uzupetnien a to w celu wyzyskania
petnej wydajnosci transportéw catopociggowych.

Komisarz regulujgcy, zatwierdzajagc zapotrzebowania, czuwa nad
nalezytym wyzyskaniem tonazu pociggéw oraz utrzymaniem ruchu
pociggdéw na stacji rozdzielczej w granicach jej przelotnosci i zdolnosci
manewrowe;.
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e) Ewakuacja materiatu z frontu.

Na stacji regulujagcej odbywa sie segregacja materiatu intendenckie*
go i opakowania odestanego z frontu powracajacymi pociggami co*
dziennego zaopatrywania.

W wyniku segregacji grupuje sie materiaty jednorodne i wysyta je
transportami co najmniej catowagonowymi do o$rodkéw przerdbki
lub zaktadow krajowych ustalonych zarzadzeniem ministra wojny.

f) Intendent sktaddw gtdwnych.

Kazdym ze sktadéw gtdwnych, powotanych do uzupetnienia zapa*
séw stacji regulujacych, kieruje intendent zalezny w tym zakresie od
naczelnego wodza.

Ma on za podstawowy obowigzek dopilnowaé, aby $rodki przezna*
czone dla poszczegllnych stacji regulujgcych znajdowaty sie w kom*
plecie i byty regularnie ekspediowane.

Utrzymuje on statg tgczno$¢ z intendentami stacji regulujacych,
ktore obstuguje w tym celu, aby z jednej strony utrzymac¢ kolegéw
ze stacji regulujgcych w Swiadomosci co do ilosci i rodzaju artykutow
jakie posiada oraz koniecznosci ich od$wiezenia w sposéb racjonalny,
z drugiej strony zbiera od nich informacje co do ewentualnych zmian
w wysokosci potrzeb, aby mogt dostatecznie wczeSnie przedsiewzigé
$rodki niezbedne do wykonania zwiekszonego lub zmniejszonego za*
potrzebowania.

Utrzymuje on rowniez S$cisty kontakt z miejscowym zawiadowcg
stacji w celu zapewnienia sobie na czas potrzebnej iloSci wagondw.

Jednym z waznych szczegétéw pracy sktaddw gtéwnych jest nale*
zyte zatadowanie i oznaczanie wagondéw, ktore bez przetadowania na
stacji regulujacej wejdg w sktad pociggéw codziennego zaopatrywania.
Dotyczy to szczegblnie chleba i innych artykutéw o ograniczonej wy*
trzymatos$ci na psucie sie (np. mieso mrozone), totez wagony z tymi
artykutami powinny by¢ doktadnie oznaczone co do ilosci i rodzaju
zawarto$ci oraz daty produkcji (zatadowania).

5. Zaopatrywanie w chleb.

a) Og6lne zasady produkecji chleba.

Wypiek chleba dla wojska w polu zapewniajg piekarnie state skia*
doéw gtownych i piekarnie potowe armii.

Piekarnie state gtdwnych sktaddéw sg wyposazone w nalezyte urza*
dzenia techniczne, dajace duza gwarancje dobrej jakosci wypieku
i wydajnosci produkcji, totez stanowig one gtéwne zrodto produkcji
chleba dla wojska w polu.
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Liczac sie jednak z trudnosciami, jakie w nowoczesnej wojnie moga
powstaé w dowozie z tytow oraz wobec faktu, ze nie mozna tworzy¢
nieograniczonych zapasow chteba, jako artykutu o ograniczonej zdot*
nosci konserwacyjnej, przewidziano w organizacji wojska w polu re*
zerwowe Zrddta wypieku chieba w postaci piekarni polowych armii.

Normalnie oba zrédta produkcji funkcjonujg rownoczesnie i réwno*
legie. Jednakze ruch piekarni polowych ma tu na celu nie tyle sama
produkcje, ile raczej utrzymanie w kondycji i zgraniu personelu pie*
karskiego, aby byt zdolny w kazdej chwili do wykazania maksimum
sprawnosci.

Dla utatwienia dochodzen w razie zepsucia sie chleba lub ztego wy*
pieku, kazdy osrodek wypieku cechuje chleb swym znakiem rozpo*
znawczym oraz datg wypieku.

b) Intendent piekarni polowej armii.

Intendent piekarni polowej armii zapewnia wypiek chleba nie tylko
przy pomocy polowego sprzetu do wypieku, lecz réwniez przez wy*
zyskanie miejscowych urzadzeh statych (piekarnie cywilne).

Ma on za zadanie przewidzie¢ i przygotowaé zorganizowanie wy*
pieku chleba na petny stan wiasnej armii a nawet dla udzielenia pod
tym wzgledem pomocy sasiedniej armii, gdyby zaszta taka koniecz*
nosc¢.

Gdy piekarnia potowa nie pracuje z petng wydajnoS$cia, intendent
piekarni polowej wykorzystuje wolny personel i organicznie $rodki
przewozowe piekarni, nie zajete przy produkcji chleba, do eksploato*
wania zasobow obszaru armii. Zebrane zapasy przekazuje on do skia*
dow armii w mys$l wskazéwek szefa intendentury armii.

c) Piekarnia armii.

Poza mozliwosciag wykorzystania urzadzen statych, jakie mozna
spotka¢ w strefie armii, piekarnia potowa armii posiada grupe piecow
sktadanych o wydajnosci dziennej okoto 60.000 porcji. Piekarnia sta*
nowi osobng jednostke gospodarczg. Posiada ona etatowe SrodKki
przewozowe konne i samochodowe, niezbedne do wewnetrznego
uzytku. W razie zmiany miejsca postoju przesuwa sie ona kolejg lub
kolumnami samochodowymi armii.

Chleb wypieczony w piekarni polowej dostarcza sie samochodo*
wymi $rodkami przewozowymi armii do sktadéw organdéw intenden*
tury stacyj i rezerw zaopatrywania.

Instrukcja zaleca jak najrzadsze przesuwanie piekarni — w zasadzie
skokami po 100 km i umieszczanie jej wzdtuz kolejowej linii zaopa*
trywania w poblizu stacji kolejowej dla utatwienia dowozu surowcow



30 (280) Pptk int. dypl. Augustyn Gruszka Nr 2 (16)

W razie wyczerpania miejscowych zasobow i ewentualnego przesuwa*
nia piekarni koleja.

d) Organizacja i funkcjonowanie zaopatrywania w chleb.

Inspektor intendentury w polu ma szczegdlny obowigzek spraw*
dzaé w czasie inspekcji zaktadow krajowych regularny wypiek chleba
i przeciwdziata¢ tworzeniu zapaséw gotowego chleba ponad niezbedne
minimum.

Intendent naczelnego wodza Kkieruje catoksztattem zaopatrywania
w chleb. Reguluje on wypiek chleba w sktadach gtéwnych oraz dy*
sponuje wszystkimi piecami sktadanymi. Kazdej armii przydziela
w zasadzie po jednej grupie piecoOw, aby w razie potrzeby mogty byé
bezzwtocznie uruchomione, reszte zachowuje w swym reku jako gtoéw*
ny odwdd rozmieszczony w poblizu statych osrodkéw wypieku chleba.

Intendent naczelnego wodza moze w kazdej chwili zarzadzi¢ w mia*
re potrzeby zmiane w przydziale piecow sktadanych miedzy armiami,
a nawet poleci¢ dostarczenie chleba z piekarni jednej armii dla dru*
giej, o ile srodki drugiej armii sg chwilowo niewystarczajace.

W razie odejScia armii na inny odcinek frontu i niemoznosci korzy*
stania z wkasnej piekarni polowej, piekarnia armii zostaje na miejscu
w czasowej dyspozycji najblizszego szefa intendentury okregu etapo*
wego, tj. do chwili przydzielenia jej do innej armii wzglednie innego
zadysponowania przez intendenta naczelnego wodza.

Intendent armii ma szczeg6lny obowigzek troszczenia sie o nale*
zyte zaopatrywanie w chleb.

Utrzymuje on staty kontakt z intendentem stacji regulujacej w spra*
wie zapasOw chleba na stacji regulujgcej oraz mozliwosci dostawy
chleba przez sktady gtdwne i w zalezno$ci od tego reguluje wypiek
chleba w piekarni polowej armii, przy czym piekarnia potowa odgry*
wa role regulatora przyptywu i odptywu zapaséw chleba na stacji
regulujace;j.

W raportach do intendenta naczelnego wodza podaje intendent
armii wszelkie zmiany, jakie zachodzg w mozliwosciach produkcyj*
nych piekarni polowej, aby umozliwi¢ na szczeblu centralnym ewen*
tualng zmiane w planie fabrykacji chleba w sktadach gtownych.

W razie niewystarczalno$ci produkcji piekarni polowej armii inten*
dent armii sktada do naczelnego dowoOdztwa zapotrzebowanie na
przydziat dodatkowych grup piecéw sktadanych lub zwiekszenia
przydziatu chleba ze sktadéw gtéwnych lub z innych o$rodkéw wy*
pieku.
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6. Zaopatrywanie w migso.

a) Zasoby i $rodki w dyspozycji intendenta wielkiej jednostki.

Oddziaty spozywajg normalnie mieso $wieze lub mrozone, wyjafc*
kowo za$ konserwy miesne lub artykuty zastepcze.

Intendent wielkiej jednostki utrzymuje w oborze bydta zapas miesa
w zalezno$ci od okoliczno$ci, w zasadzie 2—3 dni. Bydto rzeZzne
uzyskuje sie przede wszystkim z eksploatacji zasobdéw miejscowych
staraniem personelu obory bydta lub ewentualnie przy pomocy grupy
eksploatacyjnej. W razie braku zasob6w miejscowych zapotrzebowac
nie bydta obejmuje kazdorazowo z reguty potrzeby 2 — 3 dni.

Dla utatwienia uboju i zaopatrywania w mieso mrozone z tytow,
instrukcja zaleca, zwtaszcza w okresie stabilizacji frontu, taczenie dy*
wizyjnych obdr bydta w jedno zgrupowanie korpusne pod kierownic*
twem jednego intendenta, w zasadzie intendenta elementéw korpu*
$nych. W tym przypadku poszczeg6lne obory zachowujg swg autoc
tomie, jesli chodzi o zaopatrywanie, jednakze dla funkcjonowania
catosci podlegajg rozkazom najstarszego z oficerow administracyj*
nych komendantéw obér.

b) Zasoby i $rodki w dyspozycji intendenta armii.

Intendent armii dysponuje osobnym kierownictwem intendentury
obory bydta armii oraz oborg bydta armii.

Intendent obory bydta czuwa nad zapasem bydta armii tak, aby po
kazdorazowym rozdziale migesa pozostawat w oborze jako minimum
1 dzieh migsa na caty stan armii.

Intendent oboiry bydta armii ma za zadanie:

— normalne dostarczanie miesa dla catosci lub czesci elementéw

armijnych,

— ewentualne zaopatrywanie w mieso jednostek nowoprzydziet*
lonych do armii do czasu przybycia ich organéw zaopatru*
jacych,

— ewentualne dostarczenie bydta lub miesa mrozonego wielkim
jednostkom i korpusom,
gromadzenie z dywizyjnych rzezni podrob6w i wnetrznosci do
przerobu na wedliny dostarczane nastepnie do wielkich jed*
nostek,
eksploatacje zasobow bydta na obszarze tytowym armii i dostar*

czenie tego bydta do obory, armii badz tez do obdr wielkich jed*
nostek.
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¢) Kombinowane zaopatrywanie w mieso Swieze i mrozone.

Minister wojny w porozumieniu z naczelnym wodzem (intenden*
tem naczelnego wodza) ustala okresowy plan zaopatrywania wojska
w polu w mieso mrozone, w ktorym okresla ilosci tego artykutu, jakie
codziennie majg by¢ kierowane z chtodni w giebi kraju do poszcze*
gblnych armij.

W armiach dokonuje sie uboju w zaleznosci od ilosci otrzymanego
miesa mrozonego. W tym celu intendent naczelnego wodza podaje
do wiadomosci intendentéw armii ilosci miesa mrozonego, jakie beda
codziennie otrzymywac, ci za$ z kolei dokonujg repartycji miedzy
wielkie jednostki i elementy armii, podajac ustalone ilosci do Wiado™*
mosci intendentom wielkich jednostek i intendentom stacji regulu*
jacych.

Wagony z miegsem mrozonym, nadestane przez zaktady chtodnicze
wiaczajg intendenci stacyj regulujgcych do kompletow zaopatrzenia
wielkich jednostek stosownie do repartycji intendentéw armij.

Intendenci wielkich jednostek zarzadzaja ubdj na dzieh nastepny
w uwzglednieniu otrzymanej iloSci miesa mrozonego.

Wagony chtodnie powinny byé otwierane dopiero w miejscu wy*
tadowania i kompletnie oprdznione. Nie wolno tych wagonow prze*
trzymywaé na stacji zaopatrywania i uzywa¢ na sktad stacyjny miesa.

d) Mechanizm zaopatrywania w migso.

Rozkaz operacyjny ustala miejsce i godzine styku sekcji samocho*
déw miesnych z oddziatowymi wozami miesnymi. W pewnych sytu*
acjach rozkaz wyznacza dla samochodow miesnych punkt pierwszego
przeznaczenia, za$ punkt styku i termin rozdziatu miesa ustala sie p6z*
niejszym rozkazem szczegétowym.

Intendent wielkiej jednostki czuwa nad tym, aby oddziaty pobieraty
co najmniej % ustalonych naleznosci, a w razie potrzeby poleca roz*
dzieli¢ catg zawartos¢ sekcji samochodéw miesnych. Przy sposobnosci
rozdziatu miesa upewnia sie¢ on co do zapotrzebowania miesa na dzien
nastepny w celu odpowiedniego uregulowania uboju.

O ile w danym dniu wielka jednostka otrzymuje na stacji zaopa*
trywania mieso mrozone, odpowiednia ilos¢ samochodéw miesnych,
po rozdziale miesa w punkcie styku, zostaje skierowana wprost na
stacje zaopatrywania. Mieso mrozone przeznaczone jest do rozdziatu
w dniu nastepnym z tym, ze brakujaca ilos¢ do petnego zapotrzebo*
wania bedzie dostarczona w S$wiezym miesie z najblizszego uboju.
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Zapotrzebowanie miesa w zywym bydle odbywa sie na tych samych
zasadach, jak w odniesieniu do innych artykutéw zywnosciowych,
tj. przez armie i stacje regulujaca.

Instrukcja zaleca jak najrzadsze przesuwanie obory bydta. W zasa*
dzie obora powinna pozostawaé na miejscu, jak dtugo odlegtosé¢ od
oddziatéw nie przekracza zasiegu samochodéw miesnych. W przy*
padku koniecznosci przesuniecia obory, instrukcja zaleca dokonaé
uboju przed wyruszeniem, a pozostato$¢ bydia gywego przekazaé
innej formacji. Nowy zapas bydta nalezy zgromadzi¢ w rejonie no*
wego postoju obory.

7. Wiasciwosci zaopatrywania w strefie etapowej.

Stuzba intendentury etapdw ma za zadanie wyzywienie oddziatow
rozmieszczonych lub bedacych w przemarszu w etapie, eksploatacje
zasobow tej strefy oraz uruchamianie zebranych zasobdw.

Dla wykonania tego zadania obszar etapowy dzieli sie na obwody
(rejony) etapowe. W kazdym z tych obwoddw znajduje sie kierow*
nik intendentury, dysponujacy organami wykonawczymi w postaci
sktadnicy zywnosciowej lub co najmniej filii sktadnicy oraz sktadni*
cg (filig) mundurowa.

Rozmieszczenie kierownictw intendentury i organdéw wykonaw*
czych jak réwniez tworzenie nowych ustala dowodca armii na wnin*
sek szefa intendentury etapowej, skierowany za pos$rednictwem do*
wodcy etapdw do intendenta armii.

b) Zaopatrywanie oddziatéw w strefie etapowej.

Oddziaty etapowe zaopatrujg sie w zasadzie w etapowych sktadni*
cach zywnoSciowych.

Zapasy sktadnic tworzy sie z eksploatacji zasobow obszaru etapo*
wego lub ewentualnie dostarcza je przynalezna stacja regulujaca
w diuzszych odstepach czasu z wyjgtkiem chleba i innych artykutéw
tatwo psujacych sie.

Zapotrzebowanie sporzadzajg intendenci rejonowi, a zestawia je
szef intendentury okregu etapu i przesyta na stacje regulujaca badz
za posrednictwem intendenta armii, bagdZ bezpos$rednio.

Oddziaty przemaszerowujace w strefie etapowej, o ile posiadaja
wiasne organa intendentury, zaopatrujg sie same, ewentualnie przy
pomocy organéw intendentury etapu. Jezeli takich organdw nie posia*
dajg, zaopatrywanie zapewnia stuzba intendentury etapu.
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Dla unikniecia zaskoczenia w zaopatrywaniu dowddca armii uprze*
dza komendanta okregu etapowego 0 zamierzonym przemarszu wojsk
w strefie etapowej.

¢) Eksploatacja zasobdw.

Stuzba intendentury etapowej przeprowadza metodyczng eksploa*
tacje zasobdéw w strefie etapowej oraz ewentualnie na obszarze opera*
cyjnym armii, poza strefg wielkich jednostek. Na obszarze wiasnego
panstwa w eksploatacji tej wspotdziatajg organa mobilizacji zywnosci.

Intendenci rejonowi okreslajg uprzednio stan zasobow i ustalajg
kontyngenty na poszczeg6lne gminy, uwzgledniajgc potrzeby ludno*
§ci cywilnej.

Zbiorki kontyngentow dokonuje sie w drodze dobrowolnego skupu
tub w razie potrzeby drogg rekwizycji. Ceny maksymalne ustala
intendent armii, ktéry sktada z tego sprawozdanie intendentowi na*
czelnego wodza. Ten z kolei wkracza w celu utrzymania cen w sgsia*
dujacych armiach na rownym poziomie dla przeciwdziatania nieuza*
sadnionej zwyzce cen.

Zakupy przeprowadzajg oficerowie delegowani ze skiadnic etapo*
wych, ktdrzy otrzymujg mechaniczne $rodki lokomocji dla swobod*
nego poruszania sie w terenie.

Zakupione zapasy przewozi sie dostarczonymi z armii $rodkami
przewozowymi (konnymi lub samochodowymi) do sktadnic etapo*
wych, ktére urzadza sie bgdZ pod namiotami — barakami, badZ tez
w odpowiadajgcych przeznaczeniu lokalach wynajetych lub rekwiro*
wanych.

Obstuge sktadnic stanowi wojskowy personel stuzby intendentury
wzmacniany w razie potrzeby zoinierzami z oddziatow etapowych.

W razie potrzeby organa intendentury wynajmujg lub rekwirujg
miejscowe miocairnie, prasy do siana itp. maszyny wzgl. narzedzia
rolnicze z obstugs.

d) Organizacja stuzby rolniczej.

Jezeli eksploatacja strefy etapowej przedtuza sie, zachodzi potrzeba
zorganizowania podtrzymania produkcji rolnej na mozliwie najwyz*
szym poziomie.

W tej sprawie intendent naczelnego wodza wydaje wytyczne co do
zakresu i rozmiar6w interwencji stuzby intendentury. Interwencja
moze sie wyraza¢ w postaci dostarczenia rolnictwu sity roboczej,
zwierzat gospodarskich, nasienia lub nawozow.
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1 ytutem odszkodowania za udzielong pomoc producenci zobowigz
ZUjg sie odstgpi¢ wojsku odpowiednig cze$¢ plondw.

Catoscig stuzby w tym zakresie kieruja intendenci rejon6w etapo*
wych, wykonanie za$ spoczywa w reku oficerdw administracyjnych
i fachowcéw rolnikow ewentualnie dla tego celu wyreklamowanych

lub sprowadzonych z innych okolic staraniem komendanta okregu
etapowego.

e) Wykorzystanie zasobow.

Szef intendentury okregu etapowego zestawia periodycznie sytua*
cje zebranych zasobow i przedstawia intendentowi armii, ktory wydaje
dyspozycje co do odprowadzania nadwyzki ponad lokalne potrze*
by do dyspozycji jednostek frontowych. Dla podjecia tej nadwyzki
opracowuje sie w armii plan transportu kotowego lub kolejowego.

8. ROzne przypadki zaopatrywania.

1. Zaopatrywanie drogg powietrznag.

Instrukcja przewiduje, iz w przypadku niemoznosci dostarczenia
zaangazowanym oddziatom zaopatrzenia bez narazenia sie na ciezkie
straty, mozna wyjagtkowo uciec sie do pomocy lotnictwa.

Nie sg tu potrzebne zadne specjalne przygotowania ani tez przy*

stosowanie samolotow. Po prostu zrzuca sie z samolotu paczki z przy*
mocowanymi spadochronami.

2. Zaopatrywanie drogg me°rska.

Zaopatrywanie sprowadzane drogg morskg gromadzi sie w portach
zwanych babami. Poszczeg6lne bazy przydziela sie armiom na tych
samych zasadach, co sktady gtéwne, przy czym od portdw do stacji,
regulujgcych wykorzystuje sie istniejgca sie¢ kolejowa.

3. Zaopatrywanie ludnodci cywilnej.

Stuzba intendentury w polu moze byé powotana do wspotdziatania
z czynnikami miejscowymi w celu zaspokojenia najniezbedniejszych
Potrzeb ludnos$ci cywilnej. W razie zaistnienia tych warunkoéw inten*
denci ustalajg zakres i wysokos$¢ tych potrzeb.

Interwencja wtadz wojskowych moze sie wyrazi¢c w podwadjnej
postaci:

albo jako pomoc udzielona miejscowym wiadzom cywilnym
w zakresie dostarczenia sity roboczej w szczeg6lnosci piekarzy,
lub tez jako utatwienie sferom handlowym transportu zaopa*
trywania itp. To ostatnie utatwienie odbywa sie w formie zapo*
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trzebowania na pilny transport, sporzadzanego przez zaintere*
sowanych i potwierdzonego przez wilasciwego intendenta jako
nieodzowna koniecznosé,

— albo jako bezposrednie dostarczenie Srodkéw zaopatrzenia do
rgk miejscowej wtadzy, w zasadzie wtadzy gminnej, lub w razie
jej braku za posrednictwem kompetentnych stowarzyszen np.
spotdzielni.

Naczelny wodz na wniosek swego intendenta ustala w tym przy*
padku ilosci artykutéw na gtowe mieszkanca oraz decyduje, czy zo>*
patrzenie ma by¢ dostarczane bezptatnie, czy tez za zaptatg. W tym
ostatnim przypadku ustala on sposéb zaptaty. O powzietej decyzji
naczelny wddz zawiadamia ministra wojny.

C. UMUNDUROWANIE.
1. Zasady ogdlne.

Przygotowania poczynione w dziale mundurowym przed wojng
Swiatowag nie wytrzymatly proby zycial. Rozmiary wywotanych
przez wojne potrzeb przekroczyly wszelkie przewidywania, totez
zaszta konieczno$¢ stworzenia nowego systemu zaopatrywania przy
réwnoczesnej kompletnej reorganizacji tego dziatu stuzby w Kkraju.

Z biegiem wojny sytuacje opanowano, chociaz nie bez powaznych
trudnos$ci ze wzgledu na brak surowca i dezorganizacje produkcji
i konfekcji przemystowej. Forme ustabilizowang pod koniec wojny
i jej naczelne hasto najdalej posunietej oszczednosci instrukcja zacho*
wata bez zmian.

W  mys$l przyjetego systemu w zakres dzialu umundurowania
w polu wchodzi:

— dostarczanie oddziatom przedmiotdw umundurowania, wyposa*

zenig obozowego oraz poscielowego,

—e konserwacja przedmiotow oddanych do uzytku oraz pranie i na*
prawa bielizny,

— odsytanie na tyty w celu naprawy lub przerébki przedmiotéw
zwroconych lub porzuconych przez oddziaty,

— ewentualna eksploatacja na obszarze wojennym gotowych
przedmiotdéw, surowcéw lub materiatdw znoszonych, ktére badz
moga by¢é uzyte bezposrednio w polu, badz tez nadajg sie do
odestania do kraju w celu przerébki.

1) Stowa wstepu instrukcji, jako raportu dla ministra ze strony redaktoréw
instrukcji.
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System zaopatrywania dostosowano do specjalnych witasciwosci

tego dziatu zaopatrzenia, ktérymi sa:

— rozmaito$¢ typoéw i wielkosci gtéwnych przedmiotow,

— réznorodno$¢ potrzeb w zaleznos$ci od rodzaju oddziatu, a nawet
w tym samym oddziale w zaleznosci od okoliczno$ci wojennych,
mozliwo$¢ pokrywania potrzeb normalnych — z pewnymi wy*
jatkami «— z pewng zwitoka.

Z tych wilasciwosci wynikajg nastepujgce réznice miedzy systemem
zaopatrywania w zywno$¢ a systemem zaopatrywania w przedmioty
umundurowania:

a) ruchome rezerwy umundurowania nie istniejg. Tworzenie ich
w oddziatach lub w wielkich jednostkach unieruchomitoby ze szkoda
dla catosci znaczne ilosci materiatu i zwiekszyto ogony tabordow,
istniejg tylko zapasy zmagazynowane w punktach dostatecznie odda*
lanych od frontu, a réwnoczes$nie tatwo i szybko dostepne dla od*
dziatow.

b) zaopatrywanie nie jest codzienne, lecz okresowe lub ewentualne
(nagte),

c) zapotrzebowanie i pokrycie jest indywidualizowane bezposred*
nio na oddziaty, a nie dla catosci wielkiej jednostki. W wyniku tego
umundurowanie juz z punktu poczatkowego zatadowania wychodzi
w balach przeznaczonych dla danych oddziatdbw w uwzglednieniu ich
rzeczywistych potrzeb pod wzgledem rodzaju, ilosci i wiasciwych
wielkos$ci przedmiotow umundurowania.

2. Gospodarka mundurowa w polu.

a) Potrzeby iich pokrycie.

Rodzaj i ilo$¢ przedmiotéw umundurowania dla kazdego zotnierza
ustalajg przepisy. Jakiekolwiek zmiany w rodzaju i ilosci przedmio*
tow nie moga by¢ wprowadzone bez wiedzy i zgody ministra wojny.
W wypadkach nagtych moze zarzadzi¢ zmiane naczelny wodz pod
warunkiem poOZniejszej aprobaty ministra.

Umundurowanie zotnierzy odbywa sie wylgcznie w naturze. Ofi*
cerowie i podoficerowie zawodowi mogg nabywac¢ przedmioty umun*
ciurowania za pos$rednictwem spdéidzielni polowych.

b) Rozdziat, uzytkowanie i konserwacja umundurowania.

W polu nie istniejg normy trwatosci przedmiotdw umundurowania.
Ustalenie zuzycia i potrzeby wymiany nalezy do uprawnien w pierw*
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szym rzedzie dowddcy pododdziatu. Ma o011 jedynie obowigzek zwré*
ci¢ w zamian za przedmioty nowe lub naprawione identyczng ilos¢
przedmiotow zuzytych i czuwaé, by zwracane przedmioty pochodzity
z rzeczywistego zuzycia podlegtych mu zotnierzy.

Instrukcja zakazuje formalnie i kategorycznie tworzenia zapasow
umundurowania w oddziatach. Przy przeprowadzaniu wymiany
w przypadku, gdy na skutek zmiany stanéw pozostaje zapas nowych
przedmiotéw, muszg byé one odestane na tyty na réwni z przedmio*
tami wymienionymi.

Konieczno$¢ oszczedzania i hygiena ciata naktadajg na wszystkich
zoknierzy w polu obowigzek szanowania i nalezytej konserwacji umun*
durowania w celu przedtuzenia jego trwatosci.

W celu dokonywania drobnych napraw i konserwacji oddziaty
dysponuja warsztatami szewsko*krawicckimi oraz przyborami do
czyszczenia ubrania.

SzczegOlnej trosce poleca instrukcja bielizne osobista zwiaszcza
w zakresie naprawy po praniu. Pranie i naprawa mogg by¢ pozosta*
wione trosce zoinierza. Jednakze korzystniej bedzie dokonywaé pra*
nia i naprawy w pralniach polowych, wzglednie w glebi kraju stara*
niem stuzby intendentury.

¢) Obowigzki 1 odpowiedzialnos¢ dowdédcéw pododdziatdw, ich
przetozonych (dowddcodw baondw) i dowddcow oddziatéw.

Dowddcy pododdziatow odpowiedzialni za stan umundurowania
swych Zotnierzy obowigzani sg czuwaé osobiscie tudziez przy pomocy
podlegtych oficeré6w i podoficerow, aby kazdy zoinierz posiadat
umundurowanie w komplecie i nalezycie je konserwowat. Dowodca
pododdziatu powinien przeciwdziata¢ marnotrawstwu i wszelkim na*
duzyciom dokonywanym zwilaszcza podczas nieobecnosci w oddziale
lub w razie zmiany przydziatu.

Dowddca pododdziatu, majac zupetng swobode w ocenie potrzeb
swych zotnierzy, ponosi osobiscie petng odpowiedzialn$¢ materialng
za udowodnione straty z wyjatkiem wypadkow sity wyzszej.

Dowddcy baonéw majag obowigzek nadzorowaé dowddcoédw podod*
dziatbw w kierunku oszczednego gospodarowania materiatem mun*
durowym.

Dowddcy jednostek administracyjnychll) kieruja catoksztattem
gospodarki mundurowej w swym oddziale majgc do pomocy w tym

9 W armii francuskiej jednostkg administracyjng jest puik.
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zakresie oficera do zlecern (officier de details) i oficera zywno*
Sciowego.

d) Rola intendentow.

Dla kazdej jednostki organicznej ‘) intendent wielkiej jednostki
zaktada teczke umundurowania, w ktérej przechowuje wszystkie za*
potrzebowania i zawiadomienia dotyczace ich realizacji oraz zwrotu
przedmiotéw zuzytych.

Intendent sprawuje nadz6r nad gospodarkga mundurowg oddzia*
tow, w szczegblnosci za$ odnosnie wysokosci zapotrzebowan, prze*
strzegania zakazu tworzenia zapaséw i zwrotu materiatu zuzytego.
Ponadto stwierdza on w kazdym poszczegblnym przypadku powstate
straty lub braki przy odbiorze oraz zawarto$¢ paczek zawierajacych
zwrot rzeczy zuzytych.

W tych sprawach protokét intendenta jest jedynie miarodajnym
dokumentem stwierdzonego stanu faktycznego.

Intendent przedstawia dowddcy dywizji okresowe sprawozdania,
w ktorych wskazuje szczeg6lnie godne podkreslenia okolicznosci
z przebiegu zaopatrywania w umundurowanie, wskazuje oddziaty, kt6*
rych zapotrzebowania w pordwnaniu z innymi wydajg sie zbyt wy*
sokie oraz te, ktére nie wykonujg obowigzku zwrotu starych przed*
miotow.

Odpis sprawozdania przedstawia on intendentowi korpusu.

W stosunku do oddziatéw przydzielonych intendent zaopatrujacy
przeprowadza tylko nadzdr i przesyta swemu koledze, do ktdrego
dana jednostka pod wzgledem administracyjnym przynalezy, proto*
koty stwierdzen sporzadzone w trakcie nadzoru.

Intendent korpusu nadzoruje stale bieg zaopatrzenia mundurowego
w wielkich jednostkach i elementach korpusnych, badajac dokumenty
prowadzone w szefostwach intendentury wielkich jednostek oraz
mspekcjonujagc  oddziaty zwilaszcza odnosnie przestrzegania zakazu
tworzenia zapasow.

) W systemie francuskim rozr6znia sie przydziat administracyjny jednostek
administracyjnych do intendentéw i przydziat na zaopatrywanie. Jednostki orga*
niczne dywizji majg swo6j przydziat administracyjny do intendenta dywizji. Jed*
nostki wzmocnienia posiadajg przydziat administracyjny do intendentéw wiasci*
wych szczebli dowodzenia w zaleznos$ci od tego, w reku ktérego dowoddcy stano*
wig organiczng jednostke. Jednostki wzmocnienia posiadajg staty przydziat admi*
lustracyjny do swego intendenta witasciwego szczebla (np. intendenta elementow

korpusnych) nawet woéwczas, gdy pod wzgledem zaopatrywania sg przydzielone
do dywizji.
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Sporzadza on podobnie jak intendent dywizji miesieczne sprawo*
zdanie, ktore przedktada swemu dowddcy, a odpis intendentowi
armii.

Intendent armii na podstawie otrzymanych sprawozdan oraz wy*
konywanego przez siebie nadzoru przedstawia dowddcy armii mie*
siecznie lub w razie potrzeby czesciej, wrazliwe punkty gospodarki
mundurowej oraz wnioski zmierzajagce do ulepszenia tej gospodarki.

e) Obowigzki dowdédztw wyzszych.

Instrukcja zaleca dowddcom i ich sztabom, aby mieli stale na uwa*
dze ograniczono$¢ zasobdOw kraju szczegdlnie w dziale mundurowym.
Gtéwne surowce, jak wetna i bawetna — mowi instrukcja — muszg
by¢ sprowadzane z zamorza, przy czym panstwo musi pokonywac
wielkie trudnosci w dziedzinie kredytu zagranicznego i braku tran*
sportowcOw morskich oraz liczy¢ sie z mozliwo$ciami przecinania
linii komunikacyjnych przez nieprzyjaciela.

Do tego dochodzg trudnosci produkcyjne wobec powotania duzej
iloSci specjalistow w szeregi walczacych i zmniejszenie przez to ilosci
czynnych warsztatow pracy.

Majac te wzgledy na uwadze, instrukcja naktada na dowo6dcow
wszystkich szczebli i ich intendentdw obowigzek S$cistego przestrze*
gania jej postanowien, szczeg6Olnie w zakresie przeciwdziatania two*
rzeniu zakazanych zapaséw oraz zwrotu zuzytych przedmiotéow
w catosci.

Za wszelkag pod tym wzgledem pobtazliwosé dowddcy ponoszg
osobistag odpowiedzialnosc.

3. Zaopatrywanie oddziatdéw.

a) Zakres i mechanizm zaopatrywania.

Stuzba intendentury dostarcza umundurowanie:
— oddziatom i samodzielnym pododdziatom,
— formacjom stuzby zdrowia,

— spotdzielniom umundurowania.

Zaden z magazynow stuzby intendentury nie zaopatruje bezposred*
nio pojedynczych zotnierzy, z ktérych kazdy musi by¢ pod tym wzgle*
dem przydzielony do jednego z oddziatow.

Zaopatrywanie odbywa sie wytacznie na zapotrzebowanie, sporza*
dzane przez oddziaty (formacje sanitarne, spétdzielnie) i przekazy*
wane za posrednictwem intendenta wielkiej jednostki wprost do inten*
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denta armii, ktory wydaje rozkazy wysytki z magazynéw umundu*
rowania.

Dla wykonania zaopatrywania stuzba intendentury dysponuje:

®m— zapasami zgromadzonymi wewnatrz kraju w gtéwnych skiadni*
cach mundurowych tudziez — na obszarze wojennym — w ma*
gazynach mundurowych stacyj regulujacych i w magazynach
mundurowych armii,

— zaktadami prania i naprawy bielizny,

— ewentualnie zasobami uzyskanymi z eksploatacji Zrédet obszaru
wojennego.

b) Gitowne sktadnice mundurowe.

Normalne zaopatrywanie oddziatbw odbywa sie bezposrednio
z gtéwnych skfadnic mundurowych w kraju.

Minister wojny ustala dla kazdej gtownej sktadnicy wysoko$¢ stale
utrzymywanych zapaséw do dyspozycji naczelnego wodza.

W ramach wysokoS$ci tych zapaséw naczelny wodz przydziela
armie, jedng lub kilka, na zaopatrywanie do poszczegdlnych skiadnic
mundurowych. O dokonanym przydziale naczelny wédz zawiadamia
ministra, podajac mu rownocze$nie stan liczebny kazdej armii oraz
stacje regulujace, do ktérych przesytki, majg by¢é kierowane.

Gtoéwne sktadnice mundurowe podlegajg bezposrednio ministrowi,
ktéry zapewnia uzupetnienie zapaséw do ustalonej wysokosci.

W ysytkg umundurowania kierujg bezposrednio intendenci poszcze*
gbélnych armii. W tym celu otrzymujg oni od intendentéw kierujg*
cych gtéwnymi sktadnicami mundurowymi periodyczne sprawozda*
nia o stanie i ruchu zapaséw danej armii. Odpis sprawozdania otrzy*
muje intendent naczelnego wodza.

¢) Magazyn mundurowy stacji regulujacej.

Na stacji regulujacej znajduje sie magazyn mundurowy, ktéry ma
za zadanie zaspokojenie potrzeb nie przewidzianych i wzglednie pil*
nych w przypadkach, gdy normalne zaopatrzenie z gtéwnej sktadnicy
nie mogtoby przyby¢ na czas.

W szczegdllnoSci zapasy magazynu stacji regulujacej stuza do za*
spokojenia potrzeb stacji zbornej ludzi na stacji regulujacej, przez
ktorg przeptywaja pojedynczy zoinierze oraz oddziaty uzupetniajace,
posiadajgce braki w wyposazeniu zwlaszcza sezonowym (np. zimo*
wym).

Wysoko$é zapas6w magazynu mundurowego w zaleznosci od jego
zadan ustala naczelny wddz (intendent naczelnego wodza) w porozu*
mieniu z ministrem (gt6wng inspekcjag umundurowania).
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Zapasy magazynu mundurowego stacji regulujgcej powstaja:

— z normalnych zasilen z gtéwnych sktadnic mundurowych,

— z przesytek mundurowych nadestanych na stacje regulujaca
z gtéwnej sktadnicy mundurowej dla oddziatdw, ktére w mie*
dzyczasie — z uwagi na pilno$¢ zapotrzebowania — otrzymaty
zadane uzupeinienie z magazynu stacji regulujacej lub armii,

— ze zwrotéw umundurowania nadestanych przez oddziaty, kté*
rych stan liczebny od chwili sporzadzenia zapotrzebowania do
dnia realizacji zmniejszyt sie w stopniu powodujgcym powstanie
nadwyzki pokrycia ponad potrzeby,

— z przesytek mundurowych ze sktadnic gtéwnych, na ktérych nie
mozna rozpozna¢ adresatow (zle adresowane, zerwanie kartki
z adresem lub tp.).

Magazyn mundurowy stacji regulujgcej podlega intendentowi tej
stacji. Magazyn ten realizuje zadania oddziatow skierowane przez in*
tendenta armii lub w jego zastepstwie przez intendenta stacji regulu*
jacej, ktéry w kazdym poszczegblnym przypadku melduje o tym
intendentowi armii.

Intendent stacji regulujgcej przedstawia intendentowi armii perto*
dyczne sprawozdania o stanie i ruchu materiatbw w magazynie mun*
durowym stacji regulujgcej. Odpis tego sprawozdania przedstawia on
intendentowi naczelnego wodza.

d) Magazyn mundurowy armii.

Magazyn mundurowy armii ma za zadanie realizowa¢ zapotrzebo*
wania nagte i bardzo pilne tj. takie, ktére w danych okoliczno$ciach
nie moga by¢ pokryte w czasie nawet przez magazyn stacji regulujacej.

Poniewaz instrukcja wielokrotnie zakazuje tworzenia zapasow
umundurowania na nizszych szczeblach, magazyn mundurowy armii
ma charakteryzowa¢ szybka i sprawna dziatalno$¢, jako nieodzowny
warunek zaufania oddziatow.

W zwigzku z tym instrukcja przewiduje, iz magazyn:

— powinien by¢ umieszczony na linii kolejowej w celu utatwienia

uzupetnienia jego zapaséw i ewakuacji w razie potrzeby,

— powinien by¢ wyposazony w organiczne $rodki samochodowe
w celu dowozu umundurowania w razie nagtej potrzeby wprost
do miejsca postoju oddziatow,

— powinien znajdowaé sie w miare moznosci w poblizu oddziatow
dla unikniecia potrzeby transportéw na dalekie odlegtosci lub,
by niektore z oddziatbw mogty pobiera¢ przyznane zaopatrzenie
wprost w magazynie.
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Wysoko$é zapasow tego magazynu, wykalkulowana w uwzglednie*
niu specjalnego ich przeznaczenia oraz niebezpieczenstwa utrzymy*
wania ich tui przy froncie w zbyt wielkich rozmiarach, ustala do*
woddca armii na wniosek intendenta armii. Decyzja dowodcy armii
podlega zatwierdzeniu przez naczelnego wodza (intendenta naczelne*
go wodza).

Armia moze posiadaé tylko jeden magazyn mundurowy.

Zapasy magazynu mundurowego armii uzupetnia normalnie wia*
sciwa gtéwna sktadnica mundurowa.

Poza tym magazyn ten moze otrzymac uzupetnienie z nastepujacych
Zrédet ewentualnych:

— z magazynu mundurowego stacji regulujacej,

— z oddziatéw, ktore w drodze normalnego zaopatrzenia otrzymaty
wiecej, niz im potrzeba na skutek zmniejszenia w miedzyczasie
stanow liczebnych, a moga dostarczy¢ te nadwyzke do magazy*
nu armii wiasnymi $rodkami (w przeciwnym razie nadwyzke od*
syta sie przez stacje zaopatrzenia na stacje regulujgca),

— z normalnych przesytek dla oddziatébw nadestanych na stacje
zaopatrywania o ile w miedzyczasie dany oddziat otrzymat do*
razny przydziat z magazyn6éw armii lub stacji regulujacej, a tak*
ze przesytki do tych jednostek, ktore nie sg zaopatrywane na
danej stacji lub gdy nie mozna bylo ustali¢ adresata przesyiki.

We wszystkich tych przypadkach instrukcja zaleca raczej przeka*
zywanie tego rodzaju przesytki do magazynu armii, niz zwracanie Jej
na stacje regulujaca.

Zarzadca magazynu mundurowego armii przedstawia intendentowi
armii okresowe sprawozdania o stanie i ruchu zapaséw tego maga*
zynu. Odpis sprawozdania przedstawia sie intendentowi naczelnego
wodza.

e) Zapotrzebowania oddziatéw.

Oddziaty sporzadzajg zapotrzebowania na umundurowanie co 15
dni wedtug dat ustalonych przez intendenta armii w ten sposob, ze
o ile tylko na to warunki wojenne pozwalajg — oddziaty nalezace
do danej wielkiej jednostki posiadajg jedng wspdlng date, za$ daty
poszczegllnych wielkich jednostek, elementéw korpusnych i armij*
nych zostajg roztozone rownomiernie na okres 15 dni. Przyjecie tej
metody ma na celu racjonalne roztozenie pracy w skfadnicach wysyta*
jacych i wytworzenie regularnego pradu transportéw umundurowania
o statych przebiegach.
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Oddziat sporzadza zapotrzebowanie w dwdch egzemplarzach, poda*
jac w nim ilo$¢ potrzebnych przedmiotéw w dniu zapotrzebowania.
Kazde zapotrzebowanie realizuje stuzba intendentury osobno w ca*
tosci, totez ewentualnie jeszcze nie otrzymane materialy z poprzed*
niego zapotrzebowania nie mogg by¢ przenoszone na powiekszenie
zapotrzebowania biezacego.

Oba egzemplarze zapotrzebowania przesyta oddziat intendentowi
wedtug przynaleznosci administracyjnej').

W razie nagtej potrzeby oddziat sporzadza zapotrzebowanie z po*
minieciem ustalonej daty i przesyta wtasciwemu intendentowi w dro*
dze telefonicznej lub telegraficznej.

f) Opracowanie zapotrzebowan przez intendenta.

Po sumarycznym zarejestrowaniu zapotrzebowan oddziatéw inten*
dent przekazuje tego samego dnia jeden egzemplarz zapotrzebowan
wprost intendentowi armii.

Nie moze on zatrzymaé zapotrzebowan nawet w tym przypadku,
gdyby miat w stosunku do nich istotne zastrzezenia.

Na podstawie drugiego egzemplarza zapotrzebowan, ktore przecho*
wuje sie w teczkach mundurowych witasciwych oddziatow, intendent
przystepuje bezzwitocznie do formalnego i merytorycznego zbadania
zapotrzebowan. W razie potrzeby nawigzuje on tgcznos$¢ telefoniczng
tub bezposredniag (zwitaszcza na stacji lub w os$rodku zaopatrywania)
z oddziatem, ktdrego zapotrzebowanie nasuwa watpliwosci i stara sie
je wyjasnic. W zadnym przypadku nie moze on korygowac zapotrze*
bowan z urzedu, jesli dowddca oddziatu podtrzymuje je na wiasng
odpowiedzialnos¢.

W przypadku uzgodnienia z oddziatem ewentualnych poprawek,
intendent wysyta do armii fonogram lub depesze prostujagca dane za*
potrzebowanie. Tgq samg droga przekazuje armii zapotrzebowania na*
gte, zachowujagc w teczce odpis.

Intendent dywizyjny ma obowigzek $ledzi¢ i pilnowaé pokrycia
zapotrzebowan oddziatdéw. W razie potrzeby przedstawia on z wiasnej
inicjatywy intendentowi armii stosowne wnioski lub reklamacje.

g) Rozkazy wysytki wydawane przez intendenta armii.

Zapotrzebowania oddziatdw otrzymujg w szefostwie intendentury
armii numer rejestracyjny i zostajg wciggniete do wykazu ewidencyj*
nego.

b Patrz uwage 1), na str. 39.
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Po ich przestudiowaniu i ewentualnym stwierdzeniu, iz zawierajg
materiaty, ktére majg by¢ dostarczone przez rézne sktadnice lub inne
stuzby, sporzadza sie stosowne wyciagi z zapotrzebowania z przezna*
czeniem dla wiasciwych zakladdéw wysytajacych, po czym jeszcze
w tym samym dniu dokumenty te wysyta sie do wtasciwych zaktadow
wysytajacych.

W przypadku otrzymania pilnego zapotrzebowania, intendent armii
mocenia stopien pilnosci i mozliwos$¢ wykonania, po czym wydaje dyspo*
zycje pokrycia badZz z gtdéwnej sktadnicy, badz z magazynu stacji re*
gulujacej badZ tez z magazynu armii. Rozkaz wykonania zamdwienia
w tym przypadku wychodzi droga telegraficzng i ma pierwszenstwo
wykonania przed wszystkimi zapotrzebowaniami normalnymi.

W szelkie poprawki wniesione do zapotrzebowan uskutecznia sie
w armii, o ile wptynety (oczywiscie droga telegraficzna) przed wysta*
niem rozkazoéw wysytki. W przeciwnym razie armia przekazuje je tg
samg drogg do zaktaddéw wysytajacych, o ile moga by¢ tam jeszcze
uwzglednione.

h) Wykonanie rozkazéw wysytki.

Zarzadcy sktadnic i magazynow, po otrzymaniu rozkazow wysytki
z armii, obowiazani sg je wykonac jak najrychlej i planowo.

Wykonanie zaméwienia trwa w gtdéwnych sktadnicach mundurom
wych z reguty 3 dni, natomiast w magazynie stacji regulujacej lub
armii w ciggu tego samego dnia.

W odniesieniu do magazynu armii rozkaz telegraficzny wskazuje,
czy zaopatrzenie ma' byé pobrane w magazynie Srodkami wasnymi
oddziatu, czy tez dostarczone samochodami do miejsca przeznaczenia.
W razie potrzeby intendent armii zada ze sztabu armii dodatkowych
Srodkow przewozowych.

i) Meldunki wykonania rozkazéw wysytki.

Zarzgdcy sktadnic i magazynow przesytajg intendentowi armii meb
dunki wykonania rozkazéw wysytki w dniu ich realizacji.

Po zarejestrowaniu tych meldunkéw w szefostwie intendentury
armn intendent armii przekazuje je wtasciwym intendentom wielkich
jednostek, ktdrzy na drugim posiadanym u siebie egzemplarzu zapo»
trzebowania notujg stopied pokrycia. Moze sie bowiem zdarzy¢, iz
sktadnica mundurowa nie posiada pewnych zamoéwionych sort, o czym
czyni wzmianke w meldunku.

Same melaunki jako takie przekazuje intendent wielkiej jednostki
oddziatom, zwracajagc im przy tym uwage na braki w pokryciu. Gdy
braki te sprawiajg w oddziale trudnosci, intendent powoduje uzupeb
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nienie ich z innych Zrédet w sposéb wskazany dla zapotrzebowan
pilnych.

j) Transport przesytek umundurowania z gééwnych sktadnic i z ma=
gazynow stacji regutujgcej do oddziatdw.

Miedzy sporzadzeniem przez oddzial zapotrzebowania a jego rea*
lizacjg uptywa normalnie pewien okres czasu, w ktéorym mogty na*
stapi¢ znaczne zmiany w O. de B. oddziatéw. Z tego wzgledu korni*
sarz regulujgcy prowadzi na podstawie danych z armii stale aktualne
O. de B. oddziatéw armii, a zwkaszcza ubywajacych lub przychodza*
cych do sktadu armii. W razie nadejscia ze sktadéw gtéwnych przesy*
lek mundurowych lub w przypadku przygotowania takich przesy*
lek w magazynie mundurowym stacji regulujacej, intendent tej stacji
informuje sie u komisarza regulujgcego, do ktérych kompletéw co*
dziennego zaopatrzenia przesytki te majag by¢ dotgczone i uzyskane
dane przekazuje zarzadcy sktadnicy mundurowej do wykonania.

W razie odejscia ze sktadu armii pewnych oddziatéw zaopatrywa*
nych z danej stacji regulujacej intendent tej stacji kieruje przesytki
umundurowania tych oddziatéw do wiasciwych stacyj regulujacych.

k) Przekazanie przesytek umundurowania oddziatom.

Poczawszy od stacji regulujacej przesytki umundurowania przebié¢*
gajg pradem zaopatrywania w zywno$¢, na poszczegllne stacje zaopa*
trywania wzglednie do os$rodkéw zaopatrywania. W punktach tych
odbiera przesytki komendant grupy eksploatacyjnej i przekazuje je
witasciwym oddziatom.

Oddziaty potwierdzajg odbior przesytek bezzwtocznie i bez wzgle*
du na ich stan. W razie zauwazonego naruszenia lub uszkodzenia prze*
sytek odbywa sie stwierdzenie ewentualnych strat w obecnosci inten*
denta, ktory sporzadza stosowny protokot, stanowigcy jedynie mia*
rodajny dokument rachunkowy, stwierdzajgcy powstanie straty.

Intendent lub jego delegat w punkcie zaopatrywania jest specjalnie
obowigzany sprawdza¢ ewentualne przybycie przesytek mundurowych
i dopilnowa¢, by oddziaty odebraty je bezwarunkowo w tym samym
dniu.

W przyjetym systemie, ktory, jak mozemy sadzi¢, wymaga duzej
sprawnosci, regularnosci i pospiechu w funkcjonowaniu na kazdym
szczeblu, specjalny kiopot sprawia stuzbie intendentury zaopatrywa*
nie jednostek ,,koczowniczych", stanowigcych w reku wyzszych do*
wodztw odwodowe $rodki wzmocnienia (artyleria ciezka, formacje
czotgow, saperow itp.). Oddziaty te wedrujg czesto nie tylko w obre*
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bie armii, lecz rowniez miedzy armiami, to tez intendent stacji regu*
lujgcej otacza szczegdlng troska przechodzace przez stacje regulujagca
a przeznaczone dla nich przesytki mundurowe w celu kierowania ich
na wtasciwe stacje zaopatrywania lub na inne stacje regulujace.

1) Zapotrzebowania formacji stuzby zdrowia.

Formacje stuzby zdrowia moga by¢ powotane do zaspokojenia pe*
wnych potrzeb Zotnierzy w dziedzinie umundurowania. Potrzeby te
dzielg sie na dwie kategorie:

— kompletna wymiana umundurowania zoinierzy skazonych gaza*
mi bojowymi,

— dostarczenie zotnierzom specjalnych (szpitalnych) sort mundur
rowych.

Na pokrycie potrzeb pierwszej kategorii magazyn mundurowy armii
posiada staly zapas kompletéw umundurowania gotowych w kazdej
chwili do uruchomienia. Przesuniecie tych zapaséw do formacji stuz*
by zdrowia moze nastapi¢, w przewidywaniu potrzeby, wcze$niej na
wniosek szefa stuzby zdrowia armii przekazany intendentowi armii.

Na pokrycie potrzeb drugiej kategorii wiasciwe formacje stuzby
zdrowia posiadajg state wyposazenie w specjalne sorty mundurowe.
Uzupetnienie tego wyposazenia odbywa sie na zasadach ogolnych z ta
réznica, iz zapotrzebowania dowddcéw formacyj stuzby zdrowia przed
realizacjg podlegaja zatwierdzeniu przez szefa stuzby zdrowia armii.

Rodzaj i wysokos$¢ zapasOw poszczegllnych przedmiotéw umundu*
rowania w magazynie mundurowym armii z przeznaczeniem dla for*
macji stuzby zdrowia ustala dowddca armii na wniosek szefa stuzby
zdrowia armii uzgodniony z intendentem armii.

1) Pranie i naprawa bielizny w polu.

Organizacja prania i naprawy bielizny w polu odbywa sie zasad*
niczo staraniem stuzby intendentury. Pralnie potagczone z reguty z wan*
sztatami naprawkowymi znajdujg sie najczeSciej w giebi kraju, zasad*
niczo przy gtéwnych sktadnicach mundurowych lub jako zaktady sa*
modzielne. Pralnie takie mogg by¢ réwniez uruchomione na obszarze
wojennym a w szczegolnosci w strefie etapowej.

Wymiana bielizny czystej na brudng odbywa sie na stacji lub
w os$rodku zaopatrywania. W tym celu uprzedza sie oddziaty o dniu
wymiany bielizny, aby na ten termin mogty dostarczy¢ do punktéw
wymiany takg samg ilos¢ bielizny brudnej lub wybrakowanej.

O ile okoliczno$ci wojenne na to pozwalajg, tworzy sie na stacjach
zaopatrywania zapasy czystej bielizny, co znacznie utatwia wymiane.
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m) Eksploatacja zasobdw miejscowych.

Na obszarze operacyjnym mozna znalezé znaczne iloSci surowcow
umundurowania, jak wetne, bawetne, len, konopie, skory suirowe lub
garbowane wreszcie tkaniny wetniane i ptocienne lub tez gotowe przed*
mioty, z ktérych pewne moga by¢ uzyte na bezposrednie potrzeby od*
dziatow (bielizna, przedmioty dziane, trzewiki itp.).

Eksploatacje tych materiatdbw przeprowadzajg tylko organa inten*
dentury z wytgczeniem oddziatéw.

Sposéb i warunki przeprowadzenia zbidrki tych materiatdéw ustala
dowddca armii na wniosek intendenta armii wedtug ogdlnych dyrek*
tyw, wydanych przez ministra wojny dla obszaru wiasnego kraju,
wzglednie naczelnego wodza (intendenta naczelnego wodza) dla te*
renu okupowanego.

Zebrane surowce wysyta sie do zaktadéw przemystowych w giebi
kraju wskazanych przez ministra wojny, a w razie braku odpowied*
nich wskazéwek — do gtéwnych sktadnic mundurowych.

Przedmioty gotowe mogg by¢ uzyte rozkazem armii na potrzeby od*
dziatow w polu w ramach rzeczywistych potrzeb. Ewentualne nadwyz*
ki oddaje sie do dyspozycji naczelnego wodza (intendenta naczelnego
wodza) w celu zadysponowania nimi bgdZ do innej armii, badZz do
sktadéw w kraju.

D. SPOLDZIELNIE POLOWE.

1. Zadania i ogélna organizacja spétdzielni.

W okrese trwania ubiegtej wojny Swiatowej nastgpita olbrzymia
rozbudowa aparatu majgcego za zadanie zaopatrywanie zoinierza
w polu w artykuty nie objete tabelami naleznosci regulaminowych.
W nowej instrukcji aparat ten wzrdst do rozmiar6w osobnego dziatu
zaopatrywania stuzby intendentury, reprezentowanego przez szereg
organow kierowniczych i wykonawczych na wszystkich szczeblach

wojska w polu.

a) Zadanie spétdzielni polowych.
Spétdzielnie w polu sa organami wojskowymi, majacymi za zada*
nie wspétzawodnictwo z handlem miejscowym w zakresie:
— dostarczania oddziatom artykutéw urozmaicenia strawy (denrees
d‘ordinaires), artykutow korzennych i $wiezych jarzyn,
— dostarczenie pojedynczym zoinierzom artykutéw korzennych,
przyborow pisarskich, toaletowych i ubiorczych.
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Gospodarka spotdzielni, aczkolwiek wojskowa, oparta jest na zasa*
dach handlowych.

b)

Ogo6lna organizacja spétdzielni.

Organizacja stuzby intendentury przewiduje:

1) w polu;

w kazdej dywizji — sp6tdzielnie dywizyjna,

w kazdym korpusie — spotdzielnie korpusng dla elementéw
korpusnych z osobnym dziatem (annexe) — warsztatami mun*
durowymi, majagcymi za zadanie przerobke (dopasowanie) a na*
wet konfekcje umundurowania dla zotnierzy ubierajgcych sie na
koszt wiasny,

w kazdej armii — kierownictwo intendentury spotdzielni armii,

— spoétdzielnie elementéw armijnych,

— hurtowy magazyn spotdzielczy armii,

—-e spbtdzielnie mundurowa armii,

— biuro cenzury sprawozdawczos$ci spotdzieb
czej wszystkich instytucji spo6tdzielczych
armii.

w etapie armij i wodza naczelnego — spo6tdzielnie o réznej wiel*
kosci i przeznaczeniu (dla kwater gtéwnych, garnizondw itp.),
na kazdej stacji regulujgcej — spoétdzielnie dowddztwa etapowe*
go stacji regulujacej,

w wielkiej kwaterze gtéwnej — centralne kierownictwo spéb
dzielni potowych,

w kraju:

centralny organ zakupow, wspdlny dla wszystkich spotdzielni
w polu i spotdzielczych magazynow armii,

centralne skiady artykutéw urozmaicenia strawy,

centralne sktady jarzyn $wiezych,

warsztaty konfekcji umundurowania dla zoinierzy ubierajacych
sie na wiasny koszt.

Centralny”™ organ zakupdéw podlega bezposrednio naczelnemu do*
wodztwu. Centralne zaktady spotdzielcze podlegajg podobnie jak
wszystkie inne zaktady krajowe pod wzgledem napeiniania ministro*
wi, pod wzgledem dysponowania zapasami — naczelnemu wodzowi.
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2. Funkcjonowanie spétdzielni.
a) Spotdzielnia dywizyjna.

Spétdzielnig dywizyjng kieruje intendent dywizyjny a zarzadza ofi*
cer administracyjny.

Asortyment towardéw spoétdzielni stanowig artykuly urozmaicenia
strawy (wedliny, sery, ré6zne konserwy itp.), jarzyny Swieze, artykuty
korzenne, przybory pisarskie, toaletowe oraz z dziatu mundurowego
rézne dodatki i ozdoby, kaftany ciepte, przybory do czyszczenia itp.).

Intendent czuwa nad tym, aby asortyment towaro6w odpowiadat
upodobaniom i potrzebom zotnierza oraz ogdlnym potrzebom wynika*
jacym z potozenia taktycznego. W szczegdlnosci spotdzielnia powinna
nalezycie spetni¢ zadanie, gdy dowddztwo nakaze oddziatom utwo*
rzenie zywnosci bojowej*) w drodze zakupdw w spétdzielni. Z dru*
giej strony dowddztwo moze nakaza¢ oddziatom konsumcje zapasow
spotdzielni takich artykutdéw szybkopsujacych sie jak jaja, jarzyna
Swieza itp.

Dywizja posiada tylko jedng spo6idzielnie, ktéra normalnie rozwija
sie w magazyn gtéwny i filie w ilosci zaleznej od dyslokacji oddziatéw.

Magazyn gtdwny zostaje rozwiniety na stacji lub w o$rodku zao™
patrywania. Jego gtdwnym zadaniem jest sprzedaz zbiorowa
dla oddziatow artykutdéw urozmaicenia strawy itp. za posrednictwem
oficerow zywnosciowych.

Filie spétdzielni rozwija sie w zaleznosci od potrzeby w miejscach
postoju oddziatow. Gtéwnym ich zadaniem jest sprzedaz deta*
liczna pojedynczym osobom.

W razie ruchu dywizji spotdzielnia i jej filie zostajg zwiniete, a po*
zostate towary przekazuje sie do hurtowego magazynu ,spétdziel*
czego armii.

Z takiego postawienia sprawy mozna wnioskowaé, iz rozbudowany
system spdtdzielni polowych pozbawiony jest w obrebie wielkich jed*
nostek witasnych $rodkéw przewozowych i moze nalezycie spetniaé
zadanie tylko w wojnie okopowej lub w czasie przerw w dziataniach.

Jest to niewatpliwie stabg strong systemu jako rezultat zbyt jedno*
stronnych dosSwiadczen w wojnie okopowej 1915—18.

Spotdzielnia dywizyjna zaopatruje sie w towary w zasadzie wykgcz*
nie w hurtowym magazynie spétdzielczym armii, wyjatkowo za$
w prywatnym handlu.

*) Por. str. 18.
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Ceny sprzedazy dla artykutéw pochodzgcych z magazyndw spat*
dzielczych armii ustala intendent armii. Dla artykutow pochodzacych
z wolnego zakupu prowizoryczng cene sprzedazy ustala intendent
dywizyjny, a zatwierdza jg lub zmienia intendent armii, ktéry czuwa
nad réwnym poziomem cen na terenie armii.

Kalkulacja cen sprzedazy opiera sie na cenie kosztow wiasnych,
kosztach handlowych i drobnej stopie zysku, ktory ma stuzy¢ glont*
nie na pokrycie ewentualnych strat.

Cze$¢ zysku przeznacza sie na fundusze zasobowe: centralny dla
wszystkich spétdzielni w polu i indywidualny dla danej spétdzielni,
z przeznaczeniem na pokrycie ewentualnych strat. Pozostata cze$é¢ czy*
stej nadwyzki przechodzi do dyspozycji dowddcy dywizji (réwno*
rzednego) z wytgcznym przeznaczeniem na cele poprawy materialnego
i moralnego bytu Zotnierza.

b) Hurtowy magazyn spétdzielczy armii.

Hurtowym magazynem spotdzielczym armii (wspdlnie ze spotdziel*
nig mundurowg armii) kieruje osobny kierownik intendentury spok*
dzielni armii.

Zarzad magazynu obejmuje dziak administracyjny i dziat han*
dlowy.

Dziat administracyjny interweniuje tylko w odniesieniu do mate*
riatbw cedowanych z zapaséw stanowigcych wiasnos¢ parnstwa. Dziata
on jako posrednik miedzy wszystkimi organami stuzby intendentury
cedujacej materiaty na rzecz spotdzielni i dziatem handlowym, ktéry
te materiaty przejmuje celem hurtowej sprzedazy.

W stosunku do spotdzielni wystepuje tylko dziat handlowy.

Kierownik intendentury spétdzielni armii ma za gtéwny obowigzek
zbiera¢ dane o potrzebach spdétdzielni i na tej podstawie sporzadzac
1 realizowa¢ program zakupdw mozliwie najbardziej przystosowany
do zgdan odbiorcow.
kHurtowy magazyn spoéidzielczy armii musi byé gotow w kazdej
c wii do zrealizowania kazdego zamdwienia czesto bardzo obfitego
-arowno w rodzaju asortymentu jak w iloSci poszczeg6lnych artyku*

rzuta h Wz~ N u magazyn ten funkcjonuje zasadniczo w dwdch
magazyn gtdwny umieszczony na stacji regulujacejl),
— je na ub kilka filij umieszczonych w poblizu najwazniejszych
stacji zaopatrywania.

) Magazyn ten nie podlega kierownikowi intendentury stacji regulujacej.
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Filie powotane sg do zaspokojenia nagtych zadan spétdzielni dywi*
zyjnych. W tym celu instrukcja zaleca wyposazy¢ je w $rodki samo*
chodowe.

¢) Spoétdzielnia mundurowa armii.

Zaktad ten podlega kierownictwu intendenta spoétdzielni armii.
Zarzadza nim oficer administracyjny dziatlu mundurowego.

Spotdzielnia ta prowadzi handel detaliczny oraz hurtowy.

W zakresie detalicznym spo6tdzielnia dostarcza bezposrednio poje*

dynczym oficerom i podoficerom zawodowym, ubierajgcym sie na
koszt wiasny:

— typowe przedmioty umundurowania pochodzace z zapaséw woj*
skowych, ktérych cesja na rzecz spotdzielni jest dozwolona,

— przedmioty skonfekcjonowane na miare — we whasnym zakresie,

— przedmioty nietypowe z dziatu trykotazowego, bielizniarskiego,
obuwniczego oraz wyekwipowania polowego.

Hurtowo dostarcza ten zaktad spétdzielniom dywizyjnym rozne
dodatki, przybory itp. z zakresu umundurowania celem sprzedazy
zotnierzom umundurowanym na koszt pafstwa.

Spoétdzielnia mundurowa sktada sie z magazynu hurtowego, maga*
zynu sprzedazy detalicznej oraz warsztatow konfekcyjnych, w kté*
rych dokonywuje sie zasadniczo dopasowania przedmiotéw umun*
durowania i czasami konfekcji na miare.

Spotdzielnia mundurowa otrzymuje uzupeinienie towaréw czescic*
wo z magazynow mundurowych armii w zakresie przedmiotéw typo*
wych umundurowania zo#nierskiego i czeSciowo za posrednictwem
centralnego organu zakupéw dla spotdzielni w zakresie materiatow
i przedmiotéw zakupywanych w kraju bezposrednio od dostawcow.

Spétdzielnia mundurowa podobnie jak hurtowy magazyn spétdziel*
czy armii prowadzi gospodarke i rachunkowo$é pieniezng wedtug
zasad uregulowanych odrebng instrukcjag o gospodairce spdtdzielni
polowych. Specjalna ta instrukcja reguluje sposéb postepowania przy
cedowaniu materiatu skarbowego na rzecz spotdzielni i rozrachunku
z centralnym biurem zakupow, wewnetrzne rozliczenie miedzy dzia*
tami (warsztaty, magazyny), sposéb regulowania rachunkéw przez
klientow (spétdzielnie i osoby pojedyncze), sposéb ustalania ceny
sprzedazy (hurtowej i detalicznej) wreszcie sposOb uzycia czystej
nadwyzki.
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d) Stuzba spétdzielcza na szczeblu centralnym.

W tonie centralnego kierownictwa intendentury spétdzielni poto*
wych, podlegtego intendentowi naczelnego wodza, znajduje sie cen*
tralne biuro rachunkowosci i ksiegowos$ci aparatu spoétdzielczego
w polu.

Kierownik intendentury spo6tdzielni polowych kieruje bezpos$rednio
dziatalnoscig centralnego biura zakupdw oraz gtownych skiadéw spot*
dzielczych w kraju.

Centralne biuro zakupow jest komisjonerem zakladdw spotdziel*
czych armii (hurtowych magazyndw spo6tdzielczych i centralnych spo*
dzielni umundurowania armij) w ich stosunkach handlowych z do*
stawcami krajowymi. Organ ten Sledzi przebieg wykonania zamowien
zaktadow spoétdzielczych przez gtdwne sktady krajowe artykutow spor*
dzielczych, wytwdrnie konfekcyjne itp.

Gtéwne sktady krajowe artykutow spotdzielczych odbierajg zamo*
wione w kraju lub zgromadzone jako zapas materiaty spotdzielcze
i wysytaja je na front tadunkiem catowagonowym, wedtug zamdwien
stuzby spdtdzielczej poszczegdlnych armii.

3. Nadzor nad funkcjonowaniem spotdzielni.
a) Rola dowddcow.

Dowddca wielkiej jednostki czuwa, by ceny pobierane przy sprze*
dazy byty zgodne z ustalonym cennikiem i by stopa kalkulacji byta
utrzymana na odpowiednim poziomie. Moze on ograniczy¢ a nawet
wprowadzi¢ zakaz sprzedazy pewnych towaréw. Otrzymywang co
miesigc do dyspozycji cze$¢ czystej nadwyzki z obrotow witasnej spot*
dzielni rozdziela miedzy podlegte oddziaty.

Dowddca korpusu czuwa specjalnie nad tym, aby czysta nadwyzka,
oddana do dyspozyrcji dowddcéw wielkich jednostek, zostata uzyta
w sP°sob dla niej przewidziany. Z dokonanych pod tym wzgledem
czynnos$ci nadzoru sporzadza co mies;ac dla dowddcy armii sprawo*
zdanie, w ktorym wykazuje i uzasadnia sposéb podziatu owej nad*
wyzKi.

Dowddca armii przekazuje sprawozdania wraz z wlasnymi uwagami
co naczelnego dowodztwa (dyrekcji intendentury wojska w polu).

b) Rola intendentow.

Intendem dywizyjny kieruje bezposrednio spoitdzielnig, nadzoruje
czynno$ci zarzadcy, reguluje organizacje wewnetrzng spétdzielni,



54 (304) Pptk int. dypl. Augustyn. Gruszka

tj. rozwiniecie magazynu gtownego i filij oraz weryfikuje rachunkom
wos$¢ spotdzielni.

Intendent korpusu wykonuje nadzor wyzszego szczebla droga
inspekcji spétdzielni i szefostw intendentury wielkich jednostek.

Intendent armii kieruje catoksztattem organizacji spétdzielni w armii.
Ma on pod swymi bezposrednimi rozkazami intendenta spétdzielni
armii oraz biuro cenzury sprawozdawczos$ci spdtdzielczej armii, cen*
tralizujgce ksiegowo$¢ instytucji spétdzielczych armii. Dziatem spot*
dziclczosci armii opiekuje sie specjalnie zastepca szefa intendentury
armii w wyniku podziatu pracy miedzy nim a szefem.

¢) Komitety nadzorcze.

Przy kazdej spoétdzielni dywizyjnej i réwnorzednej jest ustano*
wrony komitet nadzorczy, w skiad ktérego wchodzi intendent dywi*
zyjny, oficer sztabu dywizji oraz 2 oficer6w przedstawicieli formacji.

Komitet ma za zadanie kontrolowaé dziatalno$¢ zarzadcy spotdzielni,
$ledzi¢ z bliska upodobania i zyczenia odbiorcow pod adresem spot*
dzielni oraz czuwac, by te upodobania i zyczenia byty nalezycie rea*
lizowane.

E. ZAOPATRYWANIE W ROZNY MATERIAL
INTENDENCKI.

1. Sprzet i materiat zywnosSciowy.

Potrzeby oddziatéw w dziedzinie uzupetnienia lub wymiany sprzetu
i materiatu zywnosciowego obejmuja:

— sprzet pomocniczy oficeréw zywnoSciowych i formacyj stuzby

intendentury (miary, wagi, narzedzia),

— sprzet do przygotowania strawy z wyjatkiem kuchni polowych,
ktére nalezg do stuzby artylerii (kociotki i skrzynki do goto*
wania),

— materiat do ogrzewania i o$wietlania.

Pokrycie potrzeb odbywa sie badz droga eksploatacji zasobdw miej*
scowych badz przez dow6z z tytéw. Pewne materiaty o czestym i du*
zym zuzyciu (np. oSwietlenie) utrzymuje sie w zapasach ugrupo*
wanych w gigb podobnie jak zywnosc.

Zaopatrywanie z tytow odbywa sie na zasadach podobnych jak przy
umundurowaniu z tym, ze o ile armia nie posiada w sktadach krajo*
wych kredytu na pewne materiaty, wowczas zestawia zapotrzebowa*
nia podlegtych wielkich jednostek i przedstawia je naczelnemu do*
wodztwu.
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Szef intendentury naczelnego wodza czuwa specjalnie nad tym,
aby zapotrzebowanie na sprzet i materiat sezonowy, jak np. piecyki
polowe byto sporzadzane we wihasciwym czasie. Zapotrzebowanie
nadestane z armii zestawia sie na szczeblu naczelnego wodza w jedng
catos¢ i kieruje do ministerstwa wojny, ktdre ustala sposéb pokryj
cia i wydaje stosowne dyspozycje wysytki gtdwnym sktadom krajo*
wym, wzglednie opracowuje program produkcji danego materiatu.

Minister zawiadamia naczelne dowddztwo o sposobie pokrycia
zapotrzebowania. Naczelne dowddztwo informuje o tym z kolei pod*
legie szczeble dowodzenia.

2. Sprzet i materiat obozowy i poscielowy.

Potrzeby w zakresie uzupetnienia i wymiany sprzetu i materiatu
obozowego i poscielowego obejmuja: naczynia i przybory do jedzenia
i przenoszenia strawy, namioty indywidualne, namioty zbiorowe,
skrzynie na akta i kasetki, lampy i latarnie, stome na postanie, wetne
drzewng, maty i podktady przenosne do spania oraz bielizne po*
$cielowa.

W odniesieniu do tego sprzetu i materiatu stosuje sie analogiczne
zasady zapotrzebowania i zaopatrywania jak przy sprzecie zywno*
Sciowym. Jedynag odmiane stanowi material poscielowy, ktorym
zarzadza zasadniczo nie bezposrednio oddziat, lecz tak zwana stuzba
obozowa z kwatermistrzami obozowymi na czele (majors de can*
tonnements). Jest to pewnego rodzaju stuzba etapowa pola walki,
zwigzana zasadniczo z terenem (obozem, garnizonem). Dziatalno$¢
tej stuzby w zakresie zakwaterowania i urzadzenia kwater podlega
nadzorowi intendentow wiasciwych szczebli dowodzenia.

Stuzba obozowa zapewnia réwniez we wiasnym zakresie, tj. przez
uzycie miejscowych $rodkédw, pranie i naprawe materiatu poscielo*
wego. W razie trudnosci pod tym wzgledem Kkieruje sie ten materiat
do pralni armii wzglednie krajowych podobnie jak bielizne Zotnierska.

F- ZAOPATRYWANIE podczas intensywnych
DZIALAN.

1. Zaopatrywanie w czasie walki.
a) Przygotowanie w zakresie wyzywienia,

W przewidywaniu walki stuzba intendentury kompletuje ruchome
zapasy zywnosci, wykorzystujagc w tym celu organa transportowe
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oddane do jej dyspozycji na zapotrzebowanie. Rozmieszczenie zapa*
séw powinno by¢ oparte na przewidywaniach, by méc odpowiedzieé
potrzebom w czasie i w przestrzeni w réznych warunkach stosownie
do rozkaz6w dowoddztwa.

Intendent armii w takich przypadkach proponuje dowddcy armii
wzmocnienie zapasow stuzby stacyj i rezerw zaopatrywania w zakre<*
sie artykutow regulaminowych oraz artykutéw urozmaicenia strawy,
aby mozna byto:

— wyposazy¢ zoinierzy przed walkg w rézne artykuty szczegdlnie

odzywcze,

— uzupeini¢ bezzwihocznie w razie potrzeby spozytg zywnosc

rezerwowa,

— zapewni¢ oddziatom wycofanym z walki w celu uporzadkowania

organizacyjnego obfite i urozmaicone wyzywienie,

— zapewni¢ wyzywienie jeAcOw.

b) Przygotowania w zakresie umundurowania.

Intendent armii troszczy sie w tych przypadkach o uzupeinienie
zapaséw magazynow mundurowych stacji regulujacej i armii, w kté*
rych powinny sie znajdowaé w komplecie zapasy przeznaczone do na*
tychmiastowej wymiany umundurowania zoinierzy zagazowanych.

Sktady gtéwne w kraju powinny by¢ przygotowane i nastawione
na pilng wysytke uzupetnienia zapasdw stacji regulujgcej i magazynu
mund. armii.

W poblizu magazynu mundurowego armii powinny byé umie*
szczone Srodki szybkiego transportu (samochody potciezarowe), aby
magazyn mogt w kazdej chwili wykona¢ szybko niecierpigce zwioki
zamoOwienie.

2. Zaopatrywanie w czasie marszu zblizeniowego lub poscigu.

a) Przygotowania w zakresie zywnosci.

W czasie posuwania sie¢ naprzod powstajg trudnosci w zaopatry*
waniu z racji oddalania sie oddziatéw od zrédet zaopatrywania z tytow
i szczuplej wydajnosci organicznych srodkéw transportowych wiel*
kich jednostek.

W przypadkach takich armia powinna przyj$s¢ z pomocg przydzie*
tajac  wielkim jednostkom ze swych odwodéw dodatkowe Srodki
konne lub samochodowe w zalezno$ci od stanu drog.

Z drugiej strony wydajno$¢ typowych jednostek transportowych
obliczona jest na przew6z wytgcznie artykutdw regulaminowych, wo*
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bec czego w ruchu muszg byé wytgczone z dowozu z tytdow artykuty
urozmaicenia strawy. Za to powinno sie dotozy¢ staran, aby zoinierz
dostat urozmaicong strawe, gdy tylko potozenie taktyczne na to
pozwoli.

W okresie ruchu powinno sie wzmoc eksploatacje zasobow miej*
scowych. Zwitaszcza przy zajmowaniu obszarow nie tknietych pod
wzgledem zasobOw powinno sie przerzuci¢ ciezar zaopatrywania na
zasoby miejscowe wykorzystujac je w granicach maksymalnych.

Wreszcie stuzba intendentury moze wykorzysta¢ zapasy pozosta*
wione przez nieprzyjaciela. W tym przypadku intendent zgda od do*
wabdztwa zabezpieczenia zdobytych zapaséw przed samowolnym i nie*
ekonomicznym roztrwonieniem.

b) Przygotowania w zakresie umundurowania.

Konieczno$¢ zarezerwowania $rodkéw przewozowych przede
wszystkim dla celéow zywienia pola walki, ogranicza zaopatrywanie
w umundurowanie do niezbednego minimum. W szczegdlnos$ci nor*
malny system wymiany bielizny musi by¢ zastgpiony systemem
pomocniczym, tj. kazdy zoinierz sam sobie pierze i naprawia bielizne.
Stuzba intendentury dostarcza w tym przypadku mydta do prania
i przyboréw do szycia.

Intendent armii czyni przygotowania do podsuniecia magazynu

mundurowego armii ku oddziatom, gdy tylko potozenie taktyczne na
to pozwoli.

3. Zaopatrywanie w czasie odwrotu.

a) Przygotowania w zakresie wyzywienia.

Zaopatrywanie w zywno$¢ w czasie odwrotu odbywa sie na ogél*
nych zasadach. Przygotowania specjalne majg gtéwnie na celu unie*
mozliwienie dostania sie zapaséw w rece nieprzyjaciela.

Jedli taka ewentualno$¢ grozi, dowddztwo nakazuje zniszczenie
zapasOw. W wypadku pilnos$ci zarzadzenie takie moze wydaé inten*
dent dywizyjny. Podpalenie magazynu stanowi najpewniejszy $ro™
dek zniszczenia zapasow.

Systematyczne ogotocenie terenu oddawanego w rece nieprzyja*
ciela moze zarzadzi¢ tylko dowddca armii. Tego rodzaju zabieg powi*
nien byé przygotowany metodycznie. Stuzba intendentury ze swej
strony stara sie w tym przypadku wyewakuowaé na tyty wszelki uzy*
teczny materiat, bgdZz to wspdtdziatajac w ewakuacji ludnoSci cywil*
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nej wraz z dobytkiem badZ tez zbierajac materia! Srodkami woj*
skowymi.

Ewakuacja odbywa sie planowo w mysl instrukcji dowddztwa, aby
zapobiec zatarasowaniu kolei i drog kotowych niezbednych dla ruchu
wojsk i zaopatrywania.

W kazdym przypadku spodziewanego odwrotu intendenci starajg
sie wyzyska¢ zasoby miejscowe bez reszty, zwiaszcza gdy ludnosé
cywilna porzuca swe siedziby przed nadejsciem nieprzyjaciela.

b) Przygotowania w zakresie umundurowania.

W przypadku przewidzianego i przygotowanego z gdry odwrotu
wstrzymuje sie normalne przesytki umundurowania z gtebi kraju,
a w to miejsce likwiduje sie zapasy magazynu mundurowego armii
i ewentualnie stacji regulujacej, wysytajac z nich zamowione przez
oddziaty komplety przedmiotow.

W przypadku nagtego odwrotu przygotowania obejmuja w pierw*
szym rzedzie ewakuacje zapaséw magazynu mundurowego armii na
tyty w maksymalnych granicach.

Jezeli w danej chwili ewakuacja catosSci zapaséw jest niemozliwa,
nalezy nowe przedmioty rozdzieli¢ miedzy zotnierzy oddziatow prze*
chodzagcych w poblizu magazynu wzamian za co stare przedmioty
zostajg porzucone na miejscu.

W przypadku grozby dostania sie magazynu w rece nieprzyjaciela
zapasy maja by¢ zniszczone przez podpalenie.

4. Zaopatrywanie wojsk na czas transportu.

a) Transport koleja.

Na czas transportu kolejowego oddziaty otrzymujg zywnos$¢ tran*
sportowg i powytadowcza. Stuzba intendentury ma obowigzek prze*
widzie¢ na czas zapotrzebowanie i dostarczenie tej zywnosci. Jako
wspotczynnik bezpieczenstwa w tym zakresie intendent armii utrzy*
muje stosowne zapasy zywnos$ci pod zarzadem organdw stacji i rezerw
zaopatrywania.

W czasie jazdy kolejg dostarcza sie oddziatom wytgcznie wode do
picia dla ludzi i koni na stacjach wyzywienia i pojenia koni.

Intendent armii, do ktorej przybywa nowa jednostka, zostaje uprze*
dzony o jej przybyciu, by mégt poczyni¢ przygotowania zapewnienia
jej normalnego zaopatrywania od momentu wytadowania.
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b) Transport samochodowy.

Przy podejmowaniu oddziatéw transportem samochodowym sto*
suje sie przy zaopatrywaniu w zywnos$¢ te same przewidywania
i Srodki, co przy transporcie kolejowym.

Przy transporcie samochodowym na duze odlegtosci stuzba inten*
dentury organizuje zaopatrywanie przewozonych oddziatéw na sta*
cjach lub w o$rodkach zaopatrywania z gory zorganizowanych. Spo¥
sOb zaopatrywania przez te punkty ustala sie rozkazem dowddztwa
z gbry przed rozpoczeciem transportu.

G. EWAKUACJA MATERIALOW ZUZYTYCH,
ZBEDNYCH W POLU | ODPADKOW.

Instrukcja ktadzie duzy nacisk na wykorzystanie zuzytych materia*
téw i odpadkdédw znajdujacych sie w oddziatach potowych oraz opa*
kowania, w ktorym oddziaty otrzymujg wszelkiego rodzaju materiat.
Nic nie powinno ulec zmarnowaniu; rzeczy, ktére nie nadajg sie do
odestania na tyly, powinny by¢ sprzedawane na miejscu, wszystkie
inne powinno sie odsyta¢ z myslg, ze moga by¢ ponownie uzyte badz
do przer6bki, badz jako materiat naprawkowy, badZz wreszcie, jak np.
opakowanie, do ponownego uzycia dla tych samych celéw.

a) Opakowanie.

Intendenci dywizyjni zgdajg od oficerbw zywno$ciowych zwrotu
opakowania préznego w tej samej ilosci w jakiej wydali im w momen*
cie zaopatrywania wraz z artykutami zaopatrywania.

Pr6zne opakowanie gromadzi sie na stacji lub w osrodku zaopatry*
wania i odsyta sie na tyty, o ile moznosci juz posegregowane wedtug
rodzaju (worki, skrzynie, beczki itp.).

Na stacji regulujgcej nastepuje ponowna segregacja w celu skom*
pletowania petnych wagon6w po czym opakowanie odsyta sie do
sktadéw gtéwnych w kraju.

Oficerowie zywnosciowi i organa stuzby intendentury prowadzg
pomocniczg rachunkowo$¢ ruchu opakowania na podstawie dowo>*
dow przychodu i rozchodu.

b) Podroby i odpadki przy uboju.

Podroby, nadajgce sie do bezposredniego spozycia, rozdziela sie
oddziatom #gcznie z miesem.

Podroby i odpadki, nadajagce sie do spozycia po odpowiedniej prze*
rébce, przetwarza sie w oborze bydta armii na wedliny.
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Odpadki niejadalne wysyta sie po odpowiednim przygotowaniu
do transportu (np. przetopienie toju) do os$rodkéw zbiorki kierowa*
nych przez intendentéw' a stamtad do osrodkéw produkcyjnych
w Kkraju.

Skdry z uboju bydta w polu po zakonserwowaniu (nasoleniu) prze*
syta sie do kraju w spos6b analogiczny.

Kosci z kuchni potowych, o ile warunki bojowe na to pozwalaja,
gromadzg oficerowie zywnos$ciowi i przekazujg organom intendentury
w celu wysytki do kraju. Oddziaty otrzymujg na rzecz funduszu
zywnos$ciowego zaptate za odestane kosci wedtug cennika ustalonego
przez ministra.

¢) Inne odpadki dziatu zywnos$ciowego Kieruje sie do osSrodkow
zbidrki przy stacjach lub osrodkach zaopatrywania, gdzie segreguje
sie je wedtug rodzaju i mozliwie ze stacji zaopatrzenia wysyta sie je
juz fadunkami catowagonowymi. Puszki z konserw zbija sie w mase
dla zmniejszenia objetosci transportu.

d) Zuzyte przedmioty umundurowania.

Na zwrot zuzytego materiatu mundurowego potozono specjalny
nacisk. Dla utatwienia oddziatom wykonania tego zadania zaktad
wysytajacy uzupeinienie dotgcza do przesytki zapotrzebowang ilos¢
workéw, w ktére oddziat ma zapakowaé przedmioty zuzyte. Od*
dziatly ponoszag odpowiedzialno$¢ za nalezytg konserwacje tych wor*
kéw i wylgczne uzywanie ich do wysytania zwrotéw umundurowania
starego.

e) Materiat spotdzielczy.

Z materiatu spétdzielczego podlega ewakuacji gtownie opakowanie,
a zwilaszcza butelki, za ktore paci sie oddawcom cene ustalong przez
ministra. Punktem pierwszego przeznaczenia dla ewakuacji materiatu
spotdzielczego jest hurtowy magazyn spoidzielczy armii.

Materiat pomocniczy spotdzielni jak poiki, stoty, miary i wagi, po*
winno sie otacza¢ opiekg z myslg o ich p6zniejszym uzyciu. W razie
czasowego zwiniecia spotdzielni dywizyjnej lub jej filii materiat ten
powinno sie przekaza¢ w catosci do filii magazynu spotdzielczego
armii na stacji zaopatrywania az do chwili ponownego uruchomienia
spétdzielni dywizyjnej.

f) Materiat porzucony na polu bitwy lub pozostawiony na postojach.

Materiat intendencki porzucony na polu bitwy zbierajg oddziaty
etapowe pod kierownictwem intendentéw rejonow etapowych.
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Materiat intendecki pozostawiony na postojach zbiera stuzba obo*
zowa pod kierownictwem kwatermistrzéw obozow wedtug wskazo*
wek wiasciwych intendentow.

Sposdb zadysponowania zebranym w tych okoliczno$ciach materia*
tem intendenckim ustala intendent wojska w polu. Materiat ten, o ile
nie nadaje sie do dalszego uzytku wojskowego, moze by¢ sprzedany
na miejscu lub tez gromadzi sie go i wysyta na ogdlnych zasadach.

I1l. ADMINISTRACJA OGOLNA | RACHUNKOWOSC.

jak juz wspomniatem na poczatku, czes¢ Il instrukcji zawiera zbior
zadan i obowigzkéw administracyjnych stuzby intendentury w polu,
przedstawiony w formie encyklopedycznej z powotaniem sie na szereg
postanowiet obowigzujgcych zar6wno w czasie pokoju jak i wojny.

Postanowienia te rozrzucone sg w przepisach stuzbowych obejmu*
jacych ponad 100 tomoéw, zw. ,,Bulletin officiel de Tedition methodi*
que“. Dla utatwienia pracy w polu zasadnicze postanowienia tych
przepis6w streszczono wzglednie sporzadzono z nich wyciggi i umie*
szczono w zatgcznikach do instrukcji.

Instrukcja wymienia (a niektore rozwija) nastepujace zadania admi*
nistracyjne:

— administracje finansowg w polu,

— zasady nabywania srodkdw materialnych,

— administracje i rachunkowo$¢ oddziatow,

— administracje kosztéw podrézy i transportow,

— sprawy zakwaterowania, szkod i odszkodowan wojennych,

— zadania w stosunku do' niektorych stuzb, wreszcie

— specjalne airybucje oficerow intendentow wystepujacych w cha*
rakterze wtadzy publicznej lub urzednikdw stanu cywilnego.

1. Administracja finansowa w polu.

Administracja finansowa w polu opiera sie na ogdlnych zasadach
rachunkowos$ci panstwowej z roku 1862.

Wedtug tych zasad funkcjonuje w polu aparat skarbowy z ramienia
ministra skarbu zorganizowany w ten sposéb, iz na kazdym szczeblu
dowodzenia, na ktorym znajduje sie szef stuzby intendentury (armia,
korpus, dywizja, stacja regulujaca, etap itp.), znajduje sie ptatnik
skarbowy, powotany do realizowania dochodow i wydatkéw skar*
bowych. Piatnik podlega dowoddcy szczebla, przy ktérym istnieje.
Ptatnik armii jest przetozonym fachowym ptatnikéw nizszych szczebli.
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Szefowie intendentury oraz szefowie innych stuzb administracyjnie
samodzielnych zostajg akredytowani przy danych platnikach przez
swych dowddcow i tylko za posrednictwem tych piatnikbw moga
asygnowaé¢ wydatki.

W tadzg asygnujagcg 1l instancji ‘) (ordonnateur secondaire) w polu
jest intendent armii?, ktoremu charakter ten nadaje minister wojny,
zawiadamiajac o tym ministra skarbu. Inni szefowie stuzb armii oraz
wielkich jednostek majg charakter wtadzy asygnujacej Il instancji
(ordonnateur sous delegataire).

Intendent armii otrzymuje bezposrednio od ministra wojny przy*
dziat kredytéw dla potrzeb wszystkich stuzb armii. Podstawg przy*
dziatu kredytow jest zapotrzebowanie, sporzadzane przez intendenta
armii co miesigc na podstawie danych zebranych od wszystkich sze*
fow stuzb armii i szczebli podlegtych w postaci przewidywan potrzeb
pienieznych na 2 nastepne miesigce.

Zestawione zapotrzebowanie przedstawia intendent armii swemu
dowddcy, ktory po zatwierdzeniu przesyta je ministrowi.

Kredyt otwarty przez ministra wyraza sie suma globalng bez po*
dziatu na tytuty budzetowe. W ramach globalnej kwoty intendent
armii, wedtug wskazowek dowddcy armii, przydziela w miare potrzeby
kredyty (réwniez w sumach globalnych) szefom stuzb armii i wielkim
jednostkom. Rozdzielnik kredytow podaje réwnoczesnie do wiado*
mosci szefa stuzby skarbowej (ptatnika) armii, ktory ze swej strony
zawiadamia o tym szeféw stuzby skarbowej wiasciwych dowddztw.
W tym czasie ptatnik armii przesyta intendentowi armii zestawienie
stanu funduszéw u wszystkich ptatnikéw na terenie armii.

Minister moze zaniecha¢ normalnego otwierania kredytow ).
W tym przypadku otwieranie kredytu zostaje zastgpione upowaznie*
niem dowoddcy armii do pokrywania wydatkéw. Dowddca armii wy*
daje to upowaznienie zatwierdzajac przedstawione mu przez mtenden*
ta armii zapotrzebowanie, ktére zamiast do ministra wojny idzie bez*
posrednio do szefa stuzby skarbowej armii celem realizacji z zacho*
waniem procedury jak przy normalnym otwarciu kredytow.

‘) Wiadzg asygnujaca | instacji jest minister.

2 Na szczeblu wielkiej kwatery gtéwnej wiadza tg jest szef intendentury
wielkiej kwatery gtéwnej, ktéry jest niejako intendentem armii dla jednostek
podlegtych wprost naczelnemu wodzowi.

3) Doswiadczenia wojny Swiatowej, kiedy zycie obalito wiele formalnych po»
stanowien przepisbw mato elastycznych dla potrzeb frontu (uwaga wzieta z wy*
ktadow w W. Szk. Int. w Paryzu).
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Asygnowanie wydatkéw odbywa sie wedtug pozycji budzetowych
w zasadzie w ramach przyznanego danej wtadzy asygnujacej globalne*
go kredytu. W razie braku kredytu moga by¢ wydatki asygnowane
na poczet przysztego kredytu na podstawie zezwolenia wikasciwego
dowodcy.

Spos6b asygnowania jest taki sam jak w czasie pokoju, to znaczy,
ze do asygnaty muszg by¢ dotgczone oryginalne dowody rachunkowe,
stwierdzajagce odbiér materiatu lub wykonanie swiadczenia.

Platnik obowigzany jest dokona¢ wyptaty mozliwie najrychlej, tj.
w zasadzie natychmiast po zbadaniu dowoddéw rachunkowych i ich
prawidtowosci. Bedac odpowiedzialnym za prawidtowos$é dowodow
rachunkowych ptatnik moze odméwi¢ wyptaty jesli uzna, ze dowody
sg nieformalne lub niewystarczajagce. WoOwczas wihadza asygnujaca
moze ponownie poleci¢ wyptate na wiasng odpowiedzialnos¢, przy
czym melduje bezzwitocznie dowddcy armii o powodach brakéw for*
malnych tub merytorycznych w dowodach rachunkowych. W przy*
padkach zupetnego braku dowoddéw rachunkowych tub Zzgdania wy*
ptaty zawieszonej, ptatnik moze zadaé pisemnego rozkazu dowddcy
armii dokonania wyp#taty.

W iadze asygnujace i ptatnicy prowadza rachunkowos$é i sprawoz*
dawczo$¢ typu pokojowegol.

2. Zasady nabywania Srodkéw materialnych.

Srodid materialne dla wojska w polu nabywa sie drogg zakupow,
rekwizycji, zdobyczy wojennej i kontrybucji wojennej.

a)  Zakupy. Na czas wojny przepisy o dostawach publicznych zo*
stajg w stosunku do wojska zawieszone. Mogg one stuzy¢ jako wska*
z6wki, jednakze intendenci majg swobode postepowania, majgc na
uwadze w pierwszym rzedzie dobro stuzby, nastepnie dobro skarbu
i w koncu formalng strone postepowania.

Instrukcja rozgrzesza z gory z obowigzku stosowania przetargéw,
zalecajac stosowac przy powazniejszych zakupach system uméw na
zasadzie zamoOwien. Zakupy ponad 6.000 do 50.000 fr podlegajg za*
twierdzeniu intendenta armii, ponad 50.000 fr intendenta naczelnego
wodza.

i} Patrz ,Przeglad Lntendencki" zeszyt 1 (17) styczeA — marzec 1930. str. 31
i nastepne. R6znica na czas wojny polega na tym, ze intendent armii nie zesta*
wia rozliczen witadz asygnujacych Il instancji w tak zwanym ,raporcie likwi*
dacyjmym" lecz tzw. ,wykazy likwidacyjne" tych witadz z odpisami dowoddéw
rachunkowych przesyta do min. wojny.
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W celu koordynacji unifikacji cen, zakupy wszystkich stuzb armii
przekraczajgce 50.000 fr, przechodza przez intendenta armii, ktéry
przedstawia je do zatwierdzenia przez przetozong wiadze.

Zakupy do 6.000 fr. zatatwia sie za zwyklym rachunkiem kupiec*
kim. Wyjatek stanowi stuzba zywnos$ci, w ktdérej zakup tym syste*
mem moze sie odbywaé bez ograniczenia kwoty pod warunkiem za*
chowania cen maksymalnych.

Instrukcja przewiduje rowniez system zakupow zbiorowych (a cai*
sse ouverte), stosowany z reguty przez organa mobilizacji zywnosci.
Przy systemie tym chodzi o zebranie materiatu, znajdujagcego sie
w mniejszych iloSciach u wielu wiascicieli. Zamiar zakupu ogtasza sie
z podaniem ceny w kazdy dostepny sposéb w danym $rodowisku
i ptaci sie gotéwkag dobrowolnym oferentom.

Wreszcie przewiduje sie zakup przez komisjoneréw w tych przy*
padkach, gdy chodzi w interesie stuzby o ukrycie wtasciwego nabyw*
cy. Stosunek wiadzy wojskowej do komisjonera reguluje sie umowa
w oparciu o postanowienia kodeksu cywilnego i handlowego.

Intendenci armii z tytutu otrzymywania delegacji kredytéw na po*
trzeby wszystkich stuzb, sporzadzajg miesieczne wykazy dokonanych
w armii zakupow, ktére przedkladajg intendentowi naczelnego wo>
dza. Wykazy te sporzadza sie na podstawie danych ze wszystkich
stuzb armii i szczebli podlegtych. Majg one na celu orientowanie na*
czelnego dowodztwa o akcji zakupdw na obszarze wojennym i stopniu
zuzycia na ten cel przydzielonych kredytow.

b) Rekwizycja.

Rekwizycja powinna by¢ stosowana tylko w ostatecznosci, gdy in*
ne sposoby nabycia nie daty rezultatu i moze obejmowac tylko ten
materiat, ktory stuzy na potrzeby armii i ktory w innych okolicznos*
ciach nabywa sie drogg zakup6éw. Sam fakt udzielenia danej osobie
wojskowej upowaznienia do przeprowadzania rekwizycji ogranicza
prawo rekwirowania tylko do tych materiatdw, ktore przewidziane sa
tabelami nalezno$ci wojskowych, wzglednie, ktére wyraznie wskaza*
ta wiadza upowazniona do wydawania rozkazow rekwizycyjnych.
W tym ostatnim przypadku odno$na wiadza obowigzana jest wydac
rozkaz na piSmie i zawiadomi¢ ministra ponoszagc w tym wzgledzie
petna odpowiedzialno$é karng i materialna.

Rekwizycja musi by¢ réwniez wykonywana w sposéb zgodny
z prawem, a nie wedtug osobistych zapatrywan wiadzy uprawnionej
do rekwirowania, i to pod tymi samymi rygorami prawa.
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Intendenci sg uprawnieni do przeprowadzania rekwizycji na ogdlne
potrzeby wojsk i stuzb, ktore zaopatrujg. Oddziaty natomiast moga
rekwirowac¢ tylko na pilne i wiasne potrzeby danego dnia.

Na terenie wiasnego kraju przeprowadza sie rekwizycje i reguluje
zaptate wedtug ustawy rekwizycyjnej ( z roku 1877), ktdrej wyciag
dotgczono do instrukciji.

Na obszarze panstwa sprzymierzonego, rekwizycje przeprowadza
sie na zasadzie uktadu z danym panstwem.

Na terenie okupowanym stosuje sie przy rekwizycji postanowienia
wihasnej ustawy z uwzglednieniem postanowien konwencji haskiej
z 18.X. 1907 r.

Rekwizycji dokonujg w mys$l ustawy organa wojskowe bezposre*
dnio lub przy wspotudziale miejscowych wiadz wedtug wilasnego
uznania podyktowanego pilnoscig sprawy lub potrzebami stuzby.

c) Zdobycz wojenna.

Zdobycie na nieprzyjacielu badZ funduszow badZ materiatu w dro*
dze dziatan wojennych stanowi wilasno$é panstwa i nie moze byé
przedmiotem podziatu pomiedzy bezpos$rednich zdobywcow.

Przyjecie zdobyczy na wilasno$¢ panstwa odbywa sie w obecnosci
intendenta, ktéry sporzadza protoko6t jako jedynie miarodajny doku*
ment przychodu.

Zaleznie od rodzaju, zdobycz otrzymuje nastepujace przeznaczenie:

— fundusze lub papiery wartoSciowe inkasuje szef stuzby skarbo*
wej wielkiej jednostki (ptatnik),
materiat zdatny do bezposredniego uzytku dla wiasnych od*
dziatéw zostaje wiaczony do zapasow odnosnej stuzby,

- - w sprawie materiatu, nie nadajgcego sie do bezposredniego uzy*
cia oddziatow, nalezy uzyska¢ decyzje witasciwego dowddcy,
a w miedzyczasie materiat zabezpieczy¢. W razie polecenia
sprzedazy materiatu, obowiazek ten cigzy na szefie stuzby skar*

bowej jako przedstawicielu dobr panstwowych przy wspétudzia*
le intendenta.

d) Kontrybucje wojenne.

Pieniezng kontrybucje wojenng mozna natozy¢ tylko w kraju nie*
przyjacielskim,

Kontrybucja ta ma na celu zdobycie $Srodk6w pienieznych badz na
pokrycie wydatkéw zwigzanych z zakupami na obszarze okupowa*
wanym w miejsce rekwizycji w naturze, badz tez pokrycie kosztow
administracji okupowanego obszaru.
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Kontrybucje moze natozy¢ tylko naczelny wddz a wyjgtkowo do*
waddca armii i to tylko rozkazem pisemnym.

Natozenie kontrybucji poprzedza zajecie wszystkich kas publicz*
nych, zamkniecie ksiegowosci tych kas oraz sporzadzenie inwentarza.
CzynnoSci te przeprowadzaja przedstawiciele stuzby skarbowej
w polu, a ostateczny rezultat stwierdzaja intendenci za pomocg sto*
sownych protokotow.

Naczelny wdédz wzglednie dowddca armii podaje do wiadomosci
najwyzszej wtadzy politycznej tub samorzagdowej okupowanego terenu
wysoko$¢é kontrybucji, termin wyptaty oraz wskazuje kasy, do kto*
rych kontrybucja ma byé wniesiona.

Natozenie kontrybucji w ramach ustalonych przez dowddce prze*
prowadza stuzba intendentury. Stopniowg repartycje natozonych cig*
zaréw przeprowadzajg na kazdym szczeblu wadze polityczne tub sa*
morzadowe, a w braku tychze, komitety znaczniejszych obywateli.
Kierownictwo tej akcji spoczywa w reku oficerow intendentéw, kto*
rzy czuwajg nad tym, aby rozdziat ciezaréw byt sprawiedliwy.

Inkaso kontrybucji nalezy do obowigzkoéw stuzby skarbowej w po*
tu. Odbidér pieniedzy od pojedynczych o0s6b wymaga duzo czasu
i licznego personelu. Z tych wzgledéw instrukcja zaleca stosowanie
wptat zbiorowych gminami lub jednostkami terytorialnymi wyzszego
rzedu. W tym przypadku cztonkéw wihadz wzglednie komitetow
czyni sie odpowiedzialnymi karnie i materialnie za pokrycie kontry*
bucji w catosci.

W razie potrzeby w miejsce gotowki moga by¢ przyjmowane ma*
teriaty lub przedmioty uzyteczne dla armii wzglednie inne przedmioty
tatwo zbywalne.

Ptatnicy kontrybucji otrzymujg potwierdzenie wykonania S$wiad*
czen, badz indywidualne badz zbiorowe, zaleznie od sposobu uiszcze*
nia Swiadczenia.

3. Administracja i rachunkowos$¢ oddziatéw.

Jedng z najdonioslejszych reform w stosunku do zasad obowigzujg*
cych w czasie wojny $wiatowej wprowadzono w systemie administra*
cji oddziatow w polu.

System przedwojenny prowadzony réwniez w ciggu calej wojny
polegat na tym, Zze oddziaty i samodzielne pododdziaty w polu byty
catkowicie zwolnione z obowigzku sporzadzania sprawozdawczosci
rachunkowej. Prowadzity one tylko pewne podstawowe dokumenty
jak pietnastodniowy raport stanu zywionych (pododdziatami) i ksigz*
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ke kasowg oraz zbieraty wszelkie dokumenty przychodu i rozchodu
pieniedzy oraz materiatu. Dokumenty te oddziat przekazywat do swo*
jej kadry w kraju, gdzie specjalne biuro rachunkowe zajmowato sie
sporzadzaniem normalnego rozliczenia z dziennikiem naleznosci na
czele wedtug zasad gospodarki pokojowej. Wymagaty tego sztywne
przepisy o rachunkowosci publicznej z roku 1862, ktére po dzi$§ dzien
stanowig we Francji nienaruszalne tabu mimo swej niepraktycznosci
w warunkach potowych.

System ten wykazal w czasie wojny calg swojg niepraktycznos¢
i niezyciowo$é, totez obecna instrukcja wprowadza zasade prowadze*
nia rachunkowosci i sporzadzania sprawozdawczosci bezposrednio
przez oddziaty i samodzielne pododdziaty w polu wedtug zasad go*
spodarki pokojowej ‘) z odchyleniami wprowadzonymi specjalnie na
czas wojny.

Trudno osadzi¢ obecnie, czy nowy system oparty o bardzo skom*
plikowang procedure gospodarki pokojowej okaze sie w praktyce lep*
szym od poprzedniego.

System ten bowiem wymaga statej i niezmiennej przynaleznoS$ci ad*
ministracyjnej oddziatéw do intendentéw powotanych do weryfiko*
wania i uznawania ich sprawozdah rachunkowych, po czym zweryfi*
kowane sprawozdania odchodzg bezposrednio do ministerstwa wojny.

Oddziaty organiczne dywizji przynaleza pod tym wzgledem do
swego intendenta dywizyjnego. Na szczeblach wyzszych utworzono
organizacja stuzby intendentury w polu specjalne kierownictwa inten*
denturyd z gtéwnym zadaniem weryfikacji i likwidacji rachunko*
wosci oddziatow stanowigcych jednostki organiczne danego szczebla
dowodzenia. Poniewaz jednak jednostki organiczne wyzszych szcze*
bli dowodzenia stanowig z reguty jednostki wzmocnienia rzucane
Z miejsca na miejsce, intendenci administrujacy tymi oddziatami rzad*

1) Patrz ,Przeglad Intendencki", zeszyt 2 (18) kwiecien — czerwiec 1930 r.
artykut ,.Pokojowa organizacja stuzby intendentury we Francji", str. 36 i nastepne
..dziat administracji jednostek administracyjnych".

2) Na szczeblu korpusu — kierownictwo intendentury elementow pozadywi?
zyjnych, na szczeblu armii — kierownictwo intendentury kwat. gt i elementéw
arm'i, na szczeblu okregu etapowego — k. i, kw. gt dowddztwa etapédw, na

szczeblu naczelnego wodza az dwa tego rodzaju kierownictwa intendentury:
k. i. jednostek w. kw. gt i k.li. administracji wojsk kolejowych. Poza tym admi*
nistracje oddziatow prowadzg wszyscy inni kierownicy int. (stacji regut., pie*
karnipol., armiiitd.) z wyjatkiem szeféw stuzby zwigzkéw operacyjnych (korpu*
su, armii) i szefa int. naczelnego wodza, ktorzy tradycyjnie rezerwujg sobie
tylko osobiste asygnowanie uposazenia swego dowddcy.
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ko kiedy majg z nimi bezposredni kontakt i to jest stabg strong
systemu.

W razie tej roztgki jednostki wzmocnienia przydziela sie na zaopa*
trywanie do najblizszych intendentéw, ktérzy w stosunku do tych
jednostek wykonujg tylko pewne czynnosci administracyjne, przeka*
zujagc odnosne dokumenty wiaSciwym intendentom administrujgcym
danymi oddziatami’).

Administracja oddziatow ze stanowiska stuzby intendentury
obejmuje:

— asygnowanie i likwidacje nalezno$ci pienieznych oddziatow,
— zezwalanie na dokonywanie przez oddziaty wydatkow zleconych,
— weryfikacje i regulowanie rozliczen oddziatéw,

— nadz4r administracyjny.

Wykonywanie tych zadan ze strony intendentow odbywa sie we*
dtug analogicznych zasad w czasie pokoju, ktdre obszernie przedsta*
witem na tamach ,Przegladu Intendenckiego" w pracy p. t. ,,Pokojo*
wa organizacja stuzby intendentury we Francji2d .

4. Administracja kosztow podrozy i transportéw.

W zakresie administracji kosztéw transportu i podrézy obowigzuja
w polu postanowienia przepisow pokojowych, ktorych mysli prze*
wodnie strescitem w wyzej podanej poprzedniej mojej pracy3.

Na obszarze wojennym przewiduje sie poza tymi przepisami mo<
zliwo$¢ formowania transportéw kolumnami zestawianymi ad hoc
(convois eventuels). Kolumny te formuje sie w razie potrzeby z wo*
znicow cywilnych powotanych w drodze rekwizycji na obszarze armii.
Do kolumn tych przydziela sie fachowa kadre wojskowg (oficeréw
i podoficeréw) dla utrzymania porzadku i dyscypliny.

Administracja wszystkich takich kolumn centralizuje sie w reku
jednego oficera administracyjnego (rachunkozdawcy) na armig, po*
dlegtego jednemu intendentowi. Obu wyznacza intendent armii.

Oficer powotany do administrowania kolumnami tego rodzaju
wyptaca nalezne woznicom cywilnym wynagrodzenie i troszczy s;e
0 ich zaopatrzenie przez swych delegatow wystanych do gtéwnych
punktéw dziatania tych kolumn.

*) Patrz uwage na str. 39.

2) ,Przeglad Intendencki" — zeszyty Nr 4 (16) pazdziernik — grudzien 1929,
1 (17) styczen — marzec 1930, 2 (18) kwiecien —eczerwiec 1930.

3) ,Przeglad Intendencki", zeszyt Nr2 (18) z r. 1930, str. 50 i nastepne.
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5. Sprawy zakwaterowania, szkéd i odszkodowan wojennych.

Sprawy zakwaterowania oddziatéw w polu reguluja: ustawa i de*
krety o rekwizycjach, ktdre w wyciggach dotgczono do instrukcji.

W  mys$l tych przepiséw naleznosci mieszkancoéw za Swiadczenia
z tego tytutu reguluje sie gotdwka na podstawie wykazéw zakwatero*
wania, sporzadzonych przez kwatermistrzéw stuzby obozowej wzgled*
nie dowodcow oddziakow" i zatwierdzonych przez intendenta.

W razie braku porozumienia co do ceny stosuje sie zwyklg rekwi*
zycje.

Lokale na pomieszczenie biur sztabow i szefostw, magazynéw stuzb
oraz stotowni i jadtodajni nie sg objete wykazami zakwaterowania.
Rekwiruje sie je oddzielnie, kazdy szef stuzby na potrzeby wiasnych
organdéw, dowddca kwatery gtéwnej dla sztabu, dowddcy oddziatéw
dla stotowni oficerskich.

W razie diuzszego zajmowania takich lokali rekwizycje zamienia
sie na wynajem. Kontrakt najmu zawiera intendent dla catej kwatery
gtoéwnej i wiasnych organow wykonawczych, szefowie innych stuzb
dla wiasnych organéw wykonawczych i dowddcy oddziatéw dla sio*
towni i jadtodajni.

Kontrakty najmu podlegaja w kazdym przypadku zatwierdzeniu
przez dowo6dce armii, ktory moze do tego upowaznic¢ intendenta armii
i dowddcow korpusow.

Podstawg regulowania naleznoSci mieszkanncow z tego tytutu sa:
rozkaz rekwizycji, wykaz zajecia lokalu i potwierdzenie Swiadczenia
przez odnosny organ wojskowy.

Lokale gminne i panstwowe podlegaja zajeciu na potrzeby wojska
w polu bez zadnych formalnos$ci i wynagrodzen, z wyjatkiem S$wiad*
czen ubocznych (Swiatto, opat itp.).

Szkody i straty na kwaterach lub inne, spowodowane przez osoby
lub oddziaty wojskowe w stosunku do oséb trzecich, regulowane sg
wedtug specjalnych przepiséw, przy czym wysoko$¢ odszkodowania
do kwoty 2.000 fr, o ile nie stwierdzono rozmys$lnej winy ze strony
wojska, ustala dowoddca armii, przekraczajace te sume lub o ile zacho*
dzi przypadek winy umysinej — minister wojny. DowoOdca armii
moze przela¢ swe uprawnienia na dowdédcow korpusow.

Wypadki pozaru podlegajg specjalnym dochodzeniom przy udziale
prokuratora wielkiej jednostki.

W celu unikniecia naduzy¢ na tle odszkodowan instrukcja nakazuje
prowadzi¢ wszystkim organom dziennik szkéd, w ktérym wpisuje sie



70 (320) Pptk int. dypl. Augustyn Gruszka Nr 2 (16)

reklamacje poszkodowanych i na tej zasadzie wystawia sie reklamu*
jacym za pokwitowaniem poswiadczenie, wskazujace doktadnie rodzaj
i rozmiary szkody, jednakze bez regulowania zaptaty.

Zaptate bezposredniag moga uskuteczni¢ tylko poszczegdlni zotnie*
rze, ktdrzy je spowodowali i pragng je pokryé dobrowolnie. W tym
przypadku dowddca wpisuje do dziennika szkéd fakt uregulowania
zaptaty.

Co miesigc sporzadza sie wyciagi z tych dziennik6w i przesyta te*
rytorialnym szefom stuzb, ktérzy dokonujg wyptaty odszkodowan
po stwierdzeniu ich stusznosci.

Procedure zakwaterowania wojsk tudziez regulowania odszkodo*
wan na obszarze panstwa zaprzyjaznionego ustala zwykle uktad
z danym panstwem. Z braku takiego uktadu stosuje sie wiasne prze*
pisy, przy czym ceny jakie za kwaterunek nalezy ptaci¢, ustala sie
W porozumieniu z rzgdem zaprzyjaznionego panstwa.

W kraju nieprzyjacielskim stosuje sie przepisy wiasne z uwzgled*
nieniem postanowiern konwencji haskiej.

6. Zadania intendentéw w stosunku do niektdrych stuzb i atrybucje
specjalne.

a) W stosunku do stuzby skarbowej i pocztowej.

W odniesieniu do wymienionych stuzb intendenci przeprowadzaja
rewizje kasy i ksiegowoS$ci bgdz z mocy regulaminéw, badZz na zg*
danie organéw tych stuzb, badZ wreszcie na rozkaz pisemny dowod*
cow. Z czynnosci tych spisujg protokot, ktory przedstawiajg dowddcy.

Poza tym na zadanie odnos$nych organow tych stuzb intendenci spo*
rzadzajg protokoty stwierdzenia zawartosci przesytek pienieznych
wysytanych lub odbieranych bez eskorty.

b) W stosunku do stuzb administracyjnie niesamodzielnych.

W odniesieniu do stuzb: sprawiedliwo$ci, remontu i weterynaryj*
nej stuzba intendentury zapewnia asygnowanie zaliczek i odbiera
rozliczenia organow wykonawczych tych stuzb.

c) W stosunku do stuzby obozowej.

Intendenci wielkich jednostek i rejonéw etapowych wspo6tpracuja
ze stuzbg obozowag w nastepujgcym zakresie: dostarczajg tej stuzbie
materiatow i przedmiotow obozowych i poscielowych, kontrolujg go*
spodarke materiatem obozowym wreszcie spetniajg role doradcow
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technicznych w zakresie spraw zakwaterowania wojska i wynajméwa*
nia lokali na biura i magazyny.

d) Atrybucje specjalne.

W zakresie atrybucji specjalnych intendenci w polu speiniajg sze*
reg réznych czynnosci albo wytgcznie dla nich zastrzezonych z mocy
ustaw i regulamindw, jak tez na réwni z innymi organami wojskowymi.

Do uprawnien wytgcznych nalezg:

— odbioér zeznan adopcyjnych,

— zabezpieczenie (pieczetowanie) rzeczy pozostawionych przez

zmartych oficerdw,

— stwierdzenie protokolarne szkocl, strat i nadwyzek w majgtku

panstwowym w catym wojsku,

— udziat przy sprzedazy materiatu zbywanego przez wojsko,

— przejmowanie zdobyczy wojennej bez wzgledu na jej rodzaj

i przynalezno$¢ kompetencyjna, jesli chodzi o administrowanie,

— naktadanie kontrybucji wojennej.

Do uprawnien, ktore mogg wykonywac¢ réwniez inne osoby, nalezg:

— sporzadzanie aktdw stanu cywilnego pod nieobecno$¢ merow,

— sporzadzanie petnomocnictw, upowaznien rodzinnych, zezwolen
na malzenstwo oraz przyjmowanie zaciggu dobrowolnego
w szeregi,

— wystawianie poswiadczen zycia,

— odbidér testamentéw,

—i wyznaczanie czasowego opiekunstwa.

Poza tym zachodzg przypadki, iz dowddca zada od intendenta wy*
powiedzenia sie w roznych kwestiach spornych, powstatych czesto
w innych stuzbach, majagc na uwadze specjalne przygotowanie zawo*
dowe nabyte w W. Szk. Int. i doSwiadczenie praktyczne intendenta,
zwhaszcza w sprawach skomplikowanych pod wzgledem prawnym lub
administracyjnym.

* *

Na tym koncze przeglad organizacji i zadan intendentury armii
francuskiej w polu w $wietle nowej instrukcji.
Instrukcja jest wydawnictwem jawnym. Prawdopodobnie tylko

niektére z jej zalgcznikéw, bedacych jeszcze w opracowaniu, zostang
wykgczone z publikaciji.
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Instrukcja, mimo zawierania zwitaszcza w czesci 11 wielu szczeg6*
tow, jest ramowa, pozostawiajgc wykonawcom pole do petnej inicja*
tywy wypetniania jej zyciem, gdy zajdzie po temu konieczno$¢ pan*
stwowa.

O te bezustannie czujng inicjatywe apeluje do przysztych
wykonawcOw raport autoréw, zamieszczony na wstepie instrukcji.



Por. int. dypl. STANISEAW KULPA

Stacja zywnosSciowa w czasie cwiczen
letnich.

Zadaniem wojska w czasie pokoju jest przygotowanie sie do dziatan
wojennych. Zadanie to cigzy nie tylko na broniach, ale i na stuzbach.
Totez i stuzba intendentury musi sie przygotowa¢ w tym okresie Zy«-
cia wojska do zadan, ktore jg czekajg w czasie wojny, tj. doi zaopatry*
wania wojsk walczacych przede wszystkim w zywnosc.

Przygotowanie sie do tych zadan w okresie pokojowym polega mie*
dzy innymi na ustaleniu pewnych zasad zaopatrywania, praktycznym
ich wyprébowaniu oraz zastosowaniu w czasie ¢wiczen.

Ustalenie zasad nastepuje albo na podstawie doswiadczen wiasnych
z ostatnich wojen lub wojen prowadzonych przez inne armie z udzia*
tem wiasnych przedstawicieli jako obserwatoréw, albo tez na podsta*
wie studiow czysto teoretycznych. Ustalenie zasad musi sie jednak
opiera¢ na podstawach naukowych, to znaczy na rozpatrzeniu duzej
iloSci analogicznych przypadkéw zaopatrywania, uchwyceniu pew*
nych powtarzajgcych sie we wszystkich przypadkach czynnikéw sta*
tych, aby wreszcie na ich podstawie doj$s¢ do wyboru takich, a nie
innych zasad.

Ustalone w ten sposOb zasady zostajg wyprébowane praktycznie
podczas pokoju przez wprowadzenie do préb uchwyconych i wybra*
nych czynnikéw statych. O ile teoretycznie ustalone zasady wytrzy*
majg te praktyczne proby, wowczas sg ogtaszane, czesto w formie re*
gulamindw i obowigzujg wojsko w przysztych dziataniach wojennych,,
a w okresie pokojowym sg podstawg szkolenia.

Dla zaopatrywania oddziatéw w zywno$é w czasie wojny ustalone
juz zostaty u nas pewne zasady, ktore stosowane sg w wielkich jed*
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mostkach w czasie C¢wiczen letnich, a szczegOlnie w okresie éwiczen
miedzydywizyjnych, éwiczen, ktére warunkami zblizone sg mozliwie
najbardziej do warunkOw rzeczywistych dziatan wojennych.

Stuzba intendentury wielkiej jednostki rozpoczyna swoje zadanie
zaopatrywania oddziatéw, biorgcych udziat w c¢wiczeniach miedzy*
dywizyjnych, od miejsca dowiezienia dla niej zywnos$ci. Dowoz ten
odbywac¢ sie moze w oparciu o trzy zasady: zasade stacji zywnoscio*
wej, sktadu stacyjnego i sktadu drogowego. Zasada stacji zywno*
Sciowej jako zasada pierwsza, podstawowa, i w stosunku do dwdch
pozostatych najtrudniejsza w zastosowaniu, przyjeta zostata jako za*
sada wtasciwa na okres przysztych dziatan wojennych, a tym samym
jako gtdwna zasada w okresie szkolenia w czasie pokojowym.

W zastosowaniu jednak tej zasady zachodzg czesto dos$¢ znaczne
réznice, ktére bardziej lub mniej czysto$¢ zasady zacieraja, a samo
wykonanie zblizajg do innej zasady, mimo ze nazwa pozostaje ta sama.
Istotnymi przyczynami tych odchylen sg roznice w czynnikach czy
zatozeniach, ktdre byty podstawg do ustalenia zasady stacji zywno*
Sciowej. Sg one bowiem inne w czasie wojny a inne w czasie pokoju,
mimo powierzchownego podobienstwa.

Aby wiec ustali¢ przyczyny tych czesto znacznych réznic w zasto*
sowaniu jednej i tej samej zasady stacji zywnoS$ciowej w czasie po*
koju, zachodzi konieczno$¢ rozpatrzenia tych czynnikéw na tle warun*
kéw okresu wojennego, a nastepnie na tle warunkéw czasu poko*
jowego.

Siedzac w czasie wojny zaopatrywanie w zywno$¢ oddziatéw od ty*
tow, spotykamy stacje rozdzielczg jako pierwszy czynnik staty, ktéry
wywiera zasadniczy wptyw na zastosowanie zasady stacji zywnoscio*
wej. Jednym z zadan stacji rozdzielczej w dziedzinie zaopatrywania
w zywnos¢ wielkiej jednostki jest zestawienie dla niej pociggu zywno*
$ciowego, w ktdrym ilo$¢ artykutdw zywnos$ciowych zatadowanych,
réwna sie iloSci zapotrzebowanej przez wielka jednostke oraz wystanie
tego pociggu w odpowiednim terminie tzn. z takim wyliczeniem, by
przybyt on na ustalong stacje zywnoSciowg we wiaSciwym czasie. Ro*
dzaje artykutdw wysytanych ze stacji rozdzielczej sg z gory okreslone
i obejmujg wszystkie artykuty ustalone tabelami naleznosci, z wyjat*
kiem kilku, ktore pochodza z eksploatacji zasobow miejscowych
tj. miesa, siana, stomy i drzewa do gotowania strawy w kuchniach
potowych (czesto jednak nawet i te artykuty bedg musiaty by¢ do*
wiezione).

W okresie pokojowym nie mozna catkowicie zastapi¢ stacji rozdziel*
czej stacjg nadawcza w miejscowosci, gdzie istnieje skiadnica ma*
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teriatu intendenckiego. O ile bowiem zestawienie pociggéw zywno*
Sciowych na stacji rozdzielczej mozna poréwnac¢ z zatadowaniem chle*
ba i owsa do wagondéw na stacji nadawczej tj. w sktadnicy materiatu
intendenckiego, a to ze Wzgledu na mozliwos¢ wykonania tych czyn*
nosci wr terminie z gory okreslonym, to drugie zasadnicze zadanie
stacji rozdzielczej, a wiec wystanie pociggu zywnosciowego o ustalonej
godzinie, nie moze by¢ wykonane w czasie pokoju. Niemozliwoscig
jest bowiem wystanie jednego, dwodch czy nawet trzech wagonow jako
osobnego pociggu. Przyczyna lezy w tym, ze odnos$ne wiadze wojsko*
we nie majg w czasie pokoju zadnego bezposredniego wplywu na
wiadze kolejowe, a tym samym nie moga nakazaé wystania specjat*
nego pociggu zywnosciowego, tak jak w czasie wojny.

Zreszta wobec koniecznosci optacania w czasie pokoju kazdego
transportu kolejowego gotowka, koszty przejazdu takiego pociggu by*
ty by niewspotmiernie wysokie. Gdyby jednak i te trudnosci zostaty
pokonane, to trzeba by sie natkna¢ na jeszcze jedng zapore. Zachodzic¢
bowiem moze konieczno$¢ zmiany pokojowego rozktadu jazdy po*
ciggobw na danej linii (czego unikngé mozna tylko na wyjagtkowo mato
ruchliwych liniach kolejowych), na co witadze kolejowe zgodzi¢ sie
nie moga. Wagony z chlebem i owsem muszg wiec by¢ nadane (wy*
stane) przez sktadnice materiatu intendenckiego w dostosowaniu do
czasu odejscia normalnych pociggdéw, a wiec w dostosowaniu do po*
kojowego rozktadu jazdy i to tylko pewnej kategorii pociggdw towa*
rowych.

Z powyzszego rozwazania wynika, ze pierwszy czynnik staty —
tj. stacja rozdzielcza wraz z jej zadaniem wysytania pociggu zywno*
Sciowego w terminie z gory ustalonym, jest w czasie pokoju inny niz
w czasie wojny. Réznica ta musi wiec wywrze¢ wptyw na czystosé
stosowania zasady stacji zywnos$ciowej przez stuzbe intendentury
wielkiej jednostki w czasie pokoju.

Nastepnym z kolei czynnikiem bedzie linia kolejowa, po ktdrej bie*
gnie transport zywnos$ci oraz punkt na tej linii, majacy by¢ stacja
zywnosciowa.

Przy wyborze linii kolejowej jako osi zaopatrywania nie ma zadnych
réznic miedzy czasem wojennym, a okresem pokojowym. Rozwazania
mogly by wypas¢ jedynie na niekorzy$¢ okresu wojennego, gdyz
w tym czasie mozna sie bedzie spotkaé z takimi niespodziankami, jak
dziatania nieprzyjaciela skierowane na te linie.

Natomiast wybér przysztej stacji zywnosSciowej jest w okresie po*
kojowym stosunkowo trudny, gdyz musi sie ona bezwzglednie pokry*
waé ze stacjg kolejowa. Na ten cel nie moze by¢ absolutnie uzyty ani
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przystanek, ani tez zaden inny punkt na wybranej linii kolejowej
Kazdy bowiem inny pukt poza stacjg kolejowg musi spowodowaé
wstrzymanie ruchu przez pewien czas na danym odcinku, co znéw
z punktu widzenia prawidtowosci i regularnosci ruchu kolejowego me
jest do pomyslenia w czasie pokoju.

Drugim wiec z kolei czynnikiem, wptywajgcym ujemnie na stoso*
wanie gtéwnej zasady wojennego zaopatrywania, jest trudnos¢ w usta*
leniu miejsca przysztej stacji zywnosciowej, a to ze wzgledu na czesty
brak stacji kolejowej na wiasciwej odlegtosci od oddziatéw (zasieg
Srodkéw przewozowych).

Nastepnym warunkiem stosowania zasady stacji zywnosciowe] jest
przybycie pociggu zywnosciowego na okreslony punkt w oznaczonym
terminie, czyli na stacje zywnosciowag o okre$lonej godzinie.

W czasie wojny, gdy linie przyfrontowe sg wytgcznie liniami dowo*
zowymi dla wojska i jedyng wtadzg regulujgcg na nich ruch sg wadze
wojskowe, ustalenie godziny przybycia pociggu zywnosciowego nie
napotyka na trudno$ci. Dowo6dca wielkiej jednostki ustala godzine
i miejsce stacji zywnosciowej, podaje ja w formie prosby do dowddcy
przetozonego, a rzecza stacji rozdzielczej jest wystanie pociggu w takim
terminie, by przybyt na miejsce w czasie ustalonym rozkazem. Trud*
nosci w terminowym nadejSciu pociggu na stacje zywnosciowg ;003
mie¢ swoje zrodto tylko ewentualnie w dziataniach nieprzyjacielskich,
skierowanych na dang linie kolejowg lub na sam pocigg. Jak dtugo
jednak dziatanie to nie jest skuteczne, mozna przewidywac terminowe
nadej$cie pociagu.

W czasie pokoju, mimo ze dziatania nieprzyjacielskie nie istniejg,
dotrzymywanie przewidzianego terminu nadejScia catowagon.wych
przesytek chleba i owsa na stacje przeznaczenia nie jest zalezne od
wiadz wojskowych. Wigze sie ono $ciSle z pokojowym rozkiadem
jazdy tych pociggdéw towarowych, ktére moga zabiera¢ z poszczegol*
nych stacji kolejowych pojedyncze wagony lub zostawia¢ je na tych
stacjach (pociagi te noszg nazwe pociggoéw ,,zbiorowych™").

Rozktad jazdy tych pociggéw dostosowany jest do potrzeb gospo*
darczych danej okolicy oraz do tego okresu czasu, w ktdrym na danej
linii jest najmniejszy ruch pociggdw dalekobieznych osobowych i to*
warowych. Pociggi ,,zbiorowe" przychodzg do stacji przeznaczenia
z opOzZnieniem statym lecz nieregularnym, dochodzacym niejednokror*
nie do szes$ciu godzin. Przyczyna tego opdZnienia lezy w koniecznosci
uzycia parowozéw takich pociggdw do czynnosci technicznych na po*
szczegdlnych stacjach kolejowych. Do owych czynnosci technicznych
zaliczam: pozostawienie przesytek wagonowych na poszczegélnych
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stacjach, podstawianie ich pod rampy wytadowcze, zabieranie pustych
wagondw wzglednie odstawianie ich na inne tory itd. W zwigzku
z tymi czynno$ciami zachodzi po najwiekszej czesci koniecznos$¢ prze*
dtuzenia postoju ponad czas ustalony rozktadem jazdy, co pocigga
za sobg dalsze jeszcze przedtuzanie postoju ze wzgledu na konieczno$é
przepuszczania pociggow dalekobieznych. Obserwacje poczynione
w czasie ostatnich ¢wiczen letnich wykazaty, ze w ciggu dziesieciu
dni nie byto wypadku przybycia takiego pociggu w terminie okre$lo*
nym w rozktadzie jazdy.

Czesto miedzy stacjg nadawczg, a stacjg przeznaczenia lezy jedna,
a czasem dwie stacje weztowe, miedzy ktérymi przebiegajg tylko takie
pociagi towarowe ,zbiorowe", przy czym wyjazd pociggu z jednej
stacji weztowej nie jest uzalezniony od przybycia na te stacje takiego
samego pociggu z innej stacji weztowej tj. od kierunku stacji nadaw*
czej. Totez opdznienie jednego pociagu, pocigga za sobg dalsze sp6z*
nienia. W sumie dajg te spOznienia niejednokrotnie czas dochodzacy
do czterdziestu o$miu godzin.

Na skutek takich opdznien w nadejSciu przesytek odbiorca zada od
nadawcy wczesniejszego wysytania przesytek. Nadawca, nie chcac
sie naraza¢ na zarzut nieterminowego nadawania przesytek, wysyta je
dzien a nawet dwa dni wcze$niej tzn. o tyle wcze$niej, o ile poprzednie
przesytki nadchodzity za pézno. Gdyby wiec spOznienia byty teraz
takie same, czas nadejScia przesytki bytby nawet mozliwy do przyje*
cia. Spoéznienia nie sg jednak réwnomierne. Moga one byé mniejsze,
gdyz przetaczanie wagonow na stacjach weztowych moze by¢ prawi*
dtowe, a czynnosci techniczne na poszczeg6lnych stacjach moga by¢
przeprowadzone w ramach rozkladu jazdy (co zalezy od natezenia
ruchu towarowego). | oto druga konsekwencja. Wagony przybeda
przed terminem do dwodch dni. Opdznienia i te zbyt wczesne nadej*
$cia przesytek na stacje zywnos$ciowa, moga tworzy¢ wahania w obre*
bie czterech dni.

Skutki sg jasne. Oto wczesniejsze nadejscie przesytki zmusza od*
biorce do wprost alarmowego wezwania taborow zywnosciowych od*
dziatéw, aby przybyty po odbiér nadesztych artykutdw, co jest trudne
do wykonania, o ile weZmie sie pod uwage czesto kilkudziesieciokilo*
metrowe odlegtosci. Z drugiej strony odbiorca zmuszony jest prze*
prowadzi¢ wytadowanie nadesztej przesytki z wagonu w ciggu pew*
nego, SciSle okre$lonego przepisami kolejowymi czasu, pod groza
uiszczenia naleznosci za przetrzymanie wagonu na stacji kolejowej bez
wytadowania, czyli tzw. popularnie postojowe. Aby unikngé¢ jednego
i drugiego, odbiorca musi oprézni¢ wagony, a wytadowane artykuty
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zywnosciowe ztozy¢ na rampie wyladowczej, wzglednie ztozy¢ je
w okolicznych budynkach. Innymi stowy musi on stworzyé przejscio*
wy sktad stacyjny. Stacja zywnos$ciowa przestata wiec istniec.

Utworzenie przejsciowego sktadu stacyjnego pociaga za sobg jeszcze
dalsze konsekwencje. Dla unikniecia strat w ztozonych artykutach
zachodzi konieczno$¢ zabezpieczenia ich przed kradziezg i dziataniem
wptywow atmosferycznych, a wiec konieczno$¢ utrzymania personelu
na tym sktadzie. Bedzie to personel obstugi stacji zywnoSciowej i jej
warta.

Jezeli przesytka nadejdzie z opOZnieniem, to zaréwno personel ab*
stugi stacji zywnoS$ciowej, jak i tabory zywnosciowe muszg wyczeki*
waé catymi godzinami, gdyz trudno sobie wyobrazi¢ odestanie pu*
stego taboru z powrotem do oddziatdw. Ponadto kazde opO6Znienie
przekraczajgce pewng granice musi zatamaé caly system zaopatpywa*
nia w oddziatach od stacji zywnosciowej az do wydawania strawy
z kuchen polowych.

Jak z powyzszego wynika, czynnik terminowego nadejsScia pociggu
zywnoS$ciowego jest tak wazny, ze zlekcewazenie go stawia calg za*
sade stacji zywnosciowej pod znakiem zapytania.

Skoro wprowadzony juz zostat czynnik personelu obstugi stacji
zywnosciowej, nalezy go rozpatrzyé gruntowniej.

W czasie wojny obstuge stacji zywnos$ciowej zapewnia zasadniczo
armia, chociaz czynno$¢ ta moze byé rowniez dobrze powierzona wiel*
kiej jednostce taktycznej. W pierwszym przypadku zadaniem stuzby
intendentury wielkiej jednostki jest wystanie delegata do odbioru
i ewentualnie rozdziatu zywnosci z pociggu zywnoSciowego, o ile wy*
dawanie nastepuje bezposrednio na tabor zywno$ciowy oddziatow.
W drugim natomiast szef intendentury, wyznaczajgc swojego dele*
gata, poleca komendantowi parku intendentury wielkiej jednostki wy*
stanie czeSci plutonu rozdzielczo*eksploatacyjnego jako obstugi stacji
zywnosciowe;.

W okresie pokojowym natomiast zadanie zapewnienia obstugi stacji
zywnosciowej cigzy wytacznie na wielkiej jednostce. Sktadnica ma*
teriatu intendenckiego, ktéra mogta by w danym wypadku wykonac
cigzace na armii zadanie, nie moze sie tego podjaé, gdyz takiego' per*
sonelu nie posiada. Ale i stuzba intendentury wielkiej jednostki me
posiada wtasnego personelu, gdyz organizowanie plutonu rozdzielczo*
eksploatacyjnego parku intendentury wielkiej jednostki jest bardzo
rzadko przeprowadzane. Drogg wiec przez dowddce wielkiej jed*
nostki muszg wystawia¢ taka obstuge putki albo kolejno, albo tez
stale jeden z putkéw, wchodzacych w sktad wielkiej jednostki. Wysy*
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tanie personelu obstugi stacji zywnos$ciowej kolejno przez poszczeg6l*
ne putki, co musi by¢é codziennie uwidocznione w stosownym punkcie
drugiej czeSci rozkazu operacyjnego, pocigga za sobg kazdorazowe
przewiezienie tego personelu do stacji zywnosciowej wiasnymi S$rod*
kami przewozowymi oddziatéw, a wiec sekcjg pobiorczg taboru zyw*
nosciowego, przy czym personel ten musi by¢ kazdorazowo na nowo
0 sposobie wydawania pouczony. W tym przypadku przesyika, ktora
nadejdzie przed oznaczonym terminem, nie bedzie odebrana, co po*
ciggna¢ moze za sobg czeSciowe, a nawet catkowite zniszczenie arty*
kulow zywnosciowych (zamoczenie, zaple$nienie). Poza tym kierow*
nictwo wydawki spoczywaé musi w reku samego szefa intendentury
wielkiej jednostki, gdyz nie posiada on nikogo, kim magtby sie wy*
reczyé w tej czynnos$ci, co zndw w zwigzku z odlegtoscig stacji zyw*
nosciowej od miejsca postoju sztabu odrywa go od wiasciwej pracy
przynajmniej na kilkanascie godzin, a przy spéZnieniach transportu
wzglednie duzych odlegtosciach i braku mechaniczego $rodka loko*
mocji we wiasnej dyspozycji, nawet na caly dzien. Wyznaczenie per*
sonelu obstugi na state, z jednym oficerem jako delegatem szefa inten-
dentury, usuwa wprawdzie wspomniane niedomagania, pocigga jed*
nak za sobg state przesuwanie tego personelu od stacji zywnosciowej
do stacji zywnoS$ciowej, co odrywa znowu oficera i szeregowcow od
¢wiczen. Obowiagzki oficera moze petni¢ oficer rezerwy stuzby inten*
dentury powotany na ¢wiczenia. Szeregowcdéw musza przydzieli¢ bez*
wzglednie oddziaty. Warunek ten upodabnia jednak stacje zywno*
Sciowg w wysokim stopiu do sktadu stacyjnego. Kwestia obstugi musi
by¢ w czasie ¢wiczeA uwzglednioina i przewidywana z gory bez wzgle*
du na to, czy obstuga stacji zywnos$ciowej wyznaczana bedzie do*
rywczo, czy tez na caty czas éwiczen i czy personel ten bedzie prze*
wozony ze stacji ma stacje przy pomocy taboru zywnos$ciowego oddzla*
tow, czy tez bedzie on przejezdzaé koleja.

Jak z powyzszego wynika takze i ten czynnik jest inny w czasie
wojny, a inny w okresie pokoju, wobec czego musi on ujemnie wpy*
waé na czysto$¢ zastosowania zasady stacji zywnosciowej w czasie
pokoju.

Stosujac wiasciwg kolejnos¢, trzeba by teraz rozpatrzy¢ nastepny
z kolei czynnik tj. srodki przewozowe. Poniewaz jednak system za*
opatrywania w zywno$¢ w okresie pokojowym wywiera dominujacy
wptyw na ten czynnik, zachodzi konieczno$¢ odwrdcenia tej kolej*
nosci.

Podstawowym czynnikiem przyjecia i zastosowania w czasie wojny
zasady stacji zywnosciowej jest system zaopatrywania w zywnos$¢
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w zarzadzie stuzby intendentury, ktora wszystkie artykuty zywno*
Sciowe i pasze gromadzi i wysyta do oddziatéw walczacych, przy czym
tonaz calej tej dowozonej zywnosci i paszy jest duzy, a optacalnosé
wysytania transportow, jako specjalnych pociggdéw, nie wchodzi w ra*
chube. Zaopatrywanie jest codzienne, a regulowanie ruchu spoczywa
wytgcznie w reku wiadz wojskowych i nie napotyka na zadne trud*
nosci. Obstuge stacji zywnosciowe] moze wdéwczas zapewni¢ zawsze
stuzba intendentury wielkiej jednostki, majgca swéj wtasny, organiza*
cyjnie przewidziany, personel oraz whasne $rodki przewozowe, ktéry*
mi dowiez¢ moze ten personel do stacji zywnosciowej. W tej sytuacji
zadanie oddziatow ogranicza sie wylgcznie do odbioru ilosciowego
i uzytkowania. Czynnosci eksploatacji zasob6w miejscowych, powie*
rzone oddziatom, sg zadaniem mato przecigzajacym pracg ich organa,
ktorych ilos¢ jest zreszta dostateczna. Jednym stowem system zaopa*
trywamia stworzyt zasade stacji zywnoSciowej.

Inaczej natomiast jest w okresie pokojowym. Stuzba intendentury
zaopatruje oddziaty tylko w pewng cze$é naleznych im artykutow
zywnosciowych i paszy, bo tylko w chleb i owies oraz jedng porcje
kawy konserwowej. Reszte artykutdw, wielce zresztg réznorodnych
oraz pasze nabywajg oddziaty za gotowke z funduszéw ryczattowych.

Jednym z bodajze najwazniejszych warunkéw zastosowania tego
systemu jest mozliwos¢ nabywania potrzebnych artykutéw na miej*
scu, przy czym raczej sprzedajacy, kupiec czy producent, szuka na*
bywcy starajac sie o zbycie posiadanych artykutéw, anizeli nabywca—
putk. Duza ilo$¢ sprzedajacych i wielka podaz artykutéw pozwalajg na
nabywanie artykutéw po cenach nie przekraczajgcych cen réwnowaz*
nikowych, a wiec niskich. Mozliwo$¢ tworzenia zapasow" czy to dla
posiadania artykutéw w okresie ich braku na rynku, czy tez dla unik*
niecia ptacenia cen wyzszych w czasie drozyzny, daje podstawe do
prowadzenia racjonalnej gospodarki ryczattowej.

W czasie ¢wiczen miedzydywizyjnych, éwiczeh ruchomych, wszyst*
kie te warunki znikajg prawie zupetnie. Nabywca musi szuka¢ sprze*
dawcy, co przy braku dostatecznej iloSci personelu i czasu sprawia
czesto duze trudnosci. Sprzedawca wykorzystuje konieczno$¢ naby*
cia i podnosi cene, ktéra nieraz bywa wyzsza od cen réwnowazniko*
kowych, a nawet przekracza ceny rynkowe, czego wojsku pod zad*
nym warunkiem czyni¢ nie wolno. Wyszukanie zrédta nabycia jest
za$ wprost niemozliwe np. wtedy, gdy w danej okolicy nie produ*
kuje sie danego artykutu lub grupy pokrewnych artykutéw, lub gdy
okres zbiorow wzglednie przetwdrczosci jeszcze nie nadszedt i gdy
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nie ma nikogo w okolicy, kto by trudnigc sie handlem, posiadat je
na skiadzie.

Napotykajagc przy zakupach na tak wielkie trudnosci, oddziaty
zmuszone sg tworzy¢é sobie z gory zapasy potrzebnych artykutdéw
w iloSci wystarczajacej na caty okres ¢wiczen miedzydywizyjnych,
przy czym ze wzgledu na brak wystarczajgcych $rodkéw przewozo*
wych, zapasy te nie mogg by¢ stale na kotach, a muszg by¢ przewo*
zone z miejsca na miejsce i sktadane w szopach czy stodotach. Inny*
mi stowy, oddziaty muszg tworzy¢ sktady. Jest to jednak niezgodne
z istotg zasady stacji zywnoS$ciowej. Nie dopuszcza ona bowiem two*
rzenia jakichkolwiek sktadow tak na szczeblu wielkiej jednostki, jak
tez i w oddziatach wchodzacych w jej sktad. Wprawdzie tylko chleb
i owies bywa dowozony na stacje zywnoS$ciowa, ale miejscem co*
dziennego pobierania przez tabor zywnoS$ciowy oddziatow takze i po*
zostatych artykutéw powinna byé (przy zastosowaniu tej zasady)
mwylacznie stacja zywnos$ciowa, a nie stacja zywnosciowa i inne jeszcze
miejsca, np, jaki$ drogowy skiad oddziatowy. Wprawdzie i w cza*
sie wojny istnie¢ bedzie czesto drugi punkt wydawkowy, a mianowi*
cie miejsce pobierania artykutow wyeksploatowanych przez stuzbe
intendentury wielkiej jednostki, ale w miejscu tym nie tworzy sie
zadnego sktadu, lecz wydawanie i odbieranie przeprowadzone zo*
staje z wozu na wodz. Jest to wiec tylko punkt w terenie, gdzie na*
stepuje przetadunek, przy czym tak z jednej, jak i z drugiej strony
wozy przybywajg na oznaczong godzine.

Dla usunigcia tych trudnosci powstat co prawda projekt zatado*
wania do wagondw, w ktorych wysytany jest ze sktadnicy materiatu
intendenckiego na stacje zywnosciowg chleb i owies, rowniez i arty*
kutéw zywnosciowych zryczattowanych, jednak projekt ten jest nie*
stety niemozliwy do przeprowadzenia, o ile nabywanie (wyszukanie
zrodet, zakup, odbior) artykutdow zryczattowanych spoczywaé bedzie
w okresie ¢wiczen miedzydywizyjnych w reku oddziatéw, czyli o ile
zachowana zostanie nadal w catej petni gospodarka ryczattowa w tej
formie, w jakiej przyjeta zostata u nas, z zastrzezeniem jeszcze, ze ter*
minowos$¢ nadejscia przesytek bedzie zachowana.

Trudno$¢ w wykorzystaniu wagondéw z chlebem i owsem, wysy*
lanych ze skfadnicy materiatu intendenckiego, dla przewiezienia arty*
kutéw zryczattowanych, pochodzacych z magazyn6w w miejscu sta*
tego postoju oddziatdw, wchodzacych w sktad wielkiej jednostki, po*
lega przede wszystkim na tym, ze nie wszystkie oddziaty majg to
samo miejsce statego postoju, co i sktadnica. Zwykle zbiegajg sie te
miejscowosci tylko z jednym oddziatem, a co najwyzej z dwoma. To
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tez o ile dosytka moze by¢ uskuteczniona tylko dla jednego wzgled*
nie dwdch oddziatow, a nie dla wszystkich, to i stosowanie zasady
stacji zywnosciowej bedzie tylko potowiczne.

Dosytanie artykutdéw zryczattowanych dla pewnych tylko oddzia*
téw, a nie dla wszystkich, nie wprowadzi jednak nastepnego czynnika
statego, t. j. codziennosci w zaopatrywaniu oddziatéw, a zatem czyn*
nika, ktéry tagcznie z innymi stworzyt zasade stacji zywnosciowej. Po*
jemnos$¢é bowiem, wzglednie tonaz wagonow nie bedzie wykorzystany
mimo wszystko. Pocigga to za sobg w konsekwencji state odstepowa*
nie od czynnika codziennosSci w dowozeniu artykutéw zywnoscio*
wych i paszy, czyli dosytanie ich nadal w odstepach dwu*, a nawet
trzydniowych. | ten wiec czynnik przyczynia sie w okresie pokojo*
wym do zaciemnienia zasady stacji zywnosciowej.

Odstapienie od zasadniczej formy gospodarki ryczattowej, przyje*
tej u nas w czasie pokoju, przez odcigzenie oddziatéw od catkowitego
nabywania artykutéw zywnosciowych i przerzucenia tego obowigzku
w pewnej czesci na stuzbe intendentury wielkiej jednostki w postaci
podobnej do zaopatrywania oddziatbw w mieso w czasie Cwiczen,
moze sie przyczyni¢ w znacznym stopniu do utrzymania czystosci za*
sady stacji zywnosciowej. Wymaga to jednak doktadnego i drobig
zgowego rozpatrzenia i rozpracowania szczegOotéw wykonawczych,
przy czym gtéwnym warunkiem powodzenia bedzie catkowite unie*
zaleznienie sie od niepewnych pod wzgledem terminowego nadejScia
transportdw kolejowych oraz znalezienie dostawcy wzglednie dostaw*
cow, ktorzy przyjeli by na siebie obowigzek codziennego dostarczania
tych artykutdw zywnosSciowych (wszystkich wzglednie z pewnymi
wyjagtkami) w miejscu i czasie, wskazanym kazdorazowo przez szefa
intendentury wielkiej jednostki, o ile naturalnie wykluczone jest
przejScie w zaopatrywaniu w zywno$¢ na okres cwiczen miedzydy*
wizyjnych na system wytacznego zaopatrywania oddziatbw w naturze
przez stuzbe intendentury.

System gospodarki ryczattowej nie sprzyja wiec w okresie pokojo*
wym stosowaniu zasady stacji zywnoS$ciowej, a przeciwnie przyczy*
nia sie réwniez do jej usuwania.

A teraz oméwimy z kolei Srodki przewozowe. Sg one w czasie
wojny réwniez tym czynnikiem, ktéry stanowi o mozliwos$ci stoso*
wania zasady stacji zywnosciowej, gdyz na nie przetadowuje sie caly
tonaz dowiezionej na stacje zywnoS$ci i przewozi do miejsca zuzycia
tj. do kuchen polowych. Zaleznie od odlegtosci stacji zywnoSciowej
od miejsca spozycia wchodzg w gre albo tylko $rodki przewozowe
oddziatéw, albo tez jeszcze dodatkowe S$rodki przewozowe wielkiej
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jednostki, przy czym tylko czes¢ srodkdéw przewozowych pobiera zyw*
nos$é, gdy druga czes¢ w tym samym mniej wiecej czasie rozdziela ja.
Te tabory zywnosciowe oddziatdw i te kolumny taborowe wielkiej
jednostki, tworzace dywizyjny tabor zywnos$ciowy, sg jednak nie tyl*
ko S$rodkiem przewozowym. Tworzg one jak gdyby zywnosSciowy
magazyn ruchomy (na kotach), ktory w zaleznosci od potrzeby po*
zwala na przetrzymanie okresu krytycznego, mogacego powsta¢ na
skutek roznych okolicznosci powodujacych przerwe w codziennosci
dowozu. W wypadkach niedowiezienia niektérych artykutéw zywno*
Sciowych ze wzgledu na konieczno$¢ wyeksploatowania ich z terenu
dziatan wojennych, kolumny taborowe stanowig $rodek do przewie*
zienia artykutow wyeksploatowanych z miejsca nabycia do miejsca
rozdziatu nawet w tym wypadku, gdy dziatania taktyczne przesung
sie w czasie eksploatacji. Ponadto sg one rdwniez $rodkiem, pozwag*
tajacym na przew6z personelu obstugi na stacje zywnosciowa. llos¢
Srodkow przewozowych jest wiec tak obliczona, ze pozwala na prze*
wiezienie catego tonazu zywnos$ci dowiezionej oraz na przewozenie
artykutéw wyeksploatowanych na potrzeby biezace.

Inaczej natomiast jest w okresie pokojowym. Nie wchodzgc w przy*
czyne niemozliwosci tworzenia podczas kazdych ¢wiczen miedzydy*
wizyjnych bezwzglednie potrzebnych taboréw Zzywnos$ciowych od*
dziatow i dywizyjnego taboru zywnos$ciowego, stwierdzi¢ trzeba, ze
ilos¢ srodkéw przewozowych posiadanych przez oddziaty jest niewy*
starczajagca, mimo r6znicy w stanach wielkiej jednostki w okresie po*
kojowym i wojennym.

Stuzba intendentury wielkiej jednostki nie dysponuje w ogdle zad*
nyrni organicznymi srodkami przewozowymi. Nie jest wiec ona w sta*
nie przedtuzy¢ zasiegu Srodkéw przewozowych oddziatow w przy*
padku, gdy odlegtos¢ od oddziatow ¢wiczacych do stacji zywno*
Sciowej sie zwiekszy. Tym samym nie jest ona réwniez w stanie stwo*
rzy¢ jakiegokolwiek zapasu zywnos$ci na kotach potrzebnego np.
w razie spdznionego nadej$cia transportu kolejowego chleba i owsa,
chociazby tylko o jeden dzien, nie mowiac juz o wypadku, gdy zaj*
dzie konieczno$¢ wstrzymania dowozu zywnoSci na czas przejscia
wielkiej jednostki z jednego rejonu dowozu kolejowego do drugiego
takiego rejonu (tj. na okres przerzucenia sie wielkiej jednostki z jed*
nej kolejowej linii dowozowej na inng). Stuzba intendentury nie jest
tez w stanie przewiez¢ personelu obstugi do stacji zywnoSciowej
w ogéle, nie mdéwiagc o wypadku, gdy personel ten musi by¢ przewie*
ziony inng drogg anizeli ta, ktorg posuwajg sie tabory zywnos$ciowe
oddziatow. Jednym stowem stuzba intendentury wielkiej jednostki nie
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tylko nie posiada nic w $rodkach przewozowych, a tym samym nie
jest absolutnie w stanie udzieli¢c oddziatom jakiejkolwiek pomocy, ale
przeciwnie — i sama zdana jest na pomoc oddziatow.

Oddziaty sa wiec zdane wytgcznie na samych siebie, przy czym
ilo§¢ posiadanych srodkéw przewozowych organicznych jest w czasie
pokoju tak szczupta, ze uzupetnienie ich na czas ¢wiczeA miedzydywi*
zyjnych staje sie konieczne. Potrzeby bowiem nie sg mate, mimo
szczuptosci stanow. Oto na kazdy C¢wiczacy pododdziat, wyposazony
w kuchnie potowa, niezbedny jest jeden wdz przykuchenny. Potrzeby
tej absolutnie negowa¢ nie mozna. Nastepnie na kazdy pododdziat
konny, czy tez pododdziat posiadajagcy w swoim stanie pewng ilos¢
koni (kompania ciezkich karabin6w maszynowych itp.) potrzebny
jest wéz furazowy do przewozenia owsa, a szczegOlnie siana. Wozy
te musza by¢ zawsze w poblizu czy to kuchen polowych, czy tez sta*
nowisk koni i do zadnego innego celu uzyte byé nie moga. To s3
pierwsze elementy przewozowe. Drugie natomiast, to dwie, a raczej
trzy sekcje taboru zywnosSciowego oddziatow. Sekcja pobiercza, sekcja
rozdzielcza i sekcja eksploatacyjna, ktérg w danym wypadku nazwaé
by mozna sekcjg zakupow. Konieczno$¢ posiadania pierwszych dwdch
sekcji nie da sie absolutnie zaprzeczyé. Trzecia natomiast jest niezbed*
na wobec istniejacego systemu administracyjnego, tj. gospodarki ry*
czatltowej. Oddziaty zmuszone sg zakupywac¢ artykuty zywnoSciowe,
czesciowo u kupcéw, czeSciowo za$ (objetoSciowo i wagowo dos¢ du*
20, jak np. ziemniaki oraz owies i stome), bezposrednio u producentéw,
a uzycie na ten cel wozéw przykuchennych i furazowych oraz obu
pozostatych sekcji jest niedopuszczalne. Gdy oddziaty nie mogg za*
kupi¢ potrzebnych im artykutdw w rejonie éwiczeh, a muszg je do*
wozi¢ kolejg, wowczas sekcja zakupdw jest tym bardziej potrzebna,
gdyz wobec niemozliwosci codziennego dosytania zywnosci, musi
ona stanowi¢ $rodek do przewozenia pewnego minimalnego, lecz nie*
zbednego zapasu na kotach. Czes¢ tego zapasu bedzie wysytana co*
dziennie jako uzupetnienie sekcji rozdzielczej, co jest tym bardziej
potrzebne, ze dywizyjny tabor zywnosciowy nie istnieje.

Oddziaty jednak takiej iloSci srodkéw przewozowych nie posiadajg.
Oddziatowy tabor zywnos$ciowy skiada sie przewaznie z dwoch sa*
mochodow ciezarowych i kilkunastu wozéw taborowych. Tych ostat*
nich jest tak mato, ze po uwzglednieniu potrzeb amunicji, tgcznosci
i tp. (wozy amunicyjne), dla potrzeb wyzywienia pozostaje tylko kil*
ka wozoéw, ktére nie sg w stanie utworzy¢ zywnosciowego taboru bo*
jowego drugiego rzutu. Samochody ciezarowe majg zastapi¢ wszyst*
kie trzy sekcje taboru zywnos$ciowego oddziatdw, a ponadto jeszcze
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wozy miesne oddziatow. W prawdzie zasieg tych mechanicznych srod*
kéw przewozowych jest bardzo duzy w pordéwnaniu z zasiegiem wo*
zO6w taborowych, ilos¢ ich jednak jest rowniez niewystarczajgca, a po*
nadto, nie moga one zastapi¢ catkowicie wozow taborowych. Koniecz*
nos$¢ uzycia samochodéw do przewiezienia tylko artykutéw zywno*
Sciowych i owsa jako sekcji pobiorczej i rozdzielczej w jednym i tym
samym dniu, jest do przeprowadzenia bez zadnych przeszkéd. Trud*
nosci wystepuja jednak juz z chwilg, gdy jeden z tych samochodéw
uzyty by¢ musi do zaopatrywania oddziatbw w mieso. Zachodzi bo*
wiem konieczno$¢ oproéznienia tego samochodu z zatadowanych nan
artykutéw zywnosciowych i ztozenia ich gdziekolwiek, czyli utwo*
rzenia drogowego sktadu oddziatowego. Inaczej sprawy tej rozwig*
za¢ nie mozna. Dalszg trudnos$¢ stanowi koniecznos$¢ uzycia jednego
samochodu do zwiezienia artykutdéw zakupionych. | znéw powstaje
konieczno$¢ oprdznienia go i stworzenia drogowego sktadu oddziato*
wego. Co do przewiezienia i rozdziatu siana i stomy, to samochody
te nie moga w ogole wchodzi¢ w rachube. Samochody ciezarowe, jako
ciezki Srodek przewozowy, wymagajag drog bitych. Na obszarze ¢éwi*
czen oddziatéw spotykamy drogi tylko w pewnych czeSciach kraju
nadajace sie do ruchu samochodéw ciezarowych w kazdej porze roku.
O ile drogi nie bite mogg by¢ uzyte do ruchu tymi samochodami
w porze suchej, to juz w okresie deszczOw s one dla nich zupetnie
zamkniete. Oprocz tych zasadniczych trudnoSci istnieje caly szereg
przeszkdéd mniejszej wagi. Te, ktére wyzej przytoczytem, pozwalajg
stwierdzi¢, ze niewystarczajgca ilos¢ Srodkéw przewozowych utrud*
nia nalezyte funkcjonowanie zaopatrywania, co bezwzglednie odbié
sie musi na wiasciwym stosowaniu zasady stacji zywnosciowej w okre*
sie pokojowym.

O ile chodzi o ewakuacje, szczeg6lnie opakowania, to w czasie woj*
ny nie jest ona skomplikowana. llo$¢ zbednego' opakowania, odebra*
nego od oddziatéw na stacji zywnoSciowej, taduje sie po prostu do
jednego z wagondw po oprdznieniu go z zywnosci, zatgcza odpowied*
ni dokument i zamyka wagon, wydajgc rownocze$nie oddziatom odpo*
wiedni dokument jako pokwitowanie,

W okresie pokojowym czynnik ten jest zgota inny. O zatadowaniu
zbednego opakowania na stacji zywnosciowej do opréznionego z zyw*
nosci wagonu mowy byé nie moze, nawet gdyby ilos¢ tego opakowa*
nia byta iak duza, ze wykorzystanie pojemnosci jednego wagonu nie
napotka na zadne trudnos$ci. W"tedy bowiem wytania sie jeszcze kwe*
stia zamdwienia wagonu u wtadz kolejowych na 24 godziny naprzod
oraz posiadania odpowiednich drukéw transportowych.  ykorzysta*
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nie wagondéw oprdznionych z zywnosci moze by¢ tylko wyjatkowo
mozliwe, mianowicie wtedy, gdy zadne inne zamoOwienia na puste wa*
gony nie wptynety do wiadz kolejowych. Gtownie jednak ilo$¢ opa*
kowania, przeznaczonego do ewakuacji, co w tym wypadku nosi na*
zwe opakowania przeznaczonego do zdania, jest tak mata, Zze optaca
sie tylko przesytka drobnicowa. Dla uskutecznienia tej czynnosci na*
dawczej konieczne jest odpowiednie przygotowanie tego materiatu do
wysytki, wspomniane juz posiadanie drukéw transportowych, potrzeb*
na jest pewna ilo$¢ czasu na nadanie, no i wreszcie personel, ktory
powinien zdawane przez oddziaty opakowanie odbieraé, gromadzi¢
i wreszcie wykona¢ wszystkie czynnos$ci nadawcze, badZz w czasie sa*
mego rozdziatu zywnosci na stacji zywnoS$ciowej, badZz tez po jego
przeprowadzeniu. Czynnik ten utrudnia wiec rowniez wiasciwe stoso*
wanie zasady stacji zywnos$ciowe] w czasie C¢wiczeA miedzydywi*
zyjnych.

Pozostaje wreszcie jeszcze jeden czynnik tj. rachunkowos$¢. W cza*
sie wojny odbior calej zawartosci pociggu zywnosSciowego przepro*
wadza zasadniczo park intendentury wielkiej jednostki jako ten
szczebel organizacyjny, ktéry prowadzi calg ksiegowo$¢ materiatowa
na szczeblu wielkiej jednostki, a wiec wpisuje w swoich ksiegach
w przychod artykuty zywnosciowe nadestane na stacje zywnosciowa,
rozdziela wedtug wskazéwek szefa intendentury wielkiej jednostki, po
czym wpisuje je w rozchod, obcigzajac oddziaty. Jest on wiec tym
posrednim organem, prowadzacym rachunkowo$¢ miedzy stacjg roz*
dzielczg a oddziatami.

W okresie pokojowym ten organizacyjny szczebel jako jednostka
prowadzgca rachunkowo$é w ogoble nie istnieje, a jego utworzenie na
okres ¢wiczen nie zapetni mimo wszystko istniejacej luki. W okresie
tym bowiem, skladnica materiatu intendenckiego zaopatruje oddziaty
bezposrednio i na oddziaty wystawia wszystkie niezbedne dokumenty,
zwigzane z tg czynnoscig. To odstgpienie od sposobu dziatania sto*
sowanego w czasie wojny wprowadza nowe trudnos$ci w praktycz*
nym przeprowadzeniu zasady stacji zywnoSciowej w okresie poko*
jowym. Szef intendentury powinien wobec takiego stanu rzeczy prze*
syta¢ do sktadnicy materiatu intendenckiego codzienne zapotrzebowa*
nie nie sumarycznie, dla calej wielkiej jednostki, a dla poszczegdl*
nych oddziatéw. Tak tez powinny by¢ zatadowane wagony z chle*
bem i owsem, a dokumenty rachunkowe powinny by¢ rédwniez wy*
stawiane na oddziaty. W tym wypadku zadaniem obstugi stacji zyw*
nosciowej powinno by¢ tylko rozdzielenie artykutéw wedtug zatgczo*
nego do wagonu rozdzielnika. Dokumenty rachunkowe nalezato by
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wystawia¢ na oddziaty, a wysytka opakowania cigzyé powinna row*
niez na oddziatach. To byloby jedno rozwigzanie. Drugie natomiast
polegato by na statej obsadzie stacji zywnos$ciowej, posuwajacej sie
z jednej stacji kolejowej na druga. Obstuga stata petnita by obowigzki
niejako fitii sktadnicy materiatu intendenckiego z zadaniem przyje*
cia transportu, rozdzielania nadestanych artykutéw zywnosciowych
wedtug wskazédwek skitadnicy i wystawiania dokumentéw rachunko*
wych zardwno na zywnos$ciowe artykuty rozdzielone jak i na przy*
jete przez siebie opakowanie, ktore sama do sktadnicy odsyta. Istnie*
je jeszcze trzecie rozwigzanie. Polega ono na stworzeniu réwniez sta*
tej obstugi stacji zywnosciowej, ktéra wykonujac czynnosci rozdziatu
i przyjmowania w statej delegacji szefa intendentury wielkiej jednost*
ki, wystawiata by tylko dokumenty tymczasowe. Te ostatnie musia*
ty by by¢ zastgpione dokumentami wtasciwymi po skohAczonych ¢w’'*
czeniach, czyli po rozliczeniu sie przed sktadnicg materiatu intendenc*
kiego z materiatu otrzymanego i wydanego, wzglednie odestanego.
To rozwigzanie jest jednak niezgodne z istotg gospodarki w ogdle,
a z gospodarka w czasie pokoju w szczegOlnos$ci, gdyz wprowadza
w nig element tymczasowosci. W kazdym jednak razie, w odniesie*
niu do prowadzenia rachunkowosci, zadne z tych rozwiazan nie moze
zastgpi¢ catkowicie tego czynnika, ktory stanowi w czasie wojny row*
niez o prawidtowosci funkcjonowania zaopatrzenia, w oparciu o za*
sade stacji zywnosciowej, a wiec parku intendentury wielkiej jed*
nostki, tego posredniego szczebla organizacyjnego w zaopatrywaniu,
lezacego miedzy stacja rozdzielcza, a oddziatami jako odbiorcami kon*
sumujacymi.

Zatozenia, wzglednie czynniki, stanowigce w czasie wojny oparcie
dla zaopatrywania w zywno$é, czyli stanowigce podstawe do usta*
lenia zasady stacji zywnoS$ciowej, nie sg wiec identyczne z czynni*
kami okresu pokojowego. Zachodzace miedzy nimi rdznice s nie*
jednokrotnie tak duze, ze czynig poszczeg6lne czynniki czasu wojny
nie tylko mato podobnymi do analogicznych czynnikéw okresu po*
kojowego, ale tworzg niejako inne czynniki. Stagd to wykonawcy za*
opatrywania oddziatdbw w zywno$¢ napotykajag przy stosowaniu za*
sady stacji zywnoSciowej w okresie pokojowym, a wiec w okresie
przygotowania si¢ do swych zadan na czas wojny na trudnos$ci, wprost
nie do pokonania. Chcac jednak mimo wszystko stosowa¢ nakazang
zasade, pozostawiajg z niej tylko samg nazwe, podczas gdy wyko*
nanie méwi o czym$ zgota innym, o zupetnie innej zasadzie.

Przyjmujac jako wytyczng, ze zasady zaopatrywania ustalone na
czas pokoju powinny by¢ identyczne z zasadami obowigzujacymi
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w ewentualnych przysztych dziataniach wojennych, a przynajmniej, ze
powinny by¢ do nich mozliwie najbardziej zblizone, nalezy albo wpro*
wadzi¢ w okresie pokojowym te same czynniki, ktére stosowane by¢
majg w okresie wojny, albo, biorgc pod uwage czynniki okresu po*
kojowego, stworzy¢ nowg zasade, obowigzujacg wytacznie w okresie
pokojowym, przy czym powinna ona byé mozliwie najbardziej zbli*
zona do zasady zaopatrywania wojennego.



Por. int. dypl. ZBIGNIEW CEDLER

Wyszkolenie i wyzywienie
parku intendentury wielkiej jednostki
w czasie Cwiczen letnich.

Organizacja i wyszkolenie parku.

Celem sformowania parku intendentury na niektére ¢éwiczenia W . J.
przydziela sie podoficerow stuzby czynnej z kilku sktadnic; powotuje
sie rezerwistéw na éwiczenia, wyznacza z réznych formacyj liniowych
obstuge koni i samochodéw (o ile s w parku) i dodaje sie konie
i wozy z poboru. Obsade oficerska parku stanowig badZz oficerowie
rezerwy, badz tez stazysci z W. S. Int. Komendantem parku jest zwy*
kle oficer zawodowy stuzby intendentury.

Podoficerowie i szeregowcy rezerwy pochodzg z réznych rodzajow
broni, jak to miatem moznos$¢ przekonania sie w czasie ¢wiczen letnich
jednej W. J. kawalerii. Odbywali oni stuzbe czynng w piechocie,
kawalerii i artylerii, dlatego stabo sie orientujg w stuzbie int., a podofi*
cerowie i szeregowcy stuzby int. stanowig nieznaczng tylko wiekszos$¢.
Nic wiec dziwnego, ze tak sformowany park intendentury przedstawia
oddziat niezgrany, stabo wyszkolony w stuzbie int. i nieznany ani
komendantowi parku, ani przydzielonym oficerom.

Po kilku dniach obstuga poznaje swoje funkcje, wpracowuje sie
i park zaczyna dziata¢ normalnie, ale wtedy witasnie konczg sie ¢wicze*
nia i park ulega likwidacji. Personel parku wciggnat sie do pracy, ale
nie poznat jej doktadnie.

Likwidacja parku odbywa sie kilka dni, a komendant musi sztuko*
waé rézne niedociggniecia, ktére powstaty z winy niezgranego i me
wyszkolonego personelu.
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Brak czasu na odpowiednie przeszkolenie parku przed okresem wia*
Sciwych ¢éwiczen odbija sie czesto ujemnie na stuzbie int., bo inspek*
cjonujacy zadajg takiego samego wyszkolenia i zgrania parku, jakie
jest w formacjach liniowych.

Tymczasem istnieje ro6znica w wyszkoleniu formacyj liniowych
i parku intendentury na ¢wiczenia W . J.

Formacje liniowe sg wyszkolone jednolicie, majg przewazajacg ilos¢
stuzby czynnej, nieliczng w stosunku do stuzby czynnej rezerwe,
wchtaniajg i nadajag jej swdj wyraz jeszcze przed koncentracjg do
¢wiczen W. J.

Odbywa sie to w ten sposéb, ze formacje liniowe powotujg rezerwi*
stow na ¢wiczenia, wcielajg ich do swoich pododdziatéw i mieszajg ze
stuzbg czynna, tworzac tak zwany ,,amalgamat'l

Amalgamat przechodzi kilka faz wyszkolenia na dwutygodniowej,
a czesto dtuzszej, koncentracji putkowej i dopiero po tym okresie na*
lezycie wyszkolony rozpoczyna ¢wiczenia w ramach W. |.

Rezerwisci zaprawiajg sie w tym okresie do stuzby wojskowej i wza*
jemnie zgrywaja, a jednoczesnie zdaza przypomnieé sobie ,dryg"
wojskowy.

Park int. ma piekarzy, rzeznik6w, woznicéw iinnych jeszcze fachow*
cow, szkolonych w/g réznych programo6w, a na jednolite wyszkolenie
ich i zgranie nie ma czasu, bo park int. po sformowaniu przybywa na
miejsce koncentracji do éwiczen W . J. i zaraz rozpoczyna prace.

W jednym z éwiczen miedzybrygadowych, inspekcja P.1.B.*) wy*
padta niepomysinie dlatego, ze podoficerowie rezerwy nie umieli sie
meldowac i za wolno sie ruszali, a na podszkolenie ich nie byto czasu,
gdyz park po przybyciu na miejsce juz nastepnego dnia o godz. 4
wszedt do akcji.

Inspekcjonujgcy kazal podszkoli¢ obstuge parku, ale w przeciagu
catych ¢wiczen miedzybrygadowych nie mozna byto znalez¢ ani
jednego dnia wolnego, aby zebra¢ cho¢ cze$¢ parku. Ludzie byli ciggle
zajeci praca.

Poniewaz praktyczna dziatalno$¢ parku int. W. J. nie jest jeszcze
ostatecznie ustalona, a tylko studiowana, nalezy wyeliminowaé wszel*
kie niedociggniecia wyszkoleniowe, aby méc zwrocié specjalnie uwage
na funkcjonowanie parku.

Dlatego tez konieczne jest, aby park intendentury przed wymar*
szem na koncentracje do éwiczen W . J. odbyt kilkudniowg koncentra*
cje wiasng na podobienstwo koncentracji putkowej, przy czym juz

*) P. I. B. = park intendentury brygady kawalerii.
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w tym okresie powinien on by¢ catkowicie sformowany, zaopatrzony
i wyekwipowany, z petng obsada oficerska, podoficerskyg i szeregow*
cow oraz z materiatem konskim.

Okres koncentracji wtasnej parku intendentury mozna by nazwaé
koncentracjg wstepng lub koncentracjg parku int. Nazwa jednak jest
mniej wazna, chodzi o sam fakt wyszkolenia parku int. przed koncen*
tracjg do éwiczen W . J.

Najlepszym rozwigzaniem bytoby, aby park odbyt koncentracje
wiasng zdata od oddziatu formujgcego go, gdyz w przeciwnym razie
ciggle bedg jakie$ potrzeby, a obstuga parku bedzie odrywana od szko*
lenia dla celéw organizacyjnych i gospodarczych. Organizacja za$ be*
dzie trwa¢ az do chwili wyruszenia parku na koncentracje do ¢wi*
czen W. J.

Okres przedkoncentracyjny powinien trwa¢ 4 — 8 dni, a szkole*
nie moze sie odbywa¢ wedtug 6*cio dniowego programu wyszkole*
nia, podanego w zatgczniku do niniejszych uwag.

W krotszym, niz 6 dniowy, okresie koncentracji wiasnej parku int.
nalezy proigram odpowiednio zredukowa¢ wytgczajac z niego czesc¢
przedmiotéw ogo6lnowojskowych.

Podoficerowie funkcyjni powinni sie szkoli¢ w godzinach popotud*
niowych wedtug oddzielnego programu, to jest zapoznawac sie ze
swoimi funkcjami.

Na musztre pojedynczg i zwartg nalezy potozyé specjalny nacisk,
nie tylko w godzinach musztry, ale przy kazdej sposobnosci.
Np. w czasie gimnastyki, przy zbiérkach na $niadanie, obiad, kola*
cje, przed c¢wiczeniami i wyktadami, gdyz musztra najlepiej zgrywa
oddziat i wprowadza dyscypline.

Nauka walki z kawalerig i bronig pancerng powinna sie odbywac
W czasie marszu, przy czym nalezy stwarza¢ rozne warunki, aby
obstuge parku nauczy¢ walczyé w otwartym polu, we wsi, na skraju
lasu, w lesie, w ciasninach itp.

Wskazanym byto by, aby w C¢wiczeniach przeciw kawalerii wzigt
udziat szwadron kawalerii lub pluton zwiadowcéw konnych putku
piechoty, za$ w C¢wiczeniach z bronig pancerng 2—3 tankietki lub sa*
mochody pancerne.

Nauke walki z tak upozorowanym nieprzyjacielem uwazam za ce*
lowa, gdyz szkoli sie wéwczas nie tylko park intendentury, ale réw*
niez przeciwnik, a wiec ¢wiczenia takie byty by korzystne dla oou

stron.
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Organizacja wyszkolenia bojowego musi by¢ dobrze przemyslana,
aby nie byto wypadkow, a ¢wiczenia byty mozliwie zblizone do rze*
czywistosci.

Likwidacja parku int.

Likwidacja parku int. odbywa sie przewaznie w ten sposob, ze na*
stepnego dnia po ukonczeniu ¢wiczen, odsyta sie podoficeréw i szere*
gowcow do oddziatéw, rezerwistow zwalnia sie, a likwidacje prze*
prowadza sam komendant parku.

Dla celéw wyszkoleniowych, w likwidacji powinni bra¢ udziat:
oficer pieniezno*materiatowy i wszyscy podoficerowie funkcyjni, a ze
sg to najczeSciej podoficerowie rezerwy, nalezy ich powotaé na déwii*
czenie na odpowiedni okres czasu. W ten sposOb przeszli by oni 3
stadia wyszkolenia: organizacje, funkcjonowania i likwidacje parku
int. W. j.

Wyzywienie parku intendentury.

Stan ludzi parku int. zalezny jest od tego, czy jest to park int. bryg.
kaw. czy dyw. piech. oraz od stopnia motoryzacji parku.

Jakkolwiek rozlewnia mat. pednych nie jestlorganiczng cze$cig par*
ku, to jednak przewaznie na barkach parku int. bedzie spoczywaé
troska o jej wyzywienie i zaopatrzenie.

Rzeznia, obora i dywizyjny tabor miesny bedg najczesciej kwate*
rowaty razem, a przynajmniej wspdlnie sie zaopatrywaty. W ten spo*
s6b otrzymamy jakby 4 pododdziaty parku do wyzywienia (w zna*
czeniu organizacyjnym i zaopatrzeniowym nie sg to pododdziaty) to
jest:

poczet komendanta z druzyng gospodarczg, pluton eksploatacyjno*
rozdzielczy, rzeZnig, obore i dywizyjny tabor miesny oraz rozlewnie
mat. pednych.

Przy wyposazeniu w skrzynki do gotowania wyzywienie w parku
intendentury przedstawia duzo trudnos$ci z nastepujacych powodow:

1)  Wedtug P. S. L. 220*150 § 12 w skrzynce mozna dogotowac
strawe w czasie marszu, jednak déwiczenia letnie wykazujg, ze jest
to bardzo trudna sprawa, gdyz po kilkakrotnym uzyciu skrzynki, na*
stepuje zatkanie zaworu bezpieczenstwa, co przy nieuwadze grozi nie*
szczeSliwymi wypadkami, a ponadto pokrywa ulega obluzowaniu
i strawa wylewa sie, niszczac skrzynke, a kociotek traci ciepto.

Na jednym z éwiczen letnich nie udato sie w parku intendentury
ani razu dogotowac strawy w skrzynkach podczas marszu.
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Szczegdlnie duze trudnoSci sprawia gotowanie strawy w skrzynkach
w parku int. W. J. kawalerii, gdyz kawaleria, jako element ruchliwy,
przy stabym oporze nieprzyjaciela, maszeruje prawie caty dzien i robi
duze dzienne marsze. P. I. B. musi nadazy¢ za swojg W . J. kawalerii,
wobec czego tez maszeruje caty dzied i robi duze dzienne marsze.
Jezeli nie mozna dogotowaC strawy w czasie marszu, to obstuga
P. I. B. jest Zle zywiona, gdyz otrzymuje strawe tylko dwa razy dzieA*
nie. Wystarczy pierwszy z brzegu przyktad:

P. 1. B. wymaszerowuje z miejsca dotychczasowego postoju o go*
dzinie 5. Przed wymarszem obstuga parku otrzymata $niadanie. Na
miejsce nowego postoju park przybywa o godzinie 15. Teraz rozpo*
czyna sie zainstalowanie skrzynek, zakup drzewa, pobranie zywno*
§ci, gotowanie i wydanie obiadu, na co trzeba 3 m 4 godzin (zgod*
nie z P. S. 220 — 150 § 11 i 12). Jezeli pada deszcz trzeba jeszcze wig*
cej czasu na powyzsze czynnosci. Obstuga parku otrzymuje obiad
0 godz. 18 — 19. Szeregowi Sg zmeczeni po catodziennym marszu
1 nie beda czekali na kolacje, a zreszta nie zdazy sie jej ugotowac;
w rezultacie otrzymali 2 razy dziennie strawe.

2) W skrzynce nie mozna ugotowa¢ obiadu i kolacji z dwdch dan,
a najbardziej pomystowe jadtospisy, przewidujgce np. na obiad zupe
fasolowa, porcje miesa z ziemniakami i jarzyng Swiezg oraz he-rbate,
pozostang w dziedzinie teorii, jezeli wszystkie artykuty trzeba bedzie
gotowa¢ w jednej skrzynce. Dobitnie wykazaty te teorie cwiczenia
letnie brygady kawalerii.

3) Skrzynka obliczona jest na pojemnos$¢ uzytkowg 26 litréw i na
25 ludzi (P. S. 220—150 § 3 i 5), jednak jedne z ¢wiczen miedzybry*
gadowych udowodnity, ze w skrzynce nie mieszczg sie produkty ze
wzgledu na swojg objeto$¢. Np. nalezno$¢ na obiad 1.250 — 2.500 g
jarzyny twardej (kaszy, grochu) 17.500 g ziemniakéw, 5.000 g ja*
rzyny Swiezej, 8.750 g miesa na 25 ludzi nie zmiesci sie w skrzynce,
nawet przy surogowaniu czesci miesa boczkiem.

4) W skrzynce mozna gotowaé¢ obiad i kolacje z jednego dania;
z 2 dan tylko w czasie catodziennego postoju, a i to wtedy jedno z dan
wytozone do wiadra, wystyga i traci na wartosci.

Wydawanie obiadu lub kolacji na 2 raty (po wydaniu zupy go*
tuje sie drugie danie i pdzniej wydaje) nalezy uwazaC za niecelowe,
gdyz zotnierz po zadnym daniu nie bedzie syty i taki obiad ciggnat by
sie bardzo dtugo.

Aby wyzywienie mogto by¢ na czas dostarczone zotnierzowi w wy*
starczajacej ilosci, powinna by¢ w parku int. wielokottowa kuchnia
potowa. Najodpowiedniejszg jest 3 kottowa polska kuchnia potowa.
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W 3 kottowej kuchni mozna ugotowaé réwnoczes$nie: dwudaniowy
obiad i herbate, jako dodatek dla ciezko pracujgcych.

Skrzynki sg tez konieczne, ale jako uzupetnienie kuchni polowej
i to w iloSci: 2 dla plutonu eksl.rozdzielczego, 2 dla rzezni, obory
i brygadowego taboru miesnego oraz 2 dla rozlewni mat. pednych.
Skrzynki stuzyty by do rozwozenia ugotowanej dwudaniowej strawy
z kuchni polowej do powyzszych pododdziatéw lub do pozostawienia
goracej strawy (obiadu) do chwili ich powrotu od pracy, przy czym
w kuchni polowej gotowata by sie rdGwnoczesnie nastepna strawa (ko*
lacja).

Wyszczegdblniona ilos¢ skrzynek moze réwniez wystarczy¢ do wy*
posazenia tych oddziatéw na kilka dni w przypadkach niemoznosci
dowozu strawy z kuchni polowe;.

W ,Przegladzie Piechoty" z sierpnia 1936 r. autor artykutu p. t.
»Zaopatrzenie w zywno$¢ plutonéw specjalnych w putkach piechoty"
domaga sie wyposazenia kompanii administracyjnej w 3 kuchnie
potowe.

Jakkolwiek nie mozna sie zgodzi¢ ze wszystkimi wywodami autora
i z rozwigzaniem przez niego sprawy wyzywienia kompanii admini*
stracyjnej, to jednak mozna wywnioskowac, ze wyzywienie podod*
dziatu, sktadajgcego sie w polu z kilku czesci, jest bardzo trudne.

Park int. pod wzgledem wyzywienia ma duzo cech podobienstwa
z kompanig administracyjng p. p. i jezeli w komp. administracyjnej
wystepujg tak duze trudnos$ci w wyzywieniu, to w parku int. sg one
jeszcze wigksze ze wzgledu na rozrzucenie jego czesci na wieksze
odlegtosci w terenie, a kuchnia potowa jest tak samo niezbedna par*
kowi intendentury, jak kompanii administracyjnej p. p.

Jezeli ze wzgleddéw budzetowych lub innych nie mozna wyposazy¢
parku int. w kuchnie potowa, to przynajmniej trzeba wyposazy¢ go
w 8 skrzynek do gotowania, a wiec poza wyszczegblnionymi poprzed*
nio 6 skrzynkami doda¢ jeszcze dwie dla pocztu komendanta i dru*
zyny gospodarczej. Wtedy obiad i kolacja beda dwudaniowe i obje*
tosciowo wystarczajace.

Nalezy potozy¢ b. duzy nacisk na wyzywienie zotnierzy parku int.,
gdyz pracujg oni czesto wiecej i ciezej, niz zotnierze w linii.

Wyptata réwnowaznika.

Przy trudnym rozwigzaniu sprawy wyzywienia czesto wyptaca sie
ludziom réwnowaznik; w parku int., najcze$ciej stosuje sie wyptate
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rownowaznika dla obstugi rozlewni mat. pednych i plutonu ekspt.*roz*
dzielczego, a czasami dla rzezni i obory.

Wyptate rownowaznika nalezy uwaza¢ za nie wskazang i ograni*
cza¢ do minimum z nastepujacych powodow:

1) Réwnowaznik nie wystarcza na catodzienne utrzymanie, bo jest
stosunkowo niski, a na terenie koncentracji ceny na artykuty zywno*
Sciowe znacznie zwyzkuja.

Jako przyktad niewystarczalno$ci rd6wnowaznika mozna podaé¢ na*
stepujace ceny ptacone przez szeregowcOw w matym miasteczku na
Kresach Wschodnich w czasie ¢wiczen W. J..

$niadanie: 2 szklanki kawy . . . . 40 gr,
400 g chleba ., 20 gr,
najtanszy o b iad ., 100 gr,
kolacja: 2 szklanki herbaty
tub m leKa e 30 gr,
400 g chleba ., 20 gr,

Razem: 2.10 gr

Rownowaznik za$§ wynosit 1.19,7 gr.

Zotnierz musi zje$¢ obiad przynajmniej co pewien czas, gdyz nie
moze ciggle odzywia¢ sie chlebem i mlekiem, jako artykutami tan*
szymi. Rezultat wyptaty robwnowaznika: marne jedzenie, poki wystar*
czyto rownowaznika, a p6zniej gtodéwka.

Czesto d*cy matych oddziatow zadajg wyptaty rdwnowaznika mo*
tywujac tym, ze urzadzg zbiorowe gotowanie strawy we wiasnym za*
kresie. Po co w takim razie przeptaca¢ za artykuty zywnosciowe na
rynku, kiedy ceny wojskowe sg znacznie nizsze?

2) W czasie manewrow nagromadza sie w jednym miejscu tak
duzo wojska, (np. park int. w zgrupowaniu t. boj.), ze czesto wy*
stepuje brak artykutdéw zywnosciowych.

3) Ludno$¢ cywilna nie wie, ze zoinierze otrzymujg rownowaznik
. litujgc sie nie bierze pieniedzy, co zle wptywa na opinie o wojsku
i moze da¢ powody dc zebraniny.

4) Podczas odpoczynk6éw w czasie marszu, oddzial zaopatrzony
w réwnowaznik, rozbiega sie w poszukiwaniu mleka i chleba lub wy*
staje w ogonku przy napotkanej po drodze kuchni wojskowej, aby
co$ i niej dostaé. Robi to wrazenie nie zdyscyplinowanego oddziatu.

Przytoczone dane zaobserwowatem na c¢wiczeniach letnich.

Wyptata rownowaznika powinna by¢ ostatecznoscig i to na kilka
dni dla matego oddziatu, bedacego w miejscowosci, gdzie jest mato



96 (346) Por. int. dypl. Zbigniew Cedler Nr 2 (16)

wojska, wobec czego nie wystepuje brak artykutdow zywnoSciowych
i zwyzka cen.

Motoryzacja wyzywienia w parku intendentury.

Daleko lepsze rezultaty data by motoryzacja wyzywienia w parku
int., a przynajmniej w parku int. W. J. kawalerii wedtug nastepu*
jacego rozwigzania.

P. I. B. trzeba by wyposazy¢ w 1 samochod przykuchenny, pél*
ciezarowy =— najlepiej 1 tonowy, 2 osiowy z podwdéjnymi tylnymi ko*
tami (,Polski Fiat*) albo \)A tonowy 3 osiowy z mozliwo$cig nato*
zenig gasienic na btoto i $nieg, a tancuchow na $liskg droge; kuchnia
potowa jako przyczepka do samochodu.

Przy tym rozwigzaniu gotowanie i wydawanie strawy wygladato by
nastepujaco:

1 przypadek: P. 1. B. maszeruje caty dzien np. od godz. 5 do 15
i niewiadome jest z gory miejsce jego nowego postoju. Kuchnia go*
tuje strawe (obiad) na poprzednim miejscu postoju, po ugotowaniu
jedzie do P. I. B, a pozostawiony na osi marszu zoknierz wskaze,
dokad ma by¢ dowieziona strawa.

2 przypadek: Z gory jest wiadome nowe miejsce postoju P. I. B.
Kuchnia po wydaniu $niadania jedzie niezaleznie od P. I. B. na nowe
miejsce postoju (o ile npl. nie zagraza), tam gotuje strawe (obiad),
a park intendentury po przybyciu zaraz jg otrzyma.

J przypadek: P. 1. B. jest rozrzucony w terenie na kilka czesci;
kuchnia gotuje strawe w centralnym punkcie, po czym rozwozi j3
do poszczeg6lnych czesci.

Mozliwe jest rowniez wydawanie strawy podczas odpoczynkow
P. I. B.

Ujatem te sprawy parku intendentury, ktére miatem mozno$¢ za*
obserwowaé¢ w czasie ¢wiczen letnich; nie wyczerpujg one catego za*
gadnienia, a przede wszystkim pracy parku int. w terenie. Praca ta
jest tym ciekawsza, ze jeszcze mato znana, dlatego powinna byé przy
kazdej okazji studiowana, najwiecej za$ materiatu doSwiadczalnego
dajg ¢wiczenia W. J.
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Potrzeby intendenckiego wyszkolenia
polowego.

Omawiajac w zeszycie 1/36 ,,Przegladu Intendenckiego*1 potrzeby
wyszkoleniowe stuzby intendentury, ujgtem tam stan faktyczny i na*
szkicowatem, jak sobie wyobrazam to szkolenie w czasie pokoju.
Obraz catosci szkolenia nie bedzie jednak kompletny, jesli nie wnik*
niemy w szczegéty szkolenia polowego. Teoria bez praktyki, obku*
wanie w tawce szkolnej ze skryptu lub posuwanie sie na mapie kolum*
nami na szpilkach, to jednak troche za mato. Dla tych, ktérzy byli na
wojnie lub dla tych nielicznych, ktorzy mieli szczescie bra¢ udziat
w éwiczeniach w. j. z pelnym zaopatrzeniem w zarzgdzie wojskowym,
nie bedzie trudne odtworzenie sobie rzeczywistosci, lecz c6z poczng ci
sposrdd zoinierzy zawodowych, ktérzy na wojnie nie byli oraz kilku*
tysieczna armia oficeréw rezerwy stuzby intendentury, jezeli nie damy
im nalezytego przeszkolenia praktycznego. Zagadnienie jest na prawde
bardzo powazne.

Bratem nieraz udziat w grach wojennych na mapie. Podczas tych
gier oddziaty kawalerii robity raidy po 100 km, piechota po 60 km
i tak 3 dni bez przerwy. W rezultacie oddziaty zjadaty porcje rezer*
wowe, jakie miaty przy sobie, kolumny z Zzywno$cig byty gdzie$
w drodze, gra sie konczyta. Byto to wprawdzie 10 lat temu, ale przyta*
czam ten fakt jako przestroge, ze w schematyzmie mozemy znowu do
tego powrdcié, jesli nie stworzymy sobie mozliwos$ci realnej pracy na
przykiadach z zycia.

Tempo pracy dla wojny przybiera od szeregu lat we wszystkich
dziatach zaopatrzenia naszej armii na sile. Spogladajac z prze*
sztosci na obecne przygotowania stuzby musimy stwierdzi¢, ze idziemy

Przeglad Intendencki Nr 2. 7
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naprzod, dzieki czemu jest ,,dobrze* ale dlaczego nie dgzy¢ do dosko*
natosci!

Miarg postepu moze by¢ pordwnanie stuzby intendentury w czasie
¢wiczen polowych np. w r. 1929, a obecnie. Organami przydzielanego
na czas ¢wiczen szefa int. w. j. byty tylko 2 kolumny taborowe na
kotach, dyw. tabor miesny i na tym koniec. O parku int. w. j. nie byto
stycha¢. Spato sie wtedy wprawdzie po 3 godziny na dobe, ale jako$
to szto. Gorzej byto, gdy przy takim systemie z géry oznaczono na
caty czas éwiczen stacje zaopatrywania i walczacy wodzowie do tego
dostosowac sie nie chcieli. Smutek napawat szefa int., kiedy idac za
pracym naprzéd dowodcg musiat wysytaé kolumny taborowe 25 km
dalej w tyt, chociaz pod nosem miat nie tylko stacje kolejowa, ale
i magazyny petne wszelakich artykutdw. Ale te czasy minety bezpo*
wrotnie. Dzi$ rola szefa int. w. j. jest, w poréwnaniu z tym, co byto,
tatwiejsza, bo ma caly aparat pracy, a jesli mu jeszcze co dolega, to
brak mechanicznego srodka lokomocji.

Ze tak bylo w istocie, to nie z przyczyny braku umiejetnosci, ani
braku ludzi znajagcych przedmiot i doSwiadczonych, ale z tego powodu,
ze prace nad rozwigzaniem taktycznym probleméw walki, sprzetu,
organizacji jednostek itp. byty dopiero w toku. W tych warunkach
stuzby musiaty statystowac, aby nastepnie, kiedy skrzepnie doktryna
strategiczna, dostosowac sie do niej i rozwingé tyty z catym skompli*
kowanym aparatem zaopatrzenia. Totez z biegiem lat przybywato ele*
mentow stuzb, a dzi$ te stuzby ulegajg dalszym ewolucjom i udosko*
naleniom.

Kiedy obecnie jest tak dobrze, czeg6z wobec tego nam brak?

Stwierdzi¢ musze, ze za mato mamy tych elementéw doswiadczat*
nych, na ktérych kazdy oficer i podoficer oraz szeregowiec stuzby,
tak statej, jak i rezerwy, mogtby przejs¢ faktycznie przeszkolenie
w stuzbie polowej na przyktadach z zycia wyjetych, a nie markowa*
nych lub opracowywanych w sali szkolne;j.

Sam podziat roku na pory wskazuje, kiedy nalezy szkoli¢ teore*
tycznie i przygotowywa¢ do pracy praktycznej, a kiedy te nabyte
umiejetnosci wprowadza¢ w czyn. OKkres zimowy i wiosenny nadaje
sie na te wiasnie kursy, gry i ¢wiczenia w lokalach zamknietych lub
w formie markowane;.

W okresie ¢éwiczen letnich cate wojsko z wszystkimi wielkimi
jednostkami, jakie tylko sg, powinno wychodzi¢ na manewry z petnym
aparatem zaopatrzenia polowego. Kazda w. j. powinna mie¢ swéj park
intendentury i swoje $rodki przewozowe. Na tak rozbudowanej apa*
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raturze fatwo mozna by zmontowaé organa wyzszych szczebli, by i one
zaznaty ,,praktycznych rozczarowan".

W tych warunkach nie tylko kadra zawodowa, ale i cata rezerwa
znalaztaby obsade faktyczng i szkolitaby sie praktycznie. Ale nie tylko
ludzie nabyliby praktycznych wiadomosci. Wyprébowanie sprzetu
wojennego i nabycie umiejetnosci w obchodzeniu sie z nim datoby
petnie przygotowania wojennego. A je$li do tego dodamy czynnik
zzycia sie kadry zawodowej z rezerwg — bedziemy mie¢ idealne roz*
wigzanie sprawy szkolenia polowego.

Przypatrzmy sie teraz tej sprawie z punktu widzenia praktycznego,
a wiec mozliwosci personalnych i, co najwazniejsze, z punktu widzenia
budzetowego.

Byto by przesada zadaé juz dzi$, by wszystkie w. j. wychodzity na
¢wiczenia letnie z petnym aparatem zaopatrzenia tak, jak to wspomnia*
lem wyzej. Kraj zmienitby sie wowczas w jeden wielki ob6z wojenny,
co w obecnych warunkach nie catkiem jest mozliwe, gdyz wprowadzi*
loby w normalne zycie garnizonowe trudnosci réznego rodzaju.
Zrobmy jednak z catosci wycinki i powiedzmy sobie, ze je$li nie mo*
zemy catosci, to przynajmniej potowe albo tylko IA organizujmy na
wzor potowy. Przypusémy, ze w naszej stuzbie kazda sktadnica wy*
lania raz do roku potowe organa stuzby dla najblizej stojacej w. j.;
sadze, ze nie natrafi to na wieksze trudnosci. Obsade powotano by
z rezerwy, a sprzet przeciez jest lub niewielkim naktadem moze byé
dostarczony.

Okres zaopatrzenia w zarzadzie wojskowym powinien rozszerzy¢
sie rowniez i na koncowy okres koncentracji, by organa stuzb wpra*
wity sie do pracy polowej tak, aby juz w pierwszym dniu wiasciwych
manewrow dziataty sprawnie, gdyz z reguty sg to dnie najintensyw*
niejszych marszéw, ponadto w tym okresie nastepuje zwiekszenie sta*
néw, a wiec takze pewna gimnastyka w regulowaniu zaopatrzenia
zaleznie od standéw.

Poniewaz jednak dowdz zywnos$ci wymaga organizacji kolumn
przewozowych, ktére znowu nalezy wzig¢ z poboru, sprawa moze
utkng¢ a caty projekt spali¢ na panewce ze wzgledéw budzetowych.

Zanim kolumny te zorganizujemy, zastanéwmy sie, czy obecny sy*
stem poboru i zaptaty jest stuszny. Rzuémy okiem wstecz do roku
1920 i sprawdzmy, czy wéwczas funkcjonowaty wieloosobowe komi*
sje poborowe. Nie. Gmina dostarczata na zadanie potrzebnych ilosci
Srodkow przewozowych i starata sie o wypetnienie zadania. Uwazam
przejmowanie jakoSciowe sprzetu i koni w formie dotychczasowej za
zbyteczne. Przeciez witasciciel lub jego cztowiek sg stale przy wozie
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i koniu, a kon, jesli sie nadaje do pracy w polu, to bedzie nadawat sie
do wozenia cigzaru i nie nalezy mie¢ obawy, by do pracy dano konia
z przytutku dla niedoteznych, bo takich nie ma. Wiasciciel podwody
przybywa, wykonywa prace i odjezdza. W tych wypadkach wystar*
czy jedna osoba, ktéra by sprawdzita jedynie jakos¢é két i uprzezy.

A teraz sprawa zaptaty.

Pobor koni i wozow odbywa sie na podstawie ustawy o rzeczowych
Swiadczeniach, czyli ze ma to by¢ przymusowa praca na rzecz wojskc

Tymczasem pobor na podstawie tej wiasnie ustawy przedstawia
zgota inny obraz. Manewry odbywajg sie juz po zakonczeniu prac
w polu, a wiec wozy i konie sg wolne, totez w komisjach poboru pod*
wod jest Scisk, a chetnych do oddania wozu i konia jest zawsze dwa
razy tyle niz potrzeba. Przyczyng tego nie jest cheé¢ stuzenia wojsku,
a moim zdaniem, zbyt wygorowane stawki dzienne. Potowa (lub
jeszcze mniej) ptaconej obecnie kwoty zupetnie by wystarczyta i pn*
zwolitaby na pobranie podwdjnej ilosci, a tym samym wyposazenie
podwdjnej ilosci w. j. w niezbedny tabor.

Wiadomo, ze do centrum kraju zjezdzajg dobrowolnie corocznie
na jesien podwody z dalekich kresow, by za 2 zlote dziennie praco*
wac przy budowach, wywozeniu ziemi i cegty od rana do wieczora,
a stawka obecnie ptacona za podwody wojskowe jest podwdjna.

Bezsprzecznie, ze przy sposobie dotychczasowym wie§ otrzymuje
pewien zastrzyk gotéwki, co z uwagi na panujgcy tam gtdd pienigdza
jest bardzo wskazane, ale wojsko nie jest do tego powotane i czynnik
szkolenia musi wzig¢ gore nad tego rodzaju humanitarnymi metodami.
Poza tym mam wrazenie, ze w ten spos6b nie przyzwyczaimy obywa*
tela do Swiadczen wojennych, kiedy bedzie to naprawde koniecznoscia
chwili bez wzgledu na pore roku.

Niepopularny bedzie wniosek np. zniesienia wszelkich dodatkdw
¢wiczebnych na czas koncentracji i manewrdw wiasciwych, ale jesli
musimy ograniczy¢ sie budzetowo, to wowczas najbardziej przykre
dolegliwos$ci sg usprawiedliwione.

Przyzna¢ musi kazdy, ze bez praktycznego szkolenia nie ma mowy
0 nalezytym przygotowaniu wojennym rezerwy, a O nig przeciez naj*
wiecej nam chodzi. Kadra zawodowa jest wyszkolona nalezycie i do*
skonali sie coraz intensywniej; mozemy pod tym wzgledem spokojnie
spoglada¢ w przysztos¢, procentowy jednak stosunek kadry zawodo*
wej do rezerwy jest nam przeciez znany.

Program szkolenia polowego nie bytby kompletny, gdyby nie
wspomnie¢ o konieczno$ci prowadzenia C¢wiczen pod wzgledem
rachunkowosci na zasadach wmjennych. Sam system pomijam, gdyz
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sprawa ta ma swoj odrebny bieg i nowy system rachunkowosci znaj*
duje sie w prdobach, natomiast chodzi mi o obsade i rachunkowos¢
jednostek, ktore w pokojowym czasie nie istnieja.

Nalezato by rozbi¢ gospodarke putkowg na gospodarke baonowg
tam, gdzie ona jest przewidziana na czas wojny i przez caly okres
koncentracji oraz ¢wiczen wihasciwych prowadzié jg na zasadach
potowych.

Platnik czy tez oficer zywnosciowy jednostki pokojowej byliby
wowczas instruktorami kierujacymi pracg oficerow rezerwy, co przy
obecnym projekcie gospodarki w oddziatach jest mozliwe i tatwe.
I nie tylko oficer rezerwy, ale i podoficer rezerwy znalaztby pole do
nauki. Nauka ta sztaby szybko i sktadnie, gdyz jesli chodzi o element
rezerwowy naszej stuzby, to jest on b. starannie dobrany i nie nalezy
zywi¢ obaw o ewentualny ,batagan" w gospodarce takiej chwilowe;j
jednostki adm. Zresztg w kazdym dziale pracy naszej stuzby czynnik
bezpieczenstwa sprawnosci dziatania zapewnia kadra zawodowa czy
to w formie instruktoréw, czy tez tylko obserwatoréw.

Okres zimowy powinien by¢ poswiecony szkoleniu teoretycznemu
po to, aby armie rezerwowg przygotowaé do pracy w polu. Samo*
dzielne stanowisko w stuzbie na czas ¢wiczen moze otrzymac tylko
ten, kto przeszedt kurs w garnizonie i uzyskat prawo do samodzielnej
pracy.

Sadze, ze przy takim nastawieniu pracy osiggniemy cel.

Musimy jednak mie¢ troche zaufania do naszych kolegow w rezer*
wie. Nie obawiajmy sie, ze nas zawiodg, nie przeszkadzajmy im pra*
cowac, a tylko obserwujmy ich poczynania i tylko w razacych wypad*
kach korygujmy ich btedy, po kolezeAsku, z taktem.

W roku 1925 dwczesny minister spraw wojskowych powiedziat, ze
»armia musi wyjs¢ w pole“ i hasto to dotychczas nic nie stracito na
aktualnosci. Stuzba intendentury pragnie tez iS¢ w pole i to jak naj*
czesciej i jak najliczniej.
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Zaopatrywanie oddziatow w czasie
¢wiczen letnich.

Sprawa zaopatrywania oddziatow wielkiej jednostki w czasie ¢wi*
czeh letnich zajmuje coraz to wiecej miejsca na tamach ,,Przegladu
Intendenckiegoll Jest ona do$¢ wazna, aby jej omawianie mogto sie
skonczyé na paru artykutach i dlatego uwazam za bardzo pozadane
wypowiadanie sie oficerow intendentow wielkich jednostek, ktérzy
z zaopatrywaniem w czasie Cwiczen majg najwiecej praktycznie do
czynienia i z tego tez wzgledu moga udzieli¢ duzo warto$ciowych rad
i wskazéwek.

Gry i ¢wiczenia na mapie dajg tylko teoretyczne przygotowanie i sg
bardzo czesto szablonowe. Sag one jednak konieczne i muszg by¢
przeprowadzane z catg skrupulatno$ciag, dajaca rekojmie doktadnej
znajomosci organizacji wojska i systemu zaopatrywania.

Cwiczenia w terenie powinny by¢ z jednej strony sprawdzianem
teoretycznego wyszkolenia, z drugiej za$ odpowiadaé warunkom jak
najbardziej zblizonym do warunkdéw wojennych. Dopiero wtedy
dadzag nam one moznos$¢ sprawdzenia, czy zatozenia teoretyczne sg
w praktyce wykonalne.

W rzeczywistosci w czasie Cwiczen letnich stosujemy tylko pol*
$rodki, starajgc sie jak najbardziej system zaopatrywania dostosowac
do warunkéw wojennych.

W" wielkiej jednostce, w C¢wiczeniach ktdrej bralem udziat, zaopa*
trywanie w zywnos$¢ miato przebieg nastepujacy:

Przed rozpoczeciem c¢wiczen na wspoélnej konferencji z kwatermi*
strzami utozono jadtospis szczeg6towy na caty czas ¢wiczen. Z prak*
tyki jednak musze sie wypowiedzie¢ za jadtospisem ramowym, gdyz
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ten nie krepuje oddziatow w czasie Cwiczen. Nastepnie przeprowa*
dzono przetarg zakupujac potrzebng ilos¢ Srodkow zywnosci, z wyjat*
kiem jarzyny Swiezej, ziemniakOw i paszy, kt6rg oddziaty eksploato*
waty w swoich miejscach postoju i pasach dziatania. Cze$¢ ziemniak6w
zostata zastagpiona jarzyng twarda.

Zakupiong zywnos$¢ zdeponowano w sktadnicy mat. int., ktéra na
telefoniczne zapotrzebowanie szefa intendentury dyw. wysytata jg
transportem do wskazanej stacji zaopatrywania. Oddziaty skladaty
codziennie do godz. 18 szefowi int. telefoniczne zapotrzebowania zyw*
nosci wedtug ustalonego wzoru. Szef int., po sprawdzeniu zapotrze*
bowan i ich zsumowaniu, zapotrzebowywat telefonicznie transport
w sktadnicy mat. int., stosujac sie do ustalonego jadtospisu. Godziny
pobierania i miejsca stacji zaopatrywania podawane byty oddziatom
telefonicznie.

Oficer, wyznaczony z putku na kierownika stacji zaopatrywania,
rozdzielat zywno$¢é pomiedzy oddziaty wielkiej jednostki i zatatwiat
zwigzang z tym rachunkowosc.

Kierownikiem rzezni byt starszy podoficer, ktory sprawowat dozér
i ktoremu szef int. przesytat rozkazy co do iloSci uboju bydta, godzin
pobierania miesa i nowych miejsc postoju rzezni. Zakontraktowany
dostawca dokonywat uboju bydta w miejscowosciach, wskazanych
przez szefa int.,, wydajagc mieso oddziatom na faktury. Nadzor wete*
rynaryjny sprawowat lekarz wet., wyznaczony na szefa wet. dywizji.

Poruszenia rzeZzni i czas pobierania miesa regulowat szef int. dywizji
podajac je oddziatom codziennie do wiadomosci.

W trakcie ¢wiczen jeden z putkow zostal wyposazony w dwie sek*
cje T. Z., za pomocg ktérych sie zaopatrywat.

Tak wygladato w zarysie zaopatrywanie, ktére jednak nie odtwarza
nam doktadnie warunkéw, w jakich znajdziemy sie w czasie wojny.

Czy wielka jednostka mogtaby przeprowadzi¢ w czasie éwiczen za*
opatrywanie w formie bardziej zblizonej do warunkéw wojennych?
Uwazam, ze gdyby nie stat na przeszkodzie brak kredytow na éwicze*
nia letnie, to datoby sie zaopatrywanie dywizji przeprowadzi¢ w wa*
runkach odpowiadajgcych warunkom wojennym. Duzg role odgrywajg
wydatki na wynajem koni i woz6w potrzebnych do zorganizowania
etatowego taboru, stan bowiem koni i wozéw uzytku biezacego jest
bardzo niski. W czasie ¢wiczen wykorzystuje sie samochody, ktorych
putki w czasie wojny nie bedg posiadaty.

Totez w ten spos6b wypacza sie troche doktryne i odzwyczaja sie
dowddcow od dowodzenia tymi ciezkimi elementami. Wprawdzie co
pewien czas niektore wielkie jednostki przeprowadzajg C¢wiczenia
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z catkowitym zaopatrywaniem, lecz w ten sposéb szkolimy tylko
organa funkcyjne tych wielkich jednostek. W praktyce przekonatem
sie, ze pomimo dobrych rozwigzah w czasie ¢wiczeA na mapie, w tere*
nie ci sami oficerowie funkcyjni nie zawsze wiedzieli jak majg postapic.

Studiuje sie wprawdzie fragmenty zaopatrywania z zakresu ¢wiczen
kwatermistrzowskich, jak np. pobieranie ze stacji zaopatrywania, roz*
dziat zywnos$ci na punktach wydawkowych, tadowanie wozéw itp.,
ale fragmenty te sg ¢wiczone oderwanie, co nie daje tego efektu, jaki
mozna by osiggna¢ w czasie catego okresu trwania ¢wiczen letnich.

W okresie zimowym ¢wiczenia sa bardzo krotkie i zazwyczaj po*
zbawione dosSwiadczeh zaopatrzeniowych, totez nie mamy moznosci
badania funkcjonowania zaopatrywania i jego trudnosSci w okresie
zimowym.

Azeby zaopatrywanie wielkiej jednostki zblizy¢é w czasie ¢wiczeh
jak najbardziej do warunkéw wojennych, nalezato by:

1) Srodki zywnosci i paszy zdeponowaé¢ w sktadnicy mat. int.,
ktéra bedzie pozorowata stacje rozdzielcza. Transporty ze skiadnicy
powinny odchodzi¢ na stacje zaopatrywania na zapotrzebowanie szefa
int. wielkiej jednostki.

2) Na kierownikow stacji zaopatrywania powotywaé oficerow,
ktorzy w czasie wojny bedg mieli przydziaty do parku intendentury
wielkiej jednostki.

3) Wyposazy¢ putki w ich etatowe $rodki przewozowe tj. wozy
przykuchenne, furazowe, bagazowe i zorganizowaé po dwie sekcje
taboru zywnos$ciowego.

4) Oddziaty wychodzac na ¢wiczenia powinny zabiera¢ ze sobg 2 R
dla ludzi i koni. Porcje R mozna skompletowa¢ z zapaséw konserw
miesnych i sucharéw zwalnianych celem od$wiezania. Zabronic
mw trakcie éwiczen skontrolowaé, czy oddziaty nie zabierajg ze sobg
Srodkdw zywnoSci i paszy ponad obowigzujagcg ilos¢ (zapasy na
wszelki wypadek). Nie pozwoli¢ postugiwaé sie dodatkowymi $rod*
kami lokomocji (samochody, podwody ponad etat). Sprawdza¢, czy
wozy sg tadowane wedtug obowigzujacych przepisow (rozmieszczenie
porcyj R i zywnosci biezgcej).

5) Do kazdego baonu (dyonu) przydzieli¢ oficera zywnosciowego,
powotujac oficerow rezerwy, posiadajgcych przydziaty na te funkcje,
za$ pokojowego oficera zywnos$ciowego wyznacza¢ na oficera zywnos$*
ciowego putku. Prowadzi¢ w czasie ¢wiczen letnich rachunkowos$¢
obowigzujacg na czas wojny. W ten sposob przysposobilibySmy prak*
tycznie oficerow rezerwy do przysztych ich funkcyj.
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Oficerowie zywnosciowi codziennie drogg przez kwatermistrza
putku powinni przedstawia¢ zapotrzebowanie zywnoS$ci wedtug usta*
lonego wzoru. Szef intendentury zbiera zapotrzebowania ze wszyst*
kich oddziatéw wielkiej jednostki, sumuje je i przesyta telefonicznie
do sktadnicy mat. int.,, podajac stacje i godzine, na ktorg sktadnica
powinna wysta¢ transport zywnosci.

6) Stacje zaopatrywania nalezato by tak wyznacza¢, aby umozliwié
gre taborow zywnoS$ciowych putku. Naturalnie, ze na ¢éwiczeniach,
w ktorych czes¢ oddziatow wielkiej jednostki jest po jednej stronie
¢wiczacej, cze$¢ za$ po drugiej, muszg byé uruchomiane dwie stacje
zaopatrywania, azeby tabory jednej strony éwiczacej nie watesaty sie
po stronie przeciwnej. Pozgdane by byto, aby wynajmowa¢ konie
i wozy na caly okres ¢wiczen, na woznicow za$ wyznacza szeregow*
cow rezerwy. To umozliwi z jednej strony zastosowanie dyscypliny
marszu, z drugiej za$ wyszkoli tabor w jego funkcji. Przy porusze*
niach taboru muszg by¢ bezwzglednie stosowane: dyscyplina marszu
i obrona przeciwlotnicza. Normalnie nie zwraca sie na to zadnej uwagi.
Tabory rozciggaja sie wzdtuz catej drogi, nie przestrzegajg przepisow
ruchu kotowego i nie zwracajg zupetnie uwagi na obrone przeciwlotni*
czg. Do taboru nalezy przydziela¢ tylko etatowa obstuge, z ktdrej
podoficerowie powinni by¢ obznajmieni z obchodzeniem sie z koAmi.
O ile konie bytyby wynajete z cywilnymi woZnicami, to powinny by¢
wziete w stan wyzywienia oddziatu.

W ytonia sie wéwczas trudnosci w wyzywieniu ludzi poszczegdinych
sekcyj. Lecz trudnoSci te beda i w czasie wojny i dlatego musimy
sie z nimi juz dzisiaj zapoznaé i nauczy¢ je pokonywac.

Czas pobierania ze stacji zaopatrywania nalezy éwiczyé w nocy, jak
réwniez przesuwanie zgrupowanych tabordw, zwilaszcza w terenach
odkrytych. Oficerow zywnos$ciowych trzeba przyzwyczaja¢ do roz*
dziatu zywnos$ci na poszczegblne baony w czasie noclegu na przejscio*
wych kwaterach taboru zywnos$ciowego putku i zwracaé im szczegdlna
uwage na organizacje punktow wydawkowych.

7) Uzycie dywizyjnego taboru zywnos$ciowego w czasie c¢wiczen
letnich prawie nigdy nie ma zastosowania. Odlegtosci od stacji kole*
jowej sa zbyt mate, a z drugiej strony szczupte kredyty ma ¢wiczenia
nie dajg moznosci zorganizowania i zastosowania dywizyjnego taboru
zywnosciowego. Skutkiem tego nie mozemy organizowaé¢ dywizyjnego
punktu rozdzielczego zywnosci.

Azeby oddziatom pokazac, jak wyglada dywizyjny punkt rozdziel*
czy zywnos$ci, mozna by go w przyblizeniu zorganizowa¢, uzywajac
samochodéw oddziatéw wielkiej jednostki do przywiezienia zywnosci
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«do dywizyjnego punktu rozdzielczego. Nie bedzie to dawato takiego
efektu, jak przy uzyciu kolumn taborowych, da jednak przyblizony
obraz wygladu i funkcjonowania punktu rozdzielczego zywnosci.

8) Zaopatrywanie w mieso dotychczasowym systemem (to jest
przez zakontraktowanego dostawce) i wydawanie migsa w miejscowo*
$ciach i godzinach wyznaczonych rozkazem dywizji — jest zblizone do
warunkéw wojennych o tyle, ze oddziaty pobierajg mieso codziennie
z innej miejscowosci, w czasie oznaczonym rozkazem wielkiej jed*
nostki. Nalezato by jednak wyposazy¢ oddzialty w etatowe wozy
miesne, a rzeznie — w dywizyjny tabor miesny — i zastosowac pobie*
ranie miesa w punktach styku D. T. M. z wozami miesnymi odziatdw.

W tym celu na kierownika rzezni trzeba by na okres ¢wiczen letnich
powotywaé oficera, ktory posiada przydziat mob. do parku int. i orga*
nizowac tabor miesny z wynajetych podwdéd. Z uwagi na duze réznice
w cenie miesa w przypadku zorganizowania dywizyjnej rzezni i prze*
prowadzania uboju bydta we wtasnym zakresie, nie wypowiadam sie
za ubojem bydta we wtasnym zakresie w czasie éwiczen letnich.

9) W okresie ¢wiczen letnich zwykle nie studiuje sie zaopatrywania
w materiaty pedne. Wprawdzie putki zuzywajg nieduze ilosci tych
materiatow, jednak dla celéw wyszkoleniowych nalezatoby w czasie
¢wiczen stosowac réwniez zaopatrywanie w przetwory ropne. Instruk*
cja o tadowaniu wozéw taborowych przewiduje, ze putk w swoim
taborze posiada w6z do przewozu przetwordéw ropnych, w organizacji
natomiast wéz taki nie jest przewidziany. Nalezato by te rozbieznosé
usunac i wyposazy¢ putki wielkiej jednostki w 2 wozy, przeznaczone
do przewozu materiatow pednych. Wozy te jezdzityby z sekcjg T. Z
i pobieraty by przetwory ropne na stacji zaopatrywania w dywizyjnym
punkcie rozdzielczym zywnosci.

10) W czasie éwiczen powinna byé we wszystkich oddziatach sto*
sowana rachunkowos$¢ wojenna.

11) Dywizyjny oficer intendent powinien posiada¢ etatowy S$rodek
lokomocji, aby mogt kontrolowaé zaopatrywanie wszystkich oddzia*
tow. Srodkiem tym moze byé tylko motocykl. Przewaznie w czasie
¢wiczen letnich jezdzi sie ,na przyczepke“, co ogromnie utrudnia
nalezyte spetnianie obowigzkéw stuzbowych.
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Zaopatrywanie w zywnos$C w czasie
¢wiczen potowych.

Studium zaopatrywania i ewakuacji, bedace obecnie integralng cze*
Scig kazdego C¢wiczenia taktycznego, zmusza nas, jes$li chodzi o ¢wi*
czenia praktyczne z oddziatami, do stosowania wojennych prawidet
i wojennych sposobéw wykonywania pracy stuzb w czasie tych éwi*
czen.

Dotychczas jeszcze trwajacy gdzieniegdzie stan rzeczy, ze wojsko
pracuje sposobem wojennym, a zaopatruje sie sposobem pokojowym,
trzeba nazwaé absurdem .Wyglagda to tak, ze walczyé nie umiemy,
wiec sie tego uczymy — natomiast kwestia zaopatrywania jest juz do
znudzenia opanowana i mato wazna. Osmielit bym sie wobec takiego
postawienia kwestii, zdanie to odwrdci¢ i mam wrazenie, ze popetnit
bym mniejszy btad, niz czyni sie go obecnie.

Tak jak dowodca taktyczny uczyé sie musi swego rzemiosta wojen*
nego, tak samo i podoficer funkcyjny zapoznawaé sie musi praktycz*
nie ze swoimi funkcjami wojennymi.

Ci ostatni potrzebujg tego tym bardziej, ze moznosci praktycznych
doswiadczen na tym polu majg w ciggu roku bardzo mato, a sposéb
ich pracy wojennej odbiega daleko od tego, co i jak robig w czasie
pokoju.

Dowddca taktyczny zawsze dziata w warunkach wojennych lub co
najmniej zblizonych do wojny, podczas gdy nasz personel kwatermi*
strzowsko*administracyjny w oddziatach zyje stylem wybitnie poko*
jowym, koszarowym.

Wie on tylko, ze jest instrukcja, traktujgca o sposobach zaopatry*
wania w czasie wojny.
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Jako zasade postawi¢ sobie musimy, ze wszedzie i zawsze, pracujac
z wojskiem i dla wojska walczacego, harmonizowac bedziemy wojenng
prace taktyczng oddziatu z wojennym sposobem zaopatrywania i ewa*
kuacji.

Pisze o c¢wiczeniach wiekszych oddziatéw, trwajgcych kilka dni,
gdyz tylko wtedy mamy mozno$¢ przesledzenia catoksztattu pracy
stuzb w danym dziataniu bojowym.

Poza tym zwykle na wiekszych éwiczeniach dysponujemy pewnymi
kredytami na ten cel.

WeZmy jako przyktad c¢wiczenie trwajgce 3 dni, jako naprawde
charakterystyczne dla naszych warunkow.

Azeby w czasie od rozpoczecia ¢wiczenia do jego ukonczenia, praca
nasza odpowiadata regulaminowi kwatermistrzowskiemu, konieczne sg
pewne, dosy¢ duze i solidne przygotowania organizacyjne.

Trzeba sobie powiedzie¢ z gbry, ze przed ¢wiczeniem bedziemy pra*
cowali w sposdb pokojowy, za$ z chwilg zakornczenia przygotowan
zapomnie¢ musimy o naszej roli pokojowej, a przeobrazi¢ sie powin*
nismy wytgcznie w funkcyjnych wojennych.

Najpierw wiec zajmiemy sie przygotowaniami.

Oddziat ma przez trzy dni zaopatrywac sie w zywno$¢ sposobem
wojennym (pierwszy dziehn oddziaty zywig sie zywnoscig, ktérg po*
braty jeszcze sposobem pokojowym, dnia poprzedzajagcego pierwszy
dzien éwiczenia; sama wiec czynno$¢ pobierania tej zywnosci na ten
dzien odpada).

Trzeba sobie zatem stworzyé zrédto zaopatrywania. Bedzie to pew*
ne ustalone miejsce, np. na stacji kolejowej, na ktérg w dniu rozpo*
czecia éwiczenia nadejdg ze sktadnicy mat. int. wagony z artykutami
nie zryczattowanymi (owies, chleb, kawa). Stacja ta bedzie w danym
¢wiczeniu poczatkowya stacjg zywnoSciows.

Jak stworzyé zapas zywnosci zryczattowanej?

Przedstawie tutaj sposob juz wypraktykowany, ktéry zdat egzamin.

Kilka dni przed ¢wiczeniem, nalezy zarzadzi¢ odprawe kwatermi*
strzdw i oficeréw zywnosciowych oddziatow. Na odprawie tej, po za*
znajomieniu uczestnikdw ze sposobem ujecia strony kwatermistrzow*
skiej na danym c¢wiczeniu, nalezy:

a) ustali¢ wspdlny i jednakowy dla catej grupy ¢wiczacej — jadto*
spis, na czas trwania ¢wiczenia,

b) ustali¢ doktadnie stany iloSciowe éwiczacych w poszczegblnych
putkach;
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c) nakaza¢, by na oznaczony dzien (poprzedzajacy pierwszy dzien
¢wiczenia) oddziaty zwiozty na stacje zywnos$ciowg swojg zyw*
no$é zryczattowang (bez miesa), wedtug ustalonego jadtospisu.

Zywno$¢ te odbierze np. personel szefa int. dywizji ¢wiczacej,
0 czym bedziemy mowili p6zZniej.

Jednakowy jadtospis jest konieczny z tego wzgledu, by komendant
P.I.D*u miat swobode w wydawaniu zywnosci, a nie krepowat sie
tym, ze kazdy putk ma w wagonach swoj ,,podmagazyn“.

W dotychczasowej praktyce zywnos$¢ te deponowano w wagonach
kolejowych, wypozyczanych bez trudnoSci przez organa kolejowe.
Uwaga ta jest o tyle wazna, ze na wypadek przesuniecia stacji zyw*
nosciowej, unika sie przetadowywania tej zywnos$ci. Wagony te do*
czepia sie po prostu do przechodzacych wagondw z zywnoScig nie zry*
czattowana.

W ten sposéb zatatwiliSmy jedng sprawe, a mianowicie stworzenie
zapasu zywnosci.

Nastepng kwestig jest sprawa organizacji personelu kierowniczego
1 wykonawczego. Na szczeblu dtwa zgrupowania ¢wiczacego nalezy
zorganizowac:

— Szefostwo Intendentury i Park Intendentury Dywizji,

— personel wykonawczy (1 —2 pisarzy).

Na szczeblu putku, baonu (dyonu) i kompanii (baterii), etatowy
personel intendencki. | tak: w putku: zawodowy oficer zywnos$ciowy
putku z 2 podoficerami. W baonach: oficerowie rezerwy, jako ofice*
rowie zywn. baondéw. Tutaj funkcje te petni¢ moga starsi, wyprobo*
wani podoficerowie zywn. W kompaniach: podoficer gospodarczy
i kuchenny.

Jesli chodzi o personel P.1.D*u, ktory jest konieczny, to tu sg trzy
rozwigzania:

1) Zwrdci¢ sie do wihadz przetozonych z prosbag o przydziat facho*
wego personelu, ktéry powinien zblizaé sie do oddziatéw i uczy¢ sie
pracy z zywym wojskiem, w okreSlonych warunkach dziatania.

2) Funkcje komendanta P.I.D*u sprawuje oficer intendent, wziety
z oddziatu lub stazysta, bedacy na praktyce. Moze to by¢ takze dobry
oficer int. rezerwy.

3) Funkcje te petni sam oficer int. dywizji, jesli warunki na to po*
zwalajg. (Bedzie on przewaznie szefem int. dywizji.)

Jako personel wykonawczy P.I.D*u potrzebny jest zespdt ztozony
po jednym podoficerze i 3 szeregowcOw na putk (dyon). Personel ten,
zaopatrzony w strawne lub sucby prowiant, zbierze sie do$¢ wczesnie
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w miejscu przeznaczonym na odbidr zywnosci dla oddziatéw, celem
zorganizowania go i pouczenia o jego obowigzkach.

Personel ten pozostaje w dyspozycji kmdta P.I.D*u az do zlikwi*
dowania zapaséw zywnosci.

Jesli chodzi o rzeznig, to najlepiej, gdy dostawe miesa uskutecznia
jeden dostawca dla catego zgrupowania. Zreszta po tej linii idg dzi$
zarzadzenia wiadz.

D.T.M. (zaleznie od umowy) powinien dostarczy¢ dostawca. Be*
dzie to albo samochod ciezarowy albo wozy taborowe.

Dla nadania rzezni charakteru wojskowego nalezy utworzyé zespdl
rzeznikdw (po jednym na putk i dyon), ktorzy rozdziela¢ bedg mieso
w punktach styku wozéw miesnych z D.T.M. Szef wet. ustali sposob
badania miesa.

Tyle mniej wiecej o obsadzie personalnej.

W dalszym ciggu zastanowi¢ sie trzeba nad Srodkami transporto*
wymi zywnoS$ci. Tutaj wchodza juz w gre kredyty, normalnie, jak
stwierdzono w praktyce, wystarczajgce na ten cel.

Zanim ustalimy potrzeby, przekatkulujemy, jakie ruchy muszg wy*
kona¢ elementy transportowe w ciggu tych trzech dni ¢wiczen (biorgc
pod uwage petne trzy dni).

Dzien |. Oddziat wyrusza na ¢wiczenia przed $witem. Sniadanie
wzmocnione zjedzone, obiad w kuchniach (w przodkach i kottach).
Wozy przykuchenne sg w tym momencie zbedne (ta ,,zbednos$¢l ko*
nieczna jest ze wzgledéw oszczednos$ciowych, a zresztg catkiem mozli*
wa). W takich ¢wiczeniach dagzymy zawsze do tego, by artykuty zyw*
nosciowe byty raczej ,treSciwell anizeli ,,objetosciowell

Etatowe wozy przykuchenne (po 1 wozie na kuchnige) tworzg w tej
chwili sekcje zywnoS$ciowg rozdzielczg. Sekcja ta, stworzona z wozow
przykuchennych, zebrana jest w chwili rozpoczecia ¢wiczenia na stacji
zywnosciowej, gdzie przystepuje do pobrania jednego ,W* (zywnos¢
na dzien drugi éwiczenia). Po pobraniu maszeruje ona w dywizyjnym
taborze bojowym | rzutu. Od punktu wilgczenia do taboru oraz od
czasu wiaczenia zalezy zatem czas rozpoczecia pobierania zywnosci
przez te sekcje.

Wynika stad, ze stacja zywnosciowa pracuje juz z chwilg rozpo*
czecia ¢wiczenia.

W godzinach popotudniowych pierwszego dnia ¢wiczenia sekcja
ta bedzie zwrécona w ,,punktach oddania T. Z.* oddziatom. W tym
dniu nie przerobi sie w tej sekcji czynnos$ci przetadowywania zyw*
nosci na wozy przykuchenne, gdyz wozy sekcji zywnoS$ciowej, z chwi*
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la, gdy doszto do punktéw oddania, automatycznie stajg sie znowu
~wozami przykuchennymi".

Mozna natomiast przerobi¢ tu czynno$¢ przewazania i rozdziatu
zywnos$ci na kompanie, jesli dotychczasowy rozdziat uskuteczniony
byt na baony.

Tutaj tez nastapi zatadowanie miesa na wozy przykuchenne.

Musimy wroci¢ jeszcze do stacji zywnoS$ciowej. Otoz, jak powie*
dzieliismy, z chwilg rozpoczecia ¢wiczenia zaczeta ona wydawac zyw*
no$¢ na zebrane tu T. Z. oddziatow.

Sekcje zywnosciowe powinny byé doprowadzone do punktu wy*
czekiwania przez jednego z oficerow zywnosciowych putku. Wedtug
rozkazu kmdta P.1.D*u sekcja przystepuje do pobierania zywnosci,
wedtug zisad regulaminowych.

Biorgc pod uwage, ze wozZnice, to ludzie cywilni, fatwo zrozumie*
my, iz organizacja podjezdzania do punktéw wydawkowych, zbiera*
nie sie wozow po pobraniu zywnosci w punktach zbidrki itd., stanowi
dla siebie osobne i duze studium doswiadczalne, nawet dla starych
praktykow.

Z gbry przyjmujemy, ze zywno$¢ wozona jest wylgcznie za pomoca
T. Z. Na zorganizowanie D. T. Z. kredytdbw nam zwykle nie starczy.
(Jesliby jednak zaszta taka konieczno$¢, to zamiast stacji zywnoS$cio*
wej studiowaé¢ bedziemy dywizyjny punkt zywnos$ciowy, a zywnos$¢
ze stacji do tego punktu wozi¢ bedziemy samochodami ciezarowymi
putkow jako D. T. Z*tami).

Oddziaty pobierajg nie hurtem na putki, lecz na baony.

Jest to tylko kwestia przygotowania sobie rozdzielnikéw baono*
wych oraz podziatu T. Z.*tow.

Drobnica powinna by¢ juz przewazona i opakowana, chleb w wor*
kach, gdyz przyspiesza to w duzym stopniu wydawanie (pobieranie)
Zywnosci.

Nalezy pamieta¢, ze po zywno$¢é nalezy wysyta¢ tylu podoficerow*
by na putk, w kazdym punkcie wydawkowym byt jeden podoficer,
ktéry zywno$¢ pobiera ,formalnie”. Oczywiscie w kazdej baonowej
sekcji musi by¢ jeden podoficer, ktéry potwierdzi odbiér personelowi
putkowemu.

Kwestie rozdziatu zywnosci na kompanie mozna uregulowaé naste*
pujaco:

Sekcja, pierwszego w kolejnosci pobierania baonu — po pobraniu
zywnosci ,hurtem na baon" — odjezdza na punkt zbiorki wozéw peK
nych. Ma ona tam czas na rozdziat zywnoS$ci na kompanie. Potrzebne
sg tu nastepujace warunki:
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a) kazdy baon ma mie¢ swojg wage (cho¢ moze wystarczy jedna
na putk, gdyz obstuguje ona baony kolejno),

b) ilos¢ wozéw w sekcji baonowej musi odpowiadac ilosci wozéw
przykuchennych i furazowych baonu,

c) podoficer zywn. baonu musi mie¢ rozdzielniki kompanijne.

Rozdzieliwszy zywno$é na kompanie, juz w rejonie stacji zywno*
$ciowej, nie mamy kiopotu potem, w punktach oddania tego T. Z.
oddziatom.

Z zywnoscig na dzien drugi — mamy juz spokdj.

Chodzi o zywnos$¢ na dzien trzeci. Jest ona wazona albo w dywi*
zyjnym taborze bojowym rzut I, albo w dywizyjnym taborze ciezkim.

Zaleznie wiec od tego, jak przyjmie kwatermistrz dywizji, — jaka$
druga juz z kolei sekcja T. Z. petna, musi pod koniec pierwszego dnia
¢wiczenia znalez¢ sie w swojej grupie marszowej, jako sekcja po*
biorcza.

Kalkulujagc w ten spos6b zobaczymy, kiedy musimy napetni¢ te
drugg sekcje (zywno$¢ na dzien trzeci). Sposob napetniania, jak
w sekcji rozdzielczej. Chodzi teraz o to, skad wzig¢ takg sekcje. Oto6z
trzeba jg specjalnie wynajac.

W tym celu nalezy putkom w rozkazie organizacyjnym o ¢éwiczeniu
nakaza¢, by na dany dzien i godzine dostaty do jakiego$ punktu
w terenie swoje drugie sekcje zywnosciowe. Tutaj wejdg one pod
dtwo jednego z oficerow zywnos$ciowych putku.

Na jak diugo nalezy taka sekcje wynajgc¢?

Bedzie ona wydawata zywno$¢ dnia drugiego po potudniu, w punk*
tach oddania T. Z. Zaleznie wigc od tego, jak daleko odejdg oddziaty
przez ten czas (rodzaj i charakter dziatania taktycznego), trzeba be*
dzie wynajaé ja na calag dobe lub mniej. Trzeba tu wzigé pod uwage
takze i mozliwo$¢ przesuniecia stacji zywnoSciowej. W kazdym razie,
pierwszego dnia wieczorem, ta druga sekcja powinna by¢ petna
w zgrupowaniu marszowym taboréw dywizyjnych.

Samochody ciezarowe, bedace dzi§ w posiadaniu prawie kazdego
putku, mozna uzy¢ jako dywizyjne kolumny amunicyjne, ktére bedg
podwozity amunicje do dywizyjnych punktéw amunicyjnych.

Cwiczenie konczy sie trzeciego dnia po potudniu lub wieczorem.
Trzeba pamieta¢ o zaopatrzeniu oddziatdw w zywnos$¢ na dzien na*
stepny. Na ten cel oddamy oddziatom ich samochody ciezarowe.

Rzecz ta musi by¢ przewidziana i omowiona przed ¢wiczeniem. Zre*
sztg kwestie dostania zywnoS$ci nie zryczattowanej musi juz naprzéd
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omowi¢ dywizyjny ofic. int. ze sktadnicg. Przy tej okazji nie trudno jest

powiedzie¢ i putkom, gdzie majg mie¢ swoje zapasy nha dni nastepne.
Jesli chodzi o eksploatacje (siano), to oddzialy zaopatrujg sie we

wiasnym zakresie, majac na ten cel cze$¢ wozéw furazowych.

Tak mniej wiecej przedstawiat by sie tok zaopatrywania w zywnos¢,
w najog6lniejszych zarysach. Cwiczenie tak przeprowadzone da kaz*
demu szczeblowi bardzo duzo materiatu doswiadczalnego, a zyska sie
na tym o tyle, ze w czasie samego C¢wiczenia nie bedzie szkodliwe]
improwizacji.

Do organizowania ¢éwiczen w wiekszym stylu nadaje sie najlepiej
okres wiekszych ¢wiczen taktycznych w czasie koncentracji.

Jesli chodzi o ¢wiczenia w ciggu catego roku (éwiczenia formacji
i garnizonowe), to i tutaj jest duzo do zrobienia. W tym czasie trzeba
sie zajag¢ wpajaniem w personel funkcyjny elementarnych, podstawo*
wych wiadomosci.

Tak wiec, w okresie ¢wiczenh garnizonowych nalezato by zajaé sie
przerabianiem wszystkich czynnos$ci zaopatrzenia w zywnos$¢ na
szczeblu kompanii i baonu oraz zapoznawac kadre z przepisami o go*
spodarce zywn. w czasie wojny.

Uregulowanie ugrupowania T. B. 2 w kolumnach baonow i putku,
przestrzeganie zasad ruchu oraz realizowanie zasady, ze kuchnie majg
by¢ w baonach we wczesnych godzinach wieczornych dni walki, to
najogdliniejszy temat zagadnienia.

Specjalnym dziatem, jaki nalezy studiowac praktycznie, jest kwestia
utrzymania tgcznosci z T. B. 2, czyli praca tgcznikow.

W ysytanie na czas i na odpowiednie punkty na osiach marszu —
tacznikow:

— do punktu oddania T. Z. i punktu styku D. T.M. zW. M. O,

— do punktow wydawania zywnosci,

— do T. B. 2 po kuchnie, celem $ciggniecia ich do kompanii,
skraca zoinierzowi walczagcemu z jednej strony czas na czekanie, czyli
wydtuza jego wypoczynek, z drugiej za$ strony pozwata na wczesniej*
sze otrzymywanie strawy przez oddziaty.
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Produkcja roslinna.

Od pewnego czasu zauwazy¢ mozna w Polsce zainteresowanie
zagadnieniem samowystarczalnosci rolniczej na wypadek wojny. Nie*
zmiernie ciekawe odczyty w Warszawie i Poznaniu, szczegllnie puik.
dypl. w st. spocz. Rostworowskiego, poruszyty opinie rolnicza.
Odczyty te zajmowaty sie przede wszystkim zagadnieniem organizacji
aprowizacji, tak armii w polu, jak i ludnos$ci cywilnej w gtebi kraju
na wypadek wojny. Omawiano w nich, jaki typ gospodarstwa rolnego
jest najodpowiedniejszy dla aprowizacji kraju w czasie wojny, ktore
ministerstwo tg sprawg powinno si¢ zajmowaé, czy ministerstwo roi*
nictwa, czy tez spraw wewnetrznych itd. Sa to sprawy niezmiernie
wazne, a doswiadczenia w tym zakresie zostaty w ostatnich wojnach
ciezko zdobyte przez panstwa wojne prowadzace. Panstwa — uczest*
nicy wielkiej wojny — byty na og6t pod wzgledem rolniczym w gor*
szym potozeniu od Polski. My, w latach $redniego urodzaju, mamy
nadmiar zyta i jeczmienia, a co do pszenicy i owsa jesteSmy na gra*
nicy samowystarczalnosci. Ziemniakéw mamy dosy¢, cukier ekspor*
tujemy, nasiona stragczkowe rowniez mozemy wywozi¢. Brak nam
thuszczéw roslinnyoh i zwierzecych. Importujemy widkno roslinne
(bawetne, jute, manille, sizal), oraz zwierzece — wetne jak rowniez
skory. Paszy, choc lichej, jest dosyc.

Podniesienie produkcji roslinnej jest bardzo trudne, o spadek jej
natomiast bardzo tatwo. | nie tego sie u nas obawia¢ nalezy, ze prze*
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strzen rolniczo uzytkowana nie moze wystarczy¢ zasadniczo na wyzy*
wienie wojska i ludnosci cywilnej w razie wojny, ale tego, ze w razie
wojny nastapi, na skutek dezorganizacji rolnictwa, gwattowny spadek
produkcji rolniczej i ze wlwczas przestaniemy byé samowystarczalni,
bo nam zabraknie chleba, mleka, owsa dla koni. A spadek rolniczej
produkcji zagrozi¢c nam moze, gdy zdrowi mezczyZzni péjdg na wojne,
gdy zabraknie sprzezaju, dokupywanych nawozdéw pomocniczych,
maszyn rolniczych i szlachetnych odmian ro$lin uprawnych. O catym
szeregu spraw waznych nie wspominam, cho¢ dotykajag posrednio
mego tematu, ale nie sg jego trescig. | wiele z nich jest zapewne po*
mysinie zatatwionych. Nie bede wiec rozwazat takich zagadnien, jak
na przyktad spichrzéw z zapasami zboza chlebowego, czy tez owsa na
czas wojny, ale bede sie starat wykazaé, co nauka rolnicza zrobita lub
zrobi¢ moze, jakie moze da¢ wskazowki i rady, by zapobiec, chocby
w czesci, temu mozliwemu, a tak niebezpiecznemu spadkowi produkcji
roslinnej podczas zawieruchy wojennej. Podczas wojny wygrywa sie
bitwy, a wojne wygrywa sie podczas pokoju. Innymi stowami poko*
jowe przygotowania do wojny stanowig prawie o wszystkim. Tyczy
sie to moze najbardziej rolnictwa. Gospodarstwo rolne sprawne,
zamozne i intensywnie prowadzone podczas pokoju, bedzie naturalnie
podczas wojny najmniej narazone na spadek swej produktywnosci.
Taka 0g06lng zasade mozemy postawi¢ i nie mogac wchodzi¢ w szcze*
goty, na niej poprzestac. Moze jeden szczeg6t nalezato by podkreslic.
Gleby o nie uregulowanych stosunkach wodnych, a wiec gleby wyma*
gajace drenowania, sg specjalnie kaprysne i bardziej od innych zalezne
w swej produktywnosci od przebiegu pogody. Pokojowa praca melio*
racji, drenowania, przygotowuje rolnictwo na tym odcinku takze i do
sprawnosci wojennej.

Zabiegiem rolniczym, ktory w razie wojny najgorzej bywa wykony*
wany, jest uprawa roli. Powodem tego jest brak mezczyzn i brak
sprzezaju. Bylo by zdaje sie rzeczg pozyteczng zastanowic sie chocby
nad czeSciowymi $rodkami zaradczymi. Trudno jest brakujgcy sprze*
zaj w naszych warunkach rolniczych w zupetno$ci zastapi¢ trakcja
mechaniczng, ale choéby w czeSci mozna traktorami zastapi¢ konie.
Bedzie sie to tyczyto przede wszystkim wiekszych przedsiebiorstw
rolnych, ktore zresztg, jak to wiele gtoséw fachowych podkresla, sg
tg czeScig rolnictwa, ktdra przede wszystkim jest stworzona do wziecia
na swoje barki aprowizacji armii. W dzisiejszym stanie naszego roi*
nictwa traktory znajdujg bardzo mate zastosowanie. Koszty zwigzane
z nabyciem traktora sg zbyt wielkie, aby kryzysem wyczerpane gospo*
darstwa mogty im podotaé. Przychodzi na mysl, czy nie bylo by
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wskazane, azeby przewidujgce wladze wojskowe zajety sie tg sprawa
i utatwiaty rolnikom nabywanie traktorow. Gospodarstwa posiada*
jace traktory juz dzisiaj bedg sprawniejsze na wypadek wojny, juz
dzisiaj naucza sie uzywania ich i wyksztatcg personel techniczny.
Zdaje mi sie, ze mozna powaznie takze traktowa¢ mys$l ksztatcenia
w rolnictwie kobiet. Kto pamieta czasy wielkiej wojny, ten zapewne
przypomina sobie jeszcze, ze widziat nieraz idgce za ptugiem kobiety.
W czasie wojny nabywanie traktoréw, uczenie sie obchodzenia sie
z nimi, bytoby rzecza sp6zniona.

Poza mechaniczng uprawg roli, drugim czynnikiem mogacym wpty*
na¢ na obnizenie produkcji roslinnej w czasie wojny, jest niedosta*
teczne i nieodpowiednie nawozenie. Przejdzmy z kolei to zagadnienie
i zastanbwmy sie nad tym, co dzi$ mozemy uczyni¢, azeby wojna nie
zaskoczyta nas nie przygotowanych. W okolicach zniszczonych wojna,
pozbawionych koni i bydta, najciezszg kleskg dla rolnika jest brak
obornika. Trudno go zastgpic¢, ale istnieje dobra namiastka, tak zwany
sztuczny obornik. Jest to stoma, nasycona wodg, ktéra otrzymata
w dodatku azot potrzebny do jej rozktadu w nawozach pomocniczych,
a takze kwas fosforowy i potas. Produkcja sztucznego obornika jest
w pewnych wypadkach ziem koniecznym, nad ktérym nie bede sie
dtuzej rozwodzit. Chciatbym jedynie o tym wspomnie¢, ze taka rzecz
istnieje. Bardziej aktualny dla rolnika, szczegdlnie w poczatkach
wojny, jest brak nawoz6w pomocniczych i wapna nawozowego. Braki
nawozOow pomocniczych i wapna mogg powsta¢ przez lokalne zabu*
rzenia komunikacji i przez brak dowozu z zagranicy. Jak wygladamy
w Polsce pod tym wzglerem? W kraju produkujemy na podstawie
wiasnego surowca nawozy wapienne, potasowe i azotowe. Nawozy
fosforowe produkujemy z surowca sprowadzanego z zagranicy, cho*
ciaz mamy fosforyty krajowe, niezupetnie odpowiednie jednak do fa*
brykacji nawozow fosforowych, tatwo dla roslin dostepnych.

Zaczne od nawozéw wapiennych. Nawozy te nie wymagajg specjat*
nej przezornosci, jesli chodzi o czasy wojenne. Wymagajg jej nato*
miast nawozy potasowe. Uzywa ich cata Polska, potrzeba ich do
produkcji wszystkich roslin uprawnych, a szczeg6lnie okopowych
i paszy. Sa wiec waznym czynnikiem produkcji. Kopalnie jednak soli
potasowych sg geograficznie niekorzystnie potozone. Lezg one w po*
tudniowo*wschodnim kacie Polski i majg dalekie podréze do odbycia,
nim na przyktad dotrg do rolnika na po6tnocnym zachodzie. Zastana*
wiam sie nad tym, czy nie byto by rzecza wskazang, azeby przewidujac
kiedy$ trudnosci komunikacyjne, z gory zaopatrzy¢ Polske w wielkie
sktady nawozow potasowych, ktére by byly niejako magazynami
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mobilizacyjnymi rolnictwa i mogty obstuzy¢ rolnictwo w czasie, kiedy
komunikacja kolejowa innym, wazniejszym celom bedzie musiata
stuzyc.

Nawozy azotowe produkujemy sami, biorgc azot z powietrza. Jedna
z fabryk potozona jest na zachodniej granicy panstwa, druga bezpiecz*
niej, pod Tarnowem. Komunikacyjnie potozone sg wygodnie, ale nie
bedac wojskowym, nie umiem ocenié, czy nie sg narazone na wieksze
niebezpieczenstwa wojenne. Zdaje mi sie, ze tym niebezpieczefstwom,
jezeli chodzi o rolnictwo, mozna by takze do pewnego stopnia zapobiec
przez rozrzucenie po kraju magazyndéw nawozOw azotowych. Azot
jest takze waznym nawozem, w tak wysokim stopniu zalezy od niego
zyzno$¢ ziemi, ze ze wszech miar godnym jest zastanowienie sie nad
tym, co zrobi¢, azeby ani na chwile nie brakto go rolnictwu, ktdre
musi by¢ przygotowane na konieczno$¢ zaspokojenia w czasie wojny
nieoszczednej konsumcji i ktére bedzie narazone podczas wojny na
tyle przeszkdd' w produkciji.

Z nawozami fosforowymi jest najgorzej. Surowiec dla produkcji
superfosfatu, w znacznej mierze dla tomasyny i calg tomasyne sprowa*
dzamy z zagranicy. W razie wojny mozemy by¢ odcieci od dowozu
zagranicznych fosforytow. Na szczescie nauka nasza odkryta i ocenita
polskie ztoza fosforytdw, ktére odpowiednio wyzyskane, moga stuzyé
jako nawo6z fosforowy. Ztoza te mamy w dwoch miejscach. Jedno,
niewygodnie potozone na potudniowym wschodzie, inne, bezpiecznie
i centralnie potozone, w sandomierskim i kieleckim.

Nalezy sie teraz zastanowi¢ nad tym, jak postapi¢, azeby nie brakto
fosforytow zagranicznych i jak wyzyskaé¢ ztoza fosforytéw wiasnych.
Nie umiem powiedzie¢, czy ta rzecz bytaby ekonomicznie mozliwa,
ale byto by rzecza wskazang, azeby nasze fabryki superfosfatu miaty
zapasy fosforytow, ktére by im pozwolity na produkcje superfosfatu
takze jaki$ czas bez dowozu surowca z zagranicy. Poza tym nalezato
by nastawi¢ i zorganizowac¢ tak produkcje witasnych fosforytéw tych,
ktdrych kopalnie sg potozone centralnie, azeby w razie wojny mogty
one wystapi¢ z wielkg produkcjg tego nawozu. O ile sie orientuje,
to dzisiaj odbywa sie wyzyskiwanie tych z46z fosforytow, ktore prawie
lezg na wierzchu. Zdaje mi sie, ze w przewidywaniu wielkiego kiedys$
ich zapotrzebowania nalezato by dzi$ oszczedzaé tatwo dajgce sie kopaé
ztoza, a dobywac trudniejsze, zaoszczedzajac na czas wojny te ztoza,
ktére mozna uzytkowacé bez wiekszej trudnosci.

Uzywanie nawozéw pomocniczych musi byé podczas wojny szcze*
golnie oszczedne i racjonalne, bo otrzymanie ich zawsze bedzie pota*
czone z trudnosciami. Dzi$, je$li racjonalnie gospodarujemy, to sta*
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wiajgc sobie pytanie, gdzie i jaki nawo6z stosowaé nalezy, zaktadamy
doswiadczenia polowe, ktére majg na to daé odpowiedz. Podczas
wojny nie bedzie czasu ani ludzi na zaktadanie takich doSwiadczen.
Jesli co do stosowania jakiego$ nawozu bedag watpliwosci, to odpo*
wiedZz musi by¢ szybka i fatwa do zdobycia. Nauka rolnicza posiada
juz dzi$ metody, ktére z duzym prawdopodobiedstwem mogg dac
odpowiedZ na pytanie, czy nalezy dang glebe wapnowaé, czy nawozi¢
potasem, czy tez kwasem fosforowym. Nie sadze jednak, bySmy byli
przygotowani na to, aby na wiekszg skale nauka rolnicza mogta w cza*
sie wojny w tym kierunku stuzy¢ rada. Po prostu brak nam dosta*
tecznych laboratoriow i ludzi wyspecjalizowanych.

Sadze, ze rozwdj laboratoridow i ksztatcenie specjalistow;*naukowcéw
w rolnictwie jest jednym z czynnik6w mobilizujacych rolnictwo na
czas wojny, a wiec czynnikdw, ktore zabezpieczy¢ nas moga od tego,
by ani armia w polu, ani ludnos¢ w gtebi kraju nie cierpiaty gtodu.

Nauka rolnictwa zna dzi§ wiele sposobdw intensywnej produkcji
pokarmu ludzkiego i paszy oraz chronienia roslin przed wyjatowie*
niem ziemi i chorobami roslinnymi. Podam przyktady: Sasiedzi nasi
na zachodzie, szukajgc samowystarczalnosci swojego kraju w zakresie
biatka roslinnnego, znalezli stodkie tubiny, ktore na jatowych glebach
piaskowych dawaé mogg znakomita pasze biatkowg. | Niemcy i An*
glicy wypracowali sposoby szybkiej zamiany azotu mineralnego na
azot biatkowy roélin, a co za tym idzie, na azot biatka zwierzecego.
Mam na mysli metody niezwykle obfitego nawozenia azotem pastwisk
i albo spasania ich przy wielkiej ilosci bydta albo koszenia pierwszego
porostu traw i wysuszania tego porostu w warunkach sztucznych, dla
otrzymywania niezwykle cennej paszy tre$ciwej. Sadze, ze pasza taka,
bedaca znakomitym sianem, o wysokiej wartosci odzywczej, powinna
mie¢ specjalne walory dla wojska, gdyz prasowana, daje sie tatwo
transportowac i bardzo dtugo przechowywaé, nie tracagc na wartosci.

Choroby roélinne zagrazajg zawsze rolnictwu i tylko dzieki statej
kontroli utrzymuje sie je w ryzach. Podczas wojny gwattowne wystg*
pienie jakiej$ choroby roslinnej moze by¢ z gtodem potaczone. Grozi
nam na przyktad rak ziemniaczany. W czasie pokoju daje sie on opa*
nowywac, w czasie wojny moze by¢ niebezpieczny.

Podstawowego pokarmu naszej ludnos$ci, ziemniakbw, moze
brakngac.

Potrzebna jest stata kontrola naukowa, potrzebne jest przewidzenie
mozliwosci produkcji odmian odpornych na te chorobe. Tu specjalng
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role trzeba przypisaé znowu wigekszym gospodarstwom rolnym, ktore
by byly nastawione na to, by zawsze miaty zdrowy materiat do roz*
dzielenia miedzy rolnikdw. Wieksze gospodarstwa w czasie wojny
beda nie tylko gtownie aprowizowa¢ wojsko w zboze chlebowe i owies
dla koni, ale takze muszg by¢ centrami, z ktérych sie bedzie rozchodzi¢
dobre i zdrowe nasienie dla drobnych rolnikéw. Nie wystarczy bo*
wiem dobrze role uprawic¢, dobrze jg znawozié, ale trzeba takze zasia¢
na niej odpowiednio sprawne i odporne na choroby rodliny.

Dotad byta mowa ogdlnie o uprawie roslin, przy czym podkre$la*
tem przede wszystkim te roslinng produkcje rolniczg, ktéra ma dac
pokarm dla cztowieka i pasze dla inwentarza. Istnieje jeszcze specjalny
dziat produkcji rolniczej, przeznaczony na to, by cztowieka odziac.
Nie bede mowit o produkcji wetny, gdyz to nie lezy w ramach mojego
tematu. Chciatbym jedynie na zakonczenie pare stow poswieci¢ zagad*
nieniu wtdkna roslinnego.

Jak wiadomo, mozemy produkowaé¢ w kraju dwie roéliny widkno*
dajne: len i konopie, a uzywamy przede wszystkim witdkna rosliny
zamorskiej, bawetny. W razie odciecia dowozu bawetny stang¢ mo*
zemy wobec wielkich trudnosci nieposiadania materiatu roslinnego
w dostatecznej ilosci na odzienie. Dzieki niezmordowanym wysitkom
rolnikéw z Wilenszczyzny dochodzi Polska do przekonania, ze samo*
wystarczalnos¢, albo przynajmniej stworzenie mozliwosci samowystar*
czalnosci pod wzgledem tekstylnym jest dla niej rzecza niezmiernie
wazng. Na razie stojg temu na przeszkodzie trzy rzeczy: urzgdzenia
fabryczne przystosowane do przedzenia i tkania materiatu bawetnia*
nego, brak dostatecznego areatu pod uprawg Inu i konopi, wreszcie
brak u ludnosci rolniczej umiejetnosci uprawy Inu i konopi.

Nasze sfery wojskowe majg petne zrozumienie tego problemu
i w bardzo znacznym stopniu przyczynity sie do tego, ze uprawa Inu
rozszerza sie gwattownie, ze koto centréw, gdzie z dawien dawna
uprawiano i tkano len, tworzg sie coraz to dalsze kota odnowicieli
tradycyj tej uprawy. Powstaje coraz wiecej wrzecion dla przedzenia
przedzy Inianej. Ale to wszystko jeszcze nie wystarczy do zastgpienia
bawetny.

W ostatnich latach rozw6j tego zagadnienia poszedt osobliwg droga,
a mianowicie droga tak zwanej kotonizacji wtdkna Inianego i konop*
nego, dzieki ktorej robi sie z Inu krotkie wtdkna, podobne do widkna
bawetnianego, dajace sie przasc i przerabiaé jak bawetna. Proces ten
jest dzisiaj jeszcze nieekonomiczny, a dla nas na razie nie do zastoso*
wania na wielkg skale, bo nie mamy dos$¢ tych konopi do kotonizacji,
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jednak rokujacy wielkie nadzieje, gdyz z hektara przestrzeni otrzy*
muje sie wiecej tej ,europejskiej baweiny", niz sie jej otrzymuje
w krajach uprawy bawetny, w Egipcie czy Ameryce.

Przedstawitem po krotce luzne uwagi na temat tego, co nauka zrobita
i moze zrobi¢ dla podtrzymania sprawnosci rolnictwa na wypadek
wojny. Zdaje mi sig, ze niedocenianie jej roli w wielkim wysitku
narodow utrzymania swego bytu narodowego mogtoby sie odbic ciez*
kimi szkodami w czasie, gdy przyjdzie do wielkiej proby sit.



Por. int. dypl. EUGENIUSZ PIASECKI

Pralnie polowe.

I. Sposoby rozwigzania zagadnienia prania bielizny w polu.

O znaczeniu czystej bielizny dla zotnierzy w polu dyskutowac¢ nie
trzeba. Doniosta ta sprawa jest catkowicie zrozumiana. Natomiast
kwestia, jak zorganizowaé pranie, by zoinierze na froncie otrzymywali
regularnie czystg koszule i czyste kalesony, jest zagadnieniem zawsze
aktualnym we wszystkich wojskach, mimo przyjecia takiego lub in*
nego rozwiazania.

Kwestia ta jest o tyle zywotna, ze taczy sie z aktualnymi, nowoczes*
nymi zagadnieniami, wysuwanymi przez zycie i teorie. Uwzglednienie
pewnych postulatow zmusza do rewizji problemu prania bielizny na
froncie.

Pralnie powinny tak funkcjonowaé, aby w maksymalnym terminie
jednego tygodnia mogty podjac bielizne brudng od zotnierzy, wyprac
ja i wyprang dostarczy¢ im z powrotem. W ten sposob wojsko w polu
mogtoby by¢é wyposazone tylko w 2 komplety bielizny: jeden na zob*
nierzu, drugi w praniu. Trzeba bowiem mieé na uwadze, ze mozliwo*
§ci gospodarcze Panstwa moga nie pozwoli¢ na wyposazenie wojska
w trzeci komplet bielizny. Zreszta chociazby nawet mozliwo$¢ taka
istniata, to ten trzeci komplet obcigzatby dotkliwie albo tornister
zoinierza, albo pojemnos¢ taboru. A tymczasem dazymy do odcigzenia
jednego i drugiego.

Tylko rzeczy proste udajg sie na wojnie, tylko sprawy nie skompli*
kowane nie zawodzg na froncie. Dlatego pralnie muszg by¢ tak zor*
ganizowane, aby nie byty ucigzliwe dla oddziatéw walczacych. Zbyt
rozbudowane — obcigzyty by swym balastem tyty wojsk walczacych,,
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byty by mniej elastyczne w uzyciu, drogo kosztowaty by Skarb
Panstwa.

Majgc te rzeczy na wzgledzie — porédwnajmy rézne koncepcje pra*
nia bielizny na froncie:

1) Najidealniejszym moze rozwigzaniem tej kwestii bytoby wpro*
wadzenie bielizny papierowej. Bielizna taka sporzadzona z siatki pa*
pierowej (na zime SciSlejszej, na lato luzniejszej), podobna do popu*
larnej obecnie bawetnianej bielizny ,,siatkowej", znakomicie uprosci*
ta by zagadnienie.

Jej cechy dodatnie byty by nastepujace:

a) tanio$¢, b) zle przewodnictwo ciepta (latem od zewnatrz, zim
od wewnatrz), c) odcigzenie zoinierzy i pododdziatéw od drugiego
kompletu bielizny; Zotnierze regularnie co tydzien otrzymywali by czy*
sty komplet, natomiast bielizna brudna byta by zabierana i (ze wzgle*
dow sanitarnych) palona; d) odcigzenie walczacego wojska od utrzy*
mywania na tytach urzadzen pralniczych, warsztatéw reparacyjnych,
Srodkow przewozowych, zatrudnionego personelu; €) ogromne zmniej*
szenie zuzycia zasobéw wiokienniczych kraju (Inu, baweiny).

Poza tym produkcja ptétna papierowego ma szerokie mozliwosci
techniczne, poczawszy od kombinacji wzmacniania watka lub osno*
wy, konczac na przepajaniu tkaniny preparatami antyseptycznymi.

Trudno natomiast przewidzieé, jakie strony ujemne miato by wpro*
wadzenie bielizny papierowej. Nalezato by zatem wyprodukowac ja
i wyprébowaé podczas éwiczen letnich.

2) Klasycznym rozwigzaniem zagadnienia bedzie urzadzenie cen*
tralnych pralni na stacjach rozdzielczych armii, wzglednie wysytanie
pociggoéw pralniczych lub pralniczych zespotdw samochodowych do
wielkich jednostek. Jest to system z mniejszym lub wiekszym od*
chyleniem przyjety przez wszystkie niemal wojska nowoczesne.

System stacji rozdzielczej ma jednak nastepujace strony ujemne:

a) Rozbudowanie i przygotowanie urzadzeh pralniczych na prze*
widywanych przysztych stacjach rozdzielczych jest rzeczg kosztowna.

Przygotowanie na wojne tylu pociggobw — pralni lub pralni — ko*
lumn samochodowych, by obstuzy¢ nimi cate wojsko (tj. caly
front) — rowniez przekracza mozliwosci finansowe nawet najzasob*

niejszego panstwa.

b) Odlegtos¢ stacji rozdzielczej od linii bojowych jest zazwyczaj
dos$¢ duza i transport bielizny w obie strony trwa do$¢ diugo. Aby
zoinierz mogt co tydzien otrzymac czystg bielizne, musiat by posia*
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da¢ jej 3 komplety: jeden na sobie, drugi brudny w drodze do pralni,
trzeci czysty w drodze z pralni.

Poza tym ten trzeci komplet wypranej bielizny oddziat nie zawsze
znajdzie pod nadanym adresem.

Rowniez jest rzecza problematyczng, czy w pierwszym okresie woj*
ny, tj. w okresie koncentracji, mozna juz bedzie bielizne transpor*
towac.

c) Niewatpliwie ktopotliwymi ze wzgledu na odlegto$¢ bedg kwe*
stie materiatowego rozliczania sie z bielizny pomiedzy stacjg rozdziel*
czg, a oddziatami, sprawy dostosowania ilosci wysytanej czystej bie*
lizny do aktualnych stanéw liczebnych oddziatéw, oddziatywanie na
jednostki celem staranniejszego utrzymywania bielizny itp.

d) Wreszcie specjalnie trudng sprawg bedzie przewozenie wypra*
nej bielizny od stacji zaopatrywania (bo do tego punktu niewatpli*
wie bielizna bedzie dosytana przez st. rozdz.) do zainteresowanych
jednostek.

Badz co badz koszule i kalesony dla jednego tylko p. p. przed*
stawiajg tadunek o przecietnej wadze 2000 kg i dla jego przewiezie*
nia potrzeba przynajmniej 5 wozow.

Czy wiasciwym w tej sytuacji wyjsciem bytoby utworzenie w ra*
mach dywizji specjalnej sekcji taborowej, ktéra by wchodzita organi*
zacyjnie w sktad P.I.D*u, a ktérej jedynym zadaniem byto by dowo*
zenie bielizny ze stacji zaopatrywania do poszczegdlnych oddzia*
tow? Globalne obliczenia wskazujg, ze sekcja ta musiata by posia*
daé¢ plus minus 32 wozy taborowe, tj. tyle, ile potrzeba do podjecia
catego tadunku bielizny dla dywizji.

Byto by to powaznym obcigzeniem tyt6w (komunikacji). Ponadto
przy maksymalnej odlegtosci 70 km od frontu, wozy te byty by zgod*
nie z ich przeznaczeniem wyzyskane zaledwie przez dwa dni w ty*
godniu (dowiezienie bielizny); przez 2 dni wracaty by puste do m. p.,
a przez 3 dni w og0le nie pracowaty by. Motyw, ze wozy te mogty by
by¢ wyzyskane roéwniez dla niezliczonych innych potrzeb w ramach
dywizji, nie moze by¢ decydujgcym atutem tej koncepcji.

Podzielenie tej sekcji na cztony odpowiadajace D.T.Z. i T.2. oraz
nadsytanie przez st. rozdzielczg bielizny wypranej codziennie dla
innego oddziatu umozliwito by racjonalniejsze wykorzystywanie wo*
zOw i zmniejszenie ich ilosci o jedng trzecig.

3) Mozna spotka¢ sie réwniez z prowizorycznym rozwigzaniem
sprawy prania. Wowczas zoinierze sami piorg sobie bielizne, wzgled*
nie pododdziaty piorg ja we whasnym zakresie.
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Rozwigzanie to nalezy raczej odrzuci¢, albowiem:

a) zoinierze na froncie zazwyczaj znajdujg sie w takich warunkach,,
ze pra¢ bielizny nalezycie nie sg w stanie,

b) druga zmiana bielizny obcigzy ich tornister,

c) z praniem #aczy sie reperacja, a tej trudno dopilnowaé na
froncie,

d) pododdziat réwniez niezmiernie rzadko bedzie w takich warun*
kach, aby mogt zorganizowa¢ wypranie bielizny przez ludnos$¢ cy*
wilna,

e) zachodzi niebezpieczenstwo rozwleczenia wraz z brudng bielizng
chordéb zakaznych,

f) bielizna nie moze by¢ w tych warunkach ani dezynfekowana, ani
dezynsekowana.

4) Pozostaje jeszcze jedna koncepcja, mianowicie zorganizowanie
statych os$rodkoéw prania (,,O.P.“) przjy dywizjach i jednostkach
rownorzednych. Byty by to organa wykonawcze szefa int. dyw. w ra*
mach P.1.D*u, posiadajgce organiczny personel, sprzet i tabor, dosto*
sowane do potrzeb jednostek.

,O. P.“ posiadat by nastepujace zalety:

a) Byta by to komorka tatwa do zorganizowania i wyposazenia,:
zarazem bardzo mato kosztowna.

b) Wysoka jej sprawnos$¢ i elastyczno$¢ funkcjonowania dawata by
najlepsza gwarancje ciggtosci obstugiwania oddziatow i znakomicie
upraszczata by procedure wymiany bielizny brudnej na czysta.

c) Wyposazenie zoinierzy w bielizne zostato by ograniczone do
dwoch kompletow: jeden na zoinierzu, drugi w praniu.

Z tych wzgledéw ,0. P.* najlepiej rozwigzat by zagadnienie i naj*
bardziej nadawat by sie do przyjecia na szczeblu dywizji i jednostek
rownorzednych.

Niewatpliwie w pewnych warunkach niezwyke ustugi oddadzg po*
ciggi pralnicze lub samochodowe zespoty pralnicze, w innych warun*
kach najwilasciwszym bedzie wykorzystanie pralni na stacjach roz*
dzielczych lub pralni prywatnych, znajdujacych sie w wiekszych $ro*
dowiskach miejskichl). Wszelako bedg to wypadki sporadyczne,

J) Cennym przyczynkiem dla interesujacych sie tym zagadnieniem moze by¢
praca dyplomowa ipor. int. dypl. Broniewskiego Witolda ,Kapiel, dezynfekcja,
pranie bielizny i higiena osobista zoinierza w polu". Znajduje sie ona
w W. S. Int.
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wzglednie speinig one zadanie catkowicie, obstugujac formacje eta*
powe, szpitale itp.

Znane sg wypadki z czasow wojny Swiatowej, ze duze os$rodki pra*
nia bielizny urzgdzane byty nawet w obozach jencéw. Bielizna prana
przez jenicéw w niczym nie ustepowata bietiZnie pranej i cerowanej
przez praczki zawodowe.

Organizacja wojska wymaga elementéw statych, nie skomplikowa*
nych. Najodpowiedniejszym wiec systemem prania bielizny dla dy*
wizji (i rownorzednych) byto by pranie jej w ,,0. P.“, wskazanym
wyzej w pkt 4.

Jedno tylko rozwiazanie przewyzszyto by zaletami ,,O. P.“. Byto by
to przytoczone wyzej wprowadzenie bielizny papierowej. Lecz mo*
zliwos$¢ ta na razie istnieje tylko w sferze wyobrazni.

Il. Funkcjonowanie dywizyjnego ,,O. P.*.

Osrodek prania powinien podlega¢ pod wzgledem operacyjnym
d*cy dyw., pod wzgledem technicznym szefowi int. dyw., jako jego
organ wykonawczy. Organizacyjnie powinien on wchodzi¢ w skiad
P.1.D*u.

Komendantem ,O. P.“*) powinien byé oficer czasu wojny, lub
energiczny chorazy, ktéremu podlegat by personel staty (zat. nr 1)
oraz personel czasowy, najemny).

M. p. ,O. P.“ powinien regulowaé¢ rozkaz dywizji (Cz. Il rozk.
op.), przy czym musiaty by by¢ brane pod uwage nastgpujgce mo*
menty:

a) moznos$¢ statego porozumiewania sie z dywizja,

b) umieszczanie ,,O. P.“ na osi komunikacyjnej D.T.2. i T.Z,

c) zapewnienie osrodkowi obfitego Zrédta wody i mozliwosci ko*
rzystania z ustug miejscowej ludnosci,

d) zapewnienie osrodkowi mozliwosci wykorzystania ew. znajdu*
jacych sie w terenie urzadzen pralniczych,

c) takie umieszczenie osrodka w terenie, aby dziatania bojowe, lof
nicze i gazowe mozliwie najmniej odbijaty sie na bezpieczenstwie jego
pracy.

Z tych wzgledow ,,0. P.“ grawitowa¢ powinien raczej do rejonu
stacji zaopatrywania.

*) Skrét ,,0. P" (oérodek prania) zamiast ,P. P “ (pralnia potowa) przyjety dla
odréznienia od ,P. P.”“ (putku piechoty).
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Wyposazenie ,,O. P.“ w sprzet (zat. nr 2) zostanie ograniczone do
zestawu koniecznego, przewozonego na 5*tcm wozach taborowych.
Reszte potrzebnego sprzetu (balie, wiadra, tarki itp.) uzupeiniano by
na miejscu przez wypozyczenie lub z rekwizycji.

Mydto, sode, itd. otrzymywano by ze stacji rozdzielczej na zapo*
irzebowanie okresowe.

Zaliczki na optacenie robocizny, podwdd, opatu, itd. kmdt ,,O. P.".
powinien otrzymywaé od ptatnika P.l1.D*u.

Angazowanie personelu roboczego (praczek, cerowaczek) moze byé
dobrowolne lub przymusowe. W tym drugim przypadku kmdt
,»O. P.* powinien korzysta¢ z ustawy o osobistych $wiadczeniach wo*
jennych, wzglednie z ustawy o rzeczowych $wiadczeniach wojennych,
jezeli bedzie chodzito o uzyskanie pomieszczen lub sprzetu.

Lepiej oczywiscie unika¢ Swiadczen przymusowych, gdy nie za*
chodzi konieczna ich potrzeba. Poniewaz pas przyfrontowy jest za*
zwyczaj ogotocony ze Srodkéw pierwszej potrzeby, ludnos¢ dobrowol*
nie angazuje sie do pracy, gdy jako zaptate obok gotéwki dostaje
np. porcje chleba dziennie. Podobng site atrakcyjng posiada sOl
i cukier.

Brudna bielizna z oddziatbw bedzie normalnie przewozona
na T.Z*ach udajacych sie na stacje zaopatrywania, wzglednie prze*
tadowana bedzie na D.T.Z. w dywizyjnym punkcie zywnosciowym.

Zasadniczo, ze wzgledu na konieczno$¢ ograniczenia tonazu, po*
winny by¢ oddawane do prania tylko koszule i kalesony. Onuce,
reczniki i chusteczki zoinierze bedg praé sami. Zresztg przedmioty
te tatwiej sie piorg i wymagajg, aby je praC czesciej.

Zaréwno- bielizna brudna z oddziatéw jak i czysta do oddziatow
powinna by¢ transportowana w specjalnych workach, dezynfekowa*
nych i pranych po kazdorazowym uzyciu.

Nadestana do ,O.P.“ brudna bielizna powinna by¢ natychmiast
zdezynfekowana. W tym celu ,,O. P.“ bedzie posiadat odpowiednio
wydajny dezynfektor. Wprost z dezynfektora bielizna musi byé mo*
czona w odpowiednich staggwiach, kadziach, beczkach lub tp. W razie
braku dezynfektora (lub komory prowizorycznej) nalezy do wody
dodawaé¢ odpowiednich preparatow bakterio* i insekto*bojczych.

Po kilkogodzinnym lub catonocnym moczeniu bielizna péjdzie do
balii i praczki obficie namydlajgc wypiorg jg w cieptej wodzie. Po
tym ,,pierwszym praniu" bielizna musi by¢ wygotowana w kottach
przynajmniej przez 20 minut. Jest to najwazniejszy (poza dezynfek*
cja) zabieg zabicia wszy, gnid i zarazkow. Potem powinno nastgpi¢
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»drugie pranie”, ptukanie, ewent. farbkowanie i krochmalenie, wy*
Zecie i wysuszenie.

W dzien pogodny, szczegdlnie latem, z suszeniem bielizny nie ma
ktopotu: rozwieszong na dworze bielizne nalezy tylko pilnowaé. Na*
tomiast w okresie stét i zima, wybierajagc miejsce na ,,O.P.“, trzeba
bedzie mie¢ na wzgledzie pomieszczenia na suszarnie.

Bielizna wysuszona powinna by¢ recznie ,,zwatkowana", bo na nor*
malne magle na miejscu rdwniez nie ma co liczy¢. Nastepnie nalezy
wydzieli¢ bielizne zupetnie zniszczona, nadajacg sie tylko na ftaty
i bielizne do cerowania ).

Wyprana i wycerowana bielizna musi by¢ zaprasowana goracym
zelazkiem w szwach i przy koinierzu, ztozona, posegregowana wg
numerow wielko$ci, powigzana w paczki i zapakowana do czystych,
wypranych workdéw, po 50 sztuk bielizny do kazdego.

Zasadniczo czysta bielizna bedzie rozwozona wynajetymi (rekwi*
rowanymi) podwodami. Lecz nie wykluczam innych mozliwosci np.
pobierania bielizny przez oddziaty na wtasne Srodki przewozowe lub
rozwozenia jej przez specjalng sekcje przewozowg (jak w rozdz. I
pkt. 2d). W tym jednak przypadku sekcja tab, podporzadkowana
kmdtowi ,,O. P.“ pracowata by bez przerwy i bylaby catkowicie wy*
korzystana.

W ozy bowiem organiczne (zat. nr 1), nalezagce do ,,O. P.“, powinny
stuzy¢ li tylko do przewozenia sprzetu wilasnego, dowozenia ze sta*
cji zaopatrywania $rodkéw pralniczych i art. zywn., zwdzki opatu
do prania, itp.

Bielizna powinna byé przyjmowana i wydawana na podstawie fak*
tur. Oddziaty muszg pobiera¢ wyprang bielizne ,na stan". A ponie*
waz stany liczebne oddziatéw na froncie zazwyczaj topnieja, przeto
normalnym zjawiskiem bedzie, ze oddziaty beda oddawaty wiecej
bielizny do prania, anizeli potrzebowaly wypranej. Zresztg pewien
procent bielizny nie nadajacej sie do uzytku ulega¢ bedzie wybra*
kowaniu. Mimo to ,,O.P.“ powinien posiada¢ pewien zapas bielizny
na wypadek powiekszenia sie stanu ktérego oddziatu. Gdyby ten
zapas stawal sie nadmierny, kmdt ,O.P.“ powinien odsyta¢ nad*
wyzki na stacje rozdzielcza.

Organizacja i funkcjonowanie ,,0.P." powinny by¢ uregulowane
specjalnie opracowang instrukcjag. Kmdt ,,O. P.* powinien rozdziela¢

1) Normalnie bielizna powinna byé cerowana przed praniem. Ze wzgledédw sani.
tarnych musi by¢ cerowana po wypraniu.
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i requlowa¢ obowigzki podlegtego mu personelu w zaleznosci od wa*
runkow lokalnych.

Zapotrzebowanie $rodkéw pralniczych (przede wszystkim mydta
i sody) kmdt ,,O.P.“ powinien przesyta¢c — jak codzienne zapotrze*
bowamie zywnos$ci, a innych materiatbw w miare potrzeby, réwniez
przez szefa int. dyw.

Jedynym sprawozdaniem, ktore sporzadza¢ bedzie kmdt ,O.P.“,
powinien by¢ ,dekadowy wykaz wypranej i wycerowanej bielizny'l
Jeden egzemplarz tego' wykazu otrzymywaé bedzie ptatnik P.1.D*u,
jako umotywowanie wydatkéw pienieznych osrodka prania, drugi —
stacja rozdzielcza, jako umotywowanie zapotrzebowania materiatow
(srodkéw) do prania i przyboréw do cerowania bielizny.

Przesuwanie sie ,,O.P.“ na nowe m. p. w myS$l rozk. op. Cz. Il
odbywaé sie bedzie w 2 rzutach: rzut pierwszy uruchamiaé bedzie
»,O.P. w nowym m. p., rzut drugi bedzie likwidowa¢ dotychczaso*
we m. p. Zaréwno tabor organiczny w ,,O.P.“, jak tabor rozwozacy
bielizne — beda w przysztosci zmotoryzowane. Usprawni to znacznie
funkcjonowanie ,,O. P.“. Na razie jednak trzeba pozosta¢ przy trakcji
konnej ze wzgledu na to, ze motoryzacja wojska, a wiec i ,,O.P.“
postepowaé musi wg planu, jak i ze wzgledu na warunki drogowe,
nie wszedzie i nie zawsze nadajgce sie dla ruchu samochodowego.

I11. Zakonczenie.

Tak w grubym zarysie przedstawiat by sie o$rodek prania bielizny
na froncie na szczeblu dywizji. Niewatpliwie na wyzszych szczeblach
dowodzenia bedg w dyspozycji pociggi—pralnie lub pralnie samocho*
dowe. W sprzyjajgcych okolicznosciach beda one pracowaty réwniez
i dla dywizji. Dla wielkich jednostek konnych lub motorowych bedga
one nawet najwiasciwsze.

Zasadniczo, sedno sprawy nie tkwi w wyborze typu pralni. Chodzi
o to, aby pralnie potowsa, jako komodrke organizacyjng, wcielic w zy*
cie, by zawczasu jg przewidzie¢, a nie improwizowa¢ w razie potrze*
by, by nada¢ jej tetno organiczne: w praktyce na manewrach,
w teorii — przy rozwiazywaniu ¢wiczen i gier wojennych.

Pralnie potowe sa przeciez nie mniej wazkim elementem, anizeli
np. rzeznie polowe.

Wszak wiadomo, ze zoinierzowi na froncie mniej dokuczajg kule
nieprzyjacielskie, anizeli wszy wiasne. Czysta bielizna znacznie po*
prawia kondycje wojska.
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Dotychczas zalozenia bojowe zaréwno na kursach jak i w podrecz*
nikach prawie zupetnie nie uwzgledniajg pralni polowych. A przeciez
istnie€ one beda musiaty juz od pierwszego momentu dziatah wo*
jennych. Z ich istnieniem wigza sie donioste zagadnienia zarbwno tak*
tyczne jak i gospodarcze.

Czy wystarczy nam ttuszczéw na produkcje mydta podczas wojny?
Jak stosowac Srodki zastepcze? W ile kompletow bielizny wyposazyé
zoinierza? Jaka jest wydajno$¢ pralni? Jaki jest tonaz bielizny i jak
zorganizowaé przewo0z jej z pralni i do pralni? W jaki sposob rozliczaé
sie z bielizny z oddziatami znajdujacymi sie w akcji bojowej?

W szystkie te zagadnienia sa bardzo aktualne. Rozwazanie ich musi
doprowadzi¢ do trafnego rozwigzania problemu pralni polowej. Z dru*
giej za$ strony przygotuje personel przysztych pralni do wiasciwego
obstugiwania oddziatow.
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Zat. nr 2.
WYPOSAZENIE ,O P” W SPRZET
L p Wyszczego6lnienie M. llos¢ Uwagi

1 Kotty do gotowania bielizny ... sztuk 5

2 W YZYM ACZKi s 10

3 Zelazka do Prasow ania ... ) 5

4 Kosze wiklinowe na bielizneg ... - 5

5 Sznur do rozwieszania bielizny ... mtr. 3000

6 W agi ZWISOW € oo sztuk 2

7 Worki na bielizne 100

8 Maszyny dO SZYCiaA.rissssisnssinnenens 3

9 Zestawy krawieckie pomocnicze........... zestaw 5

10 Zestawy cze$ci zapas, do maszyn do szycia v 3

11 PieCZEE 0. P." . . . e sztuk 1

12 Zestaw kancelaryjny . zestaw 1

13 Skrzynka do gotoOW aN i@ .mccviisnsisssninnn g 1

14 Apteczka potowa .
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Mjr. int. dr DABROWSKI TADEUSZ

Premiowanie i koncesjonowanie z punktu
widzenia wojska i obrony Panstwa.

Zagadnienie premiowania i koncesjonowania dotyczy w pierwszym
rzedzie polityki gospodarczej i ma zasadnicze znaczenie, jezeli chodzi
0 wytworzenie dogodnej sytuacji dla pewnego rodzaju surowcOw
sprowadzanych z zagranicy lub produkowanych w kraju (premiowa*
nie), albo dotyczy niektérych gatezi przemystu specjalnie waznych
dla Panstwa (koncesjonowanie). Niemniej jednak wojsko, ktore z ko*
niecznosci interesuje sie wszystkimi przejawami zycia gospodarczego,
musi roéwniez zwrdci¢c uwage na takie zagadniena, jak koncesjono*
wanie i premiowanie, gdyz zaleznie od ich rozwigzania otrzymujemy
w rezultacie pomysing lub niepomys$ing sytuacje w dziedzinie surow*
cow lub przemystu z punktu widzenia obronnosci Panstwa. Czesto
interesy czysto gospodarcze nie idg w parze z postulatami wojska
1wtedy nalezy szuka¢ kompromisu, ktorym zabezpieczonoby przynaj*
mniej czeSciowo interesy obu stron.

Przechodzac do szczeg6towego omoéwienia zagadnien premiowania
i koncesjonowania, podam najpierw ich definicje, rodzaje i formy,
a nastepnie ich zastosowanie w konkretnych przypadkach.

I. PREMIOWANIE.

Premiowanie polega na stworzeniu takich warunkéw obrotu dla
pewnego towaru, ze mimo wyzszej ceny lub gorszej jakosci potrafi
skutecznie konkurowac¢ z towarami tego samego rodzaju, ale przewyz*
szajagcymi go pod wzgledem jakosci lub mozliwosci zbytu.

Formy premiowania moga by¢ rozne zaleznie od tego, czy konku*
rujg ze sobg produkty lub surowce jednego pochodzenia np. krajowe,
czy tez konkuruje surowiec zagraniczny z krajowym.
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Premie moga by¢ jawne w postaci doptat uskutecznianych przez
panstwo za sam fakt wywozenia pewnego produktu lub surowca lub
ukryte w postaci zwrotu cta przy wywozie towaru zasadniczo optacaja*
cego ctlo.

Premie moga dotyczy¢ wydajnosci produkcyjnej pewnych surow*
cow i by¢ zachetg do podniesienia poziomu technicznego wytwor*
czosci albo stwarza¢ dogodniejsze warunki transportowe przez usta*
lenie specjalnych taryf kolejowych dla przewozu pewnych towaréw
wysytanych za granice panstwa.

Premie mogg by¢ stosowane w postaci przymusu uzywania pew*
nego surowca w catosci lub jako domieszki.

W koncu rozrézniamy premie wywozowe, wzglednie przywozowe.

Premie wywozowe stanowig dorazne obcigzenie ludnoS$ci krajowej.
Sgq one badz bezposrednie, jezeli udziela ich panstwo z sum podatko*
wych, badZ gtdwnie posrednie, jezeli wynikajag z wysokich cen za
premiowane towary na korzys¢ przede wszystkim pewnej czesci przed*
siebiorcow. Bezposrednim ich skutkiem, podobnie jak cet ochronnych,
jest zawsze podniesienie ceny krajowej. Dalszy skutek premii, znowu
jak i cet ochronnych, bedzie zalezat od tego, czy wywotany przez nie
rozwoj produkcji pociggnie za sobg powazniejszy postep techniczny
w danej dziedzinie. Wynika stad, ze ogdlna ocena premii wywozo*
wych bedzie w pierwszym rzedzie zalezata od stanowiska, jakie sie
zajmuje w stosunku do zagadnienia wolnego handlu i ochrony cel*
nej w ogole. Zresztg premie wywozowe, o ile istniejg, sg w praktyce
zawsze nieroztacznie zwigzane z systemem ochrony celne;.

Pod jednym jednak wzgledem premie dziatajg inaczej niz cta ochron*
ne. Ostatnie mogg przyczyni¢ sie do potanienia zagranicag débr naby*
wanych, premie za§ — débr sprzedawanych przez dany kraj. Z punktu
widzenia bilansu handlowego i piatniczego nie jest to objete; zrozu*
miatym tez jest, ze cze$¢ protekcjonistow jest przeciwna udzielaniu
premii. Szczegdlny opor napotykajg z ich strony ukryte premie, zwig*
zane ze zwrotem cla i tymczasowym sprowadzaniem bez cta surowcow,
ktore w pewnych warunkach moga zneutralizowaé czesciowo wptyw
ochrony celnej dla produkcji tych surowcow.

Premie wywozowe sg rowniez niechetnie widziane przez szerokg pu*
bliczno$¢, ktéra w sprzedazy za granicg po cenie nizszej niz w kraju
upatruje podarunek zrobiony jej kosztem spozywcy zagranicznemu.
Z tego tez wzgledu tatwiej jest wprowadzi¢ cta niz premie. Sprzedaz
za granicg po nizszej cenie (tzw. dumping) jest uprawiana jednak
i bez premii przez kartele, trusty i nawet niemonopolistyczne wielkie
przedsiebiorstwa pod ochrong wysokich cet. Istotnym zlem sg tutaj
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nadmiernie wysokie ceny wewnetrzne, a nie niskie ceny dla zagranicy,
ktore, o ile sg warunkiem sprzedazy pewnej czesci produktu, moga
byé nawet wskazane jako $rodek podniesienia produkcji i zmniejsze*
nia przez to kosztéw ogdlnych. GHtdwny ciezar premii wywozowych
dla gospodarstwa narodowego polega w#asnie na umozliwieniu wy*
tworcom utrzymania wysokiej ceny w Kkraju.

W konkretnych przypadkach zagadnienie premiowania przedsta*
wiaé sie bedzie odmiennie dla kazdej dziedziny produkcji, a nawet
zupetnie odmiennie dla kazdego dziatu surowcow.

Poniewaz przedstawienie wszystkich dziatdw z punktu widzenia
interes6w wojska i obrony Panstwa bytoby zbyt obszernym ujeciem
tego zagadnienia, ograniczam rozwiniecie tego problemu do O6*ciu
zasadniczych surowcow mundurowych, wzglednie ich pdtfabrykatdw,
a to do: wetny, bawetny, Inu, wibkna sztucznego z celulozy, garbni*
kow i skory surowe;.

Wetna.

W dziale tym marny do czynienia z welng krajowg i wetng pocho*
dzenia zagranicznego. Wetna krajowa pokrywa zaledwie 5% zapotrze*
bowania, przeto nie mozna méwi¢ o zastapieniu nig wetny zagranicz*
nej, niemniej trzeba stworzy¢ dla weiny krajowej, ktora jest gorsza
i drozsza od zagranicznej, pomysine warunki rozwoju tak pod wzgle*
dem powiekszenia iloSci jak réwniez podniesienia jakos$ci. Z drugiej
strony trzeba zachecié, wzglednie zmusi¢ do poszukiwania weiny kra*
jowej, a przez to spowodowac stopniowe zwiekszenie produkcji wetny
krajowej (hodowla owiec) i redukcje importu weiny zagranicznej.
Aby te zasadnicze postulaty zrealizowa¢ wprowadzono:

a) przymus stosowania 55 % domieszki wetny krajowej do wyrobdow
wetnianych nabywanych przez wtadze panstwowe i samorzadowe,

b) zorganizowano targi weiny krajowej w celu utrzymania ceny tej
weiny na nalezytym poziomie zapewniajgcym rentownos$¢ pro*
dulceji weiny.

Procent domieszki zwigkszany jest stopniowo, zaleznie od zwigksze*
nia produkcji wetny krajowej.

Zagadnienie popierania produkcji wetny krajowej czyli jej premio*
wania moglo by byé rozwigzane jeszcze lepiej przez wprowadzenie
powszechnego obowigzku stosowania domieszki weiny krajowej do
wszystkich tkanin produkowanych w kraju. Procent tej domieszki po*
winien byé ustalony zaleznie od stosunku produkcji weiny krajowej
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do rocznej konsumeji wetny w ogéle lub w stosunku do wysokosci
importu wetny zagranicznej.

Np. w r. 1937 posiadajgc w obrocie handlowym okoto 1.500.000 kg
wetny brudnej krajowej i okoto 26.000.000 kg wetny brudnej zagra*
nicznej, moglibysmy ustali¢ wysoko$¢ powszechnego przymusu do*
mieszki weiny krajowej do tkanin wetnianych na przeszto 5%.

Takie rozwiagzanie oraz pewne zreformowanie targow weiny jest dla
poparcia produkcji wetny zupetnie wystarczajgce i nie potrzeba ucie*
ka¢ sie do innego sposobu premiowania ani do naktadania cet na
wetne zagraniczng. Natozenie bowiem cel przywozowych podwyzszy
ceny sukna i przerzuci ciezar popierania wytworczosci krajowej na
konsumenta, nie stwarzajagc rownocze$nie innych specjalnych warun*
kéw dla rozwoju produkcji wetny krajowej.

v-7azng kwestig z punktu widzenia obrony Panistwa jest zwieksze*
nie zapaséw wetny. Poniewaz, jak wynika z powyzszych danych, 95%
zapotrzebowania weiny pokrywamy wetng zagraniczng, zwiekszenie
zapaséw mozemy uskuteczni¢ tylko przy pomocy weiny zagranicznej.
Rozwigzanie jednak tego zagadnienia napotyka na trudno$ci, gdyz
wetna zagraniczna importowana drogg morskg zwolniona jest od cha,
wobec czego nie mozna wprowadza¢ premiowania pewnej ilosci wetny
przeznaczonej na tworzenie zapasow w formie zwrotu cta lub zwolnie*
nia od cta. Nalezy szukaé przeto™ innego rozwigzania o wiele trudniej*
szego, a polegajacego na stworzeniu specjalnego funduszu na premio*
wanie tej ilosci wetny zagranicznej, ktéra przeznaczona byta by na two*
rzenie zapasOw oraz uzyskanie odpowiedniiego zwiekszenia kantyn*
gensu dewizowego dla przemystowcow, ktorzy zacheceni premia
oSwiadczyli gotowo$¢ tworzenia zapaséw. Fundusz premiowy mozna
by stworzy¢ przez ustalenie pewnej minimalnej optaty na wetne im*
portowang.

Bawelna, len i sztuczne wiokno z celulozy.

Surowce te +aczg razem, poniewaz tworzg one w obecnej dobie, wsku*
tek dazen do zastgpienia bawetny kotoning Iniang i sztucznym wiok*
nem, z celulozy, jeden problem. W#asnie w tej dziedzinie, zgodnie
z uchwatami Komisji Surowcowej, ma byé stosowana premia, majaca
na celu zréwnanie ceny kotoniny Inianej i widkna sztucznego, jako
surowcOw Kkrajowych z jednej strony z ceng baweiny jako
surowca zagranicznego, w celu poparcia produkcji surowcow Kkrajo*
wych a zmniejszenia importu bawetny. Premiowanie to ma polega¢ na
wprowadzeniu dodatkowej optaty w wysokosci 5% ceny bawetny.
Stworzony z tych optat fundusz wynoszacy okoto 8.000.000 zt bedzie
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przeznaczony na stosowanie doptaty do kotoniny Inianej w celu zrow*
nania jej ceny z ceng baweiny (doptata okoto 30 gr na 1 kg) oraz na
doptate do sztucznego widkna z celulozy réwniez w celu zréwnania
go z ceng bawetny (okoto 1,40 zt na 1 kg).

System ten spowoduje przy minimalnym obcigzeniu konsumenta
zrownanie cen tych trzech surowcéw, a przez to usunie dotychczasows
grozng konkurencje bawetny jako surowca tanszego i w rezultacie
pozwoli na zwiekszenie zapotrzebowania surowcow krajowych. Akcja
ta poparta zostanie jeszcze w przysztoSci wprowadzeniem przymusu
stosowania odpowiedniego procentu surowcow krajowych (kotonina
Iniana i sztuczne widékno z celulozy) do tkanin bawetnianych.

Przedstawione rozwigzanie nie porusza jednak kwestii zwiekszenia
zapasow baweiny, ktéra z powodu niewystarczajgcej produkcji Inu
i sztucznego widkna z celulozy oraz braku na razie odpowiednich za*
ktadéw wytwdrczych kotoniny, pozostanie jeszcze na diugi okres su*
rowcem koniecznym. Dlatego tez, podobnie jak przy wetnie, nalezato
by stworzy¢ odpowiednie warunki zachecajgce przemystowcédw do
tworzenia zapasOw baweiny. Takimi korzystnymi warunkami bytoby
zwolnienie pewnej ilosci baweiny przeznaczonej na zwiekszenie zapa*
séw od dodatkowej 5% optaty oraz zapewnienie przemystowcom do*
datkowego kontyngentu dewiz na zakupno bawetny. Wysokos$¢ tego
kontyngentu dewizowego powinna by¢ idywiduatnie oznaczona dla
kazdego przemystowca, zaleznie od wiekszego zuzycia surowcow
krajowych.

Garbniki.

Przemyst garbarski zuzywa na swe potrzeby przeszto 85% garbni*
koéw i ekstraktow zagranicznych, a reszte zapotrzebowania pokrywa
garbnikami i ekstraktami pochodzenia krajowego. Ten stan rzeczy
zmusit czynniki miarodajne do zajecia sie w ostatnich czasach sprawg
zwiekszenia produkcji garbnikéw i ekstraktéw krajowych, jako kwe*
stig palgcg tak z punktu widzenia poprawy naszego bilansu handlo*
wego jak rowniez z punktu widzenia obronnosci Panstwa.

Jednym z pierwszych poczynan w tym kierunku byto wprowadzenie
w r. 1936 przez wojsko przymusu stosowania 50% garbnikéw i ekstrak*
tow krajowych do wyprawy skor na potrzeby wojska. Rozwazana jest
réwniez kwestia zastosowania tego przymusu, ale w mniejszym pro*
cencie, do wyprawy skdr na potrzeby catego rynku wewnetrznego.

Uchwaty Komisji Surowcowej zmierzaja do podniesienia rocznej
produkcji ekstraktow krajowych w r. 1938 do ca 5.000 ton i do zapew*
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nienia zbytu wyprodukowanej iloSci. W razie przeprowadzenia tego
postulatu zuzycie garbnikow krajowych podniostoby sie znacznie
i osiggnetoby okoto 25% catego zapotrzebowania garbnikdéw.

Niemniej jednak sytuacja w dziale garbnikow przy obecnym sposo*
bie garbowania i uzywanych rodzajach garbnikéw i ekstraktéw z jed*
nej strony, a przy wytworczosci ekstraktow i stanie surowca podsta*
wowego potrzebnego do produkcji ekstraktow z drugiej strony —
pozwala na stwierdzenie, iz catkowitego zapotrzebowania garbnikéw
i ekstraktow nie bedziemy mogli pokry¢ produkcjg krajowg. W przy*
padku bowiem wykorzystania znanych obecnie zrédet surowca i prze*
robienia go bedziemy mogli pokry¢ okoto 60 % zapotrzebowania, a co
do reszty, to skazani bedziemy na import zagranicznych garbnikéw
d ekstraktow. Oczywiscie, ze prowadzone obecnie studia nad powiek*
szeniem rodzimej produkcji garbnikéw moga spowodowaé zasadniczg
zmiane w tej dziedzinie, rozpowszechniajagc uprawe nowych roslin
zawierajgcych dostateczng ilos¢ garbnika (badan itp.). Niemniej jed*
nak obecna sytuacja nie pozwala na stwierdzenie, ze w tej dziedzinie
osiggniemy samowystarczalnos¢.

Popieranie rozwoju wytworczosci garbnikéw i ekstraktéw garbar*
skich odbywa sie obecnie przy pomocy cet przywozowych ustalanych
na ekstrakty i garbniki zagraniczne w takiej wysokosci, by nie byty
groznymi konkurentami wyrobdw krajowych. RoOwniez stosowanie
przymusu uzywania pewnego procentu garbnikow i ekstraktow krajo*
wych wytwarza sytuacje sprzyjajagca rozwojowi produkcji krajowej
i zapewnia jej odpowiedni zbyt. Stosowanie przeto w tym przypadku
specjalnych premii jest zbedne.

Niemniej jednak wazng rzeczg byloby wprowadzenie rejonowych
ulg taryfowych dla przewozu kolejg drewna debowego z miejsc sprze*
dazy, wzglednie produkcji, do fabryk ekstraktéw, kt6re nie zawsze
potozone sg w poblizu laséw debowych. Premia taka w postaci taryfy
ulgowej przyczynitaby sie niewatpliwie do potanienia ekstraktéw kra*
jowych, co w rezultacie pozwolitoby na pewne obnizenie ochronnych
cet importowych i na ogdlne potanienie ekstraktow.

Jak w kazdym z poruszonych poprzednio dziatdéw, tak i tutaj wy*
tania sie sprawa stworzenia pewnej ilosci zapaséw ekstraktow garbar*
skich niezbednych z punktu widzenia obronnosci Panstwa.

Zapasoéw tych z produkcji krajowej nie mozemy stworzy¢, gdyz
musielibySmy zwiekszy¢ import zagranicznych o ilo$¢ ekstraktéw zde*
ponowanych na zapas, aby pokry¢ normalne zapotrzebowanie. Za*
chodzi wiec koniecznos$¢ tworzenia tych zapaséw z ekstraktow i garb*
nikéw zagranicznych tym bardziej, ze pewne rodzaje tych ekstraktow
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zagranicznych pozwalajg na szybsza wyprawe skér, co w dobie wojen*
nej jest rzeczg bardzo wazna.

Ekstrakty i garbniki zagraniczne podlegajag optacie celnej, ktora
wyzsza jest dla importu drogg lagdowa, a nizsza dla importu droga
morskg. Mozna by wiec zastosowaé tu polityke premiowg przez obni*
zenie lub zwrot cta dla tej ilosci garbnikow i ekstraktéw, ktéra prze*
znaczona bytaby na stworzenie statych zapaséw utrzymywanych przez
garbarzy jako zapas obrotowy, stale jednakowo wysoki i podlegajgcy
kontroli wyznaczonych organow.

Skory surowe.

Przyjmujagc — wedtug danych statystycznych — roczne zuzycie
surowych skor bydlecych na okoto 1,60 kg na gtowe, otrzymamy
roczne zapotrzebowanie okoto 52.000 ton surowych skér bydlecych.
Z iloSci tej okoto 24.000 ton stanowi import surowca zagranicznego,
a reszte tj. okoto 28.000 ton otrzymujemy z uboju bydta w kraju.
Z zestawienia tego wynika, ze produkcja krajowa pokrywa 55 % zapo-
trzebowania, a import zagraniczny okoto 45%. Wysoko$¢é produkcji
skér surowych krajowych zalezna jest od stanu pogtowia bydta roga*
tego, wobec czego zwiekszenie jej zalezy od powiekszenia pogtowia.

jest to zagadnienie, ktérego pomysine rozwigzanie nie da sie usku*
teczni¢ w krdtkim czasie, gdyz wymaga zmiany warunkéw hodowla*
nych w kierunku podniesienia rentownosci, a przez to zachecenia clo
hodowania wiekszych ilosci bydta. Dlatego tez na dtugi jeszcze okres
czasu musimy sie liczy¢ z pokrywaniem zapotrzebowania skor suro*
wych pewnym znacznym procentem skér surowych pochodzenia za*
granicznego. Niemniej jednak nalezy stara¢ sie, aby w mozliwie
krotkim czasie spowodowaé z jednej strony zwiekszenie pogtowia,
a szczegoOlnie ras i gatunkow bydta rogatego dajacego skdry ciezkie,
a z drugiej strony spowodowaé poprawe jakosci skdr surowych pocho-
dzenia krajowego.

I tutaj wkraczamy w dziedzine, w ktorej polityka premiowania ma
duze zastosowanie. Z calego szeregu mozliwosci wysune tylko kilka
najwazniejszych, w ktérych system premiowania bytby najlepszym
rozwigzaniem. | tak, obnizenie pewnych $wiadczeh ze strony wiasci*
cieli bydta ras i gatunkéw dajacych skdry ciezkie, np. optaty targowe
czy rzezne, a nawet podatkbw — byloby zacheta do hodowania tych
ras i gatunkéw. Wyznaczenie premii za odpowiednie zdejmowanie
skér w rzezniach podniostoby jakos¢ skor krajowych, usuwajac wady
skory spowodowane ztym zdejmowaniem. Rdéwniez obnizenie cen soli
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przeznaczonej do konserwowania skor surowych spowodowatoby
pewne obnienie cen surowca.

Wazng takze rzeczg bytoby wprowadzenie w tej dziedzinie pewnych
sankcji karnych za zdejmowanie skoér przez niefachowcéw, za nie*
chlujne utrzymywanie bydta, za uzywanie ogrodzeh niszczacych skory
lub powodujagcych kaleczenie bydita.

Jezeli chodzi o przychylne ustosunkowanie si¢ garbarzy do surowca
krajowego, to' nalezato by stworzyé takie warunki zakupna skér krajo*
wych, jakie garbarze majg przy zakupnie skor zagranicznych. Cho*
dzito by tu w pierwszym rzedzie o dtuzszy kredyt, a nastepnie o pod*
niesienie jako$ci skor krajowych. Niezaleznie od tego nalezato by
wprowadzi¢ preferencje skor pochodzenia krajowego, jednak w formie
oglednej, by nie spowodowac zwyzki cen tego surowca.

Pozostaje do rozpatrzenia jeszcze kwestia stworzenia zapasOw skor
surowych, lak jak i przy innych surowcach wchodzityby tu w gre
skory pochodzenia zagranicznego, ktorych zakupno na stworzenie
zapasu nalezato by odpowiednio premiowaé. Zwolnienie od cha nie
moze by¢ brane pod uwage, gdyz skéry suche, mokro i sucho solone
sg wolne od cta. Pozostaje wiec znowu jedynie kwestia stworzenia
funduszu premiowego pozwalajacego na zakup po tanszej cenie garba*
rzom lub sktadom pewnej ilosci skor surowych pochodzenia zagranicz*
nego, przeznaczonych na stworzenie zapasu obrotowego, utrzymywa*
nego stale w tej samej wysokosci i podlegajgcego kontroli. Fundusz
ten, podobnie jak przy wetnie, mozna by stworzyé przez natozenie
pewnej minimalnej optaty na skdry surowe importowane.

I. KONCESIONOWANIE.

Koncesjonowanie polega na wydaniu zezwolenia na dziatanie po*
wszechnie zabronione czyli innymi stowy, przyznanie koncesji upraw*
nia do dziatania poprzednio, tj. bez koncesji, zakazanego. Czyni to
w ten sposéb, ze albo zawiesza w stosunku do uprawnionego skutecz*
no$¢ zakazow ograniczajacych jego wolnos$é, albo zezwala uprawnio*
nemu na dziatanie, ktérego on z tytutu swej wolnosci nie posiadat.
W obu przypadkach koncesja rozszerza granice pozytywnej wolnosci
danej osoby (koncesjonariusza) w stosunku do Swiata zewnetrznego,
upowazniajac jg do podejmowania — jako prawne — dziatan, ktorych
bez koncesji przedsiebra¢ nie wolno. Brak koncesji oznacza zatem dla
dotknietego nim obowigzek wstrzymania sie od dziatan objetych

koncesja.
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Koncesje moga dotyczyé niektorych dziatéw produkcji, niektorych
dziatow handlu, niektérych zawoddéw, a w koncu koncesjonov
moze tgczyé sie z pewnym obszarem, ktory uznany zostatjako
cjalnie dogodny dla rozwijania pewnych gatezi przemystu z punktu
widzenia obrony Panstwa.

Nawigzujac do zagadnien poruszonych przy sprawie premiowania,
przedstawie zagadnienie koncesjonowania w tych samych dziatach
z punktu widzenia wojska i intereséw obrony Panstwa.

Na pierwszy plan wysuna¢ nalezy koncesje terytorialne. Przez okre*
$lenie to rozumiem udzielanie zezwolen na uruchomienie zaktadow
wytworczych lub przetworczych, jak fabryki kotoniny, ekstraktéw
garbarskich, celulozy, sztucznego widkna z celulozy, sztucznego
wiokna z mleka (z kazeiny), garbarni, tkalni i przedzalni oraz tych
fabryk, ktore majg tgcznos¢ z przemystem wojennym w miejscowo*
$ciach dogodnych ze wzgledéw strategicznych jak réwniez ze wzgledu
na blisko$¢ surowcoéw podstawowych potrzebnych tym fabrykom.

Przyktadowo rzecz biorgc, nie mozna udziela¢ zezwolenia na uru*
chomienie fabryki np. ekstraktéw garbarskich w todzi, bo, pomijajac
wzgledy strategiczne, nie przemawia za tym odlegtos$¢ tej fabryki od
lasow debowych dostarczajacych tej fabryce potrzebnego do wyrobu
ekstraktu debowego surowca.

Bioragc przyktad z innej dziedziny, np. przetwdrczosci Inu, nie po*
winnismy zezwala¢ na budowe zaktaddéw kotonizacyjnych w miejsca*
wosciach, w ktérych nie moze by¢é wprowadzona uprawa Inu, gdyz
dow6z stomy Inianej do zaktadu, a nastepnie przewdz kotoniny do
przedzalni podraza znacznie produkt.

Rowniez w tym dziale przy wydawaniu koncesji nalezato by mieé na
uwadze zwiekszenie uprawy Inu w wojewodztwach centralnych, co
dato by sie uskuteczni¢ w drodze wydawania koncesji na urucho*
mienie zakladéw kotonizacyjnych przede wszystkim w wojew6dz*
twach centralnych. Spowodowato by to bowiem rozwoj uprawy Inu
na obszarach sasiadujgcych z wytworniami.

Aby jednakowoz nie powodowa¢ przez to zmniejszenia uprawy na
obszarach dotychczasowych uprawiajgcych len, nalezato by zapewnié
im odpowiednie znizenie taryf kolejowych.

Z tych wzgledow uwazatbym za rzecz konieczng ograniczenie usta*
wowe wolnosci uruchamiania fabryk majgcych znaczenie z punktu
widzenia obrony Panstwa, a wydawanie koncesji tylko tym, ktdre
uwzgledniajg postulaty wojska.

Procz koncesji, ktore okreslitem jako terytorialne, dotyczy¢ beda
interesow wojska takze koncesje majace na celu zapewnienie swobod*
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nego rozwoju pewnej gatezi przetworczosci, specjalnie waznej dla inte*
resow tak gospodarczych jak i obrony Panstwa. Okoliczno$¢ taka
zachodzi np. w sprawie wytwdrczosci widkna syntetycznego, opartego
na produkcji krajowej kazeiny, gdzie powodem udzielenia koncesji
bedzie ochrona przed wspdtzawodnictwem innych fabryk, ze wzgledu
na wielkie wydatki poniesione przy zakupnie zagranicznego patentu.
W tym konkretnym przypadku udzielenie koncesji powinno zabezpie*
czy¢ réwniez interesy rolnictwa odnos$nie zakupna mleka zbieranego,
jako podstawowego surowca potrzebnego do wyrobu kazeiny.

Jezeli chodzi o kolonizacje Inu i konopi, to poza sprawami dotyczg*
cymi rozmieszczenia zaktadow w terenie, udzielenie koncesji na uru*
chomienie zaktadéw kotonizacyjnych powinno by¢ takze zalezne od
pewnosci, ze przemyst ten w nowopowstatym zaktadzie bedzie pro*
wadzony na nalezytym poziomie technicznym zabezpieczajgcym mu
racjonalny rozwgj.

Koncesjonowanie w przemysle kotonizacyjnym nie powinno w zad*
nym przypadku stwarzaé przywilejéw wytgcznosci przy produkcji
kotoniny, gdyz powstrzymywatoby to rozwdéj techniczny tego prze*
mystu, ktéry w tej chwili ma do przebycia jeszcze stosunkowo diugg
droge, zanim osiggnie wystarczajacy a mozliwy do osiggniecia poziom.

Zagadnienie koncesjonowania taczy sie o wiele $ciSlej z wieloma
kwestiami, ktore nie majg dla wojska specjalnego znaczenia i dlatego
nie poruszam ich tutaj. Bedzie to np. koncesjonowanie sprzedazy wy*
robéw monopolowych, udzielenie koncesji na uprawianie pewnych za*
wodéw (kominiarze) itp., czyli, innymi stowy, koncesjonowaniu bedg
podlegaty wszystkie te dziedziny, ktorych normalne funkcjonowanie
wymaga pewnych statych, z go6ry okreSlonych ograniczen lub
uprawnien.
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Na marginesie projektu przepisu
,Gospodarka w oddziatach wojska”.
(0. G)).

WSTEP.

Zanim przejde do wiasciwego tematu, czuje sie w obowigzku na
wstepie wyjasni¢, ze poprzedni méj artykut p. t. ,,O rewizje przepisu
L2Administracja w jednostkach administracyjnych” (Przeglad Inten*
dencki Nr 4 (14) 36 r.) pisatem w chwili, kiedy prace nad rewizjg
tego przepisu byty juz w petnym biegu.

Juz bowiem w maju 1936 roku, komisja powotana rozkazem Pana
Ministra Spraw Wojskowych rozpoczeta przygotowawcze prace nad
usprawnieniem i uproszczeniem gospodarki, badajagc na miejscu
w oddziatach trudnosci zwigzane z praktycznym stosowaniem prze*
pisuJ. A. L

W czasie pobytu komisji M. S. Wojsk w jednym z oddziatow, za*
poznatem sie z wytycznymi, jakie komisja otrzymata od Pana Ministra
Spraw Wojskowych w zwigzku z powierzonymi jej pracami. Przy*
toczytem wdwczas swojg opinie o przepisie J. A. 1 i zgltositem szereg
wnioskéw co do zmiany obowigzujacego systemu gospodarki.

Poglady swoje ujatem nastepnie w forrne artykutu i oglositem na
tamach ,,Przeglagdu Intendenckiego”. Nie chcac by¢ jednak posadzo*
nym o wykorzystywanie uzyskanych wiadomosci, pragne lojalnie
oSwiadczy¢, ze w artykule moim datem wyraz rozwazaniom, jakie
nasunety sie zarGwno z omawianych wytycznych, badz tez z dyskusji,
w ktorej bratem udziat, jak i moim wiasnym pogladom.
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Zaznaczy¢ przy tym musze, ze artykut poprzedni pisatem we wrze*
$niu ubiegtego roku, z przyczyn ode mnie jednak niezaleznych zostat
on opublikowany dopiero w grudniu, a wiec w czasie, kiedy zostatem
powotany do sktadu komisji opracowujacej projekt nowego przepisu.
Obecnie wiec zabieram gtos jako jeden z wspotautoréw przepisu
,Gospodarka w oddziatach wojska" (O. G.) z zamiarem scharakte*
ryzowania jego zasad przewodnich oraz zinterpretowania pewnych
ciekawszych szczegotow. To ostatnie jednak, jako wyraz moich poglg*
dow osobistych, nie moze mie¢ z natury rzeczy charakteru wigzgcego.

Nie watpie jednak, ze dyskusja, jaka moze sie przy tej sposobnosci
wywigzac¢, bedzie rowniez cennym przyczynkiem do dalszej pracy
komisji opracowujacej przepis.

Przechodzac do witasciwego tematu dodam jeszcze, ze obszerny
material zebrany w réznych oddziatach przez wspomniang wyzej
komisje, pozwolit jej na poznanie ujemnych stron obowigzujacych
przepiséw i wskazat, w jakim kierunku powinny pdéjs¢ prace nad
ustaleniem nowych form gospodarki i rachunkowosci w jednostkach
administracyjnych, zwanych obecnie oddziatami gospodarczymi.

W wyniku przeprowadzonych studiow opracowany zostat projekt
nowego przepisu pod tytutem ,Gospodarka w oddziatach wojska"
i z dniem 1 kwietnia wprowadzony na prébe w pewnej ilosci oddzia*
tow réznych rodzajow broni. Na podstawie doswiadczen uzyskanych
z tych oddziatéw, opracowany bedzie wtasciwy przepis, obowigzujacy
wszystkie oddziaty wojska.

Poniewaz nie wszyscy, ktérych interesuje gospodarka w oddziatach,
bedg mieli mozno$¢ zapoznania sie z treScig projektu nowego prze*
pisu, przeto postaram sie scharakteryzowac jego catos¢, specjalnie
podkreslajgc te postanowienia, ktore byty nieznane w systemie do*
tychczas obowiazujacym.

Charakterystyka ogdlna.

Przepis ,,Administracja w jednostkach administracyjnych" sktada
sie z przepisu podstawowego, okre$lonego skrotem ,J. A. 1“ i dolg*
czonych do niego siedmiu zatgcznikdw. Przepis podstawowy zawiera
wszystkie pojecia og6lne dotyczace catosci gospodarki jak réwniez
postanowienia szczeg6towe odnoszace sie do poszczeg6lnych jej dzia*
tow. Zalaczniki dotgczone do przepisu badz to rozwijajg postano*
wienia o0go6lne przepisu podstawowego, badz tez regulujg zasady
rachunkowosci pienieznej i materiatowej.
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Tego rodzaju uktad przepisu powoduje konieczno$¢ czestego odsy*
tania do zatacznikoéw tub powotywania sie na tres¢ przepisu zasadni*
czego, co bardzo utrudnia postugiwanie sie nim w pracy.

Projekt przepisu ,Gospodarka w oddziatach wojska"™ opracowany
zostat w ten sposob, aby cato$¢ zagadnien zwigzanych z gospodarka
w oddziatach mogta by¢ wyczerpana w treSci jednego przepisu, bez
potrzeby uciekania sie do zalgcznikow.

Pominiecie w projekcie przepisu poje¢ ogdlnych, powszechnie zna*
nych tub nie majacych znaczenia dla gospodarki w oddziatach oraz
unikanie rozwlektego ujmowania tresci, pozwolito na znaczne skrdce*
nie przepisu i ograniczenie go do 110 stron druku oraz na zmniejsze*
nie prawie do potowy iloSci obowigzujacych obecnie wzoréow ksiag
i dowodoéw rachunkowych.

Zmiana uktadu oraz skrdcenie tresci niewatpliwie wptyng dodatnio
na przejrzysto$¢ przepisu i tatwo$¢ odszukania w nim potrzebnych
postanowien.

Projekt przepisu ,,Gospodarka w oddziatach wojska" reguluje spo*
s6b prowadzenia gospodarki pienieznej, ryczattowej i materiatowej
w czasie pokoju i podczas wojny w tych wszystkich oddziatach, ktére
w przepisie J.LA.1 okreslone sg jako jednostki administracyjne. Pro*
jekt nie dotyczy wiec tych formacji broni i stuzb, ktére prowadzity
swg gospodarke na podstawie innych przepiséw, jak np. J.A. 2/aer,
Z2.2Z.1 ZZ. 2/Int. itp.

Jednolite zasady gospodarki pokojowej i wojennej przyjete w pro*
jekcie nowego przepisu, usung dotychczasowe trudnosci w szkoleniu
personelu gospodarczego dla potrzeb wojennych oraz utatwig i przy*
spieszg zorganizowanie gospodarki w oddziatach odchodzacych w po*
le. Dzieki bowiem temu, ze projekt z gory ustala, ktére zagadnienia
maja by¢ podczas wojny traktowane odmiennie i wskazuje sposob
rozwigzania tych zagadnien, przejScie z gospodarki pokojowej na wo-
jenng bedzie tatwe do zrealizowania.

Zanim przejde do omdwienia poszczegdlnych czesci projektu no-
wego przepisu, pragne podkreslié, ze opracowanie go miato na celu
uproszczenie i utatwienie pracy oddziatdbw w zakresie gospodarki,
odcigzenie od zbednych i niepotrzebnych formalnosci biurokratycz-
nych, danie mozliwie najwiekszej swobody organom kierowniczym
oddziatu w ocenie potrzeb i sposobu ich pokrycia i wreszcie uzyskanie
oszczednosci personalnych i materialnych, ktérych uzycie na innym
odcinku pracy oddziatu, przyniesie wiekszy pozytek dla dobra stuzby.

Zmiany i uproszczenia, ktoére projekt nowego przepisu wprowadza
do gospodarki wojskowej, oparte zostaty przede wszystkim na wyni*
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kach uzyskanych w czasie dtugoletniego stosowania obecnego syste*
mu gospodarki, na wnioskach szeféw stuzb zaopatrujgcych oraz na
materiale dostarczonym bezposrednio przez oddziaty.

Ustalajgc na tych podstawach nowe zasady gospodarki w oddzia*
tach, konieczne byto wprowadzenie do przepisu catego szeregu posta*
nowien, ktére dotychczas nie byty stosowane i ktére nie przeszty
jeszcze swej proby zycia.

Przedwczesne bytoby dzisiaj wypowiadanie krytycznych uwag,
opartych na teoretycznych przestankach, przemawiajagcych za utrzy*
maniem lub zmiang tych lub innych postanowier nowego przepisu.
Dopiero kilkumiesieczna proba stosowania przepisu w oddziatach
i bezpoS$rednie zetkniecie sie z zyciem moze wykaza¢ jego zalety
i wady.

Mylitby sie ten, kto by sadzit, ze znajdzie w nowym przepisie re*
cepity i wskazdwki na rozwigzanie absolutnie wszystkich zagadnien,
ktore wytoni¢ sie moga w gospodarce oddziatu.

Zadaniem kazdego przepisu jest uregulowanie spraw zasadniczych,
o charakterze ogélnym, oraz takich, co do ktérych konieczne jest sto*
sowanie jednolitych prawidet.

Zaden przepis nie zdota tak wyczerpaé wszystkich najdrobniejszych
szczeg6tdw, by organa kierownicze oddziatu nie byty zmuszone do
rozwigzywania pewnych zagadnien we wiasnym zakresie.

Cechg charakterystyczng projektu nowego przepisu jest wiasnie
pozostawienie dowoddcy i jego organom, znacznej swobody w roz*
wigzywaniu tych wszystkich zagadnieA gospodarczych, ktorych roz*
wigzanie, ze wzgledu na warunki w#asciwe danemu oddziatowi, okaze
sie konieczne. Dlatego tez nie mozna dopatrywaé sie w przepisie nie*
domoéwien, tam gdzie chodzi o pozostawienie inicjatywy oddziatom.

Usprawnienie gospodarki i ustalenie praktycznego i prostego spo*
sobu jej prowadzenia, lezy w interesie catego wojska.

Poddanie za$ projektu przepisu ,,Gospodarka w oddziatach wojska'l
prébnemu stosowaniu w pewnej ilosci oddziatéw oraz rozestanie tego
projektu do wszystkich oddziatow celem wydania opinii, umozliwia
wypowiedzenie sie wszystkich, ktdérzy doceniajg zagadnienie sprawno*
§ci gospodarki dla pomysinego rozwoju wojska.

Z ta chwilg odpowiedzialno$¢ za dalsze losy przepisu, a co za tym
idzie i za organizacje gospodarki oddzialowej, sitg rzeczy spada na
barki wszystkich, ktérzy bezposrednio lub posrednio majg z nig do
czynienia.
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Na 'to jednak, by zadania stad wynikajagce mogty byc¢ nalezycie
spetnione, trzeba przystapi¢ do pracy bez obawy i uprzedzen do rzeczy
nowych, a z wiarg w jej powodzenie.

Projekt omawianego tu przepisu sktada sie z pieciu czesci ujetych
w jedng catos¢. CzesSci te sg nastepujace:

I Postanowienia ogolne,

Il Gospodarka pienigzna,

Il Gospodarka ryczattowa,

IV  Gospodarka meteriatowa,

V  Sprawozdawczo$¢ i kontrola.

Kazdag z wymienionych tu czesci przepisu omowie oddzielnie, ufat*
wiajagc w ten sposGb orientacje w zawartej w nich tresSci lub odszuka*
nie odpowiedniego tekstu w podreczniku.

CZESC 1.
Postanowienia ogolne.

W czesci tej uregulowane zostaty zasady organizacyjne, zakresy
dziatania, odpowiedzialnos¢ i nadzor.

Poniewaz dotychczas stosowana nazwa ,jednostka administracyj*
na“ niezupetnie odpowiada wojskowym pojeciom organizacyjnym
oraz niewtasciwie okres$la zadania gospodarcze oddziatéw wojsko*
wych, projekt nowego przepisu, dla oddziatdbw powotanych do pro*
wadzenia samodzielnej gospodarki ustalit nowg nazwe ,,oddziat gos*
podarczy". W zwigzku z tym ulegta réwniez zmianie dotychczasowa
nazwa ,pododdziat administracyjny” na ,,pododdziat gospodarczy".

W tym miejscu zaznaczy¢ wypada, ze w przeciwienstwie do przepi*
su J.A. 1, ktéry rozrézniat oddziaty wydzielone i usamodzielnione,
pododdziaty podlegte, przynalezne i wydzielone oraz zespoty i osoby
wydzielone, projekt nowego przepisu przewiduje tylko oddziaty go*
spodarcze, w sktad ktérych wchodza pododdziaty gospodarcze wihas*
ne i przydzielone.

Rownoczesnie jednak projekt przewiduje mozliwos¢ usamodzielnie*
nia formacji specjalnych lub czesci oddziatu gospodarczego, a wiec
jednego lub wiecej jego pododdziatdw w razie, gdy specjalny charak*
ter stuzby, warunki dyslokacyjne itp. wywotajg konieczno$¢ takiego
usamodzielnienia.

Przepis nie zakre$la Scistej granicy czesciowego usamodzielnienia,
pozostawiajagc to kazdorazowym rozkazom szczegdtowym, ktoérymi



146 (396) Kpt. int. dypl. Stefan Zaremba Nr 2 (16)

usamodzielnienie zostanie nadane oraz instrukcjom organizacyjnym,
a wiec sktadom osobowym, ktore przewidywaé bedg niezbedny per*
sonel gospodarczy.

Przy takim ujeciu czeSciowego usamodzielnienia gospodarczego nie
zachodzita potrzeba precyzowania charakteru oddziatéw lub podod*
dziatbw wydzielonych, ktére w projekcie nowego przepisu zostaty
pominiete.

Rodzaj i ilos¢ organéw gospodarczych, w ktére powinny by¢ wy*
posazone oddziaty, zalezna jest od ich charakteru, stanéw liczebnych
ludzi, zwierzat i materiatow, a wreszcie od lokalnych warunkdéw za*
kwaterowania. Dlatego tez projekt nowego przepisu ustalajgc zasade,
ze dowodca oddziatu ma w swej dyspozycji kwatermistrza (podkwa*
termistrza w oddziatach czeSciowo usamodzielnionych), jako organ
kierowniczy oraz podlegte kwatermistrzowi organa wykonawcze, nie
przesadza z gory rodzaju i iloSci tych organéw niezbednych dla od*
dziatéw gospodarczych, pozostawiajagc to do rozstrzygniecia instruk*
cjom organizacyjnym. Rozwigzanie takie umozliwia dostosowanie per*
sonelu gospodarczego do indywidualnych potrzeb i warunkéw oddzia*
téw, co bedzie zresztg jednym z przedmiotéw préby.

W przepisie J.A. 1 zakresom dziatania posSwiecony jest oddzielny
zatacznik, w ktorym obowigzki dowddcy, kwatermistrza, ptatnika,
organu zarzgdzajgcego materiatem, dowddcy pododdziatu, magazynie*
ra, kierownika warsztatu i druzynowego, wymienione sg szczegétowo,
w wielkiej ilosci punktow potraktowanych bardzo drobiazgowo. Prak*
tyka wykazata jednak, ze mimo tak szczegétowego ujecia, znaczna
ilo§¢ istotnych czynnosci gospodarczych, nalezacych do zakresu dzia*
tania poszczegdlnych organ6w, zostata pominieta.

Praktyka wykazata rowniez, ze szczegGtowe okreSlenie czynnosci
gospodarczych dowddcy lub jego organdw, zbyt sztywno ustala kom*
petencje i zakres dziatania, co ujemnie wptywa na inicjatywe i przed*
siebiorczos¢ os6b powotanych do pracy w gospodarce oddziatu.

Dlatego tez projekt nowego przepisu podaje jedynie podstawowe
prawa i obowigzki w zakresie gospodarki oddziatu przywigzane do
stanowiska dowodcy, kwatermistrza, organéw wykonawczych lub do*
wodcy pododdziatu.

W Swietle nowego przepisu, rola dowddcy oddziatu gospodarczego
jest nieco odmienna od dotychczasowej. Do dowodcy oddziatu bedzie
obecnie nalezeé:

a) wydawanie wytycznych do planéw gospodarczych, a wiec
stawianie kwatermistrzowi zgdah co do zaspokojenia potrzeb oddziatu,
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b) zatwierdzanie planéw gospodarczych, a wiec kontrolowanie, czy
i w jaki sposéb planowana jest realizacja jego zadan,

c) przydziat kwatermistrzowi potrzebnego i odpowiedniego perso*
nelu gospodarczego, a wiec zapewnienie mu niezbednych warunkow
sprawnego funkcjonowania gospodarki,

d) nadzor nad wykonaniem planéw gospodarczych i dziatalnoscig
personelu, a wiec czuwanie nad catoscig gospodarki oddziatu oraz
kontrolowanie dziatalnosci wszystkich os6b powotanych do pracy
w zakresie gospodarki oddziatu.

Widzimy wiec, ze przepis pozostawiajac nadrzedng role dowodcy
w zakresie gospodarki podlegtego mu oddziatu, gdyz wynika to z sa*
mei rstoty dowodzenia, odcigza go réwnoczesnie od catego szeregu
czynnosci, za ktére odpowiedzialno$¢ przerzucona zostata badZ na
kwatermistrza, badz tez na organa wykonawcze. Wybdr Srodkéw,
przy pomocy ktorych dowddca ma spetnia¢ swoje zadania, pozosta*
wiony zostat jego- uznaniu z tym jednak, ze Srodki przez niego obrane
powinny by¢ najbardziej korzystne dla dobra stuzby i wojennych za*
dan oddziatu.

Zakres dziatania kwatermistrza wedtug projektu nowego przepisu
zostat znacznie rozszerzony wskutek przeniesienia na niego catego
szeregu czynnos$ci, ktére dotychczas cigzyly na dowodcy oddziatu.
Rownocze$nie jednak pewne obowiazki, ktdre nie miaty charakteru
czynnosci kierowniczych, a mimo tolspoczywaty dotychczas na kwa*
termistrzu, przesuniete zostaty na organa wykonawcze, jako witasciwe
do ich spetniania. W ten sposdb kwatermistrzowi utatwione zostato
kierownictwo catoscig gospodarki, kontrolowanie jej funkcjonowania
i nadzorowanie podlegtego mu personelu.

Rozszerzenie zakresu dziatania i kompetencji kwatermistrza pocig*
gneto za sobg konieczno$¢ podniesienia jego autorytetu i silnego pod*
kreslenia roli, jakg odgrywa on w gospodarce oddziatu.

Zwiekszenie autorytetu nastgpito przez podniesienie stanowiska
kwatermistrza w zakresie spraw gospodarczych do roli zastepcy do*
wodcy oddziatu do spraw gospodarczych,.

Role kwatermistrza, jako witasciwego' gospodarza na terenie oddzia*
lu, przepis podkre$la przez stwierdzenie, ze: ,,0d umiejetnosci, prze*
widywah i inicjatywy kwatermistrza oraz trafnej oceny potozenia za*
lezy zapewnienie wszelkich $rodkow nieodzownych do zycia i walki
tub stuzby oddziatu oraz powodzenie powzietych decyzji".

Zakres dziatania kwatermistrza ustalony zostat w kilku zasadni*
czych punktach, ktére regulujgc w og6lnych zarysach jego obowigzki
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i kompetencje, w niczym nie krepuja osobistej inicjatywy co do spo*
sobu kierowania gospodarkg oddziatu.

W  zwigzku z nadaniem kwatermistrzowi wiekszych uprawnien
przyznane mu zostato prawo wydawania rozkazéw w sprawach gospo*
darczych oraz podpisywania korespondencji w zakresie zleconym
przez dowddce oddziatu. Pozornie mogto by sie wydawac, ze upraw*
hienia te nie majg zbyt wielkiego znaczenia, jednakze praktycznie sta*
nowig one duze utatwienie pracy tak dla dowddcy jak i kwatermistrza.
Dowddca bowiem zwolniony od podpisywania licznej korespondencji
przedstawianej mu przez kwatermistrza, bedzie mégt poswieci¢ wiecej
czasu na sprawy o zasadniczym znaczeniu, ktore pozostawi do swej
decyzji. Kwatermistrz osobiscie wydajac rozkazy i zarzadzenia oraz
podpisujac cata zlecong mu przez dowddce korespondencje, utatwia
sobie prace przez utrzymywanie bezposredniego kontaktu z wykonaw*
cami, zyska na szybko$ci docierania do nich jego rozkazoéw, co nie*
watpliwie dodatnio wptynie na sprawnos$¢ i sprezystos$¢ ich wykonania.

Niezaleznie od przytoczonych juz uprawnien, przepis naktada na
kwatermistrza obowigzek przygotowywania rozkazéw do decyzji do*
wodcy, przygotowywania i realizowania planéw gospodarczych, roz*
dzielania pracy i koordynowania dziatalnosci podlegtego mu perso*
nelu, statego i bezposredniego czuwania nad witasciwym wykonywa*
niem czynnos$ci gospodarczych i szkoleniem personelu.

W szystkie czynnosci, ktore majg charakter wykonawczy i facho*
wy, nalezg do zakresu dziatania organéw wykonawczych podlegtych
kwatermistrzowi.

Projekt przepisu nie ustalajgc dla oddziatu gospodarczego rodzaju
i iloSci organdw wykonawczych nie rozgranicza réwniez kompeten*
cji miedzy tymi organami. Niemniej jednak konieczno$¢ utrzymania
jednolitosci w sposobie wykonywania pewnych czynno$ci gospodar*
czych spowodowata, ze dalsze czesci przepisu wyraznie okreslajg, do
kogo nalezy wykonywanie niektdrych czynnosci.

Dlatego tez w czeSci pierwszej projektu przepisu zakres dziatania
organéw wykonawczych ustalony zostat w kilku ogélnych punktach,
ktore okreSlajg, ze do organdw tych nalezag czynnosci o charakterze
wykonawczym zwigzane z nabyciem, odbiorem, przechowywaniem,
rozdziatem i rachunkowos$cig pieniedzy i materiatow.

Przy takim ujeciu zakresu dziatania organéw wykonawczych kwa*
termistrz czesto bedzie musiat rozstrzyga¢ osobiscie, ktéremu z podle*
gtych mu organéw powierzyé wykonywanie tych czy innych czynno*
$ci gospodarczych. Pozostawienie tej decyzji kwatermistrzowi umoz*
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zliwia dostosowanie organizacji pracy kwatermistrzostwa do warun?
kéw i potrzeb oddziatu.

AW osobnym paragrafie projekt przepisu reguluje zakres dziatania
dowodcy pododdziatu w sprawach gospodarczych. Poniewaz zakres
ten, aczkolwiek ujety nieco odmiennie, w istocie swej nie ulegt zad?
nym zmianom, nie zachodzi potrzeba omawiania go.

Zagadnienie odpowiedzialnosci projekt przepisu O. G. potraktowat
w sposéb odmienny, niz czynit to przepis J. A. 1

Dotychczasowym postanowieniom ustalajgcym odpowiedzialnos$¢

sprzeczne z przepisami wykonywanie swych obowigzkéw, sprzecz?
ne z duchem przepisbw wydawanie zarzadzen, wyrzadzenie szkody
lub niedbalstwo stuzbowe...", projekt nowego przepisu przeciwstawia
odpowiedzialno$¢ za ,sprzeczne z dobrem stuzby wykonywanie czyn?
nosci gospodarczych, powodujace szkode dla stuzby lub podwtadnych
albo tez strate w majatku wojskowym.

Ustalenie odpowiedzialno$ci za dziatalno$¢ sprzeczng z dobrem
stuzby jesi duzo racjonalniejsze i stuszniejsze, niz utrzymanie ctotych?
czasowego pojecia odpowiedzialnosci za postepowanie sprzeczne
Z przepisami.

Niejednokrotnie bowiem zdarzy¢ sie moze, ze zs/cie wywota koniecz?
nosc dziatania wbrew postanowieniom tego czy innego paragrafu prze?
pisu, ale z korzys$cig dla dobra stuzby. Odwrotnie za$, kurczowe trzy?
manie sie paragrafdw przepisu w czasie, gdy dobro stuzby wymaga
inicjatywy osobistej i dziatania wbrew tym przepisom, moze wywotaé
ujemne skutki i spowodowa¢ szkode dla stuzby albo strate dla ma?
jatku wojskowego.

Jest rzeczg oczywista, ze takie rozwigzanie zagadnienia odpowie?
dzialnoSci nie moze nikogo upowazni¢ do lekcewazenia obowigzujg?
cych przepiséw i statego dziatania w sposéb niezgodny z ich posta?
nowieniami.

Musze w tym miejscu zaznaczyé, ze projekt nowego przepisu, okre?

jac zakres dziatania dowddcy, przewiduje mozliwo$¢é wydawania
zarzadzen niezgodnych z regulaminami, przepisami i instrukcjami, gdy

£°~re stuzbY’ potozenie i wyjgtkowe warunki dziatania.
. N . aszei swej tresci projekt nowego przepisu przewiduje, ze po?
ciggniecie 0go$ do odpowiedzialnosci stuzbowej za spetnianie obo?
N\igz .°w niezgodne z dobrem stuzby, moze nastgpi¢ tylko wdwczas,
N~ —-wkrdwona zostata wina osobista danej jednostki, polegajgca na

'ra 1L na zoru>nieudzielaniu wi#asciwych wytycznych, niedbalstwie
lub ztej woli.
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Odpowiedzialno$¢ materialng majg ponosi¢ ,przede wszystkim
fachowe organa gospodarcze za przewinienia dokonane w ich zakresie
dziatania". Za szkody i straty spowodowane przez podwtadnych prze*
tozeni odpowiadajg materialnie tylko wdwczas, gdy stwierdzona zo-
stanie ich wina osobista.

Z przytoczonych tu w catoSci lub streszczeniu wazniejszych uste-
pow nowego przepisu, regulujacych sprawe odpowiedzialnosci, wi-
doczne sg zasadnicze zmiany wprowadzone do tego, tak waznego
zagadnienia.

Konsekwencjg tych zmian bedzie odpowiedzialno$¢ kazdej osoby
powotanej do czynnoS$ci gospodarczych jedynie za winy osobiste,

Nikt nie moze odpowiada¢ za winy cudze, o ile nie zostanie mu udo-
wodnione, ze wiasnie jego dziatalno$é, jego zarzadzenia i rozkazy byty
sprzeczne z dobrem stuzby lub spowodowaty szkody materialne.

Kwestia nadzoru sprecyzowana zostata w projekcie nowego prze-
pisu w sposdb bardziej jasny i przejrzysty.

Sprawowanie nadzoru w mys$l obowigzujacego przepisu J. A. 1 mo-
gto sie odbywaé za pomocg wizytacji, nadzoru organéw administra-
cyjnych, lustracji, rewizji, apelu i kontroli administracji wojskowej.

Projekt przepisu O. G. przewiduje, ze nadzér wykonywany jest
jedynie przy pomocy przegladéw i kontroli.

Pojeciem przegladu objete zostaty dotychczasowe pojecia wizytacji
i lustracji, z tym ze ,stale przeprowadzane przeglagdy wyposazenia
osobistego zotnierzy majg nazwe apelu".

Pojeciem kontroli objete zostaty wszystkie pozostate formy nadzoru,
przewidziane w przepisie J. A. 1

Przepis rozr6znia kontrole wewnetrzna, przeprowadzang przez do-
wddce oddziatu tub na jego polecenie oraz nadzdr wiadz wyzszych,
sprawowany za pomoca kontroli i cenzury. Kontrole takg przeprowa-
dzajg osobiscie wyzsi przetozeni lub z ich ramienia specjalnie powo-
tane do tego organa. Do kontroli przeprowadzanych z ramienia wtadz
wyzszych zaliczone zostaly w przepisie kontrole delegatéw kontroli
panstwowej.

Projekt nowego przepisu silnie podkre$la wazno$¢ nadzoru dla
sprawnego funkcjonowania gospodarki, zaznaczajgc, ze do nadzoru
obowigzany jest kazdy przetozony, ktory wgladajac w czynnos$ci go-
spodarcze i $wiecgc, wiasnym przyktadem, przyczynia sie do osiggnie-
cia dodatnich wynikéw w gospodarce oddziatu.

Okreslajac spos6b sprawowania nadzoru, projekt nowego przepisu
ktadzie duzy nacisk na wzajemne zaufanie, jakie powinno istnie¢ mie-
dzy nadzorujgcym i nadzorowanym oraz na to, ze przy wykonywaniu
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czynnos$ci nadzorczych drobne formalne niedociagniecia powinny by¢
usuwane drogg pouczenia i traktowane bez przesady i dokuczliwosci.

Z osobami, ktére naduzywajg zaufania, przepis rozprawia sie ostro,
nakazujac natychmiastowe usuwanie takich jednostek ze stanowiska
i pocigganie ich do odpowiedzialnosci.

Widzimy wiec, ze projekt nowego przepisu, uproscit pojecie nad*
zoru i zmniejszyt ilo$¢ okreslen dla poszczegdlnych jego form.

Ostatni rozdziat tej czesci przepisu zawiera og6lne postanowienia
o dokumentach rachunkowych, obrotach rachunkowych, stratach, nad*
wyzkach, zdobyczy wojennej i $wiadczeniach.

Z wyjatkiem odmiennego, niz dotychczas ujecia sprawy legalizacji
ksiag, inne postanowienia tego rozdziatu pokrywajg sie na ogét z prze*
pisem J. A. 1lub A. W. 1

Co do legalizacji ksigg, to projekt nowego przepisu nakazuje ja
tylko dla ksigg zasadniczych, a wiec dla dziennika obrotéw pieniez*
nych, ksiag magazynowych i ksigzek materiatowych pododdziatdéw.
Inne ksiegi i dokumenty prowadzone w oddziatach i pododdziatach,
legalizacji nie podlegaja. Uprawnionym do legalizacji ksiagg jest do*
wobdca oddziatu gospodarczego.

CZESC 1.
Gospodarka pieniezna.

Najwiecej zasadniczych zmian projekt nowego przepisu wprowadza
do gospodarki pienieznej.

W przeciwienstwie do catosci przepisu, ktéry jak juz poprzednio
zaznaczytem, nie przesadza strony organizacyjnej kwatermistrzostwa,
w dziale gospodarki pienieznej sprawa ta zostata rozwigzana i to
w sposOb zupetnie odmienny od dotychczasowego.

W dzisiejszym kwatermistrzostwie jedynym statym i fachowo przy*
gotowanym organem jest ptatnik. Wszystkie pozostate stanowiska
w kwatermistrzostwie obsadzane sg oficerami liniowymi, ktérzy co
pewien czas sie¢ zmieniajg. Na stanowiska te przychodzg ludzie nowi,
z gospodarkg stabo zaznajomieni, gdyz przewaznie nie mieli z nig do
czynienia. Ludziom tym potrzebny jest kto$, kto dzieki swemu do*
Swiadczeniu i fachowemu przygotowaniu, bytby obznajmiony z cato*
$cig gospodarki swego oddziatu, znatby dokladnie obowigzujgce prze*
pisy i mogtby w kazdej watpliwej sprawie udzieli¢ fachowej porady.

Najodpowiedniejszym do petnienia tego rodzaju funkcji, uznany
zostat v/ obecnej chwili dotychczasowy ptatnik. Jemu tez projekt no*
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wego przepisu powierza stanowisko oficera gospodarczego, na ktorym,
oprécz wiekszosci dotychczasowych zadan z zakresu gospodarki pie*
meznej, cigzy¢ roéwniez beda czynnos$ci zwigzane z rachunkowoscia
materiatows.

Jednocze$nie jednak oficer gospodarczy odcigzony bedzie od czyn*
nosci scisle kasowych, do peinienia ktérych projekt nowego przepisu
powotuje nowy organ w postaci skarbnika.

Powotanie do zycia funkcji skarbnika miato na celu z jednej strony
odcigzenie oficera gospodarczego od nadmiernej ilosci czynnosci go*
spodarczych, a z drugiej zrealizowanie waznego postulatu, ktérym jest
oddzielenie rachunkowosci od czynnosci $cisle kasowych.

Przez rozdzielenie tych czynnoS$ci zastosowany zostat po raz pierw*
szy w naszym wojsku system powszechnie stosowany we wszystkich
instytucjach finansowych.

Doda¢ przy tym nalezy, ze jak wiemy z doswiadczenia, wiekszos¢
niesumiennych jednostek, ktoére dopuszczaty sie naduzyé w gospo*
darce pienieznej, wykorzystywata okoliczno$¢, ze czynnoSci rachun*
kowe i kasowe skupione byty w jednym reku, co utatwiato ukrycie
popetnianych naduzy¢ w odpowiednich manipulacjach ksigzkowych.

Nalezy przypuszczaé, ze zastosowanie nowego systemu utrudni,
a w wielu wypadkach uniemozliwi, naduzycia.

Jezeli chodzi o funkcje skarbnika, to stworzenie jej zupeinie nie
wpiywa na zwiekszenie dotychczasowego personelu gospodarczego,
bowiem przewidziane jest powierzenie tej funkcji jednemu z oficerow
kwatermistrzostwa, przy czym wybdr tego oficera pozostawiony zostat
kwatermistrzowi.

Skarbnikiem wiec moze by¢ oficer materiatowy, oficer ewidencji per*
sonalnej, oficer zywnoS$ciowy lub dowddca kompanii administracyjnej.

Doda¢ tu trzeba, ze w intencjach nowego przepisu nie lezy podpo*
rzagdkowanie skarbnika oficerowi gospodarczemu. Przeciwnie, mie*
dzy oficerem gospodarczym a skarbnikiem nie istnieje zadna zalezno$é
stuzbowa. Kazdy z nich w zakresie swego dziatania podlega bezpo*
Srednio kwatermistrzowi. Wzajemny stosunek tych dwuch organéw
polega jedynie na wspGtpracy.

Moga powsta¢ watpliwos$ci, czy oficer materiatowy lub inny, kto*
remu powierzona zostanie funkcja skarbnika, bedzie madgt podotac
tym dwum obowigzkom jednoczesnie.

W przecietnym oddziele gospodarczym w zupetno$ci wystarczy, by
kasa byta czynna 2 do 3*ch razy w tygodniu a nawet na dekade i to
nie dtuzej jak 1—2*ch godzin, aby zaspokoi¢ wszystkie potrzeby pie*
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niezne oddziatu. Wyjatek pod tym wzgledem stanowi¢ bedg dni,
w ktérych przypada termin ptatnosci uposazenia i zotdu.

Biorgc to pod uwage, przypuszczam, ze w wiekszosci oddziatow do*
danie obowigzkéw skarbnika do innej funkcji bedzie zupetnie mozliwe
do zrealizowania.

Niewatpliwie z pewnymi trudnosciami zetkng sie niektdre oddziaty
0 charakterze specjalnym, dla ktérych w okresie préby trzeba bedzie
znalez¢ odpowiednie rozwigzanie.

Konczac omawianie tej bardzo daleko idacej zmiany, musze zazna*
czy€, ze z réznych wzgleddw, ktorych tutaj omawiaé nie moge, system
ten nie bedzie miat zastosowania w czasie wojny, podczas ktorej w od*
dziatach przebywajacych na obszarze wojennym funkcja oficera go*
spodarczego i skarbnika skupiona bedzie w jednym reku oficera go*
spodarczego.

Opierajac sie na doswiadczeniach, z ktorych wynikato, ze dotychcza*
sowy spos@b przechowywania kluczy od kasy przez kwatermistrza
1 ptatnika traktowany jest przewaznie jako nakazana przepisami for*
malno$¢ — projekt nowego przepisu powierza klucze od kasy skarb*
nikowi, ktory tym samym jest catkowicie odpowiedzialny za jej
zawartosc.

Wysokos$¢ gotowki, ktorej przechowywanie w kasie jest dozwolone,
podniesiona zostata do 1.000 ztotych z tym, ze w okresie od 1—5 kaz*
dego miesigca moga by¢ przechowywane ponadto kwoty nie podjetego
uposazenia. Dowédcom okregéw korpuséw przystuguje prawo pod*
wyzszenia ustalonej normy dla oddziatdw znajdujacych sie w wyjat*
kowych warunkach (np. odlegtos¢ od kasy skarbowej). Obecnie wiec
oddziaty nie bedg zmuszone do zbyt czestego podejmowania pieniedzy
z kasy skarbowej i unikng trudnosci w razie potrzeby pokrycia na*
gtych, nie przewidzianych wydatkow.

Wedtug projektu nowego przepisu, przechowywanie pieniedzy doz*
wolone jest tylko w kasie oddziatu oraz na rachunku biezagcym w ka*
sach skarbowych. Zniesione wiec zostato prawo przechowywania fun*
duszu gospodarczego w B. G. K. i P. K. O.

Rachunkiem biezacym dysponujg wspolnie kwatermistrz i oficer
gospodarczy, do ktérych nalezy rowniez podpisywanie zlecern wyptaty.
Za statg zgodno$¢ rzeczywistego stanu rachunku biezacego ze stanem
ksigzkowym odpowiada oficer gospodarczy.

Rozliczanie sie z zaliczek wyptacanych na zakupy zmienione zostato
o tyle, ze obowiazujacy 48 godzinny termin liczy sie od chwili przepro*
wadzenia w oddziele odbioru zakupionego materiatu, a nie jak dotych*
czas od chwili wyptacenia zaliczki. Postanowienie to jest rownoznaczne
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z przedtuzeniem terminu rozliczenia zaliczek o czas niezbedny dla do-
konania zakupu, dostarczenia materiatu do oddziatu i zatatwienia for-
malnos$ci odbiorczych.

Rozwigzanie takie jest zyciowo zupetnie uzasadnione i nie powinno
budzi¢ zadnych zastrzezen.

Spos6b postepowania z depozytami nie ulegt zadnym zasadniczym
zmianom. Rozwigzane natomiast zostalo zagadnienie depozytéw go-
towkowych sktadanych przez podoficeréw i szeregowcow stuzby czyn-
nej. Depozyty te majg by¢ przyjmowane przez dowddcow pododdzia-
tow, ktérym przystuguje prawo przekazywania odpowiednich kwot
do przechowania w kasie oddziatu.

Przepis J. A. 1 reguluje wysokos$¢ wadidw i kaucji przyjmowanych
z tytutu zabezpieczenia umow i przetargéw. Projekt nowego przepisu
sprawe te pozostawia do uregulowania przepisom o dostawach woj-
skowych, ktére w zwigzku z nowg ustawg o dostawach panstwowych
w najblizszym czasie majg byé opracowane.

Wiemy doskonale, ze dotychczasowy system badania dowoddéw ra-
chunkowych nastreczat duzo trudnos$ci i wywotywat wiele zastrzezen.
Szczegblnie odnosito sie to do wizowania przez kwatermistrza kazdego
dowodu przez jego wyptatg. W wielu przypadkach wizowanie to stato
sie tylko formalnoscig i odbywato sie juz po dokonanej wyp#tacie, co
mijato sie z celem tej czynnoSci.

Dlatego tez projekt nowego przepisu wprowadzit odmienng metode
badania dowodow rachunkowych, polegajaca na tym, ze oficer gospo-
darczy obowigzany jest sprawdzié, czy dowdd, na podstawie ktorego
nastagpi¢ ma wptata lub wyptata naleznosci, posiada wszystkie wyma-
gane do tego warunki.

Po zbadaniu dowodu oficer gospodarczy pisze na nim ,wyptaci¢"
lub ,,przyjac", ktadac swoéj podpis i date.

Dowod rachunkowy, zaopatrzony w jedng z tych klauzul, skiero-
wany zostaje do skarbnika celem dokonania wyptaty lub przyjecia
wptaty.

Dla wyjasnienia musze doda¢, ze klauzul tych nie nalezy identyfiko-
waé z rozkazem lub poleceniem oficera gospodarczego dla skarbnika,
gdyz oznaczajg one jedynie, ze dany dowdd zbadany zostat przez ofi-
cera gospodarczego i uznany przez niego jako prawidtowy pod wzgle-
dem rachunkowym i formalnym.

Zgodnie z pojeciem odpowiedzialnosci, sprecyzowanym w pierwszej
czesci przepisu, oficer gospodarczy jako organ fachowy ponosi catko-
witg odpowiedzialno$¢ za zbadane i przekazane do realizacji dowody
rachunkowe.
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Rozkaz dzienny oddziatu, ktory dotychczas przecigzony byt spra*
wami gospodarczymi, a zwtaszcza rozdzielnikami i wykazami zwrotu,
zmienia swoj dotychczasowy charakter.

Zgodnie z projektem nowego przepisu, rozkaz dzienny ma reguto*
wac tylko te sprawy gospodarcze, ktore dia celow rachunkowych nie
posiadaja uzasadnienia w innych dowodach. Tak wiec dla celow ra*
chunkowych zbedne bedzie ogtaszanie zmian w stanie tudzi tub zwie*
rzat, o ile majg one uzasadnienie w kartach wyposazenia.

Fakt ten nie wyklucza oczywiscie, ze zmiany takie mogg by¢ ogla*
szane w rozkazie, jezeli sa one niezbedne dla celéw ewidencyjnych.

Do sprawozdania rachunkowego majg by¢ dotgczane tylko te roz*
kazy lub ich wyciagi, ktére stanowig jedyng podstawe do sporzadze*
nia dowodu rachunkowego.

Prowadzenie dziennika naleznosci, w spos6b przewidziany w prze*
pisie J. A. 1, wymaga znacznego naktadu pracy.

Rubryki dziennika naleznosci nie odpowiadajg rubrykom raportow
porannych, dzieki czemu zmiany wykazywane przez pododdziaty,
trzeba wpisywa¢ do dziennika naleznosci na podstawie pojedynczych
kart wyposazenia.

Nawet w tym przypadku, gdy oddziat nie posiada zadnych podod*
dziatbw gospodarczo przydzielonych, rzeczywisty stan zywionych
z reguty nie odpowiada stanowi ewidencyjnemu. Powodem tego byto
prowadzenie w dzienniku naleznosci tych wszystkich szeregowych,
ktdrzy odeszli z oddziatu, zaopatrzeni w strawne lub wyzywienie na
kilka dni naprzod.

Chodzito wiec o znalezienie takiego rozwigzania, ktore pozwolitoby
na mechaniczne zestawianie rzeczywistego stanu zywionych oddziatu
wedtug danych zawartych w raportach pododdziatdw.

Dlatego tez projekt nowego przepisu skasowat dziennik naleznosci,
a wprowadzit ,raporty stanu liczebnego zywionych", zawierajgce
wszystkie dane niezbedne do ustalenia nalezno$ci zywnosciowych,
zotdu i ryczattu mundurowego.

Przepis rozréznia trzy rodzaje raportow stanu liczebnego zywionych,
a mianowicie: codzienny raport' pododdziatu, codzienny raport od*
dziatu oraz miesieczny raport oddziatu.

Kazdy z tych raportéw zawiera jednakowe rybryki i sporzadzany
jest w ten sam sposéb. Suma codziennych raportéw pododdziatow
daje raport oddziatu z danego dnia, suma za$ raportéw oddziatowych
z catego miesigca stanowi raport miesieczny oddziatu.
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Codzienne i miesieczne raporty oddziatu tylko tym rdznig sie od
raportéw pododdziatowych, ze nie zawierajg zmian wewnetrznych,
ktore zachodzg miedzy pododdziatami.

Aby utatwi¢ zorientowanie sie w sposobie sporzadzania raportow,
dotagczam wypetniony jego wzor.

Czes$¢ pierwsza raportu zawiera rzeczywiste stany zywionych ludzi
i zwierzat. W czesci tej odmiennie, niz dotychczas, potraktowane zo*
staty osoby zywione za zaptatg, kdre w obowigzujgcym dzienniku na*
leznosci (z wyjatkiem szpitali) nie sg wykazywane.

W konsekwencji tej zmiany ryczatt na wyzywienie zaliczany bedzie
na petny stan zywionych, a kwoty wptacone jako zwrot za wyzywie*
nie muszg byé -traktowane jako dochody budzetowe tub wznowienie
kredytow.

Cze$¢ druga raportu zawiera podziat rzeczywistego stanu zywionych
wedtug rodzajow wyzywienia. Podziat ten z jednej strony umozliwia
oficerowi zywno$ciowemu przygotowanie rozdzielnika $rodkéw spo*
zywczych dla kazdego rodzaju zywionych, z drugiej za$ utatwia obli*
czenie naleznosci ryczattowych oddziatu za miesigc sprawozdawczy.

W tej czesci raportu wprowadzone zostaty nowe rubryki, ktorych
nie byto ani w raportach porannych, ani w dzienniku naleznosci. Ru*
bryki te obejmujg porcje zalegte, porcje wydane przedterminowo i po*
tracenia.

W podanym przyktadzie, w rubrykach ,strawne N*“ wykazatem
1 porcje zalegly. Porcja ta zaliczona zostata na jednego z przybytych
do oddziatu szeregowcdw, ktérego karta wyposazenia wykazywata, ze
otrzymat on wyzywienie tylko do dnia 2.1V. Szeregowcowi temu przy*
stuguje 1 zalegta porcja wyzywienia w postaci strawnego.

W ten sam sposéb zaliczone zostaty 2 porcje zalegte w rubryce
»strawne N + 100%*“ dla szeregowych przybylych do oddziatu,
a uprawnionych do pobierania strawnego w tej wysokosci.

W rubryce ,porcje wydane przedterminowo", wykazatem 10 porcji
»N + 100%*“, ktére wydane zostaty na czas podr6zy 5 szeregowcom
odchodzacym do innego oddziatu. Wykazane w tej samej rubryce
2 porcje ,N*“ bez chleba i 1 porcji konserwy kawowej, zaliczone zo*
staty na tych, ktdrzy odchodzac z oddziatu otrzymali przedterminowo
wyzywienie w naturze.

Dla Scistosci musze tu jeszcze wyjasnic¢, ze rubryka ,,N bez chleba
i 1 porcji konserwy kawowej nie oznacza w danym przypadku rze*
czywistej naleznos$ci wyzywienia bez chleba i kawy, a tylko rodzaj
réwnowaznika, wedtug ktérego nalezno$¢ ma by¢ przez oddziat zali*
czo-na.
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W oddziatach wiec, w ktorych chleb i kawa sg zryczattowane, por*
cje wyzywienia zaliczane bedg w rubryce ,,N*.

Wykazane w przykiadzie porcje do potracenia, stanowig porcje
strawnego, ktore jeden z przybytych szeregowcow otrzymat juz w in*
nym oddziele do korica dekady. Poniewaz szeregowiec ten zaliczony
zostal réwniez na strawnym w rubryce 15 zatem potragcone porcje
strawnego nie zmniejszg naleznosci oddziatu, gdyz wyrdwnajg sie
z koncem dekady.

Wyjasnienia wymaga jeszcze wypetnienie dodatkowych rubryk,
uwzglednionych przeze mnie we wzorze raportu, a mianowicie ,areszt
Scisty — chleb 700 gr* i ,areszt Scisty — chleb 800 gr*.

Ot6z dla przyktadu przyjagtem, ze do pododdziatu, ktérego raport
analizujemy, przydzielony jest gospodarczo areszt garnizonowy.
W areszcie tym odsiadujg kare szeregowcy skazani wyrokiem sgdo*
wym i ukarani dyscyplinarnie.

Na 2 szeregowcOw skazanych wyrokiem sgdowym, zaliczone zostaty
dwie porcje wyzywienia wedtug naleznosci , K“. Poniewaz trzeciemu
szeregowcowi 4 kwietnia przypada dzien postu, zaliczono na niego
tylko chteb w wymiarze naleznosci karnej.

Porcja chleba a 800 gr zaliczona zostata dla szeregowca ukaranego
dyscyplinarnie aresztem S$cistym, ktéremu réwniez w tym dniu przy*
pada post.

Z przyktadu tego widzimy, ze sporzagdzony w ten sposob raport
stanu liczebnego zywionych znacznie upraszcza obliczenie naleznosci
zywnoS$ciowych, a réwnocze$nie utatwia porownanie rzeczywistego
stanu zywionych ze stanem ewidencyjnym.

Przechodzac do omowienia witasciwej rachunkowos$ci pienieznej,
pragne na wstepie podkresli¢, ze wprowadzone tu uproszczenia pole*
gajag przede wszystkim na zniesieniu kartotek, wyeliminowaniu wie*
rzytetno$ci z dziennika obrotéw pienieznych i zniesieniu tyra samym
obrotéw memoriatowych oraz na skasowaniu ksigzki stanu gotowki.

Dziennik obrotow pienieznych pomyslany zostat w ten sposéb, ze
obejmuje on wszystkie obroty kasowe zarowno w kasie oddziatu jak
i na rachunku biezacym.

Zamiast .dotychczasowej kartoteki rozrachunkowej wprowadzona
zostata ksiega kontowa, ktorej zadaniem jest podziat wydatkéw na
odpowiednie konta.

Ksiega ta sktada sie z dwuch oddzielnych tomdw, z ktérych pierw*
szy obejmuje konta wchodzace w sktad przesytanego do cenzury spra*
woizdania rachunkowego, a drugi — wszystkie pozostate konta wydat*
kow podlegajacych wewnetrznemu rozliczeniu. Podziat ten podykto*
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wany zostat wzgledami technicznymi, gdyz tom pierwszy pisany jest
przebitkowo, a tom drugi pojedynczo.

Dzieki przebitkowemu wypetnianiu ksiegi kontowej nie zachodzi
potrzeba sporzadzania odpiséw poszczegoOlnych kont dla cenzury.

Tom pierwszy zawiera trzy konta, mianowicie: ,konto ogdélne",
konto ,,dochody budzetowe i wznowienia kredytow" oraz konto ,,po-
datki i optaty skarbowe".

Konto o0g6lne jest zbiornicg wszystkich kredytow budzetowych
przydzielanych oddziatowi przez organa asygnujgce. Zawiera ono jed-
nocze$nie wszystkie wydatki budzetowe bez wzgledu na tytut, ktorego
dotycza. Podziat tych wydatkow na tytuty budzetowe przypadnie
w udziale organom cenzurujacym.

Na koncie tym ksiegowane bedg wiec wszystkie kwoty, ktére dzisiaj
objete byly tzw. funduszem obrotowym i pozostatymi rachunkami
grupy 1.

Naleznosci oddziatu z tytutu ryczattow asygnowane bedg zalicz-
kowo i ksiegowane na przychdd konta ogdlnego. Z kohAcem miesigca
oficer gospodarczy naleznosci ryczattu na wyzywienie i mundurowego
przenosi¢ bedzie na wiasciwe konta ryczattowe na podstawie oblicze-
nia naleznosci tych ryczattdw, opartego na miesiecznym raporcie stanu
liczebnego zywionych.

Inne ryczatty przenoszone bedg réwniez z koricem kazdego miesigca,
ale tylko w tej wysokosci, w jakiej dta poszczeg6lnych tytutéw ryczat-
towych byty wyasygnowane w ciggu danego miesigca.

Konto ,dochody budzetowe i wznowienia kredytow" obejmowaé
bedzie wszystkie wp#taty, jakie oddziat uzyska z tego tytutu w okresie
miesigca sprawozdawczego. Beda to wiec sumy potragcone na poczet
wierzytelnosci skarbowych, wptaty za wyzywienie, czynsz za kwatery
state w budynkach wojskowych itp.

W mys$l postanowieh projektu nowego przepisu kwoty te nie beda
odprowadzane do kas skarbowych, a stuzyé majg jako zwiekszenie
Srodkéw obrotowych oddziatu.

Organ asygnujacy przydzielajgc oddziatowi kredyty, zalicza¢ be-
dzie uzyskane w ten sposéb kwoty na poczet asygnowanych mu pie-
niedzy.

Z koncem kazdego miesigca oficer gospodarczy, saldo konta ,,do-
chody budzetowe i wznowienia kredytéw" przychodowaé bedzie na
koncie ogo6lnym, dotagczajac do niego kopie tego konta wraz z dowo-
dami rachunkowymi.
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Kazdego prawdopodobnie zastanowi, dlaczego zamiast na oddziel*
nym koncie, wpiywy te nie sg ksiegowane bezposrednio na koncie
0g6Inym.

Dotychczas tego rodzaju wpiywy platnicy przekazywali za posre*
dnictwem kas skarbowych do dnia 10 kazdego miesigca. Obecnie be*
dzie to czyni¢ cenzura, dopiero po otrzymaniu sprawozdan rachunko*
wych z oddziatow, a wiec o miesigc pdzniej, niz dotychczas. Gdyby
te wptywy ksiegowac¢ na koncie ogélnym, to przekazanie ich na wkas*
ciwe tytuty budzetowe trzeba by odtozy¢ do zakonczenia cenzury
sprawozdan rachunkowych, opdzniajagc te czynno$¢ o dalsze 2—3 ty*
godnie.

Zgrupowanie za$ kwot uzyskanych z tytutu dochoddéw budzeto*
wych i wznowienia kredytow na oddzielnym sumariuszu, jakim jest
wiasnie to konto, pozwala cenzurze na zarachowanie wptywéw juz
w pierwszych dniach po otrzymaniu sprawozdan rachunkowych.

Konto ,podatki i optaty skarbowe" obejmowac bedzie te wptywy,
ktére ze wzgledow budzetowych muszg by¢ wptacane bezposrednio
przez oddziaty do kas skarbowych. Beda to dochody Ministerstwa
Skarbu z tytutu podatku dochodowego, specjalnego, optat stemplo*
wych i innych.

Jak juz wspomniatem wszystkie oméwione powyzej konta prowa*
dzone bedg w pierwszym tomie ksiegi kontowej i podlegaé beda
cenzurze.

Organ, cenzury tak, jak obecnie, wydawaé bedzie orzeczenia cenzu*
ralne. Jednakze orzeczenia te nie beda w przysztosci ksiegowane
w dzienniku obrotéw pienieznych i ksigzkach kontowych. Kwoty nie
uznane orzeczeniem cenzuralnym traktowane bedg jako wierzytelnosci,
a kwoty zawieszone wyjasniane w drodze korespondenciji.

Tom drugi ksigzki kontowej obejmuje 8 kont ryczattowych, zamiast
dotychczasowych 11, oraz konta pomocnicze jak: ,,zaliczki do wylicze*
nia", ,,depozyty gotéwkowe", ,sumy uzyskane z wierzytelnosci osob
trzecich" i ,,$wiadczenia spoteczne".

Jezeli chodzi o konta ryczattowe, to odpowiadajg one tytutom po*
szczegOlnych ryczattow, ustalonych w dalszej treSci przepisu.

Kont tych omawiaé nie bede, zaznacze tylko, ze projekt nowego
przepisu wypetnia istniejagcg dotychczas luke, rozstrzygajac, iz na czas
wojny konia ryczattowe ulegaja likwidacji, a salda ich podlegajg prze*
niesieniu na konto ogdlne.

Tym samym uregulowany zostat sposdb przejscia z pokojowej go*
spodarki pienieznej na wojenna.
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Po zlikwidowaniu kont ryczattowych oraz konta podatkow i optat
skarbowych, ktore w czasie wojny wchioniete zostanie przez konto
dochodéw budzetowych i wznowienia kredytow i wreszcie konta
Swiadczen spotecznych — oddziaty przebywajace na obszarze wojen?
nym prowadzi¢ beda zaledwie pie¢ kont. Dwa z nich bedg kontami
zasadniczymi, a reszta kontami pomocniczymi.

Konta zaliczek do wyliczenia, depozytéw gotéwkowych, sum uzys?
kanych z wierzytelnoSci o0s6b trzecich o-raz $wiadczen spotecznych, sg
to konta przejsciowe, ktorych gtéwnym celem jest utatwienie orien?
tacji oficerowi gospodarczemu, jakie kwoty sg w jego dyspozycji i na
jaki cel przeznaczone.

Z wyjatkiem konta zaliczek do wyliczenia i depozytow gotéwko?
wych, wszystkie pozostate konta w zasadzie nie powinny w korcu
miesigca wykazywaé zadnych pozostatosci.

Pojecia wierzytelnoSci projekt nowego przepisu nie zmienia. Do?
tych czasowy podziat wierzytelnosci na skarbowe, ryczattow i oséb
trzecich, zostat nadal utrzymany.

Zaznaczytem juz poprzednio, ze projekt nowego przepisu zerwat
z dotychczasowym systemem memoriatowego ksiegowania wierzytel?
nosci w dzienniku obrotéw pienieznych. Posunigcie to w znacznym
stopniu upraszcza i utatwia rachunkowos$¢ pieniezng, zmniejsza ilos¢
pozycji w dzienniku obrotow pienieznych, nadaje rachunkowosci
wiekszg przejrzystos¢ i umozliwia cenzurze kontrole nad egzekwowa?
niem naleznosci z tytutu wierzytelnosci.

Rejestr wierzytelnosci, prowadzony obok i niezaleznie od dziennika
obrotéw pienieznych, oparty zostat na wzorze stosowanym w rachun?
kowoSci pienieznej wojska do czasu wprowadzenia w zycie przepisu
JJA. 1, a obowigzujacym do dnia dzisiejszego w oddziatach K.G.P.

Zadaniem rejestru wierzytelnosci jest kazdorazowe wykazywanie
stanu zadtuzenia poszczegdlnych os6b, wedtug rodzaju wierzyrelnos?
ci. W tym celu projekt nowego przepisu przewiduje podziat rejestru
na cztery dziaty obejmujagce zaliczki zwrotne, wierzytelnosci skarbo?
we, wierzytelnoSci ryczattow i wierzytelno$ci oséb trzecich.

W dzienniku obrotéw pienieznych ksiegowane sg tylko kwoty po?
tracone z tytutu lub na poczet wierzytelnosci oraz przekazane zainte?
resowanym instytucjom lub osobom.

Doceniajgc potrzebe nalezytej kontroli nad gospodarka wierzytel?
nosciami, przepis wprowadza sprawozdania dotyczace zaliczek zwrot?
nych i wierzytelnosci skarbowych.

Sprawozdania takie nie bedg zbytnio obcigzaty oddziatéw, gdyz po?
lega¢ one "bedg na podaniu globalnej sumy wierzytelno$ci z ostatniego
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dnia poprzedniego miesigca, 0ogolnej sumy przybytych i nowo powsta*
tych, kwoty ubytych i umorzonych wierzytelno$ci oraz ich stan na
miesigc nastepny.

Dotaczenie do sprawozdania wszystkich wykazéw przekazanych
i przyjetych wierzytelnosci, umozliwi cenzurze kontrole tego dziatu
gospodarki pienieznej.

Wazne jest dla oddziatow postanowienie projektu nowego przepisu,
ze w rejestrze wierzytelnoSci nie prowadzi sie nalezno$ci powstatych
z biezacego czynszu za kwatery state w budynkach wojskowych, fun*
duszu kwaterunkowego lub gminnych jak réwniez biezacych nalez*
noscinosci na wyzywienie w szpitalu, naleznosci za Swiatto, wode,
opat itp.

Naleznosci te prowadzone sg w rejestrze wierzytelnosci tylko wow*
czas, gdy maja charakter zalegtosci. Obowigzek traktowania podob*
nych nalezno$ci na réwni z wierzytelnoSciami, powodowat w oddzia*
tach mnéstwo niepotrzebnych manipulacji rachunkowych oraz zaciem*
niat wiasciwy obraz stanu wierzytelnosci.

Ewidencja tego rodzaju zobowigzan w rachunkowosci pienieznej
jest zupetnie zbyteczna, bowiem w okresie sporzadzania wykazow
uposazenia odpowiedni referent przygotowuje t.zw. ,,wykaz potrgcen”,
obejmujacy biezace naleznosci za opat, Swiatto itp. Jezeli chodzi
0 czynsze za kwatery state, to kazdy zarzadca budynku raz do roku
przestyta do wiasciwego oddziatu wykaz kwot podlegajacych potrace*
niu i w miare potrzeby zawiadamia o zachodzacych zmianach. Dane
te stanowig dostateczny materiat do sporzadzenia wykazOw uposaze*
nia i nie wymagajg dalszego ich rejestrowania.

Odnosze wrazenie, ze w ten sposob rozwigzana zostata w sensie do*
datnim jedna z najwiekszych bolgczek dotychczasowego systemu go*
spodarki pienieznej, jaka byla sprawa wierzytelnoSci i zwigzanych
z nig obrotéw memoriatowych.

Z dalszych postanowien projektu nowego przepisu, w zakresie go*
spodarki pienieznej na uwage zastugujg zmiany wprowadzone w do*
tychczasowej kontotece likwidacyjnej, ktéra obecnie bedzie sie na*
zywac kartoteka uposazenia. Bedzie to zreszta jedyna kartoteka, jaka
utrzymana zostata w projekcie nowego przepisu i ktorej charakter jest
zupetnie odmienny od reszty skasowanych kartotek.

W kartach uposazenia prowadzonych jak dotychczas dla kazdej
osoby pobierajacej uposazenie miesieczne, oficer gospodarczy stwier*
dza¢ bedzie kazdg wpisang tam zmiane. Podpisy te utatwig ustalenie
odpowiedzialno$ci za zaliczenie uposazenia w nieodpowiedniej wy*
sokosci.
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Aby umozliwi¢ sprawdzenie przebiegu zmian w uposazeniu danej
osoby, calkowicie zapisane karty uposazenia przechowywane beda
tacznie z dokumentami personalnymi.

Zaznaczytem juz weczesniej, ze obowiagzki dowddcy pododdziatu
w zakresie gospodarki nie ulegty zadnym zasadniczym zmianom.

Nie ulegta rowniez zmianie i rachunkowos$¢ pododdziatu. Dowodca
pododdziatu — jak dotychczas — prowadzi¢ bedzie ksigzke kontroli
stanu i zotdu, wystawia¢ karty wyposazenia oraz sporzadzal karty
zotdu, wykazy strawnego i inne dowody rachunkowe.

Projektowana ksigzka kontroli stanu i zotdu wzorowana jest na
obecnie stosowanej, z tym Zze wprowadzono do niej rubryki obejmu*
jace wyzywienie i zold przybywajacych lub odchodzacych podofi*
ceréw i szeregowcOw. Wprowadzenie tych rubryk miato na celu utat*
wienie dowodcy pododdziatu kontroli obliczanych naleznosci dla po*
dlegtych mu ludzi, gdyz karty wyposazenia odsyta on nastepnego
dnia z raportem stanu liczebnego zywionych, wowczas gdy sporza*
dzanie karty zotdu i wykazéw strawnego ma miejsce zasadniczo tylko
raz na dekade.

Karty wyposazenia stosowane przy odejsciu podoficerdw i szeregdw*
cow stuzby czynnej nie uleglty zasadniczym zmianom. Uproszczone
natomiast zostalty czynnosci zwigzane z wystawianiem tych kart i po*
Swiadczaniem ich odbioru.

Projekt nowego przepisu ustala bowiem, ze posSwiadczenia odbioru
kart wyposazenia potwierdza¢ bedzie przy zmianach grupowych do*
wodca odchodzacego zespotu, a przy zmianach pojedynczych — od*
chodzacy podoficer lub szeregowiec stuzby czynnej. Dzigki temu od*
padnie zbedna korespondencja, jakg powodowato przesytanie poczta
poswiadczen odbioru kart wyposazenia.

Pewng nowos$¢ stanowi wprowadzenie do gospodarki pienieznej
t.zw. podrecznych ksigzek kasowych, ktorych zadaniem jest zobra*
zowanie obrotow pienieznych skarbnika oraz poszczegdlnych imprez
gospodarczych oddziatu.

Skarbnikowi ksigzka ta stuzy do notowania wszystkich przycho*
dow i rozchodow kasowych danego dnia, ustalenia na ich podstawie
rzeczywistego stanu kasy i przekazywania oficerowi gospodarczemu
zrealizowanych dowodoéw rachunkowych.

Spetniajac swe drugie zadanie, podreczna ksigzka kasowa bedzie
miata zastosowanie wszedzie tam, gdzie chodzi o zilustrowanie pew*
nych specjalnych dziatdw gospodarki, jak gospodarki przykoszarowej,
dochoddéw orkiestry itp.
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W pewnych przypadkach ksigzka ta bedzie stuzyta do przyjmowa*
nia przez upowaznione osoby drobnych wptat przekazywanych na*
stepnie skarbnikowi np. za naw6z lub odpadki kuchenne, w innych
za$ obrazowaé bedzie optacalnos¢ prowadzonych przez oddziat imprez
gospodarczych.

Widzimy wiec, ze podreczna ksigzka kasowa zastgpi w pewnej
mierze, prowadzone dotychczas przy funduszu gospodarczym Kkarty
pomocnicze.

Zaznaczy¢ musze, ze wprowadzenia podrecznych ksigzek kasowych
nie nalezy traktowaé jako zezwolenia na prowadzenie w oddziatach
jakichkolwiek funduszéw poza przewidzianymi przepisami i wykazy*
wanymi w dzienniku obrotow pienieznych.

Konczac na tym omdéwienie Il czesci projektu przepisu ,,Gospodar*
ka w oddziatach wojska", pragne podkreslié, ze omowitem tu tylko
zmiany najbardziej zasadnicze i charakterystyczne, pomijajac z ko*
niecznosci caty szereg wprowadzonych tym przepisem drobniejszych
zmian w dotychczasowym systemie gospodarki pienieznej.

W nastepnym numerze ,,Przegladu Intendenckiego" omowie dalsze
czesci przepisu, odnoszace sie do gospodarki ryczattowej, materiatom
wej i sprawozdawczosci.



Kpt. piech. JAN KAUCZ

Kilka uwag o gospodarce kuchennej
na tle nowej instrukcji.

Nawigzujagc do artykutu kpt. int. dypl. S. Szymanskiego (,,Przeglad
Intendencki" zeszyt 2/1936 r.) chce podac¢ swoje spostrzezenia z prak-
tycznego stosowania nowej instrukcji o gospodarce kuchennej w je-
dnostkach administracyjnych.

Instrukcja o gospodarce kuchennej przelewa kwestie kuchen catko-
wicie na dowddcoéw pododdziatéw administracyjnych, a wiec na do-
wodcéw kompanii (baterii, szwadronéw i plutonéw specjalnych).
W zwigzku z tg funkcjg dodatkowg na dowddce pododdziatu spada
caty szereg obowigzkéw, ktére w kilku zdaniach, z powotaniem sie na
odnosne 8§ instrukcji, nizej podaje.

Kuchnig putkowg wzglednie batalionowg zarzadza dowoddca pod-
oddziatu administracyjnego (8 6), majagcy do pomocy przydzielonego
na przecigg 12 miesiecy podoficera kuchennego. Czas sprawowania
funkcji ,,organu zarzadzajgcego kuchnig" przez dowddce pododdziatu
wynosi 4 miesigce.

Obowiagzki organu zarzadzajagcego kuchnig sg nastepujace:

1) nadz6r nad wydawaniem $rodkéw spozywczych z magazynu
kuchennego do kuchni we wita$ciwym czasie, przed kazdym positkiem
(§24);

2) sprawdzanie codziennie jakos$ci $rodkow spozywczych (§ 27);

3) zgtaszanie oficerowi zywno$ciowemu pozostatosci (nadwyzki),
wynikajgcej z réznicy stanu (8§ 28 str. 20);

4) sprawdzanie jakosci strawy przed jej wydaniem (§ 37);

5) obecno$¢ przy wydawaniu strawy, w celu przestrzegania ogol-
nego porzadku i nalezytego rozdziatu strawy (§ 32);
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6) kontrola prowadzenia ksigzki kuchennej przez podoficera ku?
chennego (§ 41);

7) dopilnowanie odpowiedniego wyszkolenia praktycznego szere?
gowcow, wyznaczonych do petnienia funkcji kucharzow (§ 49c);

8) okreSlenie rzeczywistego stanu liczebnego zywionych, dla kt6?
rych ma by¢ przygotowana strawa (§ 49d);

9) czuwanie nad czystoscig i higieng kuchni i personelu oraz nad
nalezytym utrzymaniem urzadzehn kuchennych i sprzetu kochennego
(8499).

W mysl § 24 wspomnianej instrukcji klucze od magazynu kuchen?
nego przechowuje organ zarzadzajacy kuchnig, inaczej méwiac, jest on
magazynierem $rodkow spozywczych danej kuchni. Zarzadzajgcy ku?
chnig moze, wedtug swego uznania, powierzy¢ klucze podoficerowi
kuchennemu, ponosi jednak catkowicie odpowiedzialno$¢ za ilos¢ i ja?
kos$¢ przechowywanych $rodkéw spozywczych. A wiec ,wedtug uzna?
nia“; czyli zalezne tb bedzie od znajomosci danego podoficera, w prze?
ciwnym razie klucze powinien przechowywaé sam.

Jezeli wezmiemy pod uwage, ze klucze od magazynéw kompanij?
nych: mundurowego i broni ma podoficer, przewaznie nizszy stop?
niem, ktéry za materiat mu powierzony odpowiada materialnie i dy?
scyplinarnie, a trzeba przyznaé¢, ze warto$ci magazynu kuchennego
w stosunku do magazynu broni czy mundurowego nie da sie porow?
na¢, jak pogodzi¢ to z magazynem kuchennym? Podoficerami kuchen?
nymi sa przewaznie plutonowi lub sierzanci, pobierajgcy stosunkowo
wysokie uposazenie, wiec tym bardziej powinni oni ponosi¢ catkowitg
odpowiedzialno$¢ za powierzony ich pieczy magazyn kuchenny. Brak
przypisania odpowiedzialnosci za magazyn zywnosciowy podoficero?
wi kuchennemu stoi w sprzecznosci w § 23, wedtug ktérego podoficer
kuchenny pobiera zywnos$¢ z magazynu putkowego. Jezeli moze pobie?
ra¢, dlaczego nie moze tej zywnosci przechowywac i odpowiadaé za
nig? Jezeli przyjmiemy, ze zarzadzajgcy kuchnig (dowddca pododdzia?
tu) nie powierzy podoficerowi kluczy od magazynu kuchennego, to
w takim razie bedzie on zmuszony przyjmowac¢ pobrang zywno$¢ od
podoficera kuchennego, ktéry pobrat ja z magazynu putkowego.

Jak pogodzi¢ funkcje zarzadzajacego kuchnig z zasadniczymi jego
obowigzkami, jako dowddcy pododdziatu w zakresie wyszkolenia
i gospodarki materiatowej swego pododdziatu? Czy dany dowddca,
obarczony funkcjg zarzadzajacego kuchnia, jest w stanie sumiennie
obu obowigzkom podota¢ ? — Nie. Obcigzenie tymi obowigzkami
dowddcy pododdziatu musi w konsekwencji doprowadzi¢ do zanied?
bania jednych obowigzkéw na korzy$¢ drugich, albo do wypetniania
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obydwoch pobieznie. Sadze, ze nie to miata na celu instrukcja o go*
spodarce kuchenne;.

Dla jasniejszego zilustrowania mych watpliwosci podaje ponizej
kuchenny program dzienny. Zaznaczam, ze program ten opieram na
checi sumiennego spetniania obowigzkéw, wynikajacych z instrukcji,
gdyz tylko w ten spos6b oficer powinien wywigzywac sie z powierzo*
nych mu zadan.

Program ten mniej wiecej powinien wyglagda¢ nastepujgco:

— godz. 5.30 (w okresie letnim godzine wczes$niej) wydanie z ma*
gazynu kuchennego kawy konserwowej, wzglednie sprawdzenie jej
jakosci i ilosci;

— godz. 6 — 8 obecno$¢ przy wydawaniu $niadania, sprawdzanie
Srodkow spozywczych i przypraw, wydawanych do kuchni na obiad;

— godz. 8 — 9 sprawdzenie wagi miesa i procentu kosci, wyznacze*
nie wagi porcji miesa oraz kontrola higieny;

— godz. 10.30 — 11 sprawdzenie jakoSci potraw wydawanych
z kuchni;

— godz. 11 — 12 obecnos$¢ przy wydawaniu strawy pododdziatom
i sprawdzanie porzadku przy jej pobieraniu;

— godz. 14.30 — 15.30 odbi6ér zywnoSci z magazynu putkowego,
kontrola srodkow spozywczych i wydanie ich do kuchni na kolacje;

— godz. 18 — 19 sprawdzenie jakosci strawy (kolacji) i obecnos¢
przy wydawaniu, kontrola ksigzki kuchennej i ustalenie stanu zywio*
nych na dzien nastepny.

W okresie letnim do obowigzku zarzadzajagcego kuchnig dojdzie
jeszcze kontrola szkolenia kucharzy, za ktérych wyszkolenie instruk*
cja doktadnie nie okresdla, odpowiedzialnosci.

Z powyzszego programu wynika, ze chcagc wykona¢ nakazane obo*
wiazki, zarzadzajacy kuchnig musi caty dzien poswieci¢ sie tylko tej
funkcji. Zaznaczam, ze instrukcja nie zwalnia dowddcy pododdziatu
od jego normalnych zaje¢, a wiec odpowiedzialnosci za wyszkolenie,
dyscypline i gospodarke materiatowa.

Chcac wiec wykonac¢ jedng funkcje sumiennie, musi dowoddca za*
niedba¢ druga, odpowiadajgc réwnoczesnie materialnie i dyscyptinar*
nie za obie. Ten stan rzeczy nie moze wptynaé na polepszenie sie go*
spodarki kuchennej, a zarazem przyzwyczaja oficera do podrzednego
traktowania funkcji zarzadzajagcego kuchnig i posSwiecania sie jej
W miare posiadanego czasu.

Z instrukcji o gospodarce kuchennej wynika, ze zarzadzajacy ku*
chnig, moze wyznaczy¢ oficera do spetnienia pewnych czynnosci jak:
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kontrola wydawanych $rodkow spozywczych, porzadku przy pobiera*
niu i t.p. Czy w praktyce jest to wykonalne? CzeSciowo tak, gdy da*
ny dowodca ma miodszych oficerow w swym pododdziale, a jesli nie
ma jak n.p. w plutonach specjalnych, musi sam wykona¢ wszystkie
czynnos$ci. Zarzadzajacy kuchnig nie ma prawa wyznacza¢ oficerow
z innych pododdziatéw, poniewaz nie jest przetozonym pododdziatéw
zywionych w powierzonej mu kuchni. A wiec caty ciezar spoczywa na
nim, wzglednie na podlegtych mu oficerach.

Wzigwszy pod uwage, ze w wiekszos$ci formacji jest wiecej niz je*
dna kuchnia, a zwaszcza w okresie letnim przy petnych stanach put*
ku, funkcje te petni dwoch wzglednie trzech dowddcéw pododdzla*
tow. W okresie letnim, kiedy natezenie pracy wyszkoleniowej jest
najsilniejsze, przy czym stan kadry jest mniejszy (nie ma oddziatéw
skadrowanych) strata dwoch wzglednie trzech oficer6w da sie ogrom*
nie we znaki, zwaszcza, ze sa to dowddcy pododdziatdw.

Jakiez obowigzki na tle wspomnianej instrukcji majg kwatermistrz
i oficer zywnoSciowy putku? Nalezy do nich tylko kontrola kuchen
zoinierskich, bez jakiejkolwiek za nie odpowiedzialno$ci. Précz tych
oficeréw maja prawo kontroli kuchni zotnierskich; dowdédca formacji,
oficer stuzbowy i lekarz. Kazdy z kontrolujagcych moze, wedtug swe*
go uznania, zausferkowa¢ pewne niedociggniecia jak n.p. nierbwne
porcje miesa, niedostateczny porzadek it.p. i na podstawie meldunkéw
kontrolujagcych zarzadzajacy dang kuchnig odpowiada przed dowod*
cg formaciji.

Oficer zywnos$ciowy, ktory poza tym innej funkcji nie petni i z tego
tytutu powinien by¢ obarczony troska o strawe zoinierska, nie zajmu*
je sie kuchniami Zzo#nierskimi, procz obowigzkowo trzykrotnej kon*
troli jakosSci strawy w ciggu dekady.

Przypuszczam, ze celem instrukcji jest zwrdcenie uwagi dowdédcom
pododdziatdw na sprawe wyzywienia zotnierskiego i na potrzebe ze*
spolenia czynnika wyszkolenia (dowodzenia) z wyzywieniem.
dziat wyzywienia, przede wszystkim w polu, jest waznym czynnikiem
ducha zotnierskiego, zdaje sobie doskonale sprawe.

Czy jednak instrukcja daje realne korzySci, jezeli iazie o zapoznanie
sie z zasadami i systemem zaopatrywania oddziatow w polu? — Nie.
Technike dowodzenia dziatem zaopatrzenia mozna poznaé¢ tylko na
¢wiczeniach praktycznych w terenie. Dlatego tez nalezato by na
wszystkie ¢wiczenia, poczawszy od ¢wiczeA kompanijnych, przydzie*
la¢ tabor bojowy, by dowddca stykat sie z nim w rzeczywistos$ci, a nie
tylko w zatozeniu. Obecno$é taboru na manewrach mato daje sposo*
bnosci dowodcy pododdziatu dysponowania taborem zywnos$cio*
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wym (kuchnig i wozem przykuchennym), gdyz ten znajduje sie za-
zwyczaj w taborze baonowym, a nawet putkowym.

Reasumujac sadze, iz najracjonalniej bytoby powierzyé gospodarke
kuchenng oficerowi zywnos$ciowemu z tym, ze na kazdy dzien bytby
wyznaczony inny oficer mtodszy do jej prowadzenia w danym pod-
oddziale, przez co oficerowie ci zapoznawali by sie z dziatem wyzy-
wienia. Podoficera kuchennego nalezato by obcigzyé odpowiedzialno-
$cig materialng i dyscyplinarng za magazyn kuchenny, przygotowanie,
jakos¢ iilosé strawy oraz za porzadek, gdyz podoficer ten innej funkcji
nie petni, jako wyznaczony wytacznie do tych czynnosci.

Powyzsze rozwazania nasunety mi sie w czasie wykonywania czyn-
nosci zarzadzajgcego kuchnig. Stawiam je pod rozwage p. p. intenden-
tow, jako domniemanych autoréw instrukcji o gospodarce kuchennej®

Licze, ze gtos linii zostanie przychylnie oceniony.



Kpt. int. dypl. mr CZESLAW BUDZISZEWSKI

Jeszcze o usprawnieniu administracji
w jednostkach administracyjnych.

(Na marginesie artykutu kpt. int. dypl. Nalepy — Przeglad Int.
Nr 3/13).

l. Spostrzezenia kpt. int. dypl. Nalepy, wyniesione z rewizyj
intendenckich, sg niewatpliwie interesujagce. Niemniej jednak musza
one budzi¢ zastrzezenia, a to z tej przyczyny, ze naprowadzone przez
autora usterki nie wystepujg powszechnie, w przeciwnym bowiem
razie byty by dostrzezone przez nadzér wojskowy i organa kontrolne
oraz usuniete w drodze zarzadzen. Mimo woli nasuwa sie tu uwaga,
ze autor spostrzezenia swoje, wyniesione z rewizji w jednej z for*
macyj, bezsprzecznie w zakresie rachunkowosci materiatowej zanied*
banej, na ktore to zaniedbanie mogty zresztg ztozy¢ sie szczegdlne
przyczyny, nie zachodzace w innych jednostkach administracyjnych,
zgeneralizowat i odniést do ogotu jednostek administracyjnych,
krzywdzac je w ocenie ich pracy. Ogét jednostek administracyjnych
pracuje bowiem sprawnie, zna i rozumie przepisy niewiele gorzej od
rewidujgcego i nieraz w zakresie interpretacji przepisow potrafi posta*
wi¢ mu takie pytania, na ktoére trudno da¢ z miejsca wyczerpujaca
odpowiedz. Przyktady tego spotyka sie takze na odprawach kwater*
mistrzow.

Autor artykutu widzi gtéwne Zrddto niedomagan w nieznajomosci
przepisow. Nieznajomos$¢ te trzeba jednak powigza¢ z cztowiekiem,
od ktorego ona zalezy, a z faktu nieznajomosci przepiséw wyciggnaé
dalsze wnioski i szuka¢ gtebszych przyczyn tego stanu. Opanowanie
przepisu zalezy przede wszystkim od woli administratora, a gdy ta
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wola istnieje, to nieznajomos$é przepiséw, jako zrédto usterek, zo*
staje pokonana. Z tych wzgledow nieznajomo$é przepiséw, jako
zrodto usterek, nalezy odrzuci¢, a raczej doszukiwac sie tego zrodia
w wadliwym doborze tudzi, sprawujacych administracje w jednost*
kach administracyjnych. W dziedzinie doboru odpowiednich ludzi
jest rzeczywiscie jeszcze duzo do zrobienia, a pewne wskazdwki co do
rozwigzania tego problemu podat kpt. int. dypl. Kowalski w swoim
artykule, ogtoszonym w Przegladzie Intendenckim Nr 1/35 mdwigc
0 cztonkach wewnetrznych komisyj rewizyjnych, co do ktérych zaleca
(str. 28) weczesniejsze przygotowanie ich do roli i czynnosci, jakie
maja spetni¢c w administracji wojskowej. Analogicznie nalezato by
postapi¢ przy obsadzaniu stanowisk pomocniczych, zarzadzajacych
1wykonawczych w jednostkach administracyjnych. Funkcje te po*
winni obejmowac tylko tacy oficerowie i podoficerowie, ktorzy juz
uprzednio i w dostatecznym stopniu opanowali dziat pracy, jaki ma
im by¢ powierzony. Ponadto kandydaci na te stanowiska powinni
wykaza¢ pewne zamitowanie do administracji, a o ile zamitowanie
to nie zdotato jeszcze rozwingC sie u nich wzglednie uzewnetrzni¢, —
posiada¢ nieprzecietne poczucie odpowiedzialnosci. Innymi stowy
szkolenie w zakresie administracyjnym powinno by¢ prowadzone
rownolegle ze szkoleniem ogdlnowojskowym. Postulat ten czeSciowo
juz sie realizuje; wskazujg na to chocby tylko postanowienia zawarte
we wstepie do regulaminu kwatermistrzowskiego czes¢ Il i Ill.

Mimo niewatpliwych niedomagan personalnych nie jest jednak
w jednostkach administracyjnych tak Zle, jak przedstawia kpt. int.
dypl. Nalepa.

Znam kwatermistrza doskonale administrowanej jednostki admi*
nistracyjnej, ktéory w rozmowie ze mng na ten temat oSwiadczyt, ze
problem personalny jest u niego rozwigzany nalezycie i nawet gdyby
dowddca jednostki administracyjnej zechciat zmieni¢ — z wyjatkiem
oficera ptatnika — caly personel kwatermistrzostwa, to i wowczas
gospodarka funkcjonowata by bez wiekszych uchybieh, gdyz na
kazde stanowisko administracyjne jego jednostka administracyjna
posiada przygotowanego zastepce. Jednostka administracyjna, ktora
mam na mysli, jest moze wyjatkowa, niemniej i w innych jednostkach
mysli sie i pracuje nad tymi sprawami. W kazdym razie niedomagan
personalnych nie mozna tak uogdlniaé, jak to czyni kpt. int. dypl.
Nalepa. Indywidualnosci ludzkie odgrywajg swoja role w kazdej
dziedzinie i niemate jest takze ich znaczenie w administracji wojsko*
wej. Tam, gdzie u administratora jest che¢ do pracy i pokonywania
trudnoS$ci oraz niezbedne kwalifikacje ogdlne, tam i dobre wyniki
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pracy muszg sie wkrotce ujawni¢. Pewne uchybienia formalne zawsze
sg nieuniknione, choéby z tego powodu, ze wiekszo$cig prac admini-
stracyjnych w jednostce administracyjnej kierujag oficerowie niespe-
cjalisci. Powierzenie za$ tych czynnosci wykgcznie administratorom
specjalistom miatoby swoje ujemne strony, tak dla jednostek admi-
nistracyjnych, jak i dla danej stuzby, gdyz zacierajace sie dzi$ nie-
zrozumienie wzajemnych potrzeb i dazeh miedzy broniami i stuzbami,
zostato by niewatpliwie ponownie pogtebione ze szkoda dla catosci.
Skutki tego byty by moze w czasie pokoju niewidoczne, natomiast
doszty by one do gtosu w czasie wojny, a to dlatego, ze dowddcy
formacyj, nie przywykli w czasie pokoju do przewidywan i kalkulacyj
administracyjnych, stawiali by stuzbom takie Zzgdania, ktérym one
sprosta¢ by nie mogty.

Problem szkolenia wzglednie doskonalenia personelu administra-
cyjnego jednostek adm. jest moim zdaniem takze nienajgorzej uregu-
lowany. W odniesieniu do oficerow ptatnikdw 4 miesieczny okres
aplikacji jest okresem przecietnie wystarczajacym dla teoretycznego
i praktycznego zaznajomienia sie z gospodarkg pieniezng, na co sg
dowody z praktyki. Jezeli w tej sprawie jest jeszcze co$ do zrobienia,
to chyba tylko to, by kandydaci na ptatnikow w obrebie tych 4 mie-
siecy przeszli dwutygodniowg praktyke w cenzurze w szefostwie
intendentury. Sprawa szkolenia podoficerow grupy Il adm. rowniez
nie jest pozostawiona odtogiem i wprowadzenie egzamindw spraw-
dzajacych przed awansem na sierzanta i chorgzego posuneto jg duzo
naprzod, Pozadane byto by uzupetnienie instrukcji co do tych egza-
minéw w tym Kkierunku, by podoficerowie grupy Ill. adm., ktorzy
nie petnig stuzby w kwatermistrzostwach i sktadnicach, przechodzili
krotka praktyke w kwatermistrzostwie lub sktadnicy w celu zaznajo-
mienia sie na miejscu z rachunkowosciag pieniezng i materiatowa.

Do ewent. uregulowania pozostawata by tylko sprawa przygotowa-
nia do funkcji organdw pomocniczych i zarzadzajgcych w jednostce
administracyjnej w mys$l postulatow, ktére oméwitem wyzej. Sedno
rzeczy nie lezy jednak w instrukcjach i zarzadzeniach, lecz w ich wy-
konaniu. Skuteczno$¢ zarzadzen i instrukcyj w dziedzinie szkolenia
administracyjnego w jednostkach adm. bedzie zawsze problematyczna,
gdyz w administracji biezace zaopatrywanie z reguty wysuwa sie na-
przéd przed sprawami szkolenia i doskonalenia i z tego powodu
wszystkim tego rodzaju zarzadzeniom musi i$¢ naprzeciw chetnie pod-
dajaca sie wytycznym wota wykonawcy, inaczej bowiem szkolenie
bedzie wykonane w minimalnym zakresie, ktory w zetknieciu sie
z praktyka zawsze okaze sie niewystarczajacy.
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Trudno takze zgodzi¢ sie z kpt. int. dypl. Nalepg co do koniecz?
nosci badania wszystkich dowodéw rachunkowych gospodarki ryczat?
towej przez cenzure. Do tego celu byto by konieczne rozbudowanie
cenzury, bez gwarancji uzyskania pozadanych efektow gospodarczych.
Do pewnego stopnia jest to nawet zbedne, gdyz pierwsze skrupulatne
badanie dowoddw rachunkowych (niejako wstepng cenzure) wyko?
nuja: oficer ptatnik przez formalne badanie oraz kwatermistrz przez
wizowanie dowodu rachunkowego. Dalsze badanie (drugi etap cen?
zury) wykonujg co miesigc wewnetrzne komisje rewizyjne dla gospo?
darki materiatowej. O ile wewnetrzne komisje rewizyjne sg zgodnie
z wymaganiami, postawionymi przez kpt. int. dypl. Kowalskiego
(Przegl. Int. Nr 1/35 str. 28), nalezycie przygotowane do swej roli
i postuguja sie w swej pracy podrecznikiem o zasadach sprawdzania
gospodarki intendenckiej, wydanym przez W . Szkote Int. —wdwczas
cenzura dowodow rachunkowych gospodarki ryczattowej jest juz
prawie nalezycie zapewniona. Biore pod uwage oczywiscie tylko
solidng prace. Pomijam tu takze nieuczciwos¢, ktdéra nawet przy naj?
lepiej zorganizowanej i Scistej cenzurze, potrafi sobie znalezé odpo?
wiednie furtki. Znany jest takze fakt, Ze popeiniajgcy naduzycia
zwykle pod wzgledem formalnym sg niezwykle staranni.

Jako dalsze ogniwa badania gospodarki mamy ponadto nadzér ze
strony wiadz przetozonych, kontrole lIzby Kontroli Panstwa i ofice?
row Korpusu Kontroleréw, ktérych to badann w zaden sposob tekce?
wazyé nie mozna. Ze stanowiska ekonomii wydaje sie bardziej celo?
wym mie¢ przekonanie, ze pewne sprawy nie sg idealnie rozwigzane
i ze w zwigzku z tym istnieje konieczno$¢ stosowania w zakresie nad?
zoru statej czujnosci, niz dla uspokojenia sumienia i uspienia czujnosci
administratora wyzszego szczebla rozbudowywaé kosztowne komaorki
cenzury administracyjnej. Wazny jest takze problem stanowigcy pod?
stawe gospodarki ryczattowej, a mianowicie: zaufanie, ktérego nawet
przy najsci$lejszym nadzorze i kontroli, nigdy nie mozna catkowicie
wytgczy€. Trzeba zatem takze wierzy¢, ze sumienno$¢, prawnosc
i gospodarnos$¢ sa nie tylko atrybutami wiadz nadzorczych i kontro?
lerow, lecz ze cechy te posiadajg réwniez organa wykonawcze. Wita?
$ciwie na zaufaniu w duzej mierze jest zbudowany caty przepis J. A. 1,
w mys$l ktérego w materiatach jednorazowego uzytku znaczna ich
ilo§¢ po wydaniu na rozdzielnik, nie jest nigdzie zapisywana i kwito?
wana i celowe zuzycie otrzymanego materiatu polega przewaznie na
zaufaniu.

I. Kpt. int. dypl. Nalepa, formutujac szereg zarzutéw co do inter?
pretacji przepiséw przez jednostki administracyjne, sam — moim
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zdaniem —enie uniknat niescistosci w pojmowaniu ich wzglednie zbyt
daleko posunat sie w kierunku wymagan stawianych jednostkom
administracyjnym, a mianowicie:

1) Prowadzenie ksigzki jednorazowego uzytku dziatu zywnoScio*
wego w oddziatach wydzielonych (artykut kpt. int. dypl. Nalepy
czes¢ I. pkt 3) jest zagadnieniem nierozstrzygnietym przez P. S. J. A. 1
Nie wyobrazam sobie, by sprawe te mozna byto zgodnie z duchem
obowigzujacego przepisu duzo lepiej uregulowaé w praktyce, biorac
pod uwage, ze kwatermistrzostwa oddziatow wydzielonych uskutecz*
niajg zgodnie z § 10 pkt 1 J. A. 1 drobne zakupy, rozporzadzajg
wiasnym magazynem zywno$ciowym i z konieczno$ci sporzadzajg
rozdzielniki. Takie zresztg uregulowanie sprawy byto w swoim cza*
sie aprobowane przez M. S. Wojsk, i miato byé wprowadzone do
przepisu J. A. 1. Gdyby oddzialy wydzielone nie prowadzity tej
ksiegi, musiaty by prowadzi¢ jaki$ inny dokument, by nie zgubic sie
pod wzgledem rachunkowym.

2) Brak magazynu dla prowadzenia scentralizowanej gospodarki
wyzywieniem zwierzat (cze$¢ |. pkt 4) napewno nie jest wing jedno*
stek administracyjnych, a z przykfadu kpt. int. dypl. Nalepy widac,
Ze nasuwajgce sie trudnosci starajg sie one rozwigzywa¢ w miare moz*
nosci jak najlepiej. Zaleznie od warunkdéw lokalnych sprawa ta bywa
trudna do uregulowania, tym bardziej, ze art. 31 zal. 4. przewidziat
rozwigzanie tego zagadnienia tylko dla jednostek kawalerii i artylerii,
mimo, ze w analogicznej sytuacji znajduja sie niektére jednostki pie*
choty i taborow.

3) Ze jednostki adm. przenoszac naleznos$ci z jednego funduszu
ryczattowego na drugi (czes¢ | pkt 7) czynig to nie na zasadzie od*
dzielnego pisma, lecz w rozkazie dziennym, nie moze by¢ uwazane
za biad i niezgodnos¢ z przepisem. W mysl § 60 pkt 2 J. A. 1, rozkaz
dzienny jest podstawg do przeprowadzania zmian w stanie pieniedzy
w ksiegach i po mysli art. 28 zat. 3 do J. A. 1 jest on dowodem
rachunkowym w rachunkowosci pienieznej, a oddzielne pismo takim
dowodem nie jest. Przygotowanie punktu do rozkazu jak i wygoto*
wanie oddzielnego pisma wymaga pewnej pracy, wielkich zatem roz*
nic i oszczednos$ci w pracy nie widze. Niezaleznie od tego, czy obli*
czenie naleznoS$ci odbyto sie rozkazem dziennym, czy w oddzielnym
pismie, musi by¢ sporzadzony dla takiego obrotu pienieznego dowdd
memoriatowy.

4) Co w zakresie czynnosci zwigzanych z przyjeciem transportu
(cz. 1. pkt 10) nalezy do formacji, a co do dostawcy, rozstrzyga zgod*
nie z § 194 ustep 6 J. A. 1 umowa z dostawcg. W niektérych przy*
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padkach, szczegblnie przy sprowadzaniu siana z odlegtych miejsco*
wosci, zakup bywa tylko wtedy korzystny dla jednostki adm. i do*
stawcy, gdy dostawa odbywa sie loco stacja kolejowa, a nie koszary
oraz, gdy formacja weZmie na siebie pewne czynnoS$ci manipulacyjne.
Usterka podana przez autora nie ma zatem waloru absolutnego i jest
wazna tylko wtedy, gdy dostawe realizowano w spos6b niezgodny
z umowg. Odpowiednie zabezpieczenie intereséw jednostki adm. na
wypadek odrzucenia towardéw itp. powinno nastagpi¢ w postanowie*
niach umowy.

5) Jednostki administracyjne niewgatpliwie btgdzg w zakresie reje*
stracji przedmiotow dostarczanych im w naturze i zakupywanych
z ryczattow (czes¢ | pkt 11 i 12). Lecz i w tym wypadku dopatruje
sie zrodta niedomagan raczej w matej precyzji przepiséw, a w szcze*
golnosci w braku jasno rozrézniajgcych te pojecia katalogéw mate*
riatowych, niz wytacznie w postepowaniu organow jednostek admi*
nistracyjnych. Dla przyktadu przytaczam tu, co nastepuje: przepis
N. Z. 1 obejmuje zestawy sprzetu zywnosciowego, ktore w mysl
art. 27. zak. 5.J. A. 1i § 102 N. Z. 1. jednostki adm. powinny otrzymac
w naturze. Przewaznie jednak w dostatecznej ilosci sprzetu tego jed*
nostki adm. w naturze nie otrzymujg i zakupujg go na podstawie
art. 18 zat. 6 J. A. 1 z oszczednosci ryczattu na wyzywienie ludzi,
zaliczajagc go pod wzgledem materialnym do przedmiotow zakupy*
wanych z ryczattu.

Analogicznie przedstawia si¢ sprawa podziatu na materiat jedno*
razowego uzytku i materiat trwaty. W zakresie rejestracji tych ma*
teriatdw istnieje duzo watpliwosci, ktérych zaden katalog w sposob
bezapelacyjny nie rozstrzyga.

W tej dziedzinie istnieje piekne pole dla dziatalnosci instrukcyjnej
organoéw nadzorczych.

6) Trudno zgodzi¢ sie z autorem, ze wszystkie przedmioty umun*
durowania sg objete ryczattem mundurowym (cze$¢ I. pkt 16), bo
jezeli zajrzymy do art. 25 i 34 zat. 5J. A. 1, znajdziemy tam inne
zasady, obowigzujace przy zaopatrywaniu w ten materiat. Postano*
wienia te zaliczajg umundurowanie do przedmiotow dostarczanych
w naturze. Rozumowanie jednostek adm. nie jest zatem pozbawione
stusznoS$ci i prowadzenie umundurowania na kartach koloru rézo*
wego jest zgodne z przepisem. Postanowienie art. 32 pkt 1. zat 6
J. A. 1L w danym przypadku nie jest decydujgce, gdyz zaopatrzenie
w materiat i rachunkowo$¢ materiatowg regqulujg zat. 5i 4 J. A. 1
Poza tym w razie zastosowania pogladu kpt. int. dypl. Nalepy, po*
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wstata by watpliwo$é w ksiegowaniu materiatu mundurowego otrzy*
mywanego z przydziatdbw doraznych.

7)  Art. 6 zat. 2 J. A. 1. doktadnie okresla zakres dziatania podofi*
cera magazynowego (czes¢ I. pkt 19 ustep trzeci), przepis ten jednak
nigdzie nie postanawia, by podoficer magazynowy nie mégt spetniaé
poza magazynowaniem jeszcze innych czynnos$ci administracyjnych.
Scisty podziat podoficeréw kwatermistrzostwa na magazynieréw
i rachunkowych jest przy obecnie obowigzujgcych etatach podoficer*
skieh kwatermistrzostwa nie do przeprowadzenia i ewent. do zreali*
zowania jedynie w dziedzinie umundurowania. W innych dziatach
funkcje muszg by¢ tgczone, w czym nie widze nic ztego, gdyz zgodnie
zart. 4 zat. 2 ). A. 1 catos¢ gospodarki danego dziatu prowadzi organ
zarzadzajacy, ktéry kieruje pracg podlegtego personelu i odpowiada
tak za magazyny jak i za rachunkowos$¢. Nie jest przeto wazne, kto
faktycznie sporzadza rozdzielniki i wykazy zwrotu, lecz kto w tym
przedmiocie decyduje.

1. Przechodzac do wnioskow kpt. int. dypl. Nalepy zaznaczyé
musze, ze niektére sprawy zawnioskowane przez niego, zostaly juz
uregulowane wzglednie wyjasnione w protokotach odpraw szeféw
int. w Dep. Int. i w innych postanowieniach M. S. Wojsk., jak np.
sprawa legalizacji ksigg i prowadzenia pod wzgledem rachunkowym
map i regulaminéw oraz mat. kultury i oswiaty.

Co do innych wniosk6w nasuwajg mi sie nastepujace uwagi:

1) Zniesienie ksiegi depozytéw materiatowych (czes¢ Il pkt 2) nie
daje duzo korzysci i do pewnego stopnia pogarsza dotychczasowy
stan.

Ksiega ta przeznaczona jest nie tylko do ewidencjonowania ubran
rekrutéw i rezerwistow, lecz wpisuje sie do niej takze inne depozyty
np. rézne przedmioty wtasne chorych w szpitalach, zwrotne opakowa*
nie itp. Prowadzenie pewnego dokumentu dla tych depozytow jest
niezbedne, a notowanie wszystkiego na luznych kartkach, tatwych do
zarzucenia, nie jest wskazane.

2) Zniesienie d-ziennika dowoddéw materiatowych (Il pkt 11) przy
zachowaniu innych postanowien zat 4. J. A. 1 jest nie wskazane.
Bioragc pod uwage, ze poszczegOlne kartoteki tatwo wymieni¢ lub za*
gubi¢, konieczne jest prowadzenie w gospodarce materiatowej doku*
mentu, ktory by ujmowat wszystkie dowody rachunkowosci materia*
towej, podobnie jak dz. obrotow pienieznych rejestruje dowody
rach.*pien. Zniesienie dziennika dowodow mat. jest mozliwe tylko
w razie réwnoczesnego zniesienia kartotek i zastgpienia ich legalizo*
wanymi ksiegami.
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3)  Zastrzezenia budzi takze wniosek co do zniesienia kartotek
materiatu osobistego (Il pkt 12). Na takie uproszczenie gospodarki
jesteSmy za biedni, a to dlatego, ze:

a) nie wszystkie jednostki adm. sg tak dalece zasobne w materiat,
by wszystkich wyposazy¢ jednolicie iloSciowo i jakoSciowo;

b) dochodzenie pretensji Skarbu Panstwa na drodze powédztwa
cywilnego w razie zagubienia niektérych przedmiotéw byto by
utrudnione z braku pisemnego dowodu, stwierdzajagcego odbi6r
otrzymanych do uzytku przedmiotéw przez zoinierza niezawo-
dowego;

c) karta materiatlu osobistego nie jest przeznaczona wytgcznie na
umundurowanie, lecz réwniez dla zaopatrzenia innych dziatéw,
co sprawe jednolitego wyposazenia komplikuje.

Na zakonczenie pragne zaznaczy¢, ze celem mego artykutu byto nie
tyle zbijanie wywodow kpt. int. dypl. Nalepy, ile przeciwstawienie
sie poddawaniu na tamach ,,Przegladu Intendenckiego* stanu gospo-
darki w jednostkach administracyjnych takiej krytyce, ktdra moze
wprowadzi¢ Czytelnikow w btad co do istotnego stanu rzeczy.



Mijr. art. JOZEF NOWAK

Umundurowanie dla oficeréw rezerwy.

Co roku i to nieraz kilkakrotnie przybywajg do szeregdw armii
czynnej oficerowie rezerwy powotani na ¢wiczenia i wypetniajag kadry
mtodszych dowddcoéw. Wedtug obowigzujagcych od kilku lat zarzag*
dzen oficer rezerwy otrzymuje przy pierwszym awansie ryczatt pie*
niezny na zakup czapki i pasa oficerskiego. Poza tym, po przybyciu
do oddziatu na ¢éwiczenia, otrzymuje on tzw. ,sorty mundurowe"
typu jak dla szeregowych z posiadanych przez oddziat zapasow.

Te wiasnie sprawe umundurowania oficerow rezerwy chce tu po*
ruszy¢ w zwigzku z niedawnym wprowadzeniem zmian w umunduro*
waniu polowym wojska.

»,Mundur zotnierza" i ,,honor munduru"”, to hasto zbyt znane w kaz*
dym wojsku, aby je tu szczegétowo rozpatrywaé. Do$¢ powiedzieé,
ze dla przecietnego szeregowca mundur i jego honor wyrazajg sie
po prostu w wygladzie estetycznym tj. kroju, barwnosci, szykowno*
ci itd. tegoz munduru. Przystowie ,jak cie widza, tak cie piszg" ma
tu praktyczne zastosowanie. Udajac sie np. na urlop, kazdy szerego*
wiec doktada wszelkich staran, aby jego mundur wygladat jak najle*
piej, przy czym pomystowo$¢ w jego upiekszeniu jest nieraz zasta*
nawiajaca.

Oddziaty wydajg oficerom rezerwy”~mundury tzw. starego typu, po*
chodzace z zapasOw corocznie od$wiezanych. Mundury te, produ*
kowane masowo w odpowiednich wytwdrniach wedtug szablondw,
mozna wprawdzie dopasowac, lecz nie wolno ich przerabiaé np. do
figury itp. Ubrany w taki mundur oficer rezerwy nie rozni sie z da*
leka swojg sylwetkg od szeregowca, a z bliska poznaje sie go po
czapce i pasie. W obecnych czasach oficerowie rezerwy — to ludzie
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w przewazajacej wiekszoSci niezamozni, pochodzacy ze sfer inteli-
gencji pracujacej, a nawet niejednokrotnie bezrobotni. Ze wzgledéw
wojskowo-wychowawczych (prestige stopnia oficerskiego, mentalno$¢
szeregowca itd.) i ogblno ludzkich (dazno$¢ do osobistej elegancii,
zte samopoczucie wobec innych lepiej ubranych), jest bezwzglednie
wskazane, aby mundur oficera rezerwy porzadnie i jednolicie wygla-
dat, a zarazem w ramach przepisow odznaczat sie pewnego rodzaju
szykiem. Mundur oficera rezerwy nie powinien si¢ odrdznia¢ od
munduru oficera zawodowego, a w zadnym wypadku nie powinien
by¢ gorszy od munduru podoficera zawodowego.

Tymczasem co widzimy? Oficer rezerwy ubrany w nowe sorty
mundurowe starego typu, prezentuje sie ogélnie dos¢ stabo, a na tle
sylwetki oficera i podoficera zawodowego, powiedzmy otwarcie, nie-
raz Smiesznie (szczegOlnie w piechocie). Razi to szczegdlnie przed
frontem oddziatu, na ulicy, w kasynie itd. Szablonowo skrojone ,sor-
ty mundurowe" lezg Zle mimo dopasowania i niejednokrotnie robig
nawet z dobrze zbudowanego cztowieka pewnego rodzaju karykature.
SzczegOlnie niefortunnie przedstawia sie krdj koinierzy kurtek
i ptaszczy jak réwniez wyglad zewnetrzny ptaszcza piechoty, ktéry
jest z requty przykrotki, zbyt z tytu pofaldowany i bez rozciecia.
Poza tym razi niejednolitos¢, poniewaz cze$¢ oficeréw rezerwy ,bo-
gatszych z domu", sprawia sobie cze$ci umundurowania na wikasng
reke lub posiada je juz z lat dawniejszych. Taki stan rzeczy potrwa
kilka dobrych lat, zanim nie zuzyje sie zapas6w magazynowych.

Sprawa przepisowego, jednolitego i estetycznego umundurowania
polowego oficerow rezerwy databy sie moim zdaniem zatatwié¢ w spo-
s6b prosty i tani. Jak wiadomo, kazdy oddziat gospodarczo samo-
dzielny zaopatruje obecnie w umundurowanie swych podoficerow
zawodowych w ten sposéb, ze otrzymujac w naturze sukno, dodatki
i niewielki ryczatt w gotéwce oddaje mundury do szycia na miare
prywatnym krawcom. Ceny za robocizne osiggane przy przetargach
sg zazwyczaj bardzo niskie i rzadko przekraczajg normy wyznaczo-
ne, a podoficerowie zawodowi sg przecietnie zupetnie dobrze ubrani.
Ten sam system mozna by zastosowa¢ i do oficeréw rezerwy. Za-
miast gotowych mundurdw, oddziaty mogtyby otrzymywa¢ sukno
i dodatki, a koszt uszycia kompletu tj. kurtki, spodni i ptaszcza kal-
kulowatby sie podobnie jak wyzej, a wiec nie réznitby sie zbyt od
cen placonych za robocizne wytworniom produkujgcym centralnie.
Kwestia kilkunastu czy kilkudziesieciu munduréw nie powinna sta-
nowi¢ dla odSwiezania zapasow wielkiej trudnosci. Oczywiscie szy¢
sie bedzie na miare umundurowanie nowego typu, a wiec juz w naj-
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blizszym czasie jednolite w stosunku do umundurowania polowego
kadry zawodowej. Réwniez sprawa uregulowania w czasie wyposa*
zenig oficerow rezerwy w nowe mundury da sie zatatwi¢c pomysinie
stosownie do warunkoéw lokalnych tym bardziej, ze jezeli chodzi
0 sprawy tzw. ,wasnego zakresu", to inicjatywa oddziatow jest nie
wyczerpana.

Zasadniczo mundur powinien by¢ danemu oficerowi rezerwy przy*
dzielony na state, a wskutek stosunkowo rzadkiego noszenia, czasokres
jego trwato$ci moze by¢ bardzo dtugi. W razie zmiany przydziatu ewi*
dencyjnego (mob.) mundur powinien wedrowa¢ za swym wiascicie*
lem. Z tego wzgledu drobne doptaty za lepsze uszycie i dodatki de*
klarowane dobrowolnie powinny by¢é dopuszczalne. W broniach jezd*
nych — spodnie obowigzkowo z karwaszami.

Pozostaje tylko sprawa czapki polowej i butow. Zdaje sie by¢ pew*
nym, ze typ rogatywki polowej po przeprowadzonych prébach praw*
dopodobnie sie przyjmie, poniewaz praktycznos¢ jej, szczegOlnie w po*
rze zimowej, zostata og6lnie stwierdzona. Nie ma tu wiec zadnych
trudnosci, jak réwniez w wypadku pozostawienia furazerki, ktorej
typ nalezato by w wojsku bezwzglednie ujednostajnié, poniewaz pa*
nuje tu nagminnie oddziatowa lub indywidualna moda. Co do bu*
tow, to uwazam za wskazane i pozadane jednolite wprowadzenie dla
oficerow rezerwy butow z cholewami typu przepisanego i uzywanego
przez kadre zawodowg. Jezeli zastosuje sie podobny system zaopa*
trzenia, jak z mundurami, to niewielka doptata ze wzgledu na cene
skéry chromowej w poréwnaniu z juchtowg (buty juchtowe lub trze*
wiki, plus owijacze) lezy zupetnie w granicach mozliwosci. Przecho*
wywanie i konserwacja kilkunastu lub Kkilkudziesieciu kompletow
umundurowania oficerébw rezerwy nie nastreczy oddziatom wielkich
trudnosci.

W ten spos6b umozliwi sie matym kosztem zaopatrzenie oficerow
rezerwy w odpowiednie umundurowanie polowe nie tylko na okresy
¢wiczen odbywanych w czasie pokoju, lecz co najwazniejsze na wy*
padek mobilizacji. Sadze rdwniez, ze rozwigzanie tej sprawy polg*
czone z jej ulepszeniem, wywrze korzystny wptyw na catoksztatt stuz*
by wojskowej oficerow rezerwy (wojsko nie bedzie dla nich macocha)
wiasnie z punktu widzenia tych waloréw, jakie przytoczytem na
wstepie.
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Por. lek. TEODOR KIERSNOWSKI

W sprawie wyzywienia plutonow
specjalnych w polu.

Poruszam sprawe na pozér drobng, majacg jednak niewatpliwie
powazne znaczenie dla catoksztattu zagadnienia zaopatrywania wojska
w zywnos$¢é. Mam na mysli zaopatrzenie w zywnos¢ plutondéw specjat*
nych podczas dziatan bojowych, jako sprawe, ktéra w obecnym sta*
nie rzeczy nie jest moim zadaniem wi#asciwie rozwigzana.

Skresle najprzod w paru stowach, jak przedstawia sie stan obecny.
Ot6z plutony specjalne, o ile nie sg w jakim§ momencie przydzielone
do poszczegblnych batalionéw, korzystajg ze wspdlnego wyzywienia
z jednej kuchni kompanii gospodarczej. Z tego tez tytutu stan zy*
wionych w tej kuchni — bioragc pod uwage stany bojowe plutonéw «—
jest duzy, prawie zawsze wiekszy od stanu zywionych w kompaniach
strzeleckich. Stwarza to juz pewng niedogodnos¢, ktora jest jednak
drobna wobec innych niedogodnosci.

Pamieta¢ nalezy, ze plutony specjalne pracujag nader czesto w zu*
petnie odmiennych warunkach, niz inne oddziaty, po pierwsze z dala
od gros oddziatéw, po drugie, co wazniejsze, z dala od swej kuchni.

Powstaje w tych warunkach odwieczna dyskusja dowddcéw po*
szczegblnych plutonéw i dowddcy kompanii gospodarczej na temat,
gdzie witasciwie ma by¢ kuchnia i, niewatpliwie, ,ciggnac" kuchnie
do siebie kazdy z nich ma racje. Ma racje, bo wie z doswiadczenia,
jak czesto otrzymuje strawe zimng lub nawet skwasniatg, nie mdwiagc
juz o tym, ze otrzymuje jg w porze nieraz bardzo sp6znionej, w chwili,
gdy zoinierze albo $pig i strawy juz nie biorg, albo tez kosztem snu
i wypoczynku na nig oczekuja.
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Jednakze, gdy jedna tylko kuchnia kompanii gospodarczej ma zao*
patrzy¢ kilka grup zotnierzy, odlegtych od siebie o szereg kilometréw,
nie moze by¢ inaczej.

Przygladajac sie temu przez szereg ¢wiczen letnich i zimowych wiem
doskonale, ze nawet najbardziej poswiecajacy swoj wypoczynek sze*
fowie i podoficerowie kuchenni kompanii gospodarczej, przy duzej
odlegtosci miedzy oddziatami, nie sg w stanie zadowoli¢ wszystkich
tzn. wyda¢ wszystkim $wiezg i goragcag strawe. A do odlegtosci po*
miedzy oddziatami trzeba dodac jeszcze trudnosci stwarzane przez te*
ren i drogi, zmeczenie ludzi, koni itd.

Gdy za$ po trudach, nieraz juz w nocy, zakonczy sie wydawanie
obiadu (o kolacji nie ma co mowic), okazuje sie, ze zachodzg nowe
trudnosci, zwigzane z pobraniem produktéw spozywczych czy to
w postaci przesuniecia punktu wydawania, czy sytuacji bojowej. Ta*
kie rzeczy sg na porzadku dziennym.

Twierdze stanowczo, przygladajac sie z bliska pracy kuchni kom*
panii gospodarczej, ze przykre zarzuty pod adresem jej obstugi sa
najczesciej nieuzasadnione i nieusprawiedliwione.

Sprawa poruszona, jak to wida¢ z krotkiego opisu obecnej rzeczy*
wistosci, wymaga wiec reformy i musi znalez¢ lepsze rozwigzanie.

Nie mozemy sie tego spodziewaé przez podniesienie sprawnosci
obstugi. Nie przedtuzy ona dnia, ani nie zmniejszy odlegtosci, ani tez
nie naprawi drég. Moze to zmieni¢ jedynie inna organizacja zaopa*
trzenia w zywno$¢é plutonow specjalnych.

Jakiez moga by¢ sposoby rozwiazania?

W stosunku do drobnych oddziatéw np. drobnych patroli z po*
wodzeniem stosuje sie ten sposéb, ze po prostu pobierajg one strawe
tam, gdzie sie w momencie jej wydawania znajdujg i nie jest trudno*
$cig dla zadnej kuchni wyda¢ o pare porcji wiecej, niz ma ich we*
dtug rozdzielnika. Dla plutonéw specjalnych sposéb ten jednak od*
pada pomimo dobrej woli dowédcow kompanii strzeleckich, ze wzgle*
du na stan iloSciowy plutonéw.

Jedynym, zdaje sie, zyciowym sposobem bedzie gotowanie przez
plutony specjalne strawy we wiasnym zakresie.

Przydzielenie im jednak kuchni nie wydaje sie celowe. Z jednej
strony powigksza to znacznie wydatki na tabor, gdy réwnocze$nie
z drugiej strony uzycie kuchni byto by nieoptacalne. Kuchnia potowa
jest dla plutonéw specjalnych za duza.

Jako najlepsze wyjsScie pozostawato by przydziela¢ plutonom spe*
cjatnym skrzynki do gotowania.
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Istniejg oczywiscie pewne trudnoSci, a raczej niedogodnosci przy
gotowaniu w skrzynkach, polegajace przede wszystkim na matym
urozmaiceniu strawy. Tej niedogodnosci dato by sie jednak zaradzic¢
uzywajac np. dwoch skrzynek (co dla plutonéw o wiekszych stanach
liczebnych i tak prawdopodobnie byto by konieczne), po drugie za$
znacznie przeciez pozyteczniejsze jest wydanie Swiezej i goracej jed*
nej potrawy, niz paru potraw zimnych i skwasniatych.

Drugg trudnosdcia jest to, ze w skrzynce nie mozna gotowaé stra*
wy w czasie marszu. | ta jednak trudno$¢, przynajmniej czesciowo,
odpada, bo mata ilos¢ strawy gotowana w kociotkach skrzynki go*
tuje sie znacznie predzej.

Transportowanie skrzynki nie napotykato by, zdaje sie, na wigeksze
trudnosci. Kazdy z plutondéw specjalnych ma swe wozy bagazowe
i sprzetowe, na ktérych skrzynke, a nawet dwie, mozna by wygod*
nie przewozic¢, a wreszcie, gdyby chodzito o wtasny $rodek transporto*
wy dla tej matej kuchni, to najzupeiniej wystarczata by, nawet bardzo
niewiele przystosowana, biedka.

Uzycie takiej biedki byto by jeszcze o tyle wygodne, ze miescit by
sie na niej takze i niewielki zapas zywnos$ci, a poza tym byta by ona
niezalezna od poruszen wozow sprzetowych.

Sprawe dostawy produktéow do tych kuchni plutonéw specjalnych
mozna by rdéznie rozwigza¢, bez wiekszych trudnosci.

Mozna by pobiera¢ produkty wprost z punktu zywnosSciowego put*
ku (jesli , kuchnia" jest na wikasnej biedce) lub tez z wozu przyku*
chennego kompanii gospodarczej, ktory pobierat by zywnos¢ dla
wszystkich plutonéw specjalnych od razu na punkcie.

Ostatni sposob miat by te dogodno$é, ze nie przedtuzat by czasu
wydawania produktéw na punkcie zywnos$ciowym putku, co dla
sprawnosci dziatania jego jest b. wazne i nie zmuszat by do ewentual*
nego oczekiwania na pobranie stosunkowo drobnych ilosci produk*
toéw na tym punkcie.

Rzecz oczywista, ze ilos¢ obstugi kuchni zwiekszyta by sie, jednak
nie tak wydatnie. Do obstugi skrzynki do gotowania wystarczyt by
jeden kucharz, przy czym zbedny bytby etat podoficera gospodarcze*
go. Funkcja ta mozna by byto obarczy¢ podoficera sprzetowego pluto*
nu lub ktérego$ z instruktoréw tym bardziej, ze gotowanie musiatoby
sie odbywac podczas postoju, czyli przy plutonie. W ktadajagc za$ obo*
wigzek dostarczania produktéw do plutonu na obstuge kuchni kom*
panii gospodarczej, ktorej tatwiej byto by, ze zrozumiatych wzgledéw,
nawet w razie wyzej poruszonych trudnos$ci, dostarczaé produkty, niz
strawe gotowa, odcigzyli bySmy podoficera gospodarczego plutonu od
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pracy, wymagajacej najwiecej stosunkowo czasu. Wtedy mdgtby on
na pewno potgczy¢é swojg funkcje kuchenng z funkcjg etatowg petnio*
ng w plutonie.

Zresztg gdyby nawet zachodzita potrzeba stworzenia takiego no*
wego etatu w plutonie, kwestia wyzywienia ludzi pracujacych czesto
bardzo ciezko i w ztych warunkach, musi byé postawiona na pierw*
szyrn planie przed innymi wzgledami.

Wreszcie chce dodaé jeszcze jedng uwage.

Oto w czasie wszystkich dziatan sg okresy przerwy, w ktdrych tez
pododdziaty putku sg skupione, a w kazdym razie znajduja sie w pew*
nych okreslonych miejscach postoju. Wtedy — by¢ moze — wla*
$ciwszym bedzie korzystanie przez plutony specjalne z kuchni po*
lowej, ktérej przewaga w pordéwnaniu z wyzywieniem ze skrzynki
do gotowania jest niewatpliwa. Natomiast w okresie dziatan rucho*
wych ,wiasny kociot' bedzie dla strzelcow plutonéw specjalnych
prawdziwym dobrodziejstwem, zapewniajagcym im goracg i Swieza
strawe.

Z osobistego doswiadczenia moge stwierdzié, ze skrzynka do goto*
wania bez watpienia zdaje z powodzeniem egzamin zyciowy. Zresztg
mozna jag wprowadzi¢ tytutem proby. Osobiscie jestem zupetnie pew*
ny, ze proba taka data by najlepsze wyniki.
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Gospodarka samochodami i motocyklami,

nabytymi przez jednostki administracyjne

z wiasnych funduszow, w Swietle obowig-
zujgcych przepisow.

Od kilku lat stada sie aktualng sprawa zakupu i uzywania przez
jednostki administracyjne mechanicznego taboru w postaci samocho*
doéw i motocykli, zakupywanych z whasnych funduszéw na podstawie
zarzadzen Pana Il Wiceministra Spraw Wojskowych.

W Swietle zarzadzen, ciggnacych sie na przestrzeni lat i wydawa*
nych oraz uzupehlnianych okresowo w miare potrzeby, catosC tego
zagadnienia przedstawia sie nastepujaco:

A. Samochody.

Zarzgdzeniem, ogtoszonym w Dzienniku Rozkazéw M. S. Wojsk.
Nr. 27/29 r. poz. 272, zezwolit Pan Minister Spraw Wojskowych
jednostkom administracyjnym na wystepowanie do dowoédcéw O. K.
z prosba o zezwolenie na zakup samochodu ciezarowego lub péicie-
zarowego z ryczattu taborowego (z tytutu ,przewozy dla formacyj")
lub z funduszu gospodarczego. Intencjg wydania tego zarzgdzenia
byto usprawnienie funkcjonowania gospodarki w jednostkach admi-
nistracyjnych oraz podtrzymanie rozwoju tej tak S$cisle sie wigzacej
z zagadnieniem przemystu wojennego gatezi produkcji samochodowej
w czasie pokoju.

Zgodnie z postanowieniami wyzej podanego zarzadzenia, zezwo*
lenie na zakup samochodu wydaje dowddca O. K., ktory jednoczen
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$nie ustala ilo$¢ samochodoéw, jakg mozna zakupi¢ dla poszczeg6lnych
jednostek administracyjnych w zaleznosci od miejscowych warunkow.

Zakup przeprowadza komisja, wyznaczona przez dowddce jednostki
administracyjnej, z udziatem delegata wojsk samochodowych jako rze-
czoznawcy, wyznaczonego na prosbe dowddcy jednostki administra-
cyjnej przez dowddce O. K.

Zarzadzenie o sposobach zakupu samochoddéw reguluje réwnocze-
$nie sprawe zaopatrzenia. Formacje posiadajace samochody zakupuja
potrzebny sprzet samochodowy (akcesoria, czesci zamienne itd.) we
wiasnym zakresie, pokrywajac te wydatki ze Zrodet wskazanych przy
zakupie. Wyjatek stanowig gumy, ktére formacje musza zakupywac
w jednostkach samochodowych. Naprawa samochoddw za zaptata
moze nastepowaé zasadniczo jedynie w warsztatach wojskowych,
ewentualnie w garnizonach, pozbawionych wojsk samochodowych
i warsztatow, w przypadkach gdyby transport do warsztatéw wojsko-
wych zbyt podrazat koszty naprawy, w warsztatach prywatnych pod
warunkiem, ze odnos$ny warsztat jest przygotowany do przeprowa-
dzenia takich napraw. Jakkolwiek ten punkt zarzadzenia nie okresla
doktadnie, z jakiego Zrddta ma nastgpi¢ zaptata za naprawe, nie ulega
najmniejszej watpliwosci, ze z tych samych Zrodet, z jakich nastapit
zakup. Tego rodzaju interpretacje zarzadzenia uzasadnia punkt doty-
czacy zaopatrzenia, gdyz naprawa jest czeScig sktadowg zaopatrzenia.

Sprzedaz samochodu, zakupionego w mys$l wyzej podanego zarza-
dzenia przez dowddce jednostki administracyjnej, moze nastapi¢
w dwoch przypadkach:

1) o ile zostato stwierdzone komisyjnie, ze samochdd nie nadaje
sie do dalszego uzytku i remontu,

2) o ile jednostka administracyjna z uzasadnionych powoddéw re-
zygnuje z dalszego uzytkowania samochodu.

W obu przypadkach dowddca jednostki administracyjnej musi ta
samg droga, jak przy zakupie, uzyskaé zgode na sprzedaz samochodu,
przedstawiajgc protokdt komisyjnych ogledzin samochodu.

W sktad komisji powinien wejs¢ oficer wojsk samochodowych, kt6-
rego zasadniczg czynnoscig jest stwierdzenie, czy samochd6d nie ulegt
przedwczesnemu zuzyciu z winy korzystajgcego, skutkiem katastrofy,
ztego dozoru ze strony kierowcy, zbyt wielkiego przecigzenia maszyny,
zbyt szybkiej jazdy itp. Jezeli komisja stwierdzi anormalne zuzycie
samochodu, to dalsze postepowanie regulujg osobne przepisy doty-
czace strat i szkod.

Po otrzymaniu zgody na sprzedaz samochodu, dowddca jednostki
administracyjnej moze go sprzeda¢ w mys$l przepiséw o sprzedazy ma-
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teriatbw wojskowych. Kwote uzyskang ze sprzedazy mozna zuzy¢
badz na zakup nowego samochodu, badZ nalezy jg przelaé na uzupel*
nienie funduszdéw, z ktérych nastapit zakup.

Zarzadzeniem, ogtoszonym w Dzienniku Rozkazéw M. S. Wojsk.
Nr 16/30 r., poz. 197, Pan Minister Spraw Wojskowych rozszerzyt
zrodta pokrycia wydatkéw zwigzanych z zakupem samochodéw, ze*
zwalajgc uzy¢ do tego celu oszczednosci ryczattow typu A. w odnie*
sieniu do wyzywienia ludzi i zwierzat. Uprawnienia w zakresie
wydawania zezwolenia na zakup samochodoéw z oszczednoSci tych
ryczatdw, Pan Minister Spraw Wojskowych przelat na dowddcow
O. K., zacie$niajac jednoczesnie krag zakupywanych typéw samocho*
dow do pochodzacych wytacznie z produkcji krajowej marki ,,Ursus"
lub ,,C. W. S.“.

Na skutek wydania tego zarzgdzenia mozliwosci zakupu samochodu
przez jednostki administracyjne znacznie sie powiekszyty, gdyz obec*
nie moga one angazowa¢ do tego celu najpowazniejsze kapitaty, jakie
w kazdej jednostce administracyjnej dajg oszczednosci na ryczattach
wyzywienia. Niezaleznie od powyzszego na zakup mozna w dalszym
ciggu przeznacza¢ ryczatt taborowy i fundusz gospodarczy.

Nastepne z kolei zarzadzenie Pana Ministra Spraw Wojskowych,
ogtoszone w Dzienniku Rozkazéw M. S. Wojsk. Nr 18/30 r., poz. 22S,
nie wnosi w istote sprawy nic nowego. Rozkaz ten wilasciwie ogra*
nicza sie jedynie do przypomnienia dcom O. K., ze mogg udziela¢
zezwolen na zakup samochod6w wytgcznie marki ,,Ursus" i ,,U. W . S.“.

W roku 1933 nastepuje dalsze rozszerzenie prawa udzielania zezwo*
len przez dowddcéw O. K. na zakup samochoddéw ciezarowych marki
»Polski Fiat" model 621 i 614. Sprawe te reguluje Dziennik Rozkazow
M. S. Wojsk. Nr 5/33 r. poz. 78.

Procz tych kilku zasadniczych zarzadzen o zakupach samochodéw
ciezarowych i pétciezarowych przez jednostki administracyjne, ogto*
szonych w Dziennikach Rozkazow M. S. Wojsk., szereg innych
zagadnien zwigzanych z kwestiami zakupu, utrzymania i eksploatacji
oraz ilosci i Srodkéw pienieznych regulujag osobne zarzadzenia Pana
Il Wiceministra Spraw Wojskowych, podawane do wiadomosci
jednostkom administracyjnym wprost lub przez szefa Departamentu
Intendentury na odprawach szeféw intendentury D. O. K. » | tak:

1) Skarg jednostek administracyjnych na zbyt duze koszty eksploa*
tacji samochodéw Pan Il Wiceminister Spraw Wojskowych nie przy*
jat do wiadomoSci twierdzac, ze sg one jedynie wynikiem ztego planu
wykorzystania samochodéw. Utrzymanie samochodu powinno sie
optaca¢, a na koszty remontu wystarczaé powinny kwoty przydzielone
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na ryczat!lna przewozy kotowe. W wyjgtkowych przypadkach spe*
cjalnego obcigzenia wydatk6w na utrzymanie samochodu nieprzewi*
dzianymi kosztami jak np. nie zawiniona katastrofa, koszty remontu,
précz ryczattu na przewozy kotowe, mozna obcigzyé oszczednosci
ryczaktdw wyzywienia. Natomiast straty spowodowane w innych
obiektach (np. zepsucie sie kierownicy lub rozbicie kosztownej szyby
wystawowej), o ile winy nikt nie ponosi, obcigzajg Skarb Pahstwa na
réwni z innymi stratami, a nie oszczednosci ryczattéw *).

2) Szef Departamentu Intendentury zarzadzeniem Nr 5000*23.
Wydz. Zywn. z dnia 23.VI11.1934 r. podat do wiadomos$ci wytyczne
Pana Il Wiceministra Spraw Wojskowych, na podstawie ktorych
kazdy putk powinien nabyé 2 samochody ciezarowe i 1 motocykl przez
zakup ich z oszczednoSci na ryczalcie wyzywienia w terminie do dnia
1.1.1936 r. Posiadanie tak rozbudowanego taboru srodkéw mechanicz*
nych pozwala jednostkom administracyjnym na prowadzenie lepszej
gospodarki przez tatwiejsze uzyskanie tanszego zrédia zakupu u pro*
ducenta i ominiecie posrednika. Niezaleznie od powyzszego wytyczne
te realizujg réwnocze$nie og6lny wysitek, zmierzajgcy do rozwoju na*
szego przemystu samochodowego, bedacego niezbednym czynnikiem
obrony Panstwa. Zarzadzenie to upraszcza dotychczasowy sposéb
nabywania samochodow, gdyz od momentu jego ukazania sie, odpada
konieczno$¢ uzyskania zgody dowoddcéw O. K. na zakup ustalonej
ilosci Srodk6w mechanicznych. Realizacja zamierzen w osiggnieciu
ustalonego przez Pana Il. Wiceministra Spraw Wojskowych taboru
mechanicznego przez jednostki administracyjne, jest od tej pory uwa*
zana za automatyczna.

3) Protokotem odprawy Nr 3/35r. p. 12 wytyczne Pana Il. Wice*
ministra Spraw Wojskowych podane wyzej w punkcie 2, zostaty bar*
dziej sprecyzowane. W zasadzie wszystkie putki piechoty i pukki
kawalerii majag dokona¢ zakupu ustalonej ilosci samochodéw i moto*
cykli, a wyjatek w tym wzgledzie moga stanowi¢ jedynie jednostki
administracyjne wojsk technicznych, posiadajagce na ogdt mate stany
zywionych i etatowe mechaniczne $rodki przewozowe. W nioski zatem
na zwalnianie jednostek administracyjnych od nabycia dwoch samo*
choddéw i jednego motocykla nie mogg by¢ uwzglednione.

W miare stawiania wiekszych wymogdéw co do ilosci zakupionych
samochodéw Pan Il. Wiceminister Spraw Wojskowych zwieksza
rownolegle mozliwosci finansowe jednostek administracyjnych, zezwa*
tajac na angazowanie do tego celu, procz dotychczasowych oszczedno*

*) Protok6t odprawy Nr +/35r, p. 3.
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§ci ryczattowych, rowniez oszczednosci innych ryczattéw typu B. Ten
sam rozkaz dopuszcza zakup samochod6w na raty.

4) Od obowiazku kupna ustalonej ilosci samochoddéw sa zwolnione
jednostki administracyjne nie prowadzace wtasnej gospodarki zywnos*
ciowej (np. zandarmerii) r).

5) Zezwolenie, udzielone na zakup samochoddéw na raty, nalezy
w ten sposéb rozumiec, ze raty majg by¢ sptacone w ciggu tego okresu
budzetowego, w ktdrym nastgpit zakup. Przy zawieraniu zatem odpo*
wiednich umow nalezy oceni¢, czy stan finansowy danej jednostki
administracyjnej wskazuje na to, ze zdota ona w danym czasie nagro*
madzi¢ potrzebne oszczednosci na pokrycie rat?) .

6) Zarzadzeniem Biura Og. Adm. L. 4900=59 z dnia 11.V1.1935 r.
Pan Il. Wiceminister Spraw Wojskowych zezwolit jednostkom broni
jezdnych zamiast 2 samochodéw ciezarowych i 1 motocykla, zakupic¢
1 samochdéd, a rownowarto$¢ drugiego przeznaczy¢ na zakup moto*
cykli. Na szereg pytan jednostek administracyjnych, jak nalezy po*
stagpi¢ w przypadku, gdy zachodzi rdznica cen, szef Departamentu
Intendentury w protokole odprawy Nr 8/35 r. p. 32 wyjasnit sposdb
postepowania w takim przypadku na konkretnym przykiadzie. Np.
gdy koszt zakupu samochodu wynosi 14.199 zi, a za 14.250 zt mozna
nabyé 3 motocykle, jest rzecza oczywistg, ze putk ma zakupi¢ 3 moto*
cykle, gdyz rdznica wynosi tylko 51.— zk

Tym samym zarzadzeniem Pan Il. Wiceminister Spraw Wojsko*
wych zabronit dokonywania zakupu samochodéw wprost u przedsta*
wicieli firmy ,Polski Fiat“. Zakupy od tej pory majg sie odbywac
wytgcznie za posrednictwem Kierownictwa Zaopatrzenia Broni Pan*
cernych, po uprzednim uzgodnieniu zakupu z Dowodztwem Broni
Pancernych. Zarzadzenie to ma na celu unifikacje sprzetu samocho*
dowego w wojsku, wyeliminowanie kupna samochoddéw ewentualnie
produkowanych przez firme ,,Polski Fiat“ za granicg, oraz umozliwig*
nie jednostkom administracyjnym tanszego kupna, gdyz przedstawi*
ciele pobierajg ceny o 7,5% wyzsze.

7) Pan Il. Wiceminister Spraw Wojskowych majagc na uwadze
zapewnienie krajowemu przemystowi prawidtowego rozwoju produk*
cji, nie zgodzit sie na wnioski jednostek administracyjnych nabywania
tylko podwozi samochodowych i konstruowania nadwozia we wias*
nym zakresie 3.

*) Protok6t odprawy Nr 5/35 r. p. 19.
2 Protokdt odprawy Nr 6/35 r. p. 8.
3 Protokdét odprawy Nr 7/35 r. p. 23.
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8) Szef Departamentu Intendentury protokotem odprawy Nr 8/35 r.
podat do wiadomosci — na podstawie pisma Dowddcy Broni Pancer*
nych Nr 4930*4/Mat. 1218/35 z dnia 17.1X.1935 r. — ze sposOb zakupu
samochodow ciezarowych i motocykli zostat definitywnie uregulo*
wany i odtad ma byé dokonywany bezposrednio w centrali firmy
»Polski Fiat* w Warszawie wedtug zatwierdzonej i obowiazujacej na
dany rok budzetowy ceny. To samo odnosi sie do samochodéw pob
ciezarowych, gdyz stwierdzono, ze prowincjonalne oddziaty firmy
»Polski Fiat* sprzedawaty te samochody o 1.331 zi taniej, jednak
podwozia tych samochod6éw nie odpowiadaty przepisanym warunkom
i jako gorsze nie mogty by¢ dopuszczone do uzytku w wojsku.

9) Na zapytanie jednostek administracyjnych, czy na zakup samo*
chodéw moga by¢ uzyte oszczednosci ryczattu mundurowego — szef
Departamentu Intendentury protokotem odprawy Nr 1/36 r. p. 26
odpowiedziat odmownie.

10) Pan Il. Wiceminister Spraw Wojskowych zarzgdzeniem
L. 4930*4./Mat. 979/36 z dnia 18.VH9336 r. przedtuzyt poczatkowo
ustalony termin zrealizowania planu zakupu 2 samochoddéw ciezaro*
wych i 1 motocykla na dzieh 1.1.1936 r. do konhAca marca 1937 r.
Jednocze$nie zostat rozszerzony obowigzek zaopatrzenia sie w samo*
chody ciezarowe i motocykle, z oszczednosci na ryczalcie zywnos$cio*
wym i oszczednosci na innych ryczalttach typu B, na wszystkie
jednostki administracyjne, nie wytaczajac oddziatbw zmotoryzowa*
nych, ktore posiadajg etatowe samochody wzglednie motocykle. To
samo zarzadzenie ostatecznie uregulowato ilo$¢ sprzetu, jaka kazda
jednostka administracyjna powinna posiadac. | tak:

a) putki piechoty, kawalerii, artylerii i lotnictwa — po 2 samo*
chody ciezarowe i po 1 motocyklu,

b) dyony artylerii, putk radiowy, baony: strzelcéw, saperow, tacz*
nosci i czolgbw — po 1 samochodzie ciezarowym i po 1 mo*
tocyklu,

c) okregowe szpitale i zawodowe szkoty wojskowe — po 1 samo*
chodzie ciezarowym i 1 motocyklu.

Okregowe szpitale w zamian motocykla mogg zakupi¢ samochdd
osobowy ,,Polski Fiat* 508 i drugi samochdd potciezarowy, o ile stan
oszczednosci na ryczattach na to im pozwoli.

11) Zarzadzenieniem L. 4930*4/Mat./1522/36 z dnia 2.V111.1936 r.
Pan Il. Wiceminister Spraw Wojskowych ponownie przedtuzyt termin
zrealizowania planu zakupu nakazanego taboru mechanicznego do dnia
31.111.1938 r. Jednocze$nie zarzadzenie to zezwala na nabycie tym
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jednostkom administracyjnym, ktére osiggng nakazany stan posiada*
nia 2*ch samochoddéw ciezarowych i 1 motocykla, jednego samochodu
osobowego model 508 typ ,tazik“, po uprzednim uzyskaniu na to
zezwolenia dowodcow O. K. Cena samochodu tego typu z catkowi*
tym wyposazeniem i ogumieniem wynosi 5.056 zt 70 gr. Splata moze
nastgpi¢ w 18 ratach miesiecznych.

12) Protokotem odprawy Nr 3/36 r. p. 31 szef Departamentu Inten’
dentury zawiadomit, ze Pan Il. Wiceminister Spraw Wojskowych
zezwolit jednostkom saperskim (baony, szkoty) na nabywanie samo*
chodu ,,Polski Fiat“ 508 typ ,tazik* z posiadanych oszczednoscii ry*
czaltéw i z oszczednosci gospodarki warsztatowej.

Z przedstawionego wyzej szeregu zarzgdzen, normujgcych gospo*
darke taborem mechanicznym w jednostkach administracyjnych od
poczatku powstania tego zagadnienia az do dnia dzisiejszego, najwaz*
niejszag jest sprawa jasnego skrystalizowania, z jakich funduszéw
mozna tabor samochodowy zakupywaé, a nastepnie utrzymywac i eks*
ploatowaé. Poczatkowo szczupte ramy kredytowe, jakie stanowi ry*
czatt na przewozy kotowe w miare rozszerzania programu zaopatrzenia,
zostaly zarzadzeniami Pana Il. Wiceministra Spraw Wojskowych
zwiekszone i dzi§ w celu osiggniecia nakazanej ilosci samochoddéw
i motocykli mogg jednostki administracyjne do tego celu uzyé:

1) oszczednosci ryczattu typu A. z wyjatkiem oszczednosci ryczattu
mundurowego,

2) oszczednosci wszystkich ryczattéw typu B. z wyjatkiem oszczed*
nosci ryczattu na konserwacje materiatu w dziale samochodowym
i broni pancernej, ktére zgodnie z zat. 6 do J. A. 1 nie mogg by¢
przelane na fundusz gospodarczy oraz oszczednosci innych ryczattow
zastrzezonych kazdorazowo na dany okres budzetowy specjalnymi za*
rzadzeniami,

3) posiadanego funduszu gospodarczego zgodnie z zat 7. do
JJA. 1,

4) oszczednosci tgcznych z wszystkich dozwolonych ryczattow
typu A. i B. i funduszu gospodarczego.

Natomiast, jezeli chodzi o fundusze potrzebne na utrzymanie i eks*
ploatacje juz posiadanych samochodoéw i motocykli, to zaséb ich jest
nieco mniejszy i obejmuje:

1) ryczatt na przewozy kotowe — zgodnie z zat. 6. do J. A. 1,

2) fundusz gospodarczy — zgodnie z zat. 7. do J. A. 1,

3) w wyjatkowych przypadkach, 'spowodowanych koniecznoscia
jednorazowego zaangazowania wiekszych sum na cele kapitalnego re*
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montu lub naprawy powaznych uszkodzen, mozna uzy¢ — po uprzed-
nim uzyskaniu zgody dowodcow O. K. — oszczednosci ryczattu zyw-
nosciowego. Dla uzyskania tej zgody konieczne jest wykazanie, ze
badz Zrédta podane w pkcie 1 i 2 sg zerowe, badZ nie wystarczajace.

Wykazanie Zrédet finansowych, koniecznych do posiadania i utrzy-
mania mechanicznego' taboru, jeszcze catkowicie nie usuwa wszystkich
trudnosci, na jakie organa gospodarcze jednostek administracyjnych
natrafiajg w praktycznym rozwigzaniu tego zagadnienia. Wy#tania sie
sprawa wspolnej rachunkowosci, ksiegowania i prowadzenia wydat-
kéw, na jakie sktadajg sie sumy kilku ryczattéw zaangazowanych badz
na zakup, badz na dalsze utrzymanie i eksploatacje. Sprawa tym trud-
niejsza, ze nie jest ona uregulowana dotad przepisami. Wprawdzie
zat. 6. do J. A. 1 podaje, ze koszty zakupu i utrzymania samochodu
nalezy pokrywaé z ryczattu na przewozy kotowe, w praktyce jednak
jest to niemozliwe, gdyz stan tego ryczattu nie pozwala na tego rodzaju
wydatki. Zatem prawie zawsze zajdzie konieczno$¢ siegniecia do za-
sobdw funduszu gospodarczego lub oszczednoS$ci ryczattu zywnoscio-
wego, stwarzajac zmieszanie sie oszczednosci kilku ryczattow. Sadze,
ze dla unikniecia witasnie tego zamieszania rachunkowego, najlepie]
byto by zeSrodkowac calg gospodarke samochodowg i motocyklowg
wytacznie na koncie funduszu gospodarczego i tam jg ksiegowac,
traktujac ja jako ulepszenie w dziale taborowym i zaktadajac do tego
celu odpowiedni rachunek pomocniczy.

W zwigzku z tym nalezato by gospodarke te wytgczy¢ z ryczattu
na przewozy kotowe, a cze$¢ tego ryczattu, przewidziang na wydatki
taboru mechanicznego, od razu przela¢ na fundusz gospodarczy.

W analogiczny sposdb nalezato by przelaé na fundusz gospodarczy
oszczednosci ryczattu zywno$ciowego potrzebne na zakup i utrzy-
manie samochodow.

Wdwczas wszystkie wydatki i dochody, plyngce na utrzymanie,
skupiatyby sie na jednym koncie, stan ktérego stale odzwierciadlat by
sposob gospodarki danej jednostki administracyjnej.

B. Motocykle.

Jezeli chodzi o sprawe zakupu motocykli przez jednostki admini-
stracyjne dla tych samych celéw co i samochody ciezarowe — zagad-
nienia tego nie mozna osobno traktowac. Sposoby zakupywania, zrodta
zakupu oraz ustalone ilosci, zostaty unormowane #3cznie z zarzgdze-
niami o samochodach.
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Odmiennie jedynie nalezy motocykle traktowaé w odniesieniu do
zrodet finansowych na ich utrzymanie i konserwacje. Zat. 6. do J. A. 1
zezwala na prowadzenie wydatkdw i dochoddw, zwigzanych z zaku*
pem i utrzymaniem samochoddw, na ryczatcie na przewozy kotowe,
nie wspomina on jednak nic o motocyklach. Zdarzajg sie przypadki,
ze jednostki administracyjne prowadza mimo tego motocykle na tym
ryczatcie, narazajac sie na usterki kontrolerow dziatajgcych z ramienia
szefow taborow O. K.

Ci ostatni, opierajgc sie na podanym wyzej zataczniku, nie uznaja
wydatkéw zwigzanych z utrzymaniem motocykli na ryczalcie na prze*
wozy kotowe. Stanowisko ich jest zupeinie stuszne, gdyz zarzadze*
niem Nr 4900/r. spr. z dnia 29.1V.1933 r. Pan Il. Wiceminister Spraw
Wojskowych sprawe pokrywania wydatkéw, zwigzanych z utrzyma*
niem i konserwacjg motocykli, zakupionych z oszczednosci ryczatto*
wych uregulowat w ten sposob, ze majg one by¢ pokrywane wytacznie
z funduszu gospodarczego.

Zarzadzenie to przypomniat szef Departamentu Intendentury
w protokole odprawy Nr 8/35 r. pkt. 22.

Cytowane wyzej zarzgdzenie Pana Il. Wiceministra Spraw Woj*
skowych jest jeszcze jednym waznym argumentem poruszonej przeze
mnie w poprzednim rozdziale sprawy skoncentrowania catej gospo*
darki taborem mechanicznym na jednym koncie funduszu gospodar*
czego, gdyz w przeciwnym przypadku jednostki administracyjne beda
zmuszone prowadzi¢ samochody na koncie ryczattu na przewozy ko*
towe, a motocykle na koncie funduszu gospodarczego.



Podreferendarz WEADYSEAW KAZIMIERCZAK

Przewozy kolejowe w swietle nowej taryfy
wojskowej.

WSTEP.

Jednym z decydujacych czynnikéw majacych wplyw na ksztatto*
wanie sie zycia gospodarczego kraju sa przewozy, totez panstwo,
posiadajgc monopol na eksploatacje kolejnictwa, moze w zdecydo*
wany sposob wkracza¢ w dziedzine polityki cen artykutéw stanowig*
cych gtéwna podstawe egzystencji mas ludnosci.

Kolejnictwo, bedac olbrzymim aparatem, nie zawsze zdotato
uelastycznic¢ taryfy w talkim stopniu, azeby zaréwno w catym panstwie
jak i w poszczeg6lnych jego regionach odpowiadaty one wytworzonej
koniunkturze gospodarcze;.

Zmyst kupiecki poszczegdlnych obywateli orientujgcy sie w roz*
nych niedomaganiach taryfowych, zaczat szybko i skutecznie konku*
rowac¢ z przewozem kolejowym, uruchamiajgc na duzg skale przewozy
samochodowe i konne.

Koleje, bolesnie odczuwajgc konkurencyjny przewdz lokomocjami
drogowymi, zmuszone zostaty do rewizji swoich taryf przewozowych.

Te og6lne przyczyny wptynety na kilkakrotne zmiany taryf towa*
rowych, a w szczegélnosci na opracowanie i wydanie nowych taryf
towarowych z dniem 15 marca 1936 roku.

Z ta chwilg stracita wyjagtkowe znaczenie taryfa wojskowa, obowig*
zujaca od 1 lipca 1931 roku.

Przewozy dokonywane na podstawie tej taryfy, staty sie niejedno*
krotnie drozsze od przewozéw, dokonywanych na podstawie taryf
0g6lnych, a w szczeg6lnosdci handlowych taryf wyjgtkowych.

Przeglad Inlendencki Nr 2. 3
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Powstata przeto potrzeba usunigcia tej anomalii, zw#aszcza ze organa
kolejowe odmawiaty stosowania tanszych obliczeA przewozowych,
0 ile przesytka byta nadawana za wojskowym listem przewozowym
pomimo tego, iz z tych tafszych przewozow mogt korzystaé kazdy
obywatel dowolnie.

Przystagpiono zatem do rewizji tabeli optat przewozowych, a réwno*
czesnie i niektdrych postanowien, odnoszacych sie do obliczania prze*
woznego tak, azeby Htgcznie spowodowaé wydatniejsze obnizenie
kosztow przewozowych.

Cel zostat osiggniety przez wydanie nowej taryfy wojskowej, obej*
mujacej wytacznie przewozy transportéw, zwtok, zwierzat i towarow.

Taryfa na przew6z os6b, bagazu i przesytek ekspresowych obowig*
zuje nadal w starym wydaniu, a nowa zostanie wydana w odrebnej
czeSci w czasie pOzniejszym.

Z uwagi wiec na réznorodno$¢ zmian, poczynionych w nowej
taryfie, nie wystarczy ograniczenie sie¢ do omowienia tylko samych
zmian, lecz zachodzi potrzeba scharakteryzowania catosci zagadnienia
przewozOw i zwigzanych z tym op#at, ujetych w nowe;j taryfie.

Postaram sie zatem w mozliwie jak najprzystepniejszy sposob prze*
analizowaé w szczuptych ramach niniejszego artykutu te zagadnienia
przewozow kolejowych, ktére moga interesowaé Czytelnikoéw ,,Prze*
gladu Intendenckiego®.

UKELAD TARYFY.

Nowa wojskowa taryfa towarowa posiada uklad bardziej przejrzysty
niz poprzednia i ujeta jest w trzech dziatach, poprzedzonych wstepem,
ktéry zawiera postanowienia ogdlne.

I. POSTANOWIENIA WSTEPNE,

W e wstepie okre$lono, ze taryfa wojskowa moze mie¢ zastosowanie
tylko przy wszelkich przewozach, dokonywanych na zlecenie Mini*
sterstwa Spraw Wojskowych, z wyjatkami przewidzianymi w samej
taryfie.

Wykluczono od prawa korzystania z niej skomercjalizowane przed*
siebiorstwa wojskowe oraz zastrzezono, ze przy przewozach, dokony*
wanych na podstawie tej taryfy, obowigzuje regulamin przewozu
przesytek towarowych (T. cz. I. A.)) z odchyleniami, zawartymi w ta*
ryfie wojskowej.
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1. POSTANOWIENIA WSPOLNE DLA KOLEI
NORMALNOTOROWYCH | WASKOTOROWYCH.

Dziat A., zawierajgcy postanowienia wspolne dla kolei normalno*
torowych i waskotorowych, okre$la w rozdziale | przedmioty, ktore
moga by¢ przewozone na podstawie taryfy wojskowej.

1. Przedmiot przewozu.

Stosowaniu taryfy wojskowej podlegajg wszelkie transporty woj*
skowe oraz:

a) wojskowe przesytki materiatowe, tzn. przesytki materiatu woj*
skowego, stuzacego do materialnego zaopatrzenia wojska i bedacego
przed i po nadaniu do przewozu w posiadaniu wojska, oraz ktérych
nadawca i odbiorcg jest formacja, zaktad lub urzad wojskowy;

b) wojskowe przesytki przesiedleniowe, tzn. przesytki urzadzenia
domowego zotnierzy lulb funkcjonariuszéw panstwowych, zatrudnio*
nych w administracji wojskowej, a przeniesionych na nowe miejsce
stuzbowe lub w stan spoczynku. Do przesytek przesiedleniowych
nalezg takze przewozy urzadzenia domowego wdow i sierot po zotnie*
rzach i funkcjonariuszach, zmarkych w stuzbie czynnej. Zonierzom
i funkcjonariuszom panstwowym administracji wojskowej przeniesio*
nym w stan spoczynku oraz wdowom po zonierzach i funkcjonariu*
szach panstwowych, zmartych w stuzbie czynnej, stuzy przy przesie*
dleniach prawo do korzystania z taryfy wojskowej w ciggu roku od
daty przeniesienia w stan spoczynku, wzglednie $mierci meza lub ojca.
W innych przypadkach, a mianowicie po uptywie roku od dnia ptzej*
Scia w stan spoczynku, wzglednie $mierci meza lub ojca osobom tym
stuzy prawo do korzystania z taryfy wojskowej w tym tylko przy*
padku, gdy uzyskajg zezwolenie Ministerstwa Skarbu na dokonanie
przesiedlenia na koszt Skarbu Panstwa. Do przesytek przesiedlenio*
wych zalicza sie réwniez przewozy urzgdzenia domowego zotnierzy
przechodzgcych do stuzby cywilno*panstwowej, samorzagdowej i przed*
siebiorstw panstwowych. Przesytki przesiedleniowe muszg byé adre*
sowane na osobe przeniesiong, wzglednie wdowe lub sierote po osobie
zmartej;

c) wojskowe przesytki towarowe, tzn. przedmioty zakupione dla
wojska, ktdre w chwili nadania sg jeszcze wiasnoscig o0séb prywat*
nych, a ktérych odbiorcg jest oddziat tub urzad wojskowy;

d) przesytki zwiok zoinierzy zmarkych w stuzbie czynnej.
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2. Transporty wojskowe.

W rozdziale Il znajdujg sie szczegbtowe postanowienia odnosnie
przewozu transportow wojskowych.

Przez transporty wojskowe nalezy rozumie¢ pociagi wojskowe
o okreslonym sktadzie, jak: pociagi pancerne, sanitarne, szpitalne,
kapielowe itp. przewozone wraz z obstuga i narzedziami do pracy;
pociagi zwarte, przewozace oddziaty wojska wraz z inwentarzem, jak
konie, wozy, kuchnie potowe, armaty itp.; wagony zatadowane woj*
skiem, sprzetem wojennym lub bagazem wojskowym, dodawane do
pociggow towarowych.

Przewdz transportow wojskowych odbywa sie na podstawie zbio*
rowych biletéw blankietowych, wystawianych przez kolej, na zasadzie
ztozonego jej zlecenia na przewoz.

Optata za przewo6z transportow wojskowych wynosi 15 gr za kazda
o$ i kilometr na kolejach normalnotorowych i 30 gr na kolejach
waskotorowych.

Za przewOz transportu wojskowego specjalnym pociggiem opilata
przewozowa nie moze wynie$¢ mniej niz 500 zt od pociggu na kole*
jach normalnotorowych i 200 z na kolejach waskotorowych.

Przy przewozie transportow wojskowych zadne optaty dodatkowe
nie sg pobierane, poza optatami za przetrzymywanie wagondéw i za
dezynfekcje.

Poniewaz transporty wojskowe sg przewozone pod nadzorem wias*
nym, kolej nie ponosi odpowiedzialnosci za braki lub uszkodzenia
w materiale przewozonym chyba, ze szkoda zostata spowodowana
przez organa kolejowe i zostanie im udowodniona.

I1l. PRZEWOZ KOLEJAMI NORMALNOTOROWYMI.

Dziat B. zawiera postanowienia odnosnie przewozOw przesytek
kolejami normalnotorowymi.

1. Obszar waznosci.

Poniewaz nie wszystkie koleje sg wtasnoscig panstwa i do stoso*
wania taryfy wojskowej na kolejach prywatnych trzeba byto uzyskac
zgode zarzadow poszczegblnych kolei prywatnych, zaszta potrzeba
wymienienia tych kolei prywatnych, ktére zgodzity sie jg stosowac.
Totez obszarem waznosci taryfy wojskowej sg objete Polskie Koleje
Panstwowe, imiennie wyszczeg6lnione w rozdziale I, koleje prywatne
w zarzadzie Polskich Kolei Panstwowych i koleje prywatne pod
wiasnym zarzadem.
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2. Regulamin przewozu i odchylenia.

Jak juz wyzej wspomniano, przy przewozie przesytek na podstawie
taryfy wojskowej, obowiazuje ogdlny regulamin przewozu przesytek
towarowych.

Jednak specjalny charakter, jaki posiadajg przesytki wojskowe, nie
pozwolit stosowaé og6lnego regulaminu przewozu w calej rozciggtosci.
W zwigzku z tym zaszia konieczno$¢ uczynienia kilku odchylen od
jego postanowien.

W mysl tych odchyleh przewdz przesytek wojskowych odbywa sie
za specjalnymi wojskowymi listami przewozowymi, dostosowanymi
do wymogow wojska. Réwnocze$nie zostato zabronione osobom,
nadajacym przesytki wojskowe, czynienie jakichkolwiek zmian w woj-
skowym liscie przewozowym w tych rubrykach, ktdre wypetnit ptatnik
tub inna osoba, wystawiajagca ten dokument.

Optaty przewozowe za przewdz przesytek wojskowych nie sg uza-
ieznione od rodzaju przewozonych towaréw. Z uwagi jednak na to,
ze nie kazdy towar mozna przewozi¢ w jednakowych warunkach
i bardzo czesto organa kolejowe muszg w pewnych przypadkach za-
chowaé srodki ostroznosci przy ich przewozeniu ze wzgledéw bezpie-
czenstwa ruchu czy tez ze wzgledu na nieuszkodzenie przesytki, nalezy
w wojskowym liScie przewozowym zawsze $ciSle wymieni¢ rodzaj
towaru. Wyjatek pod tym wzgledem uczyniono jedynie dla przesytek
przewozonych w zwigzku z przygotowaniem obrony kraju. W tym
celu organa wojskowe moga dowolnie, wedtug wtasnego uznania, nie
ujawnia¢ nazw przewozonych materiatdw, lecz okresla¢ je ogolnym,
ustalonym przez taryfe wojskowga, mianem ,,materiat wojenny". Kryp-
tonimu tego jednak organa wojskowe nie powinny, z uwagi na stwa-
rzanie trudnos$ci i ciezka prace kolejnictwa, naduzywac, a korzystac
z niego naprawde tylko w tych okoliczno$ciach, gdy tego dobro
obrony Panstwa wymaga.

Natozony regulaminem przewozu obowigzek okre$lania przez na-
dawce w liscie przewozowym wagi przesytki i pobierania przez kolej
optat za wazenie, stworzyt trudnosci, gdyz nie wszystkie organa woj-
skowe posiadaja wagi i wskutek tego byty zmuszone uiszczaé optaty
za wazenie na kolei. Optaty te byty pobierane niestusznie, gdyz kolej
specjalnych kosztow przy wazeniu przesytek nie ponosita i nosity
charakter raczej prewencyjny, zmierzajacy do przyspieszenia zatatwie-
nia formalnosci zwigzanych z nadaniem i wysytka przesytki. Totez
uczyniono w tym kierunku odchylenie, w mys$l ktérego przesytki woj-
skowe zostaty zwolnione od optat za wazenie przy przyjeciu przesytki
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do przewozu. O ile by jednak organ wojskowy zadat przy odbiorze
przesytki powtérnego wazenia, to oplate za te czynno$¢ musi uiscic.
Postanowienie to odnosi sie zarbwno do przesytek drobnych jak i cato*
wagonowych.

Przy przewozie przesytek towarowych, gdy nadawcg przesytki
z zasady jest cywilny dostawca, powstata obawa naduzyé przez wyko*
rzystywanie wojskowych listbw przewozowych w ten sposob, ze po
nadaniu przesytki pod adresem organu wojskowego nadawca mogt by,
w my$l postanowienia regulaminu przewozu, zmieni¢ w czasie prze*
wozu przesytki adresata, a nawet skierowaé przesytke do innej miej*
scowos$ci. Zapobiec temu ma odchylenie, zabraniajgce dokonywania
takich zmian w umowie przewozowej, zawartej na zasadzie wojsko*
wego listu przewozowego.

Innego rodzaju odchylenia wymagat przew6z przesytek wojskowych
w zwigzku z cwiczeniami.

Charakter ¢wiczed, w warunkach zblizonych do warunkéw wojen*
nych, nie pozwala stuzbie zaopatrzenia z gory przewidzie¢ miejsc
zaopatrzenia, a bardzo czesto wyznaczony przez wyzszego dowodce
punkt zaopatrzenia musi ulec zmianie z tych czy innych przyczyn
juz po uskutecznieniu wysytki, ktdrej miejsce przeznaczenia trzeba
zmienia¢ w czasie transportu. W zwigzku z tym wykgczno$¢ czynienia
zmian w umowie o przewdz przez nadawce przesytki zostata uchylona
i organ wojskowy, pod adresem ktorego przesytka idzie, ma prawo
swobodnie nig dysponowac z kazdego miejsca znajdowania sie prze*
sytki, droga pisemnego zlecenia, przy czym okazywanie wtdrnika
wojskowego listu przewozowego nie jest konieczne.

Prawo swobodnego dysponowania, az do sprzedazy witgcznie, prze*
sytkag przez kolej, w razie nie wykupienia jej przez odbiorce, zostato
zawieszone w stosunku do przesytek wojskowych, a nawet kolei nie
przystuguje prawo oddania takiej przesytki do przechowania sktad*
nikowi prywatnemu. Stanowisko to jest uzasadnione tym, ze prze*
sytka wojskowa, stanowiagca wtasno$¢ Skarbu Panstwa, nie moze by¢
sprzedana swobodnie z zamiarem pokrycia kosztéw przewozu, gdyz
istnieje pewnos$¢, ze w kazdym przypadku bedzie ona wykupiona.

Okreslony regulaminem przewozu termin dostawy przesytek,
a w zwigzku z tym odpowiedzialno$¢ kolei za terminowg dostawe,
zostaty uchylone.

Ograniczono réwniez maksymalng odpowiedzialno$¢ kolei za zagi*
niecie lub uszkodzenie przesytki do kwoty 43 ztotych za kazdy braku*
jacy lub uszkodzony kilogram towaru wagi brutto.
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Do przesytek wojskowych nie moze byé stosowane deklarowanie
wartosci dostawy.

Normy przewozu ilosci dozorcow przy przesytkach zywych zwierzat
zostaty zmienione i dostosowane do norm, jakie przewiduja wojskowe
przepisy stuzbowe 245*10, par. 222.

3. Ustalanie kosztow przewozu.

Zanim przejde do omoOwienia nastepnej grupy zagadnien taryfo*
wych, a mianowicie sprawy obliczania kosztéw przewozowych, musze
przede wszystkim zaznajomi¢ Czytelnikdw z podstawowymi elemen*
tarni, majacymi wptyw na wysoko$é kosztow przewozu.

a) OkreSlenie przesytki.

Przez przesytke rozumie sie wszelki towar nadany za jednym woj*
skowym listem przewozowym.

b) Podstawa obliczania kosztéw przewozu.

Podstawa do obliczenia przewoZnego w zasadzie jest waga prze*
sytki, jedynie przy przewozie zwierzat przyjmuje sie powierzchnie
podtogi.

Tabela optat dostosowana jest jedynie do dwoch zasadniczych ro*
dzajéw przewozOw, a mianowicie: pospiesznego i zwyczajnego.

Kazdy z tych przewoz6w rozréznia jeszcze przewdz drobny i wa*
gonowy. Przesytka drobng jest taka przesytka, ktora nie osigga rze*
czywistej wagi 5.000 kg; przesytki o tej wadze i powyzej, sg przesyt*
kami wagonowymi.

Przy ustalaniu rodzaju przesytki pod wzgledem wagi nalezy jeszcze
pamieta¢, ze w pewnych okolicznosciach przewozu kazda przesytka
bez wzgledu na wage, moze by¢ uwazana za przesytke wagonowa.

Do takich okoliczno$ci zalicza sie:

1) przewdz w osobnym wagonie przesytek, przewidzianych w regu*
laminie przewozu, postanowieniach taryfowych, przepisach policyj*
nych, celnych i podatkowych lub w postanowieniach innych wiadz
administracyjnych;

2) przewOz przesytek, ktore sktadajg sie z towaréw zatadowanych
luzem, a ktérych kolej nie przyjmuje bez opakowania do przewozu
jako drobnice;

3) przewOz przesytek, do zatadowania ktérych kolej ma zamowienie
nadawcy, powtérzone w liscie przewozowym, podstawita wagon do
wykacznego uzytku;
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4) przewOz przesytek, ktore znajdujg sie w wagonie zamknietym
na ktédki, o czym nadawca obowigzany jest zamiesci¢ wzmianke
w liscie przewozowym;

5) przewdz przesytek, ktoére nadawca sam zatadowal w sposéb,
uniemozliwiajacy kolei dotadowanie innej przesytki, chociaz ani po*
jemnos¢, ani tadowno$¢é wagonu nie zostaty wyzyskane;

6) przewodz przesytek, ktére konwojuje dozorca, zajmujacy miejsce
w tym samym wagonie;

7) przewdz przesytek, ktore przewozi sie w dwoch lub wiecej
wagonach.

Za przesytki wagonowe uwaza sie réwniez te przesytki, przy kté*
rych przewozne oblicza sie za calg powierzchnie podtogi uzytego
wagonu.

c) Odlegtoséci taryfowe.

Przewozne oblicza sie za faktyczng droge przewozu, ktdrg ustala
sie z ,Wykazu odlegtosci taryfowych". Najmniej jednak przewoZne
oblicza sie za odlegtos¢ 5 km, a przy odlegtosciach 100—200 km
odlegtos¢ zaokragla sie do petnych 5 km oraz powyzej 200 km — do
petnych 10 km. PrzewoZne oblicza sie za najkrotszg droge prowa*
dzacg liniami obszaru wazno$ci taryfy, od stacji nadania przesyiki
do stacji odbiorczej. Jezeli jednak nadawca zgda przewozu inng droga,
to przewozne oblicza sie za odlegto$¢ drogi faktycznie przebytej.

Ze wzgledu na istnienie trzech rodzajéw kolei, a mianowicie:

1. Polskich Kolei Panstwowych,

2. kolei prywatnych, bedacych w zarzadzie P. K. P.,

3. kolei prywatnych pod wiasnym zarzgdem
oraz z uwagi na okoliczno$¢, ze kazda z kolei prywatnych pracuje na
witasny rachunek i stara sie osiggna¢ jak najwiecej korzySci, istnieje
tego rodzaju system, iz koszt przewozu przesytki ustala sie oddzielnie
dla P. K. P. i oddzielnie dla kazdej kolei prywatnej, o ile dana prze*
sytka byta przewozona liniami réznych typow kolei.

Jedynie nastepujace koleje prywatne, bedace w zarzadzie P. K. P,,
wyrazity zgode na obliczanie przewoZnego za #gczng odlegtosc
z liniami P. K. P.:

Chetmza — Metno, Herby — Kielce, Kotomyja — Sloboda Run*
goérska (kopalnia), £yntupy — Giebokie, Pita — Jaworzno, Puck —
Krokowo, Tarnéw — Szczucin, Tarnopol — Zbaraz, Zajagczkowo-
Lubawskie — Nowe Miasto Pomorskie.



Nr 2 (16) Przewozy kolejowe w $wietle nowej taryfy wojskowej (451) 201

W zwigzku z tym, przy ustalaniu dtugosci drogi przewozu prze*
sytki, nalezy #acznie policzyé droge przewozu liniami P. K. P. z liniami
wyzej wymienionych kolei i oddzielnie dla kazdej innej kolei.

Ma to znaczenie o tyle, ze na przestrzeni krotszej stawka taryfowa
bedzie zawsze drozsza.

d) Tabele optat.

W jednym z poprzednich ustepdw niniejszego artykutu wspomnia*
tem, ze optaty przewozowe przy przewozie przesytek wojskowych nie
sg uzaleznione od rodzaju przewozonego towaru.

Okoliczno$¢ ta ma duze znaczenie przy uktadzie tabeli optat, albo*
wiem odpada klasyfikacja towaréw i mnozenie iloSci klas optat tary*
fowych. Dzieki temu tabele optat taryfy wojskowej cechuje szczuptosé
rubryk, a w zwigzku z tym nie ma wiekszych trudnosci przy postu*
giwaniu sie tg taryfa.

Zasada ta byta stosowana i w poprzedniej taryfie dazac jednak do
jak najdalszego uproszczenia, udato sie w nowej taryfie zredukowac
ilos¢ rubryk z 12 na 7.

Tabela optat zawiera oddzielnie stawki taryfowe dla przewozu po*
spiesznego (klasa P), ujete w trzech rubrykach, a mianowicie:

a) dla przesytekdrobnych; b) dla przesytek wagonowycho wadze
najmniej 5.000 kg;c) dla przesytek wagonowych o wadze najmniej
10.000 kg.

Stawki dla przewozu zwyczajnego ujeto w trzech klasach a mia*
nowicie:

klasa D — dla przesytek drobnych o jednej rubryce;

klasa W — dla przesytek wagonowych o dwéch rubrykach:

a) dla przesytek 0 wadze najmniej 5.000 kg,

b) dla przesyteko wadze najmniej 10.000 kg;

klasa Z — dla przesytek zwierzat o jednej rubryce.

jesli chodzi o wysoko$¢é ostatniej obnizki stawek taryfowych i jej
wptyw na poszczeg6lne rodzaje przewozow, to jest on réznorodny.

Roznorodnos$¢ ta spowodowana zostata tym, ze nie obnizono o pe*
wien procent starych stawek, lecz ustalono catkowicie nowe stawki,
oparte na taryfie normalnej.

Uczyniono to w ten sposéb, ze przecietng wszystkich klas taryfo*
wych taryfy ogo6lnej zmniejszono o 75%, a otrzymany wynik przyjeto
jako stawki taryfy wojskowej.
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Polityka taryfowa kolei kierujgc sie r6znymi okoliczno$ciami, raz
faworyzujac pewien rodzaj towar6w na krotszych odlegtosciach,
a inny na dtuzszych, drugi raz ustosunkowywujac sie do tego samego
towaru, w rdéznych rodzajach przewozéw wrecz odwrotnie, spowo*
dowala w kazdej klasie taryfowej, a nawet w poszczegdinych rubry*
kach i odlegtosciach, inne znizki. W zasadzie sg one do$¢ wydatne
i bedg miaty nie maty wptyw na ksztattowanie sie wydatkOw na prze*
wozy.

Paréwnujac stawki poszczegdlnych klas starej i nowej taryfy stwier*
dzamy, ze przy przewozie przesytek zwyczajnych stawki klasy D zo*
staty obnizone od 32% do 30%, klasy W, rubryka a od 9% do 22%,
a rubryka b od 11% do 25%; przy przewozie przesytek pospiesznych,
stawki klasy P, rubryka a zostaty obnizone od 30% do 40%, rubryka
b od 22% do 40% i rubryka c od 23% do 40%.

Tu nalezy podkresli¢ zniesienie stawek taryfowych, ktére miaty za*
stosowanie dopiero przy rzeczywistej wadze przesytki 15.000 kg.
Stawki te odpowiednio zmniejszone zostaly wstawione do rubryki,
odpowiadajgcej normie wagi 10.000 kg. W zwigzku z tym przesytki
tzw. pétwagonowe o wadze rzeczywistej najmniej 10.000 kg bedga sie
przedstawiaé specjalnie korzystnie.

Osobnego omowienia wymaga obnizka stawek klasy Z (przewdéz
zwierzat), a to w zwigzku z reformg sposobu obliczania przewoZnego.
Przejscie z obliczenia przewoznego, przy przesytkach drobnych, od
wagi na obliczenie od powierzchni podtogi oraz ustalenie jednej ru*
bryki stawek (zamiast dawniejszych czterech) dla wszystkich rodzag*
jow zwierzat, spowodowato bardzo rézng obnizke kosztéw przewo*
zowych. Obnizka ta najkorzystniej przedstawia sie przy przewozie
przesytek drobnych, a w szczego6lnosci przy przewozie jednego konia.
Przewozne, obliczone wedtug starej i nowej taryfy, przedstawia po*

nizsze zestawienie poréwnawcze:

: : 1 wagon
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e) Formuta obliczenia.

Obliczenie kosztow przewozu mozna sprowadzi¢ do ogdlnej formuty

nastepujacej:

wage przesytki luib powierzchnie zajetej podtogi mnozy sie przez

stawke odpowiadajacg rodzajowi przewozu i dtugosci drogi przewozu.

Moze jednak zajs¢ taki przypadek, ze przewozne obliczone teore*

tycznie za jedng z bezposrednio wyzszej od rzeczywistej wagi prze*
sytki norm wagi wymaganej, bedzie mniejsze anizeli poprzednio otrzy*
many wynik. Np. przewieziono przesytke zwyczajng o wadze 4.500 kg
na odlegtosci 100 km. Stawka taryfowa dla tego rodzaju przewozu
w klasie D i na tej odlegtosci wynosi 86 gr od 100 kg. Koszt wy*
niesie: 4.500 x 86 = 38.70 zt

Bezposrednio wyzszg normg wagi wymaganej bedzie przesytka wa*

gonowa 5.000 kg. Stawka taryfowa dla tej normy wagi, a wiec klasa
W, w rubryce a wynosi 46 gr od 100 kg.
Koszt wyniesie: 5000 X 46 = 23.— zt
Faktyczng zatem nalezno$cig do zaptacenia bedzie kwota otrzymana
z drugiego obliczenia tj. 23.— zt jako nizsza.
Wobec powyzszego nalezy kierowac sie nastepujacg metoda:

a) stawki klasy drobnicowej stosuje sie za wage rzeczywistg prze*
sytki drobnej, o ile obliczenie wedtug stawek klasy wagonowej,
odpowiadajacej normie wagi 5.000 kg, za te wage nie da opiaty
tanszej;

b) stawki klasy wagonowej, odpowiadajacej normie wagi 5.000 kg
stosuje sie za wage rzeczywistg przesytki, najmniej jednak za
5.000 kg, oile obliczenie wedtug stawek klasy wagonowej, odpo*
witadajacej normie wagi 10.000 kg, za te wage nie da opilaty
tanszej;

c) stawki klasy wagonowej, odpowiadajacej normie wagi 10.000 kg,
stosuje sie za wage rzeczywistg, najmniej jednak za 10.000 kg.

Wage przesytki drobnej zaokragla sie do petnych 10 kg, a wago*
nowej do 100 kg.

Obliczenie przewoznego za przesytki pospieszne przyspieszone od*
bywa sie na tych samych zasadach, jedynie koszty przewozu pod*
wyzsza sie przy przesytkach drobnych o 10%, a przy wagonowych
0 25%.

Pomimo tego, ze wojskowa taryfa towarowa jest na ogét korzystna,
to jednak niejednokrotnie zachodzg przypadki, ze przewozne, obliczo*
ne za przywoz danej przesytki i w pewnych wymaganych warunkach,
wedtug taryf specjalnych lub wyjatkowych jest nizsze od przewoz*
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nego, obliczonego wedtug taryfy wojskowej. W zwiagzku z tym taryfa
wojskowa zawiera postanowienie, ze o ile przewozne, obliczone we*
dtug taryf normalnych specjalnych lub wyjatkowych daje optate tan*
szg, nalezy pobiera¢ te ostatnia.

4. Specjalne postanowienia taryfowe.

Niezaleznie od tych ogolnych postanowien taryfowych, obowiazuja
postanowienia specjalne, odnoszace sie do obliczania kosztéw prze*
wozowych w nieco odmienny sposdb przy przewozie przesytek o spe*
cjalnym ksztatcie lub znaczeniu oraz postanowienia o pobieraniu optat
za uboczne ustugi kolei.

Sprawy te omowie w takim porzadku, w jakim s3 one ujete
w taryfie.

a) tadowanie i wytadowanie.

tadowania i wytadowania przesytki wagonowej powinien dokonaé
nadawca i odbiorca. Poza tym na nadawcy i odbiorcy cigzy obowig*
zek zatadowania i wytadowania przesytek:

a) o duzych rozmiarach tj. takich, ktére nie moga sie zmiesci¢ do
wagonu krytego lub sg przywozone na dwu lub wiecej wagonach
otwartych;

b) wazacych w jednej sztuce wiecej niz 300 kg;

c) sktadajacych sie z napetnionych beczek, tadowanych lezaco
(siodtane); *

d) zawierajgcych materiaty wybuchowe i strzelnicze;

e) zwiok;

f) zwierzat zywych;

g) w innych przypadkach wskazanych w taryfie.

W wyjatkowych przypadkach kolej na zadanie nadawcy lub od*

biorcy dokona zatadowania lub wytadowania tych przesytek za po*
braniem specjalnych optat.

b) Wagony kryte i otwarte.

Niektdre towary posiadajg specjalne wilasciwosci, totez kolej za*
strzegta sobie prawo przewozenia ich wytgcznie w wagonach otwar*
tych (wykaz tych towaréw stanowi zatgcznik | do taryfy).

O ile jednak nadawca zada krytego wagonu do przewozu takiej
przesytki, albo przew6z danego towaru w wagonie krytym przewi*
dziany jest w przepisach policyjnych, celnych, podatkowych itp., alba
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tez towar ten nadszedt z zagranicy w wagonie krytym i na stacji gra*
nicznej zostat bez przetadowania nadany do przewozu, to za uzycie
takiego wagonu przewozne podwyzsza sie 0 10%.

c) Opony do okrycia towarow.

Opony do okrycia towaréw, przewozonych w wagonach otwartych,
sa wolne od op#taty za przewdz podczas okrywania towaru.

W tym celu nalezy w wojskowym liscie przewozowym wykazaé
wage tych opon. Przy przewozie ich do miejsca zatadowania prze*
sytki lub po przewozie przesytki, do miejsca statego przechowania
opon, optata wynosi 25 gr od sztuki przy przewozie zwyczajnym
i 50 gr przy przewozie pospiesznym. W liscie przewozowym nalezy
jednak zadaé stosowania taryfy ulgowej.

d) Przybory tadunkowe.

Przybory tadunkowe, przewozone z przesytka lub powracajgce do
stacji nadawczej, przewozi sie bezptatnie w iloSci do 10% wagi prze*
sytki, nalezy jednak w liscie przewozowym wykaza¢ wage tych przy*
boréw. Prawo zwrotu przyboréw do stacji nadawczej przystuguje
w ciggu 90 dni; w liScie przewozowym nalezy zamiesci¢ oSwiadczenie:
»2z3dam bezptatnego przewozu".

e) Dozorcy przesytek.

Za przejazd dozorcow towarzyszacych przesytkom, kolej pobiera
optate w cenie wojskowego biletu klasy 3. Oplata ta nie obowigzuje
jezeli dozorowanie dotyczy taboru kolejowego na wiasnych kotach
i dozorca zajmuje miejsce w dozorowanym taborze. Nie obowigzuje
réwniez optata za przejazd dozorcOw towarzyszacych przesytkom wa*
gonowym zwierzat i drobiu zywego.

fy Zwitoki.

Przy przewozie zwlok optate oblicza sie od wagi 3.000 kg przy
jednej trumnie, a od 5.000 kg przy dwoch lub wiecej trumnach, przy
czym stawki klasy W stosuje sie przy przesytkach zwyczajnych;
stawki klasy P przy przesytkach pospiesznych. Przy przesytkach po*
spiesznych przyspieszonych stosuje sie stawki klasy P, podwyzszone
0 25%, a przy przesytkach pospiesznych, przewozonych na Zadanie
nadawcy pociggami pospiesznymi — podwyzszone o 50%.
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g) Zwierzeta zywe.

Przewozne za przewdz zywych zwierzat domowych oblicza sie od
metra kwadratowego podtogi i to bez wzgledu na rodzaj przesytki.
Najmniej jednak przy przewozie drobnym oblicza sie za 3 m kwadra-
towe, a jezeli ilo§¢ metrow kwadratowych, otrzymanych przez prze-
mnozenie iloSci sztuk zwierzat przez wyznaczone normy ilosci metrow
kwadratowych dla poszczegdlnych zwierzat, przekroczy 10 cm2 prze-
sytka staje sie catowagonowa i przewozne oblicza sie od catej po-
wierzchni podtogi wagonu. Za konie, przewozone na zgdanie nadawcy
w wagonach ze specjalnymi urzgdzeniami dla. koni kosztownych, prze-
wozne podwyzsza sie o 50%:. Przy przewozie koni, Zrebigt, ostéw
i bydta rogatego wolno przewiez¢ bezptatnie w tymze wagonie po 60 kg
trawy, stomy itp. i po 12 kg ziarna na kazdg sztuke, nie wiecej jednak
niz 600 kg paszy i 120 kg ziarna na wagon.

h) W ojskowe gotebie pocztowe.

Przew6z wojskowych gotebi pocztowych odbywa sie w klatkach
0 wymiarach 150 X 75 X 45 cm.

Kazda klatka, uzyta do przewozu gotebi, musi byé uprzednio przed-
stawiona wiadzom kolejowym celem sprawdzenia wymiaroOw i wagi
1zaopatrzenia jej w odpowiednig tabliczke z wyszczegdlnieniem tych
danych.

Przewozne jest pobierane z gdry, a oblicza sie je na zasadach ogol-
nych za wage, oznaczong na klatkach z dodaniem 10 kg na gotebie.

Przesytka gotebi musi by¢ dozorowana przez konwojenta, ktéry
jednak nie moze zajmowaé¢ miejsca w dozorowanym wagonie.

Przesytki gotebi korzystajg z pierwszeAstwa wystania w stosunku
do innych przesytek.

i) Wozy meblowe.

Przy przewozie wozéw meblowych, zatadowanych urzagdzeniem do-
mowym, przewozne oblicza sig:

1) przy przesytkach zwyczajnych za wage rzeczywistg wozu i urzg-
dzenia domowego, najmniej jednak za 5.000 kg wedtug klasy W i za-
sad ogolnych;

2) przy przesytkach pospiesznych za wage rzeczywistg przesyiki,
najmniej jednak za 1.500 kg od wozu wedtug klasy P i zasad ogdlnych..
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j) Wojskowy tabor drogowy.

Za kolejki polowe, dziata, tabor wojskowy, wozy, furgony, sanie
itp. (wszystko bez wiasnego napedu) oraz za pojazdy z wiasnym
napedem (samochod)'-) przewozne oblicza sie:

1) przy przesytkach zwyczajnych w stanie préznym i tadownym
za wage rzeczywistg, najmniej jednak za 1.500 kg wedtug klasy D,
o ile obliczenie wedtug klasy W za wage rzeczywista, najmniej za
5.000 kg nie da optaty tanszej;

2) przy przesytkach pospiesznych w stanie préznym i tadownym
za wage rzeczywistg, najmniej jednak za 1.500 kg wedtug klasy P.

k) W ojskowy tabor kolejowy.

Za przew6z parowozow, lokomotyw elektrycznych, wagondéw mo*
torowych i innych wagonow kolejowych, toczacych sie na wiasnych
kotach, przewozne oblicza sie nastepujgco:

1) jezeli korzystajg one z sity napedowej kolejowej, przewozne
oblicza sie za 2/3 wagi rzeczywistej, najmniej jednak za 5.000 kg od
jednej sztuki taboru;

2) jezeli korzystajg z whasnej sity napedowej — za JA wagi rzeczy*
wistej, najmniej jednak za 5.000 kg od jednej sztuki.

Za towary, zatadowane do takiego taboru, przewozne oblicza sie
osobno wedtug zasad og6lnych.

1) Srodki komunikacji wodnej i lotniczej.

Za statki, todzie, dragi itp. oraz balony i samoloty przewozne obli*
cza sie przy przesytkach zwyczajnych i pospiesznych drobnych —
za wage rzeczywista, najmniej jednak za 1.500 kg wedtug klasy D
lub P, a przy przesytkach wagonowych zwyczajnych i pospiesznych —
na zasadach ogdlnych.

m) Opakowanie uzywane.

Opakowanie uzywane, jak prézne beczki drewniane, zelazne Iub
z masy papierowej, skrzynie, kojce, klatki, pudta, kosze, butle szklane,
gliniane, stalowe, prozne butelki w skrzyniach lub workach, puszki,
bebny itp. przewozi sie na warunkach ulgowych, a koszt oblicza sie:

1)  przy przesytkach zwyczajnych drobnych wedtug klasy W, ru*
bryka a za wage rzeczywistg, najmniej za 10 kg, a przy przesytkach
zwyczajnych wagonowych wedtug klasy W, rubryka b za wage rze*
czywistg, najmniej jednak za 5.000 kg;
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2)  przy przesytkach pospiesznych —e wedtug klasy P, przy czym
stawki rubryki D stosuje sie za wage rzeczywista, najmniej za 5.000 kg.

n) Towary przestrzenne.

Niektdre towary zajmujg zbyt duzo miejsca w stosunku do swojej
wagi. Sg to towary tzw. przestrzenne.

Zostaty one wyszczeg6lnione w zatgczniku 11 taryfy.

PrzewoZne za przewdz tych towardw, przewozonych w przesytkach
drobnych, podwyzsza sie 0 50%.

0) Przedmioty duzych rozmiarow.

Rozr6znia sie rowniez tzw. przedmioty duzych rozmiaréw, ktore
nie mozna zatadowa¢ do wagonu krytego lub musi sie umieszczac
na 2 lub wiecej wagonach. Koszt przewozu tych przesytek oblicza sie:

1) przy przesytkach drobnych za wage rzeczywistg, wedtug klasy D,
najmniej jednak za 1.000 kg, o ile obliczenie wedtug zasad, wskaza*
mych nizej w punkcie 2, nie da optaty tanszej;

2) przy przesytkach wagonowych:

— jezeli towar zatadowano na 1 wagonie — wedtug zasad og6lnych;

— jezeli towar zatadowano na 2 lub wiecej wagonach — za wage
rzeczywista, najmniej jednak za 5.000 kg od kazdego uzytego
wagonu;

- do obliczenia przewoznego rzeczywistg wage przesytki rozktada

sie rownomiernie na wszystkie wagony i stosuje sie te rubryke
klasy W, ktora odpowiada wadze poszczegbdlnego wagonu.

Jezeli do tych przesytek konieczne jest wstawienie wagonow ochron*
nych, wowczas kolej pobiera dodatkowga optate, wynoszacg 10 gr od
kazdego wagonu ochronnego i kilometra. Uzycie wagonu ochronnego
zalezy od swobodnego uznania kolei.

p) Materiaty wybuchowe.

Koszt przewozu materiatdw wybuchowych i strzelniczych oblicza
sie na zasadach ogdlnych, a to w zwigzku ze zniesieniem dodatkowej
optaty, w wysokoS$ci 50% kosztéw przewozu, jaka dotychczas kolej
pobierata. Jedynie jezeli zachodzi potrzeba uzycia wagondéw ochron*
nych, to za te wagony kolej pobiera optate taka, jak przy przedmio*
tach duzych rozmiaréw.
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r) Ciecze zrgce i trujagce.

Przew06z cieczy zracych i trujgcych w przesytkach drobnych po*
winien sie odbywaé w naczyniach o wadze nie przekraczajacej 75 kg,
0 czym nadawca zobowigzany jest w liscie przewozowym uczynié
oSwiadczenie tej tresci, ze: ,,waga poszczeg6lnego naczynia nie prze*
wyzsza 75 kg“, w przeciwnym bowiem razie przewozne oblicza sie
najmniej za 1.000 kg.

s) Gazy.

Koszty przewozu gazéw, oprdcz gazow skroplonych, przewozonych
w wagonach*kottach, oblicza sie za wage rzeczywista, najmniej jednak
za 5.000 kg wedtug klasy W, rubryka b.

t) Wagony o duzej tadownosci.

Przy uzyciu wagonu o fadownosci ponad 30.000 kg przewozne
oblicza sie za wage rzeczywistg przesytki, najmniej jednak za 25.000 kg
wedtug klasy W, rubryka b.

Przy uzyciu wagonu o tadownos$ci ponad 50.000 kg oprécz prze*
woznego, obliczonego wedtug zasad wymienionych w poprzednim
ustepie, kolej pobiera specjalne optaty, ktorych wysokos$¢ uzalezniona
jest od dtugosci drogi przewozu.

u) Przewd6z w obrebie stacji i tadowni.

Poza przewozem normalnym zachodzg przypadki, ze nadawca lub
odbiorca zada dokonania przewozu przesytki w obrebie tej samej
stacji, wzglednie nastepuje przew6z przesytki miedzy stacjg a tadow*
nig publiczng tzn. miejscem masowego zatadunku pewnych towarow
lub tez ma miejsce obstuga bocznic kolejowych, oddanych do uzytku
wiadz wojskowych.

Za te przewozy kolej pobiera specjalne optaty, wyszczegblnione
w taryfie wojskowej.

w) Przewdéz do i ze stacji ,Wu“

Istnieje jeszcze jeden rodzaj przewozu wytacznie przesytek wago*
nowych, a mianowicie przewozu pomiedzy stacjami taryfowymi o pet*
nym ruchu handlowym, a stacjami oznaczonymi znakiem ,Wu*.

Stacje oznaczone znakiem ,,Wu“ s3a to stacje, ktdre nie posiadajg
zadnej statej obstugi kolejowej.
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W zwiagzku z tym kolej podstawia na te stacje wagony do zatado*
wania i wytadowania przesytek pod warunkiem zatatwienia formal*
nosci, zwigzanych z zawarciem umowy przewozowej lub wykupieniem
przesytki, na stacji obstugujacej dang stacje ,Wu*. Poza tym Kkolej
naktada odpowiedzialno$¢é na nadawce lub odbiorce za uszkodzenie
taboru kolejowego oraz uchyla sie od odpowiedzialno$ci za ewentual*
ne braki i uszkodzenia przesytki w czasie postoju na stacji ,Wu“.
Zobowiazanie to nadawca lub odbiorca przyjmuje na siebie przez
pidpisanie deklaracji wedtug wzoru zawartego w zatgczniku Il taryfy
wojskowej. Za czynnoSci te kolej nie pobiera specjalnych optat, tylko
przewozne oblicza sie od lub do stacji ,, W .

5. Optaty dodatkowe.

Ostatnim rozdziatem omawianego dziatu przewozdéw sg postano*
wienia o optatach dodatkowych. Optaty dodatkowe s3g to optaty
za ustugi i Swiadczenia uboczne kolei, wzglednie optaty o charakterze
karnym, przeciwdziatajgce opieszatemu likwidowaniu spraw zwigza*
nych z przewozem, mogacych w konsekwencji powodowac zatory
na stacjach lub nieekonomiczne wykorzystanie taboru kolejowego.

Optaty te sg dos¢ réznorodne; podaje je rozdziat V taryfy woj*
skowej.

IV. PRZEWOZ KOLEJAMI WASKOTOROWYMI.

Nastepnym i ostatnim dziatem nowej taryfy wojskowej jest
Dziat C, zawierajgcy postanowienia o przewozie towaréw kolejami
waskotorowymi.

Zasady przewozow tymi kolejami pokrywaja sie z zasadami, jakie
obowiazujg na kolejach normalnotorowych z uwzglednieniem odchy*
len, wynikajacych z nieco odmiennego typu przewozu, jaki daje kolej
waskotorowa.

Ze wzgledu na to, ze przewdz przesytek wojskowych tymi kolejami
nalezy do rzadkoS$ci, ograniczam sie do wymienienia trzech zasadni*
czych réznic.

Przede wszystkim obszar waznosci jest inny; obejmuje on sitg rze*
czy koleje waskotorowe.

Koleje waskotorowe dzielg sie rowniez na trzy kategorie:

1) koleje waskotorowe panstwowe,
2) koleje waskotorowe prywatne pod zarzagdem panstwowym,
3) koleje waskotorowe pod zarzadem wiasnym.
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Przesytka wagonowag jest przesytka o wadze poczawszy od 3.000 kg.

Tabela optat przewozowych zawiera identyczne klasy taryfowe,
jednak bez podziatu na rubryki tak, ze stawki klasy P odnoszg sie
zarébwno do przewozu pospiesznych przesytek drobnych jak i wago*
nowych z obliczeniem przewoZnego za wage rzeczywisty; stawki
klasy D do przesytek drobnych zwyczajnych, stawki klasy W do
przesytek wagonowych zwyczajnych, z obliczeniem przewoznego naj*
mniej za 3.000 kg. Klasa Z odnosi si¢ do przewozu zwierzat.
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SRODKI SPOZYWCZE.

Dobér pozywienia, odpowiedniego dla potrzeb organizmu ludz-
kiego. Odpowiednie dla organizmu ludzkiego pozywienie zalezy od
nalezytego' doboru odzywek, ktérych organizm ten potrzebuje do
utrzymania sie przy zyciu i zapewnienia sobie naturalnego rozwoju.
Nalezy odrézni¢ odzywki chemiczne i biologiczne. Do odzywek che-
micznych zaliczamy: wode, weglowodany, ttuszcze, biatko i sole mi-
neralne; do odzywek biologicznych nalezg witaminy, ktorych Zrédiem
jest stonce.

Normalny cztowiek powinien otrzymywaé najmniej 2,25 litra wo-
dy dziennie w postaci wody, albo tez napojéw lub pokarmoéw zawie-
rajacych w sobie wode.

Weglowodany sktadajg sie z trzech pierwiastkbw a mianowicie:
wegla, wodoru i tlenu a dostarcza nam ich przewaznie cukier i po-
trawy maczne.

Thuszcze znajdujemy w ciatach zwierzecych i rosdlinnych; sg one
potgczeniem roznych kwasow ttuszczowych i dajag okoto dwa razy
wiecej ciepta, anizeli weglowodany, wskutek czego w okresie zimo-
wym mozemy spozywac¢ je — z korzy$cig dla organizmu — w wiek-
szych ilosciach.

Ciata biatkowe sg zwigzkami chemicznymi, ztozonymi z pierwiast-
kéw: wegla, wodoru, tlenu, azotu, siarki a czeSciowo takze fosforu
a wiec z tych elementéw, ktore sg konieczne do zachowania i rozwoju
ustroju ludzkiego. Odzywek biatkowych nalezy uzywaé¢ w iloSciach

1) Niektore wiadomosci podane w tym dziale sg zaczerpniete z ,,Die Umscliau
in Wissenschaft und Technik" Frankfurt a. M.
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miernych, poniewaz przy rozpadzie biatka powstaja w wiekszosci
przypadkow tak zwane ciata purynowe, ktére sg sktadnikami szko*
dliwymi dla organizmu, albowiem zmieniajg sie w krwi na kwas mo*
czowy, stanowigcy zasadniczg przyczyne cierpien artretycz,nych.
Zapotrzebowanie odzywek biatkowych jest uzaleznione przede wszyst*
kim od rodzaju pracy wykonywanej przez cztowieka, pracownik
umystowy zuzywa ich mniej, anizeli fizyczny.

Sole mineralne doprowadzajg do organizmu nieodzownie dla niego
potrzebne pierwiastki a mianowicie: s6d, wapien, potas, mangan, ze*
lazo, fosfor, siarke, chlor, fluor, krzem, glin, jod, arsen i bor. Wymie*
niome sole biorg udziat w przemianie materii a niektore z nich niszcza
takze szkodliwe kwasy, wystepujace w przewodzie pokarmowym
i we krwi.

Zapotrzebowanie witamin wykazuje znaczne odchylenia, gdyz jest
ono zalezne od wieku, rodzaju wykonywanej pracy, warunkow egzy*
stencji, klimatu oraz innych jeszcze czynnikoéw. | tak: rozw6j orga*
nizméw miodych, bedacych jeszcze w okresie rozwoju i rozrostu, jest
zalezny od dostatecznego dostarczania ustrojowi biatka, ttuszczow
i weglowodanow oraz witaminy A i soli mineralnych. Niedostateczne
zasilanie ustroju tymi odzywkami powoduje u organizméw miodych
staby i powolny rozwdéj a w zwigzku z tym czesto takze krzywice,
u ludzi za$ dorostych sg skutki takiego niedostatecznego zasilania
mniej wprawdzie dostrzegalne, lecz w réwnej mierze szkodliwe, po*
niewaz wywotujg wycieficzenie og6lne i ostabienie.

Dla pracownikéw umystowych odgrywa wielkg role dostateczne
zasilanie ich organizméw solami mineralnymi i witaming B, ktorych
brak a nawet niedostateczne zasilanie nimi systemu nerwowego —
powodujg powazne zaburzenia.

Witamina C oraz dostateczne zasilanie organizmu odzywkami che*
micznymi sg warunkiem dobrego funkcjonowania narzagdow trawien*
nych a wszelka niewspdtmierno$¢ w tym zakresie, w szczegdlnosci
za$ niedostateczny doptyw witaminy C powoduje zaburzenia i cho*
roby w rodzaju ziej przemiany materii, gnilca itp. Choroby takie po*
wstajg szczegOlnie czesto w wiekszych miastach, w ktérych utrwalit
sie zwyczaj diugotrwatego gotowania i pieczenia, wskutek ktorych
ulega zniszczeniu witamina C, odznaczajgca sie wyjatkowg wrazliwo*
$cig na wysokga temperature.

Kazde odzywianie sie jednostronne jest bardzo szkodliwe z punktu
widzenia racjonalnych potrzeb organizmu ludzkiego oraz zasad die*
tetyki. Celem unikniecia przecigzania organizmu pokarmem jedno*
stronnym, nalezy stosowaC czeste zmiany i urozmaicenia spozywa*
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nych odzywek, ktore to zmiany uzupetniajg rownoczesnie w ustroju
posiadane zapasy soli mineralnych oraz poszczegdlnych witamin.
Sama zresztg przyroda wskazuje nam potrzebe tych zmian i ufatwia
nam ich stosowanie a czyni to przez r6znorodno$¢ pokarmoéw, do*
starczanych w poszczeg6lnych porach roku.

Po tych uwagach wstepnych, przechodzimy do omdwienia doboru
tych srodkow spozywczych, ktére sg najbardziej odpowiednie dla po*
trzeb organizmu ludzkiego.

Do produktow najbogatszych w biatko naleza: mieso, jaja, mleko,
ser, soja i groch. W thuszcze sg szczegblnie bogate: mieso a zwiaszcza
mieso wieprzowe, masto, wszelkie ttuszcze oraz owoce z gatunku orze*
chow i migdatéw. Weglowodany znajdujg sie¢ w odzywkach roslin*
nych z tym, iz skrobii dostarczajg nam produkty maczne w zbozach
wszelkiego rodzaju, ryzu, kukurydzy, grochu i ziemniakach, cukru
za$ produkty naturalne w miodzie i owocach, oraz fabrykaty w cu*
kierkach, czekoladzie i innych stodyczach fabrycznych. Sole mineralne
sg zawarte w jarzynach a zw#aszcza w szpinaku, marchwi, burakach,
kapuscie, ziemniakach i satatach, oraz w owocach a oprécz tego w mle*
ku i miodzie.

W szczeg6lnosci zawarte sg witaminy zasadnicze w wyszczeg6lnio*
nych ponizej Srodkach spozywczych:

Witamina A w: kapuscie, marchwi, pomidorach, szpinaku, satacie,
malinach, porzeczkach, poziomkach i truskawkach, oraz w mleku,
masle, watrobie zwierzecej i tranie;

W itamina B w: drozdzach, nasionach wielu roslin, orzechach i mig*
dalach oraz w zewnetrznych warstwach ziarn zbéz;

Witamina C w: pomaranczach, cytrynach, pomidorach, kapuscie
i zurawinach a w ilosciach mniejszych takze we wszystkich owocach,
w surowym mleku i w jarzynach Swiezych.

Przy sporzadzaniu codziennych pokarmow nalezy wiec uwzgledniac
wartos¢ odzywczg poszczegolnych Srodkow spozywczych typu za*
rowno chemicznego, jak i biologicznego. Nalezy takze odzywianie
dostosowywaé do por roku i dnia, do sposobu przyrzadzania, ktory
dotyczy zwiaszcza owocOw i jarzyn, oraz mechanicznego rozdrabnia*
nia pokarméw czyli tzw. zucia. Nalezy wreszcie zaznaczyé w tym
miejscu, ze wszelkie warunki uboczne naszego zycia jak ruch, rodzaj
pracy oraz warunki higieniczne a zw#aszcza dostateczny doptyw po*
wietrzg i stofica do organizmu — wywierajg takze bardzo silny wptyw
na nasz ustroj.

Otrzymujemy pozywienie ze Swiata roslinnego i zwierzecego. Naj*
bardziej odpowiednie dla organizmu sg te odzywki, ktére przyjmu*
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jemy w stanie surowym a wiec owoce,, mleko, orzechy, miéd itp., po*
niewaz pokarm naturalny, zawierajacy najwieksze ilosci witamin i soli
mineralnych, ktore tracq na wartosci lub ulegajg zniszczeniu przez
gotowanie i smazenie — jest podstawowym warunkiem zdrowia dla
kazdej istoty zyjacej. Istnieje jednak duzo odzywek nie zawierajgcych
witamin i soli mineralnych, ktore nie doznajg szkody przez przetwa*
rzanie ich na ogniu. Mamy wreszcie $srodki spozywcze, ktore nalezy—
przed spozyciem ich — bezwzglednie gotowa¢ z uwagi na zawarte
w nich pasozyty; do tego rodzaju $Srodkéw spozywczych nalezy za*
liczy¢ mieso.

Nie tylko jednak mieso zawiera zanieczyszczenia i elementy rozkia*
dowe; zawierajg je rOwniez prawie wszystkie inne pokarmy pocho*
dzenia zwierzecego. | tylko ro$liny sg wolne od tych zanieczyszczen
i posiadajg oprécz tego =— w stosunku dos¢ rownomiernym —
wszystkie prawie te sktadniki, ktore sg potrzebne do zycia. Odzywki
roslinne w stanie surowym zachowujg ponadto swojg zywotnosc
0 wiele dtuzej, anizeli pokarmy pochodzenia zwierzecego i udzielajg
one organizmowi zawartg w nich site potencjalna, ktérg czerpig wprost
od stonica, najwiekszego Zrodta wszelkiej energii. W tym stanie rzeczy
nalezy stwierdzi¢, iz odzywianie sie surowymi owocami i jarzynami,
przyczynia sie do utrzymania czystosci krwi oraz do zachowania czer*
stwego zdrowia az do p6znej starosci.

Do odzywek pochodzenia rodlinnego nalezga: zboza, jarzyny i owo*
ce. Jednak tylko potaczenia tych wszystkich trzech odzywek, nalezy
uzna¢ za pokarm zupeiny i doskonaty, poszczegblne za$ odzywki,
spozywane oddzielnie — nie dostarczajg organizmowi wszystkich tych
elementéw odzywczych, ktére sg konieczne do jego odbudowy i roz*
Woju.

Zboza sg — pod wzgledem budowy chemicznej — odzywka warto*
Sciowa; jako najlepiej przystosowane do potrzeb organizmu, sg one
pokarmem pozywnym a do najpozywniejszych i¢h czesci nalezy za*
liczy¢ otreby, ktére zawierajg — oprdcz weglowodandw — takze
biatko, witaminy i sole mineralne a wiec wszystkie prawie potrzebne
elementy odzywcze.

Sposrod zboOz nalezy sie pierwsze miejsce pszenicy, ktéra zawiera
najlepsze biatko i thuszcz w normalnej iloSci a oprécz tego witaminy
1sole mineralne, zwtaszcza za$ duzo fosforu w postaci lecytyny. Prze*
twory pszeniczne sg szczeg6lnie fatwo strawne i nadzwyczaj smaczne.

Zyto, jeczmien i owies zawieraja mniej soli fosforowych, anizeli
pszenica, a przetwory ich sg takze bardzo zdrowe i pozywne.
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Ryz jest gorszg odzywka od naszych zb6z a przez tuszczenie traci
on duzo ze swoich wiasnosci pozywnych i odzywczych; pod wzgle*
dem tych witasnosci jest lepszg kukurydza, ktéra zawiera cukru na*
wet wiecej od pszenicy oraz wiecej ttuszczu.

Jarzyny dziataja na organizm w trzech kierunkach, a mianowicie:
zawarta w nich w duzych iloSciach (okoto 90%) woda —e przeptu*
kuje i oczyszcza krew; duze ilosci soli mineralnych niszczg szkodliwe
kwasy i jady; witaminy podtrzymuja energie biologiczng w tkankach
i w krazeniu krwi. Oprocz tego zapobiegaja niektore jarzyny — uzyte
jako przyprawy — gniciu pokarméw w kiszkach. Jarzyny miode za*
wierajg o wiele wiecej witamin, anizeli stare. Same jednak jarzyny sg
mato pozywne i muszg by¢ uzupetniane przez pokarmy zbozowe.

Groch, fasola, bdb, soczewica i soja sg uznane za najpozywniejsze
jarzyny; nie nalezy ich jednak spozywac za czesto i w zbyt duzych
iloSciach, poniewaz biatko ich zawiera duzo siarki i rozktada sie wsku*
tek tego tatwo, a niestrawne ich tupiny tworzg zaczyn fermentacji,
wywotujgc przez to wzdecia i zaburzenia w przewodach pokarmowych.
Ze wzgledu na duza zawarto$¢ pierwiastkOw organicznych, ktdre sg
potrzebne do rozwoju miesni i koséca, sg jednak te jarzyny dobrym
; wskazanym pokarmem — dla dzieci. Szczeg6lnie za$ nalezy zaleci¢
spozywanie soi, poniewaz jest to jarzyna bardzo pozywna i lekko
strawna; soja zawiera mianowicie dwa razy wiecej petnowartoscio*
wego biatka i cztery razy wiecej soli mineralnych anizeli mieso,
a biatko jej jest wolne od zawartosci ciat purynowych. Japonhczycy
sporzadzajg ze soi mleko i sos; soja jest dla nich — obok ryzu —
zasadniczym Ssrodkiem spozywczym. Sposoby przyrzadzania ziarna soi
w Japonii nie nadajg sie jednak do zastosowania u nas, wobec, czego
musimy czeka¢, az nasza sztuka kulinarna wynajdzie inne sposoby,
odpowiednie dla naszego smaku i potrzeb.

O ile chodzi o inne jarzyny, nalezy zaleci¢ spozywanie kapusty,
marchwi, burakdw, ogorkdw, szpinaku, pomidorow, szparagéw, ce*
buli, czosnku, ziemniakéw i grzybdow.

Kapusta $wieza zawiera duzo soli odzywczych i witamin, a kapusta
kiszona niszczy —etaczac sie z kwasem mlecznym w kiszkach — paso*
Zyly gnilne. Marchew odznacza sie najwiekszg zawartoscig soli mine*
ralnych a zwitaszcza sodowych oraz duzg zawartoscig witamin i cukru.

Buraki sg w swoim skiadzie zblizone do marchwi, lecz posiadajg
wiecej (okoto 15%) cukru i stanowig wskutek tego znakomite uzu*
petnienie pokarméw biatkowych.
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Ogorki sg pokarmem wyjagtkowo odpornym na gnicie wskutek tego,
iz zawierajg nieznane dotychczas blizej sktadniki dezynfekcyjne.

Szpinak zawiera najwieksze — sposréd wszystkich jarzyn — ilosci
zelaza i wiecej witamin i soli mineralnych a mniej thuszczu, anizeli
mleko.

Pomidory sa najbardziej bogate w witaminy, sole mineralne i cukier,
ktorego zawierajg okoto 20%; stanowig one odzywke, ktora jest obec*
nie najwiecej zalecana i nie wywotujg jakichkolwiek zaburzehA Zzolad*
kowych.

Szparagi odznaczajg sie wyjatkowymi wiasciwoSciami moczoped*
nymi oraz pobudzajagcymi energie organizmu.

Cebula i czosnek zawierajg duze ilosci fosforu, siarki i arsenu i dzia*
tajg przeciwgnilnie; wymienione jarzyny posiadaja — oprocz tego —
bardzo silne wasciwosci lecznicze, odnoszace sie zwhaszcza do systemu
nerwowego; czosnek zawiera réwniez wtaSciwosci lecznicze w odnie*
sieniu do naczyn krwionosnych, wskutek czego dziata on skutecznie
jako Srodek leczniczy przeciw sklerozie.

Ziemniaki s3 — ze wzgledu na zawarto$¢ skrobii — najwiecej zbli*
zone do zboza i zawierajg najwiekszg ilos¢ soli potasowych, ktdre
niszcza kwasy w organizmie; zawierajg one jednak mate tylko ilosci
biatka, wskutek czego nie moga byé pokarmem samodzielnym.

Grzyby sg odzywka pierwszorzedng, o ile spozywa sie je w stanie
Swiezym; nawet jednak grzyby prawdziwe, przetrzymywane dtuzej,
anizeli przez dobe, moga juz zawieraé jad grzybowy, ktdéry jest dla
zdrowia szkodliwy.

Wsérod odzywek ze Swiata roslinnego zajmuje specjalne miejsce
rabarbar, ktéry jest — pod pewnymi wzgledami — produktem przej*
Sciowym miedzy jarzynami a owocami, poniewaz zawiera w sobie te
wszystkie warto$ci i korzySci, ktérych dostarczajg nam jarzyny
i owoce #gcznie. Rabarbar zawiera bowiem —e oprécz witamin —
okoto 3% ekstraktdw, 2% biatka, btonnika i pentozanu, 0,5% soli
mineralnych oraz 3% kwasu jabtkowego, ktory czysci krew, reguluje
trawienie, pobudza apetyt, a roGwnoczes$nie znakomicie orzeZzwia. Na*
lezy tu zaakcentowac, iz rabarbar zawiera wiecej kwasu jabtkowego,
anizeli samo jabtko.

Najzdrowszym i najszlachetniejszym pokarmem sg owoce, ktére nie
nasigkajg — w podobieAstwie do jarzyn — rozktadowymi czesciami
gleby wskutek bezposredniego lub bliskiego zetkniecia si¢ z nia.
Owoce cechuje wytworny smak i zapach, poniewaz kapig sie one
w stoncu i otrzymujg przez pien i gatezie oczyszczone juz soki. Owoce
niedojrzate lub pozbawione stonca sg cierpkie i kwasne oraz zawieraja
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0 wiele mniej witamin. Niektore jarzyny wykazujg wprawdzie wiek*
szg zawarto$¢ soli mineralnych i witamin, lecz owoce posiadajg nad
nimi te przewage, iz moga byé spozywane — wszystkie bez wyjatku —
na surowo. Im za$ bardziej dojrzatym jest owoc, tym wiecej zawiera
on — w przeciwienstwie do jarzyn — soli mineralnych i witamin.
Liczne jednak owoce nie zawierajg — podobnie jak jarzyny — thu*
szczOw i biatka i muszg by¢ wskutek tego uzupetniane przez pokarmy
zbozowe i orzechy, aby da¢ pokarm dla organizmu wartoSciowy.
Owoce sg oprécz tego tatwo strawne i oczyszczajg krew z niepotrzeb*
nych ciat rozktadowych; zawarty w owocach kwasek pobudza tra*
wienie i gasi znakomicie pragnienie.

Ze wzgledu na zawarto$¢ stosunkowo duzych ilosci fosforu i zelaza
oraz soli mineralnych i witamin, stanowig owoce idealny pokarm dla
nerwoOw; nalezy je wobec tego zaleca¢ specjalnie dla pracownikow
umystowych.

Warto$¢ odzywcza owocow zalezy od ich jakosci i dojrzatosci.

Omowimy teraz krotko wiasciwosci poszczegolnych — najczesciej
przez nas spozywanych — owocow pod wzgledem ich wartosci
odzywczej.

Na pierwszym miejscu — pod tym wzgledem — nalezy postawic
cytryny i pomaraficze, ktére odznaczajg sie wszystkimi najlepszymi
witasciwosciami i sg takze najbogatsze w witaminy.

Agrest i winogrona zawierajg duze ilosci soli mineralnych i wita*
min, sg tatwo strawne oraz oczyszczajg krew i odnawiajg ustroj,
wskutek czego zaleca sie ich spozywanie przy odnawianiu materii.

Czerednie dziatajg lekko rozwalniajgco. Jabtko i wisnia zawierajg
delikatny kwasek, ktéry sprzyja trawieniu, a zawarty w nich cukier
ulega szybko wessaniu przez organizm i wzmacnia go; zawarte w tych
owocach witaminy krzepig zndéw ustroj nerwowy.

Sliwki i gruszki zawierajg wiecej od jabtek (okoto 18%) cukru:
nalezy jednak spozywac te owoce umiarkowanie, poniewaz powodujg
one zaburzenia, a $liwki wykazujg ponadto dziatanie rozwalniajgce.

Figi zawierajg znaczne ilosci cukru, ktéry posiada wiasnosci roz*
walniajgce. Daktyle sg pozywniejsze od fig z powodu zawartosci
biatka, lecz trudniej strawne od nich. Banany sg wartosciowym po*
karmem dla nerwéw, lecz tylko w stanie dojrzatym. Chleb Swietojan*
ski zawiera okoto 60% cukru i mozna go wskutek tego uzywa —
zamiast cukru zwyklego — do stodzenia wszelkiego rodzaju kom*
potow.

Pierwsze miejsce wsérod jagdd nalezy przyzna¢ poziomkom i tru*
skawkom; owoce te zawierajg duze ilosci witamin i soli mineralnych



Nr 2 (16) Wiedza i technika (469) 219

oraz cukier i kwasek, odznaczajacy sie tym, iz nie wywotuje on
zaburzen zotgdkowych, lecz wywiera — w potagczeniu ze skladni*
kami chemicznymi i biologicznymi —s korzystny wptyw na przemiane
materii.

Maliny sg jagodami, zawierajgcymi najwieksze iloSci witamin.
Czarne i czerwone bordéwki zawierajg duzo garbnika i odznaczajg sie
wskutek tego wyjatkowymi wiasciwoSciami przeciwgnilnymi, nie wy*
wotujgc fermentow w przewodzie pokarmowym i stanowigc nawet
skuteczny $rodek przeciw zaburzeniom w trawieniu. Porzeczka nadaje
sie — dzieki zawartemu w niej kwaskowi oraz odpornosci fermenta*
cyjnej — do zakwaszania potraw.

Orzechy, migdaty i kasztany stanowig — wsérdd owocow — zupet*
nie odrebng grupe; wymienione owoce zawierajg tyle biatka co mieso
oraz dostateczng ilos¢ ttuszczow i weglowodan6w, a ponadto duze
ilosci witamin i soli mineralnych. Dzieki takiemu sktadowi chemicz*
nemu mogtyby omawiane owoce stanowi¢ pozywienie samoistne i wy*
starczajgce dla organizmu, gdyby zawieraly dostateczng ilos¢ wody;
w potgczeniu z innymi owocami sg one w kazdym razie najdoskonalszg
odzywka a to tym bardziej, iz nie zawieraja szkodliwych czesci rozpa*
dowych. Nie sg jadalne tylko gorzkie migdaty, kt6re zawierajg trujacy
kwas pruski i ktorych uzywa sie w znikomych tylko ilosciach — dla
nadania smaku.

Naturalny sok owocowy, nazwany zupetnie stusznie ,,owocem ptyn*
nym*, jest najwartoSciowszym i dla organizmu najodpowiedniej*
szym — napojem bezalkoholowym, poniewaz zawiera on wszystkie
sktadniki strawne i rozpuszczalne tego owocu, z ktdrego jest wytwa*
rzany, a zwlaszcza najcenniejsze witaminy i sole mineralne z fosfora*
nami na czele; dzieki tak cennej zawartosci oczyszcza sok owocowy
krew i caly organizm od kwasicy. Najkorzystniejsze ustugi oddaje
pod tym wzgledem sok jabtkowy, zawierajagcy kwas jabtkowy i kwas
cytrynowy, ktorych winiany wapniowe i potasowe rozpuszczajg sie
catkowicie w organizmie w przeciwieAstwie do kwasu winowego, dajg*
cego winiany nierozpuszczalne, ktére powodujg zwapnienie naczyn
krwiono$nych, o ile nie zostang przez organizm spalone. Do sokow
dobrych i zdrowych 'nalezy zaliczy¢ soki: wisniowy, poziomkowy,
truskawkowy, malinowy, agrestowy, porzeczkowy i zurawinowy.

Miesa i produktéw miesnych nie zalicza sie¢ — ze wzgledu na nie*
ktore ich szkodliwe sktadniki — do pokarmoéw szczegdlnie godnych
polecenia; wiele jednak produktéw pochodzenia zwierzecego oraz
rézne gatunki ryb nalezy zaliczyé do pokarméw wyjatkowo posilnych
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ze wzgledu na ich sktad, a zwlaszcza na zawartos¢ w nich biatka
i thuszczow.

Pierwsze miejsce wsérod pokarmow pochodzenia zwierzecego zaj-
muje mleko, ktore zawiera wszystkie sktadniki, potrzebne dla orga-
nizmu; dotyczy to jednak tylko zdrowego mleka surowego, poniewaz
gotowane jest trudniej strawne i pozbawione witamin, rozktadajacych
sie w wysokiej temperaturze.

Dalsze miejsce po mleku zajmujg: ser, jaja i masto, ktére nalezy
jednak spozywa¢ w iloSci ograniczonej i niezbyt czesto; dotyczy to
zwlaszcza jaj bogatych wprawdzie w witaminy, lecz zawierajgcych
w zOtku ciata purynowe. Za najstrawniejszy ser nalezy uwazac¢ Swiezy
twardg, odznaczajacy sie bogactwem soli wapniowych. Naduzywanie
masta pocigga za sobg przekarmienie.

Ryby nabywane w stanie zywym i u$miercane bezpos$rednio przed
spozyciem, stanowia idealny pokarm o wybitnej wartosci odzywczej.
Mieso rybie zawiera niezbedne dla organizmu ludzkiego ciata biatkowe
oraz tluszcze i sole mineralne a zwilaszcza fosforany. Spozywane na
surowo produkty pochodzenia rybnego, jak tran i ikra (kawior)
zawierajg cenne witaminy, dzieki ktdrym posiadajg wtasnosci nie tylko
odzywcze, lecz nawet lecznicze. Thuszcz rybi odznacza sie wyjgtkowo
tatwg przyswajalnos$cia, ktora polega na niskiej topliwosci juz w tem-
peraturze 22° C. Jako pokarm lekkostrawny nalezy ryby uwazac za
idealny pokarm dla starcéw i dzieci oraz dla chorych i rekonwalescen-
téw. Z powodu tatwej topliwosci ulega jednak ryba wzglednie szybko
zepsuciu, wskutek czego nie powinno sie spozywaé ryby gotowanej po
uptywie 24 godzin, poniewaz moze ona woéwczas zawiera¢ juz szko-
dliwe dla zdrowia — jady rybie. Przez wedziemie lub marynowanie
mozna przedtuzy¢ okres jadalnosci ryb; ryby wedzone i marynowane
nie sg juz jednak pokarmem o identycznej wartoSci odzywczej a to
chociazby z powodu tego, iz zawierajg dodatki konserwujgce w ro-
dzaju soli, octu itp, ktore sg nieraz dla zdrowia szkodliwe.

Do srodkéw spozywczych, najbardziej odpowiednich dla potrzeb
organizmu ludzkiego, nalezy wreszcie zaliczy¢ miod naturalny, ktory
stanowi — dzieki wysokoprocentowej zawartosci weglowodanéw —
w pierwszym rzedzie uzupetnienie niektérych pokarmoéw; ponadto
jest on — jako stodycz naturalna — o wiele wartosciowszy od sztucz-
nego produktu — cukru.

Smiertelne zatrucie sotamna. A. Teerbriiggen z Instytutu Patolo-
gicznego uniwersytetu w Greifswald podat do wiadomosci wypadek
Smiertelnego zatrucia solaning trzyletniego chtopczyka, ktory zjadt
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zielone jagody z krzewu ziemniaka. Przy zatruciach solaning wystepuje
zwykle nabrzmienie mézgu, potgczone z bdlem gtowy, ktore jednak
szybko przemija. W danym jednak wypadku nastgpita $mier¢ chlop*
czyka, u ktérego szwy czaszkowe zarosty przedwcze$nie — z powodu
nabrzmienia moézgu przy zbyt malej rozlegtosci czaszki.

Zatrucie solaning moze nastgpi¢ takze po spozyciu ziemniakéw,
ktore przetrwaty zime. Jezeli jednak gotuje sie takie ziemniaki w duzej
ilosci wody i odleje sie t¢ wode dwukrotnie, celem usuniecia trujacej
solaniny, wowczas wykluczone jest jakiekolwiek zatrucie lub nawet
szkodliwo$¢ dla zdrowia.

Warto$¢ pozywienia miesnego. Po przeprowadzeniu badan i stu*
diow nad warto$cig pozywienia miesnego, doszedt profesor dr. P.
Schenk do nastepujacych wnioskOw ostatecznych: Zapotrzebowanie
organizmu ludzkiego na mieso zalezy od indywidualnych wasciwosci
danego cztowieka oraz od rodzaju i rozmiaru wykonywanej przez
niego pracy. Zapotrzebowanie to jest nieduze u ludzi wattych, kté*
rych praca jest spokojna i jednostajna i ktérzy moga — wskutek
wielkiej zdolnosci utleniania ioh tkanek — uzupetnia¢ zawsze tatwo
sktad swoich komorek, wskutek czego zdolni sg do pracy z malg
stratg energii i wielka wytrwatoscig. Ludzie muskularni, ktérzy pro*
wadzg przewaznie siedzacy tryb zycia i sg spokojni pod wzgledem
duchowym, potrzebujg réowniez tak nieduzo miesa, iz wielu z nich
moze je zastapi¢ zwigzkami biatkowymi ze Swiata roslinnego. O ile
chodzi o ludzi tegich, pracujg oni najwydatniej przy odzywianiu sie
miesnymi Srodkami spozywczymi.

Biatka pozostatego po pokryciu ,,minimum biatkowego" tzn.
codziennych strat komorek, nie nalezy uwazaé za bezuzyteczny
balast, poniewaz zawiera ono najwazniejsze substancje czynne, ktdre
umozliwiajg nam utrzymanie zycia. Staty nadmiar biatka jest moze
niebezpieczny, lecz prawdopodobnie wéwczas tylko, jezeli przyj*
muje sie dla tepszego wykorzystania tego nadmiaru uzywki w ro*
dzaju alkoholu, nikotyny i kawy. Biatko jest jednak nadzwyczaj
wartosciowe, gdy zachodzi potrzeba rychtego uzupetnienia wszel*
kich strat, powstatych np. wskutek zranienia lub chordb; jest ono
réwniez najlepszym dostawcg energii przy wykonywaniu kazdej
wielkiej pracy. Zyjemy najzdrowiej a praca nasza jest najwydat*
niejsza woéwczas, gdy przyjmujemy — wedle statego przyzwycza*
jenia — wikt mieszany, jakiego dostarczajg nam S$rodki spozywcze,
zalecone przez samg przyrode. Niektore organizmy czujg sie —
w czasie spokojnego wypoczynku — najlepiej przy wegetariafnskim
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trybie zycia. Jezeli jednak chodzi o zdobycie sity i gdy musimy pra*
cowaé ciezko fizycznie albo umystowo, najlepszym i najtafszym jest
w takich warunkach wikt miesny przy dotgczeniu don dodatkéw
dostatecznie zasobnych w sole mineralne i witaminy. Przyjmowanie
zawartej w miesie witaminy E i prawdopodobnie innych jeszcze —
nieznanych dotychczas — witamin, przyczynia sie niewgatpliwie do
wzmozenia ochoty do pracy i polotu mys$li. Nie ulega tez watpli*
wosci, iz migso zwierzat zyjacych na wolnosci, podwyzsza — wsku*
tek wiekszej zawartoSci witamin i hormonéw — najbardziej spre*
zystos¢ i zdolno$é dziatania naszego catego ciala.

Nieche¢ do pokarmdéw miesnych ma swoje zrédto w wielkim ble*
dzie chemicznym, ktdéry musi by¢é wreszcie uznany; szkodliwos¢ jed*
nalc tych pokarméw nie zostata dotychczas dostatecznie udo*
wodniona. Rozporzadzamy zresztg w czasach dzisiejszych dosta*
tecznymi wiadomosciami i srodkami, aby mdéc dostarczy¢ naszemu
organizmowi wszelkich $rodkéw spozywczych i uzupetniajacych,
zmieszanych w takim stosunku, jaki jest dla tego organizmu
najkorzystniejszy.

Korzystny wptyw promieni ultrafioletowych przy magazynowa*
niu $rodkéw spozywczych. K. Meier i A. V. Grampoloff ze
»Station federale d‘essais arboricales et horticoles® w Waedenswill,
przeprowadzili ostatnio — przewaznie; przy 4° — badania nad dzia*
laniem promieni ultrafioletowych na rozmaite $rodki spozywcze,
ulegajace rychtemu zepsuciu. Ot6z naswietlanie pomidoréw, pozio*
mek i brzoskwin omawianymi promieniami, obnizyto znacznie psu*
cie sie tych owocéw i jarzyn, nie wywotujagc réwnoczes$nie zmiany
ich smaku. Zupelne jednak wyjatowienie albo tez konserwowanie
na diugi okres czasu przez naswietlanie promieniami ultrafioleto*
wymi, okazalo sie niemozliwe. Spory i zarodniki, ktére wdarty sie
do wnetrza wymienionych S$rodkow spozywczych i ktorych nie
mozna byto dosiegng¢ promieniami ultrafioletowymi, nie daty sie
usmierci¢ nawet promieniami rentgenowskimi.

Zalezno$¢ dobrej zrodlanej wody do picia od rzezuchy wodnej.
Utarto sie juz wsrdd ludu mniemanie, iz rzezucha wodna rosnie
tylko w takich Zrdédtach, ktore zawieraja dobrg wode do picia.
Geolog austriacki Stiny przeprowadzit ostatnio badania, zmierza*
jace do sprawdzenia tego mniemania ludowego i zgromadzit w tym
celu liczne spostrzezenia w Karyntii, gdzie zbadat 61 Zrddet.
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Ot6z w 30 zbadanych Zrédtach stwierdzit on wystepowanie
rzezuchy wodnej w wiekszych lub mniejszych iloSciach; z tych
30 zrédet byto jednak tylko 20 takich, ktérych wode uznano za
nadajacg sie do picia bez zadnego zarzutu pod wzgledem zdrowot*
nym. Spos$rédd 31 zrddet, w ktdrych nie rosta rzezucha wodna, byto
25 takich, ktoérych wode uznano za podejrzang pod wzgledem zdro*
wotnym a tylko 6 z nich zawieratlo wode dobrg pod wzgledem
zdrowotnym.

Bioragc zatem rzecz ogdlnie, rzezucha wodna nie dostarcza nam
zadnego bezwzglednie pewnego $rodka pomocniczego do wydania
oceny, czy zawarta w danym Zrddle woda nadaje sie do picia, czy
tez nie. W kazdym jednak razie mozna zgodzi¢ sie z tym, iz woda
zrodet, w ktérych nie rosnie rzezucha wodna — nie nadaje sie prze*
waznie do picia, podczas gdy woda w Zzrodtach, w ktdrych rzezucha
wodna rosnie w duzych iloSciach — jest w przewaznej ilosci przy*
padkéw dobrg do picia.

Produkcja olejéw witaminowych pozbawionych smaku i zapachu.
Nieprzyjemny smak i zapach tranu watrobianego stanowi istotng
przeszkode w dostarczaniu organizmowi witamin zawartych w tym
tranie i uniemozliwia uzycie go do przyrzadzania potraw. Badania
przeprowadzone ostatnio przez Imperial Chemical Industries Ltd,
hngland, umozliwity obecnie ekstrakcje witamin przez wytaczanie
nieprzyjemnych dla smaku i powonienia, tluszczéw.

Poddaje sie na przyktad tran watrobiany miernemu dziataniu
wodoru a nastepnie krdtkiej destylacji przy bardzo niskim cisnieniu;
uzyskany ta droga bogaty w witaminy destylat jest juz pozbawiony
smaku i zapachu i moze by¢ dodawany do ttuszczéw jadalnych jak
np. do margaryny przy ich produkcji. Mozna takze postepowac
w ten sposob, iz najprzéd poddaje sie tran destylacji a nastepnie
destylat dziataniu wodoru.

Spozycie ziemniakéw i migsa przez rodziny robotnikow fabrycz*
nych rozmaitych narodéw. Ze statystyk prowadzonych w bardzo
wielu panstwach przez panstwowe urzedy statystyczne mozemy
uzyskaé nastepujace dane:

Najsilniejszymi konsumentami ziemniakéw sg Belgowie. W Belgii
wypada mianowicie na rok i gltowe rodziny robotnikéw fabrycznych
spozycie 272,2 kg ziemniakéw. Bezposrednio po Belgach nastepujg
Polacy ze spozyciem 202,5 kg oraz Niemcy ze spozyciem 1536 kg
ziemniakéw. Ponad 100 kg ziemniakéw spozywajg Czechostowacy
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(114,4 kg), Finowie (109,1 kg) oraz Szwedzi (108,6 kg). Ponadto
w statystykach odnajdujemy Bulgarow ze spozyciem 19,7 kg oraz
miasto Meksyk ze spozyciem 10,3 kg ziemniakdw.

O spozyciu miesa uzyskujemy ze statystyk nastepujgce dane
w kilogramach na rok i osobe rodziny robotnikéw fabrycznych:
Anglia 47,8, miasto Meksyk 47,7, Austria 33,7, Belgia 33,3, Stany
Zjednoczone (Detroit) 30,9, Buigaria 30,3, Niemcy 20,4 i Italia
(Salerno) 12,3.

WITAMINY.

Mleko zawiera w porze wiosennej niedostateczng ilos¢ wita*
miny C. Z rozprawy H. Ferdinanda, ogtoszonej na lamach tygod*
nika ,,Klinische Wochenschrift® (zeszyt Nr 37 z 1936 r.) wynika,
iz zawarto$¢ witaminy C w mleku jest wyzsza w lecie, anizeli w zi*
mie. Zawarto$¢ ta obniza sie takze jeszcze w marcu i w tym wiasnie
okresie czasu powstaje najwieksze niebezpieczenstwo braku tej
witaminy dla oseskéw. Wymieniony brak dotyczy tak mleka kro:
wiego, jak rowniez pokarmu matek. Ferdinand doradza wiec, aby —
celem zapobiezenia niebezpieczenstwu braku witaminy C — poda*
wa¢ oseskom te witamine w soku pomaranczowym albo tez pod*
wyzsza¢ zawarto$¢ witaminy C w pokarmie matek przez dostarcza*
nie ich organizmom wigkszych iloSci omawianej witaminy.

Zwigzek miedzy karotynami a witaming C. Juz V. Euler zwrécit
uwage na to, iz wystepowanie witaminy C jest zalezne od karotyn.
Ostatnio zajeli sie doktadniejszym zbadaniem tej kwestii Girond,
Ratsimamanga i Leblond. Uczeni ci stwierdzili juz dawniej, iz liscie
bogate w chrorofil zawierajg rowniez wieksze ilosci witaminy C;
o ile jednak zniknie chlorofil, obniza sie réwniez zawarto$¢
witaminy C.

Widocznie istnieje bezposredni zwigzek takze miedzy karotynami
a witaming C. Przy ostatecznym bowiem przebarwianiu niektérych
owocOw wskutek powstawania karotyny, podwyzszata sie rowniez
zawarto$¢ witaminy C; u pomidorow na przyktad podwyzszyta sie
ta zawarto$¢ z 0,27 mg na 1 g Swiezej tkanki na 0,33 mg w 1 g
owocu czerwonego, u pomaranczy z 045 na 050 a u pimentu
z 1,73 na 1,82.

Wedle zdania wymienionych uczonych mozna owoce rozmaitych
gatunkow podzieli¢ na dwie grupy; u owocoOw grupy pierwszej wy*
stepuja karotyny tylko w stanie dojrzatym, owoce za$ grupy dru*
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giej zawierajg je juz w czasie swojego rozwoju. U obydwdch tych
grup wystepuja takze réznice pod wzgledem zawartosci w nich wita
miny C, a mianowicie owoce zabarwiane bez wspotudziatu karotyn
wykazujg matg zawarto$¢ witamin, czego dowodem S$liwka zawie*
rajgca w swoim migzszu owocowym tylko 0,01, gruszka 0,05, brzo*
skwinia 0,08 i nieszputka 0,02 mg. Natomiast owoce zabarwiane przy
wspltudziale karotyn i zawierajgce je juz w czasie swojego rozwoju,
zawierajg pokazne ilosci witaminy C, jak to wykazujg nastepujace
cyfry: pomidor 0,33, pomarancza 0,50 a szepszyna az 4,59 mg.

Istniejg wprawdzie nieliczne zreszta wyjatki w powyzszej regule;
biorgc jednak rzecz og6lnie, mozna stwierdzi¢, iz wystepowanie
karotyn jest — zdaje sie — zwigzane SciSle z wystepowaniem
witaminy C.

Dziatanie kwasu askorbinowego na ros$liny. Laszlo Havas i Imre
Gal z Hungarian Biological Research Inst. w Tihany na Wegrzech
przeprowadzili ostatnio badania nad fizjologicznym dziataniem natu*
ralnego i syntetycznego kwasu askorbinowego na rosliny. W réwno
legtych prébach poddano pszenice ,,Wilhelmina™ dziataniu syniee-
tycznego kwasu askorbinowego pochodzenia angielskiego oraz
kwasu askorbinowego z papryki profesora A. Szent*Gyoérgy przy
koncentracji roztworéw 5 : 1000 i 1 :1000.

Ot6z okazato sig, iz przy dziataniu naturalnego kwasu askorbi*
nowego roéliny poddawane tym probom wykazaty lepsze wyniki
tak pod wzgledem przecietnej dtugosci i wagi latorosli jak rowniez
pod wzgledem og6lnego stanu.

Nalezy przypuszczaé, iz powodem stwierdzonych réznic jest
zanieczyszczenie, zawarte w syntetycznym kwasie askorbinowym.
Przypuszczenie to zostato wzmocnione na podstawie préb, przepro*
wadzonych z syntetycznym kwasem askorbinowym, oczyszczonym
drogg powtornej krystalizacji z alkoholu metylowego.

Wptyw oSwietlenia na tworzenie sie witaminy C. Tomiji Mat*
suoka z Agricult. College w Tokio przeprowadzit studia nad wphy*
wem rodzaju o$wietlenia na tworzen'e sie witaminy C.

Zawarto$¢ witaminy C w latoros$lach jeczmienia oraz w starszych
roslinach byta przy osSwietleniu stonecznym cztery razy a w rzodkwi
nawet pie¢ razy wieksza, anizeli w zastanianych roélinach dos$wiad*
czalnych. Zawarto$¢ witaminy C w owocach zastanianych wynosita
tylko potowe tej iloSci, jaka znajduje sie w owocach, o$wietlanych
stoncem.
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Wptyw witamin na choroby zakazne. Dopiero ostatnio zaczyna
wiedza ocenia¢ coraz wiecej znaczenie witamin dla zapobiegania
i leczenia choréb zakaZnych. Taki stan rzeczy jest czeSciowo wyni*
kiem zmienionego ustosunkowania sie do zasadniczej kwestii, w jaki
spos6b mozna by najbardziej celowo leczy¢ choroby zakazne. Albo*
wiem podczas gdy dawniej sadzono, iz gtbwne zadanie polega tu na
tym, aby znalez¢ $rodki, ktore by dziataty bezposrednio na wywo*
tywaczy omawianych chorob, usituje sie dzisiaj przeprowadzac
préby, zmierzajagce droga posrednia do wzmocnienia sit obronnych
organizmu w nadziei, iz uzyska sie w ten spos6b lepsze wyniki.
Znang jest juz od dawna warto$¢ racjonalnego odzywiania sie dla
zapobiegania i leczenia chorob, przy czym najwieksze znaczenie przy*
pada dostatecznemu dostarczaniu witamin dla organizmu. Sok cytry*
nowy jest w domowym leczeniu goraczkujacych zupetnie stusznie
uznawany za bardzo dobry S$rodek leczniczy. Obfite dostarczanie
organizmowi wdtamin uznawano jednak zawsze jedynie za S$rodek
wspierajgcy samo leczenie.

Gander i Niederberger zrobili — w czasie badan nad zapotrze*
bowaniem witaminy C przez starych ludzi — zupetnie przypadkowo
odkrycie, iz zapalenie piuc wykazuje zupeitnie wyrazne polepszenie
przy obfitym dawkowaniu witaminy C. Rozmaici za$ uczeni stwier*
dziii juz dawniej, iz po przebyciu zapalenia ptuc powstaje w orga*
nizmie wyjatkowo- wielki brak witaminy C. Zwierzeta doswiad*
czalne, ktorych pozywienie nie zawierato witaminy C, ginely prze*
waznie nie na gnilec, lecz na zapalenie ptuc. Jeszcze silniejsze upew*
nienie sie o istnieniu omawianego zwigzku nastapito z chwilg stwier*
dzenia faktu, ze $miertelno$¢ z powodu zapalenia ptuc jesli najwyzszg
w okresie deficytu witaminowego a wiec w wieku sedziwym oraz
w zimie i w pierwszych miesigcach wiosny.

Na tamach Miinchener med. Wochenschrift zdali wymienieni wyzej
uczeni sprawozdanie z prob leczenia, przedsiewzietych przez nich na
podstawie omowionych spostrzezen i wynikéw badan. Okazato sie
mianowicie, iz najlepsze wyniki uzyskano w leczeniu wtedy, gdy usu*
nieto deficyt witaminowy od razu juz w pierwszym dniu choroby;
zwykte leczenie lekarstwami byto w tych przypadkach catkowicie
zbedne. Temperatura opadata szybko, stan byt istotnie lepszy a wy*
leczenie catkowicie nastepowato w przyspieszonym tempie.

Dyrektor Instytutu Higieny uniwersytetu w Marburgu profesor
dr Pfannenstiel wykazat na doswiadczeniach przeprowadzonych ze
zwierzetami, iz istnieje zalezno$¢ bakteriobdjczej sity krwi od zawar*
tosci witamin w pozywieniu. Nie podawano mianowicie zwierzetom
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doswiadczalnym — jak sie to zwykle dzieje — jakiego$ pozywienia
zawierajgcego specjalnie matg ilos¢ witamin, lecz podawano im dalej
ich zwykte pozywienie z tym tylko, iz pozywienie to byto pozbawione
witamin przez diuzsze ogrzewanie go w autoklawach. W ten sposéb
udato sie uzyska¢ wyniki bez zarzutu, poniewaz unikneto sie wpiywu
jakichkolwiek innych czynnikéw. YP czasie tych prob nie skonsta-
towano u zwierzat doswiadczalnych zadnych zaburzen chorobo-
wych, jednak bakteriobojcza sita krwi malata powoli i znikla
wreszcie prawie zupeinie. Catkowicie niedoskonaty okazata sie takze
immunizacja tych zwierzat doswiadczalnych przeciwko pewnym
okreslonym wywotywaczom chordb zakaznych.

Wptyw, jaki wywarto dodawanie pewnych okres$lonych witamin
do pozywienia, mozna byto zbada¢ na zwierzetach doswiadczalnych
tylko w idealnej jednoznacznoS$ci. Najwazniejszg jednak rzecza
w danym przypadku byto stwierdzenie faktu, iz sity obronne mogty
by¢é wzmozone nie tylko przez witaminy, lecz rdwniez przez pewne
okre$lone sole mineralne albo tez przez naswietlenia.

Przy dodawaniu zwierzetom do$wiadczalnym witaminy D, mozna
byto nie tylko podnies¢ zndw do normy bakteriobdjcza site krwi,
lecz nawet podnie$¢ jg znacznie ponad norme, zwkaszcza przy réw-
noczesnym dodawaniu witaminy B w postaci drozdzy. O ile jednak
zostata przekroczona pewna okre$lona ilos¢ maksymalna, wyste-
powato regularne zatrucie witaminami i zanikaty wowczas catkowi-
cie sity obronne a powstawal stan identyczny, jak przy zupetnym
braku witaminy.

Bez wpiywu na sity obronne krwi pozostata witamina A, uzna-
wana czestokro¢ za witamine przeciwzakazng. Witamina ta wzmac-
nia jednak miejscowe sity obronne tkanek; polega to prawdopodobnie
na nagromadzeniu cholesteryny i fosfatydéw wskutek zmniejszo-
nego — moze — spalania w organizmie. Powoli wyrownuje jednak
organizm ten stan rzeczy i uzyskuje wzmozong zdolno$¢ do rozbija-
nia lipoidow. Profesor dr. Pfannenstiel przypuszcza, iz tym samym
powstaje mozno$¢ rozpuszczenia thuszczéw bakteryjnych oraz
lipoidow. W ten spos6b majg by¢ wyjasniane wyniki stosowania
witaminy A przy gruZlicy.

Za wilasciwg witamine przeciwzakazng nalezy jednak uznaé wita-
mine C, przy ktérej pomocy mozna podwyzszy¢ bakteriobdjcza sile
krwi — dwukrotnie, a nawet czterokrotnie. Przy stosowaniu tej
witaminy nie mozna atoli zauwazy¢ obnizania dziatania, ani tez
przeciwdziatania, jak to ma miejsce przy stosowaniu witaminy D
a to nawet przy wielkich dawkach. Nie byto tez to dziatanie tak
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trwate, jak przy witaminie D. Przy pomocy witaminy C udato sie
unieszkodliwi¢ jad dyfterytowy. W probach za$ uskutecznionych ze
zwierzetami doswiadczalnymi, mozna byto ztagodzi¢ przebieg zatru*
cia toksynami dyfterytu. Przy pomocy witaminy C moze sie wiec
uda¢ wytwarzanie szczegllnie skutecznych serum leczniczych.

Sama witamina B jako taka, nie wywiera wptywu w omawianym
kierunku; w potgczeniu z witaming D wzmacnia ona jednak jej dziata*
nie i przeciwdziata zwtaszcza przy przekroczeniu normalnych dawek.

Znaczenie doswiadczen przeprowadzonych przez dra Pfannenstiela
polega na udowodnieniu warto$ci dostarczania organizmowi witamin
w stanie skoncentrowanym. Dla zapobiegania chorobom zakaZznym
wystarczy racjonalne odzywianie sie pokarmami mieszanymi, zawie*
rajagcymi najwazniejsze witaminy a wiec owocami, jarzynami, chie*
bem peinoziarnistym, mastem, mlekiem i jajami.

OBUWIE | ODZIEZ.

Racjonalne obuwie zwigksza zdolnos$¢ chodzenia i marszu. Zdrowie
i dobre samopoczucie zalezg nie tylko od nalezytego funkcjonowania
narzadow oddechowych i trawiennych tudziez zywego obiegu krwi,
lecz niemniej doniostg role odgrywa pod tym wzgledem réwniez
ubranie, w szczeg6lnos$ci za$ obuwie.

Monachijski ,, Tygodnik Lekarski" Nr 5/937 wskazuje w jednej
z rozpraw na mozno$¢ zwiekszenia zdolnosci marszowej miodziezy
szkolnej oraz usuniecia btednego stawiania ndg przez — gimnastyke
stop. Korzystne wyniki tego rodzaju éwiczen sg nader jasno widoczne
a dobroczynny wptyw regularnego ¢wiczenia stop przy gimnastyce
porannej — daje sie wkrétce zauwazyé. Niejednokrotnie juz po kilku
czy kilkunastu éwiczeniach ustepujg dolegliwosci, zwieksza sie pod*
bicie stopy, wadliwy za$ chdd polepsza sie lub naprawia zupetnie.

Obok gimnastyki stép przyczynia sie do usuniecia wadliwosci
chodu w znacznej mierze — noszenie racjonalnego obuwia. Wszelkie
bowiem trudy i starania majgce na celu wzmocnienie muskulatury
nég, obracajg sie w niwecz, skoro — po przeprowadzeniu ¢wiczen
gimnastyki i sitop — uwiezi sie je znéw w nienalezytym obuwiu.
Mimo jednak znacznych w tej mierze do$wiadczen, spotyka sie obu*
wie ,,na codzien" wecigz jeszcze zupeinie wadliwie skonstruowane.
Zasadnicze za$ btedy wykazuje w szczegdlnosci budowa obcaséw —
najczestszy powdd dolegliwos$ci marszowych.

Obuwie fabryczne posiada przewaznie obcas zbyt wysoki oraz za
krotki i za waski, tudziez miekki napietek. Wadliwos$ci te powoduja,
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iz powierzchnia obcasa jest zbyt szczupta w stosunku do szerokosci
piety, w rezultacie napietek zagina sie ku dotowi a waski obcas wtka*
cza sie w Srodek piety. Tak zbudowane obuwie wykrzywia sie
w krotkim czasie.

Wskazane wadliwosci usuwa konstruowanie obcaséw dtugich
i szerokich a niskich, czemu odpowiada¢ powinien mocny napietek
i podeszwa, ktore — zapewniajac piecie dostateczng ochrone — zapo*
biegaja rownoczesnie jej zeslizgiwaniu sie przez waski obcas. Napie*
tek powinien pozostawac tak na zewnatrz jak i wewnatrz w stosunku
zupetnie pionowym do obcasa. Uzywajac podkdwek nalezy wielkosé
ich stosowa¢ do rozmiarow obcasa — nigdy, przeciwnie! Zados¢
uczynienie powyzszym wymogom stwarza obuwie racjonalne, ktore
w rezultacie podnosi tak wazng i zasadniczg sprawnos$¢ chodzenia
i marszu.

W chwilach odpoczynku — poza pantoflami domowymi i gimna*
stycznymi — wchodzg w gre rowniez sandaty; z uwagi na watpliwosci,
jakie niejednokrotnie powstaja, czy ten rodzaj obuwia jest celowy
i higieniczny, zauwazy¢ nalezy, iz nie powoduje on tzw. paskich stop,
lecz przeciwnie — nie krepujac nogi i pozwalajagc na nalezyte ruchy
muskutéw — przywraca stopie jej naturalng site.

Obuwie wysokie nalezy uwaza¢ za zto konieczne, zapewniajace
ochrone przed wilgocig, zimnem, czy tez przeszkodami terenowymi.
Poza tym wskazane jest noszenie obuwia jak najlzejszego i najmniej
krepujacego noge.

W lecie zaleca sie chodzenie boso, przy czym zaznaczyé nalezy,
iz wszelkie w tej mierze uprzedzenia nie znajdujg uzasadnienia.
W ptyw chodzenia boso wzglednie w sandatach nieznacznie tylko
okrywajacych stope, objawia sie nader jaskrawo, w szczeg6lnosci
u mieszkancéw Czarnego Ladu, gdzie tubylcy potrafiag odbywaé —
bez szczegblnego wysitku — marsze etapami 60 — 80 a nawet wiecej
kilometrowymi, co w nieracjonalnie sporzadzonym obuwiu jest nie
do pomys$lenia. Sprawno$¢é za$ takg powoduje wilasnie chodzenie
boso, ktére przyczynia sie do nalezytego rozwoju stopy, podbicia
i palcow.

Wskazéwke co do racjonalnosci obuwia moga dla nas stanowic
sandaty egipskie, greckie czy tez rzymskie. Sposéb ich przymoco*
wania (rzymskich tylko do wielkiego palca, greckich za pomoca
sznurowania biegngcego przez tyt stopy i kostke) umozliwia dosko*
nate rozwigzanie zasadniczego postulatu, aby pozostawi¢ stopie
zupetng swobode, utatwi¢ gre miesni i wyksztatci¢ tym samym ich site.
Rzymskie wigzadto rzemienne, spoczywajace jedynie na wielkim palcu
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dziatato takze wzmacniajagco na zgiecie wielkiego palca, jako na jeden
z najwazniejszych muskutéw stopy. Zanik tego miesnia, spowodo*
wany oczywiscie noszeniem wadliwego obuwia, powoduje ostabienie
stopy i jej wadliwe stawianie w marszu. Korzystny wptyw na wy*
ksztatcenie podbicia i formacje stopy, wywiera rédwniez obuwie
Arabdw, bardzo podobne do pantofli.

Aby zapobiec opisanym dolegliwosciom, nalezy stosowaé sie do
nastepujacych wskazan:

a) wzorem obuwia ma by¢ obuwie turystyczne wzglednie narciar*
skie o ksztalcie odpowiadajacym stopie, na niskim, dtugim i sze*
rokim obcasie;

b) nosi¢ jak najczesciej sandaty albo tez lekkie obuwie gimna*
styczne, mozliwie bez ponczoch (skarpetek);

c) chodzi¢ w lecie boso po plazy tub #3ce;

d) uzywaé ponczoch (skarpetek) wygodnych a wiec nie wykrzy*
wiajacych palcéw i nie krepujacych ruchéw miesni;

e) stosowal indywidualne masaze i gimnastyke stop oraz nalezytg
pielegnacje skory.

Podniesienie dochodu z uprawy Inu $rodkami chemicznymi.
B. I. Ssarajew badat ostatnio mozliwoS$ci przyspieszenia rozwoju Inu
oraz podwyzszenia dochodu z jego uprawy przez zastosowanie che*
micznyc¢h srodkéw pobudzajacych.

Wyprobowat on w pierwszym rzedzie tlenek wegla i etylen. Dzia*
tanie tymi gazami na zasiew Inu, wywierato we wszystkich fazach
korzystny wptyw na poczatek i na przyspieszenie rozwoju. Szczegot*
nie uderzajacy byt wzmozony rozw6j uktadu korzeni pod wptywem
obu wymienionych zwigzkéw, ktére wywotaty ponadto podwyzszenie
zbioru nasion.

Rowniez nadmanganian potasowy, uzyty w matych ilo$ciach, wpty*
wa na przyspieszenie rozwoju roslin Inu.

Sztuczny jedwab ze stomy soi. Pragnac zmniejszy¢ wydatnie import
cellulozy, zamierza Japonia produkowaé na wielka skale sztuczny
jedwab ze stomy soi mandzurskiej. Ze zbioru stomy soi, wynoszacego
okoto 6 milionéw ton, ma sie zakupi¢ i przerobi¢ okoto 4 miliony ton.

Stoma za$, ktéra byta dotychczas uzywana przewaznie jako opat,
ma by¢ zastgpiona przez wegiel.
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TECHNIKA.

llo$¢ samochoddw na Swiecie. Ze wzgledu na postep techniki mo*
toryzacyjnej, zwlaszcza wojennej, staje sie coraz bardziej aktualnym
problem motoryzacji Swiata. Opracowana ostatnio w Waszyngtonie
statystyka stwierdzita, iz na $wiecie znajduje sie obecnie okoto
41 milionéw samochoddéw, z czego na Ameryke przypada okoto
30 milionéw, na Europe 8 milionéw, na Australie 1 milion, na Azje
ponad 700.000 i na Afryke okoto 600.000 samochoddw.

Stany Zjednoczone A. P. zdobyty rekord w omawianej dziedzinie,
gdyz posiadajg one z ogolnej ilosci 30 milionéw samochodoéw amery*
kanskich —az 28 milionow; tylko wiec 2 miliony samochoddéw kur*
suje po innych panstwach Ameryki Pdinocnej i Potudniowej.

Na czele zmotoryzowanej komunikacji Europy stoi Anglia, posia*
dajagca okoto 2.123.000 samochoddéw, drugie miejsce zajmuje Francja,
posiadajgca 2.100.000 a trzecie Niemcy, posiadajace 1.200.000 samo*
chodéw.

W innych panstwach zmotoryzowanych znajdujg sie nastepujace
ilosci samochod6éw: w Italii — okoto 415.000, w Rosji: 350.000,
w Belgii — 200.000, w Szwecji — 170.000, w Holandii — 140.000.

Pozostatych panstw nie wymienia statystyka amerykanska, ponie*
waz nie zastugujg one na specjalne wyszczegOlnienie ze wzgledu na
zbyt matg ilo$¢ posiadanych samochoddw.

Polska, posiadajaca zaledwie kilkanascie tysiecy samochodow, mu*
siataby w tej statystyce zajagé — sitg rzeczy — bardzo odlegte miejsce.

Samoloty o szybkosci 1150 kilometrow na godzing. Panamerykan*
skie Towarzystwo Lotnicze w Nowym Jorku przystapito obecnie do
produkcji seryjnych samolotow stratosferycznych, ktére majg kur*
sowa¢ na linii lotniczej Nowy Jork — Londyn na wysokoSci
12.000 metréw i majg przdbywac te przestrzeri w przeciggu 12 godzin.

W tych nowych samolotach bedzie umieszczonych 32 wygodnych
foteli, dajacych sie przeksztatci¢ na 12 kabin sypialnych. Samolot
stratosferyczny bedzie mogt przebyé przestrzen 6.400 km bez lado*
wania; jego motory beda posiadaty wydajnos¢ 5.000 KM; nalezy
zauwazyé, iz wystarczy potowa tej sity, aby samolot mogt osiggnac
szybkos$¢ 480 km na godzine.

Obecnie przystapili inzynierowie wymienionego towarzystwa takze
do opracowywania planoéw jeszcze szybszego samolotu stratosferycz*
nego, ktory ma osiggna¢ niewiarygodng wprost szybkos¢ — 1.150 km
na godzine. Te projektowane samoloty majg w przysztosci przebywac
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przestrzen Nowy Jork — Londyn w przeciggu 4 godzin i 55 minut
tj. w akurat takim czasie, jaki stanowi réznice czasu miedzy zegarem
nowojorskim a londyriskim.

CHEMIA.

Zastosowanie enzymow w przemysle widkienniczym. Naukowe
badania dziatania enzymoéw zapoczatkowat Pasteur, ktory stwierdzit
zalezno$¢ fermentacji alkoholu od obecnos$ci pewnych komdrek droz*
dzowych. Zdaniem Pasteura proces ten wigze sie $cisle z obecnoscia
zywych komorek drozdzy.

Diametralnie przeciwne stanowisko zajgt E. Buchner, Kktory
udowodnit, iz proces fermentacji jest zgota niezawisty od zywych
komorek; stwierdzit on mianowicie, iz fermentacje powoduje jakie$
ciato rozpuszczalne, ktore nazwat zymaza. Odkrycie to miato ogrom*
nie donioste znaczenie dla pdézniejszego technicznego zuzytkowania
dziatania enzymdw, gdyz umozliwito ono zastosowanie w praktyce
produktéw enzymatycznych, wydzielanych przez pewne mikroorga*
nizmy oraz wytgczenie tych mikroorganizméw. W ten sposéb majg
drozdze dla fermentacji znaczenie tylko o tyle, ze zawierajg ciata,
zwane enzymami wzglednie fermentami, ktdre wtasnie dotyczacy pro*
ces wywotujg. Przekonano sie bowiem, ze fermentacji nie powoduja
same mikroorganizmy, ale zawarte w nich enzymy.

NajczeSciej wystepujacymi w przyrodzie zasadniczymi sktadnikami
zywej substancji sg ciata wysoko polimeryzujace to znaczy zawiera*
jace wiekszg ilos¢ czasteczek tej samej materii, zespolonych tancu*
chowo w jedng wiekszg molekute. Wskutek tej budowy odznaczajg
sie one znaczng odpornoscig przeciw dziataniom chemicznym i fizycz*
nym tak, iz bez rozktadu nie moga stuzyé za pozywke dla drobno*
ustrojéw. Tu wiasnie rozpoczyna sie dziatanie zawartych w nich enzy*
mow, ktdre zmieniajg materie organiczne, stuzace jako pozywki dla
plesni i bakteryj w ciata bardziej proste, nadajace sie na pozywki.

Sktad enzymdw jest dotychczas jeszcze niewyjasniony, przyjmuje
sie je jednak za ciata biatkowate. Rowniez i dziatanie chemiczne enzy*
mow nie jest jeszcze w petni zbadane. Witasciwoscig wszystkich enzy*
mow jest; ich specyficzny charakter to znaczy, iz wptyw ich ogranicza
sie do dziatania na jedno lub wiecej ciat reagujacych (substratow).
Dlatego mozna przyjaé, iz miedzy substratem a odpowiednim enzy*
mem istnieje pewna zgodno$¢ w budowie molekularnej albo — jak
powiada Emil Fischer — ,,miedzy enzymem a czgsteczkg ciata reagujg*
cego istnieje stosunek analogiczny, jak stosunek klucza do zamka“.
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Dziatanie enzymow mozna sobie wyttumaczy¢ w ten sposob, ze
enzym wigze sie z substratem w dwu grupach. Te dwa wigzania wy*
wotujag w czasteczce ciata reagujacego takie napiecie, ze w miejscu
potgczenia nastepuje odszczepienie. Dziatanie enzymdw tgczy sie
§cisle z chemiczng strukturg ciata reagujgcego a nie z jego koloidalno*
chemicznym stanem. W nastepstwie nie mozna zauwazyé zadnego
istotnego wptywu dziatania enzymoéw bez chemicznego przegrupowa*
nia wynikajagcej zen zmiany wielkosci koloidalnych czasteczek sub*
stratu.

Dziatanie enzymatyczne zalezy w pierwszym rzedzie od tempera*
tury; najwyzszg skutecznos¢ osiaga sie w cieptocie 30 — 60° C. Tem*
peratury wyzsze prowadzg do zmniejszenia a w konhAcu do zupetnego
zaniku dziatania enzymu. W ielki wptyw wywiera dalej koncentracja
jonéw wodorowych roztworu; w ten sposob jedna cze$¢ enzymow
osigga najwyzszg skuteczno$¢ dziatania w roztworach kwasno reagu*
jacych, podczas gdy dla innych potrzebne sg roztwory alkaliczne lub
obojetne.

W ielkie znaczenie ma roéwniez obecno$¢ innych ciat jak kwasow,
alkalii lub soli obojetnych, ktére moga rozktad enzymatyczny przy*
spieszac, tub — jak trucizny — wstrzymywac¢ a nawet spowodowac
zupetne zniszczenie enzymu. Nadto ustalono ponad wszelkg watpli*
wos$¢ istnienie specjalnych aktywatorow, ktére gruntownie zmieniajg
zakres dziatania enzymow tak, ze po aktywacji mogg one reagowaé
réwniez z innymi ciatami. Aktywacje enzymow mozna sobie wyttu*
maczy¢ w ten sposob, iz wchodzg one w zwigzki z pewnymi oznaczo*
nymi ciatami, ktére posiadajg wiekszy zapas energii, anizeli ciata wyj*
$ciowe otrzymane po reakcji.

Jakkolwiek istota i dziatanie enzymoOw nie sg jeszcze nalezycie wy*
jasnione, to jednak przemyst widkienniczy postuguje sie nimi na sze*
rokg skale czy to w celu przetworzenia ciat nierozpuszczalnych w stan
rozpuszczalnosci, czy tez dla wydalenia z widkien ciat obcych tak, aby
widkien przy tym nie naruszyé. W pierwszym wypadku stosuje sie
stopniowe dziatanie enzymatyczne; rozktad enzymatyczny ogranicza
sie tylko do przeprowadzenia ciata reagujagcego w stan rozpuszczalny.
Do catkowitego oddzielenia od wtdkien potrzeba zupetnego rozktadu.

Z zastosowanych w przemysle widkienniczym najwieksze znaczenie
zyskaty sobie enzymy rozktadajagce skrobie, jak amylaza i diastaza.
Uzywa sie ich zawsze tam, gdzie zachodzi potrzeba catkowitego roz*
ktadu skrobi lub tylko rozktadu do pewnej zadanej granicy. Jako pro*
dukt koncowy rozktadu skrobi wystepuje — procz przypadkow
szczeg6lnych — maltoza (cukier stodowy). Uzywa sie do tego celur
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preparatow roslinnych, diastatycznych wyciggdéw stodu oraz produk-
tow zwierzecych jak bakteryj i amylaz trzustkowych, uzyskiwanych
z gruczotow trzustkowych. Jakkolwiek zarbwno amylazy roslinne jak
i zwierzece wytwarzajg przy rozktadzie skrobii maltoze, to jednak
istnieja miedzy nimi pewne roznice, ktore okazujg sie wowczas, gdy
rébwnoczes$nie dziatajg na skrobie amylazy roslinne i zwierzece, przy
czym produktem koncowym jest nie maltoza lecz glukoza (cukier
gronowy). Taki szczegdlny przypadek wystepuje np. przy uzyciu
biolazy, enzymu wystepujagcego w grupach bakteryj subtilis i mesen-
tericus.

Zdolno$¢ amylazy do rozpuszczania w wodzie skrobii, wykorzystuje
sie przy ,krochmaleniu", koniecznym w odniesieniu do nitek #tan-
cuszkowych; ma ono na celu pozbawienie ich szors.kosci, spowodo-
wanej wystajagcymi koncami witdkien przez zlepienie roztworem
skrobii. Zabieg ten zawiera rownoczesnie ni¢ w sobie, przez co zyskuje
ona wyzszg wytrzymatos¢, ktéra w czasie tkania pozwala na tatwiejsze
zniesienie tarcia i naprezenia. Po osiggnieciu stanu rozpuszczalnosci,
przerywa sie dziatanie enzymow przez zagotowanie roztworu. Gotowa
tkanine ,,odkrochmala sie" oddzielajagc roztwdr skrobiowy od nitek;
takze i do tego celu lepiej nadajg sie enzymy, niz dawniej stosowane
kwasy i alkalia, ktore rozktadaty nie tylko skrobie, ale takze materiat
zasadniczy widkna. Odkrochmalanie za pomocg zasad i kwaséw po-
wodowato zawsze ostabienie widkien. Amylazy dziatajg wiec jedynie
na rozktad skrobii a rGwnoczesne niszczenie wiokien jest wykluczone.
Przy odkrochmalaniu powinno dziatanie amalazy trwa¢ tak dtugo,
az skrobia catkiem sie roztozy, poniewaz dopiero wtedy nizsze pro-
dukty rozktadu posiadajg rozpuszczalnos$é, konieczng do oddzielenia
ich od wiokien.

Przy obserwacji proceséw, w czasie ktérych nastepuje enzyma-
tyczny rozkiad skrobii, mozna wyraznie rozrézni¢ dwa oddzielne
stadia; pierwsze — to uptynnienie (koloidalne rozpuszczenie) skrobii,
drugie za$ dopiero sprowadza witasciwy rozktad przez hydrolize.
Mozliwe, iz amylaza sktada sie z dwu rdznych enzymoéw, z ktdrych
jeden powoduje tylko rozktad skrobii przez przyjecie wody do drobin.
Przy takim zatozeniu posiada wiec drobina skrobii sity, przeszkadza-
jace bezposredniemu rozpadowi. Enzymatyczny rozktad moze sie tu
rozpocza¢ dopiero po usunieciu tej przeszkody.

Enzymy znajdujg zastosowanie rowniez w przerobce Inu, celem
wyeliminowania z niego ciat obcych widkienkom. W#4Hokno Iniane
nie wystepuje bowiem w naturze w stanie czystym, lecz jest zmie-
szane z ligning, zlepiong z wiasciwymi widknami Inianymi przy po-
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mocy odmian hemicolulozy (ciat pektynowych). Celem oddzielenia
wiokien Inianych, nalezy zniszczy¢ ciata pektynowe bez uszkodzenia
samych widkien. Zabieg ten znany jako moczenie Inu moze nastgpic¢
enzymatycznie na tgkach przez skraplanie Inu lub moczenie go
w zimnej ptynacej wodzie albo tez przy pomocy sztucznych prepara*
tow enzymatycznych. Badanie atoli enzymatycznego rozktadu ciat
pektynowych nasuwa powazne trudnosci, poniewaz doktadna stru*
ktura chemiczna tych zwigzkéw, bezwarunkowo konieczna do stwier*
dzenia mechanizmu reakcji — nie jest jeszcze wyjasniona. Powdd
stanowi przede wszystkim niemozliw-0$¢ wyosobnienia cial pektyno*
wych tak, aby nie nastapity daleko idgce zmiany w ich chemicznej
strukturze. Rozktad pektyn az do r6znych prostych cukréw i innych
prostych ciat nastepuje stopniowo przy pomocy duzej iloSci r6znych
enzymow, z ktorych kazdy rozktada jedynie okre$long grupe ato*
mowsg, stanowiacag kompleks ciata pektynowego. Te grupe enzymow
okresla sie wspdlng nazwg pektazy lub pektynazy.

Wiasnosci enzymow mozna zastosowac réwniez w praniu, do deli*
katnego odczyszczenia bielizny. Podczas gdy przy zabiegach innego
rodzaju polega pranie jedynie na tym, azeby znajdujace sie na bie*
liznie thuszcz i oleje zamieni¢ w emulsje absorbujacg brud, nastepuje
tutaj przez enzymatyczne dziatanie wprost rozktad ciat obcych, two*
rzacych zanieczyszczenie i przeprowadzenie ich w roztwdr. Zabieg
ten znalazt zastosowanie takze w praktyce. Zasadniczg cze$¢ sktadowa
tego rodzaju S$rodkéw do prania stanowig enzymy trzustkowe.
Wydzielina gruczotéw trzustkowych zawiera oprécz amylazy jeszcze
dwtie dalsze grupy enzymdw a mianowicie proteazy rozkladajace
biatko, tudziez lipazy rozktadajgce thuszcze. Przy* pomocy tych trzech
grup enzymow wywabia sie z bielizny kazde zanieczyszczenie, spowo*
dowane ciatami organicznymi. Pranie enzymatyczne nadaje sie w szcze*
g€lnosci do zanieczyszczen ciezko usuwalnych jak np. plam z krwi
i ropy.

Chemiczny rozktad ciat obcych znajduje poza tym zastosowanie
takze przy wybielaniu. Zabieg ten polega w pierwszym rzedzie na
oddzieleniu tlenu in statutu nascendi z kwasu podchlorowego z tzw.
bieli chlorowej lub z soli utleniajgcych jak boraks czy dwutlenek
sodu. Szkodliwos$¢ tych $rodkéw utleniajgcych polega na tym, Zze
brak im wkasnoSci, ktore posiadajg enzymy. Utlenianie bowiem nie
ogranicza sie tu jedynie do usuniecia brudu, lecz atakuje rowniez
celulozowe widkna bielizny, wskutek czego nastepuje przedwczesne
jej zniszczenie.
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Oprocz dotychczas opisanego dziatania enzymow, zna przemyst
witbkienniczy jeszcze inne dziatanie pewnych enzymoéw, wywotujgce
skutki nie pozadane w postaci rozktadu i niszczenia widkien zaréwno
sztucznych jak i naturalnych. Zewnetrznie wystepuje to zjawisko jako
plesn, ktérag mozna dostrzec na gnijacym drzewie. Naloty pleSniowe
nie sg niczym innym jak kulturami kozuchow plesni, ktére rozrastajg
sie bardzo szybko w sprzyjajagcych warunkach to jest w odpowied*
niej temperaturze i wilgoci; naloty te sg dla przemystu wokienniczego
grozne. W pierwszym rzedzie trzeba zwrdéci¢ uwage na rozktad celu*
tozy, ktéry moze nastgpi¢c pod wptywem plesni i bakteryj. Drobno*
ustroje te, nie mogac utrzymac sie przy zyciu bez celulozy lub jej
wyzszych produktow rozpadu, zawierajg wielkg ilos§¢ rdéznych grup
enzymowych, przez dziatanie ktérych celuloza rozktada sie w formy
nadajagce sie na pozywienie dla drobnoustrojow. Ustalono, iz jako
produkty koncowe wystepuja: woddr, kwas weglowy, metan, alkohol
etylowy, kwas octowy, mleczny, mastowy i mrowkowy tudziez
aldehyd octowy.

Przy rozktadzie celulozy mozna zauwazy¢ réwniez dwa oddzielne
stadia. Najpierw nastepuje rozktad celulozy na glukoze wskutek
hydrolizy, w drugim natomiast stadium rozpoczyna sie pod wptywem
zymazy fermentacja glukozy az do wspomnianych produktéw kon*
cowych. Enzymatyczng hydrolize celulozy nalezy rozumieé jako roz*
ktad stopniowy (depolimeryzacja) az do glukozy. Wspomniano juz,
ze ciata wysoko polimeryzujace, do ktérych nalezy takze celuloza —
posiadajg ograniczong zdolno$¢ reakcji. Z wzrastajgcg depolimery*
zacjg a wiec z rozktadem tancuchdw w ich czesciach sktadowych,
wzrasta tez zdolno$¢ reakcji. Dlatego to ciata o niskim stopniu poli*
meryzacji poddajg sie rozktadowi tatwiej, anizeli ciata wysoko poli*
meryzujgce. Celuloze naturalng a wiec ciatlo w najwyzszym stopniu
polimeryzujagce np. baweine, atakuje tylko enzym zwany celulazg,
ktory wystepuje w pierwszym rzedzie w ple$niach drzew i bakteriach.
Oprécz tego stwierdzono dotychczas obecnos¢ celulazy u kilku
bakteryj lubigcych ciepto, tudziez w grzybach gatunku mucor
i thisopus.

Skutkiem dziatania celulazy nastepuje stopniowy rozkiad celulozy
az do celobiozy. | tu wi#asnie zyskuje znaczenie celobiaza — enzym,
ktéry rozktada celobioze do glukozy. Celobiaza wystepuje w naturze
o wiele czedciej, niz celulaza; zawierajg jg emulsje, niektdre plesnie
oraz ekstrakty stodowe. Podczas gdy celulaza dziata w temperaturze
od 20— 70° C, znosi celobiaza temperature jedynie do 67° C; roznice
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te mozna wyzyska¢ dla usuniecia dziatania celobiazy, albowiem
w granicach 67 — 70° C utrzymuje sie jedynie dziatanie celobiozy.

Szczegblne znaczenie dla zagadnienia niszczenia celulozy przez
plesnie i bakterie ma stwierdzony juz fakt, ze zdolno$¢ oporu prze*
ciw enzymatycznemu atakowi zalezy od stopnia polimeryzacji sub*
stratu. Celulozy wytrgcone tj. te, ktére uzyskuje sie przez opadniecie
z ich roztworéw a wiec wszystkie sztuczne jedwabie, ulegajg znacznie
szybszemu rozktadowi enzymatycznemu i mozna je zupetnie roztozy¢
do glukozy, podczas gdy celuloza naturalna daje wydajnos$¢ jedy*
nie 30% glukozy. Ponadto sztuczne jedwabie poddaje sie rozkia*
dowi przez inne jeszcze fermenty tudziez przez niektére hemicelulazy.

Przetwory chemiczne Morza Martwego. M. A. Novomeyski podaje
w ,,Chem. Trade Journ. chem Eng.“, iz Morze Martwe zawiera —s
wedle przezornego ocenienia — podane ponizej w milionach ton ilosci
nastepujacych materii: 2000 chlorku potasowego, 11.000 soli kuchen*
nej, 22.000 chlorku magnezowego, 6.000 chlorku wapniowego
i 980 bromku magnezu. Jeden litr wody, zaczerpniety z gtebokosci
okoto 50 m zawiera: 14,7 g chlorku potasowego, 84,2 g soli kuchen*
nej, 163,7 g chlorku magnezowego, 47,5 g chlorku wapniowego,
0,6 siarkanu wapniowego (gipsu) i 5,9 bromku magnezu.

Wydobywanie soli odbywa sie w ten sposob, iz poddaje sie wode
wyparowaniu pod dziataniem storica w panwiach warzelnianych,
utworzonych z watdw ziemnych. Najpierw wydziela sie sél kamienna,
ktéra uzyskuje sie — po przemyciu wodg — w 99%,*owe] czystosci,
nastepnie za$ karnalit. Karnalit moze by¢ przeprowadzony w sylwinit,
albo tez — po poddaniu go dziataniu ochtodzonej wody stodkiej —
w wysokoprocentowy chlorek potasowy.

Ropa solna nie wywotuje zadnych znaczniejszych uszkodzen na
przewodach rurowych. Filtry prézniowe, wyprodukowane ze specjat*
nych stop6w — pracujg rowniez bez zarzutu.

Uzyskiwanie siarki z powietrza. Dyrektor brytyjskiego imperial*
nego trustu chemicznego Appleby oswiadczyt na konferencji przed*
stawicieli przemystu chemicznego, iz udato mu sie odkryé sposob
uzyskiwania siarki z powietrza, wobec czego na wypadek wojny
bedzie Anglia uniezalezniona od dowozu siarki.

Rownoczesnie zwrocit p. Appleby uwage na to, iz kominy angiel*
skich miast przemystowych wyrzucajg codziennie z dymem 1.000 ton
kwasu siarkowego a wiec okoto 400 ton siarki. Na calym Swiecie
wyrzucajag kominy w powietrze 2 miliony ton siarki a wiec o wiele
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wiecej, anizeli wynosi produkcja najwiekszych kopalh siarki w Texas
i na Sycylii.

Pan Appleby prowadzi w Billingham stacje doswiadczalng, ktdra
produkuje 20 ton siarkowodoru dziennie; te ilo$¢ siarkowodoru
mozna przerobi¢ na 4 do 5 ton czystej siarki.

CHELODNICTWO J).

Magazynowanie ziarna zbozowego przy pomocy suchego lodu.
Przy magazynowaniu ziarna duze nieraz straty spowodowane sg dzia-
talnoscig szkodnikéw. W dawnych czasach Egipcjanie z powodze-
niem magazynowali ziarno przez wiele lat bez uszczerbku, postugujac
sie w tym celu olbrzymimi podziemnymi kryptami, szczelnie zamknie-
tymi. W ostatnich czasach udato sie potwierdzi¢ przypuszczenie, ze
zachowanie przez dtugie lata ziarna zbozowego w stanie uzywalnosci
zawdziecza sie wydzielaniu bezwodnika weglowego w poczatkowym
okresie przechowania. Szczelne podziemne magazyny doprowadzajg
w krotkim czasie stezenie tego gazu do granic maksymalnych, przy
ktorych wszelkie przejawy zycia a rédwniez i rozwdj szkodnikéw
zostajg wstrzymane.

Anglia, dla ktérej sprawa zapasOw ziarna i maki jest pierwszorzed-
nej wagi, zajeta sie badaniem tego zagadnienia. Rozpatrujagc moznos¢
wykorzystania dla powyzszych celéow starych kopalni wegla, stwier-
dzono roéwnoczesnie, ze przez bezposredni dodatek suchego lodu
w matych ilosciach do ziarna w chwili jego wsypywania do magazy-
néw, powiodto sie powtdrzy¢ wyniki, otrzymywane przez ludy staro-
zytne, eliminujac catkowicie dziatanie szkodnikéw zbozowych.

Przechowywanie owocdéw w niskiej temperaturze gazowej.
Z trzech rdéznych czynnikéw, to jest niskiej temperatury, iloSci bez-
wodnika weglowego i ilosci tlenu najlepsze wyniki przy przecho-
wywaniu owocdw, a zwiaszcza jabtek w warunkach angielskich otrzy-
mano w atmosferze gazowej 10% C 02i 10%: O. Komory chtodnicze
uszczelniono blachg cynkowg i wazeling. "W wymienionej atmosferze
gazowej temperatura przechowania powinna wynosi¢ +3 do +4,5° C.
Przy wilgotno$ci wzglednej wyzszej od normalnej otrzymano dla
jabtek lepsze wyniki przez zmniejszenie ilosci tlenu ponizej 10%,
stosujgc system absorbcji przy pomocy soli kaustycznej. W Anglii
w ostatnich 5 latach wybudowano ponad 50 specjalnych chtodni

0 Wedtug danych Komitetu Chtodnictwa.
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0 komorach hermetycznie zamykanych, przy czym przecietna pojem*
no$¢ komor chtodniczych wynosi 40 — 50 ton. Korzysci z przecho*
wywania owocéw w niskiej temperaturze gazowej s3a hastepujace:

a) Przechowalno$¢ owocow wynosi dwa razy wiecej, anizeli przy
przechowywaniu w niskiej temperaturze i normalnym powietrzu.

b) Przez zastosowanie nieco wyzszej cieptoty 3 — 45" C nie ma
szkodliwego dziatania niskiej temperatury 0“C na $cianke owocu.
Przecietne odmiany magazynowane w chtodniach zwykle do stycznia
udato sie w atmosferze gazowej przetrzymywa¢ do kwietnia.

c) Jedrnos$¢ owocow, przechowywanych w atmosferze gazowej jest
znacznie wyzsza.

d) Zachowanie zielonego koloru w owocach jest lepsze, anizeli
w niskiej temperaturze i normalnym skiadzie powietrza.

e) W atmosferze gazowej praca drobnoustrojow jest prawie catko*
wicie wstrzymana.

f) Po wyjeciu z komér jabtka zachowujg przez dtuzszy czas kolor,
jedrnos$¢ i wiasnosci smakowe, czyli trwato$¢ konsumcyjna jest duzsza
1 lepsza.

Kontrola sktadu atmosfery w komorach odbywa sie za pomoca
elektrycznych przyrzadow odlegtosciowych, wskazujacych zawarto$¢
CO02i 02 udoskonalonych w Cambridge. Koszt przechowywania
owocdw w niskiej atmosferze gazowej wynosi w Anglii mniej, anizeli
1d = 11 gr za 8 ton w ciggu 1 dnia.

Magazynowanie jabtek w chtodni. Badania szwajcarskie wykazaty,
ze z 36 r6znych szwajcarskich odmian jabtek nadajg sie dotychczas
do magazynowania w chtodniach jedynie 4 odmiany, czyli zaledwie
12% og06lnie posiadanej liczby odmian tego owocu. Niektore od*
miany wykazaty juz po krétkim czasie do 27% zepsucia, z czego
okoto 68% zepsucia spowodowanego przez cladosporium album.
Na zbrgzowienie migzszu, spotykane w chiodniach, okazata sie od*
porna jedna tylko odmiana Parmena Ztota. Przechowalno$é jabtek
zalezy poza odmiang od okresu zbioru; raczej niedojrzaty owoc
i z okolic suchszych, o mniejszej ilosci opaddéw, nadaje sie do maga*
zynowania. Zmagazynowanie owocOw powinno nastgpi¢ natychmiast
po zbiorze. Jakikolwiek okres ,wypacania sie“ jest szkodliwy.

C 02 zamiast szybkiego schtadzania owocéw i warzyw. Jest rzecza
stwierdzong, ze przechowalno$¢ owocow i warzyw zalezy w powaz*
nej mierze od warunkéw, ktére panujg od chwili zbioru produktu
do chwili jego ochtodzenia podczas transportu lub skladowania.
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Zwioka w szybkim ochtodzeniu produktu jest przyczyng jego poz*
niejszego przedwczesnego psucia sie w chtodni lub na rynku. Szybkie
ochtodzenie zwieksza przechowalno$¢ owocéw lub warzyw, lecz nie
zawsze istniejg na miejscu odpowiednie warunki, aby przeprowadzic¢
nalezycie szybkie ochtodzenie.

Nawet w przypadkach, gdy produkt umieszczamy natychmiast
w chtodni, moze uptyng¢ okres 1 — 3 dni zanim usuniemy ciepto,
nagromadzone w produkcie jeszcze w polu. Odnosi sie to zwitaszcza
do transportéw zatadowanych bezposrednio do wagondwdodowni
bez uprzedniego nalezytego wstepnego schiodzenia.

Szczegbtowe badania amerykanskiego Ministerstwa Rolnictwa wy*
kazaty, ze zastosowanie atmosfery dwutlenku wegla jest prawie
réwnoznaczne ze schiodzeniem produktu i opdznia zmiekczenie
i psucie sie produktow ogrodniczych, przeznaczonych zwiaszcza do
zatadunku w wagonachdodowniach. Przekroczenie granicy 20 — 25%
CO2moze przy niektorych rodzajach produktéw powodowaé wptywy
uboczne, w ogdle jednak atmosfera gazowa oddaje Swietne ustugi roi*
nikom i ogrodnikom, wysytajacym towar do chitodni lub skiaddéw.

Nalezy zatowaé, ze dotychczas zadna z polskich chtodni nie posiada
ani nie przewidziata w konstrukcji urzadzen dla regulowania sktadu
atmosfery w komorach chtodniczych, podczas gdy za granicg urza*
dzenia te sa coraz bardziej rozpowszechniane.

Suchy 16d zachowuje Swiezo$¢ chleba. W przemysle zywnoscio*
wym suchy 16d ma bardzo szerokie zastosowanie. W piekarniach
mozliwie szybkie schtodzenie $wiezo wypieczonego chleba zapobiega
jego wysychaniu i przemianie gateczek skrobi na poczatkowa postac,
przez co zachowana zostaje diuzej Swiezo$¢ chleba. RoOwnoczes$nie
pieczywo, produkty maczne i inne, przechowywane w niskiej tempe*
raturze, ochrania sie przed dziataniem plesni.

Suchy 16d moze by¢ w postaci sproszkowanego $niegu dodawany
do r6znych deseréw mrozonych. Nadto suchy I16d jest jednym z naj*
lepszych czynnikéw chtodzacych przy produkcji lodéw jadalnych
i stodyczy w formie mrozonej oraz przy transporcie tych artykutéw.

52 mrozonych artykutéw zywnosciowych. Artykuty zywnos$ciowe
szybko mrozone i sprzedawane w stanie mrozonym przezwyciezyty
juz wszystkie trudnosci, na jakie natrafiajg przy zbycie detalicz*
nym. W Stanach Zjednoczonych sprzedaje obecnie pewna firma
w N. Yorku 52 réznych artykutéw zywnosciowych szybko mrozo*
nych, z czego 27 gatunkéw warzyw, 20 gatunkdéw owocdw i 5 gatun*
kéw réoznych sokow owocowych.
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Ozon w technologii chtodnictwa. W szystkie artykuty, magazyno-
wane w atmosferze o pewnej zawarto$ci ozonu, dajg lepsze wyniki
zwyjatkiem bekonow, wedlin, smalcu, masta, Smietany, suszonych jaj,
grzybow i bananéw. Przy jajach nie udato sie po 8 miesigcach prze-
chowywania w atmosferze, zawierajgcej 3 mg ozonu na 1 m3 powie-
trza i 90% wilgotnosci wzglednej zauwazy¢ zadnych réznic w poréw-
naniu z jajami $wiezymi, zniesionymi przed kilku dniami. Przy ma-
gazynowaniu wotowiny w temperaturze okoto +2,5° C i wilgotno-
§ci 90% — nie zauwazono zadnego rozwoju plesni nawet po uptywie
8 tygodni.

Dodawanie ozonu powinno by¢ jednakze scisle kontrolowane, co
dotychczas nie ma miejsca. Najlepsze warunki otrzymuje sie przy
koncentracji 1,5 p. p. m, czyli 3 mg ozonu na 1 m3powietrza. W zad-
nym przypadku koncentracja ozonu nie powinna przekroczy¢é 6 mg
na 1 m3 powietrza. Badanie koncentracji ozonu w komorach chtod-
niczych wykonuje sie przez wystawienie papierkow nasyconych mio-
dem o r6znej koncentracji na dziatanie atmosfery w ciggu 1 minuty,
obserwujac po tym uptywie czasu ewentualne zmiany barwy, jakie
miaty miejsce. Za ,o0zonowanie" produktow, przechowywanych
w chtodniach, nie dolicza sie zadnych dodatkowych kosztéw.

Zmniejszenie zaniku wagi zywca przewozonego w chtodzonych wa-
gonach. Od wielu lat zanik wagi zywca w czasie przewozu kolejo-
wego stanowi powazny problem dla sfer handlowych. Ze Standéw
Zjednoczonych donosza, ze udato sie przewiezé wiekszg partie trzody
chlewnej bez jakiejkolwiek straty na wadze mimo, ze temperatura
podczas podr6zy wynosita ponad 35° C w cieniu. Zywiec uzyskat
na gietdzie w Kansas City najwyzsze ceny w swoich grupach. W cza-
sie przesytki zastosowano 16d wodny, dajgc do wagonu #adunek
900 kg lodu. W ten sposéb odbiorca otrzymat produkt o lepszej

jakosci, producent wyzsza cene, a fabryka lodu znalazta nowe Zrodto
zbytu.

Naturalne zrodto suchego lodu. Jedyne poza Krynicg na Swiecie
naturalne Zrédto dwutlenku wegla w Black Canyon blisko Delte
w Colorado, zostato ponownie uruchomione dla produkcji suchego
lodu. llo$é gazu wystarcza dla produkcji 20 ton suchego lodu dzien-
nie, lecz chwilowo produkcja ta wynosi 8 ton dziennie, sprzedawa-
nych w pobliskich miastach.

Transport i magazynowanie miesa. Najwazniejsza zdobyczag maga-
zynowania miesa jest zastosowanie atmosfery gazowej w komorach
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chtodniczych. W powietrzu, posiadajgcym zwiekszong ilos¢ dwu*
tlenku wegla (10%), przechowalno$¢ schtodzonej wotowiny, baraniny
i wieprzowiny jest dwukrotnie wieksza, anizeli w powietrzu normal*
nym, chociaz stosuje sie identyczne warunki temperatury i wilgot*
nosci. Dla bekonéw peklowanych zastosowanie atmosfery 100% C 02
zapewnia nieograniczong trwato$¢ i przechowalno$é, natomiast przy
nizszych zawartosciach C 02 np. okoto 40% — nastepuje zbrgzowie*
nie thtuszczu, dlatego nie nalezy przekracza¢ koncentracji 20% C 02
Wchtanianie C 02 przez tkanke miesng jest minimalne i bez wptywu
na smak gotowego produktu.

Poza wprowadzeniem atmosfery gazowej drugim waznym postepem
w technologii chtodniczej miesa jest zapobieganie infekcji bakteryjnej.
Nalezy unika¢ rozwoju bakteryj na powierzchni miesa, przez co uzy*
skuje sie lepszg przechowalno$¢ produktu. W Australii przed ubojem
przepedza sie w tym celu zwierzeta przez baseny z wodg, nastepnie
pod natryskami wodnymi, otrzymujac po uboju mieso, ktdére zamiast
100.000 bakterii na cm2 powierzchni, posiada zaledwie 200 bakterii.
Wprowadzenie powyzszych $rodkow zapobiegawczych jako tez za*
stosowanie atmosfery gazowej pozwolito na bardzo powazne rozwi*
niecie handlu miesem miedzy Australia i Nowozelandig a Anglia.

Plesn w chtodniach migsnych. Pojawienie sie ple$ni w chtodniach
przeznaczonych na magazynowanie miesa powoduje przewaznie bar*
dzo przykre nastepstwa. Ple$n rozwija sie z zarodkéw w sposéb po*
dobny, jak rosliny z nasion ijedynie bardzo radykalne $rodki oczysci¢
moga zakazong komorg chtodniczg z zarodkéw plesniowych.

Do najskuteczniejszych i najbardziej za granicg uzywanych S$rod*
kow nalezy staby roztwor nadchloranu sodowego, ktéry zaintereso*
wani z tatwos$ciag moga sami wyprodukowac, postugujgc sie roztwo*
rem zwyk#tej soli kuchennej i pragdem elektrycznym.

Roztwor 0,4% nadchloranu sodowego, rozpylony w powietrzu lub
na $cianach i urzgdzeniach komory chtodniczej, jest bardzo skuteczny
przy usuwaniu plesni i przeprowadzaniu dezynfekcji.

Nadto nalezy przestrzegaé odpowiednich warunkéw chtodniczych
dla miesa, to jest cieptoty +1° C i wilgotnosci wzglednej 88% oraz
dba¢ o umiarkowany ruch powietrza nad chtodzonym miesem.

Technologia chtodnictwa rybnego.

Transportowanie $wiezych ryb. W naszych warunkach jedynym
sposobem obnizenia temperatury przeznaczonych do transportu Swie*
zych ryb jest przesypywanie ich drobno tluczonym lodem. Tylko
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w takim stanie nalezy przesyta¢ je do miejsca przeznaczenia. W ryba*
ctwie jeziorowym, zwilaszcza na Kresach Wschodnich, przyjat sie
bardzo nieracjonalny sposéb przygotowywania ryb do wysykki
w skrzynkach lub koszach. W tych przypadkach kiadzie sie na dno
kosza lub skrzynki warstwe stomy lub tataraku, potem warstwe po*
thuczonego lodu i nastepnie na przemian warstwe ryb i znowu lodu,
przy czym na wierzchu znajdowac sie powinna gruba warstwa lodu.
Po przykryciu catego tadunku stomg, skrzynia, wzglednie kosze zo*
staja zbite gwozdziami lub zwigzane sznurami. SposOb ten nie jest
wskazany, gdyz w takich warunkach 16d bardzo szybko taje, zwla*
szcza gdy jest uzyty w zbyt matych iloSciach, w nastepstwie czego
ryba zabrudza sie stomg i przedstawia towar bardzo mato pociggajacy.

Witasciwe opakowanie ryb. Znacznie lepsze wyniki otrzymuje sie
przez staranne opakowanie Swiezych ryb, szczegdlnie przy transporcie
gatunkéw wyborowych. Skrzynie wysciela sie zwykig lecz czysta
stoma albo jeszcze lepiej matami ze stomy lub sitowia. Nastepnie
ktadzie sie czysty papier, najlepiej pergaminowy, tak, azeby brzegi
kazdego arkusza wychodzity ponad brzegi skrzyni, a wreszcie pothu*
czony w kawatki 16d wielkoSci 2 — 3 cm3 Na warstwie lodu uktada
sie ryby w jednym rzedzie tak, aby gtowa jednej sztuki znajdowata
sie u nasady ogona ryby sasiedniej i brzuszkami do gdry. Kazdg
warstwe ryb przesypuje sie warstwg lodu. Na wierzch kladzie sie
najgrubsza warstwe lodu, a cato$é zakrywa sie wystajagcymi brzegami
papieru i zewnetrzng matg stomy, po czym zamyka sie wieko skrzyni
i pakunek, ktérego waga netto powinna wynosi¢ 30 —m50 kg, Scigga
sie drutem lub taSmg stalowg. Na dnie skrzyni nalezy wybi¢ kilka
otwordéw dla $ciekania topniejgcego lodu.

Léd, uzywany do pakowania ryb, powinien by¢ mozliwie czysty.
Przy uzyciu lodu zakazonego drobnoustrojami, osiadaja one na
rybach w czasie topnienia lodu, co jest oczywiscie rzecza szkodliwa.
Nalezy zatem uzywac wykgcznie lodu czystego, zebranego w okresie
zimowym z otwartych czesci jeziora, zdata od brzegdw i osiedli ludz*
kich. Rozdrobnienie lodu odgrywa duzg role przy przechowywaniu
ryby. Nalezy mianowicie pamietaé, ze 16d dla przejScia w stan ciekty
wymaga duzej ilosci ciepta, ktore pobiera z ciata ryby. Im léd jest
drobniejszy, tym szczelniej przylega poszczegbélnymi czgsteczkami do
ciata ryby i tym szybsze i lepsze otrzymujemy ochtodzenie surowca
rybnego.

W intensywnie prowadzonym rybotowstwie uzywa sie specjalnych
maszyn do wyrobu lodu grysikowego o bardzo drobnej i suchej kom
systencji, przez co trwatos¢ i wyglad przesytanego surowca rybnego
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sg znacznie lepsze. Poniewaz istniejg pewne gatunki drobnoustrojow,
ktore moga rozwija¢ sie i rozmnaza¢ nawet przy 0° C, obnizajac przez
swojg dziatalnos¢ jakosé surowca rybnego, niektore kraje stosujg 16d
fabryczny z dodatkiem drobnych czesci antyseptykow, gtownie pod*
chlorynoéw.

llos¢ lodu, dodawanego do skrzyn, waha sie w granicach 25— 100%
wagi ryb, zaleznie od pory roku i odlegtosci miejsca przeznaczenia
od okolicy potowu.

Przechowywanie. Transport ryb, nadestany do fabryki, nalezy po*
sypa¢ drobnym lodem i przechowa¢ do chwili przerobu w czystych
i chtodnych pomieszczeniach, zaopatrzonych w 16d oraz zabezpieczo*
nych przed silnymi przewiewami.

Transport ryb przy uzyciu suchego lodu. Zastosowanie lodu suchego
pozwala na unikniecie mokniecia ryb w rozpuszczajgcym sie lodzie
naturalnym, przez co otrzymuje sie towar znacznie zdrowszy i lepszy.
Stosowanie lodu suchego pozwala na utrzymywanie transportow ryb
przez dtuzszy czas w stanie kompletnej Swiezosci, przy czym tkanka
rybna nie podlega przy tym procesie chtodzenia zadnym zmianom.
Dla uniknigcia zamrozenia ryb przy utrzymaniu ich w stanie peinej
Swiezosci, pozyteczne jest uzywanie mieszaniny lodu suchego z lodem
naturalnym. Przy uzyciu tej mieszaniny zmniejsza sie wydatnie waga
transportu (na 100 kg ryb — 12 kg lodu naturalnego i 6 kg lodu
suchego). Skrzynka ryb przy takiej konserwacji utrzymuje sie w sta*
nie $wiezosci przez ca 30 godzin.

Magazynowanie masta. Wedtug obecnego stanu wiedzy dla prze*
chowywania masta nalezy postugiwac¢ sie surowcem bardzo Swiezym,
dobrej jakosci i o matej ilosci wody wolnej. Przecietnie liczy sie
na 1 m2 powierzchni chtodni 400 kg masta. Magazynowanie dla
okresow krétkich — do 14 dni — przeprowadza sie w temperaturze
+2 do +4° C przy wzglednej wilgotno$ci powietrza 75 — 80%. Przy
dtuzszym okresie magazynowania do 12 miesiecy — stosuje sie tem*
perature —8 do —10° C i wilgotnos¢ wzgledng 85 — 90%. Obieg
powietrza 2 — 4*krotny na godzine, a odnawianie powietrza konieczne
1 — 2 razy dziennie.

Na podkreslenie zastuguje rozpowszechniajgca sie obecnie nowa
metoda magazynowania masta w ciggu dtugich okres6w czasu w tem*
peraturze niskiej —23° C, a w zadnym razie nie wyzszej niz —12° C.
Im temperatura nizsza, tym wynik koncowy osigga sie lepszy. Odta*
janie masta powinno nastepowa¢ w temperaturze + 5°C. Poza wa*
runkami chtodzenia o wyniku koncowym decyduje zawarto$é drobno*
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ustrojow, znajdujacych sie w masle z poczatku, to jest w chwili skta-
dowania.

Przenosne urzadzenia chtodnicze stosowane w czasie wojny wtosko-
abisynskiej. W czasie ostatniej wojny wtosko-abisynskiej duzg role
odegraty, poza konserwami i suszem, rOwniez przenosne urzadzenia
chtodnicze. Stuzyly one zwiaszcza do mrozenia migsa i fabrykacji
lodu, potrzebnego dla transportu zywnosci na front oraz w leczni-
ctwie. Mieso dostarczano do portu w Massaua na okretach-chtod-
niach w temperaturze —11°C. Dalszy transport odbywat sie w duzych
zbiornikach-lodowniach, zawierajacych po 1.700 kg miesa, chtodzo-
nego przez mieszanine 200 kg lodu i 100 kg soli. Mieszanina ta po-
zwala na uzyskiwanie temperatury — 11°C, a odpowiednia izolacja
zbiornika zapobiega nadmiernym stratom ciepta. Jednorazowe napet-
nienie lodem i solg starczyto na dwie doby. Produkcja lodu naste-
powata za pomocg przenosnych urzadzen chtodniczych — silnikami
spalinowymi. Najwieksza wytwdrnia o wydajnosci 10 — 12.000 kg
lodu dziennie data sie zatadowaé na trzy przyczepki samochodowe.
Wytwornie zostaly zainstalowane w miejscach przetadunku miesa
z wagonow kolejowych na przyczepki samochodowe. Dzieki tym
zabiegom mieso pozostawato zamrozone we wspomnianych skrzy-

niach od chwili zatadowania na okret az do wyjecia go bezposrednio
przed spozyciem.

PRZYRODA.

Nowa wyspa na Morzu Czarnym. Miedzy wioskami Ljumitowka
a Mamaschaj, potozonymi w potudniowo-zachodniej czesci Krymu,
wytonita sie niedawno na Morzu Czarnym niedaleko od brzegu i to
catkiem nieoczekiwanie — nowa wyspa. Wysoki brzeg na miejscu
wytonienia sie wyspy byt przez bardzo dtugi czas podmywany pod-
ziemnymi zytami wodnymi a skutek tego byt taki, iz wielka masa skat
zwalita sie nieoczekiwanie do morza. Sita za$ tego zwalenia sie byta
tak wielka, iz z dna morskiego wytonity sie faliste wzniesienia, z kto-
rych jedno utworzyto wiasnie nowa wyspe, ktérej dtugosé wynosi
250 m, szeroko$¢ 30 m a wzniesienie nad poziom morza 0,5 m.

Zyworodna ryba w naszym morzu. Ostatnio zjawity sie na pol-
skich wodach terytorialnych Zatoki Puckiej ciekawe ryby, ktore sg
towione —mze wzgledu na ich znikomg ilos¢ — bardzo rzadko a naj-
wigksze ich potowy zostaly zanotowane w r. 1925. w Zatoce Gdan-
skiej.
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Rybami %mi sg tak zwane kwapy lub mietusy morskie (zoarces
viviparus), ktére stanowig osobliwo$é z tego wzgledu, poniewaz sa
rybami zyworodnymi.

Skupywanie ttuszczu wieloryb6w. Na morzach pétnocnych naleza
juz do rzadkoSci znane dawniej powszechnie — polowania na wielo*
ryby z harpunami; wedle ostatnich statystyk upolowano ostatnio tym
przestarzatym sposobem zaledwie 2% wielorybdw; harpuny zostaty
bowiem zastgpione przez nowoczesne armatki.

W przemysle wielorybim zmienito sie w ogdle w ostatnich czasach
bardzo wiele; mysliwi nie poszukujg juz zywych wielorybow, lecz
$niete. Na morzach péinocnych poszukuje sie cmentarzysk wielo*
rybich, w ktérych istnienie nie wierzono dawniej a pierwsze takie
cmentarzysko odkryto dopiero niedawno na potudniowym Morzu
Lodowatym. Nastepnie odkryto drugie o wiele wieksze cmenta*
rzysko, w ktérym cielska wieloryb6w zostaty — pod powtoka lodu —
Swietnie zakonserwowane; eksploatujagcy to cmentarzysko przedsie*
biorca, zarobit na nim pokazng kwote 600.000 funtow szterlingow.

Tak powazny zysk zachecit do dalszych poszukiwan, ktore daty
réwniez pomysine wyniki. Obecnie jest znanych okoto 20 cmenta*
rzysk wielorybich, ktére znajdujg sie na morzu Arktycznym w oko*
licach Grenlandii, daleko od drdég uczeszczanych przez okrety i sg
przewaznie w posiadaniu Dunczykdéw, bedacych juz specjalistami
w ich wyszukiwaniu. Trzy takie cmentarzyska wykryto na wybrze*
zach wyspy Kergulon.

Stwierdzono, iz thuszcz wielorybi moze do pewnego stopnia zastg*
pi¢ nafte. Fakt ten zachecit w czasie wojny abisynskiej do dalszych
poszukiwahn cmentarzysk wielorybich. W czasie sankcyj zwrdcili
W osi specjalng uwage na omawiany ttuszcz i zmobilizowali cala
armie swoich rybakow, wysytajgc ich w okolice Ziemi Ognistej w celu
poszukiwania cmentarzysk wielorybich.

W ubiegtym roku odnalezli takze Anglicy w okolicach wyspy
Shetland trzy takie cmentarzyska, ktore odsprzedali Wtochom za cene
4 milionow lirow. Osiem innych cmentarzysk wielorybich zakupita
Italia na brzegach Grenlandii.

Poszukiwanie nowych z6z naftowych w Polsce. Cyfry statystyczne
wykazuja niezbicie, iz nasza produkcja ropy naftowej zmniejsza sie
w ostatnich latach coraz bardziej. Powodem za$ zmniejszania si¢ tej
produkcji jest coraz wieksze wyczerpywanie sie starych z6z nafto*
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wych przy réwnoczesnym nieuskutecznianiu nowych wiercen z po*
wodu braku odpowiednich kapitatéw.

W iercenia takie sg bowiem nadzwyczaj kosztowne w ogéle
a w szczegolnosci w naszych warunkach geologicznych; ztoza cennej
ropy odnajduje sie bowiem u nas czestokro¢ dopiero po przewier*
eeniu 1.500 a czasem nawet 2.000 i wiecej metrow, co wymaga roku
pracy i powoduje wydatek przeszto 1.000.000 ztotych.

W ostatnich czasach rozpoczeto wiercenia w Wierzbowcu w poblizu
Kosowa, gdzie zostaty — po gruntownych badaniach — odkryte $lady
obecnosci gazu ziemnego na niewielkiej stosunkowo gitebokosci.
Podjeto rowniez nowe wiercenia w powiecie drohobyckim.

Jugostawia posiada najwiecej miedzi. W r. 1934 wydobywata Jugo*
stawia 45.000 ton miedzi i zajmowata — pod wzgledem wydobycia
miedzi — trzecie miejsce w Europie po Rzeszy Niemieckiej
(50.000 ton) i Hiszpanii (48.000 ton).

W przeciggu ostatnich dziesieciu lat wzrosto jednak wydobycie
miedzi w Jugostawii szesciokrotnie pomimo tego, iz tylko 3 kopalnie
miedzi sposrdd istniejagcych 13 — sg obecnie w ruchu.

Przy nieco lepszym wykorzystaniu ztozy miedzi, mogtaby Jugosta*
wia zajg¢ wkrotce pierwsze miejsce w Europie pod wzgledem pro*
dukcji miedzi.

Wzrost wydobycia platyny. Od czasu ukonczenia wojny $wiato*
wej, wykazuje wydobycie platyny w Kanadzie nadzwyczaj silny
wzrost a godne zaznaczenia zmniejszenie sie jej produkcji miato
miejsce tylko w latach 1932 i 1933. W tym stanie rzeczy nalezy obec*
nie uwaza¢ Kanade za najwiekszego na $Swiecie producenta platyny.

Wydobycie platyny w Kanadzie wyniosto nastepujace ilosci w kilo*
gramach:

rok 1913, . 6,6 12,4 19,0
» 1929 ....... 3894 538,6 918,0
, 1930. . . . . . . 1058,2 1066,4 21246
» 1931 1392,7 1459,3 2852,0
, 1932, . . . . .. 850,4 1169,9 2020,3
s 1935 3276,9 2636,7 5913,6

Platyne uzyskuje sie w Kanadzie przewaznie z rud miedzi i niklu
zawierajacych platyne a wiec jako produkt uboczny przy produkcji
miedzi i niklu.
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Zastgpienie zelaza tytanem przy wytwarzaniu chlorofilu. O. L. Im-
man, George Barclay i Malvern Hubbard przeprowadzili ostatnio
badania, majgce za cel stwierdzenie mozliwosci zastgpienia zelaza
tytanem przy wytwarzaniu chlorofilu. Udato sie mianowicie dopro-
wadzi¢ do naturalnego rozwoju kietkujace ros$liny ananasa w roztwo-
rze pozywnym nie zawierajacym zelaza, ktéry zawierat jednak w jed-
nym milionie czeSci — pie¢ czesci czterochlorku tytanu. W roztworze
pozywnym nie zawierajgcym zelaza a zawierajgcym czterochlorek
tytanu wytworzyty normalny chlorofil takze kietkujgce rosliny kuku-
rudzy. Podobne dziatanie wywotujg prawdopodobnie rdwniez
zwigzki niklu.

Z powyzszych dosSwiadczen wysnuto wniosek, iz zelazo wywiera
przy wytwarzaniu chlorofilu tylko dziatanie katalizujgce a wiec po-
$rednie, wskutek czego moze ono by¢ zastapione przez katalizatory
0 podobnym sposobie dziatania.

Wzrost wydobycia ropy na Swiecie. Wydobycie ropy na Swiecie
wykazuje w ostatnich latach zwiekszenie z powodu wzrastajgcej mo-
toryzacji $wiata, ktorej tempo jest w poszczeg6lnych panstwach bar-
dzo rozmaite. W r. 1936 byto Swiatowe wydobycie ropy prawie
0 20% wiegksze, anizeli w r. 1929 a o 35 — 40% wieksze, anizeli
w r. 1932

Poniewaz prawie 2Bogdlnego wydobycia ropy na $wiecie przypada
na Stany Zjednoczone A. P., wywiera wydobycie ropy w tym wiasnie
kraju decydujacy wptyw na wzrost Swiatowego wydobycia ropy.
Drugie lecz dalekie miejsce po Stanach Zjednoczonych zajmujg —
pod wzgledem wydobycia ropy — Unia Sowiecka i Wenezuela, dalsze
za$ miejsca Rumunia, Iran, Wschodnie Indie Holenderskie i Meksyk.
W wiekszosci tych krajow nastgpit w przeciggu ostatnich lat wzrost
wydobycia ropy; najsilniejszy jednak wzrost zaznaczyt sie poczgwszy
od wiosny 1936 r. w Wenezueli. Mniej silny wzrost a czesciowo
nawet zastdj w wydobyciu ropy, zanotowano we Wschodnich Indiach
Holenderskich i w Meksyku.

RO2NE.

Prébna mobilizacja fabryk przemystu wojennego w Stanach Zje-
dnoczonych. W Stanach Zjednoczonych podlega 20.000 fabryk kon-
troli Ministerstwa Wojny; 12.000 sposréd tych fabryk oznaczono
jako tzw. ,fabryki kluczowe" i te sg zobowigzane na wypadek waojny
do natychmiastowego przestawienia produkcji na produkcje mate-
riatu wojennego i przedmiotéw uzbrojenia.
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Chcac za$ zapewni¢ sobie sprawno$¢ tego przestawienia w wypadku
istotnej potrzeby, urzadza sie corocznie prébng mobilizacje omawia*
nych fabryk, ktore poddaje sie w ten sposdb nalezytemu wycéwiczeniu.

Gramofony w miejsce orkiestr wojskowych. W Danii zostaty osta*
tnio przez rzad zniesione orkiestry wojskowe z wyjatkiem orkiestry
putku gwardii krélewskiej.

Miejsce orkiestr wojskowych niewielkiej armii dunskiej, zastgpity
zakupione w ich miejsce cztery samochody z instalacjg gramofonowsa,
ktére jadag przed maszerujgcymi putkami i przygrywajg im do marszu.

Przy wydaniu tego zarzadzenia kierowat sie rzad duriski wzgledami
oszczednoSciowymi, poniewaz nowa orkiestra kalkuluje sie o wiele
taniej, anizeli dawna.

Dodatki S$wigteczne robotnikéw ze wspdlnej kasy. Stocznia
,Deutsche Werft*w Hamburgu wprowadzita bardzo ciekawg nowos$¢
w dziedzinie wyp#tat robotniczych — tytutem proéby.

Przedtuzono mianowicie wszystkim robotnikom czas pracy z 48 na
49 godzin tygodniowo a wiec o 10 minut dziennie z tym, iz dodat*
kowg ptace za te 10 minut ponad zwyktg norme, lokuje sie w ,kasie
Swigtecznej". Jesli w tygodniu wypadato Swieto, wéwczas nie otrzy*
mywat robotnik normalnie swojej dnidwki a obecnie otrzymuje z kasy
Swigtecznej.

Z owej kasy Swiagtecznej majg rowniez wszyscy robotnicy otrzy*
mywaé —e w miare posiadanych zasobow — specjalne dodatki Swig*
teczne a to niezaleznie od gratyfikacyj, wyptacanych im przez zarzad
stoczni.
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DziatalnosC stuzby intendentury
w armii w polu.

CWICZENIE KORESPONDENCYJNE Nr 9

dla oficeréw stuzby intenden-
tury, oparte na przyktadzie
obrony operacyjnej armii.

ROZWIAZANIE | OMOWIENIE






éwiczenie korespondencyjne Nr 9.

I. OGOLNE OMOWIENIE POLOZENIA WYJSCIOWEGO
5. ARMII.

Pomimo, iz wojna miedzy strong niebieskg a czerwong trwa juz od
dtuzszego czasu, jednak potozenie na froncie po stronie niebieskiej
nosi pewne cechy charakterystyczne dla okresu poczatkowego wojny.

Pomysine dziatania strony niebieskiej umozliwity wyciagniecie po*
waznych sit z frontu, pozwalajagc na pozostawienie jedynie minimalnych
ilosci W. J., ktérych dziatania w nowopowstatej sytucji noszg charak*
ter ostony zabezpieczajagcej koncentracje 5 Armii

Stabe sity ostony niebieskich oraz znacznie wcze$niejsza gotowosé
I. rzutu sit czerwonych zmusita strone niebieskg do gtebokiego cofnie*
cia rejonu koncentracji.

II. ROZWAZANIA KWATERMISTRZA 5 ARMII DLA
USTALENIA WYTYCZNYCH »PLANU KWATERMI*
STRZOWSKIEGO™.

A. Studium sytuacji operacyjnej.
Jakie jest zadanie 5. Armii i jaki jest zamiar jej dowodcy?

5. Armia, wzmocniona 2., 4,, 7., 10, 25. i 45. dywizjami piechoty
oraz 5. p. a. ¢,, ma w czasie do 23.VII.:

1) ostoni¢ koncentracje gros sit Frontu w rej. Lwowa przez utrzy*
manie:

— wzg6rz Woroniakéw;

— wyjs¢ z laséw Toporéw w kierunku na tuck, aby nastepnie

wraz z 6. Armig niebieskg przejs¢ do dziatan zaczepnych;
2) rozpozna¢ gtowny wysitek nieprzyjaciela.
Celem wykonania zadania nalezy przede wszystkim skoncentrowac
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5. Armie w rejonie najkorzystniejszym dla dalszych dziatan.
Analiza terenu i mozliwosci nieprzyjaciela (podane w zatozeniu) ‘)
nasuneta dowddcy armii zamiar skoncentrowania gros 5. Armii w re»
jonie Brodow.
W zwigzku z tym, ze nieprzyjaciel ma petng swobode wyboru kie*
runku uderzenia na kierunku:
a) poéinocnym, przez Réwne, na Styr z Ikwg, po czym przez Bro*
dy i Toporéow na Lwow lub llez na Kowel, albo
b) potudniowym przez Tarnopol — Ztoczéw na Lwoéw —
— mys$l przewodnia manewru musi odpowiada¢ obu mozliwym
wariantom dziatan nieprzyjaciela.

W jaki spos6b dowddca 5. Armii przewiduje wykonanie swej

mysli przewodniej?

a) Gdy przeciwnik dziata gtéwnymi sitami na kierunku potud*
niiowym:

— 1. D. P. opbznia na Ztoczow;

— 4. B. K. ostania kierunek tanowce — Krzemieniec;

— Gros 5. Armii (2., 4., 7., 25, D. P, 4. B. K,, 5. p. a. c., zebrane
w rejonie Brodow oraz ewentualnie 12. B. K.) uderza z linii
Poczajow —e Podkamien w kierunku na Podwotoczyska lub
Tarnopol.

Dziatnie to ubezpiecza od poéinocy I. G. O. w skiadzie 10.
i 45. D. P.

b) Gdy przeciwnik dziata gtéwnymi sitami przez Réwne:

— |. G. O. broni Ikwy w rejonie Dubna i Mtynowa oraz ostania
kierunek tuck — lasy Toporow.

— Gros 5. Armii (2., 7., 25. D. P, 5. p. a. ¢. i ewentualnie 4. D. P.)
uderza z Lipy i gornego Styru na npla, ktoryby przeprawiwszy
sie przez Styr, obchodzit lIkwe od p6inocy. — Dziatanie to ubez*
piecza od potudnia 1. D. P, 4. B. K. i ewentualnie 4. D. P.
przez niedopuszczenie npla do przekroczenia linii Krzemie*
niec — Poczajow — Ztoczéw.

Jakie wnioski wazne z punktu widzenia kwatermistrza, mozna
wysnuc¢ ze studium sytuacji operacyjnej?

Analizujagc potozenie 5. Armii kwatermistrz dojdzie przede wszyst*
kim do wniosku, ze w przewidywanych dziataniach armii bedzie moz*
na odrozni¢ dwa okresy:

*) Zatgcznik 2 do ,,Przegladu Intendenckiego"™ Nr 1 (15).



1) Okres opdzniania —aw tym czasie odbywaé sie bedzie kon*
cemtracja W. J. naptywajacych dla 5. Armii.

Wiadomosci dotyczace terminéw przybywania W. J. i oparta na
tych wiadomosciach ocena mozliwosci nieprzyjaciela oraz mozliwosci
uderzenia catos$cig sit 5. Armii niebieskiej doprowadzajg do wniosku,
ze okres ten trwaé bedzie do okoto 14.YH.

2) Okres bitwy obronnej (a raczej zaczepnego zwrotu, majgcego
za zadanie utrzymania rejonu koncentracji dla gros sit Frontu) trwaé
bedzie do 23.VIIl., to jest do dnia w ktérym 5. Armia powinna ukon*
czy¢ samodzielne wykonanie zadania. Po tym terminie, jak to prze*
widuje w swej ,Instrukcji" dowddca Frontu, rozpocznie sie ofen*
sywa catosci sit Frontu. Dla tego dziatania kwatermistrz 5. Armii
poweZmie nowga koncepcje i opracuje juz nowy ,plan“.

Rozpatrujagc obydwa okresy dziatan, kwatermistrz armii dojdzie do
wniosku, ze zaopatrywanie i ewakuacje w okresie opdzniania bedzie
musiat oprze¢ na gietkim systemie stacyj zaopatrywania. W okresie
tym bedzie on musiat przyjs¢ z pomocg W. J. opGzniajacym jedynie
w zakresie dowozu amunicji. 'Wiekszo$¢ swych wysitkéw bedzie on
sie starat poswieci¢ przygotowaniom materiatowym niezbednym dla
przewidywanego zwrotu zaczepnego armii.

Przede wszystkim bedzie musiat dostarczy¢ znacznych ilosci ma*
teriatu fortyfikacyjnego do budowy zamierzonych umocnien.

W okresie zwrotu zaczepnego dziatanie I. G. O. rozwija¢ sie be*
dzie niezaleznie od realizowania sie jednego lub drugiego wariantu
dziatan gros; w obu wypadkach I. G. O. ma broni¢ Ikwy w rejonie
Dubna, z czego mozna tatwo wysnu¢ wniosek, ze grupe nalezy usa*
modzielni¢ pod wzgledem materiatowym, organizujagc dla niej odpo*
wiednie sktady na odcinku obrony, i oddajagc je do dyspozycji do*
waodcy grupy.

Dla gros armii, ktére wyjdzie w kazdym wypadku z rejonu Bro*
dow (tak w wypadku dziatania na pétnoc, jako tez na potudnie) po*
stara sie kwatermistrz armii wykona¢ pewne urzadzenia (sktady)
uniezalezniajace to gros od ewentualnej przejsciowej przerwy w do*
wozie.

Dla 1. D. P. — majacej zadanie op6zniania na kierunku Tarno*
poi Ztoczow, state urzadzenia w terenie bytyby niecelowe, dlatego
tez nalezy ja zaopatrywaC stale przy pomocy stacyj zaopatrywania.

Studium sytuacji operacyjnej pozwoli kwatermistrzowi 5. Armii
ustali¢ ogdlnie rejon, w ktérym bedzie rozegrana przewidywana bi*
twa gros armii, a mianowicie:



a) w wypadku realizowania sie wariantu omijania przez- npla
obrony rzeki Ikwy od po6inocy, skierowania sie na Lwow przez
Brody lub lasy Toporéw — bitwa gros 5. Armii rozegrana be-
dzie najprawdopodobniej w rejonie Lipy lub bezposrednio w jej
poblizu (na pétnoc tub na potudnie).

b) w wypadku dziatania npla na kierunku potudniowym — re-

jonem przysztej bitwy bedzie najprawdopodobniej rejon Za-
tozce — Wisniowiec.

B. Studium komunikacyj.

Nastepnie kwatermistrz przeprowadzi analize sytuacji komunika-
cyjnej, zaréwno w odniesieniu do komunikacji kolejowych jak i dro-
gowych, z punktu widzenia ich wyzyskania i bezpieczenstwa. Oczy-
wisScie przy tej analizie rozwazy znaczenie pewnych komunikacji
w obydwu okresach dziatan armii. Przy rozpatrywaniu drugiego okre-
su dziatan, bioragc za podstawe przewidywane przez dowddce armii
uzycie stworzonych zgrupowan operacyjnych, uwzgledni on mozli-
wos$¢ zrealizowania sie jednego lub drugiego wariantu bitwy.

W dalszym ciggu tego omowienia podajemy tre$¢ punktu ,Ko-
munikacje umieszczonego w ,,Planie uzycia stuzb 5 Armii"; azeby sie
nie powtarza¢ na tym miejscu jedynie podkre$lamy, ze z analizy sy-
tuacji operacyjnej i komunikacyjnej mozna wysnu¢ wazny wniosek,
iz wobec niedostatecznego zabezpieczenia kierunku Tarnopol — Zio-
czow — Krasne, nalezy sie liczy¢ z mozliwoS$cig czasowego zagroze-
nia komunikacy] w rejonie wezta Krasne,

Niezaleznie od zagrozenia z ziemi, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig
czasowej przerwy w dowo-zie wskutek uszkodzenia ktérego$ z waz-
nych obiektéw kolejowych przez nalot lotniczy.

Trudno przesadzi¢ jak diugotrwaty przerwe moze to spowodowac,
normalnie jednak przerwa taka waha¢ sie bedzie w granicach od sze-
$ciu godzin do dwdch dni.

Bardzo waznym wnioskiem wyptywajagcym z powyzszego rozumo-
wania, bedzie konieczno$¢ uniezaleznienia sie od przerw w dowozie,
przez zorganizowanie sktadéw w rejonach dostatecznie pewnych pod
wzgledem bezpieczenstwa.

C. Studium sytuacji materiatowej.

Wobec tego, ze autorowie ¢wiczenia korespondencyjnego Nr 8)
przedstawili juz metody pracy mySlowej kwatermistrza, zmierzajacej

) Zatgeznik 1 do ,,Przeglagdu Intendenckiego™ Nr 1 (15).
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do ustalenia planu uzycia wszystkich stuzb, postaramy sie w niniej*
szym rozwigzaniu sprowadzi¢ rozwazania dotyczace sytuacji materia*
towej jedynie do ram interesujgcych stuzbe intendentury. W zakre*
sie tej stuzby potrzeby wojsk sg state w dziale zywnosciowym. Nato*
miast zuzycie materiatdw pednych i smaréw moze ulegaé znacznym
wahaniom w zalezno$ci od natezenia akcji Srodkéw motorowych.

Z oceny kredytu materiatowego w magazynach rezerw gtownych
wynika, iz 5. Armia ma zapewniony staty dow6z mat. int., jak row*
niez mozno$¢ jednorazowego zrealizowania dwudniowego zapotrzebo*
wania na stan armii.

Mozliwo$¢ otrzymania jednorazowo wiecej anizeli codzienne zapo*
trzebowanie jest wazng, bo wobec przewidywanych mozliwoS$ci przerw
w dowozie, sprzyja zorganizowaniu sktadéw w terenie.

Przy ustalaniu wysokosci zapasu skiadow dla 1. G. O. i gros
5. Armii bedzie sie kwatermistrz armii kierowat czasem trwania prze*
widywanej przerwy w dowozie.

Unikajac poczatkowo zbyt jednostronnego rozwigzania, bedzie sie
on starat uzupetniaé stopniowo zapasy sktadéw w miare rozwoju
i ewentualnego narastania mozliwosci diuzszego zagrozenia komu*
nikacyj.

W konkretnym naszym przyktadzie, studium sytuacji operacyjnej
i mozliwoSci zagrozenia z powietrza pozwala na wysnucie wniosku,
iz dwudniowy zapas powinien by¢ wystarczajagcy (przy czym jedno*
dniowa dotacja sktadéw powinna by¢ w opakowaniu ochronnym).

Na stacji rozdzielczej, ze wzgledow podanych w poprzednich ¢wi*
czeniach korespondencyjnych Nr 7 i 8, bedziemy dazyli do utrzy*
mywania dwudniowych zapasow zynos$ci i kilkudniowego zapasu
materiatdw pednych i smarow.

Powyzsze rozwazania ujmowane w rzeczywistosci w sztabie armii
w forme luznych notatek, zapiskéw i uwag, postaramy sie przedstawic
w formie podsumowanej, jako ,,Plan-uzycia stuzb 5. Armii". Catko*
wisty plan opracowany przez kwatermistrza 5. Armii musiatby by¢
znacznie obszerniejszy, gdyz zawieratby miedzy innymi: plan uzy*
cia $rodkéw transportowych, organizacje sktadéow innych stuzb oraz
grup marszowych, wreszcie uzycie wojsk etapowych; odpowiednio
do tego szersze bytyby tez przedwstepne rozwazania kwatermi*
strzowskie.

Ponizej umieszczamy rozwigzanie tematu- ad A. 1.



Ad A. L

Plan uzycia stuzb 5. Armii na okres dziatann obronnych.

I. OGOLNA MYSL UZYCIA SLUZB.

Przygotowaé planowane dziatania obronne armii pod wzgledem ma*
teriatowym i ewakuacyjnym w mysi nastepujacych wytycznych:

A. W okresie dziatan opdZniajgcych — do dnia 14.VII.

1) Przyja¢ system zaopatrywania i ewakuacji przy pomocy stacyj.
2) Zorganizowaé pomoc armii w dowozie amunicji na kierunkach:
Rowne — Korzec (dla 12. B. K. i 10. D. P.),
Krzemieniec — tanowce (dla 4. B. K.).
3) W pierwszej kolejnosci dostarczyé materiat fortyfikacyjny dla
przewidzianych umocnien.
4) Ukonczyé przygotowania dla bitwy obronnej na linii kolejo*
wej jak nizej pod B. 1

B. W okresie bitwy obronnej — od dnia 15.VII.

1) Przygotowania dla bitwy obronnej, niezaleznie od kierunkéw
dziatania na potudnie lub po6tnoc, oprze¢ o linie kolejowg Lwow —
Brody — Dubno i o urzadzenia zorganizowane w rejonie Brody —
Radziwittow.

2) Zastosowaé dla gros armii system zaopatrywania przy pomocy
sktadow.

3) W obu wariantach bitwy liczy¢ sie z konieczno$cig utworzenia
posrednich ogniw ewakuaciji.

4) W przewidywaniu mozliwosci czasowego zagrozenia i przerwa*
nia linii kolejowej Lwéw — Brody na kierunku Ztoczéw — Krasne:

a) utrzymywaé stale w terenie dwudniowe zapasy, zachowujac so*

bie moznos¢ ich powiekszenia w odpowiednim momencie,

b) liczy¢ sie z koniecznoscig czasowego przetrzymywania rannych

w Brodach,
c) zapewni¢ sobie mozno$¢ ruchu kolejowego na odcinku Brody —
Werba,

d) zabezpieczy¢ bezposrednio wezet Krasne.

5) Usamodzielni¢ I. G. O. pod wzgledem materiatowym przez od*
danie do jej dyspozycji sktadow zorganizowanych za jej odcinkiem
obrony.
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6) Zorganizowa¢ pomoc armii w dowozie amunicji i ewakuacji dla
gros armii na kierunkach:

— Brody — Tarnopol, wzglednie Brody — Podwotoczyska,

— Brody — Beresteczko — tuck;

w tym celu skoncentrowac¢ gros $srodkéw armii w rejonie:

Brody — Radziwitow — Sitno.

7) Na prawym skrzydle armii (dla 1. D. P.) zastosowac system sta-
cyj zaopatrywania i ewakuacji.

1. KOMUNIKACIE.

A. W okresie op0zniania.
1) Kolejowe

linia: Lwéw — Krasne — Tarnopol — Podwotoczyska — dia
1 D. P,
linia: Tarnopol — tanowce — dla 4. B. K. (do czasu utrzymania

sie w obecnym rejonie) nastepnie Kamienica — Krzemieniec,
linia: Lwéw— Brody — Rowne — dla 12. B. K. i dla gros armii,
2) Drogowe

szosa: Korzec — Rowne —aDubno i Rowne — Miynow dla
12. B. K. i 10. D. P.
trakt: Krzemieniec —mjampol dla 4. B. K.

B. W okresie bitwy obronnej.
a) w uderzeniu na potudnie
1) Kolejowe
linia: Lwéw— Krasne — Ztoczéw dla 1. D. P.

linia: Lwdw—e Krasne — Brody — Dubno — dla catej armii z wy-
jatkiem 1. D. P.

2) Drogowe

szosa. Brody — Tarnopol — posiada podstawowe znaczenie dla
gros grupy uderzeniowej w natarciu na Tarnopol.

szosa: RadziwiHéw — Poczajéw — Krzemieniec — Horynka —

dla lewego skrzydta grupy uderzeniowe;.

b) w uderzeniu na pdtnoc
1) Kolejowe

linia: Lwéw — Krasne — Dubno — dla catej armii z wyjatkiem
1 D. P,



linia: Lwow — Kamionka Strumitowa — tuck — dla lewego
skrzydta armii, ale dopiero po przekroczeniu rzeki Lipy.
linia: Lwéow — Ztoczbw — dla 1. D. P.

2) Drogowe

Podstawowe znaczenie posiada szosa Brody — Lesznidw,, trakt
Lesznibw — Ostréw i dalej szosa na Demidowke.

1. PLAN ORGANIZACJI SKLADOW.

Stuzba Intendentury

1) Zywnos$¢
Brody
2W i dla 2., 7,1 25. D. P. (w tym IW w opakowaniu
ochronnym).

Michatowka

2W i JAR dla 4. D. P.i4. B. K. (w tym IW w opakowaniu
ochronnym).

Rudnia

2W i JdR dla 10, 45. D. P. i 2. B. K. (w tym IW w opakowaniu
ochronnym).

2) Mundury

Brody — 4000 kompletow

Petcza — 1000 kompletéw dla I. G. O. (sktad w terenie 18 km
pld. zach. od Miynowa przy skkadzie amunicji).

3) Materiaty pedne.

Pieciodniowy zapas przy skiadach z zywnoscig (na odpowiednig
ilos¢ W. J.).

Stuzba uzbrojenia......cc. itd ..

Na zatgczonym szkicu przedstawiamy roztozenie elementow stuzby
intendentury osiagniete w mys$l ,,Planu uzycia stuzb 5. Armii".

Ad A. 2

Przewidywane Zrodta zaopatrywania w materiat intendencki
wojsk 5. Armii na dzien 12.VII.

Dalszym tematem pracy do wykonania ad A. 2. miato by¢ ustale*
nie przewidywanych zrédet zaopatrywania 5. Armii w materiat int,;

0 Na podstawie wniosku szefa intendentury armii patrz rozwigzanie ad pkt A. 3.



innymi stowy opracowanie w najogélniejszym ujeciu punktu do cze*
Sci Il rozkazu operacyjnego 5. Armii, normujacego miejsca zaopa*
trywania w zywno$¢ i materiaty pedne na dzien 12.VII.

Zanim zdecydujemy, gdzie poszczeglne W. J. powinny w dniu
12.VI1. uzupetnié¢ swe wyposazenie w materiat int., zastanéwmy sie
jakg drogg dochodzimy do ustalenia tych Zrédet.

Naczelng zasada pracy kwatermistrza i wszystkich z nim wspot*
pracujacych szefow stuzb, powinno byé uwzglednianie rzeczywistych
potrzeb i stusznych zyczen, podlegtych dowddcy armii wielkich jed*
nostek operacyjnych i taktycznych oraz zgrupowan jednostek armii.

Ustalajac wiec zrédta zaopatrywania w materiat intendencki, kwa*
termistrz armii jako tez wspoOtpracujacy z nim szef intendentury armii
powinni stara¢ sie korzysta¢ z postulatow uzyskanych od kwater*
mistrzow i szeféw int. W. J. taktycznych w drodze bezpos$redniego
porozumienia.

Tok porozumienia w tej sprawie powinien byé nastepujacy: Kwa*
termistrze W . J., orientujac sie doktadnie w potozeniu na froncie,
zwracajg sie do kwatermistrza armii lub grupy operacyjnej z propo*
zycjami wyznaczenia im, jako Zrodet zaopatrywania, miejscowosci naj*
bardziej dogodnych z punktu widzenia potozenia ich wojsk i orga*
néw zaopatrujacych.

Kwatermistrz armii lub G. O. znajac ze swej strony ogdlne polo*
zenie i mozliwosci komunikacyjne wyraza zgode na proponowane
rozwigzanie lub w wypadku rzeczywistych trudnosci wyznacza inne
Zrodta zaopatrywania, mozliwie najbardziej odpowiadajgce danej
W. J.

Porozumiewanie sie kwatermistrzow musi sie odbywac¢ dostatecznie
wczesnie i tak, azeby zainteresowane organa stuzb wielkich jednostek
np. dywizyjne tabory zywnosciowe wzglednie oddziatowe tabory zyw*
nosciowe mogty by¢ na czas skierowane do ustalonego zrodla, a orga*
na kolejowe byty w stanie skierowa¢ pociggi zaopatrywania na ozna*
czong godzine, ustalong réwniez w porozumieniu z kwatermistrzami
(szefami intendentury).

Praca kwatermistrza armii lub grupy operacyjnej oraz szeféw stuzb
powinna by¢ oparta na $cistym i statym kontakcie z wojskiem, na zna*
jomosci aktualnego potozenia i potrzeb wojska, na osobistym uzgad*
nianiu zamierzen z podlegtymi jednostkami, gdyz tylko ten sposéb
pracy umozliwi wydanie realnych i celowych zarzadzen kwatermi*
strzowskich.

Majac powyzsze na wzgledzie, nalezy sie zastanowi¢, czy mamy
do$¢ danych, azeby w szczegdtach ustalic zrodta zaopatrywania na



dzien 12.VIl. Ot6z pobiezny przeglad podanych w zatozeniu wiado*
mosci o potozeniu 5. Armii nie upowaznia nas do powziecia w tej
sprawie ostatecznej decyzji. Zrodta zaopatrywania na dzien 12.VII.
mozemy w obecnej chwili ustali¢ jedynie w przyblizeniu, a wiec:

1. D. P. — st. zaopatrywania — st. KOl.....cccce..e. na linii kolejowe;j
Lwéw — Krasne — Ztoczow «— Tarnopol. Nie mozemy ustali¢c wia*
Sciwej stacji, gdyz potozenie na froncie znane nam jest z dnia 3.VII.,
a do dn. 11.VII.,, w ktérym kwatermistrz ustala Zrodta zaopatrywac
nia na dzien 12.VIIL., ulegnie ono znacznym zmianom ew. na naszg
niekorzysc.

Kwatera Gtowna — st. zaop. (lub skiad, jesli juz jest zorganizo<*
wany) Brody.

7. D. P. — st. zaop. (lub sk#ad, jesli juz jest zorganizowany)
Brody (w mys$l planu wytadowan i domarszu od 10.VII. znajduje
sie w rej. Siestrafyn).

4, D. P. st. zaop. (lub sktad) Michatdéwka.

4.  B. K. st. zaop. (lub sktad) Michatowka (gdyz ostaniajac kie*
runek na Krzemieniec, do dnia 11.VIIl. najprawdopodobniej sie
cofneta, wobec czego nie moze nadal korzysta¢ ze zrodet na linii Tar*
nopol —atanowce.

10. D. P.i 12. B. K. stacja zaop. st. kol. . . . (na linii kolejowej
Lwow — Brody —mRoOwne; konkretnie nie mozemy ustali¢é miejsca
z przyczyn, jak 1. D. P.).

45. D. P. stacja zaop. (lub skiad) st. kol. Rudnia.

Materiaty pedne pobiorg W. J. w miejscach pobierania zywnosci,
albo tez wprost z rozlewni kolejowej armii.

Dla 2. i 25. D. P. Zrodet zaopatrywania nie wyznaczamy. Ostatnia
posiada zywnos$¢ powytadowcza. Ponadto 2. D. P. znajduje sie w no*
cy z 10/11.VIl w marszu do rejonu Stanistawczyka, a stamtad moze
by¢ uzyta w zaleznosci od potozenia, jakie z gory przewidzie¢ sie
nie da. Mogtaby jednak w dniu 12.VII pobiera¢ zywno$¢ w Brodach.
Takze 25. D. P. moze w ciggu dnia 12.VII pobra¢ IW w Brodach,
azeby uzupetni¢ swe wyposazenie zasadnicze do ilosci 3W.

Z powyzszego rozwigzania wysnuwamy wniosek nastepujacy:

»Ustalanie zrédet zaopatrywania dla wielkich jednostek i zgrupo*
wan operacyjnych i taktycznych z neglizowaniem i pomijaniem zna*
jomosci sytuacji operacyjnej i stusznych zadan wojska — bytoby nie*
celowe i nierealne"”.
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Zatgcznik Nr ... . do planu uzycia stuzb 5. Armii
na okres dziatan obronnych.

Ad A. 3.
Ogblne warunki uzycia stuzby intendentury.

I. ZAOPATRYWANIE W ZYWNOSC:

A. Systemy zaopatrywania:

1) w okresie opoOzniania do dnia 14.VIIl. system stacyj zaopatry*

wania:

a) dla 1. D. P. — na linii kol.: Lwéw — Krasne — Tarnopol —
Podwotoczyska,

b) dla 4. B. K. do czasu utrzymania sie¢ w dotychczasowym re*
jonie — na linii Tarnopol — tanowce, a nastepnie Kamienica —
Krzemieniec,

¢) dla 12. B. K., 10, 45i 4. D. P. — na linii — Lwéw — Brody —
Roéwne,

d) dla Kwatery Gtéwnej Armii i jednostek pozadywizyjnych znaj*
dujacych sie w zasiegu dziatania kier. int. jednostek pozady*
wizyjnych — w Brodach,

e) dla pozostatych jednostek armii —mna stacji rozdzielczej we
Lwowie.

2) w okresie bitwy obronnej od dnia 15VII. w uderzeniu na
potudnie:

a) system stacyj zaopatrywania:

dla 1. D. P. — na linii Lwéw — Krasne — Ztoczow.

b) system sktadow stacyjnych na linii Lwow —

Krasne — Brody — Dubno,

dla 7., 2., i 25. D. P. — w Brodach,

dla 4. D. P. i 4. B. K. — w Michatéwce,

dla 10, 45. D. P. i 12, B. K. — w Rudni.

w uderzeniu na potnoc:
system stacyj zaopatrywania:

a) dla 1. D. P. — na linii — Lwow — Ztoczow,
b) dla lewego skrzydta po przekroczeniu Lipy — na linii Lwow —
tuck;

system sktaddéw stacyjnych na linii Lwow —
Krasne — Dubno:

c) dla catej armii z wyjgtkiem 1. D. p.
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Zasieg Srodkdéw transportowych wielkich jednostek
gros armii w kierunku pétnocnym: do linii tuck —
Torczyn — w kierunku potudniowym: do linii Tarnopol — Podwo*
toczyska.

3) dla Kwatery Gtéwnej Armii i G. M. 1—4.

przez caty okres obrony od dnia 15.VIl. w skfadzie stacyjnym Bro*
dy — a w miare rozwoju akcji, jak te zgrupowania operacyjne za
ktorymi G. M. bedg podazaty.

B. Organizacja sktadow:

Miejscowos¢ Dla kogo Zawarto$¢ Uwaga
Brody . Kw. Gt Armii
i trzech D. P. 2W *) i IjR *»w tym po 1 W
Michatéwka . . . jednej D. P. w opakowanlu’
i jednej B. K. 2W %) i R ochronnym, ktore
nalez apotrze*
RUAN I8 s dwéd D. P. nase) epols
i jednej B. K. 2W*) i \R owac.
St. rozdz. Lwoéw . . dla catej armii 2W *) i kR
C. Tonaz zywnosci — (dla pamigci)
Dla jednej D. P. Iw. ... IR. ...
, jednej B. K.

,» jednego p. a. c

D. Zaopatrywanie w mieso: lotnictwa armii i jednostek
pozadywizyjnych (dla pamiegci).

I. ZAOPATRYWANIE W MAT. PEDNE | SMARY:

a) w okresie opOZniania — jak zywnosc,

b) w okresie obrony od 15VII.

1) ze skladéw zorganizowanych w miejscach sktadow stacyjnych
zywnosci (Michatéwka i Rudnia) zapas ZMniowy),

2) z rozlewni kolejowej w Brodach z zapasem 3 wzgl. 5Mniowym.
(Dla pamieci: zaopatrywanie lotnictwa w porozumieniu z d*cg lot*
nictwa),
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3) pomoc w dowozie dla gros w natarciu na pdétnoc lub potudnie
przy wykorzystaniu czotéwki samochodowej w G. M. I,

4) zapas na stacji rozdzielczej we Lwowie w wysokosci 10 dni,

5) zasieg czotdéwki samochodowej — jak zasieg Srodkéw transport
towych zywnosci patrz pkt I. A. 2.

6) tonaz mat. pednych — (dla pamieci).

I, UMUNDUROWANIE:

Sktad w Brodach — 4000 kompletow
. W Petczy — 1000 "
Dowéz na zapotrzebowanie kolejg i Srodkami armii.

IV. ZAOPATRYWANIE W CHLEB:

1) Wypiek chleba w o$rodku wypieku chleba we Lwowie, z wyko*
rzystaniem wszystkich piekarni garnizonowych w obszare opera*
cyjnym.

2) Piekarnie polowe, jako odwdd sprzetu na kotach, przesungé do
rejonu Broddw wraz z zapasem surowcéw na 2 dni — w gotowosci
do uruchomienia wypieku.

V. PODZIAL PERSONELU:

w Brodach — 1]A plutonu ekspl.rozdz.
w Michatowce .— jC " "
w Rudni — 1 pluton "
na st. rozdz. Lwow — 2 plutony "

VI. UKONCZENIE PRAC ORGANIZACYINYCH:
Najpdzniej do wieczora dnia 14.VII.

Motywy, jakimi kierowat sie szef int. 5. Armii opracowujac swoj
zatagcznik do kwatermistrzowskiego planu uzycia stuzb, wynikajg
z przestanek, ktére poznaliSmy w rozwazaniach kwatermistrzowskich.

Przestanki te bedg najczesciej wynikiem wytgcznej osobistej pracy
mys$lowej kwatermistrza, niejednokrotnie jednak bedzie kwatermistrz
korzystat z pomocy szeféw stuzb przy tej pracy. Dlatego wiec sposob
i metody tej czeSci najwazniejszej pracy kwatermistrzowskiej nie po*
winny byé obce szefom stuzb, a zwiaszcza szefowi intendentury,
stuzby zdrowia i uzbrojenia.



— 16 —

W nikajagc umiejetnie i w sposéb najbardziej celowy w intencje do*
wodcy i kwatermistrza armii, potrafi szef stuzby znaleZz¢ rozwigzanie
najbardziej korzystne dla wojska na froncie a jednak uwzgledniajace
mozliwosci i konieczno$ci operacyjne.

W naszym przyktadzie spotykamy sie z ugrupowaniem zapasow
mat. int. w takim potozeniu, ktére nawet w wypadku powstania spo*
dziewanego zagrozenia wezta Krasne i przerwania dowozu, pozwoli na
normalne zaopatrywanie wojska w zywno$¢ i materiaty pedne, bo za*
pasy tych materiatbw znajdg sie na tym odcinku linii kolejowej
Lwow — Krasne — Dubno, ktory zabezpieczony jest samym poto*
zeniem gros wojsk 5. Armii.

Opierajac sie na wyposazeniu W. J. i zapasach skladéw, bedzie
mozna $miato zywié¢ walczacych przez 3 — 5 dni bez dowozu ze sta*
cji rozdzielczej.

Podsungwszy do Broddw piekarnie potowe, mozna w okresie krotko*
trwatej przerwy w dowozie zaopatrywac¢ armie w Swiezy chleb w peb*
nej naleznosci, jezeli do$¢ wczesnie i trafnie ustali sie moment rozpo*
czecia produkcji chleba.

Pamietajmy, ze dobrze obmyslony plan uzycia stuzby i dobre prze*
widywania pozwolg na sprawne wdrozenie funkcjonowania stuzby.

Ad A. 4.

Wymieni¢ najwazniejsze zarzgdzenia szefa intendentury 5, Armii
wydane na podstawie planu uzycia stuzby w celu zmontowania
systemu zaopatrywania.

1) Instrukcje i informacje dla szefow int. W. J. i kier. int. jedno*
stek pozadywizyjnych, dotyczace planowanego systemu zaopatrywa*
nia w zywno$¢ i mat. pedne przede wszystkim w okresie op6Zniania.

2) Rozkaz do komendanta dwdch plutonéw eksploatacyjno*i:oz*
dzielczych w Krasnem w sprawie wystania natychmiast koleja:

1 plutonu do Brodéw,

po Xi plutonu do Michatdéwki i Rudni,
celem przygotowania pomieszczen na sktady zywnosci i mat. pednych.

3) Rozkaz do kier. int. na stacji rozdzielczej, azeby skierowat:

a) rozlewnie kolejowg z 5*dniowym zapasem do Brodéw — na*

tychmiast,

b) sposrod dwoch plutondéw ekspt*rozdz.,, przybywajacych do

Lwowa w dniu 7.VII..
Yi plutonu jako wzmocnienie obstugi do Broddw
JA plutonu jako wzmocnienie obstugi do Rudni
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1 pluton do dyspozycji zarzadcy sktadnicy mat. int. na stacji roz*
dzielczej —
oraz azeby pozostawit w swej dyspozycji pluton przybywajacy
w dniu 13.YIL.

c) 3 piekarnie potowe na kotach oraz odpowiedni zapas surowcow
i materiatbw do Brodow — w dniu 14.VII.

d) kolumne samochodowg mat. pednych — do Brodow.

7) Rozkazy do dowddcow plutondw eksploatacyjno*rozdzielczych
jako zarzadcow sktadéw mat. int., komendanta kolumny mat. ped*
nych, komendanta rozlewni i komendantéw piekarni w sprawie zorga*
nizowainia sktadéw, ich administracji i fukcjonowania.

8) Rozkazy do kierownika int. na stacji rozdzielczej we Lwowie
w sprawie odbioru zapaséw zywnosci, umundurowania i mat. ped*
nych z magazyndéw rezerw gtownych, a w miare naptywu pociggow
wysytanie tych zapaséw do sktadéw w terenie. Uregulowanie sprawy
wypieku chleba.

9) Caly szereg rozkazow i instrukcyj fachowo technicznych, nor*
mujgcych zaopatrywanie jednostek pozadywizyjnych, eksploatacje itp.

Niezaleznie od tego sporzadza szef int. 5 Armii zapotrzebowanie
na mat. int. potrzebny do zorganizowania sktadow w terenie i do
zaopatrywania zwiekszajacych sie stanéw armii i przesle je ewenfual*
nie ,Hughesem* Generalnemu Kwatermistrzowi celem przyspiesze*
nia transportow z kraju.

Dopilnowanie wykonania zarzadzen zleci szef int. armii swoim po*
mocnikom, szefom wydziatdw oraz kierownikowi int. jednostek poza*
dywizyjnych.

Ad B.

Biorgc za podstawe kalkulacji stan liczebny 5. Armii w sumie

150.000 ludzi, obliczy¢ ilos¢ piecéw polowych potrzebnych do zorga*

nizowania osrodka wypieku chleba: 1) z uwzglednieniem wydajnosci

piekarni statej i 2) z pominieciem pracy tej piekarni. Obliczenia

przeprowadzi¢ w odniesieniu do piecow Peyera, Manfred*Weissa

i piecOw zastepczych murowanych, z podaniem czasu uruchomienia
piekarni.

Rozwigzanie niniejszego zadania przedstawiamy w zatgczonej tabeli
kalkulacyjnej, z ktorej nie trudno odczyta¢ te najwazniejsze dane tech*
niczne, jakie sg niezbedne do obliczenia ilosci piecdw, potrzebnych
w celu zorganizowania o$rodka wypieku chleba.
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Elementami kalkulacji beda:

a) maksymalne zapotrzebowanie chleba do wypieczenia w ciggu
1 dnia (zapotrzebowanie 2*dniowe),

b) ilos¢ chleba, jakg zgodnie z zalozeniem wypiec majg state ple*
karnie osrodka wypieku chleba we Lwowie (1) 100.000 porciji,
2) nic).

c) ilos¢ chleba do wypieczenia w piecach Peyera wzglednie Mam
freebWeissa, albo. tez w piecach zastepczych murowanych,

) rodzaj chleba (krdtkotrwaty, zwykty, trwaty),

) dzienna wydajno$¢ produkcyjna danego pieca,

) czas potrzebny na uruchomienie piekarni.

W zalgczonej tabeli przyjeliSmy, ze 5. Armia zaopatruje sie¢ w chleb
zwykty, do ktérego odniesliSmy wszystkie kalkulacje.

Wypiek chleba trwatego wymagatby zainstalowania wiekszej ilosci
piecow ze wzgledu na to, ze przy uruchomieniu produkcji tego chleba
nie mozna wyzyska¢ peinej pojemnosci piecow ani tez normalnej
iloSci wsadow.

llo§¢ piecow, jakag musiataby 5 Armia uruchomi¢ w o$rodku wy*
pieku, chociazby nawet przy uwzglednieniu wydajnosci piekarni sta*
tych jest tak powazna, ze irudno bytoby nie pomysle¢ o sposobie zor*
ganizowania tych piecow w jednostki wojskowe.

Na zapytanie, ile nalezatoby uruchomic¢ piekarni polowych, nie trud*
no odpowiedzie¢. Wiemy bowiem, ze piekarnia potowa na. kotach
sktada sie z 5—7 piecow Manfred*Weissa.

Piekarnie Peyera organizuje sie zazwyczaj w sekcje po 16 piecow.

Opierajac sie wiec na tych danych dojdziemy w rezultacie do nasie*
pujagcych wynikow: ,,5. Armia powinna uruchomié¢ przy maksymalnym
zapotrzebowaniu chleba, co najmniej:

12 — 16 piekarni polowych Manfred*Weissa lub 13 — 14 sekcji
piekarskich Peyera".

Poniewaz za$ 5. Armia dysponuje jedynie 3*ma piekarniami polo*
wymi (Manfred*Weissa), przeto procz piekarni statego osrodka wy*
pieku chleba we Lwowie, musi ona korzysta¢ z pracy piekarni garni*
zoinowych znajdujacych sie na terenie armii oraz ewentualnie z do*
wozu chleba z kraju. Bedzie to tym bardziej konieczne, ze wybudo*
wanie i uruchomienie np. 209 wzglednie 312 piecow Peyera wymaga*
loby znacznej przestrzeni bo okoto 51000 m2 do 760003 (kwadraty
0 boku od 200 m do1275 m), liczac okoto 3900 rn2na 1 sekcje piecéw.
Bytaby to przestrzen tak gesto obsadzona dymigcymi kominami pie*
cow, ze stanowitaby wymarzony cel dla bomb lotniczych, a wigc nie
bardzo pozadany obiekt w poblizu stacji rozdzielczej armii.

—H o> O



TABELA ILUSTRUJACA

1lo§¢ chleba
Maksymalne )
. do wypie*
zapotrzebowanie chleba . .
. . . czeniawpie*
do wypieczenia w ciggu

. karniach
1 dnia
statych
100.000
porcyj
(50.000 bo*
chenkow)
Dwudniowe zapotrze*
bowanie
300.000 porcyj —
to jest 150.000
a 1600 (
nic

KALKULACIJE ILOSCI PIECOW ROZNYCH TYPOW POTRZEBNYCH DO PRODUKCIJI CHLEBA

DLA 5 ARMII

1lo$¢ chleba do wyprodukowania Dzienna wydajno$¢ w bochenkach
piecach a 1600 g gotowego chleba
pieca . )
Manfred* Zastepczych pieca pieca mu*
) Peyera Manfred*
W eissa murowanych . Peyera rowanego
W eissa
200.000 200000 200.000 1272 480 160— 180
porcyj porcyj porcyj bochenkéw bochenkéw bochenkéw
to jest to jest to jest przy 24 przy 10 przy 8—9
I(D(IDlﬁ‘ ]mﬂDbj‘ ]CUC(Dl:d‘ wsadach wsadach wsadach
dHiGN dH’kJN dHiGN na dobe na dobe na dobe
150.000 150.000 150.000 . . . . . .
jak wyzej jak wyzej jak wyzej

bochenkéw bochenkéw bochenkéw

') Uwaga: précz tego muszg by¢ zarezerwowane piece odwodowe.

Potrzebna ilo$¢
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