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DZIAL OGOLNY.,

Por. DAMAZY BANSKI.

Wptyw lotnictwa, broni pancernej
I motoryzacji na dziatalnos¢ stuzby
intendentury wielkiej jednostki w polu.

WSTEP.

Praca tyldw wojska zmienita obecnie charakter i stata sie bardziej
podobng do pracy frontu. Wskutek tego przed organami i urzadze*
niami pracujgcymi na tytach wojska powstaty nowe zadania, ktorych
rozwigzanie nie zostato jeszcze w dostatecznej mierze osiggniete, ani
sprawdzone w wojnie rzeczywistej. Stad niepewno$¢, a jednoczes$nie
sktonnos$¢ do przesady w traktowaniu tych zadan. Ocena za$ i wybdr
drogi witasciwej sg trudne i muszg by¢, jak dotad, oparte tylko na
posiadanych niepetnowartosciowych doswiadczeniach i przestankach
teoretycznych. Dla ustalenia tych przestanek konieczna jest grun*
towna analiza warunkow wspotczesnej wojny i ich wptywu na dzia*
talnos¢ stuzb zywiacych i zaopatrujgcych walke.

Wychodzac z tego zatozenia zamierzam w swej pracy:

a) przeanalizowa¢, w jakim stopniu lotnictwo, broA pancerna i mo*
toryzacja moga utrudni¢ dziatalno$¢ stuzby intendentury wieb
kiej jednostki w polu,

b) rozwazy¢ mozliwie najpraktyczniejsze sposoby usuwania tych
trudnosci,

c) scharakteryzowaé¢ mozliwosci wyzyskania lotnictwa, broni pan*
cernej i motoryzacji dla zaopatrywania intendenckiego i

d) sformutowa¢ wnioski co do kierunku pracy przygotowawczej
stuzby intendentury do jej przysztych zadan w polu.
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Ze wzgledu na ograniczong objetos¢ artykutu nie podaje tu danych
historycznych, liczbowych i teoretycznych wigzacych sie z tematem.
Dane te znajdg Czytelnicy w literaturze przedmiotu, podanej na
koncu artykutu.

. LOTNICTWO, BRON PANCERNA | MOTORYZACJA
JAKO NOWE CZYNNIKI WALKI.

1. Tezy og6lne.

Wojna Swiatowa i szereg wojen najnowszych wykazaty:

a) wybitny wzrost znaczenia dla wojska jego urzgdzen i organow
tytowych, zaopatrujgcych i zywigcych walke,
b) niemozliwo$¢ zapewnienia tylom bezpieczeAstwa przez front i

c) znaczne rozszerzenie mozliwosci i srodkéw stuzagcych do zaopa*
trywania wojska w polu.

Zjawiska te zostaly wywotane przez ewolucje $rodkéw walki oraz
przez lotnictwo, bron pancerng i motoryzacje. Czynniki te wywarly
tak gteboki wptyw na wspdéiczesng walke, ze obecnie kazda dziedzina,
stuzaca do realizowania zadan wojny, musi by¢ mniej lub wiecej od
nich zalezna.

2. Lotnictwo.

Gtowng cechg lotnictwa jest jego mozno$¢ poruszania sie w trze*
cim wymiarze i wskutek tego niezalezno$¢ od istnienia linii bojowe;j.
Moze ono pojawia¢ sie w dowolnym miejscu i czasie nad frontem lub
tytami przeciwnika, dziata¢ z powietrza lub przez desanty piechoty
powietrznej na catej gtebokosSci jego ugrupowania i wywieraé¢ wptyw
nie tylko na walke, lecz i na caly aparat zaopatrywania frontul).

W spotczesny samolot, to nie tylko doskonale narzedzie walki, bom*
bardowania, rozpoznania i tgcznosci, lecz réwniez i sprawny S$rodek
transportowy, nadajacy sie do przewozu wojsk, materiatdw zaopatrze*
nia i ewakuacji rannych z pola bitwy. Jego zasieg w przestrzeni i cza*
sie jest prawie nieograniczony, a jak dowodzg najnowsze wojny

w Abisynii, w Hiszpanii i na Dalekim Wschodzie, praca wydajna
i skuteczna.
) Por.: pptk dypl. Stefan Mossor — ,Sztuka wojenna w warunkach nowo*"

czesnej wojny" — Warszawa 1938, str. 120 — 128.
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Mozna dzi$ przyja¢ jako pewnik, ze przyszta wojna bedzie pod
znakiem duzej przewagi lotnictwa, jesli nie nad frontem, to w kazdym
razie nad tytami walczacych ze sobag przeciwnikéw. Wniosek ten
wzbudza powszechnie uzasadniong obawe o bezpieczenstwo tytow
i zmusza do bardziej gruntownego badania tej sprawy w stosunku do
poszczegOlnych stuzb na tytach wojska.

3.  Bron pancerna.

Bron pancerna nie ujawnita jeszcze w dotychczasowych wojnach
tych zalet i mozliwosci, jakie jej powszechnie sg przypisywane. Jed*
nak wywarta, podobnie jak lotnictwo, bardzo gteboki wpltyw na
ksztattowanie sie pogladow na wspotczesng wojne i obok niego musi
by¢ brana pod uwage jako jeden z najwazniejszych czynnikow wspét*
czesnej sztuki wojennej. BroA pancerna posiada mozliwosci wykorzy*
stania nadarzajgcych sie okazji wdarcia sig na tylty wojsk walczg*
cych i zdezorganizowania tub wrecz zniszczenia systemu ich zaopa*
trywania.

4. Motoryzacja.

Motoryzacja wywiera wptywy w dwdch kierunkach:

1) na charakter watki —e przez zwiekszenie ruchliwos$ci pie*
choty i kawalerii oraz umozliwienie tworzenia zwigzkdéw pancerno*
silnikowych,

2) na sposoby zaopatrywania i prace tytow wojska — przez
motoryzowanie organdw i urzadzen tylowych a przez to nadawanie
im szeregu nieposiadanych dotychczas cech.

DosSwiadczenia wszystkich ostatnich wojen potwierdzity, ze:

a) uzycie samochodu do transportu powoduje duzg oszczednos¢
ludzi i zwierzat, pracujacych nad zaopatrywaniem wojsk frontu,

b) posiadanie tytow zmotoryzowanych pozwala wielkim jednostkom
na odrywanie sie od linii kolejowych na odlegto$¢ ponad 100 kilome*
trow, ktdra to odlegtos¢ przy taborach konnych jest maksymalng,

¢) transport samochodowy usprawnia znacznie czynno$ci zaopa*
trywania. Trzeba jednak podkres$li¢, ze w pewnych warunkach tere*
nowych i klimatycznych transport samochodowy nie jest w stanie sam

podota¢ pracy zaopatrywania i uzycie taboru konnego, a nawet jucz*
nego, bywa czesto konieczne.
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[I. MOZLIWOSCI PRZECIWDZIALANIA CZYNNIKOM
WSPOLCZESNE] WALKI.

UstaliliSmy istnienie warunkoéw zagrozenia tytéw wojska przez
napady:

a) lotnicze z powietrza,

b) naziemne zwigzkéw pancerno*motorowych,

¢) mniejszych jednostek pancernych,

d) jednostek wyrzuconych z samolotéw jako desanty powietrzne.

Nie wdajgc sie w szczeg6towg charakterystyke skutecznosci tych
zagrozen (co czynie na innym miejscu) musimy stwierdzi¢, ze wyniki
i skutki tych napaddéw sg w Scistej zaleznoSci od istnienia u napad*
nietego obrony przeciwlotniczej, przeciwpancernej i walki z desanta*
mi oraz jego technicznego i moralnego przygotowania do odparcia
tych napadéw. Potwierdzity to wszystkie wojny — od Swiatowej do
najnowszych wigcznie. Najwiekszg role odgrywa duchowa odpor*
no$¢ napadnietych wojsk i elementéw tytowych, ich zdolno$¢ do prze*
trzymania kryzysu oraz nieuleganie panice. Jednak przy wysokiej
technice lotnictwa i broni pancernej sama tylko odporno$¢ duchowa
nie wystarczy i w parze z nig musi iS¢ posiadanie srodkow teehnicz*
nych oraz umiejetno$¢ obrony. Stad wyptywajg wazne wskazéwki, ze
do skutecznego przeciwdziatania czynnikom zagrazajgcym tytom woj*
ska nalezy:

a) przygotowac¢ sie w dziedzinie moralnej, aby nie ulec duchowo

i przetrzymac najgrozniejsze nawet momenty napadu,
b) przygotowa¢ odpowiednie $rodki obrony, zdolne przeciwsta*
wic sie napadajgcemu i

c) nauczy¢ sie zwalcza¢ napadajacego, obok wypetniania zadan

zasadniczych.

Niedotrzymanie ktéregokolwiek z tych warunkéw moze spowodo*
wacé trudnoSci w przysztej wojnie i uniemozliwi¢ wykonanie zadan
przez organa zaopatrujgce wojska.

1. DOSWIADCZENIA Z WOINY SWIATOWEJ | WOIJEN
NOWSZYCH ODNOSNIE SLUZBY INTENDENTURY WIEL*
KIEJ JEDNOSTKI.

1) Posiadane doswiadczenia wojenne odnos$nie stuzby intendentury
w polu dadzg sie ujgé w nastepujgce wnioski:
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a) System zaopatrywania intendenakiego musi by¢ dostoso*
wany do:

— dowozu z gtebszych tytéw i
— eksploatacji zasob6éw miejscowych.

Zywienie wielkich mas wojska i zwierzat tylko z zasobdw miejsco*
wych jest niemozliwe, zaniechanie natomiast eksploatacji tych zaso*
bow bytoby druga skrajnoscig. Zaopatrywanie musi by¢ oparte na
obydwdch systemach i wtedy bedzie racjonalne i ekonomiczne.

b) Dow6z z gtebszych tytow wymaga posiadania na szczeblu wiek
kich jednostek piechoty i kawalerii Srodkéw transportowych, dosto*
sowanych do terenu, charakteru dziatan operacyjnych i ruchliwosci
wielkich jednostek. Srodki te powinny mieé¢ dostateczny zasieg i po*
zwalaé¢ na duzag elastycznos$é w ich uzyciu.

Koniecznos¢ eksploatacji zasobow miejscowych wskazuje, ze na*
lezy do tego celu odpowiednio przygotowaé organizacje stuzby
intendentury.

c) lIstniejg w czasie dziatahn wojennych okresy, w ktorych bieg zao*
patrywanta moze dozna¢ przeszkdd i na takie wypadki stuzba inten*
dentury musi posiada¢ sposoby i $rodki zaradcze.

2) Jesli chodzi o ujemne wptywy lotnictwa i broni pancernej na
dziatalno$¢ stuzby intendentury, to nie ujawnita ich zadna z dotych*
czasowych wojen w tym stopniu, w jakim obserwujemy te wptywy
w dziedzinach operacyjnej i taktycznej.

Poszczeg6lne przypadki bezposredniego zniszczenia przez lotnictwo
lub broA pancerng organow stuzby intendentury dowodza jednak, ze
wplyw ten jest mozliwy zardwno w watkach ruchowych, jak i w woj*
nie pozycyjnej 1.

W pltywy dodatnie zarysowaty sie nieco wyrazniej.

Uzycie samochodéw i lotnictwa, obok taboru konnego i jucznego,
umozliwito intendenturze wtoskiej w Abisynii zaopatrywanie wojska
w bardzo trudnych warunkach terenowych i przy duzej odlegtosci
od zrédet zaopatrywania.

Na matg skale prowadzona wojna w Chaco rowniez potwierdzita
uzyteczno$¢ transportu samochodowego i lotniczego do zaopatrywacé
nia wojsk w trudnym terenie.

Wojny na Dalekim Wschodzie i w Hiszpanii dajg podobne mnigj
wiecej doswiadczenia.

") Patrz: Mjr dypl. Marian Jurecki — ,,Podrecznik obrony przeciwlotniczej" —
Warszawa, 1936, str. 54.
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Ocena tych doSwiadczen wskazuje, ze:

a) Wyniki uzyskane w najnowszych wojnach majg dla nas tylko
wartos¢ wzgledng, gdyz warunki, w jalkich dokonywano czynnosci
zaopatrywania znacznie odbiegaja od warunkéw przewidywanych
dla naszych przysztych wojen. Gtowng wadg tych doswiadczen jest
ich jednostronno$é. Przeciwnicy nigdy nie byli w nich rowni sobie
pod wzgledem technicznym i taktycznym, a warunki terenowe i kii*
matyczne — niepodobne do naszych. W tym znaczeniu mato korzy*
Sei dajg nam réwniez doswiadczenia z walk w Hiszpanii, aczkolwiek
sg one prowadzone na terenie europejskim.

b) W rozwazaniach nad wptywem lotnictwa, broni pancernej i mo*
toryzacji na stuzbe intendentury musimy z koniecznos$ci oprze¢ sie na
dociekaniach dedukcyjnych i na ich podstawie wyciggng¢ wnioski,
najbardziej trafne dla nowoczesnych warunkéw wojennych.

IV. WPLYWY UJEMNE, JAKIE MOZE WYWRZEC
LOTNICTWO NA DZIALALNOSC SLUZBY
INTENDENTURY W POLU.

1. Mozliwos$ci lotnictwa.

Na zasadzie analizy dotychczasowej dziatalnosci i rozwoju lotnia
twa, nalezy uwaza¢ za uzasadnione przewidywanie, ze lotnictwo
w kazdej formie dziatania wielkiej jednostki moze 1) :

1) zniszczy¢ zywno$¢, materiaty pedne lub inny materiat zaopa*
trzenia intendenckiego jeszcze przed dowiezieniem ich do obszaru
operacyjnego wielkiej jednostki,

2) przerwa¢ dowOz do wielkiej jednostki przez unieruchomienie
linii kolejowej oraz innych $rodkéw dowozu miedzy stacjg rozdziel*
czg a zrodiem zaopatrywania,

3) zniszczy¢ zrédio zaopatrywania zorganizowane dla wielkiej
jednostki przez wyzszy zwigzek operacyjny,

4) dezorganizowac pobieranie w zrodle zaopatrywania,

5) uszkodzi¢ lub zniszczy¢ zywno$¢, materiaty pedne i S$rodki

przewozowe wielkiej jednostki po pobraniu ich w zrodtach zaopatry*
wania,

] Biore tu oczywiscie mozliwosci skraj,ne, ktére trafia¢ sie moga tylko dos¢
rzadko, gdyz chodzi mi o rozpatrzenie sytuacyj najbardziej niekorzystnych dla
stuzby w potu.



Nr 1 (23) Woptyw lotnictwa, broni pancernej i motoryzacji 7

6) zniszczy¢ zywnos$é, bedaca juz w posiadaniu oddziatéw i

7) przeszkadza¢ poszczeg6lnym elementom stuzby intendentury
w ich pracy nad zaopatrywaniem wojska.

Omoéwie kolejno skutki tych mozliwosci lotnictwa.

2. Zniszczenie zywnosci lub przerwanie jej przewozu.

Pierwsze dwa wypadki spowodujg przerwanie dowozu zaopatrze*
nia dla wielkiej jednostki w pewnym czasie. Skutki takiego przerwa*
nia beda zalezaty od: a) diugosci trwania przerwy i b) wysokosci
posiadanych przez wielkg jednostke zapaséw na swoim obszarze
operacyjnym.

Diugos$¢ trwania przerwy trudno przewidzie¢ i z gory obliczy¢.
Wedtug przewidywan taktyki lotnictwa zatrzymanie dowozu po*
winno trwac¢ tak dtugo, aby wywarto wptyw na odpornos¢ bojowa
frontul). Przewiduje sie przeto jednorazowe, silne zniszczenie linii
kolejowej, po ktorych biegnie dowdz, a nastepnie utrzymywanie tego
zniszczenia przez ponawiane co pewien czas naloty dodatkowe. Taka
metoda przy obecnych mozliwos$ciach lotnictwa i rzadkiej sieci kole*
jowej moze da¢ rezultaty doskonale i wstrzyma¢ dow6z na czas dos¢
dtugi, jednak nie wydaje sig, aby mogta przerwaé zaopatrywanie
frontu na czas nieograniczony. Istnieje przeciez szereg innych S$rod*
kéw transportu, ktore moga w takim przypadku byé wykorzystane
w spos6b intensywny, ze wspomne tu tylko samochody i lotnictwo
transportowe. Przy naszych odlegtosciach, gestosci sieci kolejowej
i drogowej mozna by przyjac, ze najdtuzej trwajgca przerwa nie prze*
kroczy 5 dni2. W tej wiec granicy moga zamykac sie kalkulacje na
wypadek przerwy w dowozie. Kalkulacje te na szczeblu wielkiej jed*
nostki bedg opiera¢ sie na posiadanych zapasach zywnosci i materia*
tow pednych oraz na przewidywanej diugosci przerwy. Wydaje sie,
ze przy obecnym systemie zaopatrywania, przyjetym przez wojska
europejskie i wynikajgcej z tego systemu wysokos$ci zapasdw, posia*
danych na szczeblu wielkiej jednostki, oddziatéw, pododdziatéw
i pojedynczych zoinierzy, przerwa trwajagca 3—4 dni nie wywrze
skutku operacyjnego a nawet nie wiele ostabi zdolnosci bojowe wiel*
kiej jednostki. Przerwa diuzsza moze by juz niebezpieczna, jednak

*) Mjr dypl,. pil, Marian Romeyko — Taktyka lotnictwa — skrypt W. S. Woj.
1932, str. 219 — 220}

Pptk dypl. Stefan Mossor — ,Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej
wojny*“ — Warszawa 1938, str.. 140 — 141.

2) Liczba prawdopodobnie najwieksza z mozliwych.
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i w przypadkach trwania jej ponad 3—4 dni mozna kryzys oddalic,
przez umiejetne zaradzanie skutkom braku dowozu.

Punktem wyjscia beda dwa zagadnienia:

1) racjonalna gospodarka zapasami posiadanymi przez wielkg jed*
nostke w chwili przerwania dowozu i

2) wyzyskanie zasobdw miejscowych przez dobrze i szybko zor*
ganizowaog eksploatacje obszaru operacyjnego.

Racjonalna gospodarka posiadanymi przez wielkg jednostke zapas
sami bedzie polegata n.a trafnej ocenie:

a) diugosci trwania przerwy (bedzie to na ogot trudne),

b) zasobnosci obszaru operacyjnego i

c) potrzeb poszczegdlnych oddziatow.

Przewidujgc przerwe na czas diuzszy, przy obszarze operacyjnym
nie posiadajgcym znacznych zasobdw (co wigze sie z porg roku, za*
moznos$cig okolicy i okresem dokonywanej juz eksploatacji), musimy
zdecydowac sie na natychmiastowe zmniejszenie racji zywnos$ciowej,
jesli nie dla wszystkich, to przynajmniej dla niektorych jednostek,
nie wykonywujacych w danym czasie gtownego wysitku (np. beda*
cych na postoju, walczgcych na spokojniejszym odcinku, w odwo”
dzie itp.). Jeszcze pilniejsza i wazniejszag do uregulowania bedzie
sprawa materiatbw pednych i smaréw, ktérych z eksploatacji nie
otrzymamy, chyba wyjatkowo'.

Wyzyskanie zasobow miejscowych wymaga¢ bedzie szybkiej de*
cyzji, jakie produkty eksploatowac, gdzie i przez kogo. Jesli wez*
mierny pod uwage:

a) skromny aparat, jakim rozporzadza stuzba intendentury wiek

kiej jednostki,

b) nastawienie tego aparatu tylko na czeSciowag eksploatacje nie*
ktérych produktéw zywnos$ciowych,

c) matg ilo$¢ rozporzadzalnego czasu i nagto$¢ potrzeb, musimy
przyzna¢, ze zaroOwno organa kierownicze, jak i wykonawcze
stuzby bedg mialy niezmiernie trudne zadanie do wykonania
i muszg otrzyma¢ od dowddcy wielkiej jednostki pomoc.

3. Zniszczenie zrdédia zaopatrywania wielkiej jednostki.

Zniszczenie zrédta zaopatrywania wielkiej jednostki moze zdarzac
sie nawet do$¢ czesto. Istniejg dostateczne podstawy do takich prze*
widywan zaréwno w nastawieniu technicznym, jak i bojowym lot*
nictwa.
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Skutki jednorazowego zniszczenia zrodta zaopatrywania, przy
istnieniu dowozu funkcjonujgcego w dalszym ciggu normalnie, nie
beda zbyt grozne dla wielkiej jednostki przy posiadaniu przez nig
normalnego zapasu zywnosci i materiatbw pednych. Braki dadzg sie
pokry¢ przez natychmiastowe przesuniecia poszczegdlnych organéw
taborowych, transportujagcych zywnos$¢ i jak najszybsze dostanie
przez stacje rozdzielczg nowej zywnosci do wielkiej jednostki. Kio?
poty witasciwie spadng na intendenture zwigzku wyzszego. Jednak
jesli zniszczenia zrodet zaopatrywania beda nastepowaty czesciej lub
powtorzg sie jedno po drugim kilka razy, wtedy sytuacja stanie sie
podobng do tej, jakg rozpatrzyliSmy przy omawianiu przerw w do*
wozie.

4. Dezorganizowanie pobierania w zrodtach zaopatrywania.

Kazde zrodto zaopatrywania bedzie mniej lub wiecej stale zagro*
zone napadem lotniczym, lo ciggte zagrozenie wywotuje dla orga*
néw obstugujacych i pobierajgcych w zrédle zaopatrywania nastepu*
jace skutki:
a) dla unikniecia napadu trzeba bedzie stara¢ sie dokonywac czyn*
nosci pobrania podczas nocy a

b) w razie pobierania w dzien, organa pobierajagce i wydajace beda
musiaty przestrzega¢ szeregu warunkow, krepujacych normalne
wykonywanie pracy.

Scista analiza pracy nocnej wykazuje, ze:

meczy ona daleko bardziej, niz praca dzienna personel wyda*
jacy, pobierajacy i taborowy,

— trwa znacznie diuzei,

— potrzebuje wiecej ludzi do wykonywania poszczegdlnych czyn*
nosci,

— wymaga bardzo Scistej i sprezystej organizacji,

— moze by¢ polgczona ze stratami z powodu mozliwosci wypad*
kéw, zwilaszcza przy niesprzyjajacym terenie, niedoktadnosci a na*
wet i kradziezy.

Bioragc pod uwage szczupta liczlbe personelu organéw stuzby inten*
dentury wielkiej jednostki i konieczno$¢ pracy wedtug zegarka, pod
groza opOznienia i komplikacji w og6lnym systemie zaopatrywania
musimy przyznac¢, ze sg to trudnosSci znaczne.

Jednak mimo staran z naszej strony czesto warunki zmuszg nas do
pobierania w dzien. Szczeg6lnie w okresie krotkich nocy letnich
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i przy korzystaniu z jednego zrddta przez kilka wielkich jednostek—
godzin, nocnych nie wystarczy. Powstajg wskutek tego nastepujgce
koniecznosci:

a) wyszukiwania na zrédia zaopatrywania najbardziej ukrytych
rejonéw, chociazby one pod innymi wzgledami nie odpowia*
daty warunkom sprawnej pracy pobrania,

b) maskowania dojazdu do Zrédta i odjazdu taboréw, co sprawia
wielkie trudnos$ci organizacyjne i opdznienia czynnosci,

c) krycia wszystkich czynnosci przetadowywania zywnos$ci i ma-
teriatbw na $rodki przewozowe wielkiej jednostki i

d) stosowania obrony przeciwlotniczej czynnej.

Pokonanie tych trudnosci bedzie wymagato duzych wysitkow
i umiejetnosci tak od organu kierowniczego jak i od personelu wy*
konawczego stuzby w zZrédtach zaopatrywania.

W przypadku dojscia do skutku napadu na zrodto zaopatrywania
moze nastgpic:

1) calkowita dezorganizacja aparatu pobierania,

2) straty w ludziach, materiale i $Srodkach przewozowych pobiera*
jacych lub zgromadzonych w rejonie zrédta zaopatrywania,

3) skazenie zywnos$ci bojowymi Srodkami chemicznymi i

4) zapalenie materiatdw pednych, o ile sg pobierane w tym samym
zrodle pobierania, co zywnos¢.

Skutki te wywotujg potrzebe:

a) moralnego przetrwania i niedopuszczenia do paniki w czasie
napadu,,

b) odnowienia $rodkow przewozowych, uzupetnienia ludzi i zor=
ganizowania na nowo aparatu zaopatrywania,

¢) odkazenia zywnoSci, uzupetnienia jej strat i dostarczenia do
oddziatow.

5. Ocena zagrozenia poszczegdlnych rodzajow zrodet zaopatrywania.

Najbardziej bezpieczng forma zrédet zaopatrywania wydajg sie
sktady terenowe. Nie musza one by¢ zwigzane z kolejg, ani nawet
z drogg bitg. Mogga by¢ ukryte w lesie lub w innych pokryciach tere*
nowych, wobec czego trudniej bedzie wykry¢ je z powietrza.
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Pobieranie w sktadzie, gdyby nie dato sie zmie$ci¢ w porze nocnej,
moze by¢ maskowane terenem lub rozaiggnieciem pobierania w cza*
sie, co wydatnie zmniejszy ruch i zauwazalnos$¢ sktadu.

Skiady terenowe majg jednak te wade, ze organizacja ich zwigzana
jest z duzym wysitkiem i rozchodem S$rodkdw transportowych, poza
tym przy ruchliwosci frontu sktady moga tatwo wpasé¢ w rece nie*
przyjaciela. Nadajg sie wiec, raczej podczas walk mato ruchowych,
na ustalonym froncie.

Nastepnym z kolei co do bezpieczenstwa bytby osrodek zaopatry*
wania, jednak pod warunkiem, ze zostanie zorganizowany w dobrze
pokrytym terenie. Na otwartej przestrzeni, przy podwodjnej ilo*
Sci Srodkéw transportowych (armijne i wielkiej jednostki), tatwo
bedzie wykryé i zbombardowa¢ osrodek zaopatrywania, przy czym
masa ludzi i zwierzagt skupionych na niewielkiej przestrzeni moze
fatwo ulec panice, ktérej wynikiem beda zawsze duze straty.

Sktad stacyjny daje te same korzysci, co i sktad terenowy. Jednak
ukrycie skitadu jest trudniejsze, jest on bowiem zwigzany z koleja,
ktdra zwraca na siebie uwage lotnictwa. Warunki maskowania bedg
tez przewaznie gorsze, ze wzgledu na uzaleznienie od istnienia stacji
kolejowej, ktdra tylko wyjatkowo moze by¢ ukryta. Natomiast do
sktadu stacyjnego tatwo jest dostarczy¢ materiaty i $rodki ochronne
przed dziataniem bojowych Srodkow chemicznych i pozarem, co
stwarza wiecej mozliwosci zapobiegania skutkom napadu lotniczego,
anizeli w sktadzie terenowym. Z tych wzgledéw, jak réwniez i z po*
wodu moznos$ci utrzymywania zapasu zywnos$ci, potrzebnej w razie
zniszczenia jej, juz po pobraniu w zrodle zaopatrywania, na obszarze
operacyjnym wielkiej jednostki, sktady stacyjne uwaza sie za najbar*
dziej pozadane zrdédita zaopatrywanial).

Stacja zaopatrywania wymieniana jest jako najbardziej niebez*
pieczne zrédio zaopatrywania, gtownie z powodu koniecznos$ci po*
brania w $ciSle oznaczonym czasie, co powoduje, podobnie jak
w os$rodku zaopatrywania, zmasowanie taborow wielkiej jednostki
na niewielkim obszarze. Jednak w przypadku zorganizowania stacji
zaopatrywania poza stacjg kolejowa, w ukryciu, z dala od gtéwnych
drég i punktdw rzucajacych sie w oczy, bezpieczenstwo pobierania
nawet w dzien bedzie do$¢ duze, aczkolwiek zwigzane przewaznie
z natozeniem drogi przez tabory i uzaleznione od wolnos$ci toru w go?
dzinach pobierania.

b Por.: kipt. Kwiatkowski Wtitadystaw — Stacje zaopatrywania w przysziej
wojnie — ,Przeglad Intendencki" Nr 4/29.
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6. Niebezpieczenstwo napad6éw lotniczych w okresie transportu
kotowego na terenie operacyjnym wielkiej jednostki.

Zywno$é pobrana w zrédle zaopatrywania bedzie transportowana
na Srodkach przewozowych oddziatow lub wielkiej jednostki prze*
cietnie w ciggu 2—3 dni na przestrzeni 30—70 km, zanim trafi do kom
sumenta, to jest pododdziatu.

W tym okresie moze nastgpic:

1) zbombardowanie natadowanych kolumn taboru iywmoscio*
wego wielkiej jednostki lub oddziatéw i ostrzelanie ich z samolotu
bronig maszynowga, skutkiem czego moze by¢: rozproszenie taboru,
zniszczenie wozOw, zabicie ludzi i koni, skazenie zywnosci i zdezor*
ganizowanie catego transportu,

2) natkniecie si¢ taboréw na skazony odcinek drogi, co spowo*
duje opdznienie ich ruchu, a w pewnych warunkach nawet koniecz*
no$¢ odkazania ludzi, zwierzat i zywnosci.

Unikanie niebezpieczenstwa straty taboréw i zywnos$ci przez nie
transportowanej wytwarza podobne trudnosci, jakie obserwujemy
w zrédtach zaopatrywania, bedzie wiec réwniez niezbedne:

1) przesuwanie taboréw w nocy,

2) przy koniecznosci przesunie¢ w dzien, organizowanie marszu
w ten spos6b, aby straty nie mogty by¢ duze,

3) wyposazenie kolumn taborowych w $rodki obrony prz-eciwlot*
niczej i przeciwgazowej, a w szczeg6lnosci w $rodki do odkazania
terenu i przewozonej zywnosci,

4) wyszkolenie taboréw w obronie przeciwlotniczej i przeciwga?
Zowej.

Przesuwanie taborow w nocy uznaje sie obecnie za regute nawet
dla tytbw zmotoryzowanychl). Marsz nocny stwarza nastepujgce
trudnosci:

a) staba widocznos¢ i orientacja; a w zwigzku z tym mozliwos¢
utraty kierunku,

b) zwiekszona wrazliwos¢ ludzi, wskutek czego zmniejsza sie dy=
scyplina marszu,

*) Pptk dypf, Stefan Mossor — , O przewadze i 'zaskoczeniu"” — Biellona 4/37;
N. Pietrowicz — ,,Oborona tyta armii", Moskwa 1936; ptk H. Styputkowski —
»Na niektére tematy wojenne" — ,Przeglad Intendeneki" Nr 1. (11) 1936.
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c) tempo marszu powolne i wydajno$¢ mniejsza,

d) trudno$¢ wykrycia miejsc skazonych bojowymi Srodkami che*
micznymi*),

e) mozliwo$¢ zagubienia lub skradzenia transportowanej zywnosci.

Niepogoda, ciemne noce, zte, rozmokte od deszczu drogi, znacznie
zwiekszajg te trudno$ci. Maszerowanie drogami bocznymi podczas
ciemnej nocy potgczone jest zawsze z wielkim wysitkiem taborow?2).
Wszelkie ciasniny i waskie przejscia stwarzajg niebezpieczenstwo
wkroczenia na plame gazowa, g¢o grozi skazeniem ludzi, zwierzat
i zywnos$ci. Skutki skazenia moga okaza¢ sie dopiero po killku lub
kilkunastu godzinach. Wymaga to szczeg6lnie pilnego rozpoznawac
nia drég, zwlaszcza w ciemne noce.

Prowadzenie taboréw w nocy wymagaé bedzie duzej energii od
ich dowddcy, z czym nalezy sie liczy¢ przy wyznaczaniu dowddcow
kolumn taborowych.

7. Mozliwosci napadu lotniczego na czynne punkty rozdzielcze
wielkiej jednostki.

Punkt rozdzielczy zywnosci lub materiatdw pednych jest bardzo
czutym punktem na tytach wojska; poniewaz:

1) znajduje sie przewaznie w poblizu frontu (30—35 km), co na*
raza go bardziej na napady lotnicze,

2) skupia podwdjng ilos¢ wozow taboru wielkiej jednostki i od*
dziatdw,

3) zywnos$¢ musi by¢ rozdzielona w ilosciach przystugujagcych od*
dziatom,

4) przeszkodzenie w rozdzieleniu zywnosci powoduje niedostar*
czenie jej na czas wojsku.

Dla unikniecia napadu lotniczego rozdzielanie zywnosci bedzie
musiato odbywaé¢ sie w nocy — lub w drobnych grupkach wo*
z6w, rozrzuconych na znacznej przestrzeni, dostosowanych do istnie*
jacych masek terenowych i powinno trwac jak najkrécej.

Nalezy rowniez liczy¢ sie z koniecznos$cig organizowania obrony
przeciwlotniczej czynnej punlktu rozdzielczego', staraniem personelu

B Mjr Roman Lipinski — ,Bron chemiczna w zespole broni potgczonych" —
Bellona, zeszyt 3/38, str. 523.
pi] Patrz: ,,Stuzba taborowa na froncie wschodnim 1914 — 1915“ — Bellona —s

tom 38, str. 155.
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stuzby intendentury, taboréw zywnosciowych wielkiej jednostki i ta*
boréw zywnosciowych oddziatdw.

8. Mozliwosci strat zywnosci w oddziatach.

Zywno$¢ dowieziona do frontu moze ulec zniszczeniu w punktach
wydawania lub na taborach bojowych oddziatéw. W przypadku
zniszczenia zywnosci, powstanie potrzeba uchronienia poszkodowa*
nego oddziatu od gtodu.

Najlepszym wyjsciem bedzie posiadanie przez wielkg jednostke
zapasu zywnos$ci w poblizu frontu. Przy dwusekcyjnym systemie
taborow zywnosciowych zapas taki, jak wiemy, istnieje. Trudnosci
powstang tylko w razie potrzeby szybkiego dowiezienia brakujacej
zywnos$ci do oddziatu, gdyz tabor 'konny moze nie zdazy¢ na czas.
W gre beda czesto musiaty wejs¢ Srodki szybkie: samochody lub
samoloty.

9. Utrudnianie pracy poszczeg6lnym organom stuzby.

a) Przy zaopatrywaniu w mieso z eksploatacji — moga nasung¢ sie
nastepujace trudnosci:

— zarazenie bydia bakteriami rozpylonymi przez samoloty nad
strefag przyfrontowg (na pierwszym miejscu wymienia sie dzi$ bak*
terie nosacizny ) . a w zwigzku z tym uniemozliwienie zdobycia od*
powiedniej ilosci zdrowego bydta na uboj,

— napad z powietrza na miejscowos$¢, w ktorej rzeznia dokonuje
uboju, co moze doprowadzi¢ do zdezorganizowania pracy, skazenia
miesa i zniszczenia posiadanego zapasu bydta,

— zniszczenie taboru miesnego albo skazenie miesa podczas tran*
sportu na wozach miesnych lub przykuchennych,

— obrzucenie bombami punktéw styku wozow miesnych, zwia*
szcza jeSli bedg one w poblizu miejsc postoju zgrupowan taboréw
lub stuzb i zniszczenie lub slkaienie miesa, a co gorsza zniszczenie ta*
boru miesnego i wozéw miesnych oddziatow.

Zapobieganie tym trudnosciom i szkodom, jakie lotnictwo moze
wyrzadzi¢ i dokonywanie regularnego zaopatrywania wojska
w Swieze migso bedzie wymagato od personelu rzezni ciggtej czujno*
§ci, a takze umiejetnosci szybkiego odkazania migsa. Mowi sie tez

* Mjr dypl. Jurecki Marian — ,Podrecznik obrony przeciwlotniczej" — 1936,
str. 37 — 38.
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w prasie wojskowej o potrzebie wynalezienia odpowiedniego opako*
warnia miesa na okres od uboju do witozenia go do kottal).

b) Podczas pracy eksploatacyjnej parku intendentury — zbom*
bardowaniu moze ulec transport wyeiksplotowanej zywnos$ci. Aby
temu zapobiec, organizujacy eksploatacje musi wybiera¢ ukryte drogi
marszu zgrupowan wozow i zamaskowane miejsca dolgczenia taboru
eksploacyjnego do kolumn zywnosciowych lub punktéw rozdziel*
czych wielkiej jednostki.

c) Przy zaopatrywaniu w materialty pedne i smary — niebezp.ie*
czenstwo napadu lotniczego polega na tatwosci zapalenia materiatow,
trudnosci gaszenia wyniktego stad pozaru i mozliwosci przestrzele*
nia naczyn (beczek lub cystern) zawierajgcych materiaty pedne.

Doda¢ nalezy, ze manipulacje materiatami pednymi w ciemnosci sg
bardzo trudne, a uzywanie Swiatet niezabezpieczonych, grozi pozarem.

d) Zaopatrywanie w umundurowanie. Powtarzajgce sie czesciej
uzycie przez nieprzyjaciela bojowych srodkéw chemicznych przy na*
padach lotnictwa na wojska — oraz przy bombardowaniu tytéw, spo*
woduje wieksze zuzycie i ruch umundurowania na wymiane i odka*
zanie,2. Wzrosnie tez czestotliwo$¢ dosytki przedmiotow mundu*
rowych do frontu, co przysporzy rowniez pracy organom stuzby
intendentury. Moze sie wskutek tego okaza¢ potrzeba posiadania
nawet na szczeblu wielkiej jednostki pewnego zapasu, celem wymiany
skazonego umundurowania w oddziatach.

V. WPLYWY UJEMNE, JAKIE MOZE WYWRZEC BRON
PANCERNA | ODDZIALY ZMOTORYZOWANE NA SLUZBE
INTENDENTURY W POLU.

1. Trudnosci wynikajgce z ewolucji taktyki wielkich jednostek.

Wybitng cechg usitowan dzisiejszej taktyki jest dazenie do pod*
niesienia ruchliwosci zwigzkéw piechoty i kawaleriid. Wielkie jed*
nostki otrzymujg w tym celu szybkie i ruchliwe oddziatly zmechani*
zowane (kompanie czotgdw rozpoznawczych, bataliony czotgéw lek*
kich, amfibie) oraz jednostki zmotoryzowane (saperéw, tgcznosci,

* Kpt. Divis Antoni — ,,Ochrona zywnotsci od truciem bojowych"” — ,Przeglad
Intendencki” Nr 4/1934,.
2 Por.: mjr Roman Lipinski — ,BroA chemiczna w zespole broni polgczo*

nych“ — Bellona, zeszyt 3/38, str. 522.
3 Pptk dypl. Stefan Mossor — ,,O przewadze i zaskoczeniu"—Bellona Nr 4/37.
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obrony przeciwlotniczej i przeciwpancernej), ktdre utatwiajg -czyn®
nosci rozpoznania i przygotowania walki. Sama za$ piechota, ktorej
wydajnos¢ i .szybkos¢ marszowa zalezna jest od sity i ndg piechura,
moze byé w razie potrzeby przewozona na samochodach lub na samo®
lotach w przypadkach, gdy trzeba, aby weszta w béj jak najwcze®
$niej. Takie przewozy charakteryzuje przewaznie okolicznos¢, ze
obejmujg one tylko wojska liniowe, stuzby natomiast muszg wyko®
na¢ przemarsz pieszo lub na swoich organicznych $rodkach, co przy
braku taboru zmotoryzowanego znacznie utrudnia utrzymanie Ccigg®
tosci zaopatrywania initendenckiego.

Jeszcze bardziej aktualne jest to zagadnienie w kawalerii, ktora
dazy do jak najwiekszego przemarszu dziennego i ruchliwosci.
W skutek tego organa zaopatrywania zuzywaC beda wiekszg czes¢
doby na marsz, pozostawiajac matg iloS¢ czasu na prace zaopatrze®
niowg. Stan ten, zwiaszcza przy konnym taborze, sprawi stuzbie
intendentury wiele trudnosci, zwtaszcza w warunkach ciagtego zagro®
zenig jej organow J).

W  zwiazku z takimi dazeniami wojsk, stuzby muszg nastawiaé
swolj aparat pracy na wieksza ruchliwos$¢ i wykonywanie czynnosci
w czasie stosunkowo krotkim. Tyty muszg by¢ mozliwie ruchliwsze
od wojsk. Wedtug pogladow sowieckich ruchliwos¢ stuzb, powinna
przekracza¢ ruchliwos¢ wojsk co najmniej 2—4 krotnie 2. Takg prze®
wage ruchliwos$ci mozna uzyska¢ tylko przy taborze zmotoryzowa®
nym. Przy braku mozno$ci zmotoryzowania taboréw wielkich jed®
nostek, musimy liczy¢ sie z trudnos$ciami zaopatrywania zwigzanymi
ze wzrostem ruchliwosci oddziatow i przygotowywac sie do pokona®
nia tych trudnosci przez uproszczenie pracy i skrocenie czasu jej
trwania..

2. Zagrozenie tylow przez bron pancerna.

Tytom wojska grozg dzis:

a) napady matych jednostek pancernych i

b) zagony wielkich jednostek pancernn®silnikowych.

Napadom matych jednostek pancernych podlega¢ bedg bliskie tyty
oddziatdw piechoty, a jeszcze bardziej kawalerii ze wzgledu na jej
ruchliwos$¢ i zmienno$¢ sytuacji walki kawaleryjskiej.

) Pptk dypt. Stanistaw Sosabowski — ,Praca tytéw brygady kawalerii" —
»Przeglad Kawaleryjski" Nr 1 (99) 1934,
2 Zob.: Szjczennikow — ,Ob organizacji tyta", ,Krasnaja Konnica" 5/37;

M. Titarenko — ,,Motoryzacija wojskowogo tyta" — Wojennyj Wiestnik 4/34.
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Mate jednostki pancerne mogg napada¢ na nastepujagce organa za*
opatrywania intendenckiego:

a) w oddziatach:

— tabory bojowe rzut drugi,

— punkty wydawania zywnosci i materiatdw pednych,

— tabory zywnosSciowe i wozy miesne,

b) na szczeblu wielkiej jednostki (wyjatkowo) :

— punkty rozdzielcze zywnosci i materiatbw pednych,

— rzeznie, tabory miesne i punkty styku wozoéw miesnych,
— blizej lezace zrddia zaopatrywania.

Wielkie jednostki pancerno*silnikowe bedg zagraza¢ przewaznie
dalszym tytom. Cel dziatania takich jednostek bedzie zawsze gleb*
.szy, -obliczony na skutek -operacyjny, gdyz sg to zwigzki o znaczeniu
operacyjnym. Zagony wielkich jedno-stek pancerno*sitnikowych
beda na -ogét rzadkie, poniewaz:

a) nie zawsze teren pozwoli na -ich uzycie,

b) ilos¢ tych jednostek jest ograniczona i

c) stanowig -one zbyt -cenny instrument operacyjny w reku wyz*

-szego dowddcy, wobec czego moga byéuzywane tylko -przy
istnieniu dogodnych warunkéw ich uzycia i pewnosci wyniku.

Zagrozeniu dziataniami wielkich jednostek panc-ern-o*silnikowych
podlegac¢ bedag w pierwszym rzedzie tyty wielkich jednostek piechoty,
znajdujacych sie na skrzydtach ugrupowania armii lub grupy opera*
cyjn-ej -oraz tyty armii. Niewykluczone jednak jest niebezpieczen*
stw-0 i dla tytéw wielkich jedno-stek walczacych w Scistym zwigzku
r sgsiednimi wielkimi jednostkami.

W stosunku do zaopatrywania intendenckiego wielkie jednostki
pancerno*silnikowe moga dokonad:

a) przerwania gtéwnej linii kolejowej i wstrzymania dowozu,

b) zniszczenia stacji rozdzielczej i wiekszych zrodet zaopatrywania i

€) zniszczenia poszczegdlnych organdw stuzby intendentury wiel*

kiej jednostki.

Dwa pierwsze dziatania moga by¢ nawet celem zagonu wielkigj
jednostki pancerno*silnikowej. Skutki tych dziatan bedg podobne do
skutkéw wywotanych przerwaniem dowozu przez lotnictwo, co zostato
juz oméwione. Dziatanie trzecie wydaje sie raczej jako pochodne
poprzednich i bardziej przypadkowe.
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3. Ocena niebezpieczenstwa w poszczeg6lnych formach walki.

Najbardziej niebezpieczng i sprzyjajgca napadowi na tyly bedzie
forma walki ruchowej, przy niedostatecznie Scistej linii' frontu. W wab
kach tego rodzaju nigdy nie bedzie dostatecznej pewnosci, ze napad
nie nastgpi, a unikniecie go bedzie na ogo6t trudne. Oddziaty pancerne
i wielkie jednostki pancernossilnikowe beda mialy swobode wyboru
kierunku uderzenia i duzg mozno$¢ zaskoczenia. Diatego tez w waice
ruchowej stata czujnos¢ i gotowos¢ na tego rodzaju niespodzianki, jak
nagte pojawienie sie broni pancernej, bedzie konieczna.

Natarcie na bronigcego sie przeciwnika sprawi mniej mozliwosci
napadu broni pancernej na organa tytow,, niz walka ruchowa. Jeszcze
bezpieczniejsza dla tytéw bedzie obrona stata i utworzenie sie ciggtej
linii frontu. Jednak i w tego rodzaju walkach nie bedzie catkowitej
pewnosci, ze napad nie nastgpi, gdyz bron pancerna zdolna jest do
przerwania frontu i wdarcia sie na tyty, nawet przy istnieniu silnych
umocnien pozycyjnychl.

Marsze ubezpieczone, zwilaszcza w walce spotkaniowej, w sytua*
cji mato wyjasnionej, bedg na ogdt niebezpieczne dla tytow i nalezy
zawsze liczy¢ sie z mozliwoscig napadu broni pancernej na elementy
tytowe.

Postoje ubezpieczone daja moznos¢ unikniecia skutecznego napadu
na organa stuzby przez wybdér odpowiednich miejsc dla ich postoju
i pracy oraz nalezyte zorganizowanie obrony (o czym nizej).

Ogodlnie biorgc, ocena terenu, sytuacji i mozliwosci nieprzyjaciela,
dokonana przez sztab wielkiej jednostki, da najlepsze podstawy do
przewidywan odnos$nie napadu broni pancerno*silnikowych.

VI. ZAGROZENIE PRZEZ DESANTY LOTNICZE.

Istnieje juz obecnie dostateczna ilos¢ Hanych, ze oprécz lotnictwa
i broni pancernej organa pracujace na tytach wojska, mogg ulec napa*
dom desantow lotniczych, wyrzuconych z samolotdw na spadochron
nach lub wysadzonych po wylgdowaniu na terenie przeciwnika.
Rozroznia sie:

1) desanty matych oddziatdw, majacych za zadanie zniszczenie waz*
nego obiektu na tytach nieprzyjaciela i

*) Poréwnaj bitwe czotgow pod Amiens 8.VI11.1918 (mjr dypl. jan Rzepecki —
»,Czolgi i obrona przeciwczotgowa podczas wojny Swiatowej" — ,Przeglad
Piechoty" Nr 12/37).
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2) desanty wiekszych oddziatow piechoty, ktorych zadanie bedzie
bardziej obszerne, z obliczeniem na skutek operacyjnyl).

Oba rodzaje desantdw przy zetknieciu sie z organami tytow beda
dla nich niebezpieczne, zwtaszcza w przypadku zaskoczenia. Stad wy*
nika potrzeba gotowos$ci do obrony przeciwdesantowej na wszystkich
szczeblach i ogniwach zaopatrujgcych.

Jezeli chodzi o wptyw desantdw' na zaopatrywanie intendenckie, to
wydaje sie, ze tylko wyjatkowo dziatanie oddziatow desantowych
bedzie miato na celu zniszczenie obiektu lub elementu stuzby inten*
dentury?. Napad desantu na organa stuzby intendentury bedzie
raczej przypadkowy, niemniej musimy sie liczy¢ z potrzebg umiejet*
mosci odpierania takich napadow. Szczeg6lnie wazne bedzie ubezpie*
czenie przed zaskoczeniem, co wymaga ciggtej czujnosci i ubezpiecze*
nia co najmniej przy pomocy obserwacji i srodkow alarmowych.

VIlI. SPOSOBY ZAPOBIEGANIA WPLYWOM UJEMNYM
LOTNICTWA, BRONI PANCERNYCH i JEDNOSTEK
PANCERNOSILNIKOWY CH.

1. Mozliwosci wielkiej jednostki.

Wielka jednostka ma na og6t w tej dziedzinie ograniczone mozli*
wosci. Nie moze ona zapobiec przerwaniu dowozu, a wydzielenie ja*
kichkolwiek elementow do obrony zrddet zaopatrywania, transportu
na terenie operacyjnym i rozdziatu zywnosci, uszczuplitoby sity bojowe
wielkiej jednostki, potrzebne jej do walki z nieprzyjacielem na froncie.
Liczenie zatem na wyznaczenie sit organicznych wielkiej jednostki dla
zapewnienia pracy organom zaopatrujgcym nie jest w warunkach obec*
nych aktualne. Pozostaje wiec szukanie innego wyjscia w rozwigzaniu
tej sprawy.

2. Sposoby rozwigzania zagadnienia.

Poszukujac sposobow rozwigzania zagadnienia bezpieczenstwa orga*
néw zaopatrujgcych, musimy z koniecznosci oprze¢ sie na nastepujg*
cych czynnikach:

1D Zob.: Rittm. Schenk von Stauffenberg — ,,Gedanken fur Abwehr feindlicher

Fallschirmeinheiten im Heimatgebit" — Wissen und Wehr Nr 7/38 (jest réwniez
ttumacteenie polskie w Bellonie — zeszyt 6/38).
2 Zob.: Jankowski], A. — ,Desant lotniczy na liniach kolejowych", ,Wojen*

naja Mys$l" — 5/38*
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a) ustanowienie specjalnych oddziatow przeznaczonych do ochrony
i zapewnienia bezpieczenstwa pracujgcym organom tytéw
wojska,

b) przygotowanie elementéow tytowych do samodzielnej obrony
przed lotnictwem, bronig pancerng i bojowymi $rodkami che*
mieznymi i

c) wykorzystanie wszelkich sprzyjajacych warunkéw terenowych,

klimatycznych, atmosferycznych i kosmicznych dla unikniecia
lub utrudnienia dziatania nieprzyjaciela.

Zaden jednak z tych czynnikéw nie moze by¢ brany w rachube
jako srodek samodzielny, zapewniajacy tytom bezpieczenstwo. Udo*
wadnia to nastepujace rozumowanie.

Ustanowienie specjalnych oddziatéw zdolnych do obrony i zapew*
nienia spokoju pracy tytom, spowodowatoby bardzo duzy rozchod sit
ludzkich i uzbrojenia. Sprawe utrudnia duza przestrzen, na ktorej
rozrzucone s poszczeg6lne ogniwa zaopatrywania, pracujace waha*
dtowo, wykonywujace szereg skomplikowanych poruszen, ktore wy*
kluczajg obstugiwanie ich przez jeden lub nawet kilka oddziatéw. Od*
dziatdbw tych musiatoby by¢ tyle, ile istnieje obecnie ogniw zaopatry*
wamia. Zmniejszenie za$ -liczby ogniw zaopatrywania przy dzisiej*
szych warunkach komunikacyjnych i terenowych jest mato mozliwe.
Zatem oparcie sie tylko -na oddziatach obrony tytéw nie jest realnym
rozwigzaniem.

Przygotowanie elementéow tylowych do samodzielnej obrony przed
lotnictwem i bronig pancerng jest mozliwe, jednak wymagatoby duze*
go zwigkszenia standw liczebnych tych elementéw i wyposazenia ich
w peine, niezbedne do obrony uzbrojenie. Spowodowatoby to mniej
wiecej te same skutki, co rozpatrzone wyzej wprowadzenie oddziatow
ochrony tytéw. A wiec i to rozwigzanie nie wydaje si¢ odpowiednie
do przyjecia w czystej formie.

Wykorzystanie wszystkich sprzyjajgcych warunkéw terenowych,
klimatycznych, atmosferycznych i kosmicznych I dla unikniecia lub
utrudnienia dziatania nieprzyjaciela jest najbardziej tanim i najbar*
dziej necagcym sposobem rozwigzania. Nie daje ono jednak catkowi*
tej pewnosci ochrony i bezpieczenistwa pracy tytdw, gdyz: 1) warunki
sg zmienne i zaleza od wielu czynnikow, niezaleznych od woli czlo*
wieka i 2) postepy w dziedzinie lotnictwa i broni pancernych sg tak

*) Pod warunkami kosmicznymi rozumie¢ nalezy te wszystkie warunki, jakie
wytwarza 0'brot ziemi dookota swej osi, a wiec dzie i noc i zmiany ich diugosci
oraz $wiatto ksiezyca lub jego brak w nocy.
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duze, ze bronie te stopniowo uniezalezniajg sie od warunkéw terenom
wych i innych wyzej wymienionych. Musimy zatem uzna¢, ze i ten
trzeci czynnik w czystej formie nie gwarantuje catkowitego roz*
wigzania.

Céz wiec pozostaje? Wydaje sie, ze nalezy iS¢ drogg posrednia,
bioragc z kazdego czynnika obrony to, co sie da i kojarzac system
obrony tytéw wedtug nadarzajgcych sie mozliwosci. Bedzie to oczy*
wiscie bardzo trudne, ale prawdopodobnie jedyne wyjscie. Trudnosé
rozwigzania sprawy nasuwa potrzebe gruntownego jej przepracowania
i przygotowania. Przygotowanie to bedzie polega¢ w kazdym przy*
padku na:

a) unikaniu zaskoczenia tak na szczeblu kierowniczym, jak i na

szczeblu wykonawczym,

b) wykorzystaniu wszelkich istniejagcych warunkéw obrony prze*
ciwlotniczej i przeciwgazowej w terenie, przy odpowiednim
ich wzmocnieniu i przystosowaniu do wiasciwego celu,

c) wyszkoleniu, uzbrojeniu i nastawieniu personelu tytow do walki
0 mozliwo$¢ wykonania pracy X i

d) posiadanie zawsze pewnych oddziatéw odwodowych 2), ktére by
mogty by¢ uzyte w najbardziej zagrozonym i cennym dla catosci
zaopatrywania punkcie.

3. Najwazniejsze wskazéwki wykonawcze.

a) Unikanie zaskoczenia.

Unikng¢ zaskoczenia mozna tylko przez ciagta czujnos¢, zbieranie
wiadomosci i realng ocene: sytuacji, terenu, mozliwosci nieprzyjaciela
i wiasnych. Duza odpowiedzialno$¢ w tym wzgledzie spoczywa na
organie kierowniczym, ktory musi stale posiada¢ dane aktualne, infor*
mow”a¢ w stopniu dostatecznym podwitadnych i udziela¢ im potrzeb*
nej pomocy. Organa wykonawcze muszg jednak rowniez przejawiac
inicjatywe w kierunku zdobycia potrzebnych im wnadomosci i by¢
zawsze gotowe do walki z nieprzyjacielem, chociazby w najgorszych
dla siebie warunkach.

') Patrz: Ni Piietrowrcz — ,,Oborona tyta armii, Moskwa, 1936; A. Emow —e
»Primiery organizacji bojewogo obespieczenija w diwizjonnom tytowom rajonie";
Wojennyj Wiestnik Nr 15/36; kpt. dypl. Wactaw Berka — ,,Obrona tytéw wiel*
kich jednostek"™ — Bellona 2/34.

2 Kpt Danneels — ,La protection du charroi des grandes unites. — Bulletin
Belge de Sciens Militaires Nr 6/36.
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b) Wykorzystanie istniejgcych w terenie
warunkdéw obrony.

Posiadane dzi§ dosSwiadczenia i rzeczowa ocena mozliwosci glow*
nych wrogoéw organow tytowych: broni pancernych i lotnictwa, po*
zwalajg uja¢ wskazéwki do wykorzystania istniejacych w terenie wa=
runkéw obrony przeciwlotniczej, przeciwpancernej i przeciwdesan*
towej w nastepujgce punkty:

1) Zrbdta zaopatrywania musza by¢ umiejscowtane w rejonach
ukrytych dla obserwacji z powietrza i niedostepnych dla broni pan*
cernej. W tym celu najlepiej stosowaé¢ systemy sktadow terenowych
lub w poblizu linii kolejowych, w terenie pokrytym, dokad zywnos¢
mogtaby by¢é dostarczana pod ostong nocy *).

2) Do pracy i przemarszu wigkszych zgrupowan lub organéw stuzb
trzeba starac¢ sie wykorzysta¢ wszystkie istniejgce czynniki maskujace,
pore dnia, warunki atmosferyczne, pokrycia terenowe, ukryte drogi
i miejsca trudno dostepne (btota, zarosla, rzeki), a gdy ich nie ma —
nalezy improwizowa¢ w razie potrzeby przeszkody sztuczne. Wielka
role odgrywac bedg pory roku. Zima, pdzna jesien i wczesna wiosna
stwarzajg duzo warunkow ukrycia ruchu i pracy tytdw. Sprzyjaja
temu: dtugie noce, deszcze, $niegi, roztopy i biota. Niektdre rejony
beda jednak w zimie bardziej dostepne, niz w innej porze roku, na
przyktad zamarzniete biota, jeziora, rzeki.

3) Unika¢ nalezy grupowania duzych ilosci taborow lub stuzb na*
wet w rejonach ukrytych, gdyz zawsze duze ugrupowanie tatwiej jest
wykry¢ i zbombardowac, anizeli drobne grupki ludzi, koni i wozow.
»,Postoje tabordw w tak zwanych parkach, na otwartych przestrzeniach
bedgq wykluczone. Tabor musi znikng¢ w pokryciach terenowych jak
piechota w walce”“ — podkre$la pptk dypl. Stefan Mossor2).

Wezty drdg, ciasniny i inne wazne przejScia muszg by¢ zawsze
zawczasu rozpoznawane, czy nie zostaly przez nieprzyjaciela skazone
bojowymi S$rodkami chemicznymi i przekraczane, o ile moznosci,
w nocy lub niewielkimi zgrupowaniami. Nalezy liczy¢ sie z koniecz*
noscig odkazania niektérych odcinkéw drog i posiadania zawsze na
taborach odpowiedniego materiatu odkazajgcego.

) Kpt. int. Wiadystaw Kwiatkowski — ,,Stacje zaopatrywania w przysziej
wojnie" — ,Przeglad Intendendki" Nr 4/29.1,

2 ,,0 przewadze i zaskoczeniu" — Bellona 4/37.
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4) W przewidywaniu mozliwosci wdarcia sie na tyty wielkich jed*
nostek pancerno*silnikowych zaleca sie nastepujacy sposdb poste*
powania ) :

— Cze$¢ organow stuzby, ktéra jest niezbedna dla zywienia walki
w danym dniu — podsung¢ pod bezposrednig ochrone wojsk walczg*
cych jak najblizej frontu. Bedzie to dotyczyto przede wszystkim sek*
cji rozdzielczej taboru zywnosciowego oddziatdw, taboru miesnego
wielkiej jednostki i ewentualnie kolumny cystern.

— Reszte organow stuzby, nie zywigcych bezposrednio walki, naod*
wrét — odsuna¢ od frontu i pozostawi¢ daleko w tyle, za naturalng,
trudno dla czolgow dostepng przeszkodg terenowa. Najlepiej nadajg
sie w tym celu: lasy?, biota, bagna, duze rzeki, duze ogrody lub
cmentarze z murowanym ogrodzeniem i duze miejscowosci, zwlaszcza
murowaneld). Niejednokrotnie trzeba bedzie przeszkody te wzmac*
nia¢ urzagdzeniami sztucznymi i broni¢ przy pomocy broni recznej,
dziatek i min przeciwpancernych, w ktore zgrupowania tabordéw po*
winny by¢ wyposazone.

Kolumny taborowe w ruchu muszg by¢ zawsze gotowe do zjechania
w teren, ukrycia sie za przeszkodami naturalnymi i obrony przed
napadem. W tym celu dowddca musi prowadzi¢ ciggle rozpoznanie
osi marszu i mie¢ zawsze gotowy plan postepowania na wypadek na*
padu broni pancernej. Zrdédta zaopatrywania, punkty rozdzielcze,
punkty styku czy miejsca postoju taboréw musza by¢, staraniem
organow tylowych, state ubezpieczane przez obserwacje z powietrza
i naziemng, przeszkody naturalne lub sztuczne i bronione bronig prze*
eiwpancerna.

¢c) W yszkolenie, uzbrojenie i nastawienie
tytdw do samoobtony.

W arunki pracy tytéw narzucajg koniecznos¢:

1) wyszkolenia dowddcow kierujgcych organami tytdw w trafne
i szybkiej ocenie sytuacji, pobierania decyzji i umiejetnej organizacji
obrony przed napadajacym lotnictwem i bronig pancerna,

1) Patrz ,Przeglad Piechoty” Nr 8/38, str. 198 — 199.

2) Przy wykorzystaniu lasu jako ukrycia, nalezy licizy¢ sie z mozliwo$cig zapa«
ienia obszarow leSnych przez, lotnictwo przy pomocy bomb zaplajacych. Zwré*
cono ostatnio uwage na te mozliwo$¢ w prasie wojskowej rosyjskiej (patrz: P,

Jonow m— ,Bombardirowacznaja awiacija" — ,Wojennaja Mys$I". Nr 3/38, str. 57
i ,Protiwozazigatielnoje obespieczenije diejstwij wojsk w lesu“ — Wojennaja
Mys$I" 5/38).

3 Kpt. Danneels — ,La protection du charroi" — Bulletin Belge Nr 6/36.
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2)  wyszkolenia personelu wykonawczego tytdw we wiadaniu bro*
nig przeciwlotniczg i przeciwpancerng i wychowania go w duchu
zaczepno*odpornym.

d) Oddziaty odwodowe do walki z napadami
na tyty.

Poniewaz przy najbardziej nawet wzorowym wykorzystaniu wa?
runkéw obrony i dzielnosci zoinierzy, organa tylowe mogag by¢
rozjechane przez bron pancerng lub jednostki pancerno*silnikowe,
nasuwa sie potrzeba posiadania na szczeblu wielkiej jednostki przy*
najmniej jednego odwodowego oddziatu przeciwpancernego na szyb*
kich Srodkach transportowych, w celu obrony najbardziej zagrozo*
nych organdéw stuzb na tytachl). Przy wykorzystaniu takiego od*
dziatlu duzg role odgrywa¢ bedzie utrzymanie nalezytej #gcznosci
i przewidywania, co do potrzeby jego uzycia. Aby potrzebe te realnie
ocenia¢, musiatby istnie¢ w sztabie wielkiej jednostki oficer, ktory
miatby powierzone ogoélne kierownictwo obrony tytow?2). Oficerowi
temu podlegatby odwodowy oddziat obrony tytéw i na jego rozkaz
wykonywatby swoje zadanie.

VIIl. WYZYSKANIE LOTNICTWA DLA CELOW
TRANSPORTOWYCH.

Uzyteczno$¢ samolotu jako srodka przewozowego zostata juz wie-
lokrotnie stwierdzona, nie tylko w ¢wiczeniach, lecz i w wojnach,
rzeczywistych, prowadzonych w czasach najnowszych.

Transport lotniczy daje w poréwnaniu z innymi $rodkami transpor*
towymi duze korzysci. Samolot transportowy moze przewozié
1 — 2 tony zywnosci i wykona¢ w ciggu dnia 3 — 4 peinych obrotow
od sktadu do wojsk. Srednio — jedna maszyna zdolna jest dostar*
czy¢ 3 — 8 ton materiatu, przy czym odlegto$¢ prawie nie odgrywa
roli. Jezeli wielka jednostka piechoty potrzebuje na przyktad $rednio
60 ton zaopatrzenia intendenckiego dziennie, dla przewieziena kté*
rego potrzeba okoto 30 samochodéw 2*tonowych Ilub 150 wozdw
0 zaprzegu konnym, to dla przewiezienia tego materialu drogg po*

') Kpt. Danneels — ,La protection du charroi des grandes unites — Bulletin
Belge de Sciens Militaires Nr 6/36.
2 Kpt. dypl. Wactaw Berka — ,,Obrona tytéw wielkich jednostek” — Bellona

Nr 2/34.
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wietrzng wystarczy 8 — 20 samolotow,, ktére poza tym moga wyko*
na¢ daleko dluzsza droge, niz samochody, a jeszcze dtuzsza, niz tabor
konnyl. Nalezy zwroéci¢ uwage, ze tadunek 2*tonowy nie jest juz
dzi$ dla samolotu zbyt wielki a moze by¢ znacznie wigkszy.

Ujemng cechg transportu lotniczego jest trudnos$¢ wyladowania
w celu wytladowania dostarczonego materiatu. Trudnos$é te zwalcza
sie¢ przez wyrzucanie tadunkéw na spadochronach lub w specjalnym
opakowaniu zabezpieczajgcym materiaty od zniszczenia. Przy pomocy
samolotdbw mozna zaopatrywa¢ oddzialy odciete <od dowozu naziem*
nego. W tym wzgledzie transport lotniczy moze odda¢ nieocenione
ustugi i jest jedynym S$rodkiem do zaopatrzenia oddziatow, ktore
wskutek otoczenia przez nieprzyjaciela sg narazone na brak zywnosci
lub materiatow pednych.

Szczeg6lnie waznym wydaje sie transport lotniczy dla zaopatrywa*
nia wielkich jednostek kawalerii, dokonywujacych zagonu na tyty
nieprzyjaciela i odcietych na p-ewien czas od zrodet zaopatrywania?).
Decyzja uzycia samolotow do zaopatrywania naleze¢ bedzie db do*
wodey armii lub samodzielnej grupy operacyjnej.

W naszych warunkach, przy szczuptej ilosci sprzetu lotniczego,,
transport lotniczy materiatow zaopatrzenia intendenckiego nalezy
raczej uwaza¢ za wyjatkowy i traktowaé go jako ostateczno$é, gdy
inne $rodki zawiodg. W miare wzrastania ilosci samolotéw, moga one
z czasem sta¢ sie bardziej popularnym S$rodkiem transportowym,
tym bardziej, ze posiadamy na ogot bardzo dobre warunki terenowe
umozliwiajgce lagdowanie samolotéw prawie w kazdej okolicy.

IX. WYZYSKANIE BRONI PANCERNEJ DO CELOW
TRANSPORTU.

W dziedzinie wykorzystania broni pancernej do celéw transportu
przez stuzbe intendentury brak obecnie materiatdw. Wydaje sie moz*
liwe uzycie matych czotgdéw, jako ciggnikéw dla podciggniecia kuchni
polowych do linii bojowej oraz dostarczania materiatéw pednych
oddziatom pancernym, zbyt daleko wysunietym ku nieprzyjacielowi.

Wiasna bron pancerna moze w sprzyjajacych temu warunkach
ubezpieczy¢ przemarsz tabordw zywnosciowych, pobieranie i rozdziat

* Por,: mjr Griszin M1— ,Transportnaja awiacija i wojennyja soobszczenija"—
»Wiestnik Wozdusenogo Flota" — Nr 4/3&.

2 A. tagowskij — ..Matierialnoje obespieczenije konnicy w rejdie" — ,,Wo*
jennaja MysI" 3—4/37.
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zywnosci — w przypadku istnienia zagrozenia tych czynnos$ci przez
naziemnego nieprzyjaciela. Moze sie réwniez okaza¢ korzystng
eskorta pociggu zaopatrywania przez pocigg pancerny, miedzy stacjg
rozdzielcza, a stacja zaopatrywania. Bedzie to szczegOlnie konieczne
przy korzystaniu przez armie z jednej tylko linii kolejowej do zaopa*
trywania swych wielkich jednostek i zagrozeniu tej linii przez och
dziaty paneerno*silnikowe lub zagony kawaleryjskie.

Przypadki takiego eskortowania bedg oczywiscie rzadkie i uzalez*
nione przede wszystkim od zadan, jakie broni pancernej narzuca
sytuacja taktyczna wielkiej jednostki.

X. WYZYSKANIE MOTORYZACIJI DO CELOW
TRANSPORTU NA SZCZEBLU WIELKIEJ JEDNOSTKI.

1. Charakterystyka ogoélna transportu samochodowego.

Motoryzacja wykazuje duze postepy w dazeniu do eliminowania
konia jako sity pociggowej, gdzie tylko to jest mozliwe. Samochdd
jako S$rodek transportowy wykorzystano znakomicie juz w wojnie
Swiatowej.

Wojny kolonialne, wojny na Dalekim Wschodzie i wojna w Abb
synii, jak juz o tym wspomniatem, udowodnity olbrzymig wartosé
transportu samochodowego *)e

Do zalet samochodu nalezg: szybko$¢ (15 — 20 km/godz,), po*
jemnos¢ (1,5 — 5 ton), mniejsza czuto$¢ na dziatanie bojowych $rod*
kéw chemicznych, mniejsza uchwytno$¢ dla lotnictwa i duza elastycz*
nos¢ w uzyciu. Jako zalete wymienia sie réwniez fakt, ze samochdd
zuzywa materiaty pedne tylko podczas pracy, gdy natomiast konh —
musi jes¢ zawsze, bez wzgledu na to, czy pracuje, czy stoi.

Wadami samochodu s3g: skomplikowany mechanizm silnika
a w zwigzku z tym niezbednos¢ fachowej obstugi, zalezno$¢ od po*
gody, pory roku, stanu drog, obecnosci mostow, a nade wszystko
od posiadania materiatow pednych. Usitowania techniki dazg co
prawda do uzyskania moznosci poruszania sie samochodu po kazdej
drodze, jednak samochody terenowe sg bardzo drogie i trudniej be*
dzie wyprodukowac je w odpowiedniej ilosci.

Technika stara sie réwniez osiggna¢ przy transporcie samochodo*
wym jak najwieksza szybko$¢ uzyteczng, tadowno$¢ i wyzyskanie

)  Patrz: Ritter i Xylandcr —a ,Die Eroberung Abessiniens — 1935/36“ —

Berlin 1937, str. 44 i 70 — 71.
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samochodu jako ciggnika. Trzeba podkresli¢, ze w tych usitowaniach
nie wypowiedziano jeszcze ostatniego stowa.

2. Motoryzacja stuzby intendentury wielkiej jednostki.

Zastosowanie transportu samochodowego do przewozu zywnosci
na szczeblu wielkiej jednostki datoby znaczne korzysci. Do najwaz-
niejszych z nich nalezg:

a) Zmniejszenie niebezpieczeAstwa napadu z powietrza i naziem*
nego, gdyz:
— przy transporcie samochodowym czynnoSci pobierania, prze*
marszu i rozdziatu zywnosci tatwiej pomiesci¢ w porze nocnej,

— przy marszu taboru samochodowego w dzien, kolumny zywno*
Sciowe tatwiej ukry¢é przez obserwacjg z powietrza, poniewaz sg one
ruchliwsze i znacznie krétsze, niz konne,

—e W razie zagrozenia napadem przez wielkie jednostki pancerno*
silnikowe nieprzyjaciela, tabor samochodowy tatwiej moze uchyli¢
sie spod ich uderzenia, wykorzystujac swg szybko$¢ zejs¢ z osi ich
posuwania sie i schroni¢ sie do miejsc trudno dostepnych i bronio*
nych; tabor konny tego nie uczyni.

b) Zmniejszenie zaleznosci od odlegtosci zrédet zaopatrywania,
ktéra przy taborze konnym ma zasadnicze znaczenie, a tym
samym zmniejszenie kryzysu przy przerwach w dowozie.

c) tatwiejsze uzupetnienie strat zywnosci powstatych wskutek
dziatania lotnictwa lub broni pancernych nieprzyjaciela na tere*
nie operacyjnym wielkiej jednostki lub w oddziatach, anizeli
przy transporcie konnym.

d) Utatwienie eksploatacji, a zwlaszcza zaopatrywania w mieso
z zasobow miejscowych.

Argumentem bardzo powaznie przemawiajacym przeciwko -catko*
witej motoryzacji zaopatrywania w zywnos$¢ na szczeblu wielkiej jed*
nostki, jest brak odpowiednich drég dla transportu samochodowego.
Obecnie, zwiaszcza na wschodzie kraju, nie wszedzie tam, gdzie przej*
dzie zaprzeg konny, potrafi przejecha¢ samochdd. Szczeg6lnie w je*
sieni, w zimie i przy wiosennych roztopach drogi polne sg dla samo*
chodu nie do pokonania. Najgorsza pod tym wzgledem jest gleba
gliniasta, ktdrej nie brak na naszych terenach.

Ujemng cechg transportu samochodowego jest réwniez trudnos$c
uzupetnienia strat sprzetu, ktére moga powsta¢ wskutek dziatania
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nieprzyjaciela lub trudnosci terenowych. Nawet panstwa, nie majgce
trudnosci w zmotoryzowaniu tytow (St. Zjedn. Am. Pin., Niemcy),
nie zmotoryzowaty ich catkowicie. Oczywiscie odegraty tu role wa<
runki terenowe przysztego pola walki. Warunki te zmuszajg i nas
do rozwaznych i umiarkowanych zgdan w dziedzinie stuzby intern
dentury.

3. Whnioski odnos$nie motoryzacji stuzby intendentury wielkiej
jednostki.

Oceniajac realnie nasze mozliwosci motoryzacyjne i potrzeby wiek

kiej jednostki dochodzimy do nastepujgcych wnioskow:

a) W' obecnym stanie catkowita motoryzacja stuzby intendentury
na szczeblu wielkiej jednostki piechoty nie jest sprawg tak
palaca, aby ja w catosci przygotowarn do obrony panstwa wy*
suwac na plan pierwszy, niemniej jednak z czasem do tego dojs¢
musi i w tym kierunku nalezy sie nastawia¢ w przygotowaniach
do stuzby w polu.

b) Bardziej pilng jest motoryzacja tytéw wielkich jednostek kawa*
lerii, ktére powinny by¢ wyposazone w tatwo pokonywujace
zte drogi — samochody potciezarowe.

c) Nalezatoby dazy¢ do zmotoryzowania rzezni i taboru miesnego,
jako elementdw” ktérych ruchliwo$¢ i zasieg przy zaprzegu kom*
nym sg niedostateczne oraz czesciowo — parku intendentury
dla usprawnienia eksploatacji. Pozgdane jest posiadanie pew*
nej ilosci piekarni polowych zmotoryzowanych na szczeblu
armii, dla ewentualnego przydzielenia ich wielkim jednostkom
do wypieku, w przypadku trudnosci dowozu chleba z gleb*
szych tytow.

Wielka jednostka powinna ponadto posiadaé pewng ilos¢
niespeicjalizowanych samochodéw, dla wykorzystania w przy*
padku potrzeby szybkiego pokrycia strat w oddziatach.

d) Osiagniecie tych skromnych, lecz stusznych wymagan wydaje
sie mozliwe nawet w naszych warunkach motoryzacyjnych.

X1. WNIOSKI OGOLNE.

Przeprowadzone rozwazania upowazniajg do wyciggniecia nastepu*
jacyeh ogo6lnych wnioskow.

1) Dla zapewnienia ciggtoSci zaopatrywania wyzszy zwigzek ope?
racyjny, zaopatrujagcy wielkie jednostki, powinien zawsze posiadaé
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odpowiednig rezerwe szybkich S$rodkéw transportowych, zdolnych
dostarczy¢ potrzebne zaopatrzenie na czas, niezaleznie od przerwania
komunikacji kolejowej; najlepiej temu celowi odpowiadajg samo*
chody a w niektdrych sytuacjach samoloty transportowe.

2) Warunki wspétczesnej wojiny narzucajg stuzbie intendentury
koniecznos¢:

a) ciggtego przestrzegania w swej dziatalnoSci obrony przeciwlot*
niczej, przeciwgazowej i przeciwdesantowej, co znacznie zwigk*
szy ilo$¢ czynnosci, zuzyje wiecej personelu i utrudni zgranie
pracy wilasciwej danemu organowi z jednoczesnym zapewnie*
niem bezpieczeAstwa tej pracy;

b) organizowania najwiecej (pod wzgledem rozchodu sit ludzkich
i Srodkdw przewozowych) ekonomicznych zrédet zaopatrywa*
nia i punktdw rozdzielczych oraz: znacznego naktadu pracy
przy organizacji przemarszu i dziatalnosSci jej organdw;

c) posiadania Srodkdw do odkazania i ochrony zywnos$ci przed
skazeniem w czasie pobierania, transportu i rozdziatu;

d) utrzymania w poblizu frontu zapasu zywnosci i materiatow
pednych, najlepiej w postaci zapasu ruchomego, dobrze Zarna*
skowanego i ukrytego przed napadem naziemnym lub z po*
wietrzg.

3) Rodzaj zaopatrywania intendenckiego, jego znaczenie dla woj*
ska, wielkos¢ organdw i przestrzen, na jakiej odbywa sie ich dziatat*
no$¢, wskazujg, ze zapewnienie moznosci zaopatrywania wojsk wal*
czacych w kazdej sytuacji, wymaga¢ bedzie od stuzby bardzo znacz*
nych wysitkéw, do ktoéry-ch musi ona by¢ zawczasu i .starannie przy*
gotowana, Moze rowniez okaza¢ sie potrzeba zwiekszenia stanu
liczebnego personelu stuzby o niezbedne funkcje zwigzane z samo*
obrong organéw tytowych.

4) Stwierdzone powyzej czynniki nasuwajg mys$l zastanowienia, sie
nad najbardziej racjonalnym kierunkiem pracy przygotowawczej

stuzby intendentury do jej przysztych zadan w polu. Praca ta musia*
taby obja¢ wszystkie dziedziny dziatalnosci stuzby, a wiec:

a) przedmioty zaopatrywania, czyli dziedzine materiatowo*tech*
niezng,

b) personel wykonywujacy te prace,

c) operacyjne kierownictwo organow stuzby i

d) techniczne wykonywanie czynnosci zaopatrywania.
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Jako gtowne wytyczne w pracy przygotowawczej, nasuwajg sie na*
stepujace mysli przewodnie:

A) W dziedzinie materialowo=technicznej. Nalezatoby dazy¢ do:

a) wypraktykowania najprostszych i najtatwiejszych sposobéw
przetadowywania, transportu i rozdziatu zywnosci i materiatow
pednych —e w zZrodtach zaopatrywania i punktach rozdziel*
czych,

b) wynalezienia jak najbardziej taniego i wygodnego opakowania
srodk6w zywnosciowych, ktdre by umozliwito skrécenie czasu
przetadunku i wydawki oraz zabezpieczyto przed dziataniem
bojowych $rodkow chemicznych szczegdlnie mieso i chleb (jako
podstawowe produkty zaopatrzenia zotnierza),

c) zastosowania do przewozu materiatdw pednych takich $rodkéw
przewozowych, ktére uniemozliwityby strate calej zawartoSci
danego naczynia wskutek przebicia pociskiem,

d) przygotowania najbardziej prostych i tatwych sposobow odka*
zania produktéw zywnosciowych i drég skazonych bojowymi
Srodkami chemicznymi.

B) W dziedzinie personalnej. ,Maszyna jest niczym — cztowiek
jest wszystkim". Najbardziej szczeg6towe przygotowania materia*
lowo*techniczne moga zawie$¢, jezeli ozywiajacy przedmioty czlo*
wiek, nie stanie na wysokos$ci zadania. Czynniki omowione poprzed*
nio wskazuja, ze personel wykonawczy stuzby oprécz przygotowania
fachowego, powinien otrzymac¢ powazne wyszkolenie strzeleckie i bo*
jowe i posiada¢ warto$¢ bojowg rowng wartosci zotnierzy liniowych
tub nawet wyzsza. Nalezy bowiem stwierdzi¢, ze walka na tytach,
potgczona z nieodpartg konieczno$cig spetnienia swoich zasadniczych
zadan zaopatrywania, wymagac¢ bedzie czestokro¢ wiekszych wysit*
kéw moralnych i fizycznych od zoinierzy tytéw, anizeli od zoinierzy
frontu 7).

Praca pokojowa oficera, podoficera i szeregowca stuzby intenden*
tury rozni sie znacznie od pracy wojennej. Poniewaz wojna wspo*

* Konieczno$¢ wysokiego przygotowania personelu tytéw pod wzgledem
fizycznym, moralnym, fachowym i ogdlnowojskowym jest bardzo powaznie pod*
kreslana w literaturze wojskowej zagranicznej i polskiej (P. Kalinowskij — ,,Obos
rona stancji snabzenija" — Wojennyj Wiestnik 11/34; N. Pietrowicz — Oborona
tyta armii,. Moskwa 1936; mjr dypl. J. Stawinski — Przeglad Piechoty 5/32; Kkipt.
dypl. Wactaw Berka —a ,Obrona tytdw wielkich jednostek” — Bellona 2/34;
ptk int. dypl. Styputkowski — ,Na niektore tematy wojenne"” — Przeglad Inten*
dencki 1/11 1936 i szereg innych).
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czesna wybuchnie prawdopodobnie niespodziewanie, bez wypowie*
dzenia, a przejscie ze stopy pokojowej na stope wojenng odbedzie sie
nagle i szybko, unikniecie wstrzgséw przy takim przejsciu bedzie
mozliwe tylko wtedy, gdy praca pokojowa zoinierzy stuzby bedzie
identyczna z pracg wojenng. Z tego wniosek — praca biezgca zotnie*
rzy stuzby intendentury musi odpowiadac S$cisle ich przyszlej pracy
wojennej.

C) W dziedzinie operacyjnego kierownictwa organéw stuzby
w polu. Przygotowanie personelu kierowniczego powinno objgé poza
studiami teoretycznymi, ktére dla oficera intendenta nie moga kon*
czy¢ sie z opuszczeniem Wyzszej Szkoly Intendentury, prace w wa*
runkach zblizonych do rzeczywistych, przy szeregu utrudnien, jakie
stwarza wojna. Prace te muszg dawac¢ sprawdzian praktyczny, czy
wykalkulowane w sztabie przesuniecia i czynnosci organow stuzby
dadzg sie rzeczywiscie wykonac¢ w terenie. Wydaja sie tez pozadane
gtebsze studia obrony przeciwlotniczej, przeciwgazowej i przeciw*
pancernej, ktére musza by¢ przez personel kierowniczy opanowane
nie tylko teoretycznie,, lecz i praktycznie.

D) W dziedzinie technicznego wykonywania czynnosci zaopatry*
wania. W parze z kierownictwem operacyjnym musi iS¢ praktyczne
szkolenie w polu organow stuzby. SzczegOlnie wazne sg funkcje:

a) komendanta parku intendentury — jako organu wykonawczego
szefa intendentury w zakresie caloSci zaopatrywania intendenc*
kiego;

b) dowoddcy plutonu rozdzielgzo=eksploatacyjnego — jako komen*
danta zrodta zaopatrywania lub punktu rozdzielczego;

¢) dowodcy taboréw zywnosciowych wielkiej jednostki i taboréw
zywnos$ciowych oddziatow;
d) komendanta rzezni polowej;

e) dowoddcy kolumny cystern, jako kierownika Zzrédta zaopatry*
wania i punktu rozdzielczego materiatdw pednych i smardw;

f) dowddcy taboru miesnego wielkiej jednostki, jako kierownika
punktu styku wozdw miesnych.

Szczeg6lny nacisk nalezato by potozy¢ na umiejetno$¢ organizowa*
nia obrony przeciwlotniczej, przeciwpancernej, przeciwgazowej i prze*
ciwdesantowei we wszystkich warunkach pracy tych organdw.
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ZAKONCZENIE.

Koncze stwierdzeniem nastepujacych zasad:

Postep w dziedzinie techniki walki, wprowadzenie nowych rodzg*
jow broni i rozw6j sztuki wojennej mogg i, prawdopodobnie, wptyng
bardzo powaznie na dziatalno$¢ stuzby intendentury w polu, jednak
czynnos$ci zaopatrywania przy odpowiednim przygotowaniu i wyszko*
leniu organow stuzby — beda zawsze wykonalne, zwiaszcza przy sta*
tym unowocze$nianiu systemu i srodkéw stuzacych do realizacji za*
dan stuzby.

Znaczenie zaopatrywania intendenckiego dla wojska wzrasta,
w zwigzku z tym i odpowiedzialnos¢ stuzby staje sie wieksza, a zatem
musi ona otrzymac nalezyte $rodki do wykonywania swej pracy.

Zaopatrywanie intendenckie zostato znacznie utrudnione przez lot*
nictwo i broA pancerno*silnikowg, jednakze uzyskato ono we wilas*
nym lotnictwie i motoryzacji znakomitych sprzymierzenicow, wskutek
czego moze by¢ dokonywane nawet w najtrudniejszych sytuacjach
i warunkach terenowych. Kolej, tabor konny i juczny, w razie po*
trzeby samochdd i samolot, odpowiednio uzyte i wyzyskane sg czyn*
nikami, zapewniajagcymi ciggto$¢ zaopatrywania intendenckiego bez
wzgledu na dziatalno$¢ nieprzyjaciela.

Praca kierownicza i wykonawcza organéw stuzby intendentury
w polu stata sie bardziej skomplikowana, ciezka i trudna. Wymagacé
ona bedzie gruntowniejszego przygotowania i wiekszych wysitkow,
jednak przyniesie wiecej zadowolenia i posiada¢ bedzie daleko wiecej
uroku, niz w wojnach poprzednich.

WAZNIEJSZA LITERATURA PRZEDMIOTU
WYKORZYSTANA PRZEZ AUTORA PRZY
OPRACOWANIU ARTYKULU.
(oprocz wymienionej w tekscie).

. Ksigzki, broszury i skrypty.
A. Polskie.

1. Ashmore E. B,., gen. mjr wojska brytyjtsk. — Obrona przeciwlotnicza —
thum. pptk dypl. pil. Marian Romeyko — Warszawa 1937,

2. Eimannsberger, gen. — Wojna pancerna — tlum. mjr dypl, F. Stachowicz
i mjr W. Kotarski — Warszawa 1937.

3. Jasinski Walery, pptk dypl. — Taktyczne uzycie broni chemicznej —

Warszawa 1933.



Nr 1 (23) Wptyw lotnictwa, broni pancernej i motoryzacji 33

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

&~ w
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o 0P w

Jonow P. — Taktyka ogo6lna lotnictwa — (skrypt).

Kwiatkowski Wtadystaw, kpt. int. — Organizacja intendentury francuskiej
i zasady zaopatrywania w polu — (skrypt).

Kwiatkowski Wtadystaw, kpt. int. — Intendentura niemiecka w czasie wojny
Swiatowej — (skrypt).

Kurowslki, mjr. dypl. — Wplyw motoryzacji wojsk lgdowych na dziatalnos¢
lotnictwa —a(skrypt).

Mossor Stefan, pptk. dypl. — Zasady operacyjne, c”e$¢ | — (skrypt),

Ritter H , kpt. S. G. — Wojna powietrzna — ttum mjr pil, J. Hendrycks.
Romeyko Marian, mjr dypl. — Taktyka lotnictwa — Warszawa 1936.
Rzepecki Jan, mjr dypl. — Uzycie wielkiej jednostkji pancernej i zasady
obrony przeciwpancernej — (skrypt) — 1936,

Sidorski Romuald, mjr dypl. — Obrona przeciwpancerna — Warszawa 1932.
Sikorski Witadystaw, gen. — Przyszta wojna —mWarszawa 1934.

Sosabowski Stanistaw, pptk. dypl. — Kwatermistrzowstwo w polu — War*
szpwa 1936.

Vauthier P., pptk. w, franc. — NiebezpieczeAstwo lotnicze i przyszto$¢ kraju—
ttum. z franc. pod red. mjr dypl. pil. Romeyko M. — Warszawa 1932.
Vauthier P., ptk,, wojsk, franc. — Doktryna wojenna Generata Douheta —
thum. z franc. pik. dypl. pil. s. s. S. Abzottowski — Warszawa 1937.

Wojtyga Adam, ppik,, pil. — Wojna lotnicza w Hiszpanii — Warszawa 1938

ZyrkiewiczsPurs, rtm. m— Czolgi wczoraj, dzi$§ i jutro — Warszawa 1937.

B. Obce.
Fiedoréw N. i Miszutuszkin P. — Ustrojstwo i stuzba wojskowogo tyta —
Moskwa 1930.
Goldman A. E. — Pieriewozki wojsk awtomobiliami — Charkéw 1934.

Heigts — Taschenbuch der Tanks — Miinchen 1935.

Krieg — Der Grosse Kieg 1914 — 1918 vrlg. von Schwarte «— tom IX — Die
Organisation fur die Versorgung des Heeres —alLeipzig 1923.

Punin L. — Awtomobilnyje pieriewozki wojsk i gruzdéw — Moskwa 1935.

Sulejman A. — Tyt i snabzenije diejstwujuszczej armii — Moskwa 1927.
Tau — Motorizacija i miechanizacija armii i wojna — Moskwa 1933.
Waganow J. — Bojewaja stuzba wojskowogo tyta — Moskwa 1936.

1. Artykuty.

A. Czasopism polskich.

Bellona.

Gorski J. Konrad, kpt. dypl. — Zagadnienie obrony przeciwlotniczej na
obszarze armii, nr 4/37.

IraneksOsmecki Kazimierz, Migula Eryk i Rzepecki Jan — Dziatania wielkich

jednostek pancernych, nr 5 i 6/37 i 1/38,

Manewry — Manewry w Irpinii, nr 1/37.

Motoryzacja — Motoryzacja i manewr, nr 1/37.

Mossor Stefan pptk. dypl—Przypuszczalny charakter przysztej wojny, nr 1/36.
Regulamin — Nowy sowiecki regulamin stuzby polowej — P. U. 36, nr 4/37.



54

10.

2)

© PN QAWM

=
=}

w
~

a1
~

Por. Damazy Banski Nr 1 (23)

Rzepecki Jan, mjr dypl. — Taktyka przeciwpancerna dywizji piechoty, nr 4/36.

Rzepecki Jan, mjr dypl. — Ostona zaczepna w poczatkowym okresie wojny,
nr 4/37.
Sosabowski Stanistaw — Wojskowe transporty samochodowe i ich zastoso*.

wanie w Polsce, nr 3/30.
Wojna — Wojna lotnicza w Hiszpanii, nr 6/38

Przeglad Wojskowy.

Desant — Desant lotniczy i uzycie lotnictwa jako $rodka zaopatrywania
i ewakuacji, nr 37/34.

Jednostka — Wielka jednostka pancernosmotorowa w walce, nr 37/34.
Kawaleria — Kawaleria w dobie motoryzacji, nr 39/35.

Motoryzacja — Motoryzacja tytdw wedlug pogladéw niemieckich, nr 28/31.
Lotnictwo — Lotnictwo nocne, nr 37/34.

Motoryzacja — Motoryzacja tytéw wedlug pogladéw sowieckich, nr 37/34.
Motoryzacja — Motoryzacja wojska w Swietle pogladéw sowieckich, nr 27/31.
Wojna — Wojna w Chaco, nr 39/35.

Zagadnienia — Zagadnienia zwigzane z mechanizacjg wojska w angielskiej
literaturze wojskowej, nr 25/26 — 1930.

Zaopatrywanie — Zaopatrywanie i ewakuacja przy pomocy lotnictwa, nr 37/34.

Przeglagd Piechoty.

Bariski Damazy, por. — Tyty oddziatéw piechoty w nowoczesnej walce, nr 8/38.

Czolgi — Czotgi i obrona przeciwpancerna w $wietle wydarzen hiszpanskich,
nr 12/37.

Desanty — Desanty lotnicze (recenzja 'z ,Vojenske Rozhledy", nr 2/36), nr 7/36.
Dziatanie — Dziatanie lotnictwa sowieckiego i niemieckiego (nap. A. G),
nr 11/37.

Mossor Stefan, pptk. dypl. — O taktyke przeciwpancerng, nr 7/36,

Srodlki — O srodkach napadu chemicznego (recenzja ,,Piechnika i Woonn
zenije"), nr 9/37.

Przeglad Kawaleryjski.

Chmielowski J. — Organizacja zaopatrzenia w zywno$¢ w kawalerii niemiec*
(kiej, austriackiej i rosyjskiej w czasie wojny Swiatowej, nr 5/30.

lwanowski Wincenty, rtm. dypl. — Obrona przeciwpancerna wielkiej jednostki
kawalerii, nr 4/34.

Iwanowski Wincenty, mjr dypl. — Nalot bombowcoéw, nr 2/38.

lwanowski Wincenty, mjr dypl. — Wielkie jednostki pancernossilnikowe

a kawaleria, nr 3/38,.

Przeglad Artyleryjski,

. Wieckowski Stanistaw, ptk. — Motoryzacja i mechanizacja w S$wietle poglas

déw francuskich, nr 1/36.
Wieckowski Stanistaw, pik,, — Motoryzacja wojsk w Anglii, nr 8, 10 i 12/33.
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6)
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o

8)

9)

o

10.

11.
12.

13.

14.

15.

Przeglad Wojskowo*Techniczny — Bron pancerna
i samochod vy,

Gilewski Roman, rtm. —f Zastosowanie chemicznych S$rodkéw walki przez
bron pancerng — sierpied 1935.

Iwanowski Wincenty, rtm. dypl. — Zagony lekkich dywizji zimotoryeowa*
nych i zmechanizowanych w $wietle pogladéw sowieckich — maj 1932.
Wojska — Wojska pancernosmotorowie w 1936 (nap. R. Z-), nr 2—6/37.

Przeglad Lotniczy.

Desant — Desant spadochronowy na balze lotnicza w Avord — strescit
por. Karol Radatz, nr 5/38.
Lewandowski Edward, pik. — Dziatanie lotnictwa w poczatkowej fazie

wojny, nr 8/37.

Lotnictwo — Lotnictwo sowieckie — numer specjalny 1937.

Mackiewicz Dymitr, por. — Bombardowanie linii i o$rodkéw kolejowych,
nr 8737.

Poptoch — Poptoch wskutek nalotéw, nr 5/38.

Udziat — Udziat lotnictwa w operacjach wojennych w Chinach, nr 5—6/32.
Wojna — Wojna powietrzna w Hiszpanii (nap. A. W.), nr 4—6/38.

Przeglagd Obrony Przeciwlotnicze]j.

Stelmachowski W., mjr — Obrona przeciwlotnicza stacji kolejowych, nr 10/36.

Przegjlagd Intendencki.

Banski Damazy, por. — Intendeckie zaopatrywanie wielkich jednostek pan»
cernosmotorowych w polu, nr 4/38i.

Baruch Kazimierz, kpt. int. — Motoryzacja kuchni polowej, nr 1/32.
Burnagel Stanistaw, ppik int. dypl. — Na niektére tematy wojenne, nr 3/37.
Cwiczenia — Cwiczenia korespondencyjne z Zakresu stuzby intendentury,
nrl—7.

Dec Wiadystaw, kpt. dypl. — Intendentura 7 dywizji piechoty, nr 4/34.
Ferszt Mieczystaw, kpt. int. dypl. — NiebezpieczeAstwo przebywania w teres
nie skazonym bojowymi $rodkami chemicznymi, nr 1/37.

Gruszka Augustyn, pptk. int. — Intendentura armii francuskiej w polu, nr 2/37.
Motoryzacja — Motoryzacja kuchni polowych, nr 3/35.

Piotrowski Stefan, kpt. dypl. sap. — Rola szefa intendentury na szczeblu
operacyjnym, nr 1/38.

Podraszko Marian, kpt. int. dypl. — Motoryzacja tytéw brygady kawalerii,
nr 3/37.,

Putk — Putk intendentury w wojsku, St, Zjedn. Am,. Pin., nr 1/38.
Radtowicz R., kpt. int. dypl. — Zaopatrywanie wojska w polu w materiaty
pedne i smary, nr 1/34.

Radtowicz R., mjr int. dypl., — Zaopatrywanie wojska w polu w plynne
paliwo, nr 4/37.

Reiss Leopold, kpt. int. dypl. — Jak eapewni¢ materiaty pedne i smary na
czas wojny, nr 4/36.

Rogojski Bronistaw, kpt. int. dypl. — Obrona przeciwlotnicza stuzby intens

dentury, nr 4/37.
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16. Samek Gracjan, mjr int. dypl. — Administrowanie zapasami intendenckimi
w sktadach polowych, nr 1/38.

17. Skwara Joézef, kpt. int. dypl. — Technika zaopatrywania w materiatly pedne
i smary, nr 1/37.

18. Styputkowski H., pptk int. dypl. — Czy stuzba intendentury powinna sie

motoryzowaé i mechanizowa¢, nr 4/31.
19. Styputkowski H., pptk int. dypl. — Wplyw trucizn bojowych na dziatalnosé
stuzby intendentury w polu, nr 1—4/32.

20. Styputkowski H., ptk int. dypl. — Na temat zaopatrywania w chleb w polu,
nr 4/34.

21. Studium — Studium o zaopatrywaniu wojska w Verdun podczas wojny,
nr 2/33.

22. Studium — Studium zaopatrywania w zywnos$¢ 1. Armii Niemieckiej w czasie
od 13 sierpnia do 13 wrzes$nia 1914, nr 4/36.

23» Szymanski Sergiusz, kpt. int. dypl. — Analiza zadan parku intendentury
wielkiej jednostki, nr 2/34.

24. Szymanski Sergiusz, kpt. int. dypl. — Opakowanie zywnosci jako jeden z ele*
mentéw usprawnienia zaopatrywania w zywno$¢ wojska w polu, nr 4/34.

25. Tabory — Zmotoryzowane tabory zywnosciowe dywizji i ich obrona przed
bojowymi $rodkami chemicznymi, nr 3/37.

26. Wptyw — Wptyw gazéw bojowych na zywnos$¢ i wode, nr 3/37.

B. Czasopism obcych.
1) Wojna i Riewolucija,

1. Borisow A. — K woprosu o putiach reorganizacji konnicy, nr 4/30.

2. Trutko J. — Oborona tyta armii, nr 3—4/33,

3. Waganow J. —mMotoryzacja wojskowego tyta w ustowijach R. R. K. A,
nr 3 — 4/33,

2) Wojennyj Wiestnik

Dobyczyn W. N. — Tyt strietkowoj diwizii wo wstriecznom boju, nr 1/36.
Dwizenije — Dwizenije obozow noczju, nr 6/34.

Janson — Tyt strietkowoj diwizii, nr 4—6/34,

Nosan Nikolskij D. — Bojewoje obespieczenije wojskowogo tyta, nr 11/34.
Wolikow —aOrganizacija wojskowogo tyta zimoj, nr 3/34.

os W e

3) Militar Wochenblatt.

1. Die italienische Luftwaffe im Kriege gegen Abessinien, 11.1V,1936.
2. Motorisierte Verbande und Luftwaffe, 9.1X.1935.

4)Ze(itschrifft fiir die Heeresverwaltung,

1. Boettger, mjr dr — Die Einwirkung der chemischen Kampfstoffe auf Bekleidung
und Ausriistung, nr 1/38.

1. Benthien, nadinsp. int. — Gedanken iiber den Schutz von Lebensmitteln
gegen Kampfstoffe, nr 4/38.
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5 Wojennaja Mys$lI.
1 Algazin — Samostojatielnyja wosdusznyja sity, nr 1/37.

Gtagolew W. P. — Tiechnika w itatosabisynskoj, wojnie, nr 1/37.

Grendel D. — P. W. O. i ochrana zeleznodoroznych woinskich esizetonow,
nr. 4/38.

4. Kachanow P. — Nocznyja diejstwija awijacii, nr 1/38.



Kpt. WLODZIMIERZ DOBRZANSKI.

Zaopatrywanie zotnierzy
w artykuty nieobjete tabelami naleznosci
u nas i u obcych.

i.
Spoétdzielczos¢ wojskowa w Polsce.

1 Szkic historyczny.

Spotdzielczos¢ wojskowa w Polsce datuje sie od 1919 r.

Pierwsze S$lady rozkazodawstwa w tym kierunku spotykamy
w poz. 37 Dz. Rozk. Nr 1/19, gdzie znajduje sie statut Stowarzysze*
nia Wojsk."Ekonomicznego w Warszawie, opartego o udziaty czion*
kowsikie z zarzadem i radg nadzorczg na czele, o strukturze wybitnie
spotdzielczej, z prawem zakladania filii w wiekszych garnizonach
wojskowych.

W poz. 1407 Dz. Rozk. 43/19 ogtoszono rozkaz o zaktadaniu s-kle*
poéw zotnierskich, opartych rowniez o udzialy. Bardziej szczegdtowo
ujmuje caloksztat zagadnienia rozkaz zawarty w poz, 202 Dz.
Rozk. 14/22, ktory wyraznie méwi juz o spotdzielniach oddziatlowych,
dkregowych i centralnej, opiera je na ustawie o spotdzielniach
z 1920 r., podaje statuty ramowe oraz stwierdza, ze spotdzielnia jest
agendag stuzbowg. Rozkaz ten rozcigga sie nie tylko na spoéidzielnie
spozywcoOw, ale réwniez na spéidzielnie budowlane, osadnicze, inwa*
lidzkie i wytwdrcze.

Jako organ nadrzedny powstaje w 1922 r. przy Departamencie
Gospodarczym M. S. Wojsk. — Wojskowa Komisja Spétdzielcza —
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powotana do ustalania statutéw, czynno$ci rewizyjnych i propa*
gandy. Rezultatem pracy tej komisji byto wilasnie ogtoszenie wyzej
wymienionych statutdw w Dz. Rozk. Nr 14/22.

Tendencje tworzenia spoidzielni wychodzily przewaznie z grona
oficeréw, ktérzy znajagc wzory panstw obcych i zaborczych oraz ma<
jac trudnosci w zaopatrzeniu rodzin, dazyli do ich zakladania. Spob
dzielnie oficerskie powstawaty przewaznie przez przejScie lokali
i majatkow spotdzielczych po bytlych spéidzielniach oficeréow armii
zaborczych. W r. 1919 powstato wspomniane Zrzeszenie Wojsk.*
Ekonomiczne w W arszawie, przy ul. Nowy Swiat 69, gdzie pierwot*
nie byto Stowarzyszenie Spozywcze rosyjskie, a nastepnie niemieckie.
Natomiast zaopatrywanie zoinierzy w tym okresie, poza spotdziel*
niami na froncie, byto w rekach rozmaitych gospéd i kantyn, prowa*
dzonych przez roznego rodzaju instytucje spoteczne Ilub osoby
prywatne.

Na froncie zapoczatkowat spotdzielczos¢ oficjalnie rozkaz dowodcy
3 dywizji piechoty Leg. wydany z datg 12.X1.1920 r. a zawierajacy
przepisy tymczasowe dla kooperatyw na terenie dywizji. Nastepnym,
juz szerzej to zagadnienie omawiajgcym rozkazem, byt rozkaz do*
wodcy 2 armii z 3.X11.1920 r. zawierajagcy zarzadzenia odnos$nie orga*
nizacji spotdzielni oficerskich i zotnierskich, ich hurtowni oraz statut.
Spotdzielnie oparte na tych rozkazach rozwijaty sie bardzo dobrze
i sie¢ ich rosta szybko, zwilaszcza w okresie ustalenia si¢ frontu.

Zawarcie pokoju ryskiego, powrdt oddziatéw z frontu do kraju
i demobilizacja, wprowadzity poczatkowo pewien zast6j w organi*
zacji spoidzielczosci wojskowej, jednak z biegiem lat koniunktura
dla spotdzielczosci wojskowej rosta, obejmujac z roku na rok coraz
wiekszg liczbe czynnych placowek.

Zestawienie umieszczone na stronie 40 ilustruje rozwoj spoétdziel*
czosci pod wzgledem ilosci czynnych instytucji za lata ostatnie.

Zgodnie z postanowieniami ustawy o spdéidzielniach powstat
w 1923 r,, na skutek uchwatly zjazdu przedstawicieli wszystkich spdb
dzielni, Zwigzek Rewizyjny Spdidzielni Wojskowych, ktory przejat
od Wojskowej Komisji Spétdzielczej agendy rewizyjne, propagan®
dowe i instrukcyjne. Powstat wéwczas przy Departamencie Intenden*
tury M. S. Wojsk, specjalny referat spéidzielczy, ktoéry przejat od
Komisji Spdéidzielczej sprawy organizacyjne i nadzor wojskowy z ra*
mienia ministra spraw wojskowych.

Przez szereg lat spétdzielczo$¢ wojskowa rozwijata sie dobrze, az
w koncu w r. 1930, z nastaniem ogdlnego kryzysu i jego nastepstw,
rozpoczat sie stopniowy upadek rentownos$ci niektdrych placowek,
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Ruch spoétdzielczy w wojsku.

5+ -
1 £ Jest na 31 grudnia
S
& z t€ego
Rok — o S Uwagi
& 2 o 2 czynnych  nieczynnych
> = ©
N Q o 7z
%‘ a ) o llos¢ o llos¢ =+
1930 294 8 18 284 273 96 11 4
1931 284 n 19 276 268 97 8 3
1932 276 — 7 269 248 92 21 8

1933 269 2 10 261 216 83 45 17
1934 261 2 - ' 263 199 66 64 24
1935 263 n 5 259 198 76 61 24
1936 259 4 24 239 195 866 44 184

1937 239 6 14 231 199 86,1 32 139

W organizacji no-

1988 281 12 13 230 21 921 20 79 ueh'Taspsidzielni

co spowodowato likwidacje znacznego odsetka spdétdzielni, stabszych
finansowo lub gorzej gospodarujgcych. W duzej mierze doszto do
likwidacji z braku wytrwatosci i z powodu stanowiska niektorych
dowodcow oddziatow, ktérzy nie interesujac sie sprawg, woleli po*
siada¢ sklep prywatny, ktory dawat pewny staty dochod, niz ktopo*
ta¢ sie ze spdidzielnia, pilnowac jej rentownos$ci i walczy¢ z trudno*
Sciami.

Rok 1934 jest rokiem, ktdry daje spéidzielczoSci nowe opracowa*
nie statutu Zwigzku Rew. Spotdzielni Wojskowych, nowy statut
spotdzielni oddzialowej (Dz. Rozk. 1/34) oraz przepis stuzbowy
pt. ,Zaopatrywanie zoinierzy w artykuty nieobjete tabelami nalez*
nosci“ (P. S. 240*10).
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Przepisy te z malymi wyjagtkami obowigzujg do dnia dzisiejszego.
Dla Scistosci dodam, ze poprawiony statut ramowy dla spétdzielni
oddziatowych ogtoszono w nowej redakcji w Dz. Rozk. 14/37.

Omoéwie po kolei cele, zadania o osiagniecia spétdzielczosci woj*
skowej na tle ostatnio obowigzujacych statutow i przepisow.

2. Statuty.

Statut spoétdzielni oddzialowej podaje jako jej cel ,zaspokajania
gospodarczych i kulturalnych potrzeb swoich cztonkoéw, tudziez zobt*
mnierzy, petnigcych stuzbe w formacji wojskowej”. Widzimy z tego,
ze celem gtéwnym jest troska o cztonka spotdzielni i zoinierza. Prze*
jawia sie ona w dostawie artykutéw pierwszej potrzeby dla zoinierzy
i ich rodzin, przy czym towar pochodzi ze zrédet spétdzielczych lub
mozliwie wprost od producenta.

Corocznie po bilansie dostaje cztonek zwrot od zakupéw w po*
staci pewnego % z nadwyzki bilansowej i otrzymuje %% od udziatu.
Zolnierz otrzymuje ten % w postaci urzadzen kulturalnych i o$wiato*
wych, fundowanych z zyskéw spoétdzielni. Niektére spotdzielnie pro*
wadzg poza dziatami spozywczymi, posrednictwo w zakupach po*
wazniejszych np. materiatbw ubraniowych, rowerow, radioaparatow,
bielizny itp. O akcji wychowawczej napisze w dalszej tre$ci osobno.

To sa gtowniejsze cele odnoszace sie do oséb zrzeszonych w spo¥
dzielni. Jakiz jednak pozytek ma z tego wiadza wojskowa, ktora ruch
ten popiera moralnie i nawet czesto materialnie? Cele te sg duzej do*
niostosci i czesto przez ogot niedoceniane. Zaliczymy do nich naj*
wazniejsze a mianowicie te, ktdre:

1) usuwajg zbedne posrednictwo i nie dopuszczajag obcego ele*
mentu do koszar oraz na tereny cwiczen,

2) uczg gospodarzy¢ we wiasnym zakresie i pracowaé zbiorowo
oraz bezinteresownie dla dobra kolegéw, ich rodzin i zotnierzy nie*
zawodowych,

3) unarodowigjg handel na drobnym wprawdzie odcinku, ale dzia*
tajg zachecajaco na tysigce zoinierzy, ktdrzy corocznie przybywajg
i ubywajg z szeregow,

4) umozliwiajg uzyskiwanie znacznych dochoddw na cele o$wiaty
w wojsku i wreszcie

5) pozwalajg na tworzenie specjalnych funduszéw na organizacje
przysztych spotdzielczych sklepow polowych.
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Zgodnie ze statutem, spoéidzielnia moze organizowaé i prowadzi¢
wszelkiego rodzaju zaktady handlowe, kupowa¢ i dzierzawi¢ nieru*
chomos$ci oraz wspiera¢ finansowo i przez wspotprace czytelnie, bi*
blioteki i Swietlice oddziatu.

Cztonkami sg zoinierze z danego oddzialu oraz osoby cywilne
zatrudnione i zamieszkatle na terenie oddziatu. Udziat nie moze by¢
mniejszy, jak 30 zt od osoby.

Wiadzami spotdzielni sa: Zarzad, sktadajacy sie z 3 cztonkéw i 3 za*
stepcow, ktdry faktycznie sprawuje kierownictwo spéidzielnig przy
pomocy personelu cywilnego, optacanego z funduszéw spétdzielni,
rada nadzorcza, sktadajaca sie z 6 cztonkow i 3 zastepcOw, jako organ
nadzoru nad dziatalnoScig spotdzielni i zarzgdu wreszcie walne zgro*
madzenie cztonkow.

Wymiana tak w zarzadzie, jak i radzie nadzorczej nastepuje co*
rocznie przez ubytek V3 starych cztonkéw a wybdr na ich miejsce
nowych.

Walne zgromadzenie wybiera zarzad i rade nadzorczg, oznacza do*
puszczalng wysoko$¢ zobowigzan, zatwierdza roczne sprawozdania
z dziatalno$ci, decyduje o sprzedazy nieruchomosci, dysponuje zy*
skaml i uchwala zmiany statutu.

Rachunkowos$¢ spétdzielni jest typu handlowego, wedlug systemu
zaleconego przez Zwigzek Rewizyjny Spéidzielni Wojskowych.

Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Wojskowych, zgodnie z ustawa,
jest osobg prawng, zatwierdzong przez Panstwowa Rade Spdidzielczg
przy Min. Skarbu i ma za zadanie ,,dokonywanie rewizji, czuwanie
nad przestrzeganiem przez spéidzielnie przepisow prawnych i prawi*
dtowosci gospodarki, doskonalenie jej, popieranie i rozwéj stosun*
kéw gospodarczych zrzeszonych spotdzielni oraz szerzenie idei spét*
dzielczosci w kotach wojskowych".

Cztonkami zwigzku sg spéidzielnie wojskowe i spoétdzielnie przy
instytucjach pracujacych dla wojska (wytwdrnie, fabryki) nalezace
do typu spotdzielni spozywcéw, wzajemnej pomocy i o0szczednosciom
wo*pozyczkowych. Spdtdzielnie mieszkaniowe (budowlane) przeszty
w 1933 r. do specjalnego zwigzku cywilnego.

Nalezenie do zwigzku poprzedzié¢ musi uchwata wtadz spétdzielni.

Za czynnosci swoje pobiera zwigzek optaty w formie sktadki czton*
kowskiej wynoszacej 0,5% od obrotu miesiecznego nie przekracza*
jacego 20.000 zi, 0,25% od obrotu do 50.000 zt i 0,20% ponad
50.000 zh, przy czym najnizsza stawka moze wynosi¢ miesiecznie
15 zh, najwyzsza 150 zt.
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Spotdzielnie -kredytowe wptacajg 2% osiggnietej nadwyzki brutto.

Wiadzami zwigzku sg:

Zjazd przedstawicieli zrzeszonych spéidzielni a wiec rodzaj wab
nego zgromadzenia cztonkdw,

Rada nadzorcza, ktorej prezes mianowany jest przez mjnistra spraw
wojskowych dla zabezpieczenia interesow wojska i prowadzenia po*
tityki odpowiadajgcej celom spoéidzielczosci wojskowej. Pozostatych
9 cztonkéw i 3 zastepcOw wybiera zjazd przedstawicieli.

Co roku ubywa automatycznie V3 cztonkow rady a na ich miejsce
sg wybierani nowi.

Rada dzieli swojg prace pomiedzy 3 wydziaty, a mianowicie: wy*
konawczy, wychowania spétdzielczego i rewizyjny. Prace rady regu*
luje regulamin, zatwierdzony przez M. S. Wojsk.

Do zadan rady nalezy prowadzenie og6lnej polityki organizacyj*
nej, sprawdzanie rachunkowosci, bilansow i zamknie¢, przyjmowanie
i skreslanie cztonkOw, reperezentowanie interesOw spdéidzielni na ze*
wnatrz, wydawanie instrukcyj, regulaminéw, podrecznikéw i czaso*
pism, powotywanie personelu dyrekcji, wyznaczanie delegatéw do
Panstwowej Rady Spoétdzielczej i opracowywanie sprawozdan oraz
programoOw prac na zjazd przedstawicieli.

Dyrekcja zwigzku — to organ pracy codziennej, poniewaz wiek*
szo$¢ cztonkéw rady zamieszkata w Warszawie ma normalne zajecia
stuzbowe i nie moze posSwiecaC sie pracy zwigzku przez caly dzien.

Dyrekcja prowadzi rejestr zrzeszonych cztonkéw, dokonuje rewizji
ustawowych normalnych i powtdrnych, udziela pomocy i porady
fachowej spotdzielniom, zarzadza majgtkiem zwigzku, prowadzi
rachunkowos¢, przyjmuje pracownikOw oraz prowadzi calg prace zwig*
zang z gospodarkg finansami, statystyka itp. catosci zwigzku.

Do zadan dyrekcji nalezy przygotowywanie wszystkich elementéow
potrzebnych do decyzji rady wzglednie jej wydziatdw.

3. Przepisy.

Wydany w r. 1934 przepis stuzbowy 240—10 normuje stosunek
wzajemny wiadz wojskowych do spoéidzielni wojskowych, okresla
prawa i obowigzki wtadz poszczegolnych szczebli oraz reguluje
z punktu widzenia wojskowego wszelkie przejawy zwigzane z zyciem
spétdzielczym w koszarach.

Cele dziatalnosci wojskowej spotdzielczosci precyzuje przepis
znacznie szczegOtowiej, niz ujmuje to statut — powiada bowiem, ze
celem dziatalnosci wojskowych spdéidzielni spozywcéw jest:
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A) Dostarczanie zoinierzom, na terenie koszar i podczas ¢wiczen
poza garnizonem, za zaptatag przedmiotow:

a) nieobjetych tabelami naleznosci, ktorych sprzedaz jest przez
wiadze wojskowe dozwolona,

b) po cenach mozliwie najnizszych, a jak najlepszej jakosci,

¢) w warunkach i czasie okreslonym przez wtadze wojskowe i pod
ich nadzorem,

d) w sposéb zabezpieczajacy zoinierza od stykania sie z osobami,
mogacymi wywiera¢ demoralizujgcy wptyw na niego i zapew?
niajacy zachowanie tajemnic wojskowych.

B) Popieranie akcji kulturalno-o$Swiatowej w wojsku przez prze?
kazywanie czesci czystego zysku na cele kulturalno-oswiatowe od?
dziatow oraz przez samodzielne organizowanie imprez, majacych na
celu szerzenie w wojsku kultury i oSwiaty.

Opiekunem spoidzielni jest dowddca oddziatu, ktdry ma obowig?
zek dbaé o nalezyty rozwoj i sprawne jej dziatanie (w odniesieniu
do spdidzielni garnizonowych spetnia to komendant garnizonu).

Opieke te wykonuja przetozeni osobiscie i przez Il zastepce dla
spraw gospodarczych.

Na szczeblu korpusu opieke sprawuje z ramienia dowodcy O. K.—
szef int. D. O. K.

Pod wzgledem gospodarczym sa wojskowe spotdzielnie samo?
dzielne i samowystarczalne. Optacajg wiec swoich pracownikow,
ptaca czynsz za lokal, opalajg go i oSwietlajg na koszt wiasny oraz
ponosza wszystkie ciezary optat skarbowych, komunalnych itp. talk,
jak spétdzielnie niewojskowe .

Dowddca oddzialu ma obowigzek przewodniczenia na walnych
zgromadzeniach spotdzielni oddziatu lub, gdy nie jest jej cztonkiem,
wyznaczy¢ starszego oficera — cztonka spotdzielni, poza tym powi?
nien czesto przeprowadza¢ kontrole obstugi i urzadzen sklepowych,
kontrolowa¢ dziatalnos¢ witadz spoétdzielni a wiec rady nadzorczej
i zarzadu, zwotywac posiedzenia, dawaé wytyczne, ustala¢ godziny
handlu, decydowa¢ w sprawach kredytu, dba¢ o lojalno$¢ pracowni?
kéw, desygnowac oficerdw na prezeséw rady nadzorczej i zarzadu,
zatwierdza¢ wnioski rady, zawiesza¢ cztonkéw witadz, zajmowac sie
wynikami rewizji itd.

W ynika z tego, ze dowodca ma tu szerokie pole do dziatania i od
jego zainteresowania sie sprawg spotdzielni zalezy czesto jej rozwdj
lub upadek.
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Odrebnie traktuje przepis obowigzki Il zastepcy dla spraw gospo$
darczych zaznaczajgc na wstepie, ze z urzedu jest on zastepcg do*
wodcy réwniez dla spraw spoéidzielni oddziatowej i nie moze wcho*
dzi¢ w skiad zarzadu.

Zastepca dowddcy dla spraw gospodarczych wglada w szczego6ty
gospodarki, a mianowicie w asortyment towaréw, ksiegowos$¢, spra*
wozdawczo$¢, w wykonanie uchwat i zaleceh tak przetozonych jak
i wiadz innych oraz wykonuje zlecenia, powierzone mu przez do*
wodce.

Obowigzki komendantow garnizonéw odnos$nie spotdzielni garni*
zonowych pokrywajg sie z obowigzkami dowddcy oddziatu z tym
jednak, ze spowodu braku zastepcy dla spraw gospodarczych w ko*
mendzie garnizonu, komendant garnizonu moze powierzy¢ zastepstwo
oficerowi jednej z formacji garnizonu.

Ogédlny nadzér nad spotdzielczo$cig sprawujg z ramienia d*cy O. K.
szefowie int. D. O. K. Z tego wzgledu otrzymujg oni kazde sprawo*
zdanie rewizyjne oraz zatatwiajg wszelkie sprawy zwigzane z inspek*
cjg dorazng, organizacjg sklepow polowych na déwiczenia, sktadanie
rocznych sprawozdan z dzialalnosci spotdzielni do M. S. Wojsk.,
referujg d*cy O. K. sprawy decyzji o zatozeniu lub likwidacji, prowa*
dzg ewidencje ruchu spotdzielczego, pozyczek skarbowych itp.

Asortyment towarow ustala wiadza przetozona spotdzielni tzn. do*
wodca oddziatu. Przepis zabrania tylko prowadzenia przedsiebiorstw
przetworczych i kin. Napoje nisko*alkoholowe moga by¢ sprzeda*
wane i konsumowane na miejscu, wina i miody mogg by¢ sprzedawa*
ne w naczyniach zamknietych i tylko kadrze zawodowej.

W spoétdzielni moga by¢ czynione drobne zakupy réwniez przez
kwatermistrzostwa formacji, nie moze to mie¢ jednak charakteru sta*
lej dostawy.

4, Niedomagania w dziatalnosci spotdzielni.

Najwieksza bolaczkag spotdzielni jest kredyt. tatwos¢ otrzymania
kredytu, co zresztg dopuszcza przepis do wysokosci 20% uposazenia,
jest czesto wykorzystywana przez nieliczne, na szczeScie, jednostki
i nie byto by z tym kiopotu, gdyby nie ruch stuzbowy. Cztonek spot*
dzielni, przeniesiony do innego oddziatu, tatwo zapomina o zaciggnie*
tym zobowigzaniu, co powoduje korespondencje i zwioke w wy*
wigzaniu sie diugu. Niektére oddziaty stosuja do diuznikow
postanowienia 8 5 rozporzadzenia Ministra Spraw Wojskowych
z 18.VI1.28 r. (zat. Nr 1 do J. A. 1 str. 16), wychodzac z zalozenia,
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ze kredyt gotdwkowy zaciagniety przez osobe wojskowa, prawie za*
wsze wynika z kredytu towarowego a zaciggnietego w spoétdzielni
przewaznie w artykutach spozywczych, stuzy najistotniejszym potrze*
Pom zotnierza, bo zywi kredytobiorce i jego rodzine.

Nowelizacja ustawy o potrgceniach w tym duchu usunetaby kio*
poty w tym dziale i utatwita znacznie prace. Moge stwierdzi¢, ze przy*
czyng upadku wielu spotdzielni, ktore zostaty zlikwidowane lub po*
padlty w trudnosci finansowe, zwitaszcza w okresie po 1930 r., byto
wiasnie nieopatrzne zadtuzanie sie cztonk6w i nie zapobiezenie na czas
ich niewyptacalnosci.

Druga bolgczka jest jeszcze zbyt mata ilos¢ cztonkdw sposrod ka*
dry zawodowej, tj. oficeréw i podoficerow zawodowych, ktorzy nie*
ufnie odnoszg sie do mozliwosci spétdzielni i ktérych rodzinom trud*
no oderwac sie od dotychczasowych dostawcow.

Na skutek interwencji zwigzku i jego obecnego prezesa daznoscig
spotdzielczosci wojskowej jest obecnie, aby ten opér przetamaé. Wiek*
szo$¢ spoidzielni zorganizowata sobie prace na wz6r nowoczesny,
dostarcza artykutéw do domoéw, kalkuluje czesto taniej od rynku pry*
watnego i dazy do zrealizowania hasta ,,cata kadra zawodowa czlon*
kiem spotdzielni”.

W pracy tej oczywiscie najwazniejszym czynnikiem jest koniecz*
no$¢ uswiadomienia wtasciwych osob kierujgcych gospodarstwem do*
mowym, tj. zon, rodzin.

W tym kierunku akcje podjeta Rodzina Wojskowa, ktdra zorga*
nizowata przy pomocy Zwigzku Rew. Sp. Wojsk, kilka kurséw dla
swych cztonkin i wspélnymi sitami zamierza cel osiggngé¢. Akcja po*
stepuje i daje widoki powodzenia.

5. Sklepy ruchome.

Jednym z czotowych zadan spéidzielni wojskowych jest sprawa
organizowania na czas ¢wiczen ruchomych sklepow polowych, ktore
posuwajg sie za oddziatem i stanowig filie spotdzielni w zaspokajaniu
potrzeb w te artykuty, ktérych zoinierz nie otrzymuje w racji dzien*
nej, a ktoére musiatby kupowa¢ w okolicznych sklepikach lub
kramach.

Dla utatwienia pracy sklepdw ruchomych otrzymaty spotdzielnie
od Panstw. Monopolu Tytoniowego prawo zaopatrywania sie w tyto*
nie w kazdym zrédle, na obszarze catej Polski, przy zastosowaniu
rabatow otrzymywanych w statym garnizonie. Za zezwoleniem wiadz
wojskowych mogag by¢ uzywane w czasie éwiczen ruchomych konie
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na koszt skarbowy, poniewaz czynno$¢ sklepdw jest czesto deficytowa
i nie wszystkie spétdzielnie moga sobie na te doplate pozwoli¢, po*
nadto w probach jest woz typowy sklepu polowego do trakcji konnej
(a w r. 1939 opracowany zostanie wzorzec samochodu), ktéry odbyt
juz kampanie manewrowg w 1938 r. i funkcjonowal ze skutkiem na
Zaolziu.

Nie wolno jeszcze w sklepach ruchomych zatrudniaé personelu woj*
skowego tak, jak zreszta obowigzuje to i w statym garnizonie, ale
i te czynno$ci musza objag¢ z czasem zoinierze, poniewaz w czasie
wojny bedag je speiniali podoficerowie rezerwy a wiec powinni oni
zawczasu zaprawiac sie do roli sprzedawcéw i sprawozdawcoéw rachun*
kowych przysztych polowych sklepéw spétdzielczych.

6. Sklepy o ograniczonym zakresie sprzedazy.

Odrebng grupe stanowiag sklepy o ograniczonym zakresie sprze*
dazy, ktére powstaty tam, gdzie nie ma spdtdzielni, wzglednie gdzie
byta, ale z takich czy innych powodow ulegta likwidaciji.

Zaktadanie takich sklepéw, ktére, jak to przepis ujmuje, moga po*
wsta¢ tylko za zgodg d*cy O. K., nie lezy w interesie wojska, ponie*
waz sklep taki bedzie miat na uwadze tylko wilasny, osobisty interes
wiasciciela i sklepy takie sg czesto zrddtem przykrosci (np. wyszynk
potajemny wndki, funkcjonowanie w nocy, liche towary).

Sklep powstaje czesto na gruzach dawnej spdétdzielni i czesto pro*
speruje dobrze, podczas gdy poprzednik ulegt likwidacji. Przyczyny
likwidacji doszukiwaé¢ sie nalezy w pierwszym rzedzie w braku
dozoru ze strony przetozonych i nieinteresowaniu sie sprawg. Czesto
przy zmianie dowodcy oddziatu lub Il zastepcy dla spraw gospodar®
czych, w dziatalnosSci spdétdzielni nastepuje przemiana na lepsze lub
na gorsze, zaleznie od tego, jak nowy przetozony jest nastawiony
do spétdzielczosci.

Nastawienie to ma czesto podioze osobiste. Niejeden z obecnych
dowddcéw byt kiedy$ cztonkiem spoétdzielni, ktora byta wiasnie lichg
sp6tdzielnig. Dzi$ jest ona juz dawno pogrzebana, ale nieprzychylne
nastawienie pozostato i udziela sie obecnej pracy spétdzielni.

Sklepy o ograniczonym zakresie sprzedazy powierza sie w pierw*
szej linii b. wojskowym, uczestnikom walk o niepodlegtos¢, inwali*
dom a na koniec dopiero osobom pozostatym. Sklepy te mogg korzy*
sta¢ z lokalu w koszarach za optatg wedtug obowigzujacych stawek,
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Swiatta, wewnetrznego urzadzenia oddziatu, i ewent. opatu, lecz za
zwrotem faktycznych kosztéw. Ponadto optacaja one czynsz dzier*
zawny, ktory idzie na cele kulturalno-oSwiatowe oddziatu. Tu wiasnie
lezy jedna z przyczyn zakusow likwidacyjnych. Dowodcy oddziatow
wolg czesto tatwiejszg droga zyskiwa¢ drobne wprawdzie, ale bez
wiekszego wysitku zdobyte kwoty na cele oSwiatowe, niz zdobywac
je na drodze, wprawdzie ucigzliwszej, ale potgczonej z tyloma korzy*
Sciami innej zupetnie natury. W niektérych przypadkach pokusg do
likwidacji, czesto dobrych spotdzielni, sa jej duze zasoby materia*
lowe (kapitaty wiasne). Znam wypadki, ze aby zawtadngé¢ tym kapi*
tatem na cele oSwiatowe, radiofonizacje itp., zlikwidowano szybko
spéidzielnie, przy czym dotacje z tego kapitatu otrzymywaly insty*
tucje nieuprawnione, jak np. kluby sportowe. Chcac nie dopusci¢ do
tak krétkowzrocznej gospodarki, umieszczono w statucie ramowym
postanowienie, ze nadwyzki zlikwidowanych spdidzielni, po za*
spokojeniu  wszystkich  wierzycieli, przechodzg do dyspozycji
M. S. Wojsk., ktére przeznacza je na cele wychowania spotdziet*
czego w wojsku.

7. Wychowanie spéitdzielcze.

Wychowaniu spétdzielczemu w wojsku poswieci¢ musze specjalny
ustep, gdyz jest to praca majgca znaczenie ogdlno*panstwowe, wybi*
jajace sie swoim rozmachem ponad przecietnosé.

Wykaz wyszkolonych spétdzielcow zawiera tabela umieszczona
na str. 49.

Szkolenie personelu sklepowego i cztonkéw wiadz spétdzielni jest
rzecza zrozumialg i nie wymaga podkreslenia, ale masowe szkolenie
szeregowcOw kontyngensu, ktérzy po skonczonym kursie opuszczajg
szeregi wojska, ma znaczenie ogdlno*panstwowe a praca rozpoczeta
w tym kierunku robi niestychane postepy.

Corocznie opuszcza szeregi coraz wieksza liczba dobrze uswiado*
mionych przysztych spoétdzielcow i zasila wsie i miasteczka, bo tylko
ten element jest brany pod uwage. Wykazy absolwentéw kurséw
spotdzielczych otrzymujg cywilne organizacje spoétdzielcze, rolnicze
i rolniczo*handlowe, wytwdrcze itp., by wciggaty w prace spotdziet*
czg absolwentéw kurséw na ich terenie dziatania.

Jest to akcja, ktora dla niejednego Czytelnika moze sie wydawac
dziwng. Skad wojsko przychodzi do tego, aby zajmowac sie sprawg
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llosciowy wykaz wyszkolonych spétdzielcow.

Uczestnicy

Rok IIOé,é Ogé#gm U(I:_zigé?r?h

kursow dni kéw  oficero* podoffi  szere* inni

wie  cerowie gowcy

1920 1 6 — nieznani
1921 1 796 270 118 108 44
1922 5 154 102 54 10 18
1923 7 136 180 — — 180 — n
1929 6 136 182 182 — —
1930 1 14 30 30 — —
1832 4 23 106 106 — —
1933 3 6 88 59 29 —
1934 1 3 25 25 — —
1935 1 3 50 50 — —
1936 4 60 199 — 22 177 —
1937 12 405 461 — 461 _
1938 53 475 2120 30 35 1850 205

uswiadamiania narodowego na polu spotdzielczym? OdpowiedZz na
to jest krdtka: Armia narodowa walczy z analfabetyzmem, walczy
wiec i o unarodowienie handlu, a zwaszcza na wsi. Kooperacja wsi
wyklucza wptywy zywiotu obcego na naszego rolnika, a tym samym
na jego psychike i samopoczucie.
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Jesli mamy spoétdzielczos¢ w wojsku — wykorzystujmy szerzej ten
gotowy aparat pracy. Nie znam tanszego sposobu szkolenia spétdziel*
cow, jak w czasie stuzby wojskowej. Przeszkolenie jednego zotinierza
na l4*odniowym kursie kosztuje efektywnie 7 — 8 zt. Na szkolenie
to lozy Skarb Panstwa minimalnie, gdyz wiekszo$¢ wydatkéw pono-
szg spoétdzielnie z wiasnych funduszow.

Zestawienia cyfrowe lat ostatnich nie wykazujg cyfr szkolenia spot*
dzielczego oficerow. Od 2 lat wprowadzono do programu Wyzszej
Szkoty Intemtertury przednrM te’>w formie 12”°go‘lzmnpgo wyktadu
0 zasadniczych zagadnieniach z tego zakresu. Celem rozszerzenia
akcji, po wysondowaniu opinii, ztozony zostat Panu Ministrowi Spraw
Wojskowych memioriat w sprawie wprowadzenia tego przedmiotu
do wszystkich szkét wojskowych (Pchor., Korp. Kadetéw, Szkét dla
Matoletnich) z dotgczonymi gotowymi programami nauczania.

Na podkreslenie zastuguje akcja wydawnicza zwigzku, ktora spot*
kata sie z duzym uznaniem szkolnictwa i cywilnej prasy fachowej.

Szczegdlnie pozytecznymi okazaty sie wydawnictwa pt. ,,Kurs spoF
dzielczy dla zotnierzy niezawodowych'l obejmujacy na 400 stronach
32 wyktady od programéw i wskazdwek metodycznych, az do osiag*
nie¢ przysztosci wiacznie. Jest to podrecznik, ktéry zostat zalecony
do uzytku wojskowego przez W. I. N. O.

Drugim powaznym wydawnictwem jest obecny ,Podrecznik dla
witadz spéidzielni”, zawierajgcy wszystko to, co w pracy spétdziel*
czej jest niezbedne od poczatkéw, tj. od zatozenia do likwidacji
wigcznie.

Ponadto wydano ,Informator handlowy", oraz broszury propagan*
dowe, ktére sg rozdzielane szeregowcom, opuszczajagcym szeregi woj*
ska itp.

Ogotem biblioteka spotdzielcza Zwigzku liczy 12 pozycji wydaw*
niczych.

Obecny stan zagospodarowania spétdzielni wojskowych obrazuje
wykres umieszczony na str. 51.

Podana w nim ocena wykazuje, ze jakosciowo stan spéidzielni po
przebytym kryzysie, stopniowo sie polepsza. Zaznaczy¢ wypada, ze
wiele spdétdzielni stabych ulegto w okresie kryzysu i bezposrednio
po nim likwidacji a pozostaly tylko spotdzielnie silne finansowo,
ktore przetrwaty ciezki okres trudnos$ci i opartszy sie kryzysowi, sa.
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obecnie odporne na dalsze wstrzagsy — nauczone doSwiadczeniem
nabytym w ubiegtych latach.

JM

Ocena stanc/ gospodarczego

248 Spotctzéetni czt/nnc/cci
216
85
61
40
iom
1932
ldoirc
1 Ac/oAre zac/an>.

Podobne cechy ma nastepny wykres, ktory obrazuje stosunek ka*
pitalow wtasnych do obcych.
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/S/osetne/: /ap/fcréork tkfcesnyc/

spbé/ak/elae clo ot>c(/cE

ka.pifaty o&ce Im H ka.pt/crfy n/ta.s/2e

przy czym stopniow*- rosng ,wiasne™ pienigdze a malejg ,cudze
od ktorych trzeba ptaci¢ procenty i ktére sg prawie kazdej chwili
wymagalne.

Ostatni wykres stanowi podziat czystych nadwyzek osiggnietych
z wygospodarowania po rocznym bilansie, po zaspokojeniu wierzy*
cieli, amortyzacji, personelu itp. (tabl. na str. 53).

Z powyzszych cyfr wynika, ze maleje pozycja funduszu zasobo*
wego, bo osiggnat on juz w wiekszosci spotdzielni swojg gorng gra*
nice, rosng natomiast zwroty od zakupow i %% od udziatow i co
najwazniejsze, rosng kwoty na cele kulturalno-o$wiatowe oddziatow,
co nalezy przypisa¢ prawidtowemu rozwojowi spotdzielni w realizo*
waniu ich celdw zasadniczych.

Malejgca pozycja na cele ,,inne“, jest rowniez objawem dodatnim,
bo te inne cele, poza remuneracjami dla cztonkéw wiadz spéidzielni,
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Podziat czystych nadwyzek spéidzielni wojskowych
w latach 1934 — 1937 w zi

R (0] K
W yszczegdlnienie
1934 1935 1936 1937
Fundusz zasobowy . . . . 77.954 72.721 79.511 51.700
Fundusz rezerwowy specjab* . o . 62,511
N Y e
Fundusze inne ... 51.665 41.910 47.710 62.980
Dywidenda od udziatéw . 41018 39.442 41.589 43.963
Zwroty od zakupéw . . . 202.488 208.381 219.995 259.553
Cele kult.=o$wiatowe . . . 147.080 174.640 176.734 193.714
Inne cele i, 44.437 55.960 48.745 43.054

to rozne ofiary i dotacje na cele najrozmaitsze i czesto pozyteczne, —
kwoty te jednak powinny raczej zasila¢é fundusz kulturalno*
oswiatowy.

Powstaty w r. 1937 fundusz rezerwy specjalnej jest przewidziany
dla celéow przygotowania dziatalnosci polowych sklepdw spétdziel*
czych. Jest to sprawa doniostego znaczenia, o ktorej nalezatoby napi*
sa¢ szerzej. Tu wspominam o niej dla zobrazowania catosci.

1.
Spétdzielczo$¢ wojskowa za granica.

Spotdzielczos¢ w Wojsku Polskim nie jest na Swiecie unikatem,
wojskowa spotdzielczo$¢ dziata bowiem réwniez we Francji i w Sta*
nach Zjednoczonych A. P., a wiec nasza spoétdzielczo$¢ wojskowa
kroczy w godnym towarzystwie, tak jednak czystej formy, jak to
jest u nas, nie spotkatem w tych krajach, ktére studiowatem.
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1. Francija.

Spoétdzielczo$¢ francuska siega okresu przedwojennego. W rozka®
zie z 1904 r. spotkatem sie z zarzadzeniem o kontynuowaniu akcji
zaktadania kooperatyw w kompaniach w potgczeniu ze Swietlica.
Asortyment towaréw tych kooperatyw jest niewielki a z napoi do*
puszczalne jest wino, piwo i soki owocowe. Zyski z kooperatyw prze*
znacza przepis na cele zwigzane z utrzymaniem S$wietlicy, proponuje
wreczanie zoinierzom przy odejSciu z wojska ksigzeczek oszczedno*
Sciowych z drobnym wkladem dla nauczenia oszczedzania, na zapo*
mogi, opieke nad grobami zotnierskimi itp.

Obstuga kooperatyw skiada sie z zoinierzy czynnie stuzacych,
a nadzor sprawuje wyznaczony oficer i lekarz.

Z biegiem lat, wobec matych obrotéw kooperatyw kompanijnych,
zmieniony zostat rozkaz zasadniczy. Zaleca on tworzenie koopera*
tyw oddziatowych lub jednej nawet dla kilku oddziatéw, przy zacho*
waniu zasad gospodarki z tym, ze powstaje jeden organ nadzorczy
w postaci komisji wojskowej, ztozonej ze starszego oficera i 2 ofice*
réw oddziatu, wzglednie delegatow zainteresowanych oddziatow.
Podkres$li¢ nalezy, ze kooperatywy te sg przeznaczone wylgcznie dla
zolnierzy niezawodowych.

Niezaleznie od kooperatyw istniejg specjalne ogniska, zaktadane
i prowadzone przez ro6znego rodzaju instytucje filantropijne i spo*
feczne. Instytucje te prowadzg réwniez, rownolegle z kooperatywami,
czytelnie, herbaciarnie i moga sprzedawac drobne artykutly.

Charakter tych ognisk jest wybitnie garnizonowy.

Ogniska nie wyczerpujg listy instytucji, zajmujacych sie wolnym
czasem zoinierza. Istniejg jeszcze kantyny, oddawane w dzierzawe
osobom cywilnym (inwalidom, b. zoinierzom, ich rodzinom), gdzie
réwniez sprzedawane sg artykuty spozywcze i napoje, ale w wiekszo*
§ci przeznaczone dla kadry zawodowej.

Kantyniarz zaliczony jest do oséb uprzywilejowanych a koopera*
tywa nie powinna stanowi¢ dla niego konkurencji. Jest on obowig*
zany do towarzyszenia oddziatowi na ¢wiczenia i wieksze obozy przy
uzyciu wiasnych $rodkéw przewozowych, powinien da¢ pozywienie
oficerom i podoficerom w czasie pobytu w polu po cenach ustato*
nych, powinien posiada¢ wiasny inwentarz i zastawe i podlega kon*
troli dowddcy oddziatu.

Poza tymi instytucjami moga powstawa¢ kooperatywy dla kadry
zawodowej w garnizonach, oparte o udziaty i o czystym ustroju spor*
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dzielczym dla zapewnienia oficerom, podoficerom i ich rodzinom po*
trzebnych artykutéw.

Instytucja ta ma szczegOlne znaczenie dla jednostek kolonialnych,
gdzie to jest niezbedne. Rozkaz w tym wzgledzie z 1919 r. — ape*
lujacy goragco do zaktadania takich spoétdzielni nie zostal odwotany,
ale, jak mi wiadomo, stracit mocno na sile.

Rozkazodawstwo francuskie jest w tym wzgledzie bardzo lako*
niczne. Zasada ,da¢ tylko ogdlne ramy, a reszte niech wypeni ini*
cjatywa dowoddcy", ma tu szerokie zastosowanie.

2. Stany Zjednoczone A. P.

Spotdzielczo$¢ tej armii jest agenda stuzbowg i znajduje sie pod
opiekg wtadz wojskowych.

W kazdym garnizonie powsta¢ moze sktadnica spotdzielcza, ktora
znajduje sie pod nadzorem komendanta garnizonu i jest Zzrodiem
zaopatrywania we wszystkie te artykuty, ktérych nie dostarczajg ma*
rrazyny wojskowe. W kazdym wiec garnizonie wojskowym spoty*
kamy dwie sktadnice, ktérych zadania sg analogiczne — z tg jednak
réznicg, ze jedna z nich dostarcza to, co sie zoinierzowi nalezy we*
dtug tabel naleznos$ci, a druga dostarcza te artykuty, ktérych zoinierz
potrzebuje, ale ich nie otrzymuje bezptatnie.

Cztonkami skiadnic spéidzielczych nie sg osoby fizyczne, ale po*
szczegdlne kompanie (bat., szw.), ktére wnoszg potrzebny i z gory
ustalony udziat w gotéwce. Sktadnice zakupujg artykuty drogg prze*
iargow na zasadach analogicznych jak artykuty racji zywnosSciowe;j.
Artykutdw tych nie wyliczam, bo jest ich duza ilo$¢ i w naszym po*
jeciu w wiekszosci luksusowe. W kazdym razie celem skiladnicy
jest zaopatrywanie nie tylko w artykuty zywnoSciowe, ale i ubranio*
we, prowadzenie restauracji, bufetu, warsztatow szewsko*krawiec*
kich, jatek, jarzyniarni, stacji benzynowych, kin, teatréow, fryzjerm,
wszystkich dziatow sportow i co tylko jest mozliwe.

Na czele skiadnicy stoi rada, ztozona z komendanta garnizonu,
kierownika sktadnicy oraz przedstawicieli oddziatéw zaopatrywa*
nych. Ustala ona asortyment towaréw, ich ceny, nadzoruje i pilnuje
stosowania regulamindw i przepiséw.

Personel zatrudniony w sktadnicy, to przewaznie osoby wojskowe,

pewnych przypadkach moga byé zatrudnione i osoby cywilne.

Zyski obracane sg przewaznie na cele wskazane w zadaniach skfad*
nicy, w pierwszym jednak rzedzie zysk powinien by¢ ukryty w tanio*
$ci i dobrej jakos$ci towarow.



56 Kpt. Witodzimierz Dobrzanski Nr 1 (23)

3. Niemcy.

Wojsko niemieckie posiada Swietlice kolezenskie potaczone z kan*
tyng. Instytucje te powsta¢ mogg w wiekszych oddziatach wojsko*
wych. Nie jest to agenda stuzbowa i Swietlica z kantyna nie jest
ujeta w organizacji wojska, jest natomiast instytucjg o charakterze
prywatnoprawnym, przy czym Swietlica korzysta z pomocy wojska
w postaci urzadzenia, Swiatta i opalu a osoba prowadzaca kantyne,
dostarcza tych rzeczy sama z witasnych funduszéw, ponadto placi
czynsz dzierzawny zgodnie z zawartg umowsg.

Kantyna moze by¢ prowadzona przez oddziat we wiasnym zakre*
sie, zwiaszcza w mniejszych oddziatach, gdzie utrzymanie sie kanty*
niarza byto by problematyczne.

Swietlice i kantyny nie podlegaja ustawie o zachowaniu godzin
handlu i nie potrzebujg Swiadectwa przemystowego. Dla wtadz cywil*
nych jest wystarczajgce, ze dzieje sie to za zgodg wiadz wojskowych.
Z tego tez wzgledu kantyna jest otwarta réwniez w niedziele.

Asortyment towaréw jest na og6t standardowy i obejmuje: artykuty
spozywcze a wiec chleb, butki, masto, wedline, konserwy, sery, owo*
ce, czekolade, cukierki, przybory do mycia, czyszczenia, szycia, ma*
teriaty piSmienne, kreslarskie, szczotki, ktddki itp. Wyroby toaletowe
sq zastrzezone dla fryzjerni.

Kwoty z dzierzawy obracane sg na cele opieki nad podoficerami
i szeregowcami oraz na uzupelnienie inwentarza S$wietlicy, zakup
gazet, gier itp.

O ile Swietlica i kantyna sa prowadzone we wiasnym zakresie,
woéwczas mogg by¢é w kantynie zatrudnieni zoinierze, ale na ochotnika
i w godzinach wolnych od zaje¢ stuzbowych. Przy prowadzeniu we
witasnym zakresie dowoddca stanowi czynnik osobiscie odpowiedzialny
(nawet majgtkowo) i Kkieruje agendami kantyny, majgc do pomocy
oficera sztabowego, jako zastepce (korespondencja, kasa, rachunko*
wos$¢), porucznika do nadzorowania czynno$ci kantyny w jej zyciu
codziennym i wspétpracy z oficerem sztabowym, wreszcie wojskowe*
go urzednika rachunkowego do spraw zakupow, kalkulacji i facho*
wej porady w sprawach finansowych.

Zarzadcg takiej kantyny jest zwykle osoba cywilna. Speinia ona
czynnosci sklepowego i zarazem bufetowego.

4 Belgia.

Funkcje zaopatrywania w artykuly nieobjete tabelami naleznoSci
spetniajg kantyny: osobne dla podoficerow a osobne dla szeregdw*
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cow. Istniejg one przy putkach i wiekszych oddziatach, przy czym
obowigzkiem ich jest dostarczanie produktéw zywnos$ciowych, piwa,
wod mineralnych i wody sodowej, mleka i jego przetwordw, stodyczy,
tytoniu, przyboréw toaletowych i papeterii.

Osoby wojskowe, stluzgce zawodowo, mogg korzysta¢ rowniez
z ustug kantyn.

Niezaleznie od kantyny, znajduje sie w kazdym garnizonie tzw.
»~ekonomat wojskowy", w ktérym zaopatruja sie osoby wojskowe tzw.
gazysci, oficerowie rezerwy, inwalidzi oraz ich rodziny. Wtadze woj*
skowe odstepuja poza tym rodzinom wojskowym i samotnym, za
zwrotem kosztéw, chleb i migso mrozone.

Oprécz kantyn wprowadzone sg we wszystkich koszarach S$wie*
tlice, czytelnie, biblioteki i radio.

Na wypadek opuszczenia koszar na diuzszy okres czasu, zaopatry*
waniem zoinierzy w roznego rodzaju artykuly zajmujg sie kantyny
przez wystawione sklepiki polowe.

Sprawe kontroli dziatalnosci tych instytucji regulujag odrebne prze*
pisy. Jest ona dokonywana przez organa wojskowe na réwni z innymi
dziatami gospodarki wojskowej.

Kantyna jest prowadzona przez oficera (ktoéry réwnoczes$nie pro*
wadzi gospodarke kuchenng oddziatu), a wiec jest agendg stuzbowsa,
zatrudnia osoby cywilne i wojskowe w godzinach wolnych od zajeé
stuzbowych i na ochotnika, prowadzi rachunkowos$¢ przewidziang
przepisami wojskowymi a zyski przeznacza na urzgdzenie Swietlicy,
optacanie personelu, polepszenie wiktu zoinierskiego, urzadzanie
Swiat putkowych, upiekszanie koszar itp.

Przy kantynie dziata bufet oraz salon fryzjerski.

Podobng strukture posiada Holandia z tg jednak r6znica, ze moze
zaj$¢ wypadek dzierzawy kantyny przez osobe cywilng, jednak tylko
za zgodag ministra obrony narodowej. W umowie dzierzawnej z osobg
cywilng muszg by¢ jednak zastrzezone wszystkie te postanowienia,
ktore dotycza kantyny prowadzonej we wiasnym zarzadzie.

5. Finlandia.

Ten na wskro$ skooperatyzowany kraj w wojsku spotdzielczosci nie
wprowadzit.

Jest to zreszta zbyteczne, poniewaz ktokolwiek co$ w Finlandji
kupuje, kupi zapewne w kooperatywie, albowiem 30% og6tu ludno*
Sci to zrzeszeni kooperatysci.
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Akcjg dostarczania zoinierzowi tego, co potrzebuje, zajmujg sie sto*
warzyszenia cywilne, do ktorych zaliczamy: Towarzystwo Przyjaciét
Domoéw Zotnierzy, zaktadajace domy zotnierza z ich urzadzeniami we*
wnetrznymi, tj. jadalniami, czytelniami i salami teatralnymi, nastepnie
Tow. Przysposobienia Wojskowego Kobiet, speiniajgce analogiczng
role, co pierwsze, z ta jednak rdznica, ze pierwsze zaktada domy zol*
nierza w formacjach wojska a drugie w garnizonach i dla zotnierzy
i dla organizacji o charakterze naszego ,Strzelca", ,p. w.“ itp.

Niezaleznie od tych instytucji istniejg jeszcze koszarowe sklepy
prywatne, prowadzone przez wystuzonych podoficeréw i ich rodziny
na wiasny rachunek.

Funkcje naszych P. Z. U. speinia tow. ,Skoha“, w formie towa*
rzystwa akcyjnego.

6. Anglia.

Celem dostarczenia zotnierzowi godziwych rozrywek, zaopatrzenia
go w dobrej jakosci artykuty oraz skoncentrowania zycia pozastuz*
bowego mozliwie z daleka od miasta, istniejg w kazdym wiekszym
oddziale lub dla kilku mniejszych tzw. Swietlice.

Agendg ta zajmujg sie: na szczeblu centralnym gtowny komitet
Swietlic, w okregach korpuséw okregowe komitety, a w formacjach
(lub garnizonach) komitety Swietlic oddziatowych. Komitet gtéwny
ma siedzibe w Londynie i jest mianowany przez ministra wojny. Sta*
nowi on cialo doradcze ministra oraz organ kierujacy dziatalnoscia
Swietlic z punktu widzenia wojskowego. Analogiczne zadania majg
komitety korpusne i oddziatowe.

Strong fachowa, tzn. zaopatrywaniem i kierownictwem wszystkich
dziatdw Swietlic zajmuja sie osobne organa, uszczeblowane tak, jak
komitety, zwane zarzgdami S$wietlic, ktorych siedziba centralna znaj*
duje sie w Londynie, w okregach — zarzady okregowe a w garnizo*
nach — garnizonowe.

Z chwilg powziecia decyzji zatozenia Swietlicy, zainteresowana wla*
dza wojskowa zwraca sie do lokalnego zarzadu a ten robi wszystko,
aby oddziatowi stworzy¢ potrzebng placowke.

Z chwilg objecia agend S$wietlicy przez zarzad S$wietlic, wchodzi
on w prawa, ktére zapewniajg mu bezptatnie lokal do eksploatacji
i na mieszkanie dla zarzadcy i stuzby, czesciowo opal i Swiatto (dla
pomieszczen na czytelnig, gry itp.), obstuge wojskowg (tez tylko
dla pomieszczen, jak wyzej), czeSciowo sprzet kwaterunkowy i wy*
facznosé sprzedazy na terenie koszar.
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Zarzad Swietlicy prowadzi bufet (restauracje), pokoje do gier
i bilardu, czytelnie i biblioteke, bufet dla podoficeréw, pokoje do gier
dla podoficerdw, sktad i sklep towardéw i sktad artykutéw dla mess.

Odnos$nie asortymentu towaroOw nie ma specjalnych zastrzezen.
Z alkoholi wolno sprzedawa¢ piwo bez ograniczenia, wino tylko
w naczyniach zamknietych a napoje stodowe po »2 1 na osobe. Sklep
zaopatrzony jest we wszystko to, co rodzinom wojskowym jest nie*
zbedne. Towar jest dostarczany do domoéw, przy czym nie wolno
sprzedawa¢ lub wydawa¢ towaru dzieciom do lat 14 i tytoniu do
lat 16.

Cenniki ustala centralny zarzad Swietlic i rozsyta je wszystkim od*
dziatom. Od cen tych otrzymuja kupujacy w sklepie 10% rabatu przy
obrocie gotowkowym i 6% przy kredycie miesiecznym.

Zarzad Swietlic dostarcza rowniez do mess artykuty, ktérych nie
dostarcza stuzba zaopatrzenia. Od tych zakupdéw daje Swietlica row*
niez rabat 6%, a od gotéwki jeszcze dodatkowo skonto. Rabat ten,
jak rowniez rabat z bufetoéw, otrzymuje dowddca z zarzadu central*
nego i obraca go na cele kulturalno*o$wiatowe oddziatu.

Godziny handlu sg okreslane, zaleznie od potrzeb.

Zastawe stotowg i naczynia dostarcza zarzad Swietlicy z tym jed*
nak, ze gdy roczne straty przekraczajg 10%, roznice pokrywa z ra*
batu dowodca oddziatu.

Oprécz dostaw zywnosciowych, zarzad podejmuje sie dostaw
wszystkich innych artykutdw, jak oporzadzenia, naczyn, ekwipunku,
materiatdbw itp. Zadanie to ma utatwione — posiada bowiem staty
kontakt z najwiekszg kooperatywg wojskowg Swiata, jaka jest ,,Coope*
rative Army and Navy Ltd.“, ktdra posiada w wiekszych miastach
filie i dostarcza wszystkiego, co cztowiek moze potrzebowa¢ a wiec
od wyprawki dzieciecej do nagrobkéw.

7. Inne Kkraje.

Pozostate kraje, np. Czechostowacja, prowadzi sklepy przy S$wietli*
cach, jako agende stuzbowg o pelnym samorzadzie.

totwa zapoczagtkowata te akcje i zaczeta sie troszczy¢ o byt na
razie oficera i podoficera zawodowego.

Nad zaopatrywaniem zoinierzy w artykuty, nieobjete tabelami na*
leznosci, czuwajg nastepujace instytucje wzglednie zarzadzenia wiadz
wojskowych:
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a) sklepy zoinierskie przy klubach wojskowych,
b) wojskowy sklep ekonomiczny,

c) rozkaz ministra o sprzedazy oficerom przedmiotéw wyekwipo*
wania, umundurowania i poscieli.

Odnosnie sklepow zoinierskich rozkaz w streszczeniu reguluje te
sprawe bardzo lakonicznie, wktadajagc samg organizacje, rachunkom
wos$¢, sprawozdawczos¢ i kontrole na barki dowodcow oddziatow,
przy ktérych sklepy te istniejg.

Estonia posiada wojskowe towarzystwo ekonomiczne o charakte*
rze zblizonym do spotdzielni, w formie stowarzyszenia o odrebnym
statucie, opartego na cztonkach, rekrutujgcych sie sposrod oséb woj*
skowych. Towarzystwo to oparte jest na udziatach.

Posiada ono zarzad i sklep gtéwny w Tallinie oraz filie w wigk*
szych garnizonach. Towarzystwo dostarcza swym czionkom wszet*
kich towarow kolonialnych, materiatdéw, obuwia, galanterii i przed*
miotow uzytku wojskowego, poza tym prowadzi pracownie szewskie
i krawieckie.

Sklepy Zzotnierskie, potgczone z jadalniami i bufetami, mogg po*
wsta¢ przy kazdym oddziale wojskowym i majg na celu dostarczanie
zotnierzom przedmiotdw codziennego uzytku po najnizszej cenie.
Jadalnie, oprocz swego zasadniczego zadania, majg spetnia¢ w oddzia*
le role pomieszczenia, gdzie zoinierze spedzajg czas wolny od nor*
mmalnych zaje¢ stuzbowych.

Rumunia dostarcza zoinierzom niezbednych artykutéw za posred*
nictwem kantyn, znajdujgcych sie w rekach prywatnych a umieszczo*
nych w domach zoinierza, przy czym dom zoinierza powinien by¢
Ww kazdym oddziale wojskowym.

W Portugalii kantyny zaktada stowarzyszenie ,Fraternitade Mili*
tar'l co$ w rodzaju ,Braterstwa", ktore prowadzi ponadto Swietlice,
czytelnie i boiska sportowe.

Imprezy te s prowadzone na rachunek i ryzyko stowarzyszenia.

Na ogdt w wiekszosci panstw przewaza system ,kantyn" prowa*
dzonych na rachunek dzierzawcy, jak to zresztg byto np. w b. Austrii,
a jest obecnie na Wegrzech i w Jugostawii.

Jak uksztattuje sie ta sprawa w przyszitosci, trudno osadzi¢. Ci
®m obcych, ktérzy widzieli nasz dorobek, dziwili sie, chwalili i jestem
pewny, ze w duchu zazdroscili.
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Jak utatwi¢ znajomosSC przepisoéw
| postugiwanie sie nimi.

Temat ten podsuneta mi praktyka z codziennego zycia stuzbo*
wego. Stykajac sie stale w swojej pracy z przepisami i instrukcjami,
ich wyktadniag i objasnieniami, jak rowniez wspoétpracujac przy two*
rzeniu nowych lub zmianie wzglednie aktualizacji istniejacych juz
przepisow, mogtem wyrobi¢ sobie poglad na catoksztatt tego zagad™
nienia w tym dziale pracy, w ktérym jestem zatrudniony, tj. na odcin*
ku gospodarki zywnoS$ciowej.

Sadze, ze nie popeilniam zadnej przesady wypowiadajgc poglad, iz
w caloksztatcie pracy stuzby intendentury dzial zywnosciowy charak*
teryzuje sie najbardziej zywym tetnem na wszystkich szczeblach za*
opatrywania, poczynajagc od pododdziatu, a konczac na centrali.
Wynika to z istoty tego dziatu zaopatrzenia, odznaczajgcego sie nie*
przerwalnos$cig potrzeb warunkujacych byt i istnienie cztowieka, wy*
razem budzetowym tych potrzeb i momentami o szerokim zasiegu
spotecznym i gospodarczym.

Nastepstwem tego stanu rzeczy jest konieczno$¢ szerokiej rozbu*
dowy norm gospodarki zywnos$ciowej i uchwycenia jej w mozliwie
doktadne przepisy techniczne, wedtug ktorych ma biec praca orga*
noéw aparatu zaopatrywania na poszczeg6lnych szczeblach zaopa*
trzeniowych.

Od chwili tworzenia Panstwa Polskiego i naszej sity zbrojnej obser*
wujemy state i konsekwentne ustalanie ram i norm gospodarki zyw*
nosciowej w wojsku. Poczagtkowo znajdowato to wyraz w doraznych
i fragmentarycznych zarzadzeniach, opartych przewaznie o wzory
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-obce, tak jak obcymi byly przyjete wdwczas zasady administracji
w wojsku. Nie byto czasu na studia i ustalanie wiasnych, oryginat*
nych wzorow, gdyz nowopowstajgce Panstwo znajdowato sie w sta*
nie wojny.

Dopiero z koncem 1921 r. podjete zostaly prace nad ustaleniem
zasad gospodarki wojskowej i od tej chwili rozpoczyna sie proces
tworzenia norm wiasnych wiasnych réwniez na odcinku gospodarki
zywnosciowej. Poszczegdlne zagadnienia, w obrebie catoksztattu tej
gospodarki, zostajg ujmowane kolejno w przepisy i instrukcje, po*
czatkowo przewaznie o charakterze tymczasowym, ktore nastepnie
ulegajg przerébkom i korekturom na podstawie osigganego doswiad*
czenia oraz w wyniku studidw, podejmowanych na szerokg skale,
zwilaszcza w odniesieniu do zagadnien technicznych.

Prace te biegng omal réwnolegle do zachodzgcych licznych prze*
mian zasad administracji wojskowej,, nadazaja za tymi przemianami,
lecz konieczny pos$piech nie sprzyja ostatecznemu ustaleniu postano*
wien szeregu przepisOw i instrukcji.

Obecnie mamy juz okrzepniete normy administracji wojskowej.
U podstawy tych norm znajduje sie wydany w roku 1938 przepis
administracyjny dla oddziatbw gospodarczych, a rychto — jak sg*
dze — wydany zostanie przepis administracyjny dla stuzby inten*
dentury, ktoéry zastgpi tracacy juz swojg aktualno$¢ przepis dotych*
czasowy Z. Z. 2/Int. Z tg chwilg wytoni sie na porzadek dzienny
zagadnienie kodyfikacji réwniez przepiséw i instrukcji normujgcych
gospodarke zywnosciowa.

Temu tez zagadnieniu poswiecam niniejsze rozwazania. Przepisy
i instrukcje w obrebie gospodarki zywno$ciowej powstawaty fragmen*
tarycznie. Obejmowano nimi poszczegblne zagadnienia w miare ich
waznosci. W ten spos6b powstat przepis o naleznosciach zywnos$cio*
wych dla ludzi i zwierzat, instrukcja o gospodarce kuchennej, wa*
runki techniczne $rodkéw spozywczych, przepis o ubytkach natural*
nych, instrukcje: o wyrobie chleba zoinierskiego, o wyrobie konserw
kawowych, o wyrobie sucharéw, o przemiale zboza, o zakupach zboza
i wiele innych, ktérych wyszczegdlnienie stworzyto by bardzo diuga
liste.

Wszystkie te przepisy i instrukcje nie wyczerpujg jednak catego
przedmiotu, totez szereg nowych instrukcji jest w opracowaniu, a za*
konczenie tych prac zamknie dopiero cykl gospodarki zywnoSciowej
wojska w czasie pokoju.

Mnogos$¢ tych oddzielnych przepisow i instrukcji, stanowigcych
w sumie pokazng juz biblioteczke podreczng, przestrasza wykonaw™*
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cow i te organa, dla ktorych potrzeb stuzbowych wydawnictwa te sg
przeznaczone. W rozmowach styszy sie czesto, ze przepisOw jest za
duzo, ze w zwiagzku z tym trudno jest positkowac¢ sie nimi i je sto*
sowaé, ze poszczegOlne przepisy zawierajg powtarzajagce sie postano*
wienia itp.

Zarzut mnogosci przepiséw mogtby wywota¢ wrazenie, ze niektore
spos$rod nich sa zbedne, niepotrzebne. Byloby to jednak wrazenie
btedne, albowiem powiedzialem juz wyzej, ze dotychczasowe przepisy
nie wyczerpujg jeszcze catego przedmiotu i dlatego prace nad no*
wymi przepisami sg nadal prowadzone.

Nie mozna sie jednak nie zgodzi¢ z opinia, ze postugiwanie sie tak
znaczng iloscig przepiséw w jednym dziale gospodarki nastrecza istot*
ne trudnosci, zwiaszcza na nizszych szczeblach wykonawczych. Istot*
nym réwniez wydaje mi sie zarzut powtarzania w niektorych przeph
sach (instrukcjach) tych samych postanowien.

Azeby nie by¢ gotostownym przytocze dla charakterystyki pare
przykiadow.

1) W oddziale gospodarczym sa obecnie w uzyciu nastepujgce wy*
dawnictwa (przepisy — instrukcje) dotyczace gospodarki zywno*
Sciowej:

a) przepis ,,Naleznosci zywnosciowe w czasie pokoju",

b) instrukcja ,Gospodarka kuchenna w oddziatach gospodar*
czych",

c) warunki techniczne produktéw spozywczych i ich warto$¢
odzywcza,

d) przepis ,Postepowanie w wypadkach szkéd, strat i nadwyzek",

e) P. S. normy ubytkéw naturalnych,

f) przepis Z. Z. 2/Int. z zalgcznikami,

g) instrukcja o wyrobie chleba zotnierskiego,

h) instrukcja o zakupach zboza,

i) instrukcja o magazynowaniu, konserwacji i uzywaniu polowego
sprzetu kuchennego,

j) aktualne rozporzadzenie o dostawach wraz z obowigzujacym
jeszcze fragmentarycznie dawnym przepisem 0%*10/22,

k) przepisy sanitarne i weterynaryjne odnos$nie higieny zywnosci
i paszy.

Oprdcz tego istnieje szereg zarzgdzen wydawanych sporadycznie,
a normujgcych poszczeg6lne dziedziny gospodarki zywnosciowej, jak
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np. kwestie spozywania miesa baraniego i sprawozdawczo$¢ w tym
zakresie, kwestie zakup6w ptodéw rolnych u producentéw itp.

Klamrg spinajgcg dziedziny pracy, uregulowane powyzszymi wy*
dawnictwami, jest przepis administracyjny ,,0. G.“, powotujacy sie
sie w swojej treSci na wymienione przepisy i instrukcje lub odsyta*
jacy wykonawce do tych szczeg6towych postanowien.

Dodam, ze w opracowaniu jest instrukcja o magazynowaniu, kon*
serwacji i odswiezaniu $rodkOw zywnosciowych, ktéra réwniez wej*
dzie w skiad wydawnictw stuzbowych dla oddziatéw gospodarczych
w dziedzinie gospodarki zywnoS$ciowej.

Widzimy, ze wydawnictw tych jest pokazna ilo$¢, a kazde sta*
nowi oddzielng ksigzke lub ksigzeczke, opatrzong czesto wzorami
i przyktadami.

Gdyby chodzito o ocene, czy rzeczywiscie przedmiot objety po*
wyzszymi wydawnictwami jest tak obszerny, ze wymyka sie z mo*
zliwosci ogarniecia go przez wykonawce, to nalezato by stwierdzic,
ze taki sad nie miatby uzasadnienia. Wszystkie te postanowienia sg
potrzebne, gdyz dotyczg istoty rzeczy, a uregulowanie poszczegol*
nych zagadnien doktadng instrukcjg jest tylko pomocnym dla wy*
konawcy. Waznym natomiast — jak sgdze — jest moment psycho*
logiczny i on wazy na opinii 0 nadmiarze przepisow. Biorgc pod
uwage te okoliczno$¢, ze oddziat gospodarczy posiada — oprécz
powyzszych — réwniez przepisy i instrukcje z innych dziedzin shuz*
by intendentury, a takze przepisy i instrukcje innych stuzb, nie tru*
dno sie domysli¢, iz biblioteczka tych wydawnictw sieje groze, gdyz
faktem jest, ze nikt nie moze opanowac pamieciowo szczegdétdw prze*
pisu i w razie potrzeby musi sie¢ positkowaé odno$nym wydawnic*
twem.. Obracajgc sie w kregu przepis6w intendenckich wiem z do*
Swiadczenia, jak duzej orientacji i umiejetnosci wymaga trafne sig*
gniecie po wiasciwy przepis.

2)  Z kolei przytocze przyktad powtarzania w niektorych instruk*
cjach tych samych postanowien. Odnosi sie to w pierwszym rze*
dzie do instrukcji technicznych, dotyczgcych przemiatu zboza, wy*
pieku chleba (i sucharéow) i wyrobu konserw kawowych. Kazda
z tych instrukcji posiada rozdziat zatytutowany ,rachunkowos$¢
i obliczanie kosztow (kalkulacja)'l, zawierajagcy omal identyczne po*
stanowienia i najzupetniej pokrewne wzory. W mys$l kazdej z tych
instrukcj prowadzony ma by¢ dziennik danego zaktadu, a wiec pie*
karni, mtyna i wytworni konserw kawowych, okresowy wykaz pro*
dukcji (chleba, maki, konserw kawowych) i okresowe obliczenie
kosztu produkcji.
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Zasady sg jednakowe, a cala réznica polega wiasciwie na zmianie
tytutow poszczeg6lnych rubryk, w zaleznosci od nazw surowcow
i otrzymywanych z nich pdifabrykatéw, czy tez gotowego produktu.

Powiedziatem juz wyzej, ze sprawa kodyfikacji przepiséw, nie tylko
w dziale zywno$ciowym, lecz w ogdle przepiséw intendenckich, sta*
nie sie aktualng z chwilg ustalenia zasad administracji dla stuzby
intendentury, albowiem obowigzujagce obecnie przepisy administra*
cyjne odbiegajg w wielu punktach od podstawowych norm zasadni*
czego przepisu dla oddziatéw gospodarczych, a ponadto sg juz
w sprzeczno$ci z aktualnym wyrazem organizacyjnym naszej stuzby.

Oprdcz tego wypetnionym by¢ musi jeszcze jeden warunek, a mia*
nowicie zakonczenie prac nad catoksztattem przepisow i instrukcji
w poszczegblnych dziatach stuzby intendentury, a w naszym przy*
padku — w dziale gospodarki zywnosciowej. Gdy wiec cato$¢ ta
zostanie osiggnieta, wowczas przyjdzie czas na opracowanie formy,
zgodnie z zasadg utatwienia znajomosci przepisow i postugiwania sie
nimi.

Traktujgc artykut niniejszy jako zawigzkowy materiat do dyskusji,
pozwole sobie przedstawi¢ niejako szkic rozwigzania tego zagadnie*
nia tak, jak sobie to wyobrazam.

Wychodzac z zalozenia, ze przepisy dla poszczeg6lnych dziatow
gospodarki powinny stanowi¢ jedna catos¢, zamykajacg w sobie to
wszystko, co na danym szczeblu potrzebne jest organowi prowadza*
cemu dang gospodarke. Taki podrecznik, o nalezytym ukladzie tre*
$ci, utatwi¢ ma zaréwno szybkie zaznajomienie sie z nig, jak i samo
postugiwanie sie catoscig, a nade wszystko przekresli¢ pokutujacy tu
i 6wdzie mit o nadmiarze przepisow.

Argumentujagc w ten sposéb mam przede wszystkim na wzgledzie
potrzeby i interes oddziatéw gospodarczych, w ktorych funkcje zwig*
zane z gospodarkg zywnosciowa maja charakter stage’owy, co bynaj*
mniej nie ulatwia odnoSnym organom osiggniecia nalezytego przy*
gotowania fachowego przed objeciem funkcji. Sadze, ze ta okolicz*
no$¢ przemawia dostatecznie silnie za najprostszg formg przepiséow
i nie rozbijaniem go na poszczeg6lne fragmenty zwilaszcza, ze wigza
sie one z sobag Scisle, wzajemnie uzupeiniaja, badz tez wyptywaja
jeden z drugiego.

Roéwniez i dla organow stuzby intendentury scalenie przepiséw
dla poszczegdlnych dziatbw gospodarki przyniostoby niewatpliwie
korzys$¢ i utatwienie pracy, posiadanie bowiem dwoch lub trzech to*
mow, w miejsce dotychczasowych kilkunastu egzemplarzy poszcze*
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gblnych przepiséw i instrukcji, byto by niezaprzeczalnie powaznym
uproszczeniem.

Konkretnie biorgc wyobrazam sobie dwa zbiory przepiséw
i instrukcji, odpowiednio przeredagowanych i zlgczonych niejako
w powigzang catos¢, a mianowicie:

1) zbiér dla oddziatu gospodarczego, zatytutowany np. ,,Gospo*
darka zywnosciowa w oddziale gospodarczym" i

2) zbior dla sktadnicy materiatu intendenckiego obejmujgcy posta*
nowienia normujace gospodarke materiatem w skitadnicach.

Bylyby to zbiory postanowienn przede wszystkim o charakterze
technicznym i stanowity niejako dopeinienie odpowiednich przepisow
administracyjnych .tj. przepisu ,,0. G.* w oddziatach gospodarczych
i przepisu — odpowiednika obecnego Z. Z. 2/Int. w skfadnicach ma*
teriatu intendenckiego.

Wdawanie sie w szczegétowy ukitad tych zbiorow przepisow tech*
nicznych i instrukcji bytoby obecnie przedwczesnym, gdyz — jak wie*
my — proces obejmowania przepisami i instrukcjami poszczeg6lnych
dziedzin gospodarki zywnos$ciowej nie zostal jeszcze zakonczony.

Z drugiej zndw strony operowanie obecnym materiatem, w takiej
formie, w jakiej istnieje, nie doprowadzitoby do nalezytych rozwig*
zan, gdyz statoby temu na przeszkodzie obecne ujecie przedmiotu,
zamykajace poszczegOlne instrukcje i przepisy w oddzielne catosci.
Scalenie tresci szeregu wydawnictw wymaga oczywiscie ich przere*
dagowania i powigzania i sktada sie na wiasciwy zakres pracy kody*
fikacyjnej. To, co obecnie w sensie poszczeg6lnych tomow stanowi
znaczng, paruset stronicowg objeto$¢, moze po przerobieniu i scale*
niu zamknaé¢ sie w daleko mniejszej catosci, nadajgcej sie do wyda*
nia w jednym lub dwéch tomach.

Zdaje sobie sprawe, ze podjecie takiej pracy bytoby wielkim wy*
silkiem, potgczonym ze znacznym nakitadem energii i naktadem ma*
terialnym.

Rezultat tej pracy musiatby wiec przedstawia¢ warto$¢ stata, a wiec
by¢ zbudowanym z materiatlu mogacego wytrzymaé probe zycia. Ten
wzglad zawazy — by¢é moze — na odstepie czasu, ktory nas dzieli
od podjecia prac kodyfikacyjnych w dziedzinie przepisow. Nie mniej
rozwazania na ten temat uznac¢ nalezy ze wszechmiar za aktualne, a to
tym bardziej, ze — w dziedzinie technicznej — mozliwosci orygi*
nalnych rozwigzan sg juz wielce ograniczone, za$ doSwiadczenia cu*
dze bywajag rownie cenne, jak wiasne.

Szkicujagc w ten sposOb zarys swojej mys$li na temat ujecia prze*
pisébw w dziale zywnosciowym, nie sadze, by takie samo ujecie natra*



Nr 1(23) Jak ufatwi¢ znajomos$¢ przepisow 67

fiato na przeszkody w pozostatych dziatach stuzby intendentury.
W konsekwencji mozna by doprowadzi¢ do kodyfikacji wszystkich
przepisow w obrebie stuzby intendentury, dzielagc je na tomy wedtug
poszczegOlnych dziatow.

Rozwazania powyzsze majg w tej chwili charakter teoretyczny,
a wszelka dyskusja na ten temat moze dostarczy¢ wielu nowych na*
Swietlen zagadnienia i nie watpie, ze bedzie podjeta.

W dyskusji tej wzigtbym réwniez udzial, a w miare rozwijania
tematu i zblizania sie do konkretyzowania projektow rozwigzan,
przedstawitbym juz w bardziej szczegétowym zarysie forme uktadu
poszczegOlnych tomow przepiséw.

Obecnie pragne wysungC i rozwingc jeszcze jedng mys$l, majaca
pewien zwigzek z omdwionym powyzej tematem, lecz nastawiong juz
na praktyczny uzytek.

Wyktadajgc juz parokrotnie gospodarke zywnos$ciowg na kursach
informacyjnych dla zastepcow dowddcéw oddziatbw do spraw go*
spodarczych (kwatermistrzéw), wyczutem potrzebe opracowania
i wydania zwieztego zbioru wiadomosci z zakresu gospodarki inten*
denckiej, do uzytku organow funkcyjnych oddziatu gospodarczego.
Forma tego wydawnictwa bytaby rzeczg obojetng i mogtaby np. przy*
bra¢ posta¢ kalendarza, konspektu lub vademecum, waznym nato*
miast byto by odpowiednie zgromadzenie i utozenie wiadomosci, we*
dtug rzeczywistej i zyciowej potrzeby statego postugiwania sie nimi
przy wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych przez poszczegélne
organa oddziatu. Jest rzecza ogdlnie wiadoma, ze oddzial gospodar*
czy posiada odnos$ne przepisy przewaznie w jednym egzemplarzu,
przechowywanym w kwatermistrzostwie, totez postugiwanie sie tymi
przepisami i instrukcjami przez poszczegdlne organa funkcyjne jest
utrudnione.

Zwazywszy na to, ze przepis jest konieczny stale nawet tegiemu
fachowcowi, posiadajagcemu praktyke i doswiadczenie, gdyz parnie*
ciowe uchwycenie roznych szczeg6tow jest omal niemozliwe, zgo*
dzimy sie, ze tym bardziej przy stage’owym obsadzaniu stanowisk
administracyjnych oraz przy dorywczym czesto wyznaczaniu perso*
nelu na funkcje, przepis lub instrukcja stanowi dla tego personelu
jedyng i catkowitg podstawe pracy, gdyz ma ona by¢ celowg i zgod*
ng z interesem stuzby. Mozna by wprawdzie powiedzie¢, ze wyposa*
zenie oddziatlu gospodarczego w wiekszg ilos¢ egzemplarzy poszcze*
golnych przepisow i instrukcji rozwigzatoby skutecznie calg sprawe.
Trzeba sie jednak liczy¢ rowniez z przestankami praktycznymi, kto*
rych zapoznawanie w warunkach zycia wojskowego nie bytoby
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usprawiedliwione, a to tym bardziej, ze w gre wchodzg warunki
polowe (np. w czasie ¢wiczen, manewrdw, koncentracji), w ktorych
bieg zycia gospodarczego oddziatu nie ulega przerwie, a przeciwnie-
musi sie usprawniac i przyspiesza¢, co w sumie nie sprzyja postugiwac
niu sie licznym zbiorem przepiséw i instrukcji.

W tych warunkach, a nawet w warunkach biezgcego zycia garni*
zonowego, danie do rgk organow funkcyjnych ksiazeczki zawierajg*
cej zbior podstawowych i w krotkg forme ujetych wiadomosci z za*
kresu danego dziatu gospodarki bytoby wielkg ulgg i utatwieniem
pracy tych organéw, mogacych kazda watpliwos¢ rozwia¢ szybko
przez siegniecie do takiego podrecznego wydawnictwa, mieszczacego
sie w kieszeni lub torbie polowej.

Wyobrazam sobie, ze wydawnictwo takie, w formie yademecum
w zakresie gospodarki intendenckiej, podzielone na cze$¢ pieniezng
i materiatlowg, mogtoby posiadac¢ calg tres¢ na 120 — 150 matych stro*
nicach i podawa¢ wszystkie zasadnicze wiadomos$ci, obejmujace np.
w dziale gospodarki zywnos$ciowej:

— naleznos$ci i warunki ich stosowania,

— warunki techniczne srodkow spozywczych,

— wiadomosci z gospodarki kuchennej,

— wiadomosci o polowym sprzecie zywno$ciowym i postugiwaniu
sie nim,

— zasady gospodarki zywnos$ciowej w czasie pokoju,

— zasady zaopatrywania w zywno$¢ w czasie ¢wiczen i manewrow,

— wiadomos$ci 0 magazynowaniu i konserwacji materiatu i sprzetu
oraz zasady ustalania i zaliczania ubytkéw naturalnych,

— postepowanie w przypadkach strat, szkéd, nadwyzek,

— wiadomosci techniczne w dziale przetwérczym interesujgce od*
dziat gospodarczy,

— wiadomosci o zakupach z uwzglednieniem rozporzadzen szcze*
golowych w tym dziale pracy (np. zakupy producenckie, zakupy mig*
sa baraniego itp.),

— zbior aktualnych zarzadzen, wyjasnien, uzupetnien przepiséw,
ich wyktadni itp., wydanych w dziale zywnosciowym.

Zebrana w ten sposéb cato$¢ w tym dziale zajetaby, jak sadze, nie
wiecej jak 50 — 60 stron druku i zawierataby najbardziej i najeze*
Sciej potrzebne wiadomosci, interesujagce w rownym stopniu admini*
stracyjne organa kierownicze i wykonawcze, a rowniez i dowddcow
wszystkich szczebli w oddziale gospodarczym.



Nr 1(23) Jak utatwi¢ znajomos$¢ przepisow 69

Wydawnictwo tego rodzaju mogtoby rowniez odda¢ ustugi w pra*
cy wyszkoleniowej, w pierwszym rzedzie w szkotach wojskowych
i przy szkoleniu podoficerskich organéw funkcyjnych, nie mowiac
juz o znaczeniu propagandowym, wyplywajagcym z udostepnienia kaz*
dej osobie wojskowej popularnego zbioru wiadomosci o gospodarce
wojskowej.

Obok doraznych korzy$ci praktycznych widziatbym w takim wy*
dawnictwie pewien zalgzek przysztych prac nad kodyfikacjg przepi*
sOw, wyrazajacy sie w probie syntetycznego ujecia catosci zagadnien,
sktadajgcych sie na dzial intendenckiej gospodarki wojskowej w ra*
mach oddziatu gospodarczego.

Rzucajac takg mys$l zdaje sobie sprawe, ze realizacja jej na terenie
stuzbowym mogtaby natrafia¢ na przeszkody, a to z uwagi na cha*
rakter projektowanego wydawnictwa, majgcego cechy nieoficjalne,
aczkolwiek opartego o zrddta stuzbowe.

Poniewaz jednak proby pokrewnych opracowan byty juz podej*
mowane i to z duzym powodzeniem i pozytkiem, ze przytocze np.
wydawnictwo pt. ,Uposazenie wojska", ktore ukazato sie nakla*
dem Kota Oficeréow Intendentéw, lub tez opracowania na temat
ustawy z dnia 15 lutego 1933 r. o dostawach i robotach na rzecz
Skarbu Panstwa, samorzagdow oraz instytucji prawa publicznego, za*
wierajace szczegOtowe objasnienia do tej ustawy, a wydane w ra*
mach ,,Przegladu Intendenckiego”, przeto pozwole sobie wyrazié
przekonanie, ze z podobnym powodzeniem mogtoby Koto Oficerow
Intendentéw lub tez Komitet Redakcyjny ,Przegladu Intendenc*
kiego" podjac i te inicjatywe.

Nie watpie, ze w wyniku tej inicjatywy znalaztoby sie grono ludzi
gotowych opracowaé poszczegélne rozdzialy wydawnictwa w formie
skoinczonej i wedlug z gdry utozonego i uzgodnionego programu.
Scidlejszy komitet opracowatby strone redakcyjna, ustalit forme wy*
dawnictwa i przeprowadzit wszelkie zwigzane z tym kalkulacje, za*
pewniajac jak najdalej idace spopularyzowanie tego wydawnictwa
przez uzyskanie dlan ewentualnego zalecenia ze strony M. S. Wojsk,
i przez najbardziej przystepng cene.
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W sprawie zmiany przepisow Fin. 1, 21 3.

Przepisy Fin. 1, 2 i 3, normujgce gospodarke i rachunkowos¢ finan*
sowg wojskowych organéw dysponujagcych i asygnujacyoh, zawie*
rajg wiele postanowien, ktore skutkiem zasztych zmian organizacyj*
nych i przyjecia nowych zasad gospodarki pienieznej (np. w dziale
dochodéw budzetowych, utworzenie F. O. N.) staty sie w znacznej
mierze nieaktualne. Przepisy te od dnia ukazania sie byty kikakrot*
nie zmieniane i uzupeiniane tak, ze postugiwanie sie nimi w obecnej
ich formie nastrecza wiele trudnosci. Z chwilg wprowadzenia prze*
pisu O. G. konieczng stata sie zmiana postanowien dotychczasowych
wzglednie wydanie nowych przepiséw Fin. 1, 2 i 3.

Prace te sa w toku i nad poszczeg6lnymi zagadnieniami prowa*
dzone sg odpowiednie studia.

W  przeswiadczeniu, ze przy pracach nad nowym przepisem
uwzglednione by¢ powinny réwniez uwagi i wnioski oparte na prak*
tycznym stosowaniu dotychczasowego przepisu, publikujemy nasze
ponizsze uwagi.

Przepis Fin. 2 normujacy zasady gospodarki i rachunkowosci finan*
sowej kierownikdw administracji pienieznej (obecnie wydziatéw pie*
nieznych szefostw intendentury) zawiera wiele postanowien, ktore
staly sie catkowicie nieaktualne wobec kilkakrotnych zmian organi*
zacyjnych zasztych na szczeblu organéw asygnujacych od czasu uka*
zania sie tego przepisu.

W szczego6lnosci istniejgce wowczas w kazdym O. K. kierownic*
twa administracji pienieznej w ilosci 2 — 3*ch zostaty stopniowo zlik*
widowane i w koncu pozostato w kazdym O. K. jedno kierownictwo
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administracji pienieznej jako organ asygnujgcy szefa intendentury
w zakresie zaopatrzenia pienieznego oddzialdw gospodarczych.

W 1936 r. kierownictwo administracji pienieznej przeorganizowane
zostato na wydziat pieniezny szefostwa intendentury D. O. K. Row*
nocze$nie zakres dziatania tych wydzialdw pienieznych zostat roz*
szerzony, gdyz przekazano im czynnoSci zwigzane z asygnowaniem
i rachunkowoscig wydatkow skladnic mat. int. i wydatkow wia*
snych szefostw intendentury. Agendy te nalezaly poprzednio do za*
kresu dziatania referatu administracyjnego K. Z. Int* istniejgcego
w ramach szefostwa intendentury, a zlikwidowanego w 1936 r.

W miare likwidowania kierownictw administracji pienieznej,
a nastepnie i referatu administracyjnego b. K. Z. Int. narastaty w orga*
nie asygnujacym szefostwa intendentury coraz wieksze trudnosci
w biezgcym prowadzeniu ksiegowos$ci i sprawozdawczos$ci. Trudno*
Sci te pochodzity stad, ze przepisy Fin. 2 i 3 przewidywaty obok
ksiegi kredytow i wydatkéw kredytowych, ewidencje pomocnicze,
a to:

— kontoteke o0g6lng prowadzong przebitkowo, a czesciowo od*
recznie oraz

— kontoteke szczegdtowa prowadzong tylko odrecznie. Prowa*
dzenie tych dwdch kontotek dawato bardzo wiele pracy, ktérej jeden
ksiegowy, nawet bardzo wytrawny i pilny, podota¢ nie mogt. Trzeba
bowiem pamieta¢, ze w czasie, gdy ukazat sie przepis Fin. 2 istnialy
kierownictwa administracji pienieznej obstugujace co najwyzej 10
oddziatow gospodarczych, a wiec zakres pracy ksiegowego byt znacz*
nie mniejszy, anizeli potem, gdy utworzono tylko jedno kierownic*
two administracji pienieznej i gdy ksiegowy musial prowadzi¢ ksie*
gowos¢ dla 30 oddziatdw gospodarczych oraz sktadnic mat. int.
i w dodatku ksiegowos¢ tak zwanych wydatkéw wiasnych szefostwa
intendentury. Kontoteki nie byty zatem nigdy aktualne, gdyz ksie*
gowy prowadzit je tylko dorywczo. Co prawda, nalezy podkresli¢,
ze z powodu tych niezawinionych zaniedban ksiegowego gospo*
darka pieniezna nie poniosta zadnego uszczerbku, gdyz kontoteki,
nawet aktualnie prowadzone, nie dawaty nigdy organowi admini*
strujgcemu kredytami wiasciwej orientacji co do stanu zaopatrzenia
pienieznego poszczegOllnych jednostek administracyjnych. Wazne to
zagadnienie naswietlone bedzie jeszcze w dalszym ciggu artykutu.
Zmiana przepisu w oddziatach gospodarczych z J. A. na O. G. wy*
warla réwniez wplyw na postanowienia dotychczasowego przepisu
Fin. 2.
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Niezaleznie od tego przepis Fin. 2 reguluje szereg zagadnien
w sposéb nieodpowiedni, wzglednie zawiera wiele postanowien, ktére
nie mogty by¢ nigdy na szczeblu organu asygnujagcego wykonywane
z calg scistoscia.

Do najwazniejszych wad tego rodzaju zaliczamy:

1) nieodpowiedni uktad ksiegi kredytdw i wydatkéw budze*
towych,

2) niecelowy spos6b prowadzenia kontoteki wydatkow budze*
towych,

3) brak obowigzujacego wzoru prowadzenia zestawienia pomoc*
niczego do sporzadzenia miesiecznych sprawozdahA organu asygnu*
jacego,

4) niepraktycznos¢ prowadzenia rejestru wierzytelnosci i diugéw
na szczeblu organu asygnujgcego w formie kontoteki,

5) malg realno$¢ postanowienn o zapotrzebowaniach pienieznych,

6) przecigzenie referatu cenzury nadmierng pracg statystyczng,

7) brak postanowienn w sprawie informowania oddzialdw gospo*
darczych o przeznaczeniu asygnowanych zaliczek obrotowych,

8) niezyciowo$¢ niektérych postanowienn o planowaniu na szcze*
blu organu asygnujacego,

9) nieprzydatno$¢ do celéw wojskowego organu asygnujacego
odbitkowego sposobu prowadzenia ksiegowos$ci i dochodéw budze*
towych.

ad 1) Uklad ksiegi kredytow i wydatkéw budzetowych.

Ksiega kredytéw i wydatkéw budzetowych powinna by¢ w swym
uktadzie zmieniona.

W szczegdlnosci nalezato by wyeliminowac¢ z niej rubryki zbedne
a w ich miejsce wprowadzi¢ rubryki potrzebne. Jako zbedne na
szczeblu organu asygnujgcego uwazamy rubryke 6 (zwiekszenie kre*
dytu przez przeniesienie z innego tytutu budzetowego) i rubryke 9
(zmniejszenie kredytu wskutek przeniesienia do innego tytutu budze*
towego). Wskazanym wydaje sie réwniez narzucenie systemu odbit*
kowego a wolwczas — zbednymi okaza sie: rubryki 13 (nr konta),
15 (dotychczas rubryka wolna), 18 (liczba dowodu) 20 (tres¢), ru*
bryka 21 lub 22 (zaliczkowo*definitywnie). Za potrzebne uwazamy
przy obecnym systemie sprawozdawczosci dla O. I. K. 2*3 rubryki
dodatkowe okreS$lajace, w okregu ktorej izby skarbowej asygnata
zostata zrealizowana. Fo przeprowadzeniu tych zmian okaze sie, ze
uktad ksiegi kredytéw i wydatkéw budzetowych wedle wzoru prze*
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widzianego w ,Przepisach rachunkowo=kasowych dla wiadz i urze*
dow panstwowych*1jest zupetnie odpowiedni takze dla wojskowego
organu asygnujacego.

Rubryki 6 i 9 sg zbedne, gdyz na szczeblu organu asygnujgcego
nie zachodzg przypadki przeniesienia kredytu z jednego tytutu budzet
towego na drugi. Tego rodzaju zmiany przeprowadzane sg w orga*
nach dysponujgcych. Wyeliminowanie dotychczasowych rubryk 13
15, 18 i 20 pozostaje w zwigzku z odrzuceniem kontoteki rozrachun*
kowej — ogélnej prowadzonej systemem odbitkowym.

Zbedne sg rowniez dotychczasowe rubryki 21 i 22; wystarczy
jedna nowa rubryka ,suma asygnowana** bez okresSlenia, czy sume
asygnowano zaliczkowo, czy tez definitywnie.

Przepis O. G. nie zna definitywnego asygnowania naleznosci pies
meznej dla oddzialu gospodarczego. Wszystkie naleznosci przekas
zywane sg jako zaliczki obrotowe i dlatego wystarcza w zupetnosci
jedna rubryka ,,suma asygnowana**.

Na analogicznych zasadach przekazywane sg przez organ asygnus
jacy dotacje pieniezne dla skitadnic. Utrzymanie specjalnej rubryki
»asygnowano definitywnie?, celem wykazania w niej jedynie tak
zwanych wydatkdw wiasnych organu asygnujacego, jest zbedne
z tego powodu, ze wydatki te asygnowane sg zaledwie z kilku tytus
téw budzetowych (w szefostwie intendentury z 4 — 5 tytutdw budzes
towych na ogdlng ilo$¢ przecietng 80 tytutow) i to zawsze na podstas
wie osobnych dowodoéw rachunkowych, ktére ujmowane sg nastep*
nie w specjalne sumariusze, wykazujgce globalng sume wydatkéw
dokonanych z danego tytutu budzetowego.

ad 2) Kontoteka wydatkow budzetowych.

Dotychczasowg kontoteke o0g6lng przemianowano na kontoteke
wydatkow budzetowych, zaznaczajac, ze nalezy ja prowadzi¢ na
dotychczasowym wzorze (nr 27) w myS$l postanowied 8§ 147 — Fin. 2
oraz 8§88 157 — 158 Fin. 3.

Wydaje sie nam, ze z chwilg wprowadzenia przepisu O. G. konto*
teka wydatkdw budzetowych w stosunku do oddziatbw gospodarz
czych nie moze by¢é prowadzona wedle zasad § 147 Fin. 2. W szcze*
gélinosci musiano zarzuci¢ podziat kontoteki na 4 rachunki dla kaz*
dego oddziatu gospodarczego, gdyz wszystkie dotacje bez wzgledu
na to, czy dotyczg one uposazenia i zotdu wzglednie innych wydat*
kéw budzetowych, czy tez sum niebudzetowych (funduszéw
specjalnych), przekazywane sg oddziatlowi gospodarczemu jaka
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»zaliczki obrotowe". Z tego powodu kontoteka wydatkéw budzeto*
*\rych sktada sie obecnie tylko z jednego rachunku dla kazdego zao*
patrywanego oddziatu gospodarczego. Rachunki te noszg nazwe
»zaliczki obrotowe".

Postanowienia Fin. 2 dotyczace sposobow prowadzenia kontoteki
rozrachunkowej ogdlnej i szczegotowej byty wprawdzie kilkakrot*
nie zmieniane i uzupetniane zarzgdzeniami M. S. Wojsk., jednakowoz
nigdy nie rozwigzano w spos6b zadowalniajagcy problemu dostarcze*
nia organowi asygnujace.mu takiej ewidencji pomocniczej do ksiegi
kredytéw i wydatkéow budzetowych, ktéra by dawata mu moznosé
doktadnego zorientowania sie co do stanu zaopatrzenia pienieznego
poszczegdlnycn formacji wojskowych i to z podziatem na tytuly
budzetowe. Trzeba bowiem pamieta¢, ze gospodarka pieniezna
organu asygnujacego, jego ksiegowo$¢ i sprawozdawczo$¢ nasta*
wiong jest na tytuty budzetowe, totez ewidencja podajgca tylko glo*
balng pozostatos¢ na danym rachunku, bez uwzglednienia pozosta*
tosci na poszczegoOlnych tytutach budzetowych, jest dla organu asy*
gnujacego niewystarczajgca i catkowicie niepotrzebna, zwiaszcza gdy
sie uwzgledni, ze odcigzenia danego rachunku nastepujg sitg faktu
w terminie bardzo opdznionym.

Na przykiad: W formacji X wyasygnowano w ciggu kwietnia
z 25 tytutéw budzetowych na rézne cele pewne kwoty w tgcznej wyso*
kosci 20.000 zt. Asygnowania te ksieguje sie biezagco w kontotece
wydatkéw budzetowych. Saldo kontoteki wynosi dla tej formacji
w dniu 30 kwietnia kwote 20.000 zt. Jakie bytly faktyczne wydatki
tej formacji w miesigcu kwietniu, organ asygnujgcy dowie sie
dopiero pod koniec miesigca maja, gdy ocenzuruje sprawozdanie
rachunkowo *pieniezne w tej formacji za miesigc kwiecien. W mie*
dzyczasie organ asygnujacy przekazat w ciggu miesigca maja tejze
formacji z roznych tytutdw budzetowych dalsze kwoty na taczng
sume 35.000 zt, wobec czego saldo kontoteki wyniesie w dniu 31 map
35.000 zt. Poczawszy od 25 maja naptywajg do referatu budzetowo*
rachunkowego szefostwa int. D. O. K. odpisy orzeczen cenzurab
nych za miesigc kwiecied. Ksiegowy (jest tylko jeden) jest w tym
czasie zatrudniony ksiegowaniem asygnat na wyptate uposazenia na
miesigc czerwiec, ksiegowaniem wznowien kredytéw (naptywaja
przewaznie z koricem miesigca) oraz ustaleniem ostatecznego stanu
niewyczerpanych kredytow z miesigca maja, po czym otrzymuje
dalsze asygnaty do asygnowania, celem wyczerpania pozostatosci
kredytowych.
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Z wielkim prawdopodobiedistwem mozna przyjag¢, ze do dnia
15 czerwca zdota ksiegowy odcigzy¢ kontoteke formacji o sume
wydatkéw uznanych orzeczeniem cenzuralnym za miesiac kwiecien
(przyktadowo rzecz biorac) 18.000 zt, wobec czego saldo wynositoby
w dniu 15 czerwca kwote 37.000 zt, pod warunkiem, ze w czasie od
1 — 15 czerwca nie przekazano zadnych dotacji. Byt by to przypadek
raczej teoretyczny, gdyz organ asygnujacy musiat w tym czasie prze*
kaza¢ juz dalszg kwote na potrzeby miesigca czerwca.

Ewidencja, ktora okoto 15 czerwca informuje organ asygnujacy,
ze dana formacja obcigzona jest saldem w wysokosci 37.000 zi, bez
podania pozostatosci na poszczegoOlnych tytutach budzetowych, nie
daje organowi administrujagcemu kredytami zadnej bezposredniej
orientacji co do wysokosci kwot, ktére nalezatlo by przekaza¢ for*
macji na miesigc czerwiec wzglednie zapotrzebowac¢ na miesigc lipiec.
Jest to zatem ewidencja prowadzona przez organ asygnujacy tylko
dlatego, ze przepis tego wymaga.

Wobec tego, ze oficjalna kontoteka wydatkéw budzetowych jest
dla potrzeb organu asygnujacego nie odpowiednia, zmuszone sg
organa asygnujgce prowadzi¢ ewidencje pomocniczg nieoficjalng,
sposobem odrecznym, wedle wzoréw witasnego pomystu. W tym sta*
nie rzeczy nalezato by sie zastanowi¢ nad tym, czy nie bytoby
bardziej celowym — zastgpi¢ dotychczasowg kontoteke wydatkow
budzetowych prowadzong czeSciowo odbitkowo, a czeSciowo odrecz*
nie nowag ewidencjg prowadzong tylko odrecznie i to z podziatem
zasadniczym na tytuly budzetowe, a w obrebie tytutéw budzetowych
z dalszym podziatem na oddziaty gospodarcze.

Z punktu widzenia organu asygnujacego tego rodzaju ewidencja
jest rzeczag nieodzowng; ewidencje te prowadzitby nie ksiegowy
(ktdry dostateczng bedzie miat prace przy prowadzeniu ksigg i wy*
ciagéw z tychze ksigg), lecz inny pracownik referatu budzetowo*
rachunkowego, co umozliwia¢ bedzie wczesniejsze odnotowanie wy*
nikobw cenzury i uczyni ewidencje bardziej aktualng, liczac na dnie,
co najmniej o dni 14 wczesniej.

Ewidencja taka mogtaby by¢é prowadzona systemem drabinkowym
i zawierataby tylko nastepujace rubryki:

a) date, b) kwote asygnowang, c¢) kwote uznang, d) kwote zwré*
eona z rachunku zaliczek obrotowych, e) stan nierozliczonego
kredytu. Sadzimy, ze tego rodzaju ewidencja bytaby dla potrzeb
organu asygnujacego calkowicie wystarczajgca, gdyz tacznie z zapo*
trzebowaniem pinieznym nadestanym przez oddzialy gospodarcze (co
bedzie nizej wyczerpujgco uzasadnione), dalaby dostateczng orien*
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tacje, jakie kwoty nalezy oddziatowi przekaza¢ na poszczegblne cele
z wiasciwych tytutéw budzetowych w najblizszym miesigcu i jakie
sumy kredytdw nalezy zapotrzebowaé¢ w M. S. Wojsk, w poszcze*
golnych tytutach budzetowych na miesigc nastepny.

Spetnienie tego postulatu powinno w wysokim stopniu przyczynic
sie do usprawnienia gospodarki kredytami na szczeblu organu
asygnujacego.

ad 3) Zestawienie pomocnicze do sporzadzenia miesiecznych
sprawozdan organu asygnujgcego.

W mysl artykutu 4 zatgcznik 17 do Fin. 2 podstawg czesci mie*
siecznego sprawozdania organu asygnujacego jest zestawienie rozra*
chunkowe. Zestawienie to obejmuje dane zaczerpniete z ksiegi kre*
dytéw i wydatkdw budzetowych, dotyczace obrotdw za miesigc
sprawozdawczy oraz dane zaczerpniete z orzeczeh cenzuralnych za
miesigc poprzedzajacy miesigc sprawozdawczy. Wszystkie te dane
wykazywane sg z podziatem na tytuty budzetowe. W odniesieniu do
rubryk dotyczacych ksiegi kredytow i wydatkéw budzetowych nie
mamy zadnych zastrzezen poza tymi, ktére poruszaliSmy omawiajac
samg ksiege kredytowg, a mianowicie, ze w dotychczasowym wzorze
zestawienia nalezato by poming¢ rubryki 9 i 12 jako zbedne.

O ile chodzi natomiast o rubryki 16 i 17 zestawienia, to stwier*
dzamy, ze celem wypeitnienia tych rubryk organ asygnujacy, opra*
cowujgcy sprawozdanie, sporzgdza¢ musi zestawienia pomocnicze,
grupujac wyniki wszystkich orzeczen cenzuralnych za dany miesigc
z podaniem na oddziaty gospodarcze i tytuly budzetowe. Te zesta*
wienia pomocnicze chociaz nieoficjalne, tym niemniej konieczne, spo=
rzadzane sg dotychczas przez organ asygnujacy w sposéb dowolny,
czestokro¢ otowkowo. Pozadanym byto by ustalenie wzoru takiego
zestawienia i nakazanie obowigzkowego prowadzenia go wedle tego
wzoru, przy czym nalezato by rozwazyé, czy nie bylo by rzecza
wskazang wprowadzi¢ do rachunkowoS$ci organu asygnujgcego ze*
szytu, obliczonego na potrzeby roczne, dla zapisywania w nim co
miesigc wszystkich orzeczen cenzuralnych oddzialu gospodarczego.

Tego rodzaju oficjalna ewidencja bytaby, obok ksiegi kredytéw
i wydatkéw budzetowych, podstawag do sporzgdzania miesiecznego
zestawienia rozrachunkowego, a niezaleznie od tego dawataby orien*
tacje cyfrowa co do stanu wyczerpania kredytow na poszczeg6lnych
tytutach budzetowych.
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ad 4) Rejestr wierzytelnosci i dtugéw na szczeblu organu
asygnujacego.

Prowadzenie rejestru wierzytelnosci i dtugéw w formie konto teki,
jak to przewiduje § 166 przepisow Fin. 2 jest niepraktyczne, gdyz
rejestr prowadzony w tej formie nie jest przejrzysty i catkiem nie*
potrzebnie urasta z biegiem czasu do bardzo pokaznych rozmiardw.

Z tego powodu projektuje sie prowadzenie ewidencji wierzytelno*
Sci w formie ksigzki.

Celem nalezytego nasSwietlenia tego zagadnienia koniecznym jest
ustali¢ na wstepie, jakie wierzytelnosci zaistnie¢ mogg na szczeblu
organu asygnujgcego, na podstawie obowigzujgcego przepisu O. G.

Miarodajne w tym wzgledzie sg postanowienia § 45 i 62 przepisu
O. G. W Swietle postanowien tych paragrafow oddziat gospodarczy
przekazuje organowi asygnujgcemu do dalszego postepowania wie*
rzytelnosei istniejagce w stosunku do osob, ktére:

a) przeszty w stan spoczynku, b) zostaly przeniesione w stan nie*
czynny bez uposazenia, c¢) zostaty przeniesione do rezerwy, d) prze*
szty do stuzby cywilno*panstwowej, e) zmarty, f) zostaly wydalone
z wojska. O ile chodzi o rodzaj wierzytelnosci, przekazane by¢ moga
przez oddziat gospodarczy organowi asygnujacemu wierzytelnosci:
skarbowe, ryczattdw, dotyczace funduszu zaliczek na uposazenie.
Wierzytelnosci os6b trzecich, w przypadkach wymienionych pod
a) do f), organ asygnujacy nie przyjmuje od oddziatu gospodar*
czego, lecz ten 'ostatni zawiadamia o niemoznosci $ciggniecia urzad
lub osobe uprawniona, na ktérych wezwanie dokonywano potracen.

Analizujac powyzsze oraz opierajgc sie na diugoletniej praktyce,
mozna postawi¢ twierdzenie, ze jest regulg, iz oddziat gospodarczy
przekazuje do organu asygnujacego wierzytelnosci os6b, ktore prze*
szty w stan spoczynku. Pozostate przypadki, jak przejscie w stan
nieczynny bez uposazenia, zwolnienie do rezerwy, przejscie do stuzby
cywilno*panstwowej sg stosunkowo bardzo rzadkie. Zastanawiajac
sie zatem .nad sposobem prowadzenia ewidencji, zasadniczo odnosnie
wierzytelnosci oséb przechodzacych w stan spoczynku, nalezy zdaé
sobie sprawe, jaki jest dalszy tok postepowania w odniesieniu do
wierzytelnosci tych osob (emerytow).

Jak poprzednio zaznaczono, wchodzg tu w gre nastepujace wierzy*
telnosci:

A) wierzytelnosci skarbowe,
B) wierzytelno$ci ryczattow,
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C) wierzytelnosci z tytutu niesptaconych zaliczek zwrotnych na
uposazenie, a wyptaconych z funduszu specjalnego,

D) naleznosci powstate w organie asygnujacym lub przyjete do
Sciggniecia z oddziatu gospodarczego, a podlegajgce zarachowaniu
na wznowienie kredytéw budzetowych,

E) naleznosci za $wiadczenia, wykonane przez wojsko na rzecz
innych instytucji lub oséb, podlegajgce zwrotowi w gotdwce.

Wszystkie powyzsze wierzytelnosci, dotyczace osob przechodza*
cych w stan spoczynku, przekazuje oddziat gospodaczy w mysl zasad
8 45 O. G. w ciaggu dni 14*tu organowi asygnujgcemu przy pomocy
uwierzytelnienia (§ 62 O. G.). Organ asygnujacy przekazuje je wia*
Sciwej izbie skarbowej do potragcenia z zaopatrzenia emerytalnego
dtuznika, przy czym w piSmie skierowanym do izby skarbowej za*
znacza, wedtug jakich zasad majg by¢ dokonane potrgcenia i w jaki
spos6b majg one by¢ zarachowane, wzglednie dokad majg by¢ prze*
kazane przez izbe skarbowsg.

Obowigzujg tu nastepujgce zasady:

ad A) Wierzytelnos$ci skarbowe.

Potrgcenia z zaopatrzenia emerytalnego, dokonane w granicach
ustawowych, zarachowujg izby skarbowe u siebie we wiasnym zakre*
sie na dzial 5 8 11 Ministerstwa Skarbu.

Organ asygnujacy, z chwilg przekazania tych wierzytelnosci i otrzy*
mania z izby skarbowej zawiadomienia o ich przyjeciu celem potrg*
cenig, nie ma ani moznosci, ani obowigzku czuwania nad ich catko*
witym i prawidlowym wyrownaniem. Nalezy to do wytacznej kom*
petencji izby skarbowej. W tym stanie rzeczy wprowadzenie tego
rodzaju kwot do rejestru wierzytelno$ci jest zupetnie zbedng pisanina,
powodujgcg miedzy innymi, ze rejestr wierzytelnosci zupeinie niepo*
trzebnie urasta do duzych rozmiarow.

Wystarczajacy jest nastepujacy tok postepowania:

a) oddziat gospodarczy przekazuje za pomocg uwierzytelnienia
(tacznie z uwierzytelnieniem zwrotnym) wierzytelno$¢ skarbowg orga*
nowi asygnujgcemu;

b) organ asygnujacy stwierdza przyjecie wierzytelno$ci na uwie*
rzytelnieniu zwrotnym i zwraca je oddzialowi gospodarczemu, a row*
noczesnie wdraza korespondencje, przekazujac izbie skarbowej oma*
wiang wierzytelnos¢ do potragcenia z zaopatrzenia emerytalnego;

c) do czasu otrzymania pisemnego potwierdzenia przyjecia wierzy*
telnosci przez izbe skarbowa, organ asygnujacy przechowuje akt
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w teczce akt nie zalatwionych. W razie potrzeby ponagla izbe skar*
bowga o nadestanie potwierdzenia;

d) z chwilg otrzymania potwierdzenia z izby skarbowej sprawa
wierzytelnosci skarbowej jest dla organu asygnujacego ostatecznie
zatatwiona;

e) izba skarbowa wyptacajgca zaopatrzenie emerytalne dokonuje
potragcen i zarachowuje je we witasnym zakresie na dziat 5 § 11 Mini*
sterstwa Skarbu.

ad B) Wierzytelnos$ci ryczattow.

Prowadzenie tych wierzytelnoSci w rejestrze organu asygnujacego
jest réwniez zbedne. Potracenia dokonane przez izbe skarbowg na
poczet tych wierzytelnosci sg sumami, ktore izba skarbowa powinna
przekazywaé, w miare dokonywania potracen, bezposrednio na rachu*
nek biezacy zainteresowanego oddziatu gospodarczego.

Oddziatl gospodarczy, jako bezposrednio zainteresowany, powinien
we wihasnym zakresie czuwaé¢ nad tym, by cala nalezno$¢ z tytutu
przekazanej wierzytelnosci wptyneta na jego rachunek biezacy. W da*
nym przypadku nie zachodzi obawa, ze potracenie tej wierzytelnosci
pojdzie w niepamieé, gdyz 8§ 84 przepisu O. G. na stronie 62 wyraz*
nie postanawia, ze oddziat gospodarczy zapisuje wierzytelnosci ry*
czahltéw, dotychczas niezapisane, do rejestru wierzytelnosci, jezeli zo*
staty przekazane do potrgcenia innej wiadzy.

Odnosnie tych wierzytelnosci madgtby obowigzywaé nastepujacy
tryb postepowania:

a) oddziat gospodarczy przekazuje za pomocg uwierzytelnienia
(tacznie z uwierzytelnieniem zwrotnym) wierzytelno$¢ ryczattowg or*
ganowi asygnujgcemu;

b) organ asygnujacy przekazuje omawiang wierzytelno$¢ do po*
tracenia izbie skarbowej zaznaczajgc w pisSmie, ze potrgcenia doko*
nane na wyréwnanie tej wierzytelnoSci powinna izba skarbowa prze*
kaza¢ na rachunek biezacy oddziatlu gospodarczego. W tym celu
organ asygnujacy podaje izbie skarbowej nazwe rachunku biezgcego
oraz kase skarbowg, w ktérej oddziat gospodarczy ma otwarty swoj
rachunek biezacy. Ponadto organ asygnujacy zaznacza w sSwym pi*
Smie, ze potwierdzenie przyjecia wierzytelnosci ryczaltowej powinna
izba skarbowa przesta¢ wprost do oddzialu gospodarczego, a dla
celéw kontrolnych odpis do organu asygnujacego;

c) odpis pisma skierowanego do izby skarbowej otrzymuje jedno*
cze$nie oddziat gospodarczy;
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d) na podstawie tego odpisu oddziat gospodarczy zaktada w re*
jestrze wierzytelnosci, w dziale 3*cim, osobne konto dla kazdej izby
skarbowej i zapisuje w nim wszystkie wierzytelnosci ryczattowe prze*
kazane do tej izby. Nagtowek tego konta brzmiatby: ,lzba Skarbowa
W s — wierzytelnoSci ryczattow", za§ w rubryce
2*giej figurowatyby kolejne imiona i nazwiska wiasciwych diuznikow;

e) izba skarbowa przesyta bezposrednio oddziatowi gospodarczemu
potwierdzenie przejecia wierzytelnosci (organowi asygnujacemu w od*
pisie dla celow kontrolnych);

f) oddziat gospodarczy czuwa we wiasnym zakresie nad wyréwna*
niem wierzytelnosci ryczattowych i w razie potrzeby przeprowadza
bezposrednig korespondencje z wiasciwg izbg skarbowg.

W razie zmiany miejsca zamieszkania diuznika, powodujacej
zmiane wiasciwosci izby skarbowej, oddziat gospodarczy na podsta*
wie otrzymanego zawiadomienia odcigza dotychczasowg izbe skar*
bowa, odnotowujgc to w rubryce 22 i 23 rejestru i obcigza resztg nie*
wyréwnanej wierzytelnoSci nowg izbe skarbowsa.

ad C) Wierzytelnos$ci z tytutu niesptaconych
zaliczek zwrotnych na uposazenie wyptacone
z funduszu specjalnego.

Tego rodzaju wierzytelnosci podlegajg bezwzglednie zaewidencjo*
nowaniu na szczeblu organu asygnujacego. Jako wzor ewidencji do
tego celu (jak zresztg i dla innych wierzytelnosci, o ktérych bedzie
jeszcze mowa), catkowicie odpowiedni i bardzo praktyczny takze dla
organu asygnujacego, przyja¢ mozna wzOr reejstru wierzytelnosci obo*
wigzujgcy w gospodarce pienieznej oddziatlu gospodarczego (wzér 16
do przepisu O. G.).

Spos6b prowadzenia tych wierzytelnosci w omawianym rejestrze
podany jest w § 84 przepisu O. G., poza tym ewidencja ta jest tak
przejrzysta, ze nie wymaga dalszych objasnien.

Dla kazdej izby skarbowej zaktada sie osobne konto i wpisuje sie
wszystkie zaliczki zwrotne przekazane tej izbie do potrgcenia z zaopa*
trzenia emerytalnego dtuznikéw.

Na podstawie ,wykazu szczegétowego przychodéw na rachunku
funduszu specjalnego™ otrzymanego co miesigc z kasy skarbowej wraz
z dowodami przychodowymi wedle wzoru 28 przepis6w rach.*kas.
dla kas skarbowych (zal. 2 do Dz. Urz. Min. Skarbu z dnia 30 marca
1935 r. nr 9 poz. 178) odnotowuje sie czeSciowe wyréwnanie na kon*
mie danej izby skarbowej w pozycji wiasciwego dtuznika.
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W razie zmiany miejsca zamieszkania dtuznika, powodujgcej zara*
zem zmiane witasciwosci izby skarbowej, organ asygnujacy po otrzy*
maniu odpowiedniego zawiadomienia, odcigza dotychczasowg izbe
skarbowg odnotowujgc to w rubryce 22 i 23 rejestru i resztg niewy*.
réwnanej wierzytelnosci obcigza nowg izbe skarbows.

Analogicznie zaktada sie osobne konto w razie przej$cia dtuznika
do stuzby w przedsiebiorstwie panstwowym (na przykiad P. K. P.),
gdy przewiduje sie, ze spiata zaliczki zwrotnej dokonywana bedzie
w dalszym ciggu w ratach miesiecznych.

W razie przejscia diuznika, pobierajgcego uposazenie miesieczne,
do stuzby cywilno*panstwowej (z wyjatkiem przedsiebiorstw pan*
stwowych) obowigzujg postanowienia § 56 pkt. 7. przep. kas.*rach.
dla wadz i urzedéw panstwowych, w mysl ktérych wiadza cywilno*
panstwowa winna z wiasnego funduszu zaliczek na uposazenie prze*
kaza¢ jednorazowo wojskowemu organowi asygnujacemu calg prze*
jeta wierzytelno$¢ z tytutu niesptaconej zaliczki zwrotnej na upo*
sazenie.

Wpisywanie zatem tego rodzaju kwot do rejestru wierzytelnosci
wojskowego organu asygnujagcego bytoby zbedne, chyba ze wiadza
zwleka z dokonaniem przekazu.

Zaliczki zwrotne na uposazenie pozostatych oséb, a wiec zmartych,
wydalonych z wojska, zwolnionych do rezerwy, przeniesionych w stan
nieczynny bez uposazenia zapisuje organ asygnujgcy do rejestru wie*
rzytelnosci na jednym wspolnym koncie na podstawie uwierzytelnien
oddziatéw gospodarczych i czuwa nad ich wyréwnaniem, prowadzac
eodpowiednig korespondencje i wywiady majgtkowe, wdrazajgc w ra*
zie potrzeby kroki sgdowe i egzekucyjne, wzglednie doprowadzajgc
w razie zachodzgcych warunkéw do umorzenia reszty niesptaconej
zaliczki zwrotnej na uposazenie.

ad D) Naleznos$ci przyjete do $ciggniecia z od*
dziatu gospodarczego lub powstate w organie
asygnujgcym, a podlegajgce zarachowaniu na
wznowienie kredytéw budzetowych, bez wzgle*
du na okres budzetowy, w ktédrym powstaty.

Krag tych naleznosci jest bardzo ograniczony. W gre wchodza
gtownie:

a) naleznosci za wyzywienie w szpitalach i zaktadach leczniczych;

b) naleznos$ci za straty materialowe spowodowane w dziatach nie*
zryczattowanych.
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Przewazna ilos¢ tych naleznosci dotyczy¢é bedzie os6b bedacych
lub przechodzacych w stan spoczynku, znacznie mniejszy procent
odnosi¢ sie bedzie do os6b zwolnionych z wojska, przeniesionych do
rezerwy, przeniesionych w stan nieczynny bez uposazenia i tym po*
dobnych przypadkoéw.

Dla zaewidencjonowania tego rodzaju wierzytelnosci nadaje sie
réwniez w zupetlnosci wzor rejestru wierzytelnosci, przewidziany
w gospodarce oddziatu gospodarczego przepisem O. G. (wzér 16).

ad E) Naleznos$ci podlegajgce zwrotowi w go*
towce za Swiadczenia wykonane przez wojsko
na rzecz innych instytucji, wtadz Ilub osoéb.

Tu nalezg wszelkie $Swiadczenia gotdbwkowe zaréwno z dziatéw nie*
zryczattowanych, jak i zryczaltowanych, jakotez Swiadczenia materia*
towe wykonane przez wojsko na rzecz instytucji lub oséb.

Sposéb rachunkowego przeprowadzenia tych $wiadczehA na szczeblu
oddziatu gospodarczego reguluje 8§ 69 przepisu O. G.

Refundacja wykonanych $wiadczen moze nastapi¢ badz centralnie
tj. na szczeblu M. S. Wojsk., badZz tez decentralnie, tzn. na szczeblu
organu asygnujacego.

Na podstawie obowigzujacych obecnie w tym wzgledzie przepiséw
(Dz. Rozk. nr 4/1935 poz. 128) stwierdzi¢ nalezy, ze tylko nieliczna
grupa S$wiadczen refundowana jest na szczeblu organu asygnujacego
i tylko te Swiadczenia, wzglednie przypadajace za nie naleznosci po*
winny by¢ przez organ asygnujgcy ujmowane w rejestrze wierzy*
telnosci.

W ierzytelnosci te mogg catkiem dobrze by¢ rejestrowane na wzorze
nr 16 przepisu O. G.

Reasumujac powyzsze wywody stwierdzamy:

— rejestr wierzytelnosci i dtugéw, prowadzony obecnie przez or*
gan asygnujgcy w formie kontoteki wedle wzoru 33 do przepisu
Fin. 2, jest nieodpowiedni, gdyz nie jest ani przejrzysty, ani nie daje
zadnej oszczednoSci w pracy. Przeciwnie, praktyka kilkuletnia wyka*
zata, ze prowadzenie tego rejestru w formie kontoteki daje bardzo
wiele pracy, a mato korzysci;

— rejestr w formie ksigzki — wedle wzoru 16 do przepisu O. G.,
moze bez trudnos$ci by¢ zastosowany w ksiegowos$ci organu asygnu*
jacego i to z wybitng korzysciag dla stuzby i Skarbu Panstwa;

—e przy systemie kontotekowym poszczeg6lne karty mozna tatwo
zarzuci¢, wzglednie przetozy¢ do niewtasciwej przedziatki, przy sy*
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stemie w formie ksigzki tego rodzaju niewtasciwosci nie moga
zaistniec;

— rejestr w formie ksigzki, prowadzony aktualnie, daje szybka
i tatwg orientacje. Rejestr w formie kontoteki tych zalet nie wykazuje.

ad 5) Zapotrzebowania pieniezne.

8 35 przepisu O. G. regulujac sprawe zaopatrywania oddziatu go*
spodarczego w pienigdze postanawia, ze pienigdze na pokrycie wszyst*
kich normalnych naleznosci i wydatkdw oddziatu przydziela whasciwy
szef intendentury D. O. K. na podstawie swoich obliczeA. W dalszym
ciggu jednak mowi. ze wyjatkowo, gdy potrzeb pieniedzy oddziatu
nie mozna przewidzie¢ na podstawie danych, ktdrymi rozporzadza
szef intendentury, podstawa przydziatu pieniedzy moze by¢ zapo*
trzebowanie przedstawione szefowi intendentury na jego zadanie lub
z wiasnej inicjatywy oddziatu.

Z powyzszego postanowienia wynika, ze jako zasade przyjeto —
automatyzm w przydziale pieniedzy a jako wyjatek «— przydziat na
podstawie zapotrzebowania.

8 54 Fin. 2 stawia jako zasade, ze organ asygnujacy sporzadza za*
potrzebowanie kredytow budzetowych na podstawie zapotrzebowan
pienieznych organéw zaopatrywanych.

Wreszcie zarzgdzenie M. S. Wojsk. Dep. Int. w tej sprawie posta*
nawia, ze zapotrzebowania kredytow sporzgdza¢ nalezy na podstawie
danych, wymienionych w § 77 przepisu Fin. 2 i ewentualnie na pod*
stawie zapotrzebowan pienieznych oddziatéw zaopatrywanych, za*
znaczajac, ze szef int. D. O. K. moze zazada¢ od oddziatow zapo*
trzebowan pienieznych. Moze sie to sta¢ tylko wtedy, gdy na pod*
stawie posiadanych dowodéw rachunkowych i informacji u wiadz
miejscowych nie bedzie mogt ustali¢ niezbednych kwot kredytéw na
pokrycie potrzeb oddziatow.

Z tych wszystkich postanowien wynikato by, ze szef intendentury
D. O. K. zasadniczo posiada wszystkie elementy potrzebne do opra*
cowania miesiecznego zapotrzebowania kredytow i wobec tego nie
powinien zgda¢ zadnych danych z oddziatow gospodarczych.

Faktycznie sprawa przedstawia sie inaczej. Ot6z nalezy usSwiado*
mi¢ sobie, jakiego rodzaju wydatki i potrzeby pieniezne pojawiaja
sie normalnie na szczeblu oddziatu gospodarczego. Rozréznié tu na*
lezy dwie kategorie potrzeb pienieznych:
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1) potrzeby zryczattowane, wzglednie skontyngensowane,

2) potrzeby niezryczaltowane, ktorych wysoko$¢ zalezna jest od
stanéw, obowigzujgcych stawek jednostkowych itp.

Nie wulega zadnej watpliwosci, ze pokrycie zryczaltowanych,
wzglednie skontyngensowanych potrzeb oddziatébw gospodarczych
nastagpi¢ moze i powinno w sposOb automatyczny i w tym wzgledzie
nie sg potrzebne zadne dane z oddzialu gospodarczego. Nalezg tu
potrzeby takie, jak ryczatt kwaterunkowy, kancelaryjny, na konser*
wacje nieruchomosci, wyszkoleniowy, taborowy, na konserwacje mate*
riatdbw, podroze stuzbowe, wydatki na ¢éwiczenia, wydatki na potrzeby
sanitarne, opieke duszpastersky itp.

Powyzsze potrzeby wyliczono przyktadowo a nie wyczerpujgco.

Do drugiej kategorii potrzeb, tzw. wydatkéw niezryczaltowanych,
nalezg: wydatki na uposazenie, zoid, wyzywienie ludzi i zwierzat,
naleznosci na konserwacje umundurowania i higiene, wydatki na wy*
piek chleba w piekarniach prywatnych, naleznosci ubezpieczalni.

WyliczyliSmy najwazniejsze potrzeby pieniezne, pojawiajgce sie
w zyciu oddziatu gospodarczego.

Wysoko$¢ tych wydatkOéw zalezna jest od rzeczywistych stanow
zaopatrywanych jednostek uzytkujgcych, obowigzujgcych jednostko*
wych stawek naleznosci itp.

W odniesieniu do tej kategorii wydatkéw stwierdzi¢ nalezy, ze
wysokos$¢ ich w poszczeg6lnych miesigcach podlega bardzo duzym
wahaniom, zaleznym od takich czynnikéw, jak zwolnienie i wcielenie
rocznika ,powotanie rezerwy na C¢wiczenia, powotanie na c¢wiczenia
okresowe oddziatow O. N. itp., zmiany stawek réwnowaznikowych,
programy wypieku chleba itp.

Wedtug wspomnianych wyzej postanowieri przepisu Fin. 2 organ
asygnujacy powinien te czynniki przewidzie¢, wzgl. dane co do wy*
sokosci wydatkow zaczerpng¢ ze sprawozdan rachunkowo*pieniez*
nych oddziatéw gospodarczych.

Nalezy zastanowi¢ sie, w jakiej mierze omawiane postanowienia
przepisu Fin. 2 sg na szczeblu organu asygnujgcego wykonalne i czy
opracowanie realnego zapotrzebowania kredytéow, odpowiadajgcego
rzeczywistym potrzebom organu asygnujacego, jest rzeczywiscie
mozliwe.

W tym celu trzeba przeanalizowa¢ obowigzujgcy terminarz prac
na szczeblu oddziatu gospodarczego i powigza¢ go z terminami prac
organu asygnujacego.

W mys$l 8§ 163 przepisu O. G. oddziat gospodarczy przedstawia do
dnia 6 kazdego miesigca organowi asygnujagcemu sprawozdanie ra*
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chunkowo*kasowe za miesigc ubiegty. Organ asygnujacy powinien
zapotrzebowanie kredytéw na miesigc nastepny opracowaé i wystaé
z takim wyliczeniem, by najp6zniej w dniu 13 znalazto sie w M. S.
Wojsk. A zatem zapotrzebowanie ma by¢é gotowe w czystopisie naj*
pdézniej w dniu 11 danego miesigca.

Przyjawszy stan optymalny — S$cisle teoretyczny, iz sprawozdania
rachunkowo*kasowe wszystkich oddziatobw gospodarczych organ
asygnujacy otrzyma rzeczywiscie w dniu 6 danego miesigca, wypas
dato by, iz wciggu dni 4*ch referent cenzury ma ustali¢ na podstawie
tych sprawozdan wysoko$¢ rzeczywistych, niezryczaltowanych wy*
datkow oddziatéw gospodarczych, rozbi¢ je na poszczeg6lne tytuty
budzetowe i oddziaty gospodarcze, ustali¢ rzeczywiste stany z ostat*
niego dnia miesigca sprawozdawczego, zestawi¢ wysoko$¢ wpltywow
uzyskanych przez oddziaty gospodarcze, zarachowane przez nie na
zwiekszenie rachunku zaliczek obrotowych i wszystkie te dane ujac
w odpowiednie zestawienia i doreczy¢ je referatowi budzetowemu,
celem wykorzystania przy uzasadnieniu zapotrzebowania kredytéw
na miesigc nastepny i rozdziale kredytdw na miesiac biezacy.

Z calym poczuciem odpowiedzialnosci stwierdzi¢ trzeba, ze jesli
wszystkie te prace majg by¢ wykonane sumiennie i zgodnie z wymo*
gami racjonalnej gospodarki kredytami, to w ciggu 4*ch dni sg one
niewykonalne. A trzeba podkresli¢, ze w powyzszym rozumowaniu
przyjeto zatozenie Scisle teoretyczne, iz organ asygnujacy w dniu
6*tego bedzie w posiadaniu wszystkich sprawozdan rachunkowo*
kasowych. W praktyce tego rodzaju przypadek nigdy nie zachodzi,
zwiaszcza w okresie ¢wiczen, gdy oddziaty przebywaja poza garni*
zonem i gdy samo uzgodnienie raportéw gospodarczych nastrecza
w oddziatach bardzo wiele trudnosci.

Z tych wzgledéw przyja¢ trzeba, ze zapotrzebowanie kredytow
opracowane z takim pos$piechem, przedstawia zawsze warto$¢ bardzo
problematyczng i nie odtwarza rzeczywistych potrzeb pienieznych
organu asygnujacego na miesigc najblizszy, zwlaszcza, gdy sie
uwzgledni, ze opiera¢ sie ono musi na powyzej opisanym materiale,
zebranym przez referat cenzury i na bardzo dowolnych, najczeSciej
z koniecznos$ci niczym nie popartych, przewidywaniach organu asyg*
nujacego. dotyczacych miesigca biezgcego i nastepnego. W tym sta*
nie rzeczy wskazanym byto by w interesie zaréwno nalezytego zaopa*
trywania oddziatéw w gotowke, jak i racjonalnej gospodarki kredy*
tami na szczeblu organu dysponujgcego oraz asygnujgcego, by od*
dzialy gospodarcze przed wystaniem wiasciwego sprawozdania rach.*
kas. przesytaly organowi asygnujagcemu niektére dane informacyjne,



86 Mjr Marian Kowalski i kpt. Juliusz Nowak Nr 1 (23)

co do wysokosci potrzeb pienieznych za miesigc ubiegty oraz na mie*
sigc najblizszy i nastepny.

Termin nadestania mozna by ustali¢ na dzien 5 kazdego miesigca
a tym samym termin nadestania miesiecznego sprawozdania rachun*
kowo*kasowego przez oddzial gospodarczy mozna by przesungé
z dnia 6 na dzien 8 kazdego miesigca.

Termin taki umozliwitby oficerowi gospodarczemu przeprowadzen
nie koniecznej korespondencji z pododdziatami wydzielonymi i przy*
dzielonymi, celem uzgodnienia pewnych zarachowan, a zwiaszcza
raportéw gospodarczych zarachowan, a zwlaszcza raportéw gospo$
darczych za ostatniag dekade miesigca. Przyczynitoby sie to bezwa*
runkowo do Scistosci raportow gospodarczych, co niewatpliwie lezy
w interesie Skarbu Panstwa, gdyz raport gospodarczy oddzialu go*
spodarczego jest wylgczng podstawg do ustalenia naleznosci pieniez*
nej na wyzywienie ludzi i zwierzat oraz ryczattu mundurowego.

W szelkie niedoktadnosci w raporcie gospodarczym spowodowac
moga bardzo powazne straty dla Skarbu PaAstwa.

ad 6) Prace referatu cenzury.

Prace referatu cenzury podzieli¢ mozna na prace organicznie wyni*
kajagce z zakresu dziatania tego referatu i do$¢ wyczerpujaco wyln
czone w § 175 przepisu Fin. 2 oraz prace dodatkowe nalezace do kate*
gorii statystycznych.

Zakres dziatania referatu zostat rozszerzony zarzgdzeniem M. S.
Wojsk. Dep. Int. o bardzo rozlegty dziat pracy obejmujacy udziela*
nie wyjasnien w sprawach uposazeniowych, gospodarki pienieznej
i rachunkowosci oddziatéw gospodarczych.

Bez obawy popetnienia przesady powiedzie¢ mozna, ze przy obec*
nym systemie pracy referatu cenzury jest to biuro opracowujace réz*
nego rodzaju statystyki, wykazy, zestawienia, prowadzgce szereg po*
moeniczych ewidencji itp. oraz segregujagce wydatki oddziatow go*
spodarczych wedle tytutéw budzetowych. Wymienione prace majg
charakter przewaznie terminowy, gdyz przeznaczone sg albo dla
M. S. Wojsk., albo tez ich wyniki muszg by¢ wyszczeg6lnione w orze*
czeniach cenzuralnych, ktére réwniez muszg by¢ wydawane termi*
nowo, albo wreszcie potrzebne sg referatowi budzetowo*rachunko*
wemu w okre$lonych terminach do opracowania zapotrzebowania
kredytéw lub odliczenia od przekazywanych zaliczek obrotowych
wptywow, zaliczonych przez oddzialy gospodarcze na zwiekszenie
rachunku zaliczek obrotowych. Zakres tych agend jest bardzo roz*
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legly i wymaga sporzgdzania bardzo wielu zmudnych zestawien po*
mocniczych tak, ze na wiasciwe zadania referatu cenzury pozostaje
bardzo mato czasu.

Niewatpliwie podstawowym zadaniem referatu cenzury jest spraw*
dzenie, czy dokonane wyptaty zostaty uskutecznione celowo i zgod*
nie z przepisami. Nalezyte wykonanie tego zadania wymaga bardzo
wiele czasu, bo przejrzenia szeregu rozkazéw lub zarzadzen specjat*
nych M. S. Wojsk., D. O. K. lub dowdédcéw W.. ]., pomijajac juz
konieczno$¢ czestego wgladu do ustaw uposazeniowych lub innych
celem nalezytej oceny, czy dokonanie wydatku bylo usprawiedli*
wione w Swietle obowigzujgcych przepisow.

Poniewaz wedle obecnej ksiegowosci O. G. wydatki budzetowe
ksiegowane sg tylko na jednym rachunku w porzadku chronologi.cz*
nym, jak powstajg, referat cenzury poswieci¢ musi bardzo wiele
czasu na posegregowanie wydatkéw dotyczacych tego samego tytutu
budzetowego. Przy tej sposobnosci nalezy podkres$li¢, ze caty szereg
wydatkéw jednorodzajowych zakwalifikowany by¢ moze pod rézne
tytuty budzetowe. Dla przyktadu wezmy diety podrézne. Mogg one
by¢ pokryte z kredytow na podréze stuzbowe badz z kredytow na
szkoty i kursy, bgdz z kredytéw na ¢wiczenia, badZz z kredytow sg*
downictwa, duszpasterstwa itd. Mogg one -wreszcie obcigza¢ rozne
ryczaity.

Nawet ten jeden przykilad powinien wystarczy¢ dla wykazania, ze
samo zakwalifikowanie — stusznego zresztg wydatku — pod wia*
Sciwy tytut budzetowy nie jest rzeczg catkowicie .prostg i wymaga
przewaznie wgladu do zarzadzen regulujacych te sprawe. Wprawdzie
zakwalifikowanie uzasadnionego wydatku pod niewtasciwy tytut
budzetowy mozna by poczytaé za sprawe mniejszej wagi, jednak
z punktu widzenia racjonalnej gospodarki kredytami sprawa ta nie
powinna by¢ lekcewazona.

Z tych wzgledéw nalezato by referat cenzury odcigzy¢ od bardzo
wielu prac natury statystycznej, wzglednie uprosci¢ technike opra*
cowania zestawien.

Charakterystycznym dla tego zagadnienia jest ,zestawienie sta*
tystyczne kwot wyptaconych na uposazeniel. Zestawienie to sporzg*
dzane jest w terminach kwartalnych. Dotychczas jest ono opracowy*
wane przez referat cenzury na podstawie sprawozdan rach.*kas. Ze*
branie materiatu potrzebnego do wykonania zestawienia zabiera refe*
Tatowi cenzury bardzo wiele cennego czasu, albowiem wymaga ono
towienia po catym akcie rachunkowym wszelkich kwot wyptaconych
na uposazenie i to zardwno na podstawie miesiecznych wykazéw
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uposazeniowych, jak i kwitéw przy wyptatach w ciggu miesigca.
Kwoty wyptacone muszg by¢ zestawione wedle rodzajéw nalezno*
$ci (uposazenie zasadnicze, dodatki, potrgcenia na rzecz podatku spe*
cjalnego) i grupowane wedle stopni. Ponadto musi by¢ zliczona ilos¢:
0os6b w poszczeg6lnych stopniach. Krétko moéwigc, jest to dzieto
bardzo pracowite, wymagajgce wiele czasu. Wykazy tego rodzaju
opracowywane sg przez referat cenzury nie tylko w terminach kwar*
talnych, ale ponadto bardzo czesto w ciggu roku na specjalne zarza*
dzenia M. S. Wojsk. tatwo wyobrazi¢ sobie, jak na tym ucierpieé
muszg wiasciwe zadania cenzury. W takich warunkach o nalezytej
cenzurze nie moze by¢ mowy. Wydatki oddzialdw gospodarczych
muszg by¢ sitg faktu badane raczej wyrywkowo i pobieznie, kwalifi*
kowanie na wiasciwe tytuty nastepuje bez wiekszego analizowania,
byle tylko w terminie mogto byé wydane orzeczenie cenzuralne.

Z tych wzgledow pozadanym byto by, by jako czes¢ sktadowgq
rachunkowo*kasowego sprawozdania oddziatu gospodarczego wpro*
wadzi¢ w terminach kwartalnych ,zestawienie statystyczne wyptaco*
nego uposazenia"™ wedle wzoru odpowiadajgcego wymogom M. S.
Wojsk. Opracowanie takiego zestawienia nie sprawi oddziatowi
gospodarczemu wiekszych trudnosci i bedzie mogto byé wykonane
z wiekszg skrupulatnos$cig, zwtaszcza obecnie, gdy wedle zasad prze*
pisu O. G. ksiegowos$¢ oddziatéw zostata wybitnie uproszczona. Dla
cenzury bedzie to wielkim utatwieniem i wyrazi sie duzg oszczedno*
Scig czasu, ktory bedzie mdgt by¢ z wiekszg korzyscig zuzytkowany
na wykonanie wiasciwej cenzury.

Podobnym utatwieniem byto by wprowadzenie wykazéw zawiera*
jacych dane informacyjne co do pienieznych potrzeb oddziatéw, ktérg
to sprawe omowiliSmy w ustepie o zapotrzebowaniach pienieznych.

Ze wzgledéw zasadniczych nalezato by rdéwniez wytgczy¢ spoci
kompetencji referatu cenzury sprawy zwigzane z interpretacjg nalez*
nosci pienieznych i agendy te powierzy¢ badz osobnemu referatowi
(Jjak byto dawniej), badz sprawy te przekaza¢ samodzielnemu refe*
ratowi ogélnemu szefostwa int. D. O. K.

W ogo6lnosci przy opracowywaniu nowych przepisbw normujg*
cych zasady gospodarki i rachunkowosci finansowej organow asyg*
nujgcych nalezato by rozwazy¢é sprawe ograniczenia wszelkich prac
statystycznych do rozmiardw niezbednych dla M. S. Wojsk. Wzory
ich mozliwie uprosci¢ a wykazy, ktoérych sporzgdzanie na szczeblu
organu asygnujacego daje zbyt wiele pracy, moze natomiast by¢
znacznie tatwiej wykonane przez oddziat gospodarczy, uczyni¢ cze*
Scig skladowg miesiecznego sprawozdania rachunkowo*kasowego»
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oddziatu gospodarczego w terminach dostosowanych do wymagan
M. S. Wojsk.

ad 7) Informowanie oddziatow gospodarczych o przeznaczeniu
asygnowanych zaliczek obrotowych.

Przed ukazaniem sie ,wytycznych do gospodarki finansowej na
okres budzetowy 1937/38“ informowano oddzialy gospodarcze
0 przeznaczeniu asygnowanych pieniedzy w ten sposéb, ze odpowied*
nig wzmianke wypisywano bezposrednio na odwrotnej stronie
w przychodowych deklaracjach ptatniczych, za pomocg ktérych prze*
lewano asygnowane kwoty na rachunki biezace jednostek administra*
cyjnych.

Ten sposOb zawiadamiania byt bardzo celowy, gdyz formacja
otrzymujgc kwote, dowiadywata sie rownoczesnie 0 jej przeznaczeniu.

Obecnie stosowane jest tak zwane ~zawiadomienie o przeznaczeniu
asygnowanych kwot“. Takie zawiadomienie wysytane jest oddzia*
towi jednorazowo z kohAcem miesigca i obejmuje wszystkie kwoty
asygnowane w ciggu danego miesigca.

Pismo to iSporzadzane bywa w dwdch wykonaniach, z ktorych
jedno przeznaczone jest dla oddzialu gospodarczego, drugie za$ dla
wiasciwego cenzuranta.

Z treSci tego pisma oddziat gospodarczy dowiaduje sie, jakie
kwoty moze z koricem miesigca przenies¢ z rachunku zaliczek obroto*
wych na witasciwe rachunki ryczattowe, jakie jest przeznaczenie asyg*
nowanych kwot, oraz -czy wszystkie kwoty, wymienione w zawiado*
mieniu, zostaty przez kase skarbowg dopisane na rachunek biezgcy
oddziatu. W razie potrzeby oddziat reklamuje brakujagce kwoty
w szefostwie int. D. O. K. Drugi egzemplarz zawiadomienia daje
podobng orientacje cenzurantowi w szczego6lnosci umozliwia mu
stwierdzenie, czy wszystkie kwoty wyszczegdlnione w zawiadomie*
niu wykazano w rachunku ,zaliczki obrotowe".

Praktyka kilkumiesieczna daje podstawe do twierdzenia, ze tego
rodzaju zawiadomienie jest bardzo celowym sposobem wspoipracy
z jednej strony organu asygnujgcego z oddziatem zaopatrywanym,
z drugiej za$ strony referatu budzetowo*rachunkowego z referatem
cenzury.

Z tych wzgledow wydaje sie wskazanym, by ten wzdr zawiadomie*
nia wprowadzi¢ jako obowigzujgcy. Zaznaczamy, ze omawiane za*
wiadomienia wypetnia sie bezposrednio po wypisaniu asygnat i ich.
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wystaniu tak, ze kazdej chwili sa one aktualne i prowadzone biezaco
bez wiekszego wysitku pracownika.

W skazanym jest réwniez wprowadzenie zlecenia do asygnowania.
ktéry to druk byt by stosowany tylko w obiegu wewnetrznym sa*
mego referatu rachunkowo budzetowego i miedzy wydzialem mate*
riatowym a referatem rachunkowo*budzetowym. Na zleceniu do
asygnowania wypisujg referenci, administrujgcy grupami dziatow
budzetowych, oddziat gospodarczy, kwote jakg nalezy asygnowacl
i tytut budzetowy. Takie samo zlecenie wystawia wydzial materia*
towy na rachunku podlegajacym wyptacie z kredytéw organu asyg*
nujgcego. Zlecenie do asygnowania, podpisane przez kierownika
referatu, jest podstawg do wystawienia asygnaty i stuzy jednoczesnie
jako rozdzielnik kredytu przydzielonego przez wiadze dysponujace.

ad 8) Planowanie na szczeblu organu asygnujgcego.

Sprawe planowania na szczeblu organu asygnujgcego regulujg po*
stanowienia zawarte w rozdziale VI*tym cze$¢ | i rozdziale Il czes¢ Il
dotychczasowego przepisu Fin. 2. Stwierdzi¢ trzeba, ze omawiane
postanowienia mogly by¢ na szczeblu organu asygnujacego wyko*
nywane tylko w odniesieniu do potrzeb zryczattowanych i $kontyn*
gensowamyeh, odnos$nie ktérych otrzymywano z poczatkiem okresu
budzetowego z resortowych departamentéw M. S. Wojsk, wyciggi
z rocznych planéw realizacji budzetu, wzglednie zawiadomienia o wy*
sokosci przyznanych kredytow rocznych.

Co do pozostatych potrzeb pienieznych (wydatki niezryczatto*
wane i wydatki na wyzywienie ludzi, zwierzat, ryczatt mundurowy
itp.) organa asygnujgce nie mogty sporzgdzac¢ realnych plan6w toc-*
nych realizacji budzetu, a to z powodu badz catkowitego braku po*
trzebnych do tego celu elementow, badz tez z powodu zbytniej
zmiennosci tych elementdw, czynigcej plan catkowicie nierealnym.

Z tych wzgledéw warto byto by to zagadnienie specjalnie przestu*
diowaé¢ i obowigzek planowania na szczeblu organu asygnujacego
przewidzie¢ w przepisie tylko wowczas, gdy analiza wykaze, ze jest
on rzeczywiscie wykonalny i moze sie przyczyni¢ do usprawnienia
gospodarki pienieznej. Planowanie oparte na przecietnych danych
z poprzedniego roku nie ma przewaznie zadnego praktycznego zna*
czenia i doprowadzi¢ moze raczej do fatszywych wnioskow.

Gospodarka pieniezna na szczeblu organu asygnujgcego musi sie
opiera¢ na biezacych potrzebach oddziatow. Potrzeby te za$ sg bar*
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dzo zmienne i zaleza w znacznej mierze od zamierzen i rozkazéw
wiadz centralnych.

ad 9) Ksiegowos¢ dochodéw budzetowych.

Ksiega dochodow budzetowych, wedle wzoru nr 12 do przepisow
Fin. 1, 2 i 3 oraz kontoteka dochodéw budzetowych, prowadzona
sposobem odbitkowym, jest dla celow wojskowego organu asygnu*
jacego catkowicie nieprzydatna.

W zér jest bez wyraznej potrzeby zbyt skomplikowany i przy obec*
nym systemie administrowania dochodami budzetowymi przewazna
ilos¢ rubryk nie jest wypetniana. Przede wszystkim wysoko$¢ do*
chodow, ktdre nalezato by w ciggu okresu budzetowego osiagnaé, nie
jest z gory ustalana, ponadto ilos¢ wpltywow, 'kwalifikowanych jako
dochody budzetowe, zostata z chwilg utworzenia Funduszu Obrony
Narodowej wybitnie zredukowana. Z tych wzgledéw nalezato by
wzOr ksiegi dochodow budzetowych jak najbardziej uprosci¢, a ewi*
dencje pomocniczg w formie kontoteki catkowicie zniesc.

Ksiega dochodow budzetowych, wedle wzoru nr 16 przepiséw
rachunkowo*kasowych dla wtadz i urzedéw, powinna okazaé sie
rowniez odpowiednig dla wojskowych organdéw asygnujacych.

Zawiera ona wszystkie rubryki niezbedne do administrowania do*
chodami i opracowania wymaganej sprawozdawczosci.
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Uposazenie nasze i obcych.

W artykule pod tym samym tytutem, ogtoszonym w zeszycie 5 (21)
»Przegladu Intendenckiego" (za lipiec—wrzesien 1938 r.), omawia*
tem uposazenie oficerdw. Obecnie pragne poinformowaé Czytelnikdw
0 uposazeniu podoficerdw. Rozwazania na ten temat opieram na tych
samych zasadach i objasnieniach, jakie podatem w poprzednim arty*
kule, stosujgc rowniez te same kursy walut przy przeliczeniach na
ztote, azeby przez to umozliwi¢ pordwnanie uposazenia podoficer*
skiego z oficerskim.

Zasady, na jakich jest oparta konstrukcja przepisow prawnych
0 uposazeniu podoficerébw w poszczeg6lnych armiach, sa w zasadzie
identyczne z zasadami, na ktorych oparte jest uposazenie oficerow.
Tam i tu istnieje podziat na uposazenie zasadnicze i dodatki, ktdre
przyjmujg takg sama forme u podoficerow, jaka byta u oficeréw.

Jezeli gdziekolwiek zachodzg pewne roznice, podam je przy oma*
wianiu uposazenia poszczegdlnych armii.

Francja. Francja posiada podoficer6w zawodowych i nadtermi*
nowych. Stuzba nadterminowa trwa w zasadzie do 5 lat, lecz moze
by¢ wznawiana do 15 lat a nawet do 25 lat. Po 5 latach moze podofi*
cer pozosta¢c w wojsku w charakterze nadterminowego, jezeli posiada
stopien kaprala a po 15 latach stopien wyzszy.

Podoficerem zawodowym moze zosta¢ nadterminowy po 5 latach
stuzby wojskowej, w tym 2 lata w stopniu plutonowego, lub po 6 la*
tach stuzby, w tym 1 rok w stopniu plutonowego.
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Uposazenie sktada sie z uposazenia zasadniczego, dodatku lokal*
nego i z dodatku na dzieci.

Uposazenie zasadnicze dzieli sie na szczeble zalezne od ilosci lat
stuzby wjskowej.

Uposazenie chorgzego, st. sierzanta, sierzanta i plutonowego ma 6
szczebli, przy czym wymagana jest jednakowa ilo$¢ lat stuzby woj*
skowej do uzyskania uposazenia wyzszego szczebla.

Pierwszy szczebel przystuguje po 5 latach stuzby, drugi po 8 latach,
trzeci po 11 latach, czwarty po 15 latach, pigty po 20 latach i szoOsty
po 25 latach.

Uposazenie kaprala ma 3 szczeble przystugujace po 4, 5 i 10 latach
stuzby wojskowej.

Podoficerowie nadterminowi do kaprala wigcznie otrzymujg, za*
miast miesiecznego uposazenia, specjalne dodatki dzienne, ptatne mie*
siecznie. Nadterminowi od plutonowego w gore otrzymuja uposaze*
nie, jak podoficerowie zawodowi.

Dodatek lokalny ma identyczng forme, jak u oficerow francuskich,
z tg roznica, ze stawki sg nizsze. Najwyzsza stawka (dla chorgzego
w stolicy) wynosi 45 zt miesiecznie, najnizsza (dla kaprala w najniz*
szej klasie miejscowosci) wynosi 3,71 z} miesiecznie.

Dodatek na dzieci jest ten sam, jak dla oficerow.

Niemcy. Oprécz uposazenia zasadniczego, jednakowego w ca*
tym panstwie, otrzymujg podoficerowie niemieccy, podobnie jak ofi*
cerowie, dodatek na mieszkanie i dodatek na dzieci w tym samym
wymiarze, jak oficerowie.

Zasadnicze uposazenie ma szczeble tylko w stopniu starszego sier*
zanta i kaprala. W stopniu st. sierzanta istnieje jeden szczebel po 2
latach stuzby w tym stopniu, w stopniu kaprala istniejg 2 szczeble,
po 2 i 4 latach stuzby. W pierwszym przypadku uposazenie podsta*
wowe zwieksza sie po 2 latach o blisko 6%, w drugim przypadku po
2 latach o przeszto 3% a po 4 latach o 7%.

Dodatek na mieszkanie ustalony jest na tych samych zasadach, jak
dla oficeréw; rozni sie on tylko stawkami, ktére w odpowiednim sto*
sunku sg nizsze. Rozpieto$¢ tego dodatku, biorgc pod uwage najwyz*
szg i najnizszg stawke istniejagcg dla podoficeréw, od zonatego chorg*
zego do starszego szeregowca kawalera, wynosi od 10,56 zI do 95 zt
miesiecznie.
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W lochy. Konstrukcja uposazenia podoficerow zawodowych jest
taka sama, jak u oficeréw. Uposazenie zasadnicze jest dla catego pan*
stwa jednakowe i zalezne jedynie od przestuzonych lat w poszczeg6l*
nych stopniach. Z dodatk6w najistotniejszym jest dodatek na rodzine,
zalezny od kategorii miejscowosci, iloSci dzieci i stopnia, zupetnie tak
samo, jak u oficerow. Dodatek ten, piatny miesiecznie, miesci sie
w granicach:

— dla chorazych, st. sierzantdw i sierzantow od 19 zt do 216 zk
— dla plutonowych i kaprali......... od 6,38 zt do 61 zt

Najnizsza stawka przypada zonatym bezdziethym w najnizszej kia*
sie miejscowosci, stawka najwyzsza zonatym z 12—dzieci w najwyz*
szej klasie miejscowosci.

Uposazenie podoficerow nadterminowych jest takie samo, jak za*
wodowych.

Oprdcz dodatku na rodzine, istniejg we Wioszech dodatki: obo*
zowy, marszowy, dla podkuwaczy, wysokogdrski, graniczny, szofer*
ski, rusznikarski i dla radiotelegrafistow.

Dodatki te wynoszg dziennie w ziotych:

D o} D A T E K

Stopien szefow

obozow marszow raniczn stacji radio*
y y 9 y radio telegr.
Chorazy
St. sierzant 0,96 3,12 1,39
1,39
Sierzant . . .
Plutonowy 1,10 —
0,19 0,76

Kapral . . . 0,55 0,83 0,69
Reszta szere* 0,03 0,07 0,28 . -

gowych
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Dodatek wysokogdrski wynosi miesiecznie dla chorgzych, st. sier*
zantéw i sierzantéw 10 zI, dla plutonowych i kaprali zawodowych 6 zt.

Dodatek rusznikarski wynosi 1,66 zt dziennie.

Dodatek szoferski wynosi dziennie dla podoficeréw 0,35 zi, dla
innych szeregowych 0,28 z.

Podkuwacze otrzymujg dodatek obliczony w zaleznosci od ilosci
koni, ktére powinni podkué, oraz od rodzaju jednostki wojskowej
i rodzaju zwierzecia.

Majster podkuwacz otrzymuje dziennie:

a) od 1lkonia (muta) w jednostce alpejskiej . 0,05 zt
b) od 1 ,, ” w innej jednostce . . 0,04 zi
C) 00 10 SHA oo 0,02 zt

Uczeh podkuwacz otrzymuje dziennie od 1 konia (muta, osta)
0,001 zt.

Lotwa. Uposazenie podoficerow totewskich jest w catym pan*
stwie jednakowe, zalezne jedynie od czasu stuzby i od stanu rodzin*
nego. Po 3, 8 i 13 latach stuzby wojskowej uposazenie podstawowe
(bez dodatku na rodzine) zostaje zwiekszone o 10%, a po 5, 10 i 15
latach stuzby wojskowej podoficerowie zawodowi otrzymujg bez*
zwrotne zapomogi w wysokos$ci 3*ch miesiecznego uposazenia.

Dodatek na rodzine wynosi 8% uposazenia zasadniczego na kaz*
dego cztonka rodziny; zupetnie tak samo, jak u oficeréw.

Podobnie jak oficerowie, podoficerowie totewscy otrzymujg w tej
samej wysokosci dodatek zywnosciowy oraz opat w naturze w czasie
od 15X — 151V lu dodatek opatowy. Oprocz tego przystuguje
podoficerom zonatym, nie korzystajagcym z mieszkan w budynkach
rzadowych, dodatek na mieszkanie w wysokosci 3,5% uposazenia.
Zajmujacy kwatery w budynkach rzgdowych ptacg komorne, stano*
wigce 1/9 cze$¢ uposazenia.

Leczenie jest bezptatne dla podoficeréw, ich zon i dzieci do lat 16,
tak samo jak u oficerdw.

Przy przejazdach kolejowych przystuguje podoficerom ulga 50%
ceny biletow normalnych 111 Kl.

Dodatek mundurowy przystuguje wszystkim podoficerom zawo*
dowym w wysokos$ci 145 zt rocznie.
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Czechostowacja. Wskutek dokonywujacych sie przemian
politycznych w Czechostowacji, niewatpliwie stracity na aktualnosci
dane dotyczace jeszcze ,starej“ Czechostowacji, niemniej jednak sta*
nowi¢ one moga materiat orientacyjny, jak ksztaltowato sie uposaze*
nie w pewnym okreslonym czasie w tych panstwach, ktére stanowity
przedmiot rozwazan w poprzednim artykule. Z tego to powodu nie
pomijam Czechostowacji i teraz przy omawianiu uposazenia pod*
oficeréw.

Uktad uposazenia podoficerow czechostowackich oparty jest na tych
samych zasadach, jak oficerdw. Uposazenie zasadnicze ma 9 szczebli
zaleznych od ilosci lat stuzby. Oprécz niego istnieje dodatek mieszka*
niowy, zalezny od kategorii miejscowosci, ktédrych to kategorii jest
cztery, dodatek na rodzine i dodatek mundurowy.

Dodatek mieszkaniowy dla najwyzszej kategorii miejscowosci wy*
nosi 51 zt miesiecznie, dla najnizszej kategorii 28 zt miesiecznie.

Dodatek na rodzine zalezny jest od ilosci posiadanych dzieci i wy*
nosi na jedno dziecko 18,52 zi, na wiecej dzieci 32,41 zt miesiecznie.

Dodatek mundurowy wynosi przy pierwszym mianowaniu podofi*
cerem zawodowym jednorazowo 278 zi, jako uzupeinienie ptatne mie*
siecznie w czasie dalszej stuzby 0,56 zi.

Rumunia. Uposazenie podoficerow rumunskich skiada sie
z uposazenia zasadniczego, jednakowego w caltym panstwie, dodatku
za lata stuzby, dodatku stuzbowego, na mieszkanie i rodzinnego.

Dodatek za lata stuzby przystuguje starszym sierzantom po 5 latach
w wysokosci 18,90 zt, po 10 latach 37,80 zt miesiecznie. Sierzantom
tylko po 5 latach w kwocie 6,75 zt, plutonowym réwniez tylko po
5 latach w kwocie 5,40 zt miesiecznie.

Dodatek stuzbowy przywigzany jest do ptacy i wynosi miesiecz*
nie w ziotych:

Do 5 lat Po 5 latach Po 10 latach
D1la stuzby stuzby stuzby
st. sierzantow ................ 14,18 99,63 116,64
sierzantOw  ...oceceeevvvenne 8,37 11,21 —

plutonowych .............. 3,24 5,81
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Dodatek na mieszkanie wynosi miesiecznie w ztotych:

St.

sierzanci Sierzanci Plutonowi
1 kawaler 1,62 1,08 0,81
Do 5 lat stuzby
zonaty 17,69 16,74 16,61
1 kawaler 1,89 1,35 1,35
Po 5 latach stuzby
zonaty 21,20 17,15 17,15
kawaler 2,16 — —
Po 10 latach stuzby .
1 zonaty 24,71 — —

Dodatek na dzieci jest taki sam, jak dla oficerow i wynosi mie*
siecznie na jedno dziecko 2,70 zt, na dwoje 4,05 zi, na troje i wiecej
dzieci 6.75 zt

Oprécz tych dodatkoéw istniejg jeszcze w wojsku rumunskim dwa
dodatki specjalne, jeden przystugujgcy podoficerom i oficerom pet*
rugcym stuzbe na terenie Bukowiny i Besarabii, drugi przystugujacy
zytko podoficerom skoszarowanym na o$wietlenie kwatery.

Dodatek besarabsko*bukowinski wynosi miesiecznie 4,08 zt dla pod*
oficeréw, bez wzgledu na stopien, dodatek na oswietlenie 1,62 zt na
miesigc.

4 abelaryczne porownanie uposazenia podoficerow zawodowych
somoéwionych panstw z uposazeniem u nas opartem na tych samych
zasadach, jakie przyjatem przy zestawianiu tablic uposazenia ofice*
row. Bedzie to uposazenie netto wraz z tymi dodatkami, ktére otrzy*
muje kazdy podoficer, bez wzgledu na rodzaj broni i spetniane czyn*
nosci stuzbowe. Nie zostaly wziete pod uwage tego rodzaju dodatki,
jak: lotniczy, graniczny, techniczny, rusznikarski, éwiczebny itp.

Przedstawione w tablicach stawki uposazenia jako netto, rozumie
sie po dokonaniu ustawowych potracen na podatki i optaty emerytalne
wedtug norm obowiazujgcych w poszczeg6lnych parnstwach.

Z uwagi na szczeblowanie uposazenia i wielkg rozpieto$¢ stawek
réznych dodatkéow w niektdrych panstwach, przyjagtem do poréwna*
nia uposazenie krancowe, najnizsze i najwyzsze, jakie mozliwe jest
do osiggniecia w danym stopniu.
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A) Uposazenie w stolicy netto w ztotych wraz z dodatkami.

Chorazy
St. sierzant
Sierzant

Plutonowy

St. marynarz zawo*
dowy

Chorazy ...
St. sierzant
Sierzant

Plutonowy

St. marynarz zawo=
dowy .

- o

©
X
o
S
o
262
+
232 .
.
204
.
184
.
160
.
T 140
+
Zonaci
—
3+
4
®
3 5
345
+
307
+
277
+
236
+
189
+
o 165
+

165
125
144
94
138
68

98

S, oy
(&)
c 5
L z
162
334
222
148
327
212
126 269
180 282
119
255
176
74 229
129 242
181
bezdzietni.
<, &
s 5
(L b
185
359
248
175
352
230
151 294
205 308
144
281
197
106 255
161 268
199 .

) Dla zonatych takie samo, jak dla samotnych.

T t otwa

129

162

112

141

104

131

totwa

138
174
121
151

114
147

Czechy

[
w
S

242
134
215
134

203

9s
235
81
90
66
74

Rumunia

114
258
97
106
82
90
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1. Z 4 dzieci.
> > 2
¢z 5 g 5 ¢ £ S
. 2 c o E © £
@\ I < 2 - 5 N S
2 A + a w z = o O o
— 216 236 161 —
Chorazy ... 345 418
+ 283 279 — 271
_ 207 212 175 161 121
St. sierzant . . . . 307 402
+ 265 241 219 241 265
_ 184 354 201 159 161 104
Sierzant . . . . . 277
+ 235 367 220 192 227 113
_ 177 119 — — 89
Plutonowy . . . . 236 341
+ 228 164 — — 97
_ 143 314 94 151 —
Kapral . . . . .. 189
+ 194 327 124 213 — —
St. marynarz zawo» - 165 — 258 - -
dowy + . _ _ _ _

B) Uposazenie wraz z dodatkami netto w ztotych
w najnizszej klasie miejscowosci.

©
~ 'S i :xcs 8 Z\ —E © _? g
m $f 2 & g 2 E bt IS
o 2 - - -
_ 146 160 — 128 —
Chorgazy . 252 292
207 230 — 232 —
— 132 136 129 128 98
St. sierzant . . . . 213 286
+ 193 165 162 206 235
— 110 242 125 112 128 81
Sierzant... 190
+ 174 255 144 141 193 90
— 103 94 — — 66
Plutonowy . . .. 166 228
+ 160 138 — — 74
— 66 202 68 104 — _
Kapral. . 150
+ 121 215 98 131 — —
St. marynarz zawo< — 125 — 165 — — - -

dowy
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Chorazy ...
St. sierzant
Sierzant.......
Plutonowy

St. marynarz zawo=
dowy .

Chorazy

St. sierzant

Sierzant.......
{Plutonowy

St. marynarz zawo<
dowy-
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Wiochy
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Wiochy
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174
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151
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totwa
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Kpt. EUGENIUSZ PIASECKI.

Polski ser suchy jako konserwa.

Zagadnienie pod powyzszym tytutem odnosi sie do sera twarogo*
wego (kwasnego) wysuszonego ,na kos$c¢“, takiego, jaki jest w spo*
zyciu ludowym w niektorych okolicach kraju, np. u fowiczan (sery
»suche“) lub u gérali (,0szczypkil).

Sq to sery wyrabiane z sernika mleka kwasnego (,,zsiadtego"),
tj. takiego mleka, ktorego biatko zostato strgcone przez kwas mle*
kowy. Z mleka ,,postawionego na zsiadte" bywa zazwyczaj uprzednio
odciagnieta na wiréwce (centryfugowaine) S$mietanka. Ale i mleko
peine stawia sie na zsiadte. Jednaik przed jego ostatecznym stwaroze*
niem sie $mietane z wierzchu trzeba zebrac X .

Gdy mleko jest juz dobrze stwarozone, to — nie beltajagc — ostroz*
nie przelewa sie je do woreczkow ptéciennych i wiesza nad garnkami,
az Scieknie maslanka. Reszte maslanki z twarogu wyciska sie do gra*
nic mozliwos$ci na prasach recznych, nadajac jednocze$nie twarogowi
ksztatty sera.

Tak sporzagdzone sery suszy sie miesigcami w specjalnych siatkach,
wieszajagc je w miejscach przewiewnych (zazwyczaj na strychu),,
gdzie tracag reszte wilgoci i nabierajg wtasciwej konsystenciji.

Ze wzgledu na swe cechy (czas przechowywania nieograniczony,,
nie kruszy sie, nie plesnieje, nie zmienia swych witasciwosci smako*
wych i odzywczych), ser ten jest tradycyjnym artykutem spozyw*
czym, w ktdry zapobiegliwa gospodyni zaopatruje swych bliskich,

') Mleko ,odciggane" zawiera zaledwie 0,25% tluszczu, podczas gdy mleko
»Zbierane" posiada nawet 0.7% thluszczu.
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opuszczajgcych dom na czas diuzszy, a wiec emigrantow udajacych
sie na zarobek, rekrutow odchodzacych do wojska itp.

Ser ten znany jest od wiekdwl), gdyz byt pospolitym S$rodkiem
spozywczym juz u ludéw pasterskich, koczowniczych. Wraz z osia*
dtym, rolniczym trybem zycia, pozwalajgcym na robienie wiekszych
zapaséw, wyrob serow suchych stat sie powszechnym. Stowianie
mieli do nich szczegdlng predylekcje. Totez w dawnych czasach
w Polsce ser polski suchy?2 byt bardzo popularny.

Dopiero od kilku dziesigtkow lat cata uwaga, zwtaszcza wiekszych
producentdw seréw, zostata skierowana na wyrob serow podpuszcz*
kowych, o wytwornych smakach, charakterystycznych zapachach
i oryginalnym wygladzie. Zarowno z tych wzgledéw, jak i na skutek
coraz przystepniejszej ich ceny, sery gatunkowe a la ementaler,
gruyere, roguefort, camembert, parmezan., limburski i inne niemal
catkowicie opanowaty u nas rynek miejski. Natomiast ludnos$¢ roi*
nicza nadal spozywa sery kwasne domowego wyrobu.

Polski ser suchy, jako produkt spozywczy, posiada tyle dodatnich
witasciwosci, ze nalezalo by zastanowié sig, czy nie mozna by wpro*
wadzi¢ go do uzytku wojska, jako konserwe. Czego bowiem wy*
maga sie od produktu konserwowego?

Ot6z: 1) warto$ci odzywczej, 2) zdolnosSci do przechowywania
w stanie konserwowanym, 3) mozno$ci produkowania go w dosta*
tecznej ilosci i po wilasciwej cenie.

Rozpatrzmy, czy polski ser suchy odpowiada tym warunkom.

Jezeli chodzi o warto$¢ odzywczg polskiego sera suchego, to maj*
lepszym miernikiem bedzie pordwnanie go z miesem. Poréwnanie
to ilustruje nastepujaca tablica (na str. 103):

Jezeli uwzglednimy, ze przy zastepowaniu miesa serem3 za kazde
100 g miesa wotowego nalezy sie zoinierzowi 50 g sera krowiego
z mleka peinego, to warto$¢ kaloryczna tych 50 g sera (198 kal.) jest
0 75% wyzsza od wartosci kalorycznej 100 g miesa wotowego. Gdy*
bySmy mieso zastgpili polskim serem suchym z mleka zbieranego, to
warto$¢ odzywcza naleznos$ci tego sera byta by o 100% wyzsza od
naleznosci miesa wotowego.

1)  Por. opisy grobowcéw prehistorycznych. Archeologowie znajdowali w nich
kawatki seréw dotad zachowane, wprawdzie skamieniate.

2 W dalszym ciggu bedziemy starali sie¢ podtrzymaé tradycyjng nazwe sera
polskiego suchego w odroznieniu od serow gatunkowych podpuszczko*
wych wyrabianych na modle zachodnio-europejska.

3 Por.: ,Naleznosci zywnosciowe w czasie pokoju NZ*1“,
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Sktad chemiczny i warto$¢ kaloryczna w 100 g produktow:

) Ser Polski
.. Mieso Mleko ' Mleko  ser suchy
WySZ.CZ‘?g‘Jl wolowe  krowie tUSIt)I/( krowie z mleka Uwagi
nienie bez koéci  petne miexa . pierane  zZbiera*
petnego nego
Woda 74 s7.7 363 90,2 438 *) Przede wszyst*
kim NacCl.
-) Przyjeto, ze
Thuszcze 6 35 29,5 0,7 143 1 g biatka =4,1
kal., 1g ttuszczu
=9 3kal.ilg
- weglowodandw
Biatka 19 35 262 36 36 241 kal,
3 Biorac pod u*
Weglowo* wage, ze mieso
dany - 45 34 41 2,2 zawiera + 16%

kosci, to po od*
Sole . fzuceniu ich
mineralne 1 08 46 08 5,1') 100 g porcja mig*
sawolowego ma
warto$¢ kalo-

W arto$¢ ka*
loryczna-) 133,73) 65,4 395,8 40,5 443,8 ryczng 112,3 kal.

Nalezy przy tym uwzgledni¢ i to, ze mieso przed spozyciem wy*
maga zabiegéw kulinarnych, ser natomiast jest w stanie juz gotowym
do spozycia i ze polski ser suchy nawet po dtugim przechowywaniu
nie traci swych pierwiastkéw witalnych.

Z tych przeciez wzgledéw polski ser suchy jako produkt spozyw*
czy zaszczytnie przeszedt do historii wojennej. Gtownym bowiem
pozywieniem partyzantéw polskich 1863*go roku byt chleb i ser su*
ohy. Nie bedzie wiec przesadg, gdy przyjmiemy,, ze to polski ser
suchy, zastepujac w pozywieniu biatko miesne, podtrzymywat (tak
mdzi§ podziwiang) zywotno$¢ oddziatdw partyzanckich.

Réwniez nie bez dodatniego znaczenia jest fakt, ze zuty ser, szcze*
golnie suchy, pobudza gruczoty slinowe do bardzo obfitego wydzie*
dania $liny, co jest niezwykle korzystne dla odzywianego organizmu,
zwitaszcza w warunkach polowych.

Drugg niezmiernie wazng zaletg polskiego sera suchego jest jego
zdolno$¢ wprost nieograniczonego co do czasu przechowywania
w stanie wysuszonym, a wiec zakonserwowanym.

Umozliwia to robienie dowolnych zapasow
(biatka) na wypadek zwiek szonej potrzeby.
Pod tym wzgledem muszg ustgpi¢ serowi wszelkie inne konserwy,
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zaréwno miesne  jak irybne, ktore majg — co do czasu — zdolnos$¢
przechowywania bardzo ograniczong.

Produkcja polskich serdw suchych nie jest rzecza tatwg i wymaga
dtuzszej praktyki. Odnosi sie to szczeg6lnie do umiejetnosci ich su>
szenia. Totez w dawnej Polsce, po wiekszych dworach, utrzymy*
wano w tym celu specjaliste. Byt nim le$, ktérego jedynym zajeciem
byto robienie zapaséw suszonych produktow hodowlanych le$nych
i rolnych. W specjalnych lesica.ch (sernicach, sernikach) suszyt om
przede wszystkim sery, nastepnie grzyby, ziota, jagody, owoce itp.

Sera suchego o wiasciwej konsystencji, smaku, zapachu i barwie
nie da sie wyprodukowa¢ w sposdb S$pieszny, przemystowy, w su=
szarniach cieplnych. W ten spos6b bowiem wytopionoby z niego
tluszcz, a sernik na powierzchni zeszklitby sie w zO6ka, niearoma-
tyczng mase, w dodatku popekana.

Ser nalezy suszy¢ podobnie, jak go niegdy$ suszono w lesicach-),
jak go dzi$ jeszcze w niektorych okolicach susza gospodynie wiej*
skie. Mianowicie sery dobrze wyciSnete z maslanki zawieszane sg
na strychu, kazdy ser w oscubnej siatce i tak, by do siebie nie doty*
katy i by byty na linii najsilniejszego przewiewu powietrza. W ten
sposob ser suszy sie przez kilka miesiecy. W ciggu pierwszych kilku
tygodni ser intensywnie ,,poci sie“: woda wowczas wyparowuje, a na
powierzchni zastyga masa ztozona ze $mietanom asla i soli mineral-
nych. Poniewaz powitoka ta utrudnia dalsze odparowywanie wody,
przeto ten mocno juz podsuszony ser dziurawi sie nawylot grubymi
igtami w ikilku lub kilkunastu miejscach.

Jedyne zastrzezenia, ktére budzi ten spos6b suszenia sera, odnoszg
sie do czystosci strychow i do ochrony sera przed muchami. Ale go*
spodynie postepowe i na to zwracajg juz uwage.

Polski ser suchy jest chlubg gospodyni, urozmaiceniem w gospo*
darstwie domowym, a przede wszystkim pozgdanym dodatkiem do

* Na marginesie wihasciwosci konserw miesnych nalezy zaznaczy¢, ze czasokres,
ich przechowywania jest wybitnie ograniczony m. in. na skutek niedociggniecia
przy sporzadzaniu ich. Mcanowicie wytwornie zalewajg kazda puszke gulaszu
sosem, przygotowanym z tluszczu pozostatego od smazenia miesa i zmieszanego,
z bulionem. Sos ten powinien by¢ zgalaretowany w temp. 15—20°C. Tymczasem-
jest zbyt wodnisty, aby mogt skrzepnaé, a w stanie ptynnym sos ulega takiemu
chemicznemu przegrupowaniu molekularnemu swych czasteczek, ktére nieko*
rzystnie wptywa na jako$¢ konserwyl (Por. warunki techniczne: Konserwa miesna
GW ,Int. PNW/Konsid").

2) Por. opis lesicy w ksigzce inz. A. Bata ,Gospodarka mleczna cz. Il Sero®
warstwo", Warszawa 1934.
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chleba w podrozy, zastepujacym mieso, cenionym przez to ze sie nie
psuje i nie kruszy.

Czy mozna by przys$pieszy¢ wysuszenie sera?

Niewatpliwie — tak. Czas wysuszenia sera mozna by skrécic
z miesiecy do tygodni, lecz w specjalnej suszarni, urzadzonej na wzor
dawnych lesic, gdzie panowatby dostateczny przewiew powietrza
przy umiarkowanej temperaturze, ktora by z sera nie wytapiata
thuszczu.

Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze ser suchy udaje sie tylko z mleka
odcigganego wzglednie zbieranego, aby po wysuszeniu nie posiadat
ponad 15% tluszczu, w przeciwnym bowiem razie trudno jest ser
wysuszy¢, ttuszcz wyzwala sie, jelczeje i ser psuje sie.

Polski ser suchy, o ile jest witasciwie magazynowany, moze by¢
przechowywany nawet przez lat kilkanascie,, bez utracenia swych
wartosci odzywczych. Jest to niezmiernie cenng zaletg tego produktu,
daje bowiem mozliwosci czynienia olbrzymich zapaséw sera, zalez*
nie od przewidywanych potrzeb.

Nie jest utopig to, co przewidujemy, ze juz wkrétce nawet w go*
spodarstwie domowym przejdziemy ze spozycia ufatwionego (za*
kupy w sklepach) na spozycie spizarniane, podobne do tego, jakie
pamieta jeszcze najstarsze pokolenie, kiedy to ,na zime i na przed*
néwek" kiszono kapuste i ogoérki, kopcowano ziemniaki, spizarnie
wypetniano suchymi kietbasami, miodem, konfiturami,, sokami itp.
Tylko, ze nasze przyszite zapasy bedg mialy charakter zabezpieczenia
nas przed brakami na skutek zwiekszonego zapotrzebowania S$rod*
kéw zywnosciowych na potrzeby wojenne. Kazde gospodarstwo
domowe bedzie zobowigzane do statego przechowywania réznych
produktéw w okreslonej ilosci na jedna osobe, na przykiad (tabl.
na str. 106).

Specjalni ,,komisarze domowi" bedag sprawdzali, czy artykuty te
w kazdym gospodarstwie domowym (i u samotnych réwniez) istot*
nie sie znajduja, czy sa nalezycie przechowywane i konserwowane
i czy we wiasciwych terminach sg wymieniane. W liczbie artykutow
spozywczych czotowe miejsce maégiby zajmowac polski ser suchy.

Do magazynowania nalezato by wytwarza¢ polski ser suchy w ta*
felkach prostokatnych a 300 g. Uproscitoby to opakowanie, a pézniej
podziat na porcje.

Opakowanie, analogicznie jak sucharow, tj. w skrzynkach metalo*
wych lutowanych tak, by na ser nie mogly oddziatywaé¢ czynniki
atmosferyczne i magazynowe. By¢ moze, ze byto by racjonalniej, by
uprzednio kazda tafelke sera zawingé w papier cynowy, nastepnie
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1lo$¢ netto Czasokres
i rodzaj produktu Opakowanie przecho: Wymiana Uwagi
na jedng osobe wywania

5 kg gulaszu mie* w puszkach 5 lat  1kg rocznie
snego a 200 g netto

3 kg margaryny  w puszkach 3 lata  1kg rocznie
a 100 g netto

Przy 2*ch eztonkach ro*
dziny wymienia¢ paczke
1'/2 kg co roku itp.

6 kg polskiego se* w paczkach S lat I72 kg co
ra suchego 1‘a kg netto drugi rok

4 kg ptatkow ow* w paczkach 16 m«y '/» kg co

sianych a 12 kg netto drugi m*c
10 kg cukru 1w paczkach 10 lat 1 kg
w Kkostce a 1kg netto co p6t roku
4 litry soku zu* w butelkach 2 lata 2 litry Przeciw awitaminozie
rawinowego 'Is litrowych co roku zamiast cytryny
i t d.
200 kg wegla w workach 10 lat 100 kg Mozna zastgpi¢ drzewem
a 100 kg co 5 lat

zanurzy¢ ja w roztopionej parafinie, wreszcie zawingé w papier per*
gaminowy.

Sprawa opakowania konserw z sera (sera konserwowego) wyma*
gataby jeszcze przestudiowania. W praktyce ludowej polskie sery
suche rzadko opakowuje sie. Wiszg one w siatkach na strychu, su*
szac sie bez konca, raczej do czasu, kiedy sg zdejmowane na sprzedaz
na targu lub do spozycia. W nielicznych przypadkach, gdy zachodzi
potrzeba transportowania wiekszej ilosci tych seréw, sg one palko*
wane do przewiewnycth skrzyhn z licznymi szparami i tak ukladane,
by nie dotykaty do siebie i by w ten sposob miaty jak najwiekszy
przewiew powietrza. W tym celu przekiada sie je suchymi drewnia*
nymi listewkami (witkami wikliny).

Pozostataby jeszcze do omoéwienia nastepujgca kwestia: czy po*
siadamy takie mozliwosci produkowania polskiego sera suchego,
bySmy mogli czyni¢ zapasy na potrzeby wojska, ludnosci cywilnej
i ewentualnie na eksport?

Przecietny udéj mleka w Polsce wynosi rocznie 9 miliardow litrow.
Musimy przyja¢, ze cata ta iloS¢ mleka jest objeta dotychczasowa
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konsumcjg (i eksportem) i ze chcac produkowaé sery na zapas, rau-
simy powiekszy¢ produkcje mlekal).

Wedtug obliczen fachowcéw zwiekszenie produkcji mleka jest
mozliwe przy pewnym wysitku o 10%. MielibySmy wiec do dyspo*
zycji 900 milionow litréw mleka, a poniewaz na wytworzenie jed*
nego kilograma polskiego sera suchego potrzeba 20 litréw mleka,
otrzymalibysmy co roku dodatkowo 30 miliondw kg masta ekspor*
towego i 45 miliondw kg polskiego sera suchego na zapas. Z tego
moglibySmy co roku sktada¢ do spizarni rodzinnych po 1 kg sera na
osobe i po 10 milionéw kg sera sktada¢ w magazynach wojskowych—
i tak przez x lat, az do catkowitego nasycenia zapasami ludnosci
i wojska na wypadek ograniczen spozywczych wskutek zwiekszonej
potrzeby Srodkéw zywnos$ciowych podczas wojny.

Kraj nasz jest w tym szczesliwym potozeniu, ze moze pozwoli¢ so*
bie na tworzenie zapaséw biatka mlekowego jako
nam iastki miesa, podczas gdy sg kraje interesujgce s;ie tym
zagadnieniem, a nie posiadajace wystarczajgcej ilosci mleka nawet
dla normalnej biezacej konsumcji (mleka i przetworéw z niego).

Nie nalezy rowniez zapomina¢ o korzysciach finansowych, jakie
osiggnetoby rolnictwo, lokujgc dodatkowo 900 milionéw litréow
mleka o wartosci (liczac przecietnie 15 gr za 1 litr mleka) 135 milio*
now ztotych. Potowa tej sumy mogtaby wptyngé z zagranicy za
eksport masta. Naturalnie wszystko to jest zwigzane z uprzednim
polepszeniem i usprawnieniem gospodarki mlecznej w kraju. Niekté*
rzy uczeni polscy? widzg w tym kierunku przyszto$¢ naszego
Polesia.

W zwigzku z tym nalezalo by jeszcze rozstrzygng¢ pytanie, kto ma
wytwarzac¢ polskie sery suche: poszczegdlni drobni producenci mleka,
czy ich zrzeszenia, np. mleczarnie (serownie)?

Niewatpliwie, jesli chodzi o polskie sery suche przeznaczone do
magazynowania (a wiec tzw.. konserwy serne), to najracjonalniej
bytoby produkowac je przez wielkie serownie np. spo6tdzielcze. Poza
bowiem wzgledami higienicznymi chodzi tu o produkt standardowy

*) Dojnos$¢ poszczeg6lnych krow waha si¢ w bardzo szerokich granicach, mias
nowicie od 500 do 11000 1 mleka rocznie (por. ,Gospodarka mleczna Cz, I
Mleko" inz. A. Bala, Warszawa 1934). Maly Rocznik Statystyczny (z r. 1938,
str. .88) wskazuje przecietng mlecznos¢ kréw w Polsce na 1187 1 mleka rocznie.
Prof. dr Jan Rapczewski (Technologia zywnos$ci, tom Il) podaje, ze krowa rasy
czerwonej, czerwonosburej (polskiej) pokrzyzowanej z dzersejska (wagi 290 kg)
dajie rocznie 2150 1 mleka.

2 Np. prof. Stanistaw Srokowski.
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za,rowno pod wzgledem sktadu chemicznego, jak i wymiaru tafelek
sera, jego opakowania itp.

Jest rzeczg interesujgcg, jakby tez kalkulowat sie w cenie jeden
kilogram polskiego sera suchego. Trudno to skonkretyzowaé ze
wzgledu na wielkg rozpietos¢ cen w kraju. W Warszawie 1 litrz
mleka kosztuje 35 gr, podczas gdy w promieniu kilkudziesieciu kilo*
metréw od Warszawy rolnik z trudem uzyskuje za ten litr mleka
15 gr. Obecne obserwacje cen targowych wskazujg przecietny stosu*
nek cen polskiego sera suchego wyrobu ludowego do cen migsa wo*
towego, jak 1:2. A poniewaz w wojsku stosunek zastepowania
Swiezego miesa wotowego serem jest odwrotny, wiec na tym suro*
gowaniu gospodarka zywnosciowa nie tracitaby i nie zyskiwata.

Trzeba jednak uwzgledni¢, ze myslg przewodniag wprowadzenia
konserw sennych byto by zastepowanie nimi konserw miesnych, kté*
rych produkcja podczas wojny mogtaby byé niedostateczng, a import
z zagranicy mogtby by¢ odciety. Pordwnujagc cene dziennej nalez*
nosci (porcji) konserwy miesnej do ceny porcji polskiego sera su*
chego, jako naleznosci zastepczej, widzimy, ze cena konserwy sernej
kalkulowataby sie dwukrotnie taniej. | jakkolwiek rownowaga cen
podczas wojny zazwyczaj jest zachwiana, stosunek cen zawsze bedzie
korzystniejszy dla sera.

Na zakonczenie nie mozna poming¢ i tego, ze polski ser suchy,
poza wszystkimi cechami dodatnimi, ktére wyzej scharakteryzowa*
lisSmy, ma jeszcze i te zalete, ze utarty na tarce wzglednie zmielony
w miynku jest peilnowartosciowym produktem w gospodarce ku*
chenmej, zupetnie takim samym, jak ser Swiezy.

W szystkie wiec przytoczone wzgledy wskazujg na to, ze w naszym
kraju powinien nastgpi¢ renesans polskiego sera suchego.
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Wojna japonsko-cliinska
a zagadnienie surowcowe w Japonii.

Problemu surowcowego nie mozna rozwaza¢ w oderwaniu od
catoksztattu miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych. Do na*
dania problemowi surowcowemu jego istothego znaczenia i okresie*
nia iego rozmiar6w przyczynito sie silne zachwianie rdwnowagi sto*
sunikéw ogdlino*ekonomicznych i demograficznych. Trudno zaprze*
czy¢, ze surowce sg podzielone nieréwno pomiedzy poszczeg6lne
kraje. Kraje przeludnione i ubogie w surowce zmuszone sg do maksy*
malnego wyzyskiwania swoich zdolnosci gospodarczych. Dla tych
krajow problem surowcowy i uprzemys.owienia oraz kapitalizacji ma
zasadnicze znaczenie w ich gospodarczej polityce.

Rozbiezno$¢ pomiedzy faktyczng repartycjg surowcOw a zapotrze*
bowaniem krajow, ktére ich nie posiadajg w dostatecznej ilosci, nie
wystepowata nigdy ostro w okresie, gdy panowal jeszcze liberalizm
gospodarczy. Wymiana towarow odbywala sie wéwczas wzglednie
swobodnie; regularne krgzenie kapitatow i dostepnos¢ kredytu mie*
dzynarodowego wyréwnywatly powstajagce tarcia. Emigracja lago*
dzita ujemne skutki przeludnienia niektérych krajow. Przed tymi
krajami sprawa uprzemystowienia nie stawata w formie kategorycz*
nego nakazu i zagadnienie dostepu do surowcOw nie wystepowato
z obecng ostroscig.

Dzi$ sytuacja jest zupetnie inna. Obieg kapitatdw ulegt zwolnieniu,
zapanowat silny protekcjonizm handlowy. Terytoria, na ktérych
nadmiar ludnosci mégt uprzednio znalezé nowe pole pracy, zostaty
zamkniete dla emigracji. Wszystko to stato sie zrodtem zorganizo*
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wanej samoobrony narodow, poszkodowanych w podziale podsta*
wowych warto$ci gospodarczych. Samoobrona ta przybrala w nie*
ktérych krajach formy bardzo gwattowne, wyrazajgce sie w daleko
posunietej i rygorystycznie przeprowadzonej polityce autarkicznej,
lub tez w zbrojnej anekcji obcego terytorium. W zwigzku z zagadnie*
niem surowcowym w catym szeregu panstw powstaty specjalne or*
gana kierujgce politykg surowcowg, w skali za§ miedzynarodowej
zostata utworzona w ramach Ligi Narodoéw specjalna komisja dla
Studiéw Zagadnienia Surowcow, ktora to komisja przeprowadza
badania tego zagadnienia, jednakze nie jest w stanie nie tylko zna*
lez¢ pozytywnego rozwigzania tego problemu, ale nawet spowodo*
wacé chociazby znaczne jego ztagodzenie.

W sytuacji nad wyraz ciezkiej pod wzgledem surowcowym zna*
lazta sie Japonia, ktéra nie posiadajgc prawie zupeinie surowcéw, jest
w stosunku do swego terytorium nadzwyczaj przeludniona.

Ludnos$¢ Japonii wynosi okoto 90 milionéw, kraj ten jest najgesciej
zaludnionym w S$wiecie, gdyz posiada 1062 mieszkanicéw na 1 km-,
a przyrost naturalny wynosi ok. 1 miliona rocznie.

W zwigzku z tym kierownicze sfery japonskie wziety pod uwage
cztery mozliwe sposoby rozwigzania tak groznego problemu ludno*
Sciowego, a mianowicie: ograniczenie przyrostu ludnos$ci, emigracje,
wzmozenie wytwdrczosci rolnej i uprzemystowienie kraju oraz roz*
wéj handlu.

Maltuzianizm, pomimo stosowania go w dawniejszych czasach, nie
wchodzit obecnie w rachube, a to z uwagi na ewolucje pogladéw na
te sprawe oraz ze wzgledu na tradycyjng nieche¢ ludu do naruszania
tego, co uwazane jest za podstawe spoteczeristwa, tj. rodziny. Poza
tym ewentualne préby ograniczenia urodzin nie zmienityby w ni*
czym obecnego krytycznego stanu rzeczy.

Emigracja nie mogta rozwingé sie mimo usilnych staran skierowa*
nia nadmiaru ludnosci na tereny, przytgczone do Japonii do 1920 r.
(Korea, Sachalim potudniowy, Wyspy Kurylskie itd.), albowiem
Japoniczycy spotkali sie tam z konkurencjg miejscowych tanszych sil
roboczych i nie byli w stanie dostownie dostosowaé sie do surowego
klimatu. Natomiast kraje emigracyjne, jak Stany Zjednoczone A. P,
dominia brytyjskie, a ostatnio nawet Ameryka Potudniowa, zam*
knety swe granice przed emigracjg japonska.

W zakresie wzmozenia wytwaérczosci rolnej Japonia uczynita
wszystko, co byto mozliwe. 'Wyzyskano juz prawie caly obszar
ziemi, nadajacy sie pod uprawe i osiggnieto maksymalng wydajnosc.
Mimo to Japonia musi dzisiaj przywozi¢ nawet ryz, gdyz krajowe
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zbiory tego podstawowego artykulu nie wystarczajg na pokrycie po*
trzeb. Polowe uprawianej powierzchni stanowig pola ryzowe, mimo
to Japonia pokrywa 20% swego zapotrzebowania ryzu przywozem..
Potowa rodzin chtopskich posiada mniej niz y2 ha ziemi. Totez wa*
runki egzystencji ludnosci wiejskiej, nadmiernie obcigzonej podat*
kami, sg ciezkie. Z calej powierzchni ziemi nadaje sie pod uprawe
zaledwie 15,7%. Lasy zajmujg 60%, a reszte nieuzytki. W przedsta*
wionych powyzej warunkach pozostata dla Japonii tylko droga
uprzemystowienia i ekspansji handlowej.

Do 1870 r. Japonia wiasciwie nie posiadata przemystu. Dopiero
reformy cesarza Mei.dzi przyczynity sie do szybkiego powstania sze*
regu zakiaddéw przemystowych i rozwoju gospodarki narodowej.
Pomimo ogromnych postepéw w tej dziedzinie na poczatku XX
stulecia przemyst japonski pozostawat jednak daleko w tyle za prze*
mystem wiekszych parnstw i dopiero wielka wojna nadata rozwojowi
przemystu ogromne tempo. W czasie woiiny $wiatowej przemyst byt
jednym z powazniejszych dostawcow dla armij koalicyjnych i dzieki
temu rozwingt sie imponujgco. Okres ten unaocznit kierowniczym
sferom japornskim ogromne znaczenie zaopatrzenia kraju w potrzebne
dla przemystu surowce, ktore Japonia musiata przywozi¢. Okres po*
wojenny, zapoczatkowany kryzysem w 1920 r., byt dla gospodarki
japonskiej okresem petnym trudnosci, ktore zwiekszyto jeszcze kata*
strofalne trzesienie ziemi w 1923 r. Przyczynito sie ono jednak do
dalszego rozwoju przemystu, gdyz odbudowa zniszczonych przez,
trzesienie ziemi warsztatow data w wyniku catkowita modernizacje
przemystu. Okres tych trudnosci gospodarczych wywotal powazne
zmiany strukturalne w gospodarstwie kraju: zanik przedsiebiorstw
Srednich i mniejszych i wzrost kilku poteznych koncernéw, przy
réwnoczesnej kartelizacji szeregu gatezi przemystu. Rozwoj form
monopolistycznych gospodarki kapitalistycznej umozliwit wprowa*
dzenie w latach ostatnich systemu gospodarki kierowanej. Do spo*
tegowania polityki samowystarczalnosci i daznosci do gospodarki
kierowanej przyczynity sie rowniez ‘'wzrastajgce wplywy wojska
zwlaszcza od czasu kampanii mandzurskiej, realizacje za$ tej polityki
utatwiat silny protekcjonizm celny.

W 1930 r. powstat urzad dla racjonalizacji przemystu z szeroko
zakreslonym programem dziatania (racjonalizacja i standaryzacja
wytwaérczosci, prace badawcze, koordynacja dziatalnosci poszczegdl*
nych przedsiebiorstw itd.). W 1931 r. zostata wydana ustawa o kon»
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iroli nad przemystami kluczowymi, dajaca szerokie petnomocnictwa
rzgdowi.

W tym czasie nastgpit rozwo6j hutnictwa, przemystu chemicznego
i przemystu naftowego w oparciu o tereny sachalifskie i tupki hutni*
cze Mandzurii, uzupetniony w latach nastepnych rozwojem wytwor-
czosci nafty syntetycznej. Wiasciwe funkcje gospodarki kierowanej
spetniat specjalny urzad dla gospodarki surowcowej i Srodkow wy*
tworczosci, utworzony przy prezesie rady ministréow, ktory to urzad
przeksztatcony zostat w 1936 r. na tzw. urzad kontroli. Réwnoczesnie
zostal opracowany szczeg6towy 5*letni plan rozwoju gospodarki,
ktéry jest wprowadzany konsekwentnie w zycie.

Od 1927 r. Japonia zastosowata uprzemystowienie kraju jako za*
sade naczelng polityki narodowej, a od 1932 r. dokonata duzego wy*
sitku celem zainstalowania sie na rynkach Swiatowych.

W ciggu trzech lat (1931 —1934) wyw0z japoriski wzrdst o 100%.
Japonia stata sie pierwszym na $Swiecie eksporterem wyrobow bawet*
nianych, jedwabiu i zapatek. Ekspansja ta spotykata sie z energiczng
kontrakcjg wszystkich panstw, do ktérych Japonia moze kierowac
swolj wywoOz. Zamknety one jej droge barierami celnymi.

Dewaluacja jena, ktora nastgpita pod koniec 1931 r., przez jej pro*
tekcjonistyczne oddziatywanie i podniesienie konkurencyjnosci towa*
row japonskich wptywata wybitnie na ekspansje gospodarczg. Ten
sam efekt wywarta inflancja kredytowa i ogd6lna polityka gospodar*
cza rzadu, zwigzana SciSle z rozleglym planem dziatan wojennych,
ktérego pierwszy rozdzial stanowita kampania mandzurska, majaca
na celu uzyskania dostepu do surowcOw na terenie Mandzurii.

Japonia nie jest bardzo zasobna w surowce, niezbedne dla jej prze*
mystu. Potrafita ona jednak wykorzysta¢ w najwyzszym stopniu i te
szczupte zasoby surowcow, ktére w pewnych gateziach przemystu
zaspokajajg catkowicie lub czesciowo zapotrzebowanie. Inne znéw
surowce musi Japonia sprowadzaé¢, niekiedy nawet w 100'% z zagra*
nicy. Doktadny obraz kwestii surowcowej i jej znaczenia dla prze*
mystu japonskiego maluje jeden z okdInikéw miesiecznych z r. 1935,
stynnej firmy japonskiej ,,Mitsubishill Pierwsze 2z przytoczonych
ponizej zestawienn obrazuje wartos¢ wyrobow przemystowych oraz
surowcOw, zuzytych na ich produkcje w mil. jen w okresie 1929 —
1934; dalej warto$¢ importu ogélnego #gcznie z surowcami w liczbach
absolutnych, i w procentach; importu poHabrykatéw, przeznaczonych

do dalszego uszlachetnienia; oraz ich stosunek do og6lnej sumy
przywozu.
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TABLICA L

1929 1930 1931 1933 1934
Warto$¢ wyroboéw przemyst....cccoovveeieennenns 7.759 5962 7.851 8.345
Warto$§€ SUFOW COW ..o 4725 3.605 4.708 5.090
Warto$¢ calego przywozu .....ceeeviiieinnns 2216 1546 1917 2.282
Warto$¢ importu surowcow ... 1224 828 1981 1.405
Procent w stos. do im portu........... 55.2% 53,6% 616% 61,3%
Warto$¢ przywozu pétfabrykatow . . . . 355 236 328 415
Procent w stosunku do importu........ 161 % 172% 182%

Z powyzszych cyfr wynika, ze wartos¢ importu surowcow i poétfa*
brykatow, ktoéra wynosita w 1929 iroku 1.579 mil. jendw, stanowita
w porownaniu z og6lng wartosScig przywozu 71%, w 1934 r. — 1.815
mil. czyli 79,5% ogdlnej sumy importu. Gdy poréwnamy wartos$é
wszystkich surowcow i potabrykatow, spozywanych rocznie przez
przemyst japonski, z importem z zagranicy tychze produktéw wi*
dzimy, ze wudziat surowcéw krajowych (japonskich) jest znacznie
wiekszy w stosunku do przywozu zagranicznego. Istotnie, w 1929 r.
og6lna warto$¢ surowcdw zagranicznych — wynosita wszystkiego
1.579 mil. jenéw. Z drugiej strony sg takie surowce, ktorych zapo*
trzebowanie uzaleznia Japonie od zagranicy w rozmiarze od 10%
mdo 100%.

Ewolucja gospodarcza Japonii od czasu wielkiej wojny szta w kie*
runku calkowitego poddania aparatu gospodarczego kontroli pan*
stwa. Dlatego tez przejscie od tej gospodarki do gospodarki wojen*
nej nie napotkato w tych warunkach na wieksze trudnosci.

Hasia przystosowania przemystu i gospodarstwa narodowego do
potrzeb militarnych uwzgledniane byty w polityce gospodarczej Ja*
ponii juz od szeregu lat, o czym S$wiadczg zarzadzenia z dziedziny
przystosowania przemystu do potrzeb wojennych, opracowania jed*
nolitej nomenklatury dla szeregu branz na wypadek powszechnej
mobilizacji itd. Roéwnoczes$nie prowadzono pod tym samym katem
widzenia gospodarke surowcowg, gromadzac m. in. zapasy potrzeb*
nych surowcow.

W toku obecnej kampanii wojennej wzmaga sie nadal zakres inge*
rencji panstwa w zycie gospodarcze kraju. Reglamentacji poddano
zwilaszcza obroty handlowe z zagranicg. W jesieni 1937 r. utworzona
zostata Rada Handlowa, ktéra ustalita wytyczne kontroli przywozu
zmierzajgce do jego zmniejszenia. Rezultaty dodatnie tej akcji daty
sie od razu odczu¢, albowiem styczen 1938 r. przyniost juz znaczng



111 Inz. dr Eugeniusz Urbanowicz Nr 1 (23)

poprawe bilansu handlowego. Saldo ujemne w tym miesigcu wynio*
sio tylko 37 mil. jen wobec 110,8. w styczniu 1937 roku.

O surowcach mozna powiedzie¢, ze jezeli uwzglednimy popyt i za*
opatrzenie w 45 r6znego rodzaju surowcow, nie liczagc w tym produk*
téw zywnosciowych oraz podziat ich w poréwnaniu z zapasami ja*
ponskimi, to okaze sie, ze mozemy je podzieli¢ w sposob nastepujacy:

Kategoria A: surowce, ktére mozna eksportowaé i ktorych pro*
dukcja przekracza 100%:

1) Surowce organiczne: jedwabsurowy, oleje rybne, kamfora*
mieta, oleje roslinne.

2) Surowce nieorganiczne: srebro, siarka, ar.sz.enik.

Kategoria B: surowce, w ktére Japonia zaopatruje sie w 90—100% r

1) Surowce organiczne: skory, drzewo, wegiel, asfalt, oleje do-
smarowania.

2) Surowce nieorganiczne: stopy zelaza,stal, bizmut, grafit, gips*
kaolin, piaski krzemieniste, wapno, fluoryt i chyslit, alunit (siarczan
glinowy—potasowy), piryty i azot sztuczny.

Kategoria C: surowce pochodzgce po czesSci z zagranicy, oraz od
50 do 90% pochodzenia japonskiego:

1) Surowce organiczne: celuloza i jedwab sztuczny, parafina.

2) Surowce nieorganiczne: zelazo lane, miedz, chrom, sdd, baryt.

Kategoria D: surowce, jakie Japonia produkuje jedynie w grani*
cach od 10 do 50%:

1) Surowce organiczne: szczecina, tluszcze zwierzece, muszle, juta.
i konopie, nasiona oleiste.

2) Surowce nieorganiczne: ruda zelazna, zelaziwo, otow, cynk,
cyna, mangan, tungsten, molidben, sél morska.

Kategoria E: surowce sprowadzane prawie wylgcznie z zagranicy,
z wyjatkiem 1—10%:

1) Surowce organiczne: weina, celuloza dla fabrykacji jedwabiu
sztucznego, guma i zywica, garlinki, bawetna surowca, nafta.

2) Surowce nieorganiczne: nikiel, antymon, rte¢, platyna, alumi*
nium, mika, azbest, magnezyt, fosfaty, nitraty.

Tak wiec Japonia posiada 8 rodzajow surowcéw, w ilosciach wy*
starczajgcych i przekraczajgcych wiasne zapotrzebowanie, ktére moze-
zatem eksportowac; 17 rodzajow surowcdw, ktore zaspokajajg pra*
wie zapotrzebowanie krajowe; 9 rodzajow, co do ktorych zalezna jest
tylez od zagranicy, co od wiasnej produkcji. Jlos¢ surowcow, ktére
pokrywaja w przeszto 50% potrzeby przemystu krajowego, wynosi
34. Co do reszty, w liczbie 31 rodzajéw, 17 musi Japonia nabywacé
prawie catkowicie zagranicg, 14 za$ znajduje u siebie w kraju jedynie-
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w granicach ponizej 50%. W s$rod nich bardzo wazna role w przemy*
Sle japonskim odgrywa bawetna, wetna i nafta. Japonia wydaje
olbrzymie sumy na sprowadzanie z zagranicy rozmaitych produktéw
zywnosciowych, surowcéw i pétfabrykatow. Np. w 1936 r. za spro*
wadzone artykuty zaplacita Japonia 2.469 milionéw jendw, podczas
gdy w tym samym okresie nabyta gotowych wyrob6éw tylko na sume
294 milionéw jenow, czyli za sume przeszto osiem razy mniejsza.
Cyfry powyzsze charakteryzuja doskonale stopien uprzemystowienia
i strukture gospodarki japornskiej. O rozwoju roznych galezi prze*
mys$lowych wyrobi¢ mozna sobie pojecie, przeglagdajagc pozycje su*
rowcoOw w imporcie japonskim; najwieksze pozycje ad walorem zaj*
mujg: bawetna (350 milionéw jendw), wetna (201 mil. jenéw) nafta
(130 mil.) i zelazo (147 mil.). W wywozie odgrywajg gtdwng role
wyroby z powyzszych surowcéw, a wiec wyroby widkiennicze, ma*
szyny i stal. Poza tym Japonia eksportuje, jako najwiekszy w $wie*
cie producent tego artykutu, bardzo znaczne ilosci jedwabiu suro*
wego, jak réwniez jedwabiu sztucznego, gdyz produkcja tego ostat*
niego staneta w Japonii ostatnimi laty, na wysokim poziomie. Nalezy
podkresli¢ z naciskiem fakt, iz Japonia uzyskuje niezbedne dla siebie
surowce przewaznie w krajach nad brzegami Pacyfiku, znajdujacych
sie blizej portéw japonskich; kraje te sq zarazem najlepszymi odbior*
cami japonskich artykutléw eksportowych. To wiasnie wyjasnia kie*
runek japonskiej ekspansji gospodarczej, ktérej objektem sg kraje
Dalekiego Wschodu oraz Australia i Ameryka. W sasiadujacych
z nig Chinach i Mandzurii Japonia inwestowata juz bardzo powazne
sumy. Rzecz prosta, iz inwestycje te mialy na celu gtownie pozyska*
nie zrédet surowcowych oraz rynkow zbytu.

Poniewaz ekspansja japoriska spotykata sie ze sprzeciwem ze strony
Chin, w ktérych komunisci, znajdujgcy sie pod wplywem Moskwy,
prowadzili rozlegta akcje antyjaponska, musiata Japonia uciekaé sie
juz nieraz do uzycia sity, aby uchroni¢ swoje inwestycje od strat,
obroni¢ zrédta surowcéw i rynki zbytu. To jest wilasnie istotne
i prawdziwe podtoze wszystkich zatargow wybuchtych w ostatnich
latach miedzy Chinami i Japonig. Powstanie niepodlegtego panstwa
mandzurskiego, jak réwniez i Mongolii Wewnetrznej oraz wzrost
wptywdéw Japonii w Chinach Poétnocnych podyktowane byty jedynie
i wylgcznie wzgledami gospodarczymi, nie za$ politykg zaborcza.

Wedtug statystyki z roku 1935, okoto 94%, 15 gtéwnych surow*
cow i 70%, 13*tu polfabryaktdw importuje sie do Japonii z krajow
lezacych nad Oceanem Spokojnym. W pierwszej kategorii importu
udziat Azji i Oceanii wynidst 61%, udziat za$ Ameryki — 39%.
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W drugiej kategorii produktdw importowano najwiecej z Ameryki
(67,4%), mniej za$ z Azji i Oceanii (32,4%).

Jesli chodzi o surowce dla przemystu witokienniczego, a w szczego*
nosci o bawetne 4 welne, to ze stref Pacyfiku importowano w 1935 r.
na sume 898 mil. jenéw, czyli 92,7% ogo6lnego importu tych artyku*
téw. Baweine sprowadza sie mianowicie ze Stanéw Zjedn. A. P.
i Indii, welne — z Australii i Nowej Zelandii. Inne za$§ witdkna —
z Filipin., Chin i Indii.

Musimy przy tej okazji doda¢, ze Japonia stara sie zwiekszyé pro*
dukcje baweiny w Chinach Pdinocnych oraz organizowac przerdbke
tego surowca na miejscu, zaktadajgc fabryki widkiennicze na terenie
Chin (w Tsingtao, Tien*Tsinie, Szanghaju itd.).

W tym samym roku importowata Japonia 73,5% metaléw ze strefy
Oceanu Spokojnego. Warto$¢ ogolna tego przywozu wynosita
282 mil. jenow. Japonia importuje 80% zelaza lanego i 10% stali
w stosunku do zapotrzebowania krajowego przemystu a 90% zelaza
przywozi sie réwniez z zewnatrz. W 1935 r. import zelaza i stali
kosztowal Japonie 207 mil. jenéw, import zas ze strefy Pacyfiku —
137 mil. jenow. St. Zjednoczone A. P. dostarczajg 80% zelaza. Zelazo
lane pochodzi z Indii i Mandzuko ruda zelazna — z Melanerii, Chin,
Australii i Filipin. Poza tym 40% niezbednej miedzi przywozi sie
gtéwnie ze Standw Zjedn. A. P. i Chile. Przeszto 90% otowiu pocho*
dzi roéwniez z importu a mianowicie z Kanady, Stanéw Zjednocz.,
Azji i Oceanii.

Ta sama mniej wiecej sytuacja powtarza sig, gdy mowa o imporcie
cyny aluminium, cynku i niklu. W 1935 r. importowata Japonia
nafty i wegla na ogo6lng sume 202 mil. jenow, w tym ze strefy Pacy*
fiku za 192 mil. jenow. Nafte dowozi sie ze St. Zjednocz. A. P., we*
giel zas z Mandzukuo, Indochin, Chin. Nalezy przy tym zaznaczy¢,
iz Japonia sprowadza z zagranicy 80% nafty i 10% wegla. Wreszcie
zapotrzebowanie Japonii na kauczuk zaspakajajg catkowicie Mela*
nezja i Indie Holenderskie. Okoto 10% drzewa (budulca) importuje
sie z Kanady, Standw Zjednocz. A. P. i z Syberii. Z tego wszystkiego
wynika, iz Japonia jest, nie tylko z racji potozenia geograficznego,
lecz i interesow gospodarczych, krajem nalezacym par exeellenee do
strefy Oceanu Spokojnego. Poniewaz Chiny a zwlaszcza Chiny
Potnocne, moga przy odpowiednich inwestycjach dostarczy¢ Japonii
szereg najwazniejszych surowcOw, zwiaszcza wegiel, bawelne i ze*
fazo, oraz liczne produkty zywnosSciowe, przeto nic dziwnego, iz Ja*
ponia dazy do ekspansji w tym kierunku i do $cistej wspdipracy
gospodarczej z krajami w Azji wschodniej, z Chinami, Mandzukuo
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i z Mongolig. Dodajmy, iz Chiny posiadajg najwieksze podobno na
Swiecie pokiady wegla.

Dobrobyt narodu japonskiego oraz potega gospodarcza i finan*
sowa Japonii opierajgc sie na statym rozwoju przemystu i techniki i na
coraz bardziej rosngcym w zwigzku z tym dochodzie narodowym.
Mozna twierdzi¢ z calg stanowczoscig, ze Japonia przezwyciezyta juz
po dwoch pierwszych latach panujacy dotychczas w wiekszosci kra*
jow kryzys gospodarczy. W tym za$ celu zastosowala szereg ener*
gicznych zarzadzen o charakterze finansowym, handlowym i technicz*
nym. Pierwszym posunieciem w tej dziedzinie byta dewaluacja jena,
przeprowadzona juz w listopadzie 1931 r. (za przyktadem Anglii,
ktora wowczas obnizyta swdj funt o 40%). Japonia poszta jeszcze
dalej, bo jej waluta stracita na wartosci 66% w poréwnaniu z paryte*
tern ziota.

Badajgc u zrodta kwestie pracy i ptacy w Japonii, ekonomisci euro*
pejscy przekonali sie, ze robotnik japonski, mimo niskich zarobkow,
nie tylko odzywia sie nalezycie, lecz nawet oszczedza, (Luchin ,,Japan“
1934. Paris). Wedtug autora japonskiego Taoschi Asaki (The secret
of Japan Expansion, Tokio 1934), rodzina robotnicza, zarabiajgc
przecietnie 83 jeny (okoto 150 zt) miesiecznie, moze zaoszczedzic¢
okoto 10 jen6éw. Tanio$¢ robocizny japonskiej ttumaczy sie tym, ze
w niektérych gateziach przemystu pracujg przewaznie lub wyltgcznie
kobiety, ktorych placa we widkiennictwie wynosi okoto 20 jenow
miesiecznie, tzn. iz wynosi ona 7 razy mniej, niz ptaca robotnika an*
gielskiego w Lancaster. Autor francuski Luchin stwierdza réwniez
niezwykta tanio$¢ w Japonii produktéw pierwszej potrzeby (cena
1 kg ryzu, lub 1 kg miesa wynosi na naszg walute okoto 30 groszy.;
Poza tym, dzieki tagodnemu klimatowi, robotnik japornski ubiera sie
réwniez tanio. W rezultacie stopa zyciowa robotnika japonskiego
nie ucierpiata z powodu niskich ptac gdyz koszty utrzymania odpo*
wiadajg najzupeiniej sile nabywczej szerszych mas ludnosci. W $rod
innych przyczyn, sprzyjajacych rozwojowi przemystu japonskiego,
nalezy wymienic¢ te, ze przemyst ten jest lepiej wyposazony technicz*
nie, anizeli stare przemysty krajow zachodnich. Najnowsze urzadze*
nia fabryczne pozwalajg na powiekszenie wydajnosci pracy robotnika
japonskiego w porownaniu z robotnikiem europejskim lub amery*
kanskim. Nie zapominajmy i o tym, ze marynarka handlowa Japonii
stosuje znacznie nizsze, niz gdzieindziej, stawki transportowe.

Nic tez dziwnego, ze w tych warunkach Japonia nie tylko walczyta
zwyciesko ze skutkami kryzysu gospodarczego, lecz nawet potrafita
rozwija¢ wcigz swoéj przemyst, potegujac jednocze$nie eksport.
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Obliczono, ze od 1909 do 1937 r. Japonia zwiekszyta swg produk*
cje (w milionach jenéw), w skali nastepujacej:

TABLICA Il

1904 r. 1937 r.

ROINICEW O v 1500-1.600 2.081
Przemysh . 772 10.836
G OTNICIW O o 103 504
Handel.....cooo.ee. 68 335
Przemyst les$ny 115 297
2.558—2.658 14.053

Inne jeszcze zestawienie, w ktdérym znajdujemy poréwnanie stanu
gospodarczego Japonii ze stanem z okresu przed pierwszg japonsko*
chinskg wojng (w 1893 r.) oraz przed wojng jap.*ros. (w 1904 r.)
obrazuje plastycznie i przekonywujaco niezwykie postepy w zyciu
gospodarczym Japonii, w ciggu ostatnich 44 lat (w tysigcach jenéw) :

TABLICA Il

1936 w poréwnaniu z rokiem 1903
O BJE KTY

1893 1903 1936 1893 1903
Obieg pieniezny ... 192.932  261.848 1.334.945 10,30 6,60
Zapasy zZ1ota.....oeinniiiinennnns 85.929  116.962 1.425.689 16.50 12,20
Depozyty w bankach . ... 11.479  751.426 13.968.328 25,30 18,50
Kapitat w zakt. przemystowych  249.763  887.608 16.726.667 67.60 18,80
Handel zagraniczny......... 177.970 606.638 5.725.873 32,10 9,40
BUdZEt e 192.251  509.817 4.610.971 23,40 9,00

krotnie

Z powyzszej tabliczki mozna tatwo wywnioskowaé, iz Japonia
spotegowata swojg gospodarke narodowg, poczynajagc od 1894 —
95 r.; 10, 60 i nawet 125 krotnie, w zalezno$ci od rodzaju przemystu
i produkcji. W porownaniu za$ z okresem wojny ros.*japonskiej
wzrost wyraza sie pomnozeniem przez 6 az do 18*tu.
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Kpt. SERGIUSZ SZYMANSKI.

Proby dociekan na temat spozycia zyta.

W biezgcym okresie gospodarczym 1938/39 r. ponowito sie z duzg
ostro$cig zagadnienie optacalnosci warsztatow rolnych w zwigzku
z zalamaniem sie cen na rynku zbozowym w Polsce, dgzacych do
poziomu z lat kryzysowych.

W obrebie catoksztattu zycia gospodarczego w Polsce jest to zja*
wisko oderwane, albowiem w innych gateziach produkcji depresja
nie wystapita, a przeciwnie wszystko wskazuje na to, ze tetno zycia
gospodarczego nie stabnie, lecz wzmaga sie. Sytuacja na rynku zbo*
zowym nie wynikta zatem z ogélnych warunkéw zycia gospodar*
czego, tj. z ograniczenia produkcji, zmniejszenia zatrudnienia, ogra*
niczenia ptac i zarobkdw, a co za tym idzie z ograniczenia budzetéw
konsumentdw. Pytanie, co jest przyczyng kryzysu w rolnictwie —
nasuwa sie wiec tym zywiej.

Zarobwno z prasy, jak i z réznych enuncjacji dowiadujemy sie, ze
przyczyna ta tkwi w nadprodukcji zb6z w biezgcym okresie gospo*
darczym, przy czym nadwyzki produkcyjne zawazyly na ksztattowa*
niu. sie ceny na zboza.

W nastepstwie tego stanu rzeczy przedsiewziete zostaty przez Rzad
‘Srodki zmierzajace do usuniecia nadwyzek zboza z rynku, a to przez
premiowany eksport, przerob pewnych ilosci zyta na spirytus i ogra*
niczanie procentowos$ci przemiatu zyta.

Dane statystyczne za obecny okres gospodarczy, ktore beda oglo*
~szone w roku przysztym, dadza nam niewatpliwie odpowiedz, czy
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kalkulacje, oparte obecnie tylko na przyblizonym szacunku zbiorow.
znajdujg potwierdzenie, a wiec czy istotnie zbiory zbéz w roku 193-S
tak znacznie przewyzszyty przecietng z lat poprzednich.

Na tle przezywanej obecnie sytuacji uwypukla sie jednak i inne
zasadnicze zagadnienie. Jest nim kwestia spozycia zb6z chlebowych
w Polsce, interesujgca przez to, iz rozmiar tego spozycia lezy u pod*
stawy wszelkich kalkulacji na temat wystarczalnosci produkcji i“on
stanowi w pierwszym rzedzie o nadwyzkach lub niedoborach, rro-
blem ten, oprocz wyrazu aktualnosci ocen, bedacych niewatpliw ie
jednym z elementéw wnioskowania o przyczynach fluktuacji cen na
naszym rynku zbozowym, posiada réwniez zasadnicze znaczenie dla
budowy przewidywan odnoszonych do przysztych naszych potrzeb
na wypadek wojny i wigzacego sie z tym zagadnienia nastawienia
rolnictwa z punktu widzenia aprowizacji kraju.

Sprawie spozycia zbéz chlebowych, a przede wszystkim _yta, po-
Swiecam niniejszy artykut, pragngc w ten sposob podejs¢ do zagad*
nienia wystarczalnosci naszej produkcji zb6z chlebowych od te.
strony, ktéra najsilniej wplywa na produkcje, a to tym bardziej, ze
w dzisiejszej rzeczywistosci Swiatowego zycia gospodarczego, czyn*
nik wymiany miedzynarodowej débr nie tylko sie nie uptynnia, lec_
przeciwnie — zdaje sie ulega¢ wcigz silniejszym zwezeniom, ktorych
granicy ani w rozmiarach, ani w czasie przewidzie¢ nie mozemy.

Siegngwszy do zrodet statystycznych stwierdzimy, ze wykazywa*-
ny tam rozmiar spozycia zyta jest od szeregu lat wielkoscig stalg
i wynosi 159 kg na gtowe mieszkanca Polski rocznie.

Po przeliczeniu tej iloSci zyta na chleb otrzymamy:

— przy przemiale 82% i przypieku 40% — okoto 500 g chleba..

dziennie,
— przy przemiale 65% i przypieku 35% — okoto 380 g chleba

dziennie,

— przy przemiale 55% (zgodnie z obowigzujgcym obecnie rozpo*
rzgdzeniem z dnia 3.X.1938 r. Dz. Ustaw R. P. Nr 79/38 poz. 537)
i przypieku 35% — okoto 320 g chleba dziennie.

Przyjmujac, ze w zasadzie okoto 70% ludno$ci w Polsce spozywa
chleb razowy (90%*go przemiatu), a tylko 30% ludnos$ci korzysta
z chleba wypieczonego z maki o wyzszym wyciggu (przecietnie
z maki 65%), uzyskujemy przecietne dzienne spozycie chleba na
glowe mieszkanca Polski w ilosci okoto 460 g.

Norme przemialowa wprowadzong rozporzgdzeniem Ministra Roi*
nictwa i Reform Rolnych z dnia 3.X.1938 r. nalezy uwazaé za wy*
jatkowa i przejsciowg, a to z uwagi na jej wybitnie interwencyjne
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charakter, podyktowany aktualng sytuacjg na rynku zbozowym.
Normy tej — silg rzeczy — nie mozna bra¢ za podstawe do
kalkulacji.

Dla informacji nalezy zanotowaé, ze w Swietle danych statystycz*'
nych spozycie zyta w Polsce jest omal najwieksze w stosunku do
spozycia tego zboza w innych krajach, gdyz tylko spozycie w Litwie
jest wyzsze (244 kg rocznie na gtowe). Nie mozna jednak z tego
poréwnania wysuwac zbyt daleko idagcych wnioskéw co do wystar*
czalnosci tego spozycia w Polsce, a to dlatego, ze konsumentami
wiekszej ilosci zyta sg tylko niektore kraje, za$ wiekszo$¢ opiera swo*
je spozycie na pszenicy. Gdy spozycie pszenicy w Polsce wynosi
48 kg rocznie na gtowe, co tacznie ze 159 kg zyta daje w sumie
207 kg, to np. we Francji spozycie pszenicy wynosi 247 kg (obok
21 kg zyta), w Litwie 81 kg (obok 244 kg zyta), w Danii 190 kg
(obok 134 kg zyta), w Czechostowacji 122 kg (obok 129 kg zyta),
w Niemczech 81 kg (obok 128 kg zyta) itd. Wyprowadzanie wnio*
skow z tych tylko poréwnan bytoby zbytnim uproszczeniem docie*
kan, albowiem wiadomo, ze chleb nie jest wytgcznym skladnikiem
pozywienia, a rodzaj pozywienia poszczeg6lnych narodéw nie jest
jednakowy.

Zresztag mozna by wowczas przytoczy¢ szereg przyktadow mniej*
szego spozycia zb6z chlebowych w niektérych krajach, jak np.
w Italii, gdzie na glowe mieszkarica wypada 186 kg pszenicy i 4 kg
zyta, co czyni w sumie 192 kg zboza rocznie, a wiec nieco mniej
jak w Polsce. Dopiero poréwnanie spozycia i innych artykutow,
a w pierwszym rzedzie miesa, thuszczow i cukru mogtoby doktadniej
naswietli¢ cato$¢ zagadnienia i pozwoli¢ na miarodajng ocenge wy*
starczalno$ci spozycia chleba w Polsce.

Statystyka ocenia spozycie miesa w Polsce na 21,6 kg rocznie
na gtowe, a cukru — na 8,9 kg rocznie na gtowe.

Przecietnego spozycia ttuszczu nie podaje ,Maly Rocznik Sta*
tystyczny* z 1938 r., totez przyjmuje podane tam spozycie ttuszczu
na jednostke konsumcyjng w rodzinie robotniczej, ustalone na okoto
16 kg rocznie, tacznie z szynkg i mastem. Nalezy zaznaczyé, ze ten
rozmiar spozycia ttuszczu nie jest miarodajny dla ogotu mieszkancow
w Polsce, gdyz jest rzeczg wiadoma, ze w spozyciu ludnos$ci wiejskiej
pozycja ta, nawet z uwzglednieniem spozycia mleka i nabiatu, bedzie
duzo mniejsza.

Z przeliczenia uzyskujemy nastepujace przyblizone liczby, cha*
rakteryzujace sktad pozywienia mieszkanca Polski w normach dzien*
nych: mieso — okoto 60 g, thuszcz — okoto 44 g, cukier — okoto 24 g
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Zastrzegajac sie co do aktualnosci danych o spozyciu u dwéch sasia*
dow Polski, tj. Niemiec i Czechostowacji, przytaczam dla orientacji
cyfry sprzed kilku lat, charakteryzujgce tamtejsze spozycie miesa, thu*
szczu i cukru.

Mieso: Spozycie w Czechostowacji okoto 27 kg na gltowe rocznie

w Niemczech " 21 ,,
Thuszcz: " w Czechostowacji ,, 24 .
3 w Niemczech " 26 ,, ” "
Cukier: " w Czechostowacji 8 , .
b w Niemczech » 19

Z przeliczenia uzyskujemy nastepujace przyblizone liczby, charak*
teryzujgce sktad pozywienia w tych krajach w normach dziennych:

Czechostowac ja: Niemcy:

mieso — okoto 73g¢g mieso — okoto 60 g
tluszecz — 66 g thuszcz — 70 g
cukier — 509 cukier — ,, 52 ¢

Oceniajgc te normy pod wzgledem kalorycznym, otrzymamy naste*
pujace wyniki:

norma dzienna w Polsce . . . . = 434 kal.
» w Czechostowacji = 715
. . w Niemczech = 733

Dla catosci obrazu przypominam, ze mieszkaniec w Polsce spozywa
chleb z 207 kg zboza rocznie (w tym ze 159 kg zyta), w Czechosto*
wacji z 251 kg, w Niemczech z 209 kg.

Prawda, ze Polska przoduje w spozyciu ziemniakdw, ktérych przy*
pada (dane z 1932 — 1934) 814 kg na gtowe rocznie, co czyni okoto
2,2 kg dziennie, jednak i w Niemczech spozycie ziemniakéw jest row*
niez znaczne i wynosi 680 kg na gtowe rocznie, a wiec przeszto 1,8 kg
dziennie.

Azeby dostepny nam materiat poréwnawczy wyczerpa¢ o ile moz*
nosci catkowicie, przytocze jeszcze odno$ne pozycje normalnej nalez*
nosci zywnosciowej, wedtug ktérej otrzymuje pozywienie gros zof*
nierzy w wojsku.

Przytoczone powyzej sktadniki zywnosciowe figurujg w naleznosci
normalnej w nastepujgcych wymiarach dziennych:
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— chleba —m800 g, migsa — 250 g, thuszczu — 50 g, cukru — 32 g
(w konserwie kawowej).

Warto$¢ kaloryczna tych sktadnikéw (bez chleba) wynosi —
743 Kkalorie.

O ile chodzi o chleb, to po przeliczeniu tej naleznosci na ziarno
(przy przecietnie 40% przypieku i 82% przemiale zboza), roczne spo*
zycie zyta na jednego zoinierza wypada na okoto 206 kg, za$ z do*
datkiem chleba dla rekrutow, stosowane przez pierwsze cztery mie*
sigce po wecieleniu do szeregdw, na okoto 213 kg.

Z powyzszych poréwnan widzimy, ze przecietne spozycie miesa,
thuszczu i cukru, przypadajgce na jednostke konsumcyjng w Polsce,
jest bardzo male. Na tym tle wyrazniej wystepuje niewystarczalnos¢
spozycia zb6z chlebowych, z ktérych interesuje nas przede wszystkim
zyto, jako najpowszechniej uzywane w Polsce zboze chlebowe. W od*
niesieniu do przecietnej spozycia zyta, podawanej w statystyce na
159 kg na gtowe mieszkarnica w Polsce, musimy wysungé dodatkowe
zastrzezenia.

Przede wszystkim trzeba powiedzie¢, ze przecietna ta jest wiasci*
wie wynikiem rachunku, a nie rzeczywistych obserwacji spozycia
chleba przez poszczegélne warstwy ludnosci w Polsce. Do chwili
przeprowadzenia takich badan szczegotowych, zwilaszcza badan spo*
zycia chleba przez ludno$¢ wiejskg, co niewatliwie bedzie jednym
z zadan Polskiego Komitetu Zywnos$ciowego, nie bedziemy posiadaé
pewnych danych kalkulacyjnych, bez ktérych wszelkie wnioskowa*
nie moze sie znalez¢ pod znakiem zapytania. Nalezy doda¢, ze w od*
niesieniu do zywienia sie rodziny robotniczej statystyka opiera sie na
istotniejszych przestankach, mianowicie na budzecie tej rodziny i po*
krywanych z niego wydatkach na poszczegélne $rodki spozywcze.
Przecietna spozycia, obliczona na jednostke konsumcyjng jednej
rodziny, posiada juz niewatpliwie wyraz o duzej realnosci. Spozycie
na wsi nie jest w ogdle sklasyfikowane, a powszechnie wiadomo jak
duze istniejg tam rozpietosci, wynikajgce z rozmiarow poszczegolnych
gospodarstw, a wiec ze stopnia zamozno$ci rodziny, z wydajnosci'
uprawnej, zaleznej — jak wiemy — od tak wielu czynnikéw, z istnie*
jacych zasobdw w poszczegblnych okresach spozycia, z przyzwy*
czajen i wielu innych warunkow statych lub przejsciowych, ktdrych
uchwycenie stanowitoby dopiero o moznos$ci zbudowania podstaw dla
ustalenia rozmiar6éw spozycia na wsi.

Z kolei nalezy doda¢, ze rachunkowe okreslenie ilosci zyta przy*
padajacego na gtowe mieszkarnca w Polsce, co podaje statystyka, obej*
muje nie tylko samg konsumcje, tj. przeréb tej iloSci zyta na chleb na
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potrzeby wyzywienia ludnosci, lecz réwniez przetwarzanie zyta na
cele przemystowe (np. w gorzelnictwie), uzycie go na karme dla
inwentarza, straty i ubytki w czasie magazynowania itp., co w sumie
wprowadzi¢ moze do$¢ znaczng korekture w podanym wyzej wyli*
czeniu dziennej porcji chleba przypadajacego na glowe mieszkanca
Polski (tj. 460 g).

Majac na uwadze te zastrzezenia mozemy tym pewniej broni¢ tezy
0 niewystarczalnosci spozycia zyta, jako gtéwnego zboza chlebowego
w Polsce.

Zaznaczam, ze rozumowanie to opieram na caloksztalcie spozycia
gtownych srodkéw odzywczych, tj. chleba, miesa, ttuszczu i cukru
1twierdze, ze poszukiwanie pokrycia niedoboru w zakresie odzywia*
nia sie ludnosci w Polsce powinno iS¢ nie wytgcznie w kierunku
zwiekszenia spozywania chleba, lecz rdwniez w kierunku rozszerzenia
spozycia i innych srodkow, spozywczych. Po osiagnieciu pozgdanego
poziomu spozycia miesa, thuszczu i cukru mozna by juz moéwié¢ o wy*
starczalnos$ci obecnej, przecietnej normy spozycia chleba, jednak nalezy
mie¢ na uwadze wzgledy ogdlnogospodarcze i wynikajacg stad mozhi*
wos¢ zwiekszania budzetow jednostek konsumcyjnych w Polsce.
W stosunku do ceny chleba, cena innych zasadniczych $rodkéw spo*
zywczych, tj. miesa, thuszczu i cukru jest znacznie wyzsza, a przy tym
tatwiej jest rolnikowi zwiekszy¢ spozycie wilasne produkowanego
przez siebie zboza, jak naby¢ za gotowke inne Srodki spozywcze, kto*
rych bezposrednio ze swojego gospodarstwa nie czerpie, jak np. cukier,
a w duzym stopniu réwniez migso i stonina, mimo, ze rolnik jest
zarazem hodowcg i on zaopatruje rynek w zywiec rzezny.

Wychodzgc wiec z tej przestanki nalezaloby — jak sgdze — poszu*
kiwa¢ pokrycia niedostatku pozywienia w pierwszym rzedzie
w zwiekszeniu spozycia chleba, gdyz niedostatek tego S$rodka spo*
zywczego w jadtospisie rolnika nalezy uzna¢ w Polsce za oczywisty
paradoks. Wiemy jednak, ze w niektdrych potaciach kraju chleb na
przednowku nalezy na wsiach do rzadkosSci, co dostatecznie potwier*
dza teze o niewystarczalnosci tego spozycia, wbrew obliczeniom staty*
stycznym, wyprowadzajagcym przecietne normy na gtowe mieszkanca.

Bez jakiejkolwiek przesady mozna przyjgé, ze w warunkach odzy*
wiania sie szerokich warstw ludnosci w Polsce kalkulowanie 500 g
chleba na gtowe mieszkanca nie stanowitoby wecale nalezno$ci wygo*
rowanej. Oznaczatoby to jednak zwiekszenie o 40 g chleba przeciet*
nej spozycia, wyprowadzonej wedtug danych statystycznych z prze*
cietnej zyta, przypadajacej na gtowe mieszkanca rocznie w ilosci
159 kg. Zwiekszenie to bytoby tym bardziej usprawiedliwione tg oko*
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licznoscig, ze przecietna na glowe mieszkanca nie obejmuje wylgcz*
nie jego potrzeb konsumcyjnych, jak to wykazatem powyzej. Zwiek*
szenie przecietnej spozycia chleba o 40 g na gtowe dziennie daje po
przeliczeniu, liczagc okrggto, okoto 11 kg zyta na glowe rocznie, co
W sumie ze statystyczng przecietng 159 kg daje 170 kg.

Bazujac sie na tak przyjetej przecietnej spozycia, siegniemy do da*
nych statystycznych o rozmiarach uprawy i produkcji zyta w Pol*
sce, by na tej podstawie wyprowadzi¢ pewne wnioski co do naszej
0ogo6lnej wystarczalnosci. Do obliczen przyjmuje dane statystyczne
z ostatniego pieciolecia oraz przyblizony szacunek zbioréw w 1938 r.,
ocenionych jako wybitnie nadwyzkowe, co miato w nastepstwie wpty*
na¢ na zatamanie sie ceny zyta na rynku wewnetrznym.

Stan zasiewdw i zbior6w w piecioleciu 1933 — 1937 przedstawia
nastepujaca tablica:

Rok Obszar uprawy zyta W ydajnos¢ Zbiory w g
w ha z 1 ha
1933 5.775.000 12,2 70.733.000
1934 5.639.000 11,5 64.640.000
1935 5.784.000 11,4 66.170,000
1936 5.831.000 10,9 63.640.000
1937 5.721.000 9,9 56.378.000
Przyjmujac na wysiew zyta (reczny — maszynowy) przecietnie

175 kg na 1 ha oraz na spozycie wewnetrzne wyprowadzone powyzej
170 kg na gtowe mieszkanca rocznie, doszlibySmy do nastepujacego
koncowego salda w poszczegdlnych latach:

Spozycie Nadwyzka +
przez lud* brak —
nos$¢ q q

Zbiory Na zasiew Stan
q q ludnosci

Rok

1933 70.733.000 10.106.000  32.580.000  55.386.000 + 5.241.000

1934 64.640.000 9.868.000  32.990.000  56.083.000 - 1.309.000
1935 66.170.000 10.122 000  33.400.000  56.780.000 — 732.000
1936 63.640.000 10.204.000  33.810.000  57.477.000 — 4.041.000

1937 56.378.000 10.012.000  34.220.000  58.174.000 —11.816.000
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Tablica ta nasuwa szereg bardzo ciekawych wnioskow. Widzimy,
ze przy podanej w statystyce wydajnosci produkcyjnej z hektara
i przyjetym przeze mnie spozyciu 500 g chleba na jednego mieszkarca
dziennie, ogdlna produkcja zyta w Polsce nie zaspokoitaby potrzeb
wiasnych, gdyz z wyjatkiem jednego roku, tj. 1933, dochodzimy do
ujemnych wynikéw rachunku.

Obszar uprawy zyta w Polsce w tym piecioleciu waha sie tylko
w granicach 5.639.000 ha — 5.831.000 ha, a wiec najwieksza rozpie*
to$¢ nie siega nawet 4%, podczas gdy wydajnos¢ z ha ma tendencje
wyraznie znizkowe i waha sie w granicach 11,2 qz 1ha — 9,9 q z 1 ha,
a wiec okoto 19%.

Gdy dodamy, ze wedtug danych statystycznych wywieziono
z Polski:

w roku 1933 3.660.000 g zyta
. 1934 4.454.000 q ,,
» 1935 4.140.000 q ,,
» 1936 2.770.000 q
» 1937 740.000 q

woéwczas dopiero zdamy sobie sprawe, jak dalece faktyczne spozycie
zyta odbiegato od wysunietej powyzej normy, opartej na 500 g chleba
zytniego na gtowe mieszkanca dziennie, w ktorej — jak to zazna*
czytem — mieszczg sie nie tylko potrzeby konsumcyjne, lecz i inne,
tacznie z normalnymi stratami nie dajgcymi sie nigdy unikngc.

Bez przesady zatem nasz eksport zyta, przy wykazywanej wydaj*
nosci z 1 ha, mozna nazwac eksportem gtodowym.

O ile chodzi o rok 1938, to wedtug przyblizonego szacunku prze*
widywano zbiory na okoto 73.400.000 g. Nalezy zauwazy¢, ze przyjecie
tej liczby za pewng wskazywatoby, iz na przestrzeni lat jedenastu
bytyby to zbiory najwieksze, znacznie przewyzszajgce, najpomysiniej*
sze zbiory z 1929 i 1933 roku. Rownoczesnie nalezatoby sgdzi¢, wnio*
skujac ze znizkowej tendencji wydajnosci z ha, ze obszar uprawy zyta
w okresie 1937/38 zostat powiekszony, a w kazdym razie nie byt niz*
szym od najwiekszego obszaru uprawy na przestrzeni ostathiego pie*
ciolecia. W tym drugim przypadku nalezatoby sie liczy¢ réwnocze*
$nie z podniesieniem wydajnos$ci zbioréw z 1 ha.

Przyjmujac zatem do obliczen stale elementy, tj. potrzeby na zasiew
a 175 kg zyta na 1 ha, przy obszarze uprawnym — biorgc przeciet*
nie — 5.800.000 ha i potrzeby spozycia wewnetrznego liczone po
170 kg zyta na glowe mieszkaica rocznie i na przecietny stan
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35.000.000 ludzi, zgodnie z danymi statystycznymi o przyroscie lud*
nosci, doszlibySmy do nastepujacych wynikow:

— produkcjawedtugprzyblizonego szacunku . . . 73.400.000 g

— NA ZASTEW . 10.150.000 q

— na spozyciewewnetrzne........... 59.500.000 q
nadwyzka..... 3.750.000 q

tj. 375.000 ton = 25.000 wagondw zyta.

Porownujagc kwoty wywozowe zyta w okresach 1933 — 1936 r.
z wyprowadzong nadwyzkg ze zbioréw 1938 r., nie mielibySmy obaw
0 zdjecie tej nadwyzki z rynku, gdyby przewidywanie spozycia we*
wnetrznego, tj. te 170 kg zyta na gtowe mieszkarica rocznie, okazato
sie tak rzeczywistym, jak jest sprawiedliwym. Nie bytoby tych obaw
tym bardziej, ze Rzad wkroczyt z powazng interwencjg w postaci
okreslenia dopuszczalnej gérnej granicy przemiatu, o czym wspomnia*
tem juz wyzej, oraz przewidziat zakup zyta na cele przetwdércze. Oba*
wiam sie jednak, ze Maly Rocznik Statystyczny z roku 1939 rozwieje
przewidywania o zwiekszeniu spozycia zyta, wykaze natomiast znacz*
nie wyzszg kwote wywozowg tego zboza od wyprowadzonej powy*
zej, o ile szacunek zbiorow w podanej wysokosci zostanie potwier*
dzony. Stwierdzimy wdwczas ponownie niedostatek spozycia i wyni*
kajace stad nadwyzki powstate kosztem zotgdkoéw gtéwnie ludnoSci

wiejskiej.
Mimo wszystko nie nalezatlo by sadzi¢, ze ten skurczony rozmiar
ogdlnego spozycia utrzyma sie niezmiennie. Przeciwnie — istnieja

oznaki, ze wraz z rozwojem zycia gospodarczego w Polsce wzrasta
stopa zyciowa jej mieszkancOw, a oczekiwane przewarstwowienie lud*
nosci, w zwiagzku z uprzemystowieniem kraju, wprowadzi niewatpli*
wie nowe mierniki konsumcyjne. Zawazy to z pewnoscig rowniez na
spozyciu zbdz chlebowych i wéwczas pojawi sie nieuchronnie zagad*
nienie wystarczalnosci produkcji tych zboz.

Nie nalezy réwniez zapomina¢ i o tym, ze mozliwos$ci rozszerzenia
obszar6w uprawnych sag juz w Polsce ograniczone, a kto wie, czy
narzucajace sie z coraz wiekszg sitg zagadnienie samowystarczalnosci
nie wpiynie na korekture kierunkéw uprawy, wydzierajagc i zbozom
chlebowym cze$¢ obszaru uprawnego.

Mam tu na mys$li przede wszystkim nasze potrzeby w zakresie
roslinnych ttuszczéw jadalnych i przemystowych, pokrywane dotych*
czas w lwiej czeSci importem surowcOw egzotycznych. Mozliwosé
utwardzania olejéw roslinnych usuwa w duzej mierze trudno$ci wpro*
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wadzenia surowca krajowego do przerobki przemystowej i otwiera
perspektywy dla szerokiej uprawy nasion oleistych w Polsce.

Rozwdj motoryzacji wysuwa problem paliwa ptynnego, co w kom
sekwencji moze odwrdci¢ stosunek konsumcji bezposredniej i prze*
twdrstwa ziemniakow. Wszystkie tym podobne warunki, ktére nara*
staja, moga wptynaé na zmiane kierunku uprawy i produkcji rolnej,
a wiec réwniez i na produkcje zbdéz chlebowych.

Zachodzi pytanie, czy tak przewidywana sytuacja nie sprowadzi
dalszych ograniczen konsumcyjnych.

Na pytanie to mozna odpowiedzie¢ zupetnie pewnie, rozwazajac
sprawe pod katem wydajnosci produkcyjnej naszych warsztatow
rolnych.

Statystyka podaje, ze przy uprawie zyta wydajno$¢ z 1 ha w Pol*
sce wahata sie w ostatnim piecioleciu w granicach 12,2 — 9,9 q, za$
przy uprawie pszenicy — w granicach 128 — 11,4 q. W poroéwnaniu
z wydajnos$cig z ha, osiggang w innych parstwach, wyniki w Polsce
uzna¢ nalezy co najmniej za mierne. Dla przyktadu podaje, ze przy
uprawie pszenicy osiggano z 1 ha (wedlug danych z 1936 r.):

w Niemczech . . 21.2 q
w Czechostowacji 16.3 q
w Butgarii . . . 141 q
w Anglii . 20,6 q
na Wegrzech 14.2 q
za$ przy uprawie zyta z 1 ha:
w Niemczech . . 16.4 ¢
w Czechostowacji 142 q
w Holandii . . . 215 ¢

Widzimy wiec, ze na odcinku podniesienia kultury rolnej i wzmo*
zenig wydajnosci produkcyjnej istniejg w Polsce niezaprzeczalne mo*
zliwosci, zabezpieczajgce stan posiadania nawet w przypadku pew*
nego zmniejszenia obszaru uprawy zbo6z chlebowych.

Inna rzecz, ze wzrost spozycia wewnetrznego zawazy na wielkosci
nadwyzek, a wiec i na mozliwosciach eksportowych.

Reasumujac powyzsze wywody nalezy dojs¢ do nastepujacych
wnioskéw og6lnych:

1) Spozycie chleba w Polsce jest niewystarczajgce z punktu widze?
nia racjonalnego odzywiania sie ludnosci, zwitaszcza ludnosci wiej*
skiej, co wystepuje tym jaskrawiej na tle minimalnego spozycia miesa,
thuszczow i cukru.
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2) Produkcja zb6z chlebowych pozwala na zwiekszenie spozycia
chleba przez ludno$¢ w Polsce bez obawy deficytu.

3) Obecne nadwyzki produkcyjne zb6z chlebowych sag sztuczne
i wynikajg z niewystarczajgcej konsumcji wewnetrznej.

4) Podniesienie kultury rolnej, a wraz z tym i wydajnosci produk*
cyjnej zbdz chlebowych, pozwoli — mimo zwiekszenia spozycia —
na utrzymanie aktywnego bilansu zbozowego w Polsce i gromadze*
nie naturalnych, a nie sztucznych nadwyzek.

Rozwazania niniejsze sg probg dociekan opartych na przestankach
teoretycznych. Nie roszczg wiec sobie pretensji do przyznania im
trafnosci wynikow cyfrowych, a pragng obroni¢ tylko metode rozu*
mowania.

Dla uzyskania pewnych wynikéw kalkulacji niezbedne sg pewne
liczby podstawowe, ktérych statystyka — jak sgdze — nie zapewnia.
Odnosi sie to w pierwszym rzedzie do charakterystyki aktualnego
spozycia, ktora powinna by¢ punktem wyjscia zaré6wno do oceny,
jak i do wnioskowania.

Mimo wszystko przedstawione obrazy, nawet z bledami w cyfro*
wych wynikach obliczen, sg odbiciem rzeczywistosci, a dalszym zbli*
zeniem do niej bedzie skala trafnosci zatozen, odnoszacych sie z jed*
nej strony do oceny produkcji, a z drugiej strony do faktycznej prze*
cietnej potrzeb cztowieka, bedacej wypadkowga potrzeb réznych grup
ludnosci, w zaleznosci od wieku, Srodowiska, wypetnianej pracy, na*
wykow, rozporzadzalnych Srodkdéw itp.

Nie watpie, ze prace Polskiego Komitetu Zywno$ciowego przy*
niosg miarodajne podstawy do oceny stusznych i uzasadnionych po*
trzeb ludnos$ci Polski w obrebie wszystkich zasadniczych s$rodkéw
spozywczych, a wiec i zboz chlebowych. Woéwczas kalkulacje cyfrowe
nabiorg petnego wyrazu rzeczywistosci.

Niejako na marginesie niniejszego artykutu pragne poruszy¢ jeszcze
sprawe posrednio tylko wigzacg sie z omawianym tematem, jest nig
rola wojska jako konsumenta, nabywajgcego na rynku ptody rolne,
a wiec rowniez zboze i wptywajgcego przez to do pewnego stopnia na
ksztattowanie sie cen.

W warunkach normalnych ta rola wojska nie uwypukla sie spe*
cjalnie, albowiem w sumie og6lnych potrzeb catej ludnosci potrzeby
-wojska sg stosunkowo nieznaczne i pokrywanie ich nie wywiera sil*
niejszego wptywu na stan rynku.

Inaczej jest natomiast w okresie depresji spowodowanej, jak w roku
biezagcym, mniej lub wiecej uzasadniong opiniag o nadprodukcji zboz
i wielkich nadwyzkach zalegajgcych rynek. Wdéwczas kazdy nabywca,
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a zwilaszcza nabywca wiekszy i zorganizowany, jakim jest wojsko,,
oceniany jest z przewrazliwieniem jako czynnik odgrywajacy zasadni*
czg role na rynku. To sprawia, ze na temat zakupéw zboza pojawiajg
sie w prasie bardzo liczne sugestie, wypaczajgce czestokro¢ ustalone
zasady, ktoérymi sie wojsko kieruje przy zakupach zboza, i wprowa*
dzajgce przez to w biad opinie publiczna.

W ostatnich tygodniach przedostawaty sie do prasy takie np. infor*
macje, ze stuzba intendentury gotowa jest ptaci¢ za zboze ceny
wedtug gérnej granicy notowan gietdowych, a nawet powyzej tej gra*
nicy. Z drugiej znéw strony inspirowano poglad, ze wojsko w ogdle
eliminuje kupiectwo zbozowe przy dostawach, ze wykorzystuje pro*
ducentow ptacac im nizsze ceny, niz oferujg rolnikom miejscowi kupcy
i posrednicy, a wreszcie wysuniety zostal w prasie i taki postulat,
by wojsko nie dokonywato zakupéw zboza w momencie najniz*
szych cen.

Wszystko to dowodzi pewnego zdenerwowania rynku, czego na*
stepstwem byty takie informacje i dezyderaty, wprowadzajgce pomie*
szanie poje¢ i mogace przez to utrudni¢ wspdiprace wojska na pta*
szczyznie zakupow zboza zaréwno ze zrddtami i oSrodkami produk*®
cyjnymi, jak i handlowymi. Nie od rzeczy bedzie wiec przypomnie¢, ze
wojsko przeprowadza zakupy wedtug z gdry ustalonego planu, opar*
tego o obowigzujacg instrukcje o zakupach zboza, normujgcg na stale
zasady i warunki tych zakupow.

W mysl tej instrukcji zakupy zboza mogag by¢ przeprowadzane
badz na gietdzie, bgdZz poza gietdag. W pierwszym przypadku miaro*
dajnymi sg ceny tranzakcyjne placone za zboze na danej gietdzie
w danym czasie (dniu), stwierdzone przez maklera gietdowego w kar*
cie umownej przy zawieraniu transakcji i nie przekraczajace cen wy*
kazywanych w notowaniach gietdowych z dnia zawarcia transakcji.
Wynika z tego, ze wojskowe organa zakupu moga ptaci¢ za zboze
ceny mieszczace sie w granicach notowan z danego dnia, a wiec row*
niez i ceny gornej granicy notowan, w zaleznosci od jakosci nabywa*
nego towaru, nie wynika jednak, by musiaty one ptaci¢ wytacznie
ceny wedlug gdérnej granicy notowan. Nie miatoby zadnego uzasad*
nienia oczekiwanie od wojska ptacenia na gietdach cen ponad go6rng
granice notowan, gdyz ewentualno$¢ taka jest z gory wykluczona
postanowieniami instrukcji o zakupach zboza, a réwniez bytaby ona
sprzeczng z punktem widzenia logiki kupieckiej i przekrestaby caly
sens zakupdw na gietdach.

W drugim przypadku, tj. przy zakupach zboza poza gietda, przyj*
mowane sg do kalkulacji ceny rzeczywiscie istniejgce na danym rynku,
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za$ dla celow orientacyjnych moga by¢ przyjmowane rowniez ceny
z ostatnich notowan najblizszej gietdy, obok ogtaszanych ewentualnie
cen rynkowo*hurtowych przez organizacje rolniczo-handlowe, zwigzki
producentow, wiadze administracji og6lnej itp.

O ile chodzi o zrédta zakupu zboza przez wojsko, to w $wietle obo*
wigzujacej instrukcji dostawcami zboza dla wojska mogag by¢ produ*
cenci rolni i ich zrzeszenia oraz kupcy zbozowi. Jako kryterium, stu*
zace za podstawe wyboru dostawcy, przyjmowane sg oferowane przez
nich warunki dostawy. Przy oferowaniu jednakowych warunkéw
dostawy zarowno przez producentdw oraz ich zrzeszenia, jak i przez
kupcow zbozowych, dostawa powierzana jest producentom, wzgledu
nie ich zrzeszeniom.

Gdy jednak kupcy oferujg korzystniejsze warunki dostawy od pro*
ducentéw, wdéwczas wojsko korzysta z ustug kupcow.

To dowodzi, ze kupiectwo zbozowe nie jest bynajmniej elimino*
wane z dostaw zboza dla wojska, a wszelkie w tym kierunku domnie*
mania nalezy uwaza¢ za pozbawione podstaw.

Okolicznos¢ ta me wplywa na ostabienie tendencji wojska do na*
wigzywania w jak najszerszej mierze bezposrednich kontaktéw handlo*
wych z producentami w zakresie dostawy zboza. Miatem sposobnos$é
juz parokrotnie naswietla¢ to zagadnienie na tamach ,,Przegladu In*
tendenckiego", totez obecnie, z mysli przewodniej, kierujgcej tg ten*
dencja wojska jako nabywcy, przytocze tylko wzglad praktycznej,
a mianowicie obopdliny interes dostawcy i odbiorcy, ptynacy z omija*
nia posrednictwa.

W chwili zatamania sie cen na zboze, jak to ma miejsce obecnie,
a wiec w chwili gdy optacalno$¢ produkcji rolnej zostaje mniej tub
wiecej zachwiana, unikanie posrednictwa ze strony producenta*rolnika
staje sie — co nalezy podkresli¢ — wazkim elementem kalkulacyjnym,
gdyz nie dzieli sie on juz nie zarobkiem, a czescig i tak nie wystarcza*
jacej ceny z posrednikiem. Ogo6lnie wiadomo, ze znizka cen na zboze
pocigga za sobg zmniejszenie spozycia zboza przez rolnika, za$§ wy*
soka cena zboza, gwarantujaca optacalno$¢ produkcji i zarobek roi*
nika, warunkuje automatycznie wzrost spozycia. Wynika to z tej prze*
stanki, ze dobra cena za zboze pozwala rolnikowi pokry¢ swoje state
wydatki, jak: podatki, koszt produkcji, konieczne inwestycje itp. oraz
potrzeby w dziedzinie konsumcji wytworéw przemystowych, uzy*
skang ze sprzedazy réwnowarto$cig mniejszej ilosci zboza, podczas
gdy przy niskiej cenie zboza nie tylko trzeba sprzeda¢ go wiecej dla
uzyskania pokrycia wymienionych wyzej wydatkéw i potrzeb, lecz
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czesto pozbyc¢ sie nawet i tej iloSci zboza, ktora jest przeznaczona na
wiasne spozycie.

W pierwszym przypadku pozostajg rolnikowi naturalne nadwyzki
produkcyjne, ktdre moze czeSciowo, lecz nie musi rzuci¢ na rynek,
a moze swobodnie rozszerzy¢ swoje wiasne spozycie chleba do granic
sytosci. Zbyt czesci tych nadwyzek, dyktowany potrzebami rynku
i jego pojemnoscig regulowang ogoélnym spozyciem w kraju, a wiec
mieszczacym sie w dziataniu klasycznego prawa: ,,popyt — podaz*,
nie podrywa ceny na zboze, a zapewnia rolnikowi osigganie dodatko*
wych srodkdw, stuzagcych mu na pokrycie zwiekszonych potrzeb i na
szerszy udzial w konsumcji débr przemystowych, a przez to i na od*
dziatanie na zwiekszenie wytwdrczosci przemystowe;j.

W drugim przypadku rolnik musi sie wyzby¢ zboza bez wzgledu
na to, czy pozostato$¢ wystarczy mu na pokrycie jego wiasnych po*
trzeb konsumcyjnych, a uszczuplajgc swoje spozycie i rzucajac na ry*
nek nie faktyczng swojg nadwyzke produkcyjna, a ilos¢ konieczng dla
uzyskania $rodk6éw na opedzenie wydatkow statych i minimalnych
potrzeb, stwarza na tym rynku nadwyzki sztuczne, bedace wyrazem
jego przymusowej sytuacji i przekraczajac granice ogolnych potrzeb
konsumcyjnych Kkraju.

W tych warunkach nie moze by¢ mowy o réwnowadze cen na
rynku, gdyz przy nadmiernej podazy popyt spada, a z nim cena. Roi*
nik ogranicza swoje potrzeby na wytwory przemystowe, przez co
automatycznie kurczy sie rozmiar wytworczosci przemystowej.
Powstaje problem zdjecia nadwyzek zboza z rynku, zagadnienie sze*
rokiego eksportu, premii wywozowych itp., a w istocie rzeczy ma sie
do czynienia w duzej mierze z nadwyzkami gtodowymi.

Na tle takiej sytuacji sprawa bezposredniego zbywania zboza przez
rolnika konsumentowi nabiera specjalnego znaczenia. Problem ten
znajduje klasyczne rozwigzanie w formie spotdzielczej.

Spotdzielnia rolnicza staje sie organem witasnym zrzeszonych w niegj
producentéw, ktory umozliwia im i ufatwia proces wymiany wiek*
szym strumieniem i rozwigzuje szereg trudnosci technicznych, ktére
miat by do pokonania pojedynczy producent pragnacy dotrze¢ bezpo*
$rednio do konsumenta. Spotdzelnia nie jest posrednikiem, a jej zy*
ski sg witasnoscig ogétu zrzeszonych w niej cztonkow.

Istniejg jednak dane pozwalajagce mniemac, ze niektore spotdzielnie
rolniczo*handlowe zatracajg swdj charakter spotdzielczy na korzysé
charakteru handlowego, przez co, oczywiscie, podwazajg sens swojego
istnienia jako placowki stojace na strazy interesu producenta. Majac
poza swoimi plecami posrednikéw, z ktérymi handlujg zbozem, staja
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sie takze spétdzielnie réwniez posrednikiem, powiekszajgc tafcuch po*
Srednictwa jeszcze o jedno zbedne ogniwo. Nawet z punktu widzenia
konsumenta istnienie takich spétdzielni jest zbedne, gdyz praktyczniej
jest skorzysta¢ z ustug posrednika z pierwszej reki i naby¢ od niego
zboze bez dodatkowego posrednictwa spotdzielni.

Mysle, ze taki stan rzeczy moze sie ttumaczy¢ tylko pewnym wyna*
turzeniem poje¢ o spoéidzielczosci na odcinku rolniczym, wzglednie
uciekaniem sie do pokrywki spotdzielczosci przez placowki handlowe.

Réwniez z punktu widzenia wojska i jego dazenia do bezposred*
niego zetkniecia sie z producentem — rolnikiem przy pokrywaniu po*
trzeb na ptody rolne, istnienie tego rodzaju spoéidzielni nie realizuje
postulatu tej bezposredniosci. Gdy na poczet zamo6wienia udzielonego
spétdzielni na dostawe zboza, spotdzielnia nabywa i dostarcza zboze
nie od rolnikéw, a od posrednik6éw, wdéwczas nie ma z tego korzysci
ani rolnik, ani wojsko jako nabywca.

Tym tez sie ttumaczy, ze M. S. Wojsk, wydato ostatnio zarzgdzenie
badania charakteru spétdzielni, z ktérymi organa wojskowe wchodzg
w kontakt handlowy. W mysl tego zarzadzenia za spétdzielnie rolni*
cza o charakterze organizacji producenckiej nalezy uwazaé spétdziel*
nie, ktéra zbywa zboze (inne ptody rolne) pochodzgce z uprawy jej
cztonkow, lub tez nabyte przez spdtdzielnie bezposrednio od rolnikéw.
Przy otrzymywaniu dostaw majg spoétdzielnie wyraza¢ zgode na
wglad organow wojskowych, dokonywujgcych zakupu, do ich ksiag
handlowych dla stwierdzenia, czy sprzedawane przez spoéidzielnie
zboze pochodzi istotnie bezposrednio od producenta, a nie od po*
Srednika.

To posuniecie M. S. Wojsk, jest przede wszystkim wyrazem
ochrony intereséw rolnika, a wiec w dobie obecnego kryzysu cen
w rolnictwie posiada ciezar gatunkowy o skali spoteczno*gospodarczej.

Powracajgc do omowienia w dalszym ciggu zanotowanych w prasie
sugestii na temat zakupow zboza przez wojsko nalezy stwierdzi¢, ze
lansowana informacja, jakoby wojsko przy zakupach u producentéw
ptacito w niektérych okolicach kraju ceny za zboze nizsze od cen ofe*
rowanych im przez kupcéw — posrednikéw, nie moze by¢ w ogole
traktowana powaznie. Pomijajac juz scharakteryzowane powyzej na*
stawienie wojska w tym przedmiocie, majace odbicie w zarzgdzeniu
biorgcym w obrone przede wszystkim interes producenta, nalezy wy*
razi¢ zdziwienie, ze taka informacja w ogéle mogta sie w prasie poja*
wié, wbrew wszelkim logicznym przestankom. Skoro bowiem kupiec
ptaci za zboze cene wyzszg, to wedtug jakich praw ekonomicznych
odrzuca producent takg oferte, by sprzeda¢ zboze komu innemu taniej?
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Nie trzeba dodawaé, ze tego rodzaju informacje, majace duzg suge*
stywnos$¢ i podkiad zgota demagogiczny, moga wywotaé niepotrzebne
zamieszanie i wzbudzi¢ nieufno$¢ rolnika do powaznego, solidnego
i obywatelskiego odbiorcy, jakim jest wojsko.

Przechodzac wreszcie do postulatu wysunietego réwniez pod adres
sem wojska, by nie zakupywato zboza w momencie cen najnizszych,
nalezy stwierdzi¢, ze realizowanie takiego postulatu nie bytoby bynaj*
mniej wyrazem sharmonizowania polityki rolniczej z zakupami zboza
dokonywaymi przez wojsko. Harmonia ta nie polega przeciez na tym,
by wojsko — jako nabywca — usuwato si¢ z rynku wowczas gdy spa*
dajg ceny na zboze. Takie postawienie sprawy pogtebitoby wszak
jeszcze bardziej depresje, a cena nie tylko nie ulegtaby zahamowaniu,
lecz spadataby dalej.

Skoro uwaza sie ogolnie, zresztg stusznie, ze wojsko jest jednym
z czynnikéw ksztattowania sie cen zboza na rynku, to dziwnym sie
wydaje pragnienie zrezygnowania z interwencji tego odbiorcy podczas
duzej podazy, kiedy jest podstawowym warunkiem wzrost, a nie ob*
nizanie zapotrzebowania oraz zdjecia nadwyzek z rynku, a nie ich po*
zostawienie dla dalszego ,,dtawieniall ceny.

Doda¢ rowniez wypada, ze zakupy zboza przez wojsko sg czynni*
kiem statym w okreslonym z géry czasie zakup6ow i wojsko nie ucieka
sie do zadnych momentéw spekulacyjnych przy pokrywaniu swoich
potrzeb na ptody rolne zgodnie z ustalonym z gory planem. Wyrazem
tego konsekwentnego i planowego nastawienia wojska w dziedzinie
zakupOw zboza sg osiggane wyniki, wskazujgce na staty wzrost zaku*
pow u prducentéw. Odnosne cyfry z lat ubiegtych miatem juz spo*
sobnos$¢ poda¢ w innych artykutach ogtoszonych w ,Przegladzie In*
tendenckim1l

Tutaj dla orientacji podam, ze w dwdch pierwszych miesigcach bie*
zacej kampanii zakupéw 1938/39 r. (wrzesien—pazdziernik) sposrod
zakupionych ilosci zboza nabyto u producentéw: 84,4% zyta, 74%
owsa i 88% pszenicy.

To nastawienie wojska powinno znalez¢ nalezyty oddzwiek u produ*
centdw rolnych i pobudzi¢ ich do wspdéidziatania. Jest to szeroki teren
pracy dla organizacji rolniczych i spotdzielczos$ci rolniczej, z tym jed*
nak zastrzezeniem, by poza spdidzielnig nie ukrywal sie posrednik,
lecz by reprezentowata ona wytacznie interes swoich cztonkow —
rolnikow.



ROMAN FRYDRYCH.

Radca Instytutu Badania Koniunktur Gospodarczych i Cen.

Produkcja sztucznych widkien
w Swiecie i w Polsce.

Problem ,,wtokien sztucznychll, na ogot niedoceniany w Polsce, roz*
"wijajac sie na przestrzeni ostatnich lat bardzo intensywnie, wykazuje
w skali Swiatowej powazny wzrost. Whrew utartej u nas opinii, ze
»Wtokno sztucznell stanowi surowiec zastepczy dla przemystu wio*
kienniczego, uzyskato ono réwnouprawnienie w stosunku do naj*
wazniejszych i traktowanych jako podstawowe surowcow — weiny
i baweiny. Tendencyjnie nieraz przez przetworcéw wetny i baweiny
podkreslany charakter zastepczy ,witdkien sztucznychll w produkcji
tekstylnej mija sie z prawda, gdyz ,jedwab sztucznyll bedacy pierw*
szym chronologicznie surowcem witokienniczym przerabianym z drze*
-wa, a ktéry ze wzgledu na swojg baze surowcowg stanowi wraz
z ,przedziwem sztucznyml (witdknem cietym, zwanym w Polsce tek*
strg lub chostrg) jednorodny dziat produkcji — uzyskat juz przed
wojng prawo obywatelstwa i od szeregu lat jest uzupetnieniem surow*
cow widkienniczych, a nie konkurentem.

Jak intensywny jest rozw0j produkcji wytwarzanych z drzewa ,,wio*
kien sztucznychll ktorg to nazwg okre$la¢ bedziemy jedwab sztuczny
i przedziwo sztuczne (niem. Zellwolle), ilustruje ponizsza tablica Nr 1,
zestawiona wediug najwazniejszych etapdw rozwoju tego zagadnienia.
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Tablica Nr 1
Produkcja wtokien sztucznych w latach 1913, 1928, 1930, 1933 i 1937.

1913 1928 1930 1933 1937
c c S = 2 = S = 8
o IS} o o e A
+— ) i) +— +— b ) +— )
. . sed . 03a> . seaH . S28
1% 17 2 1% %) No— %) N @
> 2 2z. 2 £U 2 2z. 2 33

Jedwab sztuczny 16 163 919% 206 11882, 312 1850% 526 3.187%

Pizedziwo
sztuczne . . . — — — 3 - ) B 333% 284 9.368%

Razem 16 163 919% 309 &8 325 19312 810 4.963%

Ze zarzut konkurencyjnosci widékien sztucznych w stosunku do
baweiny i wetny nie ma gtebszego uzasadnienia, dowodzi fakt zwiek*
szenia sie produkcji tych dwu surowcow w skali Swiatowej na tej
samej przestrzeni czasu 1913 — 1937: baweiny o okoto 40% w sto*
sunku do r. 1913, weiny okoto 60% w stosunku do r. 1913.

Tendencje autarkiczne szeregu panstw poszukujacych wiasnych
surowcow tak ze wzgledow gospodarczych, jak i w przewidywaniu
wojny, wywotaty pewne perturbacje w $wiatowym obrocie baweing
i welng. Jednak nawet w latach depresji kryzysowej Swiatowy zbyt
tych surowcéw ilosciowo nie wykazal powazniejszych, niebezpiecz*
niejszych zataman, gdyz stracone z powodu autarkii rynki zastgpiono
innymi, a w momencie dzwigniecia sie $wiata z dna depresji, bawetna
i welna, jedne z pierwszych, wykazaty poprawe w ilosciach zbywal-
nych do przerobu. W perspektywie obrotow Swiatowych bawelna
i wetna zadnych strat w iloSciach zbywanych dzieki wzrostowi pro*
dukcji witokien sztucznych nie poniosty. Zalozy¢ wiec mozna, ze
i nowowystepujace surowce widkiennicze, czy to oparte na bazie mleka
(lanital), czy na bazie Inu i konopi (kotonina) nie powinny produ*
centom bawelny i welny zagraza¢ w zbycie ich artykutéw J).

Te ogo6lnikowg opinie dyskredytujgcg zdania o ujemnym wptywie
rozwoju produkcji wiokien sztucznych na produkcje i zbyt baweiny
i welny uzasadniajg zestawienia produkcji wtdkien sztucznych (tab.

") Wzrost produkcji przedziwa sztucznego obliczono w stosunku do roku 1930.

p)] Akcji producentdw i sprzedawcéw bawetny i wetny contra widknom sztucz’
nym sekundujg przetwdrcy tych surowcéw, dla ktérych standardowy na ogot
charakter widkien sztucznych zredukuje dorazne zyski na spekulacji przy zakupie:
bawetny i wetny.
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Nr 2) i produkcji bawetny i welny (tali. Nr 3) oraz Swiatowego wy*
wozu tych artykutéw (tab. Nr 4). Dla wzajemnego poréwnania da*
nych z tych tabel obliczono wskazniki, biorgc za ich podstawe dane
z przetomowego dla produkcji widkien sztucznych roku 1933. Obli*
czenia ograniczono do #tat 1932 — 1937, gdyz statystyki rejestrujg
dopiero w r. 1932 powazniejsze wyniki produkcji przedziwa sztucznego.

Tablica Nr 2.
Produkcja swiatowa widkien sztucznych.
Rok 1933 = 100.
Przedziwo sztuczne Jedwab sztuczny Ogotem
Rok tys.  udZidb geane s UdZIab g gys o UdZIab s
tgn W nik tgn' W nik t?)/n W nik
sumie sumie sumie
1932 10 4% 7 243 %% 78 253 SOl 78
1933 13 4% 100 311 %% 100 324 0> i00
1934 24 (273 1S5 365 %% 117 389 O 120
1935 68 14% 520 420 86% 135 488 O 151
1936 146 2% 1123 448 % 144 594 O 183
1937 284 P% 2185 526 65% 169 810 R 250

1938") 430 46% 3308 500 54% 161 930 100% 287

Wykres 1.

Produkcja Swiatowa widkien sztucznych.
Prognoza
na 19381>

1937

jedwab
sztuczny

przedzi*
wo
sztuczne

)y Przewidywania.
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Tablica Nr 3.
Swiatowa produkcja bawetny i welny
Rok 1933 = 100.
Bawetna Wetna Ogotem
Rok tys. udzial wskaz*  tys. udziat wskaz*  tvs. udziat wskaz*
lon sumie nik ton sumie nik ton sumie nik
1932 5181 % 90 1753 2% 103 6934 100% 93
1933 5770 % 100 1701 2% 100 7471 100% 100
1934 5130 75% 89 1668 5% 98 6798 g 91
1935 5740 % 99 1707 2% 100 7447 100% 99
1936 6860 <] 119 1760 20% 103 8620  100% 115
1937 8300 8% 160 1800 8 103 10100 100% 146
Tablica Nr 4.
Swiatowy wywo6z bawelny i wekny
Rok 1933 = 100.
Bawetna Wetna Ogédtem
Rok tys. udziat wskaz*  tys. udziak wskaz*  tys. udziat wskaz*
ton sumie nik ton  cimie nik ton sumie nik

1932 3157 % 96 961 2% 86 4118 100% 94
1933 3278 7% 100 1113 5% 100 4391 100% 100
1934 2999 % 91 904 2% 81 3903 100% 89
1935 3072 75 % 94 1013 2% 91 4085 100% 93
1936 3165 76% 97 1024 2% 92 4189 o3 95
1937 3344 % 106 998 2% 104 4342 100% 105

Jak wynika z tablic (Nr Nr 2, 3 i 4) oraz wykreséw (2, 3, 4i 5na
str. 139) mimo powaznego rozwoju produkcji widkien sztucznych, wy*
razajgcego sie wzrostem 150% w r. 1937 w stosunku do r. 1933, ani pro*
dukcja, ani wywdz baweiny i weiny nie ulegty redukcji, a nawet po
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V\’YKHES& W skazniki Swiatowej produkcji

200 baweiny i wetny (patrz tab. 3)

WYKRES 4w skazniki Swiatowego wywozu

200 baweiny i wetny
bawetna
— —  weina
1m ogotem
100
i i i [ 1
1932 1935 1934 1935 1936

WYKRES 5. Poréwnanie wskaznikow

produkcji widékien sztucznych ogétem -
produkcji baweiny i weiny ogdtem —
wywozu bawetny i welny ogdtem

200

1935 1936 1937

matym zalamaniu w r. 1934 wykazujg stalg tendencje wzrostu. Bio=
rac za$ pod uwage, ze w stosunku do lat dobrej koniunktury liczby
wywozu S$wiatowego obu surowcow w r. 1936 osiggajg juz poziom
r. 1928, a produkcja bawetny ten poziom nawet o okoto 20% przekro*
czyla in plus, nie ma zadnego umotywowania dla ujemnego wptywu
rozwoju produkcji widkien sztucznych na problem rozwoju produkcji
i przerobu baweiny i wetny.
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W Swiatowej produkcji widkien sztucznych najpowazniejszy udziat
przyjmuja wedtug danych z r. 1937 nastepujace panstwa: Niemcy 19%,
Wiochy 15%, Japonia 19%, Anglia 9% i St. Zjedn. A. P. 19% —
razem 81%.

Te dominujace w tym dziale produkcji panstwa tworzg dwie grupy:

— autarkiczna, do ktérej nalezg Niemcy, Witochy i Japonia z tgcz?
nym udziatem 53%,

—e liberalng, do ktérej naleza Anglia i Stany Zjednoczone A. P.
z tacznym udziatem 28%.

Z panstw autarkicznych Japonia znajduje sie w stanie wojny.
Wszystkie za$ wykazane panstw autarkiczne skazane sg na import
baweiny i welny. Wiasna produkcja weiny stanowi we Wtoszech
okoto 40% importu welny, w Niemczech za$ okoto 20%, wedtug
danych z r. 1937.

Sytuacja w panstwach grupy liberalnej jest odmienna, gdyz Anglia
ma do dyspozycji bawetne i weilne w dominiach i koloniach, a ponadto
wiasna produkcja weilny wynosi okoto 15% iloSci importowanej
w r. 1937. Stany Zjednoczone A. P., przerabiajace tylko okoto 40%
swej bawetny majg trudnosci z ulokowaniem nadwyzki bawelny na
rynkach obcych. Tym niemniej w obu tych panstwach wzrost produk?
cji wiokien sztucznych podwaza bardzo mocno i istotnie wszelkie argu?
menty o szkodliwej konkurencji tych produktéw w stosunku do ba?
weitny i wetny, a wzmacnia opinie o uzupetniajacej roli i niezbednosci
tego surowca w gospodarce panstwowej.

Dla zanalizowania rozwoju produkcji widkien sztucznych w tych
pieciu najwazniejszych krajach zestawiono dane dla Anglii, Niemiec,
Wioch i Japonii w tablicy Nr Nr 6 i 7, uzupeiniajgc je danymi o im?
porcie bawetny i wetny. Wskazniki obliczono analogicznie jak w tabli?
cy Nr Nr 2, 3 i 4. Liczby dla St. Zjedn. A. P. podano oddzielnie
w tablicy Nr 5, a to ze wzgledu na przerob wiasnej baweiny, weiny
za$ czesciowo wiasnej, czeSciowo pochodzacej z importu. W tablicy
tej podano zuzycie baweiny i welny przez przedzalnie w Stanach
Zjednoczonych A. P. Wskazniki dla poszczeg6lnych krajéw i ilosci
wykazane w tabelach ujeto w wykresy: 6 i 7 dla Stanéw Zjedn. Am. P.
(na str. 143), 8 i 9 dla Anglii (na str. 144), 10 i 11 dla Niemiec (na
str. 145), 12 i 13 dla Wtoch (na str. 146), 14 i 15 dla Japonii
(na str. 147).
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Tablica Nr 5.

St. Zjedn. Am. Pin. produkcja witokien sztucznych
i przeréb bawelny i weiny.

Rok 1933 — 100.

Produkcja witdkna sztucznego Przer6b w przedzalniach
w tys. ton tys. ton
. ROK

- edwab : .
przedziwo J . wskaz* . wskaz*
sztuczne sztrL:;z* ogdtem nik bawetny weiny ogbtem nik
— — 62 63 1932 1154 174 1328 81

1 97 98 100 1933 1428 234 1662 100

1 94 95 97 1934 1245 181 1426 86

3 117 120 122 1935 1281 191 1472 89

5 126 131 134 1936 1611 172 1783 107

9 142 151 154 1937 1684 160 1844 111

Tablica Nr 6.

Rok

1932
1953
1934
1935
1936
1937

Produkcja wtokien sztucznych
w Anglii, Niemczech, Wtoszech i Japonii.

Rok 1933 = 100.

w Anglii w Niemczech we Wioszech w Japonii
S e S e Y s S
el 8 2 sNed & z afel & z aield & =
1 31 32 8 - - 28 8 4 3383 33y 99 - - 32 1
1 37 38 100 4 29 33 100 33 s 100 — — 45 100
1 41 42 110 7 39 26 79 10 39 49 129 2 70 72 160
5 51 56 147 17 45 62 189 31 39 70 184 6 99 105 233
13 51 64 169 43 45 88 267 50 38 88 232 23 130 153 340
16 53 69

182 100 56 156 473 71 48 119 313 78 153 231 513
1
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Tablica Nr 7. )
Import baweiny i weiny
do Anglii, Niemiec, Wtoch i Japonii.
Rok 1933 = 100.
do Anglii do Niemiec do Witoch do Japonii
tys. ton tys. ton tys. ton tys. ton
X X X X
Rok 2 e £ 2 = 2 e £ 2 e =t
S 25 5§ 295 5 25453 2§ 3§
St 3¢zt B TS EE LS E
8 2 8 = 8 = 3 2 38 2 8 =z ©° =
1932 556 272 828 90 397 143 540 89 190 72 262 86 712 93 805 95

1933 628 293 921 100 445 158 603 100 220 86 306 100 736 108 844 100
1934 560 240 800 87 350 143 493 81 187 67 254 83 799 82 881 104
1935 564 274 838 91 347 124 471 78 149 53 202 66 726 110 836 99
1936 697 295 992 108 281 103 384 64 101 19 120 39 893 98 991 117
1937 756 357 1113 121 300 103 403 67 165 42 207 67 833 118 951 113

Dane dotyczace Stanéw Zjedn. A. P. i Anglii wykazuja lepszg
tendencje rozwojowgq dla wtokien sztucznych, niz dla bawetny i weiny.
Oba te kraje majag podobng sytuacje surowcowg, gdyz surowcow
witokienniczych dostarczajg Anglii jej dominia i kolonie. Rozwdj
produkcji wiokien sztucznych nie przeszkadza tam w poprawie prze*
robu baweiny i welny, jaka zarysowata sie wyraznie w momencie
dodatniego rozwoju koniunktury. Przedziwo sztuczne jednak wystep
puje dopiero w tatach 1934 i 1935. Nadmieni¢ wypada, ze dane
angielskie nie obejmujg przerobu wiasnej weiny.

W panstwach autarkicznych wystepuje wyraznie problem surogo*
wania brakujgcych im surowcéw widkienniczych, ktdére zmuszone sa
importowa¢. Rozwija sie wiec produkcja przedziwa sztucznego, osig*
gajac przewage ilosciowg nad jedwabiem sztucznym w Niemczech
i we Wtoszech. lloSci wytworzonego przedziwa sztucznego wynosza
w r. 1937 w Niemczech — 179%, a we Wtoszech — 148% wyprodu*
kowanego jedwabiu sztucznego. W stosunku do Witoch Niemcy
wykazujg jednoroczne op6znienie w rozwoju produkcji wiokien sztucz*
nych. Oba te kraje energicznie redukuja import baweiny i wetny,
osiggajac w r. 1937 w stosunku do r. 1933 jednolitg procentowg oszczed*
no$¢ w ilosciowym przywozie baweiny i wetlny. Wiochy intensywniej,
niz inne panstwa, ograniczaja przywo6z welny, zastepujac jg nie tylko
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wioknem sztucznym, ale i przyrostem wetny krajowej produkcji. Gleb*
sze zatamanie sie importu baweiny i wetny do Wioch w r. 1936 jest
raczej przypadkowe, wynikajace z sankcji gospodarczych na tle zatargu
witosko*abisyriskiego. Rok 1937 w zwigzku z ogdlng poprawg koniunk*
tury daje w obu krajach poprawe w imporcie baweiny i wetny na sku*
tek zwiekszonego zapotrzebowania tkanin. Niemcy i Wtochy nie
ograniczajg sie tylko do przymusu stosowania domieszek przedziwa
sztucznego na wewnetrzne potrzeby, ale prowadzg z pozytywnymi
rezultatami eksport tkanin produkowanych z mieszanek.

Nieco odmienna jest sytuacja Japonii, prowadzacej gospodarke
samowystarczalng i znajdujacej sie obecnie w stanie wojny. Intern
sywny rozw0j produkcji widkien sztucznych nie wptyngt tam hamu*
jaco na przywdz baweiny i weiny. Tiumaczyé ten objaw nalezy
powazng produkcja (na eksport) czystych tkanin bawetnianych i web
nianych w poszukiwaniu dewiz. Wytezona akcja eksportowa, mimo
rygorystycznych zarzadzen wykluczajagcych uzywanie wewnatrz kraju
tkanin czystych nie mieszanych z widknem sztucznym, nie pozwolita
na redukcje importu baweiny i weiny. Redukcje te daje dopiero
r. 1938, jak mozna wnioskowac ze sprawozdan o sytuacji na rynku
i z produkcji witokienniczej Japonii. Przyktad Japonii dowodzi, ze
i autarkia, a nawet wojna nie musi stanowié¢ niebezpieczenstwa dla
obrotéw bawetny i welny importowanej.

Poza piecioma najwazniejszymi udzialowcami w $wiatowej pro*
dukcji widkien sztucznych inne panstwa, aczkolwiek z pewnym op6z*
nieniem, wykazujg zainteresowanie tg kwestig i rozwijajg produkcje
wiokien sztucznych. Dowodem tego zainteresowania jest spadek
udziatu procentowego w $wiatowej produkcji pieciu paAstw reprezen*
tacyjnych z 93% w r. 1936 do 81 % w r. 1937.

W szeregu tych panstw Polska, mimo pozor6w powaznego zajecia
sie sprawg wiokien sztucznych, kroczy na szarym koncu z udziatem
nie dosiegajagcym 1% produkcji Swiatowej w r. 1937.

Produkcje widkien sztucznych w Polsce zestawiono w tabeli Nr 8
i przedstawiono na wykresie 16. Chociaz wskazniki stwarzajg ztudze*
nie bardzo dodatniej tendencji rozwoju produkcji widkien sztucznych,
jednak poréwnanie z przywozem bawetny i welny, podanym w tablicy
Nr 9, a zilustrowanym na wykresie 17, wskazuje na zaniedbanie
tego zagadnienia u nas. A waga tego zagadnienia tak ze wzgledu na
nasz bilans handlowy i ptatniczy, jak i ze wzgledu na zaopatrzenie
w czasie wojny, nie pozwala na takie lekcewazenie. Opinie o zanie*
dbaniu z naszej strony sprawy produkcji wiokien sztucznych pogte*
bia poréwnanie wskaznikdw polskiej produkcji witokien sztucznych
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z produkcja Swiatowg oraz wskaznikéw naszego importu baweiny
i welny z wywozem Swiatowym (wykresy 16, 17, 18, 19, 20 i 21).
Tendencje rozwojowe w Swiatowej produkcji widkien sztucznych
rysujg sie wyzej niz w Polsce, a ponadto w punkcie wyjsciowym dla
poréwnania, jakim jest r. 1933, produkcja w krajach wzietych do po*
réwnania byta wyzszg od polskiej okragto: w Stanach Zjedn. Am.

Pin. — 24=krotnie, w Anglii — 9*krotnie, w Niemczech — 8*krotnie,
we Wioszech — 9*krotnie i w Japonii — II*krotnie.
Tablica Nr 8.

Produkcja wiékien sztucznych w Polsce
Rok 1933 = 100.

Przedziwo sztuczne Jedwab sztuczny O0go6 em
Rok

tys. ton  wskaznik  tys. ton  wskaznik  tys. ton  wskaZznik
1932 - - 34 94 34 89
1933 0,2 100 3,6 100 38 100
1934 0,3 150 4.4 122 47 123
1935 0,3 150 44 122 47 123
1936 0,6 300 51 142 57 150
1937 1,0 500 6,2 172 72 189

Tablica Nr 9.
Przywo6z baweiny i weiny do Polski.
Rok 1933 = 100.
Bawelna Wetna Ogdtem

Rok .. - -

tys. ton  wskaznik  tys. ton  wskaznik  tys. ton  wskaZznik
1932 51,0 83 18,0 84 69,0 84
1933 60,9 100 26,5 100 82,4 100
1934 67,6 11 18,9 88 86,5 105
1935 66,9 109 22,5 104 89,4 108
1936 73,6 121 27,1 126 103,7 125

1937 80,6 132 23,0 107 103,6 125
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Bardzo ujemnie dla nas wypada réwniez wyliczenie udziatu procent
towego Polski w Swiatowej produkcji wiokien sztucznych i w Swiato*
wym wywozie bawetny i weiny (tablica Nr 10). W miare wzrostu
Swiatowej produkcji witokien sztucznych udziat Polski maleje, nato*
miast nieproporcjonalnie do rozwoju Swiatowego wywozu baweiny
i welny wzrasta przyw6z tych surowcow do Polski. Gdy Swiatowy
wywoOz bawelny i wetny w r. 1937 nie osiggnagt poziomu z r. 1933,
mysSmy w tym czasie podnie$li nasz import o 25%. Z panstw szcze*
gétowo zanalizowanych zadne nie moze pochwali¢ sie tak wysokim
rezultatem (Anglia zwiekszyta import o 21%, a Japonia tylko o 13%).
O wiele gorzej wypada poréwnanie z Niemcami i 'Wtochami, ktérzy
zredukowali import o 33%. Nieproporcjonalna zwyzka naszego
importu baweiny i weiny kosztowata nas okoto 25 mil. zt w r. 1937,
a nie pokryt jej eksport gotowych wyrobéw widkienniczych. Nadmien
ni¢ jeszcze nalezy, ze warto$¢ importowanej baweiny i welny stanowi
okoto 25% wartosci catego naszego importu.

Tablica Nr 10.
Udziatl procentowy Polski

w rodukcji S$wiatowej przywozu polskiego
wibkien sztucznych w % w wywozie Swiatowym w %
Rok
przedziwa  jedwabiu . .
sztucznego  sztucznego og6tem bawetny  weiny ogdtem
1932 0 14 14 16 19 1~
1933 15 12 12 19 19 19
1934 13 12 12 2,3 21 22
1935 0,4 1,0 1,0 2,2 2,2 22
1936 0,4 11 10 2,3 2,6 2,4
1937 0,3 12 0,9 2,4 23 24

Pewng poprawe w tak waznej, dla gospodarki narodowej i obrony,
dziedzinie produkcji witokien sztucznych, nieproporcjonalng jednak
do wagi tej kwestji, zanotowa¢ mozna dopiero w r. 1938, a wiec
z czteroletnim opdznieniem w stosunku do koniunktury S$wiatowe;j.
Nacisk wtadz w kierunku stosowania wtokien sztucznych w stosunku
8% do kontyngentéw przywozowych, a kotoniny w stosunku okoto
2%, pozwala przypuszczac, ze przywo6z zmaleje o okoto 10%.
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YCYKRES 16. YCskazniki produkcji wtokien sztucznych w Polsce

WYKRES 17. Wskazniki importu baweiny i wetny do Polski

bawetna
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WYKRES 18. Poréwnanie wskaznikow produkcji wiékien sztucznych

400 — — Swiatowej

WYKRES 19. Poréwnanie wskaznikow

Swiatowego wywozu baweiny i welny ogotem
polskiego przywozu baweiny i weiny ogoétem
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Jednak zarzagdzenia i nacisk administracyjny nie bedg mogty nadal
dodatnio wptywac¢ na rozwdj produkcji widkien sztucznych, gdyz na
przeszkodzie stoi brak fabryk celulozy, stanowiacej produkt wyjsciom
wy dla przemystu witodkien sztucznych. Celulozownie polskie wy*
twarzajgce tak celuloze papiernicza, jak i do produkcji wtokien sztucz*
nych, osiggaja juz maksymalng wydajnos$¢, a uruchomienia nowych
celulozowni spodziewaé¢ sie nalezy dopiero w terminie dwuletnim.
Tymczasem wywozimy papierowke, ktérej eksport w r. 1937 wyniost
136.000 ton odpowiadajagcych okoto 50.000 ton widkien sztucznych.

Kwestia wiec rozbudowy przemystu celulozowego jest palagcg tym
bardziej, ze i sytuacja innych surowcow widkienniczych nie przed*
stawia sie r6zowo. Kotonizacja Inu i konopi oraz produkcja lanitalu
stale napotyka na hamulce i przeszkody w swym rozwoju. Na mar*
twym punkcie stangt rdwniez problem rozwoju hodowli owiec, a wetna
krajowa stanowi nie wiecej, jak 20% importu tego surowca, biorac
pod uwage niskg jako$¢ i przydatnos$¢ krajowego produktu.

ZRODLA:

Wydawnictwa G. U. S., Stat. Jahrbuch fur das deutsche Reich,
Annuaire Statistique de la Societe des Nations, Bolletino Officiale de
R. Italia, Wirtschaftsdienst, Wirtschaft und Statistik, Textilzeitung,
Stat. Ubersichten der Dresdner Bank.
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Zagadnienie rezerw aprowizacyjnych
I magazyndéw zbozowych w Niemczech.

Od kilku miesiecy rozbrzmiewajg na obszarze calej Rzeszy Nie*
mieckiej hasta wskazujgce na konieczno$¢ natychmiastowej rozbudowy
magazynoéw zbozowych. Hastom tym towarzyszg zdecydowane posu*
niecia rzadu, wprowadzajace z jednej strony dla zaspokojenia najpil*
niejszych potrzeb zasade sekwestru wszelkiego rodzaju pomieszczen
nadajacych sie na przechowywanie zboza, oraz rozszerzajgce obowigzek
utrzymywania statych zapaséw na wszelkie zaktady przetworcze (pie*
karnie, fabryki przetwor6w macznych itp.), z drugiej za$ strony od*
dzialywujace w sposdb zdecydowany na pobudzenie inicjatywy pry*
watnej w jak najszerszym zakresie w kierunku wybudowania w sto*
sunkowo bardzo krotkim, bo zaledwie kilkunastomiesiecznym termi*
nie, magazynéw zbozowych o tonazu brzmigcym dla nas wprost fan*
tastycznie, bo majgcym wynie$¢ —etgcznie z akcjg budowy elewatoréw
zbozowych przez panstwo — okoto 2 miliony ton. O rozmiarach tego
wprost gigantycznego przedsiewziecia moze S$wiadczy¢ nastepujace
zestawienie: Od roku 1935, a wiec w ciggu 3*ch ostatnich lat zwiek*
szono w Niemczech pojemno$¢ magazynéw o 400.000 ton, a ogo6lna
pojemnos$¢ wszelkiego rodzaju magazyndéw zbozowych byta w r. 1935
szacowana na 7 milionéw ton, z czego na magazynyn petnowartos$*
ciowe przypadato wowczas 5,2 milj. ton. Zwiekszenie zatem tonazu
magazynowego — przy zastosowaniu — wszelkich zdobyczy wiedzy
i techniki w tym dziale — ma stanowi¢ przeszto 25% calego dotych*
czasowego tonazu magazynowego, a 40% tonazu magazynéw petno*
wartosciowych i ma by¢é wykonane w czasie, ktéry o ile zostanie do*
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trzymany, — stanowi¢ bedzie przedmiot stusznej dumy zaréwno ini*
cjatorow tej akcji jak i szerokich sfer przemystowo*kupieckich, ktére
na apel marsz. Goringa, petnomocnika dla przeprowadzenia 4*letniego
planu, odpowiedziaty czynnym przystapieniem do akcji.

Zachodzi jednak pytanie, co stalo sie powodem do podejmowania
obecnie tak szeroko zakreSlonej akcji rozbudowy sieci magazynow'
zbozowych przez kierownictwo 4*letniego planu i to na przestrzeni
iak krdtkiego czasu? OdpowiedZ na to pytanie znajdujemy juz w po*
bieznej analizie podstaw7i zasad polityki rolno*aprowizacyjnej, stoso*
wanej z zelazng konsekwencjg przez obecne rzagdy w Niemczech.

Partia narodowo*socjalistyczna postawita rolnictwu niemieckiemu
do spetnienia dwa wielkie zadania: aby stato sie ono zrédiem krwi
narodu i zapewnito narodowi niemieckiemu bezpieczeAstwo aprowi*
zacyjne; narodowy socjalizm wychodzit przy tym z zatozenia, ze poli*
tyka zywnos$ciowa panstwa moze by¢ oparta jedynie na zdrowej poli*
tyce agrarnej.

Te agrarno*polityczne podstawy zawarte zostaty — jak to juz czy*
telnikom ,,Przeg'adu Intendenckiego" wiadomo — w dwoch zasad*
niczych ustawach: o dziedziczeniu zagrdd i o stanie zywicieli Rzeszy.
Mys$lg przewodnig obu tych ustaw byto wyzwolenie wioscianstwa
i gospodarki zywno$ciowej od wptywow wolnej, liberalnej, niezwig*
zanej gospodarki, a wprzegniecie tych dwdéch czynnikéw do realizacji
wielkich zadan, postawionych narodowi i gospodarce niemieckiej.
Cztery lata mijajg obecnie od momentu, gdy rolnictwo niemieckie zo*
stato przy pomocy poteznie dziatajagcej propagandy wyprowadzone
w bezkrwawy boj o zdobycie niezaleznosci aprowizacyjnej, a wyniki
tej z niestychanym uporem i zelazng konsekwencjg prowadzonej akcji
sg iuz wyrazne i niewatpliwie dodatnie.

Mimo bardzo powaznych trudnosci, na jakie realizacja programu
zamierzen na odcinku rolniczym natrafiata, nastgpit w Niemczech
powazny wzrost produkcji. W porédwnaniu z poprzedzajagcym objecie
wiadzy przez narodowy socjalizm piecioleciem 1928/32— produkcja
zb6z wzrosta z 21,9 mil. ton na 22,2 mil. ton w r. 1937, a 25,5 mil. ton
w r. 1938. To zwiekszenie zbiorow w r. 1938 o 3,5 mil. ton odpo*
wiada spozyciu zb6z chlebowych Rzeszy w ciggu 5 miesiecy, — in*
nymi stowy zwiekszony zbidér stanowi prawie potowe catorocznego
zapotrzebowania zboza chlebowego.

Znacznie wyrazniej wystepuje zwiekszenie produkcji okopowych,
tj. ziemniakéw7 i burakéw cukrowych. W pordwnaniu z cyfrg 41,7
mil. ton zebranych ziemniakéw w latach 1928/32, zbi6ér w r. 1937 wy*
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niost 55,3 mil. ton, tj. 13,6 mil. ton wiecej, a ilos¢ ta jest rbwnoznaczna
z rocznym zapotrzebowaniem na ziemniaki jadalne dla catej Rzeszy.
Zbior burakéw cukrowych wzrést z 11,2 mil. ton w okresie 1928/32
do 15,7 mil. ton w r. 1937 a wiec o 40%. O ile tegoroczne zbiory
ziemniakéw prawdopodobnie nie dociggng do rekordowej cyfry
z r. 1937 i bedg sie obracaty przypuszczalnie w granicach okoto
50 mil. ton, a wiec o ca 20% wyzej od przecietnej, to zbiory burakéw
cukrowych przekroczg rekordowy stan z 1937 r.

Te pomysine wyniki zwiekszenia zbioréw osiggniete zostaly nie
tylko na odcinku artykutéw roslinnych, lecz takze i na odcinku pro*
dukcji uszlachetniajgcej, tj. tam, gdzie produkt rolny zostaje przetwo*
rzony na hodowlany za posrednictwem zotgdka zwierzecego. Tu jed*
nak sprawa byta o wiele trudnejsza, gdyz uzyskanie najwazniejszego
surowca dla przetworstwa uszlachetniajgcego, tj. pasz musiato by¢ ze
wzgledow dewizowych ograniczone do znacznie zredukowanych
ilosci. Mimo to produkcja miesa wieprzowego wzrosta z 2.023.000 ton
w latach 1928/32 na 2.263.000 ton w r. 1937, a wiec 0 12%. Produkcja
miesa wotowego w tym samym okresie zwiekszyta sie z 855.000 ton
do 931.000 ton czyli prawie o 10%. Znacznie wydatniejszy wzrost
produkcji nastgpit w mleku, ktérego produkcja wzrosta z 22 miliardéw
litrow w okresie 1928/32 do 26,2 miliardow litréw w r. 1937. Ten
wzrost produkcji rowna sie potowie zapotrzebowania na mleko $wieze
catej Rzeszy.

Dowodem tego, ze te pomys$ine wyniki akcji na odcinku produkcji
rolniczej sa nie tylko dzietem Opatrznosci, ale i bardzo znacznych
wysitkéw ludzkich, jest wydatny wzrost zuzycia wielorakich S$rod*
kéw, oddziatywujgcych na wzrost produkcji, a przede wszystkim na*
wozOw sztucznych oraz maszyn i narzedzi rolniczych. Zuzycie nawo*
zOw sztucznych wzrasta z kazdym rokiem, przy czym wzrost ten
w kampanii 1937/38 w zestawieniu z kampanig 1932/33 wynidst:

w nawozach: azotowych 80%, fosforowych 76%, potasowych 88%,
wapniowych 161 %.

Doniosto$¢ tych cyfr uwypukla sie dopiero jaskrawo, kiedy zwa*
zymy, ze np. przemyst nawozow azotowych —e przed objeciem wiadzy
przez narodowy socjalizm — liczyt sie z 2*procentowym naturalnym
rocznym wzrostem zuzycia tych nawozow. Wida¢ z tego, w jakim
stopniu rolnictwo niemieckie zareagowato na prowadzong w ramach
planu 4*letniego akcje potanienia nawozéw sztucznych. Jeszcze
w wyzszym stopniu wzrosto zuzycie maszyn i narzedzi, na ktore roi*
nictwo wydato w r. 1932/33 — 138 mil. marek, podczas gdy w kam*
panii 1937/38 wydatek ten wyraza sie cyfrg 450 mil. marek. Ta*
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kich przyktaddw mozna by przytoczy¢ wiecej, ze wspomne tu tylko
0 b. znacznym rozwoju uprawy tubinu stodkiego, o forsowaniu w sze*
rokim zasiegu uprawy miedzyplonéw, o akcji budowy silosow na pa*
sze zielong i ziemniaki i w. i.

Ale mimo to, daje sie odczuwa¢ w Niemczech brak a raczej niedo*
statek ziemi uprawnej, zaostrzony wzrastajgcym zapotrzebowaniem
zywnosci dla rozwijajgcego sie i z powrotem wciggnietego do pracy
narodu, brak ktorego nie da sie wyréwnac¢ przez samo tylko zwiek*
szenie wydajnosci, zbiory bowiem zawsze podlegajg pewnym od na*
tury zaleznym wahaniom, a wyréwnanie tych wahan przez dowoz
z zagranicy w dotychczasowym rozmiarze i ze wzgledow dewizowych
nie jest mozliwe, nie mowigc juz o tym, ze nie jest ono w ogdle
pozadane.

Narodowo*socjalistyczny instrument dla regulowania rynku umoz*
liwil wyréwnywanie wahan na odcinku aprowizacyjnym zaréwno
w czasie, jak i w miejscu. Wymagato to wiele pracy i ogromnych wy*
sitkd, nie moéwiac juz o wielkich ofiarach catego spoteczenstwa nie*
mieckiego, ktéremu narzucono do$¢ daleko posunietg reglamentacje
konsumcji zarowno pod wzgledem jakosci, jak i ilosci, a ktdre do tych
zarzadzen reglamentacyjnych swego rzadu odniosto sie z petnym zro*
zumieniem celdw, jakie przyswiecajg kierownikom, prowadzacym Kkraj
do niezaleznosSci gospodarczej. Dzigki temu np. zaopatrzenie kraju
w mieso wieprzowe — przy nieznacznym stosunkowo imporcie — jest
zupetnie i zadowalajagco rozwigzane, podczas gdy jeszcze w roku
1935 byto ono zupetnie niedostateczne, a w wielkich osrodkach kon*
sumcyjnych pokrycie zapotrzebowania miesa wieprzowego nie prze*
kraczato 50% a w wielu wypadkach nawet 30%. Ta trudna sytuacja
w r. 1935 byta spowodowana zmniejszonym stanem pogtowia trzody
chlewnej, co znow byto naturalnym skutkiem ztych zbioréw pasz
w r. 1934 z powodu panujacej w tym roku posuchy. W r. 1937 ilos¢
trzody chlewnej nie byla wieksza, a stan zaopatrzenia w pasze nie
tylko nie byl lepszy, ale nawet bardziej, niz w r. 1925 i mimo to obec*
nie nie tylko nie ma zadnych trudno$ci w zaopatrzeniu miast w migso
wieprzowe ale nawet utworzono rezerwe, ktdéra w lecie r. 1938 wyno*
silg 750.000 szt. $win bitych, zmagazynowanych w chtodniach. Jako
drugi przyktad celowosci regulowania rynku moze stuzy¢ sprawa za*
opatrzenia rynku w owoce i ich przetwory. Z powodu mrozéw, jakie
nawiedzity Niemcy na wiosng 1938 r., zbior jabtek w tym roku ocenia
sie na 8—10 mil. kwintali wobec 36 mil. Q w r. 1937. Przez uregulowa*
nie rynku owocowego, przetworzenie na marmolade catego nadmiaru
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produkcji owocéw 1937 r. problem zaopatrzenia ludnosci w ten po*
pularny artykut — i problem jego cen w roku biezagcym nie istnieje.

Dzieki uregulowaniu rynku zapewniono nie tylko dostateczne za*
opatrzenie ludnosci, ale stworzono rezerwy niektérych wazniejszych
artykutow zywnosci i paszy. | tak:

Zapasy zboza na dzien 31 lipca, tj. na poczatku kompanii
wynosity: w r. 1936—1,7 mil. ton, w r. 1937—1,6 mil. ton, w r. 1938 —
3,2 mil. ton.

Zatem w kampanii biezacej przy podwoéjnie wyzszym w stosunku
do dwdch poprzednich lat stanie zapasow przejsciowych — Niemcy
majg jeszcze rekordowe zbiory. Nadwyzka zbioréw i zapewniony
umowami dowo0z z zagranicy gwarantujg zaopatrzenie Niemiec —
facznie oczywiscie z zapasami, z roku poprzedniego — na okres 2*ch
lat. Dzi$ troskg panstwa — i to troskg bardzo powazng — jest zapew™*
nienie nalezytych pomieszczeA magazynowych dla tych zapasow.

Zapasy cukru na dzien 1 lipca 1936 wynosity 683.000 ton,
na dzien 1 lipca 1938 wynosity 1.068.000 ton.

Zapas ten — uwzgledniajgc rekordowy zbior burakéw cukrowych
w r. 1938 — zapewnia pokrycie 2*letnich potrzleb kraju.

Zapasy wolowego miesa mrozonego i konserw wynosity
w r. 1936 — 5.000 ton, za$ na 31 lipca 1938 r. — 62.500 ton, co odpo*
wiada 236.000 szt. bydta rogatego.

Zapasy miesa wieprzowego wynosity w r. 1936 —
109.000 szt., w r. 1938 — 750.000 szt. bitych $win.

Zapasy tltuszczow zwierzecych wzrosty z 26.700 ton
w r. 1936 na 44.000 ton na dzien 31 lipca 1938 r. Jeszcze pomysiniej
przedstawiaja sie zapasy ttuszczéw roslinnych, ktére ze 173.000 ton
zwiekszyty sie do 418.000 ton na 31 lipca 1938 r. — co odpowiada
712 miesiecznemu zapotrzebowaniu.

Rowniez pomysSlnie ksztattuje sie problem pasz. Zapasy ziem*
niak 6 w znajdujacych sie w specjalnych silosach na przetomie obec*
nej i poprzedniej kampanii wynosity 3 mil. ton.

Jest rzeczg oczywistg, ze aby osiggna¢ takie wyniki, nie mozna sto*
sowac jakich$ doraznych $rodkéw polityki gospodarczej, od wypadku
do wypadku, albo tez dopiero w zaleznosci od sytuacji na rynku, lecz
muszg to by¢ srodki wynikajace z jasnych podstaw polityki rolniczo*
aprowizacyjnej.

| tu wihasnie znajdujemy wyjasnienie ostatnich posunieé¢ czynnikow
kierowniczych Rzeszy na odcinku magazynowym. Niemcy wkroczyli
zdecydowanie na droge tworzenia poteznych rezerw wszelkich waz*
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nych dla zaopatrzenia kraju artykutéw, wychodzac z zatozenia, ze za*
pasy sg podstawg dalekowzrocznego gospodarowania, sg dobrg lokatg
zaréwno z panstwowego, jak i spotecznego punktu widzenia.

Jak wyzej podano, zapasy zb6z na dzien 31 lipca 1938 r. wynosity
3.200.000 ton; w zestawieniu z analogicznym okresem r. 1937 ulegty
zatem podwojeniu. W nastepnych mesigcach obserwujemy ich dalszy,
bardzo powazny wzrost, na dzien 1 pazdziernika 1938 r. wzrosty bo*
wiem prawi do 4,6 mil. ton, a gcznie z zapasami zb6z przeznaczonymi
na cele przemystowe, zbozowymi przetworami przemystowymi i za*
pasami kukurydzy dosiegajg cyfry 51 mil. ton. Niewyjasniona pozo*
staje przy tym kwestia, czy w sumie tej uwzglednione zostaty réwniez
zapasy stanowigce wiasno$¢ Centrali Zbozowej Rzeszy, czy tez za*
pasy te stanowigce rezerwe o0 specjalnym przeznaczeniu sg w ogole
spod wszelkiej statystyki wytaczone. Nalezy raczej przypuszczaé, ze
zapasy Centrali, — a sg to niewatpliwie zapasy bardzo znaczne — nie
sg objete zadng statystykg jawng. Poniewaz rozporzadzenie regulu*
jace catloksztalt gospodarki zbozowej w kampanii 1938/39 przewiduje
dostarczenie 75% calego wyznaczonego kontyngentu do konca stycz*
nia 1939 r., nalezy sie spodziewaé, ze stan zapas6w — mimo postepu*
jacego zuzycia zboza na przemiat — bedzie wykazywat dalszy, acz*
kolwiek juz powolniejszy wzrost. | tu wtasnie okazuje sie, ze wszel*
kie mozliwosci magazynowe zostaty juz catkowicie wyczerpane, ze dla
uzyskania niezbednych pomieszczen nalezy siegng¢ do $rodkéw nad*
zwyczajnych.

W edtug zlozonego przez ministra Darre na tegorocznym zjezdzie
partyjnym w Norymberdze oSwiadczenia, remanent zapaséw zbho6z ze
zbioréw 1937/38 wynosit 3,2 mil. ton, z czego wedtug danych Urzedu
Statystycznego Rzeszy 2 mil. ton znajdowato sie w miynach i domach
sktadowych. Do tego dochodzi zbi6r tegoroczny, ktory wedtug jed*
nego z ostatnich szacunkéw wyniesie okoto 25,7 mil. ton, czyli 3,5
mil. ton wiecej w poréwnaniu z wynikami zbioréw zesztorocznych
Wreszcie uwzgledni¢ nalezy znaczne zapasy zakupionego za granicg
zboza — w ramach planu 4*letniego — ktére badz jeszcze nadchodzi
do Niemiec (pszenica), badz tez juz lezy w magazynach w kraju.
Zarowno marszatek Gdring, jak i min. Darre podkreslali w swych
mowach wygtoszonych w Norymberdze nader pomys$ing sytuacje za*
opatrzeniowg w zboza chlebowe, ale jednoczesnie zwracali oni uwage
i na to, ze utrzymywanie tak wielkich zapaséw zb0z stwarza inng tro*
ske, a mianowicie jak zapewni¢ niezbedny tonaz magazynowy.

Na poczatku bowiem biezgcej kompanii rozporzadzata Rzesza Nie*
miecka w swych starych granicach w przyblizeniu 30*ma milionami
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ton zb6z wszelkiego rodzaju, zaréwno w stanie wymtoconym jak i nie*
wymitdconym. Na pomieszcznie tych ilosci Rzesza dysponuje maga*
zynami w mitynach, spichrzach, elewatorach itp o pojemnosci ogodlnej
cire 7,4 mil. ton, przy czym nie uwzgledniono w tych obliczeniach
pojemnosci stodot wiejskich, w ktorych przez pewien okres czasu
znaczna cze$¢ zbiorow sie znajduje, oraz pojemnosci barek, magazy*
now stodowni, browardow, fabryk przerabiajgcych — poza miynami —
zboze, jak piekarni, makaroniarni, fabryk kawy zbozowej itp.

Juz praktyka ostatnich miesiecy przed zniwami 1938 r. wykazata do*
statecznie szczupto$¢ stojacych do dyspozycji magazynéw. Pod ko*
niec lipca 1938 r. jedynie w miynach i sktadach zbozowych znajdo*
wato sie okoto 2 mil. ton, z czego okoto 500.000 ton w miynach
a 1.500.000 ton w skitadach zbozowych. W stosunku do wyzej wymie*
nionej ogolnej pojemnosci magazynowej wynoszacej 7.400.000 ton nie
bytoby by to zatem zbyt duzo. A mimo to juz wtedy byto krucho
z magazynowaniem w skitadach publicznych, szczegdlniej w wiekszych
punktach przetadunkowych, gdyz cala prawie zdolno$¢ magazynowa
w duzym stopniu zostata wykorzystana rowniez i na inne artykuty roi*
nicze, a w szczego6lnosci na pasze.

Rozmieszczenie zapasOw w tym czasie byto — jak stwierdza fachowa
prasa niemiecka — bardzo nierownomierne, gdyz gtowna cze$¢ tych
zapasOw byta skoncentrowana w sktadach znajdujgcych sie w punk*
tach przetadunkowych, podczas gdy magazyny prowincjonalne a cze*
Sciowo i miynskie byty mniej wykorzystane. W miedzyczasie, na sku*
tek dostaw pochodzacych z tegorocznych zbiorédw, jak i dowozu z za*
granicy réwniez i te magazyny sg w znacznej czesci przepetnione; zo*
staty one bowiem w duzym stopniu wykorzystane do magazynowania
zapasow innych produktow rolnych zaréwno pochodzenia krajowego,
jak i importowanych z zagranicy (kukurydza, nasiona oleiste i. i.).
Dzi$ sg one przewaznie albo zupetnie petne, albo przetadowane nad*
miernie, a przy tym istnieje dalszy silny napor nowych wielkch mas
zboza na magazyny z dostaw kontyngentowych i dowozy ze zniw
tegorocznych, spodziewane do wiosny 1939 r. bedg niewatpliwie prze*
kraczaty odptyw zboza na cele przemialowe i inne rodzaje zuzycia.
W tych warunkach zdobycie nowych mozliwosci magazynowych —
gdzie to tylko byto mozliwe — okazato sie jako zadanie najpilniejsze
Totez juz w dniu 11 sierpnia 1938 r. ukazuje sie rozporzadzenie pek
nomocnika dla wykonania 4*letniego planu marsz. Géringa w sprawie
»,Zapewnienia pomieszczen na przechowywanie zboza“. Z uwagi na
sam sposéb podejscia do rozwigzania pewnej czesci problemu maga*
zynowego — niezmiernie prosty i pozbawiony wszelkich ostonek, —
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podaje ponizej dostowny przektad tego krotkiego, ale zapewniajgcego
panstwu kilkaset tysiecy ton pojemnosSci magazynowej. Oto jego
przektad:

ROZPORZADZENIE Z DNIA 11 SIERPNIA 1938 R.
W SPRAWIE ZAPEWNIENIA POMIESZCZEN NA
PRZECHOWYWANIE ZBOZA.

Pomys$lne wyniki zniw tegorocznych wymagajg wydania specjak
nych zarzagdzen, majacych na celu ochrone zapaséw przed zniszcze*
niem i stratami, ktére mogtyby powstaé wskutek nieodpowiedniego
ich przechowywania. Dlatego trzeba doprowadzi¢ do tego, by wszel*
kie wolne pomieszczenia zostaly oddane i odpowiednio wykorzystane
dla potrzeb ogdlno*panstwowych. W zwiazku z tym na podstawie
ustawy z dnia 18 pazdziernika 1936 r. o wykonywaniu planu 4*let*
niego postanawiam co nastepuje:

§ 1. Centrala Zbozowa moze zajmowac wszelkie pomieszczenia
nadajace sie do magazynowania zboza. Z chwilg zajecia nastepuje
pomiedzy Centralg a wiascicilem magazynu umowa o skiad, ktdrej
tre§¢ i wzdr ustala Centrala za zgoda ministra wyzywienia i rolnictwa
Rzeszy. Za zajete pomieszczenia sktadowe nalezy sie wynagrodzenie
wedtug stawek miejscowych; w braku tychze wynagrodzenie winno
by¢ ustalone wedtug zasad stusznosci.

§ 2. O ile posiadacz pomieszczenia magazynowego odmawia wy*
konania urzgdzen niezbednych dla nalezytego przechowywania zboza,
moze je Centrala na koszt i srodkami posiadacza wykona¢, lub poleci¢
wykonaé.

§ 3. Centrala moze zwraca¢ sie do wiasciwych witadz policyjnych,
aby zapewnily wykonanie zarzgdzehn wydawanych na podstawie § 2
nawet przy stosowaniu przymusu policyjnego. Witadze policyjne sg
obowiazane zadaniom Centrali zadosyéuczyni¢ w ramach obowigzujg*
cych norm prawnych.

8 4. W razie sporu, czy wynagrodzenie, o ktorym mowa w § 1,
odpowiada miejscowym stawkom wzglednie zasadom stusznosci, —
ostateczng decyzje wydaje wiasciwa miejscowa wyzsza wiadza admi*
nistracyjna.

8 5. Wszelkie sktady w rozumieniu § 416 prawa handlowego oraz
wszelkie miyny posiadajgce roczny kontygent zasadniczy zyta i psze*
nicy tgcznie ponad 750 ton, sa obowigzane zgtosi¢ Centrali, w ciggu
2*ch tygodni od chwili wejscia w zycie tego rozporzadzenia, wszelkie
pomieszczenia nadajgce sie do magazynowania zboza. Jednoczes$nie
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majg one zglosi¢, w jakich rozmiarach pomieszczenia te w momencie
sktadania zgtoszenia byty zajete na magazynowanie zbhoza.

8 6. Minister Wyzywienia i Rolnictwa Rzeszy jest upowazniony
do wydawania wszelkich niezbednych do wykonania niniejszego roz*
porzadzenia przepisow.

8 7. Rozporzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z chwilg ogtosze*
nia w Dzienniku Ustaw Rzeszy i Prus i traci moc obowigzujaca
z dniem 31 lipca 1939 r.

Z tresci tego krotkiego, ale peinego tresci rozporzadzenia widzimy,
ze dla zapewnienia zmagazynowania zbhiorow z planowych dostaw
kontyngentowych, objetych realizacjg zbiorow, u samego juz progu
kampanii zbozowej zastosowaly naczelne wiadze gospodarcze Rze*
szy S$rodki bardzo radykalne i bezwzgledne — jakkolwiek, sadzac
z okresu ich waznosci — o charakterze przejsciowym. Rekwizycja
pomieszczen objeta wszystko, co tylko nadawato sie do magazyno*
wania zboza ,z koniecznos$ci", w okresie najwiekszego nasilenia do*
staw. Sale i hale gimnastyczne, sale tafnca, zebran, wszelkie niewyzy*
skane pomieszczenia magazynowe, jednym stowem wszystko, co mo*
glo by¢ uzyte na przejsciowe zmagazynowanie zboza bez obawy jego
zepsucia — zostato wykorzystane bez reszty.

Poza tymi konkretnymi o charakterze doraznym S$rodkami, majg*
cymi da¢ panstwu wcale pokazny tonaz magazynowy, dzialajg
jeszcze inne, majace raczej charakter organizacyjno *propagandowy
oraz akcja bezposrednia majgca zdecydowanie wptyngé na zwiek*
szenie dotychczasowego tonazu magazynow zbozowych Niemiec. Pro*
paganda prowadzona w organizacjach przetwdrstwa i handlu zbozo*
wego zmierza do pobudzenia inicjatywy prywatnej. Zadaniem han*
dlu, mtynéw i wszelkich zaktadoéw przetwdrczych winno by¢ dolo*
zenie wszelkich mozliwych wysitkéw w kierunku rozszerzenia istnie*
jacej pojemnos$ci magazynowej. Wprawdzie nie mozna — powiadajg
artykuty propagandowe — dzi$ na jutro budowa¢ magazynéw ze
wszystkimi szykanami technicznymi, ale przeciez kupiec niemiecki,
ktorego cechuje ruchliwos¢, zapobiegliwosé i energia powinien znalez¢
nowe mozliwosci ulokowania towaru; nie powinno by¢ zadnego Kkata,
zadnej wolnej przestrzeni, nadajgcej sie na magazynowanie zboza,
albo tez ktéra mogtaby by¢ wykorzystana do przechowywania innych
towarow, ktore bez szkody mogg by¢ umieszczone w innych pomie*
szczeniach, zwalniajagc tym samym cze$¢ magazynéw na cele magazy*
nowania zboza.

W znacznie wyzszym stopniu istniejg mozliwosci zwigkszenia ilo*
§ci magazynowanego zboza przez utrzymywanie jego zapasOw w mace
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i innych gotowych produktach macznych. Magazyny maczne mtyndw
stojg albo puste, albo tez sg tylko w czeSci zapetnione, gdyz zbyt pro*
dukcji — wobec wyznaczania miesiecznych kontyngentéow przemiale*
wych — odbywa sie gtadko. Réwniez i w domach sktadowych stoja
puste lub prawie puste pomieszczenia urzgdzone i przystosowane do
magazynowania maki i bez zadnych trudnosci moga by¢ bez zwioki
wykorzystane do magazynowania zboza.

W kohcu istniejg tysigce magazynow w piekarniach, w fabrykach
chleba i ciast, w fabrykach innych macznych artykutéw, w ktdrych
na pewno istniejg jeszcze duze mozliwosci magazynowe. O ile bowiem
nawet pojemnos$¢ poszczeg6lnych magazynow w tej grupie nie bytaby
duza, to jako cato$¢ stanowi¢ one bedg niewatpliwie powazng pozy*
cje tym wiecej, ze w wypadku wciaggniecia tych magazynow do akcji—
towar w nich zdeponowany znajdzie si¢ w rekach fachowych, a wiec
bez obawy 0 jego zepsucie.

Z przytoczonych na poczatku danych o produkcji zbozowej w Niem*
czech wynika réwniez jasno, jak wielki wptyw i znaczenie posiada nie
tylko zakres, ale i tempo dostaw zboza przez producentéw rolnych na
potrzebe zdobycia tonazu magazynowego. Ze zbioréw wynoszacych
w biezacej kampanii okragto 25 mil. ton winno dosta¢ sie na rynek
w istniejgcych warunkach (obowigzuje zakaz spasania zbdz chlebo*
wych) okoto 12 mil. ton. Dla sprawy magazynowania ma znaczenie
zasadnicze, czy dostawa tych ilosci zostanie roztozona na kilka mie*
siecy — i to miesiecy prawdopodobnie o duzym przywozie z zagra*
nicy — czy tez na diuzsze terminy. W tym wzgledzie musi rolnictwo
wspOipracowaé z aparatem powotanym do zapewnienia tonazu maga*
zynowego miedzy innymi réwniez i przez to, ze ograniczy nadmierne
dostawy zboza w pierwszych miesigcach pozniwnych.

Znaczenie problemu magazynowego w obecnym systemie gospo*
darki planowej urasta w Niemczech do ogromnych rozmiaréw. Po*
wstajg bowiem zupetnie inne potrzeby w zakresie pojemnosci maga*
zynowej, jezeli sie prowadzi gospodarke ,z reki do ust“ tj. jezeli sie
produkuje i dodatkowo sprowadza tylko tyle zbza, ile potrzeba w da*
nej chwili, a w najlepszym wypadku na okres kampanii, a inne, jezeli
prowadzimy gospodarke ,na zapas“ tj. jezeli mozliwie duze zapasy
przenosimy z jednego roku na drugi, a w ten spos6b tworzymy trwalg
rezerwe, ktdra np. pod koniec biezacej (1938/39) kampanii ma osig*
gna¢ stan, dla pomieszczenia ktérego dyspozycyjna pojemnos$¢ (tj. po*
jemno$é pozostata po zaspokojeniu potrzeb obrotu biezacego) maga*
zyn6w nie wystarczy.
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Zapetnione i w dobrym stanie utrzymywane magazyny zbozowe nie
sg mniej pozyteczne i konieczne od dobrze uzbrojonych i w kazdej
chwili gotowych do obrony umocniern pancernych. Kierownictwo Nie*
miec przedwojennych nie docenialo prawdziwos$ci tego twierdzenia,
a przez to juz z gory prowadzito nardéd niemiecki do pewnego stop*
nia z nieostonietg flankg do walki, w ktdrej do milionowych strat
w polegtych — dochodzi prawie milion ludzi zmartych z gtodu lub
na skutek chorob spowodowanych przez niedostateczne zaopatrzenie.
Gdy w r. 1914 dwczesny sekretarz stanu v. Delbriick chciat utworzyé
chociaz nieznaczng rezerwe zb6z chlebowych, — propozycja jego zo*
stata przez ministra skarbu odrzucona czesSciowo ze wzgledow budze*
towych, w wyzszym jednak stopniu dlatego, ze ,jakoby nie nalezy
spodziewac sie wojny“. Wielkich, a jakze nieraz zbednych ofiar w cza*
sie wojny i z jej powodu oszczedzi¢ mozna narodowi tylko wtedy,
jezeli zdotamy utwierdzi¢ przeciwnika w przekonaniu, ze bedzie miat
do czynienia z narodem, przygotowanym pod kazdym wzgledem do
wojny, a m. i. —sréwniez i na odcinku zywnos$ciowym. Potwierdzaja
to zresztg historyczne wydarzenia ostatnich miesiecy.

Gospodarka zbozowa jest fundamentem gospodarki zywnosciowej.
Prace Stanu Zywicielskiego w tacznosci z Centralg Zbozowg Rzeszy
od lat systematycznie zmierzaty do utworzenia takiego zapasu zbdz,
ktéry by umozliwiat wyréwnywanie skutkéw powodowanych przez
wahania zbioréw jak rowniez — w najgorszym wypadku — uzupet*
nienie brakéw, jakie mogtyby powsta¢ z powodu wstrzymania dowo*
zOw z zagranicy.

Jest rzeczg zrozumiatg, ze gospodarka rezerwami zbozowymi w roz*
miarach niezbednych jest w warunkach dzisiejszych w niematym stop*
niu zagadnieniem polegajgcym na zapewnieniu pomieszczen magazy*
nowych. Przeprowadzona w latach 1955 — 1938 przy pomocy pan*
stwa akcja budowy elewatoréw zbozowych data w wyniku dos$¢ po*
wazne zwiekszenie pojemnosci magazynowej, jednak pojemnos¢ ta ani
w swych dotychczasowych rozmiarach, ani pod wzgledem dysloka*
cji nie odpowiada potrzebom i zadaniom gospodarki zbozowej
Niemiec.

Aby sobie wytworzy¢ przyblizony obraz potrzeb magazynowych
Rzeszy Niemieckiej w zakresie zbdz chlebowych podam jedno z obli*
czen, na jakie natknagtem sie w prasie fachowej niemieckiej. Do r. 1930
byty zbiory pszenicy o 1.6 mil. ton, a zbiory zyta o 1,1 mil. ton po*
nizej zapotrzebowania. (W rachunku tym nie uwzgledniono, ze przez
zakaz spasania zbéz chlebowych, zapotrzebowanie pszenicy jest nieco
nizsze od przyjmowanej $redniej, okreslanej na 7.8 mil. ton, a zyta na
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5 mil. ton. Poza tym nie chodzi w rachube fakt, ze przez zastosowaé
nie ograniczen przemiatowych uzyskano dalsze oszczednos$ci). Mini*
malny zatem zapas winien by wynosi¢ 2,7 — 3,0 milionéw ton. Nale*
zatoby jednak mie¢ réwniez na uwadze ryzyko dwoéch po sobie na*
stepujgcych lat nieurodzajnych i dlatego ilos¢ wyzej podang zwiek*
szymy do 4 mil. ton. Do tego dochodzi zapotrzebowanie tonazu ma*
gazynowego na ilosci dostajgce sie na rynek ze zbioréw normalnych;
ilosci te okreslimy — przy uwzglednieniu, ze zboze chlebowe z wielu
wzgledéw m. i. techniczno*magazynowych — winno mozliwie szybko
przejs¢ droge od producenta do odpowiedniego magazynu <— na
4 mil. ton. kacznie z tonazem magazynéw przetadunkowych i przy
uwzglednieniu koniecznych korektur dyslokacyjnych dotychczaso*
wych dochodzimy do ustaleia potrzeb magazynowych w odniesieniu
do zbéz chlebowych na 8 mil. ton.

Ponadto jednak muszg by¢ réwniez magazynowane zboza pastewne,
inne pasze treSciwe oraz ptatki ziemniaczane. Na ten cel potrzeba
okoto 2 mil. ton. W ten spos6b dochodzimy do cyfry 10 mil. ton po*
trzebnego tonazu magazynowego dla zbdz chlebowych, pastewnych,
oraz innych pasz tresciwych.

Tej cyfrze przeciwstawi¢ mozna szacunkowg pojemnos$¢ wszelkiego
rodzaju magazynow zbozowych okres$lang na 7 mil. ton. W cyfrze
tej znajduje sie jednak wiele magazynow nie nadajgcych sie do diuz*
szego magazynowania zapaséw. W rachube wchodzi¢ moze tylko
okoto 5,6 mil. ton. | dlatego — poza rekwizycja wszelkich pomieszczen
nadajacych sie na cele magazynowe, poza natozeniem na miyny obo*
wigzku utrzymywania co najmniej 2*miesiecznego zapasu w stosunku
do wyznaczonego rocznego kontyngentu przemiatowego, poza zobo*
wigzaniem wszystkich zakladéw przetwdérczych (piekarni, cukierni,
makaroniarni itp.) do utrzymywania 4*tygodniowego zapasu maki,
poza akcja zaliczkowania zboza u producentow — dla mozliwie diu*
giego przetrzymywania zboza przez producentéw — Rzad przystgpit
do realizacji planu rozbudowy sieci elewatorow i spichrzéw zbozo*
wych. W tym celu petnomocnik dla wykonania 4*letniego planu po*
wotat specjalny organ, ktéremu zlecit wykonanie planu budowy ma*
gazynéw zbozowych o pojemnosci 2 milionéw ton w jak najszyb*
szym terminie. Panstwo bedzie bralo udziat w tej akcji tylko w przy*
padku, gdy inicjatywa prywatna okaze sie niedostateczna, by potrzeb*
ny tonaz magazynowy uzyska¢ w potrzebnym czasie. W stosunku
do tego rodzaju pomieszczen magazynowych, o dyslokacji magazy*
néw decyduja wiadze centralne. Dla uniknigcia wszelkich, pochtania*
jacych duzo czasu dyskusyj na temat wielko$ci i technicznych urzg*
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dzen elewatoréw i magazyndéw zbozowych budowanych przez pan*
stwo, Centrala dla rozbudowy gospodarczej Rzeszy ustalita okreslone
typy elewatorow o pojemnosci 10.000 i 5.000 ton oraz magazyndw
0 pojemnosci 3.000 ton z tym oczywiscie, ze typy te mogg by¢ rowniez
wykorzystane przez inicjatywe prywatng. Zgodnie z zasadniczg ideg
programu akcji magazynowej panstwo w kazdym czasie oddawacé be*
dzie w rece prywatne wybudowane przez siebie obiekty magazynowe.

Na budowe nowoczesnych magazyndw zbozowych w ramach przy*
jetego planu zostaly przeznaczone powazne kredyty inwestycyjne.
W pewnych wypadkach bedg rowniez uruchomione subwencje i do*
tacje na przebudowe istniejgcych pomieszczen dla celéw magazyno*
wania zboza lub na uzupetnienie wzglednie unowoczes$nienie istniejg*
cych pomieszczen magazynowych przez zainstalowanie urzadzen me*
chanicznych, o ile w ten sposob bedzie mogto by¢é zapewnione maga*
zynowanie oparte na zdrowych zasadach kalkulacyjnych i troskliwe
a fachowe obchodzenie sie ze zbozem.

Spichrze zbozowe i elewatory muszg posiada¢ bezposrednie pola*
czenia z siecig kolejowg i wodng. Wyjatki mogg by¢ stosowane tylko
w odniesieniu do spichrzow o pojemnos$ci ponizej 1.000 ton.

Panstwo zapewnia kazdemu, kto podejmuje budowe magazynu zbo*
zowego subwencje, ktorej wysokos$¢ zalezna jest od wielko$ci maga*
zynu i kosztow jego wybudowania i wynosi w zasadzie dla wiekszych
obiektéw 1U, tj. 25% a dla mniejszych 33% kosztéw budowy. Wy*
ptata tych subwencyj nastepuje w dwoch ratach: | rata wynoszaca
50% subwencji po wykonaniu budynku w stanie surowym, Il rata
po catkowitym wykonczeniu budowy.

Przy przebudowie oraz przy unowoczes$nianiu urzadzen mechanicz*
nych subwencja moze wynie$¢ nie wiecej jak 33% rzeczywistych kosz*
tow, m— o ile tego rodzaju zamierzenia zostang uznane jako gospodar®
czo pozadane i potrzebne.

Do kosztéw budowy nie wlicza sie kosztow nabycia placu, kosztéw
budowy drdg i bocznicy kolejowej.

Wnioski w sprawie przyznania subwencyj panstwowych nalezy
wnosi¢ na ustalonych przez Centralny Zwigzek Niemieckiej Gospo*
darki Zbozowej i Pasz formularzach do witasciwych terytorialnie
Zwigzkéw Gospodarki Zbozowej, odmiennych dla wnioskéw doty*
czacych budowy nowych pomieszczen magazynowych, i odmiennych
dla wnioskéw, w ktédrych przewiduje sie przebudowe lub zainstalo*
wanie urzadzern mechanicznych w istniejacych pomieszczeniach maga*
zynowych.
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W zasadzie subwencje s3g przyznawane na budowe nowych
spichrzéw i elewatoréw o pojemnosci od 300 — 5.000 ton. Elewatory
0 pojemnosci do 10.000 ton beda brane pod uwage tylko w przy*
padku, jezeli zostang wzniesione w punktach przetadunkowych zboza,
a w szczeg6lnosci, gdy w punktach tych istniejg urzgdzenia do bez*
posredniego przetadunku ze statkéw.

Urzgdzenia techniczne dla przerabiania zboza winny odpowiadac
wszystkim wymaganiom nowoczesnej ochrony zboza i dawa¢ mozli*
wos$¢ — w interesie utrzymania zdrowia ziarna i jego jakosci — czy*
szczenig, suszenia i gazowania, zatadowania i wytadowywania zboza
a w szczegolnosci:

a) magazyny winny by¢ wyposazone w mechaniczne urzgdzenia
transportowe, ktorych zdolno$¢ winna by¢ dostosowana do pojemno*
§ci magazynu oraz warunkow za* i wytadowania;

b) magazyn musi posiada¢ urzadzenia do wstepnego czyszczenia
zboza i wage automatyczng. Urzadzenia transportowe nalezy tak prze*
widzie¢, zeby wszystkie silosy wzglednie pomieszczenia podtogowe
miaty potgczenie z urzgdzeniami do wstepnego czyszczenia i wagj
automatyczng. Od zadania zainstalowania wagi automatycznej mozna
w mniejszych spichrzach odstgpi¢, jezeli przewazenie zboza moze by¢
zapewnione w inny sposoéb;

c) magazyny winny by¢ wyposazone w urzgdzenia do suszenia zho*
za, wskazane przez Centrale Zbozowg. Odstepstwo od tej zasady do*
puszczalne jest jedynie w stosunku do spichrzéw o pojemnosci ponizej
1000 ton i to pod warunkiem, ze posiadajg one odpowiednie urzg*
dzenia do wietrzenia zboza, przy pomocy ktorych utrzymanie w do*
brym stanie zapasdw nawet przy duzej zawartosci wilgoci bedzie za*
pewnione. Mozliwo$¢ wietrzenia winna wynosi¢ w spichrzach do
1000 ton — 10 m3 powietrza na 1 m3 pojemnosci na godzing;

d) magazyny winny by¢é zaopatrzone w urzgdzenia do zwalczania
wotka zbozowego. Warunek ten moze nie by¢ przestrzegany w sto*
sunku do matych spichrz6w — zwiaszcza przy miynach. W tym przy*
padku jednak nalezy przewidzie¢ i przygotowaé gazoszczelng komore,
aby mozna byto przy pomocy odpowiednich srodkéw stosowac gazo*
wanie;

e) w odniesieniu do spichrzow o charakterze przemystowym o po*
jemnosci ponad 3000 ton, spichrzéw i elewatoréw przy miynach han*
dlowych o pojemnosci 5000 ton i wyzej niezbedne jest uzyskanie
opinii Centrali Zbozowej Rzeszy co do urzadzen technicznych za*
1 wytadowczych, aspiratoréw, exhaustoréw, termometrow itd.
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O ile chodzi o dyslokacje magazyndéw zbozowych — obowigzuja
nastepujgce zasady:

1) magazyny winny by¢ budowane w pierwszym rzedzie w rejo*
nach produkcyjnych;

2) potudniowo*wschodni kierunek importu zbozowego do Niemiec
winien by¢ bezwzglednie wziety pod uwage przy planowaniu dyslo*
kacji nowych magazynéw przetadunkowych;

3) wiaczenie do Rzeszy Austrii i Sudetéw wymaga uwzglednienia
tych obszaréw, prawie catkowicie pozbawionych odpowiedniej sieci
magazynowej,

4) istniejace wzglednie znajdujgce sie juz w budowie magazyny
zbozowe, muszg by¢é w rozplanowaniu nowych inwestycyj magazyno*
wych uwzglednione;

5) dopiero po zapewnieniu realizacji programu wymienionego
w punktach 1 — 4 moze wchodzi¢ w gre budowa magazynéw w re*
jonach konsumcyjnych — o ile to okazaloby sie istotnie potrzebne.

Niezaleznie od subwencyj rzad zapewnia stosunkowo wysoki kre*
dyt na budowe wszelkiego typu magazynéw zbozowych na bardzo
dogodnych warunkach, oraz dostawe potrzebnych materiatéw budo*
wlanych i sit roboczych. Jezeli jeszcze dodamy, ze wiasciciele takich
magazyndéw majg juz z géry zapewnione diugoterminowe umowy na
magazynowanie zboza — bedziemy mieli obraz ogélny podjetej przez
Rzesze akcji na odcinku tak waznym nie tylko dla funkcjonowania
normalnego obrotu, ale przede wszystkim dla zapewnienia zaopatrze*
nia wojennego.

Zarzadzona przez wyposazonego w szerokie petnomocnictwa spe*
cjalnego komisarza dla tej akcji sekretarza stanu Backe budowa ma*
gazynéw zbozowych o pojemnosci 2 milionéw ton — to dzieto na
miare gigantyczng, dzielo, ktére jest nowym etapem wysitkéw naro*
dowego socjalizmu zmierzajagcych do zupeinego i catkowitego unie*
zaleznienia sie gospodarczego Rzeszy. Jest to dzieto tym wieksze i tym
bardziej godne uwagi, ze nie tylko ma zapewni¢ panstwu potezne mo*
zliwosci w wykorzystaniu nowych magazynow, ale umozliwié¢ utrzy*
mywanie stalej rezerwy wystarczajgcej na zapewnienie zaopatrzenia
normalnego nawet w wypadku dwa lata trwajgcej catkowitej blokady
z zewnatrz i nieurodzaju w Kraju.

Warto o tym wspomnie¢ choc¢by dlatego, aby na tle tych poczynan
nie tylko zreszta Niemiec, ale i innych panstw, mozna byto zrobi¢
sumienng analize naszego stanu posiadania na tym odcinku i z ana*
lizy tej wyprowadzi¢ wnioski i zapewni¢ ich realizacje. Ale w tempie
szybkim, bo do odrobienia mamy bardzo duzo.
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SRODKI SPOZYWCZE.

Jednolite pozywienie dla ludzi. Badaczom dziedziny wyzywienia
ludzkiego zadaje sie ustawicznie pytanie: jaki skitad pozywiena za*
pewni ludziom pelnowartosciowe wyzywienie? i jako odpowiedzi
na to pytanie oczekuje sie wyliczenia poszczegblnych artykutow zyw*
nosciowych, majacych wchodzi¢ w skiad takiego petnowartosciowego
wyzywienia.

Wiedza i doSwiadczenie wyjasnity juz jednak w spos6b nie nastre*
czajacy jakichkolwiek watpliwosci, iz istniejg srodki spozywcze wyso*
kowartosciowe i mniej wartosciowe. W wyniku za$ prac laboratoryj*
nych zdotano ustali¢ te ilosci energii, jakie niezbedne sg dla organi*
zmu ludzkiego znajdujgcego sie w spoczynku oraz spetniajgcego prace.
Wreszcie znamy wpltyw na wyzywienie rozmaitych czynnikéw, jak:
wiek, pte¢, rasa, klimat i inne.

Oprdcz tego przeprowadza sie na catym Swiecie wedle tych samych
metod i wsérdd tych samych warunkéw tzw. badania przemiany ma*
terii zasadniczej, ktore dajg jednolita podstawe do ustalenia ilosci
energii, jakie sg potrzebne do wykonywania rozmaitego rodzaju wysil*
kéw fizycznych.

Wyniki badan naukowych ostatnich Kkilkudziesieciu lat sg we
wszystkich gateziach rozleglej dziedziny wyzywienia — wspaniate
i imponujace. Zbadano najdoktadniej i we wszystkich kierunkach
caloksztatt zagadnienia przemiany materii a szczeg6lnie bogatg jest

*) Wiadomosci podane w tym dziale sg przewaznie zaczerpniete z ,,Die Umschau,
Wochenschrift iiber die Fortschritte in Wissenschaft und Technik, Frankfurt a. M.”.
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wiedza o delikatniejszych procesach przemiany materii, odbywajgcych
sie. w komorkach i tkankach. Szczegdlnie waznym dorobkiem jest
w tej dziedzinie wiedzy odkrycie witamin oraz wzajemnych stosun*
kéw zachodzacych miedzy witaminami z jednej a hormonami i syste*
mem fermentéw z drugiej strony.

Gdy jednak porownamy ten zwycieski pochdd wiedzy z nastawie*
niem szerokich ko6t ludnosci do nauki o wyzywieniu, odkryjemy jak
gdyby przepas¢ miedzy nimi. Zdobycze wiedzy sg bowiem czesto*
kro¢ zwalczane a nawet uwaza sie je za sprzeczne z doSwiadczeniami
praktycznymi. Jedni uznajg mozliwie szczupte dostarczanie organiz*
mowi biatka za szczeg6lnie dla niego korzystne, inni zndw twierdza,
iz uznana za dostateczng dzienna ilo$¢ biatka, a mianowicie 80 gr
biologicznie petnowartosciowego biatka, jest o wiele za niskg dla
zaspokojenia potrzeb organizmu ludzkiego, przy czym wskazujg na
zawodnikdw olimpijskich, ktorzy przyjmowali okoto 300 gr biatka
dziennie. Niektorzy uwazajg potrawy czysto roslinne a nawet
suréwki jako jedyny normalny wikt ludzki. Styszy sie takze gtosy,
iz zawarto$¢ materyj mineralnych w obecnym pozywieniu jest abso*
lutnie niedostateczna. Reasumujgc nalezy stwierdzié, iz w dziedzinie
wyzywienia pojawiaja sie rozni prorocy, ktorzy posiadajac wieksze
lub mniejsze kota zwolennikéw — usitujg przekona¢ Swiat, iz wytgcz*
nie gtoszony przez nich sposoib wyzywienia, zapewni rodzajowi tudz*
kiemu jasng i szcze$liwg przysztosé. A przy tym wszystkim stawia
sie zawsze jako przyktady ludzi, ktérzy — przy stosowaniu pewnego
okreslonego sposobu wyzywienia — czujg sie szczegdlnie energicz*
nymi i zdolnymi do wytezonej pracy oraz cieszg sie jak najlepszym
i trwaltym zdrowiem.

W tym stanie rzeczy wytania sie jednak pytanie, czemu nalezato by
przypisa¢ mozliwos¢ utrzymania sie tak sprzecznych pogladow na
identyczne zagadnienie. Ot6z mozliwo$¢ te wyjasnia okolicznosé,
iz cztowiek posiada szczeg6lnie rozwinietg zdolno$¢ przystosowania
sie. Wskutek ustawicznej a dtugotrwatej watki z sitami przyrody roz*
wineta sie na przyktad w ciggu wiekéw w cztowieku najwyzsza zdol*
no$¢ do regulowania ciepta, ktéra czyni go wtasnie zdolnym do byto*
wania w krajach, posiadajagcych najrozmaitsze klimaty. Niezwykle
wielkg jest takze zdolno$¢ dostosowania sie cztowieka do zmnigj*
szania sie zawartosci tlenu w powietrzu i do wszelkich innych jego
zmian na wielkich wysokosciach.

Wedle uzebienia i budowy przewodu pokarmowego, nalezy czio*
wieka zaliczy¢ do istot ,wszystlko*jedzacych“. Sztuka kucharska urno*
zliwita cztowiekowi spozywanie o wiele wiekszej ilosci srodkéw spo*
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zywczych od tej,, jaka odpowiada urzgdzeniom jego aparatu pckar*
mowego. Rzut oka na wyzywienie catej ludzkosci poucza nas o tym,
jak bardzo ré6znorodne jest pozywienie rozmaitych narodéw, oraz
jak wielkie roznice istniejg miedzy wyzywieniem rozmaitych czesci
nawet w tonie jednego narodu. Klasycznym przykladem tego> jest
na przyktad fakt,, iz bardzo powazna cze$¢ mieszkaricow globu ziem*
skiego nie spozywa zupeinie chleba, stanowigcego u nas zasadniczy
Srodek pozywienia. Wiele ludéw spozywa tylko pokarmy roslinne,
podczas gdy inne przyjmuja w mniejszym lub w wiekszym stopniu
pozywienie pochodzenia zwierzecego'. O ile jednak poddamy analiz
zie pozywienie przyjmowane przez rozmaite ludy pod wzgledem
zawartosci w nim biatka, weglowodandw, tluszczéw, materyj mine*
ratnych itd. przekonamy sie woéwczas, iz zawartosé biatka jest w owym
pozywieniu prawie taka sama; w zawarto$ciach weglowodanow i thu*
szczOw znajdziemy wprawdzie pewne roznice, lecz og6lna zawartos¢
energii wykaze nam przeciez zgodnosc.

W iele sporow toczy sie o te ilos¢ dostarczanego dla organizmu
biatka, ktorg nalezatlo by uwazaé za najkorzystniejsza, przy czym
zwykto sie powotywa¢ na doswiadczenia i proby, jakie przeprawa*
dzili Hindhede, Rése i inni. Zwitaszcza Rdse dowiodt w sposob nie
nastreczajacy jakichkolwiek watpliwosci, iz przy dostarczaniu orga*
mnizinowi niezwykle skromnych ilosci biatka, bo zaledwie 25 — 30 gr
dziennie, moze sie cztowek nie tylko dobrze czué, lecz jest nawet
zdolny do pokonywania najwiekszych wysitkow. Wielka wytrzyma*
los¢ fizyczna i odpornos¢ na trudy Japonczykéw i Chinczykdw, kté*
rzy przyjmujg przewaznie pokarmy roslinne — jest znana powszech*
nie. Stwierdzono tez, iz kulisi japonscy, ktérzy sg zdolni do przeby*
wania w szybkim biegu zadziwiajgco rozlegtych przestrzeni, skarzyli
sie na zbyt szybko wystepujagce zmeczenie wowczas, gdy zastgpiono
wiktem miesnym ich normalne pozywione, zawierajgce bardzo mato
biatka. Inaczej znéw przedstawia sie sprawa z pozywieniem Eski*
mosow, zawierajgcym wprawdzie duze iloSci biatka, lecz bardzo ubo*
girn pod wzgledem zawarto$ci weglowodanow, ktdrych zawiera tylko
30 do 40 gr; Eskimosi sg jednak — jak wiadomol— takze zdolni do
pokonywania bardzo wielkich wysitkow fizycznych.

Niezaleznie od nadzwyczaj ciekawegolfaktu, iz cztowiekowi moze
wystarcza¢ zadziwiajgco mata ilos¢ biatka, nalezy stwierdzi¢ i zaakcen*
towac z catym naciskiem, iz faktu tego nie wolno absolutnie uznawac
za regute, o ile chodzi o sprawe wyzywienia ogétu ludnosci danego
kraju. Wsréd zwyczajnych bowiem okolicznosci musza ludzie przyj*
mowa¢ wieksze ilosSci biatka, aby nagromadzi¢ w organizmie pewne
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zapasy biatka i uzdolni¢ go przez -to do stwarzania wyréwnan w tych
przypadkach, gdy organizm ten bedzie przyjmowat biologicznie mniej
wartosciowe materie biatkowe. O ile bowiem chodzi o doprowadza*
nie biatka do organizmu, nalezy w tej dziedzinie zwrdéci¢ uwage ,na
fakt zasadniczego znaczenia, iz ludzie przyjmujacy niedostateczne ilo*
Sci biatka, popadajg w trudnosci natychmiast po nabawieniu sie cho*
roby zwigzanej z podwyzszeniem temperatury. Stwierdzono roéwniez
ponad wszelkg watpliwo$¢ wypadki, w ktorych nie zagrazajace nor*
malnie zyciu ludzkiemu choroby, spowodowatly jednak wypadKki
Smiertelne z tego tylko powodu, ze ciatlo nie mialo do dyspozycji
odpowiednich rezerw.

Ciala biatkowe rozmaitych rodzajow posiadajg — zaleznie od ich
sktadu — bardzo rozmaite wartosci dla naszego organizmu. Przewod
kiszkowy nie przyjmuje w og6le samego biatka, lecz wytacznie pewng
mieszanine czesci sktadowych biatka a mianowicie przewaznie kwasy
aminowe. Organizm ludzki moze tez wytwarzaé pewne czesci skia*
dowe biatka. Najwieksze za$ znaczenie posiada pod tym wzgledem
okoliczno$¢, iz zawarty w ciatach biatkowych pochodzenia ro$linnego
w niezwyikle obfitych ilosciach —mkwas glutaminowy moze dostar*
cza¢ amoniaku, ktéry przemienia pewne kwasy ketonowe na kwasy
aminowe. W tej dziedzinie pozostato jeszcze bardzo szerokie pole do
dziatania dla badan naukowych. Uznano mianowicie pewne kwasy
aminowe za zbedne, inne za$ za bezwarunkowo konieczne, co ma
oznaczac, iz organizm zwierzecy moze syntetycznie wytwarzaé pewne
czesci sktadowe biatka. Przeniesiono tez bez nalezytego uzasadnienia
na organizm ludzki — wyniki przewaznie krotkotrwatych badan,
przeprowadzonych na szczurach i myszach, podczas gdy dotychczas
nie jest nawet rzecza pewna, czy wszystkie wyniki uzyskane na tych
zwierzetach utrzymajg sie trwate.

MoOwi sie takze o biologicznej wartosci materyj biatkowych. Nalezy
tu jednak zauwazy¢, iz ze stanowiska wyzywienia interesuje nas
przeciez mniej warto$¢ biologiczna poszczegdlnej materii biatkowej,
anizeli warto$¢ mieszaniny rozmaitych materyj biatkowych, zawartych
w danym S$rodku spozywczym. Materia biatkowa mniej wartosciowa
biologicznie moze mianowicie uzyskaé podwyzszenie swojej wartosci
przez przyjecie w mieszaninie innych rodzajéw biatka.

Przez pewien czas utrzymywat sie poglad, iz weglowodany i ttuszcze
moga sie zupelnie wzajemnie zastepowac, ktory to poglad byt biedny.
O ile bowiem zmniejszy sie znacznie ilos¢ weglowodanéw przyjmo*
wanych w pozywieniu, powstajg zaburzenia w organizmie a w moczu
wystepujg tzw. ciata acetonowe. Przyktad ten ilustruje szczegolnie
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wyraznie zdolno$¢ przystosowywania sie cztowieka. Mianowicie Eski*
mosi spozywaja niezwykle wielkie ilosci ttuszczu a nadzwyczaj mate
ilosci weglowodandw; nieznane sg jednak wypadki, aby przy tego
rodzaju odzywianiu sie¢ w moczu ich wystepowaly ciata acetonowe.
Stwierdzono réwniez, iz dla organizmu ludzkiego' niezbedne sg pewne
nienasycone kwasy ttuszczowe, ktdre poréwnywano nawet z wita*
minami.

Kwestia chlebowa byta d jest przedmiotem wielu dyskusyj i spo*
row naukowych. Przez pewien okres czasu uwazano za najzdrowszy
chleb biaty i uzasadniano to tym, iz pozostawia on w jelitach mniej
czesci niestrawionych, anizeli chleb razowy. Dzisiaj jednak stwier*
dzono juz z calg doktadnoscia, iz za najzdrowszy nalezy uwaza¢ chleb
razowy i chleb z petnego ziarna. O ile za$ zostanie jeszcze pomysSinie
rozwigzana kwestia odpowiedniego przyrzadzania chleba, stang sie
wymienione chleby niezawodnie przedmiotem powszechnego spozy*
cia przez ludzi dbatych o swoje zdrowie. Obecnie nalezy jeszcze bra¢
pod uwage okolicznos$é, iz tak spozywanie chleba razowego, jak
zwtaszcza chleba z peilnego ziarna wymaga pewnego przestawienia
w organizmie pod wzgledem trawienia i w tym przypadku potrzebne
jest dostosowanie sig, ktére wymaga czasu.

Problem wyzywienia narodu jest w swoim catoksztatcie problemem
wybitnie zespolonym. Moze on by¢ nalezycie rozwigzany wytgcznie
przy uwzglednieniu tych wszystkich czynnikéw, ktére wywieraja
istotny wptyw na uksztaltowanie sie wyzywienia. Do tego rodzaju
czynnik6w nalezy na przyktad zaliczy¢ produkcje rolniczg, hodowle
zwierzat uzytecznych, ksztattowanie sie cen pod wptywem podatkow
i cel, stosunek dochodéw mieszkaricow do cen najwazniejszych arty*
kutdw zywnosci itp. Nalezy wiec zarzuci¢ wszelkie proby, zmierza*
jace do ujecia wyzywiena narodu w schematy na podstawie wartosci
energii oraz tabel, wskazujgcych skiad poszczegolnych artykutow
zywnosci. Pewne warto$ci standardowe muszg tu by¢ oczywiscie
uwzgledniane, jak np. prawo o utrzymanie energii w organizmie, ktére
nalezy bezwzglednie respektowaé. O ile bowiem wykonujemy pewng
prace, musimy dostarczy¢ naszemu organizmowi w pozywieniu odpo*
wiednig ilo$¢ energii a jezeli tego nie uczynimy, wéwczas musi orga*
nizm pokry¢ powstajace braki z posiadanych zasobdw energii, ktére
ulegajg w ten sposOb zmniejszeniu, a tym samym zostaje naruszona
istniejgca zasadnicza rezerwa.

Sktad wyzywienia musi uwzgledni¢ konieczne w danym przypadku
urozmaicenia potraw. Jezeli sktad wyzywienia odpowiada tym waran*
kom, wowczas stwarza on tatwg mozliwos¢ wyréwnania w tych
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wszystkich przypadkach, gdy organizm nasz otrzyma w pewnych
dniach za mate ilosci tej czy innej materii pozywnej. Jezeli pozywienie
nie jest zbyt jednostajne, moze wowczas byé pokryte takze o wiele
tatwiej zupetne zapotrzebowanie niezbednych dla organizmu witamin.
Wiemy, iz dla poszczegdlnych witamin nie mozna ustali¢ jakichkol*
wiek cyfr standardowych oraz iz zapotrzebowanie ich przez organizm
jest rozmaite, poniewaz zalezy ono od skladu pozywienia oraz od
przebiegu procesu przemiany materii.

Bardzo wielkie znaczenie w omawianej kwestii nalezy jednak przy*
pisa¢ przyzwyczajeniom i nawyknieniom. Nie mozna — jak probo*
wano — podchodzi¢ do kwestii wyzywienia z czysto materialiistycz*
nego punktu widzenia, poniewaz muszg tu by¢ uwzglednione takie
momenty natury psychicznej, ktére odgrywaja w niej wcale niepo*
Slednig role. Mdéwigc o tym wypada zwr6ci¢ uwage na wplywy, jakie
wywiera apetyt na czynno$ci gruczotéw trawienia. Wiadomo, iz nie*
ktore pokarmy wzbudzajg wstret u pewnych ludzi a dla innych sta*
nowig przysmak. Z dziedziny tej mozna by przytoczy¢ bardzo wiele
przyktadéw. W kazdym razie rzeczg najistotniejszg, jest w tym przy*
padku sprawa trawienia danego wyzywienia, jego wchtaniania oraz
zuzytkowywania go przez komdrki organizmu ludzkiegol

W szerokich kotach ludno$ci przewaza mniemanie, iz troska o wy*
zywienie narodu jest zbyteczna, ze nalezy zaja¢ sie tg sprawg tylko
wowczas, gdy zapanuje — z jakichkolwietk powodéw — brak pew*
nych srodkow spozywczych. Mniemanie to polega jednak na bardzo
wielkim btedzie. Nie ulega bowiem najmniejszej watpliwosci, iz wyzy*
wiene bardzolwielkiej ilosci ludzi jest absolutnie niewystarczajace,
co dotyczy zwiaszcza mieszkancdw wsi. Jako zastraszajacy przyktad
nalezy tu podac przezycia narodu dunskiego w czasie wojny Swiato*
wej, kiedy to rolnicy tamtejsi poznali do czego moze doprowadzic¢
wyzbywanie sie — tylko z zadzy zdobycia ztota — najwartosciow™
szych $rodkow spozywczych a wiec mlelka, masta itp. Wdwczas bo*
wiem nastapit tak wielki brak pokrycia zapotrzebowania na wita*
mine A. u dunskich dzieci, iz wiele z nich oslepto z tego wiasnie
powodu.

Skutki niedostatecznego odzywiania sie objawiajg sie nagtymi zabu*
rzeniami, przewaznie za$ rozwija sie w tym przypadku stan chroniczny.
| tak niedostateczne odzywianie sie powoduje czesto przedwczesne
starzenie sig, przedwczesne zmniejszenie zdolnosci do pracy, skton*
no$¢ do zapadania na choroby infekcyjne itp. W tym stanie rzeczy
nalezy stwierdzi¢, iz dostarczanie narodowi wyzywienia jak najzu*
petniejszego jest dla tepo narodu rzeczg pierwszorzednej wagi. Nalezy
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tez jak najszerszym kotom obywateli wyjasnia¢ kwestie dotyczace
racjonalnego odzywiania sie, nie stwarzajgc w tym przypadku jakich*
kolwiek dogmatow, a akcentujac wyraznie wielka zdolno$¢ cztowieka
do przystosowywania sie. Nalezy wreszcie zwraca¢ szczeg6lng uwage
na konieczno$¢ dostarczania organizmowi witamin w postaci jarzyn,
owocow itp. Samo propagowanie uprawy matych ogrodkéw moze
juz w duzym stopniu dopomoéc do skierowania odzywiania sie sze*
ro-kich kot ludnosci na wiasciwe tory.

Rozszerzanie btednych pogladoéw i haset w dziedzinie wyzywienia
ludzi pocigga za sobg fatalne skutki i stanowi wielkie niebezpie*
czeAstwo dla zdrowia narodu. Wypada tez nadmieni¢, iz odziedzi*
czona konstytucja cielesna posiada decydujgce znaczenie dla zdro*
wia; niedostateczne odzywianie sie ostabia zdrowg skadingd kosnsty*
tucje cielesng. Niedostateczne odzywianie dzieci w okresie wzrasta*
nia, hamuje i wstrzymuje ich rozwdj; po0zniejsze za$ wystarczajace
odzywianie nie moze czestokro¢ stworzyé wyrdwnania poprzednich
ubytkdw i brakow. Na odpowiednie odzywianie dzieci nalezy wiec
zwracaé szczegOlnie baczng i czujng uwage.

Dziecielina jako nowa jarzyna. Dziecielina czyli lucerna (medicago
sativa) jest w rolnictwie jedng z najwazniejszych roslin pastewnych.
Mimo wysokiej zawartosci biatka, bo okoto 5'6%, jaka wykazuje
dziecielina, nie zastanawiano sie nigdy przedtem powaznie nad uzy*
ciem tej ro$liny jako pozywienia dla ludzi, poniewaz zawiera ona
takze dos$¢ duze ilosci surowego witdkna a mianowicie 4'4%, wobec
0'5% tego wiokna w szpinaku a 1'5% w kapuscie zielonej.

Biolodzy potudniowo*afrykanscy F. W. Fox i C. Wilson, ktérzy
przeprowadzili badania i doSwiadczenia na wielkg skale, wykazali iz
dziecielina jest wartoSciowym pozywieniem dla ludzi. Bardzo po*
mys$ine wyniki uzyskali mianowicie wymienieni uczeni przy odzy*
wianiu omawiang ro$ling czarnych tubylcow, ktérzy pracuja
w kopalniach.

Ze wzgledu na duzg zawarto$¢ surowego wtokna nalezy dokony*
wac zbioréw dziecielimy w bardzo mtodym jej stanie. Wowczas nadaje
sie ona albo jako latoros$l albo w postaci lisci do wyzywienia ludzi.
W ypada zaznaczy¢, iz w wielu klinikach potudniowo*afrykanskich
uzyskano bardzo pomys$ine wyniki przy stosowaniu spozywania dzie*
cielmy jako $rodka leczniczego- przeciw gn.ilcowi, na ktéry zapada —
wskutek niedostatecznego odzywiania sie w swojej ojczyznie — wielu
tubylcéw, przybywajacych nastepnie do osiedli robotniczych
w kopalniach.
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Poniewaz dziecieline mozna prawie wszedzie uprawia¢ i daje ona
obfite plony, roslina ta moze wiec zmniejszy¢ brak jarzyn, jaki daje
sie odczuwaé¢ w niektdrych nieurodzajnych okolicach.

Uprawa tubinu stodkiego. Na 3 Konferencji Frankfurckiej dla
wspdipracy lekarsko*przyrodniczej zdawat Sengbusch sprawozdanie
z dotychczasowych wynikow uprawy stodkiego tubinu, ktdérej celem
jest uzyskanie ziarna o miekkiej tupinie i nie pekajgcego. Niemcy
majg nadzieje, iz rolnictwo ich wyhoduje tubin o wymienionych wia*
Sciwosciach dopiero w przeciggu okoto 10 lat.

Poniewaz tubin zawiera duzo wysokowartoSciowego pod wzgle*
dem jakosciowym biatka, dazy sie w Niemczech do wyhodowania
takiego tubinu, ktory by mégt byé, podobnie jak soja, spozywany
przez cztowieka bezposrednio; w tym przypadku bytoby biatko
wykorzystane czterokrotnie silniej, anizeli dzieje sie to przy uzywa*
niu tubinu jako karmy dla zwierzat.

Abderhatden wykryt, iz z maki tubinowej mozna wycigga¢ ciemny
olej przez zwykte wstrzgsanie jej z alkoholem. Pozostata po tym
wstrzgsaniu maka tubinowa traci juz swoj nieprzyjemny smak.

Nowy spos6b konserwacji mleka. Dwaj amerykanscy chemicy
z uniwersytetu w Delaware wykryli nowy sposéb konserwacji mleka
umozliwiajacy zachowanie mleka w stanie Swiezym w przeciggu trzech
miesiecy.

Ogolna recepta wynalazcow streszcza sie w tym, iz do mleka nalezy
doda¢ niewielkie ilosci zwigzkéw wodoru, jodu i potasu, nagrzewa*
jac mleko do odpowiedniej temperatury. Mleko przyrzadzone w ten
sposdb nie tylko nie traci smaku i swoich pozytecznych dla zdrowia
sktadnikéw, lecz staje sie jeszcze korzystniejsze dla zdrowia z tego
wzgledu, poniewaz zawarta w nim przymieszka jodu jest przeciez
niezbedna dla wszystkich organizmoéw odczuwajacych jego brak.

Konieczno$¢ dostarczania organizmowi wapnia. Wapien jest pier*
wiastkiem, wystepujgcym w kazdym zywym organizmie i w kazdej
komorce ciata. Odgrywa on wiec istotng role wséréd 32 pierwiastkow
biogenicznych obok sodu i chloru, potasu i magnezu oraz fosforu.
Wystepowanie wapnia w przyrodzie nieorganicznej jest przewaznie
Scisle zwigzane ze zjawiskami zyciowymi. Znane sg zwilaszcza forma*
cje kredowe i rafy wapienne zwierzat koralowych. Tego rodzaju orga*
nogeniczne wydzielenia wapnia spowodowaty uczonego Berga do
poczynienia nadzwyczaj waznych spostrzezen, ktore umozliwiajg zro*
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zumienie wystepowania poktadéw wapnia. Zycie istot zyjacych przyj*
muje takie wydzielanie wapnia, jakie wystgpitoby w stanie nieorga*
nicznym dopiero przy wyzszych stezeniach wapnia i karbomatu
w wodzie. | tu odnajdujemy juz biochemiczny stosunek wapnia do
wody, do kwasu weglowego, oraz — zwilaszcza w kosciach zwierzat
kregowych i w skorupach niektérych muszli — do kwasu fosforo*
wego. Badajagc dalej sprawe wystepowania wapnia, dojdziemy do
wszystkich prawie dziedzin fizjologii i patologii. Sposrdd olbrzymiej
ilosci materiatu uzyskanego droga obserwacji, wydzielimy jednak
tylko kilka faktow, posiadajgcych ogdélnie wazne znaczenie, z kto*
rych okaze sie, iz w problemie wapniowym sg zainteresowani nie
tylko geolodzy i biolodzy, lecz przede wszystkim lekarze. Problem
ten dotyczy medycyny o tyle wiecej, iz zawartos¢ wapnia w orga*
nizmie wywiera decydujacy wptyw na jego- odpornosé na zarazenie,
idiosynkrazje i zdolno$¢ reakcji. Stosunek wapnia do' rozmaitych cho*
rob tego rodzaju, jak rachityzm i prochnica zebow, byt wprawdzie
znany od dawna, lecz dopiero w najnowszych czasach jest on dosta*
teczmie uwzgledniany. Stwierdzono tez, iz istnieje takze wazki zwig*
zek wapnia z higieng, ktéry wymaga, aby sprawie wapnia poswie*
ci¢ o wiele wiecej uwagi, anizeli dzieje sie to dotychczas.

Roztwor gipsu uznat juz Galen za lekarstwo lecz przy koncu S$red*
niowiecza poszta skuteczno$¢ dziatania wody gipsowej w zapomnie*
nie i tylko w medycynie ludowej utrzymalolsie stosowanie zrodet
gipsowych zawierajagcych wapno. Dopiero w r. 1877 angielski lekarz
Bell stosowat zndw $wiadomie leczenie wapnem a sktonita go do tego
zawarto$¢ wapnia w tuberkutach Virchowa. W r. 1892 udowodn.il
Oskar Loew, iz takze jadro komdrkowe roslin zawiera wapno
a w razie odebrania mu go, traci ono swoje funkcje i obumiera. To
odkrycie bytolwtasnie pierwszym dowodem znaczenia i potrzeby
wapnia dla zycia. Winkler odkryt pézniej, iz wapien posiada identycz*
nie wielkie znaczenie dla jadra biatych ciatek krwi.

Stwierdzono rdéwniez, iz na przykiad spontaniczne skurcze serca
zaby, jego podniety elektryczne, skurcze zotgdka i pobudliwosé
uktadu nerwowo*miesniowego utrzymujg sie tylko przy zawartosci
wapnia w roztworze fizjologicznym i ze wapieA wywiera réwniez
wptyw na stan napiecia miesni jelit, miesni oskrzelowych i macicy.

Znane sg rowniez od dawna zwigzki zachodzace miedzy gruczo*
tami przytarczycznymi a wapniem. W stanach niedomogi gruczotdéw
przytarczycznych zostaje obecnie zatrzymywany wapien w wiekszych
ilosciach. Przy stanach nadprodukcji tych organéw, powstaje wzmo*
zenie zawartosci wapnia w krwi i wydzielanie sie jego przez nerki.
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Tego rodzaju zaburzenia w gruczotach przytarczycznych mozna row#
niez stwierdzi¢ na kos¢cach. Gruczot tarczycowy bierze takze udziat
w przemianie materii wapniowej. Hormon tego gruczotu dziata wyptu*
kujaco; wydzielanie wapnia u cierpigcych na chorobe Basedowa jest
bardzo wysokie. Nadmierne znoéw dostarczanie wapnia organizmowi
powoduje — jak wykazaly doswiadczenia przeprowadzone ze zwie*
rzetami — powiekszenie tego organu. Tego rodzaju przemianom
w gruczole tarczycowym mozna zapobiec przez wprowadzenie do
organizmu minimalnych ilosci jodu. Megay stwierdzit na podstawie
doswiadczenn przeprowadzonych z ludZmi i psa-rni, iz dawka jodu
wywotuje wyrazne podwyzszenie zawartosci wapnia w krwi i ze
zjawisko to' ma zwigzek z wzajemnym oddziatywaniem na siebie tar*
czycy i gruczotéw przytarczycznych. Wynika z tego, iz przy braku
jodu w pozywieniu, dziata wapien silnie na powstawanie woli. Takze
wszystkie inne gruczoty wydzielania wewnetrznego pozostajg z wap*
niem w S$cistych stosunkach.

Dzisiaj wiemy juz takze, iz zaburzenia w przemianie materii, towa*
rzyszace krzywicy bedacej bardzo rozpowszechniong chorobg ,sg przy*
czynowo zwigzane z witaming D, ktéra je leczy. W danym przy*
padku konstatujemy S$ciste zwigzki miedzy wapniem a witaming D,
ktorej obecnos$¢ jest dlopiero warunkiem nalezytego' zuzytkowania
wapnia przez organizm.

Witamina C bierze réwniez udziat w przemianie materii wapnia.
Brak witaminy C, ktéry — jak wykazaly doswiadczenia — wywo*
luje u Swinek morskich gnilec, uniemozliwia nalezyte ztozenie wapnia
w kosécu, wskutek czego koSci takich chorych zwierzat sa miekkie
i wykazujg niedostateczng ilos¢ wapnia.

W ielkie znaczenie posiada stosowanie zawierajacych wapno wdd
mineralnych przy tych nieprawidtowosciach w przemianie materii,
ktore wywotujg gosciec stawowy. Od czasu klasycznych wynikéw
badan Kio-nki z r. 1899, ktére przeprowadzit on na kurach
zapadtych — dla celéw doswiadczalnych — na gosciec wskutek
podawania im karmy wytgcznie miesnej, uzyskato wapno w leczeniu
goséca pewne i silne stanowisko'. Racjonalne wyjasnienie jego dzia*
tatnosoi zawdzieczamy jednak dopiero badaniom, przeprowadzonym
w ostatnich latach. Rumpf wykazat mianowicie, iz dostarczanie orga*
nizmowi 'odpowiednich iloSci wapnia zmniejsza wewnatrz pochodne
wytwarzanie sie kwasu moczowego a tym samym wnika gieboko
w istote przemiany materii.



180 Wiedza i technika Nr 1 (23)

Przemiana materii mineralnej kosci zalezy wiec od calego szeregu
rozmaitych czynnikéw; dotyczy to nie tylko koSci, lecz réwniez
wszystkich innych tkanek a zatem calego organizmu.

W ptyw spozywania cukru na uzebienie. Szerokie kota ludnosci
wierzg w to, iz psucie sie zebdw jest nastepstwem spozywania cukru.
Ze wzgledu na konieczno$¢ wzmozenia spozycia cukru, wywotang
szczeg6lng sytuacjg zywnosciowa panstwa, uznali Niemcy za rzecz
potrzebng, aby zbada¢ doktadnie kwestie, zwigzane ze spozywaniem
rozmaitego rodzaju cukru. Wyniki tych badan podal profesor
Schréder w rozprawie p. t. ,Wyzywienie" a sa one oparte na
doswiadczeniach z robotnikami, majagcymi do czynienia z cukrem
i makga, oraz z cukiernikami, piekarzami itp.

Do omawianej kwestii nalezy przystepowaé¢ z dwoch stron a mia*
nowicie nalezy zbada¢: a) czy istnieje bezposredni wptyw cukru na
zeby oraz b) czy poza przemiang materii weglowodanowej mozna
stwierdzi¢ jakiekolwiek dziatanie cukru.

Ot6z doswiadczenia laboratoryjne stwierdzity, iz cukier trzcinowy
nie wywiera ma wyrwane zeby (w $linie) jakiegokolwiek szkodli*
wego dziatania, co pokrywa sie zresztg w zupetnosSci z wynikami
badar przeprowadzonych na robotnikach pracujgcych w rafineriach
cukru i w przemystowych zakiadach zuzytkowania cukru. U robot*
nikéw tych nie stwierdzono ani w jednym wypadku prochnicy ze*
bow, ktéra mogta byé wywotana przez state oddzialywanie maczki
cukrowej. Cukier trzcinowy nie jest wiec niebezpieczny.

Cukier mleczny nie narusza takze szkliwa na zebach.

Inne jest natomiast dziatanie cukru gronowego oraz tych gatum
kéw cukru, ktore zostajg pod wptywem zawartych w $linie fermem
tow roztozone na glukoze czyli cukier gronowy a do ktérych zali*
cza sie na przyktad maltoze czyli cukier stodowy. Te gatunki cukrow
oraz tzw. miéd sztuczny, ktéry jest inwertowanym cukrem buracza*
nym m— dziatajg na szkliwo zebdéw niszczgco. Cukier owocowy dziata
takze niszczgcol lecz dziatanie jego jest o wiele powolniejsze od dzia*
tania cukru gronowego.

Najwieksze uszkodzenia zebdw stwierdzono u cukiernikéw, przy
czym okazato sie, iz ciastka w potgczeniu ze $ling niszczg szkliwo na
zebach o wiele silniej anizeli cukier. Najniebezpieczniejsze za$ pod
tym wzgledem sg ciastlka przyrzagdzane na drozdzach. Niszczace cizia*
tanie pieczywa przyrzadzonego na rozczynie i proszkach do ciasta jest
powolniejsze i stabsze. Slina wielu piekarzy wykazuje czesto fermem
taeje alkoholowg, podczas gdy $lina normalna nie jest zdolna do
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takiej fermentacji. Stwierdzono tez, iz taka $lina w potgczeniu z cm
krem rozkiada szkliwo na zebach o wiele szybciej, anizeli normalna
§lina z cukrem, w ktdrej przechodzi on powoli w kwas mleczny, nie
niszczacy zbyt silnie szkliwa na zebach. Z powyzszego zdaje s;ie wyini*
kaé, iz przyczyne silnych uszkodzeh zebdédw u piekarzy stanowi nie
tyle cukier, ile raczej obecno$¢ wzbudzaczy fermentacji alkoholowej.

W Niemczech dotychczas jeszcze nie rozstrzygnieto w sposéb zde*

cydowainy kwestii dziatania cukru na uzebienie. Szereg rozmaitego
rodzaju doswiadczen, przeprowadzonych na psach w PaAstwowym
Urzedzie Zdrowia, jest dostateczng podstawg do wydania orzeczenia,
iz zwiekszone spozywanie cukru nie wywotuje na zebach zadnych
zmian makroskopowych ani mikroskopowych, o ile oczywiscie
skadingd organizm otrzymuje wystarczajgce pozywienie a zwiaszcza
obfite ilosci witamin i soli mineralnych.

Reasumujagc, nalezy stwierdzi¢, iz:

a) cukier trzcinowy oraz miod pszczelny nie wywierajg na zeby
szkodliwego dziatania;

b) szkodliwe dziatanie cukru na zeby wystepuje wdwczas, jezeli
wskutek rozktadu fermentacyjnego powstanie glukoza, albo tez
wywotang zostanie przez istniejagce wzbudzacze — fermentacja
alkoholowa;

c) wieksze spozycie cukru nie wywiera na zeby zadnego szkodli*
wego wplywu.

Na 13. posiedzeniu niemieckiej Panstwowej Spotecznosci Pracy dla
spraw wyzywienia narodu powzieto w omoOwionej materii nastepu*
jacg uchwate:

Nie ma zadnych zastrzezer natury zdrowotnej przeciwiko podwyz*
szeniu spozywania cukru w ramach zapotrzebowania organizmu na
weglowodany a wiec razem dziennie 400 — 500 gr weglowodanow.
O ile podwyzszone spozycie cukru przekroczy normalne zapotrzebo*
wanie na weglowodany przy réwnoczesnym obnizeniu ilosci spozy*
wanyc¢h ttuszczéw, wowczas zaleca sie podniesienie ilosci dostarcza*
nych organizmowi witamin w postaci: Swiezych jarzyn, mleka, chleba
z petnego ziarna, ziemniakéw i innych podobnych $rodkdw spozyw*
czych, ktore obfitujg w witaminy.

WITAMINY.

Istota przeciwdziatania chorobom przez witaminy. W ostatnich
latach probowano i to' przewaznie z wynikami pozytywnymi leczy¢
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bardzo wiele chorob witaminami, wzglednie uzupetnia¢ witaminami—
dziatanie na te choroby innych $rodkow leczniczych. Pojecie awita*
mimozy, jako choroby wywotanej brakiem tej czy innej witaminy,
nabrato wskutek tego dzisiaj innego znaczenia, anizeli posiadato
w tych czasach, w ktdrych znane byty — jako zjawiska braku wita*
min —atylko choroby bermberi, gnilec itd.

Powstaje jednak kwestia, czy do awitaminoz nalezy zaliczy¢ takze
wiele innych choréb w rodzaju zapalenia ptuc, btonicy i innych.

Profesor Albert v. Szent*Gydrgyi, znany badacz witamin i laureat
nagrody Nobla w ubiegtym roku, zajgt w odpowiedzi na to pytanie
zupetnie specjalne stanowisko, o ile chodzi o powstawanie chordb
w ogoble. Stanowisko to streszcza sie w nastepujagcym — bardzo wiele
mowigcym zdaniu: ,Jestem przekonany o tym, iz najwieksza ilos¢
choréb ludzkich nalezy przypisa¢ nie brakom doskonato$ci w naszym
organizmie, lecz tylko tej okolicznosci, iz zyjemy w taki sposob
i w takim otoczeniu, do ktoérych organizm nasz nie zostat w swojej
budowie dostosowany."

Do takich nienaturalnych warunkéw zycia musimy zaliczy¢
w pierwszym rzedzie zbyt matg zawarto$¢ witamin w naszym pozy*
wiemiu. Zawarto$¢ witamin nie jest wprawdzie tak szczupta, aby
mogly czeSciej wystgpi¢ tego rodzaju awitaminozy klasyczne, jak
gnilec, beri*beri itp., stwierdzi¢ jednak nalezy iz takie witasnie awi*
taminozy sa juz przeciez oznakami nadzwyczaj powaznego braku
witamin. Awitaminozy oddziela od peinego zdrowia raczej wielka
przestrzen, w ktdérej granicach zwykle nie ma jeszcze innych awita*
minoz, mimo to jednak organizm nie stoi — z powodu wzglednego
braku witamin — catkowicie na wysokosci swojego zadania, szcze*
golnie pod wzgledem odpornosci przeciwko chorobom.

Mozna przypuszcza¢, iz te choroby, ktére moga by¢é wyleczone
dawkami odpowiednich witamin, nie wystgpityby w ogoéle, gdyby
zapotrzebowanie organizmu na witaminy, zostalo przed rozpoczeé
ciem sie danej choroby zupeinie pokryte.

Do niedawna mozna tez byto jeszcze oznacza¢ jako ,biologicznie
potrzebng" te ilo$¢ witamin, przez ktorej przyjmowanie mozna byto
zapobiec powstawaniu awitaminozy oraz zagwarantowaé utrzymanie
w dobrym stanie rozwoju organizmu cziowieka wzglednie zwierze*
cia doswiadczalnego. Ustalono woéwczas na przykiad dla Swinki mor*
$kiej 0'5 mgr witaminy C dziennie jako biologicznie potrzebng ilos¢
tej witaminy. Skoro jednak zdotano — postugujac sie najnowszymi
metodami — ustali¢ wydzielanie sie omawianej witaminy w moczu
i jej zawarto$¢ w organach ciata, przekonano sie wdwczas, iz zapotrze*
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bowanie ma ,njg niezbedne do utrzymania normalnego stanu orga*
nizmu, jest stale istotnie wyzsze i wynosi 15 mgr dziennie. Skoro
przez odpowiednie doswiadczenia, przeprowadzone na zwierzetach
ustalono, iz przyjmowanie jeszcze wiekszej ilosci witaminy C moze
Swinke morska uchroni¢ od zarazenia sie toksyng bltoniczg stwier*
dzono tym samym, iz ilo$¢ 1'5 mgr dziennie nie byta jednak opty*
malng. Nie mozna bowiem w danym przypadku przyja¢ takiego
wyjasnienia, iz witamina C dziata tu jakby odtrutka a musi sie raczej
uzna¢ za racjonalne wyjasnienie, iz wtasnie dopiero obfite ilosci wita*
min sg zdolne do uzyskania i zagwarantowania naturalnego stanu
sit odpornych organizmu w najszerszym tego stowa znaczeniu.
Potrzebna za$ do uzyskania takiego stanu ilos¢ witaminy C wynosi
okoto 30 mgr dziennie i odpowiada w przyblizeniu tej ilosci witamin,
jaka zawiera w sobie naturalna pasza dzienna, ktorg spozywa w lesie
dane zwierze przebywajgce na wolnosci.

O ile wiec pojecie ,petnego zdrowia™ ma oznacza¢ tylko utrzyma*
nie organizmu w odpowiednim rozwoju, wdwczas wystarczajaca be*
dzie dla Swinki morskiej ilos¢ 16 mgr witaminy C dziennie. O ile
jednak pojecie to ma oznacza¢ stan organizmu, w ktérym moze on
stawia¢ najwyzszy opdr wszystkim szkodliwym wpltywom zewnetrz*
nym i odpowiadaé w sposOb najlepszy wszystkim stawianym mu
wymaganiom, to do uzyskania takiego stanu jest niezbedna o wiele
wieksza ilos¢ witaminy C a mianowicie w omawianym przypadku
dwadzie$cia razy wieksza.

Utrzymanie witamin w konserwach. Panstwowe Laboratorium
Witaminowe w Kopenhadze stwierdzito, iz owoce konserwowane
w stanie surowym wykazujg po krétkim czasie nizszg zawarto$¢ wita*
min, anizeli konserwy owocowe gotowane albo tez nagrzane do 80°.
W bardzo krétkim czasie tracity takze witaminy owoce, do ktorych
dodano $rodek konserwujgcy a nastepnie przechowywano je w na*
czymiach szklanych; zaopatrzonych w zamkniecia ze szkta drzewnego.

W jagodach i owocach stwierdzono mianowicie — obecno$¢ enzy*
mow, ktdre przyspieszajg utlenienie witamin. Powietrze wdziera sie
bowiem przez szkto drzewne i sprzyja spowodowanemu przez enzymy
utlenieniu. Najlepszy spos6b utrzymania witamin w konserwach
polega wiec na zniszczeniu enzymoOw, ktére osigga sie przez nagrza*
nie artykutéw przeznaczonych do konserwacji.

Zwigzek miedzy zapotrzebowaniem witamin a spozyciem cukru.
W itamina B, jest spos$rdod wszystkich witamin najbezposredniej zwig*
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zana z przemiang materii weglowodanow. Lohmann dowiddt w swoich
pracach naukowych, iz witamina ta odgrywa role nawet w fizjolo*
giczinym rozktadzie produktéw posrednich weglowodanéw; bierze
ona bowiem — w postaci estru kwasu pirofosforowego rozstrzyga*
jacy udziat w odmianie kwaséw weglowych.

Te nowe wyniki badan naukowych umozliwiajg bezposrednie zro*
zumienie dawniejszych wywoddw, wedle ktérych zapotrzebowanie
organizmu na witamine Bx jest zalezne od ilosci dostarczanych mu
weglowodandw.

Brak witaminy B, powoduje dotkliwe zaburzenia w rozktadzie
cukru np. w mies$niu sercowym a mianowicie zatrzymuje sie ten roz*
ktad na szczeblu kwasu mlecznegol ktéry to kwas ulega — w normab
mych warunkach — dalszemu rozktadowi przez odwadniajgcy go
system fermentow. W owym systemie fermentéw odgrywajg role
dwa czynniki a mianowicie odkryty przez Szent*Gyorgyiego fer*
ment Co oraz witamina Bt.

Z przytoczonych wynikéw badan czysto naukowych musimy
w kazdym razie wysnué¢ wniosek, iz przy wzmozonym dostarczaniu
organizmowi weglowodanow, musi tez by¢ doprowadzana do orga*
nizmu odpowiednia ilosé¢ witaminy B,, ktéra jest niezbedna do ich
rozkiadu.

Utrzymuje sie poglad, iz 40% naszego zapotrzebowania na zyw*
no$¢, pokrywamy maka i chlebem, z czego wynika, ze niebezpieczen*
stwo braku witamin powstaje z ta chwilg, gdy tylko maka i chleb,
sg pozbawione witamin, co zdarza sie dos$¢ czesto przy spozywaniu
pewnych gatunkéw biatej maki 4 biatego chleba.

Z powyzszego wynika, iz w wypadkach, gdy jaka$ specjalna
sytuacja zywnosciowa zmusza do wyznaczenia weglowodanom
w wyzywieniu ludzi jeszcze wigkszej, anizeli — w normalnych wa*
runkach — roli, nalezy stara¢ sie bezwarunkowo o dostarczanie orga*
nizmowi zwiekszonych ilosci witaminy Bt.

Zwigzek miedzy witaming A a kamieniami nerkowymi. V. Ver*
mooten z Johannesburga pordéwnat czestos¢ wystepowania kamieni
nerkowych u murzynéw i biatych z nastepujacym wynikiem:
U 1.091.000 czarnych pacjentéw szpitala nie stwierdzono w ogole
kamieni nerkowych; u ludno$ci natomiast bialej stwierdzono po
jednym wypadku na kazdych 460 pacjentéw.

Taki stan rzeczy przypisano tej okolicznos$ci, iz murzyni przyjmujg
pozywiene proste, jednostajne i zawierajgce duze ilosci witaminy A.,
ktore to pozywienie zawiera bardzo nieznaczne ilosci wapnia.
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Istnieje wiec przypuszczanie, iz powstawanie kamieni nerkowych
u ludzi biatych nalezy przypisa¢ brakowi w ich pozywieniu niezbed*
nych ilosci witaminy A, ktérg zawiera w wystarczajacych iloSciach
pozywienie murzyndw.

W tym stanie rzeczy postanowiono zbada¢ dziatanie, jakie wywrze
w omawianym przypadku dostarczanie organizmowi ludzi biatych
wystarczajacych ilosci witaminy A. Zdaje sie takze, iz przy powsta*
waniu kamieni nerkowych odgrywa pewng role wstrzymanie moczu,
oraz zarazenie.

Wykorzystanie witaminy C z gtogu w przemysle drozdzowym.
G1tog stat sie w ostatnich latach bardzo ulubionym owocem, poniewaz
zawiera on znaczne ilosci witaminy C. Obecnie gt6g ma by¢ uzywany
takze przy wytwarzaniu chleba.

Inzynier dunski Holger Jorgensem zwrdcit mianowicie — jako
pierwszy — uwage na mozliwo$¢ uzycia witaminy C jako $rodka,
ulepszajacego wypiek. Towarzystwo Dunskiego Przemystu Drozdzo*
wego oddato juz do opatentowania metode wykorzystania wita*
miny C w tym kierunku.

TECHNIKA.

Normalizacja poje¢ gestosci i ciezaru. Niemiecki Wydzial Norm
wydat juz zbiér norm Din 1306 pt. ,,Gestos¢ i ciezar — pojecia”.

Stosunek masy jakiego$ ciata do jego objetosci, jest gestoscig tego
ciala; ciezar za$ jakiego$ ciata stanowi stosunek jego wagi do obje*
tosci. Ciezar nazywano dawniej ciezarem gatunkowym, lecz ozna*
czernie takie jest dwuznaczne, poniewaz wyraza ono tak stosunek
wagi do objetosci, jak rowniez wagi do wagi innego ciata pordw naw*
czego a mianowicie przewaznie wody. Oprdcz tego uzywano dawnigj
takich oznaczen, jak: ciezar jednostkowy, jednostkowy ciezar prze*
strzenny, ciezar witasny, ciezar wzgledny i ciezar przestrzenny.

Ta roznorodno$¢ poje¢ ustata obecnie przez ustalenie zupetnie
jasnego oznaczenia ciezaru.

Omawiany zbiér norm zawiera takze blizsze szczegoty dotyczace
Wagi surowej i czystej oraz wyczerpujace objasnienia.

Normalizacja wzoréw i jednostek nauki o cieple. W ramach nie*
mieckiego Wydziatu Norm wydat wydziat jednostek i wzoréow nowy
zbiér norm Din, 1345 pt. ,Wzory i jednostki nauki o cieple oraz
techniki ciepta".
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W tym zbiorze norm sg ustalone wzory i formutki oraz nazwy naj*
wazniejszych poje¢, jak réwniez jednostki okreslajace: réznice term
peratur, punkty temperatury i teorie ciepta.

Wyczerpujace objasnienia zawierajg réwniez blizsze wskazowki,
dotyczace sposobu postugiwania sie omawianym zbiorem norm.

Normalizacja jednostek i podziatdw katow. Niemiecki Wydziat
Norm wydal ostatnio opracowany przez wydziat jednostek i wzorow
zbioér norm Din 1315 pt. ,Jednostki i podziaty katow*“.

W tym zbiorze rozrdznia sie nastepujgce jednostki katow:

1) stary stopien, 'ktory jest 90*tg czescig kata prostego,

2) nowy stopien, ktéry jest setng czeScig kata prostego,

3) radiant, oraz

4) kat prosty.

Zbiér norm zawiera takze wszelkie szczegdty, jakie sg potrzebne
dla zwigzkéw zachodzacych miedzy tymi jednostkami i dla ich dab
szego podziatu. W objasnieniach do omawianego zbioru norm sg
opisane rozmaite dziedziny zastosowania tych jednostek oraz liczne
inne podzialy katow z dziatu nautyki i artylerii.

Sa tez dodane bardzo liczne tabele togarytmoéw dla funkcyj katow.

Nowy stop miedzi dla celdw elektrotechnicznych. Dla rozlicznych
celéow w dziedzinie elektrotechniki bytby pozadany metal o tego ro=
dzaju witasciwosciach, aby posiadat przewodnos$¢ elektryczng i cieplng
miedzi przy rownoczesnej hartownos$ci i wytrzymatosci stali. Tego
rodzaju materiat mozna uzyskaé w stopie, w ktérego skitad wchodzi
przewaznie miedz a dodaje sie do niej chromu i srebra.

Przewodno$¢ omawianego materiatu wynosi okragto 85% prze*
wodnos$ci czystej miedzi. Nowy ten stop mozna hartowac i umacniac
kazdym sposobem zimnej obrébki i mozna go przez to doprowadzic¢
do spoétczynnika sprezystosci 220 kg/gqmm. Omawiany stop traci
tylko troche swojej wytrzymatosci nawet przy diuzszym rozgrzaniu
do 400°.

Uzyskiwanie nie kurczacej sie weiny. Juz przed okoto 40 latami
przedsiewzieto pierwsze proby, zmierzajagce do odkurczania weiny
przy zastosowaniu postepowania chemicznego. Wszystkie jednak
stosowane dotychczas metody wykazywaty te niedogodnosé, iz
welny, cto ktérych je stosowano, tracity na swojej trwalosci, tracity
takze swoja miekkos$¢ a ich barwa ulegata réwniez uszkodzeniu.
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Angielski chemik tkacki A. J. Hall wykryt obecnie nowg a bardzo
prosta metode® ktéra nie wykazuje wyszczegélnionych niedogod*
mosci poprzednich metod. Metoda Halla polega na tym, iz wetne
zanurza sie w 1.5 — 2%*owym roztworze 0 2SC12, przy czym jako
rozczymmika uzywa sie tzw. biatego alkoholu, ktérego uzywanie jest
bardzo rozpowszechmioine w czyszczeniu na sucho.

Przy stosowaniu tej metody okazalo sie, iz — whbrew poprzednim
przypuszczeniom — obecno$¢ wolnego chloru w jakiejkolwiek po*
staci, celem zapobiegania kurczeniu sie weiny jest w danym przy*
padku zbedna. W ten sposéb mozna tez obecnie unika¢ stosowania
podchlorynu sodowego, wzglednie wolnego gazu chlorowego, ktére
powodujg zmiany we welnie.

Chlor dziata — jak wiadomo — szczeg6lnie szkodliwie takze na
zabarwienie. Préby przeprowadzone na podstawie metody Halla,
wymagajacej zanurzania materiatu na przecigg okoto jednej godziny,
wykazaty skuteczno$¢ owej metody, gdyz weina nie ulega zadnym
uszkodzeniom, jej trwato$¢ nawet w najmniejszym stopniu sie nie
zmniejsza, a zabarwienie pozostaje nienaruszone.

Brak rowniez jakichkolwiek zmian chemicznych, a samo stosowa*
nie owej metody nie wymaga zadnego postepowania wstepnego bez
wzgledu nato,, czy idzie o weine przerobiong, czy tez nie przerobiona.

Roztworu uzywanego przy stosowaniu omawianej metody mozna
uzywac stale. Trzeba w nim tylko — w miare zuzycia — uzupetniac
0 2SC12 oraz oczyszcza¢ go od czasu do czasu.

Wytwarzanie sztucznego jedwabiu |Z brzeziny. Eryk Hagglund,
profesor Akademii Technicznej w Sztokholmie, przeprowadzit wy*
czerpujace i rozlegle badania nad mozliwosSciami zuzytkowania brze*
zimy do produkcji sztucznego jedwabiu. Poniewaz uzyskane wyniki

badan sg bardzoldobre, maja by¢ przeprowadzone dalsze badania na
wiekszg skale.

Laboratorium jedwabiu fabryki drzewnika Billerud, z ktorym
prof. Hagglund wspotpracuje, wyprodukowato z brzeziny jako ma*
terialu  wyjsciowego tak gotowy jedwab sztuczny, jak roéwniez
sztuczng weine.

W Panstwowym Instytucie Badan Lesnych majg by¢ przeprowa*
dzome rowniez badania nad mozliwoscig zuzytkowania przewazajg*
cego w kraju typu brzeziny, ktora stanowi 16 — 17% drzewostanu
0go6lnego.
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Sztuczny deszpz i zuzytkowanie wod Sciekowych w rolnictwie.
Max Eyth uznat juz przed 40 tatami za rzecz pozgdang dla rolnictwa
niemieckiego, aby zapewnito ono sobie state zbiory w tych wszystkich
okolicach, w ktdrych mozna przeprowadza¢ zwilzanie p6l sztucznym
deszczem.

Pierwsze instalacje do odwilzania pol sztucznym deszczem zbudo*
wali Niemcy w r. 1904 w Bydgoszczy, ktora byta wowczas pod ich
panowaniem; obecnie rozporzadzajg oni juz wiekszg iloScig technicz*
nie wyprobowanych systemow i posiadajg urzgdzenia state i ruchome,
wyrzucajace wode — przy pomocy regulatorow o wytryskach pla*
skich lub obrotowych — na odlegto$¢ do 120 m i mogace polewac
od razu 4 ha.

Z artykutu dr. Geuera, ogtoszonego w czasopismie ,,Rundschau
Deutscher Technik", dowiadujemy sie, iz Kuratorium Panstwowe
dla Techniki w Rolnictwie stwierdzitlo na podstawie przeprowadzo*
nych badan, ze z 1 ha pastwiska stalego 'nawadnianego’ sztucznym
deszczem mozna uzyska¢ o 1500 — 2500 kg mleka wiecej, anizeli
z pastwiska nie nawadnianego'. O ile chodzi o wyniki nawadniania
ziem ornych sztucznym deszczem, stwierdzono, iz ziemie takie dajg
plony wieksze o 300%.

Obecnie obejmuje w Niemczech nawadnianie sztucznym deszczem
40.000 ha, a wedtug ilosci stojacej do dyspozycji wody mogtoby ono
obja¢ 5 milionéw ha, G zwiekszytoby zbiory o takg ilos¢, jaka od po*
wiada posiadaniu 2 milionéw ha ziemi wigcej. Mozna by w ten spo*
sob uzyskac ilos¢ Srodkdw spozywczych ro$linnych i zwierzecych,
przedstawiajagca warto$¢ 1 miliarda marek. Zakladanie omawianych
instalacyj optacitoby sie wiec sowicie pod kazdym wzgledem.

Mozna by réwniez zuzytkowywaé¢ do omawianego celu wody Scie*
kowe, ktérych roczng ilos¢ obliczono na 1 miliard m3, przyjmujac za
podstawe tego obliczenia, iz 28 milionow ludzi mieszka w osiedlach
skanalizowanych i ze zuzywa sie tylko 100 1 wody na gltowe. Jako
przydatne do tego celu mogltyby wreszcie by¢ wykorzystane takze
wody Sciekowe z browarédw, gospodarstw mlecznych i cukrowni.

CHEMIA.

Pierwiastki chemiczne L. p. 43 i 61. Nie uwzgledniajgc radioaktyw™
nych transuranéw, mamy 92 pierwiastkbw chemicznych :i tyle wia*
$nie — z matymi tylko wyjgtkami — odkryto ich do dnia dzisiej*
szego. Owa ilos¢ 92 wynika na podstawie okre$lonych prawidtowo*
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Sci, jakie daje nam schemat systemu periodycznego, wedle ktérego
nalezy zawsze uktada¢ miedzy sobg pierwiastki spokrewnione che*
micznie i fizycznie.

System periodyczny okazat sie w odkrywaniu nowych pierwiast*-
kéw chemicznych ze wszech miar pozyteczny, wskutek czego dzisiaj
nikt juz nie watpi w realnos¢ mechanizmu porzadkowego, ktéry sta*
nowi podstawe systemu periodycznego. Przy tym wszystkim istniejg
jednak pewne luki, ktére muszg by¢ wypetnione pierwiastkami do*
tychczas jeszcze nieznanymi; nalezg tu pierwiastki oznaczone liczbami
porzagdkowymi 43 i 61. Przy pierwiastku 43 chodzi o pierwiastek
spokrewniony z manganem, przy pierwiastku za$ 61 o pierwiastek
z grupy ziem rzadkich.

Nasuwa sie tu pytanie, dlaczego nie mozna byto dotychczas—mi*
mo najgorliwszych wysitkobw — odkry¢ tych dwoch pierwiastkow.
Dazac do udzielenia odpowiedzi na to pytanie, stwierdzit niemiecki
fizyk H. Jensen bardzo ciekawg rzecz.

Jadra atomu kazdego okreSlonego pierwiastka chemicznego sg
wprawdzie — jak wiadomo — natadowane elektrycznoscia jednako*
wo, lecz mogg one posiada¢ rozmaity ciezar. Takie wilasnie wykazu*
jace rozmaite ciezary jgdra atomu tego samego pierwiastka chemicz*
nego nazywamy izotopami. lzotopy te moga by¢ niezmienne albo
tez — przez sztuczng radioaktywnos¢ — zmienne.

Mattauch z Wiednia wynalazt juz przed kilku latami caly szereg
prawidtowosci sktadu izotopéw; tu nalezy réwniez prawo, iz jedno
z dwoch jader atomow o jednakowym ciezarze, ktére rdznig sie mig*
dzy sobg w szeregu porzadkowym tylko o 1— musi by¢ zmienne.
O ile za$ odniesiemy wymienione prawo do nieznanych jeszcze pier*
wiastkow chemicznych 43 i 61, dojdziemy do bardzo ciekawego wy*
niku a mianowicie: najblizsi sasiedzi obydwdéch omawianych pier*
wiastkéw a wiec w pierwszym przypadku molybden i rutenium,
w drugim za$ neodym i samarium — sg tak bogaci w izotopy nie*
zmienne, iz brak juz miejsca dla izotopow niezmiennych nieznanych
jeszcze pierwiastkow 43 i 61, o ile ma by¢ zachowane przytoczone pra*
wo Mattaucha. W tym stanie rzeczy nie istnieje prawdopodobien*
stwo odkrycia w ogole kiedy$ pierwiastkbw chemicznych 43 i 61,
mimo iz nie zdawano sobie z tego sprawy. Omawiane pierwiastki
bedzie wiec mozna prawdopodobnie stwierdzi¢ tylko w stanie
sztucznie radioaktywnym a wiec w iloSciach minimalnych.

Uzyskiwanie cukru ,,Sorbozall Rzadki cukier sorboza jest ketozg
a wystepuje on w jagodach jarzebiny. Cukier ten zostat wykryty
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przed okoto 40 latami i byt rzadkosSciag w laboratoriach, poniewaz
nie znano zadnego ekonomicznego' sposobu wytwarzania go, wsku*
tek czego obliczano jego cene na przeszto 40001zl za 1 kg.

Cukier 6w jest korzystnym materiatem wyjsciowym dla uzyskiwaé
nia witaminy C. w postaci kwasu askorbinowego.

Wedle nowego sposobu postepowania mozna juz obecnie uzyski*
wac sorboze w tatwy sposdéb ze sorbitolu, ktory jest alkoholem wy*
twarzanym z czystego cukru zbozowego’ Ten nowy sposdb postepo*
wania polega na uzyciu zanurzonych kultur bakteryj w miejsce kultur
powierzchniowych a przeprowadza sie go w przeciggu 24 godzin
w wirujgcym zbiorniku fermentacyjnym. Przy omawianym sposobie
postepowania uzyskuje sie 95% sorbozy, ktérej oczyszczanie odbywa
sie wedle sposobow praktykowanych przy produkcji cukru.

Powyzszy sposob uzyskiwania sorbozy jest ze stanowiska gospo*
darezego tak pomyslny, iz 1 kg sorbozy kosztuje juz dzisiaj tylko
okoto 8 zi

Sztuczne szczeciny. Du Pont rozwingt w Stanach Zjednoczonych
A. P. produkcje syntetycznego widkna szczeciny, ktére to widkno
ma stanowi¢ namiastke szczecin, uzyskiwanych dotychczas ze $win.

Szczeciny sztuczne moga by¢ wytwarzane w kazdej pozadanej
dtugosci i grubosci. Nie ulegajg one rozmigkczeniu ani wskutek dzia*
tania wody, ani tez Sliny.

Twardo$¢ nowego, syntetycznego wtokna szczeciny moze by¢ regu*
lowana przez zmiang S$rednicy dyszy przy jego produkcji.

PRZYRODA.

Nowy minerat gudmundit. W Szwecji odkryto ostatnio nowy
minerat, ktory otrzymat nazwe gudmundit, nadang mu od miejsco*
wosci Gudmundstorp, w ktorej zostal odkryty. W sklad gudmun*
ditu wchodzg w nieustalonych dotychczas ilosciach: zelazo, antymon
i siarka.

Nowy minerat wystepuje w nieznacznych tylko ilosciach i to wy*
tagcznie w miejscu odkrycia.

Bejcowanie ziarna siewnego hormonami cigzy. W ptyw hormonéw
zwierzecych na zycie roslinne jest juz dostatecznie znany a ilo$¢ prac
naukowych z tej dziedziny jest rowniez dos$¢ wielka.

W Instytucie Patologii Ros$lin w Perugi.i opracowat ostatnio Wy*
dziat Rolnictwa tamtejszego uniwersytetu pod nadzorem dr V. Riyera
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i dr Piazza sposOb postepowania, umozliwiajacy praktyczne wyko$
rzystanie wptywu hormondw w rolnictwie.

Przede wszystkim wzywa sie italskich rolnikéw do zakladania —
obok normalnego zasiewu zboza, kukurydzy i fasoli — mniejszych,
pol do celéw poréwnawczych, na ktérych to polach kaze sie im upras
wia¢ ziarna bejcowane uprzednio moczem cielnych kréw. Dopiero
bowiem szerokie zastosowanie w praktyce moze — zdaniem wynalaz*
cow nowej metody — dostarczy¢ ostatecznych wynikéw poréwna*
nia, z ktorych bedzie mozna wyciagna¢ wniosek co do istotnego pod*
wyzszenia zbiorow.

W samym instytucie stwierdzono niewatpliwy wptyw omawianych
hormondéw na zycie roSlinne w przeciggu 4 do 5 miesiecy z tym, iz
objawia sie on czesto jako podnieta, powodujgca wzmocnienie wzro*
stu dopiero w drugim lub nawet trzecim miesigcu.

Najlepsze wyniki stwierdzono dotychczas u kukurydzy. Do bejco*
wania ziarn kukurydzy nalezy uzywa¢ moczu krow, ktore znajdujg
sie w 7, 8 i 9*tym miesigcu oielnosci. Uzywano moczu czystego oraz
rozcienczonego w stosunku 1 : 1i dziatano nim w przeciggu 24 go*
dzin. Nie stwierdzono w zadnym przypadku zabicia zarodka. Naj*
silniejszy wzrost rosliny stwierdzono w wieku 60 dni; rosliny wyroste
z ziarn bejcowanych byty tez prawie dwa razy tak ciezkie, jak rosliny
pochodzace z pél porownawczych.

Bejcowanie ziarn pszenicy czystym moczem wstrzymuje wyraznie
jej wzrost w przeciggu pierwszego miesigca; w drugim miesigcu pod*
nosi sie jednak ro$lina a poczawszy od miesigca trzeciego przewyzsza
juz istotnie rosliny poréwnawcze pod wzgledem wysokos$ci i tegosci.
Przy bejcowaniu ziarn pszenicy w przeciggu tylko 14 godzin moczem
rozcienczonym w stosunku 1 :3i 1 :5 wystepuje jedynie opOzZnienie
w kietkowaniu. Zahamowanie wzrostu w ciggu pierwszego miesigca
nie wystepuje juz pOzniej; wzmozenie jednak wzrostu nie rozciaga
sie dalej, anizeli ponad drugi a najdalej trzeci miesigc.

Jako metode najkorzystniejsza dla rolnictwa nalezy wiec zalecic¢
bejcowanie w przeciggu 24 godzin w moczu rozcieAiczonym w sto*
sunku 1:1.

Najwrazliwszg na bejcowanie moczem okazata sie fasola. Przy
bejcowaniu ziarna fasoli czystym moczem, nastepuje u niej zabicie
zarodka. Stwierdzono, iz najkorzystniejszym sposobem bejcowania
dla ziarn fasoli jest bejcowanie ich w przeciggu najwyzej 5*ciu godzin
w moczu rozciericzonym w stosunku 1:8; wowczas uzyskuje sie tak*
ze widoczne wzmozenie wzrostu, ktore rozcigga sie juz na cale zycie
rosliny.
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Po uzyskaniu przez Instytut Patologii Roslin w Peirugii przytoczo*
nych wynikow, nalezy obecnie zaczeka¢ jeszcze na wyniki, jakie da
zastosowanie omawianej metody w praktyce a wiec w rolnictwie.

W kazdym razie trzeba stwierdzi¢, iz omdwiona metoda databy sie
wprowadzi¢ tatwiej, anizeli jakie$ dziatanie chemiczne. Przy dziala*
niu chemicznym musimy sie bowiem bezwarunkowo liczy¢ z koniecz*
noscig wydatkow na zakup rozmaitych $rodkéw chemicznych przez
mate gospodarstwa rolne, podczas gdy dla kmiotka bedzie moze
tatwiej zrozumiate a bardziej takze naturalne — bejcowanie ziarna
moczem, uzyskiwanym we wiasnym gospodarstwie i to bez zadnych
specjalnych wydatkow.

RO2NE.

Podestzwy skorzane a gumowe. Zwiekszajagce sie coraz bardziej
uzywanie sztucznych — podobnych do gumy — materiatdow w roz*
maitych dziedzinach 2zycia codziennego wywotuje istotng i wielka
aktualno$¢ kwestii, czy nie mozna by owych sztucznych materiatéw
uzy¢ takze do wytwarzania z nich podeszew do trzewikéw. W Ber*
linie przeprowadzit Panstwowy Urzad Badan Materiatdw wspdélnie
z Niemieckim Instytutem Rzemiost rozlegte i wyczerpujgce badania,
majace wyjasni¢ te wasnie sprawe.

Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na to, iz skdra, poddana
odpowiedniemu garbowaniu roslinnemu, uchodzi juz od dawna za
wytaczny materiat na podeszwy do trzewikéw i ze okazywatla sie
zawsze calkowicie zdatng do tego celu. Wskutek bowiem swoigj
wiokniste] budowy stawia skora wystarczajagcy opOr przeciw Sciera*
niu i uderzeniom, oraz posiada dostateczng sztywnos$¢ i elastycznosc
jak rowniez przepuszczalno$¢ powietrza i matlg przewodnos$¢ ciepta.
Wobec takich zalet i korzys$ci muszg ustgpi¢ w cieri pewne faktycznie
istniejgce niekorzySci a mianowicie przepuszczalno$¢ wody i wrazli*
wos$¢ na ciepto w stanie wilgotnym. Wymienione wzgledy bytly
witasnie powodem tego, iz w latach poprzednich nie udato sie gumie
ani tez innym wulkanizowanym mieszaninom kauczuku — mimo
wielu ustawicznych usitowan — odebraé¢ podeszwie skérzanej zdo*
bytego przez nig w tym dziale naczelnego miejsca.

Jako najistotniejsze zarzuty, jakie podnoszono i podnosi sie jeszcze
dzisiaj przeciwko wprowadzeniu do uzytku podeszwy gumowej,
nalezy wymienic: niedostateczng przepuszczalno$¢ powietrza i wywo*
tywane przez nig silne wydzielanie sie potu podczas noszenia obuwia
oraz wysoka przewodnos$¢ ciepta.
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Poniewaz miekkie — podobne do gumy — materiaty sztuczne wy*
kazujg pod pewnym wzgledem takie wiasciwosci jak guma, uznano
za rzecz wskazang zbadac¢ zarzuty podnoszone przeciwko wszystkim
tym materiatom. Préby i doswiadczenia w laboratoriach nie mogly
wyjasni¢ omawianych kwestji: wyposazono wiec w trzewiki pewne
osoby nadajace sie do tego doswiadczenia, a nastepnie prze.prowa*
dzono na tych osobach podczas wielogodzinnych marszéw — po*
miary temperatury. W Berlinie przeprowadzono i takie marsze
doswiadczalne, w ktorych braty udziat osoby pici meskiej i zenskiej
w rozmaitych porach roku i przy rozmaitych witasciwosciach terenu,
czeSciowo w bucikach a czesciowo w pdtbucikaeh. Szczegdty i zakres
owych prob marszowych sg uwidocznione w ponizszej tabeli:

Warunki préb marszowych.

Wzgled* Osoby biorgce
LE Tempera* nawgilgot* Wiasci*  udziat w doswiad* Rodzaj obuwia
proby Pora tura zew* no$é po*  wosci czeniu

mars >
roku neérz(?a wietrza  terenu

szowej B} ple¢ ilos¢ Wypsgrkie pm%g?m
meska
1 Zima — 9 63 $nieg w wieku 5 4 1
20 —40 lat
czesciowo
2. » + 2 75 mokro v 14 1 3
3. lato + 25 44 sucho n 13 10 3
zenska
4. + 22 59 w wieku 16 — 16
17— 18 lat

Trzewiki wydano do uzytku uczestnikom juz na pewien czas przed
prébami. Pewng cze$¢ owych trzewikdw zaopatrzono w nowe po*
deszwy ma krotko przed rozpoczeciem prob marszowych. Poszczegol*
ne trzewiki byly sporzadzone ze .skéry w jednakowy sposdb we
wszystkich parach z wyjatkiem oczywiscie podeszew. Kazda osoba
biorgca udziat w doswiadczeniu otrzymata jeden trzewik zaopatrzony
w podeszwe grubosci okoto 6 mm ze skdry podeszwowej prze*
puszczajacej powietrze, nie impregnowanej i poddanej garbowaniu
roslinnemu, drugi za$ trzewik zaopatrzony w podeszwe gumowag nie
przepuszczajacg powietrza, o grubosci 3 mm.

Przy omawianych prébach mialty by¢ stwierdzone nastepujace
okolicznosci:
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1) zmiany temperatury nogi, mierzonej miedzy podeszwag -nogi
a ponczo-cha,

2) ilos¢ wilgoci, jaka zbierze sie w czasie kilkugodzinnego marszu
w trzewiku i ponczosze.

Dazac do nalezytego .przeprowadzenia tych pomiaréw, dokonano
badania w odstepach, miedzy -ktérymi dawano -pauzy celem wypo*
czyn-ku. Temperatury prawej i lewej nogi kazdej -osoby mierzono na
poczatku i przy koncu kazdego odcinka marszowego. Przy 1. prébie
marszowej maszerowano w zamknietej grupie, przy pozostatych za$
prébach marszowych utworzono 3 grupy po 5 osob, aby umozliwi¢
szybsze przeprowadzanie pomiardw i skrécenie pauz miedzy p-oszcze*
golnymi odcinkami marszowymi. Marsze odbywaty sie po drogach
brukowanych z szybkos$cig okoto 5 km na godzine.

Przy prébie marszowej 1., ktérg przeprowadzono przy dos¢ silnym
mrozie byla temperatura n6g w trzewikach z podeszwg skorzang
przecietnie nieco wyzsza anizeli w trzewikach z podeszwg gumowa,
przy czym nalezy zauwazy¢, iz podeszwy skdérzane byty przecietnie
niec-o grubsze od gumowych. Na og6t jednak, gatunek podeszew
nie wywart wielkiego wptywu na roznice temperatur ndg.

llos¢ wilgoci w trzewikach i poriczochach wazono tak przed rozp-o*
czeciem préb marszowych, jak roéwniez po ich ukoriczeniu. RoOznica
miedzy tymi dwoma wagami Stanowita witasnie te ilos¢ wilgoci, ktora
zostata podczas prob marszowych oddana wzglednie przyjeta. Przy
rozwazaniu uzyskanych w -ten sposéb wynikéw musiano wydzieli¢
wyniki prob marszowych dokonanych w zimie, poniewaz drogi byty
wowczas mokre, wskutek czego trzewiki przyjety takze wilgo¢
z ziemi a ilosci tej wilgo-ci nie mozna -bylo dodatkowo ustali¢ cyfrowo.
Z danych cyfrowych uzyskanych z 3. i 4. proby marszowej wynika,
iz trzewiki zaopatrzone w przepuszczajgce powietrze podeszwy ské*
rzane przyjety mniejsze iloSci wilgoci anizeli trzewiki z nie prze*
puszczajacymi powietrza podeszwami gumowymi.

Dalsze poréwnanie wynikow préb marszowych wykazato, iz naj*
mniejsze ilosci potu zostaly wydzielone przy 1. i 2. probie marszo*
wej, gdyz przy koncu owych préb byty ponczochy bardziej suche,
anizeli przedtem. Mniejsze wydzielanie potu nalezy w danym przy*
padku przypisa¢ niskiej temperaturze zewnetrznej oraz wdasc-iw-0*
Sciom terenowym.

Proby marszowe dostarczyty wprawdzie pewnych danych do po*
znania przenikania ciepta przez podeszwy przepuszczajace i nie prze*
puszczajgce powietrza. Uznano jednak za rzecz wskazang poprzeé
owe dane cyfrowo wynikami doSwiadczen laboratoryjnych przepro*
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wadzonych z jedng para trzewikéw, z ktérych jeden mial podeszwe
skorzang, drugi zas$ gumowg. Wyniki tych doswiadczen, przeprawa*
dzonych przy 0 i 20°, zawiera umieszczona ponizej tabela:

Wyniki doswiadczen co do przenikania ciepta przez podeszwy.

Rodzaj Temperatura llo$¢ ciepta oddanego
we wnetrzu  Temperatura zewnetrzna
podeszwy trzewika przez podeszwe w kal/h
skorzana 24,8
20°
gumowa 24.4
30°
skorzana 69,6
0°
gumowa 80,4

Z powyzszego wynika, iz przepuszczajgca powietrze podeszwa
skorzana i nie przepuszczajgca powietrza podeszwa gumowa zacho*
wujg sie przy temperaturze dosSwiadczalnej + 20° prawie jednakowo..
Przy 0° jednak przez podeszwe skoérzang przenika mniej ciepta, czyli
podeszwa skoOrzana zatrzymuje ciepto w wiekszym stopniu, anizeli
podeszwa gumowa. Poza tym wyniki doswiadczen laboratoryjnych
byty zgodne z danymi uzyskanymi praktycznie w czasie préb mar*
szowych.

"Widzimy wiec, iz opisane proby i badania nie potwierdzity zarzu*
tdbw natury higienicznej, jakie stawiano nie przepuszczajgcej po*
wietrzg — podeszwie gumowej. Wydzielanie potu jest bowiem przy
uzywaniu materiatu podeszwowego nie przepuszczajacego powietrza
wprawdzie nieco wieksze, anizeli przy uzywaniu podeszwy skorza*
nej przepuszczajgcej powietrze, a oddawanie ciepta przy niskiej tern*
peraturze zewnetrznej jest przy uzywaniu podeszwy gumowej row*
niez nieco wieksze, anizeli przy uzywaniu podeszwy skorzanej, to
jednak roznice te sg nieznacznie. Nie ma wiec dostatecznego uzasad*
nienia aby uzywanie podeszew gumowych odlrzuci¢ ze wzgleddw
zasadniczych. Ponadto wazng Jest okoliczno$¢, iz podeszwa gumowa
stanowi przeciez tylko nieznaczng cze$¢ powierzchni calego trzewika
i ze tylko ta witasnie cze$¢ nie przepuszcza powietrza.
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Uzyskane wyniki dosSwiadczen z podeszwg gumowag, odnoszg sie
oczywiscie w catosci takze do wszelkich innych podeszew, wytwarza*
nych z podobnych do gumy materiatdbw sztucznych, ktdre nie prze*
puszczajg powietrza.

Pielegnacja ndg w czasie marszow. Ubytki podczas marsz6w moze
spowodowac nie tylko zle dopasowane obuwie, lecz takze pocenie
sie n6g. Poceniu sie nég mozna zapobiec przez wysuszenie pocacej
sie czy tez miekkiej skory na nogach.

W czasopismie ,,Deutscher Militararzt* zaleca F. Maerz ,z Esslingen
sprzy posiadaniu miekkiej skory na stopie bez innych wad oraz przy
poceniu sie ndg S$redniego i lzejszego stopnia — I%*owy roztwor
formaldehydu, ktérym nalezy pedzlowa¢ noge ubrang w ponczoche,
na stopie i na bocznym brzegu.

Przy bardzo silnym poceniu .sie nédg i zbolatej wskutek ran skorze
zaleca Maerz hexametyltetramine, ktorej nalezy uzywaé jeden raz
dziennie. Przed uzyciem jednak tego Ssrodka, nalezy przy pomocy
masci cynkowej usungC tego rodzaju wady skéry, jak pecherze itp.

W ptyw soli kuchennej na niedomagania wywotane pracg w upal*
nej temperaturze. Styszy sie czesto skargi na niezdolno$¢ do pracy
i 0g6lne ostabienie ws$rod robotnikéw takich zaktadéw przemysto*
wych, jak odlewnie metaléw, walcownie, huty szklane i kopalnie,
w ktérych wykonujg oni catodzienng prace w atmosferze goracej
i dusznej.

W upalnych i dusznych dniach letnich styszy sie tego rodzaju
skargi takze wsrdd robotnikow rolnych. Wymienione niedomagania
koncza sie nawet czasem kurczami miesni i zemdleniami. Wszystkie
takie objawy chorobowe okreé$la sie wspdlnym pojeciem choréb
z powodu goraca; najciezszym wypadkiem wsréd nich jest udar
stoneczny.

Przez diugi czas utrzymywato sie zapatrywanie, iz przyczyng po*
wstawania wymienionych choréb jest utrudnienie w oddawaniu
ciepta a wiec nalezy je stawia¢ na réwni z przegrzaniem organizmu.
Dopiero w ostatnich czasach skierowano uwage na zawarto$¢ soli
kuchennej w organizmie. Stwierdzono mianowicie, iz wskutek dlu*
gotrwalego pocenia sie organizm moze utraci¢ bardzo powazne ilosci
soli kuchennej; stwierdzono takze, iz dozylny zastrzyk soli kuchennej
zastosowany przy niedomaganiach powstatych na omawianym tle,
natychmiast pomaga.
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Nie nalezy jednak zbyt uogolnia¢ roli, jaka s6l kuchenna; odgrywa
przy powstawaniu choréb z powodu gorgca. Utrata soli kuchennej
wywotuje bowiem w organizmach robotnikéw, przyzwyczajonych do
gorgca, zupetnie inne skutki, anizeli w organizmach robotnikéw, kto*
rzy nie dostosowali sie jeszcze do wysokich temperatur otoczenia.
Jezeli zawarto$¢ soli kuchennej w organizmie robotnika nie przyzwy*
czajonego jeszcze do goraca, zostanie nagle powaznie obnizona, moga
z tego wynikna¢ powazne szkody dla zdrowia. W jednym przypadku
stwierdzono na przyktad, ze juz zmniejszenie zawartosci soli kuchem
nej w organizmie o 19 g, spowodowato powazne zaburzenia w czym
nosciach serca i ciezkie ogdlne objawy chorobowe. Dowodem zas,
ze objawy te staly w zwigzku przyczynowym z utratg soli kuchennej
przez organizm byta ta okoliczno$¢, iz znikty one natychmiast po do-
starczeniu organizmowi soli kuchennej.

Przy trwajacym przez dtuzszy czas zatrudnieniu w gorgcym klima*
cie, dochodzi robotnik do stanu, ktory mozna najtrafniej nazwac
aklimatyzacja.

Utrata soli kuchennej w takim przyzwyczajonym do gorgca sta*
nie nie wywotuje juz zadnych szkéd dla zdrowia. Stwierdzono na
przyktad na pewnej aklimatyzowanej osobie, iz utracita ona w prze*
ciggu kilku dni okoto 60 g a wiec V5 ogo6lnego zapasu soli kuchen*
nej w organizmie a mimo to czula sie znakomicie i wydajnos¢ jej
pracy byta lepsza, anizeli uprzednio.

Przy aklimatyzacji zdaje sie odgrywac¢ powazng role pewne zubo*
zenie organizmu w sol kuchenng. Wystarczy mianowicie juz kilka dni
odpoczynku, aby obnizy¢ stopien przyzwyczajenia do goraca, przy
czym daje sie tez zawsze zauwazy¢ pogorszenie zdolnosci do pracy.
Z obnizeniem zdolno$ci do pracy #aczyto sie jednak zawsze nagro*
madzenie sie w organizmie nowych ilosci soli kuchennej. Skoro po
ponownym rozpoczeciu pracy zostaly znéw oddane te ilosci soli, ktore
organizm uzyskat w dniach odpoczynku, mozna juz byto stwierdzi¢
znaczne poprawienie sie zdolnosci do pracy jako dowdd, ze aklima*
tyzacja powrocita do normalnego stanu.

Powyzsze rozwazania pozwalajg na wysnucie nastepujacych prak*
tycznych wnioskéw: Jezeli od nieprzyzwyczajonego do gorgca orga*
nizmu zada sie niespodziewanie wysokich wyczyndéw, nalezy woéw*
czas bezwarunkowo zaleci¢ picie stonej wody, jako $rodka zapobie*
gawczego przeciw chorobom, wywotanym gorgcem. Picie stonej wody
nie jest jednak wskazane dla ludzi, ktorzy uzyskali juz stan aklima*
tyzacji i jest ono raczej przeszkodg w jej rozwoju. Robotnikéw, kté*
rzy majg pracowac stale w silnym gorgcu, nalezy aklimatyzowaé
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powoli; trzeba wiec poczatkowo wymagaé¢ od nich wykonywania tylko
nieduzej pracy dziennej a w ciggu tygodni podwyzsza¢ powoli
wymagania.

W ptyw bromu na wzrost. Moruzzi i Borgatti z Instytutu Fizjologii
Ludzkiej w Bolonii stwierdzili, iz brom gromadzi sie przewaznie
w tych organach, ktore sg wazne dla rozwoju organizmu.

Z catego miotu wybrano kilka pieskdw, ktére otrzymywaty — po
uptywie okresu ssania — dzienne dawki bromu w ilosci 0,1 gr na 1kg.
Pieski te wykazaty wyrazne zwolnienie wzrostu w poréwnaniu z im
nymi pozostajagcymi pod kontrolg pieskami, ktére nie otrzymywaty
bromu. Po za tym nie zauwazono jedlnak zadnego innego szkoclli**
wego dziatania.

Nie stwierdzono takze godnego wzmianki zmniejszenia sie zwawo*
Sci i inteligencji, apetyt pozostat rowniez niezmieniony a zwykle z*
chowanie sie pieskéw byto catkiem normalne. Rentgenowskie zdjecia
kos¢ca nie wykazaty jakichkolwiek $ladow szkodliwych zmian w ko**
Sciach a calty zdejmowany kosciec wydawat sie by¢ w poréwnaniu
z kosécem podlegajacego kontroli zwierzecia w identycznym wieku —
kosécem zwierzecia miodszego.

Procesy rozwojowe organizmu ulegajg wiec zwolnieniu pod wply*
wem dziatania bromu. Zwierze doswiadczalne nie uzyskuje nawet
w stanie dorostym normalnych wymiardw zwierzecia kontrolowanego,
co oznacza, iz rozw0j fizyczny ustaje.

Zwalczanie muchy domowej. Zwalczanie much domowych odbywa
sie w Rzymie przewaznie wedle metody profesora Borlose a S$rod*
kiem uzywanym do tego celu jest mieszanina, w ktdrej skiad wcho**
dzi okoto 90% melasy, 10% sodu z kwasem arsenowym oraz zawie**
rajacych azot produktow rozktadu i woda. Srodek ten posiada smak
stodkawy i jest bardzo trujacy.

Zaleznie od miejsca i pory roku rozpuszcza sie w wodzie w zimie —
10% omawianego Srodka a przy pogodzie najcieplejszej — do 40%.

Srodek 6w okazat sie bardzo skutecznym przy stale powtarzajg*
cych sie i nastepujgcych w niedtugich odstepach czasu opryskiwa*
niach wygodek, smiecisk, gnojowni, stajni itp.

W pomieszczeniach przeznaczonych na mieszkania i pracownie
nalezy umieszcza¢ peczki trwatych lisci w rodzaju lisci debu, bluszczu
itp., ktore nalezy skrapia¢ opisanym srodkiem.

Srodek ten u$mierca muchy natychmiast, ale nie szkodzi ptakom
a pszczoty tylko odstrasza.
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Instytut naukowego badania papieru. Do Muzeum Gutenberga
w Moguncji zostanie — jako specjalny dziat — dotgczone Muzeum
Papieru, bedace jedynym tego rodzaju muzeum w Niemczech
i w ogdle na Swiecie.

Muzeum Papieru bedzie dawato przeglad wszystkiego co ma jaki*
kolwiek zwigzek z papierem. Jako poddziaty omawianego muzeum
bedg urzadzone: Instytut Naukowych Badan Papieru oraz Archi*
wum Znakéw Wodnych.

Instytut naprawy uszkodzonych ksigzek. W Rzymie zostat zato*
zony pod nazwg ,Regio Istituto di Patologia del Libro'lnowy insty*
tut, ktérego zadaniem jest badanie szkod powstatych w dzietach
ksigzkowych oraz wykrywanie $rodkéw i sposobdéw usuwania tych
szkad.

W instytucie leczy sie ,chore"” ksigzki i odnawia sie je a przy
pomocy specjalnych lamp czyni sie pozoétkte teksty — znow czytel*
nymi. Bedzie sie tez tam badaé¢ wiasnymi, szczegdlnymi instrumen*
tami wptyw stosunkdw atmosferycznych na sedziwe zwoje perga*
minowe.

Instytut przeprowadza réwniez przy pomocy gazéw trujgcych
zawzietg walke z molem ksigzkowym, nalezagcym do rodzaju zarlocz*
nych termitow, ktory przez swojg niszczycielskg dziatalnos¢ wyrza*
dzit bardzo wielkie szkody w ogdle a w szczeg6lnosSci na Sycylii
i Sardynii.



WIADOMOSCI Z PRASY OBCEJ.

ANGLIA.

Nalezno$¢ zywnosciowa zoinierza angielskiego.

Przeliczony z uncji na gramy skiad dziennej racji zywnosciowej
zoinierskiej w wojsku angielskim przedstawia sie nastepujaco:

MIESO SW B ZE oveeiverieeeieeee et garnizonie 340 g w polu 454 g
UD MIESO MTOZONE e seeeeeens v 340 ,, . 454
lub konserwa miesNa......rieeieinnnnns v 255 vy 340,
Chleb s - 454 y 454,
lub suchary... . 340 , n 340 ,
IUb Mgka . » —_ » 340 ,
bekon (stonina, boczek)....ccooovveierricnnnne, 57 85 ,
LI ST 28 ,, » 85 ,
jarzyny lub Swieze OWOCE....cooiercrreriiinnens v n sy 340,
lub jarzyny straczkowe.......vvnniene. \ » . 340 ,
JA M e 43 . 57 ,
masto lub margaryna........ » 28, » 28
mleko skondensowane  .......cernieininnnns - v R 43 |
NErDAtA oo v 10, \ 10 .
SO e v 7. - 7.
LoV I G L S ) 43 v 85 ,
MUSZEATA A i v -1 v 17100 litr
PUEP T Z it - - g v 114 g
rum (tylko na zlecenie lekarza)............ , - . 1/16 litra
lub kakao . . v v 12
tyton (dla palacych).. v _ . 57 g tyg.

ZAPAEK T coovceec e v -~ pud , 2pud ,,
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Racja rezerwowa:

konserwy miesne 340 g

SUCH ALY i 454

herbata 18 ,,)

cukier 57" 3 W puszce

Upowaznionymi do otrzymywania racji sg: oficerowie, ktorzy nie
otrzymuja ryczattowego uposazenia, podoficerowie, szeregowi, rekruci
i uczniowie szkdt wojskowych.

W razie nieobecnos$ci zoinierza (bez urlopu) przystuguje mu row*
nowarto$¢ za pierwszy dzien nieobecnosci.

Racje zywnosciowg moze otrzymaé rowniez stuzba stajenna ofice*
réw, posiadajacych konie i utrzymujacych je na koszt panstwa.

W razie forsownych ¢wiczen moze dowddca korpusu zarzadzié
zwiekszenie racji zywnosciowej. W wypadkach wyjatkowych moze
nawet dowddca kompanii zarzadzi¢ wydanie po V16 1 rumu wzgl.
po V2 1kakao na gtowe.

Strawne w gotdwce otrzymuje zoinierz w dwojakim wymiarze. Jesli
otrzymuje strawne dla wasnej wygody, wowczas liczy sie ceny kosztu,
jesli ze wzgledéw stuzbowych — ceny rynkowe.

Gospodarka kuchenna w armii angielskiej.

Zrodtem zaopatrywania armii angielskiej jest tzw. w skrocie R. A.
S. C., co mozna przettumaczy¢ na ,Urzad zaopatrywania armii*“ oraz
nazwane przeze mnie ,Swietlice", ktdre z jednej strony spetniaja role
odpowiadajgcg nazwie, z drugiej za$ strony prowadzg sklepy dla ka*
dry zawodowej oraz specjalne magazyny racji zywnosciowych dla
oddziatéw odnosnie tych artykutéw, ktorych nie dostarcza R. A. S. C.

Owe Swietlice sg prowadzone przez instytucje prywatng z zasiegiem
na cate panstwo, z centralag w Londynie. Od obrotéw z oddziatami
dajg. one od zakupoéw rabat 6%, ktory dowddcy oddziatbw przezna*
czajg na cele kulturalno-oSwiatowe.

Nad catoscia gospodarki kuchennej w oddziale czuwa komisja ku*
chenna o zmiennym skiadzie. Kieruje nig starszy oficer — zastepca do*
wodcy, a zasiada w niej lekarz formacji oraz jeden oficer wyznaczony
na funkcje oficera menazowego, ktéry jednak spetnia te funkcje poza
normalnymi obowigzkami stuzbowymi. Oficer spetniajgcy funkcje
oficera menazowego, ma do pomocy 1 podoficera dla prowadzenia
jadtospisow, wykazow i rachunkéw oraz do wykonywania wszelkiej
pracy kancelaryjnej. Podoficer ten zbiera stany poszczeg6lnych kom*
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panii, jest obecny przy wydawaniu z magazynu artykutéw zywnoscio*
wych i miesa oraz prowadzi rozliczenia z pobranych artykutdw.

Do organow wykonawczych oficera menazowego nalezy sierzant
kuchenny. Ma on do pomocy kucharzy i pomocnikow kucharzy. Sier*
zant kuchenny jest przetozonym kucharzy, rozdziela prace pomiedzy
nich, dba o urozmaicenie potraw w ramach otrzymanych artykutow,
przechowuje klucze od spizarni, wydaje z niej produkty, nadzoruje
czysto$¢ i dba o oszczedne obchodzenie sie z artykutami. Sierzant
kuchenny jest zwykle absolwentem szkoty kucharskiej i on poucza
personel kucharski o sporzgdzaniu potraw, wykonywujac niektére
z nich osobiscie.

Kucharze sg osobami cywilnymi, optacanymi z pieniedzy menazo*
wych. Przecietnie liczy sie 1 kucharza na 50 oséb. Podlegajg oni sier*
zantowi kuchennemu; nie wolno im opuszczaé¢ kuchni bez jego zezwo*
lenia i w tym celu w kazdej kuchni znajduje sie rozktad zaje¢ zawie*
rajacy nazwiska kucharzy i pomocnikéw przeznaczonych w danym
dniu do gotowania odpowiednich potraw, do rozpalenia ognia, czy*
szczenig kanatdow kominowych, piecow itp., oraz podajacy zwolnienia
od pracy w godzinach popotudniowych i wieczorowych itp.

Magazynierem jest zoinierz, ktory przechowuje czasowo artykuty
zywnosciowe do chwili ich wydania do kuchni. Zapasy powinny by¢
minimalne. Magazynier prowadzi codziennie przychoéd i rozchdd
artykutéw oraz ich pozostatosci; jest on réwniez odpowiedzialny za
bezpieczenstwo produktow tak przed kradzieza, jak i zepsuciem sie.
Wydawanie odbywa sie tylko raz dziennie. Przy wydawce jest obec*
ny oficer menazowy. Magazynierowi podlega réwniez magazyn chleba
i magazyn miesa.

Chcac uzmystowi¢ sobie sposéb przygotowywania positkdw nalezy
stwierdzi¢, ze pod wzgledem zywienia cato$¢ oddziatlu podzielona
jest na tzw. messy. Messa — to grupa ludzi ztozona z okoto 30 oso6b
(oczywiscie tam, gdzie to jest mozliwe — dopuszczalne sg odchyle*
nia), dla ktorej sie gotuje positki. A zatem w jednej kuchni gotuje
sie dla kilku lub nawet kilkunastu mess. Kazda messa ma inny jadto*
spis a kuchnia jest tak zorganizowana, ze jesli jedna messa uzywa
dzisiaj pieca do smazenia, inna gotuje w kottach sztuke migsa itp.
Rozdziat stanowisk dla poszczegdlnych mess ustala sierzant kuchenny.
Oczywiscie, ze pewne potrawy, wspdlne dla catosci, przygotowuje sie
razem.

Kazda messa ma osobne pomieszczenie w koszarach a urzadzenie
jej sktada sie z kilku stotdéw, przy czym jeden stoét powinien pomie*
$ci¢ nie wiecej jak 8 osob. Na kazde 4 stoty jest jeden stét pomocni*
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czy, gdzie znajdujg sie talerze oraz gdzie ustawia sie potrawy do
rozdziatu pomiedzy stolownikéw. Talerze na potrawy sg ogrzewane
w specjalnych ogrzewaczach. Przy kazdym stole jest na zmiane jeden
z zoinierzy, tzw. porzadkowy, ktéry podchodzi do stotu pomocni*
czego, otrzymuje tam danie i roznosi je jedzagcym. Kto chce dostac
dodatkowg porcje, musi sie zgtosi¢ do stotu pomocniczego osobiscie.
Rozdziatem przy stole pomocniczym zajmuje sie jeden z kucharzy
lub pomocnikow.

Przy zastosowaniu w stotowaniu systemu familijnego potrawy sta*
wia sie na kazdym stole na pétmiskach, skad kazdy bierze sobie do
woli. Chleb jest podawany w koszyczkach, pokrajany na kromki.
To samo dotyczy réznych przypraw i dodatkow, jak sol, pieprz,
musztarda, woda, ktére znajdujg sie na stole tak, jak to ma mejsce
w restauracjach.

System wydawania jedzenia w kolejce nie jest zalecany ze wzgledu
na to, ze duzo potraw sie marnuje, gdyz nie kazdy zotnierz zje tyle,
ile mu natozg do menazki lub na talerz. Wskazany on jest w oho*
zach i na ¢wiczeniach.

Przypilnowanie nakrycia stotow, utrzymywanie porzadku, zebranie
niezuzytkowanych potraw itp. nalezy do porzadkowego. Niezaleznie
od powyzszego prac porzadkowych dozoruje sierzant kuchenny ora®
kucharze, ktorzy przy tej okazji zaznajamiajg si¢ z zyczeniami zot*
nierzy oraz dowiadujg sie, czy positek byt w danym dniu sporzg*
dzony smacznie.

Dzienne pozywienie zoinierza roztozone jest na 5 positkow:

a) pierwsze $niadanie otrzymuje zoinierz w kwadrans po pobudce
przed tzw. przegladem,

b) $niadanie w porze dogodnej, jednak z takim wyliczeniem, aby
zotnierz magt spokojnie zatatwi¢ sprawy osobiste i przed wia*
Sciwym raportem,

c) obiad o godz. 12 min. 30,

d) podwieczorek okoto godz. 5 po pot, po apelu wieczornym
i wreszcie

e) kolacja, w godzinach pomiedzy 7 a 8 min. 30 po pot. Jesli ze
wzgledéw specjalnych nie podaje sie kolacji, wéwczas podaje
sie obfitszy podwieczorek.

Pory wydawania zasadniczych positkdw ustalajg dowddcy we wiha*
--nym zakresie, po zasiegnieciu opinii samych zotnierzy.

Marnowanie odpadkéw nie powinno mie¢ miejsca. Odpadki mie*
sne w kuchni idg na pasztety, kosci wygotowuje sie na tluszcz do
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sosOw, zebrane z mess niewydane potrawy wracajg do kuchni do
ewentualnego ponownego wykorzystania. Odpadki z talerzy i z kuch*
ni, pomyje oraz kosci sg sprzedawane zakontraktowanym odbioru
com a uzyskane kwoty idg na polepszenie wiktu, zakup naczyn ku*
chennych, zastawy itp.

Szczegblny nacisk ktadziony jest na resztki chleba. Je$li ilo$¢ resz*
tek jest zbyt duza, woOwczas zachodzi ewentualno$¢, ze kromki sg
zbyt duze, lub ze chleb jest krajany zbyt wczednie i przez to czer*
stwieje. Takiemu marnotrawstwu nalezy bezwtocznie zapobiegac.

Od czasu do czasu komisja kuchenna zarzadza kontrole kuchni.
Kontrola ta obejmuje wysokos$¢ racji, jej urozmaicenie oraz jakos¢
artykutéw. Kontrola bada, czy zoinierz otrzymat na $niadanie be*
kon, rybe lub inng potrawe, na obiad mieso, dwie jarzyny i pudding
lub deser, na $niadanie chleb, masto lub margaryne i tzw, ,extra“ orr
lekkg kolacje. (Brak blizszych danych). Komisarz kontroluje jadto*
spis i jego urozmaicenie, ilos¢ biatka, tluszczéw i weglowodandw
w racji dziennej, czy urzadzenie kuchenne jest na poziomie a kazdy
zotnierz posiada 2 talerze, néz, widelec i tyzke.

Dalsze szczegdty kontroli obejmujg ubidér kucharzy, zapasy tych
ubioréw, umiejetno$¢ kucharzy i doskonalenie jej, gospodarke od*
padkami, wydawanie np. miesa w jakosci odpowiedniej dla jadto*
spisu w danym dniu, czy kucharze nie spozywajg positkow w kuchni,
czy nie kreca sie obce osoby w kuchni i czy nie zywi sie pojedyn*
czych zoinierzy przez wydawanie im potraw wprost z kuchni.

Podobne obowigzki spetnia oficer menazowy, ktéry dokonywuje
tych czynnosci mozliwie czesto, zaleznie od tego, czy jego praca wla*
Sciwa na to pozwala. Zasadniczo powinien on znalez¢ codziennie
czas na to, aby zwrdci¢ uwage na przygotowanie miesa do wydania
na messy, czy zoinierze siedzg wygodnie i czy obstuga jest sprawna,
czy S$ciany kuchni sg raz na tydzien omiatane a kanaly dymowe,
piece i ptyty nalezycie wyczyszczone, czy komisja menazowa (a wiec
komisja ztozona z delegatow pododdziatow) zbiera sie w oznaczo*
nych terminach i czy odpadki dostajg sie w catosci do rgk powo*
lanych.

Odnos$nie czystosci kuchni przepis zawiera wiele wskazdwek, ktd*
rych wymieniamy kilka. Stoty powinny byé szorowane wodg i my*
diem codziennie ze wszystkich stron. Miegsa nie wolno kraja¢ na
stotach a na specjalnych deskach. Pnie do rgbania powinny by¢ skro*
bane i posypywane solg. Wszystkie dna kottow maja by¢ szorowane
codziennie; naczynia, nie bedace w uzyciu, powinny leze¢ otworami
na bok, aby mialy staly dostep powietrza; wegiel wolno trzymac
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w kuchni tylko w iloSciach potrzebnych na 1 dzieA; w kazdej kuchni
powinny by¢ przybory do mycia a ogladanie rak i paznogci nalezy
do obowigzkéw sierzanta kuchennego. Pomyje nie moga zawieraé
kawatkéw chleba, miesa lub tluszczéw.

Przy kazdej kuchni powinny sie znajdowaé specjalne sale przygo*
towawcze, gdzie przyrzadza sie wszystkie potrawy przed wilozeniem
do kotta lub brytwan. Pomieszczenia te majg te zalete, ze sg chtod*
niejsze od kuchni i dajg wiekszag swobode pracy, powietrze w nich
jest czysSciejsze i wolne od much, pozwalajg na wczesniejsze przygo*
towanie potraw na dzien nastepny, co nie zawsze da sie w kuchni
zrobié.

Osobne pomieszczenia nie potgczone z kredensem powinny by¢é wy*
znaczane na zmywanie naczyn.

W. D.

BELGIA.

Organizacja gospodarki kuchennej w wojsku belgijskim.

Gospodarka kuchenna w wojsku belgijskim nie jest $ciSle zwigzana
z pojeciem formacji wojskowej i zalezy raczej od rozlokowania od*
dziatbw w danym garnizonie wzglednie kompleksie koszar. Moze
wiec ona by¢ putkowa, jesli odnosny putk zajmuje sam koszary do
swego wytgcznego uzytku, moze by¢é wspdlna dla kilku oddziatow,
zajmujacych jedne koszary, wreszcie moze by¢é kompanijna (lub dla 2
i wiecej kompanij w czasie wojny, na wypadek asystencji i corocz*
nych manewrow.

Za gospodarke kuchenng jest odpowiedzialny dowoddca putku,
a w koszarach, zajetych przez wieksza ilos¢ oddziatéw, najstarszy
stopniem dowodca jednego z oddziatow. Dowoddca ma do pomocy
oficera sztabowego (podputkownika) dla spraw gospodarczych, na
ktorego barkach spoczywa bezposrednia troska o sprawy gospodar*
cze, a organem wykonawczym dla tych wszystkich spraw jest komisja
gospodarcza, ktérej sktad jest zalezny od tego, czy komisja obstuguje
wiasny putk, czy jest organem zbiorowym spos$rdéd wszystkich for*
macji, zajmujgcych dane koszary. Przy gospodarce kompanijnej skiad
komisji jest znacznie zmniejszony.

Zaleznie wiec od miejscowych warunkéw, gospodarka kuchenna
jest putkowa, koszarowa lub kompanijna.

Rola oficera sztabowego dla spraw gospodarczych jest oméwiona
w przepisie o gospodarce kuchennej w kilku stowach i polega, zgod*



206 Wiadomos$ci z prasy obcej Nr 1 (23)

nie z treScig przepisu, ,,na kontroli i odpowiedzialnosSci za dziatanie
organOw zaopatrzenia w zakresie gospodarki kuchennej".

Komisja gospodarcza putku skitada sie z oficera sztabowego (ma*
jora) jako przewodniczgcego oraz dwoch starszych kapitanéw, leka*
rza putkowego i jednego oficera mitodszego réwnocze$nie zarzadza*
jacego jako cztonkéw. Oficer zarzadzajacy jest rownoczes$nie sekreta*
rzem komisji. Funkcje czterech pierwszych oficerow sg funkcjami do*
datkowymi, funkcja oficera zarzadzajgcego jest funkcjg wytaczng,
przy czym oficer ten jest faktycznym wykonawcg prac, wynikajacych
z zarzadzania w zakresie gospodarki kuchennej.

Komisja gospodarcza dziatajgca na terenie koszar zajetych przez
wiekszg ilo$¢ formacji, ma sktad nieco odmienny; mianowicie wyboru
cztonkow dokonuje komendant koszar (najstarszy dowoddca) a ilos¢
kapitanow jest zalezna od ilosci oddziatlbw majacych pomieszczenie
w danych koszarach.

W oddziatach wigkszych, wydzielonych z putku, komisja sktada
sie z 2 starszych oficerow (starszych od zarzadzajgcego), lekarza woj*
skowego wzglednie cywilnego i oficera zarzadzajacego.

Przy gospodarce kompanijnej komisja sktada sie z oficera, podofi*
cera 3 plutonu (tzw. za frontem) i kaprala. W czasie mobilizacji
i wojny ten ostatni jest podoficerem posp. ruszenia.

Wszyscy czlonkowie komisji posiadajg zastepcow. Komisja jest
wyznaczana na 1 rok kalendarzowy.

Oprdcz tych organow kierowniczych i zarzadzajacych ustanowione
sg delegacje, wyznaczane rozkazami dziennymi formacji a skiadajgce
sie z 1 kaprala na baon i 1szeregowca na kompanie, ktére to delega*
cje posredniczag pomiedzy uczestnikami kuchni a oficerem zarzadza*
jacym, komunikujg mu zyczenia odnos$nie wyzywienie, wnoszg rekla*
macje i stawiajg wnioski. Wnioski, reklamacje i zyczenia sg wpisy*
wane do specjalnej ksigzki, znajdujgcej sie w kuchni. Oficer zarzg*
dzajacy przeglada jg codziennie, wpisuje swoje uwagi i przedstawia
ja 1 raz na miesigc wiasciwemu dowddcy do wglgdu.

Niezaleznie od wpisywania zyczen i zazalen w ksigzce kuchennej,
oficer zarzadzajgcy zbiera wspomniane wyzej delegacje raz w tygod*
niu w sobote, na specjalne posiedzenia i omawia z nimi wszelkie spra*
wy zwigzane z wyzywieniem, a w szczegolnosci sprawy jadiospisu.
W ynik tych rozméw umieszcza réwniez w ksigzce kuchennej i refe*
ruje tre$¢ ich na plenum komisji gospodarczej.

Poza tymi wszystkimi organami, czuwajgcymi nad gospodarkag ku*
chenng, kazdy dowodca kompanii, baterii, szwadronu itp. jest po*
nadto obowigzany by¢ obecnym przy positku, interesowac sie zycze*
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niami swoich ludzi i interweniowaé¢ w razie potrzeby u organéw zao*
patrzenia. Dowd6dcy powinni zwraca¢ specjalng uwage na spozycie
chleba i miesa, zapobiega¢ marnotrawstwu i pilnowac, aby wszystkie
nie wydane do spozycia porcje wrocity z powrotem do kuchni, gdzie
bedg mogly by¢ ponownie wykorzystane.

Do korzystania z wspolnej kuchni sg obowigzani wszyscy szere*
gowcy, kaprale, trebacze i muzykanci 4 i 5 klasy. Ci ostatni mogg
otrzyma¢ w drodze wyjatku strawne w gotéowce. (Dla podoficeréw
istnieje kuchnia odrebna, ktéra bedzie omdwiona przy koncu).

Komisja gospodarcza ma za zadanie ustalanie jadtospisu, dbanie
0 jego roznorodnos¢, kontrolowanie pracy kuchni, wagi porcji miesa
1 jakosSci artykutéw, dbanie o nalezyty smak potraw, wreszcie stawia*
nie dowodcy wnioskOw na ulepszenia.

Komisja zbiera sie co tydzieh i spisuje ze swych obrad protokét,
ktdry wpisuje do specjalnej, na ten cel przeznaczonej ksigzki. Ksigzke
te parafuje okresowo dowoOdca wzglednie komendant koszar.

Motorem pracy komisji jest oficer zarzadzajacy, ktory posiada do
pomocy podoficera, zwanego szefem kuchni. Zadania tych dwdch
0s6b wyptywajg z ich funkcji a wiec: nadzorowanie jakoS$ci artyku*
téw i przyrzadzania potraw, sprawdzanie wagi porcji miesa, kontrola
wykazow pobranych artykutdw z magazyndéw intendenckich, prowa*
dzenie statystyki wydajnosci artykutdw takich, jak mieso, stonina
i kartofle oraz obserwowanie i notowanie strat w artykutach powsta*
tych przy gotowaniu z powodu ztej ich jakosci, wplywow atmosfe*
rycznych, rozlania sie itp.

Do obowigzkéw oficera zarzadzajacego nalezy prowadzenie imien*
nej listy zywionych w kuchni oraz dokonywanie zakupéw artykutdéw
dodatkowych, przewidzianych w jadtospisie, a nie dostarczonych
przez intendenture. Specjalnie do obowigzkéw szefa kuchni nalezy
utrzymanie czystoSci w kuchni, magazynie i otoczeniu, dbatos¢
0 ubior kucharzy, przestrzeganie higieny w pracy kuchni, dopilnowy*
wanie oszczednoSci przy gospodarowaniu artykutami zywnoSciowy*
mi, wreszcie prowadzenie dziennych raportow zywionych, nadsyla*
nych przez poszczeg6lne formacje. Podoficer, szef kuchni, musi by¢
obecny przy podziale miesa i rozdziale gotowej strawy na formacje
1 grupy osob, pracujagcych poza obrebem koszar oraz dba¢ o to, aby
pozostatoSci nie wydane w kompaniach i w kuchni zostaty nalezycie
wykorzystane. Przewidziana jest rowniez kontrola zlewdw i S$mietni*
kéw celem zbadania, czy zoinierze nie wyrzucajg strawy nie spozytej.

Element kucharski rekrutuje sie sposréd zoinierzy, kucharzy z za*
wodu, wzglednie przeszkolonych na miejscu w kuchniach. Powinni
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oni by¢ mozliwie pracownikami statymi i nie wolno ich uzywaé¢ do
innej stuzby. Kucharze mogg otrzymywa¢ wynagrodzenie, ktére po*
krywa sie z funduszéw specjalnych, powstatych przy prowadzeniu
gospodarki kuchennej. Wysoko$¢ wynagrodzenia ustala dowodca
na wniosek komisji gospodarczej. llos§¢ kucharzy jest zalezna od ka*
tegorii kuchni; ustalajag jg sktady osobowe w zaleznosci od ilosci
0s0b zywionych.

Strojem kucharza jest kombinezon Iniany, chodaki i furazerka ko*
loru kombinezonu.

Dla podoficer6w, kandydatéw na zawodowych, milicjantéw oraz
muzykantéw 1, 2 i 3 klasy niezonatych, wdowcéw, rozwiedzionych
i separowanych istnieje specjalna kuchnia, w ktorej wyzej wymie*
nieni sa obowigzani stotowac sie. Z kuchni tej moga ponadto korzy*
sta¢, w miare wolnego miejsca, i inni podoficerowie.

Kuchnie podoficerskg organizuje sie na takich samych zasadach,
jak kuchnie Zoinierskg z tym jednak, ze ma ona specjalny regulamin,
ustalony przez komisje gospodarczg (ktdrej podlega) i spetnia role
naszych jadalni podoficerskich. Przy stole przewodniczy najstarszy
stopniem podoficer*stotownik. Za spozyte positki podoficerowie
wptacajg nalezno$¢ komisji gospodarczej wedtug kazdorazowo usta*
lanego cennika.

Specjalna komisja gospodarcza dla kuchni podoficerskiej sktada
sie z wyznaczonego przez dowodce majora, jako przewodniczgcego,
chorgzego jako zastepcy, oficera zarzadzajgcego oraz 3 podoficerdw,
wybranych spos$rod ogotu podoficeré6w zawodowych, stotujgcych sie
w kuchni podoficerskiej. Kadencja komisji trwa 1 rok (kalenda*
rzowy).

Oficer sztabowy dla spraw gospodarczych ma w stosunku do
kuchni podoficerskiej takie same prawa i obowigzki, jak w stosunku
do kuchni zotnierskiej.

Dla czytelnika, znajgcego strukture organizacyjng wojsk zabor*
czych i wojska wiasnego moze sie wydawaé nieprawdopodobnym,
aby sprawe wyzywienia kadry zawodowej brata catkowicie na swoje
barki administracja wojskowa. Tymczasem tak jest istotnie.

Nie tylko jednak wyzywienie podoficeréw zawodowych, ale row*
niez wyzywienie i zycie prywatne oficerow jest unormowane tym
samym przepisem. Do kompetencji komisji gospodarczych putkéw
(koszar) nalezg rowniez sprawy kantyn dla zoinierzy i podoficerow,
sklepy ekonomiczne dla kadry zawodowej, ogrody warzywne i fry*
zjernie. Przedsiebiorstwa te sg agendami stuzbowymi regulowanymi
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odnos$nie gospodarki, rachunkowosci i kontroli przepisami wojsko*
wymi. (Patrz zeszyt 8/38 Wojsk. Przegl. Spotdz.).
W. D.

NIEMCY.

Opis produkcji blachy biatej do wyrobu puszek konserwowych.

W numerze 5/37 czasopisma ,,Zeitschrift fur die Heeresverwaltung*
st. radca int. Schmidt ogtosit artykut pod powyzszym tytutem, ktory
to artykut podajemy w nastepujagcym streszczeniu.

Puszka z blachy biatej jest we wszystkich gateziach przemystu kon*
serwowego rzeczg niezbedng do utrzymania zywnosci przez czas dtuz*
szy w stanie Swiezym i zdatnym do spozycia. Nawet w gospodarstwie
domowym, szczeg6lnie wieSniaka * kolonisty albo ogrodnika, sg one
uzywane do konserwowania migsa z domowego uboju lub ogrodo*
wizny. W sklepach spozywczych widzimy takie puszki, wypetnione
réznego rodzaju konserwami miesnymi, rybnymi, jarzynowymi i owo*
cowymi.

Takze i administracje wojskowe panstw militarnych nie mogg sie
obejs¢ bez puszek z blachy biatej, jezeli na wypadek konfliktu nie
chca zrezygnowac z niepsujgcych sie zapasow miesnych srodkow spo*
zywczych. Puszek takich uzywa rowniez niemiecka administracja
wojskowa, lecz jedynie dla tych $rodkow spozywczych, ktore wytrzy*
mujg przynajmniej dwuletniag zdolno$¢ magazynowania. A wiec
i w niemieckich wojskowych sktadnicach zywnosciowych znajdujg sie
w puszkach z blachy biatej zapasy konserw miesnych, kietbasianych,
serowianych i ttuszczowych.

Autor jest zdania, ze organa wojskowe, ktérym powierzono admi*
nistrowamie tymi wysoko wartosciowymi zapasami i ktore obcig*
zono odpowiedzialnoscig za rzeczowe i troskliwe obchodzenie sie
z nimi, powinny by¢ pouczone o procesie powstawania puszki z bla*
chy biatej. Albowiem wtedy dopiero beda one mogty osadzi¢, czy
ujemny wpilyw na trwato$¢ konserw wywierajg wady materiatu, czy
tez bledy fabrykacji, stwierdzone przy wyrobie puszek.

Obecnos$¢ na kursie w Brunswiku. ktdry sie odbyt pod kierowni*
ctwem zaprzysiezonego chemika $rodkéw spozywczych, dostarczyta
autorowi wiadomosci i doSwiadczenia, ktdre chcialby w swoim arty*
kule uprzystepni¢ szerszemu ogétowi. Kurs ten miat na celu gtdwnie
przeszkolenie lekarzy i aptekarzy wojskowych, zajmujgcych sie bada*
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niem konserw dla celow wojskowych i dostarczenie im potrzebnych
wiadomosci teoretycznych i praktycznych. Uczestnikom kursu dano
jeszcze, poza wyktadami i ¢wiczeniami w laboratorium, sposobnos$é
obejrzenia pod bieglym kierownictwem nie tylko wytworni puszek
w Brunswiku, ale réwniez tych zaktadéw w Nadrenii, w ktédrych wy*
rabia sie materiat na puszki.

Dla celéw niemieckiej administracji wojskowej stosuje sie w zasa*
dzie nastepujace 3 rodzaje puszek z blachy biatej:

a) jednoporcjowa puszka (zawarto$¢ netto 200 g) na konserwy
z miesa wieprzowego (porcje zelazne); wielkos¢ i forma odpowiadajg
tU puszki normalnej przyjetej w handlu; wielko$¢ 73X58 mm;

b) dwuporcjowa puszka (zawarto$¢ netto 400 g) — dla wszystkich
rodzajéw konserw miesnych, czeSciowo takze na konserwy Kkietbas
siane; wielko$¢ 87X79 mm;

c) puszka kilogramowa tj. uzywana w handlu %1 normalna
99X122 mm — na konserwy smalcowe i Kietbasiane, serowiane,
a takze — wyjatkowo — na wszystkie rodzaje miesa.

W szystkie puszki sporzadza sie albo z blachy biatej, albo z bielo*
nego zelaza taSmowego, tj. ocynowanych w ogniu arkuszy lub tasiem
czarnej blachy zelaznej. Do pewnych celéw (miedzy innymi na ser
i kietbase) otrzymuja puszki od wewnatrz powtoke lakierows.

Wyrabiane sg blachy nastepujacej grubosci:

— 0,24 mm = blasze lub tasmie 2 L — na ptaszcze puszki jedno*
porcjowej;

— 0,28 mm = blasze 1L albo 0,27 mm = tasmie 1 L — nal denka
i wieczka puszki jednoporcjowej, na ptaszcze, denka i wieczka puszki
dwuporcjowej, jak rowniez na phaszcze puszki kilogramowej
i w korcu

— 0,32 mm = blasze lub taSmie 1 C — na denka i wieczka puszki
kilogramowej.

Zasadniczym materiatem, potrzebnym do wyrobu blachy czarnej,
z ktérej produkuje sie blache biata, jest stal lana (tyglowa). Autor
oprowadza czytelnika po stalowni, ktéra pracuje systemem Siemensa*
Martina.

Obszerne podwdrze, otoczone bocznicami kolejowymi, na ktérych
stojg lub po ktdrych przesuwajg sie wagony z odpadkami blachy i ze*
laza i wagony pelne starego zelastwa wszelkiego gatunku. Plac po*
kryty jest gorami tomu (Schrott), nad ktérymi przesuwajg sie zura*
wie, przenoszace swymi chwytaczami (szuflami) materiat z wagonow
na sterty, albo znowu z tych stert na mate lory przechylne. Te ostat*
nie przewoza tom do prasy, ktéra je, dla tatwiejszego zasypu do pie*
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cow, ttoczy w bale wielkosSci odpowiadajgcej balom stomy lub siana.
Kazdy bal zostaje z iprasy przesuniety na zelazng platforme, ktdra
kolejka przewozowa ciggnie do odlewni. W nieco wzniesionej czesci
hali wida¢ rzad piecow, opalanych gazem generatorowym i dajacych
temperature 1.900°C. Zuraw obrotowy przesuwajacy sie przed pie*
cami chwyta platforme z balem zelaza i przenosi przed piec, ktorego
zawOlr podnosi sie sprezonym powietrzem. Ramie zurawia wprowadza
bal do ptomieni i zrzuca go obrotem platformy. Zabieg ten daje sie
obserwowaé tylko przez niebieskie szkto z powodu silnego I$nienia.
Piece zasypywane sg, oczywiscie, nie tylko starym tomem, ale i su*
rowka z wysokich piecow. Kiedy kilkakrotnie pobrane préoby wyka*
zaty, ze masa ma witasciwy sktad i jest dostatecznie ptynna, nastepuje
spuszczanie pieca, tzn. wylanie jego zawartosci przez otwér z tytu
pieca do tygla, wiszagcego na zurawiu w nizej lezacej czesci hali. Tu
ustawiona jest w dotach pewna ilos¢ form ogniotrwatych z zelaza
lanego, wysokosci okoto 1,20—1*30 metra z prostokatng pustg prze*
strzenig, zwezajgcg sie ku goérze, o $Srednim przekroju 15 — 20 cm.
Kazde sze$¢ tych form, potgczonych u dotu, ma wspolny lej wlewny,
przez ktory wlewa sie stop. Na zasadzie naczyn potaczonych wypet*
niajag sie poszczegdlne formy masg stopionej stali. Po stezeniu wy*
cigga sie formy zurawiami. Po ostudzeniu wybija sie z form gotowe
juz bloki stali lanej. Do dalszej obrdbki, tj. do wywalcowania tasmy
szerokiej na ok. 200 mm, musza by¢ bloki ogrzane ponownie. Do*
prowadza sie je w specjalnych piecach do stanu czerwonego zaru przy
temperaturze okoto 9009C. Rozzarzone bloki idg na walce i po wielo*
krotnym walcowaniu przeistaczajg sie na pasy diugosci 20—30 me*
trow. Te pasy blachy tnie sie wedtug oznaczonych diugos$ci i prze*
wozi do walcowni blachy. Pociete kawatki nazywane sg ,sztorcami“
(Platinen). Dalsza obrdbka sztorcow odbywa sie w najwiekszych na
kontynencie walcowniach biatej blachy, we Wissen nad Siegem. Jest
to walcownia , gorgca", ktdra jako materialu wyjsciowego do wyrobu
blach uzywa sztorcdw, dostarczanych przez stalownie wiasnego kon*
cernu. Wymiary tych sztorcow sg zalezne od wymiarow i grubosci
blachy, ktéra ma by¢ z nich wywalcowana. Przy zamawianiu blachy
w stalowni nalezy to mie¢ na uwadze. Sztorce sg dostarczane w szta*
bach, ktérych dlugos¢ jest podzielna przez oznaczone odcinki.
Przycinanie odbywa si¢ nozycami sztorcowymi. Tak przygoto*
wane sztaby, pouktadane kolejno na kant, idg na ruchomej tasmie
do tzw. pieca zderzakowego (Stossofen), w ktérym rozgrzewa sie je
do temperatury 9009C. Kazde dwie rozzarzone do czerwonosci
sztorce przepuszcza sie najpierw pojedynczo przez walce, ktére po*
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woli $cigga sie coraz bardziej. Rozwalcowane do okoto 1 metra, kia*
dzie sie jedna na drugg, znow walcuje i sktada tak, ze po pierwszym
obrocie lezg na sobie cztery warstwy blachy. Wystygte w miedzy*
czasie ,czwOrki" rozgrzewa sie przed dalszg obrébka znéw w piecu,
znOw przepuszcza przez walce, walcuje i znow dubluje tak, ze teraz
juz 8 blach lezy jedna na drugiej. Po ponownym ogrzaniu w 3*im
obrocie walcuje sie ,,6semki" na zgdang dtugos¢, co wptywa na gru*
bos¢ i szeroko$¢ poszczegolnych blach ,pakietdw"”. Po ostudzeniu
blach w wodzie, tnie sie je sztancami albo nozycami na doktadnie wy*
mierzone czesci i dzieli ,pakiet" na poszczegdlne blachy. Surowe bla*
chy poddaje sie, stosownie do ich przeznaczenia albo ,wyzarzaniu
skrzynkowemu" albo ,,procesowi normalizacji". Przy pierwszym pro*
cesie uwalnia sie je od zendry przez wytrawianie (bejcowanie tak
zwang bejcg zelazng) i ptucze w Wodzie. Jeszcze wilgotne blachy
sktada sie zawsze w pewnej okreslonej ilosci w duze, ciezkie, ognio*
trwate z lanego zelaza zbiorniki (tzw. ,,skrzynki™) i przepuszcza przez
piec przelotowy, ktdry rozgrzewa blache do 7209C. Trwa to okoto
1 dnia. Po wystudzeniu blach, ktore sie w skrzynkach nieco spoity,
rozdziela sie je albo, wedtug technicznego wyrazenia, ,otwiera”. Przy
drugim procesie rozgrzewa sie surowe, pociete blachy w specjalnym
piecu do 920°C, studzi sie je szybko nizej 700°C i dopiero wtedy,
podobnie jak przy pierwszym procesie, wytrawia, czysci i suszy. Tak
wyrobione blachy sg miekkie i elastyczne i stanowig materiat odpo*
wiedni na puszki do konserw.

Przygotowane, jak wyzej, blachy przepuszcza sie na zimno przez
polerowane walce, przez co sie je wygtadza w tym celu, aby pdzniej
powtoka cyny miata wymagany potysk. Skutkiem zimnego walco*
wania blachy stajg sie znowu twarde i muszg by¢ poddane drugiemu
zarzeniu, jednak tylko do okoto 600°C. Oziebione blachy wytrawia
sie na nowo w tak zwanym ,biatym wytrawie" i transportuje dalej
do piecoéw pobielniczych. Przechodza one najpierw przez roztwor
chlorku cynku, ktéry jak woda lutownicza (wykwas) przy lutowaniu
powoduje Sciste potgczenie cynku z blachg czarng. Z roztworu chlorku
cynku przechodzg blachy bezposrednio przez roztopiong cyne, a na*
stepnie przez biegngcy w oleju palmowym system walcéw, co ma na
celu S$ciagniecie nadmiernej ilosci cyny i réwnomierne pocynowa*
nie. Obcigzone jeszcze olejem palmowym, obecnie juz blachy biate,
czysci sie w maszynach na mokro ii na sucho przy pomocy najlepszej
maki pszennej w ten sposdb, ze stajg sie nieskazitelnie biate i czyste
do tego stopnia, ze na chustce nie pozostawiajag zadnego Sladu. War*
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stwa cyny wynosi na 100 cm2 powierzchni obustronnie zawsze
okoto 0,3 g.

W sortowni rozdziela sie dokitadnie blachy podtug jakosSci i wy*
miarow (wielkos$ci i grubosci) i pakuje w drewniane skrzynki We*
dtug okreslonej wielkosci arkuszy i z oznaczeniem zawartosci skrzy*
nek co do wagi i rodzaju.

Wedtug opisanej wyzej metody walcowania ,na gorgco" wyrabia
sie tylko blachy w formie arkuszy, ktorych wymiary reguluje sie sto*
sownie do ich przeznaczenia. Jak juz poprzednio zaznaczono, do wy*
robu puszek na konserwy wojskowe uzywa sie takze tasmy blaszanej
biatej. Jest to blacha biata w dtugich, zwinietych wstegach (pierscie*
niach), o okreslonych szerokos$ciach, zaleznych od przeznaczenia. Po*
trzebny do tego materiat z blachy czarnej wyrabia sie jedynie metoda
walcowania ,,na zimno". Ten sposob fabrykacji w zaktadach w An*
demach przedstawia sie nstepujgco:

Materiatem wyjsciowym sg podobnie, jak przy metodzie walcowa*
nia ,na gorgco", taSmy wywalcowane z blokéw lanej stali. Z nich wy*
rabia sie specjalnym sposobem nagrzewania tasm, walcowane na go*
raco zelazo tasmowe.

Tasma surowa zostaje najpierw powyginana falisto w walcu prze*
gubowym w tym celu, aby w nastepnym procesie wytrawiania mozna
byto doprowadzi¢ dostateczng ilos¢ kwasu miedzy poszczegdlne war*
stwy nawinietej tasmy. Ten wykwas (bejca) ma na celu usuniecie
powstatej skutkiem walcowania ,ma gorgco" przylegajacej zendiry
oraz rdzy i brudu. Duzy tadunek tych pierScieni wytrawia sie w ka*
pieli kwasowej, a nastepnie, dla zneutralizowania kwasu, plucze.
Teraz dopiero zaczyna sie wtasciwy proces walcowania ,,na zimno".
Przy tym procesie nie rozwalcowywuje sie rozzarzonych sztorcow,
lecz przeciaga surowe tasmy, bez kazdorazowego rozgrzewania, przez
ciezkie czterowalcowe agregaty, w ktérych mozna osiggnaé cisnienie
do 300 ton. Po kazdym przeciggnieciu przez walce tasma blachy
zostaje znow nawinieta na pierscied. Kiedy grubo$¢ tasmy przez pow*
tdrne walcowanie zmniejszy sie do okoto 50—60% grubosci poczat*
kowej, materiat staje sie tak twardy, ze dalszego zmniejszenia gru*
bosci nie da sie juz dalszym walcowaniem osiggna¢; musi sie wiec
z tego powodu zastosowaé rozzarzanie posrednie (Zwischengluhe),
ktére polega ma tym, ze nawiniete taSmy (pierScienie) w wiekszych
tadunkach umieszcza sie w ogniotrwatych tyglach, zamknietych her*
metycznie i ogrzewa w piecach przelotowych, opalanych gazem gene*
ratorowym, w ciggu okoto 24 godzin, do 800°C. Usuwa sie przez to
napiecie, istniejgce w materiale. TaSma staje sie zndw miekka i moze
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by¢ walcowana od nowa tak dtugo, poki sie nie -osiggnie zgdanej osta*
teczinej grubosci, inp. 27 mm. Wreszcie taSma zo-staje pocieta specjat*
nymi nozycami wedtug doktadnych szerokosci, stosownie do prze*
znaczenia. PierScienie po wyzarzeniu tzw. ,koAcowym1l ktére im
przywraca wymagang elastycznos¢ i po wypolerowaniu, zaleznie od
przewidzianego kazdorazowo celu® s walcowane ostatecznie i rozsy*
lane, jako tzw. ,taSma czarna" albo w zwojach, albo w odcinkach
(sekcjach), albo tez przerabiane na tasmy biate w piecach pobielni*
czych, podobnie, jak to opisano przy blasze arkuszowej. W przec-i*
wienstwie do blachy bialej, ktéra ma potysk matowy, wykazuje tasma
biata powierzchnie lustrzang. Warstwa cyny jest ta sama.

W ostatnich latach rozwineta sie metoda, wedtug ktérej cynowanie
W ogniu zastgpiono cynowaniem galwanicznym, przy czym cyna
zostaje natozona na material w drodze elektrolitycznej. W przeciwien*
stwie do cynowania ,na gorgco", osigga sie tu mozliwo$¢ cynowania
stabszego, tj. w takim -stopniu, w jakim na to zezwala uzycie blachy,
ponadto cynowania jedno* lub dwustronnego, a skutkiem tego zao*
szczedzenia cyny, ktdrg nabyé mozna jedynie zagranicg. W Niem*
czech rozpoczeto proby -celem rozwigzania kwestii, w jakim stopniu
tego rodzaju materiat moze by¢ zastos-owany do konserwowania $roéd*
kéw zywnosci. Prob tych jeszcze nie zakonczono.

Jak juz wspomniano, dla pewnych celéw, otrzymuje puszka od
wewnatrz warstwe lakieru. W tym przypadku przeznaczona do wy*
robu puszek blacha biata albo tasma zostaje przed przerébka polakie*
rowana. Lakierowanie odbywa sie w fabrykach towaréw blaszanych,
jesli chodzi o arkusze blachy biatej; jesli zas chodzi o taSmy — juz
w walcowni. Lakier zostaje natozony przez walce i wypalony przy
okoto 170°C w -suszarkach przelotowych.

Nalezy jeszcze wspomnie¢ o wymaganiach co do dobroci blachy
na puszki do konserw wojskowych. Klasy dobroci blachy biatej naj*
bardziej pozadane na miedzynarodowych targach, oznacza sie skro*
tam-i HB, W i WW, Sg to skroty oznaczen angielskich, poniewaz
Anglia jest kolebkag przemystu blachy biatej. Dla celéw wojskowych
wymagana jest blacha HB, to znaczy blacha ocynowana ,ma gorgco",
z warstwg cyny -okoto 0,3 g na 100 cm kw. (tolerancja £ 10%) -0 mii*
nimalnej porowatos$ci warstwy cyny. Gdy warstwa cyny wykazuje
porowato$¢ wiekszg lub uszkodzenia (odarcia), wtedy blache klasy*
fikuje -sie jako odpowiadajacag klasie W, lub W W . Blachy takie me
nadajg sie d-o wyrobu puszek dla wojska.

Fabryki wyrobow blaszanych, ktdre otrzymujg zamoéwienia na do*
stawe puszek do konserw wojskowych, sprowadzajg blache bialg
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z walcowni albo w arkuszach, albo w tasmach, zaleznie od swych
urzadzen fabrycznych, w zadanych przez siebie wymiarach i grubo*
Sciach. Blacha biata w formie tasm zezwala na bardziej ekonomiczne
wykorzystanie materiatu, poniewaz daje mato odpadu. Arkusze
wzglednie taSmy idg pod sztance do wykroju denek i wieczek, ktore,
oprécz ztobkowatego obrgbka, otrzymujg jeden lub wiecej pierscie*
niowych wgiebien — celem lepszego ich usztywnienia.

Brzegi wieczek i denek uszczelnia sie guma albo w formie piersScie*
nia albo wstrzykiwang w postaci ptynnej. PierScienie gumowe musza
by¢ tak, jak brzmi przepis, ,,mato, ale wyraznie rozciggliwe i piasty*
czne, nie mogg sie tamaé, ani rwac¢, a przy rozgrzaniu do 121°C
w ciggu 30 minut niezbyt rozmiekac, nie topi¢ sig, ani wydymac; nie
moga one rowniez by¢ ani suche, ani tamliwe".

Blache na ptaszcze wycina sie z arkuszy i wkiada do maszyn auto*
matycznych w formie pakietu. Przy zastosowaniu maszyn do blachy
taSmowej idzie blacha z bebna do maszyny, gdzie zostaje pocieta na
dtugosci, ktorym kazdy poszczegllny plaszcz musi odpowiadac.
Uzywa sie albo maszyn catkowicie automatycznych, ktére ptaszcz
zaginaja, lutujg wzdtuz szwu, podajag dalej maszynie Zztobkujacej
obrgbki u denek i wieczek i w kofcu, automatycznie dalej podane
denka obrebiajg tak, ze puszka opuszcza maszyne catkowicie gotowa
(bez wieczka). Potautomatyczne maszyny wyrabiajg tylko plaszcze
zlutowane wzdtuz szwu. Plaszcze te sg nastepnie ztobkowane i obre*
biane na osobnej obrebiarce i zaopatrywane na innej znéw maszynie
w denka. Tak sporzgdzone puszki pakuje sie w duze papierowe
skrzynki i rozsyta do fabryk konserw, gdzie sg napeiniane.

Zuzytkowanie i naprawa wybrakowanych przez wojsko sort
mundurowych i wyekwipowania.

Sprawa zuzytkowania i naprawy wybrakowanych przez wojsko
sort mundurowych i wyekwipowania zostata w Niemczech ostatnio
uregulowana zarzgdzeniem Naczelnej Komendy Armii z dn. 23 lutego
1937 r. z waznoscig od 1 kwietnia 1937 r. Prawo decyzji o zuzytko*
waniu i przeznaczaniu do naprawy starzyzny (starych sort) dano
wytgcznie wojskowym organom dziatlu mundurowego. W zwigzku
z tym st. radca int. dr Kunz z Berlina na tamach 4/37 zeszytu czasoi*
pisma ,Zeitschrift fur die Heeresverwaltung“ przedstawia dotych*
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czasowy sposOb traktowania tego zagadnienia oraz mysli przewodnie,
ktore wywarty wptyw na nowe unormowanie tej sprawy.

Prace autora niemieckiego podajemy w ponizszym streszczeniu.

W okresie przedwojennym wybrakowywanie starych sort o-dby*
wato sie w wojsku na stosunkowo matg skale. Zgodnie z zasadami
staropruskiej oszczednosci kazda sztuka umundurowania i wyekwb
powania byta, az do zupeinego zuzycia, naprawiana czy to przez zoh
nierzy podczas przeznaczonych na to godzin, czy to przez rzemieslnik
kéw w warsztatach. Owe przystowiowe ,siédme spodnie”, ktore dla
rekrutdw zawsze byly jeszcze za dobre, pamietajg, w wiekszym lub
mniejszym stopniu, starsi intendenci.

Znoszone sorty putki sprzedawaly handlarzom starzyzny; takze
niektore zaktady karne zglaszaly sie rowniez w charakterze odbior*
cow, dajagc w ten spos6b zatrudnienie swym wiezniom. Zuzytkowac
nia i naprawy starych szmat nie traktowano jednak ani jednolicie, ani
w szerszym ujeciu. Ze wzgledu zresztag na éwczesne bogactwo surowa
cow nie byto to wcale koniecznoscig zyciowa.

Sprawa ta zmienita sie jednak podczas wojny $Swiatowej, gdy sy.tua*
cja surowcowa wymagata catkowitego wykorzystania materiatu
a wojsko nie zawsze byto w moznosci troszczy¢ sie, w tej samej co
dotychczas mierze, o swoje umundurowanie i wyekwipowanie, napra*
wia¢ je i znasza¢, gdyz swojg gtdwng uwage musiato zwroci¢ na to,
by posiada¢ sorty peinowartosciowe, zdatne do uzytku w polu. Przy
armiach byty zaktadane reparacyjne warsztaty odziezy i obuwia, kté*
rych zakres dziatania musiat by¢é roznorodny, zaleznie od miej-sco*
wych stosunkdédw, polozenia wojennego itp. Ponadto powstaly
w kraju ,urzedy naprawy odziezy". Byly one wiadzami administrak
cyjinymi, dla ktorych najwyzszag wiadzg stuzbowg, we wszystkich
sprawach administracyjnych, byto ministerstwo spraw wojskowych;
terytorialnie podlegaty one wiasciwym dowddcom.

W styczniu 1917 r. istniaty np. w $rodkowych i p6tnocnych Nierm
czech urzedy naprawy odziezy w: Kottbus, Wroctawiu, Dusseldorfie,
Hamburgu (Barmbeck), Kassel i Frankfurcie n/Menem. Przerabiaty
one nie tylko wymagajace naprawy czeSci umundurowania i wyekwik
powania, dostarczane przez formacje uzupetniajgce, ale réwniez
sorty mundurowe pochodzace ze zdobyczy wojennej. Jesli chodzi
o0 ilo$¢ przerabianych materialdw, to np., jak wynika z o$wiadczenia
owczesnego kierownika urzedu naprawy odziezy w Dusseldorfie.



Nr 1 (23) Wiadomosci z prasy obcej 217

w ciggu roku 1917 przerabiano miesiecznie okoto 450 podwdjnych
wagonow i 7—8 tysiecy tobotow (drobnica). Nie ulega watpliwosci,
ze i w pozostatych urzedach naprawy odziezy zdotano uratowa¢ — na
korzy$¢ gospodarki wojennej — stosunkowo podobng iloS¢ surowca

Po wojnie urzedy naprawy odziezy i cala gospodarka odziezowa
zostaly zwiniete. Wytonito sie jednak wowczas zagadnienie zuzytko*
wania olbrzymich pozostatosci zdatnych i niezdatnych do uzytku
sort mundurowych i wyekwipowania, zmagazynowanych w urzedach
i formacjach wojska.

Ograniczone do 200.000, a p6zniej do 100.000 ludzi wojsko niemiec*
kie nie mogto zuzy¢ tej masy materialu. Zatrzymujac zatem na po*
trzeby swej gospodarki mundurowej jedynie potrzebng ilos¢, calg
reszte oddato ono do dyspozycji ,komisyj rozdzielczych materiatéw
wiokienniczych". Z tej reszty petnomocnik ,panstwowych zakladow
umundurowania” wybrat przede wszystkim to, co wedtug udzielo*
nych mu specjalnych instrukcyj zostato uznane za potrzebne na wy*
padek zaistnienia koniecznos$ci. Reszte miat przeznaczy¢ do obrotu
»delegat panstwowego urzedu zuzytkowania", bedacy roéwnocze$nie
cztonkiem  ,komisji  rozdzielczej materiatdw  widkienniczych".
W szystek ten material oddaty formacje wojskowe bezptatnie. Przy
catkowitej likwidacji wojennej gospodarki odziezowej nie chodzito
bowiem o0 oszczedno$ci mundurowe formacyj wojska, lecz o zapasy,
znajdujgce sie w budynkach, przydzielonych danemu oddziatowi woj*
ska w chwili jego organizowania, albo tez o zapasy, ktére oddziat ten
przejat z innego Zzrodia.

Konsekwencja odbudowanej gospodarki mundurowej — dla
200.000, pézniej 100.000*ego wojska — byta rownolegle traktowana
sprawa koniecznosci zuzytkowania starych sort. Zuzytkowanie to
oddano zakladom karnym, za$ osiagniete z tego dochody szty na
rzecz funduszu mundurowego formacyj.

Ta dwutorowos$¢ w traktowaniu sprawy zuzytkowania stata sie
przyczyng pewnych trudnosci. Z tego powodu ministerstwo spraw
wojskowych zarzadzito w roku 1920 oddanie wszelkich starych sort

zaktadom karnym. ,Panstwowemu urzedowi zuzytkowywania",
wzglednie ,Kierownictwu widkienniczego zaopatrzenia stanu konie*
cznos$ci" przekazano jedynie znoszone i nieuzyteczne przedmioty

umundurowania i wyekwipowania zmagazynowane w zlikwidowa*
nych urzedach umundurowania i urzedach naprawy umundurowania.
Ze starych sort, oddanych zaktadom karnym, pokryto z géry zapo*
trzebowanie wojska na materiat naprawkowy (za zaptatg); reszte
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w 70% przydzielono ,Kierownictwu witokienniczego zaopatrzenia
stanu koniecznosci", Tow. z ogr. odpow. i w 30% ,PafAstwowemu
Towarzystwu Powierniczemu Sp. Akc.“.

Ceny, po zaopiniowaniu ich przez ,Kierownictwo witdkienniczego
zaopatrzenia stanu koniecznosci”, ustalito ,,Panstwowe Towarzystwo
Powiernicze Sp. Akc.* wspoélnie z ministerstwem spraw wojskowych.
Z osiggnietej z tego tytutu sumy otrzymato ministerstwo spraw woj*
skowych pewng cze$¢ dla formacyj.

Oddawanie tych starych sort odbywato sie poczagtkowo w ten spo*
sob, ze formacje Tgo okregu wojskowego oddawaty je do wiezienia
karnego w Plétzensee, ITgo okregu — do wiezienia karnego w Golis
nowie, 11Tgo okregu — do wiezienia karnego w Plotzensee i zaktadu
karnego w Gorlitz, IV*go — do wiezienia $ledczego w Magdeburgu
i do wiezien saksonskich V*go — do wiezienia karnego we Frank*
furcie i Preuogesheim, YTgo — do centralnego wiezienia w Werl
i wiezienia $ledczego w Hamnowerze, VII*go — do jednego z wyzna*
czonych przez siebie wiezien.

Pozniej dla Tgo okregu wojskowego zostato przeznaczone wiezie*
nie Sledcze w Ragnit, dla IV*go — zaktad kamy w Waldheim, dla
V*go — zakiad karny w Ludwigsburg, a dla VITgo dom poprawy
Straubimg, podczas gdy zaktad karny Gollnow funkcjonowat dalej,
jako zaktad zuzytkowania, za$ ITgi okreg wojskowy oddawat row*
niez do Plétzensee.

Aby utatwi¢ stosunki handlowe z tymi zaktadami zuzytkowywania,
a przede wszystkim aby moc utrzymac rosngce stale wskutek dewa*
luacji ceny, ptace robotnikéw, koszty handlowe itp.,, mianowano
w roku 1921 naczelnego dyrektora zaktadu karnego w Plotzensee
»delegatem wojskowym do spraw zuzytkowywania starych sort".

Skoro po inflacji wrocity znéw uregulowane stosunki handlowe
i normalne ceny, zaktady karne zaczely zuzytkowywac stare sorty na
wtasng reke. Byty to nastepujgce zaktady: w Bawarii — dom poprawy
Straubing, w Wirtembergii — krajowy zaktad karny Ludwigsburg,
i w Saksonii — wiezienie Waldheim.

Tylko w Prusach natrafiono na trudno$ci. Pruskie ministerstwo
sprawiedliwosci nie mogto sie przede wszystkim zdecydowaé na
zuzytkowywanie starych sort na wiasng reke. Wskutek tego wypo*
wiedziano umowy z dniem 1 kwietnia 1926 r., a stare sorty okregow
wojskowych ITgo i IITgo oddano wiezieniu w Waldheim, za$
okregu IV*go krajowemu zaktadowi karnemu w Ludwigsburgu. Jed*
nakze juz w roku 1927 wigczono znowu do tej akcji pruskie zakiady
karne (Striegau, Sonnenburg, Werl i Plétzensee), ktore od tej chwili,
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podobnie jak i inne poza*pruskie zaktady, kupowaly stare sorty po
oszacowaniu przez komisje, utworzong przez obie stromy. Znowu
jednak i te umowy zostaly wymowione od 1.1.1929. I*y okreg woj*
skowy oddawat wowczas swoje stare sorty do ,warsztatow poszko*
dowanych wojng" w Krolewcu; Ill okreg mogt w zasadzie, na prze*
cigg 2 lat tytutem proby, zuzytkowywaé sorty ze swego rejonu na
wiasny rachunek —w os$rodku zuzytkowywania. Ta czynnos¢ Ill*go
okregu dala wyniki tak korzystne, ze dobrowolnie przytaczytly sie do
niego, jeszcze w czasie trwania proby, | i Il dywizja kawalerii oraz
okregi wojskowe Il i IV.

Po uzyskaniu 17.111.1935 r. wolnosci zbrojen, dotgczyty sie ponadto
do tego osrodka komendy gtéwne: Wroctaw, Kasel i Hamburg, mi*
nisterstwo lotnictwa, wojska pancerne i urzgd mundurowy lotnictwa
wojskowego, zas od roku 1936 — komendy gtdwne Hannower
i Wiesbaden. Ponadto os$rodek zuzytkowywuje jeszcze odpadki Pan*
stwowych Zaktadéw Umundurowania w Berlinie. W mys$l zarzadze*
nia ministra lotnictwa z dn. 2.1X.1935 r. réwniez i komendy okregéw
lotniczych: Berlin, Drezno, Munster i Kiet — maja oddawaé stare
sorty do osrodka zuzytkowywania przy |1l okregu wojskowym.
W yniki sg dotychczas dobre.

Ze wzgledu na to, ze osrodek zuzytkowywania przy Il okregu
wojskowym mozna uwaza¢, w pewnej mierze, jako zalgzek obecnie
przedsiewzietej reorganizacji, trzeba pokrotce przedstawi¢ jego
rozwoj.

W rozbudowie os$rodka nalezy rozrézni¢ trzy gtdwne fazy, ktore
odznaczyty sie nastepujacymi osiagnieciami:

1) Podniesiono bilans sprzedazy starych sort, przez zastosowanie
sprzedazy w drodze przetargow.

Kiedy osrodek zuzytkowywania przy Il okregu wojskowym ogto*
sit pierwszy swoj przetarg na sprzedaz starych sort, pewna placowka
zaoferowata cene 5.000 Mk. pod warunkiem natychmiastowego prze*
kazania towaru. Mimo to przeprowadzono przetarg z wynikiem
16.000 Mk. Obawa przed spekulacyjng zmowg kupcow byta nieuza*
sadniona; przeciwnie, zgtaszali sie coraz to nowi licytanci, np. zrze*
saenia miodziezy, zwigzki harcerstwa, organizacje S$wieckie i ko$*
cielne, straze ogniowe, zwigzki kombatantow, zwigzki obrony kraju
i inne. Wskutek tego powstaty takie mozliwosci,, ze np. wiele tysiecy
starych czapek stuzbowych, za ktére dotychczas zakitady karne pla*



220 Wiadomosci z prasy obcej Nr 1 (23)

cily tylko okoto 1,5 feniga za 1 kg sprzedano, osiggajac cene odpo*
wiadajaca cenie hetmu stalowego. W rezultacie mozna byto w koncu
roku budzetowego wyptaci¢ wojsku kwote, ktdra przekroczyta
wszystkie dotychczasowe stawki; w kilka lat nadwyzka przekroczyta
sume pat miliona.

2) Zapewniono zuzycie sztuk nadliczbowych, nie dajacych sie do-
pasowa¢ lub nie odpowiadajgcych warunkom.

Z postepem rozbudowy gospodarki mundurowej wojska, liczg*
cego 100.000 ludzi, okazata sie potrzeba wyzbycia sie nie tylko nie*
uzytecznych starych sort, lecz takze i tzw. ,starych zapaséw skarbo*
wych“. Byty to albo zapasy, pochodzace z produkcji wojennej (suro*
gaty), ktére, z powodu wiasciwosci nie odpowiadajgcych warunkom,
nie mogly by¢ uzywane, albo tez takie, ktore wskutek swej nadmier*
nej wielkos$ci, nie mogty by¢ dopasowane.

Pierwotne zarzgdzenia szty w tym kierunku, aby tych przedmio*
tdw nie oddawa¢ do o$rodkéw zuzytkowywania, lecz sprzedawac je
z wolnej reki, po znizonej cenie, zwigzkom obroAcéw kraju, instytu*
cjom dobroczynnym itp. Wynikaty z tego jednak niemite sprawy,
poniewaz niektore formacje oddawaty b. wiele przedmiotéw, pod*
czas gdy inne oddzialy -nie miaty tej mozliwosci. Miasta, nie majace
garnizonow* -czuly sie tym pokrzywdzone i uskarzaty sie w parta*
mencie. Ostatecznie nagabywano w niezno$ny sposob tak dowdéd*
cow formacyj, jak i oficerow gospodarczych.

Od lutego 1931 roku wdat sie zatem w te sprawe osrodek zuzytko*
wywania: polecit on formacjom oddaé sobie stare, jeszcze niezno*
szone oraz stare, wybrakowane przedmioty i rozdzielit je, w Scistym
kontakcie z czotowymi zwigzkami, zainteresowanym zakupami zwigz*
kom obroncéw kraju, organizacjom mitodziezowym i dobroczynnym.
Przedmioty, ktore ze wzgledu na swojg wielko$¢ nie daty sie dopa*
sowac, przejat osrodek zuzytkowywania, aby je znéw — stosownie
do zapotrzebowania — sprzeda¢ poszczegbélnym formacjom. W ten
spos6b uratowano, dla witasciwego celu, znaczng ilo$¢ bluz, setki
ptaszczy, wiele temblakow, butéw itd. Zastosowanie tego S$rodka
okazatlo sie stuszne, zwilaszcza po wprowadzeniu powszechnego obo*
wigzku wojskowego, poniewaz zndw mozna byto uzywac przedmio*
tow o wielkoSciach, dotychczas wybrakowywanych a to dlatego, ze
nie powotywano juz wiecej rekrutow jednego tylko wzrostu.

3) Utworzono warsztaty naprawkowe.

Wymiana z wojskiem doprowadzita w r-o-ku 1932 do urzadzenia
warsztatow naprawkowych przy o$rodku zuzytkowywania. Najlep*
sze ze starych sort wybrano i oddano do warsztatdw naprawkowych.
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Na skutek duzego naptywu starych rzeczy mozna byto w tych war*
sztatach zestawiaC cale garnitury robocze, bluzy sukienne, spodnie
i inne. W szczeg6lnosci zaopatrywano w tego rodzaju naprawione
czesci umundurowania az do butéw wiacznie, jednostki wyszkole*
ulowe komend. Os$rodek zuzytkowywania mégt w ten sposdb przy*
dzieli¢ takze wielu formacjom ubrania drelichowe, ktérych, po wpro*
wadzeniu ubran moleskinowychl), wiecej juz nie produkowano, co
przyczynito sie do zaoszczedzenia munduréw sukiennych.

Poczatkowa ilo$¢ rzemieslnikdw z 2 szewcdw i 4 krawcdw wzrosta
powoli do: 11 szewcow, 58 krawcdw, 1 stolarza i siodlarza, wskutek
czego osrodek zuzytkowywania stworzyt osobny ,,oddzial naprawy".

W edtug relacji kierownika osrodka zuzytkowania przy Il okregu
wojskowym, przydzielit on formacjom w roku budzetowym 1936:
6.600 kurtek, 4.500 bluz, 13.000 ptaszczy, 6.200 spodni sukiennych,
12.000 spodni do butéw, 1.200 kurtek drelichowych, 1.000 spodni
drelichowych, 15.000 kurtek letnich, 10.000 spodni letnich. Oprécz
tego podszyto i naprawiono 4.600 sztuk butéw i przerobiono 480 par.

Jesli brak surowcow wymagat wykorzystania bez reszty wszystkich
wartosci materialnych, jakie sie jeszcze w starych tachach miescity,
to musialo to za sobg pociagna¢ rowniez i zmodyfikowanie zu*
zytkowywania i naprawy starych sort wojskowych. Catkowite
wykorzystanie na rzecz wojska wielkich warto$ci materiatdw, za*
wartych w starych sortach, nie mogito by¢ diuzej pozostawione
ocenie zaktadow karnych i innych, nie nalezagcych do sit zbréj*
nych. Dlatego od 1.1V.1937 r. utworzono przy wojskowych urze*
dach mundurowych osobne placowki stuzbowe zuzytkowywania
i naprawy, zwane w skrécie V.l (,Verwertung und Instandsetzung").
Wprawdzie zaktadom karnym w Ludwigsburg, Waldheim i Strau*
bing, pozostawiono nadal, celem zatrudnienia wiezniéw, stosownie

do mozliwosci, niektére roboty, np. prucie starzyzny, — jednak waz*
niejsze prace naprawkowe byty wykonywane przez wyzwolonych rze*
mie$Inikéw urzedow mundurowych — oddziatu V.I.

Oddana przez wojsko starzyzna byta sortowana, tj. przebierana i po*
rzgdkowana w mysl instrukcji, obowigzujgcej na terenie catej Rzeszy
i wedtug opieczetowanych wzoréw. To uszeregowanie materiatu
w klasy uzytecznosci stanowito podstawe do wyptacania wojsku

) Moleskin — miekki gesty barchan strzyzony.
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premii z koicem roku obrachunkowego. Formacje, ktore przed odda*
niem starzyzny czynig ja — przez rozcinanie i rozrywanie — ,dojrzat*
szg do oddania"”, nie tylko nie otrzymujg najmniejszej premii ze wzgle*
du na zmniejszenie sie wartosci odprowadzonych sort, lecz sg pocig*
gane do odpowiedzialnosci. Po uporzadkowaniu, starzyzna jest albo
naprawiana, albo cieta na materiat naprawkowy dla formacyj, albo tez
sprzedawana.

Odpowiedzialno$¢ za to, aby w osSrodkach nie sprzedawano na zew*
natrz nic, co by tylko mogto by¢ przydatne w jakiejkolwiek formie dla
wojska, ponosi wytacznie wojskowy urzgd mundurowy.

Jak powazne ilosci wchodzg tu w rachube, mozna wywnioskowaé
z tego, ze w roku 1936 w samym tylko o$rodku zuzytkowywania przy
Il okregu wojskowym sprzedano, miedzy innymi, 990.000 kg czesci
umundurowania, 337.000 kg odpadkéw wetnianych i bawetnianych
oraz 225.000 kg odpadkéw skorzanych.

Poza dazeniem, by zuzycie starych sort (co w planie 4*ro letnim
zyskato duze znaczenie), objgé we wiasng administracje i uregulowac
jednolicie dla catego panstwa, przySwiecata przy reorganizacji tej
sprawy jeszcze i ta mysl, aby wojskowym urzedom mundurowym dac
mozno$¢ stwierdzenia, jak materiat fabryczny zachowuje sie w nosze*
niu, jaki wptyw ma na noszenie spos6b roboty, ktore czesci zuzywajg
sie szczegOlnie silnie itp. Na podstawie fachowej oceny swych ofice*
réw i urzednikow mogga wojskowe urzedy mundurowe stawia¢ poz*
niej wnioski na ulepszenie w nowo produkowanych przedmiotach
lepiej, niz ktokolwiek inny.

State fachowe badanie starych sort dato wojskowym urzedom mun*
durowym mozno$¢ Sledzenia pracy rzemieslnikbw w oddziatach nad
ostatecznym wykonczeniem przedmiotéw. Roéwniez i pod tym wzgle*
dem moga wojskowe urzedy mundurowe rozwija¢ w pewnych okolicz*
nosciach cenng inicjatywe. Otwarta jest kwestia powotywania rze*
mieslnikéw oddziatowych na kursy przeszkolenia przy wojskowych
urzedach mundurowych (V.l.), w celu zaznajomienia ich z najnow*
szymi mozliwosciami w zakresie napraw.

Reorganizacja zuzycia starych sort mundurowych i naprawy doko*
nana w Niemczech data w wyniku nie tylko b. wydatne oszczednosci,
lecz takze i inne, nie dajace sie wyceni¢ korzysci. W ten sposob przy*
czynita sie ona do gospodarczej rozbudowy Rzeszy.

1 M.
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RUMUNIA.

Piekarnia potowa.

Omawiajgc sprawe organizacji i wyposazenia piekarni polowej
(Revista Intendent©! si Administratiei Armatei — marzec 1938 r.)
mjr int. Cardas wypowiedziat nastepujgce uwagi na powyzszy temat.J)

Obowigzujgce instrukcje przewidujg, ze dwupiecowy pluton, wraz
z personelem, zaprzegami i materiatem, stanowi samodzielng jed=
nostke, bedaca najmniejszg komdrka organizacyjng, jaka mozna uzy*
wac dla zatozenia piekarni.

Tabor plutonu piekarni polowej sktada sie z 14 pojazdow a mia*
nowicie: 2 wozy — piece, 2 wozy narzedziowe i do przewozu namio*
tdw, 8 wozow dla przewozu maki i 2 wozy zywnosciowe.

Sposrdéd tych wozéw tylko wozy narzedziowe majg by¢ pojazdami
wojskowymi, reszta ma pochodzi¢ z rekwizycji, przy czym wozy
zywnos$ciowe majg wozi¢ zapas zywnosci na 6 dni.

Przez potaczenie wiekszej ilosci plutondw otrzymuje sie jednostke
organizacyjng w postaci tzw. duzej piekarni polowej, przy czym dla
potrzeb dywizji piechoty przewidziana jest piekarnia potowa skia*
dajgca sie z: 16 piecow (8 plutondw po 2 piece), 64 wozow do prze*
wozenia maki (64 X 400 kg = 25.600 kg), tj. po 8 wozoéw na kazdy
pluton oraz 16 wozow zywnosciowych (po 2 na pluton).

W dalszej tresci swego artykutu autor, zanalizowawszy sprawe
istotnych potrzeb wielkiej jednostki piechoty w zakresie zaopatrzenia
w chleb, doszedt do wniosku, ze tak wielka ilos¢ maki nie jest po
trzebna w ramach dywizji piechoty o stanie okoto 18.000 ludzi.

Jako przecietng nalezno$¢ chleba autor przyjat 1.100 g (820 g
maki) 2) zatem dla wypieku 20.000 porcyj chleba3d) potrzeba 16.000 kg
maki (20.000 X 820).

Dywizyjna piekarnia potowa ma wiec 1/Tdniowy zapas maki.
Autor proponuje wyposazenie dywizyjnej piekarni polowej
w Ddniowy zapas maki.

9 Sa to osobiste poglady autora w stosunku do oficjalnych regulaminéw
i instrukcyj, jak np.: instrukcji o uzycitu i sposobie dziatania piecéw polowych
systemu ,,Manfred Weiss*; tymczasowej instrukcji stuzby intendentury w polu
oraz instrukcji ministerialnej nr 6440 z 26V 14931 (opis, dziatanie i utrzymanie
réznych systemoéw piekarni i piecéw polowych, przewidzianych jako wyposazenie
wojska)l

2 Tabele naleznosci przewidujg na czas wojny racje 1200 i 1000 gramowe.

3 tacznie z 10% zapasem w stosunku do stanu zywionych.
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Dla przewozu tej maki (15—16 t) wystarczytoby 30—40 wozow
(zaleznie od typu).

W  zwigzku z tym réwniez nie jest 'konieczna tak wielka ilo$¢ pie*
cow i plutonéw. Zdaniem autora ilos¢ ich powinna by¢ dostosowana
do rzeczywistych potrzeb, tj. wystarczy 10 piecéw (5 plutondw).

Tak samo ma sie rzecz z wozami zywnosciowymi. Nie potrzeba bo*
wiem wecale az 16 wozow zywnosciowych. Wynika to z nastepujgcego
obliczenia. Obstuge plutonu piecow stanowi 16 ludzi, tacznie za$
z zapasowg obstugg (16), 14 woznicami i 2 komendantami piecéw
stan plutonu wynosi 48 ludzi. 8 plutonéw X 48 wynosi wiec 384,
a wraz z obstuga taboru okoto 450 ludzi. Dla takiego stanu zywio*
nych wystarczy w zupetnosci jeden wdz zywnos$ciowy, zwlaszcza ze
nie dowozi on ehleba, ktory jest ,przestrzennym" artykutem zywno*
Sciowym. Ponadto 2 wozy furazowe.

Liczac zatem nie 8, lecz tylkol5 pluton6éw, oraz nie 16, ale tylko 3
wozy zywmosciowodurazowe dochodzimy do wniosku, iz stan
liczebny dywizyjnej piekarni polowej powinien wynosi¢ okoto
240—245 ludzi.

Autor nie ograniczyt sie do ,,suchych* wyliczen, majacych udowod*
ni¢ stuszno$¢ jego rozwazan. Rozpatrzyt on ponadto uzycie piekarni
polowej o proponowanym sktadzie w Kkilku sytuacjach bojowych,
aby dowiesé, ze piekarnia taka wystarczy dla zaspokojenia potrzeb
~chlebowych” dywizji.

Jego rozwazania sg nastepujace. Jesli dywizja wykonuje marsz
w dniu x, to w tym samym dniu wieczorem pobiera ona z piekarni
chleb tak, ze obie sekcje dywizyjnego taboru zywno$ciowego sg za*
opatrzone w chleb dla dywizji na czas do x + 2 wigcznie. Piekarnia
potowa albo posuwa sie za dywizjg, albo zostaje na miejscu. Zasad*
niczo nie ma ona potrzeby dokonywania szybkiego wypieku, ponie*
waz obie sekcje zywnos$ciowe sg petne. Jesli wiec wzgledy taktyczne
nie przemawiajg za pozostawieniem jej na starym miejscu, powinna
maszerowa¢ za dywizja.

Rano dnia x + 2 ,chlebowa" sytuacja dywizji wyglgda naste*
pujaco.

Jedna sekcja dywizyjnego taboru zywnos$ciowego jest petna; wie*
czorem wyda chleb na tabory putkowe.

Druga sekcja (rozdzielcza w dniu x + 1) pobrata na stacji zaopa*
trzenia make i znajduje sie w poblizu piekarnit), gotowa do przeka*
zania jej maki.

1)  Widzimy stad, ze sprawa zaopatrywania wojska w polu w chleb jest w Ru’
munii zupetnie inaczej zorganizowana niz u nas.
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Przygotowanie do wypieku chleba oblicza autor na 4—6 godzin;
jesli zas piekarnia byta zainstalowana, wowczas czas ten skraca sie do
3 godzin. Jezeli zatem maka jest w poblizu piekarni okoto godziny
6 rano, to o godzinie 9 lub 10 moze by¢ rozpoczety wypiek chleba.
Moze on potrwaé¢ nawet okoto 24 godzin, czyli ze o godz, 9 dnia
x + 3 wypiek bedzie ukonczony. Doliczajgc 6 godzin na ostudzenie
pieczywa widzimy, iz okoto godziny 15 dnia x + 3 chleb moze by¢
wydany sekcjom taboréw putkowych. Takie same czynno$ci przewn
duje autor dla drugiej sekcji dywizyjnego taboru zywno$ciowego
(dowdz maki) oraz prace w piekarni w dniu x + 4.

W ten sposoOb, pracujgc ewentualnie z matymi przerwami wynika*
jacymi z koniecznoS$ci przesunie¢, piekarnia — zdaniem autora — jest
w stanie zapewni¢ biezaco i ,ptynnie" wypiek chleba dla dywizji.

Sprawe utatwia ponadto ta okolicznos¢, ze, majagc wiasny 1Mniowy
zapas maki (na organicznych wozach), piekarnia nie musi wyczeki*
wac¢ na dowdz maki przez dywizyjny tabor zywnos$ciowy (sekcje po*
biorczg), lecz natychmiast po urzadzeniu sie moze przystapi¢ do wy*
pieku. Make, przywieziong przez sekcje pobiorczg dywizyjnego
taboru zywnos$ciowego, przetadowuje sie na wozy ,maczne piekarni,
ktéra w ten sposéb moze mie¢ stale 1=dniowy zapasi maki (podczas
wypieku nowa maka jest albo juz na miejscu, albo w drodze do pie*
karni).

Zakres pracy nadzorczo=kontrolnej rumunskiej stuzby intendentury.

Major int. wojska rumunskiego D. Popescu, omawiajgc w cyklu
artykutéow, ogtoszonych w prasowym organie intendenckim armii
rumunskiej, szereg zagadnien na temat dziatalnosci stuzby intendent
tury w polu, przedstawit szczegétowo role oficerow intendentow réz*
nych szczebli dowodzenia w zakresie:

— zaopatrywania oddziatbw w zywno$¢ i pasze,
— zaopatrywania oddziatéw w umundurowanie i oporzadzenie,

— zaopatrywania oddziatbw w pienigdze na uposazenie dla oficer
row i podoficer6w oraz zotd dla szeregowcow,

— uprawnien szefa stuzby intendentury korpusu,

— podziatu pracy miedzy poszczeg6lne wydziaty (zywnosciowy,
mundurowy, ogolno*rozkazodawczy oraz pieniezny) i funkcjonowa*
nia wojennej kasy korpusu,

— prowadzenia rachunkowos$ci w oddziatach gospodarczych,
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— nadzoru administracyjnego i kontroli catoksztatltu gospodarki
intendenckiej oraz innych dziatéw, jak na przyktad uzbrojenia, tgcz*
nosci itp.,

—aprowadzenia przez oficerow intendentury akt stanu cywilnega
0s6b wojskowych.

W  krotkosci omowimy sprawe prac nadzorczo*kontrolnych ru*
murnskiej stuzby intendentury, wykonywanie czynnosci urzednikow
stanu cywilnego oraz propozycje zmian w istniejgcej organizacji
stuzby intendentury w Rumuniil).

Rumunski regulamin stuzby administracyjnej przewiduje miedzy
innymi, ze do obowigzkéw organdw intendentury wyzszego szczebla
nalezy sprawdzanie i ustalanie stanow materiatowych w podlegtyck
jednostkach. Czynnosci te wykonuje grupa oficerow intendentéw,
ktorym powierza sie prace zwigzane z kontrolg 2. Przeprowadzanie
tej kontroli odbywa sie nastepujaco.

Jezeli warunki wojenne (potozenie) pozwalajag, wowczas odpo*
wiedni dowoddca moze zadecydowac, by kontrole ksiag (kartotek)
przeprowadzat jego potowy organ intendencki, w przeciwnym przy*
padku odsyta sie akta pod koniec najblizszego kwartatu, liczac od
wybuchu wojny, do intendentury okregu korpusu (terytorialnego),,
gdzie nastepuje zamkniecie ksigg i ustalenie faktycznych naleznosci
materiatowych oddziatow. Pod koniec nastepnego kwartatu organa
intendenckie korpusu zawiadamiajg te komdrke o dokonanych w tym
czasie zmianach w stanie materiatowym (przychody i rozchody)
oddziatdw.

Do obowigzkdéw organdw rumuniskiej intendentury nalezy row*
niez prowadzenie ksigg stanu cywilnego (czynnosci urzednik6w stanu
cywilnego). Czynnosci te wykonuja:

a) w kwaterach gtdwnych dowo6dztw — oficerowie intendentury*
b) w oddziatach gospodarczych — oficer ptatnik lub dowddcy
kompanii.

Przez prowadzenie akt stanu cywilnego nalezy rozumiec: ewiden*
cje urodzin, matzenstw i zgondw (osobno dla kazdej kategorii) oraz
przechowywanie i wykonywanie testamentéw o0séb wojskowych,
zmartych podczas wojny.

Major int. Popescu, przeanalizowawszy szczeg6towo role i zakres
prac rumuniskich organéw stuzby intendentury korpusu, doszedt do

1) Na podstawie danych, zawartych w ,Revista Intenden(ei Ji Administra(iei“~

z marca 1938 r., str. 147 — 165,
2 Odpowiednik naszych oficerow korpusu kontrolerow
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whniosku, Zze obecna organizacja tej stuzby na tym szczeblu nie odpo*
wiada stawianym wymaganiom. Jego zdaniem, organizacja stuzby
intendentury korpusu powinna by¢ nastepujaca:

a) Szef stuzby intendentury korpusu powinien rozporzadza¢ odpo*
wiednim personelem, by mdc zatatwia¢ te wszystkie rozlegte zagada
nienia, jakie $ciSle wigzg sie z zaopatrywaniem podlegtych jednostek
w zywno$¢ i umundurowanie oraz z kontrola nadzorczo*admini*
stracyjna.

b) Zastepca szefa stuzby intendentury korpusu powinien by¢ wy*
posazony w taki sam personel (wtasny), jakim rozporzadza szef
stuzby intendentury jednostek pozadywizyjnych.

c) Poza istniejgcymi wydziatami powinny powstac:

— wydziat kontroli, przy ktérym funkcjonowatby rowniez oficer
intendent, obarczony prowadzeniem ksiag stanu cywilnego,

— wydziat rachunkowy, ktérego uruchomienia wymaga zycie
w zwigzku z potrzebg nalezytego wykonywania czynnosci rachun*
kowych.

Wedtug Kkonkretnej propozycji rnjra int. Popescu organizacja
stuzby intendentury korpusu bytaby zatem nastepujgca:

— szef stuzby intendentury korpusu wraz z zastepcg, majacym
wihasny personel,

— szef stuzby intendentury jednostek pozadywizyjnych,

— wydzial zywnosciowy (3 oficeréw int. i 2 oficerow admini*
stracyjnych),

— wydziat mundurowy (skiad jak wyzej),

— wydzial og6lno*rozkazodawczy (o sktadzie: 1 oficer int. i 2
oficeréw adm.),

— wydziat kontroli i rachunkowosci (1 oficer int. i 1 oficer adm.),

— wydziat adm. pienieznej (szef z pomocnikiem).

Procedura prawna przy wykonywaniu zaopatrywania oddziatow
w zywnos$¢ i pasze.

Podobnie jak u nas, organami, ktére wykonywujg zaopatrywanie
oddziatow gospodarczych w zywnos$¢ i pasze, sa w Rumunii: oficer
zywnosciowy oddziatu tub oddziatlowa komisja zywnosciowa oraz
komisje licytacyjne (przetargowe) i odbiorcze.

Poniewaz komisje te skladajg sie przewaznie z oficeréw bez spe*
cjalnego przygotowania w powyzszym zakresie, przeto por. adm.
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Gr. Grigoru *) uznat za stosowne oswietli¢ jasno i wyczerpujgco prze*
pisy obowiazujace przy przetargach i dostawach zywnosci i paszy,
a to celem, jak podkre$la, zabezpieczenia interesow skarbu panstwa
przed sprawami spornymi i stratami oraz dla dobra poszczeg6lnych
0s0b, zajmujacych sie z koniecznos$ci sprawami zaopatrywania w zyw*
nos$¢ i pasze, ktére nie zawsze sg w stanie zna¢ i odpowiednio inter*
pretowac istniejgce przepisy, zwiaszcza, ze sg one rozrzucone w ca*
tym szeregu specjalnych wydawnictw 2).

Sprawy przetargéw zywnosciowych w Rumunii regulujg zarzadze*
nia ogtoszone w ustawie o rachunkowosci publicznej (art. 83)
i w regulaminie dziatalnosci urzedu przetargowego (art. 10). Zgod*
nie z powyzszym, w pierwszych dniach kazdego nowego roku budze*
towego nalezy opracowac, jednoczesnie z zestawieniem budzetowym,
program dostaw, jakie majag by¢ dokonane w ciggu danego roku
budzetowego, z wyszczeg6lnieniem rodzaju (ilos¢ i jakos$¢) oraz
miejsca dostawy poszczegblnych artykutow.

Po ustaleniu ilosci potrzebnych artykutow ogtasza sie przetarg,
podajgc réwnocze$nie wzory obowigzujgcych ofert. Jako terminy
ogloszen przetargéw obowigzuja:

a) Dla pierwszego przetargu:

— dla dostaw o wartos$ci ponad 10 milionéw lei (250.000 zt) —
45 dni przed datg przetargu,

— dla dostaw o warto$ci od 1.000.000 — 10.000.000 lei
(25.000 — 250.000 z#) — 30 dni przed terminem przetargu,

— dla dostaw o warto$ci ponizej 1.000.000 lei lub w wypadkach
doraznych — 15 dni przed majacym sie odby¢ przetargiem.

b) Dla drugiego przetargu (jezeli pierwszy przetarg nie dat
wyniku):

— dla dostaw powyzej 1.000.000 lei co najmniej 20 dni przed datg
przetargu,

— dla dostaw do 1.000.000 lei co najmniej 15 dni przed prze*
targiem.

Ogtoszenie o przetargu musi zawiera¢ dane o przedmiocie prze*
targu (rodzaje i ilos¢ artykutdw), wysokosci wadium, terminie do*
stawy, miejscu i datach (godzinach) przetargu, lokalu, gdzie mozna

0 ,Revista Infanteriei" — zeszyt 3/1938 r., str. 201 — 217.

-y Nalezg tu: 1) Ustawa o rachunkowos$ci publidzmiej. 2) Zarzadzenia gtéwnego
urzedu przetargowego. 3) Zarzadzenia, zawarte w ,Monitorze Urzedowym".
4) Zarzadzenia zawarte w ,Monitorze Wojskowym" (Dzienniku Ronkazéw).
5) Zarzadzenit ogtaszane w ,,Dzienniku Rady Ministrow" itp.
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oglada¢ szczegétowe warunki dostawy, o wiadzach, ktore przepro$
wadzg przetarg, o miejscu i terminie przeprowadzenia przetargu itp.

W skiad komisji przetargowej wchodza:

a) W komisjach przetargowych w sztabach dowo6dztw: wiasciwy
szef stuzby jako przewodniczacy, 2 oficerow sztabowych lub miod*
szych (cztonkowie), 2 oficerdw sztabowych Ilub mitodszych (za*
stepcy), szef wihasciwego wydziatu jako sekretarz.

b) W skiad komisyj przetargowych w oddziatach wchodzi 3 ofi*
cerow (cztonkoéw), wyznaczonych przez dowodce, przy czym zaden
z nich nie moze naleze¢ do oddziatlowej komisji zywnoSciowej.

Dla zapewnienia sobie moznosci wyposrodkowania cen, zgloszo*
nych w nadestanych ofertach, komisja przetargowa zasiega wiadomo*
§ci w izbach handlowych, na gietdzie, w stowarzyszeniach rolniczych,
na targowicach, w urzedach gminnych, starostwach itp.

Przetarg moze sie odby¢, jesli zgtosi sie co najmniej dwdch ofe*
rentow. Jezeli do przetargu stanie tylko jeden oferent, wéwczas roz*
poczecie przetargu odracza sie o jedng godzineg, po czym, jesli w mie*
dzyczasie zgtosi sie co najmniej drugi oferent, przetarg moze mie¢
miejsce, w przeciwnym za$ przypadku odpada.

Z chwilg otwarcia przetargu komisja przetargowa bada:

a) dowody uprawnienia firm do handlu danym artykutem oraz
przeglada listy skreslonych dostawcOw dla stwierdzenia, czy oferenci
majg prawo ubiega¢ sie o dostawy dla wojska, lub czy nie sg z tych
list skresleni;

b) oferty (pod wzgledem formalnym i merytorycznym), a wiec
czy sg one odpowiednio wypetnione i opieczetowane, czy opiewaja
na walute krajowga i sa wihasciwie ostemplowane, wreszcie czy sg pod*
pisane przez oferenta na kazdej stronicy (kazda strone ofert podpi*
suje réwniez komisja przetargowa);

c) czy ztozone wadium odpowiada odpowiedniemu procentowi
(5%) wartosci oferowanych artykutéw; wadium moze byé ztozone
w gotowce lub w papierach wartosciowych, przy czym wysokosc
wadium dla spo6tdzielni wynosi 2%% w gotéwce lub w papierach,
wzglednie wystarcza nawet gwarancja, wydana przez Centralny Bank
Spotdzielczy.

Po otwarciu ofert nastepuje badanie cen oferowanych artykutdw,
przy czym najnizszg cene porownuje sie z ceng notowang oficjalnie
przez czynniki miarodajne (izby przemystowo*handlowe, targowice,
gminy itp.).

Jesli oferta z najnizszymi cenami zostanie uznana za korzystna,
przyjmuje sie ja, spisujagc odpowiedni protokdt.
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W ynik przetargu wraz z odpowiednimi aktami odsyta sie do Glow*
nego Urzedu Przetargowego w ciggu 3 dni po zamknigciu przetargu.

Urzedowi temu przesyta sie przy tym nastepujgce akta — doku*
menty: ogtoszenie (lub kopie) ogtoszenia o przetargu, oryginat tub
wtérnik (przebitke) protokétu przetargowego, odpis warunkdw do*
stawy, reklamacje wniesione ewentualnie w zwigzku z przetargiem,
odpis rozkazu, w ktérym ogtoszono sktad komisji przetargowej, ana*
lize oferowanych cen artykutéw w stosunku do cen oficjalnych oraz
cene, po jakiej uzyskano dany artykut na przetargu zesztorocznym.

W przypadku zaoferowania jednakowych cen przez kilku oferen*
tow przeprowadza sie w tym samym dniu tzw. ,przetarg zamkniety"
(ograniczony tylko do wspomnianych oferentow).

Jezeli pierwszy przetarg nie da wyniku, przeprowadza sie w termi*
nie przewidzianym, drugi przetarg.

W ynik przetargu musi by¢ zatwierdzony w ciggu 15 dni.

W ciggu miesigca po nadejsciu oficjalnego zawiadomienia o za*
twierdzeniu (przez Gidwny Urzad Przetargowy) przetargu, zawiera
sie z oferentem umowe (kontrakt), na dostawe artykutdw, objetych
przetargiem. Przed podpisaniem umowy oferent musi uzupetni¢ wa*
dium do pelnych 10% warto$ci dostawy. Ma na to miesigc czasu.
Jesli nie uzupetni wadium do 10%, traci wadium poprzednio wplacone
(podczas przetargu).

Dostawca musi podpisa¢ umowe w ciggu 5 dni po otrzymaniu za*
wiadomienia, ze umowa jest gotowa, gdyz inaczej traci poprzednio
wptacone wadium.

Projekt umowy przedstawia sie do zatwierdzenia Ministrowi Obro*
ny Narodowej i Radzie Kontroleréw, dotaczajac do niego: teczke
z aktami przetargu lub dobrowolnej umowy, zatwierdzenie przetargu
przez Gtowny Urzad Przetargowy, odpis akt, przewidzianych rozka*
zem ministerstwa nr 68446/34, liste dostawcow i wykaz oddzialdw,
ktore maja korzysta¢ z dostawy, z wyszczegdlnieniem ilosci artyku*
téw, ceny jednostkowej artykutu i sumy ogdlnej dostawy.

Odbioru artykutow dokonuje komisja w sktadzie 3 cztonkow, wy*
znaczona przez wiasciwego szefa administracji '). Artykuty objete do*
stawg przyjmuje w oddziatach gospodarczych komisja, wyznaczona
przez dowodce, ktdremu przedstawia ona nastepnie protok6t odbioru
artykutow.

*) Szef administracji armii lub dowddca oddziatu gospodarczego.
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Przed odbiorem ma by¢ dokonane badanie dostarczonych artyku*
téw w spos6b ustalony odpowiednimi przepisami.

Niewykonanie umowy $cigga na dostawce kary pieniezne, ponadto,
powoduje zerwanie mowy i rozpisanie nowego przetargu.

Uposazenie oficerow w Rumunii.

Rumurnska wojskowa ustawa uposazeniowa obowigzuje od 1913
roku. W miedzyczasie byta ona niejednokrotnie uzupetniana, albo
dez szereg przepisow dotyczacych oficerskich naleznosci pienieznych
zostat zamieszczony w takich ustawach, jak na przykitad ogdlna usta*
wa emerytalna, ustawa o prawach i obowigzkach oficerow (pragma*
dyka oficerska), ustawa o awansach itp.

Z powodu braku zunifikowanej ustawy uposazeniowej, wojskowe
czynniki kontrolne majg czesto do$¢ duzo klopotdw przy ustalaniu
praw oficerébw do naleznosci pienieznych, wynikajgcych ze szczegét*
nych warunkow wzglednie stanéw stuzby (stan nieczynny, urlop zdro*
wotny, urlop w sprawach osobistych, stan spoczynku itp.). Z niezna*
jomosci obowigzujacych postanowien, rozrzuconych w szeregu ustaw,
ptyna niejednokrotnie, jak o tym kpt. int. Leocovici wyraznie wspo*
minal), btedne rozstrzygniecia majagce ujemny wplyw badz na inte*
resy skarbu panstwa, badz tez krzywdzace zainteresowanych ofi*
cerow.

Z kolei rozpatrzymy prawa do naleznosci pienieznych naszych
rumuniskich kolegow w szczeg6lnych warunkach i w poszczeg6lnych
stanach stuzby.

a) Stuzba stata.

Jako zasada obowigzuje, ze kazdy oficer stuzby statej, sprawujacy
dowodztwo nad odpowiednig jednostkg lub petnigcy wyznaczong mu
funkcje, ma prawo do uposazenia (uposazenia i dodatku stuzbowego),
ustalonych i wyptacanych w stosunku do zajmowanego stanowiska.

Do kategorii oficeréw stuzby statej z punktu widzenia naleznosci
pienieznych nalezg réwniez: oficerowie na przepustkach, zwolnieniach
i urlopach, udzielanych im przez przetozonych, oficerowie zwolnieni
od zaje¢ przez lekarzy (szpitale), oficerowie bedacy na urlopach wy*
poczynkowych, oficerowie, ktdrzy otrzymali urlopy dla odbycia stu*

9 ,Revista Intenden(ei Administraliei z marca 1938 r., str. 262.
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didéw lub stazéw w kraju lub za granicg, oficerowie zawieszeni w czyn*
nosciach stuzbowych, jezeli oddani zostali pod dochodzenia sgdowe,
albo tez jesli ich sprawe oddano trybunatowi orzekajagcemu.

Nie majg prawa do miesiecznego uposazenia oficerowie stuzby sta*
lej, ktorzy nie wrocg na czas z przepustek, zwolnieA lub z urlopow
(prawo to nabywajg dopiero z dniem powrotu), oficerowie rezerwy,
powotani jako kandydaci do stuzby statej, oraz oficerowie (réwno*
rzedni), powotani do stuzby na probe, jak to ma miejsce z kapela*
nami i kapelmistrzami. Prawo do naleznosci pienieznych tej kategorii
zotnierzy ustala zwykle dekret krolewski zarzadzajgcy powotanie da*
nego oficera (rownorzednego) do wyznaczonej jednostki na okre*
Slony termin i powtdrzony w rozkazie dziennym danego oddziatu.

b) Urlop zdrowotny i choroba.

Podczas choroby lub urlopu zdrowotnego rumunski oficer (rowno*
rzedny) ma prawo pobieraé nalezne mu uposazenie miesieczne wraz
z dodatkami w ciggu 6 miesiecy. Nastepne prawo do otrzymywania
petnego uposazenia (uposazenia i dodatki) podczas choroby Ilub
urlopu zdrowotnego ma oficer dopiero po uptywie 365 dni od skon*
czenia poprzedniej choroby lub urlopu zdrowotnego.

c) Urlop w spraw ach osobistych.

Oficer, bedacy na urlopie w sprawach osobistych ma prawo do
otrzymywania petnego uposazenia tylko przez pierwsze 2 miesigce
tego urlopu w ciggu roku, przy czym, od ostatniej jego nieobecnosci
w oddziale, musi uptyngé 365 dni.

Jezeli oficer prosi o dtuzszy niz 6 miesiecy urlop w sprawach o0so*
bistych, nie ma on praw do uposazenia. Jako motywy podaje sie, ze
panstwo nie ma obowigzku ptaci¢ uposazenia takim zotnierzom, kté*
rzy porzucajg interesy panstwowo*wojskowe, biorgc urlop dla zafat*
wienia wiasnych spraw osobistych.

d) Stan nieczynny (rozporzadzalnosci).

Oficer pozostajagcy w szeregach wojska bez przydziatu nalezy
z urzedu do stanu nieczynnego. Moze to nastgpi¢ na skutek rozfor*
mowania jednostki, skreslenia etatow, (stanowisk), dtugotrwatej cho*
roby oficera, dtuzszego urlopu w sprawach osobistych i dostania sie
do niewoli.

Poniewaz likwidacja jednostki lub stanowiska nie jest dyskwalifi*
kacjg dla oficera (oczekuje on na wolne miejsce gdzieindziej), przeto
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bedagc w stanie rozporzgdzalno$ci (nieczynnym) wyniklym 2z tego
powodu, oficer zatrzymuje uprawnienia do petnego uposazenia.

To samo dotyczy stanu nieczynnego oficera powstatego w zwigzku
z jego dituzszg chorobg, przy czym ponowne powotanie go do stuzby
nastepuje po uptywie 180 dni stanu nieczynnego (lub wczes$niej, jezeli
wyzdrowienie nastgpito szybciej) na prosbe zainteresowanego, przed*
stawiong dowddcy (szefowi) jednostki, w ktérej pobiera uposazenie.

Jezeli chory oficer stanu nieczynnego nie wniesie prosby o powota*
nie go do stuzby statej zaraz po wyzdrowieniu lub w pierwszej poto*
wie szOstego miesigca stanu nieczynnego (albo tez jeSli nie prosi
0 przedtuzenie mu stanu nieczynnego), wowczas z urzedu oddaje sie
go do superrewizji w celu zwolnienia przez komisje lekarska.

Przeniesienie oficera w stan nieczynny w zwigzku z urlopem w spra*
wach osobistych powoduje utrate praw do uposazenia.

Na czas pobytu w niewoli oficer zatrzymuje prawo do uposazenia
(otrzymuje je po ewentualnym powrocie do kraju).

e) Rezerwa.

Przez stan rezerwy oficera w Rumunii rozumie sie ten okres czasu,
w ktérym oficer, nie stuzac czynnie (stuzba stata), moze by¢ jednak
(z uwagi na swe sily) powotany do petnienia stuzby.

Do rezerwy przenosi sie oficerow na skutek: zgtoszonej proshy
o dymisje, pobytu w stanie nieczynnym przez 2 lata w zwigzku ze
sprawami osobistymi, osiggniecie granicy wieku, zawarcie zwigzku
maltzeniskiego bez pisemnego zezwolenia wiadzy wojskowej, objecia
stanowiska publicznego (w stuzbie cywilnej) lub prywatnego, elimi*
nacji oficerow*elewow z wojskowego instytutu sanitarnego i zdyskwa*
lifikowania w zwigzku z awansami.

Oficer zgtaszajgcy swag dymisje z wojska a majacy wystuzony
czasokres (prawo do zaopatrzenia emerytalnego), otrzymuje zaopa*
trzenie emerytalne.

W przypadku, gdy oficer nie ma wystugi lat wymaganej ustawg
0 zaopatrzeniu emerytalnym, wdwczas zachowuje prawo do emerytury
. W przysztoscillpod warunkiem, ze ma 25 tat stuzby. Emeryture otrzy*
muje od dopiero po dozyciu do 57 lat. W przypadku wczesniejszej
jego Smierci prawa do zaopatrzenia emerytalnego przechodza na jego
spadkobiercow (zone, dzieci).

To samo dotyczy oficerow przeniesionych do rezerwy w zwigzku

z 2*letnim pobytem w stanie nieczynnym na skutek zatatwiania spraw
osobistych.
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Przeniesienie oficera do rezerwy po osiggnieciu przez niego gra*
nicy wieku uprawnia go do otrzymywania naleznego zaopatrzenia
emerytalnego.

Oficer przeniesiony do rezerwy w zwigzku z zawarciem matzenstwa
bez pisemnego zezwolenia witadz (karnie), otrzymuje zaopatrzenie
emerytalne na ogdlnych zasadach odnoszacych sie do tej sprawy (albo
je otrzymuje zaraz, albo go nie otrzymuje wecale, albo czeka na eme<
ryture do 57 roku zycia).

W przypadku objecia stanowiska w stuzbie publiczno*cywilnej, ofi*
-cer zachowuje prawo do zaopatrzenia emerytalnego (wzglednie tata
stuzby w wojsku zalicza mu sie do stuzby panstwowej).

Jezeli oficer obejmuje stanowisko prywatne a nie ma wystuzonych
praw do natychmiastowego zaopatrzenia emerytalnego, wéwczas —
o ile ma 25 lat stuzby — zachowuje prawo do otrzymania emerytury
po dozyciu do 57 roku zycia (wzglednie prawo to przechodzi w chwili
jego Smierci na spadkobiercow) sposrdd najblizszej rodziny (zona,
mdzieci).

Oficerowiedekarze wyeliminowani z rumuniskiego wojskowego
instytutu sanitarnego (odpowiednik naszej S. P. San.), nie majg zad*
nych praw do uposazenia (panstwo tozyto koszty na ich wyksztatce*
nie, jako lekarzy).

Oficerowie, zdyskwalifikowani w zwigzku z awansami, otrzymujg
Azaopatrzenie emerytalne zaraz po przeniesieniu do rezerwy (nie cze*
kajg na osiagniecie granicy wieku).

Do wystugi emerytalnej oficerom tym dolicza sie 5 lat.

f) Stan spoczynku.

W stan spoczynku przenosi sie w Rumunii takich oficerow, ktdérzy
"z uwagi na swoj wiek lub wiasciwosci fizyczne, umystowe lub cha*
rakteru (choroba, nieodpowiednie prowadzenie si¢) nie nalezg juz do
stuzby statej, ani do stanu rozporzadzalnoS$ci, ani tez wreszcie do re*
zerwy.

Jesli oficer przechodzi w stan spoczynku na skutek choroby naby*
tej w czasie swej stuzby (lecz nie z powodu stuzby), wéwczas nalezy
mu sie uposazenie emerytalne pod warunkiem, ze ma 10 lat stuzby.

Jesli choroba (stabos$¢, dolegliwo$é) jest nieuleczalna a nabyta zo*
stata podczas stuzby i z powodu petnienia tejze, to przeniesiony z tego
powodu w stan spoczynku ma prawo do otrzymywania uposazenia
w wysokosci ostatnio (w stuzbie statej) pobieranego miesiecznego
uposazenia. Przez okre$lenie ,z powodu petnienia stuzby" rozumie
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sie rany, choroby i dolegliwosci nabyte w czasie usmierzania powstan,
buntow i rewolucji, poscigu za ztoczyncami lub ich eskortowania, ga*
szenia pozardw lub pracy ratowniczej przy powodziach, wybuchach
magazynow, podczas jazd pociggiem, statkiem, samochodem, rowe*
rem lub wozem, dokonywanych jako podréze stuzbowe wzglednie
jako ¢wiczenia (zajecia). Do tej kategorii zaliczane sg réwniez takie
nieszczedliwe wypadki, jak upadek z konia w czasie ¢wiczen, zacho*
rowanie podczas stuzby w szpitalu w okresie epidemii oraz wypadki
powstate w czasie peinienia nadzoru lub pielegnowania zakaznie cho*
rych koni. Prawo do otrzymania zaopatrzenia emerytalnego w wyso*
kosci ostatnio otrzymywanego uposazenia majg jednak tylko ci ofi*
cerowie stanu spoczynku, ktoérzy wskutek wyzej wymienionych przy*
czyn stali sie catkowicie niezdolni do jakiejkolwiek pracy.

Jesli przeniesienie oficera w stan spoczynku na skutek choroby na*
stepuje przed uptywem 10 lat a choroba zostata nabyta w czasie (lecz
nie z powodu) stuzby, wowczas oficer ma prawo jedynie do otrzy*
mania odprawy, ale znowu pod warunkiem, ze jest zupetnie i trwale
niezdolny do pracy i ze nie ma wtasnego majatku, z dochodu ktérego
mogtby zyc.

Odprawe otrzymuje sie:

a) jesli oficer przestuzyt tylko 5 lat — w wysokos$ci rocznego upo*
sazenia bez dodatkow,

b) jesil przestuzyt okres dtuzszy ponad 5 lat, a krotszy niz 10 lat —
w wysokosci dwuletniego uposazenia bez dodatkéw,

c) jesli przeniesienie nastepuje z powodu naukowo (lekarsko)
stwierdzonej gruzlicy, nabytej podczas stuzby — w wysokos$ci 5*let*
niego uposazenia bez dodatkow.

Jesli przeniesienie oficera w stan spoczynku nastepuje na skutek
choroby nabytej poza stuzbg i nie z powodu jej petnienia, wowczas
ma on prawo do emerytury na ogdlnych zasadach, tzn. tylko wow*
czas, jesli ma wystuzone uprawnienia emerytalne, w przeciwnym przy*
padku otrzymuje on w ciggu 3 lat uposazenie rownajace sie potowie
pobieranego uposazenia.

Jezeli przeniesienie oficera w stan spoczynku nastepuje z powodu
ztego prowadzenia sig, wowczas:

a) petne zaopatrzenie emerytalne otrzymuje oficer tylko wtedy, gdy
ma wystuzong emeryture,

b) potowe ostatniego miesiecznego uposazenia przez 3 lata otrzy*
muje on wtedy, gdy nie mial wystuzonej emerytury.
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g) Oddanie oficera pod trybunat orzekajgcy.

Trybunatl ten ma prawo zawnioskowaé przeniesienie oficera do
wszystkich poszczegélnych stanéw, tgcznie z pozbawieniem go
stopnia.

Taki oficer otrzymuje:

a) stale 1U uposazenia, jezeli nie ma osiggnietego wieku emery*
talnego,

b) XU uposazenia przez 1 rok, jesli nie ma wystuzonych praw do
zaopatrzenia emerytalnego.

WI. D.
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STRESZCZENIE DZIELA
dra Eberharda Scherbeninga. (Naktad: Gustaw Fischer — Jena, 1938)

p. t. ,,Organizacja gospodarki w czasie wojny”

W step.

Od roku 1936 do dnia dzisiejszego wzmagaja sie w Niemczech
badania zagadniern gospodarki narodowej w czasie wojny. Obok
prac ogtaszanych w periodykach, ukazaly sie ostatnio prace: G. Fi*
schera, J. Schmitta, H. Hellmera, W. E. Liidersa, W. Matthiasa,
F. Lorza, E. Scherbeninga i wielu innych. Niesposob zaznajamiaé
Czytelnikbw z tymi wszystkimi dzietami, noszagcymi znamiona roz*
wazan na tle przeprowadzanych w Niemczech konsekwentnie przy*
gotowan na wypadek wojny, niemniej jednak podawanie streszczen
pewnych zasadniczych dziet z tej dziedziny uwazam za pozyteczne
i potrzebne. W ostatnim roku ukazato sie dzieto dra Eberhairda Scher*
beninga pt. ,Organizacja gospodarki w czasie wojny". Skfada sie
ono z dwoch zasadniczych czesci, z ktorych w pierwszej poddaje
autor rozwazaniom zagadnienia: kierownictwa gospodarkg wojenna,
wyzyskania pracy dla potrzeb wojny, nastawiania przemystu, rolnic*
twa, handlu zagranicznego i wewnetrznego oraz komunikacji itp.,
w drugiej za$ przedstawia gospodarcze przygotowanie na wypadek
wojny poszczeg6lnych panstw.

Czes¢ pierwsza stanowi zwartg, strukturalnie zamknietg cato$¢ ba*
dan i rozwazan w wymienionych dziedzinach, druga za$ cze$¢ oma*
wia znane juz Czytelnikom ze streszczenia dzieta Wernera Matthiasa
.Panstwowa organizacja gospodarki wojennej" — gospodarcze przy*
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gotowanie niektorych panstw. Dlatego pozwolitem sobie podac jedy*
nie obszerne streszczenie czesci pierwszej.

Juz przed wybuchem wojny Swiatowej w roku 1914 og6lnie doce*
niano znaczenie zagadnien gospodarczych w prowadzeniu nowocze*
snej wojny i dlatego w niektérych panstwach poczyniono kroki,
ktore dzisiaj moga by¢ uznane jako pewnego rodzaju przygotowania
do mobilizacji gospodarczej. Poczynania te staty sie punktem wvj<
Sciowym dla pézniejszych zarzadzen wojenno*gospodarczych, wyda*
wanych w czasie -ubiegtej wojny.

Systematyczne natomiast przygotowania gospodarki wojennej,
uwzgledniajac przewidywane stosunki gospodarcze w przysziej woj*
nie — rozpoczynajg sie dopiero po wojnie Swiatowej.

Z koniecznos$ci przygotowania te w poszczegdlnych panstwach
muszg sie miedzy sobg rozni¢, ze wzgledu na odrebng strukture
gospodarczg tych panstw. Zakres tych przygotowan bedzie tym
mniejszy, im mniej organizacja czasu pokojowego rozni¢ sie bedzie
od przewidywanej organizacji wojennej.

Autor definiuje ma wstepie takie pojecia, jak gospodarka wojenna,
gospodarka obrony, wojna gospodarcza oraz mobilizacja gospodar*
cza, poniewaz pojecia te czesto sg réznie rozumiane.

Gospodarke wojenng okresla on jako stan gospodarki narodowej
w warunkach wojennych i ksztattowanie sie tego stanu pod ich
wptywami. Gospodarce tej chodzi o zaspokojenie potrzeb czysto
kosumcyjnych, ktdre sg pokrywane nie tylko wytworami biezgcej
produkcji, ale rowniez zasobami substancji majatku, obcigzajac jego
przyszto$¢ gospodarczg. Gospodarka wojenna rézni sie od pokojo*
wej tym, ze ta ostatnia nastawia sie na pomnozenie wytwdrczosci
dbébr oraz zdolnosSci wytwdrczej warsztatu.

Nadto gospodarka wojenna podporzadkowuje wszystkie inne
potrzeby koniecznosciom wielokrotnie zwiekszonego w stosunku do
czasu pokojowego zapotrzebowania wojska i z nim zwigzanego przej-
mystu wojennego.

Gospodarka wojenna podlega statym w-ahaniom ogélnej wydajno*
§ci gospodarczej w zaleznosci od zdobyczy wzglednie strat tery*
torialnych, od zahamowania wzglednie zniszczenia zrodet produkcyj*
nych a wreszcie od przesunie¢ w zakresie i kierunku handlu zewnetrz*
nego. W og6le w gospodarce wojennej uwidaczniajg sie zmiany
form, wielkos$ci i nagtosci zagadnien gospodarczych, jakich w czasie
pokojowym nie spotyka sie.
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W ostatnich czasach obok pojecia gospodarki wojennej wysuneto
sie nowe pojecie — gospodarka obrony (Wehrwirtschaft). Wyjasnie*
niom tego pojecia poswiecono w literaturze niemieckiej wiele miej*
sca, przy czym nie zawsze osiggnieto witasciwy cel, tj. zrozumienie.

Gospodarke obrony okresla autor jako og6t standw faktycznych,
przedsiewzie¢ i $rodkéw, ktore majg znaczenie dla zapewnienia
sprawnos$ci gospodarki w czasie wojny. Poniewaz jednak w gospo-
darce narodowej niewiele jest ,stanéw faktycznych“ i zdarzen, ktdre,
by nie miaty zadnego znaczenia na wypadek wojny, dlatego nalezy
zdefiniowa¢ gospodarke obrony, jako gospodarke narodowg pro*
wadzong z punktu widzenia petnego jej wykorzystania dla potrzeb
przysztej wojny.

Wojna gospodarcza w pojeciu swoim jest czesto utozsamiana
z gospodarka wojenng, tymczasem pierwsze pojecie oznacza szcze*
g6lng forme wojny, natomiast drugie okresla specjalng forme gospo*
darki narodowej. Wojna gospodarcza jest objawem towarzyszacym
prawie kazdej wojnie; ma ona na celu szkodzenie sitom gospodar*
czym nieprzyjaciela, a przez to ostabienie jego sity zbrojnej i woli
zwyciestwa.

Jako $rodki takiej wojny wchodzg w gre: okupacja terenéw nie*
przyjacielskich, zniszczenie dr6g komunikacyjnych, os$rodkow pro*
dukcji, szkodzenie sile finansowej przeciwnika w dziedzinie han*
dlu zagranicznego i wiele innych.

Moblizacja gospodarcza bierze swo0j poczatek w terminologii woj*
skowej, przy czym przez mobilizacje rozumie sie przejscie sity zbroj*
nej czasu pokojowego na stope wojenng. Przenoszac pojecie mobili*
zacji na dziedzine gospodarki, przez mobilizacje gospodarczg rozu*
mie¢ nalezy przejScie gospodarki na stope wojenng —ato znaczy na
przewidziang na wypadek wojny organizacje oraz przygotowanie tej
organizacji do wypetniena nowych zadan. Czesto jednak pojeciem,
mobilizacji gospodarczej niewasciwie obejmuje sie rozmaite gospo*
darcze zarzadzenia czasu pokojowego, majace na celu wzmozenie,
sity obronnej kraju, jak np. rozbudowa przemystu uzbrojenia. Dla
usuniecia nieporozumien nalezalo by tego rodzaju przedsiewziecia,
okresli¢ pojeciem ,,przysposobienie gospodarczell

Kazda wojna wzmaga tendencje kolektywnego ujecia wszystkich
sit i podporzagdkowania jednostki interesom ogo6tu. Dazenia te szcze*
golnie wyraznie wystepowaly w wojnach prowadzonych po rewo*
lucji francuskiej, gdy dla ochrony catosci pafAstwowej powstat po*
wszechny obowigzek stuzby wojskowej. Natomiast 6wczesne wojny
nie zatrudniaty aparatu gospodarki narodowej, nie dazyty do skon*
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centrowania i nastawiania gospodarki ,na potrzeby wojny, lecz pozo*
stawialy gospodarce zupeing swobode.

Réwniez i wojny pOzniejsze, po rewolucji francuskiej, nie wyma*
gaty gospodarczej ingerencji panstwowej, poniewaz technika gospo*
darcza produkowata wiecej, anizeli technika wojenna zuzywata. Byty
to czasy strzelania jednostkowego, ktére mniej zuzywato amunicji
niz ogien salwowy, albo ogien masowy pdézniejszych czasow. Np.
pruska armia w Czechach w r. 1866 podczas catej kampanii zuzyta
20 pociskow na dziato i 5 — 7 naboi na zotnierza.

Dopiero wojna rosyjsko-japonska wykazata znaczenie gospodarki
dla prowadzenia wojny wowczas, gdy weszly w gre poczatki wojny
pozycyjnej a z nig zwiekszone potrzeby materiatlowe. Rosja mogta
dysponowac tylko ograniczonymi $rodkami materialnymi z koniecz*
noscig dostawy ich na bardzo oddalony teatr wojny. Japonia, wyko*
rzystujagc swoje wygodne potozenie pod wzgledem komunikacyjnym
i materiatowym — przezwyciezyta Rosje.

Od tego czasu postep techniki wojennej doprowadza do tego, ze
wojna zuzywa wiecej, niz technika gospodarcza moze dostarczyc.

Miedzy wojng Swiatowag a poprzednimi wojnami autor podkres$la
trzy réznice:

— W rozmiarze — trwa ona ponad 4 lata; w r. 1918 walczy
27 panstw sojuszniczych przeciw czterem paristwom sprzymierzonym,

— w formie walki — milionowe wojska, materiat i wojna pozy*
cyjna narzucajg zupetnie nowg taktyke walki;

— w $rodkach — prowadzi sie wojne nie tylko zbrojng, lecz
i gospodarcza.

Rozstrzygniecia na polu gospodarczym byty nie mniej wazne od
wojskowych; byty one ze sobg splecione i od siebie zalezne.

Odtad rozwazania gospodarcze staty sie konieczne przy powzieciu
decyzyj Naczelnego Wodza.

Réwniez i forma walki byta w znacznej mierze zawista od gospo*
darki, poniewaz uzalezniano rozpoczecie operacyj wojennych od ilo*
§ci posiadanych zapaséw materiatowych. Gdy zapasy te wyczerpaly
sie — konczyta sie ofensywa. Historia wojny Swiatowej wskazuje na
ewolucje znaczenia zagadnien gospodarczych w strategii. Wielkie
bitwy w latach 1916 i 1917 zuzywaty w olbrzymim zakresie ludzi oraz
materiat i podczas gdy materiat mozna byto jeszcze dostarcza¢ —
uzupetnienie ludzi na potrzeby frontu i wzrastajgcego przemystu
napotykato na wielkie trudnosci. Wojna todziami podwodnymi, roz*
poczeta przez Niemcy przeciw Anglii, miata za zadanie zmniejszenie
dowozu do niej surowcow i Srodkéw zywnosci oraz utrudnienia
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w uzupetnieniu ludzkich sit roboczych dla stale wzrastajgcego prze’
mystu wojennego. Rola bowiem Anglii wsrod panstw sojuszniczych
polegata na tym, ze stata sie ona wielkim dostawca wojennym dla
wojsk sojuszniczych, kazda wiec przeszkoda w tej funkcji stwarzata
trudnosSci w zaopatrzeniu sojusznikdw. Dopiero przystgpienie do
wojny Stanéw Zj. A. P. wyjasnito ostatecznie sytuacje zaopatrzenia
na korzy$¢ wojsk sojuszniczych.

Rok 1918 przyniost silny spadek produkcji we wszystkich pan*
stwach walczagcych, z wyjatkiem Stanéw Zjednorzonych A. P.
W panstwach sojuszniczych spadek ten byt pokrywany kosztem
pokrycia potrzeb ludnosci cywilnej, w Niemczech natomiast z tego
powodu musiato cierpie¢ i wojsko i ludnosé cywilna. Rozmiar wy*
rzeczen sie i ograniczen byt wiekszy w Niemczech niz gdzieindziej.

Gospodarcze przygotowania do wojny przed rokiem 1914 przed*
stawialy sie w panstwach europejskich rozmaicie:

a) Niemcy.

Rozpatrywane w Niemczech, w pruskim ministerstwie przemystu
i handlu, zagadnienie wystarczalnosci, doprowadzito do ustalenia, ze
»przy peinej blokadzie* ktorg uwazano za niemozliwg, wyzywienie
ludnosci cywilnej i wojska moze by¢ zapewnione*1l Ministerstwo
wojny nie podzielatlo jednak tych optymistycznych pogladéw
i w "rezultacie w latach dziewiec¢dziesigtych Niemcy zawarly szereg
umow zagranicznych, szczeg6lnie z Wegrami, na dostawy S$rodkow
zywnosci. Dostawy te jednak z wybuchem wojny nie zostaly zrea*
lizowane.

W badaniach wystarczalnosci gospodarczej Niemiec byt brany pod
uwage dziewieciomiesieczny czasokres trwania wojny, mimo, ze
Moltke w parlamencie (14.V.1890) powiedziat: ,jezeli wojna wy*
buchnie, nie mozna przewidzie¢ diugosci jej trwania ani konca. Moze
by¢ siedmioletnia, moze by¢ trzydziestoletnia™.

Przedstawiciele wojskowosci lepiej zdawali sobie sprawe z wply*
wow gospodarczych na przysztg wojne, anizeli 'Czynniki cywilne,
i dlatego Schlieffen wysungt postulat jak najszybszych rozstrzyg*
nie¢ wojskowych. W rezultacie Wielki Sztab Generalny w roku
1912 odrzucit plany mobilizacji gospodarczej i projekt utworzenia
Gospodarczego Sztabu Generalnego. W silnym przeswiadczeniu co
do koniecznosci szybkiego ukonczenia wojny uznano wszelkie przy*
gotowania do diugotrwalej wojny nie tylko za zbedne, ale nawet za
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szkodliwe, z uwagi na potrzebe angazowania pieniedzy i wojskowo
wyszkolonych ludzi niezbednych armii.

Mimo to utworzono w ministerstwie spraw wewnetarznych ,Stalg
Komisje" z zadaniem przepracowania pewnych zagadnien gospodar*
czych; ograniczyta sie ona jednak tylko do studiow i wysuniecia
postulatéw. Nadto komisja ta wzieta na swoOj warsztat nowelizacje
ustawy o Swiadczeniach wojennych z r. 1873, jednak nie potrafita jej,
przeprowadzié. Propozycje do tej nowelizacji ustawy staty sie pod*
stawg wojennej organizacji gospodarki zywnos$ciowej. Przygotowa*
nia personalne dla gospodarki wojennej nie byty ‘rozpatrywanie,
poniewaz przewidywano raczej bezrobocie w zwigzku z ogranicze*
n-iami wywozu za granice. Jednym stowem: przygotowania gospo*
darcze na wypadek wojny byly niewystarczajace, jednak mijatoby sie
z prawdg twierdzenie, ze ich w ogole nie byto.

b) Anglia.

Mniej wiecej w tym samym czasie, jak w Niemczech —mrowniez
i w Anglii wylonity sie zagadnienia konieczno$ci przygotowan
gospodarczych na wypadek wojny. Punktem wyjSciowym przygoto*
wan byta odpowiedz na pytanie dotyczace wystarczalnosci wyzywie*
nia dla ludnos$ci cywilnej. Dla zglebienia zagadnienia zostala powo*
lana w roku 1903 specjalna komisja (Royal Commission of Supply
of Food and Raw Materiat in Time of War), ktdra postawita postu*
laty obejmujace dwie sprawy, tj: gromadzenie pszenicy przez handel
i przygotowania panstwowego odszkodowafnia za straty okretow
w miejsce ubezpieczenia na wypadek wojny. Jednakowoz nie przed*
siewzieto zadnych Srodkdw dla zabezpieczenia wyzywienia.

Zdarzeniem wielkiej wagi byto utworzenie w r. 1906 komitetu
obrony imperialnej (Committee of Imperial Defense), ktéry rozpa*
trywat zagadnienia obrony panstwa w szczeg6lnosci w wypadku
blokady.

¢) Francja.

Podobnie jak w Niemczech i Anglii, troska o zaopatrzenie wojska
wysuneta we Francji zagadnienie wyzywienia ludnosci cywilnej. Na.
tej podstawie oparta sie organizacja zaopatrzenia wojska przy
uwzglednieniu potrzeb ludnosci cywilnej jako zaopatrzenie narodu
(raYiitaillement national). W kazdym departamencie pod przewod*
nictwem prefekta obradowat Wydziat Zaopatrzenia (Comite de Ra*
vitaillement National Departementale) z udziatlem wojskowego inten*
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denta. Do zadan tego wydziatu nalezato ustalenie w réznych porach
roku posiadanych zapaséw i przygotowanie $srodkéw do ich ujecia.
Dla realizacji dostaw w czasie wojny przewidziane byty komisje
zbiérki (Commission de reception).

Organizacja ta z wybuchem wojny pracowata bez zarzutu.

Podczas gdy w dziedzinie zywno$ciowej przygotowania na wy.pa*
dek wojny byty wystarczajace, to jednak brak przygotowan w dzie*
dzinie przemystowej wystepowat we Francji z catg wyrazistoscig.

d) Austro <W egry.

W Austro *Wegrzech gospodarczych przygotowan na wypadek
wojny w og6le nie bylo, nawet w sprawie zaopatrzenia wspdlnej
armii. Przygotowano jedynie dwie dziedziny, a mianowicie zwolnig*
nie ze stuzby wojskowej tzw. reklamacje oraz ustawe o Swiadcze*
niach wojennych.

Z powyzszego wynika, ze przygotowania gospodarcze poszczeg6l*
nych panstw przed wybuchem wojny S$wiatowej byty niewystar*
czajace.

Wspotczesna wojna jednak nie ma juz jedynie charakteru ,zbrdj*
nego dziatania", lecz przeistoczyta sie ,w gigantyczny proces pracy",
poniewaz obok wojsk potykajgcych sie na polach walki, powstajg
nowoczesne armie komunikacyjne, wyzywienia, uzbrojenia itp. —
ogélnie méwigc — armie pracy, wspdtdziatajagce z armig w polu.

Dla przygotowania tej pracy na wypadek wojny musi panstwo
uja¢ kierownictwo zadan w swoje rece.

Kierownictwo.

Jednolito$¢ nastawienia wszystkich sit gospodarczych na wypadek
wojny moze by¢ osiggnieta jedynie przez wprowadzenie naczelnego
kierownictwa. Z wybuchem wojny $Swiatowej w zadnym z panstw
walczacych nie byto koordynujgcego czynnika nadrzednego, a dopiero
wymagania wojny wysunety potrzebe jego utworzenia. Jednolite, cen*
tralne kierownictwo wszystkimi sprawamo gospodarczymi panstwa
utworzono jedynie w Anglii i Stanach Zjednoczonych A. P. W innych
panstwach kreowano stanowiska kierownicze dla poszczeg6lnych
gatezi gospodarki. Kierownictwa te pracowaly albo wspdinie, albo
obok siebie, a nie rzadko i przeciw sobie.
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Brak doSwiadczenia w dziedzinie organizacji kierownictwa dopro*
wadzit do tego, ze wiele wydanych na poczatku zarzadzen, okazato
sie w toku wykonania niezyciowymi a nawet szkodliwymi.

Na podstawie doSwiadczen wojennych wysuwa sie postulat utwo*
rzenia naczelnego kierownictwa, ktore potrafi wprowadzi¢ w zycie
planowg i celowg gospodarke w oparciu o zarzgdzenia ze sobg uzgock
nione, jednolite i we witasciwym czasie wydawane. Zadaniem takiego
kierownictwa jest nastawianie gospodarki i jej koordynowanie na
potrzeby wojny. Pierwszym, podstawowym czynnikiem w tym przy*
gotowaniu bedzie przystosowanie zdolnosSci wytwdrczej gospodarki
dla pokrycia zapotrzebowania sity zbrojnej, przy czym zapotrzebo*
wanie to obejmuje nie tylko Zadanie pokrycia materialowego, ale
rowniez personalnego. Pokrycie potrzeb personalnych moze by¢ jed*
nak zaspokojone kosztem uszczuplenia zdolnosci produkcyjnej
gospodarki.

Obok zapotrzebowania sity zbrojnej istniejg jeszcze potrzeby lud*
nosci cywilnej, wprawdzie w czasie wojny silnie ograniczane, nie*
mniej jednak wymagajgce zaspokojenia.

Poza tym zasadniczym zadaniem istniejg jeszcze inne, jak utwo*
rzenie koniecznej organizacji, wydawanie zarzadzen, wytycznych
i przepisébw, nadzor nad dziatalnoScig gospodarczg itp.

Uwzglednienie zapotrzebowania warstw ludnosci o najmniejszej
sile nabywczej oraz walki z nadmiernymi zyskami wojennymi wy*
tycza linie postepowania kierownictwa gospodaki w czasie wojny, jak
i podlegtych mu organéw wykonawczych.

Jezeli chodzi o metody kierownictwa, to autor wysuwa na pierwszy
plan upanstwowienie.

Odnos$nie tego systemu gospodarki nalezy rozstrzygnac, czy chce
sie w catosci upanstwowi¢ gospodarke, czy tez tylko jej czes¢; czy
chce sie scentralizowa¢ kierownictwo gospodarki, czy tez wprowa*
dzi¢ organizacje decentralng; w jakiej mierze dysponowanie witasno*
Soig prywatng ma byc¢ ograniczone; jakie wydac¢ zarzagdzenia w zwigz*
ku z powzieciem tej lub innej decyzji itp.

W wyborze metody chodzi o zastosowanie takiej, ktéra bedzie
najbardziej celowa w czasie wojny.

W wielu przypadkach przez upanstwowienie nalezy rozumiec nie.
to, ze wlasno$¢ przechodzi w rece panstwa, lecz ze kierownictwo
przedsiebiorstwa obejmuje panstwo. Trzeba rowniez rozstrzygnac,
czy poszczeg6lne przedsiebiorstwa majg pozostaé samodzielnymi,
w sobie zamknietymi jednostkami, czy tez majg by¢ wcielone do
zespotow gospodarczych pod wspdélnym kierownictwem.
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W ostatnich czasach podnosza sie gtosy za upanstwowieniem
jezeli juz nie calej gospodarki, to przynajmniej przemystu, poniewaz
przez to usunie sie dgzno$¢ do nadmiernych zyskéw, potajemnego
oraz paskarskiego handlu itp.

Reorganizowanie przemystu dopiero z wybuchem wojny bytoby
wielce niepozadane i spdznione, poniewaz wielkie trudnoS$ci i tarcia
zwigzane z takg reorganizacjg ostabig zdolnos¢ produkcyjng gospo*
darki. Nadto wchodzi w gre personel, ktéry powinien by¢ juz
w czasie pokoju przeszkolony i wpracowany.

Na szczeg6lne trudnosci musi natrafi¢ upanstwowienie rolnictwa,
poniewaz w tej dziedzinie mozliwo$¢ nadzoru jest ucigzliwsza niz
w przemysle, a nadto w rolnictwie stosunek zamierzenn do rezultatow
podlega ciggtym zmianom i nie pozwala sie dowolnie nastawiac.

Na podstawie doswiadczen z wojny 1914/1918 mozna powiedzie¢,
ze w wielu panstwach przeprowadzono uparnstwowienie poszczegdb
nych przedsiebiorstw a nawet czeSci poszczegolnych gatezi gospo*
darki, natomiast w zadnym z panstw nie doszto do upanstwowienia
calej gospodarki albo catosci przemystu.

Jezeli panstwo zamierza planowo i jednolicie przygotowac gospo*
darke na potrzeby wojny, uznawszy upanstwowienie pewnych gatezi
za niecelowe — wowczas musi ono siegng¢ do innych form organi*
zacji i kierownictwa. Formy te cechuje ta wilasciwos¢, ze wiasnosc
prywatna oraz decentralna administracja przedsiebiorstwa pozostajg
nienaruszone, przy czym jednak administracja przedsiebiorstwa do
pewnego stopnia jest wigzana wytycznymi, wydawanymi przez pan*
stwowe naczelne kierownictwo gospodarka.

Wytyczne moga mie¢ charakter negatywny, jak np. zakazy wy*
twarzania i obrotu.

Srodki kierownictwa gospodarkg sa bardzo rozmaite, ale tez i for*
my odznaczajg sie wielka réznorodnoscia, przy czym wszystkie zmie*
rzajag do jednego koncowego celu, a mianowicie umozliwienia pan*
stwu regulowania w koniecznej mierze wytwadrczosci i spozycia. Waz*
nym w tym przypadku $rodkiem jest kontyngentowanie wzglednie
racjonowanie, za pomocg ktorego tak popyt, jak i podaz wyréwny*
wuja sie oraz przepisy regulujace ceny.

Czesto stosowanym S$rodkiem jest sekwestr wojenny, ktdry moze
mie¢ rézne postacie. Najczestszg formg sekwestru jest ograniczenie
praw dysponowania materiatem, bez odebrania praw wtasnosci. Se*
kwestr moze by¢ rowniez zwigzany z przymusem umownym a wiec
obowigzkiem dostawy na zadanie w rece ustanowionych kupcow
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a czesciej na miejsca ustalone przez wiadze. W kornicu sekwestr moze
zawiera¢ w sobie przeniesienie praw wilasnosci.

Jednym ze stosowanych S$rodkow kierownictwa sa zestawienia
kolejnosci potrzeb wedtug ich waznosci. Zawierajg one kolejno usta*
lane zapotrzebowania i odbiorcow.

Organizacj a naczelnego kierownictwa jest zagadnieniem
skomplikowanym. Rozgraniczenie kompetencyj i odpowiedzialnosci
poszczegdlnych wiadz naczelnych, formy wspotpracy poszczeg6lnych
urzedow itp. sg zagadnieniami o podstawowym i rozstrzygajgcym
znaczeniu. W kazdym razie przed okreSleniem podstaw organiza*
cyjnych musi by¢ rozstrzygnieta forma kierownictwa gospodarczego
w strukturze rzadu.

Zarzadzanie materiatem wojennym tak w czasie wojny, jak i pokoju
nalezy do zadan administracji wojskowej. Czesto wiec wysuwany
jest postulat pozostawienia wtadzom wojskowym poza zgtaszaniem
zapotrzebowania i zamawianiem materiatu takze jego wytworczosci
a to dla uzyskania jednolitego kierownictwa.

W czasie wojny prawie wszystko, co wytwarza przemyst, stanowi
W najszerszym pojeciu materiat wojenny, a wiec nadzor nad jego wy*
twarzaniem jest réwnoznaczny z kontrolg wykonywang nad catym
przemystem. Przemyst nie moze by¢ traktowany w oderwaniu od za*
gadnien pracy, transportu a nawet rolnictwa, a zatem racjonalne i jed*
nolite kierownictwo wymagatoby skupienia tych elementow w jed*
nym reku, w tym przypadku witadz wojskowych. Takie rozwigzanie
stanowitoby nadzwyczajne obcigzenie wojska, pomijajac juz niecelo*
wos¢ przekazywania zagadnien obcych wojsku i z nim Scisle nie zwig*
zanych. Natomiast wspoOtpraca wojska jest nie tylko pozadana, ale
wprost konieczna, poniewaz w zagadnieniach gospodarczych chodzi
0 pokrycie przede wszystkim zapotrzebowania wojska a nadto przed*
stawiciel wojska jest lepiej nastawiony na okreslenie istotnych po*
trzeb wojska, anizeli kto$ inny z wojskowoscig nieobeznany. Dlatego
Scista wspotpraca oficeréw i fachowcdw przy rozpatrywaniu zagad®
nieA gospodarki wojennej daje najbardziej celowe rozwigzanie tego
zagadnienia. Nalezy jednak dazy¢ do tego, aby wspotdziatanie woj*
ska posiadato forme jednolita i odbywato sie planowo.

Dzisiejszy charakter wojny wymaga zuzytkowania sit catego
narodu. Oznacza to, ze prowadzenie wojny nie jest juz tylko udzia*
tem zoinierzy, lecz catego narodu, przy czym zagadnienia wojskowe
1 cywilne nawzajem sie zazebiajg i uzupetniaja.

Dlatego w czasie pokojowym wszelkie wiadze musza pamietac
o tym, ze do ich obowigzkéw nalezy takze przygotowanie mobili*
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zacji gospodarczej ich dziatéw, gdyz od tego zalezy sprawne jej prze*
prowadzenie. Wojsko w przygotowaniach tych okresla jedynie zada*
nia do wykonania na wypadek i w czasie wojny.

Jezeli wojenng administracje gospodarczg powierza sie wiadzom
cywilnym, pozostaje sprawg otwartg jej naczelne kierownictwo. Ko*
niecznym jest jednak, aby ono kierowato planowo, jednolicie i racjo*
nalnie.

W zaleznos$ci od réznych zadan, ktére w wypadku wojny przy*
padng naczelnemu kierownictwu gospodarki, wysuwa sie potrzeba
utworzenia juz w czasie pokoju specjalnej wiadzy dla gospodarki
wojennej. Zadaniem jej byto by przygotowanie sie na wypadek
wojny i prowadzenie gospodarki w czasie wojny.

Jako argument przeciw jej utworzeniuyw czasie pokoju mozna wy*
sung¢ potrzebe podwojenia aparatu dla poszczego6lnych gatezi gospo*
darki, z przeznaczeniem dla czasu pokojowego oraz wojennego.
Zakres pracy w czasie wojny jest o wiele wiekszy, niz w czasie
pokoju, jezeli jednak ma ona by¢ wykonywana przy ograniczonym
personelu musi sie go wdraza¢ do tego juz w czasie pokoju. Wynika
z tego konieczno$¢ przygotowania juz w czasie pokoju odpowied*
niego personelu.

Dla zapewnienia jednolitosci i zwarto$ci kierownictwa nie zawsze
zachodzi potrzeba kreowania nowej witadzy, natomiast wspdipraca
réznych organizacyj moze odbywac sie na jednolicie ustalonych zasa*
dach przez kierownikéw tych organizacyj. Koniecznym jednak jest
utworzenie jednego organu nadrzednego, wyposazonego we wiladze
rozkazodawczg, ktéry by koordynowat prace w podlegtych organi*
zacjach.

Celowym jest przydanie temu kierownictwu rady przybocznej, skla*
dajacej sie z przedstawicieli: sity zbrojnej, administracji panstwowej
oraz zainteresowanych kot zycia gospodarczego.

Pierwszym krokiem w dziedzinie struktury kierownictwa jest usta*
lenie, w jakiej postaci oraz gdzie ma by¢ ustanowione naczelne kierdw*
nictwo, nastepnie jakie organa bedg mu dane do dyspozycji, a wresz*
cie czy nalezy powota¢ nowe urzedy, wzgl. komdrki organizacyjne
i w jaki sposéb majg by¢ one zwigzane z istniejagcg juz administracja.

Zasada, ze gospodarka powinna by¢ jednolicie i planowo prowa*
dzona, nie oznacza, ze wszelkie sprawy muszg by¢ zatatwiane cen*
tralnie. Naczelne kierownictwo opracowywaé¢ powinno jedynie zagad*
nienia zasadnicze, natomiast zatatwianie spraw wykonawczych nalezeé
powinno do podlegtych instytucyj.
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Praca.

Zabezpieczenie dostatecznej ilosci ludzi z jednej strony na potrzeby
wojska, z drugiej za$ na potrzeby wytwdrczosci wojennej stanowi naj*
trudniejsze do rozwigzania zagadnienie wojenne. Brak ludzi a nie
surowcoOw jest ostateczng granicg mozliwosci produkcyjnych w czasie
wojny. Cofniecie sie wytwdrczosci w czasie wojny Swiatowej, w szczen
gélnosci w dziedzinie rolnictwa tak w Niemczech, jak we Francji
a nawet w Anglii przypisa¢ nalezy przede wszystkim brakowi ludzi.
Brak ten narzuca postulat ograniczenia potrzeb ludnosci cywilnej do
granic mozliwos$ci, azeby uzyska¢ jak najwiecej sit roboczych do wv*
twarzania materiatdw niezbednych do prowadzenia wojny.

Praktycznie trudno powiedzie¢, co znaczy ,do granic mozliwosci".
Jako zasade nalezy wiec postawi¢ postulat, ze sile zbrojnej nalezy
oddaé¢ do dyspozycji jak najwiekszg ilos¢ ludzi zbednych lub dajg*
cych sie zastapi¢ w gospodarce. Gospodarka musi jednak wiecej wy*
twarza¢ przy uzyciu mniejszej ilosci sil roboczych. Kazdy powotany
do stuzby wojskowej jako zoinierz wymaga wiekszych $rodkow zao*
patrzenia, bedgc rdwnoczesnie jako sita robocza wycofanym z procesu
produkcji pracujgcej na zaopatrzenie.

Do wielu prac mogg byé¢ uzyci tylko zdolni do broni mezczyzni,
szczegblnie w przemysle, ktéry ma zasadnicze znaczenie w wytwor*
czosci wojennej, a takze w pewnej mierze w rolnictwie.

W przewidywanej na wypadek wojny organizacji musi sie zatem
w jednej komodrce dyspozycyjnej umiesci¢ wszystkie zagadnienia sil
roboczych, aby w wypadku koniecznosci zapewni¢ sobie sprawnos¢
w regulowaniu tych spraw. (W czasie wielkiej wojny Niemcy utwo*
rzyty takg komorke jako ,Kriegsersatz = und Arbeitsdepartament”,
Anglia utworzyta ,Man — power Distribution Board“ a p0zniej
ministerstwo ,,Ministry of National Service®).

Mobilizacja z reguty powotuje wielka ilos¢ mezczyzn, ktérzy prze*
padajg dla produkcji. Ubytek ten musi by¢é uzupetniony. Nadto uby*
wa wiele rak roboczych na rzecz wysokiego zapotrzebowania przemy*
siu wojennego, ktérego wytwdrczo$¢ wzmaga sie kilkakrotnie w sto*
sunku do czasu pokojowego. Z drugiej strony wiele gatezi gospodarki
wskutek zmniejszenia sie handlu zewnetrznego, braku surowcoéw oraz
spadku popytu moze ograniczy¢ pokojowg zdolnos$é wytworcza.

W pewnym stopniu jest mozliwe rachunkowe wyréwnanie sit robo*
czych, szczegblnie przy przedtuzeniu czasu pracy, praktycznie jednak
wyrownanie takie napotyka na wielkie trudnosci, gdyz z nim lgczy
sie sprawa przerzucania robotnikéw z jednej do drugiej miejscowosci.
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Pocigga to za sobg zagadnienie mieszkaniowe, rozbicie zycia rodzin*
nego itp.

Jako zasade nalezy przyjaé, ze wysokie zapotrzebowanie w okresie
wojny na $rodki wojenne i dobra wazne zmusza do wyrzeczenia sie
dobr mniej waznych, a zatem wytworczo$¢ tych ostatnich powinna
by¢ albo w ogodle wstrzymana, albo ograniczona, aby nie zatrudniac
rgk roboczych potrzebnych w wazniejszych dziedzinach zycia gospo*
darczego.

Znaczng role w uzupetnieniu sit roboczych speiniajg kobiety, jed*
nakowoz udziat ich moze by¢ wziety pod uwage jedynie przy pracach
nie wymagajacych wielkiego wysitku fizycznego. W rolnictwie takie
zastepstwo sit jest tatwiejsze, anizeli w przemys$le, w ktérym zastep*
stwo przez kobiety wymaga wcze$niejszego przysposobienia.

Celowa organizacja pracy w obrebie zaktadow przemystowych moze
utatwi¢ racjonalne wyzyskanie stabszych sit roboczych kobiet. Zbyt
wysokie wymagania natezenia fizycznego u kobiet wywotuje szybkie
ich wyczerpanie i sktonno$¢ do choréb, na czym cierpi og6lna zdol*
no$¢ produkcyjna warsztatu. Uzupetnianie nowymi sitami kobiecymi
wymaga diuzszego przysposobienia do pracy, na czym traci wydaj*
no$¢. Zbyt szybkie zuzywanie tych sit moze w rezultacie dopro*
wadzi¢ do braku rgk do pracy, dlatego nalezy wobec kobiet zasto*
sowa¢ skrécony okres pracy.

Réwniez nalezy wzig¢ pod uwage to, ze wiele kobiet nie posiada
zadnego doswiadczenia w pracy fabrycznej, przy czym brak znajo*
mosci obstugi maszyn i materiatu, brak dyscypliny w pracy, trudno$¢
pracy w hatasie, pyle itp. wymagac bedzie troskliwego przeszkalania
kobiet w ich przysztej pracy. Celem zapewnienia znosnych warunkéw
bytowania nalezy przygotowa¢ w miejscach pracy: ubieralnie, urny*
walnie, jadalnie, ogrodki dzieciece, punkty rozdzielcze dla zywnosci,
racjonalny ubior roboczy itp. Takim przysposobieniem powinna by¢
objeta i ta miodziez, ktérg powota sie do stuzby zastepczej.

Procz sit roboczych wilasnego kraju stojg do dyspozycji w pew*
nym zakresie jency wojenni i inni obcokrajowcy. Jency stanowig uzy*
teczng site roboczg, poniewaz prawie wszyscy zdatni sg do pracy,
jednak ich che¢ pracy a zatem i wydajnos¢ jest nizsza od robotnika
krajowego. Poniewaz jednak uzycie jencéw podlega prawu miedzy*
narodowemu, dlatego mozliwo$¢ zuzytkowania ich sit w przemysle
wojennym jest problematyczna.

Zagadnienie pracy w czasie pokoju w wiekszosci przypadkow pozo*
stawione jest jednostce, ktdra rozstrzyga samodzielnie, czy w ogole
chce pracowac i ewentualnie wybiera rodzaj i miejsce pracy. Wolnosé
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ta ograniczona jest mozliwoSciami wyboru rodzaju i miejsca pracy.

Stosunek pracy zwyczajnie oparty jest na umowie, w ktorej obydwie
strony, tj. pracodawca i pracobiorca sg na réwni uprawnione i ukia*
dajg sie co do warunkow pracy i wysoko$Sci wynagrodzenia.

W czasie wojny stosunki te ulegaja zmianie, poniewaz w zwigzku
z powotaniem pod broA wystepuje silny popyt na rece robocze przy
zmniejszajacej sie ich podazy. Jak dlugo nie wystapi ingerencja pan*
stwowa, popyt ten uzewnetrznia¢ sie¢ bedzie przede wszystkim
w zwyzkujagcym wynagrodzeniu za prace, co pocigga za sobg niepo*
zadane zjawiska dla polityki finansowej panstwa. Wspdtzawodnic*
two i dagzno$¢ do wiekszych zarobkéw doprowadza do masowej zmia*
ny rodzaju i miejsca pracy, co wzmaga jeszcze chaos na rynku pracy
wytworzony wybuchem wojny. Dla zwalczania tego stanu rzeczy,
wzglednie ostabienia nastepstw wytania sie potrzeba zwiekszonego
panstwowego regulowania zagadnienia pracy. W miejsce swobody
pracy wstepuje obowigzek pracy, okreslajagcy jej rodzaj i miejsce
wykonania.

W prowadzenie obowigzku pracy opiera sie na sprawiedliwosci
spotecznej, ktdéra wymaga przeciwdziatania w swobodnym wyborze
pracy przez jednych, gdy réwnoczesnie inni, na froncie narazajg swoje
zycie i sg gorzej wynagradzani, anizeli pozostali w kraju. Obowigzek
pracy obejmie okreslony krag mezczyzn, starszych rocznikéw w sto*
sunku do powotanych pod broA oraz kobiet. Odnosnie tych ostat*
nich podniosty sie glosy, ze nalezy zrezygnowaé¢ z naktadania na nie
obowigzku pracy, natomiast pozyskanie kobiet jako sit roboczych
mozna osiggna¢ innymi $rodkami, anizeli postanowieniami o obo*
wigzku pracy.

Najprostsza forma obowigzku pracy okresla oprocz samego obo*
wiazku takze rodzaje pracy, ktore maja wykonywac¢ do niej powotani
albo tez odwrotnie, okresla prace, ktére nie powinny by¢ przez powo*
lanych do obowigzkéw pracy wykonywane. Wszystkie inne warunki
pracy pozostawione sg swobodnej umowie miedzy pracodawcg a pra*
cownikiem.

W tej formie obowigzku pracy uwydatnia sie szczegdlny nacisk na
prace pracobiorcy, przy czym praca przedsiebiorcy nie podlega do>
wigzkowi. Moze by¢ ona jedynie poddana nadzorowi panstwowemu
w sensie nadzoru nad jego przedsiebiorstwem. Jednakowoz nadzor
ten bedzie wykonywany tylko odnos$nie przedsiebiorstw waznych
z punktu widzenia gospodarki wojennej.

Rygorystyczne wykonywanie postanowien o obowigzku pracy
doprowadza w koncu do ustalenia warunkéw pracy, co w rezultacie
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ogranicza swobode stosunku umownego oraz wolno$¢ w wypowia*
daniu tego stosunku.

W prowadzenie stosunku stuzbowego stanowi zaostrzong forme obo*
wigzku pracy. Podlozem tego stosunku jest mys$l, ze tak pracownik
w kraju, jak i zoinierz na froncie stanowig sktadowg czes¢ wielkiej
machiny wojennej i dlatego pracownik musi sie stawi¢ do stuzby
obrony panstwa w wyznaczonym mu miejscu, by spetni¢ natozony
nan obowigzek. Taki stosunek stuzbowy oznacza catkowite znie*
sienie swobodnej umowy o prace a zobowigzanemu do pracy wyzna*
cza sie miejsce pracy, jej rodzaj i czas, wynagrodzenie i inne warunki.

W zwigzku z tym wytania sie potrzeba uregulowania réwniez sta*
nowiska kierownika przedsiebiorstwa. Otrzyma on teraz o wiele wigk*
sze uprawnienia, anizeli w czasie pokoju. Przepisy wydane o stosunku
kierownika przedsiebiorstwa do pracownika, powinny uregulowac ten
stosunek tak, aby nie bylo ze strony przedsigbiorcy naduzy¢ upraw*
nien, z drugiej strony, by sily robocze byty wykorzystywane z naj*
wyzszym pozytkiem dla celow panstwowych. Wykonywanie nad*
zoru nad wykonywaniem tych przepiséw doprowadza do podporzad*
kowania kierownika przedsiebiorstwa obowigzkom pracy na réwni
z pracownikiem. Za wykonywanie tego obowigzku otrzymuje kierow*
nik przedsiebiorstwa odpowiednie wynagrodzenie, co oznacza zaha*
mowanie wygérowanych zarobkéw przedsiebiorstwa, a przekazywa*
nie ich na rzecz panstwa.

Spos6b ten nie jest niczym innym, jak upanstwowieniem przedsie*
biorstwa.

Waznym S$rodkiem dla przeprowadzenia réznych postulatéw odnos$*
nie uzupetnienia sit roboczych, zmiany robotnikow itp. jest utworzenie
panstwowej organizacji, na wzOr istniejgcych juz w rdznych pan*
stwach urzedow posrednictwa pracy, izb robotniczych, urzedéw robot*
niczych itp.

Wynagrodzenie za prace wykazuje w czasie wojny, zwiaszcza w jej
poczatku, tendencje obnizki, szczegdlnie w niezatrudnionych gale*
ziach gospodarki. Na rynku pracy ponadto zjawiajg sie kobiety —
zony rezerwistdw i miodziez. Gorzej optacana praca kobieca jest
czesto bodzcem do zmniejszenia wynagrodzenia pracownikom pici
meskiej.

W miare jednak przedtuzania sie wojny, wobec wzrastajgcego nie*
doboru ragk do pracy, w ogdlnosci mozna zauwazy¢ dazenie do zwyzki
wynagrodzen, szczegOlnie wobec drozyzny artykutdw powszechnego
uzytku.
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Sprawozdania z dziedziny ksztattowania sie cen w okresie wojny
wykazujg zgodnie, ze najsilniej wzrosty wynagrodzenia w waznych
dla prowadzenia wojny gateziach przemystu, natomiast w innych
gateziach, w zaleznosci od sytuacji zatrudnienia, byty one odpowiednio
mniejsze. Précz tego okazuje sie, ze wynagrodzenia robotnikow nie*
fachowych zblizajg sie do wynagrodzeh fachowcow, a wiec wiecej
wzrastajg, anizeli te ostatnie. To samo odnosi sie do wynagrodzen
kobiet, ale w stabszym nasileniu, przy czym og6lnie biorgc, wyna#
grodzenia kobiet byty znacznie nizsze, anizeli mezczyzn mimo, ze
rodzaj pracy i jej ilos¢ w niczym nie réznity sie u mezczyzn i u kobiet.

Zagadnienie wynagrodzenia najczesciej rozpatruje sie w zwigzku
z zyskami wojennymi, przy czym rzadziej wysuwa sie gospodarcze
skutki tego problemu, anizeli uprawnienia do ciggniecia zyskow
W czasie rozgrywajacej sie wojny.

Liberalna polityka cen pocigga za sobg wysokie zyski wojenne.
Musi ona z koniecznos$ci zezwala¢ na polityke wysokich wynagrodzen
za prace. Dlatego wysoka cena produktu pozostaje w $Scistym zwigzku
z wysokim wynagrodzeniem, przy czym obydwa te zjawiska wzajem#
nie na siebie oddziatywuja.

Literatura oSwietlajgca te zagadnienia jest bardzo szczupta. Wynika
z niej jedynie postulat ,,zamrozeniat*tak wynagrodzen, jak i cen przez
panstwowe $rodki zaradcze.

Utrzymanie przedwojennych stawek wynagrodzen stanowi szcze#
golng trudnos$¢ wobec fluktuacji podazy, popytu, nastepnie zmniej#
szania sie wytworczosci dobr wskutek powotania robotnikéw do
stuzby wojskowej, a wreszcie wobec zmniejszenia sity nabywczej
pewnych grup ludnosci.

Czesto w dyskusji podkresla sie, ze zotnierz na froncie jest gorzej
wynagradzany od robotnikow w kraju.

Pomijajgc trudnosci wyszukania witasciwej skali do wymierzania
tych dwéch wynagrodzen, takie porownywanie musi by¢ spod dysku#
sji usuniete, poniewaz zotnierz pozostaje w stuzbie dla panstwa i ofia#
rowuje siebie dobru ojczyzny. Jego zoid nie stanowi bynajmniej od#
ptaty panstwa, regulowanej wedtuz wydajnosci jego ofiarnosci. Robot#
nik natomiast pozostaje w takim samym stosunku do pracy, jak
w czasie pokojowym, pracuje dla przedsiebiorcy, ktéry go wynagra#
dza wedtug wydajnosci pracy oraz zyskéw przedsiebiorstwa wyni#
ktych z tej wydajnosci.

Polityka wynagrodzen, ktéra dazy do statego podwyzszenia pozio#
mu wynagrodzenia, aby poprawi¢ nastrdj warstw robotniczych jest
bardzo niebezpieczna. Pozostaje pod znakiem zapytania, czy w ten
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sposOb poprawi sie nastréj, pewnym jest jednak, ze pogarsza sie
nastroj wojsk walczacych. W rezultacie w zagadnieniu wynagrodzen
wytaniajg sie te same motywy przeciw i za, jakie obserwowalismy
w zagadnieniu reglamentacji pracy. Jedno jest tylko pewne, ze zagad*
nienia te mogg by¢ rozwigzywane tylko tgcznie ze soba.

Mozna ogolnie powiedzie¢, ze w ujmowaniu spraw socjalnych obo*
wigzujg te same zasady, jakie majg zastosowanie w gospodarce, to
znaczy, ze zupeinie przeorganizowanie tych spraw nie da sie przepro*
wadzi¢ z wybuchem wojny. Dlatego chodzi o przystosowanie pokojo*
wego prawodawstwa pracy do warunkéw wojennych.

Uprawnienia $wiata pracowniczego, wywalczone w czasie pokojo*
wym, jak wolno$¢ zrzeszania sie i zgromadzen, uprawnienie do strajk
ku, przedstawicielstwa pracownicze w przedsiebiorstwach, umowy
zbiorowe itp. doprowadzaty w czasie wojny do silnych taré.

Ewolucja powojenna polityki socjalnej w wielu krajach skionita do
postawienia zasadniczych postulatdw zwigzkom pracowniczym. W pan*
stwach o ustrojach autorytatywnych podporzgdkowano te zwigzki
interesowi catosci panstwa i przypuszczac nalezy, ze w tych przypada
kach nie zajdzie potrzeba regulowania obowigzkéw pracownika i pra*
codawcy, poniewaz one juz w czasie pokojowym zostaly okreslone.

Druga wazng dziedzing jest og6lna ochrona pracy, do ktorej nalezg
zagadnienia czasu pracy, godzin nadliczbowych, pracy w dnie Swig*
teczne, pracy nocnej, pracy kobiet i mtodziezy. W czasie wojny rygory
tego ustawodawstwa bedg musialty by¢ ztagodzone, przy czym jest
jak najbardziej pozgdanym, by sprawy te byty uregulowane juz w cza*
sie pokoju jednolicie dla dobra tak panstwa, jak i rzesz pracow*
niczych.

Stosunki wywotane wojng w niewielkiej mierze dotykajg og6lnego
ubezpieczenia spotecznego. Szczeg6lna rola przypadnie pos$rednictwu
pracy wobec wielkiego przestawienia na rynku pracy, koniecznosci
przeprowadzenia wyréwnania w poszczegdlnych gateziach gospodarki
i wiele innych zagadnien.

W konhcu wspomnieé¢ nalezy o koniecznosci zwrdcenia bacznej
uwagi na zagadnienie opieki spotecznej, ktorej zasieg o wiele bar*
dziej rozszerza sie w czasie wojny, niz w czasach pokojowych.

Przemyst.

W czasie wojny sytuacja poszczegOlnych gatezi przemystowych
nie jest jednakowa z uwagi na wazno$¢ wytwadrczosci poszczegolnych
dobr dla potrzeb wojny. Wedtug waznoSci na pierwszym miejscu



254 Sprawozdania, recenzje i streszczenia Nr 1 (23)

postawi¢ nalezy wytwdrczo$¢ materiatow wojennych, nastepnie wy?
twdrczos¢, ktéra pracuje w czasie wojny na wywdz, a w koricu wy?
tworczo$¢ najkonieczniejszych artykutdw powszechnego uzytku dla
ludnosci cywilnej. Wszystkie inne przedsiebiorstwa sg zbedne.

Sytuacja gatezi uznanych za konieczne moze by¢ rozmaita w zalez?
nosci od jakosSciowej i ilosciowej wytwdrczosci w czasie wojny oraz
warunkdw w przestawianiu wytwdrczosci na potrzeby wojny. Naj?
mniejszego przestawienia na potrzeby wojenne bedg wymagaty cztery
grupy przemystu, a mianowicie: przemyst uzbrojeniowy, kopalnictwo,
przemyst surowcowy i przemyst spozywczy. Bez wiekszych trudnosci
mozna wzmac wytworczos¢ ich przez wykorzystanie dwoch lub trzech
zmian pracy, przez ulepszenie urzadzeh oraz odpowiednie nastawie?
nie wytworczosci juz w czasie pokoju. RoOwniez tworzenie karteli
zwigksza mozliwosci produkcyjne w wypadku wojny, mimo nie wyzy?
skiwania ich pelnej wydajnosci w czasie pokoju.

Nastepng grupg w przemys$le stanowig przedsiebiorstwa, ktére mu?
szg przestawi¢ sie na inng wytwdrczosé, przy czym przedsiebiorstwa
te uzywac bedg tych samych surowcéw i tych samych lub podobnych
maszyn jak w czasie pokoju np. przemyst samochodowy, maszynowy,
tkacki, skérzany.

Trzecig grupe stanowig przedsiebiorstwa, ktére wihasciwie muszg
stworzy¢ na nowo podstawy wytworczosci, jak np. tkalnie przeksztat?
cone na wytwdrnie amunicji. W tych przypadkach budowa wzgled?
nie rozbudowa objektu musi by¢é bardzo szczeg6towo przygotowana'.

Jezeli chodzi o przedsiebiorstwa zbedne dla potrzeb wojny, to
uznanie ich za takie zaleze¢ bedzie nie tylko od rodzaju produkcji,
ale réwniez od wielko$ci i urzadzen mechanicznych, poniewaz eko?
nomiczniej jest pracowa¢ wielkimi przedsiebiorstwami, anizeli matymi.
Mate przedsiebiorstwa majg dwie zalety a mianowicie zmniejszong
czuto$¢ na naloty, oraz w wypadku zniszczenia objektu, wypada
z mozliwosci produkcyjnych tylko mata jej czes$¢, przy czym latwiej
jest je doprowadzi¢ do stanu poprzedniego, niz wieksze obiekty.

Waznym warunkiem racjonalnego wykorzystania przedsiebiorstw
jest mozliwie rownomierne ich zatrudnienie przez racjonalny rozdziat
dostaw, w nastepstwie czego unika sie nieekonomicznych przerw
w produkcji. Rownoczesnie z planem wykorzystania przedsiebiorstw
w czasie wojny musi nastgpi¢ przygotowanie sit roboczych, surow?
cow itp., uwzgledniajgc zmienng fluktuacje zapotrzebowania wojen?
nego, zniszczenie przez nalot i akty sabotazu.

SzczegOlne znaczenie ma gospodarka namiastkowa, ktéra mimo
braku surowcow podstawowych, bedzie musiata dostarczyé surowcéow
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zastepczych. Uzyskiwanie ich oraz przerébka bedzie czesto wymagata
innych operacyj przetwdrczych, anizeli przy surowcach zasadniczych.
W czesne wyprébowanie tych namiastek oraz doswiadczenia z ich
uzytkowaniem wymagac¢ bedg szczeg6towych przepracowah juz w cza*
sie pokoju.

Sprawa dostaw biezacych w wypadku wojny musi znalezé szczegot
lowe rozwigzanie, poniewaz tak dostawcy, jak i odbiorcy nie bedg
czesto zainteresowani w realizacji dostawy.

Istotnym zagadnieniem dla organizacji przemystu w czasie wojny
jest ustalenie, jak daleko ma siega¢ panstwowe kierownictwo i nadzér.
Podnosza sie gtosy, ze bynajmniej nie jest zadaniem panstwa kiero*
wacé calg gospodarka, natomiast powinno ono ograniczy¢ sie do kies
rownictwa waznymi dziedzinami gospodarki. Jest jednak rzecza
trudng do rozstrzygniecia, w jakim zakresie w poszczegblnych kra*
jach robotnicy, surowce itp. bedg mogly byé uzyte dla nieistotnych
celow z punktu widzenia obrony panstwa. Nie mniej jednak w zad*
nym wypadku nie mozna sie zrzec planowego rozdziatu rgk robo*
czych oraz nadzoru nad zuzytkowaniem surowcow.

Nalezy sie liczy¢ z pewng dysproporcjg z tego powodu, ze jedna
cze$¢ przedsiebiorstw bedzie stosowata obowigzek pracy, inna za$
czes¢ swobodny stosunek umowny o prace. Rdznice te bedzie mozna
woéwczas wyrownaé, gdy wprowadzi sie do pewnych kategoryj przed*
siebiorstw obowigzek pracy tak, ze uniknie sie konkurencji miedzy
wolnymi a zmilitaryzowanymi przedsiebiorstwami. Obowigzek pracy
bedzie mozna tylko wdwczas wprowadzi¢, gdy przekresli sie moz*
no$¢ wyboru pracy przez pracownikéw. Nalezy réwniez unika¢ anga*
zowania do tych samych przedsiebiorstw robotnikéw na podstawie
swobodnych umoéw o prace przy réwnoczesnym odkomenderowy*
waniu zoinierzy.

Nastawianie przemystu na potrzeby wojenne nalezy do najciezszych
zadan gospodarki wojennej i stanowi istotne jej jadro, poniewaz prze*
mysi musi pokry¢ wieksze zapotrzebowanie, anizeli moze dostarczy¢
pokojowa jego zdolno$¢ wytworcza. Z tego powodu pierwszym zada*
niem jest sporzadzenie ogo6lnego zapotrzebowania, a w jego ramach
ustalenie kolejnosci poszczegdlnych zapotrzebowan wedtug ich waz*
nosci i pilnosci. Kolejnos¢ ta powinna zawiera¢ nie tylko rodzaje
zapotrzebowania, ale rowniez w kazdym pojedynczym wypadku $cisle
ustala¢ ilosci dla poszczegdlnych kategoryj odbiorcow. Tego rodzaju
podporzadkowanie i odmierzenie zapotrzebowan wedtug kolejnosci
odbiorcdw oraz pilnosci pokrycia w czasie i przestrzeni prowadzi
w koncu do planu produkcji. Pokrycie zapotrzebowania wojennego
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przez przemyst nastapi na podstawie poprzednio opracowanych zamd*
wien, przy czym zapotrzebowania dla ludnosci cywdinej nie zawsze
bedg mogty by¢é w petni uwzglednione.

Poszczegdlne przedsiebiorstwa muszg by¢ tak zatrudnione, aby
wszystkie sity robocze, surowce, potfabrykaty, transporty byty jak
najracjonalniej wykorzystane i aby zapotrzebowane produkty go*
towe w ustalonym czasie i miejscu mogty by¢ oddane do dyspozycji.
W ten sposob wszystkie wytyczne planowanej gospodarki odnosnie
uzupetnienia sit roboczych, gospodarki surowcami, nastawienia na
handel zagraniczny oraz transport spotykajg sie w wykonaniu
w przedsiebiorstwie i tutaj sie wzajemnie zazebiaja.

W rezultacie przedsiebiorstwo przemystowe jest tym miejscem,
w ktérym rézne gospodarcze zarzadzenia majg by¢ po uzgodnieniu
wprowadzone w zycie.

Podporzadkowanie przedsiebiorstw bezposredniemu rozkazodaw*
stwu panstwowemu stanowi dla gospodarki szczeg6lne znaczenie.

Najostrzejszg forma takiego podporzadkowania jest upanstwowie*
nie, to znaczy przejecie kierownictwa przedsiebiorstwa przez pan*
stwowego petnomocnika. Tego rodzaju przedsiebiorstwa stajg sie
w ten spos6b panstwowymi warsztatami, a odpowiedzialno$¢ finan*
sowa przechodzi na panstwo. Dotychczasowy wiasciciel otrzymuje
odszkodowanie w wysokosci przecietnej dywidendy z poprzedniego
roku przedwojennego.

Formg posrednig miedzy przedsiebiorstwem podlegtym rozkazo*
dawstwu a miedzy swobodnym stosunkiem umownym z panstwem
jest przymus wytwarzania, ktéry polega na zobowigzaniu przedsie*
biorcy do wykonywania panstwowych zaméwien po cenach ustato*
nych przez panstwo” albo jego petnomocnikéw. W tym przypadku
przedsiebiorca zachowuje samodzielno$¢ jednak w ograniczonym
zakresie, a przedsiebiorstwo pod wzgledem finansowym stanowi
zamknietg catosc.

Przedsiebiorca moze w wypadku wojny otrzymaé réwniez stano*
wisko podobne do stanowiska oficerskiego. W ten sposob powstaje
specyficzny stosunek wiernosci wzgledem panstwa, przy rowno*
czesnym przekazaniu takiemu przedsiebiorcy specjalnych petno*
mocnictw (Francja).

W ielkim utatwieniem panstwowego nadzoru nad matymi przedsie*
biorstwami jest utworzenie z nich zwigzkéw dostawcéw. Kierownic*
two takim zwiagzkiem obejmuje przedstawicielstwo zwigzku, ktére
nadzoruje przedsiebiorstwa w kierunku zatrudnienia sit roboczych,
wykorzystywania surowcow itp.
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W prowadzenie tego rodzaju samorzadu odcigza wiadze panstwowe
w dziedzinie rozdzialu zamo6wien oraz nadzoru nad ich wykonaniem.

Dostarczenie $rodkow produkcji przemystowej w postaci surow*
cOw nalezy do podstawowych zadand kierownictwa.

Gospodarka surowcami ma za zadanie ujecie i rozdziat surowcow
oraz nadzo6r nad ich zuzytkowaniem. Ujecie powinno by¢ mozliwie
catkowite, aby juz u podstawy przeciwdziata¢ handlowi tajemnemu
(paskarstwu). Sposob ujecia jest wiele przy czym nie jest konieczne
posiadanie surowcOw przez paAstwowe upetnomocnione komorki
organizacyjne, wystarcza bowiem moznos¢ dysponowania surowcami.
Dlatego z chwilg rozpoczecia gospodarki surowcami wprowadza sie
obowigzek meldowania o wytwdrczosci surowcow, kupnie — sprze*
dazy, zapasach i uzytkowaniu. W ten spos6b mozna sobie zdac
sprawe z ilosci surowcow i wydawaé odpowiednie zarzadzenia, czy to
odno$nie wytwarzania ustalonych doébr, czy tez ograniczenia obrotu
surowcami np. sekwestr.

Moze by¢ rowniez stosowany og6lny wykup surowcow przez
upetnomocnione paAstwowe instytucje, przez co uzyskuje sie do*
ktadne ujecie surowcow, jak i potfabrykatdw oraz zupeilne usuniecie
ich z obrotu. Wadg tego sposobu jest konieczno$¢ utworzenia orga*
nizacji, ktéra obja¢ musi zakup, magazynowanie, sprzedaz wzglednie
przekazywanie surowcow.

Szczegdélng trudno$¢ w gospodarce nastrecza nadzor nad biezacym
kolejnym przerabianiem surowcOw, poniewaz posrednie stopnie prze*
rébki sa mato uchwytne.

Rozdziat surowcéw jest tym tatwiejszy, im dokladniej bedzie spo*
rzgdzony plan ich przetwarzania.

Najwazniejszym czynnikiem wspoOtczesnej wojny jest zagadnienie
ludzi, ktére decyduje o sile armii, jej wyposazeniu, oraz o dziatalno*
§ci gospodarczej kraju. Zadaniem kierownictwa gospodarczego kra*
jem bedzie sity robocze tak rozmiesci¢, azeby wydajnos¢ gospodarcza
byta jak najracjonalniej wyzyskana.

Kierowanie sitami roboczymi powinno opiera¢ sie ma przydziale
tych sit do przedsiebiorstw wedtug ich potrzeb, a nie odwrotnie tzn,
wyznaczania zadan przedsiebiorstwom wedtug mozliwos$ci dostarcze*
nia sit roboczych.

Do szczeg6lnie waznych zagadnien nalezy zapewnienie potrzebnej
ilosci fachowcow, co wigze sie z pozostawieniem ich na dotychczaso*
wych miejscach pracy w wypadku wybuchu wojny.

Kierowanie uzupetnieniem sit roboczych oraz gospodarowanie su*
iowcami stanowi podstawowe zadanie Kierownictwa przemystu.
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Obok tych zasadniczych zadah wytaniajg sie pomocnicze $rodki, do
ktérych nalezy zaliczy¢é: nastawianie handlu zgranicznego i rozdziat
doébr, nastawianie obrotu a wreszcie reglamentacje cen.

Rolnictwo.

W wypadku wojny trzeba si¢ liczy¢ ze zmniejszeniem mozliwosci
zaopatrzenia w produkty rolnicze ze wzgledu na cofanie sie wytwor*
czosci rolnej oraz przywozu. Zmniejszenie sie wytwdorczosci wywo*
lane jest poborem sit roboczych ludzkich i zwierzecych do stuzby
w wojsku. Zwierzeta pozostawione w gospodarstwach zmniejszaja,
wskutek braku paszy swojg zdolno$¢ pracy. Brak nawozow i utrud*
nienia w dostawie narzedzi rolniczych zwiekszajg trudnosci w pro*
dukcji rolniczej.

RdAwnoczesnie ze zmniejszaniem wytwdrczosci wzrasta potrzeba
importu nawet takich produktow, ktére w czasie pokoju byty produ*
kowane w kraju w wystarczajacej ilosci.

Wobec tego rolnictwo musi sie przygotowaé¢ do tych zmian warun*
kow produkcyjnych oraz uzupetni¢ produkcje tych artykutow zyw*
nosciowych, ktére byty dotychczas importowane. Zadania te ozna*
czajg przestawienie produkcji, co jest uzaleznione od wydajnosci
gleby i klimatu. Przystosowanie wiasnej produkcji nakazuje przejscie
na wzmozong uprawe wydajnych roslin, tj. takich, ktére wymagaja
mniejszej pracy i mniej nawozow.

Zrealizowanie czesto wysuwanych projektow zastepowania w roi*
nictwie sit ludzkich i zwierzecych maszynami, wprawdzie moze przy*
nie$¢ rolnictwu pewne odcigzenie, ale ono stoi pod znakiem zapytania
wobec konieczno$ci, wzmozenia w czasie wojny dziatalnosci przemy*
siu oraz zwiekszenia zapotrzebowania materiatéw pednych.

Zresztg warunki wojenne oddzialywujg na wytwdrczos$¢ rolniczg
w poszczeg6lnych panstwach bardzo rozmaicie, poniewaz zachodzg
wielkie réznice w samych zatozeniach gospodarczych tych krajow,
a ponadto w gre wchodza przyrodzone warunki, wielko$¢ gospo*
darstw rolnych oraz jako$¢ uprawy.

Z przewidywanych zmian sytuacji zywno$ciowej w czasie wojny
wyptywa konieczno$¢ panstwowego nastawiania i nadzoru nad wy*
zywieniem.

Nastawienie wytwaorczosci rolniczej napotyka na wielkg mnogos¢,
wszechstronnos¢ i roznorodnos¢é gospodarstw i dlatego bezpos$rednie
ujecie tych warsztatéw i nadzér jest szczegdlnie trudne. Punkt ciez*
kosci nastawiania nie lezy w rolnictwie tak, jak w przemysle, w po*
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zytywnych przepisach, ktore wydaje sie poszczeg6lnym przedsiebiorg
stwom, ale w postanowieniach i $rodkach ramowych, ktére oddzia*
tywujg na wytworczo$¢ wszystkich gospodarstw. Postanowienia te
dotyczy¢ bedg ograniczen i zakazéw wytwarzania pewnych artyku*
téw wzglednie zuzywania ich do pewnych celéw, albo nakazow wy*
twarzan.ia potrzebnych surowcéw rolniczych. Srodki zmierzaé beda
bezposrednio lub posrednio do wzmozenia produkcji, przez stwarza*
nie sprzyjajacych warunkéw dla rolnictwa, jak np. przez prowadze*
nie racjonalnej polityki cen.

Polityka cen bowiem posiada wielkie znaczenie w nastawianiu pro*
dukcji. Przy ustalaniu cen nie mogg by¢ brane za podstawe tylko ceny
poszczegdlnych produktow, natomiast muszg by¢ uwzglednione sto*
sunki cen miedzy calym szeregiem artykutéw. Ceny wzajemnie zaste*
pujacyeh sie produktow oraz proces przetwarzania produktéw musi
znalez¢ oddzwiek w ksztaltowaniu cen. Z rdéznych mozliwosci pan*
stwowej polityki cen wysuwajg sie na czoto ceny state i maksymalne.
Z dosSwiadczen wojennych w Niemczech wynika, ze poczatkowo
ustalone ceny state na nieliczne artykuty, jak np. zboza chlebowe,
doprowadzity do zwichniecia cen reglamentowanego artykutu na ko*
rzy$¢ niereglamentowanego skarmiania zboza przez bydto, na ktore
cen nie ustalono. DoSwiadczenia te wskazujg kierunek wiasciwej
polityki cen.

Jednym z wazniejszych sposob6w nastawiania rolnictwa na zwiek*
sza,nie wytworczoSci jest zabezpieczenie potrzebnej ilosci sit robo*
czych. Powotani do stuzby wojskowej w wielu wypadkach sg row*
niez kierownikami gospodarstw. Mogg oni byé w pewnej mierze za*
stepowani przez cztonkdw rodziny, dotyczy to jednak matych gospo*
darstw wtioscianskich. Natomiast gospodarstwom wiekszym nalezy
zapewni¢ obce sity robocze. Wydaje sie mozliwym uzyskanie tych
sil: z mniej waznych dziatdw produkcji przemystowej, z powotanej
do robot rolnych miodziezy, a wreszcie sposrod jericdw wojennych,
co do ktérych w tym dziale pracy, nie zachodzi niebezpieczenstwo
sabotazu i szpiegostwa.

Na okres siewu i zniw wskazanym jest kilkudniowe urlopowanie
zotnierzy, a w szczeg6lnosci kierownikéw (wiascicieli) gospodarstw.

Przepisy o uprawie i uzytkowaniu powinny zawiera¢ albo obowig*
zek albo zakaz uprawy pewnych gruntéw, w celu najracjonalniej*
szego wyzyskania sit i srodkéw. Uprawianie nieuzytkdw i gruntow
wymagajacych specjalnych zabiegdbw mija sie czeSciowo z celem,
gdy réwnocze$nie w innych miejscowos$ciach, posiadajagcych wyso*
kowartosciowe grunty, brak potrzebnych sit roboczych, nawozdw itp.
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Obok przepiséw okreslajgcych, ktére grunty majg by¢ uprawiane
a ktére zarzucone, nalezy wskazaé¢, co ma by¢ uprawiane. Wielo*
stronna mozliwo$¢ wzajemnego zastepowania sie ptodéw rolnych
pozwala na wyzyskiwanie wielu produktow dla okreslonych celéw
oraz na przesuwanie spozycia z dziatu produktéw roslinnych na dziat
zwierzecy, z dziatu pasz na dziat nasion itp. Wtasnie dlatego do na*
stawiania na wtasciwy kierunek produkcji rolnej potrzebne sa prze*
pisy, ktére by nakazywaty, ograniczaty wzglednie zakazywaly uzytko*
wania pewnych produktow rolnych. Mimo wielu trudnosci w wy*
konywaniu tych przepiséw, sg one waznym S$rodkiem pomocniczym
w nastawianiu wytworczosci na potrzeby gospodarki wojennej.

W przypadku, gdy szczupte zapasy wptyng na zwyzke cen, a ceny
te nie pozwolg na racjonalne zaopatrywanie sie ludnosci, woéwczas
musi wkroczyé panstwo w dziedzine sprawiedliwego rozdziatu.

Panstwo obejmie swojg gospodarkg tylko te przedmioty, ktérych
szczupto$¢ zapasow utrudnia zaopatrzenie.

W podejsciu do objecia gospodarki przez panstwo pierwszym kro*
kiem jest ustalenie stojacych do dyspozycji ilosci, ktére majg by¢
ujete i rozdzielone.

Ujecie zapaséw zwigzane jest zwykle z obowigzkiem dostawy,
ktora jednak nie wyklucza pozostawienia ustalonych ilosci wytwarcy
dla jego witasnych potrzeb. Wprowadzenie obowigzku dostawy wy*
maga nadzwyczajnych i o wielkim zasiegu prac organizacyjnych,
azeby zapewni¢ zbiorke, magazynowanie i dalsze rozprowadzenie
ujetych ilosci. W ten sposdb dotychczasowy handel jako aparat wy*
miany musi by¢ z koniecznosci wyeliminowany i zastagpiony specjalng
organizacjag. W Niemczech w czasie wojny Swiatowej w zaleznosci od
rodzaju produktu dziatata odrebnie organizacja jego ujecia i gospoda*
rowania nim. Jezeli chodzi o sprawe rozdziatu miedzy spozywcow, to
nie tworzono nowych organizacyj a postugiwano sie posiadang siecig
handlu detalicznego. Najwazniejszym sposobem przeprowadzenia
rozdziatu byta karta zywnosSciowa, -na podstawie ktdrej konsument
mogt otrzymywac towary, bedace przedmiotem gospodarki panstwo*
wej. Detalista na podstawie pobieranych kart rozliczat sie z otrzy*
mywanych towaréw. W ewolucyjnym postepie tego systemu wpro*
wadzono tzw. listy klienteli, ktdre szczeg6lnie w odniesieniu do
szybko psujacych sie artykutow, jak mieso, pozwalalty na sprawne
rozprowadzenie produktu. Przy tym systemie spozywca mdgt naby*
wacé artykuty tylko u jednego detalisty.
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Handel zagraniczny.

Konieczno$¢ utrzymania handlu zagranicznego w czasie wojny nie
podlega dyskusji. 'Wielostronne tendencje uniezaleznienia si¢ od do*
wozu waznych dla prowadzenia wojny materiatbw nie doprowadzg
najprawdopodobniej do rezultatéw, pozwalajagcych na zrzeczenie sie
importu w czasie wojny.

W" wypadku wojny handel zagraniczny bedzie ograniczony z po*
wodu polityczno-wojskowego oraz gospodarczego. Polityczny zanik
handlu z panstwem nieprzyjacielskim wzglednie neutralnym pod na*
ciskiem wroga, jest wynikiem wojskowej dziatalno$ci nieprzyjaciela,
stosujgcego blokade. Powodem gospodarczym zanikania handlu za*
granicznego jest przede wszystkim cofanie sie wiasnej wytworczosci
aw zwigzku z tym coraz wiekszy brak débr nadajacych sie: do mig*
dzynarodowej wymiany dobr.

Panstwa prowadzace wojne bedg produkowaé na eksport tylko
tyle dobr, ile bedzie konieczne do zaptacenia importu. Poniewaz
kazdy eksport wymaga angazowania sit roboczych i materiatu, uwy*
datni sie dgzenie do ograniczenia importu do najkonieczniejszych
materiatow. Z drugiej strony kazdy import oznacza zaopatrzenie
w potrzebne surowce oraz uzupeinienie wiasnej produkcji na pokry*
cie zapotrzebowania krajowego oraz na eksport.

Istotnym zagadnieniem w czasie wojny jest rozstrzygniecie, czy
przejs¢ na import gotowych wyrobéw, czy tez sprowadza¢ surowce,
ktore bedg przerabiane w kraju. Gotowe materiaty wprawdzie wie*
cej kosztujg, moga by¢ jednak bezposrednio uzytkowane, natomiast
surowce sg tansze, lecz wymagaja zatrudnienia ludzi i aparatu prze*
tworczego. Stad wytania sie pytanie, w jakim stopniu znajdujg sie
w krajowej dyspozycji czynniki produkcji, przy czym dla ksztatto*
wania importu nie mniejsza role odgrywa sprawa zaptaty.

Handel zagraniczny, obok zadania zaopatrywania w konieczne ma*
terialy, posiada wazne zadanie jako $rodek wojny gospodarczej oraz
instrument polityczny, moze on bowiem przez wykupywanie zapa*
sow w panstwach neutralnych utrudnia¢ dostawe nieprzyjacielowi.

Handel zagraniczny operuje wielkg mnogos$cig zainteresowanych
stron i znajduje sie w zagranicznych rekach, wyklucza wiec wszelkie
planowanie na korzy$¢ zainteresowanego panstwa. Niemniej pewnym
jest, ze wstawienie wtasnych organéw panstwowych w organizacje
obrotu zagranicznego stanowi wazny S$rodek do najracjonalniejszego
wykorzystania mozliwosci handlu zagranicznego.
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Utrzymanie handlu prywatnego w stosunkach z zagranicag wymaga
rozlegtej organizacji panstwowej celem nadzorowania handlu zagra*
nicznego. Jezeli handel ten ma spetnia¢ r6zne zadania polityczne i go*
spodarcze, wowczas samo nadzorowanie nie wystarcza, lecz musi sie
wprowadzi¢ rdwniez nastawienie handlu. Wyrazem nadzoru nad han*
dlem zagranicznym sg formy wprowadzone w czasie kryzysu gospo*
darczego (od 1930 roku) jak: zezwolenia, gospodarka dewizowa, cla
preferencyjne, system kontyngentowy itp. W pewnej mierze formy
te staty sie Srodkami nastawiania gospodarczego.

Powaznym $rodkiem pomocniczym stata sie fuzja pojedynczych
kupcow roznych branz w zwiagzki, ktére mogg interesa handlowe
przeprowadzaé¢ na swoj rachunek i ryzyko, a nadto zamowienia swo*
ich cztonkoéw dalej przekazywaé, przestrzegajagc panstwowych wy*
tycznych i przepisoOw. Zaletg tych zwigzkdw jest wykluczenie kon*
kurencji miedzy krajowymi oferentami na rynkach zagranicznych,

Waznym zadaniem handlu zagranicznego jest nadzorowanie drog,
ktorymi sie postuguje eksport, azeby przeciwdziataé temu, by nie*
przyjaciel z drég tych nie wyciggnat korzysci.

Handel i rozdziat débr.

Planowy rozdziat waznych towardéw jest koniecznym uzupetnie*
niem planowania i nastawiania produkcji, ktéra wymaga dostarczenia
wytworcy potrzebnych mu surowcéw i materiatdw pomocniczych,
Planowanie spozycia oraz przekazywanie réwnomiernych przydzia*
tow artykutdw powszedniego uzytku spozywcom — wymaga uregu*
lowania rozdziatu (dystrybucji). Dotyczy to szczegdlnie dobr obje*
tych gospodarkg panstwowg, ktérych rozdziatu dokonywuje panstwo
przez upowaznione instytucje. W rezultacie handel traci swoje istotne
zadanie, a w szczeg6lnosci handel hurtowy, ktéry posredniczy w obro*
cle débr miedzy wytwdrcg a przetwdrca. Cze$¢ handlu hurtowego,
posredniego miedzy wytworcg wzglednie przetworcag a handlem de*
talicznym, utrzyma w czasie wojny swoje stanowisko. Wobec jednak
skurczenia sig¢ spozycia i wymiany egzystencja jego bedzie zachwiana.

W czasie wojny Swiatowej handel stat sie typowym dziatem, w kt6*
rym osiggano wysokie zyski wojenne. Dziatalno$¢ gospodarcza han*
dlu oraz jego zyski sag w czasie wojny bardzo trudne do nadzorowa*
nia, tym bardziej, ze handel usuwat sie spod wszelkiej kontroli. Do*
Swiadczenia wojny $wiatowej naprowadzaja na koniecznos$¢ daleko
idgcego ograniczenia dziatalnosci handlu prywatnego.
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W przeciwstawieniu do handlu hurtowego — handel detaliczny
otrzyma szczegdlne zadanie rozdziatu artykutow powszedniego
uzytku miedzy spozywcOw. Zastgpienie go przez panstwowga orga*
nizacje jest nie do pomys$lenia z uwagi na nadzwyczajnie wielka
liczbe miejsc rozdziatu,, oraz potrzebe licznych a doswiadczonych
pracownikow.

Jezeli chodzi o organizacje rozdziatu (dystrybucji), to doswiad*
czenia niemieckiej gospodarki wojennej pouczajg, ze oddzielenie kie*
rownictwa i nadzoru od wykonania dystrybucji jest racjonalne i ce*
lowe. Rozdziatem zajmowaty sie w ogdle kreowane zwigzki wojenne.
Mozna stosunkowo tatwo nadzorowac handel prywatny, jezeli objete
gospodarkg panstwowg towary przekazywa¢ sie bedzie handlowi
przez instytucje panstwowe lub przez nie upowaznione. Ma sie tu
bowiem do czynienia z mozliwoscig sprawdzania wydawanych ilosci
i ta forma szczeg6lnie sie nadaje w odniesieniu do handlu detalicz*
nego, w ktorym mozna sprawdzi¢ ilos¢ pobrang i wydang na pod*
stawie np. kart zywnosciowych.

Kontroli tej jednak brak w odniesieniu do handlu hurtowego,
jezeli pozostawi sie mu swobode dziatania. Ponadto trudno w hurcie
sprawdzaé sktady. Zdarza sie czesto w czasie pokojowym, ze towary
kupione i sprzedane nie sg w og6le magazynowane. RoOwniez i w cza*
sie wojny tego rodzaju interesy nie utatwiajag bynajmniej gospodarki
panstwowej. Jest celowym wydanie zarzgdzen, aby wszystkie towary
wazne dla gospodarki wojennej podporzadkowaé mozliwie zamknie*
temu systemowi gospodarczemu, przy czym wazny jest wilasciwy
dobdr hurtownikow, ktdrym sie powierzy dziatalno$¢ kupiecka, z wy*
kluczeniem niepozadanych elementow.

Komunikacja.

Srodki komunikacyjne stuza celom transportéw wojskowych i stad
ich znaczenie operacyjne i taktyczne. Wykorzystywanie ich do tych
celow jest bardzo rozmaite. Jezeli chodzi o kolej zelazng, to jest ona
stale, (jednak w zmiennym nasileniu), wciggnieta do wypetniania
zadan wojskowych a przede wszystkim do dowozu biezacego zaopa*
trzenia. Oprocz tego jest ona silnie wykorzystywana do szybkich
i nieprzewidzianych transportéw wojsk w zwigzku z operacjami wo*
jennymi. W czasie mobilizacji i koncentracji zapotrzebowanie $rod*
kéw transportowych jest najsilniejsze, wobec czego wszelkie inne
potrzeby transportowe muszg wowczas ustgpi¢ przed wojskowymi.
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Wielkim utatwieniem w tym przypadku jest, ze plan komunikacyjny
mozna na ten okres opracowa¢ w szczegOtach juz przed wojna.

Wielkie znaczenie w zagadnieniu transportowym posiada ta oko*
Kcznos$¢, ze urzadzenia transportowe sg czesto wystawione na nieprzy*
jacielskie ataki. Dotyczy to przede wszystkim komunikacji morskiej,
ktéra jest szczegOlnie czuta.

Nie mozna rozpatrywac srodkOw transportowych jedynie z punktu
widzenia wojskowego, poniewaz majg one réwniez pierwszorzedne
znaczenie gospodarcze. W czasie wojny réznorodne zmiany w sto*
sunkach gospodarczych prowadzag do zmian w wymaganiach co do
zdolnosci transportowej i to po najwiekszej czeSci w kierunku pod*
wyzszonego zapotrzebowania transportu.

Przed innymi potrzebami, bardzo zresztg powaznej natury, wy*
suwa sie jednak na pierwszy plan dowéz dla wojska i to na wielkie
odlegtosci do stosunkowo malych obszaréw zajetych przez formacje
walczace.

Potrzeby nowoczesnej wojny w dziedzinie materiatbw pednych nie
pozwalajg o tym zapomnie¢, ze ruchliwo$¢ srodkéw transportowych
bedzie uzalezniona od dostawy tych materiatow, przy czym dostawa
ich na inne cele musi ustgpi¢ przed zapotrzebowaniem wojska.

Réwniez inne $rodki komunikacyjne, jak poczta, telefon i telegraf
muszg sie liczy¢ ze zwiekszonymi wymaganiami, ktore jednak bedg
zaspokajane kosztem ograniczenia ludnosci cywilnej. W zwigzku
z powyzszymi zadaniami komunikacji w czasie wojny, musi ona by¢
nastawiona w czasie pokoju do przysztych funkcyj.

Nastawianie komunikacji ma na celu zapewni¢ racjonalne i sprawne
wykorzystanie wszystkich mozliwosci komunikacyjnych. Dla wyko*
nania tego zadania nastawianie komunikacji musi cechowaé elastycz*
nos¢ i zdolno$¢ przystosowania sie.

Do sposobdéw regulowania komunikacji zaliczy¢ nalezy przepisy
0 wyborze $rodkéw transportowych, o ich rozdziale i uzytkowaniu,
wreszcie o zakresie uzywania pewnych drdg trasportowych. Najwaz*
niejszym jednak celem tych przepiséw bedzie utrzymanie harmonii
miedzy komunikacjg a wytworczoscig, przy czym z drugiej strony
wytwadrczos¢ musi sie stosowa¢ do mozliwosci transportowych. Na*
stawianie komunikacji moze by¢ osiggniete przez jednolita dyspozy*
cje wszelkimi S$rodkami komunikacyjnymi. Brak tej jednolitosci
w Niemczech w czasie wojny powodowat wielkie trudnosci (koleje
panstwowe, prywatne i pafstw zwigzkowych).

Zasada jednolitosci administracji $rodkami transportowymi byta
jednak tamana przez wojsko, na co wskazuje historia wojny Swiato*
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wej. Wojsko czesto zadato, aby mu odda¢ administracje kolejami
przynajmniej na terenie operacyjnym i to nie tylko odnos$nie sieci
transportowej, ale nawet $Srodkéw komunikacyjnych. Zado$€uczyn
nienie jednak potrzebom gospodarczym stwarzato dla komunikacji
bardziej nagte i ciezkie zagadnienia, anizeli zapotrzebowanie wojska.

Skupienie wszystkich srodkéw komunikacyjnych pod jednolitym
kierownictwem pozwala na przeanalizowanie drég transportowych
dla wszystkich débr, ktére w czasie pokojowym w zwigzku ze sto*
sumkami handlowymi odbywajg wielkag droge mimo, ze w poblizu
odbiorcy znajdujg sie czesto wytwdrcy zapotrzebowanego towaru.
Kierownictwo transportami ma wiec za zadanie te droge skrocic.

O wiele ciezej przedstawia sie ujecie lgdowych srodkéw transpor*
towych, ktore w przeciwienstwie do kolei nalezg do réznych posiada*
czy. Jednolite ich ujecie wymaga juz organizacji panstwowej. Szcze*
goéln.ie dotyczy to samochoddéw, ktérych wielkg ilos¢ zapotrzebuje
wojsko dla siebie, pozostata za$ bedzie musiata obstuzy¢ wszystkie
transporty. Zadaniem wiec kierownictwa bedzie samochody w ten
sposOb porozdziela¢, aby otrzymaly je przede wszystkim przedsie*
biorstwa wazne dla gospodarki wojennej, wobec trudnosci dostarcze*
nia im innych Srodkéw komunikacyjnych. Ze sprawg samochoddéw
wigze sie zagadnienie materiatéw pednych, ktérych szczupta ilosc
zmusi do rygorystycznego nadzoru i ograniczenia zuzycia.

Waznym uzupetnieniem $rodkéw komunikacyjnych sg wszystkie
urzadzenia komunikacyjne, jak dworce kolejowe i porty. Uwzgled*
nienie ich zdolnosci zatadowczych i wytadowczych, utatwienie wlasci*
wych potaczen transportowych, dostarczenie wyszkolonego personelu
itp. utatwia kierownictwu w wysokiej mierze wykonanie trudnych
zadan.

Ceny i wynagrodzenia.

Regulowanie cen i wynagrodzen ma na celu utrzymanie niskiego
poziomu cen dla unikniecia wzglednie ograniczenia inflancji, nastep*
nie obnizenie kosztow prowadzenia wojny a wreszcie przeciwdziata*
nie napieciom socjalnym. W praktycznym wykonaniu regulowanie
cen oraz gospodarka finansowa sg od siebie wzajemnie zalezne.

Ceny i wynagrodzenia pozostajg ze sobg w bezposrednim zwigzku
i wzajemnie na siebie wptywaja.

W czasie wojny Swiatowej pierwsze ustalanie cen, w szczeg6lnosci
cen maksymalnych na szereg artykutéw zywnosciowych, byto po*
dyktowane wzgledami sity nabywczej ludnos$ci, otrzymujacej wyna*
grodzenie za prace. Poza tym nic tak nie obniza nastroju wojsk wal*
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czacych, jak niepohamowane zyski wojenne i bogacenie sie na nich.
Regulowanie cen ma za zadanie przeciwdziatanie tym zjawiskom.
Rozstrzygniecia odnosnie wysokosci wynagrodzen zalezg od ustala*
nia poziomu cen i dlatego regulowanie wynagrodzen musi by¢ trak*
towane w Scistym zwigzku z regulowaniem cen. Kierowanie gospo*
darkg przy réwnoczesnym pozostawieniu wolnych a zatem wysokich
cen, jak wykazaty dosSwiadczenia Swiatowe, jest niemozliwe.
Sposoby regulowania cen sg bardzo rozmaite, przy czym przede
wszystkim nalezy rozrézni¢ regulowanie bezpos$rednie i posrednie.
Regulowanie bezposrednie przeprowadza panstwo w drodze ustala*
nia cen, albo wprowadzania przepiséw o cenach z powszechng waz*
noscig. Regulowanie posrednie polega na tym, ze panstwo w celu
uregulowania cen gospodaruje samo czy to w poszczeg6lnych gale*
ziach gospodarki, czy to w odniesieniu do poszczeg6lnych dobr.

W postepowaniu bezposrednim panstwo wprowadza ceny przy*
musowe, ktére mogg by¢ albo cenami krancowymi (to jest maksy*
malnymi lub minimalnymi), albo statymi albo wreszcie orientacyj*
nymi. W postepowaniu posrednim panstwo przystepuje do handlu,
kupujac i sprzedajgc pewne artykuty oraz surowce, przerabiajac je
pod swoim zarzadem, prowadzac we wiasnym imieniu gospodarke
w poszczegblnych przedsiebiorstwach wzgl. w grupach tych przed*
siebiorstw.

Miedzy oboma wyzej wspomnianymi sposobami regulowania cen
zachodzi ta réznica, ze gdy bezposrednie regulowanie mozna stosun*
kowo prosto przeprowadzié, to posrednie wymaga rozbudowy spe*
cjalnej organizacji. Organizacja ta bedzie tym wieksza, im wieksza
bedzie ilos¢ wytworcow albo spozywcow wzgl. towarow, ktore orga*
nizacja bedzie chciala objg¢ swoim zasiegiem. Jezeli chodzi o spo*
soby bezposredniego regulowania cen, to na czolo tego zagadnienia
wysuwa sie ustalanie cen krancowych.

Ceny krancowe mogg okresla¢c poziom cen maksymalnych oraz
minimalnych. Ceny maksymalne okre$lajg ceny, ktérych mozna z3*
da¢ za scisle okreslone dobro, przy czym ceny te sg najwyzszymi,
dozwolonymi w obrocie. Ceny maksymalne ujawniajg daznos$¢ sta*
nia sie cenami statymi lub minimalnymi, poniewaz kazdy sprzedawca
uwaza sie za uprawnionego zadaé dozwolonej ceny maksymalnej,
podczas gdy idea ceny maksymalnej polega na tym, Ze jest ona usta*
tona na najwyzszym poziomie, przy czym cena przecietna towaru,
zaleznie od jego jakosci, ksztattuje sie ponizej ceny maksymalnej.
Ceny te sprawiajg czesto, ze towar omija rynek, oraz ze wytwdrca
przestawia swg produkcje na inne towary nie objete cenami maksy*



Nr 1 (23) Sprawozdania, recenzje i streszczenia 267

malnymi. Temu ostatniemu zjawisku mozna przeciwdziata¢ przez
réwnoczesne objecie cenami maksymalnymi innych towaréw, moga*
cych zastepowac towar regulowany ceng maksymalna.

Réwnoczes$nie z cofaniem sie podazy w zwigzku ze zmianami
w dziedzinie produkcji, ujawnia sie tendencja przetrzymywania to*
waru albo w nadziei p6zniejszego podwyzszenia cen maksymalnych
albo obejscia przepisow celem uzyskania wyzszych cen sprzedazy.
Oznacza to, ze ceny maksymalne, jak w og6le ceny przymusowe,
sprzyjajg rozwojowi handlu potajemnego oraz spekulacji. Dlatego
wiasnie przepisy o cenach muszg obejmowaé wytworczo$¢ przedmio™
tdw oraz ich spozycie.

Szczegblng postaé regulowania cen stanowi zwalczanie lichwy.
Wykonanie tego zadania spetniajg upowaznione komorki, ktore wy*
dajg orzeczenia, czy zgdana wzglednie zaptacona cena jest umiarko*
wana, czy tez za wysoka.

Ceny minimalne majg przeciwne znaczenie, niz ceny maksymalne,
a mianowicie powinny one okresla¢ ceny na poziomie dolnym. Celem
takich cen jest pobudzanie wytwdrczoSci, przez zapewnienie jej zy*
skéw. Ceny minimalne w czasie wojny stosuje sie bardzo rzadko.

Ustalane przez panstwo ceny orientacyjne majg jedynie stuzy¢ jako
wytyczne przy wymierzaniu cen. Ksztaltowanie cen przy cenach
orientacyjnych jest swobodniejsze, niz przy cenach maksymalnych.
Ceny orientacyjnych stosuje sie w odniesieniu do takich towarow,
ktérych ceny weditug miejsca i czasu zanadto zmieniajg sie (jarzyny,
owoce). Ceny orientacyjne w porownaniu z cenami maksymalnymi
odgrywajg podrzedng role.

Przy ustalaniu cen statych chodzi o ceny, ktérych wysokosé zostata
SciSle okreSlona. Wtasciwie rownajg sie one cenom maksymalnym,
wzglednie majg tendencje stania sie cenami maksymalnymi. W czasie
wojny Swiatowej obok cen maksymalnych, ceny state odgrywaty po*
wazng role i wywotywaly na réwni z nimi omdwione juz zjawiska
gospodarcze.

Ceny stale stosuje sie wowczas, gdy ma sie do czynienia z ograni*
czong iloscig wytworcéw albo spozywcdw np. w zwigzkach sfuzjo*
nowanyeh przedsiebiorstw przemystowych.

Posrednie regulowanie cen przeprowadza sie przede wszystkim
przez handel panstwowy. Przez zakup wszystkich koniecznych dobr
w osiggalnej dla panstwa ilosSci moze ono skuteczniej wptywaé na
cene dobr, anizeli przez ustalanie cen, ktére w handlu prywatnym
maja obowigzywac.
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Zakup surowcow i poHabrykatow przez panstwo moze skutecznie
ogranicza¢ zyski wytwoércow prywatnych, przy czym obnizaja sie nie
tylko koszty produktow koncowych, ale nawet spada ogdlny poziom
cen i to tym bardziej, im wiecej dobr przechodzi przez rece panstwa.
Natozony na wytworce obowigzek dostarczenia surowcow bedzie
skutecznie uzupetniony, jezeli roOwniez i przetworca bedzie nadzoro*
wany odnosnie pokrycia swych potrzeb surowcowych dobrami zngj--'
dujacymi sie w reku panstwa. W ten sposéb w duzej mierze ograni"
cza sie¢ handel potajemny a w wielu wypadkach nawet w ogoéle go
wyklucza. Odnos-i sie to jednak do dobr zasadniczego pokrycia po*
trzeb wojennych, ktérych ostatnim odbiorcg jest panstwo. Ujemng
strong tego rodzaju gospodarki jest konieczno$¢ utworzenia szero*
kiej organizacji dla nadzoru wétworcy, przetwércy oraz dla reguto*
wania cen sprzedazy, kupna itp.

Panistwowa organizacja w przeciwstawieniu do handlu prywatnego
nie jest do tego przeznaczona, by utrzymywaé potrzebny kapitat
i oprocentowywa¢ go. Waznym w tym wypadku jest dla panstwa,
aby wytwdércom przyznawaé stosunkowo wyzsze ceny dla podniety
w dziedzinie produkcji i dostawy. Z tych wzgledéw ceny zakupu
ksztattowac sie bedg wyzej, anizeli ceny sprzedazne, a réznica tych
cen z koniecznos$ci obcigza panstwo. Stosowanie tego rodzaju inter*
wencji wyptywa z zasady, ze tanie S$rodki spozywcze, umozliwiajg
stosowanie niskich wynagrodzen. Gdy za$ na podstawie drozejgcych
artykutow spozywczych trzeba podwyzsza¢ wynagrodzenie koncowy
efekt moze panstwo wiecej kosztowaé, anizeli tego rodzaju inter*
wencja panstwa zmierzajgca do utrzymywania niskich cen.

W tych przypadkach, gdy surowce na skutek catkowitego lub cze*
Sciowego upanstwowienia znajdujg sie w reku panstwa, dostarcza ono
przedsiebiorstwom surowce albo pdéifabrykaty i zleca ich przetwarza*
nie za wynagrodzeniem. Celem tego postepowania jest oddzielenie
kosztow przetworstwa od cen surowca. Zwyczajnie te dwa zagadnie*
nia pozostajg do siebie w odpowiednim stosunku, przy czym daje sie
zauwazy¢ dazno$¢, aby ze wzrostem cen surowca rownoczes$nie pod*
nosi¢ ceny towarow gotowych i to wyzej, anizeli wzrosta cena surowca.
Panstwowa gospodarka surowcami moze przeciwdziata¢ wzrostowi
cen wytworéw gotowych.

Zwyzka cen wielkiej ilosci towarow wywotuje czesto nieuzasadniong
zwyzke innych towaréw. Jezeli przeciwdziata sie poczatkowej zwyzce
cen, wowczas upada podnieta zwyzki w innych dziatach. Dlatego,
jak dtugo moze sie to udawac, nalezy przeciwdziata¢ zwyzce cen na
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surowce, a w zwigzku z tym pozostang i koszty przerobu na dotych?
czasowym poziomie.

Takie oddzielenie przetworstwa od wytworczosci byto w czasie
wojny stosowane w dziedzinie zaopatrywania w zboze chlebowe.

Jezeli panstwo podejmuje sie prowadzenia we wiasnym zakresie
przedsiebiorstw przetworczych, wéwczas wyklucza ono wplywy pry?
watne przynajmniej w dziale handlu. Jako zalete tego systemu wysu?
wa sie, ze panstwo moze ustala¢ cene produktu koncowego niezalez?
nie od poniesionych kosztéw. Ma to szczeg6lne znaczenie np. w dziale
komunikacji. Koszty transportowe bowiem wybitnie wptywajg na
ksztattowanie sie wszystkich cen. Dlatego pafAstwu moze by¢é wygod?
niej ustanawia¢ ceny nizej kosztow wtasnych a roznice wyniktg pokry?
waé. W rzeczywisto$ci doptacana réznica bedzie tylko wdwczas
wiekszym wydatkiem panstwowym, jezeli chodzi¢ bedzie o transport
dobr, ktdre po przerobieniu nie zostang zakupione przez panstwo.
Przy pokrywaniu bowiem zapotrzebowania ludnos$ci cywilnej pod?
wyzka ceny bedzie sie ksztattowata wedlug zwyzkujgcych kosztow
transportu, co w rezultacie doprowadza do podniesienia sie ogdlnego
poziomu cen, a co za tym idzie i wynagrodzen. W koncowym efekcie
odbywa sie to na koszt panstwa.

Panstwo moze rowniez wptywac¢ posrednio na ksztaltowanie sie cen
w drodze zawierania uméw na podstawie kosztéw wiasnych.

Pod umowami na podstawie kosztow wiasnych rozumie sie takie
umowy, przy ktorych panstwo wyptaca przedsiebiorcy, na podstawie
wykazanych przez niego kosztdw wiasnych, ustalona doptate zysku.
W adg tego systemu jest ta okoliczno$é, ze przedsiebiorca nie posiada
zadnej zachety do pracowania jak najtaniej.

Ulepszong formg umow na podstawie kosztow wilasnych jest usta?
lanie statych cen przynajmniej na S$cisle oznaczone prace oraz
konieczne surowce a koncowe rozliczenie podaje, ile wlozono pracy
i jakiej ilosci surowcéw uzyto do otrzymania gotowego fabrykatu.

Dalszym ulepszeniem tego rodzaju umodw jest ustalenie sumy prze?
cietnej. Przy udzielaniu zaméwien, jako ceny orientacyjne stuza sumy
przecietne. Jezeli wykazane przy dostawie koszty sg nizsze od usta?
lonych sum przecietnych, wéwczas przedsiebiorca otrzymuje procz
poniesionych kosztéw jeszcze poprzednio umoéwionag kwote, stano?
wiagcg cze$¢ rbéznicy miedzy suma przecietng a faktycznie poniesio?
nymi kosztami produkcyjnymi. Jezeli koszty te przewyzszajg ustalong
sume przecietng, wowczas przedsiebiorca musi ponie$¢ strate, wypty?
wajgcg z roznicy miedzy ustalong poprzednio sumg przecietng a wia?
snymi kosztami produkcyjnymi, albo otrzymuje niezaleznie od sumy
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przecietnej faktycznie poniesione koszty produkcyjne. Zaleta tego
rodzaju umodw polega na tym, ze ptacone przedsiebiorcom ceny pozwag*
taja na prace bez straty wzgl. z zyskiem a tym samym na utrzymanie
przedsiebiorstw w ruchu, przy rownoczesnym dziataniu przeciw uzy*
skiwaniu nadmiernych zyskow. Umowy te majg jednak swoje wady,
jak trudnosé ujecia kosztow ubocznych, trudno$¢ sprawdzenia cyfr
podanych przez przedsiebiorcéw, ponoszenie ryzyka przez panstwo,
branie przez przedsiebiorce do kalkulacji mozliwosci strat, co pod*
raza nie tylko wytwory zamowione, ale rdwniez podnosi poziom cen,
na ktdrych opierajg sie wszystkie inne zamowienia.

Szczegélng forme przy omawianych umowach stanowig tak zwane
ceny przesuwalne (Gleitpreise). Przed zawarciem umowy ustala sie
elementy kosztow a wiec ceny surowcdw i wynagrodzen, ktore sg
ptacone w czasie zawierania umodw, nastepnie ogolne koszty uboczne,
amortyzacje, zysk itp. Jezeli w trakcie wykonywania umowy wyso*
ko$¢ poszczegolnych elementdw zmieni sig, wowczas zmieni sie suma*
rycznie obliczenie o rdznice zaszte w poszczegdlnych elementach kal
kulacyjnych. Tego rodzaju schemat kalkulacyjny nadaje sie do takich
umoéw, ktore w celu gospodarczych przygotowan na wypadek wojny
zawierane sg juz w czasie pokojowym.

Ograniczanie zyskow przedsiebiorstw moze roéwniez polega¢ na
tym, ze przedsiebiorca przedktada z koricem roku rachunek i na jego
podstawie wptaca panstwu nadwyzke zyskoéw osiggnietych ponad
ustalony poziom. W tym sposobie nie nalezy przeszkadza¢, aby zyski
wojenne powstawaly, przeciwnie trzeba dazy¢, aby je osiggnat przed*
siebiorca, a w rezultacie rowniez i panstwo.

Ograniczanie zyskéw moze by¢ przeprowadzone i w ten sposdb,
ze ustala sie umiarkowang stawke, ktérg dolicza sie do kosztéw dosta*
wy, przez co przeciwdziata sie powstawaniu nadmiernych zyskéw
a cena ogdlna moze byé utrzymana na nizszym poziomie. 1le forme
stosuje sie tylko przy panstwowych zaméwieniach, podczas gdy wyzej
wspomniana forma moze mie¢ zastosowanie ogélne.

Ustalanie zyskéw jest o wiele tatwiejsze na podstawie rocznych
zamknie¢. Poniewaz jednak ograniczenie zyskow moze by¢é dopiero
ustalone po uptywie roku a odprowadzenie ich nastapi stosunkowo
pézno, w praktyce ptaci sie przez caty rok faktycznie wyzsze ceny,
ktore dla ksztaltowania sie¢ ogdélnego poziomu cen nie sg obojetne.
Dlatego praktyczne znaczenie ograniczenia zyskow polega nie tyle
na niskim utrzymaniu poziomu cen, ile na zmniejszeniu powstajgcych
dla panstwa kosztow przez odstgpienie mu nadmiernych zyskéw oraz
na przeciwdziataniu wysokim zyskom wojennym.
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Rownoczesnie z przestawianiem przemystu na wytworczo$¢ wojenng
i regulowaniem cen oraz wynagrodzen wystepuje wysokie zapotrze*
bowanie kapitatu na inwestycje.

Zapotrzebowanie i pokrycie kapitalu musi by¢é kierowane, aby
korzystanie z kredytu dla spekulacji tub innych celdw niepozadanych
dla panstwa mogto by¢ w zupetnosci usuniete a w kazdym razie
ograniczone. W ten sposob wptywa sie dodatnio na stope procentowa,
poniewaz popyt na kapitat jest ograniczony.

Wieksze znaczenie, niz kontrola rynku kapitalowego, posiada dla
utrzymania poziomu cen dostarczenia kapitatu przez panstwo. W prze*
stawieniu na potrzeby wojenne chodzi przede wszystkim o inwe*
stycje, ktore w krétkim czasie, nie dajgcym sie z gory ustali¢, musza
by¢ umorzone. Wpltywa to na zwyzke cen. Jezeli panstwo dostarczy
kapitatu i zrzeknie sie amortyzacji, wOwczas ceny pozostajg na niz*
szym poziomie, anizeli w przypadku prywatnego dostarczania
kapitatu.

Forma, w jakiej panstwo stawia kapitat do dyspozycji, moze by¢
albo poreczeniem utraconych zarobkéw, albo panstwowym udziatem
w przedsiebiorstwie, albo specjalng spdtke, w skiad ktorej wchodzg
z jednej strony panstwo, z drugiej za$ jedno lub wiecej przedsie*
biorstw.

Sposrdéd wymienionych powyzej sposobOw regulowania cen a co za
tym idzie i zyskow, najprostszg forma wymiaru cen jest ustalanie ich
na podstawie stanu rynku w okre$§lonym terminie w celu przeciw*
dziatania zwyzce cen w przysztosci. Taki wymiar zobowigzuje przed*
siebiorce do stosowania sie do cen rynkowych. Szczeg6lna wada tego
rodzaju wymiaru cen polega na tym, ze przy wielkich brakach w czasie
wojny, ceny rynkowe ksztattujg sie na podstawie kosztow ostatniego
przetworcy, ktorego produkt jest poszukiwany. Poza tym jako punkt
wyjsciowy do wymiaru nie moze by¢ brana ,normalna" cena poko*
jowa, poniewaz bezposrednio poréwnanie miedzy warunkami wytwor*
czosci pokojowej i wojennej wobec olbrzymiego przestawienia calej
produkcji i jej aparatu, jest niemozliwe.

Wobec tego, ze ta posta¢ wymiaru cen na dtuzszy okres czasu jest
nie do utrzymania — mozna stosowac¢ drugg forme wymiaru cen, opie*
rajacg sie réwniez na stanie rynku, przy czym jednak odlicza sie sza*
cunkowo ustalone wpltywy spekulacyjne i wusituje ustali¢ ceny
bez tych wptywow, wynikajagcych ze stosunkéw wojennych.

Tego rodzaju wymiar byt stosowany w czasie wojny S$Swiatowej
w Niemczech, jednak nie osiagngt on celu, poniewaz nie dalo sie
oddzieli¢ wptywdw spekulacyjnych na ksztattowanie sie cen.
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Wymiar cen na podstawie kosztdw ma na celu wydzielenie wszel*
kiego rodzaju wptywdéw spekulacyjnych na ksztattowanie sie cen.
Wymiar taki przeprowadza sie albo na podstawie kosztébw w poje*
dynczych przypadkach, albo kosztéw przecietnych. Uwzglednienie
kosztow w poszczego6lnych wypadkach jest tylko wéwczas mozliwe,
jezeli panstwo wezmie w swoje rece handel posredniczacy, a wiec
kupuje po rozmaitych cenach, natomiast sprzedaje po cenach jedno*
litych. Przeciw stosowanie tego rodzaju wymiaru przemawia to, ze
przedsiebiorcy odbiera si¢ podniete do obnizania kosztéw produk*
cyjnych i karze sie przedsiebiorcdw taniej pracujacych. Poza tym
wiadomo, ze wysoko$¢ kosztow zalezna jest od wielu czynnikow, na
ktore przedsiebiorca nie posiada zadnego wptywu.

Kazda posta¢ wymiaru cen moze by¢ uzupetniona przez odpowied*
nio uksztattowane opodatkowanie zyskéw. Opodatkowanie to w sto*
sunku do czasu pokojowego bedzie w okresie wojny wieksze.

Rozmaite postacie ustalania cen nie dadzg sie rownomiernie stoso*
waé we wszystkich galeziach gospodarki, jak i we wszystkich przeja*
wach dziatalno$Sci gospodarcze;j.

W rolnictwie ustalenie cen dla pojedynczych przypadkéw jest
w ogéle niemozliwe i dlatego bedg tu przewaza¢ postacie bezposred*
niego postepowania w kierunku regulowania cen. Przy ustalaniu cen
musi by¢ zawsze wzieta pod uwage sytuacja rynkowa i to, nawet
woéwczas, gdy panstwo dazy do ustalania cen na podstawie kosztow
produkcji.

W przemysle przeprowadza sie rowniez bezposrednie ustalenie cen,
przy czym nadmierne zyski ujete bywajg wytgcznie przez opodat*
kowanie.

W koncu trzeba podkresli¢, ze na podstawie doswiadczenn wojen*
nych ujecie zyskow wojennych handlu prywatnego jest nadzwyczaj
trudne a w odniesieniu nawet do pewnej czesSci prawie ze niemozliwe,
poniewaz cze$¢ ta stara sie wszystkimi Srodkami wyzyskaé szczegdlng
sytuacje koniunktury wojennej.

A. S
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