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Dnia 23 grudnia 1937 r. mineto dziesie¢ lat od chwili objecia przez
Putkownika Intendenta KAROLA MASNEGO stanowiska Szefa
Departamentu Intendentury Ministerstwa Spraw Wojskowych i Szefa
Korpusu Osobowego Oficeréw Intendentow.

Dziesiecioletni Jubileusz twardej, odpowiedzialnej i nieskazitelnej
pracy swojego Przetozonego dla dobra Polskiej Sity Zbrojnej obcho=
dzi Korpus Oficerow Intendentéw z zoinierskg dumg i szczerg
radoscia.

Stojac w szeregu organéw Stuzby Intendentury, kierowanych
Swiatlg myslg i otoczonych troskliwg opiekg Dostojnego Jubilata,

sktada Mu na tym miejscu najserdeczniejsze zyczenia
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DZIAL OGOLNY.

Pptk int, AUGUSTYN GRUSZKA.

Problem sklepéw polowyeh a spétdzielczosc.

1. Znaczenie sklepéw potowych.

Historia sklepow polowych siega niewatpliwie swymi poczatkami
historii wojen i wojskowos$ci narodéw kulturalnych. W ubiegtych
wiekach wyzywienie i utrzymanie zolnierza oparte bylo przewaznie
na naleznosci pienieznej zoldu, z ktérej niejednokrotnie zotnierz we
wiasnym zakresie troszczyt sie o wyzywienie i ubranie. Czesto' czynit
to dowddca odpowiedzialny za utrzymanie swego oddziatu.

Ten system utrzymania wojska sprzyjat jawieniu sie na tytach woj*
ska réznego autoramentu handlarzy i liwerantow utrzymujgcych pierw*
sze prototypy ruchomych sklepéw polowych, zastepujacych wowczas
zaopatrywanie materiatlowe we wilasnym zarzadzie wojskowym.

W miare rozwoju i zrézniczkowania potrzeb materiatowych wojska
walczgcego postepuje rowniez zakres zaspakajania tych potrzeb we
wiasnym zarzadzie wojskowym. Administracja wojskowa przejmowata
na siebie stopniowo i coraz szerzej dostawe zaopatrzenia materiatowe*
go, lecz tylko niezbednego do zycia i walki w polu.

Poza obrebem niezbednego dla zycia i walki w polu zaopatrzenia
materiatlowego istnieje jeszcze cata gama potrzeb zoinierza. Wynikajg
one z jego przyzwyczajeh zyciowych i z indywidualnych upodoban,
ktorych rozpietos¢ zalezy od rozwoju kulturalnego $rodowiska, skad
zotnierz wyszed}, a granica tej rozpietosci siega tak wysoko i szeroko,
jak ludzka fantazja.

Prteeglad Intendencki Nr 1 1
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Nad potrzebami tymi zaden z dowddcéw ubiegtych wiekow nie mogt
przejs¢ do porzadku dziennego, nie moze tego uczyni¢ réwniez wodz
nowoczesny. Zaspokojenie bowiem tych potrzeb wptywa na wewne*
trzne zadowolenie i samopoczucie zoinierza, te podstawowe elementy
jego odpornosci na zjawiska pola walki.

Wobec rdéznorodnosci i indywidualizmu tych zyciowych potrzeb
zostajg one pokryte w postaci ryczattowych naleznosci pienieznych:
zotdu, uposazenia i r6znych dodatkow, z ktérych zotnierz moze
w handlu nabywa¢ to, co jego indywidualnym potrzebom i upodoba*
niom najbardziej odpowiada. OczywisScie zoinierz nie zawsze ma
moznos$¢ udac sie po potrzebne mu drobiazgi do placowek handlowych
statych, zgrupowanych przewaznie po miastach i miasteczkach, lecz
towar musi i$¢ za nim, zwlaszcza na pustkowia. Te specyficzne warunki
bytowania zotnierza w polu i jego potrzeby zrodzity znang od wiekéw
i rownie aktualng w wojnie nowoczesnej instytucje sklepéw polowych.

Od poczatku swego istnienia do korica X1X wieku instytucja skle*
pow polowych byta domeng tak zwanej inicjatywy prywatnej.

WsSrod przedstawicieli tej inicjatywy spotykato sie najrozmaitsze
typy.

Pewien, moze niezbyt wielki, odsetek stanowili ludzie owiani naj*
czystszg ideg niesienia pomocy zotnierzowi w polu, poswiecajgc w tym
celu wiasne zycie i majgtek. Te grupe dobroczyncéw zotnierza zaklat
w legendarng postaé markietanki Zubrowej powiesciopisarz Wactaw
Gasiorowski w powiesci historycznej ,,HuraganZ.

Wiekszos¢ przedsiebiorcow w historii sklepow polowych stanowili
prawdopodobnie ludzie szukajgcy na wojnie fortuny. Wielkie ryzyko
osobiste i materialne dyskontowali w postaci lichwiarskich zyskéw nie
troszczgc sie o dobro Zotnierza.

Osobng wreszcie grupa przedstawicieli sklepéw polowych, zwiaszcza
w czasach nowoczesniejszych, tworzyli wystannicy obcego wywiadu,
ktorzy pod pretekstem dobroczynnosci, nieraz w organizacjach Otego
rodzaju statutowych celach, mieli utatwione zadanie zbierania wiado*
mosci potrzebnych dla wiasciwych ich chlebodawcéw.

W materiatach, jakie do pracy niniejszej przegladatem, spotyka sie
przewaznie wzmianki 6 tego rodzaju ,dzialaczach handlowych" na
tytach wojska. Jedno jest pewne, ze do konca ubiegtego wieku w za*
dnej armii nie istniat jednolity organizm sklepéw polowych, pomy*
Slany jako dzial zaopatrzenia niezbednego w polu, cho¢ zagadnienie
byto nalezycie rozpoznane i doceniane. Tolerowano a nawet zache*
cano powstawanie sklepéw polowych z inicjatywy prywatnej wzgle*
dnie organizacji spotecznych, jednakze ingerencja Czynnika dowo*
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dzenia ograniczata sie do coraz to giebszej z biegiem czasu kontroli
dziatalno$ci inicjatywy prywatnej wzglednie spotecznej, zwiaszcza
w dziedzinie cen, bez przejecia na siebie koniecznej roli koordyna*
Tfa catoksztaltu zagadnienia.

2. Sklepy potowe w czasie wojny Swiatowej.

Bardziej zdecydowane rozwigzania przyjeto dopiero w czasie wojny
Swiatowej.

W panstwach centralnych byty to jeszcze kantyny prowadzone
Cesciowo w zarzadzie wojskowym (w oddziatach frontowych) i cze*
sciowo w drodze koncesjonowania inicjatywy prywatnej oraz stoéwa*
yzyszen dobroczynnosci (w etapach i w centrum kraju) z wyraznym
jednak akcentem akcji planowej i kierowane;.

W armii francuskiej, po licznych wahaniach i prébach, przyjeto pod
doniec wojny rozwigzanie jeszcze bardziej zdecydowane i konsekwen*
bie, mianowicie stworzono w ramach stuzby intendentury odrebny
dziat zaopatrywania na zasadach handlowych pod nazwag spétdzielni
Wojskowych (cooperatives aux armees), ktory w nowej instrukcji
0 funkcjonowaniu stuzby intendentury w polu zostat nie tylko utrzy*
Ulany, lecz rozbudowany w konsekwencji doswiadczen wojennychl).
Nalezy zaznaczy¢, ze francuski aparat spotdzielni polowych nie jest
°Party o jakgkolwiek spo6tdzielczos¢ wojskowsq czy cywilng. Jest on
°rganizacja $cisle wojskowa, postugujaca sie w swej dziatalnosci meto*
dami handlowymi, a nazwe swa ,spoétdzielni*1 zawdziecza przyjeciu
PrzY podziale czystej nadwyzki w operacjach gospodarczyen iycn zato*
)en>ktére stosuje powszechnie spétdzielczos¢ (czesé na kapitat zaso*
bowy przeznaczony na pokrycie strat w eksploatacji, reszta na poprg*
we bytu materialnego i moralnego zoinierza) oraz wprowadzeniu kon*
holi dzialalnosci sklepdw przez komisje ztozone z reprezentantow

Nnteli sklepéw polowych.

3. Nasze sklepy potowe w wojnie polsko*bolszewickiej.

~  naszym wojsku posiadamy réwniez z okresu walki o ustalenie
»ranic { niepodlegtosci rodzime doswiadczenia na punkcie sklepow
Pniowych. Potrzebe ich odczuwano dotkliwie, totez wobec braku
Jednolitej akcji planowej byliSmy Swiadkami najrozmaitszych rozwig*
fan dzieki inicjatywie réznych srodowisk zotnierskich i stowarzyszen
roczynnosci. Powstawaty rézne sklepy, gospody, Swietlice, hurto*

) Przeglad Intendenoki 2 (16) kwiecien — czerwiec 1937, str. 48 i nastepne.
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wnie, a nawet typowe spoétdzielnie. Stowarzyszenia spoteczne wspot*
dzialajace z wojskiem tworzyly ruchome czotowki odzywcze, o$wia*
towe itp.

Wszystkim tym poczynaniom brak byto jednolitosci i planowosci,
na co zwrécit uwage éwczesny dowddca 2 Armii, obecny Marszalek
Polski Rydz * Smigly. W swym historycznym dla spétdzielczosci woj*
skowej rozkazie Nr. 16 z dnia 3.X11.1920 ocenit On dobre checi
wszystkich wysitkbw na polu tworzenia instytucji troszczacych sie
0 pozaregulaminowe potrzeby Zzotnierza, stwierdzit jednakze, ze
w 6wczesnej roznorakiej swej formie nie byty one w stanie zaspokoié
wszystkich codziennych materialnych i moralnych potrzeb zotnierza.

Stabg strone dziatalnosci kantyn, Swietlic itp. widzial Pan Marsza*
tek w ich stosunkowo luznym zwigzku z wojskiem. Zwlaszcza, gdy
na froncie byto gorgco, nie byto kantyny przy oddziale, podczas gdy
sklep zotnierski musi by¢ organicznie z oddziatem zzyty i iS¢ za nim
nawet w najgoretsze piekto?2. Dla sklepéw, kantyn itp. oddziatéw
swej armii przesadzit Pan Marszatek jednolitg forme, nakazujgc prze*
organizowanie wszystkich tych instytucji na spoétdzielnie, ktérych
cztonkami mieli by¢ wszyscy zotnierze danych oddziatow.

4. O forme przysztych sklepéw polowych.

Na podstawie doswiadczeh z wojny Swiatowej, potwierdzonych
catkowicie w naszej wojnie ze wschodnim sgsiadem, wy#ania sie konie*
czno$¢ nadania niezbednym w polu sklepom polowym jednolitej orga*
nizacji dla catlego wojska. Organizacja ta musi przyja¢ formy mecha*
nizmu zaopatrywania na zasadach handlowych, kierowanego planowo
1 metodycznie z gory.

W o0g6lnych zarysach mechanizm ten wymaga czego$ w rodzaju
centralnego zaktadu zaopatrywania sklepow polowych, sieci hurtowni
na wezlach komunikacyjnych, sklepéw zbiorczych (péthurtowni) dla
drobnych formacji nie posiadajgcych w ramach wielkich jednostek
taktycznych lub kwater gtéwnych wiasnych sklepdw, wreszcie skle*
péw zotnierskich w obrebie formacji broni gtéwnych.

W jaki sposéb i na jakich zasadach zmontowac aparat przysztych
sklepéw polowych? Odpowiedz jest prosta: w taki sposob, aby w mo*
mencie krytycznym byto jak najmniej improwizowania, czyli ze juz
w czasie pokoju nalezy przygotowa¢ dziatalno$¢ przysztych sklepow
polowych w oparciu o istniejgce mozliwosci.

) Wojskowy Przeglad Spoétdzielczy ,Spotem'l Nr 23— 24 z 1935 r. artykut
Jana Wolskiego ,,Poczynania pionierskie".
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W ramach dotychczas ujawnionych na ten temat gtoséw, nalezatoby
rozpatrzy¢ zadanie zorganizowania przysztych sklepow polowych w 3
nastepujacych wariantach:

— powierzy¢ ich organizacje jednej z instytucji dobroczynnoSci
wspotpracujacej z wojskiem np. Polskiemu Biatemu lub Czerwonemu
Krzyzowi,

—e zorganizowac je na wzor francuski we wilasnym zarzadzie woj*
skowym wreszcie — czyniac krok naprzéd w stosunku do rozwigzania
francuskiego,

— wykorzysta¢ istniejacy w czasie pokoju aparat spétdzielczy
i przystosowac¢ go do zadan przysztych sklepéw polowych.

Rozpatrzmy po kolei poszczegdlne warianty rozwigzan.

Pierwszy wariant — powierzenia organizacji sklepéw polowych
jednej z organizacji spotecznych wspétpracujgcych z wojskiem — po*
siada juz swo0j chlubny dorobek. Organizacje te bowiem skupiaja
w swych szeregach ludzi owianych ideg niesienia zotnierzowi pomocy
moralnej i materialnej, totez niejednokrotnie matymi srodkami potra*
fity dokona¢ wielkich rzeczy. Niestety jednak, stowarzyszenia te
opierajg swa dziatalnos¢ przewaznie na srodkach materialnych ptyna*
cych z ofiarnosci publicznej, totez nie moga by¢ obarczone zadaniami
‘Wykraczajacymi poza mozliwosci. Mozliwosci te bedg raz wieksze, raz
mniejsze, gdy tymczasem problem nowoczesnych sklepow polowych
musi by¢ oparty na elementach konkretnych.

Poza tym zmontowanie tak powaznego aparatu, jak mechanizm
sklepéw polowych, wymaga czynnika fachowosci i pewnych doswiad*
czen, ktoérych to elementéw organizacje spoleczne wspdtpracujgce
z wojskiem nie majg sposobnosci nabyé w pracy pokojowej. Gdyby
sie nawet usitowalo stworzy¢ im odpowiednie mozliwosci w czasie
pokoju, (np. monopol na prowadzenie sklepéw zotnierskich przy od*
dziatach), akcja taka jako twér sztuczny, nieprzystosowany do rze*
czywistosci potrzeb pokojowych, bytaby raczej balastem w pracy po*
k°jowej wojska, zmuszajgc je do znacznych Swiadczen badz w naturze
Dydz w gotowece.

Wreszcie sklepy zotnierskie zmontowane przez czynnik spoteczny
me odpowiadatyby, zwilaszcza w oddziatach frontowych, tym postula*
f’m, ktére w wyniku wiasnych obserwacji z zycia ustalit Pan Marsza*
fek Rydz * Smigly, a mianowicie, ze sklepy zolnierskie musza byé
scisle zespolone z oddziatami i dzieli¢ z nimi dobre i zte losy. Muszg
to bY¢, przynajmniej w oddziatach frontowych, wewnetrzne komérki

organizacyjne z obstugg czysto wojskowa, owiang ideg ,.esprit de
c°rp-s* swej formacii.
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Drugi wariant — organizowania sklepoéw polowych we wiasnym
zarzadzie wojskowym — jest rozwigzaniem radykalnym, dajgcym
pewnos¢, ze aparat, do ktorego przywigzuje sie duze znaczenie, musi
dziata¢ sprawnie, gdyz jest czescig odpowiedzialnej wojskowej stuzby
zaopatrywania.

Rozwigzanie to przyjeli Francuzi, ktérzy rézne problemy, uznane
za istotne dla potrzeb wojska w polu, rozwigzujg z regulty w plaszczy*
znie wojskowej stuzby zaopatrywania, aczkolwiek inne panstwa
w analogicznych przypadkach uciekajg sie do czynnikow cywilno*
panstwowych lub nawet spotecznych. Tak np. mobilizacja zywnosci
we Francji spoczywa w rekach fachowego aparatu stuzby intenden*
tury, podczas gdy w innych panstwach zadanie to powierzono wtadzom
cywilno * panstwowym. Podobnie réwniez rozwigzano tam organizacje
sklepow polowych w miejsce praktykowanej gdzieindziej metody
kombinowania réznych poétsrodkéw, ktére w sumie nie dajg petnego
zados$¢uczynienia potrzebom.

Organizacja sklepow zoinierskich we wilasnym zarzadzie wojsko*
wym wymaga jednak wylozenia juz w czasie pokoju znacznych $rod*
kéw na przygotowanie sklepéw polowych przynajmniej pod wzgle*
dem materiatlowego wyposazenia wyjsciowego. Moze sobie na to
pozwoli¢ panistwo zasobne. Tam jednak, gdzie pokojowy budzet woj*
skowy jest skromniejszy, kwestia przygotowania wyposazenia wyj*
Sciowego sklepéw polowych w zarzadzie wojskowym musi stangc
w kolejce pilnosci realizowania materiatowego wyposazenia wojska,
ustepujac pierwszenstwa tym potrzebom, ktére na wstepie okresli*
lismy, jako niezbedne do zycia i walki w polu.

Jesli chodzi o nasze warunki, to jestesmy w tym szcze$liwym poto*
zeniu, ze przygotowania sklepéw polowych nie musimy odktadac.
Mozemy je mie¢ gotowe w kazdej chwili, opierajgc ich organizacje na
zasadach bardziej nowoczesnych, niz francuskie sklepy potowe
w zarzgdzie wojskowym. Mozemy to uczyni¢ przez rozumne i celowe
wykorzystanie istniejgcego w panstwie organizmu spoétdzielczosci
spozywcOw, w pierwszym rzedzie spétdzielczosci wojskowej, a naste*
pnie, w miare potrzeby spotdzielczosci cywilnej. Jest to trzeci, najod*
powiedniejszy w naszych warunkach, wariant organizowania sklepow
polowych.

5. Wplyw zadan wojennych na rozwdj spotdzielczosci wojskowe;.

Nasza spotdzielczos¢ wojskowa wypisata na swym sztandarze obo*
wigzek wystawienia sklepdw polowych juz w zaraniu swego poczecia
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i sprawa ta ma u nas swoistg historie brzemienng w cenne doswiad-
czenia.

Bezposrednio bowiem po wojnie polsko * bolszewickiej sprawa
bacznosci spotdzielczosci pokojowej ze sklepami polowytmi byta dla
Wszystkich jasna i przesadzona, totez wojskowy ruch spétdzielczy
cieszyt sie wydatnym poparciem naczelnych wiadz wojskowych,
zwhaszcza w zakresie réznych udogodnien i $wiadczenn materialnych.
Spotdzielnie korzystalty z bezptatnych pomieszczeh, opatu i Swiatla,
obstuge sklepéw spotdzielczych stanowili  zotnierze optacani przez
skarb panstwa, wreszcie dla popierania rozwoju spétdzielczosci wszerz
i wzwyz uruchomiono z budzetu wojskowego znaczng pomoc kredy*
towa. Pionierzy idei powigzania wojskowej spotdzielczosci pokojowej
= mechanizmem sklepéw polowych postawili jej na poczatku zadania
ponad sity, ostabione do tego Owczesng fatwoscig egzystencji gospo*
darcziej. Dopuszczono do tworzenia nadbudoéwek, zwiaszcza instytucji
pod nazwa ,,Wojskowe Zjednoczenie Spozywcze", ktére chciato by¢
centralnym zakladem przysztych sklepéw polowych, jednakze egza*
iniinu gospodarczego nie zidalo, zalamalo sie catkowicie, przynoszac
dotkliwe szkody materialne i na diugie lata nieobliczalne wprost szko*
dy moralne dla idei ruchu spétdzielczego w wojsku.

Rownolegle, na skutek porzgdkowania pokojowej gospodarki woj*
ska pod katem oszczednosci budzetowrych i personalnych, cofnieto
spotdzielniom wojskowym pierwotne korzysci i bezptatne Swiadcze*
nia, co w wielu spotdzielniach spowodowalo powazne przesilenie
gospodarcze. Bezposrednio po tym nastgpito o0gélne przesilenie
gospodarcze znane pod popularng nazwg ,,kryzysu", ktére na terenie
spotdzielni wojskowych znalazto swoiste odbicie z racji przestawiania
ich gospodarki na petng samowystarczalnosé.

Ten splot zjawisk natury organizacyjnej i gospodarczej wstrzasnat
w latach 1929 — 1933 poteznie wojskowym ruchem spétdzielczym,
przynoszagc mu w ogo6lnym bilansie znaczny ubytek iloSciowy czyn*
nych placéwek. Ci jednak, ktorzy mieli moznos¢ obserwowac z bliska
zachodzace przejawy, mogli stwierdzié¢ ciekawe zjawisko, iz powazny
odsetek, jezeli nie wiekszo$¢, upadlych placéwek spotdzielczych
ulegto likwidacji nie tyle na skutek kryzysu gospodarczego', ile raczej
pewnego rodzaju kryzysu duchowego'.

Ztozyly sie na to nastepujace przyczyny: kwestia wojennych zadan
spotdzielni wojskowych nie wyszta ze sfery teoretycznych rozwazan
a przynajmniej w zadnym z urzedowych dokumentéw nie zostala
jasno sprecyzowana. Niektorzy dowodcy, zwilaszcza miodszego poko*
lenia, nie byli pod tym wzgledem dostatecznie uswiadomieni, totez
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nie majgc w sobie gilebszego zamitowania lub przekonania wzglednie
wystarczajgcych wiadomosci o znaczeniu, metodach pracy, ogolnych
celach i dorobku ruchu spétdzielczego, starali sie jak najpredzej
pozby¢ sie ,kltopotu" ze spotdzielnia na rzecz ,,wygodnego" sklepu,
prowadzonego przez prywatnego przedsiebiorce.

Ostatecznie z powodzi swoistego kryzysu, o podtozu—powtarzam—
zaréwno duchowym jak i gospodarczym, wyszta obronng reka spora
ilos¢ spétdzielni wojskowych, bo w liczbie okoto 200 i ta ilo$¢ stanowi
obecnie zdrowy gospodarczo i samowystarczalny zespot wojskowych
placéwek spoteczno * gospodarczych.

Zespot ten uzdrowiony gospodarczo prawie w catosci, realizuje swe
ogoélne cele i zadania przys$wiecajgce spoétdzielczosci, ktéra w nowo*
czesnych panstwach przerodzita sie w prad ekonomiczny neutralizuj
jacy wybujato$¢ i przerosty klasycznego kapitalizmu.

Uzdrowiona spoétdzielczos¢ wojskowa nie ograniczyta sie jednak
do realizowania og6lnych celéw. Podjeta sie ona ostatnio wykonania
dwadch zadan, z ktorych jedno jest nowoscig i polega na wspotdziata*
niu w wychowaniu obywatelskim zoinierza przez organizowanie dla
szeregowych stuzby czynnej kurséw spétdzielczych, drugie zas jest
uporczywym nawrotem do roli spotdzielni w przygotowaniu sklepow
polowych.

Omowienie pierwszego z tych zadan wykracza poza ramy niniejszej
pracy, totez ogranicze sie do uwagi, iz kursy spotdzielcze dla szerego*
wych niezawodowych majg na celu rzuci¢ posiew pod przyszitg prze*
budowe ustroju gospodarczego wsi polskiej na takie formy organiza*
cyjne, jakie z ubogiej niegdy$s Danii stworzyty bogate panstwo-. Jest
to zatem praca pionierska o dalekim zasiegu w przysztos¢. Prowadzo*
na jest i udoskonalana konsekwentnie i doczekata sie w stosunkowo
krotkim czasie ujecia jej w ogolny urzedowy program wychowania
obywatelskiego zotnierza.

Podejmujac drugie z wyzej wymienionych zadan, spoétdzielczosé
wojskowa, wobec niesprecyzowania podstaw organizacyjno * gospo*
darczych przysztych sklepoéw polowych, wyszta spontanicznie z do*
tychczasowego impasu. Ostatni Walny Zjazd Przedstawicieli Spo¥
dzielni Wojskowych, odbyty w maju 1937 r., uchwalit nowe postano*
wienie do statutu ramowego, ktérego mocg spoétdzielnie zobowigzaty
sie wydziela¢ corocznie z czystej nadwyzki bilansowej conajmnigj
10% na fundusz rezerwy specjalnej, z przeznaczeniem na zakup typo*
wego srodka przewozowego pod sklep potowy oraz zakup asortymen*
tu towaréw jako tzw. wyposazenia wyjsciowego sklepu polowego.
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6. Zadania spotdzielczosci wojskowej na nowej platformie.

Postanowienie Zjazdu Spotdzielcow Wojskowych wprowadzito
spotdzielczo$¢ wojskowa w nowg sytuacje. Spotdzielczo$¢ przestata
pracowaé¢ wylacznie na rzecz swoich cztonkéw i podwérka koszar.
Zaczyna realizowa¢ wazne cele ogolnowojskowe i z tego wzgledu
zastuguje na Scislejsze niz dotychczas weciagniecie w orbite tak zwa*
nych agend stuzbowych.

Nie bedzie wstydem przyzna¢ sie, ze w ubiegtych Ilatach btadzi*
liSmy. Po licznych doswiadczeniach mozemy sobie powiedzie¢, ze
spétdzielczos¢ wojskowa znajduje sie w chwili obecnej w tym stanie
organizacyjnego i gospodarczego nastawienia, w jakim powinna sig
byta znalez¢ na poczatku swej dziatalnosci. Chodzi obecnie o to, aby
czerpigc z bogatych naszych doswiadczen nadaé¢ spoétdzielczosci woj*
skowej takie ramy organizacyjne, jakie odpowiadaja mozliwosciom
jej gospodarczego rozwoju w ramach samowystarczalnosci. Nie moze*
my popadac¢ z jednej ostatecznosci w drugg, nie wolno tworzy¢ takich
organizmoéw, ktére w razie cofniecia pomocy z zewnatrz, nie sa zdolne
do samodzielnego zycia. Z drugiej strony spotdzielnie muszg by¢
otoczone nalezytg opiekg dowodcow w tym sensie, aby mogty prowa*
dzi¢ celowa i oszczedna gospodarke. Zbyt $miata inicjatywa, zbyt
wygorowane zadania pod adresem spotdzielni, jesli chodzi o tworzenie
funduszow spotecznych na zasilenie funduszu gospodarczego, spro*
wadzaja najczesciej trudnosci gospodarcze spéidzielni, a w nastep*
stwie stabe wyniki ogdlne, ktére odbijg sie ujemnie na przygotowaniu
sklepu polowego.

Aby unikna¢ bleddw przesztosci, musimy sobie réwniez jasno zdad
sprawe, jak szerokie zadanie mozna zakresli¢ spotdzielniom wojsko*
wym, jesli chodzi o mechanizm przysztych sklepéw polowych.

Na pytanie to mozemy odpowiedzie¢ stwierdzeniem, iz spétdziel*
czos¢ wojskowa, ktéra ani w obecnej chwili ani w najblizszej przyszio*
§ci nie bytaby w stanie utrzymaé wiasnej centrali gospodarczej, zada*
niu wystawienia catego mechanizmu sklepéw polowych nie bytaby
w stanie sprosta¢. Moze ona wzig¢ na swe barki tylko czes¢ zadania,
w moim rozumieniu cze$¢ wazniejszag i pilniejsza w catoksztaltcie
zagadnienia, mianowicie wystawienie polowych sklepéw oddziata*
wych, ktore razem z oddziatami wyruszg w pole i od pierwszego dnia
zaczng pracowac¢ na korzys¢ zotnierzy w polu. Kazdy dowddca, ktéry
w organizacji swego oddziatu na czas wojny ma przewidziany sklep
potowy, musi sie juz obecnie zastanowi¢, w jaki sposob dojdzie do
jego utworzenia w formie zdolnej do nalezytego spetnienia zadania.
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Kazdy z nich, po gtebszym zastanowieniu sie, musi dojs¢ do przekor
nania, iz optymalne warunki wystawienia sklepu polowego daje tylko
wiasna spoétdzielnia.

Zobowigzata sie juz ona statutem do zbierania funduszu na zakup
typowego wozu pod sklep oraz asortymentu towaréw na wyposazenie
wyijsciowe, a wiec nie trzeba tozy¢ na ten cel funduszéw skarbowych,
ktére w czasie pokoju majg pilniejsze przeznaczenie; na terenie spo¥
dzielni pracuje w radzie nadzorczej i w zarzadzie zesp6t kadry zawo*
dowej, ktéra dostarczy sklepowi polowemu potrzebng obstuge, gwa*
rantujgcg z jednej strony przygotowanie fachowe do prowadzenia
sklepu polowego, z drugiej zas to Sciste zespolenie z oddzialem, na
ktore juz w roku 1920 zwrdcit uwage Pan Marszatek Rydz*Smigty;
wreszcie, juz w czasie pokoju spotdzielnie organizujg na okres ¢wiczenh
ruchowych sklepy polowe, ktére dajg doskonala okazje do zebrania
doswiadczen co do< metod prowadzenia sklepu polowego i upodoban
zoknierza, jako podstawy do utozenia asortymentu towardw dla potrzeb
polowych.

To ostatnie zagadnienie powinno sie sta¢ juz w najblizszym czasie
prawdziwg agendg stuzbowa. Dowddca powinien jak najdalej iS¢ na
reke spoétdzielni przy uruchomieniu sklepu polowego na C¢wiczeniach,
droga przydzielania na okres funkcjonowania sklepu polowego woj*
skowej obstugi sposrdd cztonkéw wiadz spoétdzielni oraz bezptatnego
srodka przewozowego lub sity pociggowej, o ile spotdzielnia posiada
wiasny woz specjalizowany.

Z rozwazan powyzszych wynika, iz conajmniej przy tych wszyst*
kich oddziatach, ktore na czas wojny majg wystawi¢ sklepy polowe,
powinny istnie¢ spotdzielnie spozywcow. Tam, gdzie zamiast spo¥
dzielni znajdujg sie tak zwane sklepy o ograniczonym zakresie sprze*
dazy, istniejg warunki gospodarcze do utworzenia spoétdzielni i tym
samym stworzenia sobie optymalnych warunkéw przygotowania przy*
sztego sklepu polowego.

7. Nadbudowka sklepéw polowych.

Kwestia nadbudoéwki sklepéw polowych w postaci  hurtowni na
weztach komunikacyjnych i centralnych instytucji zaopatrujgcych
w kraju ma rowniez donioste znaczenie. Sklepy oddziatowe pozosta*
wione wiasnemu losowi miatyby zbyt wielkie trudnosci w uzupetnia*
niu towaréw, nie méwigc o wzajemnej konkurencji i podbijaniu cen
w pogoni za towarem. Kwestia ta jest dokfadnie znana i ustalona
w historii sklepéw polowych w armii francuskiej w ubiegtej wojnie
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Swiatowej, gdzie wystannicy sklepéw polowych dezorganizowali na
tytach rynek handlowy z krzywdg dla ludnosci cywilnej i z wiasng
szkodg. Te wiasnie doswiadczenia naprowadzity Francuzéw na mysl
ujecia catoksztattu zagadnienia w Sciste ramy wojskowej stuzby zaiopa?
trywania sklepow polowych.

Dzi$ dla kazdego jest jasnym, ze zoinierz w polu w zaspakajaniu
potrzeb zyciowych musi by¢ ochroniony przed wyzyskiem i wojenng
fluktuacjg miejscowych rynkéw, totez w tym celu nalezy go uczynié
»Konsumentem zorganizowanym" wszechstronnie.

Pojecie ,,zorganizowanego konsumenta" nie jest czym$ nowym.
Nasze pokojowe spotdzielnie wojskowe sg wiasnie instytucjami zorga*
nizowanych konsumentéw, tylko zZe zesp6t wojskowych placowek
spétdzielczych, obstugujacych pokojowy stan wojska jest za staby
liczebnie, aby mogt ograniczy¢ sie w zamknietym kole samowystar*
czalnosci. Poprzednio juz wspomniatem, ze proba tworzenia wiasnej
centrali gospodarczej skonczyta sie niepowodzeniem, totez pokojowa
spétdzielczo$¢ wojskowa musi sie w czasie pokoju ogranicza¢ do
eliminowania zbednego posrednictwa.

Jednakze mamy na szczescie cywilng armie zorganizowanych kom
sumentéw, zrzeszonych w spétdzielniach spozywcow i ta armia droga
stopniowego narastania stanowi dzi$ tak potezny czynnik gospodarz
czy, iz mogta stopniowo powotaé¢ do zycia szereg wiasnych nadhudé*
wek gospodarczych, rozwijajacych sie z kazdym rokiem wzwyz
i wszerz.

Mam tu na mysli ,,Spotem"”, Zwigzek Spoéidzielni Spozywcow R. P,,
ktéry w obecnej chwili posiada centralny wydziat gospodarczy, kieru*
jacy produkcja i hurtowa sprzedazg towaréw spotdzielczych, 3 wilasne
wytwoérnie, z ktdrych 2 bardzo interesujgce z punktu widzenia skle*
pow polowych (stodycze trwate i artykuty kosmetyczne), kilka cem
tralnych skfadéw towardw spoétdzielczych, dwadziescia kilka teryto*
riatnych oddziatéw jako filii centralnego wydzialu gospodarczego
oraz dwadziescia kilka sktadow rejonowych, rozsianych po catym
obszarze Rzeczypospolitej.

Jezeli przyjrzymy sie blizej strukturze organizacyjnej ,,Spotem”,
obstugujacego konsumentéw zrzeszonych w okoto 1,600 spétdzielniach
nalezacych do tego zwigzku oraz calej masy innych spétdzielni,
a w tym rowniez i naszych wojskowych, dojdziemy do wniosku, iz
jest to prawie gotowy aparat, jaki nam jest potrzebny w charakterze
nadbudowki sklepéw polowych.

Nieporzebne tu beda zadne specjalne inwestycje. Wystarczy wcig=
gniecie tej organizacji w orbite postulatow wojskowych na ogdlnych
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zasadach przygotowania placowek gospodarczych do zadah wojen*
nych, a jestem przekonany, ze w niczym nie zaktéci to jej pokojowej
pracy, ktora charakteryzujg te cechy, jakich poszukujemy dla przy*
sztego mechanizmu sklepéw polowych: nie dla wiasnego zysku, lecz
dla clobra mas zorganizowanych konsumentow.

Kwestia ewentualnej rozbudowy ,,Spotem* pod katem rozszerzenia
dziatalnosci na sklepy polowe przy réwnoczesnym kontynuowaniu
koniecznej obstugi wiasnej klienteli bytaby aktualna dopiero w czasie
wojny. W czasie pokoju pozostatyby do omdéwienia rozmiary potrzeb
i rozplanowanie ich realizacji gtownie przez zapewnienie ciggtosci
pracy fachowego personelu.

8. Whnioski.

Konczac powyzsze rozwazania na temat polowych sklepow zotnier*
skich mozemy powiedziec, iz dla ich nalezytego zorganizowania nie mm
simy sie ucieka¢ do sztucznych rozwigzan w chwili krytycznej kosz*
tern budzetu wojskowego, lecz powinnismy dazy¢ do racjonalnego
wykorzystania istniejgcych juz w czasie pokoju mozliwosci, przysto*
sowujac je do potrzeb wojennych. Mozliwosci te sg tak duze i tak
realne, iz moga nam na czas wojny zapewni¢ aparat daleko bardziegj
przygotowany pod wzgledem fachowym i kazdym innym, niz to moze
da¢ francuski system sklepéw polowych, stanowigcy w obecnej chwili
najbardziej nowoczesne i realistyczne rozwigzanie omawianego pro*
blemu.

Oprzec¢ strukture gospodarczg sklepow polowych o kapitat wyprag*
cowany przez spotdzielczosé, powierzyé prowadzenie tych sklepéw
personelowi wychowanemu i wyszkolonemu w duchu zasad spdldziel*
czosci, wykorzysta¢ olbrzymi kapital doswiadczenia aparatu spéldziel*
czosci w prowadzeniu sklepéw, hurtowni i central gospodarczych od*
powiadajacych swym typem istocie sklepow polowych — oto niiewat*
pliwie najbardziej nowoczesny sposob rozwigzania problemu sklepow
polowych.

W rozwazaniach moich poruszytem wytgcznie organizacyjng strone
sklepéw polowych, pomijajac milczeniem kwestie gospodarczego ich
funkcjonowania. Jest to problem, ktory na zasadach czystej gospodar*
ki handlowej nie przedstawia powazniejszych trudnosci do rozwig*
zania.
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Administrowanie zapasami intendenckimi
w sktadach polowych.

Kazdg operacje armii lub samodzielnej grupy operacyjnej poprze*
dzajg planowe czynnosci wstepne, zmierzajace do wiasciwego ugru*
powania zwigzkéw operacyjnych i taktycznych oraz jednostek poza*
dywizyjnych jako tez do najwiasciwszego urzutowania zapasow ma*
terialu wojennego.

Przygotowania materiatowe w dziedzinie stuzby intendentury
zmierzajg do zorganizowania sktadoéw zywnosci i paszy, materiatow
pednych i smaréw oraz ewentualnie materialtu mundurowego w miej*
scach ustalonych planem kwatermistrzowskim uzycia stuzb armii,
nad ktorego konstrukcjg wspoétpracujg ze sztabem wszyscy niemal
szefowie stuzb armii. Przygotowania te wyrazajg sie tez w zapew*
nieniu normalnego uzupetnienia zapasu skladéw oraz w wdrozeniu
dowozu do miejsc zaopatrywania wzglednie wprost do wojsk.

Rozmieszczenie skladow, ich zawartos¢, przeznaczenie, obstuge
i ewentualng likwidacje ustala sztab armii w uwzglednieniu catego
szeregu czynnikOéw operacyjnych, jako to sytuacji operacyjnej wia*
snej i nieprzyjacielskiej, sytuacji komunikacyjnej i transportowej,
wiasnej sytuacji materiatowej oraz przewidywan, jakie nasuwajg sie
w zwigzku z zamierzonymi dziataniami wielkich jednostek w prze*
ciwstawieniu z hipotezami o mozliwosciach dziatan nieprzyjaciela.

Najwazniejszymi z czynnikOw, jakie wywierajg przemozny wptyw
na decyzje zorganizowania skltadéw, sg miedzy innymi:
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a) stopien bezpieczenstwa komunikacji, przede wszystkim gtow*
nej linii kolejowej, jako arterii dowozu i ewakuacji oraz gtow*
nych osi zaopatrywania i ewakuacji poszczegdlnych zwigzkéw
operacyjnych i taktycznych — pod katem widzenia mozliwosci
zagrozenia dowozu lub chwilowego jego przerwania przez nie*
przyjaciela naziemnego lub z powietrza;

b) konieczno$¢ usprawnienia zaopatrywania zwigzkéw taktycz*
nych, ktérego warunkiem najwazniejszym jest uniezaleznienie
sie od czasu pobierania materialu wzglednie wydawania go
jednostkom;

c) moznos¢ zaopatrywania ze skladu takze nowych sil wiasnych
w postaci odwodow, skierowanych na teren armii, nagle,
(ewentualnie transportem samochodowym), zwiaszcza, ze
w skladzie znajdowac sie moga nie tylko jednodniowe, lecz
czesto kilkudniowe zapasy materiatowe.

Zapasy niektorych materialtdbw wojennych a przede wszystkim
amunicji, materiatow pednych i smaréw (niejednokrotnie takze zyw*
nosci) moga znajdowac sie takze na ruchomych kolumnach prze*
wozowych w grupach marszowych na szczeblu dowddcy armii
(S. G. 0.), jako ruchomy odwdd tych materiatbw wojennych.

Srodki transportowe, zebrane w tych grupach marszowych, moga
jednoczesnie stanowi¢ ogniwa zaopatrywania w ogélnym systemie
zaopatrywania ustalonym w planie uzycia stuzb na dany okres ope*
racyjny i zmontowanym w mysl tego planu.

W takich przypadkach musza funkcjonowac¢ posrednie punkty
przetadunkowo*rozdzielcze w ,tereniel (osrodki zaopatrywania armii
wzgl. S. G. O.), w ktérych tabory wielkich jednostek pobierajg mat.
int. z kolumn przewozowych szczebla dowodcy armii (S. G. O.).
Przygotowanie organizacji takich osrodkéw zaopatrywania takze
musi znalez¢ wyraz w tresci planéw kwatermistrzowskich lub w pia*
nie szefa stuzby uwzgledniajgcym czynniki operacyjne wspomniane
juz wyzej.

Majac na wzgledzie dziatalno$¢ nowoczesnych $rodkéw walki
i wplyw ich dziatalnoSci na zaopatrywanie wojska w polu, jedno
nalezy podkresli¢ jako pewnik, a mianowicie, ze bez wzgledu na to,
czy zaopatrywanie armii bedzie sie w przysztosci opierato na do*
wozie kolejowym, samochodowym, lotniczym codziennym, czy okre*
sowym, czy tez tylko na wykorzystaniu zasobow miejscowych
wzglednie, co najwazniejsze, na systemie mieszanym — armia bedzie
sie starala planowo zabezpiecza¢ regularnos¢ zaopatrywania wojsk,
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przez tworzenie na terenie operacyjnym rezerw materialowych w po*
staci sktadow stacyjnych, drogowych, terenowych Ilub ruchomych.

Oproécz skiaddéw stacyjnych i drogowych bedzie stuzba int. armii
czesto obstugiwata osrodki zaopatrywania w zywnos¢ itp.

Niezaleznie od tego musi stuzba int. na szczeblu armii obstuzy¢
na terenie operacyjnym jedng lub kilka stacji zaopatrywania, na kto*
rych ze wzgledu na sytuacje operacyjng nie mozna utrzymywac
zapasow, lecz trzeba rozdziela¢ mat. int. wprost z wagondéw pociggu
codziennego zaopatrywania w godzinach scisle ograniczonych.

A wiec na terenie operacyjnym armii (niezaleznie od zapaséw stacji
rozdzielczej) rozmieszczone beda niejednokrotnie liczne skiady mat.
int., ktérych zawartos¢ moze by¢ r6zna pod wzgledem ilosci, rodzaju
i jako$ci materiatow, a ponadto funkcjonowaé¢ moga inne punkty
przeladunkowo * rozdzielczel obstugiwane przez intendenture armii.

Ze wzgledu na ilo$¢ tych sktadow, na rodzaj i ilos¢ ich zapasow
beda nimi zarzadza¢ liczne organa wykonawcze.

Stuzbie intendentury armii (ztozonej z 5—6 w. j.) moze przypas¢
w udziale zorganizowanie i obstugiwanie na terenie operacyjnym np.:

a) 1—3 skladéw zywnosci (stacyjnych lub drogowych), w kté*

rych obok zywnosci ,,W* niejednokrotnie znajda sie tez porcje
»R"“, aw razie potrzeby takze znaczne ilosci surowcéw L mate*
rialbw do wypieku chleba;

b) 2—3 skltadéw mat. pednych i smaréw;

¢) 1—2 sktadoéw umundurowania;

d) 1—a samochodowych czotéwek mat. pednych i smardw;

e) 1—2 rozlewni (kolejowych wysunietych przez stacje roz=

dzielczg armii).

Sktady te ad a), b), d) i e) wydajgc codziennie zaopatrzenie wiek
kim jednostkom i jednostkom pozadywizyjnym, otrzymywaé bedg
codziennie lub co kilka dni uzupeinienie swego zapasu.

R6znorodnos$¢é materiatéw, ich cech i warunkéw technicznych zmu<
sza stuzbe intendentury armii do stosowania réznych sposobow
i czynnosci w celu utrzymania zapaséw we wiasciwej zdatnosci
uzytkowe;j.

Inaczej przeciez bedzie sie konserwowato zywnosC i pasze, inaczej
umundurowanie wzglednie materiaty pedne i smary, inne i rézne
beda czynnosci zmierzajgce do gromadzenia zapasu tych roznych
materiatdw i do obdzielenia nimi konsumentow.

Mozna wiec na podstawie powyzszych rozwazan przyjgé za pew*
nik, ze czynno$ci zwigzane z administracjg skladéw mat. int. oraz
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z bezposrednim ich zarzadem wymaga¢ bedg bardzo znacznego na*
kladu pracy organéw kierowniczych i wykonawczych stuzby intern
dentury.

Bezsprzecznie nalezy dojs¢ do wniosku, ze organa zarzadzajace
bezposrednio zapasami skladéw mat. int. na terenie operacyjnym
powinny sie sktada¢ z personelu wyspecjalizowanego dla kazdego
dzialu mat. int. z osobna.

Personel przeznaczony do obstugi sktadow musi by¢é tez dos¢
liczny, azeby mogt swe funkcje spetnia¢ nalezycie, zgodnie z przepi*
sami, a w szczegolnosci zgodnie z intencjami dowddcy armii wyrazo-
nymi w instrukcjach szefa int. armii.

Wydaje mi sie, ze byloby bardzo niepozgdane pozostawienie bez*
posredniego kierownictwa w tej dziedzinie w rekach szefa int. armii
z wykluczeniem zasady dekoncentracji. Musiatoby sie to z calg pew*
noscig odbi¢ ujemnie na jakosci pracy szefa int. armii w innych licz*
nych dziedzinach jego zakresu dziatania.

Personel skiadow powinien podlega¢ jednemu na terenie armii
fachowemu czynnikowi kierowniczemu, ktéry by wnikajgc w co*
dzienne szczegély administrowania sktadami, miat moznos¢ najwia*
Sciwszego opanowania catej dziatalnosci poszczeg6lnych zarzadcow
licznych skfadow mat. int. i posiadat petlnomocnictwo kierowania
pracg tych zarzadcOw z ramienia i w mys$l wytycznych szefa int.
armii, przed ktorym odpowiadatby za swa dziatalno$¢. Taki organ
pomocniczy szefa int. armii w zakresie kierownictwa, odciazytby zna*
komicie szefa int. armii w jego licznych obowigzkach wynikajgcych
z szerokiego zakresu dziatania szefa stuzby armii.

Bezposrednie kierownictwo sprawami zwigzanymi z funkcjonowa*
niem skiadéw mat. int. na stacjach kolejowych i w terenie, sprawami
stacyj zaopatrywania oraz osrodkéw zaopatrywania, sprawami, na
ktérych tres¢ sktadajg sie bardzo liczne, skrupulatne, drobiazgowe
i nieraz skomplikowane zadania, wymaga pracy ciggtej, bacznej i su*
miennej, ktéra absorbuje wiele czasu, a tego czasu brak szefowi int.
armii.

Schematyczne ujecie zakresu pracy szefa int. armii przedstawia
sie nastepujaco:

I. Szefostwo int. armii.

Il. Sprawy zwigzane z dziatalnoscig szefow int. zwigzkéw opera*
cyjnych i taktycznych.

I1l1. Dziatalno$¢ kier. int. jednostek pozadywizyjnych (fgcznie
z centralng rzeznig).
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IV. Dziatalnos$¢ sktadow i zapaséw ruchomych mat. int. na obszar
12e operac.: zywnos¢, umundurowanie, mat. pedne i smary.

V. Dziatalno$¢ intendentury na stacji rozdzielczej armii (tgcznie
2 osrodkiem wypieku).

V1. Dziatalno$¢ piekarni polowych uzytych na obszarze operacyj*
nym (poza osrodkiem wypieku).

VI1l. Dziatalno$¢ intendentury etapowej.

Powyzszy schemat juz na pierwszy rzut oka pozwala stwierdzié,
ze dziedzina administracji zapasami na terenie operacyjnym armii
jest tylko jednym z dziatdw pracy szefa int. armii. Szczegoly wyko*
nawcze tego dziatu nie moga i nie powinny absorbowaé szefa int.
"wprost, lecz przez pomocniczy organ Kierowniczy.

Na przyktad:

Na terenie operacyjnym armii zorganizowano miedzy innymi skiad
zywnosci o zawartosci 2 ,,W “ dla jednej D. P. i jednej B. K. W trak*
cie wykonywania danej operacji brygada kawalerii oddalita sie od
swej dotychczasowej osi zaopatrywania i nie ma wiecej moznosci
czerpania zywnosci z omawianego sktadu. W konsekwencji posunig¢
operacyjnych i koniecznosci zlikwidowania skiladu, postawi szef int.
armii wniosek wyczerpania skladu przez pozostatg D. P. w ciagu
3 dni, kalkulujgc ogélnie, ze w 1. i 2. dniu pobierze dywizja porcje
=\2' ,dywizyjne", a w dniu 3. wykorzysta ona ,,2W “ ,brygady”,
jezeli oczywiscie stan ludzi D. P. bedzie na og6t 2 razy wigkszy od
stanu B. K.

Jezeli wniosek szefa int, zaaprobowany przez dowddce armii
(sztab) ukaze sie w formie rozkazu kwatermistrzowskiego, to w jego
tresci nie bedzie dokltadnych szczegdtdéw wykonawczych, ktére by
regulowaty sprawe likwidacji sktadu.

Woprawdzie w skiadzie mat. int. znajduje sie zywnos¢ ,,W", ale
jakzez inaczej w Swietle pracy oficera zarzadcy skiadu przedstawia
sie prosty rachunek sztabowca: 2,,W “ dyw. piech. + 2 ,W* bryg.
kaw. = plus*minus 3 ,,W* dyw. piech.

Oficera sztabu i szefa int. armii nie mogg interesowac szczegoly
takie, jak réznice w ilosciach poszczegolnych artykutow zywnoscio*
wYch, paszy i reszty tych artykutdow, ktore z calg pewnoscig mogtyby
Pozosta¢ w skladzie po wykonaniu w rzeczywistosci zamiany 2 ,,W"
bryg. kaw. — na 1, W*“ dyw. piech. Nie moga oni wnika¢ tez
y szczeg6ty zapasow innych mat. int. znajdujgcych sie z catg pewno*
scig w sktadzie, jak np. opakowanie, sprzet zywnosciowy, podreczny
2aPas porcyj ,,R“, beczki zelazne typowe, zywno$¢ w opakowaniu
ochronnym itp.
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Opracowanie zarzadzen w szczegotach w sprawie wykonania likwi*
dacji skladu lub skladdw, przesuniecia personelu itp. w mysl ogol*
nych wytycznych szefa int. armii, powinnoby wiasnie naleze¢ do za*
kresu dziatania tego pomocniczego kierownika intendentury.

Niezbednos¢ pracy tego kierownika bedzie sie mogta ujawnié, gdy
stanie on w rzeczywistosci wojennej wobec zadan wymagajgcych
nieustannego organizowania i likwidacji wzglednie przesuwania nie
jednego, lecz kilku skladéw mat. int. w tempie, jakie narzuci tempo
akcji wojenne,j.

A nie wolno zapominaé, ze przebieg operacji wojennych przy za*
stosowaniu nowoczesnych srodkéw wojny, moze by¢ bardzo zmienny
i wptywaé na tok pracy tytow w sposob, jaki niejednokrotnie nie da
sie tatwo przewidzie¢. Zwlaszcza dziatalnos¢ lotnictwa, broni pancer*
nej i srodkéw chemicznych moze w przysziosci niweczy¢é wszelkie
zamiary, chocby one byty przemyslane az do najdrobniejszych szcze*
gotow.

Ptynnos¢ i zmienno$¢ dziatan wojska moze wiec by¢ i bedzie z pew*
noscig pobudka do ruchliwego i sprezystego funkcjonowania orga*
néw tytowych, zwiaszcza tych, ktére — ustabilizowawszy z koniecz*
nosci swe urzadzenia w terenie — fatwo mogltyby w obliczu nagte
pojawiajacych sie niespodzianek natrafi¢ na trudnosci w wykonywa*
niu swych zadan, gdyby nie posiadaty do$¢ wykwalifikowanego per*
sonelu i odpowiednich po temu $rodkow oraz gdyby nie podlegaty
jednolitej akcji kierowniczej, nacechowanej statoscig i fachowoscia.

W reasumcji rozwazan dotychczasowych dochodzimy do wniosku,
ze w dziedzinie administrowania zapasami mat. int., znajdujacymi sie
na obszarze operacyjnym armii (lub S. G. O.) w skiadach stacyjnych,
terenowych, drogowych lub na S$rodkach przewozowych powinien
szef int. armii (niezaleznie od organdw i urzadzen na stacji rozdziel*
czej armii) dysponowac:

a) osobnym, fachowym, pomocniczym organem kierowniczym
z odpowiednim sztabem specjalnym, badz to w postaci organu
dekoncentracyjnego badz tez w formie osobnego samodzielnego
referatu szefostwa int. armii;

b) pewng iloscig organéw wykonawczych do prac w kazdym dziale
stuzby z osobna, np. plutony eksploatacyjno*rozdzielcze, plu*
tony obstugi sktadéw mundurowych, plutony obeznane z ma*
teriatami pednymi i smarami ew. plutony odwmdowe konwoju
i bezpieczenstwa oraz tgcznosci wraz z personelem administracji
wewnetrznej;
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c) sprzetem i materiatem technicznym (przyrzady rozdzielcze, opa*
kowanie);

d) odpowiednig iloscig srodkéw przewozowych, do prac wewnatrz
sktadoéw;

e) potrzebng, a zawsze niezbedng iloscig Srodkow tgcznosci (tele*
fony, motocykle, rowery).

Sprawa ustalenia organizacji wspomnianych wyzej jednostek wy*
konawczych — a wiec sprawa podporzadkowania ich stuzbowo jed*
tiemu wspolnemu dowddcy wzglednie pozostawienia ich w bezpo--
Sredniej zaleznosci od organu kierowniczego podanego pod a) oraz
sprawa przydziatu jednostek tych pod wzgledem administracyjno*
gospodarczym — mogtaby by¢ uregulowana w zaleznosci od sytuacji
rozkazem szefa int. armii.

Ilos¢ personelu wykonawcéw, tak jak ilos¢ jednostek organizacyj*
nych (plutonow) powinna zaleze¢ od zakresu i rozciggtosci zadan do
wykonania na obszarze operacyjnym armii.

Na podstawie doswiadczen wojennych mozna przyjg¢ nastepujace
normy ogoélne:

a) do obstugi sktadu stacyjnego zywnosci na 2 wielkie jednostki
potrzeba 1 plutonu (okoto 45 — 50 szereg, pod dowddztwem
oficera);

b) do obstugi osrodka zaop. armii na 3 wielkie jednostki, do prze*
fadowania zywnosci na samochody wraz z konwojem dowoza*
cych kolumn samochodowych potrzeba 2 plutonow;

¢) do obstugi stacji zaop. na 1 wielkg jednostke potrzeba 12 plu*
tonu,

d) do obstugi osrodka zaop. armii na 3 wielkie jednostki, do prze*
tadowania zywnos$ci na tabor konny dowozacy do tego osSrodka
i do konwoju tego taboru miedzy stacjag kolejowg a ,,08rod*
kiem*“ — potrzeba 3 plutonow,

e) do obstugi (wraz z paczkowaniem) skfadu umundurowania —
okoto 10.000 kompletbw — potrzeba okoto 15 — 20 tudzi obez*
nanych z tg praca;

f) do obstugi sktadéw mat. pednych, czotéwek samochodowych
mat. pednych i rozlewni (kolej.) mat. pednych musiatby by¢
zarezerwowany osobny personel wyspecjalizowany, ktérego
iloSci mozna by blizej ustali¢ na podstawie doswiadczen
z Cwiczen.
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Tak czy inaczej nalezy stwierdzi¢, ze zachowanie specjalizacji per*
sonelu wykonawczego przy jednoczesnym utrzymaniu jego zdolnosci
do prac w innym dziale stuzby, to jeden z waznych warunkéw spre*
zystego funkcjonowania organdw wykonawczych administrujgcych
zapasami mat. int. na obszarze operacyjnym armii (S. G. O.). Perso*
nel ten powinien w swym sktadzie osobowym posiada¢ nie tylko grupy
pracownikéw fizycznych, lecz takze pracownikéw biurowych i ra*
chunkowych, bez ktdérych racjonalne administrowanie skiadami i za*
pasami nie jest do pomyslenia.

Jednostki, w jakie ten personel powinien by¢ zorganizowany, mu*
szg by¢ tak lekkie, azeby w wypadku koniecznosci przesuniecia ich
z jednego miejsca pracy na inne, nie natrafiaty na trudnosci w przy*
stosowaniu sie do transportu samochodowego lub kolejowego.

Ten postulat nie moze jednak wykluczy¢ postulatu wyposazenia
tych jednostek w sprzet i srodki transportowe, niezbedne do wyko*
nywania zadan eksploatacyjnych i rozdzielczych oraz konserwacyj*
nych.

Jednostki organizacyjne stanowiace organa wykonawcze stuzby
intendentury w zakresie administracji skladami na obszarze operacyj*
nym armii (S. G. O.) powinny posiada¢ mozno$¢ fatwego i szyb*
kiego porozumiewania sie z organami kierowniczymi i ewentualnie
z kwaterami gtoéwnymi tych wielkich jednostek, ktore z danego
sktadu pobierajg mat. int.

Zarzadcy sktadéw stacyjnych lub drogowych materiatu intendenc*
kiego powinni prowadzi¢ rachunkowos$¢ najprostszej formy i rozli
czac sie z obrotéw dokonanych w skiadzie przed kierownikiem inten*
dentury na stacji rozdzielczej, wzglednie przed zarzadcg, podlegtej
temu ostatniemu skiltadnicy mat. int. Ma to swe uzasadnienie w tym
fakcie, ze prawie catkowity materiat intendencki przeznaczony do
sktadow mat. int. na terenie operacyjnym armii, otrzymujg te sklady
wprost lub za posrednictwem stacji rozdzielczej armii — a wiec na
odwro6t sprawozdania rachunkowe tych skladéw powinny przed
odejsciem do biura cenzury — podlega¢ cenzurze wstepnej intenden*
tury na stacji rozdzielczej. W tej sprawie bytaby pozgdana wspod
praca kierownika intendentury na stacji rozdzielczej z ,,kierownikiem
sktadéw i stacji zaopatrywania", ktory w ramach swego zakresu
dziatania powinien koordynowa¢ catkowitg dziatalnos¢ zarzadcow
poszczegblnych skiadéw roztozonych na terenie operacyjnym.

Zapytajmy z kolei, jakie czynnosci wzglednie obowigzki majg
wejs¢ w zakres dziatania wspomnianego ,kierownika sktad6éw i stacyj
zaopatrywania", azeby moc nastepnie zbadaé, czy zakres ten nie mégtby



Nr 1 (19) Administrowanie zapasami int. w skitadach polowych 21

przypas¢ w udziale — jako dodatkowy zakres pracy — kierownikowi
int. jednostek pozadywizyjnych wzglednie kierownikowi int. na sta*
cji rozdzielczej armii, bo niejednokrotnie spotka¢ sie mozna z takimi
pogladami.

Postarajmy sie odpowiedzie¢ na te dwa pytania.

Ot6z do zakresu dziatania kierownika sktadéw i stacyj zaopatry*
wania zaliczymy nastepujace sprawy:

1) Szczegobty organizacji sktadow mat. int. w terenie i na stacjach
kolejowych (zgodnie z wytycznymi szefa int. armii, ktére oparte zo*
staty na ,planie uzycia stuzby intendentury”, opracowanym przez
szefa int. armii, przy udziale kierownika int. jednostek pozadywizyj*
nych), a wiec kierowanie wywiadem miejscowym, urzadzeniem i przy*
gotowaniem pomieszczen, rozmieszczeniem zapasu i personelu
z uwzglednieniem o. p. 1 i gaz.

2) Przydziat oddanego przez szefa int. armii personelu obstugi do
poszczegoblnych sktadow mat. int. w ilosciach potrzebnych do wyko*

nania zadan w zaleznosci od réznych warunkéw miejscowych w skia*
dach w terenie.

3) Przydziat organdéw rozdzielczych sposréd personelu wykonaw*
czego armii, znajdujgcego sie na obszarze operacyjnym armii, do
obstugi stacyj zaopatrywania, konwoju kolumn przewozowych armii
i obstugi osrodkéw zaopatrywania armii.

4) Zapewnienie dostania tego personelu przez kier. int. stacji roz*
dzielczej armii w wypadku, gdy personel ten tam sie znajduje; ko*

nieczna Scista wspoétpraca z kier. int. stacji rozdzielczej w ramach wy*
tycznych szefa int. armii.

5) Przydziat i zapewnienie doptywu sprzetu technicznego do skia*
déw i stacyj zaopatrywania oraz regulowanie przesunie¢ tych mate*
riatbw pomiedzy zrédtami zaop.

6) Szczegoty likwidacji sktadow i zapasow.

7) Sprawy zwiazane z zarzgdzaniem zapasami znajdujacymi sie na
ruchomych kolumnach transportowych (w grupach marszowych).
Utrzymanie, rozdzial, zabezpieczenie, uzupeinianie, rozliczenie itp.).

8) Porozumiewanie sie z szefami int. zwigzkdw operacyjnych i tak*
tycznych oraz kier. int. jednostek pozadywizyjnych w sprawach do*
tyczacych organizacji pracy w skiadach i na stacjach zaop., w szcze*
go6lnosci w odniesieniu do rozdziatlu mat. int., depozytéw materiato*
wych itp. oraz regulowanie tych spraw w mysl zyczen szeféw int.

9) Ewidencja zapasow w skiadach do wykorzystania przez szefa
int. armii.
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10) Referowanie szefowi int. armii wszelkich spraw zwigzanych
z funkcjonowaniem skladéw i stacyj zaop. oraz personelu rozdziel*

czego.
11) Wspotpraca z kier. int. na stacji rozdzielczej armii w sprawach
ilosci mat. int. — nadestanych do Zrédet zaop., ich odbioru, przesy*

tek, oraz sprawozdan rach. poszczegélnych zarzadcow skltadow i za*
rzadzajacych obstugag stacyj zaop. dtp.

12) Regulowanie odptywu mat. int. zebranego w zrddtach zaop.,
a przeznaczonego do ewakuacji — w mysl wskazéwek szefa int. armii
i w porozumieniu z kier. int. na stacji rozdzielczej armii itp.

Strona wykonawcza powyzszych zarzadzen nalezataby oczywiscie
do poszczegblnych dowddcéw plutonéw rozdzielczych i konwojo*
wych, ktorzy urzadzaliby osrodki swej dziatalnosci pod katem widze*
nia: wymagan wygodnego pobierania mat. int. przez wielkie jed*
nostki i jednostki pozadywizyjne, o. p. 1 i g, wymogow wiadz
i organéw kolejowych wzglednie miejscowoi garnizonowych, dogod*
nosci komunikacji wewnetrznych i zewnetrznych, mozliwosci kwate*
runkowo*pomieszczeniowych i magazynowo*technicznych itp. — sta*
rajgc sie przy pomocy posiadanych srodkdw o utrzymanie statej tacz*
nosci z kierownikiem skiadoéw i organami pobierajgcymi mat. int. ze
zrédet obstugujacych wojska.

Patrzac na ogolny zakres dziatania i obowigzki szefa int. armii
w sprawach zwigzanych z administrowaniem zapasami na obszarze
operacyjnym, doszliSmy juz do stusznego wniosku, ze sam szef int.
nie powinien i nie moze kierowac¢ bezposrednio tymi sprawami, lecz
ze w tej dziedzinie musi wyrecza¢ sie jakim$ organem pomocniczym.

Czy organem tym magiby by¢ kierownik intendentury jednostek
pozadywizyjnych armii wzglednie kierownik int. na stacji rozdziel*
czej armii?

Otéz chcac odpowiedzie¢ na to pytanie nalezy zastanowi¢ sie przez
chwile nad zakresem dziatania jednego i drugiego Kkierownika po*
mochiczego.

Dziatalnos¢ pierwszego z nich omoéwitem w poprzednim zeszycie
»Przegladu Intendenckiego"; przedstawitem tam ogrom obowigzkdéw
i trudne zadania kierownika int. jednostek pozadywizyjnych, ktére
z calag pewnoscig bedg go absorbowaty bez reszty.

Wedtug mego zdania nie bedzie on w stanie przyja¢ na siebie
jeszcze dodatkowej roli administratora sktadéw na obszarze opera*
cyjnym, bo przekraczatoby to jego mozliwosci i sily.

Drugi — to jest kierownik intendentury na stacji rozdzielczej armii
jest przede wszystkim zwigzany z siedzibg stacji rozdzielczej armii,
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me zna i nie moze zna¢ tych warunkéw, ktérych znajomos$¢ pozwala
na kierowanie stuzbg w sktadach mat. int. i na stacjach zaopatrywaé
ma. Jak to zresztg staralem sie przynajmniej czesciowo przedstawié
w Cwiczeniu korespondencyjnym Nr 7 (,Przeglad Intendencki"
Nr 5/13, 4/14) ma on rowniez tak znaczny zakres dziatania i to w $ro*
dowisku, zazwyczaj tak odlegtym od kwatery gtownej armii i od
obszaru operacyjnego (100 — 300 km), ze obarczenie go dodatkowy*
mi, nie byle jakimi obowigzkami kierownika skifadoéw i zapasow
bytoby nie tylko nie pozgdane, lecz nawet nie stuszne i nie racjonalne.

Pozostaje wiec wedtlug mego zdania tylko trzeci sposéb rozwigza*
ma tej waznej sprawy — a mianowicie powierzenie tych .prac jednak
osobnemu ,,kierownikowi skfadéw i ruchomych zapaséw mat. int.“
i danie mu odpowiednich srodkow niezbednych dé kierowania pracg
w zrodiach zaopatrywania w mat. int. oraz do administrowania zapa*
sami, 0 czym wspomniatem juz powyzej.

Podobny organ kierowniczy istniat juz w czasie wojny we francu*
skiej organizacji wojennej stuzby intendentury i, jak mi wiadomo,
utrzymany zostat takze w obowigzujacej obecnie organizacji inten*
dentury francuskiej na czas wojny.



Mjr int. s. s. inz. ZYGMUNT CHELMONSKI.

Zaopatrywanie wojska w wode w polu.

Zapewnienie wojsku w polu nalezytej wody jest kwestig pierwszo*
rzednej wagi. Punkt ciezkosci jednak zagadnienia nie lezy w tym,
by moc posiada¢ wode w ilosciach dostatecznych; w wielu bowiem
razach jest to wrecz nieosiggalne. Wazniejszg sprawag jest, aby woda
do picia byta dobra, tj. z jednej strony nadawata sie do- picia, a z dru*
giej byta zdrowa, czyli nie zawierata domieszek szkodliwych dla orga*
nizmu. Nie mozna jednak spodziewa¢ sie, iz w polu uda sie uzyskac,
stosujgc nawet najwiecej skomplikowane metody oczyszczania, wode
zupeinie bez zarzutu w tym znaczeniu, ze bedzie ona pozbawiona
wszelkich domieszek oraz catkowicie wysterylizowana. Trzeba bedzie
zadowatnia¢ sie tym, ze osiggnie sie usuniecie z niej przede wszystkim
przymieszek szkodliwych dla zdrowia.

Woda, znajdujgca sie w zbiornikach naturalnych — rzekach, sta*
wach itp., zawiera zawsze dwa rodzaje domieszek: zanieczyszczenia
mechaniczne i chemiczne oraz bakterie. Do pierwszych nalezg: mut,
gnijgce produkty organiczne, sole mineralne i gazy rozpuszczone
w wodzie; do drugich — drobnoustroje, dwojakiego rodzaju: obojet*
ne, nieszkodliwe dla zdrowia i powodujgce niebezpieczne, przewaznie
zarazliwe choroby: tyfus, dezynterie, cholere itp. Istotg wiec akcji
zapewnienia wojsku wody w polu jest dostarczenie wody zdrowej,
tj. pozbawionej tych szkodliwych zanieczyszczeri i domieszek.

Dzi$ sa juz ustalone warunki i normy, ktorym musi odpowiadac
woda, nadajaca sie do konsumcji, jak réwniez metody badania i czy*
nienia jej zdatng do uzytku. Usuwanie zanieczyszczern mechanicznych
i chemicznych jest stosunkowo tatwe; o wiele wigksze trudnosci przed*
stawia, nie tyle usuwanie, ile wykrywanie obecnos$ci drobnoustrojéw
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chorobotworczych. O pierwszych bedziemy moéwili szczegétowiej przy
rozpatrywaniu metod oczyszczania wody; tutaj jedynie podamy te
normy, jakim w tym wzgledzie musi odpowiada¢ woda nalezyta.
Przedtem jednak rozpatrzymy sprawe wykrywania zarazkéw szkodli*
wych dla organizmu i warunki wymagane dla zdrowej wody.

Jak wyzej powiedziano, bezposrednie wykrycie bakterii chorobo*
twaérczych, np. tyfusu, jest niezmiernie trudne. Pomocng okazata sie
droga posrednia, ktora tez zostata obecnie przyjeta powszechnie, jako
kryterium do. kwalifikowania jako$ci i konsumcyjnej przydatnosci
wody. Droga ta jest wykrywanie przy analizie bakteriologicznej, ban
dzo pospolitej, rozwijajacej sie tatwo w jelitach i znajdujacej sie pras
wie w kazdej wodzie bakterii Coli. Analiza wykrywa ten drobno*
ustroj bez trudnosci; z jego obecnosci wycigga, drogg logicznego rozu*
mowania posredni wniosek, o znajdowaniu sie w badanej wodzie
innych szkodliwych bakterii. Stwierdzenie w wodzie obecnosci
bakterii Coli stanowi bezwzgledny dowdd, ze woda zostata zanieczysz*
czona fekaliami; stad wiec — najzupeiniej stuszne i wielokro¢ potwien
dzone praktykag przypuszczenie, ze w takim razie mogly z tychze jelit
przej$¢ do wody i inne bakterie, niewatpliwie chorobotworcze.

Taka woda jest wiec podejrzana pod wzgledem zdrowotnym. | na
tej wiasnie podstawie zostata zbudowana i przyjeta przez caly Swiat,
metoda oceny wartosci konsumcyjnej wody. Metoda ta polega na
badaniu réznych Scisle odmierzanych ilosci wody i, w zaleznosci od
obecnosci w nich bakterii Coli, na kwalifikowaniu jakos$ci uzytkowej
mwody. Wyraza se ona w nastepujgcej tabeli:

Ocena wody w 100 cm3 w 10cm3 w 1 cm3 w 0,1 cm3 w0,01cm3

Dopuszczalna + 0 0 0 0
Mozliwa + + 0 0 0
Podejrzana + + + 0 0
Niedopuszczalna . + + + + 0
Bardzo niedopu*

szczalna . . . . + + + + +
gdzie znak + oznacza wynik dodatni — ujawnienie przy badaniu

bakterii Coli,

(I) oznacza wynik ujemny — nie ujawnienie przy badaniu bakterii
Coli.

Wyczerpujgce studia analityczne ustality maksymalne normy ilosci
omieszek mechanicznych i chemicznych, nie powodujgcych szkodli*
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wych skutkéw dla organizmu. Mianowicie zdrowa woda moze zawie*
rac w 1 litrze maksymalnie:

1) Zwigzkéw mineralnych i organicznych, jako czgstek statych —
500 migr;

2) tlenkéw wapnia i manganu — 180 — 200 mgr tj. miec¢ tzw.
twardo$¢ 18 — 20 stopni niemieckich;

3) substancji organicznych — 40 =— 50 mgr;

4) chloru — 20 — 30 mgr;

5) SO3— 80 — 100 mgr;

6) kwasu azotawego — 5 — 15 mgr;

7) kwasu azotowego —mwcale nie lub zaledwie S$lady;

8) zelaza — 0,5 magr.

Znajdujacy sie w kazdej wodzie wolny kwas weglowy, nie w nad*
miarze, nie wywiera szkodliwego dziatania na organizm.

Do takiej idealnej wody w polu dojs¢ oczywiscie nie mozna. Trze*
ba sie ogranicza¢ do usuwania najwazniejszych wad: zabarwienia,
nieprzyjemnego zapachu i smaku oraz wspomnianych zarazkéw cho*
robotworczych. Nadto> od czasdw wojny Swiatowe] przybyto nowe
grozne zanieczyszczenie a mianowicie zatruwanie wod gazami bojo*
wyrni i innymi truciznami. Wszystkie metody oczyszczania wody
w ogole, a podreczne metody potowe w szczegélnosci maja na celu
usuwanie z wody wszelkich zanieczyszczen.

Metody oczyszczania wody dzielg sie na dwie grupy: metody
fizyczne i metody chemiczne. Do pierwszej grupy nalezy: klarowaé
nie, filtrowanie oraz wyjatawianie gotowaniem lub naswietlaniem;
do drugiej za$: koagulacja chemicznym dziataniem materiatu czy*
szczacego, utlenianie, oczyszczanie dziataniem chlorowcéw i kwaséw
organicznych.

Wiegkszos¢ metod chemicznych jednakze, ze wzgledéw prakty*
cznych, mozliwa jest do stosowania jedynie w wielkich, statych urza*
dzeniach — w miastach, fabrykach itp. Do uzytku wojska w polu
pozostaje jedynie filtrowanie — czysto mechaniczne przez piasek
lub fizyko * mechaniczne przy stosowaniu filtrujgcego materiatu
zwanego zeolitem, lub ostatnio' rozwijana metoda czyszczenia posre*
brzanym piaskiem oraz oczyszczanie chemiczne za pomocg chlorowa*
nia. Wszystkie potowe urzadzenia do oczyszczania wody, wieksze
czy tez odreczne, do indywidualnych ulepszen wody przez pojedyn*
czych zolnierzy wigcznie, sg przewaznie oparte na kombinacji tych
dwoch zasadniczych sposobow.

Poniewaz zagadnienie zapewnienia dobrej, zdrowej wody, sposoby,
jakimi cel ten mozna osiggng¢ oraz taktyka zaopatrywania wojska
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w takg wode, ma dla nas pierwszorzedne znaczenie, trzeba dla zorien*
towamia sie i wybrania wiasciwego kierunku tej akcji naprzod zaperz*
nac sie z dotychczasowg taktykg stosowang w tym wzgledzie w woj*
skach innych panstw.

Zanim jednak przejdziemy do omoéwienia tych kwestii, musimy
chociaz pofkrétce scharakteryzowac¢ powszechnie dzi$ stosowane me*
tody wyjatawiania wody, tj. usuwania lub u$miercania znajdujacych
Sle w niej zarazkéw chorobotwoérczych.

Po wielu prébach i doSwiadczeniach powszechne uznanie, zastoso*
Warne i pierwszeristwo ma obecnie sterylizacja za pomoca chloru, czyli
t~w. chlorowanie.

Poczatki tego sposobu mozna odnalez¢ w wojsku niemieckim, ktére
juz przed wielu laty wprowadzito u siebie oczyszczanie wody za
Pomoca mieszaniny zw. antiforminem, wytwarzajgcej w wodzie, po
dodaniu kwasu solnego, chlor, ktory wyjatawiat wode. Pozostajgcy
Uadmiar chloru byt zobojetniany pastylkami weglanu i tiosiarczanu
sodu. Tu nie od rzeczy bedzie wspomnie¢, ze juz w czasie wojny
Iranko * pruskiej Niemcy stosowali do polepszania wody nadmanga*
man potasu, jednak raczej przeciw organicznym substancjom mar*
twym, niz przeciw drobnoustrojom. Metoda antiforminu, mato zbada*
na. nie utrzymata sie. Dopiero w roku 1897 porucznik Nesfield z kor*
Pusu sanitarnego wojska angielskiego wykryt i ustalit definitywnie
uiezawodne i zabdjcze dziatanie chloru na bakterie, po czym pierwszy
aParat sterylizujgcy, oparty na tej zasadzie, byt zbudowany w wojsku
Stanoéw Zjednoczonych A. P. — w postaci tzw. sterylizatora Darnell‘a.

Chlor w postaci gazu okazatl sie z wielu wzgledéw trudnym do
uzytku w polu; powszechnie wiec stosowany byt najdogodniejszy
Inaieriat — chlorek wapnia. Zasadniczy tryb oczyszczania wody tag
<r°ga polega na uprzednim filtrowaniu wody przez zwir lub piasek

r2emioinkowy, albo tez na klarowaniu chemicznym i nastepujacym
P°tem chlorowaniu. Zasadniczg substancjg sterylizujacg jest tu badz
Podchloryn wapnia — Ca (C102), badz podchloryn sodu — Na (CIO).

e] ostatniej substancji uzywata przewaznie Francja i proces oczyszcza*
nia Wody tg drogg nosit nazwe ,javeilizacji“ wody. Niezawodna
w dziataniu metoda chlorowania ma jednak wady. Pierwsza z nich
Polega na tym, ze wprowadzany do wody chlor zostaje chwytany
1 Wigzany przede wszystkim przez organiczne ciata martwe, a dopiero
P° tym przez ciala inne. Wynika wiec stgd konieczno$¢ dodawania
ZaWsze pewnego nadmiaru chloru — okoto 0,5 — 1 czesci na miliom
Cr8sci wody. Poniewaz jednak woda zawiera zawsze wiele innych przy*
Leszek organicznych, wiec normalna dawka chloru jest dla réznych
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wod rozna i musi by¢ stale ustalana w drodze uprzednich badan
i préby wody. Dalsze ujemne strony metody chlorowania sg nastep
pujgce: czeste trudnosci manipulowania, zte a nawet czestokro¢ nie*
bezpieczne nastepstwa, gdy woda np. zostanie niedochlorowana,
a wiec niewyjatowiona nalezycie lub tez przy przechlorowaniu — gdy
powstaje zty smak i silny zapach chloru w wodzie. Takze niewyszko*
lony cztowiek, wyznaczony do oczyszczania wody, moze czesto popet*
ni¢ wiele btedéw a to tym bardziej wiasnie, ze, jak byto powiedziane,
dawki odczynnikow nie sg state i Sciste. Poza brakami samej metody
trzeba sie jeszcze liczy¢ z bardzo powazng wadg materiatu, tj. chlorku
wapnia, polegajacg na jego niestatosci, tj. stosunkowo szybkim roz*
ktadaniu sie i traceniu swych wilasnosci. Totez w wielu panstwach
zostaty wszczete i prowadzone sg nadal poszukiwania i prace w celu
uzyskania innego materiatlu podstawowego. Przeprowadzane sg do*
Swiadczenia z rozmaitymi zwigzkami chloru, odznaczajgcymi sie
wiekszg statoscig od chlorku wapnia i niepozostawiajgcymi smaku
po chlorze. Niektdre z nich jednak, aczkolwiek zasadniczo dobre,
dziatajg zbyt powolnie. Nadto przy wyborze kazdej takiej substancji,
musi by¢ w pierwszym rzedzie brana pod uwage tatwo$¢ manipulo*
wania w polu. Jedng z nowych modyfikacji metody chlorowania jest
tzw. chloraminowanie, tj. dozowanie razem z chlorem pewnej ilosci
amoniaku. Wytwarzajgca sie monoohloramina posiada wiasnosci
bakteriobdjcze, w roztworze wodnym jest cialem wzglednie trwatym
i dziatanie jej na bakterie trwa przez szereg godzin od chwili daw*
kowania.

Aczkolwiek poszukiwania nowych podstawowych materiatow trwajg
wcigz, to jednak oczyszczanie wody chlorowaniem nadal zajmuje
czotowe miejsce wsréd metod chemicznych.

Bardzo interesujgca, lecz dopiero- znajdujgcg sie w stanie opracowy*
wania i rozwoju, jest nowa metoda oczyszczania wody przy pomocy
piasku posrebrzanego. Oligodynamia pewnych metali znana jest
dawno; dziatanie za$ oligodynamiczne srebra zostato wykryte w r.
1893. Praktyczne jednak zastosowanie znalazto ono dopiero w r. 1928
dzieki pracom niemieckiego badacza J. Krausego. Opracowat on szcze*
gotowo to zagadnienie i sporzadzit, przy pomocy specjalnej metody
srebrzenia, material czyszczacy — piasek posrebrzany, tzw. katady*
nowy i katadynowe srebro — ktore, jak stwierdzity doswiadczenia,
przewyzszaja daleko bakteriobdjczg sitg dziatania inne dotychcza*
sowe $rodki. Jest to na razie metoda zbyt kosztowna, lecz zasadniczo,
ze strony praktycznej, o szczeg6tach ktérej nie mam moznosci tu pisac,
nadajgca sie do ew. uzytkowania w polu.
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: widaé wiec, drég do uzyskania nalezytej wody, nawet w warun*
tcach tak nie sprzyjajacych, jak przebywanie wojska w polu i konie*
canos¢ korzystania ze wszelkich napotykanych zrodet, chocby naj*
niniej odpowiednich, jest wiele. Totez wojska wszystkich panstw
~2YLY i daza wcigz do wynalezienia sposobOw, urzadzen i taktyki
zaopatrzenia, najracjonalniejszych we wszystkich kierunkach: zasadni*
Cych wymagan dla zdrowej wody, moznosci uzyskiwania takiej
wody w ogéle oraz moznosci uzyskiwania jej w swoich specyficznych
warunkach — w polu, w czasie wojny. Najpierwszg, najprymitywniej*
za, stosowang wszedzie metodg, bytlo przegotowywanie wody.
zecz oczywista, ze ten sposéb wymagajacy przede wszystkim od
razu nie zanieczyszczonej mechanicznie wody, diugiej i klopotliwej
Procedury gotowania wielkich ilosci wody, dtugiego czasu wyczeki*
Wania zolnierzy na ostudzenie wody i wreszcie dajgcy w rezultacie
Wode niesmaczng, jest najzupetniej niepraktyczny i sprawy nie rozwig*
"we. Zbudowany w swoim czasie do takiego wiasnie ulepszania
wody aparat Forbes‘a przeczyt nieomal wszystkim wymaganiom
wojskowym; byt skomplikowany, nieruchliwy i w eksploatacji
kosztowny.

Nastepnym etapem rozwoju metod byta filtracja, ktéra pozostaje
dzi$ i na zawsze pozostanie, jedng z zasadniczych podstaw oczyszcza*
Ma wody. Jednym z pierwszych lepszych filtréw, nadajgcych sie do
Uzytku réwniez w polu, byt znany filtr Darnelha, wprowadzony
w swoim czasie w wojsku amerykanskim. Wazyt on okoto 20 kg
1 dawat okoto 910 litrow wody w ciagu 4 godzin. Japonia dla swego
Wojska posiadata witasnej konstrukcji filtr Eshitzi (Eszicy), w ktérym
Woda, wysterylizowaina uprzednio chemicznie, przechodzita przez
Warstwe wegla drzewnego oraz kregi gabczaste. Na poczatku wojny
Swiatowe] w wojsku angielskim byty w uzyciu przewaznie cysterny,
zaopatrzone w urzadzenia filtrujgce systeméw Pasteur * Chamberlain,
Berkefield oraz Doulton, z kolumnami, tzw. Swiecami filtrujacymi,
sporzadzonymi z nieglazurowanej porcelany. Niepraktycznosé¢ jednak
Nch urzadzen okazata sie rychto. Przy niewielkim nawet zanieczyszcze*
niu wody, wprowadzanej do S$wiec, sprawnos¢ i wydajnos$¢ spadata
bardzo szybko; kruchy materiat filtrujgcy pekat, tworzyty sie w nim
szczeliny i otwory, przepuszczajgce wode nieoczyszczong; hadto
Swiece wymagaty wygotowywania ich dwa razy tygodniowo'. Zostaly
wiec zarzucone i wprowadzono inny system, firmy United Water
Softeners Company, z dwoma rodzajami urzadzen oczyszczajacych:
na zwykla wode i filtracje oraz — do usuwania domieszek trujacych,
2najdujacych sie w wodzie. Do filtréw tych uzywano jako materiatu
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oczyszczajagcego naturalnego mineratu amerykanskiego, zeolitu lub
analogicznego, sztucznego, wyrobu niemieckiego, permutytu. Usuwa*
nie zwigzkow trojacych polegato na przeksztatcaniu, przez dodawanie
wiasciwych substancji chemicznych, rozpuszczonych w wodzie zwigz*
kéw trujacych w nierozpuszczalne i nastepnie usuwanie ich drogag
filtracji. Pdzniej nieco, gdy wprowadzono metode chlorowania, to,
zwhaszcza dla uzytku matych jednostek lub nawet pojedynczych zob
nierzy, stosowano, przy pomocy specjalnie spreparowanych proszkow,
oczyszczanie podwodjne: najprzod klarowanie atunem a potem chloro*
wanie. ! il i

Pultki posiadaly urzadzenia przewoZne, dwukotowe, na pare koni,
sktadajgce sie zasadniczo z dwoch pomp recznych i dwoéch walcéw —
kolumn do wstepnego oczyszczania wody, ktdéra nastepnie przecho*
dzita do przewoznego zbiornika — do chlorowania. Jak daleko za$
w ogole byta posuniegta i rzeczowo oraz praktycznie traktowana sprawa
zapewnienia zoinierzom dobrej wody, Swiadczy najlepiej fakt, iz
w Egipcie byly zawczasu sterylizowane studnie na przypuszczalnych
trasach przejs¢ korpuséw ekspedycyjnych wysytanych z Anglii. Stu*
dnie takie nastepnie oznaczano w ten sposoéb, iz rzucano na wode
gars¢ papierkow woskowanych i po nich oddzialy wojsk rozpozna*
waty studnie.

Niemcy do wiegkszych ilosci wody uzywali analogicznych, jak wspo*
umiane wyzej cysterny angielskie, systemow urzadzen lub tez austriac*
kich tzw. Delfinfiltrow. Do mniejszych ilosci wody, jako aparaty
podreczne, okazaty sie bardzo praktycznymi filtry systemu E. K.
Seitz. Przeno$ne na plecach, umieszczone byty w nieduzej skrzynce
i mialy wage wypelnionego plecaka zoinierskiego; wieksze — na
specjalnych noszach wymagaty obstugi 2 ludzi.

Francja, dla ktérej zagadnienie zaopatrzenia wojsk w wode posiadato
niezmierng wage, zwiaszcza w koloniach afrykanskich, zrobita w Ma*
rokku probe z metodg Nagiera sterylizowania wody za pomocg naswie*
tlania promieniami ultra * fioletowymi. Zaletg metody tej jest, iz
wyglad i smak wyjatowionej wody nie zmienia sie niekorzystnie
w najmniejszym stopniu. Natomiast braki sg bardzo duze. Przede
wszystkim aparaty sg skomplikowane, ciezkie, niewygodne do mani*
pulowania (tym bardziej w polu), bardzo tatwo uszkadzalne, komiecz*
na jest dynamo * maszyna, wydajnos$¢ za$ wody catkowicie mata.

To tez pozniej i w czasie wojny Swiatowej tzw. Service de Sante
wojska francuskiego wprowadzita do oczyszczania wody w polu prze*
wozne stacje oczyszczajgce, znane pod nazwg Model Baron‘a, a na
froncie pospolicie przezywane zartobliwie ,Yoiture Touring Club*.
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Sktadaty sie ome z urzadzenia — filtru przedwstepnego, w ktoérym
Wszelkie wieksze zanieczyszczenia byly zatrzymywane przez specjalny
ttiateriat gabczasty, a nastepnie woda przy pomocy pomp przesytana

Y*a do dwoch zbiornikéw, dziatajgcych na zmianeg, gdzie podlegata
sterylizacji metoda javetizowania. Stacje te byly 2 typéw: wieksze,
czterokotowe, na zaprzeg konny, o pojemnosci 3000 litrow (tj. 1500 1
w Kazdym zbiorniku) i wydajace 25000 do 30000 litréw na godzing;
uiogly one by¢ przewozone tylko puste; oraz mniejsze na 900 litrow

azdy zbiornik na 450 1) z wydajnoscig 8000 m— 9000 litréw na godzi*

1 Mozliwe do przewozenia nawet napetnione. Précz tego na caltym

ncle zachodnim:, ,na tzw. etapach, punktach wypoczynkowych,
Punktach napetniania wodg pociggow lub kolumn samochodowych

cysternami, budowano stale stacje czerpigce i oczyszczajgce. Wazniej*
typy urzadzen chlorujgcych dla taboréw byty systeméw: Bunau—
Wlla, Villa i Vierme.

tytyrotce po przytaczeniu sie do wojny Swiatowej Stany Zjednoczo*
ne A. p. rozpoczety proby z oczyszczaniem wody przy pomocy
~rzadzen, dziatajacych na zasadzie sity odsrodkowej — podobnie

wiréwek cukrowniczych lub mleczarskich. Aparaty takie okazaty
k? Jednak catkowicie nieprzydatnymi w polu: byty ciezkie, skompli*

Waue, trudne do utrzymania w nalezytym stanie i wymagajgce do
Przewozenia ich kilku koni lub motoru. Zaniechano wiec tej mysli

-Wrécono sie do doswiadczen nad oczyszczaniem za pomocg 0zonu.

ezbeclne jednak do tego urzadzenia wykazaly te same braki, co
1 Wymienione wyzej aparaty.

Gdy weszto w uzycie stosowanie do sterylizacji chloru w postaci
e€-u, podjeto niezwlocznie te idee i rozpoczeto proby. W wyniku
sPos6b ten okazat sie doskonatym i metoda syst. Wallace*Tiernau
-ostata przyjeta i wprowadzona w catym wojsku. Odpowiednie urzg*

uia, tzw.: ,ruchome stacje oczyszczajgce*, sktadaly sie z komple*
~ ego filtru cisnieniowego, zmontowanego na 31/2*tonowym samocho*

~* Urzadzenie filtrujgce zawierato filtr piaskowy w cylindrycznym
°rniku zelaznym, rozmiaréw ok. 1 X 15 m, z pieciodziatlowym
aworem do odpowiedniego rozprowadzania wody; na drugim za$
Nainochodzie, gdzie odbywato sie wyjatawianie, znajdowaty sie
aorniki na atun, roztwér sody oraz zbiornik do chlorowania, odpo*
Xve nie pompy, poruszane silnikiem benzynowym o sile 25 HP
wreszcie mate laboratorium do przeprowadzania badan prébek wody.
°r gazowy dodawano w roztworze wodnym. Stacje te mogty byé

Awarie rozmaicie: bgdz jako urzadzenie filtrujagce z chlorowaniem
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lub bez, badz tylko do chlorowania bez filtracji, bgdZz wreszcie jako
tylko czerpigce, przy pomocy pomp, bez oczyszczania wody w ogdle.

Jako urzadzenie podreczne dla szybkiego oczyszczania mniejszych
iloSci wody, niezmiernie praktyczny i wygodny jest, obecnie réwniez
stale uzywany, gtownie przez mniejsze jednostki wojskowe, tzw,
Lyster Bag (worek Lystera), pomystu Williama Lystera, wowczas
majora, obecnie putkownika wojsk Stanéw Zjednoczonych. Jest to
lekki, tatwo przenosny zbiornik, sktadajacy sie z ptachty brezentowej
umocowanej gorg w zelaznej obreczy i zawieszanej badZz na specjat*
nym stojaku, badz na jakichkolwiek podstawkach — kotkach, drze*
wach itp. W dole worka., jaki tworzy napetniona wodg ptachta, zna-jdu*
ja sie samoczynne kraniki do wypuszczania wody. Przybdér ten stuzy
tylko do chlorowania wody; musi wiec by¢é ona uprzednio odstata lub
przecedzona przez ptétno. Manipulowaé tym przyborem moze kazdy
zotnierz.

W wojsku austriackim traktowano, zwiaszcza na poczgtku wojny,
problemat nalezytej wody dla zoinierzy catkowicie lekko. Wychodzono
z zatozenia, ze wojsko- zawsze znajdzie sobie gdzies wode oraz sprzet
do zdobycia i korzystania z niej. Polegano wiec na improwizacji.

Wreszcie na specjalng uwage zastuguja pomysty i sposoby um-ozli*
wienia hawet najmniejszym jednostkom, grupom i pojedynczym zotnie*
rzo-m zapewniania sobie, indywidualnie, nalezytej a przynajmniej nie*
szkodliwej wody. Kazde wojsko miato swoje wiasne, odrebne sposoby.
Wedtug przepisow wojska amerykanskiego wolno byto chlorowac
wode wprost w zotnierskich manierkach polowych. Materiat chloru*
jacy byt zawarty i Wydzielany w specjalnych tubkach. Zawartos¢
jednej tubki rozpuszczano w naczyniu litrowym, po czym tyzke tego
roztworu wlewano- do manierki zotnierza, o pojemnosci 234 litra. Po
uplywie pot godziny woda byta wyjatowiona i zdatna do picia.
W wypadkach ostatecznych, gdy brakto tego srodka chlorujacego,
wystarczata jedna kropla jodyny na manierke.

We Francji przez wspomniang Service de Sante bylo polecone
uzywanie specjalnego proszku, utleniajgcego (nadmanganian potasu,
dwutlenek manganu) oraz redukujacego (hyposiarczan sodu, talk),
dodawanego- w 10 minut po- pierwszym. Potem wode tak wysterylizo*
wang, filtrowano przez wate, — np. na matych filtrach syst. Garret,
0 pojemnosci 2 = 50 litrow. Proszki byly sporzadzone réwniez
1 w formie pastylek.

Najprosciej postepowali Niemcy. Uzywano bowiem drewnianych
staggiewek po marmeladzie, w ktérych zawieszano woreczki z ptétna
filtracyjnego. Do przecedzonej w ten sposéb wody sanitariusz doda*
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watl mniej wiecej ustalong ilo$¢ chlorku wapnia, a po 15 minutach
substancji zobojetniajace;j.

Ze wszystkiego przedstawionego wyzej widac, jak liczne i jak
rcznorakie sa drogi i metody rozwigzywania omawianego problematu.
Pozostatoby ustali¢, ktére z nich sg najracjonalniejsze i najodpowie*
mniejsze dla potrzeb wojska. Podobnie jednak, jak nie mozna w polu
uzyska¢ wody idealnej, jak zadna z metod oczyszczania nie przewyz*
sza stuprocentowo wszystkich innych, tak tez nie mozna ryczaltem
przyjac¢ jakiego$ sposobu i taktyki zaopatrzenia sposrod opisanych,
jako rzekomo najlepszych i najodpowiedniejszych. Zasadnicze cechy
3 warunki wszelkiego rodzaju urzadzen polowych muszg oczywiscie
pozostawa¢ nie naruszone, a mianowicie zdolnos$¢ fatwego przenoszen
ma sie z miejsca na miejsce, szybkos$¢ dziatania, prostota obstugi
4 funkcjonowania i wreszc-ie nalezyta wydajnosé. O wyborze jednak
ostatecznym jakiego$ typu i taktyki — zaréwno jak i o ewentualnych
modyfikacjach ich — decyduja przede wszystkim i jedynie rozmaite
1 liczne warunki lokalne, indywidualne dla kazdego panstwa.

Biorgc z gruba, amerykanskie urzadzenia, zaréwno w wiekszej skali
lak i mniejsze, zwlaszcza np. opisany Lyster Bag oraz prosta taktyka
przy zaopatrywaniu si¢ w dobra wode pojedynczych Zoknie*
rzy wydajg sie zasadniczo najwiecej praktycznymi oraz odpo*
biadajgcymi warukom naszym w Polsce. Jednoczesnie jednak wyma*
gatyby cne pewnej techniczno * konstrukcyjnej modyfikacji, np. duze
ruchome stacje oczyszczajace, ze wzgledu na nasze drogi, réznigce sie
od amerykanskich.

Opierajac sie jednak na zasadniczych rysach i cechach problematu
oraz bogatych doswiadczeniach, zdobytych przez wszystkie wojska
Podczas wojny $wiatowej, mozna przyja¢ z cala stanowczoscig szereg
zasadniczych wytycznych, jako podstawy do rozwigzania zaréwno
istoty samego zagadnienia — otrzymywania nalezytej wody, jak
i sprawy taktyki zaopatrzenia w polu.

Pierwszg kwestiag w organizacji stuzby zaopatrzenia jest nalezyty
podziat pracy w tych momentach, gdy okolicznosci i warunki sg
niepomyslne, tj. gdy na miejscu nie ma wody w dostatecznej ilosci
i odpowiedniej jakosci. Wéowczas wysuwajg sie nastepujgce zagadnie*
ma: 1) uzyskiwanie nowych catkowitych zrédet wody (np. wiercenie
studni zadanie saperow); 2) badanie jakosci wody (stuzba sani*
tarna); 3) dostawa wody (odpowiednia stuzba zaopatrywania —
J ile idzie o cysterny, dowozace wode, oraz saperzy — gdy chodzi
0 przeprowadzenie przewodéw wodnych); 4) rozdziat wody, tj. usta*
mowienie punktdéw zaopatrywania, rozdzielczych, dostawa wody do
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przednich linii itp. oraz zaopatrzenie we wszelkie niezbedne sprzety
i urzadzenia — zadanie stuzby intendentury. Wspéidziatanie tych
wszystkich czynnikéw musi by¢ przez wiadze naczelne nalezycie zorga=
nizowane i zharmonizowane.

Druga za$ strona zagadnienia, $cisle praktyczna i taktyczna, na
miejscu w polu, da sie stresci¢ w nastepujacych punktach:

1) Organizacja powinna by¢ taka, by mozna bylo jednostkom woj-
skowym dostarcza¢ potrzebng ilos¢ nalezytej wody kazdorazowo, gcb.
zachodzi tego potrzeba (kolumny, wyposazone w stacje sterytizacyjne,
oraz cysterny motorowe i konne; oddziaty techniczne do budowania
studzien i innych potrzebnych urzadzen).

2) Oczyszczanie wody musi by¢ zapewnione nie tylko w wielkiej
skali, lecz umozliwione rowniez poszczegdlnym oddzialom wojska
nawet matym grupom i wreszcie poszczegllnym zotnierzom.

3) Posiadanie przez wieksze jednostki wojskowe (putki) cystern
motorowych i konnych z niezbednymi urzadzeniami do oczyszczania
wody.

4) Substancje do indywidualnego oczyszczania powinny byé wyda*
wane w tubkach, amputkach lub pastylkach.

5) W pierwszych liniach frontu, okopach itp., gdzie Zrédta wody
bedg niedostepne, popsute lub w ogoéle bedzie brak ich, musi byé zape*
whniona, przy pomocy specjalnych kolumn zaopatrujgcych, wyposazo*
nych w odpowiedni sprzet, dostawa nalezytej wody. Pozyteczne beda
przy tym male filtry okopowe.

6) Zwilaszcza przy zajmowaniu zniszczonych, opuszczonych przez
nieprzyjaciela terendw, bedzie bardzo wazng rola kolumn zaopatrujg*
cych w wode.

7) Pozadanym bytoby, aby przy dowoddztwie gtéwnym oraz
dowodztwach armii istniaty specjalne wydzialy wodne, obsadzane
przez geologéw, hydrologéw i higienistow, poza innymi fachowcami
technicznymi.

8) W celu wszechstronnego zapewnienia ochrony zotnierzy przed
zarazkami szkodliwymi w wodzie, muszg by¢ surowo przestrzegane
przepisy sanitarne: zakaz korzystania ze zrodet innych, niz dozwolone;
zrédta takie i Zrédta zabronione powinny by¢ oznaczane specjalnymi
tabliczkami z odpowiednimi napisami; dostepy do zrédet wzbroni¢*
nych, w miare moznosci, powinny by¢ catkowicie zagradzane; réwno*
cze$nie muszg by¢ wydane najsurowsze zakazy zanieczyszczania zro*
det dobrej wody.
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Rola szefa intendentury
na szczeblu operacyjnym.

Wojna nowoczesna jest wojng, w ktérej bierze udziat caty narod.
Jest ona ,,0g6Ing"“, ,totalng*“, wedtug ulubionego okreslenia niemiec*
kiego, gdyz powoduje konieczno$¢ harmonijnego wspoétdziatania
wszystkich czynnikéw i to zaréwno na froncie, jak i w kraju.

W odniesieniu do wiasciwych dziatan wojennych spowodowata ona
kolosalny wzrost standw liczebnych walczacych oraz ogromne potrze*
by materialowe. Nalezy przypuszczaé, ze w przysztosci liczby walczg*
cych wzrosng jeszcze bardziej wobec zwigkszenia ludnosci poszcze*
golnych krajéw, co w rezultacie doprowadzi réwniez do wiekszych
potrzeb materiatowych, przy czym réznorodno$¢ tych ostatnich
potegowaé sie bedzie stale z racji modernizacji sprzetu, wprowadzo*
nego na pole walki.

W stosunku do materiatu duze trudnosci sprawi koniecznos¢ rozio*
zenig go w czasie i w przestrzeni. Jedynie tylko ten materiat bedzie
miat swg warto$¢, ktéry" trafi do odbiorcy w tym czasie i miejscu, w ja*
kim on go potrzebuje. Armata bez pociskdéw jest sprzetem bezwarto*
sciowym, ktéry w walce raczej zawadza, niz pomaga. To samo doty*
czy srodkow intendenckich. One, jak np. zywnos$¢ sa nieodzownym
warunkiem sprawnosci fizycznej zotnierza, one, jak np. mundury,
ochraniajg jego zdrowie i kondycje fizyczng przed wpltywami atmoisfe*
rycznymi, one wreszcie, jak np. materiaty pedne, stanowig nieodzowny
czynnik dziatania srodkow motorowych, coraz bardziej opanowuja*
cych pole walki i tyty, poczawszy od lotnictwa i broni pancernej,
a skonczywszy na zmotoryzowanych srodkach transportowych.
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Stowem waga stuzby intendentury w wojnie nowoczesnej jest nieza*
przeczalna. Nawiasem mowigc, dziatalnos¢ tej stuzby dotyczy nie tyl*
ko oddziatéw walczacych, ale wigze sie z niemniejszej wagi probie*
mami zaopatrzenia w zywno$¢ ludnosci cywilnej, bowiem w wojnie
nowoczesnej cata produkcja, gromadzenie i rozdziat srodkow zywno*
sci zaréwno dla walczacych, jak i dla reszty narodu, wspétpracujg*
cego dla wojny, wymaga pod tym wzgledem wspotdziatania wielu
czynnikow.

W rozwazaniach swych zajme sie rolg szefa intendentury operacyj*

nych szczebli dowodzenia, przy czym role te chciatbym uwypukli¢
w odniesieniu do zagadnienia operacyjnego uzycia stuzby inten*
dentury.
Celowo pomine natomiast kwestie fachowego kierownictwa i techni*
cznej pracy szefa intendentury w dziale swej stuzby nie dlatego, bym
nie doceniat wartosci tej dziedziny, ale wychodze z zalozenia, ze spra*
wa operacyjnego uzycia danej stuzby jest sprawg najbardziej istotng
i ze przede wszystkim ona okresla warunki, w jakich techniczne
funkcjonowanie danej stuzby odbywac sie moze.

W analizie zadan szefa intendentury podkresle przede wszystkim
czynnosci zaopatrywania w dwa rodzaje materiatu: $Srodki zywnosci
i materiaty pedne, jako najwazniejsze z racji ich potrzeby i masowego
uzycia.

* *

Dowodzenie na wyzszych, operacyjnych szczeblach dowodzenia
oparte jest na planach. Plany te obejmujg, zaleznie od szczebla, czaso*
kres od kilku dni do tygodnia i wiecej. Dywizja, wykonywujgca
samodzielne zadanie w sensie operacyjnym, jak opéznianie, dziata od
jednego do kilku dni, bitwa grupy operacyjnej wymaga co najmniej
kilku dni, armia wreszcie planuje swe operacje na dluzszy przecigg
czasu, od kilku do kilkunastu dni.

Rownolegle do planu operacyjnego, opracowanego przez sztab na
podstawie decyzji dowodcy, a zawierajgcego rozne elementy przygo*
towania (plan poszukiwania wiadomosci, plan przegrupowan) i prze*
prowadzenia bitwy, sporzadza sie plan kwatermistrzowski, obejmu*
jacy catoksztalt organizacji i funkcjonowania tytow.

Coz jest istotg wiasciwej organizacji i funkcjonowania tytow?
Sg to takie przygotowania materialowe danej operacji oraz takie nasta*
wienie srodkéw, to znaczy organdw stuzb, by mdc catkowicie, bez
wzgledu na warunki, w jakich bitwa odby¢ sie moze, bitwe te zaopa*
trzy¢ i ewakuowad.
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W dziedzinie zaopatrywania najwazniejszym czynnikiem jest ma*
tertai. Wiemy, jak liczmy on bedzie pod wzgledem tonazu i gatunkow,
wiemy dalej takze, Ze transport jego jest powolny, ze wymaga on
czasu i ze raz ztozony w terenie, przywigzuje do niego, krepujac nas
w dziataniach, przez obawe utraty go oraz trudnosci w przesunieciu.
Z drugiej strony materiat, pozostawiony zbyt daleko w tyle, moze nie
zdazy¢ na czas do oddziatébw, badz tez nie bedziemy dysponowali
srodkami transportowymi do jego przesuniecia. Stowem jedynie zgra*
nie czynnika materiatu z czynnikami czasu i transportu, odpowiednio
do potrzeb, zapewni nam wiasciwe funkcjonowanie danej stuzby
zaopatrujacej.

A wiec plan kwatermistrzowski w dziedzinie zaopatrywania (0 niej
tylko méwie, jako interesujgcej nas w niniejszych rozwazaniach)
musi by¢ bardzo gietki, oparty na dokladnej znajomosci potrzeb
frontu, warunkow, w jakich potrzeby te moga by¢ zaspokojone oraz
warunkow i mozliwosci pracy tytow.

Jedynie kwatermistrz, znajgc doskonale i jedno i drugie potrafi, po
gtebokiej analizie poszczegolnych elementéw, ustali¢ zasady, na jakich
opiera¢ sie bedzie plan kwatermistrzowski oraz warunki funkcjono*
wania poszczegolnych stuzb.

W jakiej mierze w zakresie planowania kwatermistrz wspotpraco*
wac bedzie z szefami stuzb, jakg role ma tu do spehnienia szef stuzby
intendentury, czy praca jego bedzie jedynie wykonawczg, czy tez
koncepcyjna,

Sadze, ze najidealniejsze rozwigzanie otrzymamy wowczas, gdy
kwatermistrz po ustaleniu swego planu i po zapoznaniu z nim szefa

»~intendentury, jak réwniez po zaznajomieniu go z decyzja dowddcy
i sposobem jej wykonania, wspolnie z nim ustali ogélne warunki funk*
cjonowania stuzby intendentury. Wéwczas cata prawie praca koncep*
cyjna dziatania stuzby intendentury spadnie na szefa intendentury, on
opracuje swoj plan, ktory po zatwierdzeniu przez kwatermistrza
bedzie mogt by¢ realizowany. Niewatpliwie w wielu wypadkach
bedzie to miato miejsce.

Istnieje jednak pewne niebezpieczeristwo dekonspiracji planu
dowodcy, pozbawienie go, przez mozliwos¢ ujawnienia, czynnika
zaskoczenia, jednego z najbardziej wazkich czynnikéw na wojnie.
Zdajemy sobie bowiem sprawe, ze pomimo wiary w naszg lojalnosé
pod tym wzgledem, utrzymanie tajemnicy zawsze jest tym mnigj
prawdopodobne, im wiecej oséb jest do niej dopuszczonych i im
wiecej czasu dzieli nas od chwili powziecia decyzji do momentu zakon*
czenia przygotowan i rozpoczecia bitwy.
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Znamienny jest historyczny przykiad zdecydowanej woli zasko-
czenia w natarciu angielskim, w bitwie pod Gambrai, w czasie wojny
Swiatowej. (Rola*Arciszewski: ,,Sztuka dowodzenia na zachodzie
Europy"). Tam zachowanie tajemnicy utrzymane byto catkowicie.
Wojskom, bedacym na odcinku natarcia, otwiera sie perspektywy
urlopéw swiatecznych z poleceniem uspokojenia swych rodzin, ze
na ich ,martwym odcinku" nie bedzie zadnych dziatan. Sciggane do
natarcia masy czotgébw podprowadza sie na tyty pod pozorem cwiczen
zimowych. Nowe dywizje przesuwane sg nieznacznie i stopniowo,
pod rozmaitymi pozorami do réznych, nie komunikujacych sie z soba,
stacyj zatadowczych. Dopiero w ostatnich nocach $cigga sie wszyst*
kimi $rodkami transportowymi przeznaczone do natarcia oddziaty, ale
tak, zeby jedne nic nie wiedziaty o drugich i z zupelnym wyklucze*
niem skomunikowania sie z pierwsza linia. Scista konspiracja przygo*
towan dotyczy takze i sztab6w. Sztab armii, obsadzajagcy wyznaczony
do natarcia odcinek, nic o tych przygotowaniach nie wie, nie wie
0 tym takze i Naczelne Dowdédztwo sasiadujacych tuz obok wycinka
natarcia wojsk francuskich. Jedynie tylko siedmiu zaufanych oficerow
w sztabie Marszatka Haiga znato cel przygotowan i plan dziatania.
Totez tak Sciste dochowanie tajemnicy daje doskonate wyniki. Niemcy
sg zupetnie zaskoczeni, a potezna, niezdobyta dotychczas, pozycja
niemiecka jest przelamana na catej giebokosci.

Biorgc to pod uwage i doceniajac konieczno$¢ Scistej konspiracji
planu dowddcy sadze, ze kwatermistrz dawacé bedzie szefowi intenden*
tury czesto tylko krotkie zarzadzenia wykonawcze (przeprowadzenia
konkretnych przygotowan), zupelne natomiast otwarcie kart nastgpi
po ich ukonhczeniu, przed samym rozpoczeciem dziatann. Wowczas
dopiero omoéwi on obszernie z szefem intendentury warunki, w jakich
stuzba jego funkcjonowac bedzie podczas bitwy.

Pozornie wydawac by sie mogto, ze taki system wspoétpracy dopro*
wadzi¢ moze do tego, ze szef intendentury do roli swej w czasie rozpo*
czecia bitwy nie bedzie przygotowany. Nie przypuszczam jednak, by
istotnie to miato miejsce. Kwatermistrz, panoszac odpowiedzialno$¢
za catkowite funkcjonowanie stuzb, napewno do tego nie dopusci,
a majac na wzgledzie zachowanie tajemnicy, znajdzie odpowiednig
forme do okreslenia zadan szefa intendentury w okresie przygotowaw*
czym przed operacja.

Rozwazania swe postaram sie zilustrowal na teoretycznym przy*
kladzie dziatan armii.
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1. Armia Niebieska jest w dniu 14.1X w trakcie koncentracji (za*
tacznik Nr. 1i 2), ktérg ostania I. Gr. Op. w sktadzie 3. Dyw. Piech.
2. i 5. Br. Kaw. Czerwoni zdotali wczes$niej od niebieskich zakonczy¢
swa koncentracje i w dniu 13.1X rozpoczeli dziatania zaczepne, spy*
chajgc w kierunku zachodnim I. Gr. Op. Ich gtéwny wysitek zazna*
czyt sie na osi N.—K.—H.; na po6inocy od niego ujawnita sie dzia*
talno$¢ duzego zgrupowania kawalerii. W dniu 14.1X na terenie
operacyjnym armii poza I. Gr. Op. znajduje sie w rejonie C.—5. Dyw.
Piech., na pétnoc od niej 6. Dyw. Piech., w trakcie wyladowania oraz
w marszu do laséw P.—4. Br. Kaw. Reszta wielkich jednostek (17.
Dyw. Piech., 21. Dyw. Piech.,, 11. Dyw. Piech, i Brygada Panc.)
przybedzie transportami kolejowymi, ktérych zakonczenie przewi*
dywane jest w nocy 15/16.1X. (zatacznik Nr 3).

Baza armii miesci sie w A., tam tez znajdujg sie ciezkie organa
stuzb armii. Zaopatrywanie i ewakuacja I. Gr. Op. opiera sie obecnie
na linji A.—E—H.—K. codziennymi pociggami zaopatrywania
i ewakuacji. Na terenie operacyjnym nie ma jeszcze wszystkich orga*
néw stuzb; ich koncentracja zakoriczona zostanie tgcznie z wojskami.
Potgczenia kolejowe z krajem przez wezty A. i B. liniami biegnacymi
na zachod od tych weztow.

Analizujagc mozliwosci dalszego rozwoju dziatan czerwonych
dowddca Armii Niebieskiej sadzi, ze najbardziej prawdopodobnym—
celem ich dziatan jest rejon A. i ze po sforsowaniu rzeki X. p6jda oni
w kierunku PL.—E.—A. Nie jest jednak wykluczone, po opanowaniu
rejonu H., uderzenie gtdwnych sit czerwonych w kierunku C.—D.,
przy wspotdziataniu w potnocnym korytarzu E. masy kawalerii.

W zwigzku z tym dowddca Armii Niebieskiej planuje (zalacznik
Nr 4) pobi¢ czerwonych, wychodzac na ich komunikacje, biegnace
~wkierunku N..—K.—H. W tym celu zebra¢ gros swych sit i, wycho*
dzac z rejonu M., obejs¢ potudniowe skrzydto nieprzyjaciela, aby
uderzy¢ na jego tyty w ogdlnym kierunku na K. Dziatanie to ulatwic,
wigzgc czerwonych od czota i nie dopuszczajgc do ich przegrupowania

przeciw zamierzonemu oskrzydleniu. Na potnocy ostoni¢ sie od ka*
waleni.

W wyniku tej decyzji plan uzycia wojsk jest nastepujgcy: Il. Gr.
Op. (oskrzydlajgca) w skiadzie 5. Dyw. Piech., 17. Dyw. Piech., 21.
Dyw. Piech., 5. Br. Kaw. i Br. Panc. — ma utrzyma¢ wyjscia z rzeki

X. w rejonie M., po czym, obchodzac Armie Czerwong od potudnia,
uderzy¢ na jej komunikacje w rejonie K.
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l. Gr. Op. (czotowa) w sktadzie 3. i 6. Dyw. Piech, ma ufatwi¢ dziz
fania grupy oskrzydlajgcej przez silne zwigzanie czerwonych nad.
rzekg X.

Gr. Kaw. (2. i 4. Br. Kaw.) ma ostoni¢ poinocne skrzydio 1l. Gr..
Op. i tyty armii.

Odwod — 11. Dyw. Piech., poczatkowo w rejonie S., z przeznacze*
niem w pierwszym rzedzie dla wzmocnienia grupy oskrzydlajgcej lub
podparcia grupy czotowej, gdyby ubezpieczenie zamierzonego mane-
wru, od potudnia na tyly czerwonych, tego wymagaio.

Poczatek akcji grupy oskrzydlajgcej-—dnia 18.1X o $wicie. Dowéd-
ca armii kladzie szczegolny nacisk na utrzymanie tajemnicy koncen-
tracji 1l. Gr. Op. Dlatego tez zarébwno transporty kolejowe, jak
i przemarsze wojsk i stuzb postanawia kierowa¢ w ten sposcb, by
daty one ziudzenie czolowego przeciwstawienia sie czerwonym.

Przedstawiong powyzej sytuacje operacyjna Armii Niebieskiej kwa*-
termistrz analizuje szczeg6towo. Jest to sprawa niezmiernie wazna,,
gdyz jedynie wszechstronne jej rozwazenie wskaze mu trafne rozwig-
zanie zagadnienia tytéw. Bada on wiec warunki przygotowania akcji,
mozliwosci jej rozwoju oraz sytuacje po zakonczeniu bitwy. Analizuje-
nastepnie sytuacje komunikacyjng, w ktérej okresla warunki wyzyska*
nia i bezpieczenstwa komunikacji w réznych okresach bitwy. Bada.
wreszcie swa sytuacje materialowg, ustalajac potrzeby bitwy i wiasne-
mozliwdsci jej zaspokojenia.

Z tak przeprowadzonej analizy kwatermistrz armii wysnuwa wnio-
ski* ktdrymi kierowac sie bedzie przy opracowaniu swego planu, jak.
rowniez przy wydawaniu wytycznych poszczegélnym szefom stuzb.

W konkretnym przykiadzie sg one nastepujgce:

1) Baza armii potozona jest niekorzystnie na skrzydle pétnocnym,,
gdyz znajduje sie ona na. prawdopodobnym Kkierunku dziatania gto-
wnych sit czerwonych. Wezet kol..A. nie tylko nie jest przykryty przez
sity wiasne, ale odwrotnie kierunek manewru niebieskich odstania go
zupetnie. Z drugiej strony wezet A. jest najlepiej rozbudowanym we-
ztem kolejowym i jako taki najbardziej nadaje sie do umieszczenie na.
nim bazy armii, zresztg znajduje sie ona tam juz obecnie. Dlatego tez,
kwatermistrz nie rezygnuje od razu z tego wezta. Bedzie on w dalszym
ciggu tymczasowo stanowil baze zaopatrywania i ewakuacji armii-
Liczac sie jednak z mozliwoscig jego zagrozenia, przede Wszystkim,
przez kawmlerie czerwona, kwatermistrz decyduje sie na przygotowa-
nie wezta kot. B. do czasowego, samodzielnego petnienia funkcji bazy..

2) Na potudniowym skrzydle nalezy zastosowaé system zaopa-
trywania przy pomocy skladoéw, zorganizowanych poczatkowo
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w rejonie S. W miare rozbudowy komunikacji, sktady te przesung¢
w Kierunku M.

5) Zaopatrywanie grupy czotowej oprze¢ poczatkowo na dowozie
codziennym, organizowanym na linii A.—C.—H. Na czas bitwy
obronnej zaopatrywanie tej grupy oprze¢ na skiadach, przygotowac
nych w rejonie C.—W.

4) Ze wzgledu na niepewne potozenie na pétnocnym skrzydle
armii, komunikacje grupy kawalerii odsung¢ w kierunku potudnic*
wym. Dow0z i ewakuacje dla tej grupy oprze¢ na gietkim systemie
stacyj, poczagtkowo na linii E.—H., a nastepnie na linii A—C. lub
D.—C.-—W. Przewidzie¢ dla niej pomoc w dowozie amunicji i ewa*
kuacji sanitarnej.

5) Gros lekkich organow stuzb skoncentrowac za prawym skrzy*
diem armii tak, by méc zasili¢ i ewakuowa¢ gtdwng akcje armii ni
kierunkach R — M. — K. i R. — L. = K.

6) Giowny wysitek przy odbudowie komunikacji skierowac
przede wszystkim na kierunku R.—M.

7) Wszelkie ruchy i prace przeprowadza¢ w nocy dla ukrycia
przygotowan, przygotowania te ukoriczy¢ do dnia 18.IX rano.

Przedstawione wyzej zasadnicze mysli kwatermistrza tworzg pod*
waliny planu, gdyz w ogélnym zarysie okreslajg one warunki organi*
zacji dowozu oraz wskazujg nam system, jaki nalezatoby przyjaé, by
moéc zaspokoi¢ potrzeby bitwy. Dowdz pojmowany na szczeblu armii
w duzo szerszej skali, anizeli w dywizji, a wiec przede wszystkim
i whasciwie przewaznie — kolejowy, jako najbardziej wydajny pod
wzgledem ,odlegtosci, tonazu i szybkosSci transportu.

Gdybysmy wiec mysli te podali do wiadomosci szefom stuzb, gdyby
ponadto kwatermistrz poinformowat ich o sytuacji operacyjnej oraz
wskazat, czy i jakg pomoc przewiduje on dla nich w $rodkach trans#
portowych kotowych, to sadze, ze szef intendentury armii rozporza#
dzatby wszystkimi elementami, potrzebnymi mu do opracowania
swego planu.

Postawmy sie obecnie w jego roli zastanawiajgc sie, jakg forme
plan ten mogtby przyja¢. Przyjmujemy, ze szef intendentury nie moze
liczy¢ na pomoc kwatermistrza co do przydziatu srodkéw transporto*
wych armii, gdyz przeprowadzona kalkulacja wykazata, ze wystarczg
one zaledwie dla dowozu amunicji.

Zdaniem moim plan szefa intendentury armii zawieraé powinien
przede wszystkim dwa dziaty: zaopatrywanie w zywnos¢ i zaopatry*
wanie w materiaty pedne. W kazdym z tych dziatébw powinny by¢
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okreslone — potrzeby, system zaopatrywania oraz warunki organiza*
cji tego systemu.
W naszym przyktadzie plan ten mogtby przyja¢ nastepujacg forme:

A. Zywnosé.

1) Stan zywionych poszczegélnych zgrupowan operacyjnych.

2) System zaopatrywania (oméwimy go dla kazdego zgrupowania
oddzielnie):

a) Il G. Op. — poczatkowo opiera¢ sie bedzie na sktadach zor*
ganizowanych w rejonie S. Odlegtos¢ od rejonéw wyjsciowych okoto
50 km, czyli gdyby grupa szybko poszia naprzéd, sktady te mogtyby
sie predko znalez¢ poza zasiegiem zywnosciowym wilk. jedn. Trzeba
wiec dos¢ szybko przesung¢ je naprzod w kierunku M. To uzateznio*
ne jest od warunkéw odbudowy linii kolejowej na odcinku R.—M.
Warunki te sg nastepujace: most w R. bedzie gotéw dnia 16.1X rano,
odcinek kolejowy R.—M.—dnia 17.1X wieczér, most w M. — dnia
18.1X — rano. Przesuniecie skladéw zywnosciowych do rejonu M.
zapewni nam dowdz zywnosci poza rejon K., to jest poza cel naszej
operacji. Nasuwaloby sie pytanie, dlaczego od razu w sytuacji wyj-
Sciowej nie zorganizowalismy sktadow w R. Otéz przyczyng tego byta
przede wszystkim konieczno$¢ umieszczenia w R. skladéw amunicyj*
nych, a nastepnie che¢ ukrycia naszych przygotowan zywnosciowych
w lesie S.

Uzupetnienie sktadéw zywnosciowych na tej osi — poczatkowo
z bazy A. linig A.—C.—D.—G., a nastepnie, w razie zagrozenia bazy,
z pomocniczej bazy B. linig B.—F.—G.

b) I. Gr. Op. w okresie opézniania zaopatrywac sie bedzie syste*
mem stacyj zywnosciowych, zorganizowanych poczatkowo na linii
A.—E.—H., a nastepnie na linii A.—C.—H. Na czas bitwy obronnej
nad rzekg X. dowdz zywnosci dla tej grupy oprzemy poczatkowo na
sktadzie, zorganizowanym w rejonie C. Gdyby dziatalnos¢ kawa*
lerii czerwonej zagrazata temu rejonowi, skiad ten przesuniemy blizej
wojsk, do rejonu W.

c) Grupa Kaw. — codzienny dowdz systemem stacyj zywn. naj-
pierw na linii A.—E.—H., a nastepnie A.—C. Przewidywany rozwdj
akcji na tym skrzydle oraz otrzymane zadanie moze doprowadzi¢
takze do czasowego oparcia tej grupy (czesciowo lub catkowicie) na
sktadach C. lub W.
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d) Odwody wojsk i stuzb (11. Dyw. Piech., jednostki pozadywi*
-yjne oraz zgrupowania stuzb) — zaleznie od kierunku uzycia —
oparte bedg badz na urzadzeniach, przygotowanych dla skrzydia
potudniowego lub grupy czotowe;.

3) Organizacja systemu zaopatrywania.

a) Do dnia 18.1X. zostang utworzone nastepujace skiady:

(Zatacznik Nr 5)

w rejonie — S. 2 dni zywnos$ci normalnej na stan 3*ch dyw. piech.
1=¢j br. kaw. i Dej br. panc.,

1 dzienn zywnosci rezerwowej na stan 2*ch dyw. piech., Dej br. kaw.,
Dej br. panc.,

w rejonie C. — 2 dni zywno$ci normalnej na stan 2*ch dyw. piech.,
Dej br. kaw.,

1 dzien zywnosci rezerwowej na stan 2*ch dyw. piech., 2*ch br. kaw.,

w bazie A. — 2 dni zywnosci normalnej, 1 dzien zywnosci rezerwo*
wej na stan calej armii,

w pomocniczej bazie B. — 1 dzien zywnosci normalnej na stan
calej armii.

b) Pomocnicza baza B. rozpoczetaby funkcjonowa¢ z chwilg moz*
liwosci zagrozenia wezta A. Wowczas zapasy w B. zwiekszymy do
sianu 2 dni zapaséw na stan armii.

B. Materiaty pedne.

Nie ulega watpliwosci, ze najwieksze potrzeby materiatowe beda
miaty miejsce na tym kierunku, na ktérym dziata wielka jednostka
pancerna. A wiec na skrzydle potudniowym. OczywiScie, ze zaopa*
trywania jej nie mozemy opiera¢ na codziennym dowozie, ktory
z tych czy innych wzgledéw czasami moze zawie$¢. By mogta ona wy*
petni¢ natozone na nig zadania, musimy stale i catkowicie zapewnié
jej dostarczenie materiatdw pednych. | dlatego sadze, ze w naszym
przyktadzie zaopatrywanie br. panc. powinno by¢ oparte na sktadach
zorganizowanych, poczatkowo w rejonie lasu S. llo$¢ zapasow jakie
tam beda zdeponowane — musi wynosi¢ 2 dni — na stan br. panc.
i wilk. jedn. grupy oskrzydlajace;.

Dalsze roztozenie zapaséw materiatbw pednych mogtoby byé na*
stepujace:

w bazie A. — 2*dniowe zapasy na stan calej armii,

w pomocn. bazie B. — Ddniowe zapasy na stan calej armii.
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Ponadto w rozlewni kolejowej, umieszczonej poczatkowo na wezle
A. — 2'dniowe zapasy —adla brygady pancernej.

Z chwilg rozpoczecia natarcia grupy oskrzydlajgcej rozlewnie te
przesuneliSmy do stacji G., po czym, w miare odbudowy linii kol. —a
w kierunku M., jako czotdwke kol. mat. pednych, uzupetniajgca sie
ze skiadow S.

Gdyby przewidywania nasze co do zaangazowania br. panc. do*
prowadzity nas do wniosku, ze nie bytaby ona w stanie zaopatrywac
sie z czotdwki kol. wiasnymi srodkami, trzeba by byto ponadto wpro*
wadzi¢ jeszcze czotdwke samochodows. Jej pojemno$¢ powinna och
powiada¢ przynajmniej hetmowemu zuzyciu materiatbw pednych
br. panc.

Jesli chodzi o zaopatrywanie w materiaty pedne $srodk6éw motoro*
wych dyw. piech. i br. kaw., to sprawa ta nie przedstawia specjalnych
trudnosci ze wzgledu na to,, ze ilo$¢ tych Ssrodkow w wielk. jedn.,
przynajmniej na razie, nie jest zbyt wielka. Zasieg tych $rodkéw pod
wzgledem zaopatrywania jest dostatecznie duzy, a samo zaopatrywa*
nie moze by¢ bez obawy zwigzane z systemem zaopatrywania w zyw*
nos¢. W rezultacie wszedzie tam, gdzie sktadamy lub dowozimy zyw*
nos¢, przygotujemy odpowiednie zapasy i materiatdw pednych.

Tyle w zakresie planowania na szczeblu szefa intendentury armii.
Podatem je w duzym skrocie, biorgc pod uwage rzeczy najbardziej
istotne i nie poruszajgc zupeinie zagadnienia etapéw armii. Zagad*
nienie bardzo obszerne, dla ktérego rozwigzania trzeba by byto opra*
cowac¢, moim zdaniem, oddzielny plan.

JeSliby w naszym przykiadzie niezbednym byto uwzglednienie omd>
wionego wyzej zastrzezenia co do utrzymania tajemnicy, to sadze, ze
juz tatwym bedzie wyciggniecie z catosci planu tych przygotowan ma*
terialowych, ktdére przez szefa intendentury musza by¢ do dnia 18.1X.

przeprowadzone. .
*

Planowanie na szczeblu szefa intendentury samodzielnej grupy ope*
racyjnej jest analogiczne jak w armii. Ma ono jedynie mniej ztozony
charakter i mniejsza skale przygotowan, podejscie natomiast do tego
zagadnienia, jak i forma planu moze by¢, moim zdaniem identyczna
jak w armii.

Jesli chodzi o szczebel niesamodzielnej grupy operacyjnej to wy*
daje mi sie, ze planowanie szefa intendentury bedzie miato inny, bar*
dziej ograniczony charakter. Odpada tutaj bowiem cala dziedzina
przygotowan materiatowych jak i okreslenie warunkéw dowozu i sy*
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stemOw zaopatrywania. Wszystko to bedzie zrobione przez armie
i w miare potrzeby podane do wiadomosci niesamodzielnej grupy ope*
racyjnej w formie wytycznych zaopatrywania. Szef intendentury tego
szczebla zajmowaé sie bedzie przede wszystkim bezposrednimi tytami
grupy, koordynujac zaopatrywanie wlk. jedn. w czasie i okre$lajac
w terenie osie dowozu zywnosci.

Sprawe te moze ujg¢ szef intendentury w forme krotkiego planu,
w ktéorym ponadto moze byé takze rozwigzana kwestia roztozenia za-
paséw materialowych w terenie, jesli takie zapasy do dyspozycji nies.
grupy op. zostang oddane.

* *
*

Z kolei zajmiemy sie codzienng pracag szefa intendentury armii. Jak
wiemy, zadaniem jego bedzie opracowanie punktu do rozkazu oper.
cz. Il., regulujgcego miedzy innymi réwniez sprawy stuzby intern
dentury.

Jakie zagadnienie bedzie tu najwazniejsze do rozwigzania?

Sadze, ze najbardziej istotnym w walce ruchowej bedzie okreslenie
zrédet zaopatrywania, to znaczy wskazanie miejsc pobierania przez
wlk. jedn. zywnosci i materiatbw pednych. Na pozor sprawa ta wy*
daje sie dos¢ tatwa. Niewatpliwie przy ustabilizowanym systemie zao*
patrywania przy pomocy skiadodw, rozwigzanie tego zagadnienia nie
przedstawi wiekszych trudnosci, polega ono bowiem tylko na uregu*
lowaniu czasu pobierania materialu przez poszczego6lne wilk. jedn.
Inaczej i o wiele trudniej wyglada ta sprawa przy systemie gietkim,
nieustabilizowanym, systemie z dnia na dzien wyznaczanych stacyj
zywn. i mat. pednych.

Postaram sie to uzasadnid.

Przez wskazanie w rozkazie operacyjnym zrédet zaopatrywania zna*
czymy w terenie pewne punkty, na ktére nastawiamy tyty wik. jedn.,
czyli posrednio przesagdzamy organizacje tych tytéw. Szczegdlnie ma
to miejsce przy zwiekszonych odlegtoSciach miedzy frontem, a st. zyw*
nosctiowa. Dzieje sie to dlatego, ze Srodki transportowe dla przewozu
zywnosci majg w ramach wlk. jedn. najwiekszy zasieg w stosunku do
innych stuzb. Stad tez i sfera zainteresowan wik. jedn. siega¢ bedzie
najdalej do tytu, jedynie do Zrdédetl zaopatrywania w zywnos¢. Obja*
$nia to zalgczony rysunek (zatgcznik Nr 6).

Dyw. Piech. P. moze sie zaopatrywa¢ w zywno$¢ badz na st. B.,
badz na st. C. Odlegtosci sg prawie jednakowe: w pierwszym przy*
padku — 63 km, w drugim —=70 km. Ot6z teoretycznie dla armii jest
prawie ze wszystko jedno, czy dyw. zaopatruje sie ze st. B., czy C.,
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dla dyw. jednakze nie jest to wcale obojetne. Zalezy to bowiem od
warunkow bezpieczenstwa skrzydet dyw. i od ukladu sieci droznej
a przesadza giebsze tyty dyw. w takim kierunku, ktory dla niej moze
by¢ niewygodnym.

Jesli skrzydto zachodnie dyw. jest stabiej ubezpieczone, a mozliwos¢
zagrozenia przez nieprzyjaciela z tego kierunku istnieje, wygodnigj
i bezpieczniej dla dyw. zaopatrywaé sie ze st. C., gdyz glebsze jej
tyty ostania las K. Odwrotne warunki bedg mialy miejsce w razie
zagrozenia ze wschodu.

Ponadto wyznaczanie stacji zaopatrywania uzaleznione jest od cha*
rakteru walki dyw.; sprawa ta jest specjalnie wazna w walce ruchowej.

Jesli front Dyw. P. przesunatby sie w dniu jutrzejszym szybko na*
przod trzeba by stacje zywnosciowg dla dyw. wyznaczy¢ w punkcie
A., gdyz obecnie znajduje sie ona prawie na granicy zasiegu swych
taboréw zywnosciowych. Z drugiej strony stabilizacja frontu dyw. na
wysokosci z dnia wczorajszego, przy pobieraniu zywnosci na stacji A.,
zagescitaby nam zbytnio tyly i spowodowataby pewng ich dezorga*
nizacje.

Jak wida¢, sprawa ta nie jest prosta i trafne jej rozwigzanie zalezne
jest, jak juz powiedzieliSsmy poprzednio, od warunkéw taktycznych
pola walki.

Rozwazmy obecnie, czy armia w tym przypadku jest w stanie wa*
runki te przewidzie¢. By to uczynié¢, ustalmy przede wszystkim, jaki

czas dzieli nas od momentu wydania rozkazu oper. cz. Il armii do
chwili jego realizacji w zakresie pobierania zywnosci przez dyw.
Wiemy, ze rozkaz oper. armii cz. Il. wydawany jest tacznie z cz.

I*g, wiemy dalej, ze rozkazy te, by trafi¢ na czas do wykonawcow,
muszg by¢ wydane dostatecznie wczesnie, a wiec okoto godziny
14r*tej, najpOzniej 15*tej. A skoro tak, to opierajg sie one na ostatniej
znanej w sztabie armii sytuacji operacyjnej z godzin potudniowych.

Z drugiej strony, kiedyz dyw. moze pobiera¢ zywno$é? Sadze,
i mam wrazenie, ze wszyscy zdajemy sobie z tego sprawe, ze w nowo*
czesnych warunkach walki, przy silnej dziatalnosci lotnictwa nieprzy*
jacielskiego, nie bedziemy w stanie zrobi¢ tego w ciggu dnia i ze nie
unikniemy koniecznos$ci przesuniecia czasu pobierania zywnosci na go
dziny nocne. A wiec, w okresie letnim, gdzie$ po godzinie 20*tej, czyli
rozpieto$¢ czasu miedzy wydaniem rozkazu, a jego realizacjg — wy*
niesie okoto 1ki doby.

Czy wobec takiej rozpietosci czasu sytuacja na froncie moze ulec
zmianie? Niewatpliwie tak i to nawet radykalnie. | dlatego nie zawsze
szef intendentury armii jest w stanie przewidzie¢ te zmiang. Co6z
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wobec tego czyni¢? Uwazam, ze w tych wypadkach, gdy zmiany sy*
iuacji taktycznej dyw. nie da sie przewidzie¢, lepiej w rozkazie oper.
nie wyznacza¢ dla tej dyw. miejsca pobierania zywnosci. Nalezatoby
ja jedynie zorientowaé, jakie sg pod tym wzgledem przewidywania
armii, a konkretny rozkaz lepiej wyda¢ nazajutrz, po wyjasnieniu sie
sytuacji, w formie rozkazu szczegoélnego.

Reasumujac mam wrazenie, ze powyzsze rozwazania dobitnie udo*
wadniajg nam wage zagadnienia wyboru Zrodet zaopatrywania. Za*
gadnienie to jest najbardziej istotne w codziennej pracy szefa inten*
dentury armii, albowiem ono, z racji pewnego nastawiania i organi*
zacji tytow wik. jedn., ma charakter natury operacyjnej. | dlatego nie*
watpliwie rola szefa intendentury armii jest tu duza, a jego przewi*
dywania oraz przygotowanie w zakresie operacyjnym i taktycznym
muszg sta¢ na wysokosci zadania.



Mjr piech. WINCENTY ZAREMBSKI.

Stuzba intendentury w Armii Czerwonej.

CZESC 11 0-

Organizacja stuzby intendentury od reformy Frunzego (1924/25)
do chwili obecnej.

WSTEP.

Po zakonczeniu wojny, w okresie 1921—1923, Armia Czerwona
znajdowata sie w stadium demobilizacji; jej stany liczebne ulegaty
stopniowemu zmniejszaniu z 5.000.000 do 562.000 ludzi. Wobec tego
owczesne formy organizacyjne armii nacechowane byty ptynnoscig
i nietrwatoscia, co uniemozliwiato normalny jej rozwao;.

Rozwoj pokojowy Armii Czerwonej, obecna jej organizacja, tra*
dycje, my$l wojskowa oraz militaryzacja catego kraju zwigzane sg
nierozdzielnie z nazwiskiem Frunzego i jego wielka reformg armii,
nakreslong w 1924 roku i realizowang rownolegle z wykonaniem
ogolnopanstwowych planéw gospodarczych: pierwszego, zwanego
planem ,,Nep’u* (,,nowa polityka ekonomiczna") albo ,,planem odbu*
dowy kraju" od 1924—1928 i nastepnych dwdch planoéw tzw. ,,pie-
ciolatek" czyli planéw uprzemystowienia kraju (1928—1932 i 1933—
1937).

Frunze, pelnigc obowigzki ministra spraw wojskowych w latach
1923—1925 (umart w 1925 roku), byt jednym z najblizszych wspot*
pracownikéw Lenina w sprawach wojskowych i odegra! w stosunku

1) Cze$¢ | artykutu, opracowania przez kpt. pieok. L. Downar=Zapoiskiego, zo-
stata umieszczona w Nr 3 (17) ,,Przegladu Intendenckiego®.
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do Armii Czerwonej takg sama role, jakg w stosunku do catoSci orga*
rtizacji Zwigzku Sowieckiego wykonat Lenin. Dzieta Frunzego
w wojsku sg biblig, podobnie jak dzieta Lenina w sprawach spotecz*
nych i og6lnopanstwowych. Podobnie jak Stalin, obecny dyktator
Rosji, jest uczniem i spadkobiercg pogladéw Lenina, rownie i popu-
larny wdédz Armii Czerwonej, obecny ludowy komisarz obrony
ZSRR, Woroszylow jest tylko wykonawcg planéw Frunzego, jako
jego dawny najblizszy wspotpracownik.

Z chwilg postawienia go na czele komisariatu ludowego spraw
wojskowychl), Frunze tworzy specjalng komisje dla badan wojny
moraz komitet reorganizacji armii, powotujac do nich najwybitniej*
mszych fachowcoéw zaréwno z dawnej armii carskiej, jak i wysunieé
tych przez rewolucje, z zadaniem zestawienia doswiadczen wojny
Swiatowej i domowej i opracowania wytycznych dla reorganizacji
i rozbudowy armii odpowiednio do nowoczesnych wymagan, potrzeb
kraju i pogladéw na charakter przysztych dziatan wojennych. Refor*
ma Frunzego obejmuje caloksztatt zycia armii i przygotowan kraju
clo wojny, wywarta ona réwniez przemozny wplyw na reorganizacje
-aparatu gospodarczego i zmiane systemu zaopatrzenia wojska.

ROZDZIAL |.
Organizacja stuzby intendentury w wyniku reformy Frunzego.
Ogolne zasady prowadzenia gospodarki.

Z rozpoczeciem wykonywania pierwszego planu gospodarczego
\,,Nep“) w wojsku zaczeto stosowaé zasade samowystarczalnosci,
czyli organom gospodarczym wojska zostat narzucony obowigzek
nie tylko zaopatrywania oddzialtdbw w materiat przydzielany na rzecz
komisariatu spraw wojskowych i morskich przez odpowiednie insty*
tucje panstwowe, lecz rowniez i produkowanie pewnych materiatow.
Do pracy wytworczej pociggnieto wszystkie organa gospodarcze —
mod wiadz centralnych az do aparatu gospodarczego formacji. Wszyst*
kie one otrzymaly zadanie utatwienia pracy instytucjom panstwo*
wym i nakaz wziecia udzialu w dazeniach do samowystarczalnosci.

Jednak ciagte wahania cen produkcji uniemozliwiaty zrealizowanie
zamierzen wiadz panstwowych w calej rozciggtosci: wytwdrczos¢ ma*
terialdw byta wstrzymywana na skutek trudnosci rozrachunkowych

*) Ludowy komisariat spraw wojskowych i morskich przemianowano w 1935 r.
:na ludowy komisariat obrony.
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z przedsiebiorstwami; gromadzenia materiatbw dokonywano prze-
waznie przez organa gospodarcze centralne i w okregach wojsko-
wych, nie mozna byto bowiem polega¢ na formacjach wojskowych
bez obawy dezorganizacji zaopatrywania wojska. Z chwilg polepszenh
nig sie warunkéw finansowych i pewnej stabilizacji pod tym wzgle-
dem, nastapita poprawa w realizowaniu operacji gospodarczych,
w o0go0le, a w szczegdblnosSci na szczeblu najnizszym czyli w oddziatach
wojskowych, co pociggneto za sobg obnizenie kosztéw utrzymania,
wojska.

Rownomierny i prawidlowy podziat funkcji pomiedzy organa
gospodarcze wszystkich szczebli dawal rekojmie uporzadkowania
gospodarki wojskowej. Prawidtowy podziat funkcji umozliwit prze-
rzucenie na barki oddziatdbw wojskowych znacznej czesci obowigz*
kéw gospodarczych. 'Wobec tego, rownolegle ze zwiekszeniem kom-
petencji organéw gospodarczych formacji, zrodzity sie mysli o ulep-
szeniu gospodarki w oddziatach (w dodatku zaczely sprzyja¢ te)
okolicznosci stato$¢ budzetu i dotrzymywanie planowosci w prowa*-
dzeniu gospodarki), o uproszczeniu rachunkowos$ci, o reorganizacji
organdéw zaopatrujgcych oraz o zmianie systemu zaopatrywania.

a takimi zatozeniami ludowy komisariat spraw wojskowych i mor--
skich przystapit w 1924 roku do reorganizacji aparatu gospodar-
czego i do zmiany systemu zaopatrywania.

W wyniku reformy Frunzego przyjeto szereg statych zasad i prze*
prowadzono istotne zmiany w systemie zaopatrywania i w organh
zacji stuzby zaopatrzenia, a mianowicie:

1) obarczono formacje wojskowe obowigzkiem samodzielnego-
przeprowadzania szeregu nieucigzliwych dla nich funkcji gospodar*
czych;

2) formacjom wojskowym dano moznos$¢ rozwijania szerokiej ini-
cjatywy i duze prawa pod wzgledem gospodarczym w ramach przy*
dzielanych $rodkéw pienieznych;

3) nakazano formacjom wojskowym wszelkimi srodkami dazy¢ do
racjonalnej organizacji swojej gospodarki, a zwlaszcza do polepsze-
nia bytu wojska;

4) zarzady zaopatrujgce w okregu wojskowym podporzadkowano
zarzadowi szefa zaopatrzenia okregu w celu uzaleznienia catego zao*
patrywania od jednej woli, uproszczenia pracy dowodcow okregow
oraz obnizenia kosztow utrzymania — drogg uproszczenia organi-

zacji catego aparatu gospodarczego; strukture analogiczng wprowa-
dzono na szczeblu wiadz centralnych;
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5) w celu uproszczenia samego trybu zaopatrywania, odsunieto od
funkcji zaopatrywania posrednie szczeble miedzy okregiem wojsko*
wym a formacjami;

6) postanowiono przestrzega¢ planowosci w przeprowadzaniu
wszystkich operacji gospodarczych;

7) personel dowdédczy (oficerowie liniowi) jako nalezycie zazna*
jomiony z potrzebami i brakami swoich oddziatéw, powotano do
kierowania i prowadzenia gospodarki;

8) uproszczono rachunkowos$¢ gospodarki wojskowej.

Dla zrealizowania tej reformy, w kierunku podniesienia poziomu
gospodarki wojskowej, jednym z nieodzownych warunkéw byto ter*
minowe dostarczanie oddzialom wojskowym przez organa zaopatru*
jace catkowitych $rodkéw materiatlowych i pienieznych. Nastepnie
duzy wpltyw wywieraty: dobo6r personelu gospodarczego, sciste zgra*
nie z oddziatami organéw zaopatrujgcych, czynny udziat w pracach
gospodarczych personelu dowddczego oraz unormowane stosunki
pomiedzy personelem dowoOdczym a gospodarczym.

W celu podniesienia gospodarki wojskowej w ogole, z chwilg
wprowadzenia nowej reformy gospodarczej, zwrdcono szczegdlng
pwage na przestrzeganie planowosci przy przeprowadzaniu wszelkich
operacji gospodarczych, a zwtaszcza w wytwaorczosci i na uzgadnianie
tych planéw z planem ogdélnopanstwowym; wiasciwe wykonanie
planu uzaleznione jednak bylo od przydzialu odpowiednich kredy*
tow, w odpowiednich terminach w ramach dotacji kwartalnych.

Organizacja.

Ustalono trzy typy wojskowych organéw gospodarczych: typ
pierwszy — to organa gospodarcze wchodzgce w sklad wiadz woj*
skowych na roznych szczeblach (centralne, okregowe). Kierujg one
dzialalnoscia gospodarcza i zaopatrujg wojsko; organa te nosza
nazwe zarzadow,; typ drugi — to organa, ktére co prawda samo*
dzielnie wykonujg rozne operacje gospodarcze, lecz podporzadko*
wane sg zarzgdom i nosza nazwe zaktaddw i typ trzeci — to sg insty*
tucje wytwarcze.

Poza wymienionymi instytucjami istniejg ponadto organa odbior*
cze intendentury; wykonujg one odbior techniczny materiatu inten*
denckiego.

W czasie pokoju organa intendentury dzielg sie na: centralne,
okregowe i oddziatowe.
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A. Organa centralne. Jako centralny organ ludowego komisariatu
spraw wojskowych i morskich utworzono Zarzad Zaopatrzenia
RKKAYJ. Zarzad ten jednoczy cato$¢ spraw zaopatrzeniowych: kie*
ruje sprawami wszystkich rodzajow zaopatrzenia, opracowuje bud*
zet i plany materiatowe.

Na czele zarzagdu zaopatrzenia stoi Szef zaopatrzenia RKKA podte*
gty wprost Rewolucyjnej Radzie Wojennej 2.

W sklad zarzadu zaopatrzenia wchodzi sze$¢ zarzgdéw zaopatrze*
niowych kierujacych poszczegdlnymi rodzajami zaopatrzenia.

Nie bedziemy omawia¢ tych zarzadéw w skladzie zarzadu zaopa*
trzenia, ktore nie kierujg zaopatrzeniem intendenckim (artyleryjski,
wojskowo*techniczny, wojskowo chemiczny i wojskowo*budowla*
ny), rozpatrzymy tylko dwa pozostate zarzady, ktére obejmujg zaa*
patrzenie intendenckie; sg to: zarzad wojskowo*gospodarczy i zarzad
finansow i planowania.

Zarzad wojskowosgospodarczy Kieruje zaopatrzeniem intendenc*
kim (zywno$¢, furaz, zaopatrzenie materialowo*taborowe). Zarzad
ten wykonuje: zakupy (wytwdérczos¢), podziat i przechowanie ma*
teriatdw i zywnosci, ustalanie norm i tabel naleznosci, kontrole nad
wytworczoscig oraz kontrole stanu gospodarki wojskowej. Bierze
on ponadto udziat w pracach innych komisariatow (ministerstw) nad
przygotowaniem gospodarczym panstwa pod wzgledem zaopatrzenia
furazowo*zywnosciowego i materiatlowo*taborowego.

Zarzad finanséw i planowania — opracowuje budzet ludowego
komisariatu spraw wojskowych i morskich oraz wykonuje wszystkie
czynnosci zwiazane z dysponowaniem kredytami. Oprécz tego zarzad
ten, jak wskazuje jego nazwa, opracowuje plany zaopatrzeniowe,
wymagajace jednolitego rozpracowania, a dotyczace wszystkich orga*
noéw zaopatrzeniowych.

Zaklady i instytucje gospodarcze. Zarzadowi wojskowo*gospodar*
czemu podporzadkowana jest pewna ilos¢ zaktadow gospodarczych
(gtéwne sklady, magazyny, warsztaty oraz zaktady naukowo*do*
Swiadczalne) i instytucji gospodarczych typu wytworczego.

Odbior materiatow. Dla nadzoru nad wykonaniem zamoéwien woj*
skowych i odbioru tych zamoéwien komisariat spraw wojskowych
organizuje odbidr techniczny we wszystkich fabrykach i zaktadach.

*) Robotniczo*wtos$cianskiej Czerwonej Armii.

-) Na czele Armii Czerwonej do 1934 r. stata Rewolucyjna Rada Wojenna jaka
kolegialne dowoédztwo; ludowy komisarz spraw wojskowych i morskich byl prze*
wodniczacym Rewolucyjnej Rady Wojennej.
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Odbidr techniczny dokonywuje sie za pomoca technikow*odbior*
ebw pod kierownictwem specjalnych inspektoréw. Odbior techniczny
polega na:

1) dopilnowaniu terminowego wykonania zamoéwien;

2) badaniu surowcoéw;

3) kontroli produkcji we wszystkich fazach wytwdrczosci oraz na
ostatecznym odbiorze wykonanych lub nagromadzonych materiatéw
irgodnie z obowigzujgcymi instrukcjami.

B. Organa okregowe.

W’ okregach wojskowych organa poszczegélnych rodzajéw zaopa*
trzenia sg réwniez podporzadkowane wspolnemu kierownictwu szefa
zaopatrzenia okregu wojskowego. Szef zaopatrzenia okregu podlega
bezposrednio dowddcy okregu wojskowego (Rewolucyjnej Radzie
Okregu wojskowego), a pod wzgledem fachowym réwniez szefowi
zaopatrzenia RKKA.

Szef zaopatrzenia okregu jest kierownikiem wszystkich czynnosci
gospodarczych okregu i samodzielnie rozstrzyga wszystkie zagadnien
nia zaopatrzeniowe w ramach swoich kompetencji.

Szef zaopatrzenia posiada jako swdj organ wykonawczy zarzad
zaopatrzenia; w skiad zarzadu zaopatrzenia wchodzg oddziaty, ktére
sg odpowiednikami zarzadow w skladzie zarzadu szefa zaopatrzenia
RKKA (z wyjatkiem wojskowo' chemicznego, czyli oddziatow jest 5).
Kazdy oddziat w zakresie swej pracy powigzany jest z odpowiednim
zarzagdem centralnym.

Dziatalno$¢ zarzadu szefa zaopatrzenia okregu skierowana jest
gtownie na: zaopatrywanie wojsk dyslokowanych na obszarze okregu,
przygotowanie oddziatéw pod wzgledem rnobilizacyjno*gospodar<
czym, zapewnienie kwater dla wojska, gromadzenie, za zgodg i w mysl
wytycznych centralnych organow, materiatbw wojskowych, na kom
trole i nadzér nad czynnosciami gospodarczymi podlegtych od*
dziatow.

Stuzba intendentury prowadzona jest wiec przez dwa oddziaty:
oddziat wojskowo=gospodarczy i oddziat finansowy. Zakres pracy
tych oddziatow jest identyczny jak odpowiednich zarzadéw central*
nych, z tym oczywiscie, ze kompetencje oddziatow nie siegajag poza
obreb obszaru wilasnego okregu wojskowego.

Na szczeblu okregu ponadto utworzono okregowg wojskows rade,
ktéra ma rozpatrywac i rozstrzyga¢ sprawy budzetowro*finansowe
i gospodarcze (zatwierdzanie cen i umdw, umarzanie strat, zatatwia*
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nie zatargbw pomiedzy wytwoérniami a wojskiem itp.) na obszarze
okregu oraz ma bada¢ wnioski podlegajgce rozpatrzeniu i rozstrzyga
nieciu przez Rewolucyjng Rade Wojenng ZSRR.

C. Organa zaopatrzenia w jednostkach wojskowych.

Aparat zaopatrzenia wojskowo gospodarczego w korpusach i dy*
wizjach jest bardzo szczuptly, gdyz zakres czynnosci wielkich jednos*
tek pod wzgledem zaopatrywania w czasie pokoju jest ograniczony.

Na szczeblu korpusu i dywizji istniejg jedynie stanowiska szefow
zaopatrzenia wojskowosgospodarczego z bardzo nieduzym ilosciowo
aparatem gospodarczym; szefowie zaopatrzenia jednoczacy wszelkiego
rodzaju zaopatrzenie —anie istnieja.

Zasadniczym obowigzkiem organdéw gospodarczych wielkich jed=
nostek jest wspotdziatanie w dazeniach clo catkowitego i termino*
wego zaopatrywania oddziatéw.

W zakres obowigzkéw szefow zaopatrzenia wojskowo*gospodar*
czego wielkich jednostek wchodza réwniez obowigzki ewidencjono*
wania materiatdw (zywnosci itp.) znajdujacych sie w rejonie dyslo*
kacji podlegtych oddziatéw, jak rowniez kontrola i wspoétdziatanie
w pracach mobilizacyjnych (pod wzgledem gospodarczym) wykony*
Avanych przez podlegte oddziaty.

Aparat gospodarczy formaciji.

Na poczatku 1925 we wszystkich okregach wojskowych byly
przeprowadzane przez specjalne komisje ludowego komisariatu spraw
wojskowych i morskich badania doswiadczalne gospodarki wojsko*
wej w formacjach. Celem tych badan byla nie tylko ocena specyficz*
nych warunkéw dotychczasowego systemu, lecz réwniez ustalenie
srodkow, ktore by mogly doprowadzi¢ do racjonalizacji gospodarki
oddziatowej. Podczas badan specjalng uwage zwrécono na strukture
organizacyjng aparatu gospodarczego formacji.

W wyniku badan komisje orzekly, ze dotychczasowy aparat gospo*
darczy formacji, dostosowany do systemu zaopatrywania obowigzu*
jacego jeszcze w armii carskiej, obecnie, w zwiazku ze zmiang warun*
kow ekonomicznych oraz warunkéw bytu Armii Czerwonej, wymaga
gruntownej reorganizacji. Braki w dotychczasowej strukturze orga*
nizacyjnej aparatu gospodarczego upatrywano w ,hniezastosowaniu
jednolitej zasady w jej budowie i w niezastosowaniu rozgraniczenia
czynnosci miedzy poszczeg6lnymi wykonawcami".

I tak np. pod wzgledem zaopatrzenia wojskowo”*gospodarczego
(intendenckiego) istniat nastepujacy podziat czynnosci. O pracowy*
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wanie zapotrzebowan zywnosciowych, prowadzenie ewidencji i ra*
echunkowosci nalezatlo do obowigzkéw kierownika kancelarii gospo$
darczej; przechowywanie zapaséw zywnosciowych, wydawanie, pros
mwadzenie ksigg zywnosciowych dokonywat kwatermistrz, a przygoto*
wywaniem i wydawaniem strawy zajmowala sie jedna z kolejnych
kompanii wyznaczana do tych czynnosci na pewien okres czasu,
ktora prowadzita réwniez odpowiednig rachunkowo$¢. W zakresie
zaopatrzenia mundurowego i materiatowego istniat podobny podzial
czynnosci: zapotrzebowania, ewidencje i rachunkowos$¢ prowadzit
kierownik kancelarii gospodarczej; odbior, przechowanie i wydawa*
nie z wykonywaniem odpowiedniej rachunkowosci — ptatnik; wszel*
kie naprawy natomiast wykonywat dowoddca kompanii gospodarcze;,
ktéremu podlegaly wszystkie warsztaty oprécz rusznikarni.

Przy takiej organizacji, pomijajgc inne jej wady, niemozliwym byto
ustalenie odpowiedzialnosci za stan poszczegolnych rodzajow zaopa*
frywania.

Na podstawie wynikdéw badan komisyjnych postanowiono:

1) skoncentrowaé wszystkie funkcje gospodarcze w aparacie
.gospodarczym formacji z jak najwiekszym odcigzeniem oddziatow
od czynnosci gospodarczych,

2) dokona¢ reorganizacji aparatu gospodarczego formacji z prze*
prowadzeniem kontroli i ewentualnych zmian etatow.

W rezultacie z poczatkiem 1926 roku na szczeblu formacji wpro*
wadzono nastepujacg organizacje, przy czym jako typowsg organi*
racje przyjeto organizacje gospodarczg putku piechoty.

Dca putku kieruje gospodarka putkowg za posrednictwem swego
pomocnika do spraw gospodarczych. Funkcje gospodarcze podzie*
tono nastepujaco:

1) prowadzenie ewidencji materialowej i sprawy pieniezne przy*
=dzielono kierownikowi ewidencji,

2) odbior, przechowanie zywnosci, przygotowanie i wydawanie
strawy — kierownikowi zaopatrzenia zywnos$ciowego,

3) gospodarke materiatlowg — kierownikowi zaopatrzenia materia*
lowego, przy czym warsztaty szewsko*krawieckie przeszty pod jego
kierownictwo z kompanii gospodarczej,

4) kierownictwo zaopatrzenia furazowego i reszte warsztatow
pozostawiono dowodcy kompanii gospodarcze;.

Tak w og6lnym zarysie przedstawiala sie organizacja stuzby inten*
edentury w Armii Czerwonej w wyniku wykonania reformy Frunzego.

Organizacja ta w latach po6zniejszych ulegata pewnym zmianom.
.Najistotniejsze z nich zostang omowione nizej.
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Zmiany organizacyjne od czasu reformy Frunzego do chwili obecnej.

Wigkszych zmian w organizacji stuzby intendentury dokonano
w kilku okresach, mianowicie w latach 1929, 1934 i 1936.

Omowimy te zmiany w porzadku chronologicznym, przy czym
nalezy nadmieni¢, ze dokonywane zmiany szty jedynie w kierunku
organizacyjnym, nie naruszajgc ustalonych przez reforme zasad
ogolnych.

1929 rok.

Witadze centralne.

a) Zlikwidowano zarzad zaopatrzenia RKKA, utworzono nato”
miast stanowiska szefa zaopatrzenia gospodarczego, ktoremu
podporzagdkowano zarzady:

—e zarzad wojskowo”*gospodarczy i
— zarzad wojskowo*budowlany.

Zarzady o charakterze technicznym (artyleryjski, chemiczny,.
wojskowoAechniczny i nowoutworzony mechanizacji i motory-
zacji) podporzadkowano szefowi uzbrojenia RKKA.

b) Zarzad finanséw i planowania przemianowano na zarzad finan-
sowy i podporzadkowano go bezposrednio Rewolucyjnej Radzic-
Wojennej. Utworzono natomiast specjalng statg Komisje Finan-
sow i planowania podlegtg réwniez wprost Rewolucyjnej Radzie
Wojennej.

Na szczeblu okregéw wojskowych oraz wielkich jednostek
zmian nie dokonano.

Formacje wojskowe.

W 1929 roku wprowadzono nowa organizacje aparatu gospodar=
czego putku.

Aparat gospodarczy putku podporzgdkowany pomocnikowi do-
wodcy putku do spraw gospodarczych skiada sie z:

a) kancelarii gospodarczej,

b) zaopatrzenia gospodarczego,

c) zaopatrzenia bojowego i

d) kompanii gospodarcze;.

Rozpatrzmy ogo6lnie podziat czynnosci gospodarczych miedzy
poszczegllnymi komoérkami organizacyjnymi, pomijajgc dzial zaopa<
trzenia bojowego.
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a) Kancelaria gospodarcza prowadzi catg korespondencje i rachun*
kowos¢ gospodarczg, zaopatrzenie pieniezne oraz wykonuje
kontrole nad funkcjonowaniem catej gospodarki. Na czele kam
celarii stoi kierownik, ktéry ma do pomocy ptatnika, podoficer
row rachunkowych i pisarzy.

b) W dziate zaopatrzenia gospodarczego koncentruje sie: odbidr,
przechowanie i wydawanie przedmiotow zaopatrzenia wojsko*
wosgospodarezego (zywnos$é, furaz, umundurowanie, ekwipu*
nek i sprzet taborowy) i oswiatowo*kulturainego (sprzet oswia-
towy I Swietlicowy), przygotowanie strawy, naprawa sprzetu
i umundurowania, kierownictwo taznig i pralnia.

Na czele dziatu stoi kierownik dzialu zaopatrzenia gospodar*
czego z personelem (pomocnik, kierownicy sktadéw, magazy*
nierzy, rzemieslnicy, kucharze i piekarze).

¢) Kompania gospodarcza oprécz dzialu taborowego prowadzi
rowniez zaopatrzenie w sprzet i materiat kwaterunkowy.

1934 rok.
Witadze centralne.

Zarzad wojskowo*gospodarczy podporzagdkowano ludowemu ko*
misarzowi spraw wojskowych i morskich przez jednego z zastepcow
ludowego komisarza; stanowisko szefa zaopatrzenia wojskowo*go*
spodarczego RKKA zlikwidowano.

Wiadze okregowe.

Szefa zaopatrzenia okregu wojskowego przemianowano na pomoc*
nika dowddcy okregu wojskowego do spraw zaopatrzenia materia*
towego.

Dtwa wielkich jednostek (korpus, dywizja).

Utworzono w sztabie korpusu i dywizji oddziat stuzby tytow
(oddziat V) z szefem oddziatu na czele.

W zwigzku z tg zmiang ustalono kompetencje pod wzgledem
zaopatrzenia nastepujaco:

Szef zaopatrzenia gospodarczego ma prawo:

a) zada¢ od formacji wojskowych przedstawiania mu potrzebnych
danych o stanie zaopatrzenia wojskowo*gospodarczego;

b) wydawa¢ wskazowki i wytyczne formacjom wojskowym co do
funkcjonowania zaopatrzenia wojskowo*gospodarczego;

c) kontrolowaé i inspekcjonowac stan gospodarki wojskowej we
wszystkich formacjach podlegtych.
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Szef oddziatu V wielkiej jednostki ma nastepujace obowigzki:

a) odbiera¢, przechowywa¢ i wydawac¢ organom swego dowoOdztwa
materialy zaopatrzenia intendenckiego i uzbrojenia;

b) organizowa¢ wiasciwe utrzymanie i uzycie Srodkéw transport
towych wielkiej jednostki;

c) przechowywaé¢ dla organéw dowodztwa zapasy nienaruszalne
(mobilizacyjne) ;

d) zaspokaja¢ potrzeby kwaterunkowe organéw dowddztwa,;

e) bra¢ wudziat w rozpracowywaniu planéw mobilizacyjnych
jednostki.

Formacje wojskowe.

a) Zaopatrzenie pienigzne wyodrebniono w samodzielng komoérke
putku;

b) Sprawy kwaterunkowe wycofano z kompanii gospodarczej
putku i w zwigzku z tym utworzono nowe stanowisko szefa
zaopatrzenia kwaterunkowego, podlegtego pomocnikowi do-
wodcy putku do spraw gospodarczych.

1936 rok.

Zaopatrzenie wojskowo*gospodarcze podzielono na dwa dzialy,
mianowicie na zaopatrzenie zywnosciowo=furazowe i zaopatrzenie
materiatowodaborowe. W zwigzku z tym dokonano na wszystkich
szczeblach podziatu istniejacych organéw na dwie odrebne i nieza*
lezne czescei.

Zarzad wojskowo*gospodarczy RKKA rozpadt sie na dwa zarzg*
dy: zarzad zaopatrzenia iywnosciowo=furazowego i zarzad zaopa-
trzenia materiatowo Taborowego.

Oddziat wojskowo*gospodarczy okregu wojskowego podzielono
na dwa oddziaty: zaopatrzenia zywnosciowodurazowego i zaopatrze-
nia materiatowo Taborowego.

W wielkich jednostkach zamiast stanowiska szefa zaopatrzenia woj*
skowo*gospodarczego utworzono stanowiska szefa zaopatrzenia zyw*
nosciowodurazowego i szefa zaopatrzenia materiatowo taborowego.

W putkach funkcje kierownika zaopatrzenia gospodarczego podzie*
fono pomiedzy Kkierownika zaopatrzenia zywno$ciowodurazowegc
a kierownika zaopatrzenia materiatowodaborowego.

Tak w ogdllnych zarysach przedstawiajg sie zmiany dokonane
w organizacji stuzby intendentury w okresie od reformy Frunzego
(1924/1926) do roku 1936 wigcznie. Zmiany te, jak juz poprzednio
zaznaczyliSmy, dotyczyly jedynie struktury organizacyjnej i nie wy*
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warly istotnego wpltywu na ustalone reformag ogolne zasady gospo*
darki wojskowej i system zaopatrywania.

ROZDZIAL Il.
Organizacja wojenna stuzby intendentury.

Z chwilg wybuchu wojny, oprécz wymienionych w poprzednim
rozdziale organow kierowniczych intendentury, powstang nowe
eorgana w tworzacych sie dowddztwach frontow i armii. Zadaniem
tych nowych organoéw bedzie organizowanie zaopatrzenia wojskowo*
gospodarczego armii, frontu i wielkich jednostek wchodzacych
w skiad armii.

Na szczeblu wielkich jednostek (korpus, dywizja) w warunkach
pokojowych specjalne organa zaopatrzenia nie istniejg z wyjgtkiem
stanowisk szeféw zaopatrzenia z kompetencjg jedynie inspektorska.
Pochodzi to stad, ze w czasie pokoju przyjety jest w RKKA system
zaopatrzenia ,,okreg wojskowy — putk®. Podczas wojny system ten
ze wzgledu na konieczno$¢ ciggtych przegrupowan wielkich jednostek,
mszybko$¢ przesunieé, ptynnos$¢ standéw liczbowych, straty w stanach
itp. nie moze by¢ stosowany. Dlatego tez na czas wojny, dla kiero*
wania stuzbg zaopatrzenia gospodarczego, tworzone sg specjalne,
odpowiednio rozbudowane, organa zaopatrzenia gospodarczego
w wielkich jednostkach. Kierownictwo tymi organami pod wzgledem
fachowym nalezy do organdéw wojskowo”™ gospodarczych armii w sto*
sunku do korpusnego aparatu, a do organéw korpusu w stosunku
mb aparatu dywizyjnego. Zasadniczym obowigzkiem tych organow
jest zaopatrywanie w materiat intendencki jednostek wchodzacych
w skiad wielkich jednostek; one tez dokonujg eksploatacji zasobow
miejscowych w swoich rejonach.

W analogiczny spos6b pomyslana jest organizacja wojenna na
szczeblu putku. W czasie pokoju oddziaty putku (bataliony) nie
posiadajg zadnego aparatu zaopatrujgcego, putk jest organem zaopa*
trujacym i posiada w tym celu aparat gospodarczy (magazyny,
tcuchnie z jadlodajnig) czesto w/g ilosci batalionoéw i piekarnie.
Mozna wiec dopatrzy¢ sie analogii w systemie zaopatrywania pomie*
dzy oddziatami gospodarczymi okregu wojskowego i putkiem z jed-
nej strony i miedzy putkiem a szeregowym (konsumentem) z drugiej,
mczyli w czasie pokoju istnieje system ,,putk — szeregowy". W czasie
wojny system ten ulega zmianie w tym kierunku, ze w skladzie bata*
lionébw tworzone sg specjalne organa zaopatrujgce w zywnosé
i furaz — druzyny gospodarcze batalionéw. W zwigzku z tym maga*
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zyn zywnosciowo#furazowy i kuchnia z jadtodajnia ulegajg likwi#
dacji, a wyzywienie odbywa sie za pomocg kuchni polowych. Na
druzyny gospodarcze batalionéw przesuwa sie obowiazek wyzywie-
nia ludzi i zwierzat.

Pod kierownictwem wymienionych organéw, w celu zaopatrywania
oddziatow w zywnos¢ i furaz, istniejg nastepujace urzadzenia tytowe:

1) magazyny zywnosciowo#furazowe,

2) piekarnie polowe,

3) transporty zywnosciowe,

4) obory bydia.

1. Magazyny zywnosciowo=furazowe sg przeznaczone do odbioru,
przechowywania i wydawania zywnosci. Istnieje podziat tych maga#
zynoéw na: frontowe i czotowe. Podlegto$¢ magazynoéw jest ustalana
nastepujgco: magazyny frontowe podlegajg organom wojskowo#go#
spodarczym dowddztwa frontu, czotowe — organom wojskowo#
gospodarczym dowoOdztwa armii. Ponadto w czasie wojny sa nadal
czynne magazyny okregowe istniejgce juz w czasie pokoju. Dyslo#
kacja magazynéw okregowych zasadniczo jest stala i ujeta w planie
mob., a tylko w wyjagtkowych wypadkach dowdédca okregu wojsko#
wego> moze zarzadzi¢ przesuniecie magazynéw w obrebie obszaru
swego okregu wojskowego.

Magazyny frontowe mogg zmienia¢ swe rozmieszczenia zaleznie od
ugrupowania armii i jednostek frontu, jak réwniez zaleznie od rodzaju
operacji frontu (ofensywa, odwrot). Magazyny te sg wiec potstate
i rozmieszcza sie je na giebokich tytach frontu.

Magazyny czotowe sg to magazyny polowe — ruchome. Rozmies¢ =
czane sa one w poblizu wielkich jednostek — koniecznie przy sta#
cjach kolejowych tub w kazdym razie w poblizu stacji. Stacja Icole#
jowa, gdzie uruchomiony jest magazyn czotowy, nazywa sie stacjg
zaopatrzenia. Magazyn czolowy zaopatruje bezposrednio oddziaty
w zywnos$¢, furaz i inne materiaty intendenckie. Charakter nowoczes
nych operacji wymaga, by zakladanie tych magazynow pochfaniato
jak najmniej czasu i srodkow. Zaktada sie je przeto w statych budyn#
kach stacyjnych lub nawet na otwartych miejscach. Czas wyznaczony
na rozwiniecie magazynéw czotowych liczy sie na godziny, a postdj
na jednym miejscu nie trwa zwykle dtuzej niz kilka dni. Warunki
te komplikujg w znacznym stopniu prace przy urzgdzaniu magazy#
now, co jednakze nie zwalnia kierownictwa magazynéw od obo#
wigzku urzadzenia ich zgodnie z wymaganiami techniki. Przy roz#
mieszczaniu magazynu na otwartym miejscu urzgdzane sg specjalne
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pomosty dla przechowywania produktéw zywnosciowych i furazu,;
w tym wypadku zywnos$¢ i furaz przechowuje sie pod brezentem.

2. Ruchome piekarnie polowe wchodzg w skltad dywizji i magazy*
now czotowych. Ogoélna dzienna wydajnos$¢ piekarni polowej dywi*
zyjnej — wynosi jedng porcje chleba na caty stan dywizji.

3. Transport zywnosciowy — jest to specjalny tabor do przewo?
zenia zywnosci i furazu. Wchodzi on organicznie w sktad armii lub
dywizji i podlega szefom zaopatrzenia zywnosciowodurazowego
odpowiednich szczebli. Korpus wiasnych srodkéw transportowych
nie posiada i w wypadku organizowania korpusnego punktu wydaw*
kowego (tylko w pewnych warunkach) korzysta on ze S$rodkéw
przydzielanych przez armie.

Organizacja transportu zywnosciowego dywizji przedstawia sie
nastepujgco:

pluton dowodzenia (obstugujacy transport zywnosciowy),
2 plutony transportowe,
obora bydia.

W samodzielnych jednostkach typu putku zadania transportu
zywnosciowego dywizji wykonuje by pluton kompanii transportom
wej (gospodarczej) putku, w batalionie — wozy druzyny gospodar*
czej batalionu. W ten sposéb transport zywnosciowy dywizji,
by pluton kompanii transportowej putku i wozy druzyny gospodar*
czej batalionu sg jakby ruchomymi magazynami zywnosciowymi.

4. Obory bydta. Niezaleznie od dywizyjnej obory bydia (w sklam
dzie transportu zywnosciowego) istniejg obory bydta przy magazyn
nach czotowych; majg one za zadanie dostarcza¢ sztuki zywe do
dywizyjnych obor bydta oraz organizowac ubdj dla oddzialow rozlo
kowanych w rejonie stacjonowania magazynu czotowego.

Rozpatrujac organizacje wojenng stuzby intendentury konieczne
]est scharakteryzowanie roli, jakg odgrywajg sztaby w stuzbie zaopa*
trywania. Na wszystkich szczeblach dowddztw do putku wigcznie
istniejg w sztabach oddziaty (V) tytéw. Kompetencje i obowigzki
tych oddziatow sg nastepujgce; oddziat tyldw sztabu stale ma by¢
zorientowany co do organizacji pracy i stanu swych urzadzen tylo*
wych oraz urzadzen tylowych jednostek podlegtych lub przydzielo*
nych. Ulatwiajgc w ten spos6b prace dowddcy, sztab we wihasciwym
czasie przedstawia dowddcy obliczenia i projekty w sprawie organi*
zacji tytéw w przewidywanych dziataniach bojowych. Daje on wska*
zOwki, w jakim wymiarze zaopatrzy¢ jednostki, okresla dokad i kiedy
dostarczy¢ Srodki zaopatrzenia, wyznacza drogi dowozu, wyznacza
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rozmieszczenie urzadzen tylowych i podaje terminy nadejscia trans*
portbw na stacje zaopatrzenia lub na punkty wydawkowe. W celu
Scistego uzgodnienia funkcjonowania zaopatrywania szefowie stuzb
majg stale informowac¢ oddziat tylow sztabu o stanie swego zaopa*
trzenia, podajgc zapotrzebowania na dodatkowe transporty przed
kazda zamierzong walka (operacja).

W ten sposob rozpatrzyliSmy organizacje stuzby intendentury
w ogolnych zarysach; szczegdty organizacyjne zostang uwypuklone
przy omawianiu funkcjonowania zaopatrywania w czasie wojny..
ktdre bedzie tematem IV cze$ci opracowania.



Mjr int. dr TADEUSZ DABROWSKI.

Kotonizacja Inu i konopi.

Zagadnienie kotonizacji Inu i konopi mozemy rozpatrywac z réz*
nych punktéw widzenia, zaleznie od tego, czy bedziemy mieli na
uwadze np. wzgledy gospodarcze, czy tez interesy wojska majgce
na celu podniesienie obronnosci Parstwa.

Problem ten mozna réwniez rozwaza¢ z punktu widzenia intereséw
rolnictwa, albo przemystu, przy czym nalezy nadmieni¢, ze interesy
te specjalnie w obecnej dobie trudno jest pogodzic.

W wywodach swych bede starat sie rozpatrzy¢ szczegétowo sprawe
kotonizacji z roznych punktéw widzenia, majac specjalnie na uwadze
korzysci gospodarcze, obronnos$¢ Panstwa oraz zapatrywania rolnictwa
i przemystu.

Kotonizacja witokna tykowego (Inu i konopi) w znaczeniu techni*
cznym polega na pozbawieniu widkna kleju (pektyn) i rozluznieniu
widkna na specjalnej maszynie w stopniu pozwalajgcym na uzyskanie
nieuszkodzonych elementarnych wiokienek, cienkoscig i diugoscia
przypominajacych bawetne.

Celem za$ kotonizacji jest zamieni¢ dbugie i grube widkna tykowe
na wldkienka cienkie i krotkie, nadajgce se do przerdbki na maszy*
nach stuzacych do przerébki bawetny.

Problemem kotonizacji interesujg sie wszystkie panstwa produku*
jace len i konopie, a importujgce znaczne ilosci baweilny na pokrycie
zapotrzebowania wewnetrznego. Do panstw, ktére wysuwajg sie na
czoto w akcji kotonizacyjnej, nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
wiochy, a takze Z. S. R. R., ktéry mimo, ze posiada dos¢ znaczng
wiasng produkcje bawetny, posunat sprawe kotonizacji Inu tak dalece,
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Ze zajmuje sie obecnie eksportem kotoniny, wprawdzie nie najlepszego

gatunku, ale za to po cenach bardzo niskich, dazac do opanowania

rynkéw w tych panstwach, w ktérych sprawa kotonizacji nie zostata

jeszcze rozwigzana, a ktore cierpig na brak surowcow wiokienniczych,

Nadmieni¢ nalezy, ze cena kotoniny oferowanej przez Z. S. R. R,

jest znacznie nizsza od ceny baweiny, co pozwala jej na konkurowali
nie nawet z baweina.

Niemcy rowniez zajmujg sie sprawg kotonizacji i to nawet od
szeregu lat, gdyz juz w roku 1932 posiadaly swoj patent na kotonis
zacje widkna Inianego, ktéry byt przedmiotem oferty na sprzedaz
na Polske. Jednak sprawa kotonizacji nie posiada w dobie obecnej
w Niemczech takiego znaczenia, jak np. u nas, gdyz niemiecka pro-
dukcja Inu nie pozwala jeszcze na catkowite zatrudnienie wszystkich
znajdujacych sie w kraju wrzecion Inianych, wobec czego sprawa ta
bedzie w Niemczech aktualna dopiero z tg chwilg, gdy produkcja
Inu  przewyzszy mozliwosci produkcyjne posiadanych wrzecion
Inianych.

Niemcy dazg wskutek tego do jak najspieszniejszego podniesienia
produkcji Inu, by zatrudni¢ w mozliwie najkrétszym czasie wrzeciona
Iniane surowcem krajowym, a nie importowanym.

Rzad narodowo * socjalistyczny rozpoczat energiczng akcje majgca
na celu odbudowanie uprawy Inu, ktéra w roku 1872 obejmowata
obszar 214.000 ha, w r. 1892 — 60.000 ha, w r. 1900 — 33.000 ha,
aw r. 1913 juz tylko 16.700 ha. Wojna przyczynita sie czeSciowo do
zwiekszenia uprawy Inu i w r. 1921 obszar zajety pod uprawe Inu
wynosit juz 51.000 ha, ale w r. 1933 spadt do 4.900 ha.

Akcja rzadu narodowo * socjalistycznego data stosunkowo bardzo
szybko rezultaty, gdyz obszar uprawy Inu w r. 1934 wynosit juz 8.800
ba, a zbiory Inu, wynoszace w r. 1933 — 9.500 ton stomy Inianej,
wzrosty w r. 1934 do 17.600 ton. W r. 1955 obszar Inu wynosit juz
22.000 ha, a w r. 1936 — 42.000 ha.

Akcja ta pozwolita na zmniejszenie przywozu baweiny z 291 milio*
noéw mk w r. 1932 na 260 milionbw mk w r. 1935, zwiekszajgc nie*
znacznie przywoéz Inu i konopi z 57 milionébw mk w r. 1932 na 70
milionéw mk w r. 1935.

Celem, do ktorego dazy rzad narodowo * socjalistyczny, jest zmniegj*
szenie przywozu surowcow zagranicznych, a w tym przypadku baweb
ny, w miejsce ktérej wprowadza sie na razie len, a po zatrudnieniu
wrzecion Inianych zaczng Niemcy produkowaé i wprowadza¢ kotonine
na wyréb ktérej posiadajg juz wyprébowane i opatentowane metody.
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Dla jasniejszego przedstawienia sukcesOw tej akcji w Niemczech

przytocze jeszcze cyfry poréwnawcze przywozu Inu i konopi w r. 1935
i 1936:

Przyw6z w tysig* Przyw6z w milio*

cach g nach R. M.
1935 1936 19'5 1936
Len:

Wiékno, pakuty, przedza i wyroby

gotowe . . L 311.8 174.0 340 23.3
Konopie:

Wtékno, pakuty, przedza i wyroby
gotowe 303.7 289.3 25.1 25.7
Razem: ... 615.5 463.3 59.1 49.0

Niemcy nie posiadajg lepszych od nas warunkoéw rozwoju produkcji
wibékna Inu i konopi. Odwrotnie, znajdujg sie one w warunkach
znacznie gorszych, czego dowodem jest stosowanie powaznych premii
zapewniajgcych optacalno$¢ uprawy Inu i konopi. Niemniej jednak
nie zniecheca to Niemcéw w dazeniach do odbudowy produkgcji
wiékienniczych surowcow krajowych.

We Wioszech sprawa kotonizacji zwigzana jest SciSle z akcjg
majgca na celu ochrone oraz zwiekszenie produkcji naturalnych
widkien tkackich. Akcja rzadu faszystowskiego w tej dziedzinie
wynika z og6lnego zalozenia autarkicznej polityki gospodarczej,
bardzo silnie propagowanej od czasu zastosowania przez Lige Naro*
dow sankcji gospodarczych przeciwko Wtochom.

Mimo ze zajecie Abisynii pozwala na rozpowszechnienie w przy*
sztosci na jej obszarach uprawy bawelny oraz mimo posiadania juz
plantacji baweilny w Erytrei i na Sycylii, Wtochy prowadzg w dalszym
ciggu konsekwentnie polityke zwiekszania produkcji Inu i konopi
jako surowcéw plantowanych na pétwyspie apeninskim, ktérych
dowozowi w czasie wojny nic nie grozi, podczas gdy dowo6z baweiny
po jej rozpowszechnieniu z Abisynii, wzglednie z Erytrei, drogg mor*
skg, moze doznaé przeszkod.

Sprawy zwigzane z surowcami widkienniczymi skoncentrowane
sg we Wioskim Instytucie Bawetnianym, ktéry zgodnie z dekretem
z dnia 9.111 1936 roku, ustala corocznie ogdlne zapotrzebowanie na
surowiec tkacki i wyznacza kontyngent surowca krajowego, przezna*
czony na czesSciowe pokrycie zapotrzebowania.
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Przymusowe uzytkowanie w fabrykach tkackich surowca krajowego
zostato wprowadzone ustawowo, przy czym ustawa ta podkresla spe*
cjalnie sprawe zakupu kotoniny, popierajgc przymus zakupywania jej
przez przemystowcow karami w postaci duzych grzywn, a nawet
zestaniem na wyspy Liparyjskie.

Wskutek tego przemyst bawetniany musi kupowac kotonine, ktora
kalkuluje sie we Wtoszech na 11 lirbw za 1 kg kotoniny konopnej,
podczas gdy cena 1 kg baweiny kalkuluje sie we Wioszech na 8
lirw.

Nadmieni¢ nalezy réwniez, ze przymus stosowania kotoniny w prze*
mysle bawetnianym jest kontrolowany przez odpowiednie organa.

Zakupem surowca krajowego dla fabryk tkackich zajmuje sie Insty*
tut Bawetniany. Ceny ustala komitet ztozony z przedstawicieli Mini*
sterstwa Rolnictwa, Korporacji, Instytutu oraz delegatéw Federacji
Narodowej Konsorcjow dla Ochrony Konopi, Federacji Narodowej
Przemystowcoéw Tkackich i takiejze Federacji Robotnikéw Przemystu
Tkackiego.

Zarzadzenia Instytutu w dziedzinie przydzialu przemystowcom
surowca krajowego sg dla tych ostatnich obowigzujgce. Producenci
muszg kultywowac nasiona Inu i konopi wedtug wskazdéwek Ins ytutu
Bawelnianego i Federacji Konsorcjow dla Ochrony Konopi i Lnu.

Dekret Ministerstwa Rolnictwa ustalit na okres od 1936 do 1939 r.
roczny zakup przez Instytut Bawetniany 5 milionéw kg kotoniny
konopnej (tzw. cafioc). Nie jest to cyfra wysoka, jezeli zwazymy, ze
roczny import bawelny we Wioszech wynosi okoto 250 tysiecy ton,
a produkcja wiokna konopnego wynosita w r. 1936 okoto 90 tysie*
cy ton.

W produkcji kotoniny konopnej pierwsze miejsce we Wiloszech
zajeta fabryka ,,Cotonificio Val de Susa“, ktéra wypuscita na rynek
przedze zawierajacg 50% bawelny i 50% kotoniny konopnej. Tkanina
wyprodukowana z tej przedzy podobna jest z wygladu do tkaniny
Inianej.

Kotoniny konopnej uzywa sie we Witoszech juz obecnie jako statej
domieszki do tkanin na reczniki, obrusy, chustki, do materiatow
sukiennych na ubrania zarbwno meskie jak i damskie, przy czym
domieszka kotoniny konopnej nie zmniejsza trwatosci tkaniny, lecz
owszem przyczynia sie do zwiekszenia jej wytrzymatosci.

Jezeli chodzi o len, to obecnie nie odgrywa on jeszcze we Wtoszech
wiekszej roli. Jednakowoz czynniki miarodajne coraz wiecej akcen*
tujg koniecznos$¢ zwiekszenia produkcji dawnego podstawowego su*
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rowca na tkaniny bielizniane i juz obecnie mozna zauwazy¢ zwigk*
szlamie sie z roku na rak obszaru odidiainegO pod; uprawe Inu.

W Polsce kotonizacja Inu i konopi stata sie aktualna z chwilg podje*
cia przez Rzad staran nad podniesieniem produkcji i konsumcji
surowcOw krajowych. Zainteresowato sie nig Ministerstwo Przemystu
i Handlu facznie z Ministerstwem Spraw Wojskowych, ktére zlecito
Instytutowi Technicznemu Intendentury Sledzenie postepoéw prac nad
Kotomzacjg. Prace nad technicznym rozwigzaniem kotonizacji podjeli
inzynierowie: Witadystaw Wscieklica, Marian Balcer oraz prof. inz.
Wiadystaw Bratkowski.

Juz w roku 1932 inz. Balcer uzyskat pierwsze rezultaty swej pracy,
przedstawiajgc tkanine na worki do przechowywania ubran oraz
tkanine na reczniki wyprodukowang z kotoniny Inianej z domieszka
20% baweiny.

Inz. Wscieklica uzyskat w r. 1933 patent Urzedu Patentowego
R. P. na sposob wytwarzania z Inu przedziwa nadajgcego sie do prze*
robki na maszynach bawetniczych. Po dtuzszych prébach wyprodu*
kowana systemem inz. Wscieklicy przez firme ,,Scheibler i Grohman"
w todzi tkanina na podszewke, wykonana z mieszanki Inu kotomizo*
wanego i bawelny, odpowiadata wymaganiom warunkéw technicznych
podszewki.

Prof. inz. Bratkowski, pracujac od r, 1932 nad rozwigzaniem, pro*
blemu kotonizacji Inu, doszedt w ostatnich czasach do zupetnie zado*
walajgcych rezultatébw. Prace swe prof. inz. Bratkowski prowadzit
laboratoryjnie w Politechnice Warszawskiej, nastepnie w Zakfadach
Zyrardowskich, a ostatnio w firmie Scheibler i Grohman w todzi,
ktéra to firma przez swe obywatelskie stanowisko i pelne zrozumienie
waznosci kotonizacji przyczynita sie znacznie do osiggniecia pomysl*
nych rezultatow w tej dziedzinie.

Prace prowadzone przez prof. inz. Bratkowskiego majg na celu
kolonizacje wibkna Inianego i nie dotyczg sprawy kotonizacji pakut
Inianych. Problemem tym zajely sie niektore fabryki todzkie, dazac
do najlepszego technicznego rozwigzania tego zagadnienia. Niektérym
z nich udato sie w ostatnich czasach rozwigza¢ pomysinie tolzagadnie*
nie, jak np. firmie ,,Spétka Akcyjna Krusche i Ender* w Pabianicach,
»Widzewskiej Manufakturze" w todzi, Zakiadom W1iokienniczym
»Adolf Horak" S. A. w Rudzie Pabianickiej, Towarzystwu Zaktadéw
Zyrardowskich oraz firmie ,,Haebler" w todzi.

Nadmieni¢ nalezy, ze wymienione firmy produkujg juz kotonine
sposobem fabrycznym po ukoriczeniu préb laboratoryjnych, przy czym
oferowana wojsku w miesigcu wrzes$niu 1937 r. przez firme ,,Haebler"
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tkanina na podszewke odpowiada w zupetnosci warunkom opiséw
technicznych podszewki, mimo ze sporzadzona jest z 50% kotoniny
odpadkowej i 50% baweiny.

Tak przedstawiataby sie strona techniczna problemu kotonizacji do
pazdziernika 1937 r., ktora, jak widzimy, zostata juz i u nas zupetnie
rozwigzana, czego dowodem jest réwniez powstawanie zaktadow koto*
nizacyjnych trudnigcych sie wylgcznie produkcjg samej kotoniny na
zbyt, jak np. zakfad ,,Kotonia* we Lwowie.

Niestety zagadnienie kotonizacji posiada jeszcze drugg strong, mia*
nowicie sprawe ceny, ktora poprzedmio, a nawet obecnie, mimo du*
Zego postepu w produkcji, jest wyzsza od ceny bawelny. Z tego po*
wodu akcja kotonizacji wymaga specjalnego’ ustosunkowania sie do
niej czynnikdw decydujacych o polityce surowcowej, jak rowniez
i przemystowcow.

Wyzsza cena kotoniny byla i jest réwniez przyczyng, ze przemyst
widkienniczy, mimo ze prace techniczne nad rozwigzaniem problemu
kotonizacji postepowaly szybko naprzéd, nie objawiat specjalnego
zainteresowania w tej sprawie tym bardziej, ze posiadat dostateczng
ilos¢ bawelny do zatrudnienia posiadanych wrzecion bawetnianych.

Dopiero rok 1936, a wiasciwie ograniczenia dewizowe wprowadzone
w tym roku spowodowaty, ze tak czynniki rzadowe, jak i sfery prze*
mystowe z powodu braku baweiny zaczely bardzo intensywnie zajmo*
wac sie sprawg kotoniny Inianej, ktéra miata uzupetni¢ pokrycie
potrzeb zaspokajanych dotychczas baweing.

Uchwatg Komitetu Ekonomicznego Ministrow z dnia 22 wrzesnia
1936 r. zostata powotana do zycia miedzyministerialna Komisja
Surowcowa, ktora miala sie zajg¢ sprawg podniesienia produkcji
surowcow krajowych celem zastgpienia -nimi surowcéw importowa*
nych. Komisja ta powotata do zycia szereg podkomisji, a miedzy
innymi takze Podkomisje W1tokiennicza, ktérej zadaniem byto ujecie
w formie postulatbw zagadniern dotyczacych popierania widkienni*
czych surowcow krajowych, uzgodnionych z przedstawicielami rolni*
ctrwa i przemystu.

Podkomisja widkiennicza, w ktorej sktad wchodzili przedstawiciele
Ministerstwa Przemystu i Handlu, Ministerstwa Rolnictwa i Reform
Rolnych, Ministerstwa Spraw Wojskowych, zwigzkéw i organizacji
rolnikéw, zwigzkow i organizacji przemystowcéw oraz profesorowie
i inzynierowie pracujgcy nad technicznym rozwigzaniem niektérych
zagadnienn surowcowych, jak np. kotonizacja, wtdkna syntetyczne itp.,
rozpoczeta swe prace w przyspieszonym tempie, a to w celu najspie*
szniejszego uzgodnienia sprzecznych pogladéw przemystu i rolnictwa
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tak, by uchwaty Komisji Surowcowej mogly juz obowigzywaé w r.
1937, a w szczegolnosci, by rolnictwo mogto z wiosng r. 1937 nastawic
sie na odpowiednio zwiekszong produkcje krajowych surowcow
widkienniczych.

Dzieki wytezonej pracy Podkomisji Witokienniczej wnioski uzgo*
dnione w tonie podkomisji zostaly zredagowane, jednakowoz mimo
to, do czasu opracowania niniejszego artykutu, tj. do pazdziernika
1937 r., sprawa ta nie zostata definitywnie zalatwiona, nie przybrata
formy nakazu i nie wywotata zmiany w dotychczasowej polityce
SUrowWCcowe;.

Przyczyny tego nalezy szuka¢ w nieprzychylnym stanowisku pewnej
czesci przemystu widkienniczego w odniesieniu do redukcji importu
bawelny i zastgpienia bawetlny kotoning Iniang, a takze w czeSciowej
zmianie naszej polityki handlu zagranicznego w miesigcach wiosen*
nych, letnich a nawet jesiennych roku 1937, czego rezultatem bylo
fatwiejsze uzyskiwanie zezwolenn na import bawelny. Wobec takiego
stanu rzeczy przemystowcy stracili zainteresowanie do surowcow
krajowych, a specjalnie do kotoniny, majac pod dostatkiem baweiny.

Sprawe te, tj. stanowisko pewnej czesci przemystu widkienniczego
w odniesieniu do kotoinimy, oméwie jeszcze dodatkowo, a obecnie chce
tylko przedstawi¢, w jakim stadium znajduje sie sprawa popierania
kotoniny Inianej jako surowca krajowego majgcego na celu powolne
wypieranie bawetny.

Zredagowane przez Podkomisje Wibdkienniczg wnioski dotyczgce
sprawy kotonizacji zawieraly nastepujgce postulaty:

1. Ze wzgledu na obrone kraju oraz z uwagi na interes ogélnogo*
spodarczy kraju pozadany jest staly rozwdj produkcji  surowcow
krajowych, umozliwiajagcych zastepowanie i domieszke do surowcéw
zagranicznych.

Konieczne jest przeto wydanie ustawy, ktora by dawala trwate
Podstawy prawne do stosowania w przemysle wibkienniczym surow*
cow krajowych i wytwarzanych z nich péHabrykatow, a w szczegot*
n°sci umozliwiata stosowanie w razie potrzeby przymusu ich uzycia.

2. Produkcje kotoniny nalezy popiera¢ w drodze odpowiedniego
premiowania zuzycia tego surowca przez przemyst widkienniczy.

3. Winien by¢ wprowadzony przymus koncesyjny na prowadze*
me przemystu kotonizacji Inu i konopi z tym, Zze koncesjonowanie
powinno by¢ wykorzystane w szczegolnosci dla:

a) wiasciwego rozmieszczenia terytorialnego zakladéw kotoniza*
cyjnych w dostosowaniu do rejonéw uprawy Inu i konopi,
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b) prowadzenia tego przemystu na odpowiednim poziomie technik
cznym zabezpieczajacym racjonalny rozwdj jegO' produkgji.
Koncesjonowanie nie moze jednak w zadnym razie stwarzac
przywilejow wylacznosci przy produkcji kotoniny.

4. W celu realizacji tych zadan nalezy obcigzy¢ bawetne odpowie*
dnimi opfatami, stwarzajac z uzyskanych w tej drodze wplywow badz
pewien fundusz na popieranie produkcji krajowych surowcow wiokni*
stych, badZ odpowiednie dotacje budzetowe.

5. Opracowac zasady organizacyjne i techniczne udzielania premii
na stosowanie kotoniny z Inu i konopi.

6. Normowaé wysoko$¢ omawianej premii na nastepujgcych
zasadach:

a) premia powinna dostatecznie zacheca¢ do rozwijania zuzycia
zastepczych surowcéw krajowych, nie przewyzszajgc wysokosci
niezbednej dla osiggniecia tego celu;

b) obcigzenia wynikajace z popierania poszczegdllnych surowcow
zastepczych powinny by¢ w zasadzie réwnomierne w stosunku
do wartosci surowca importowanego uzywanego do produkcji
przedzy zastgpionej krajowym surowcem; odchylenie od powyz*
szej zasady bedzie mogto nastgpi¢ jedynie na podstawie uchwaty
Komitetu Ekonomicznego Ministréw.

7. W zwigzku z zastosowaniem podanego powyzej systemu premio*
wania nalezy sie liczy¢ przy okre$laniu zapotrzebowania na surowce
importowane oraz przy propagandzie uprawy Inu i konopi z dazeniem
do zwiekszenia zuzycia w r. 1937 surowcow krajowych o 10 tysiecy
ton (w czym 5.000 ton kotoniny). Cyfre powyzszg nalezy uwazaé
za orientacyjna.

8. Zorganizowac¢ odpowiedni kredyt dla zaktadéw kotomizacyjnych
oraz dla przedsiebiorcéw handlowych, przede wszystkim spétdzielni
oraz ich zwigzkow, organizujacych dostawe surowcow widknistych
dla zaktadoéw kotonizacyjnych.

9. Wprowadzi¢ taryfe kolejowa przewidujaca silng degresje odle*
glosciowa przy przewozie kotoniny ze stacji kolejowych potozonych
na obszarze wojewddztw kresowych.

10. Przy dostawach rzadowych i samorzgdowych tkaniny bawel*
niane wyprodukowane z domieszkg kotoniny traktowa¢ na réwni
z dostawami czysto Inianymi z tym, ze nalezy réwnocze$nie dazy¢ do
catkowitego eliminowania dostaw czysto baweinianych.
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11. Prowadzi¢ alkcje w kierunku programowego zwiekszenia obszart
uprawy Inu w zwigzku ze sprawg kolonizacji z tym, ze w r. 1937
nalezy dazy¢ do zwiekszenia tej uprawy o ca 20%.

Z zestawienia wnioskéw Podkomisji Wiokienniczej widzimy, ze
sprawa kolonizacji zostata wszechstronnie rozpatrzona, a postawione
whnioski pozwalaly przypuszcza¢, ze problem kolonizacji znajdzie
zupetlne rozwigzanie dzieki zastosowaniu polityki premiowej wyro*
wnywujgcej réznice ceny miedzy bawelng a kotonina.

Sprawa ta jednak doznata zwioki, jak juz poprzednio zaznaczytem,
ktora to zwioka spowodowata, iz pewna cze$¢ przemystowcéw po
wyprodukowaniu wigkszych ilosci kotoniny, jak np. firma ,,Haebler”
— 30.000 kg, nie moze znalez¢ na nig nabywcéw wskutek braku
zapotrzebowania, albo tez spowodowata powazne zaangazowanie sig
firm w inwestycje, jak np. uruchomienie zaktad6éw kotonizacyjnych
przez firme ,,Kotonia“ we Lwowie, ktdra z powodu braku popytu na
kotonine nie moze rozpoczaé produkcji.

O ile w najblizszym czasie nie nastgpi zmiana, to dalszym rezultat
tern ujemnym tej zwiloki bedzie klopotliwa sytuacja rolnictwa, ktore
powiekszywszy z wiosng 1937 r. areat Inu o ca 20% na skutek uchwat
komisji i otrzymanych zapewnien, nie znajdzie po zbiorach w kraju
nabywcow na len i bedzie zmuszone szuka¢ nabywcéw za granica, co
przy obecnym zwiekszeniu uprawy Inu u dotychczasowych zagrani*
cznych nabywcéw naszego Inu jest coraz trudniejsze.

Moze to w rezultacie spowodowacl, ze w roku przysztym rolnictwo
nauczone tegorocznym doswiadczeniem zmniejszy obszar uprawy
Inu, colcofnetoby catg akcje kolonizacji znowu do punktu wyjscio*
wego, tj. do roku 1936.

Nadmieni¢ w kornicu musze, ze wrzesieh i pazdziernik r. 1937 zazna*
czyty sie pewnym ozywieniem w akcji kotonizacyjnej. Dzieki bowiem
staraniom zainteresowanych czynnikdw i na skutek obnizenia cen
bawelny na rynkach $Swiatowych Ministerstwo Przemystu i Handlu,
uprzedzajgc uchwale Komitetu Ekonomicznego Ministrow, zapropo*
nowato przemystowcom bawelnianym pozostawienie wyzszej.troche
ceny na przedze bawetniang w stosunku do poziomu cen $wiatowych,
° ile przemyst bawetniany zobowigze sie do zakupywania i przerabia*
ma Inianej kotoniny krajowej oferowanej przez wytwornie kotoniny.

Albo tez, w razie zobowigzania sie przemystowcéw do zakupu
krajowej kotoniny, ktorej ilos¢ zostanie okreslona przez Ministerstwo
Przemystu i Handlu, zostanie wprowadzona premia w postaci dodat*
kowego przydzialu bawelny w pewnym stosunku do przerobionej
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kotoniny oraz premia gotéwkowa wyptacana z funduszu stworzonego
przez Ministerstwo Przemystu i Handlu.

Jezeli proponowane przez Ministerstwo Przemystu i Handlu rozwigz
zanie zostanie przyjete, to bedzie wiasciwie zastosowane premiowanie
kotoniny, tylko w innej troche formie.

Po przedstawieniu stanu prac nad kolonizacjg w Polsce zajme sie
obecnie uzasadnieniem potrzeby kotonizacji Inu i pakut Inianych na
razie tylko z punktu widzenia gospodarczego, pomijajgc sprawe
intereséw wojska i obronnosci kraju.

Zaczne od przedstawienia cyfr produkcji i konsumcji trzech surowa
cow wchodzacych w gre, jezeli chodzi o sprawe kotonizacji.

Import bawelny za ostatnie cztery lata przedstawia sie nastepujgco:

1933 1934 1935 1936
Bawetna surowa w tonach ... 58.432 65.999 65.748 70.732
Odpadki bawetniane w tonach L 1.280 1.150 883 2.470

— przy czym tymczasowe dane z roku 1937 wskazujg juz obecnie
na dalszg wydatng zwyzke importu.
Produkcja Inu za ostatnie cztery lata przedstawia sie nastepujgco:

1933 1934 1935 1936

Len W tONach . 24.000 27.000 27.500 37.243

Rok 1937 wskutek przeprowadzonego zwiekszenia uprawy Inu
przyniesie z pewnoscia dalszg zwyzke, jezeli nie o cate projektowane
20%, to przynajmniej o okoto 15%, czyli w przyblizeniu o 5.000
ton Inu.

Uwzgledniajac to zwiekszenie, otrzymamy prawdopodobnie z kon*
cem roku 1937 okoto 43.000 ton Inu.

Produkcja konopi wynosita w roku 1933 — 10.500 ton, w roku 1934
— 11.000 ton, w roku 1935 — 12.000 ton, a w roku 1936 — 12.190 ton.

Produkcja konopi w roku 1937 nie ulegnie prawdopodobnie réwniez
znaczniejszemu zwiegkszeniu, lecz utrzyma sie na 12 do 13 tysigcach
ton, a to z powodu braku popytu na nie w zwigzku z niezatatwieniem
ograniczen importu juty.

Konsumcja Inu na rynku wewnetrznym wynosi okoto 15.000 ton,
a reszta, tj. przeszto 22.000 ton jest eksportowana czy to w postaci
stomy, czy tez Inu miedlonego, trzepanego i czesanego lub w koricu
w postaci pakut Inianych. Eksport ten w stosunku do roku 1935 wzrést



Nr 1 (19) Kotonizacja Inu i konopi 73

0 przeszto 8.000 ton, czyli, ze 80% zwiekszenia produkcji Inu poszio
na eksport, a tylko 20% znalazto zbyt na rynku wewnetrznym.

Przytoczone cyfry dajg wam obraz odpornosci rynku wewnetrznego
na konsumcje Inu i napawajg stuszng obawa, ze sprawy tej nie mozna
pozostawi¢ wiasnemu biegowi, gdyz nie przyniesie to zadnych rezub
tatdbw. Obecnie sprawa ta nie jest jeszcze tak grozna, bo nie osiggne*
lismy dotychczas konsumcji, do jakiej bedziemy zdolni w razie
powstania normalnej sytuacji gospodarczej. Ubiegte lata kryzysu
spowodowaty obnizke konsumcji tkanin bawetnianych i Inianych,
lecz juz rok 1936 przyniost poprawe, a rok 1937 podkresli ja pewnie
jeszcze wydatniej.

Dlatego tez nie bede daleki od rzeczywistosci, jezeli na podstawie
Posiadanych z lat poprzednich cyfr ustale w przyblizeniu ilo$¢ bawelny
(na glowe jednego mieszkanca), jakg bedziemy w stanie skonsumowac
w ciggu roku w normalnej sytuacji gospodarczej. Jako cyfry poré*
wnawecze przytocze dane z roku 1928, czyli dane z okresu dotychczas
najlepszej koniunktury oraz cyfry dotyczace konsumcji baweiny na
gltowe w czasach przedwojennych i dane dotyczgce konsumcji bawelny
w niektdrych krajach europejskich.

W roku 1928 importowaliSmy baweiny i odpadkéw bawetnianych
76.000 ton, a w roku 1936 — 73.000 ton.

Produkcja Inu w roku 1928 wynosita 52.000 ton, a w roku 1936 —
37.000 ton.

Eksport Inu i odpadkéw wynosit w roku 1928—16.000 ton, a w roku
1936 — 22.000 ton.

Przytoczone cyfry pozwalajg stwierdzi¢, ze import baweiny w roku
1937 jest tylko nieznacznie mniejszy od ilosci bawelny przywozonej
w czasie najlepszej dotychczas koniunktury gospodarczej oraz ze
konsumcja Inu na rynku wewnetrznym obniza sie, a wzrasta eksport
Inu nieprzetworzonego, co potwierdza podkreslony poprzednio fakt
odpornosci rynku wewnetrznego na len. Zuzycie przedzy bawetnianej
na gtowe w Polsce w roku 1928 wynosito 2,20 kg, w roku 1936 wynosi
2,30 kg, co wskazuje na zwyzke, mimo ze na ogot biorgc spozycie
bawelny w innych panstwach obnizyto sie w poréwnaniu z rokiem
1928 (np. Anglia z 14 kg na 11,6 kg, Belgia z 10,5 kg na 8 kg,
Niemcy z 51 kg na 4,7 kg).

Jezeli chodzi o czasy przedwojenne, to najwyzsze zuzycie bawelny
na gltowe mieszkanca sposrod dawnych dzielnic Polski wykazywat
Gorny Slask, bo az 6 kg, nizsze zuzycie wykazywato Poznanskie
ko 5 kg, b. Krolestwo Polskie 2 kg, a Matopolska 2,80 kg.
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Zestawiajgc podane cyfry i przyjmujac, ze jesteSmy jeszcze daleko
od kresu mozliwosci konsumcyjnych bawelny, mozemy przyjac,
w poréwnaniu np. z Niemcami, ze granica naszej mozliwosci kon-sum*
cyjnej bawelny lezy gdzies w poblizu 5 kg zuzycia przedzy bawetnia*
nej na gtowe mieszkanca, czyli ze maksymalny import bawetny, ktory
moglibySmy zuzy¢ na rynku wewnetrznym i na wywoOz gotowych
wyrobéw w obecnej wysokosci, bedzie wynosit okoto 150.000 ton
bawelny. Czeka nas wiec w przysztosci dalszy wydatek dewiz z wy*
so-kosci 100% wyzszej anizeli obecnie, o ile nie postaramy sie wpro*
wadzi¢ na czas na rynek wewnetrzny Inu w postaci kotoniny, czy to
z Inu czesanego, czy tez pakutanej, ktéra by przy zastosowaniu o-dpo*
wiedniej polityki surowcowej juz w znacznej mierze ujetej we wnios*
kach Podkomisji Wib6kienniczej zwalczyta skutecznie konkurencje
bawelny i pozwolita pozostawi¢ w kraju okoto 150.000.000 zk.

Dalszy wniosek wynikajgcy z tych wywodow, to ograniczenie na
przyszto$¢ importu baweiny do cyfry 70 do 75.000 ton, a nawet, o ile
uprawa Inu i wytwoérczos¢ kotoniny bedzie rozwija¢ sie dalej korzy*
stnie, mozna bedzie i te cyfre importu bawelny zredukowaé, by
korzy$¢ ze zwiekszenia konsumcji krajowej przypadata w udziale
producentom krajowym a nie zagranicznym.

Jedng z wazniejszych korzysci gospodarczych wynikajgcg ze stoso*
wania kolonizacji bytoby zapewnienie ciagtosci pracy przedzalniom
i tkalniom, a to' z powodu uniezaleznienia si¢ w dostawach surowca
od polityki dewizowej, powodujgcej bardzo czesto wstrzymanie
doptywu surowca zagranicznego, nawet w okresie najlepszej koniun*
ktury produkcyjne;j.

Rowniez wazng korzys$cig gospodarcza, jakg daje kolonizacja, jest
przyspieszenie przejscia z konsumcji surowcOw zagranicznych na
surowce krajowe. Dzieki niej bowiem mozna unikngé¢ wielkich
wydatkow inwestycyjnych, jakie przypadiyby w udziale przemystow*
com w razie przejScia z produkcji bawelnianej na produkcje Iniana.
Wydatki te wyniklyby z koniecznosci zakupna maszyn do przerébki
Inu, gdyz, jak wiadomo, len nie daje sie przerabia¢ na maszynach
bawetnianych ze wzgledu na inne cechy widkna Inianego- w poréwna*
niu z widknem bawetnianym. Takze obnizenie importu baweiny be:
zastosowania kolonizacji byloby niemozliwe, gdyz spowodowatoby
unieruchomienie maszyn baweinianych z powodu braku dla nich
odpowiedniego surowca, co byloby powazng strata.

Zastosowanie kotoniny jako domieszki do- tkanin bawelnianych
usuwa te wszystkie niedomagania, gdyz pozwala na przerdbke Inu
na maszynach bawelnianych, przez co nie zmusza do wielkich inwe*
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stycji, a réwnoczes$nie nie przeszkadza dalszemu stopniowemu zwiek*
kszeniu ilosci wrzecion Inianych potrzebnych na wypadek, gdyby
dalszy rozwoj kotonizacji nie dal spodziewanych rezultatéw, to
znaczy nie pozwolit na produkcje tkanin ze 100% kotoniny.

Aby wykaza¢ ogrom inwestycji, jakie musiatby ponies¢ przemyst
widkienniczy w przypadku przej$cia na surowce krajowe bez stoso*
wania kotonizacji, podaje stan wrzecion Inianych i bawetnianych za
ostatnie lata:

Wrzeciona Iniane Wrzeciona bawetniane

1929 r. 18.100 1.834.000
1932 r. 22.200 1.809.000
1935 r. 36.000 1.817.000
1936 r. 45.000 1,870.000

Z zestawienia tego widoczna jest z jednej strony wielka przewaga
wrzecion bawetnianych oraz staty przyrost obu rodzajéw wrzecion,
a z drugiej strony mozna zauwazy¢, ze iloS¢ wrzecion Inianych w sto*
suinku do produkcji Iniu jest znikoma.

Jeszcze bardziej jaskrawo uwydatni sie ta réznica, jezeli poréwnamy
nasz stan wrzecion ze stanem np> w Niemczech, ktére produkujg okoto
14*ej naszej produkcji Inu, a posiadaja przeszto 247.000 wrzecion
Inianych.

Dalsza korzyscig ptynaca z kotonizacji, a specjalnie z kotonizacji
pakut Inianych, jeist sprawa potanienia Inu jakolsurowca przedzalni*
czego, ktéry dotychczas tylko w 30 — 40% mogt by¢ wykorzystany
na przedziwo, a obecnie przy kotonizacji pakut procent ten podwyzszy
sie znacznie i prawdopodobnie osiggnie 50 do 60%.

Ciekawe zestawienie przedstawiajgce korzysci kotonizacji podaje
5 zeszyt ,,Przegladu Lniarskiego” z roku 1936. Z zestawienia tego
wynika, ze produkcja Inu, a przede wszystkim konopi w umiarko*
'‘wanej strefie klimatycznej jest bardziej ekonomiczna przy przerébce
na kotonine od produkcji baweilny w strefie potudniowej, gdyz:

1 ha Inu (20 g stomy z 1 ha) daje 250 kg kotoniny,
1 ha konopi daje 600 — 800 kg kotoniny,
1 ha bawelny z U. S. A. daje przecietnie 170 kg widkna.

Przedstawiajac najwazniejsze dodatnie strony gospodarcze, jakie
daje kotonizacja Inu, nie mozna poming¢ korzysci, jakie przyniesé
powinna ta akcja rolnictwu. Do bezsprzecznych korzysci, jakie z akcji
kotonizacji odniesie rolnictwo, nalezy zaliczyc:
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a) Powigkszenie uprawy Inu, co zmniejszy wprawdzie obszar
uprawy pod roslinami zbozowymi, ale przez to przyczyni sie do
zwiekszenia wydajnosci tych roslin z jednostki powierzchni.

b) Zapewnienie zbytu calej produkcji Inu wskutek znacznego
zwiekszenia konsumcji.

c) Uzyskanie korzystnej ceny za produkowany len wskutek zwie*
kszonego popytu.

d) Dostarczenie pracy przyrastajgcej ludnosci rolniczej, gdyz rosli-
ny wibékniste jak len i konopie wymagaja jej 3 do 4 razy wiecej
anizeli zboza.

e) Zrbézniczkowanie produkcji rolniczej nastawionej wylgcznie na
wytworzenie dobr konsumcyjnych.

f) Zwigkszenie wymiany miedzy rolnictwem a przemystem.

Ten ostatni punkt, tj. zwiekszenie bezposredniej wymiany Swiad*
czen miedzy rolnictwem a przemystem ma bardzo wazne gospodarcze
znaczenie, a sprawa kotonizacji przyczyni sie do tego niewatpliwie
wskutek zwigkszenia zuzycia surowcéw krajowych na rynku wewne*
trznym.

Dotychczas bowiem, jezeli chodzi o len, ktéry wywozimy w ilosci
okoto 22.000 ton, w czym nawet pewng znaczng ilo$¢ stomy Iniane;j,
co ze wzgledu na wielkg nadwyzke sit roboczych jest bardzo niekorzy*
stne, wymiana miedzy rolnictwem a przemystem odbywa sie w zna*
cznej czesci via zagranica, co nie prowadzi do celu, gdyz wywozony
len znajduje zbyt w krajach, ktore nie dostarczajg surowca naszemu
przemystowi, lecz w krajach, ktére chca, wzglednie konkurujg z naszym
przemystem. Rowniez sprawa cen uzyskiwanych za wywozony len
ma w tym przypadku wielkie znaczenie. Otrzymywane ceny bowiem
sg bardzo niskie w poréwnaniu z wartoscig przywozonych surowcow
zagranicznych, a zestawiajgc te ceny razem, dostajemy dopiero petny
obraz, jakg niewspotmierng ilos¢ surowcow krajowych musimy wyeks*
portowaé¢, by otrzyma¢ np. 10 ztotych w dewizach na zaptacenie
surowca zagranicznego.

Zestawienie takie wyjasnia, ze nasz eksport, noszacy w wielu przy*
padkach cechy wysprzedazy, jest bardzo kosztowng zaptatg za tanie
importowane surowce.

Sprawa przeto zwiekszenia bezposredniej wymiany miedzy rolnic*
twem a przemystem jest takze jednym z bardzo wazkich argumentéw
do spiesznego wprowadzenia kotonizacji, a to celem zmniegjszenia
importu surowcéw zagranicznych i zredukowania wskutek tego staran
0 nabywanie obcych dewiz po cenach nieproporcjonalnie wysokich
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w stosunku do wartosci pozbywanych w celu ich uzyskania surowcow
krajowych.

Z kolei przechodze do przedstawienia zapatrywan rolnictwa i prze*
mystu na sprawe kotonizacji, ujetych w referacie b. ministra Goscie*
kiego na Podkomisji Wtokienniczej.

Jak juz poprzednio zaznaczytem, sprawa kotonizacji i rozpowszech*
nienia przerobionego witdkna Inianego w kraju faczy sie scisle z powig*
kszeniem produkcji Inu. Sprawa zwiekszenia uprawy Inu nie przedsta*
wia dla rolnictwa wigkszych trudnosci, o ile w odpowiednim czasie
zostanie ono o zwiekszeniu zapotrzebowania powiadomione. Zdaniem
sfer rolniczych mozna w Polsce zwiekszy¢ uprawe Inu i konopi do
500.000 ha, co w poréwnaniu z obecnym stanem wynoszacym 133.000
ha pod Inem i 33.000 ha pod konopiami jest przeszto 300% zwiek*
szeniem.

Rolnictwo wysuwa ze swej strony pewne konkretne propozycje, od
ktérych uwzglednienia zaleza, jego zdaniem, pomys$ine wyniki akcji
kotonizacyjnej. Propozycje te sg nastepujgce:

1) Natozenie optat na import bawretny w wysokosci 10 zt. od 100
kg. Wptywy z tych optat bylyby uzywane na premiowanie za stoso*
wame kotoniny w przemysle wiokienniczym oraz na pokrywanie
wydatkéw zwigzanych z pracami nad ilosciowym i jakoSciowym roz*
wojem produkcji widkna krajowego.

2) Udzielenie zakladom kotonizacyjnym odpowiednich ulg w zakre*
sie podatkowym, kredytowym i taryfowym.

3) Ograniczenie importu bawelny w granicach ustalonego planu
importowego.

4) Wydanie ustawy ramowej, ktéra dawataby podstawe do wyda*
Wania zarzadzen o przymusie stosowania surowcéw krajowych
i wytwarzanych z nich potproduktow w przemysle widkienniczym
(a wiec i kotoniny).

Jak wida¢ z tresci punktu 1 propozycji, rolnictwo stoi na stanowisku,
ze nalezy zastosowac system premiowania kotoniny uzywanej w prze*

za mach tak, aby kotonina krajowa nie kalkulowata sie dla prze*

-a nictwa drozej od bawelny. Jezeli premiowanie bedzie na tyle
intensywne, ze osiggnie ten cel, to zaklady kotonizacyjne bedg miaty
zapewniony zbyt na calg ilos¢ wyprodukowanej kotoniny, a rolnictwo
bedzie miatlo moznos¢ sprzedazy catej ilosci stomy, widkna a nawet
odpadkéw (pakuty, wyczeszki), jakie bedzie mégt przerobi¢ przemyst
kotonizacyjny. Potrzebne na premiowanie $rodki powstatyby z optat
naktadanych na importowanag baweine.
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Propozycje rolnictwa wychodzg z zalozenia, ze przy obecnym stanie
techniki kotonina z widkna Kkrajowego bedzie sie kalkulowata dla
przedzalni drozej od bawelny; powinno sie zatem obcigzy¢ import
optatag w takiej wysokosci, aby skotonizowane witokno krajowe przy
odpowiednich premiach mogto konkurowaé¢ skutecznie z baweing
Z optat obcigzajgcych import bylyby pokrywane rowniez wydatki
zwiagzane z jakosciowym i ilosciowym podniesieniem produkcji widkna
krajowego i przystosowaniem jej do wymagan przetwodrczych. Potrze*
bne na ten cel sumy wyniosg wedlug obliczen Towarzystwa Lniar*
skiego w przyblizeniu okoto 1 miliona ztotych w ciggu lat 4.

Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze proponowana przez rolnictwo metoda
premiowania kotoniny umozliwia odpowiednie przystosowanie wyso*
kosci premii na kotonine do pozadanego poziomu cen widkna produ*
kowanego przez rolnictwo.

Jest to moment bardzo wazny, gdyz podstawowym warunkiem
zwiegkszenia uprawy roslin widknistych jest utrzymanie cen za sprze*
dawane przez rolnika widkna na poziomie wspoOtmiernym do cen
innych produktéw rolnych, a zarazem zapewniajgcym rentownos¢
produkcji.

Rolnictwo przypuszcza, ze optata w wysokosci 0,10 zt od 1 kg
importowanej bawelny, biorgc pod uwage mozliwosci w zakresie roz*
woju kotoniny, da $rodki wystarczajgce na pokrycie wskazanych
poprzednio wydatkéw w czasie najblizszym.

W nastepnych latach nalezy mie¢ nadzieje, ze postepy techniczne
w zakresie Inu i konopi, jak réwniez w zakresie produkcji kotoniny
oraz przystosowania techniki przedzalniczej do kotoniny krajowej
doprowadza do tego, ze pomimo dalszego zmniejszenia importu oplata
w niezmienionej skali wystarczy na pokrywanie niezbednych wydat*
kéw w dalszej akcji.

Przedstawiciele przemystu wysuneli w stosunku do proponowanej
przez rolnictwo metody premiowania nastepujace zarzuty:

a) obcigzenie kapitatowe przemystu,

b) obcigzenie spozycia,

c) ulatwienie importu potproduktow i produktow,

d) wywolywanie strat dewizowych na skutek wzmozonego
importu,

e) niezgodno$¢ z zawartymi traktatami handlowymi,

f) brak elastycznosci.

Zarzut, ze system opfat bedzie pociggat za sobg konieczno$¢ wykia*
dania przez przemyst znacznych sum na pokrywanie tych optat, jest,
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zdaniem rolnictwa, jedynie czesciowo stuszny. O ile bowiem idzie
° najblizsza przysztos¢, to zaklady kotonizacyjne powstajg i beda
powstawaly przede wszystkim w zwigzku z przedzalniami, ktore
bedag korzystaty z premii wyptacanych w stosunku do przerobionej
kotoniny. Bedzie zachodzita zatem mozliwos¢ kredytowania czesci
opfat przywozowych, zaliczajac je na poczet naleznosci za premie,
ktore beda w przysziosci wptacane.

i akze zarzut obcigzenia spozycia nie jest, zdaniem rolnictwa, cat*
kowicie stuszny, gdyz obcigzenie spozycia moze powsta¢ nie tylko
jako skutek zastosowania optat importowych, ale réwniez z powodu
ograniczenia kontyngentdéw przywozowych.

Zastosowane bowiem w roku 1936 ograniczenia przywozu dopro$
wadzity jak stwierdzit przemyst, do podniesienia cen przedzy o 8
do 12% powyzej wzrostu cen surowca, co podrozytolprzedze o 0,50 z
na 1 kg, nie liczac zwyzki cen surowca.

Zastosowanie systemu premiowania proponowanego przez rolnic*
iwo pozwoli, jego zdaniem, na daleko bardziej liberalne ustalanie roz*
miaréw kontyngentéw przywozowych bawelny, co umozliwi znaczne
"redukowanie obcigzenia spozycia, a w rezultacie powinno doprowa*
dzi¢ nie do podniesienia, lecz przeciwnie do zmniejszenia obcigzenia
spozycia i obnizenia nawet obecnych cen przedzy.

Zarzut przemystowcow, ktorzy twierdza, ze wysuniety przez rolnic*
two system prowadzi do zwigkszenia importu i spotegowania odptywu
dewiz, obala rolnictwo twierdzeniem, moim zdaniem zupetnie uza*
sadnionym, ze obnizenie cen przedzy krajowej powinno pociagng¢ za
sobg zmiejszenie importu nie tylko surowcéw, ale takze potproduktow
i wyrobéw gotowych, o ile oczywiscie podaz surowcow krajowych,
a takze i przerdbka ich bedzie dostateczna.

Rowniez zarzut braku elastycznosci, zdaniem rolnictwa, jest nie*
istotny, gdyz system proponowany przez rolnictwo umozliwia przy*
stosowanie skali optat i wysokosci premii do zmian w sytuacji gospo*
darczej oraz pozwala na pokrywanie nie tylko wydatkéw zwigza*
nych z premiowaniem, lecz réwniez z innymi pracami stanowigcymi
isto.ng cze$¢ skladowa catej akcji kotonizacyjnej.

de idzie o obawy, ze nakfadanie optat na bawetne koliduje z za*
ciggnietymi zobowigzaniami traktatowymi, zdaniem rolnictwa stwier*
Nic na ezy, ze tekst traktatu angielskiego, na ktéry w swych wywo*

c. powotujg sie przedstawiciele przemystu, nie daje podstaw do
podobnych obaw.

Sroro zresztg przyw0z bawelny jest juz obecnie obcigzony dodat*
kowymi optatami w wysokosci okoto 0,20 zt na 1 kg bawelny, to
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wydaje sie, ze nie ma zasadniczych przeszkéd, ktére by uniemozliw
wily podniesienie tych optat o dalsze 10 groszy na 1 kg.

Jezeli przeanalizujemy inne propozycje wysuniete przez rolnictwo,
jak np. postulat udzielania zakladom kotonizacyjnym odpowiednich
ulg w zakresie podatkowym, kredytowym, taryfowym itp., albo
postulat ograniczern importu w granicach planu importowego, ustato*
nego w taki sposob, by nie dopuscil¢ do podniesienia kosztow prze*
robu i powstawania renty kontyngentowej, albo wreszcie postulat
wysuwajacy koniecznos$¢ wydania ustawy ramowej, ktéra by dawata
podstawe do wydawania zarzagdzeh o przymusie stosowania surowcow
krajowych i wytwarzanych z nich potproduktéw (kotonina), musimy
dojs¢ do przekonania, ze sa one zupetnie celowe i uzasadnione, czego
najlepszym dowodem, ze zostaly one w znacznej czesci ujete we wnio*
skach Podkomisji Wibkienniczej.

Szczegoblnie waznym, zdaniem moim, jest postulat zgdajacy wyda*
nia ustawy majacej regulowac obrét surowcami krajowymi, przy czym
stosowanie surowcow krajowych powinno by¢ przymusowe, a nawet
poparte pewnymi sankcjami. Nie wyobrazani sobie bowiem, by sprawa
zwiekszenia popytu na surowce krajowe, a w zwigzku z tym i koto*
niny mogta zosta¢ pomysinie rozwigzana bez wprowadzenia przy*
musu stosowania pewnych okreslonych scisle procentéw surowca kra*
jowego w stosunku do surowcOw zagranicznych.

Z kolei przejde do przedstawienia stanowiska przemystowcow, kto*
rych znaczna cze$¢ ma powazne watpliwosci, czy sprawa kotonizacji
zostata juz technicznie nalezycie rozwigzana.

Pozostawiajagc na razie na boku rozpatrzenie tych watpliwosci,
przedstawie dwie zasadnicze propozycje wysunigte ze strony prze*
mystu widkienniczego odnosnie kotonizaciji:

a) Traktowanie przy dostawach publicznych, zwtaszcza dostawach
wojskowych, tkanin wyprodukowanych z domieszkg kotoniny
na réowni z tkaninami Inianymi.

b) Udzielanie przedsiebiorstwom, przerabiajgcym kotonine, prefe*
rencji przy przydziale dewiz dla importu baweiny.

Wysunieta przez przemyst propozycja traktowania przy publicznych
dostawach tkanin zawierajgcych domieszke kotoniny na réwni z tka*
ninami Inianymi nie godzi sie z przewodnig zasadg zwiekszenia zuzy*
cia surowcOw krajowych, o co przy akcji kotonizacyjnej w pierw*
szym rzedzie chodzi. Tkaniny bowiem Iniane sg wyrabiane catkowi*
de z wiodkna krajowego i tym samym nie mozna stawia¢ na réwni
z nimi wyrobéw, w ktorych kotonina krajowa bytaby jedynie do*
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mieszka do widkna importowanego. Mozna zatem tylko uznaé za
mozliwe, o ile pozwolg na to wzgledy techniczne i gospodarcze, uprzy*
wilejowanie tkanin z domieszkag kotoniny w poréwnaniu z tkani*
nami bawelnianymi oraz réwnorzedne traktowanie tkanin wyrabia*
nych z czystej kotoniny z tkaninami Inianymi.

W propozycji drugiej przemyst wiokienniczy uwaza za konieczne
stworzenie zachety do powstawania zakladéw kotonizacyjnych i ptro*
dukcji kotoniny drogg udzielania preferencji gospodarczych, a mia*
nowicie preferencji przy przydziale dewiz na import baweiny. System
tych preferencji opiera¢ sie powinien, zdaniem przemystowcéw, na
nastepujgcych przestankach.

W przypadku ograniczonego przydziatu dewiz na zakup baweiny
w zwiazku z akcjg kotonizacyjng przemyst musiatby ograniczy¢ swa
produkcje, co pociggnie za soba podniesienie kosztow produkcji, gdyz
koszty state, stanowigce bardzo powazng pozycje w ogoélnej sumie
kosztow, rozktadajg sie na mniejsza ilos¢ wytworzonych jednostek.
Jezeli zatem z ogdlnego przydziatu dewiz, przeznaczonych na zakup
bawelny, zerezerwujemy pewng czes¢ na dodatkowe przydziaty dla
tych zakladdw, ktére przerabiajg kotonine w stosunku 0,5 kg baweiny
na 1 kg przerobionego surowca krajowego, to producent otrzyma
pewng premie na skutek zmniejszenia kosztéw ogolnych, przypada*
jacych na jednostke wytworzonego produktu.

Przemystowcy ilustrowali przyktadowo dziatanie tego systemu na*
stepujgco:

Przyjmujac np., ze og6lne roczne zapotrzebowanie bawelny bedzie
ustalone na 70.000 ton, odejmujemy z tej ilosci 10.000 ton na pokry*
cie przez surowiec krajowy. Kontyngent importowy wyniesie zatem
60.000 ton, co przy cenie 2 zt za 1 kg baweiny uczyni 120 milionéw
ztotych. Z ustalonego wyzej kontyngentu importowego rezerwujemy
5.000 ton wartosci 10 milionéw ztotych na dodatkowe przydziaty dla
zakladOw przerabiajacych surowiec krajowy w stosunku 1 : 2
Dodatkowy przydziat bawetlny, stanowiacy 7% ogolnej ilosci prze*
robionego surowca (nha pozostate 93% sklada sie 79% baweiny z kon*
lyngentu zasadniczego oraz 14% krajowych surowcow), daje pro*
ducentowi preferencje rowna sumie kosztow statych, przypadajgcych
na 7% surowca.

Przy analizie zobrazowanego powyzej systemu preferencji nasuwajg
sie zdaniem rolnictwa nastepujgce uwagi.

Preferencja wynikajgca z dodatkowego przydziatu baweiny polega
badz na zmniejszeniu kosztéw statych, obcigzajgcych jednostke wy*
twarzanego produktu, badz tez na powstaniu dodatkowego zysku, o ile
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zwiekszone koszty stale znalazty swe pokrycie w podniesionej, dzieki
ograniczeniu importu, cenie produktu. O wysokosci preferencji decy*
duje zatem wysokos$¢ kosztéw statych, ktore w kalkulacji przemystu
stanowig wysoka pozycije.

Zdaniem rolnictwa, o ile koszty statle sg bardzo wysokie, to moze
sie to ttumaczy¢ jedynie stabym stopniem zatrudnienia istniejgcych
zakladéw przetworczych. W miare wzrostu zatrudnienia suma kosz*
tow statych, przypadajacych na jednostke produkowanego towaru,
bedzie malata, co bedzie zmniejsza¢ automatycznie warto$¢ preferen*
¢ji zwigzanej z kosztami staltymi.

Proponowany system okreslili przemystowcy jako system preferen*
cji dewizowych, co wywotato wrazenie, ze system ten jest zwigzany
nieroztgcznie z reglamentacja dewizowsa, ktéra w szerokich kotach
uwazana jest za zjawisko przejsciowe. Nadaje to catemu systemowi
charakter prowizoryczny, co nie moze, zdaniem rolnictwa pobudzaé
w dostatecznym stopniu iinicjafywy prywatnej do inwestycji i naklam
déw zwigzanych z organizacja zakladéw kotonizacyjnych, a tym
samym pomniejsza znacznie warto$¢ tego systemu.

Jezeli chcemy istotnie doprowadzi¢ do wydatnego zwiekszenia
zuzycia widkna krajowego w przemysle widkienniczym przez zasto*
sowanie kotoniny, to musimy, zdaniem rolnictwa, skoriczy¢ ze sto*
sowaniem s$rodkéw o charakterze prowizorycznym i przejs¢ do metod
na tyle stanowczych i zdecydowanych, aby w opinii powszechnej,
a przede wszystkim w opinii zainteresowanych ko6t gospodarczych
utrwalito sie przekonanie, ze polityka gospodarcza panstwa w zakre*
sie surowcéw krajowych weszta na nowe tory i zostata definitywnie
ustalona.

Stanowisko rolnictwa uwazam w tym przypadku ze wszech miar
za stuszne, gdyz prowizorium, jakie w tej dziedzinie (tj. stosowania
surowcéw krajowych) trwa od roku 1931 i brak odpowiedniego naci*
sku, a zwilaszcza egzekutywy uchwat Komitetu Ekonomicznego> Mini*
strow, nie daje wiasciwie dotychczas zadnych rezultatow.

Wracajac <lo propozycji przemystowcéw, trzeba zauwazyé, ze
w przedstawionym powyzej systemie mogli przemystowcy zastosowac
niewlasciwg terminologie, nazywajagc swoéj projekt systemem prefe*
rencji dewizowych, ktorym wiasciwie — nie jest w Scistym tego stowa
znaczeniu, jest on bowiem raczej systemem preferencji komtyngento*
wych, opartym na przestance ustalenia wysokosci kontyngentu impor*
towego, zgodnie z okreslonym planem gospodarczym i podziatem
tego kontyngentu na kontyngent zasadniczy i dodatkowy.
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jezeli chodzi o system w ten sposob pojety, to zdaniem przedstawi*
cieli rolnictwa, aby system ten dziatal, nalezatoby ustali¢ plan impor*
towy w taki sposob, aby kontyngent dodatkowy miescit sie zawsze
w granicach rzeczywistego zapotrzebowania rynku, inaczej méwigac,
nalezatoby okres$laé kontyngent przywozowy bawelny bardzo ostroz*
nie tak, aby popyt na wiokno przewyzszat znacznie podaz widkna.

Ograniczenie kontyngentéw przywozowych do rozmiaréw nie po*
krywajacych istotnego zapotrzebowania rynku pocigga jednak za sobg
wysoce nie pozadane konsekwencje, gdyz prowadzi z reguty do pod*
niesienia kosztéw produkcji i niecelowego obcigzenia spozycia, a przy
silniejszym zatamaniu réwnowagi miedzy podazg a popytem przy*
C-ynia sie do dalszej zwyzki cen, przekraczajgcej zwyzke kosztéw pro*
dukcji i powoduje powstawanie renty kontyngentowej, czyli wysoce
niestusznego obcigzenia szerokich mas konsumentdéw na korzys$¢ nie*
licznej grupy importerow — przetwdrcow.

Proponowany przez przemyst system preferencji dewizowych, pozor*
me tatwy i prosty, jest w gruncie rzeczy, zdaniem rolnictwa, wysoce
skomplikowany i wymaga niestychanie S$cistego ustalenia przewidy*
wanego spozycia oraz przewidywanej produkcji surowcow krajowych,
co praktycznie jest zadaniem prawie niewykonalnym.

Warunkiem dziatania tego systemu jest ustalenie ograniczonych
kontyngentéw przywozowych, co prowadzi do niegospodarczego
obcigzenia spozycia, do wzrostu cen, a nawet do powstania renty kon*
tyngentowej. Wypltywajace z tego powodu konsekwencje ostabiajg
w znacznej mierze skuteczno$¢ tego systemu, a nawet zupelnie jg
paralizuja.

Procz przedstawionych powyzej tez sfery przemystowe zajelty réow*
mez pewne stanowisko co do zagadnienia koncesjonowania przemystu
kotonizacyjnego, co do pokrycia potrzeb surowcowych akcji kotoni*
zacyjnej, nastepnie co do stosowania kotoniny jako przymusowej
domieszki do tkanin bawetnianych, a w koncu co do poziomu, na

Ja im znajduje sie obecnie techniczne rozwigzanie problemu koto*
nizacji.

w Zagadnienie koncesjonowania zakladéw kotonizacyjnych posiada

Przeinystowcéw swych zwolennikéw i przeciwnikow. Zwo*
einimcy  oncesjoniowainia twierdza, ze akcja Kkoitotnizacji dojdzie do
pej.ixv.go rozkwitu, kiedy zostang stworzone warunki sprzyjajace uru*
Gcomiemu wiekszej ilosci fabryk kotoniny, przez zapewnienie nalezy*

tej ccnrony Koncesyjnej metodzie, jakg zamierzajg stosowac firmy
uruchomiajgce te fabryki.
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Przeciwnicy koncesjonowania obawiajg sie, ze udzielenie konces;ji
jednym firmom zniecheci liczne zaktady przemystowe, prowadzgce
badania nad kotonizacjg do ich kontynuowania, skoro nie bedg mogty
eksploatowa¢ osiagnietych wynikéw technicznych (bgdz dla rynku,
badz dla potrzeb wiasnych), nie uzyskawszy we wiasciwvym momen*
cie koncesji.

Jednakowoz, jezeli chodzi o tgczne stanowisko przemystu widkien*
niczego, to Zwigzek Przemystu Widkienniczego odniost sie na ogot
przychylnie do sprawy koncesjonowania przemystu kotonizacyjnego,
uwazajac, ze powstaje on w warunkach specyficznych, w jakich zasada
koncesjonowania, wbrew doktrynie i odmiennym doswiadczeniom
w innych galeziach przemystu, zdota pobudzi¢ inicjatywe prywatna,
ktéra w braku ochrony koncesyjnej nie ma zamiaru inwestowania
znacznych sum, niezbednych do uruchomienia produkcji kotoniny
w rozmiarach zapewniajgcych jej niskg cene. Przychylng decyzje co
do koncesjonowania wigze Zwigzek Przemystu Widkienniczego
Z nastepujacymi zastrzezeniami:

a) Zasada koncesjonowania powinna zmierza¢ jedynie do ochrony
metody kotonizowania; z tego punktu widzenia nalezatoby wpro*
wadzi¢ przepis, ktéry by nakazywat firmom ubiegajgcym sie
0 koncesje przedstawienie szczeg6towe systemu, na ktorym
zamierzajag oprze¢ prace w swym przedsiebiorstwie; odmowa
udzielenia koncesji powinna nastgpi¢ tylko w wypadku stwier*
dzenia naruszenia identycznej metody korzystajacej juz z udzie*
lonej uprzednio ochrony koncesyjnej.

b) Zasada koncesjonowania nie powinna natomiast krepowac
mozliwosci tworzenia nowych przedsiebiorstw, operujgcych
odmiennym systemem produkcyjnym.

Celem stworzenia zachety do kontynuowania dalszych badan
1wynalazkéw w dziedzinie kotonizacji nalezatoby uzyska¢ w tej
mierze nawet wigzacg uchwate Rady Ministréw, zalecajgca Mini*
sterstwu Przemystu i Handlu jak najszersze udzielanie koncesji
w przypadkach, kiedy nie bedzie wchodzito w gre naruszanie
cudzej metody, a zarazem jak najbardziej liberalnego udzielania
koncesji zaktadom widkienniczym, ktére zamierzajg produko*
wac kotonine na wiasne potrzeby.

c) Koncesja powinna obejmowaé tylko proces kotonizacyjny,
a przygotowawczy proces oczyszczania stomy powinien by¢
obiektem koncesji tylko w tych przypadkach, kiedy i ten pro*
ces objety jest specjalng metodg zarejestrowang w Urzedzie
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Patentowym, wzglednie licencjonowang w drodze ukiadu pry*
watnego.

d) Zasada koncesjonowania nie powinna zadng miarg krepowac
wytwaércow w wyborze miejsca zakladania fabryk kotoniny, o ile
istniejg wzgledy techniczne i kalkulacyjne, przemawiajagce za
uruchomieniem zaktadoéw na terenach uprawy, wzglednie, o ile
wzgledy natury technicznej i kalkulacyjnej przemawiajg za jak
najdalej idgcym zespoleniem procesu kotonizacji z zakladami
przetwdérczymi.

Dla poparcia tego pogladu sfery przemystowe wskazujg na cze*
sciowe wykorzystanie aparatury posiadanej przez zaktady bawetnicze,
a przede wszystkim na mozno$¢ zuzycia przy kotonizacji chemikaliow,
bedacych odpadkami w procesie blichowania.

Jezeli chodzi o stanowisko przemystu odnosnie surowcéw krajo*
wych, ktérych zapotrzebowanie zwiekszy sie z powodu akcji koto*
nizacyjnej, to przemyst wiokienniczy wysuwa watpliwosci, czy roi*
nictwo podota pokryciu zwiekszajgcego sie zapotrzebowania. Uzasad*
nra to tym, ze mimo rocznej produkcji okoto- 12.000 ton konopi na
rynek wewnetrzny naptywa z krajowej produkcji rocznie zaledwie
okoto 4.000 ton wibkna konopnego, z czego okoto 3.000 ton kon*
sumuje przedzalniczy przemyst konopny, liczacy okoto 4.000 wrzecion,
a reszte w ilosci 1.000 ton — przemyst powrozniczy.

O niewielkich rozmiarach rynku wiékna konopnego w Polsce, zda*
niem przemystowcow, Swiadczy fakt, ze w roku 1936, kiedy w zwigzku
z sankcjami antywiloskimi wzrdst u nas eksport pakut konopnych
z 357 ton od stycznia do wrzesnia 1935 roku do 576 ton w analogicz*
nych miesigcach roku 1936, to rynek wewnetrzny odczut w sposob
zdecydowany niedostateczng podaz.

Jezeli chodzi o len, to przemystowcy przyjmuja, ze liczac optymi*
stycznie, mozna obecnie uwaza¢ cyfre 15% domieszki kotoniny do
przedzy bawetnianej i to tylko do Nr 20 przedzy za maksimum
domieszki.

_ koniewaz za$ produkcja przedzy ponizej Nr 20 wynosi okoto
<000 ton, nalezatoby sie liczy¢ z zapotrzebowaniem okoto 5.000 ton
otoniny Inianej, co rowna sie okoto 11.000 ton Inu trzepanego.
aniern przemystu cyfry tej rolnictwo nie bedzie mogto osiggnag,
gdyz wynosi ona blisko 30% dotychczasowej produkcji wibkna
Inianego.

Zdaniem przemystowcéw konopie w sensie technicznym dajg duzo

wieksze mozliwosci kotonizowania anizeli len. Natomiast len,
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a zwlaszcza niektére jego gatunki nadaja sie zdaniem przemystow*
coéw bardziej do uzywania w charakterze domieszki, bez uprzedniego
kotonizowania w przedzalnictwie bawetniano*odpadkowym (wigo*
niowym).

Pewna czes¢ przemystowcOéw wysuwa rowniez powazne watpli*
wosci co do obecnego stanu techniki kotonizacyjnej, uwazajgc, ze
za mato produkuje sie jeszcze kotoniny w skali fabrycznej, aby mozna
nabra¢ do niej pelnego zaufania, a otrzymany produkt musi byé na
razie uwazany za namiastke typu lichszego, duzo gorszg jakosciowo,
niz nip. przedziwo sztuczno*jedwabne.

Zdaniem tej czesci przemystowcow, z czystej kotoniny nie mozna
produkowac tkanin petlnowartosciowych, a jej udziat procentowy
w 0g6lnym spozyciu surowcOw jako domieszki do bawetny zaleze¢
bedzie od udoskonalern w procesie kotonizowania oraz we wszystkich
fazach przerobu, a wiec w przedzalnictwie, tkactwie i wykonczab
nictwie.

Ta czes¢ przemystowcOw uwaza rowniez dotychczas stosowane
w kraju systemy kolonizacji za matowartosciowe i stara sie o nabycie
za granicg patentu na kotonizacje Inu, ktory pozwoli na wyproduko*
wanie o wiele uszlachetniajgcego przedziwa.

W koncu sfery przemystowe sa przeciwne, by kotonina, ktérg
uwazajg za namiastke gorszego typu, byta lansowana w drodze przy*
musu konsumcyjnego, ktorej zresztg nie datoby sie oznaczy¢ zadng
cyfra procentowa.

Natomiast uwazajg, ze nalezy dazy¢ do jak najszerszego zaintere*
sowania poszczegolnych zaktadéw przerobem kotoniny w drodze pre*
ferencji przy przydziale dewiz w rozmiarach, ktére bytyby dostatecz*
nym bodzcem do wydatnego spotegowania wysitkéw poszczegdlnych
firm na rzecz spozycia kotoniny.

Stanowisko przemystowcow odnosnie stosowania systemu korice*
sjonowania bez ograniczenia wyboru miejsca nie jest, moim zdaniem,
stuszne, gdyz précz wzgledéw dotyczacych obronnosci kraju wazne
sg rowniez wzgledy gospodarcze, o ktérych powinny decydowac czyn*
niki nadajgce kierunek polityce gospodarczej Panstwa, a nie zapatry*
wania poszczegllnych przemystowcow, ktére zreszta moga by¢é roz*
biezne, wobec czego zamiast pewnych dodatnich rezultatow otrzymac
moglibySmy w tej dziedzinie zupelny chaos.

Rowniez obawy przemystowcow co do zaspokojenia zwiekszonych
przez kotonizacje potrzeb surowcow krajowych, a to Inu i konopi
uwazam za niestu&zine, gdyz odpowiednioi wczesne uprzedzenie rolnic*
twa o zwiekszonych potrzebach moze spowodowac nie tylko 20%
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zwiekszenie obszaru uprawnego, jak to ma miejsce w biezagcym roku,
ale nawet i wieksze.

O wiele gorszg natomiast jest sprawa nie zakupienia od rolnictwa
wyprodukowanego surowca po cenach optacajgcych produkcje, na co
zanosi sie obecnie, gdyz zapotrzebowania na kotoning nie ma, a uprawa
Inu zostata w roku 1937 zwigkszona o 20%.

Jezeli chodzi o watpliwosci pewnej czesci przemystowcéw co do
obecnego stanu techniki kotomizacyjnej, to pomijajgc przytoczone juz
Przeze mnie poprzednio rezultaty akcji kotonizacyjnej, przytocze zapa*
trywania firmy ,,Haebler w todzi, ktora obecnie produkuje masowo
kotonine Iniang z odpadkow. Firma ta uwaza, ze nazwanie kotoniny
..namiastkg typu lichszego" jest zupetnie mylne, jak réwniez nie
mozna kotoniny poréwnywa¢ z przedziwem sztuczno*jedwabnym.

Przez domieszke kotoniny mozna bowiem obecnie otrzymacé prze*
dze zupelnie wysokowartosciowa, wykazujgcg w przedzy te sama,
a w gotowym towarze nawet znacznie wiekszg wytrzymatos¢, niz prze*
dza baweltniana. Osiaga sie tylko inny typ towaru, tak samo jak towar
ze sztucznego jedwabiu daje towar innego typu niz z przedzy
bawelnianej. =

Zdaniem firmy ,,Haebler" —e byloby przedwczesnym juz dzisiaj
ustala¢ definitywnie, do jakich artykutéw przedza ta bedzie sie naj*
lepiej nadawala; byloby tez niestusznym zapewnienie, ze ten rodzaj
przedzy wyprze w zupetnosci z rynku materialty bawelniane. Nato*
miast juz dzi§ mozna twierdzié, ze dla pewnych artykutdéw rynek da
pierwszenstwo wyrobom z domieszkg kotoniny przed bawetnianymi.
Dzisiaj juz, zdaniem firmy ,,Haebler", smialo mozna powiedzie¢, ze
w czasach krytycznych (szczupto$¢ dewiz, wojna itp.) grubsze mate*
riaty bawelniane bedg mogly by zastgpione przez pelnowartosciowe
towary z kotoniny z matg domieszkg bawelny.

Rowniez nie mozna, zdaniem moim, dzisiaj twierdzi¢, ze ,koto*
nina pozostanie domieszky". Na podstawie bowiem dotychczasowych
doswadczen firm produkujgcych kotonine odnosi sie wrazenie, ze da
sie osiggna¢ moznos$¢ korzystnego przerabiania zupelnego albo pra*
wie zupetnego czystej kotoniny. | dzisiaj juz mozna produkowac tka*
runy z 50% do 80% zawartosci kotoniny, tylko co prawda jest to
nierentowne w poréwnaniu z ceng tkanin bawetlnianych ze wzgledu
na,nra,| “remu c*a kotoniny, ale ma to zasadnicze znaczenie w przy*
pa 'U oniecznej potrzeby, gdy sprawa rentownosci roli nie odgrywa.

Roéwniez firma ,,Haebler" uwaza, ze okreSlenie przez pewng czes¢
przemystowcow mozliwosci stosowania domieszki kotoniny na 15%
nie ma praktycznie ani teoretycznie uzasadnienia.
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Najwiasciwszym bytoby, zdaniem firmy ,,Haebler*, oprze¢ sie na
opinii jednej z najwiekszej staw w dziedzinie techniki widkienni#
czej i przemystowej, a mianowicie profesora Johansena, ktdry uwaza,
ze domieszka do 50% do Nr 16 ang. odpowiada wszystkim wyma#
ganiom co do jakosci i rentownosci produkcji. Nie wyklucza on jed#
nak mozliwosci wiekszych domieszek i wyzszych numerdéw przedzy,
podkresla tylko, ze od tych granic, tj. od Nr 16 wzwyz dobro¢ i ren#
towno$¢ w dzisiejszym stanie posiada jeszcze pewne niedomagania.

Opinia pewnej czesci przemystowcdw, wysuwajgca konopie jako
widkno nadajgce sie lepiej do kotonizacji od Inu, jest moze przed#
wczesna, gdyz w tym kierunku nie ukonczono jeszcze prob, a co do
wzgledow kalkulacyjnych to nalezy podkresli¢ spostrzezenia, wedtug
ktérych konopie wyjatawiajg glebe i mozna je sia¢ na tym samym
polu tylko w bardzo duzych odstepach czasu, wobec czego nie nada#
walyby sie zupetnie do plantowania w malych gospodarstwach
rolnych.

Wszystko to sg jednak tylko spostrzezenia nie poparte diuzszymi
doswiadczeniami, a pewnos$¢ bedzie mozna osiggna¢ dopiero po ukon#
czeniu prob i dokladnym przekalkulowaniu sprawy kotonizacji
konopi.

Po przedstawieniu stanowiska sfer przemystowych i rolniczych
odnosnie zagadnienia kotonizacji Inu i konopi przedstawie na zakon*
czenie ten problem z punktu widzenia intereséw wojska majacych
na celu podniesienie obronnosci Panstwa.

Jednym z zasadniczych postulatow wojska jest zapewnienie na
wypadek wojny dostatecznej ilosci surowcow, pozwalajgcych na unie#
zaleznienie sie materialowe od zagranicy. Poniewaz najprostszym roz#
wigzaniem jest w tym wypadku pokrywanie potrzeb w zupetnosci
surowcem krajowym, przeto starania wojska muszg i$¢ w Kkierunku
mozliwie najwydatniejszego podniesienia produkcji krajowych surow#
cow. Oczywiscie, ze te dgzenia wojska nie zawsze mogg zyskac cal#
kowite poparcie zainteresowanych czynnikéw, wyltaniajg sie bowiem
wtedy zwykle wzgledy natury gospodarczej, jak optacalno$¢ produk#
cji, mozliwosci przetworcze itp., ktdre s4ajg na przeszkodzie catkowi#
tej realizacji projektéw wysuwanych pzez wojsko.

Przechodzagc do omdéwienia zagadnienia kotonizacji Inu i konopi
stwierdzam, ze najlepszym rozwigzaniem sprawy surowcOw wiokien#
niczych z punktu widzenia interesdbw wojska bytoby stopniowe state
zwigkszanie produkcji Inu i konopi celem catkowPego wyeliminowa#
nia z rynku wewnetrznego surowcow zagranicznych, jak bawetna
i juta. Stajg temu na przeszkodzie nastepujace wzgledy:
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1) za mata stosunkowo ilos¢ wrzecion Inianych, aby mozna bylo
w szybkim tempie przerzuci¢ sie z konsumcji bawetlny na konsum*
cie Inu,

2) wyzsza cena tkaniny Inianej od tkaniny baweknianej.

Sg to, jak widzimy, przeszkody natury gospodarczej, gdyz obie
wymagajg wkladow albo ze strony przemystowcéw na zakupno
nowych maszyn, albo ze strony konsumentéw na optate drozszej tka*
niny Inianej zakupywanej w miejsce tanszej bawetnianej dotychczas
uzywanej.

Azeby zacheci¢ przemystowcédw do inwestycji, a producentéw do
zwiekszenia produkcji wojsko, jak i wszystkie instytucje rzgdowe
zaprzestaty prawie w zupetnosci zakupywac tkaniny i wyroby bawch
niane, a pokrywajg swe zapotrzebowanie w 90% tkaninami i wyro*
bami Inianymi. Tylko bardzo nieliczne ilosci tkanin bawetnianych
zuzywa obecnie wojsko. Sag to jedynie takie tkaniny, z ktérych wyro*
bione przedmioty nie dadza sie zastgpi¢ przedmiotami wyrabianymi
z tkanin Inianych.

Akcja ta wywotata pozadany skutek i rolnictwo zwiekszyto obszar
uprawy, dajgc w ostatnich latach na rynek przeszio o 40% Inu wiegcej,
natomiast inwestycje w dziedzinie maszyn do przerobki Inu sg na
°go6t niewielkie i nie moga z powodu braku funduszéw i matego zapo*
trzebowania tkanin Inianych nadazy¢ za produkcjg wiokna Inianego.

Powoduje to stan, przedstawiony juz poprzednio, odznaczajgcy sie
statym wzrostem eksportu Inu, ktory nie moze znalez¢ nabywcow na
rynku wewnetrznym. Stan ten hamuje dalszy rozwoj produkcji Inu
i dlatego budzi z punktu widzenia interesébw wojska duze zanie*
pokojenie.

Dalsze zwigkszenie konsumcji Inu w wojsku nie ma juz widokow,
dlatego tez jest rzeczg konieczng zawezwa¢ do pomocy konsumenta
cywilnego, dajac mu w miejsce tkanin bawetnianych, tkaniny podobne
do nich, nie réznigce sie wielce cena, a zawierajgce produkt widkna
Inianego czyli kotonine.

Pozwoli to na natychmiastowe silne zwiekszenie konsumcji Inu,
na unikniecie wielkich wydatkéw na zakup maszyn do przerobki Inu,
jakie musieliby ponie$¢ przemystowcy przy przejsciu na produkcje
tkanin czysto Inianych, w konhcu pozwoli na zmniejszenie importu
bawetny.

Masowa produkcja kotoniny ma jeszcze jedno wazne znaczenie
z punktu widzenia wojska. Powoduje ona bowiem dalsze doskona*
lenie stosowanych systemOw i moze doprowadzi¢ w przysztosci do
zastgpienia w zupetnosci bawelny, bez koniecznosci unieruchomienia
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istniejgcych obecnie zakladéw bawetnianych i inwestowania wielkich
kwot na zakupno maszyn potrzebnych do przerébki Inu niekotoni*
zowanego.

Réwniez stata masowa produkcja kotoniny pozwala z chwilg zwigk*
szenia zapotrzebowania w dobie wojennej na bardzo szybkie zreali*
zowanie zapotrzebowania, podczas gdy przejécie dopiero w dobie
wojennej na produkcje kotoniny spowoduje czeSciowg przerwe
w pracy tych fabryk, ktére w czasie pokoju nie miaty nic do czynie*
nia z kotoming.

Podane powody skianiajg Ministerstwo Spraw Wojskowych do
popierania akcji kotonizacji Inu i konopi, jak réwniez catej akcji zmie*
rzajacej do zwiekszenia uprawy i konsumcji krajowych surowcéw wiéd*
kienniczych.

Mimo Zze zagadnienia gospodarcze taczace sie z problemem koto*
nizacji nie wschodza wiasciwie w sfere zainteresowan Ministerstwa
Spraw Wojskowych, nie mniej jednak poniewaz maje one zdecydowac
o powodzeniu akcji kotonizarji, musi Ministerstwo Spraw Wojsko*
wych, a w szczegélnosci Departament Intendentury zwraca¢ uwage,
czy rozwigzania tych zagadnien proponowane przez Podkomisje Wt6*
kienniczg, wzglednie sfery rolnicze czy przemystowe sa realne.

Ot6z, jak poprzednio udowodnitem, sprawa wprowadzenia na rynek
kotoniny, jako produktu przeznaczonego do masowej konsumcji, nie
bedzie miata powodzenia bez zastosowania polityki premiowej, ze
wzgledu na wyzszg cene kotoniny Inianej w stosunku do bawelny.

Z tych wzgledow Departament Intendentury nie jest przeciwny
wprowadzeniu premii, uwaza je jednak za poétsrodek majacy na celu
dopuszczenie kotoniny do konkurencji z bawelna.

W systemie premiowym wydatki zwiazane z premig ponosi kon*
sument na skutek podrozenia tkaniny spowodowanego zwyzkg ceny
bawetny. Zwyzka ta przy domieszce np. 15 do 20% kotoniny bedzie
dosy¢ znaczna, bo cate 100% surowca uzytego na tkanine bedzie dréz*
sze od dotychczas uzywanego na te tkanine.

Zdaniem moim, najprostszym rozwigzaniem nie obcigzajacym pra*
wie zupeinie konsumenta bytoby zamiast polityki premiowej wprowa*
dzenie przymusu stosowania pewnej procentowej domieszki kotoniny
do tkanin bawelnianych, gdyz podstawowy surowiec (bawelna) me
zmienitby ceny, a np. 15 do 20% domieszka kotoniny mogtaby spo*
wodowaé 1 — 2 groszowa podwyzke ceny na 1 metrze tkaniny.

Jezeli znowu chodzi o koncesjonowanie, to pomijajac sprawy, ktére
interesujg w tym zagadnieniu sfery rolnicze albo przemystowe, a ktére
dotyczg ochrony systemu kotonizacji lub podniesienia jej poziomu,
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wojsko zasadniczo zwraca uwage na sprawe dyslokacji zaktadow
kotonizacyjnych. | tu, zdaniem moim, gtos wojska powinien by¢ decy*
dujacy, gdyz w gre wchodzg w pierwszym rzedzie wzgledy stra*
tegiczne.

Wybor wiec miejsca dla nowopowstajacych zaktadéw kotonizacyj*
nych powinien by¢ bezwarunkowo uzalezniony od zgody Minister*
stwa Spraw Wojskowych, wyrazonej po porozumieniu z Minister*
stwem Rolnictwa i Reform Rolnych, ktore jest zainteresowane w zbli*
zeniu zaktadow kotonizacyjnych do miejsc uprawy wiokna.

Planowe bowiem rozmieszczenie zakladow kotonizacyjnych ma na
celu nie tylko dogodne warunki transportu wiokna, ale moze row*
niez przyczyni¢ sie w duzej mierze do rozwoju uprawy Inu i konopi
w wojewddztwach centralnych posiadajacych warunki sprzyjajace
uprawie tych widkien.

Akcja ta, zwlaszcza teraz, w dobie stalego zwiekszania sie uprawy
Inu, ma zasadnicze znaczenie, gdyz nie spowoduje zmniejszenia pro*
dukcji w okolicach dotychczas uprawiajgcych len i konopie.
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Istota i terminologia tluszczoOw i woskow.

Rozbiezne pojecia oraz znaczne sprzecznosci terminologiczne w dzie*
dzinie tluszczow i woskow, z jakimi czesto spotkaé sie mozna nawet
w fachowych publikacjach polskich oraz na odpowiednich komisjach
i konferencjach, nasuwajg konieczno$¢ wyswietlenia tej sprawy i uje*
dno-stajnienia gtdwnych poje¢ o ttuszczach i woskach, celem usuniecia
panujacej obecnie dowolnosci i rozbieznego pojmowania istoty thusz*
czéw i woskow, a rowniez dowolnego uzywania ich terminologii i kia*
syfikaciji.

I. TLUSZCZE.

1. Okreslenie istoty ttuszczow.

Nazwg ttuszczdéw w technologii chemicznej przyjeto okresla¢
takie substancje state lub ptynne, znajdujace sie w tkankach ttuszczo*
wych zwierzecych lub roslinnych (owocach, nasionach roslin, w tkan*
kach tacznych zwierzecych), ktére skiladajg sie z mieszaniny r6znych
tréjglicerydéw, tj. estréw gliceryny i kwaséw tluszczowych w ogol*
nym tego stowa znaczeniu

H Gliceryna jest to alkohol tréjatomowy (CsHs(OH)3, posiadajgcy trzy
grupy wodorotlenowe (OH), ktére moga by¢ zastgpione przez jedng, dwie lub
trzy Czasteczki kwasu.

Kwasy ttuszczowe sato substancje organiczne, ktére oprécz non>
malnego, mniej lub wiecej diugiego, tahcucha weglowodorowego, zawierajg tak
zwang grupe karboksylowa czyli kwasowg (COOH). Do kwasow ttuszczowych
nalezag np. kwasy: Walerianowy, kapronowy, kaprylowy, kaprynowy, laurowy.
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2. Powstawanie ttuszczOéw w przyrodzie.

O ile chodzi o teorie powstania (tworzenia sie) ttuszczéw w przyro*
dzie, to nie jest ona jeszcze ustalona w ostatecznej formie. Poczatkowo
twierdzono ,ze tluszcze w przyrodzie wytwarzajg wyltgcznie rosliny
ze zwigzkdéw nieorganicznych podczas procesow asymilacyji substan*
cyj, znajdujacych sie w sokach roslinnych. Wedtug tej teorii tluszcze
powstate w organizmach roslinnych gromadzg sie nastepnie, mniej lub
wiecej obficie, gtdwnie w nasionach obok biatka i weglowodandéw.
Przypuszczano, ze zwierzeta, spozywajgc gotowy ttuszcz roslinny,
tylko przetwarzajg i przeksztatcajg go. Mniemano, ze tluszcz roslinny
W organizmie zwierzecia ulega do- pewnego stopnia rozkiadowi pod*
czas procesOw przemiany materii, a z tych produktéw przemiany
powstajg ttuszcze zwierzece, ktore nagromadzajg sie w réznych cie*
Sciach organizmu zwierzecia: pod skorg, w kosciach, okoto nerek itp.

P6zniej jednak, dzieki bardzo zmudnym-i dtugotrwatym pracom
wielkiej ilosci uczonych, teoria syntezy tluszczOw tylko przez orga*

mirystynowy, palmitowy, stearowy, olejowy, linolowy, linolenowy, erukowy, klu*
panodowy i duzy szereg jeszcze innych kwaséw nasyconych i nienasyconych.

W kwasach nasyconych atomy wegla w poszczegélnych ogniwach tancucha we*
glowodorowego sg catkowicie nasycoine wodorem i pomiedzy tymi ogniwami
istniejg tylko pojedyncze #aczace ich wigzania, np. kwas Walerianowy:

CHa . CH, .CHz .C|P COOH = Cs Hloo,
(kropki oznaczajg wigzania poszczegélnych ogniw tancucha).

Gdy za$ jeden lub kilka atoméw wegla w tancuchu nie sg catkowicie nasycone,
wowczas pomiedzy odno$nymi ogniwami tancucha powstajg podwdéjne wigzania
i kwasy takie sg nienasycone. Np. kwas linolowy:

CHs (CHZ)A CH :CH .CH: CH : CH (CH2)7 COOH = CisHs20:
posiada dwa podwoéjne wigzania, lub kwas linolenowy:
CHaCH,CH . CH .CH, CH : CH .CHa CH : CH(CH2)7 COOH = CisH300:
Posiada trzy podwoéjne wigzania itp. Bywajg kwasy tluszczowe np. w tranach,
jeszcze bardziej nienasycone.

Estrami nazywaja sie potaczenia kwaséw organicznych z alkoholami, przy
rrv-~ grupa wodorotlenowa (OH) tgczy sie z wodorem grupy karboksylowej

HJ, tworzac wode, natomiast reszty kwasu i alkoholu #acza sie i tworzg
ester. Np.:
Cith’\OH C:Hs mOH = HoO CH:COO.C:Hs
kwas octowy alkohol woda ester

Qd

y w ten sam spos6b gliceryna (alkohol) tgczy sie z kwasami ttuszczowymi
o rzymuje sie ztozone estry, jakby sole gliceryny (jako zasady) i kwasu ttuszczo*
wego, ktére nazywajg sie glicerydami. Np.:
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nizmy roslinne zostata zakwestionowana. Z dotychczasowego stainu
nauki, dotyczacej tworzenia sie tluszczéw w przyrodzie, wywniosko*
waé mozna, ze jak w organizmach roslinnych, tak réwniez i w orga*
nizmach zwierzecych, tluszcze powstaja z weglowodandw i biatka.
Substancje te w zywym organizmie ulegajg rozktadowi na takie nizsze
sktadniki, z ktorych nastepnie, za pomocg specjalnych enzymow,
powstajg odpowiednie tluszcze. Synteza tluszczOw odbywa sie wiec
nie tylko w organizmach roslinnych, lecz réwniez i w zwierzecych.

3. Pojecia terminologiczne.

W mowie potocznej czesto okresla sie jako tluszcz niektore surowce
tluszczowe, jak np. stonine, sadto, 6] surowy itp. Bardzo czesto tez
»ttuszczami'l nazywajg tylko tluszcze pochodzenia zwierzecego,
a ,olejami" tylko tluszcze roslinne, niezaleznie od ich konsystenciji.
Sg to okre$lenia uzywane bardzo czesto, ale niewlasciwie.

C,Hs . COOH Cld2.OH CH2; OOCI8H®
| I
Ci7Hss . COOH + CH .OH = 3H20 + CH .OOCIBH3®
I I
Ci7Hss . COOH CH: .OH ch2.00CIBH3®
3 czasteczki gliceryna woda trojgliceryd
kwasu stearowego stearowy

W ten sam spos6b otrzymujg sie:
Otrzymuje sie estertrojgleceryd stearowy, posiadajacy temp. topnienia+ 72°.

trojgliceryd palmitowy, czylitréjpalmityna C3:Hr,(OOCiGHsi): — substancja stata
tréjoleina. ... CsHsfOOCisHssh — ciecz,
trojlinolina ..., Cz:Hr,(OOCisHsiy: — ciecz.

W tluszczach znajdujg sie nie tylko tréjglicerydy, lecz réwniez nienasycone
kwasem jedno i dwuglicerydy oraz glicerydy mieszane, jak np. palminodwu«
stearyna itp.

Nie istniejg takie tluszcze, ktére sktadatyby sie tylko z jednego ktéregokolwiek
glicerydu, na odwro6t ttuszcze zawsze przedstawiaja mieszaning kilku, a nawet
kilkunastu réznych tréjglicerydéw. Przy czym, jeSli w danym ttuszczu w znacznej
wiekszo$ci przewazajg trojglicerydy kwaséw nasyconych (np. t6j skitada sie w 80'%
z trojpalmityny i trdjstearyny) — to taki tluszcz bedzie posiadat konsystencje
stalg; jeSli za$ przewazajg trojglicerydy kwas6w nienasyconych, to tluszcz bedzie
ciekty i nisko krzepnacy zaleznie od ilo$ci nienasyconych zwigzkéw i stopnia ich
nienasycenia, np. olej Iniany sktada sie przewaznie z tréjglicerydéw kwasu olejo*
wego (jedno podwdjne wigzanie), linolowego (dwa podwodjne wiazania) i linoles
nowego (trzy podwodjne wigzania) — jest wiec ciekty i posiada temperature
krzepniecia minus 20° i nizej.
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Okres$lenie pojecia ,,ttuszcz" i ,0lej". W technologii ttuszczowej
0golng nazwa ,,tluszcze" okresla sig, jak wyzej podano, mieszaniny
trojglicerydéw, czyli wszystkie w ogo6le produkty tluszczowe (tj.
substancje zawierajgce teoretycznie 100% komoérek ttuszczowych
i pozbawione $luzu, wody i wszelkich innych zanieczyszczen)
niezaleznie od ich konsystencji i pochodzenia, a wiec 16j, tran,
thuszcz kokosowy, oliwa, olej Iniany itp. Jednak powyzsze
pojecie ogd6lne w praktyce technologicznej oraz w naszym
ustawodawstwie (Dz. Ust. Nr. 53/30, str. 794 i Nr. 22/35, str. 366)
jest rozgraniczone w ten sposob, ze pod nazwg ,tluszcze" zawsze
rozumie¢ nalezy wszystkie takie produkty tluszczowe, ktére w tempem
raturze plus 15° C sa state lub potstate (maziste), niezaleznie od ich
pochodzenia (zwierzecego lub roslinnego), zas$ tluszcze w temperaturze
plus 15° C ciekle nalezy zawsze nazywac ,,olejami" niezaleznie od ich
rodzaju i pochodzenia.

Jako kryterium powyzszego podziatlu wszystkich produktow
ttuszczowych na dwie zasadnicze grupy ,tluszcze" i ,,0leje" przyjeto
wiec ich konsystencje, ktora catkowicie jest zalezna od skiadu chemk
cznego tych produktéw. Pochodzenie produktéow nie mogloby i nie
odgrywa w tym przypadku takiej zasadniczej roli, gdyz tak tluszcze
state, jak i oleje ptynne bywajg pochodzenia zwierzecego i roslinnego;
na przyktad do tluszczéw nalezg; 10j, smalec, ttuszcz kokosowy, tzw.
wosk roslinny japoriski itp.; do olejéw: tran z ryb i zwierzat mor-
skich, olej z ndg, oliwa, olej stonecznikowy, Iniany, bawetniany itp.

Odrebne miejsce u nas w kraju zajmuje termin ,,masto”, ktory
w mysl ustawy o tluszczach i olejach jadalnych (Dz. Ust. Nr 53/30,
str. 796), mozna nazywa¢ tylko odpowiedni ttuszcz krowi (thuszcz
kakaowy np. nie wolno nazywaé¢ mastem).

Thuszcze i oleje zestalone. Znaczne rozbieznosci poje¢ i terminolo*
giczne istniejg réwniez w stosunku do produktéw tluszczowych cie*
ktych, ktérym w drodze postepowania chemicznego nadano komsy-
stencje mniej lub wiecej stalg. Proces ten polega na nasyceniu cieklego
oleju wodorem, katalizowanym przez nikiel i nosi nazwe: zestalania,
utwardzania, uwodorniania, hydrogenizacji?.

) Istota uwodorniania produktéw tluszczowych ciektych polega na tym, ze

je, zawierajagc duze ilosci zwigzkéw nienasyconych (np. potaczen z kwasami
o ejowym, linolowym, linolenowym itp.), moga przyja¢ i zwigza¢ pewng ilo$¢
wo om zaleznie od stopnia nienasycenia zwigzkéw, wchodzacych w skiad tego
pro u-tu. W miejsce podwodjnych wigzahn nienasyconych atoméw wegla wchodzi
PrzY tym wod6r, nasycajac uwolnione wartosci wegla catkowicie lub czesSciowo
i.3 eznie od stopnia uwodorniania produktu. Powstajg zwigzki o tej samej liczbie
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Otrzymane produkty nasycone nazywajg sie: zestalonymi, utwar*
dzonymi itp. thuszczami i olejami i posiadajg konsystencje mniej lub
wiecej stalg, np. do produkcji mydia twardg, do celéw spozycia —
konsystencje masta. Nie wszystkie te produkty nalezy jednak nazy*
wacl ,.tluszczami zestalonymi'l (wzgl. utwardzonymi), jak to na ogol
przyjeto, poniewaz zazwyczaj zestala sie produkty ciekle czyli oleje.
Wiasciwiej wiec bedzie nazywaé tego rodzaju produkty ,,zestalonymi
(utwardzonymi) olejami" =z dodaniem rodzaju oleju, np. zestalony
(utwardzony) olej rzepakowy. Wyjatek stanowityby tluszcze, ktérym
droigg zestalania nhadano wyzszg temperature topnienia, niz poprzednio
posiadaty. Praktykuje sie to w stosunku np. do tluszczu kokosowego
i z ziarn palmowych, ktére po poddaniu ich procesowi zestalania,
pozostang i nadal ,ttuszczami”, a nie ,,olejami" zestalonymi.

4. Klasyfikacja ttuszczéw i olejow.
0Ogoblng klasyfikacje tluszczéw i olejéw przedstawia naslepujacy

schemat:

atoméw wegla, lecz nasycone np. z kwaséw — olejowego, linolowego i linoleno*
wego powstaje kwas stearowy, z kwasu erukowego powstaje kwas behemowy itp.

Kwas linolenowy Kwas linolowy Kwas olejowy Kwas stearowy
C18|_|3002 ClS"'SZOZ | — C18H3402 n C18H3002
temp. krzepnigcia temp. krzepniecia temp Kkrzepniecia temp. krzepniecia
ponizej —30° ponizej —24° okoto ,+ 14° okoto +70°
Cn H211"002 Cn H2t-402 CnilLn -202 cn

Kwas erukowy Kwas behemowy
C22H4202 — N CHuOr

temp. topnienia temp. topnienia
34° ok. 80°

Powyzsza reakcja odbywa sie tylko przy posrednictwie katalizatoréw, jak np.
drobno sproszkowanego niklu, ktéry posiada wysoka, witasciwos¢ kondensowania
na swej powierzchni atoméw wodoru, ktére nastepnie ,in statu nascendiuz dzia*
taja bardzo intensywnie, rozbijaja (w miejscu najmniejszego oporu) podwdjne
wigzania atoméw wegla, a nastepnie tacza sie z nimi, nasycajac uwolnione warto*
$ci atomow wegla.

Oleje poddawane procesom uwodorniania powinny by¢ uprzednio oczyszczone
od wody, $luzéw i innych zanieczyszczenh oraz w pewnym stopniu zobojetnione,
gdyz substancje biatkowe, a szczeg6lnie wolne kwasy ttuszczowe, zatruwajg kata*
lizator (tworzac np. mydta niklowe), ktéry staje sie nieczynny. Oczyszczony olej
w autoklawie miesza sie doktadnie ze sproszkowanym niklem, po czym pod ci$nie*
niem i w temperaturze okoto 150° produkt, stale mieszajgc, nasyca sie wodorem,
az do zgdanego stopnia utwardzenia.
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Thuszcz-e w ogdlnym tego stowa znaczeniu (1) (patrz schemat rys. 1)
dzielg sie na nastepujgce dwie grupy zasadnicze:

— ttuszcze wtasciwe (2) w temperaturze + 15° C stale
{np. 106j) lub podistate (maziste), jak np. masto, smalec,

— ttuszcze ciekte czyli oleje (3), jak np. tran, oliwa,

Do tluszczow (2) naleza;

— ttuszcze zwierzece (4): 16j (bydlecy, barani), smalec
(wieprzowy, gesi), masto krowie, ttuszcz kostny, zestalone trany (16),

— ttuszcze roslinne (5): wosk (Y6j) japonski, thuszcz
kokosowy, z ziarn palmowych, tluszcz palmowy,3 tluszcz kakaowy,
stearyna baweltniana, zestalone oleje roslinne (16).

Do olejéw (3) naleza:

oleje zwierzece (6): trany, oleje =z ryb, oleina, olej
Z racic,

3 Tlusz.cz palmowy i tluszcz z ziam palmowych nie sg identyczne, jak to czesto
mniemajg. Pochodzg z innych surowcéw i posiadajg swoiste wiasciwosci.
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— oleje roslinne (7): oliwa, oleje: sojowy, arachidowy,
sezamowy, Iniany, rzepakowy, konopny, stonecznikowy, makowy,
drzewny, bawetniany.

Thuszcze, a szczegOlnie oleje, zaleznie od ilosci zawartych w nich
zwigzkdéw nienasyconych oraz stopnia nienasycenia tych zwigzkéw
dzielg sie na:

— ttuszcze nieschngce (8): 10j, smalec, masto, tluszcz
kokosowy, z ziarn palmowych itp.; ttuszcze pdtschngce
(9): thuszcz (smalec) konski, ttuszcz zajeczy, z krélikow;

—oleje nieschngce (10): trany, oleina, olej zegarkowy,
oliwa, olej rycynowy, arachidowy; oleje pdétschnace (11):
olej z dzikich kaczek, olej sojowy, bawetniany, sezamowy, rzepakom
wy; oleje schngce (12): olej Iniany, drzewny, orzechowy,
makowy, stonecznikowy.

Thuszcze i oleje pochodzenia zwierzecego i roslinnego znajduja
zastosowanie w catym szeregu dziedzin: w lecznictwie (13), w spozy¢
ciu (15) i do celéw technicznych (14).

Thuszcze i oleje lecznicze (13). Do celéw leczniczych wzglednie
farmaceutycznych sg uzywane nastepujgce ttuszcze i oleje: tran leczini*
czy (dorszowy); olej krotonowy, gorczyczny, migdatowy, rycynowy,
laurowy, arachidowy, oliwa; ttuszcz kakaowy, muszkatutowy, szolmu*
growy, kardamowy itp.4.

Thuszcze i oleje techniczne (14). Do celéw technicznych jest uzy*
wana wiekszos$¢ ogoélnie znanych tluszczow i olejow, jak np.:

— w mydlarstwie: 10j (bydlecy i barani), smalec, tluszcz
palmowy, tluszcz kokosowy i z ziarn palmowych, roslinny 46j chinski,
trany ciekiel oliwa, oleje: Iniany, konopny, rzepakowy, stonecznikowy,
makowy, kukurydzowy, sojowy, arachidowy, sezamowy, baweiniany,
gorczyczny, migdatowy, orzechowy, rycynowy; tluszcze i oleje zesta*
lone (16);

— do produkcji Swiec, zapatek: roslinny t6j chinski, 19
bydlecy, wosk japonski, wosk mitrowy, ttuszcze i oleje zestalone (16);

— do palenia (oSwietlenia): oliwa, olej makowy, sojowy,
rzepakowy, arachidowy, olej z nasion herbaty;

— do produkcji stearyny i oleiny: 16 bydlecy, ttuszcz
kostny;

4 Wymienione tutaj (oraz uprzednio i nizej) tluszcze i oleje nie obejmuja
oczywiscie, wszystkich istniejacych w przyrodzie, a tylko gtéwne, najbardziej
znane i uzywane.
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— w garbarstwie: 16 bydlecy, trany, degras, oleje: rycy*

nowy, Iniany, olej z racic;

smary, pasty, pomady: 4] bydlecy, trany, smalec,
tluszcz konski, tluszcz ze szpiku, oliwa, oleje: Iniany, rzepakowy,
konopny, sojowy, rycynowy, arachidowy, gorczyczny;

w przemys$le tekstylnym: oleina, oliwa, olej Iniany,
perylowy, gorczyczny;

m- farby, lakiery, pokosty, cerata, linoleum:
olej Iniany, konopny, stonecznikowy, drzewny, makowy, orzechowy,
sojowy, olej perylowy, nigerowy, wosk japoniski;

— w przemys$le perfumeryjnym: tluszcz kakaowy, olej mb
gdatowy, brzoskwiniowy, behemowy;

— do konserwacji ryb (sardynek, szprotéw): oliwa, olej
sojowy, arachidowy, bawekniany, rzepakowy;

— w przemys$le cukierniczym: masto, thuszcz kakao*
wy, kokosowy, z ziarn palmowych, olej arachidowy, sojowy, seza*
mowy itp.

Thuszcze i oleje jadalne (15). Klasyfikacja thuszczow i olejow, uzy*
wanych do spozycia, biorgc pod uwage dotyczgcg ustawe polskg (Dz.
Ustaw 53/30), przedstawia sie nastepujaco:

a) Ttuszcze i oleje zwierzece: masto krowie (Swieze
i topione), smalec (wieprzowy i gesi), $0j, oleomargaryna, tran ciekly
(do celéw leczniczych 5 .

5 Masto jest to mazisty tluszcz krowi o temp. topnienia 28 — 34°; zawiera*
jacy min. 80% (zwykle 80 do 90%) ttuszczu, maks. 18% wody (zwykle 14%).
Masto nic moze zawiera¢ zadnych innych ttuszczéw zwierzecych i roslinnych oraz
zadnych $rodkéw konserwujacych oproécz soli okoto 3% w masle solonym. Nie
moze zawiera¢ réwniez sztucznych barwnikow.

Stonina — surowy tluszcz wieprzowy, nie moze by¢ przero$nieta migsem
i zawiera¢ dolnych cze$Sci podbrzusza. Zawarto$¢ ttuszczu min. 80%, wody
do 12%, soli - — 3%.

Smalec — ttuszcz wyttoczony lub wytopiony z tkanki tluszczowej $win lub
drobiu. Zawarto$¢ ttuszczu min. 98%, wody do 0,5%, biatka maks. 0,5%. Tempe*
ratura topnienia smalcu wieprzowego 24 do 35° smalcu gesiego 24 — 33°.

L6j, jak réwniez i smalec, nie moze zawiera¢ zadnych innych ttuszczéw i ole*
jow, oraz olejow mineralnych, $rodkéw konserwujacych i barwnikéw. Czystego
tluszczu min. 97%, wody do 1%. Do spozycia uzywany jest przewaznie t6j naj*
lepszy ,,premier jus" o temp. topnienia 25 — 30°.

Oleomargaryna — produkt ciekty lub mazisty, otrzymywany z tojju
po wydzieleniu z niego sktadnikéw statych (palmityny i stearyny).
Trany oleje, otrzymywane z tkamki tluszczowej réznych zwierzat i ryb

morskich. Dla celéw leczniczych uzywany jest przewaznie tram z watroby dorsza.
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b) Ttuszcze i oleje ros$linne: thuszcz  kokosowy,
z ziarn palmowych, ttuszcz kakaowy, oliwa, oleje: sezamowy, sojowy,
arachidowy, bawetniany, rzepakowy, stonecznikowy, Iniany, kono*
pny, makowy, kukurydzowy 6) .

c) Ttuszcz i oleje zestalone: utwardzony tluszcz
kokosowy, zestalony tran, zestalane oleje: rzepakowy, archidowy
i inne 7).

d) Mieszaniny 1lluszcowe: tluszcze upodobnione do
masta Swiezego - margaryna8, do masta topionego — s m a*
lec margarynowy9,; tluszcze upodobnione do smaldu wie*
przowego lub z drobiu —jadat ne ttuszcze mieszanel).

Wszystkie tluszcze i oleje jadalne powinny by¢ wyprodukowane
z surowcOw nienagannych co do jakoSci, $wiezosci, czystosci i nie
zawierajgcych jakichkolwiek sktadnikow, mogacych dziataé szkodli*
wie na zdrowie ludzkie. Tiuszcze te i oleje nie powinny zawiera¢
czesci tkanek, zawiesiny, Sluzu, kwaséw i olejéw mineralnych, alka*
libw i innych obcych domieszek oraz metaléw szkodliwych dla zdro*

6) Ttuszcze i oleje rosdlinne otrzymuje sie z owocéw ro6znych roslin (oliwek,
kopry, ziarn palmowych, nasion stonecznika, rzepaku itp.) przez wyttaczanie.
Witasciwosci ich sg uzaleznione od gatunku i sposobu otrzymania. Przeznaczone
do spozycia sg przewaznie rafinowane, za$§ w stanie surowym uzywane sg stosun*
kowo rzadko.

7) Ttuszcze i oleje zestalone, przeznaczone do spozycia, powinny by¢ przed
zestalaniem doktadnie rafinowane i uwolnione zupetnie od pierwotnego przy*
krego zapachu. Kwasowos$¢ po zestaleniu nie moze przekracza¢ 2°, nie moga za*
wiera¢ zadnych domieszek oprécz jedynie tylko $ladéw metalu Kkatalitycznego
(niklu).

d Margaryna skltada sie z mieszaniny tatwostrawnych ttuszczéw zwierze*
cych lub rodlinnych oraz ok. 4% tluszczu z mleka z domieszka 10% oleju seza*
mowego. Og6lna zawarto$¢ ttuszczu powinna wynosi¢ co najmniej 80%, wody do
16%. Nie powinna zawiera¢ wolnych kwaséw organicznych, olej6w mineralnych,
zadnych obcych domieszek, sztucznych barwnikéw i $rodkéw konserwujgcych
oprécz soli — okoto 3%.

9 Smalec margarynowy jesttodowolna mieszanina tluszczoiw jadat*
nych, w ktérej zawarty ttuszcz pochodzi nie wytacznie lub wcale z mleka kro*
wiego.

1) Ttuszcze jadalne migsaane sato upodobnione do smalcu
wieprzowego mieszaniny ttuszczéw jadalnych, w ktérych zawarty ttuszcz pocho*
dzi nie wytacznie lub wcale z tkanki ttuszczowej $win. Np. sztuczny smalec jest
przygotowany przez zmieszanie toju (premier jus) i stearyny bawetnianej.
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wia (otéw, cynk, miedz). Kwasowos$¢ ich nie powinna przekra*
cza¢ 5°11).

5. Wielostronno$¢ zastosowania.

Jeden i ten sam tluszcz (wzglednie olej) posiada bardzo czesto wie*
lostronne zastosowanie, skad wynika, ze rézne dziedziny uzywalnosci
thuszczdw i olejobw zazebiajg sie przez stosowanie jednakowych surow*
céw do réznych celéw. Np. t6] uzywany jest do spozycia, do produk*
cji mydet i Swiec, gliceryny, w garbarstwie, do produkcji smarow
thuszczowych. Trany majg zastosowanie w lecznictwie, do produkcji
thuszczéw jadalnych (trany zestalone), w garbarstwie, do produkcji
mydet. Oliwa: do spozycia, w lecznictwie, do konserwowania ryb,
produkcji mydet, do palenia itp.

6. Konserwowanie ttluszczéw i olejow.

Thuszcze i oleje sg przetworami surowcéw ttuszczowych. Otrzymuje
sie je droga przerdbki z tkanek zwierzecych lub roslinnych albo przez
wytapianie (smalec, t6j), lub tez przez prasowanie (wyciskanie) tych
tkanek, jak np. prasowany 10j, ttuszcz kokosowy, oliwa, olej stoneczni*
kowy itp.

Jetczenie Surowe tluszcze i oleje najczesciej bywajg znacznie
zanieczyszczone resztkami tkanek, wodg i innymi zanieczyszczeniami,
ktére powodujg ich szybki rozktad i psucie sie w taki sposob, ze uzy*
skujg one przykry, ostry zapach, drapigcy i zgorzkniaty smak i staja
sie zupetnie niezdatne do spozycia. Proces ten jest powszechnie znany
i nazywa sie jefczeniem.

Przyczyny psucia sie tluszczéw i olejow sg dwojakiego rodzaju:
przede wszystkim dziatanie drobnoustrojow (mikroorganizmow) oraz
czynniki fizyczne (Swiatto, powietrze, wilgo¢ itp). Najsilniejszym
czynnikiem jest dziatanie drobnoustrojow, natomiast czynniki fizyczne
(atmosferyczne) w pewnych warunkach bezposrednio psujg produkt,
po wigkszej za$ czesci stwarzajg warunki, utatwiajgce dziatalnos¢ dro*
bnoustrojow.

n) Kwasowo$¢, ujawniana przez kwasy organiczne, najczesciej wyraza sie
w stopniach Kottstorfer‘a. Stopien (:°) kwasowos$ci wedtug Kottstorfera oznacza
ilo§¢ cm: normalnego tugu potasowego, ktéra zobojetnia 100 g badanego oleju
lub ttuszczu.

1° kwasowosci odpowiada liczbie kwasowej 0,5610 lub réwna si¢ 0,282% w pro*

centach kwasu olejowego = w procentach S0: — bezwodnika kwasu
siarkowego.
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Czysty tluszcz (lub olej) nie zawierajgcy wody i substancyj azoto*
wych nie posiada zapachu ani smaku i jest bardzo ztym podtozem do
rozwoju drobnoustrojow, przy czym jesli jest odpowiednio izolowany
(opakowany) od wptywoéw zewnetrznych, nie ulega zupetnie zmianom
przez bardzo diugi okres czasu. Natomiast, gdy produkty te sg w sta*
nie surowym, wzglednie zle oczyszczone i zawierajg rézne ciala biat
kowe (resztki tkanki, $luz, kazeine i cukier mlekowy — w masle),
wode itp. zanieczyszczenia, woweczas stajg sie doskonatym podiozem
do rozwoju drobnoustrojéw, ktére w odpowiednich warunkach term
peratury i wilgotnosci szybko rozmnazajg sie i powodujg rozkiad
thuszczu na gliceryne i kwasy tluszczowe. Te ostatnie rozkladajg sie
dalej, tworzg oksykwasy, bezwodniki, aldehydy, ketony oraz rézne
nizsze i lotne kwasy organiczne itp. produkty rozktadu, ktdére czynig
thuszcz (wzglednie olej) zupetnie niezdatnym do spozycia, gdyz sg
szkodliwe dla zdrowia, a niektére z nich (aldehydy, nizsze kwasy roz*
puszczone w wodzie) sg trujace.

Azeby tluszcze i oleje uchroni¢ od psucia sie i jelczenia stosuje sie
rozne sposoby konserwacji, zaleznie od rodzajow i pochodzenia tych
produktow.

Istotg konserwacji jest uchronienie produktu przed wyzej wymie*
nionymi szkodliwymi zmianami. Konserwacja musi wiec polega¢ na
zastosowaniu $rodkOw i sposobéw, uniemozliwiajgcych rozwoj dro*
broustrojow i chronigcych produkt przed powietrzem, Swiattem, wil*
gocig. Sposoby te podzieli¢ mozna na nastepujgce zasadnicze grupy:
a) solenie, b) rafinacja, c) szczelne opakowywanie.

Solenie. Istota solenia (masta, stoniny itp.) polega na zmniej*
szeniu w produkcie wolnej wody oraz na zmianie samego produktu
w taki sposob, ze staje sie on ztym podtozem dla rozwoju drobnoustro*
jow. W thuszczu solonym rozwdj drobnoustrojow jest bardzo utru*
dniony, wzglednie zupetnie uniemozliwiony.

Rafinacja. |Istota rafinacji thuszczow i olejow polega na oczy*
szczeniu ich za pomoca, srodkéw chemicznych (kwasow, alkaliow,
wegla kostnego itp.) w taki sposob, ze nie zawierajg one prawie zupeb
nie substancji biatkowych i innych zanieczyszczen tak, ze rozwoj dro*
bnoustrojéw jest prawie zupetnie niemozliwy. Rafinowanie ttuszczow
i olejdw zwykle jest potgczone z ich bieleniem, ktére uskutecznia sig
za pomocg roznych srodkow, jak np. ziemi okrzemkowej, wegla
kostnego itp.

Opakowanie. Jesli przy tym tluszcze surowe solone Ilub
ttuszcze i oleje rafinowane beda przechowywane w odpowiednich wa*
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runkach, szczelnie i odpowiednio opakowane, nie beda one ulegaé
zmianom (psuciu sie) przez diugi okres czasu.

1. WOSKI.

7. lstota.

Zasadniczg réznicg pomiedzy ttuszczem a woskiem jest to, ze rodni*
kiem tluszczu (Ygcznikiem przy tworzeniu sie odpowiednich estréw
ttluszczowych) jest gliceryna (tréjatomowy alkohol), natomiast woski
zupetnie nie zawierajg gliceryny, a estry z kwasami tluszczowymi
w woskach (zamiast gliceryny) tworza jedno lub dwuatomowe wyzsze
alkohole, jak cholesteryna, alkohol cerylowy itp.

Na przykitad:

CiTH® . COOH + C2H4%mOH _ H2Q fC2ZIH4SmOCOiTH®D
kwas stearowy cholesteryna woda ester woskowy

otrzymuije sie ester — stearynian cholesteryny, substancje krystaliczng
0 temperaturze topnienia 82 — 82,5°.

Gtéwnymi sktadnikami czesci kwasowej woskow sg (tak samo, jak
1 w tluszczach) kwasy tluszczowe: palmitowy, stearowy i olejowy.
W pewnych mniejszych ilosciach znajdujg sie rowniez i najrozmaitsze
inne kwasy jak: Walerianowy, mirystynowy, karnaubowy, ceroty*
nowy itp.

Gléwnymi skladnikami czesci alkoholowej woskéw sa: cholestery*
na, alkohol cerylowy, karnaubylowy, montanowy itp.

Alkohole i kwasy znajdujg sie w woskach przewaznie w postaci
zwigzkéw (estrow) jak np: palmitynian cholesteryny CZH& -
OCOCIH3L, palmitynian cerylowy C2Z/H53. OCOC15H 3L, palmitynian
mirycylowy C30HQ.OCOCIH3L, cerotynian cerylowy C2/H53
OCOCXSHbAL

Ponadto woski zawierajg pewne ilosci wolnych kwaséw tluszczo*
wych i wolnych wyzszych alkoholi.

Wchodzgce w skiad woskéw kwasy ttuszczowe zawierajg przewa*
znie parzystg liczbe atomoéw wegla.

Zasadniczg charakterystyka woskow jest to, ze woski bardzo tru*
dno zmydlajg sie, nie jetczejg, przy spalaniu nie wydzielajg akroleiny.

8. Klasyfikacja.

W zaleznosci od pochodzenia woski bywajg zwierzece i roslinne,
0 konsystencji statej, poistatej lub ptynne;.
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Klasyfikacje woskOw przedstawia nastepujgcy schemat (rys. 2):

9. Zastosowanie.

W oski rowniez posiadajg bardzo obszerne zastosowanie, a miano=
wicie w lecznictwie (oczyszczony ttuszcz wetniany, wosk pszczelny),
w mydlarstwie (ttuszcz welniany, wosk karnauba), w garbarstwie
(ttuszcz wetniany), do produkcji lakieréw, politury (wosk karnauba,
kandellila), do wyrobu smaréw i past do obuwia, do siodet itp.
(thuszcz welniany, woski: pszczelny, karnauba, kandellila, montano*
wy), do wyrobu swiec (wosk pszczelny, karnauba, olbrot), do izolacji
(np. kabli), do wyrobu plyt izolacyjnych (nip. gramofonowych
i innych) (wosk karnauba, kandellila i inne) itp.



Krytyczne uwagi do projektu przepisu O0.G.)
i.
Mijr int. RAJIMUND RADLOWICZ.

(do artykutu ,,Krytyczne uwagi do projektu przepisu O. G.*“. Patrz
zeszyt Nr 4 (18) Przegt Intendenckiego).

Zasady gospodarki przyjete w projekcie przepisu O. G. wprowa*
dzajg bardzo powazna i korzystng zmiane w Zzyciu gospodarczym!
jednostek administracyjnych. Wyrazem tego jest uznanie i zadowo*
lenie jednostek, ktérym poruczono wprowadzenie na prébe we wia*
snej gospodarce zasad wspomnianego przepisu.

Jest rzeczg zrozumialg, ze przepis O. G,, jak zresztg kazde dzieto
ludzkie, ma pewne niedociggniecia. Sg to jednak usterki tatwe do
usuniecia i nie dotyczace zasad gospodarki. Roczna préba ogniowa
jaka przechodzi projekt przepisu, wskaze najlepszy spos6b rozwigz
zania tych spraw. Dzi$ juz, na podstawie dotychczasowych doswiad*
czen, mozna stwierdzi¢, ze przepis O. G. speini wszystkie przewidy*
wania wyrazone w zarzadzeniu wprowadzajacym go tytutem proéby
w niektérych jednostkach administracyjnych.

Mam wrazenie, ze w jednym jednak kierunku przewidywania
tworcow przepisu O. G. nie zostang spetnione. Mam tu na mysli spo=
dziewang redukcje personelu kwatermistrzowstwa w zwiazku z upro*
szczeniem czynnosci gospodarczych w jednostce administracyjnej.

Uproszczenie czynnosci gospodarczych nie zawsze musi pociggac:
za soba redukcje pracy w zakresie gospodarki. Moze tu by¢ jedynie
mowa 0 zmniegjszeniu ilosci pracy na korzys¢ jej jakosci, gdyz po*
trzeby zyciowe jednostek pozostaty te same.

*) Niniejszymi uwagami zamykamy dyskusje na temat projektu przepisu O. G,
Dalsze nadsytanie prac na ten temat jest bezcelowe. Redakcja
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Uproszczenie czynnosci gospodarczych, jesli chodzi o prace orga*
now zarzadzajgcych materiatem, wymaga z drugiej strony zwieksze*
nia nadzoru tych organéw w terenie.

Tak samo nalezy traktowa¢ uproszczenia ksiegowosci, zastosowane
na szczeblu oficera gospodarczego, ktoremu jednoczes$nie zwiekszono
bardzo wydatnie zakres dziatania i odpowiedzialnosci.

Rowniez odcigzenie dowddcy jednostki administracyjnej od wy*
konywania czy tez od udzialu w niektérych czynnosciach gospodar*
czych, przewaznie o charakterze czysto formalnym, nie jest réwno*
znaczne z redukcjg jego pracy w dziedzinie gospodarczej. Nowy bo*
wiem jego zakres dziatania w tej dziedzinie pozwoli mu na wykonanie
wiasciwej roli dowédcy i gospodarza w znaczeniu ogélnym, bez po*
trzeby zagtebiania sie w strone formalng aktow gospodarczych, przy
zachoAvaniu jednak statego, og6lnego nadzoru nad dziatalnoscig go*
spodarczg podlegtej mu jednostki.

Nalezy wiec stwierdzi¢, ze projekt przepisu O. G. stwarza podsta*
we racjonalizacji pracy przez uproszczenie czynnosci gospodarczych,
co jednak redukcji aparatu gospodarczego prawdopodobnie za sobg
nie pociggnie.

Uwazam, ze przez racjonalizacje pracy osiagnieto cel gtdwny.
Sprawa redukcji personelu powinna wobec tamtej zej$¢ na ostatni
plan.

Przechodzac do rozwazan na temat ogollnych zasad gospodarki,
przyjetych w projekcie przepisu O. G., nie moge poming¢ milczeniem
niektérych spraw, poruszonych przez autoréw artykutu p. t. ,,Kry*
tyczne uwagi do projektu przepisu O. G.“ (patrz zeszyt Nr 4 (18)
Przegladu Intendenckiego).

Uwagi autorow tego artykutu sg na ogot stuszne. Tak np. projekt
podziatu ryczattdéw, a w zwiazku z tym projekt stosownego ukiadu
kont w ksiedze kontowej Il, wysuniety przez kpt. int. W. Kotodkie*
wicza, jak réwniez uwagi p. por. int. Br. Koniecznego, wydajg mi sie
zyciowe. Nie podzielam jedynie projektu kpt. int. W. Kotodkiewi*
cza, stworzenia w ramach kont ryczattowych, 71 subkont. Praca bo*
wiem zuzyta na zaksiggowanie poszczeg6lnych rodzajéw wydatkow
nie zostanie skompensowana korzysciami ptynacymi z takiego dro*
biazgowego rozbicia. Dla zorientowania sie w obrotach ryczatto*
wych, wystarczy plan uzycia ryczattu (wzoér 23).

Rowniez nie podzielam pogladu por. int. Br. Koniecznego odno*
$nie sporzadzania wyciagéw z dowodoéw rachunkowych (pkt 9),
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Moim zdaniem sporzgdzanie takich wyciggow jest w ogole zbyteczne.
Sprawe te omawiam w nastepnym rozdziale niniejszego artykutu.

Duze zastrzezenia mam natomiast odnosnie niektorych poglagdow
wyrazonych przez mjra int. M. Kowalskiego i niektére przez niego
poruszone zagadnienia chce szerzej omowic.

Mijir iinit. M. Kowalski twierdzi, ze projekt przepisu O. G. ujety
jest zbyt ramowo, wskutek czego:

1) dopuszcza dowolnos$¢ interpretacji jego postanowien,

2) uniemozliwia sprecyzowanie odpowiedzialno$ci, co moze fatwo
doprowadzi¢ do generalnej nieodpowiedzialnosci.

Jednoczesnie podaje p. mjr int. M. Kowalski, co nalezatoby uczy*
ni¢, azeby jedno i drugie zto usunag.

Przeanalizujemy wiec poglady autora.

ad 1) Celem zapobiezenia dowolnosci interpretacji postanowien prze*
pisu O. G., domaga sie p. mjr Kowalski, azeby przepis regulowat
szczegOtowo wszystkie czynnosci gospodarcze na szczeblu jednostki
administracyjnej. Autor domaga sig, azeby na kazdy nieomal przejaw
zycia gospodarczego jednostki znalazto sie w przepisie stosowne roz*
wiazanie. Jako wzoér stawia autor instrukcje i regulaminy broni, ktore
dajg bardzo szczegdétowe wskazowki, jak postapi¢ w poszczegolnych
sytuacjach zwigzanych z dang bronia.

Poréwnanie instrukcji czy regulaminu broni z przepisem, ktéry ma
regulowac¢ zycie gospodarcze jednostki administracyjnej, nie wydaje
mi sie trafne. Sytuacje bowiem, jakie nastrecza uzycie danej broni da*
dzg sie przewidzie¢, gdyz wynikajg z mozliwosci technicznych danej
broni, ktore jak wiemy, sg ograniczone. Zycie gospodarcze jednostki
natomiast nastrecza tyle r6znorodnych zagadnien wynikajgcych z nie*
przewidzianych nieraz zjawisk gospodarczych, ze rozwiazywanie ich
wymaga specjalnych wiadomosci fachowych teoretycznych i prak*
tycznych, niezaleznie od specjalnych uzdolniern oséb powotanych do
rozwigzywania tych zagadnien.

Przepis, chocby najbardziej szczegdtowy, o ile znajdzie sie w rekach
laika, nie uchroni go przed niepowodzeniami w dzialalnosci gospo-
darczej. Dopiero twarda i kosztowna nieraz praktyka, nauczy go
gospodarowania, a wtedy nie bedzie juz potrzebowat zaglgda¢ do
przepisu. Charaktery mniej wytrwate nie nauczg sie nigdy racjonal*
neg® gospodarowania i zaden, choéby najbardziej szczegotowy prze*
pis nie nauczy ich tej sztuki. Ludzie ci beda uwazali funkcje admini*
stracyjne zawsze jako Kare.

Mjr int. M. Kowalski sam stwierdza, ze jakkolwiek przepis J. A. 1
byt dos$¢ obszerny i regulowat na ogot w sposéb drobiazgowy po*
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szczeg6lne zagadnienia, to mimo to nie zawsze byt jasny. Twierdzi
on jednocze$nie, ze zaden regulamin i przepis nie stwarzat tyle trud*
nosci w opanowaniu go, co przepis J. A. 1. Tak twierdzi fachowiec
i zgadzam sie z nim w zupetnosci. Latwo sobie wobec tego wyobrazi¢
sytuacje laika, oficera liniowego na funkcji administracyjnej, kto*
remu kazano pracowac¢ na podstawie przepisu J. A. 1

Nie przecze, ze przepis O. G. w obecnej swojej redakcji wymaga
sprecyzowania niektorych postanowien, z ktérych wynika bezposred*
nia odpowiedzialnos¢, uwazatbym jednak za szkodliwe dla przejrzy*
stosci przepisu, precyzowanie spraw drugorzednych, podawanie pojec
ogo6lnych (definicji) itp.

Tak np. nie widze potrzeby precyzowania, jak nalezy przeprowa*
dza¢ kontrole wewnetrzne w jednostce administracyjnej (paragraf 18
przepisu O. G.). Domaga sie tego w swoich ,,Krytycznych uwagach"
p. mjr. int. M. Kowalski. Moim zdaniem sposéb przeprowadzania
kontroli jest zupelnie obojetny, byle tylko osiagniety zostat cel kon,
troli wyraznie sprecyzowany w paragrafie 18. O. G. W sprawie tej
przypominam p. mjrowi int. M. Kowalskiemu jego wiasny artykut
p. t. ,,Nadzér nad administracjg w wojsku (Nr 4. (18) Przegladu
Intendenckiego), w ktéorym autor na str. 86 (884) sam stwierdza, ze
podrecznik wydany w 1935 roku p. t. ,,Zasady sprawdzania gospo*
darki intendenckiej w jednostkach administracyjnych”, mimo ze za*
wierat przeszto 120 stron druku, nie spetnit swego zadania.

Sadze, ze kwestia — czy nalezaloby ustali¢ sposéb przeprowadza*
nia kontroli wewnetrznej w jednostce administracyjnej, nie wymaga
dalszego omawiania. Nie tylko oficer liniowy, ale rowniez i fachowiec
nie przeprowadzi tej kontroli racjonalnie, jezeli do jej wykonania nie
weZmie do pomocy zdrowego rozsadku i krytycznej mysli.

Podawanie poje¢ ogolnych (definicji) w przepisie stuzbowym, uwa*
Zarn za obcigzanie go zbednym balastem. Zadaniem przepisu jest usta*
lenie pewnych norm prawnych i organizacji pracy. Musi on stanowi¢
podstawe do konkretnej roboty, a nie teoretycznych rozwazan. Kwa*
termistrz, oficer gospodarczy i oficer zywnosciowy, ktérzy muszg po*
siada¢ odpowiednie przeszkolenie, nabeda wiadomosci ogélne z eko*
nomii na odpowiednich kursach. Dla pozostatych oficeréw i podofice*
row funkcyjnych wiadomosci te i definicje nie sg potrzebne.

ad 2) Twierdzenie mjra int. M. Kowalskiego', ze brak w pro*
jekcie przepisu dokiadnego sprecyzowania obowigzkéw dowddcy,
kwatermistrza i organow wykonawczych utrudnia a nieraz nawet
uniemozliwia ustalenie odpowiedzialnosci poszczegdlnych organow
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gospodarczych jednostki administracyjnej, jest stuszne. Powazna ta
luka w projekcie przepisu, jest jednak zdaniem moim tylko zjawi*
skiem przejsciowym, wynikajagcym z metody pracy, jaka sobie obrali
autorzy przepisu. Twarcy projektu przepisu O. G. zamierzajag bowiem
ustali¢ wiasciwg organizacje aparatu gospodarczego jednostki admi*
nistracyjnej na podstawie wyniku praktyki zyciowej. Wtedy dopiero
moze by¢ mowa o precyzowaniu i rozdziale obowigzkow. Nalezy sie
tego domniemywac¢ z tresci punktu trzeciego rozkazu wprowadza*
jacego.

Natomiast sprawa odpowiedzialno$ci za dziatalnos¢ poszczegol*
nych o0s6b sprzeczng z dobrem stuzby, jest zdaniem moim ujeta
w przepisie (paragraf 13) w spos6b zupetnie wystarczajacy dla oceny,
czy osoba podejmujgca decyzje, ktéra w wyniku doprowadzita do
powstania szkody lub straty, uczynita wszystko, co byto konieczne
dla zabezpieczenia sie przed powstaniem szkody.

Taki sam spos6b formulowania odpowiedzialnosci znany jest
prawu cywilnemu np. w wypadku, gdy opiekun wyznaczony przez
sad administruje oddanym mu pod zarzad majgtkiem.

Na tych samych zasadach oparta jest tez odpowiedzialno$¢ do*
waodcy w czasie wojny, gdy dzialalno$¢ jego stata sie powodem nie*
powodzenn wojennych lub strat.

Obawa p. mjra int. M. Kowalskiego, ze sformutowanie problemu
odpowiedzialnosci na odmiennych jak dotychczas zasadach, dopro*
wadzi¢ moze do generalnej nieodpowiedzialnosci, wydaje mi sie
przedwczesna.

Co do innych uwag p. mjra int. M. Kowalskiego, a mianowicie
kumulowania funkcji skarbnika z funkcjg organu zarzadzajgcego ma*
teriatem, podzielam jego zdanie, Ze lepiej moze bytoby tych funkcji
nie kumulowaé¢. Uwazam jednak, ze indywiduum o instynktach prze*
stepczych zawsze znajdzie sposéb na podejscie kolegow i przelozg*
nych. Zapobiega¢ moze temu tylko bardzo skrupulatna selekcja per*
sonelu.

Rowniez brak postanowienia, ktéreby nakazywalo rejestrowanie
naleznosci, przez jednostke nie uregulowanych do chwili badania
wynikow gospodarki przez osoby do tego powotane, nie wydaje mi
sie istotng lukg przepisu. Ukrycie przed okiem kontroli pewnych zo*
bowigzan z tytutu Swiadczen, za ktére jednostka nie uiscita zaptaty,
byto i jest zawsze mozliwe.

Pocigga to jednak za sobg konieczno$¢ sfatszowania bilansu da*
nego ryczattu (paragraf 91), ktory jest przeciez dokumentem zaopa*
trzonym w cztery podpisu odpowiedzialnych oséb.
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Z praktyki wiemy, ze jednostki kupujg wszystko za gotéwke, gdyz
daje to mozno$¢ uzyskania lepszych warunkéw nabycia. W ostatecz*
nosci mozna by zamiast dotychczasowego rachunku 5—I11, wprowa*
dzi¢ w rejestrze wierzytelnosci (paragraf 75), dziat ,,naleznosci osob“.

Azeby nie rozszerza¢ ram niniejszego artykutu, poprzestane na ana*
lizie powyzszych zagadnien o charakterze zasadniczym tym bardziej,
ze wnioski na zmiane wzglednie uzupetnienie niektorych postanowien
projektu przepisu, znajduja sie juz u wiasciwych wiadz.

Dzisiaj po przeszto potrocznej praktyce mozna stwierdzié, ze row*
niez i sprawozdawczo$¢ oraz kontrola rachunkowosci jednostki ad*
ministracyjnej, mimo znacznego uproszczenia systemu ksiegowosci,
nie ucierpiaty na doktadnosci.

Sprawe tg pokrdtce ponizej omawiam.

Dotychczasowa praktyka wykazata, ze badanie miesiecznych spra*
wozdan rachunkowych, sporzadzonych na podstawie projektu prze*
pisu O. G., nie nasuwa zadnych trudnosci.

Badanie dowoddw rachunkowych odbywa si¢ na tych samych za*
sadach, jak wedtug przepisu J. A. 1. Dodatkowg prace dla cenzu*
ranta stanowi przygotowanie dla referatu budzetowo*rachunkowego
zestawienia i specyfikacji wszystkich obrotow konta dochodéw bud*
zetowych i wznowien kredytéw. Dodatkowa ta praca miesci sie jed*
nak w ramach czasu zuzywanego dotychczas na cenzure sprawozdania
rachunkowego.

Dla ulatwienia pracy cenzurze oraz osobom przeprowadzajgcym
kontrole gospodarki oddziatéw, proponuje nastepujgce uzupetnienia
postanowien przepisu O. G.

a) Do raportu stanu liczebnego zywionych (paragraf 45):

1) W raporcie stanu liczebnego zywionych, w przypadkach, gdy
zmiany stanu uzasadnione sg tylko rozkazami dziennymi, powinny
by¢ podawane Nr Nr i pozycje odnosnych rozkazéw.

Czynno$¢ ta nie zwiekszy pracy oficera gospodarczego, gdyz zesta*
wiajgc raport stanu liczebnego zywionych — i tak uzgadnia go z roz*
kazami dziennymi. Dla cenzuranta natomiast naprowadzenie takie
bedzie duzym utatwieniem.

2) W raporcie stanu liczebnego zywionych w rubryce 23. wykazy*
wane sg ogdtem porcje zywnosciowe tgcznie z porcjami wydanymi za
zaptatg i na tej podstawie otrzymuje jednostka ryczatt na wyzywie*
nie, na calg ilos¢ wykazanych porcji. Wptaty z tego tytutu na wzno*
wienie kredytu nastepujg dopiero po potraceniu wzglednie wptaceniu
przez zainteresowanych przypadajgcej rownowartosci za wyzywienie.
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W obecnej sytuacji nadzorowanie przez cenzure prawidtowosci usku*
tecznianych potracen czy wptat z tytutu wyzywienia jest utrudnione,
gdyz naleznosci te nie sg nigdzie ksiggowane.

Proponuje, by oficer gospodarczy réwnowarto$¢ za wyzywienie
0s6b uprawnionych w ostatnim dniu kazdego miesigca przychodowat
w rejestrze wierzytelnosci skarbowych, wzglednie porcji tych nie wy*
kazywat w rubryce 23. raportu stanu liczebnego zywionych i w obli*
czeniu naleznosci ryczaltu na wyzywienie, lecz ksiegowat nalezne
kwoty w rejestrze wierzytelnosci ryczaltow.

b) Do zestawienia wydatkéw—wptywow (paragraf 58).

W paragrafie tym nalezaloby sprecyzowaé pojecie ,,jednego dziatu
gospodarki pienieznej oraz materialowej". Obecnie bowiem oficero*
wie gospodarczy w dziale gospodarki pienieznej (w wydatkach nie*
zryczattowanych) ujmuja w jednym zestawieniu wydatki z réznych,
niepokrewnych nawet tytutow.

Stan ten zmusza cenzuranta do robienia specjalnych notatek celem
ponownego rozbicia poszczeg6lnych wydatkdow.

Proponuje, azeby zestawienia wydatkéw obejmowaty (grupowaty)
oddzielnie np.: zold, koszty podrozy, koszty ¢wiczen itd.

Nie przysporzy to pracy oficerowi gospodarczemu, w znacznym
stopniu uprosci prace cenzuranta i bedzie zgodne z intencjg przepisu
wyrazong w paragrafie 65. ustep 8.

c) Do paragrafu 66.

Paragraf ten nakazuje sporzadza¢ wyciggi z dowodoéw rachunko*
wych, gdy dowody te stuzg za podstawe ksiegowania na kilku kon*
tach jednoczes$nie.

Cenzura z tych wyciagdéw nie korzysta, gdyz sprawdza zaksiego*
wane pozycje na podstawie oryginalnych dowodow. Sporzadzanie
wyciggdéw zwieksza natomiast prace oficera gospodarczego.

Proponuje, by zamiast wyciggéw z dowoddw rachunkowych w tre*
$ci zapisu podawano konto i pozycje, pod ktoérg dotgczono dowdd
wiasciwy.

d) Do paragrafu 59.

Proponuje paragraf ten uzupetni¢ w tym kierunku, ze kwoty wyeli*
minowane orzeczeniem cenzuralnym, majg by¢ zaksiegowane jako
rozchéd na koncie ogd6lnym i rozchodowane na koncie wskazanym
W orzeczeniu cenzuralnym.

Jednoczesnie nalezatoby w tym paragrafie ustali¢ termin nadsytania
odpowiedzi na usterki wykazane w orzeczeniu cenzuralnym.
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e) Do gospodarki opatem (paragraf 110).

Pokrywanie z konta ogolnego przewozu wegla odstapionego za
zaptatg utrudnia cenzurze kontrole, czy wydatkowane na ten cel
kwoty skarbowe wptynety w catosci na wznowienie kredytu, gdyz
wptaty wzglednie potracenia z tego tytutu nastepuja ratami.

Proponuje, azeby zarowno naleznos¢ jak i koszt przewozu za wem
giel odstgpiony za zaptata, byly pokrywane z ryczattu kwaterunkom
wego i ksiegowane na koncie tego ryczattu, a kwoty przypadajace do
potrgcenia od oséb, ktore zamowity opat, byly ksiegowane jako wiem
rzytelnosci ryczaltow.

Na tym kohcze moje uwagi, ktére sie wytonity przy cenzurze spram
wozdan rachunkowych. Bytoby rzeczg pozgdana, azeby na temat dom
Swiadczen z cenzury wypowiedzieli sie rowniez i inni Koledzy.

Kpt. int. mr CZESLAW BUDZISZEW SKI.

'(Oswietlenie niektérych problemow ze stanowiska kwatermistrza,
prowadzacego gospodarke w/g przepisu O. G.).

Jako kwatermistrz oddzialu gospodarczego, ktéry od dnia 1 kwiem
tnia 1937 r. prowadzi gospodarke wedtug projektu przepisu O. G.,
uwazam za swo0j obowigzek zabra¢ glos w dyskusji, rozwijajgcej sie
z powodu tego przepisu (Przeglad Int., zeszyt Nr K 18). Do zabrania
gtosu upowazniajg mnie ponadto wezwania do dyskusji ze strony PP.
Kolegéw, zawarte w ich artykutach oraz te krytyczne uwagi i wniom
ski w stosunku do przepisu, ktore ze stanowiska kwatermistrza sg trum
dne do przyjecia. Pokrotce postaram sie przeto zajaé stanowisko w stom
siunku do uwag i wnioskéw zasadniczych, ktore budzag sprzeciw, jak
rowniez przedstawi¢ pewne wiasne spostrzezenia, poczynione w toku
stosowania przepisu.

1) Mjr int. Kowalski wystepuje z uwaga, ze przepis O. G. nie wyr
szczegdlnia drobiazgowo obowiazkéw organdw gospodarczych tak, jak
to czyni zatgcznik 2 do przepisu J. A. 1. Tych zastrzezen nie podziem
lam, gdyz zat 2 réwniez nie wyczerpat zakresu dziatania organdw
administracyjnych. Jest on raczej tylko systematycznie utozonym
zbiorem postanowien przepisu, odnoszacych sie do danego organu
administracyjnego i niewiele zawiera takich punktow, ktére by w tej
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lub innej formie nie byly wyrazone w pozostatych zatacznikach tub
zasadniczym przepisie. Brak natomiast w zalgczniku 2 postanowien,
ktore by okreslaty zakresy dziatania w sposob ogdlny i wigzaty je z poa
stanowieniami o odpowiedzialnosci, co byto duzym niedomaganiem,
stwierdzonym przy formutowaniu wnioskéw do Prokuratorii Gene*
ralnej o wytoczenie powddztwa cywilnego na zasadzie znowelizowaé
nych postanowien zat. 1 do J. A. L

Wytuskanie z przepisu O. G. tych wszystkich punktéw, Kktére
odnoszg sie do organu gospodarczego danego szczebla, jest mozliwe
kazdej chwili, niemniej uwazam to za zbyteczne, gdyz 88§ 9, 10, 11 i 12
zawierajg petniejszg tres¢, niz drobiazgowe wyliczanie wszystkich
czynnosci gospodarczych, ktérych zresztg nigdy nie wyczerpie sie.
Takze i przepis J. A. 1 pod wzgledem ustalenia zakresu dziatania
poszczegllnych organéw administracyjnych jest niekompletny, nie
zawiera bowiem specjalnych postanowien dla oficera zywnosciowego,
cho¢ zakres dziatania tego oficera jest nieco inny niz oficera adm-rnia*
teriatowego, jak réwniez obowigzkéw sierzanta szefa i podoficera go*
spodarczego pododdziatu, nadto personelu organdéw administracyj*
nych, mimo ze przy opracowywaniu orzeczen biegtych sadowych,
opinii dla sgdéw i wnioskéw do Prokuratorii Generalnej, nieraz odczu*
wano to jako powazna luke w przepisie.

W tym stanie rzeczy nie widze powodu daleko idgcego rozszerza¢
nia postanowienn wspomnianych juz 889 — 12, szczegOlnie, jezeli
przyjmiemy jako wymoég sine qua non stawiany organom gospodar¢
czym takie przymioty, jak nieskazitelna uczciwo$é, nieposzlakowany
i aktywny patriotyzm oraz pewne minimum kwatifikacyj zawodowych.

2) Co do nowego sformutowania zasad odpowiedzialnosci sadze,
ze mjr. int. Kowalski niestusznie przechodzi do porzadku dziennego
nad punktem a) § 11 przepisu O. G. i punktem 4 charakterystyki pro¢
jektu przepisu, ktore postanawiajg, iz organa wykonawcze odpowiaé
dajg za zgodnos$¢ swoich dziatow pracy z ustawami, przepisami i roz¢
kazami i ze tym samym nie przystuguje im prawo do odstepowania dla
subiektywnie pojetego dobra stuzby od litery i ducha przepisu. Pewna
luke w tym wzgledzie zawiera § 13, ktdry tego nie podkres$la, gdyz
wskazéwka co do kierowania sie w szczegélnych przypadkach dobrem
stuzby, zamiast przepisem, odnosi sie, Zgodnie z ustepem ostatnim
8 9, wylacznie do dowdédcy oddziatu gospodarczego, w czym nie widze
mc takiego, co by mogto zrobi¢ postanowienia przepisu iluzorycznymi.
Odpowiednie uzupetnienie 8§ 13 powinno te watpliwos$¢ usunaé.

3) Problem nadzoru gospodarki w ramach oddziatu, pozostawiony
co do sposobu i termindw wykonania decyzji dowdédcy oddziatu goé¢
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spodarczego, rzeczywiscie budzi pewne obawy, niemniej twierdze,
ze przeprowadzenie kontroli wewnetrznej przez oficeréw liniowych na*
suwa w Swietle przepisu O. G. mniej trudnosci, niz w mys$l przepisu
J. A. 1, dzieki ktéremu liczne rachunki i ksiegowania memoriatowe
stwarzalty dla nieobznajmionego z tymi zagadnieniami istny labirynt
zawitosci.

Nadmienié¢ tu musze, ze w praktyce odstgpitem na okres budzetowy
i937/j 8 od stawiania dowddcy oddziatu gospodarczego wnioskéw na
przeprowadzanie przez oficerow liniowych miesiecznych i kwartal!*
nych rewizyj wewnetrznych i pracg tg na zasadzie pktu e § 10 prze*
pisu O. G. obcigzytem siebie osobiscie. Kierowatem sie przy tym tg
okolicznoscia, ze przeprowadzenie rewizji kasy jest w ramach przeipi*
su O. G. niezwykle proste, gdyz podreczna ksigzka kasowa jest du*
blowana przez dziennik obrotéw pienieznych, za$ kontrolowanie prze*
ze mnie osobiscie gospodarki ryczattowej jest chocby z tego powodu
wskazane i konieczne, ze nie zastrzegtem sobie wizowania wszystkich
dowodoéw rachunkowych i ze moje organa wykonawcze dziatajg samo*
dzielnie, a to w ramach zatwierdzonych planéw uzycia ryczaltéw oraz
moich wytycznych. Dla upewnienia sie przeto, czy plany sg realizowa*
ne oraz moje wytyczne przestrzegane, uznatem osobistg kontrole za
nieodzowng. Wykonanie szczeg6towej kontroli jest niewatpliwie
duzym obcigzeniem kwatermistrza, sadze jednak, ze w ten sposob naj*
lepiej osiggam wglad w wykonanie moich zamierzen, zachowujgc
sobie swobode w ocenie dziatalnosci organdéw wykonawczych. Rok
praktyki w tym kierunku wykaze, czy przyjetym na siebie obowigz*
kom podotam, a stosownie do wyniku, utoze na przyszty rok gospo*
darczy odpowiedni plan kontroli wewnetrznych uwzgledniajgc w nim,
stosownie do potrzeby, takze wyznaczanie komisyj ztozonych z ofi*
cerow liniowych oddziatu.

Co do stusznych obiekcyj, wysuwanych przez mjra int. Kowalskie*
go przy tej okazji, ze roczne bilanse gospodarki ryczaltowej moga
by¢ niesciste, a to wskutek nieuregulowania w przepisie sprawy reje*
strowania i (przechowywania niezaptaconych rachunkoéw, musze pono*
whnie wspomnie¢, ze przepis wylgcza poiprostu z rozwigzan swoich
niesutnienno$¢ administratora w pracy, za$ przepis J. A. 1, aczkolwiek
przewidywat sposéb ksiegowania nie zaptaconych rachunkéw, jednak
bezwzglednie i pod rygorami ksiegowania tego nie nakazywat. Admi*
nistrator, chcacy poprawi¢ bilanse ryczattdw, mégt w ciggu roku
budzetowego tego ksiegowania nie przeprowadzaé, chyba ze rozkazy
szczegblowe D. O. K. wyraznie to nakazywaly, obwarowujac takie
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zarzadzenia réznymi konsekwencjami. Nawet i przy takim postawie*
mu sprawy istniaty sposoby poprawiania bilansow.

Zresztag na niesumiennos$¢ jest rzeczywiscie (poza kodeksem kar*
nym) mato sposoboéw i wewnetrznego wyrobienia etycznego admini*
stratora nie zastgpi w catosci zaden przepis i zwigzane z nim skutki
prawne. Przepis zawsze tylko tworzy formy, w ktérych ma obracac
sie gospodarka, natomiast zywa tres¢ nadajg gospodarce: administra*
tor i samo zycie.

4) Mimo, ze kpt. int. Zaremba przyjmuje, iz oddzielenie funkcji
skarbnika od czynno$ci oficera gospodarczego ma na celu przeciwdzia*
famie checi naduzycia, co wywotuje sprzeciw ze strony mjra int. Ko*
walskiego, nie sgdze, by ten motyw byt istotng przyczyng, przema*
wiajgcg za utrzymaniem instytucji skarbnika. Za wazniejszy motyw
uwazam odcigzenie od wyptat oficera gospodarczegol ktory tylko
w ten spos6b moze sta¢ sie z piatnika oficerem gospodarczym, czyli
najwiecej fachowym organem Kkwatermistrzostwa, obejmujgcym ca*
tos¢ gospodarki finansowej putku. Dotychczasowe potaczenie wy*
ptat, rachunkowosci, likwidacji naleznosci i gospodarki pienieznej
w jednych rekach zawieratlo to niedomaganie w oddziatach o duzych
obrotach pienieznych, Zze zbytnio obcigzato jednego cztowieka. Prowa*
dzito ono do tego, ze oficer ptatnik wiecej byt organem wyptacajagcym
niz gospodarczym, wskutek czego w cato$¢ gospodarki finansowej
oddziatu nie wnikal, mimo ze wszystkie rachunki przechodzity przez
jego rece. Mjr int. Kowalski, méwigc o utatwieniu warunkéw do
naduzy¢, w razie gdy funkcje skarbnika speinia jeden z organdéw
administracji materiatowej, pomija zupetnie te okoliczno$¢, ze kazdy
rachunek musi przejs¢ jeszcze przez rece oficera gospodarczego, ktéry
jest przeznaczony do wykonania nad nim kontroli wstepnej, a w razie
watpliwosci — do zbadania sprawy i zreferowania jej kwatermistrio*
wi tym bardziej, ze § 11 czyni go odpowiedzialnym za nalezyte uzycie
pieniedzy oddziatu i wyliczenie sie z nich.

5) Zastanawiajgc sie nad uwagami kpt. int. Kotodkiewicza przyznac
musze, ze whnioski zgtoszone przez niego do gospodarki ryczaltowej,
sg wielce pociggajace, a proponowanemu przezen podziatowi ryczattow
me mozna odmoéwi¢ oryginalnosci. Jezeli jednak chodzi o wniosek,
dotyczacy prowadzenia kontowych ksigzek szczeg6towych, rozbijajg*
cych wydatki na r6zne cele ryczaltu, to po blizszym rozpatrzeniu spra*
wy nabiera sie przekonania, ze konieczno$¢ prowadzenia takich ksiigg
me jest bezspornie uzasadnione. Ksiegi takie bylyby niewatpliwie
pozyteczne, niemniej prowadzenie ich wymaga dobrej znajomosci
catosci gospodarki ryczattowej, starannego zakwalifikowania wydatku
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w obrebie ryczaltu, a co najwazniejsze — nowego nakiadu pracy
i obcigzenia nig oficera gospodarczego wzglednie i tak juz szczuptego
jego personelu. Kosztem tej pracy osiggnie sie rezultat, ktéry oddala*
towi gospodarczemu niewiele przyniesie korzysci. Proponowane przez
kpt. int. Kotodkiewicza ksigzki szczegétowe prowadza przedsiebiorg
stwa przemystowe, gtéwnie dla celéw kalkulacyjnych i to w zakresie
uzaleznionym od wielko$ci przedsiebiorstwa i od tego, czy prowadze*
nie takich ksigg przysparza przedsiebiorstwu korzysci. Celéw kalkula*
cyjnych, przynajmniej w tych rozmiarach, co w przedsiebiorstwie
prywatnym, w oddziale gospodarczym nie ma tym bardziej, ze kalku*
tacja ryczaltébw nalezy do organow zaopatrujgcych, zatem prowadze*
nie takich ksigzek jest w oddziale gospodarczym obiektywnie niepo*
trzebne. Miatyby one swoje znaczenie, gdyby na podstawie danych
statystycznych, otrzymywanych z tych ksigg (ewent. sprawdzonych
pod katem widzenia celowosci i koniecznosci wydatku), byty przy*
dzielane ryczalty. Tymczasem przydziat ryczattéw odbywa sie na
zupetnie innych zasadach, za$ gospodarka ryczattowa oddziatu go*
spodarczego polega na tym, by w ramach przyznanych sum pokry¢
najwydatniej wszystkie potrzeby, a robienie oszczednosci jest tylko
ubocznym i nieistotnym celem gospodarki ryczatowej. Kalkulacje na*
tomiast przeprowadza oddziat gospodarczy kazdorazowo', po rozpla*
nowaniu wydatkéw na caty okres budzetowy, przy realizacji danego
celu wzglednie pokrywaniu danej potrzeby. Dane statystyczne
jeszcze niczego nie dajg i nie tworza. Nadmienig, ze tego rodzaju
ksigg nie stosujg skladnice materiatlowe, ktore dysponujac réznymi
ryczatami produkcyjnymi, bylyby ewent. predystynowane do pro*
wadzenia takich ksigg, zwiaszcza ze ryczalty produkcyjne sg prze*
cietn.ie duzo wyzsze od wiekszosci ryczattow otrzymywanych przez
oddzialy gospodarcze (z wyjatkiem ryczaltu zywnosciowego).
Z przepisow dla sktadnic i praktyki wiemy, ze dla celéw kalkula*
cyjnych skiadnic wystarczajg pétroczne obliczenia kosztéw produk*
cji, sporzadzane na podstawie kontotek. Chociaz przeto wzor planu
uzycia ryczaltu w/g przepisu O. G. nie budzi specjalnego zachwytu,
to jednak, po uwzglednieniu zgtoszonych do tego wzoru poprawek,
spetni on w dostatecznym stopniu swojg role. Sagdze nawet, ze ofice*
rowie gospodarczy beda woleli raz na miesigc pomeczy¢ sie nad wy*
petnieniem planu uzycia ryczattu wydatkami, niz wzamian za to przy
kazdym wydatku ryczattowym zajmowac sie jego szczeg6towym za*
kwalifikowaniem i whasciwym zapisaniem.

Z praktyki doda¢ musze, ze oficer gospodarczy przy przepisie
O. G. musi prowadzi¢ pewne notatki pomocnicze, jak np. wysokos¢
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kredytéw przyznanych i wydatkowanych na c¢wiczenia, podroze,
przejazdy, dalej wysokos$¢ przyznanych ryczattéw na wiasny oddziat
i oddziaty przydzielone gospodarczo, gdyz z ksigg trudno dowie*
dzie¢ sie z miejsca tych wszystkich danych. Tego rodzaju notatek
me da sie wlasciwie unikngé, a prowadzi sie je tak w organie zaopa*
trujacym przy ksiegowaniu w/g przepiséw Fin., jak i w jednostkach
administracyjnych przy gospodarce w/g przepisu J. A. 1

6) Por. int. Konieczny wysuwa co do wyptat robotniczych obiek*
cje, ktérych w praktyce, przy funkcjonowaniu skarbnika nie ma, gdyz
wyptate robocizny mozna i o>ile moznosci powinno sie w catosci po*
wierzy¢ skarbnikowi. Mimo ze w oddziale, w ktéorym funkcjonuje
jako kwatermistrz, liczba robotnikéw przekracza setki, problem ten
nie nasuwa trudnosci, zwazywszy, ze wyptata robocizny odbywa sie
na miesigc zaliczkowo i raz definitywnie, przy czym skarbnik przy*
gotowuje definitywng wyptate analogicznie jak wyptate uposazen ofi*
ceréw, podoficeréw i urzednikéw. Pienigdze dla robotnikdéw przygo*
towuje sie w torebkach, do ktérych wkiada sie takze ksigzeczki obra*
chunkowe, obrazujace potracenia. Wyptata nastepuje albolw zakla*
dzie pracy, albo w lokalu skarbnika przez okienko, w obecnosci prze*
tozonych robotnikéw, ktérzy pilnujg, by wiasciwy robotnik otrzy*
mat nalezne mu pienigdze i pokwitowat je. W ten sposéb jest wyklu*
czone prowadzenie w wykazach ptac robotnikdéw tzw. martwych dusz,.
Dla orientacji podaje, ze przy przyjetym u mnie systemie przygoto*
wanie definitywnej wyptaty robotnikdw na zasadzie zbadanego przez
oficera gospodarczego lub przez specjalny wilasciwy organ wykazu
ptac robotnikéw fgcznie z samg wyplatg nie przekracza na stu robot*
nikbw P/a — 2 godzin, a na dwustu robotnikéw 3 — 4 godzin. Wy*
ptata zaliczkowa trwa oczywiscie znacznie kroécej.

O ile by z pewnych wzgledow skarbnik nie mogt wyptaca¢ robot*
nikom osobiscie, wtedy konieczne jest zwrocenie wykazu ptac robot*
nikow jeszcze tego samego dnia lub tez przechowywanie kwitu ofi*
cera, wyptacajgcego robocizne, jako gotoéwki. Sa to jednak takie
szczegdtowe przypadki, dla ktérych przepisowe uregulowanie nie jest
nieodzowne, gdyz normuje je zgodnie z wymogami stuzby, kwater*
mistrz.

7) Catkowicie nie podzielam zdania por. int. Koniecznego, ze
prowadzenie rejestru wierzytelnosci w/g dzialdbw jest zbedne i ze
kazdego dituznika nalezatoby tylko raz zapisac.

Ze wzgledu na technike sporzadzania wykazéw uposazenia mie*
siecznego twierdze, ze lepsze sa dziaty, gdyz oficer gospodarczy
wzglednie jego personel musi w wykazie uposazenia potrgcenia spe*
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cyfikowac, a wiec skoro opracowuje sie potrgcenia na umorzenie za*
liczek zwrotnych, to wypelnia sie dotyczacg rubryke pionowa dla
wszystkich zainteresowanych, przy czym rejestr zasadniczo daje su-
me wierzytelnosci danego dziatu i sume potracen, ktéra musi by¢
zgodna z wykazami. W ten sposéb kontrola jest wielce utatwiona, co
nie mialoby miejsca, gdyby przy jednym nazwisku skomasowano
wszystkie diugi, a to nawet woweczas, jezeliby w obrebie folia stwo*
rzono dzialy, analogicznie jak do' obecnych dziatow rejestru.

Rejestr wierzytelnosci z podziatem na dzialty ma za sobg probe
zycioway, ktora trwata kilka lat. Proponowane przez por. int. Konieczn
nego zmiany, moim zdaniem, zmniejszy¢ moga tylko przejrzystosé
rejestru.

8) Nie przychylam sie takze do zdania por. int. Koniecznego, co
do koniecznosci prowadzenia w rejestrze wierzytelnosci naleznosci
biezacych za opat, czynsze itp. Czynsze potrgca sie na podstawie
wykazéw sporzadzanych przez organa zarzadzajgce budynkami mie*
szkalnymi, a liste potracen za opat sporzadza oficer adm.*mat., ktory
przekazuje jg do oficera gospodarczego albo jednorazowo, albo tez
co miesigc. System tein nie nasuwa ani trudnosci, ani tez kiopotéw.
Wystarcza dokladnos$¢ i sumienno$¢ w pracy.

Korzystajagc z okazji, podam do wiadomosci PP. Kolegéw, jak ra*
dzimy sobie w moim oddziale gospodarczym przy przepisie O. G.
z potragceniami na rézne cele poturzedowe, jak L. O. P. P,, L. M. K.,
Fundusz Inwalidéw Lotnictwa, Fundusz Repr., Kasyno Garnizonom
we, Przeglady Wojskowe, Polska Zbrojna, Budowa szkét itp. Zasad*
niczo ma kazdy z wymienionych celow kto$ uprawniony powinien
sporzadzi¢ wykaz (875 str. 43 ust. 4 od dotu) i przekaza¢ go do po*
tracenia oficerowi gospodarczemu. Aby tego unikngé, prowadzi ofi*
cer gospodarczy dla kazdego gazysty nieprzewidziang przepisami
»karte likwidacyjng" pélurzedowych potracen, na ktérej odnotowuje
sie wszystkie przypadajace ma danego oficera,, podoficera zaw.
i urzednika miesieczne potragcenia poturzedowe tzw. 3%*owe. W wy*
kazie uposazenia wszystkie te potracenia wykazuje sie w jednej ru*
bryce i to w jednej kwocie ogdlnej, po czym — przy przekazywaniu
pieniedzy — rozsegregowuje sie to ogolne potracenie na poszczegob
me cele, kierujgc sie kartami likwidacyjnymi, stopniem danego gazy*
Sity i jego przynaleznoscig do korpusu osobowego, dbajgc ponadto,
by do konca miesigca saldo konta wierzytelnosci os6b trzecich zosta*
to wyprowadzone na zero. Dla ulatwienia sobie przekazywania, spo*
rzagdza sie wykaz pomocniczy, wyszczegOlniajgcy wszystkie cele
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i kwoty ptacone przez poszczeg6lne stopnie wojskowe wzglednie gru*
py uposazenia. Do wykazu dolepia sie dowody przekazania.

Praktyczny rezultat takiego systemu jest bez zarzutu.

W celu zorientowania zaineresowanych, na jakie instytucje potrg*
ca sie im tzw. 3% uposazenia, ogtasza sie w rozkazie dziennym od*
dzialu gospodarczego jednorazowo szczegbtowe zestawienie potracen
na kazdy cel w/g stopni wojskowych (grupy uposazenia) i w/g przy*
naleznosci do korpusu osobowego. O ile zachodzg jakie zmiany,
ogtasza sie w rozkazie dziennym odpowiednie uzupetnienie.

Mimo ze w moim oddziale gospodarczym ilo$¢ gazystow jest
b. duza, system nie zawodzi.

9) Rowniez niektére inne uwagi i wnioski PP. Kolegéw wymaga*
tyby omodwienia; przekroczytoby to jednak ramy, jakie zakreslitem
sobie dla niniejszego artykutu, tym bardziej ze chce jeszcze pare stow
poswieci¢ gospodarce materiatowej. W szczegélnosci pragne dla
orientacji PP. Kolegow, ktorzy nie zetkneli sie dotgd z gospodarka
materiatowg, prowadzong w moim oddziale gospodarczym systemem
tzw. inwentarzowym jako odstepstwo od przepisu O. G., podzieli¢
sie spostrzezeniami nad dotychczasowymi wynikami tego systemu
w praktyce. Sam system zostal opisany przez kapitana Zarembe
w Przegladzie Int. zeszyt Nr 3 (17) str. 146 i dlatego opisu tu nie
powtarzam.

Przy systemie tym nabiera szczegllnego znaczenia ksigzka rnate*
riatowa pododdziatu, obrazujgca aktualny stan materialowy podod*
dzialu, ktérego to stanu organa kwatermistrzostwa w ciagu trwania
okresu budzetowego nie posiadaja.

Jest to duzym niedomaganiem, szczego6lnie jezeli oddziat gospo*
radczy ma dyslokowane pododdziaty w innych garnizonach lub
w potozonych z dala od dowddztwa obiektach koszarowych. Przy
skromnych zasobach, licznych zmianach w stanach oraz zmianach or*
ganizacyjnych, dyslokacyjnych i innych, zachodzi czesto koniecznosé
przeprowadzania zwrotéw materiatowych i przesunie¢. Do nalezyte*
go wywigzania sie z takich zadan, organom kwatermistrzostwa brak
aktualnych standéw materialowych pododdziatéw, ktore muszg byc¢
uzyskane kazdorazowo przez wglad do ksigzek materiatowych pod*
oddziatow, co niewatpliwie pracy nie utatwia. Aktualny stan wyposa*
zenia materiatlowego calego oddziatu gospodarczego nie jest kazdej
chwili znany kwatermistrzowi, gdyz stan ustalony w toku inwenta*
ryzacji szybko traci swa aktualnos¢, szczegdlnie w odniesieniu do
umundurowania, a to wskutek zmian w stanie szeregowcow i pod*
oficerbw. Zagubienie ksigzki stanu materialowego pododdziatu —
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czego wykluczy¢ nie mozna, gdyz ksigzka jest czesto w drodze z pod*
oddziatlu do kwatermistrzostwa i z powrotem — powoduje koniecz*
nos$¢ ustalenia stanu na podstawie inwentaryzacji oraz ewent. zmud*
nej rekonstrukcji ksigzki na zasadzie kart wyposazenia, rozdzielni*
kéw, wykazow zwrotu, dowodéw wydania (przyjecia) materiatow,
ksigzki wyposazenia osobistego i ksiazki doreczen materiatow. Row*
niez zmudne bedzie przy zagubieniu ksigzki ustalenie strat materia*
towych. Przy tym systemie jest takze konieczne przeprowadzanie co
rok inwentaryzacji. Btedy rachunkowe popetnione w ksigzce mate*
riatowej mogag by¢ nie dostrzezone i wykrycie ich wymaga poréw*
nania z dowodami materialowymi, ktére znajdujg sie w kwatermi*
strzostwie, co wymaga znacznego nakiladu pracy.

Dotychczasowa ksigzka materiatowa dla systemu inwentarzowego
jest skonstruowana nieodpowiednio i o ile by system ten, mimo jego
wad, zastosowano, nalezataby:

a) zaprowadzi¢ oddzielne karty wyposazenia materiatowego i nie
taczy¢ ich z zaopatrzeniem pienieznym i zywnosciowym,

b) uzasadnia¢ kazda zaszto$¢ w ksiedze mat. pododdziatu odpo*
wiednim dowodem materiatowym tj. kartg wyposazenia wzgled*
nie odcinkiem potwierdzonym przez odbierajgcego materiat, roz*
dzielnikiem, wykazem zwrotu i dowodem wydania (przyjecia)
lub wyciggiem z tych dowoddéw mat.,

c) zaprowadzi¢ w ksigzce na kazdy przedmiot rubryki: przychéd,
rozchod, stan,

d) przechowywa¢ dowody mat. do tej ksigzki w pododdziatach.

Przy uwzglednieniu powyzszego wniosku uzyska sie na skutek sy*
stemu inwentarzowego znaczne zmniejszenie pracy w kwatermistrzo*
stwie, przy jednoczesnym, nieznacznym zresztg, zwiekszeniu sie jej
w pododdziatach z tym, ze aktualnego stanu materialowego organa
kwatermistrzioswa jednak posiada¢ nie beda.

Za prowadzeniem rachunkowosci materiatowej w czasie pokoju sy*
stemem inwentarzowym przemawia ta okolicznos¢, iz system tein ma
by¢ obowigzujacy w czasie wojny i ujednolicenie rachunkowosci ;na
czas pokoju i wojny bytoby badz co badz duzym plusem.

Zaniechanie prowadzenia ksiegi magazynowej | w czasie wojny
przemawiatoby nadto za skonstruowaniem ksigzki stanu materiato*
wego w mysl wyzej podanych postulatow pkt. a — d.
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Kpt. int. JOZEF GROGER.

W dotychczasowych uwagach do projektu przepisu O. G. pomi
meto zasadnicza podstawe gospodarki oddziatowej tj. raporty po*
ranne. Uwazam za wskazane zastanowi¢ sie giebiej nad tym, czy
prowadzenie stanéw osobowych systemem podanym w projekcie
spetni nalezycie swoje zadanie.

Jezeli chodzi o jednostki liniowe, moze projektowany system rapor*
tow porannych (uzupelniony odpowiednim sumariuszem miesiecz*
nym, jakiego projekt nie przewiduje), speini swoje zadanie. Przema*
wia za tym okoliczno$¢, ze jednostki liniowe poza zotnierzami stuzby
czynnej i rezerwy, zadnych os6b cywilnych w swym stanie zywio*
nych nie posiadajg, a jezeli nawet pewne kategorie takich oséb sie
znajduja, to jest ich tak znikoma ilos¢, ze raport poranny moze je
ujac.

Inaczej przedstawia sie sprawa w szpitalach wojskowych, w kté*
rych osoby cywilne i wojskowe, leczone i zywione za zwrotem kosz*
tow, stanowig niejednokrotnie 40% ogdlnego stanu chorych.

Zotnierz stuzby czynnej i rezerwy leczony i zywiony jest na koszt
Skarbu Panstwa, dlatego wykazanie go tylko w raporcie porannym,
na podstawie karty wyzywienia, moze by¢ w zupetnosci wystarczajgce.
Ponadto dla tej kategorii os6b prowadzi sie ksigzke kontroli stanu
i zotdu. Lecz jak uja¢ w ewidencje inne osoby korzystajgce ze Swiad*
czen instytucji panstwowych, skoro w interesie skarbu lezy jak naj*
doktadniejsze prowadzenie ewidencji takich os6b, gdyz w przeciwnym
razie Skarb Panstwa moze by¢ narazony na bardzo znaczne straty.
Poza tym brak odpowiedniej ewidencji utrudni niezmiernie prace ofi*
cera gospodarczego oraz uniemozliwi przeprowadzanie doktadnej kon*
troli stanéw. Chcac tego uniknagé, musi oficer gospodarczy prowa*
dzi¢ specjalne ksigzki o réznorodnych wzorach.

Przepis J. A. 1. wprowadzit wprawdzie kontoteki osobowe, lecz te
z uwagi na wielka ilo$¢ os6b okazaly sie bardzo niepraktyczne i osta*
tecznie zostaly przez szpitale zarzucone. Stworzono na ich miejsce
specjalne ewidencje chorych leczonych za zwrotem kosztéw, o tylu
wzorach, ile jest szpitali wojskowych.

Rowniez projekt przepisu O. G. kwestii tej nalezycie nie rozstrzyga,
a przeciez jego zasadniczym celem jest uproszczenie i ujednostajnienie
przepiséw.
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Dlatego oddaje pod rozwage swoj projekt rozwigzania tego zagad*
nienia.

Szpital okregowy précz szeregowych stuzby czynnej i rezerwy po*
siada w swym stanie osoby leczone i zywione badz to na koszt Skarbu
Panstwa, badz tez na koszt innych wiadz i instytucji lub na koszt
wiasny. Dla doktadnego zobrazowania trudnosci, na jakie natrafia sie
przy prowadzeniu ewidencji tych oséb, podaje ponizej niektére ich
kategorie:

1) szeregowi oddziatow zamknietych, wenerycznie chorzy itp., kt6*
rych ze wzgledu na rézne stawki zotdu nalezy oddzielnie wykazywac;
2) poborowi, 3) junacy P. W., 4) junacy Hufcéw Pracy, 5) oficero*
wie stuzby stalej i podoficerowie zawodowi, 6) rodziny zolnierzy
stuzby statej, 7) dzieci ponizej lat 10 ciu, 8) funkcjonariusze strazy
granicznej, 9) rodziny os6b wymienionych pod 8), 10) osadnicy woj*
skowi, 11) osoby cywilne leczone wedtug stawki: 5zt 4- (L + 10%),
12) detto wg stawki 2,50 zt + (L + 10%), 13) detto wg stawki
L + 10%, 14) detto leczone bezptatnie, 15) siostry P. C. K. korzy*
stajgce z wyzywienia na mocy umowy zawartej z Zarzadem Giow*
nym P. C. K., 16) siostry P. C. K. chore, 17) stuzba sanitarna i ku*
chemia oraz wiele innych.

Whprawdzie niektore z tych kategorii mozna potaczy¢, jednak mimo
to raport w projektowanej formie nie moze ich objgé, a z uwagi na
refundacje przez rézne instytucje i zaktady i rézne stawki, wiele z tych
kategorii musi sie prowadzi¢ oddzielnie.

A teraz nalezy zastanowi¢ sie nad tym, gdzie osoby te wykazac
wzglednie ujag¢ w ewidencje celem zabezpieczenia pretensji Skarbu
Panstwa z jednej, a naleznosci szpitala z drugiej strony.

Osobiscie uwazam, ze zadanie to spetni¢ moze tylko ,,dziennik na*
leznosci”, oczywiscie nie w tak skomplikowanej formie, jak to prze*
widuje J. A. 1, oraz specjalna ,,ewidencja chorych leczonych za zwro*
tem kosztow". Na podstawie dotychczasowej praktyki o$Smielam sie
twierdzi¢, ze zniesienie dziennika naleznosci pracy nie ulatwi i nie
uprosci, lecz przeciwnie stworzy chaos, z ktérego juz po kilku mie*
sigcach trudno bedzie wybrngé. Zmusi to oficera gospodarczego do
stwarzania i zaktadania ksigzek o nowych wzorach, a niesumiennym
moze da¢ pole do r6znych naduzyo.

Ze swej strony proponuje nastepujace wzory: 1) dziennika nalez*
nosci i 2) ewidencji chorych (ta ostatnia tylko dla szpitali). Sadze,
ze wzory te w ukiadzie sg bardzo przejrzyste, a ich zastosowanie
w praktyce nie nastreczy zadnych trudnosci.



EWIDENCJA CHORYCH LECZONYCH ZA ZWROTEM KOSZTOW Wzér nr 2.



DZIENNIK NALEZNOSCI Wzér nr 1
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Dziennik naleznosci (wzor nr 1).

Rubryki od 1—7 zawierajg stany stuzgce za podstawe do zaliczania
uposazenia, rubr. od 8—13 uzasadniajg stan do wypitaty zotdu, a tgcz*
me z rubr. 14—28 stan wyzywienia. W rubr. 14—23 wpisuje sie zy*
wronych wg réznych tabel wyzywienia, uwzgledniajac nadto w szpi*
talach stawki za leczenie. Rubryki te otwiera sie w miare potrzeby.
Stan wykazany w rubr. 25 otrzymuje sie po zliczeniu rubr. 8—24
; wyprowadzeniu ostatecznych stanéw w kazdym dniu. Dalsze ru*
bryki nie wymagaja wyjasnien. Po wyprowadzeniu stanéw w ostat*
nim dniu miesigca, nalezy rubr. 8—24, 26—31 i 33—47 zsumowaé
przez dodanie stanéw ostatecznych z kazdego dnia. Ostateczna suma
wszystkich tych rubryk musi zgadza¢ sie ze stanem wykazanym
w rubr. 25 za caty miesigc.

Do obliczania naleznosci ryczattbw mozna zastosowal projekto*
wany sposob tj. oblicza¢ je na podstawie raportow porannych, ewen*
tualnie w/g wzoru obecnie obowigzujgcego dziennika naleznosci.

Ewidencja chorych leczonych za zwrotem kosztéw (wzo6r nr 2).

Rubr. 1, 2, 3 nie wymagajg wyjasnien. Rubr. 4 zawiera przydziat
gospodarczy, o ile chodzi o Zotnierzy stuzby statej, wzglednie do*
ktadne adresy innych oséb.

Rubr. 5. Pod datg przybycia nalezy rozumie¢ dzien przybycia
przed gtéwnym positkiem tzn. przed godzing 12*tg. Osoby przybyie
po godz. 12*¢j nalezy ujmowa¢ w stan od dnia nastepnego. Przy
opuszczeniu szpitala wpisuje sie faktyczny dzieh odejScia, poniewaz
odejscie ozdrowienca jest z gory w godzinach porannych awizowane.
Gdy jednak zajdzie przypadek, ze ozdrowieniec zostaje wypisany ze
stanu chorych po godz. 12*ej, wéwczas jako date odejscia wpisuje sie
dzien nastepny. Daty przybycia i odejscia rozumie sie wigcznie. Na
ich podstawie wypeinia sie rubr. 6—11. Przy dzieciach ponizej lat
10*ciu wpisuje sie w rubr. 6 petne porcje np. przybyt 12.X, odszedt
28.\, ilo$¢ dni bedzie zatem wynosi¢ 8,5.

Rubr. 9 stuzy do podawania wysokosci stawki, jakg chory z tytutu
leczenia powinien optaca¢. Rubr. 13 wypetnia sie tylko przy osobach
wojskowych stuzby statej i cztonkach ich rodzin. Rubr. 15 i 16 wy*
petnia sie bez wzgledu na to, czy wierzytelnos¢ zostata wyréwnana
przez wplacenie gotowka, czy tez przez przyjecie jej. Rubr. 18 wypet*
nia sie tylko przy wptatach gotdwkowych. W rubr. 19 nalezy poda*
wac¢ podstawy przyjecia w stan chorych oso6b z poza wojska, jak
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rowniez powotywa¢ sie na pisma, mocg ktérych udzielono jakich*
kolwiek znizek.

Ze wzgledu na to, ze obrachunek nastepuje miesiecznie, ewidencje
chorych zamyka sie w ostatnim dniu kazdego miesigca przez dodanie
rubr. 6—11. Po otrzymaniu kwot za leczenie i wyzywienie, wpisuje
sie je do rejestru wierzytelnosci. Nastepnie na podstawie danych
z rubr. 13—16 sporzadza sie dwa wykazy, oddzielnie dla kwot prze*
kazanych i przyjetych, oddzielnie dla wptat gotéwkowych. Na pod*
stawie tych wykazow umarza sie odnosne kwoty w rejestrze wierzy*
telnosci w ostatnim dniu danego miesigca.

Wykaz kwot przyjetych przez inne jednostki powinien zawiera¢
nastepujace rubryki: 1) L. p., 2) L. p. ewidencji chorych, 3) stopien,
4) imie i nazwisko, 5) kwota umorzona z podzialem na: za leczenie,
za wyzywienie. Uzasadnieniem wpisanych kwot bedg dotgczone do
wykazu wykazy przyjetych wierzytelnosci.

Wykaz kwot wptlaconych do kasy jednostki (szpitala) powinien
zawiera¢ te same rubryki oraz rubr. 6 do wpisywania pozycji zaprzy*
chodowania do dziennika obr. pienieznych (vide rubr. 18 ewidencji
chorych).

V.
Kpt. int. KAZIMIERZ KUCZYNSKI.

Uwazajac projekt przepisu O. G. za lepszy na og6t od przepisu
J. A. 1. pragne podda¢ krytycznej analizie niektdre zasady, na jakich
jest on oparty.

1 Zarzgdzanie kasg. W przepisie o0 gospodarce pienieznej s3
bardzo wazne te postanowienia, ktore okreslajg osobe wyptacajgcego
i odpowiadajgcego za stan kasy w oddziale oraz ustalajg zasade ko*
legialnego (dwuosobowego) zarzadzania kasg. Wydaje sie mi rzeczg
nie ulegajacg watpliwosci, ze ten, kto wyptaca, musi odpowiada za
stan kasy, bez wzgledu na forme, w jakiej wyptaty nastepuja, a wiec
czy to w postaci gotowki z kasy oddziatu, czy tez zleceniem wypitaty
z rachunku biezacego w kasie skarbowej. Poza tym jest rzeczg prawie
ze konieczng, by osoba, ktéra wyptaca, nie uznawata wzgl. nie likwi*
dowala wydatkéw, przez siebie dokonywanych. Przewidziane w pro*
jekcie przepisu O. G. utworzenie instytucji skarbnika jest dgzeniem
do zrealizowania wiasnie tej zasady.
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Zasada ta moze da¢ w praktyce pozadane wyniki tylko w tym przy*
padku, gdy bedzie w przepisie konsekwentnie i w 100% zastosowana.

Z tego punktu widzenia projekt nasuwa jednak szereg zastrzezen.

Po pierwsze — zarzad kasg jest jednoosobowy na czas wojny a nie*
wyraznie okres$lony, z uwagi na ponoszong odpowiedzialno$é, na czas
pokoju. Pienigdze bowiem pobiera i wyptaca skarbnik, a rachunkiem
biezgcym dysponuje oficer gospodarczy i kwatermistrz.

Nie wiadomo wiec, kto jest odpowiedzialny za stan gotowki i wy*
datkowanie w oddziale.

Po drugie — instytucja skarbnika bytaby celowa, gdyby rzeczy*
wiscie tylko skarbnik dokonywat wszystkich wyptat i byt osobg nic
niemajgcg wspolnego z odbiorem i zakupem materiatéw lub ze stwier*
dzaniem powstania naleznosci, ktére wyptaca. Tak jest postawiona
ta sprawa w prywatnych instytucjach, natomiast skarbnik w wojsku
owym postulatom nie odpowiada, albowiem:

a) w wojsku nie tylko moga, ale i musza by¢ wyptacane pewne na*
leznosci poza skarbnikiem przez szereg osob przygodnie do tego
wyznaczonych (ofic. zywn., mat., ewent. zaliczki dla adjutanta
itp.); zreszta z rachunku biezgcego wyptaca nie skarbnik, a ofi*
cer gospodarczy i kwatermistrz, poza tym oficer gospodarczy
w czasie wojny i w czasie ¢wiczen letnich w czasie pokoju staje
sie skarbnikiem;

b) przewiduje sie wyznaczanie skarbnikéw sposrdod osob zarzadza*
jacych mat., stwierdzajgcych powstanie pewnych naleznosci
(oficer mat., ofic. zywn.) oraz zakupujgcych i odbierajgcych
materiaty;

¢) skarbnik jest w instytucjach prywatnych osobag fachows, przy*
gotowang do swych czynnosci i ponoszaca za nie catkowitg
odpowiedzialno$¢. Skarbnik w wojsku ma by¢ osobg niefa*
chowg, nie przygotowang do zleconych mu czynnosci a tym sa*
mym nie zawsze mogacg ponosi¢ catkowita odpowiedzialnos¢ za
wykonanie tych czynnosci. Skarbnik w wojsku nie bedac przy*
gotowanym do zleconych mu czynnosci, nie bedzie odpowiadat
np. za straty niezawinione (art. 134 i 145 K. Z.). Dla niego beda
to straty, ktére wynikng z nieSwiadomosci przepiséw, z ktorymi
nie ma moznosci zapozna¢ sie, na przyklad: straty wynikie
z nieSwiadomosci rozkazéw odnosnie autentycznosci znakow
obiegowych, sposobu odbioru gotéwki w instytucjach banko*
wych, prawidlowosci wyptat (wyptaty nieuprawnionym) itp.
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Z powyzszego wynika, Zze zasady przemawiajgce za utworzeniem
instytucji skarbnika, nie zostaty w projekcie O. G. w 100% zreaiizo*
wane, a tym samym instytucja ta w wojsku zostala pozbawiona wiek*
szosci cech dodatnich. Okoliczno$¢ ta zmusza mnie do wypowiedzen
nia zdania, ze organizacja kwatermistrzostwa w czesci dotyczacej za*
rzadu kasg, ustalona przepisem J. A. 1 jest lepsza i prostsza, niz prze*
widziana w projekcie przepisu O. G.

Instytucje skarbnika przy obecnej ilosci personelu w kwatermistrzom
stwie uwazam za zbedng i utrudniajgcg prace przez wprowadzenie
jeszcze jednej funkcji, nie odpowiadajgcej $cisle zasadom stosowanym
w administracji pienieznej w ogoéle, a tym samym niecelowej.

Wprowadzenie funkcji skarbnika w tej formie, jak to projekt prze*
pisu przewiduje, nie zmniejszy mozliwosci ewentualnych naduzy¢,
gdyz — moim zdaniem — dotychczasowe naduzycia w dziale gospo*
darki pienieznej wynikaty raczej z powodu niewlasciwego wykony*
wania obowigzkoéw przez funkcyjnych kwatermistrzostwa, a nie z za*
sadniczych wad w tym dziale przepisu J. A. 1

Organizacja kwatermistrzostwa ustalona przepisami J. A. 1. moze
by¢ po nieznacznych modyfikacjach z tatwoscig zastosowana na czas
wojny, gdyz w oddziatach, dla ktérych kwatermistrz nie jest na czas
wojny przewidziany, mozna jego funkcje, tj.: gtownie zarzad samg
kasg wspolnie z ptatnikiem (oficerem gospodarczym) powierzy¢ jed*
nemu z oficerow takiego oddziatu.

2. taczenie dwdch ryczattow w jeden. +aczenie dwéch lub wig*
cej ryczatltbw w jeden jest o tyle stuszne, o ile ulatwia ono gospo*
darke. Moim zdaniem potgczenie w jeden ryczatt ryczaltéw na wyzy*
wienie ludzi i zwierzat lub ryczattéw kwaterunkowego i kancelaryj*
nego, nie utatwi racjonalnie pojetej gospodarki, lecz odwrotnie —
utrudni ja. Postaram sie to stanowisko uzasadni¢, najpierw odnos$nie
ryczattdw na wyzywienie ludzi i zwierzat, a nastepnie odnosnie ryczat*
tow kwaterunkowego i kancelaryjnego.

Ryczalt na wyzywienie ludzi w poréwnaniu z ryczatltem na wyzy*
wienie zwierzat wykazuje — poza nazwg i przeznaczeniem — jeszcze
réznice w: a) odmiennym sposobie ustalania i b) innym planowaniu
zuzycia.

Potgczenie obydwdch ryczattdw umozliwitoby zuzywanie ryczattu
na wyzywienie zwierzat na korzy$¢ ryczattu na wyzywienie ludzi lub
tez odwrotnie (to ostatnie mato prawdopodobne), co z punktu widze*
nia racjonalnej gospodarki nie jest pozadane.
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Przy obecnie obowigzujgcym podziale ryczattéw na wyzywienie
ludzi i zwierzat w czasie mojej praktyki intendenckiej zaobserwowac
lem, ze oddziaty piesze, zmuszone do tworzenia oszczednosci na ry*
czalcie na wyzywienie ludzi, celem pokrywania deficytow na innych
ryczatltach na ogo6t zywig ludzi mniej dobrze, niz oddzialy kawaleryj*
skie, ktére znowu prawie catkowicie zuzywajg ryczatt na wyzywienie
ludzi, a tworzg oszczednosci na wyzywieniu zwierzat.

Obawiam sie, ze w razie potgczenia pod wzgledem rachunkowym
tych dwoch ryczattéw w jeden wzmiankowany stan rzeczy pogitebi
sie jeszcze na niekorzys¢ piechoty, co bytoby bezwzglednie niepozag*
dane. Wydaje mi sie wiec, ze znacznie lepiej jest pozostawi¢ stan
obecny, tj. posiada¢ oddzielny ryczatt na wyzywienie ludzi i oddzielny
na wyzywienie zwierzat.

A teraz pare stow o potgczeniu ryczaltu kwaterunkowego i kance*
laryjnego. Na pierwszy rzut oka wydaje sig, ze potgczenie tych dwdch
ryczatow ulatwiatoby gospodarke przez zmniejszenie ilosci kont
w ksiedze kontowej. Tymczasem chcac dobrze gospodarowaé, trzeba
wiedzie¢, czym sie dysponuje, okresli¢ potrzeby nawet na poszczegél*
nych tytutach oraz utrzymywaé¢ w aktualnosci dane odno$nie reaii*
zacji ustalonych zamierzen. Wskutek tego plan zuzycia ryczattow
ulegnie znacznej rozbudowie, stanie sie zbyt trudnym w realizacji
i mato przejrzystym (wiecej tytutdw w dwoéch ryczaktach, niz w jed*
nym), a poza tym w jednostkach, zaopatrujacych pododdziaty przy*
dzielone (a takich jest wigkszos¢), zajdzie konieczno$¢ prowadzenia
podrecznej ewidencji celem ustalenia stopnia wyczerpania ryczattow
przydzielonych dla poszczegolnych pododdziatldbw. Ewidencja ta
w razie potaczenia kilka ryczattéw w jeden musi by¢ zawsze znacz*
niej rozbudowana.

Z powyzszego wynika, ze potaczenie tych ryczaltow w jeden
utrudni w oddziatach prowadzenie planéw uzycia ryczattu, zwiekszy
ilos¢ kont w ksigzce podrecznej ryczaltu kwaterunkowego, a wiec
ostatecznie przysporzy wiecej pracy, niz prowadzenie tych dwdch
ryczattdw na dwoch oddzielnych kontach.

J. Dysponowanie oszczedno$ciami ryczaltowymi. Projekt po*
zwala dowdédcom oddziatow gospodarczych na samodzielne dyspono*
wanie oszczednosciami ryczattow. Oszczednosci te sg rowniez przez
nich ustalane, gdyz dowddcy okreslaja wysokos$¢ potrzeb i rezerw,
jakie majg by¢ pokryte z danego ryczattu. Wysokos¢ tych potrzeb
i rezerw moze by¢ dowolnie okreSlona w zaleznosci od chwilowych
potrzeb ryczaltu, na korzyé ktorego zamierza sie uzy¢ oszczednosci
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innego ryczaltu, by¢ moze nie zawsze uzasadnionych istotnymi po*
trzebami gospodarki.

Wskutek tego, praktycznie rzecz biorgc, projekt stwarza mozliwosé
dowolnego dysponowania nie tylko oszczednos$ciami ryczaktéw, lecz
rowniez w ogole ryczattami, a to przeczyloby przyjetej w projekcie
zasadzie, ze potrzeby oddziatdw gospodarczych grupowane sg w po*
szczegOlne dziaty*ryczalty. Przy tym podziale wydatkéw nie ma,
moim zdaniem, racji istnienia zasada dowolnego dysponowania
oszczednosciami ryczaltow przez dowddcéw oddziatbw gospodar*
czych, ktora praktycznie sprowadza sie do dowolnego administrowac
nia ryczaltami, a podzial wydatkOdw na poszczeg6lne dziaty*ryczatty
staje sie fikcjg. Dobra gospodarka wymaga jednak, by wydatkowa*
nie bylo ujete w pewne ramy (dziaty*ryczalty). Tego twierdzenia nie
bede uzasadniat, gdyz uwazam, Ze jest ono bezsporne, a zasada w nim
wyrazona jest powszechnie stosowana w kazdej administracji. Docho*
dze wiec do przekonania, ze celem unikniecia stanu, jaki wyzej przed*
stawitem, jest konieczne ograniczenie dowolnosci dysponowania
oszczednosciami ryczattdw przez dowoddcoéw oddziatdbw gospodar*
czych, chociazby przez narzucenie im obowigzku przedstawienia za*
mierzonych przez oddziat przeniesieri oszczednosci ryczattow szefowi
intendentury D. O. K. do zatwierdzenia. Ten ostatni mogtby w razie
potrzeby przed wydaniem swojej decyzji porozumiewaé sie z innymi
szefami stuzb.

4. Wzajemne zaufanie miedzy nadzorujgcym a nadzorowanym.
Istota nadzoru czy kontroli lezy w pierwszym rzedzie w braku zaufa*
nia wzglednie pewnosci, ze gospodarka jest w 100% nalezycie prowa*
dzona. Gdyby bowiem ta pewnos¢ istniata, nadzor nie miatby racji
bytu, bytby zajeciem bez celu. Dlatego tez podkreslenie w projekcie
koniecznosci stosowania zasady wzajemnego zaufania kontrolujgcego
do kontrolowanego uwazam za zbedne. Podkres$lenie to moze spo*
wodowac u kontrolujgcych brak czujnosci i zmniejszenie stopnia kry*
tyki gospodarki, co pociagnie za sobg mniejszag skutecznos$¢ kontroli.

Lepiej wobec tego pozostawi¢ kontrolujgcemu swobode w jego
psychicznym nastawieniu do kontrolowanego i nie narzuca¢ mu spe*
cjalnego kierunku mys$lowego, mogacego spowodowac obnizenie war*
tosci kontroli.

5. Przynalezno$¢ umundurowania. Umundurowanie, wydane do
uzytku moze by¢ — przynajmniej gtdwne sorty mundurowe — albo
stale przynalezne do szeregowego od chwili wcielenia go az do czasu
zwolnienia z wojska, albo tez stale przynalezne do pododdziatu, kté*
rego dowddcy zostato wydane.
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W pierwszym przypadku umundurowanie wedruje z szeregowym,
jest stale przez niego tylko uzywane i jest do niego przynalezne.

W drugim przypadku umundurowanie pozostaje stale w pod*
oddziale i jest przynalezne do pododdziatu.

Stosowanie pierwszej zasady wykazuje powazne cechy ujemne,
a mianowicie: a) uniemozliwia ujednolicenie wygladu oddziatéw
a nawet pododdziatbw pod wzgledem barwy umundurowania, gdyz
szeregowi po wecieleniu do pododdziatu bardzo czesto zmieniajg przy*
dzialy, zwilaszcza po szkole rekruta, b) przy wigkszej ilosci zmian
personalnych miedzy pododdziatami powstaje istny zalew wykazami
zwrotow i rozdzielnikami w rachunkowosci mundurowej na szczeblu
kwatermistrzostwa i pododdziatu, c) ogromnie utrudnia kontrole
stanu umundurowania wydanego do uzytku przez kwatermistrza,
gdyz przy ruchu umundurowania miedzy pododdziatami kwater*
mistrz lub jego organa nie sa w stanie stwierdzi¢, czy gospodarka
umundurowaniem jest dobra, jak dlugi jest czas uzywania sort mundu*
rowych oraz czy dowoddcy pododdziatéw dbajg o stan umundurowa*
nia. Przy stosowaniu tej zasady odpowiedzialno$¢ dowddcéw pod*
oddziatéw za sposéb uzytkowania sort mundurowych w pododdziale
musi by¢ fikcja, gdyz kwatermistrz nie jest w stanie ustali¢ stopnia
zuzycia umundurowania w danym pododdziale, przez co mniej
zZwraca on uwagi na sposéb uzytkowania umundurowania, a gospo*
darka umundurowaniem staje sie mniej oszczedna.

Z powyzszych wzgleddw uwazam za znacznie lepsza druga zasade,
w mysl ktorej sorty mundurowe raz przydzielone danemu pododdzia*
fowi stale w nim pozostajg.

Stosowanie tej zasady: a) daje kwatermistrzowi moznos$¢ wykony*
wania efektywnego nadzoru nad gospodarkg mundurowa w pod*
oddziatach, umozliwia ustalenie odpowiedzialnosci dowoddcéw pod*
oddziatow za stan powierzonego ich pieczy umundurowania, a tym
samym prowadzenie racjonalnej gospodarki mundurowej, b) zapewnia
jednolitos¢ barwy umundurowania w pododdziatach, a nawet w bata*
bonach, dywizjonach itp., ¢) znacznie redukuje ilo$¢ pracy rachunko*
wo*manipulacyjnej, zwigzanej ze statym przesuwaniem umundurowa*
nia z jednego pododdziatu do drugiego réwnolegle ze zmianami
personalnymi.

6. NieSciggalne pretensje skarbu pahstwa. Projekt przepisu
w og0le pomija postepowanie z tak zwanymi pretensjami skarbu pan*
stwa, to jest tymi naleznosciami, ktore nie sg wierzytelno$ciami, lecz
muszg by¢ prowadzone w ewidencji oddzialu do czasu, gdy ulegnag



130 Kpt. int. Kazimierz Kuczynski Nr 1 (19)

przedawnieniu, o ile wczesniej nie zajdg okolicznosci wskazujace na
celowo$¢ wszczecia postepowania sgdowego i Sciggniecia tych nalez*
nosci w drodze procesu cywilnego.

Tego rodzaju naleznosci powstajg w oddziatach najczesciej w obre*
bie ryczaltu mundurowego wskutek strat powstatych przez zabranie
sort mundurowych przez dezerterow. Podobne straty istniejg oczy*
wiscie i w innych dziatach gospodarki.

Poszczegdlne kwoty naleznosci powstatych z tego tytutu siegajg
100 i wiecej ziotych.

Do umorzenia takich strat brak podstaw prawnych, gdyz jezeli
dtuznik nie posiada majgtku obecnie, to nie jest wykluczone, ze be*
dzie go posiadat w przysztosci. Totez kwoty takie muszg by¢ prowa*
dzone w ewidencji przewaznie do czasu, gdy ulegng przedawnieniu,
to jest do dwudziestu lat.

Rachunkowe prowadzenie materiatu, objetego powyzszymi stra*
tami, w ksiegach materialowych staje sie bezcelowe, gdyz niepotrzeb*
nie zachwaszcza rachunkowo$¢ materialowg i stwarza pozory wigk*
szego stanu materiatowego, niz stan faktycznie posiadany przez dany
oddziat. Byto by przeto wskazane ustalenie i prowadzenie ewidencji
niesciggalnych naleznosci skarbu paristwa. Po wpisaniu do tej ewi*
dencji straty podlegatyby automatycznie skresleniu w ksiegach mate*
riatowych. Skreslenie z tej ewidencji nastepowatoby albo po uptywie
terminu przedawnienia, albo tez po uzyskaniu wyroku i przeniesieniu
danej nalezno$ci na wierzytelnosci ryczattu lub tez skarbu panstwa.

Ewidencje taka jedng na oddzial, nalezaloby prowadzi¢ wedtug
nastepujacych rubryk: 1) liczba porzadkowa wpisu, 2) data wpisu
do ewidencji, 3) nazwisko i imie diuznika, 4) doktadny adres diuz*
nika, 5) rodzaj materiatu, ktérego strata dotyczy, 6) nalezna kwota,
7) data i kwota odpisu, 8) podstawa odpisu, 9) uwagi.

V.

Por. int. ZBIGNIEW CEDLER.
Uwagi szczegdtowe.

Projekt przepisu O. G. znalazt licznych zwolL-nikéw. Za wprowa*
dreniem go w zycie wypowiedziata sie na tamach Przegladu Inten*
denckiego dodatnio linia oraz oficerowie ptatnicy, jakkolwiek widza
oni pewne niedociggniecia i usterki w projekcie.
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Nic dziwnego, gdyz trudno jest ulozy¢ teoretycznie przepis, ktory
by wszechstronnie wyczerpywat tak szerokie zagadnienie, jakim jest
zycie gospodarcze wojska. Kazdy przepis dopiero po przejsciu proby
zyciowej wykazuje swoje dodatnie strony i niedomagania. Przepis
O. G. zostat jako projekt poddany takiej wiasnie probie zyciowej
i niewatpliwie ulegnie jesticze pewnej przerébce w swej konhcowej
redakcji. Komisja M. S. Wojsk, zebrata duzo materiatu, ktory odipo*
wiednio zuzytkuje.

Niemniej jednak wskazana jest dyskusja, gdyz daje ona zawsze duzo
materiatu orientacyjnego, pochodzacego najczesciej od tych, ktérzy
bezposrednio stykaja sie z przepisem, a wiec omawiajg go ze strony
praktycznego zastosowania, Materiat dyskusyjny moze by¢ wykoirzy*
stany z jednej strony przez komisje, a z drugiej daje szerokg interpre*
tacje samego przepisu.

Jedno mozna bezsprzecznie stwierdzi¢, ze projekt przepisu O. G.
posiada wiecej stron dodatnich, niz ujemnych i dlatego powinien by¢
wprowadzony w zycie po dokonaniu pewnych zmian.

Kpt. int. Zaremba rzucit hasto dyskusji w jednym ze swych artyku*
téw na temat projektu przepisu O. G. W odpowiedzi na wezwanie
pragne doda¢ kilka swoich uwag, jakie mi siie nasunely przy czytaniu
przepisu oraz w zwigzku z wykonywaniem pewnych czynnosci w ocU
dziale prowadzgcym gospodarke wedtug tego projektu.

Paragraf 18 pomija zupetnie kontrole gospodarki pienieznej. Wpraw*
dzie gospodarka ta jest podzielona miedzy oficera gospodarczego
i skarbnika, co utatwia czesciowo dobre jej prowadzenie przez 2 osoby,
niemniej btedy i niedociagniecia w prowadzeniu tej gospodarki moga
by¢ i dlatego tez wymaga ona kontroli.

Kontrole gospodarki pienieznej -nalezatoby przewidzie¢ 1 raz w m.ie*
sigcu, z wyjatkiem okresu ¢éwiczen letnich.

W czasie ¢wiczen letnich kontrola gospodarki pienieznej powinna
by¢ pominieta, gdyz w tym czasie w miejscu statego postoju oddziatu
gospodarczego pozostaje bardzo mato- oficerow, ktérzy mogliby byé
uzyci do kontroli.

Z doswiadczenia wiemy, ze najwiecej jest klopotu w oddziatach
- kontrolg gospodarki pienieznej (wedtug J. A. 1 co- miesigc) w czasie
cwiczen letnich wskutek braku oficerow do jej przeprowadzania.

Organa K. K. lub kontroli panstwowej nie wchodzg w te trudnosci
i potem oddziat musi ,,namysla¢ sii¢”, jak usprawiedliwi¢ brak kontroli
w tym czasie.

Aby nie stwarzac fikcji, lepiej sprawe te usankcjonowac przepisem.
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Wazna jest rzeczg umieszczenie w przepisie instrukcji dla kontroluj
jacych gospodarke pieniezng i materiatowa. Dowdédca oddziatu gospo-
darczego wyznacza do tych kontroli oficeréw liniowych, ktorzy nie
znajg przepisdw gospodarczych i dlatego kontrola ich sianie sie czyn-
noscig czysto formalng, jezeli nie bedzie odpowiedniego postanowie*
nia, ujetego w kilku lub kilkunastu zdaniach, a regulujacego sposob
przeprowadzania kontroli. Brak takiego przepisu moze spowodowac,
ze kontrolujacy beda sie zwraca¢ o wskazéwki do kontrolowanego, co
moze zndwecizy¢ calg prace organdw kontrolnych.

Umieszczenie w przepisie postanowien, regulujgcych kontrole gospo*
darki pienieznej i materialowej w oddziale gospodarczym, zajmie
1—2 stron druku, przez co przepis niewiele sie zwiekszy, a kontrolu*
jacy po przeczytaniu tych postanowien beda mieli praktyczne wska*
zléwki, jak sie wzigé do kontroli i jak jg przeprowadzic.

Uregulowanie sprawy kontroli w oddziatach gospodarczych przez
szefa int. D. O. K. za pomocg wydania instrukcji w tym przedmiocie
nie uwazam za wiasciwe, gdyz instrukcja taka bytaby zbyt zalezna od
indywidualnych zapatrywan kazdego szefa intendentury, a przez to
niejednolita we wszystkich oddziatach wojska.

Rozwigzanie w postaci zatgcznika do przepisu tez jest nie wskaz me,
gdyz powinni$my raz skonczy¢ IZ zatlgcznikami do przepisoéw i zalacz*
nikarni do zatacznikoéw, ktore tylko utrudniajg wyszukiwanie wiasci*
wych postanowieh przepisow, regulujgcych jakikolwiek dziat gospo*
darki wojskowe;j.

Kontrola stanéw liczebnych ludzi i zwierzat, jezeli ma by¢ doktadna,
wymaga skontrolowania wszystkich pododdziatéw, co zajmie w od*
diziale kilka dni czasu. Przeprowadzanie tej kontroli raz na kwartat
wydaje sie za czeste. Lepiej przeprowadzi¢ jg 2 raty na rok, ale
gruntownie.

Ostatni ustep § 30 zawiera ograniczenie, w mys| ktdrego dowddca
oddziatu gospodarczego musi wyznacza¢ na skarbnika jednego z ofice*
row kwatermistrzostwa. Ograniczenie takie jest niestuszne z nastepu*
jaych powodow:

a) W niektérych oddziatach nieliniowych jest tak maty stan ofice*
row w kwatermistrzostwie, ze jeden i ten sam oficer musiatby
stale petni¢ funkcje skarbnika. Jest to oficer, ktérego projekt
przepisu O. G. wecale od pracy nie odcigzyt. W innych za$
oddziatach, np. szpitalach, niektére funkcje w kwatermistrzu*
stwie petnig urzednicy, wskutek czego stan oficerow w tych
oddziatach jest maty, a ograniczenie przepisu nie daje moznosci
powierzenia funkcji skarbnika urzednikowi.
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b) W putkach, w pewnych okresach, np. zimg, sg pododdziaty
skadrowane, ktérych dowddcy moga by¢ z powodzeniem uzyci
jako skarbnicy, gdyz sg wolni od obowigzkéw szkolenia.

¢) W putku przed przyjsciem rekrutow oficerowie kwatermistrzom
stwa sg zajeci pracg przygotowawczg do przyjecia rekrutow,
a dowddcy kompanij skadrowanych wiasnie wtedy majg duzo
wolnego czasu. Jednego z tych dowddcow kompanij moze
dowddca oddziatu gospodarczego wyznaczy¢ na skarbnika bez
uszczerbku dla wyszkolenia putku.

Przepis nie zada, aby skarbnik byt fachowcem i to stale ten sam.
Praca jego jest zresztg tak prosta, ze moze nim by¢ kazdy oficer liniom
Wy, zmieniany co pewien czas.

Poza tym im wieksza bedzie swoboda w wyznaczaniu skarbnika,
tym wiecej oficeréw przejdzie te funkcje, ktéra chociaz nie daje dom
ktadnego pojecia o gospodarce oddziatu, to jednak przy zetknieciu
sie z gospodarka pieniezng umozliwia oficerowi petnigcemu funkcje
skarbnika zapoznanie sie z manipulacja pieniezng, poznanie pracy ofim
ceréow kwatermistrzostwa i nabranie pewnego, chociazby wzrokowego
pojecia o pracy organow gospodarczych oddziatu. Mtodsi oficerowie
liniowi na ogét izupetnie nie znajg sie na gospodarce i wyobrazajg sobie,
ze w kwatermistrzostwie nic sie nie robi. Gdyby da¢ im moznos¢
petnienia funkcji skarbnika, poznaliby przez to prace organdéw gospom
darczych.

Wyznaczenie oficeréw liniowych na funkcje skarbnika jest celowe
nie tylko ze Wzgledu na odcigzenie w pracy oficerow kwatermistrzom
stwa, lecz rowniez i ze wzgledéw wyszkoleniowych.

Z przytoczonych powodoéw nalezy dowoddcy oddziatu gospodarm
czego pozostawi¢ wolng reke w wyznaczaniu skarbnika, gdyz zna on
mozliwosci uzycia swych oficeréw i celowo ich zawsze uzyije.

Nie moge sie poiza tym zgodzi¢ z wywodami kpi. int. Zaremby
(Przegl. Int. Nr 2/36, str. 152), ze w przecietnym oddziale gospodarm
czym wystarczy, by kasa byta czynna 2—3 razy w tygodniu, a nawet
na dekade i to nie dluzej niz 1—2 godzin.

Jezeli sie wezmie pod uwage zakupy u producentow w dnie jam
marczne w wiekszych miastach, podejmowanie pieniedzy z kasy skarm
bowej, odlegtej czesto o kilka kilometréw od miejsca postoju oddziatu
gospodarczego, wreszcie przesytki wegla, ktdre nadchodzg do oddziatu
gospodarczego dos$¢ nieregularnie, podréze stuzbowe i w zwigzku
z nimi udzielanie zaliczek, wyptaty dla robotnikéw, ktorych w sipegalm
nych oddziatach gospodarczych jest do$¢ duzo, przyjmowanie depozym
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téfw itp., mozna sie tatwo przekonaé, ze skarbnik czesto bedzie nie
tyle moze zajety codziennie przy wypflacie, ile stale odrywany od swej
wiasciwej pracy do kasy.

Miatem mozno$¢ zaobserwowaé¢ podobng rzecz w jednym z oddziat
téw gospodarczych, prowadzacych gospodarke wedtug przepisu
0. G.

Mozna oczywiscie duzo ktas¢ ma karb racjonalnej organizacji pracy.
Musimy sie jednak pogodzi¢ z tym, ze mimo najbardziej racjonalnej
organizacji pracy, nie da sie unikna¢ dodatkowych i nie przewidziat
nych wyptat, bo zycie oddziatlu gospodarczego réznie sie uklada i jest
zalezne od bardzo wielu czynnikéw, ma ktére ani kwatermistrz, ani
skarbnik nie maja wptywu.

W takim przypadku skarbnik bedzie stale biegat od swego biurka
do kasy i z powrotem, co sie ujemnie odbije na jego dziale pracy.

W tym przydilugim moze wywodzie chciatem uzasadnié, dlaczego
nie nalezy krepowa¢ dowddcy oddziatu gospodarczego w wyznaczat
niu skarbnika. Zamiast tego nalezatoby raczej wprowadzi¢ inne
ograniczenia.

Proponuje w ustepie ostatnim 8§ 30 skresli¢ wyraz ,kwatermistrzom
stwa“, a zamiast niego wstawi¢: ,,oddzialu gospodarczego na okres
nie mniejszy jak 3 miesigce. W oddzialach gospodarczych posiadajg*
cych maty stan oficerébw moze dowddca oddzialu wyznaczaé na
skarbnika starszego podoficera tub urzednika za zezwoleniem dot
wodcy O. K.“.

Sprawa wyznaczania drugiego oficera i eskorty w razie pobierania
wiekszych sum pienieznych, albo w przypadku znacznej odlegtosci od
kasy urzedu skarbowego (8§ 31 ust. f), zostata juz oméwiona w Przet
gtadzie Intendenckim. Ze swej stromy uwazam, ze wyznaczenie dnu
giego oficera do pobierania pieniedzy jest zbyteczne. Raczej jest
potrzebna eskorta skarbnikowi przy pobieraniu pewnej, okreslonej
kwoty pienieznej.

Obserwowalem nieraz pobieranie pieniedzy przez 2 oficeréw, sam
nawet dos¢ czesto jezdzitem po odbior pieniedzy z ptatnikiem. Przy
odbiorze gotowki ptatnik zwykle sam pobiera pienigdze, a drugi ofi*
cer przyglada sie temu majgc schowany rewolwer. W razie usitowania
kradziezy, zanim oficer ten wyjmie rewolwer i strzeli, uptynie wiele
czasu, a ztodziej przez ten czas moze zbiec. Zotnierz, niezaleznie od
strzalu moze reagowac szybciej bagnetem.

Zotnierze eskortujacy pienigdze powinni korzysta¢ z praw war*
townikow. Eskorta ztozona z zotnierzy jest jeszcze z tego wzgledu
stuszna, ze powierzamy wartownikowi strzezenie mienia skarbowego,
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przedstawiajagcego nieraz znacznie wiekszg warto$¢, niz pobierana
przez skarbnika gotéwka. Jezeli wartownik dopilnuje kazdego mienia
skarbowego, to stusznym jest, aby strzegt réwniez przewozonych pie*
niedzy skarbowych.

Sprawe przejazdu koleja mozna uregulowa¢ w ten sposéb, ze eskorta
jedzie po pienigdze Il klasa, a wraca w razie potrzeby ILgg, razem
z pobierajgcym pienigdze.

Przepis O. G. w 8 33 i 65 nakazuje wyznaczenie godzin wypftat
Z takim wyliczeniem, by wszystkie dowody kasowe mogly by¢ jeszcze
tego samego dnia zaksiegowane.

Oficer gospodarczy w dniach wyptaty uposazenia i zotdu nie zdazy
tego samego dnia zaksiegowa¢ dowodéw. W dniu 1 kazdego miesigca
wyplaty trwaja przewaznie do godziny 15 i zapewne zaden pftatnik
tego dnia nie zaksieguje dowodow, lecz zrobi to na drugi dzien.
Nalezy zatem da¢ zyciowy termin zaksiegowania dowoddow kasowych,
tj. w dniach wyptaty uposazenia m— ustali¢ go na nastepny dzieh.

Ustep 4 8§ 33 moOwi, ze pienigdze dla pododdziatu pobiera dowddca
pododdziatu, wyjatkowo za$ pisemnie przez niego upowazniony.

Nalezatoby skresli¢ wyrazy ,,wyjatkowo zas“, a na to miejsce wsta*
wi¢ wyraz ,lub“, dajgc przez to moznos$¢ odbierania pieniedzy dla
pododdziatu podoficerowi gospodarczemu. Z praktyki wiadomo, ze
nigdy dowodca pododdziatu nie pobiera pieniedzy dla swego podod*
dziatu, a czyni to podoficer gospodarczy; w przepisie nalezy zatem
da¢ mozno$¢ pobierania pieniedzy podoficerom gospodarczym poch
oddziatéw nie tylko w wyjatkowych sytuacjach, lecz stale, jak to jest
W rzeczywistosci.

8 34 w pkcie a) naktada obowigzek wyliczania si¢ z zaliczek w ten
minie 48*godzinnym od chwili przeprowadzenia w oddziale odbioru
zakupionego materiatu, wedtug za$ ustepu 4 tego paragrafu, w razie
niewydaitkowania zaliczki, podlega ona zwrotowi w przeciggu
48 godzin.

Nalezatoby paragraf ten zmieni¢ w ten sposéb, ze z zaliczek nie
wydatkowanych oraz po dokonaniu odbioru zakupionego materiatu
wylicza sie w najblizszym dniu wyptaty. Czesto termin 48=godzinny
przewidziany przepisem moze nie zbiega¢ sie z terminem wyplaty.
Rozliczajacy sie z zaliczki, wzglednie zwracajgcy te zaliczke oderwie
wowczas skarbnika od jego zasadniczej pracy celem rozliczenia sie
z zaliczki, zeby nie przekroczy¢ terminu przewidzianego w przepisie.

Rowniez ustep 3 tego paragrafu zabrania udzielania nowej zaliczki
tej samej osobie i na ten sam cel przed wyliczeniem sie z poprzednio
pobranej. Postanowienie to nalezy skresli¢, gdyz czesto zajdzie potrzeba
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pobrania nowej zaliczki przed wyliczeniem sie z poprzedniej. (Np. przy
wykupie przesytek kolejowych, wegla itp.).

Wyliczenie sie z zaliczek pobranych na ¢éwiczenia letnie powinno
odbywac sie przy koncu miesigca, w ktorym zaliczke pobrano, a naj*
dalej w 3 dni po powrocie z ¢wiczen.

Projekt przepisu O. G. w § 40 przewiduje zaopatrzenie oddziatow
w czasie wojny w zastepcze srodki platnicze w postaci asygnat.

Wymiana asygnat na pienigdze nalezy do kas skarbowych, a od*
dziaty nie mogg ich przyjmowac jako wptat od oséb trzecich.

Przepis ten jest niestuszny. Nalezaloby go zmieni¢ w tym sensie,
ze oddziaty moga przyjmowaé asygnaty jako wplaty od oséb trze*
cich. Jest to podyktowane wzgledami zaufania ludnosci cywilnej do
wiadz wojskowych. Asygnaty bedg wydawane prawdopodobnie w ra*
zie braku gotéwki w kasie oddziatu, a w takim razie muszg by¢ przyj*
mowane przez oddziaty wojskowe jako wplaty od posiadajgcych je
os6éb. Skarb Panstwa nic nie traci na przyjeciu asygnat przez oddziaty,
bo i tak kasy skarbowe majg obowigzek wymiany tych asygnat na
gotéwke.

Wymiana asygnaty na pienigdze w kasie skarbowej na terenie dzia*
tan wojennych jest dla ludnosci cywilnej bardzo trudna z wielu
wzgleddéw, dla wojska za$ wymiana, wzglednie rozliczenie sie asygnatg
jest nader tatwe. Dlatego stusznym wydaje sie, aby wojsko przyjmo*
wato asygnaty jako wptaty, celem podniesienia waloru tego zas ep*
czego Srotdka platniczego w czasie wojny.

Wedtug § 42 pkt. b. oficer gospodarczy ma obowigzek zbadania
dowodéw rachunkowych celem sprawdzenia, czy ceny w nich podane
sg zgodne z cenami umowionymi lub ustalonymi.

Co do cen ustalonych, to rozumiem tutaj ceny podane w cennikach,
wydanych przez zarzady gmin lub wiadze administracyjne.

Zbadanie cen umownych przez oficera gospodarczego jest tatwe,
gdyz moze on poréwnac je z umowag, natomiast badanie cen ustalonych
jest znacznie trudniejsze. Oficer gospodarczy nie zna cen ustalonych,
bo nie ma cennikéw, a gdyby je nawet miat, to- jako niefachowiec nie
zna sie na gros zakupywanych przedmiotach. Jest to szczeg6t drobny,
ale naktada duza odpowiedzialno$¢ na oficera gospodarczego.

Za ceny ustalone powinien odpowiada¢ ten, kto dany przedmiot
zakupit i to przez sam fakt kupna i przyjecia materialu kupionego.

Wyrazy ,lub ustalonymi" nalezy skresli¢ jako nieistotne i nie*
zyciowe.

Kwestia, czy ma wroci¢ dziennik naleznosci, czy pozosta¢ raport
stanu liczebnego zywionych, zostata wyczerpana na famach naszego
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czasopisma. Pozostaje tylko do omdwienia sam wzOr raportu, jezeliby
miat pozosta¢ w obecnej swej formie.

Wz6r raportu stanu liczebniego zywionych maégiby ulec pewnegj
przerdbce, a mianowicie:

rubryka ,zywieni za zaptatagl jest za bardzo zrdzniczkowana.
Wystarczytoby rozbicie jej tylko na rubryki podane w nastepujgcym
wzorze:

Zywieni za zaptatg

Oficerowie inne osoby
i podofic.
zawodowi dorosli dzieci

Wyszczegbélnianie oficerow, podoficeréw zawodowych i funkcjonat
riuszy cywilnych zwieksza druk, a nic nie daje, gdyz wszyscy oni
dostajg jednakowg strawe i jednakowo ,za nig placa.

W rubryce ,,inne osoby" konieczne jest wyszczegdlnienie dorostych
i dzieci, ze wzgledu na ro6zne stawki réwnowaznikowe.

Przy proponowanej wyzej redakcji pozostajg 3 rubryki pionowe,
zamiast 7 — jak przewiduje projekt przepisu O. G.

Natomiast w rubryce ,Stan liczebny umundurowanych"” powinno
by¢ kilka wolnych rubryk dla nie przewidzianych wpisow.

Na dowdd, ze potrzebne sg wolne rubryki, przytaczam nastepu*
jacy przyktad:

Oddziaty odchodzg na manewry. Pozostatych w garnizonie podofh
cerow stuzby czynnej i szeregowcow przydziela sie do jednego oddziatu
gospodarczego danego garnizonu.

Przydzieleni nie sg w stanie umundurowanych w danym oddziale,
jednak wykazaé¢ ich w stanie liczebnym umundurowanych nalezy, aby
stan ten zgodzit sie ze stanem zywionych.

Najlepszym rozwigzaniem bytoby, aby stan zywionych plus stan
podoficerow zawodowych byt stale liczony jako stan umundurowa*
nych, przez co odpadiaby cata cze$¢ raportu: ,,Stan liczebny umun*
durowanych".

Sadze, ze takie rozwigzanie daloby znaczne uproszczenie obliczen
i oszczednos$¢ pracy na wszystkich szczeblach w gospodarce mun*
durowe;j.

Poza tym, jak wykazata praktyka, konieczne jest imienne wyszeze*
gotnianie zmian dla tatwiejszej kontroli i orientacji przy sporzgdzaniu
i porownywaniu raportow stanu liczebnego zywionych z rozkazami
oddziatu gospodarczego.
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Wz4r raportu mozna uzupetni¢ przez dodanie czesci 111 raportu pod
tytutem: ,,Uzasadnienie zmian".

Réwniez koniecznym jest prowadzenie miesigcznego zestawienia
stanu liczebnego zywionych i umundurowanych, co oddzialy gospo$
darcze prowadzgce gospodarke wedtug O. G. zreszta robig. Jest to
konieczne, by pr.zy koricu miesigca nie dodawaé¢ na oddzielnych kart*
kach stanéw zywionych i umundurowanych raz w oddziale dla sporzg*
drenia miesiecznego raportu, a drugi raz w cenzurze dla sprawdzenia
tego raportu.

Druga strona raportu stanu liczebnego zywionych, noszaca tytut:
»Raport poranny" jest zbyteczna dla celdw gospodarczych.

We wzorze Nr 2 (do § 4:6) niepotrzebnie wydrukowano podpis
skarbnika na drugim dowodzie wplaty, ktéry pozostaje przy grzbiecie.
Skarbnik tego dowodu nie podpisuje, a wiec niepotrzebna jest rubryka
na jego podpis.

Zbytecznym jest réwniez wystawianie dowodow wptaty na kwoty
otrzymane przez poczte lub P. K. O. (ust. 3 § 46), gdyz odcinki prze*
kazow lub czekdéw sa wystarczajgcymi dowodami przychodowymi.

Wedtug § 48 potwierdzenie odbioru naleznosci na rachunku kupiec*
kim powinno brzmie¢: ,,nalezno$¢ otrzymatem w gotéwece", albo ,,na*
leznos¢ otrzymatem zleceniem wyptaty Nr

Moze zaj$¢ wypadek, ze dostawca przysle rachunek pocztg z prosba
0 przekazanie naleznej mu kwoty na jego rachunek w pewnej insty*
tucji bankowej. W danym przypadku nalezno$¢ zostanie przekazana
przekazem bezgotéwkowym z rachunku biezgcego oddziatu gospo*
darczego.

Ten przypadek powinien byé przewidziany przez dodanie do § 48
zdania: ,,W przypadku przelewu z rachunku biezgcego, skarbnik
umieszcza na rachunku adnotacje: ,,nalezno$¢ uregulowana asygnatg
na przelew Nr .. ..“. Jako dowdd tej wptaty stuzy talon asygnaty,
nadestany przez kase skarbowsa.

Druk karty wyposazenia wymaga przestawienia podpiséw w doi*
nej czesci. Potwierdzenie odbioru karty wyposazenia i stwierdzenie
zgodnosci podanych w niej danych powinien podpisa¢ dowddca zespotu
lub odchodzacy, a nie dowddca oddziatu, jak to jest wydrukowane
w karcie wyposazenia.

.. wydatkéw
W  zestawieniu pl'---- (wzor Nr 11) nalezy doda¢ rubryke:

Nr porzadkowy dowodu. Dowody powinny by¢ ponumerowane we*
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dlug zestawienia dla kontroli i szybkiego utozenia w przypadku, gdy
sie pomieszajg wskutek manipulacji nimi.

Po zbadaniu dowodéw rachunkowych oficer gospodarczy umieszcza
na zestawieniu Kklauzule ,wypfaci¢" lub ,przyja¢", a nie ,zbadam
tem®. Jest to konieczne dla ujednostajnienia przepisu (8 42 ustep
przedostatni).

Ponadto oficer gospodarczy powinien na kazdym dowodzie, dolg*
czonym do- zestawienia, potozy¢ swdj podpis, umiesci¢ liczbe dziennika
obrotéw pienieznych i zaznaczy¢ numer wedlug zestawienia, celem
unikniecia ponownego przedstawienia tego rachunku do realizacji.

Paragraf 46 ust. 3 wymaga uzupetnienia. Po uzupetnieniu brzmienie
tego paragrafu bytoby nastepujace: ,,Przy wyliczaniu z zaliczek spo*
rzadza sie dowody wplaty lub zestawienia wydatkow, przy czym
w tresci dowoddéw wplaty wykazuje sie wysoko$¢ kwoty zwrdconej
w gotéwece i wyliczonej rachunkami, zestawieniem lub innymi do*
wodami".

§ 69 nalezy uzupehi¢ wskazowka, kto przechowuje umowy zawiei
rane z dostawcami na dostawe materiatow, z przedsiebiorcami na wy*
konanie robot itp.

Jezeli oficer gospodarczy wedtug § 42 pkt b. ma bada¢, czy ceny
na dowodzie rachunkowym sg zgodne z uméwionymi, to on powinien
przechowywac¢ umowy.

W przypadku, gdy oficer gospodarczy nie przechowuje umow, to
nie moze on stwierdza¢ zgodnosci cen na rachunku z cenami umowio*
nymi, a musiatby to robi¢ ten, kto przechowuje umowve.

Projekt przepisu O. G. przewiduje prowadzenie w oddziale gospo*
darczym 15 kont.

Na zarzadzenie ministra spraw wojskowych mozna prowadzi¢ inne
kointa na wydatki zlecone, Zaleznie od potrzeb technicznych poszcze*
golnych broni i stuzb.

Uzyskanie takiego zezwolenia jest zbyt dtugg droga, a z géry mozna
przewidzie¢, ze ilos¢ kont przewidziana przepisem w oddziale gospo*
darczym jest nie wystarczajgca. Koniecznym jest prowadzenie przy*
najmniej 16 konta, ktére nositoby jedna z nazw: ,rachunek prze*
chodni, sumy przechodnie lub rézne".

Konto to stuzyloby do ksiegowania wydatkéw zleconych, ktorych
oddzialy gospodarcze majg dos¢ duzo.

Jezeli za$ majg by¢ pewne ograniczenia w otwarciu nowych kont,
to raczej uprawnienia te powinien mie¢ dowodca O. K., ktory na
whniosek szefa int. D. O. K. udziela zezwolen na otwarcie nowych kont
w oddziale gospodarczym.
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Druk karty uposazenia (wzér 18) w rubryce: ,,Odejscie do innych
oddziatldw" nie posiada podrubryki ma umieszczenie podstawy prze*
niesienia, ktora jest potrzebna dla celow kontrolnych. Rubryke te
mozna dodaé¢ bez zwiekszenia druku karty uposazenia. Wystarczy
przesuna¢ nastepng rubryke wiecej w prawo, gdyz na podpis kwater*
mistrza i oficera gospodarczego oraz na rubryke ,razem" wystarczy
mniej miejsca.

Rubryke ,,Stan rodzinny" nalezy powiekszy¢ o 5—6 rubryk pozio*
mych dla wpiséw wigkszej liczby cztonkéw rodziny.

Paragraf 80 przepisu O. G. nie podaje, jak postepowaé¢ w przy*
padku wahan kurséw walut. Poniewaz uregulowanie tej sprawy jest
dos¢ trudne, nalezy pozostawi¢ obrét walutami obcymi bez przelicza*
nia ich na walute krajowa.

W wyszczegolnieniu sktadu ryczattu mundurowego nie sg przewi*
dziane wydatki ma utrzymanie czystosci i higieny osobistej, a wiec:
zakup przyboréw do czyszczenia ubrania, obuwia i zebéw, mydia do
golenia, mycia itp. (§ 103).

Jezeli sa wyszczegdblnione wszystkie potrzeby, do zaspokojenia kiG>
rych stuzy ryczatt mundurowy, to nalezy przewidzie¢ rowniez wydatki
na utrzymanie czystosci i higieny osobistej.

Paragraf 115 reguluje zamoéwienia drukoéw przez oddziaty gospo*
darcze w Gldwnej Drukarni Wojskowej. Nie podaje on terminéw
zamowien. Wygodnym bytoby zaréwno dla oddziatbw gospodar*
czych, jak i dla Gldwnej Drukarni Wojskowej ustalenie tych ter*
mindw.

Paragraf 127 pkt 6 przewiduje pokrycie wydatkéw z funduszu
gospodarczego, a miedzy innymi na optacanie kosztéw zbiorowych
wycieczek krajoznawczych, zakup biletéw teatralnych i kinowych oraz
pamiagtkowych odznak oddziatowych dla podoficeréw i szeregowcow
wyrézniajgcych sie w stuzbie.

Nalezy podaé¢ w przepisie, czy wydatki te majg by¢ pokrywane tylko
dla podoficeréw niezawodowych, czy i dla zawodowych. Bez tego
uzupetnienia réznie mozna komentowaé ten paragraf. Jeden oddziat
bedzie pokrywat wyszczegélnione wydatki tylko dla szeregowcow
i podoficerow stuzby czynnej, inny natomiast i dla podoficeréw
zawodowych.

Poza tym nalezatoby przewidzie¢ wydatki na zakup i remont powo*
z6w. Wprawdzie w skladzie ryczattu taborowego (8 120) przewi*
dziane jest odnawianie posiadanego wiasnego taboru mechanicznego
lub konnego kosztem ryczattu taborowego, jednak brak uregulowania
sprawy zakupu i remontu powoz6w moze by¢ rozumiany w ten spo*
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sob, ze wlasnym taborem konnym sg tylko wozy taborowe, a powozy
nie wchodzg tutaj w rachube.

Paragraf 137 w pkcie a. reguluje obroty materialowe przy prze nie*
sieniach w obrebie oddzialu w ten sposob, ze pododdziat odsyta
odchodzacych z wyposazeniem przez nich posiadanym, a odbierajacy
przyjmuje to wyposazenie w swoj stan materiatowy.

Na podstawie witasnej obserwacji w niektérych oddziatach wypo*
wiadam sie za zmiang tego przepisu na postanowienie, ze przy prze*
niesieniach w obrebie oddziatu, dowddca oddzialu gospodarczego
reguluje sprawe umudurowania, polecajac pododdziatowi przyjmujg*
cemu przeniesionych przyja¢ to wyposazenie w swoj stan albo zwrdcié
go pododdziatowi wysytajagcemu.

Najlepszym rozwigzaniem jest zwrot przez pododdziaty umunduro*
wania. Wiekszo$¢ oddziatow gospodarczych stosuje te manipulacje
tym wiecej, ze nie przysparza ona wiele pracy.

Praktycznie zwrot umundurowania odbywa sie w ten sposéb, ze
oddziat przyjmujacy munduruje przybytych, a podoficer gospodarczy
pododdziatu wysytajgcego odbiera w tym czasie umundurowanie.

Za takim rozwigzaniem sprawy przemawiajg liczne wzgledy, z kto*
rych za najwazniejsze uwazam:

a) tatwg kontrole stanu mundurowego pododdziatéw przez organa
kwatermistrzostwa, gdyz iloSciowy stan mundurowy ulega bar*
dzo matym zmianom;

b) tatwo$¢ w doborze odcieni umundurowania, co sie dodatnio
odbija na wygladzie zotnierza;

¢) wiekszg dbatos¢ dowddcy pododdziatu 0 umundurowanie powie*
rzoine na state jego opiece. Przemawia za tym zreszta ambicja
pododdziatowa, ktéra w danym przypadku nie jest szkodliwa.

Przeciw tej zasadzie przemawiajg tylko wzgledy higieny oraz to,
ze raz dopasowane umundurowanie powinien zotnierz nosi¢ w czasie
calej swej stuzby.

Pozostawianie tego samego umundurowania w danym pododdziale
oddziatlu gospodarczego daje wiecej stron dodatnich, niz ujemnych
i dlatego rozwigzanie takie jest celowe.

Pozostawienie decyzji dowddcy oddziatu gospodarczego regulowa*
nia sprawy wyposazenia mundurowego przy wewnetrznych przenie*
sieniach podyktowane jest poza tym warunkami lokalnymi.

W oddziale gospodarczym, zakwaterowanym w kilku garnizonach,
zwracanie umundurowania przez pododdziaty nie bedzie celowe, nato*
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miast w tych samych koszarach zwrot umundurowania zawsze bedzie
mozliwy i racjonalny.

Réwniez paragraf 137 w ustepie przedostatnim zawiera postanowie*
nie, aby zmiany stanu umundurowania, spowodowane przeniesieniami
podoficerow i szeregowcéw, byly przeprowadzane w ksiegach maga-
zynowych sumarycznie w okresach miesiecznych.

W przypadku przyjecia koncepcji zwrotu umundurowania przez
pododdzialy, postanowienie to naiezatoby skreslic. Gdyby jednak
zostato przyjete, ze pododdziat odbierajacy przeniesionych przyjmuje
w swoj stan ich umundurowanie, to zmiany te nalezatoby przeprawa*
dzia¢ nie w okresach miesiecznych, lecz natychmiast po uskutecznie*
niu przeniesienia ze wzgledu na stalg aktualnos¢ ksiazek magazyno*
wych pododdziatow.

Wedtug paragrafu 145 magazyny plombuje sie w obecnosci oficera
stuzbowego lub jego zastepcy.

Z lokalu oficera stuzbowego moze sie oddali¢ w tym samym czasie
tylko jeden organ stuzbowy, tj. oficer stuzbowy lub jego zastepca.

Jezeli oddziat gospodarczy posiada kilka magazynow zlbyt odlegtych
od siebie i od lokalu oficera stuzbowego, plombowanie takie bedzie
trwato dos$¢ diugo.

Poza tym w magazynach, strzezonych przez warte, przy plombowa*
niu powinien by¢ obecny dowddca warty i wartownik pilnujacy dane*
go magazynu, co jest racjonalne z tego wzgledu, ze te wiasnie organa
stuzbowe sg odpowiedzialne za strzezony magazyn.

Przepis nalezy zmieni¢ w ten spos6b, ze plombowanie ma sie odby*
wa¢ w obecnosci organdéw stuzbowych oddzialu gospodarczego lub
garnizonu.

Wedtug paragrafu 147 inwentaryzacje w oddziale gospodarczym
przeprowadza sie corocznie wedlug stanu z ostatniego dnia kazdego
okresu budzetowego, badz w innych terminach na zarzadzenie M. S.
W ojsk, lub dowddcy dla potrzeb wewnetrznych oddziatu.

Coroczne przeprowadzanie inwentaryzacji wydaje mi sie nieko*
nieczne. W oddziale gospodarczym inwentaryzacje przeprowadza sie
zwykle w tein sposéb, ze podoficer gospodarczy pododdziatu sporzg*
dza z ksigzki magazynowej (kartotek) spis danego dzialu wyposaze*
nia, a komisja go podpisuje.

Na szczegotowa inwentaryzacje w myS$l intencji przepisu trzeba
duzo czasu, a w tym wiasnie okresie (kwiecien) w wiekszosci oddzia*
téw sg w toku prace przygotowawcze do przyjecia rekrutow.
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Pracami tymi sg zajeci oficerowie kwatermistrzostwa i dowodcy
majacy szkoli¢ kontyngent. Na inwentaryzacje zwracajg mniej uwagi
i dlatego w rzadkich przypadkach osigga ona wiasciwy cel.

Brzmienie przepisu nalezatoby zmieni¢, a inwentaryzacje przeprawa*
dza¢ na rozkaz ministra spraw wojskowych, dowddcy O. K. lub och
dzialu gospodarczego tylko w koniecznych przypadkach.

Wymagania przepisu, aby inwentaryzacja odbywata sie pod osobi*
stym nadzorem dowoddcy oddziatu, bedag niewykonalne, gdyz mato
ktéry dowddca bedzie jg nadzorowat.

Inwentaryzacja najwiecej interesuje kwatermistrza, jako gospoda*
rza oddziatlu i dlatego powinna odbywac sie pod jego osobistym
nadzorem, a jedynie w mys$l wytycznych dowddcy oddziatu.

Paragraf 149 normuje, ze wybrakowanie materiatu polega na pozba*
wieniu go cech uzytecznosci w taki sposéb, aby nie uszkodzi¢ i nie
zniszczy¢ wartosci materiatu naprawkowego.

Nalezy przewidzie¢ w tym paragrafie, ze materialu wybrakowanego
nie pozbawia sie. cech uzytecznosci, jezeli on ma by¢ odstgpiony for*
macjom, wzglednie instytucjom panstwowym, lub samorzadowym,
W tym przypadku powinna by¢é w miejscu nie niszczagcym materiatu
odbita pieczatka: ,,Materiat wybrakowany".

Podobne postepowanie z materiatlem daje moznos¢ odstapienia wy*
brakowanego materiatu wojskowego formacjom, np. W. F. i P. W,
bez niszczenia go i bez narazania sie organom kontroli, ze materiat nie
zostat pozbawiony cech uzytecznosci.

Wedtug paragrafu 153 oddziat postuguje sie tylko jednym zeszyitem
przekaz6w materiatowych dla wszystkich dziatow zaopatrzenia.

Poniewaz przekazy materiatowe nie sg drukami $cistego zarachowa*
nia, nie ma potrzeby Wprowadza¢ tego ograniczenia, ktére moze czesto
utrudnia¢ prace organom kwatermistrzostwa.

Przy posiadaniu jednego zeszytu przekazéw materiatowych bedag
musieli chodzi¢ poszczegélni funkcyjni po przekazy do podoficera,
ktéry przechowuje zeszyt tych przekazow, co bedzie ich odrywato
niepotrzebnie od pracy.

Ustep drugi paragrafu 153, ograniczajgcy oddziat do posiadania
tylko jednego zeszytu przekazéw materiatowych, nalezy skresli¢
w przepisie i da¢é mozno$¢ oddziatowi postugiwania sie dla kazdego
dziatu zaopatrzenia jednym zeszytem przekazéw materiatowych.

Wedtug § 156 ust. ¢, dla poszczegolnych kuchen sporzadza sie wy*
ciggi z rozdzielnika artykutéw spozywczych i opatu.

Idac po linii uproszczenia czynnosci kancelaryjnych, sprawe te mo*
zna rozwigzac prosciej, a mianowicie:
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Podoficer kuchenny przy pobieraniu artykutow zywnosciowych
z magazynu wpisuje na miejscu chemicznym otéwkiem w odpowie*
dnich rubrykach ilosci pobranych artykutéw, co stwierdza w uwadze
magazynier swoim podpisem.

Ksigzka kuchenna, przystosowana do przepisu O. G., moze byc¢
rowniez nieco wydtuzona przez dodanie rubryki na podpis maga*
ziyniera.

Uniknie sie w ten spos6b sporzadzania wyciggu z rozdzielnika.
Oczywiscie mozna spotkac sie z zarzutem, ze wyciag z rozdzielnika
zmusi podoficera kuchennego do wpisania pobranych artykutow
zywnosciowych, a przy braku wyciggu wpisze on dowolne ilosci.
Jezeli jednak przekaz materiatowy w mysl przepisu O. G. przechodzi
tylko przez ksigzke magazynowsg i nie wymaga sie innej kontroli za*
przychodowania wyszczegdlnionych w nim przedmiotéw, to i sprawe
artykutow zywnosciowych nalezy potraktowac identycznie.

Przy wpisach do ksigzki magazynowej wprowadza sie w gospodarce
mat. czynnik zaufania, niechze on bedzie i przy prowadzeniu gospo*
darki kuchennej.

Druk ksiegi magazynowej | (wz6r 35) posiada 16 rubryk na podod*
dzialy; jest to ilo$¢ nie wystarczajgca dla oddziatu posiadajgcego kilka
pododdzialéw gospodarczo przydzielonych, dlatego nalezaloby ilo$¢
rubryk zwigkszy¢ do 25.

Druk ten wymaga réwniez wprowadzenia rubryki: ,,liczba dowodu"
dla szybszej orientacji przy sprawdzaniu i uktadaniu dowodow. Poza
tym konieczny jest skorowidz alfabetyczny na poczatku ksigzki.

Ksigzka materiatlowa pododdziatu (wzo6r 39) wymaga wiekszej
ilosci poziomych rubryk. Na obecnym druku zlnajduje sie 11 rubryk,
z ktorych 9 stuzy do przeprowadzania zmian, a2 do przeniesienia
i z przeniesienia.

Przy nieznacznym wydtuzeniu ksigzki i zwezeniu poziomych rubryk
datoby sie uzyskac¢ 20 poziomych rubryk, przez co nie tak czeste beda
przeniesienia, wymagajgce w kazdym razie dos¢ znacznej pracy kan*
celaryjnej.

Uwagi ogdlne.

Przy studiowaniu projektu przepisu O. G. nasunely mi sie jeszcze
nastepujace uwagi natury ogélnej:

1)  Przepis O. G. reguluje tylko czynnosci administracyjne w od*
dzialach gospodarczych; nie obowigzuje on natomiast w wojskowych
zakladach oraz na szczeblu D. O. K. i centralnym.
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Nalezy przypuszczaé, ze beda wydane dodatkowe przepisy, regulu*
jace gospodarke na tych szczeblach, czyli powrécimy znow do kilku
przepisow.

Znacznie lepiej bytoby przeprowadzi¢ jeszcze roczne studia i skon*
struowac jeden przepis wspolny i w jednej ksigzce dla oddziatow
gospodarczych oraz wszystkich wiadz i urzedéw wojskowych.

Zapewne bytaby to ksigzka obszerna, ale przy dobrze utozonym
skorowidzu, mozna by sie doskonale w niej orientowac.

Uktad przepisu wyobrazam sobie nastepujgco:

Przepis powinien by¢ podzielony na czesci. Czes¢ | (ogdlna)
dotyczytaby catoksztattu przepiséw gospodarczych, ogélnych, majg*
cych zastosowanie na szczeblu oddziatu gospodarczego, okregowym
i wiadz centralnych oraz w zaktadach wojskowych.

Czes¢ Il. przepisu O. G. ujmowataby tylko przepisy dotyczace
oddziatéw, nie uregulowane czescig ogolna.

Cze$¢ nastepna dotyczytaby wiladz okregowych, dalsza — wiadz
centralnych, po czym zaktadéw wojskowych itd.

Wreszcie koncowe czesci obejmowatyby gospodarke kuchenna, na*
leznosci zywnosciowe, gospodarke w pralniach i tazniach itp.

W proponowanym przeze minie ukladzie nie zasztaby potrzeba
ciagtych powtarzan, jak to ma miejsce w odniesieniu do J. A. 1,
gdzie przepisy Z. Z*ty lub Finy powtarzajg bardzo duzo postanowien
zJ. A. 1, aich oryginalng tres¢ stanowig nieznaczne tylko zmiany,
dotyczace specjalnego zakresu gospodarki wojskowe;j.

Obecnie zanosi sie na co$ podobnego, bo O. G. nie ujmuje goispodar*
ki, jak juz wspomniatem, wiadz okregowych i centralnych oraz zakla*
doéw wojskowych.

Jezeli bedg miaty miejsce znOw powtarzania, rozrzucenia przepisow
i zatgczniki, to trzeba bedzie nie lada speca, aby wiedziat, gdzie czego
szukac.

2) Uktad przepisu O. G. mozna by skréci¢ przez opuszczenie pe*
wnych teoretycznych poje¢, ktore nie naswietlajg zupetnie zagadnien
gospodarki wojskowej.

Przyktadowo podaje:

Paragraf 9 ust. 1i 2 modwi, ze dowddca musi pamieta¢ o whasciwym
stosunku sit moralnych i fizycznych do nieodzownych zasobdw i po*
trzeb materialnych.

Sprawa poruszona w tym paragrafie przepisu jest sama przez sie
zrozumiatg, a zresztg dotyczy ona strony moralnej i jest zagadnieniem
znanym z dziedziny wychowania zolnierza, nie ma zatem potrzeby
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porusza¢ to zagadnienie w przepisie gospodarczym, ktéry reguluje
gospodarke w oddziale, a nie wychowanie.

Paragrafy: 155, 157, 158 i 159 sg tylko po to, aby powota¢ sie
w nich na inne paragrafy. Okres$lenia zawarte w tych paragrafach
mozna byto w jednym zdaniu umiesci¢ w poprzednich paragrafach.

Czes¢ 1l1., zatytutowana jako* gospodarka ryczattowa, powinna ulec
zmianie. Przy obecnym uktadzie sg ciggle powotywania sie na poprze*
dnie paragrafy. Np. w planach uzycia ryczattéw; przy wszystkich
prawie ryczattach sg powotania sie na wzor 23, podany w § 104.

Przy dochodach i rozchodach ryczattéw mamy znéw powotania na
paragrafy ss i 87.

W zasadach gospodarki ryczattowej — czes¢ |1l przepisu trzeba
omowic¢ ogdlnie sporzadzanie jednakowego planu uzycia ryczattu dla
wszystkich ryczaltow i przy poszczegélnych ryczattach nie powoty*
waé sie juz na ten plan, gdyz dotyczy on kazdego ryczattu. Oszczedzi
sie w ten spos6b sporo miejsca w przepisie.

Przy wptywach i rozchodach znéw mozna w zasadach gospodarki
ryczattowej ogdlnie omowi¢ dochody i rozchody wszystkich ryczat
tow; przepis zyskatby przez to na przejrzystosci.

Takich paragraféw oraz zbytecznych wyjasnien jest w przepisie
dos$¢ duzo; przez ich skreslenie mozna w przepisie do$¢ wydatnie zre*
dukowa¢ ilos¢ stron.

W przepisie gospodarczym nie powinno by¢ ani jednego zbednego
zdania, bo zdania takie tylko zaciemniajg wiasciwe zagadnienia i roz*
praszajg uwage studiujgcego*.

Przepis powinien by¢ skondensowany, jednak tylko do tego sto*
pnia, zeby nie byt ramami, ktére pézniej trzieba byto by uzupetniaé
dodatkowymi przepisami lub rozkazami.

Wiemy o tym, ze fatwiej jest krytykowac cudza prace, niz ja same*
mu wykona¢. Uwagi moje o przepisie nie sg krytyka, a tylko zebra*
niem pewnych spostrzezen, ktére nie zmniejszajg zalet przepisu.

Przepis O. G. wymaga nieznacznych poprawek, poza tym jest bar*
dzo dobry i nieskomplikowany. Poszedt on po linii uproszczenia
administracji wojskowej, prostoty w jej wykonaniu, wprowadzit
czynnik zaufania i odpowiedzialnosci.

Wida¢ duzo wiozonej w niego pracy, opartej na doswiadczeniach
guloréw. Dlatego tez zostat chetnie powitany i napewno speini swoje
zadanie w tak waznym dziale, jakim jest administrowanie groszem
publicznym.
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Uwagi polemiczne.

Projekt przepisu O. G. zostal poddany szerokiej krytyce na tamach
»Przegladu Intendenckiego”. W ostatnim numerze (Nr 4/18) zabrali
gtos koledzy, ktérzy, jak mozna wywnioskowac z artykutdw, zetkneli
sie z nim praktycznie.

Uwagi ich sg na ogét stuszne, jednak z niektérymi wywodami nie
moge sie zgodzi¢, poddaje je przeto nieco innemu naswietleniu.

Jeden z autoréw, w wywodzie swym do § 10 pkt d. projektu
przepisu twierdzi, ze nowowyznaczony kwatermistrz nie znalaziszy
w przepisie doktadnego rozgraniczenia zadan poszczegélnych orga*
now gospodarczych oddziatu, zachowa sie albo bezczynnie i podziatu
zadan nie dokona, albo tez bedzie starat sie dowiedzie¢ od zaintere*
suwanych organow, jakie sg ich zadania, co jest niewskazane ,z punktu
widzenia stuzby i dyscypliny.

Moim zdaniem wywody te nie sg stuszne, gdyz nowomianowany
kwatermistrz nie potrzebuje zaraz dokonywa¢ podziatlu zadan miedzy
poszczegllne organa i personel gospodarczy. Przewaznie nowomiano*
wany kwatermistrz bedzie miat do czynienia z oddziatem juz istniejg*
cym, a w takim oddziale organa gospodarcze bedg wpracowane
i praca idzie mniej, czy wiecej dobrze. Trudno przzypusci¢, aby nowy
kwatermistrz zaraz w pierwszych dniach urzedowania przewrocit
wszystko ,,do goéry nogami”, co jego poprzednik zrobit, a zaczat od
poczatku koordynowacé i dzieli¢ zadania.

Z drugiej strony ztym bedzie kwatermistrz, ktory nie znalaziszy
w przepisie wyszczegolnionych od ,,a“ do ,,z* zadan poszczegdlnych
organow, zachowa sie bezczynnie.

Jest rzecza dowodcy oddziatlu gospodarczego dopilnowanie, aby
cztowiek, ktdry zachowuje sie na swym stanowisku bezczynnie,, nie
zostat wyznaczony na tak odpowiedzialne stanowisko, jakim jest funk*
cja kwatermistrza.

Twierdzenie autora, ze instrukcje i regulaminy broni dajg bardzo
wyczerpujgce wskazowki, jak postgpi¢ w poszczeg6lnych sytuacjach,
nie zupetnie i nie we wszystkich przypadkach jest stuszne.

Wezmy dla przyktadu ,,Regulamin walki" i ,,Regulamin kwater*
mistrzowski". Przeciez nie dajg one schematu, jak postgpi¢, jezeli nie*
przyjaciel zrobi to lub inne posuniecie. Tylko inicjatywa, zdolno$¢
przewidywania i umiejetna organizacja walki czy tyléw podyktuje
wiasciwe rozwigzanie, ktérego regulamin nie przewidziatl i nie moze
przewidzied.
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A teraz co do zbierania informacyj przez nowomianowanego kwater*
mistrza i co do ujemnego wptywu tych informacyj na stuzbe i dyscy*
pline.

Przez zbieranie informacyj (wilasciwie nalezaloby czynnos$¢ te na*
zwa¢ zaznajamianiem sie z zakresami dziatan) u poszczegdlnych
organdéw i personelu gospodarczego oddziatu, wedtug mnie, dyscy*
plina wojskowa nie poniesie zadnego uszczerbku.

Przede wszystkim zapoznawanie to moze sie odbywaé drogg infor*
macyj od swego poprzednika, a dopiero potem od personelu kwater*
mistrzostwa. WH1asciwe postawienie sprawy przez nowego kwater*
mistrza nie przyniesie zadnej ujmy stuzbie.

Trudno przewidzie¢, jak nowy kwatermistrz postapi w tym przy*
padku, gdyz jest to sprawa indywidualna.

Jeden ze sposobow moze by¢ mniej wiecej nastepujacy:

Nowy kwatermistrz po dokladnym zapoznaniu sie ze swoimi obo*
wigzkami i swego personelu od poprzednika, co nie bytoby niemite
z punktu widzenia stuzby i dyscypliny, idzie do oficera zywnosciowe*
go i pyta go: ,,Jaki jest zakres panskich obowigzkéw, jakie ksigzki pan
prowadzi, dlaczego tak, a nie inaczej? Jak jest podzielona praca mie*
dzy panskich podoficerow itp.?“

Oficer zywnosciowy udziela wyjasnien kwatermistrzowi. Kwater*
mistrz moze rowniez zada¢ kilka pytan podoficerom i wnet sie zorien*
tuje w podziale pracy. Czy podziat ten utrzyma sie, jest rzeczg nowego
kwatermistrza.

Takie zapytania nie wptyng ujemnie na dyscypline wojskowg i nie
beda niemite.

Przeciez czesto po daniu zadania podwtadnemu dowddca zapytuje:
»jak pan to zadanie wykona?". Przez takie pytania dyscyplina woj*
skowa nie dozna uszczerbku.

Uwazam, ze praca w kwatermistrzostwie powinna by¢ oparta na
wzajemnym zaufaniu podwiadnych do kwatermistrza i odwrotnie,
gdyz tylko taka praca daje dobre rezultaty.

Kwatermistrz nie moze sie odgradza¢ barierg od swych podwia*
dnych. Przeciwnie praca jego powinna polega¢ na czestym stykaniu
sie z podwladnymi i nawet, powiedziatbym, na wzajemnym udzielaniu
sobie informacyj.

Kwatermistrz moze po pewnym czasie podzieli¢ zadania inaczej, niz
jego poprzednik, ale bedzie to juz wynik myslowy, oparty na diuzszej
obserwacji i znajomosci swego zakresu pracy oraz organow i personelu
gospodarczego.
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Jezeli wiasnie ten nowy podziat okaze sie korzystniejszy i bedzie
dawat lepsze wyniki pracy, to czy nie lepiej, ze zrobi to nowy czlo*
wiek, nie skrepowany martwa literg przepisu?

Poza tym nalezy wzia¢ pod uwage warunki lokalne, tak czesto- rozne;
a wszystkich ich przepis nie moze objac.

Dlatego wydaje sie rzecza wskazana pozostawienie inicjatywy
»ludziom dobrej woli* i danie im tylko ram w przepisie, a reszte oni
napewno dobrze zrobig.

Wedtug mnie, projekt przepisu O. G. zupelnie wystarczajgco usta*
lit zakresy dziatan dowodcy, kwatermistrza, organéw wykonawczych
i dowddcéw pododdziatdw. Zmiany sg zupelnie niepotrzebne.

Inny autor artykutu, omawiajgc plan uzycia ryczaltéw proponuje
zaprowadzenie dla kazdego ryczattu osobnej ksigzki, rozbitej na sub*
konta o nazwach z gory okreslonych.

Na stronie 124 ,,Przegladu Imtendenckiego” Nr 4/18, przy kazdym
koncie sg wyszczegolnione subkonta. Jest ich duzo, bo przy ryczalcie
zywnosciowym 7, mundurowym 9, kwaterunkowym 17, kancelaryj*
nym i wyszkoleniowym 9, przewozowym 3, konserwacyjnym 14 i fun*
dusziu gosp. 12. Razem 71 subkont w 7 ksigzkach.

Autor twierdzi z calg stanowczoscig, ze stworzenie subkont w ra*
chunkowosci ryczattowej nie pociagnie zwigkszenia pracy w kwater*
mistrzostwach, ale przeciwnie prace te zmniejszy.

Miatbym przeciwko temu twierdzeniu bardzo powazne zastrzeze*
nia. Wedtug mnie prowadzenie 7 ksigzek z 71 subkontami i oczywiscie
skorowidza do kazdej ksiazki jest praca duzg. Musiatby ja wykony*
war : podoficer, jezeli nie catkowicie posSwiecajgc sie tej pracy, to
w kazdym razie niewiele wiecej mogitby robi¢, bo wpiséw bedzie
miat duzo.

Wys'arczy uzmystowi¢ sobie czynnosci manipulacyjne z tymi ksigz*
kami, aby sie przekonaé, ze pochtong one prace : podoficera.

Azeby wiec dokona¢ wpisOw, trzeba wzigé z szafy odpowiednig
ksigzke, znalezé w skorowidzu subkonto, wpisa¢ obrét (przy czym
zaleznie od ilosci rubryk w subkoncie wpis moze trwa¢ dtuzej lub
krocej), wysuszy¢ bibutg, zamkng¢ ksiazke i potozy¢ jg na miejscu.
Jest to dopiero wpisanie jednego obrotu. Z nowg ksigzkg bedg te same
czynnosci.

Trudno teoretycznie powiedzieé, ile czasu zajmie wpisanie kazdego
obrotu, w kazdym badz razie wpis ten zajmie moze nie tyle czasu, ile
trzeba go poswieci¢ na czynnosci pomochicze.

Zresztg im bardziej pewna czynno$¢ jest skomplikowana, tym
mniej jest ona dokiadna, a im prostsza, tym dokiadniejsza. Plan uzy*
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cia ryczattu wedtug przepisu O. G. jest zupetnie prosty, a wiec dokla*
diny, zas zwiekszenie ilosci ksigzek jest ogromnym obciazeniem kam
celarii oddziatu gospodarczego.

Lepiej przy koncu miesigca poswieci¢ kilka godzin pracy 2 padofi*
cerow, z ktorych : bedzie wyszukiwat odpowiednie kwoty danego
ryczattu w ksiedze kontowej, podkreslat je i dyktowat, a drugi wpisy*
wat je badz do planu uzycia ryczattu, bagdz sumowal na oddzielnej
kartce i dopiero ostateczng sume wpisywat do planu. Czynno$¢ ta be*
dzie szla znacznie szybciej, bo odpadnie manipulacja ksigzkami.

Rozbicie wydatkow ryczaltu na poszczegélne potrzeby mozna cal*
kiem dobrze uskuteczni¢ na druku wzdér 23, strona 2, w rubrykach
poziomych wyszczegdlnienia.

Jezeliby jeszcze rozszerzy¢ rubryki ,,wydatki rzeczywiste”, to wtedy
mozna wpisywaé kolejno otdwkiem kwoty wydane na poszczeg6lne
dziaty ryczaltu, a w koncu miesigca podsumowac je i wpisa¢ atra*
mentem.

Jest to jednak dluzsza manipulacja, niz wpisywanie przy koncu
miesigca.

Autor nastepnych uwag krytycznych do przepisu O. G. omawiajgc
8 20 projektu prizepisu O. G., zada ograniczenia w przepisie przypad*
kéw, w ktorych wolno robi¢ odpisy dowodéw rachunkowych.

Autor ten, wyszczegOlniajgc przypadki sporzgdzania odpisow,
opuscit przypadek przewidziany w § s, ustep przedostatni, na stronie
38. Jest to najlepszym dowodem, jak szkodliwe jest wnikanie w naj*
drobniejsze szczegOtly. Jezeliby autorzy przepisu starali sie przewi*
dzie¢ wszystko w najdrobniejszych szczegotach, to czesto wysztyby
takie wiasnie rozbieznosci, jak we wspomnianym artykule.

Zadanie autora uwazam za nie uzasadnione, gdyz przepis w § 2o
wyraznie méwi, ze odpisy wolno sporzadza¢ do uzytku stuzbowego.
To zdaje sie jest wystarczajacymi zastrzezeniem. Trudno w przepisie
przewidzie¢ wszystkie przypadki, kiedy odpis z rachunku lub kwitu
bedzie potrzebny do uzytku stuzbowego.

Jezeliby wprowadzi¢ ograniczenia proponowane przez autora, to
jak trzeba by postgpi¢ z odpisem rachunku, jezeli tego odpisu zazada
wiadza skarbowa, administracyjna, O. I. K., Prokuratoria Generalna
itp., ktore nie sg wiadzami sgdowymi, jak réwniez nie przeprowadzajg
dochodzern administracyjnych. W tych przypadkach nalezatoby
odméwic¢ odpisu rachunku, bo przepis tego nie przewiduje, a zatem
przepis bytby od razu niezyciowy.

Nastepne zadanie autora, aby zgodnos¢ odpiséw rachunkéw stwier*
dzal adiutant dowoddcy oddziatu, wydaje mi sie réwniez niecelowe.
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Celem stwierdzenia zgodnosci odpisu rachunku, adiutant musiatby
go poréwnac¢ z oryginatem. Wymagaé to bedzie sporo czasu. Tutaj
miatyby zresztg miejsce czeste wyczekiwania na stwierdzenie rachun-
ku, bo adiutant nie zawsze bedzie miat czas, a niekiedy odpisy bytyby
stwierdzane ,,na odpowiedzialnos¢" oficera gospodarczego. Ten spoi*
sob wydaje mi sie najbardziej szkodliwym.

Stusznie wymaga przepis, aby zgodno$¢ odpisu rachunku stwierdzat
oficer gospodarczy, ktory jest na miejscu i najbardziej fachowym orga*
nem w tych sprawach.

W dalszym ciggu swego artykulu autor proponuje na stronie 129
ustalenie terminéw wyliczenia sie z zaliczek przy zakupach w miejscu
postoju oddziatu w 72 godzin i przy zakupach poza statym miejscem
postoju w 120 godzin.

Unormowanie terminu w godzinach, czy dobach jest niecelowe,
gdyz nie zawsze termin ten bedzie sie (zbiega¢ z terminami wypfat,
ustalonymi przez kwatermistrza. Skarbnik bedzie zatem stale odry*
wany od swej zasadniczej pracy przez rozliczajacych sie.

Lepiej ustalic te terminy dniami wyptat, jak to zaproponowatem
omawiajac § 34.

Jeden z autoréw artykutu w ,,Przegl. Intend.”, omawiajac § 42 ustep
ostatni projektu przepisu, ktéry postanawia, ze kwatermistrz moze
sobie zastrzec uprzednig aprobate dowoddow rachunkowych, zada, aby
kwatermistrz ogtosit to>zastrzezenie w czesci administracyjnej rozkazu
dziennego oddziatu gospodarczego.

Nie moge sobie tego wytlumaczyé, jaki jest cel tego zastrzezenia.
Mnie sie zdaje, ze wystarczy, jezeli kwatermistrz da taki rozkaz na od*
prawie lub nawet poszczegélnemu organowi gospodarczemu. Rozkaz
ten obchodzi tylko kilku ludzi z kwatermistrzostwa. Po>co zaciemnia¢
rozkaz dzienny niepotrzebnymi szczegdtami, ktdre nie obchodzg
szerszego ogotu putku? Jak w dziataniach wojennych reguluje sie
sprawy nie obchodzace wszystkich — rozkazami szczegélnymi, tak
i tutaj wystarczy taki wiasnie rozkaz szczeg6lny kwatermistrza.

Podejmujac dyskusje z autorami poprzednich artykutéw, pragne,
aby i moje uwagi skrytykowano, gdyz krytyka uczy i naswietla moze
najbardziej wiasciwie poruszone Zagadnienia.

Zagadnienia te sg szczegolnie wazne, bo z nimi bedziemy sie stykaé
w codziennym naszym zyciu stuzbowym.
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VI.

Por. int. WEADYSEAW KIERZKOW SKI.

Ponizsze moje uwagi poswiecam rozpatrzeniu czynnosci, warunkow
i sposobu pracy oficera gospodarczego w polu, na podstawie projektu
przepisu O. G. i Regulaminu Kwatermistrzowskiego.

Przede wszystkim stwierdzam, ze warunki tej pracy w polu sag tak
odmienne, iz przepis uktadany i dostosowany do warunkéw pokojom
wych w oddziatach krajowych, nie da sie zastosowal na obszarze
wojennym.

Aby twierdzenie to uzasadni¢, postaram sie mozliwie doktadnie
przeanalizowa¢ zadania oficera gospodarczego w polu, a w szczegot*
nosci: 1) ilos¢ i jako$¢ czynnosci kasowo*rachunkowych, ktore mu*
szg by¢ Wykonane w miesiecznym okresie sprawozdawczym,

2) warunki, w jakich praca ta bedzie sie odbywac,

3) rozporzadzalne oraz niezbedne s$rodki lokomociji,

4) Srodki zmierzajgce do utatwienia tej pracy.

Z rozwazan tych wynikng na koncu wnioski na uzupetnienie pro*
jektu przepisu O. G.

Czynnosci kasowo=rachunkowe w okresie miesiecznym. Projekt
przepisu O. G. w § 30, ustep 2 ustala, ze oficer gospodarczy na obsza*
rze wojennym zalatwia czynnosci kasowe i rachunkowe, czyli ma
wiekszy zakres pracy od oficera gospodarczego w kraju, przy zmniej*
szonej ilosci czasu, ktorym prawie nigdy nie bedzie mogt dysponowacé
dowolnie, lecz bedzie musiat wykorzystywa¢ kazdag nadarzajgca sie
chwile, aby wykona¢ tak prace codzienne, jak i okresowe, nizej
podane.

a) CzynnosSci kasowe: 1) pobieranie gotéwki z kasy wiel
kiej jednostki oddalonej przecietnie o 30 kilometrow (8 29, ustep
ostatni projektu przepisu O. G. i § 27 Reg. Kwat., cze$¢ 111); 2) przyj*
mowanie wszystkich wplywow gotéwkowych, a miedzy innymi de*
pozytow gotéwkowych rannych, zabitych i jencow (88 30, 31 i 37
projektu przepisu O. G .); 3) dokonywanie wyptat (§ 30, lit. ,,g“ pro*
jektu przepisu O. G .); 4) przechowywanie i przekazywanie depozy*
tow (8 37 projektu przepisu O. G .); 5) pobieranie i wyptata asygna*
tami za Swiadczenia rzeczowe (8§ 40 projektu przepisu O. G.).

b) Czynnos$ci rachunkowe — codzienne: 1) przy*
gotowywanie wnioskéw do rozkazu dziennego dowoddcy oddziatu
gospodarczego w sprawach awanséw, objecia i zdania funkcji, zmian
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w stanie rodzinnym, ubycia rannych, chorych, polegtych i zaginio*
nych, przyznawania dodatkéw polowych, bojowych itp. (88 44, 53 —
ustep ostatni projektu przepisu O. G.); 2) sporzadzanie raportu stanu
liczebnego zywionych na podstawie raportéw otrzymanych z podod*
dziatéw, po uzgodnieniu ze stanem z dnia poprzedniego, z rozkazem
dziennym lub z zalgczonymi do raportu dowodami karty wyposaze*
nia, poswiadczenia odbioru kart wyposazenia lub inne dowody uza
sadniajgce zmiany stanu zywionych (8 45 projektu przepisu O. G.);
3) sporzadzanie drugiego egzemplarza raportu stanu liczebnego
zywionych dla dofgczenia do sprawozdania miesiecznego, jak tego
wymaga 8§ 170, lit. ,,c* projektu przepisu O. G.; 4) badanie otrzyma*
nych dowoddéw rachunkowych (8 42 i 43 projektu przepisu O. G.);
5) wystawianie dowodéw rachunkowych (8 46, 56 i 57 projektu prze*
pisu O. G.); s) ksiegowanie przychodow i rozchodéw w dzienniku
obrotow pienieznych (8 65 projektu przepisu O. G.); 7) wpisy do
ksiegi kontowej (8 ss —74 projektu przepisu O. G.); s) uzupetnianie
kart uposazenia (8 77 projektu przepisu O. G .); 9) sprawdzanie i wy*
ptata strawnego osobom pojedynczym (§ 52 projektu przepisu O. G.) ;
10) gospodarka asygnatami za Swiadczenia rzeczowe, ktére poza ksie*
gowaniem wymagajg wypetnienia dat, podpisu kwatermistrza i pie*
czeci (8 40 projektu przepisu O. G.); 11) gospodarka depozytami —
przekazywanie depozytow do kas wielkiej jednostki, do dyspozycji
wiadz sagdowych lub oddziatéw i instytucji, dokad zostang skierowani
wiasciciele depozytow (8§ 37 projektu przepisu O. G .); 12) prowadze*
nie scistej ewidencji deklaracji na rzecz rodzin, poniewaz projekt prze*
pisu O. G. 8§ 61 naklada na oficera gospodarczego obowigzek natych*
miastowego zawiadamiania wiasciwego szefa intendentury wielkigj
jednostki o $mierci lub zaginieciu deklarujgcego; 13) przewidywanie
i obliczanie potrzeb pienieznych (§ 30, lit ,,a“ projektu przepisu O. G.
i § 27 Reg. Kwat., cz. I11).

Poza tym z codziennymi pracami bedg sie zazebia¢ prace okresowe,
a mianowicie: 1) Od 2 do 4 kazdego miesigca przygotowanie spra*
wozdania rachunkowego za miesigc ubiegly, na ktore skladajg sie
dowody rachunkowe wymienione w § 170, a sporzadzone w sposéb
podany w 8§ 171. Sprawozdanie to bez wzgledu na warunki, w jakich
bedzie sie znajdowa oddziatl gospodarczy, powinno by¢ przedsta
wione wilasciwemu szefowi intendentury wielkiej jednostki do
dnia 5 kazdego miesigca. Tak przynajmniej nalezy wnioskowaé
z 8 170, ktéry zadnych odchyleh od tego terminu nie czyni.

2) Od 5 do 10 kazdego miesigca uzupetnianie ksiegi kontowej
z wykazu uposazenia (8 ss—74 pr. prz. O. G.); uzupetnianie rejestru
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wierzytelnosci sumami potraconymi z wykazu uposazenia (875 pr.
prz. O. G.); przygotowanie do wystania sum potraconych na rzecz
wierzycieli oraz podatkéw i innych Swiadczen (8§ 69, 73 i 74 projektu
przepisu O. G.).

3) Od 10 do 11 badanie kart zoldu (8 51), wykazéw strawnego
(8 52), wykazéw dodatkowych naleznosci osobowych (dodatku po*
lowego, bojowego, zywnosciowego) (8§ 55 projektu przepisu O. G.).

4) W dniu 11 wyptata wymienionych wyzej naleznosci i ksiggo*
wanie w dzienniku obrotéw pienieznych, dnia 1> ksiegowanie w ksigz*
ce kontowej nalezno$ci wyptaconych w dniu poprzednim.

5) Od 13 do 19 poza pracami codziennymi trzeba bedzie sporzgdzi¢
tylko zapotrzebowanie pieniedzy na miesigc nastepny (8 27 Reg.
Kwat., cz. IIl) i ten jeden tydzien w miesigcu musi wystarczy¢ na
wyrobienie wszystkich zalegtosci, jakie sie nagromadzag oraz na wy*
jazd oficera gospodarczego celem wptacenia podatkéw, Swiadczen
spotecznych, wierzytelnosci potrgconych z uposazenia i wymiany pie*
niedzy na drobne. Wptywy z podatkdw i optaty skarbowe trzeba
bedzie wptaca¢ do kas skarbowych, a Swiadczenia spoteczne do ubez*
pieczalni (88 69 i 74 proj. prz. O. G.), co wymaga wyjazdow do miej*
sca urzedowania tych instytucyj.

6) Od 20 do 22 jak w punktach 3i 4.

7) Od 22 do 28 zestawienie wykazu uposazenia (8 50 projektu
przepisu O. G.). W tym samym czasie prawdopodobnie przybedzie
praca nad orzeczeniem cenzuralnym.

s) Najpo6zniej dnia 28—29 oficer gospodarczy wyjedzie po odbior
pieniedzy do kasy wielkiej jednostki.

Warunki pracy. Oficer gospodarczy wraz z personelem bedzie mu*
siat wykonywac wyzej podane czynnosci w warunkach bardzo prymi
tywnych i zupelnie nie sprzyjajagcych pracy biurowej. W warunkach
walk pozycyjnych bedzie on miat do dyspozycji izbe lub schron,
w ktérych wiasnym przemystem musi wykona¢ imitacje stotow i tawek
koniecznych do pracy codziennej. Gorzej jeszcze przedstawial sie
bedzie sprawa w czasie walk ruchowych, gdyz wtedy prawie stale
bedzie on w ruchu i tylko w czasie przerw bedzie mogt pracowac,
majgc do swojej dyspozycji tylko skrzynie kancelaryjng i wéz zupeb
nie nie przystosowane do pracy biurowej.

Poza tymi niedogodnosciami oficer gospodarczy nie bedzie posia*
dat zadnego $rodka lokomocji, oprocz wozu kancelaryjnego. Wobec
tego przemarsze bedzie odbywat pieszo. Czy bedzie on i jego personel
zdolny do pracy po kilku lub kilkunastogodzinnym marszu?
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Wyjazd do kasy wielkiej jednostki po odbior gotéwki oderwie
oficera gospodarczego od pracy biurowej na jeden do dwdch dni,
przewaznie w kohcu miesigca podczas najwiekszego nawatu pracy.

Co prawda projekt przepisu O. G. w § 31 ustata, ze do odbioru
gotowki kwatermistrz moze upowazni¢ innego oficera, lecz przepis
ten nie bedzie mogt mie¢ praktycznego zastosowania z nastepujgcych
powodow:

1) Kwatermistrz nigdy nie bedzie miat do dyspozycji oficera, ktory
mogtby opusci¢ swoje bezposrednie obowigzki na jeden do dwdch
dni. Od dowddcy oddziatu réwniez nie dostanie oficera, chyba ze
oddziat bedzie przebywa¢ w odwodzie i to tylko wtedy, gdy dowddca
bedzie wiedziat, przez jaki czas tam pozostanie.

2) Pobieranie gotowki w czasie wojennym jest zupetnie inne, niz
w czasie pokojowym, Kkiedy to mozna otrzyma¢ kazda potrzebng
jakos$¢ tak banknotdéw, jak i bilonu. Z kasy wielkiej jednostki mozna
otrzymac tylko to, co kasa ta bedzie posiadaé, a wiec przewaznie nie*
dostateczng ilo$¢ pieniedzy drobnych. Trzeba wiec bedzie w miegjscu
pobrania czyni¢ handel zamienny, starajgc sie wydosta¢ srodki pie*
niezne w takiej jakosci i ilosci, jaka bedzie niezbedna dla obdzielenia
pododdziatéw, biorgc pod uwage, ze pododdziaty musza mieé¢ moz*
nos$¢ wyptaty naleznosci osobowych, jezeli juz nie pojedynczym oso*
bom, to w kazdym razie matym zespotom. Wydostanie takich $rod*
kéw pienieznych uskuteczni tylko oficer gospodarczy, gdyz sam
bedzie je wyptacaé. Nie zrobi tego bez sprzyjajacych okolicznosci
oficer wyznaczony przygodnie, gdyz ten ostatni bedzie stawial na
pierwszym miejscu terminu wyjazdu z rejonu wielkiej jednostki
i przybycia do oddziatu i ewent. inne uboczne powody, dlan bardziej
istotne, niz zapotrzebowana przez oficera gospodarczego ilos¢ drob*
nych pieniedzy, potrzebnych do wyptat.

Srodki lokomocji. Pobieranie gotowki z kasy wielkiej jednostki,
w mys$l projektu przepisu O. G. § 31, powinno sie odbywaé przy
udziale drugiego oficera i eskorty. W teoretycznym ujeciu sprawa ta
przedstawia sie prosto: kwatermistrz referuje sprawe dowoddcy od
dzialu gospodarczego', ten wyznacza oficera, eskorte, Srodek loko*
mocji i oficer gospodarczy jedzie po gotowke. W praktyce takie
zatatwienie sprawy jest mozliwe tylko podczas przebywania oddziatu
w odwodzie, bo na pozycji, hawet w najspokojniejszym czasie, do*
wodca nie bedzie moégt uwzgledni¢ zapotrzebowania kwatermistrza,
bez obawy ostabienia sprawnosci bojowej tak w stosunku do ludzi,
jak i srodkow przewozowych. O ile za$ oddzial bedzie w marszu,
otrzymanie $rodka lokomocji staje sie jeszcze trudniejsze.
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Przy powierzchownym rozpatrywaniu moze sie wydawac, ze jest
to ujecie sprawy zbyt pesymistyczne. Przeciez prawie kazdy oddziat
juz obecnie rozporzadza motocyklami i samochodami, nie bedzie
wiec zadnej trudnosci w otrzymaniu srodka lokomocji i to szybkiego,
ktérym w przeciggu jednego dnia bedzie mozna zatatwi¢ sprawe przy*
wiezienia gotowki. Niestety tego srodka lokomocji oficer gospodar*
czy na pewno nie otrzyma, z wyjatkiem oddziatow zmotoryzowanych,
poniewaz motocykle i samochody osobowe stanowig bojowy $rodek
tacznosci dowodcy, wobec czego przy najwiecej sprzyjajacych oko*
licznosciach dowddca nie zgodzi sie na oddanie tych srodkéw, gdyz
przez to pozbawitby sie Srodkéw tgcznosci, chociazby tylko na pewien
okres czasu.

Jezeli w czasie ¢wiczen letnich trudno jest otrzymac¢ motocykl, by
objecha¢ pododdziaty oraz odjecha¢ na stacje, to w czasie wojennym
bedzie to bezwarunkowo jeszcze trudniejsze i mato mozliw'e do zreali*
zowania. Z wiasnej praktyki wiem, ze otrzymanie motocykla jest
trudne, pomimo rzeczowego i zyczliwego ustosunkowania sie dowod*
cy. Bylem w takim potozeniu, ze zabrawszy motocykl musiatem go
odestaé do putku, pozostajgc przy batalionie bez moznosci powrotu
do putku nawet wozem.

Samochody ciezarowe bedg mialy swoje przeznaczenie, jak zwodzka
i przewozenie materiatow oraz $srodkow bojowych i oficer gospodar*
czy, przy najbardziej sprzyjajacych warunkach, moze by¢ tymi $rod.
kami ,,podwieziony« do scisle okreslonego punktu, ale na pewno nie
do tego, ktorzy bedzie mu potrzebny.

Pozostaje wiec jako pewny i niezawodny tylko etatowy S$rodek
lokomocji, tj. woéz taborowy oficera gospodarczego. Lecz $rodek ten
nie jest w wylgcznym posiadaniu oficera gospodarczego, poniewaz jako
»Sublokator** ulokowany zostat tam oficer zywnosciowy ze swoim
bagazem i przyrzagdami kuchennymi. Z tego wynika, ze nawet z eta*
towego Srodka lokomocji oficera gospodarczego nie mozna korzystaé
dla przywiezienia gotdéwki, bez eksmisji sublokatora. Jezeli nawet ta
trudnos¢ zostanie pokonana, pozostaje jeszcze inna, a mianowicie
skrzynia, kancelaryjna oficera gospodarczego, ktdrej nie moze ze sobg
zabra¢ ze wzgledu na prace personelu. Z powyzszego wynika nieod*
parta konieczno$¢ doktadnego wskazania oficerowi gospodarczemu
sposobu korzystania ze swego $rodka lokomocji — przez wyznacze*
nie, na czas wyjazdu po gotéwke, zastepczych srodkéw lokomocji dla
oficera zywnos$ciowego i pozostajacej skrzyni z aktami i bagazem ofi*
cera gospodarczego i personelu. Sprawa ta, jezeli chodzi o dorazne
zatatwienie przez kwatermistrza, nie przedstawia sie prosto, poniewaz
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wszystkie etatowe: Srodki lokomocji sg obcigzone dostatecznie, jezeli
nie wagg, to objetoscia.

Sprawa $rodka lokomocji dla oficera gospodarczego nie jest roz*
wigzana nawet z 50*procentowg gotowoscig do pracy w warunkach
polowych, gdyz poza wozem wspdolnym z oficerem zywnos$ciowym,
nie ma on zadnego S$rodka lokomocji. Wobec tego, przy przemar*
szach, bedzie on wraz z personelem kancelaryjnym maszerowac pie*
szo, lub na zmiane przysiada¢ na ten jedyny S$rodek lokomocji. Po
przybyciu na miejsce postoju musi on zabra¢ sie do pracy i na pewno
sie zabierze, lecz jakze bedzie wygladato wykonanie po kilkunasto*
godzinnym marszu? W wiekszos$ci przypadkéw znuzenie przezwy*
ciezy nie tylko jego samego, ale i jego personel.

Jezeli rozpatrzymy czynnosci kasowo*rachunkowe, ktére musi wy*
kona¢ oficer gospodarczy przy pomocy szczuptego personelu, to
stwierdzimy, ze powinien on posiada¢ takie $rodki lokomocji, ktore
by podczas przemarszu umozliwiaty mu wypoczynek, a z chwilg po*
stoju pozwolity mu zabraé¢ sie do pracy i w ten sposob unikngé two*
rzenia sie zalegtosci. A do zalegtosci nie mozna dopuszczac, poniewaz
moga one grozi¢ nieotrzymaniem na czas gotéwki, lub materiatu inten*
denckiego, oraz spéznieniem w wyplacie naleznosci i nieterminowym
odestaniem sprawozdania miesiecznego. Zalegto$ci takie odbityby sie
ujemnie nie tylko na samym oddziale gospodarczym, lecz i na wyz*
szych szczeblach zaopatrywania, do czego bezwzglednie nie mozna
dopuscic.

Srodki zmierzajace do ufatwienia pracy. 1) Dodatkowe na*
leznosSci os ob owe (8 55 projektu przepisu O. G.). Nie usta*
lono, kto ma sporzadza¢ wykazy dodatkowych naleznosci osobo*
wych, jezeli w szczegolnosci bedg one dotyczy¢ oficeréw i podoficer
row. Wobec tego, ze naleznosci te nie sg wymienione w 8§ 35 a para*
graf 55 stwierdza, ze sposob postepowania moze by¢é dwojaki — jak
przy wyptacie uposazenia lub strawnego, nasuwa sie watpliwosé, kto
wobec tego ma sporzadza¢ te wykazy. Jezeli naleznosci te majg by¢
wyplacane jak uposazenie, to wykazy powinien sporzgdza¢ oficer
gospodarczy (8 50 O. G.), jezeli jak strawne — wykazy powinien
sporzadza¢ dowodca pododdziatu (8 35, lit. ,,b“ O. G.).

Zyciowe rozwigzanie powinno by¢ tego rodzaju, ze wykazy spo*
rzadzajg dowoddcy pododdziatldw. Za tym przemawia fakt, iz nalez*
nosci te wyptaca sie co dekade razem z zotdem, lecz z dotu, jezeli
wiec oficer gospodaraczy bedzie zestawia¢ te wykazy, bedg one za*
wieraty zawsze zalegle naleznosci ubylych, czego uniknie sie, jezeli
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wykazy bedag sporzadza¢ dowddcy pododdziatow, bo ci ostatni wy*
ptacg kazdemu ubywajgcemu jego nalezno$¢ z posiadanej zaliczki.

2) Dziennik obrotéw pienieznych (8 65 proj. prz.
0. G.). Charakterystyczng cechg dziennika obrotéw pienieznych jest
nakaz ksiggowania wszystkich obrotow biezgco (atramentem),
co jest zaznaczone w 8§ 65 proj. prz. O. G. W ten sposéb wyodrebnia
sie dziennik obr. pien. od innych dowoddéw rachunkowych, ktorych
wypetnianie atramentem lub otdwkiem atramentowym pozostawione
jest do uznania wypetniajagcym w mysl § 20 projektu przepisu O. G.

O ile § 20 w warunkach polowych jest udogodnieniem dla wypeb
niajacych dokumenty rachunkowe, o tyle 8 65, nakazujacy oficerowi
gospodarczemu prowadzenie dziennika obrotow pienieznych atrament
tern, stanowi utrudnienie i wymaga do prowadzenia dziennika warum
kow pokojowych. W warunkach polowych wypetnianie dowoddéw
atramentem jest ucigzliwe, gdyz wymaga przechowywania atramentu,
pior, bibuty, ostroznosci przy ksiegowaniu, by atramentu nie rozlac,
nie zamaza¢ ksiegi lub dowodow.

Trudnosci te czesciowo datyby sie usung¢, gdyby wprowadzi¢ na
czas wojenny wieczne pidra, a przynajmniej jedno na kazdy oddziat
gospodarczy. Naturalnie piéra odpowiedniej jakosci, ktérymi mozna
by pracowa¢ dituzszy czas. Pomimo dos$¢ wysokiej ceny nabycia,
amortyzacja takiego piéra bytaby realna, gdyz posiadacze takich piér
przy codziennym uzytku po kilkanascie lat nie remontujg ich zupeknie.
Wplywa to bezwzglednie na amortyzacje, zwazywszy koszt zuzywa:
nych staléwek przy obsadkach zwyklych. Rdéznica kosztu atramentu
wyréwna sie minimalnym zuzyciem bibuty przy szybkoschngcym atra*
mencie do wiecznego piora.

Pozagdanym byto by uzupeinienie § 65 O. G. klauzulg polecajgca
oddzialom zaopatrzenia sie centralnie w wieczne piéra. Datoby to
pewnos$¢ co do jakosci nabywanych pidr.

3) Sprawozdanie miesieczne. Catly § 170 jest wyraznie
dostosowany do czasu pokojowego. Brak w nim przede wszystkim
wyjasnien, czego nie nalezy dofgcza¢ do sprawozdania rachunkowego
w warunkach wojennych, jak na przykfad podanego pod literg ,f*
obliczenia naleznosci ryczaltu na wyzywienie i ryczattu mundurowego,
ktére po mysli § 70 zwija sie na czas wojny, a stanu liczebnego
umundurowanych nie prowadzi sie po mysli § 45; dalej pod literg
,»d*“ wyciggébw z rachunku biezgcego, uzgodnionych z kasg urzedu
skarbowego wraz z dowodami na rozchody. Szczegdlnie ten punkt
wymaga wyjasnienia, czy przy pobieraniu pieniedzy z kasy wielkiej
jednostki obowigzujg i jakie wyciggi. Z § 29 nie wynika, czy dla
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oddziatow na obszarze wojennym kasy wielkich jednostek beda pro*
wadzity i jakie konta. Projektodawcy ograniczyli sie tylko do okre*
Slenia, skad oddziaty gospodarcze majg pobiera¢ pieniadze.

4) Pobieranie pieniedzy z kasy wielkiej jed

nostki. W sprawie pobierania pieniedzy z kasy wielkiej jednostki
stwierdzamy w projekcie przepisu O. G. niedomdwienie, gdyz nie
wiadomo, na podstawie jakiego' dowodu oficer gospodarczy ma po*
biiera¢ pienigdze. Opierajgc sie na § 31, pkt. 2 moznaby wnioskowac,
ze tylko na podstawie upowaznienia kwatermistrza, gdyby tam byla
mowa tylko o kasie wielkiej jednostki, lecz jest tam rOwniez mowa
i 0 kasie skarbowej, z ktorej otrzymuje sie gotowke na podstawie
asygnaty. Poza tg wzmiankg tak 8 29, jak i 36 nie podajg, jakim doku*
mentem nalezy postugiwaé sie przy pobieraniu pieniedzy z kasy wiek
kiej jednostki.
Sprawa ta wymaga uzupetnienia, gdyz trudno sobie wyobrazi¢, by
w czasie wojennym jedynie na podstawie upowaznienia kwatermistrza
kasa wielkiej jednostki wyptacata kwoty idace w dziesigtki i setki
tysiecy ziotych.

Nie jest réwniez uregulowana sprawa, na jaki okres czasu nalezy
pobiera¢ pienigdze. Z § 32 O. G. wynika, ze przechowywana gotéwka
nie moze przekracza¢ jednomiesiecznych potrzeb, co nie jest réwnoi*
znaczne z obowigzkiem jednorazowego pobierania calomiesiecznej do*
tacji. Trudno przenikngé¢ intencje projektodawcéw, niie wiadomo
bowiem, czy oni mysleli, ze gotéwka ma by¢ pobierana kilka razy
miesiecznie, czy tez tylko raz, majgc na uwadze, ze po wyptacie upo*
sazenia wysokos¢ gotéwki w kasie znacznie sie zmniejszy. Co jednak
czeka kwatermistrza i oficera gospodarczego, jezeli przed wyptata
uposazenia gotéwka przepadnie, na skutek dziatan wojennych? Przy
pozostawieniu paragrafu 32 O. G. w dotychczasowej redakcji, tylko
odpowiedzialnosé z § 13.

5) Srodki lokomocji dla officdra gospodar*
czego. Najlepszym wyjsciem bytoby ustalenie etatowego $rodka
przewozowego dla oficera zywnosciowegol ktory bytby zawsze uzy*
wany pod kancelarie i bagaz oficera gospodarczego w czasie wyjazdu
po gotdwke. Przemawia za tym rowniez i § 32 projektu przepisu
0. G., ktéry postanawia, ze ,,miejsce pomieszczenia kasy oddziatéw
na obszarze wojennym musi by¢ zabezpieczone wartg". Poniewaz
w czasie wojny zasadniczym i statym miejscem kasy bedzie w6z tabo*
rowy, a kwatera tylko w okresie diuzszych walk pozycyjnych, war*
townik bedzie stal na strazy wozu taborowego, oficera gospodarczego
i zywnosciowego, do ktorego dostep mozliwy bedzie tylko z komen*
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dantem warty. O ile dla oficera gospodarczego bedzie to zto konieczne
ze wzgledu na strzezong gotowke, o tyle dla oficera zywnosciowego
bedzie to w praktyce bardzo ucigzliwe, gdy idzie o codzienne korzy*
stanie z przedmiotéw ztozonych na wozie taborowym, poniewaz kaz*
dorazowe wyijecie lub zlozenie przedmiotéw bedzie wymagato poza
dowddcg warty jeszcze obecnosci oficera gospodarczego ze wzgledu
na gotowke powierzong jego pieczy i odpowiedzialnosci.

6) Wyznaczenie drugiego oficera i eskorty.
Sprawe te najpraktyczniej mozna by zatatwi¢ w ten sposob, by ofice*
rowie gospodarczy podrézowali do kasy wielkiej jednostki bez asy
sty i eskorty, ktéra wydaje mi sie zbedng. Po otrzymaniu gotéwki
oficerowie gospodarczy wyjezdzajg razem do dywizyjnego punktu
rozdzielczego. Wyjezdzajgc razem stanowig sami dla siebie asyste
i eskorte. W dywizyjnym punkcie rozdzielczym dotagczajg sie do
taborow zywnosciowych putkéw (dyondéw) i majg zaréwno asyste
jak i1 eskorte ztozong z oficera zywnosSciowego i ludzi calej sekcji
pobiorczej. Od punktu wydawania oficerowie gospodarczy baondéw
jada do miejsca postoju z wozami przykuchennymi.

W tym jednak przypadku koniecznym byto by wyznaczanie dla
oficera gospodarczego oddzielnego $rodka lokomocji, by nie zabierat
ze sobg kasy.

W rozkazie wielkiej jednostki powinny by¢ podane: dzien i godzi*
na przyjazdu do kasy wielkiej jednostki, lokal w miejscu postoju kasy
wielkiej jednostki, gdzie oficerowie gospodarczy mogliby doczekaé
wyjazdu do dywizyjnego punktu rozdzielczego, oznaczenie godziny
wyruszenia taboréw zywnosciowych z dywizyjnego punktu rozdziel*
czego.

7) Skrzynie kancelaryjne. Skrzynie kancelaryjne nie s3
dostosowane do zastgpienia stotéw, skutkiem czego, poza przecho*
wywaniem dokumentow lub gotowki, nie moga mie¢ praktycznego
zastosowania. Nalezatoby je tak zrekonstruowaé, by mogly one byé
uzyte jako stoty.

Skrzynie powinny mie¢ boczne $ciany podwojne umocowane u gory
zawiasami, u dotu zamykane na zasuwke. Przy uzyciu jako stotu
podnosi sie boczne Sciany z obu stron i otrzymuje sie stét na dwie
osoby. Mam wrazenie, Ze i obecnie uzywane skrzynie mozna by
w ten sposOb dostosowac do pracy kancelaryjnej.

Whnioski na uzupeinienie projektu przepisu O. G. 1) Projekt prze*
pisu O. G. nie przewiduje skladania zapotrzebowan pienieznych, co
jest ustalone w § 27 Regulaminu Kwaterm., cze$¢ II1.



Nr 1 (19) Krytyczne uwagi do projektu przepisu O. G. 161

O ile skiadanie takiego zapotrzebowania jest konieczne, powinno
io by¢ zaznaczone w § 29 projektu przepisu O. G. oraz powinien by¢
podany wzdlr zapotrzebowania. Bardzo dobry, moim zdaniem, wzoér
zapotrzebowania jest podany w ,,A. W .“, wz6r Nr 19.

Jezeli zapotrzebowanie takie jest zbedne, powinien by¢ skreslony
odnoény ustep w § 27 Reg. Kwat. cz. Ill. 2) Paragraf 31 nie ustala,
na podstawie jakiego dowodu bedg podejmowane pienigdze z kasy
wielkiej jednostki. Tak w paragrafie 31 jak i 36 jest ustalone podej*
mowanie pieniedzy z kasy skarbowej na podstawie zlecenia wyptaty;
jezeli w czasie wojny obowigzywa¢ bedzie ten sam dowdd, powinno
to by¢ zaznaczone w 8§ 31 lub powinien by¢ podany wzdr, ktéry ma
obowigzywaé. 3) W paragrafie 32, ustep 5 powinno by¢ zaznaczone,
czy wysokos¢ jednomiesiecznych potrzeb ma byé podawana igcznie
z uposazeniem miesiecznym. Wtedy bedzie ustalone, ile razy w mie*
sigcu nalezy podejmowac pienigdze z kasy wielkiej jednostki. 4) Pa*
ragraf 35 trzeba uzupeini¢ zdaniem: ,,Do prowadzenia dziennika
w warunkach polowych oddzialy gospoidarcze zaopatrza sie central*
nie w wieczne piora dla wszystkich wydzielonych oddziatow gospo*
darczych polowych*1 5) Paragraf 170 wymaga pod literg ,,f“ uzupeb
nienia: co ,,w czasie wojny odpada**, a pod literg ,,d“ —modpowied*
niego uzupelnienia po ustaleniu, czy i jakie wyciggi bedg obowia*
zywac.

VII.

St. ogn. adm. STANISLAW URAWSKI.

Z obszernej dyskusji zamieszczonej na lamach poprzedniego ,,Prze*
gladu Intendenckiego** wynika, ze projekt nowego przepisu O. G.
wzbudzit duze zainteresowanie ws$rdod Czytelnikdw, co nalezy uwa*
za¢ za objaw bardzo dodatni, gdyz tylko w toku dyskusji moga by¢
poruszone i szczegdtowiej oméwione strony dodatnie i ujemne pro*
jektu, co ma powazne znaczenie dla ostatecznej redakcji przepisu.

Wprawdzie juz w tej sprawie zabieratem glos w numerze 4 (18)
»Przegladu Intendenckiego** i tam podalem swoje spostrzezenia, jed*
nak dyskusja, jaka sie ostatnio wytonita, zmusza mie do ponownego
poruszenia niektérych zagadnien zwigzanych z projektem nowego
przepisu O. G.
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A.

W poprzednim swoim artykule rejestr wierzytelnosci oméwitem
dos¢ krétko i ogdlnikowo, podkreslajagc jego zalety i wyzszos¢ nad
dotychczasowym systemem prowadzenia wierzytelnosci; nie sadzitem
bowiem, Ze na tym tle mogg powsta¢ jakie$ zastrzezenia. Jak wynika
jednak z artykutu p. por. int. Bronistawa Koniecznego, sad méj byt
mylny. Wedtug zdania autora konstrukcja rejestru wierzytelnosci po*
dana w projekcie nowego przepisu i podziat wierzytelnosci na cztery
dzialy nie odpowiada racjonalnej organizacji pracy w oddziatach go*
spodarczych. Poniewaz motywy podane przez p. por. int. Koniecznego
nie wydaja mi sie stuszne, a wrecz przeciwnie — proponowany przez
wspomnianego autora sposOb podziatu rejestru wierzytelnosci, we=
dilug mego zdania, skomplikowatby znacznie sprawe, a tym samym
musiatby sie ming¢ z celem, jesli chodzi o uproszczenia i racjonalng
organizacje pracy, pragne szerzej omowic¢ rejestr wierzytelnosci, ktory
w rachunkowosci pienieznej odgrywa powazng role. Zaczne od ko*
lejnego rozpatrzenia wysuwanych zarzutéw i motywow przez p. por.
int. Koniecznego.

Autor jest zdania, ze podziat rejestru wierzytelnosci na cztery
dzialy jest zbyteczny, gdyz trzeba by zakladal az cztery tomy reje*
stru wierzytelnosci. Nie mozna uzna¢ tego za zupetnie stuszne, jesli
chodzi o objeto$¢ ksiegi. Srednia jednostka administracyjna nie zuzyt*
kuje wiecej jak 150*200 stron rocznie, czego nie mozna nazwaé to*
mami. Dalej autor zaznacza, ze przy takim podziale rejestru wierzy*
telnosci, nie zostanie racjonalnie wykorzystany materiat pisarski, tj.
papier, gdyz duzo stron pozostanie niezapisanych. Z tego wzgledu
p. por. int. Konieczny proponuje prowadzenie wierzytelnosci wszyst*
kich dziatéw razem, a dla kazdego diluznika radzi zatozy¢ jedng stro*
ne foliowang. Nie uwazam, aby takie ufozenie rejestru wierzytelno*
§ci uproscito prace. Prowadzenie wierzytelnosci wszystkich dziatow
razem ma bezwarunkowo wiecej cech ujemnych, niz dodatnich. Nie
utatwi to przede wszystkim pracy oficerowi gospodarczemu i jego
personelowi przy podawaniu do potrgcen dtugéw w okresie sporzg*
dzania wykazéw uposazenia, bo przy tym systemie trzeba bedzie tyle
kont odkrywaé¢ w rejestrze wierzytelnosci, ilu bedzie dtuznikéw. Czy
zatem nie tatwiej i nie prosciej bedzie odnalez¢ w rejestrze wierzy*
telnosci cztery konta i z kazdego konta wpisa¢ do odpowiedniej ru*
bryki wykazu uposazenia raty figurujgcych tam diuznikéw, niz prze*
wraca¢ calg ksiege strona po stronie i wylawia¢ z niej przypadajace
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do potracenia kwoty? Stanowczo pierwszy sposéb wydaje mi sie
lepszy i praktyczniejszy.

Przez kilkanascie lat, przed wprowadzeniem przepisu J. A. 1, pro*
wadzitem osobiscie dawniejszy rejestr wiearzytelnosci (obecny rejestr
jest tego samego wzoru), ktéry podzielony byt nieco odmiennie, niz
rejestr obecny, bo wierzytelnosci pochodzace z biezagcego okresu bud*
zetowego ksiegowane byty na tych tytutach budzetowych, z ktérych
pochodzity. Oprocz tego byly jeszcze dwa konta: jedno zaliczek
zwrotnych na uposazenie i drugie sum skarbowych (5—i1) tj. wierzy*
telnosci pochodzacych z ubiegtych okreséw budzetowych, czyli jak
z tego widzimy dawniejszy rejestr wierzytelnosci zawieral znacznie
wiecej kont, niz obecny. Przez ten czas nabylem tyle doswiadczenia
i praktyki, ze moge bez jakichkolwiek prob praktycznych, ktorych
dokonywat p. por. int. Konieczny stwierdzi¢, ze proponowany po*
dziat rejestru wierzytelnoSci znacznie przysporzytby pracy oficerowi
gospodarczemu i personelowi rachunkowemu i to zaréwno przy po*
dawaniu dlugéw do potracen, jak i przy sporzadzaniu wyciggow
przewidzianych w § 75 projektu nowego przepisu (do sprawozdania
rachunkowo*pienieznego).

Sporzadzanie tych wyciggow z konta wierzytelnosci skarbowych
i konta zaliczek zwrotnych na uposazenie przy ukladzie rejestru wie*
rzytelnosci podtug projektu nowego przepisu nie bedzie nastreczaé
powazniejszych trudnosci, gdy tymczasem przy sposobie podanym
przez p. por. int. Koniecznego, trzeba by znéw zapisane i odpisane
wierzytelnosci skarbowe i zaliczki zwrotne na uposazenie wyszuki*
wac po catej ksiedze.

Rowniez przy podziale rejestru wierzytelnosci na cztery dziaty, nie
bedzie zbyt duzo pracy z podawaniem kwot przypadajgcych do po*
tracenia. Kazdy z tych dzialow wierzytelnosci bedzie miat osobng
rubryke w wykazie uposazenia, przeto wystarczy tylko otworzy¢
konto danego rodzaju wierzytelnosci i wpisa¢ przypadajgce raty do
odpowiedniej rubryki wykazow uposazenia. Po odnalezieniu takiego
konta na kilku stronach rejestru bedziemy mieli wszystkich dtuzni*
kéw, przeto zapisanie rat do wykazu uposazenia nie zabierze zbyt
duzo czasu. W ten sposob wypeinimy wszystkie rubryki wykazow
uposazenia. Poniewaz wedlug 8 75 projektu przepisu O. G. w reje*
strze wierzytelnosci nie bedag prowadzone naleznosci z tytutu biezg*
cego czynszu mieszkaniowego, opatu i Swiatla, jako tez naleznosci za
wyzywienie w szpitalu, ksiegowanych wierzytelnosci nie bedzie zbyt
duzo. Jedynie powazniejsze obroty bedg na koncie zaliczek zwrot*
nych na uposazenie i na koncie wierzytelnosci oséb trzecich. Na kon*
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cie wierzytelnosci skarbowych i ryczattéw zmiany bedg bardzo malte,
gdyz jak wiemy nadptaty dzisiaj naleza do rzadkosci. Totez i poda*
wanie wierzytelnosci do potracen nie zabierze tak bardzo wiele czasu,
jak to podaje p. por. int. Konieczny.

Nie potrzeba réwniez wyszukiwa¢ w skorowidzu strony danego
diuznika, gdyz projekt przepisu nawet nie przewiduje takiego skoro*
widza. Wystarczy natomiast skorowidz na wstepnej stornie rejestru
tych czterech dziatdw wierzytelnosci. Po otwarciu potrzebnego konta
wierzytelnosci wyszukujemy diuznika, o ktérego nam chodzi. Pra*
cownik prowadzacy rejestr wierzytelnosci, juz po paru dniach, na
pewno zdota sobie przyswoi¢ na pamie¢ numer strony kazdego konta
wierzytelnosci i w praktyce bedzie sie obywalt bez skorowidza.

Wedtug propozycji p. por. int. Koniecznego trzeba sitg faktu przy
podawaniu do potracen rat wierzytelnosci, przewraca¢ catg ksiege, co
w duzej mierze powiekszytoby potrzebny czas na dokonanie tych
czynnosci. Bylo by wiasciwie to samo, co z obecnymi kartami oso*
bowymi, a moze jeszcze gorzej, gdyz fatwiej jest wyszukaé dtuznikéw
z ustawionych w porzadku alfabetycznym kartotek, niz z tak prowa*
dzonej ksiegi; w tym przypadku oczywiscie bez obszernego skorowi*
dza nie mozna by sie ruszy¢. Skoro wszyscy zgadzamy sie, ze do*
tychczasowy system prowadzenia wierzytelnosci byt nieodpowiedni
i zabierat duzo czasu, to dlaczego inng droga mielibySmy wraca¢ do
tych samych zasad?

P. por. int. Konieczny miedzy innymi wspomniat, ze przy podziale
rejestru wierzytelnosci na cztery dziaty, trzeba bedzie ciagle ,,wachlo*
wac" kartami ksigzki, przez co juz po poétrocznym uzywaniu rejestru,
zostanie on ,,wys$wiechtany" do niemozliwych granic. Nie wiem, na
jakim doswiadczeniu autor opart swoje twierdzenie. Jest to rzecz
wzgledna i bardzo indywidualna, bo przewaznie zalezna od pracow*
nika, a wiemy przeciez, ze to, co jeden pracownik moze prowadzi¢
bardzo czysto, to drugi — bardzo brudno. Ale pomingwszy nawet
indywidualnos$¢ pracownika, musimy przyzna¢, ze ten argument nie
ma uzasadnienia, bo kazdemu z nas, pracownikéw adm., dobrze wia*
domo, ze ksiega podzielona na cztery konta, bedzie ulega¢ mniej*
szemu brudzeniu i niszczeniu sig, niz dajmy na to ksiega podzielona
na 150 kont, a przeciez zatozenie dla kazdego dtuznika osobnej strony
nie byto by niczym innym, jak podzieleniem rejestru wierzytelnosci
na tyle kont, ilu oddziat gospodarczy posiadatby w swoim stanie
dtuznikéw. Pozwole sobie tutaj doda¢, ze niedawno z koniecznosci
stuzbowej przypadto mi przegladaé ksiege wierzytelnosci z roku 1927.
Ksiega ta po 10 latach ma zupetnie przyzwoity i czysty wyglad. Sg*
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dze przeto, ze obawy pod tym wzgledem nie majg zadnego uzasad*
nienia.

Jezeli chodzi o nalezyte wykorzystanie papieru, to i tutaj $Smiem
twierdzi¢, ze przy podzieleniu rejestru wierzytelnosci na cztery
dziaty, bedzie mozna bardziej racjonalnie wykorzysta¢ papier w ksig*
dze rejestru, niz przy podziale proponowanym przez p. por. int. Ko*
niecznego, (chyba, ze bylaby zmieniona cata konstrukcja rejestru).
Chodzi tylko o nalezyte rozplanowanie i podzielenie rejestru, na pod*
stawie doswiadczenia z ub. okr. budz., na odpowiednig ilos¢ stron
w obrebie kazdego rodzaju wierzytelnosci, zostawiajgc oczywiscie
kilka stron — jako rezerwe. Odchylenia na pewno nie beda bardzo
duze i nie wiele pozostanie stron niezapisanych. Zresztg, jezeliby to
miato odgrywac role dominujaca, to trzeba by réwniez zakwestiono*
waé ukiad ksiegi kontowej, w ktérej rowniez na niektérych kontach
pozostang na pewno puste strony, a jednak z tym sie autorowie pro*
jektu nie liczyli, uwazajgc widocznie taki podziat ksiegi za najodpo*
wiedniejszy, a tym samym i za konieczny. Pewnie, ze przy prowadze*
niu rachunkowosci systemem kartotekowym papier byt wykorzysty*
wany racjonalniej, ale jezeli wezmiemy pod uwage wysoki koszt pa*
pieru kartotekowego, to dojdziemy do przekonania, ze pomimo tego,
prowadzenie rachunkowosci ksiegowej bedzie sie kalkulowato taniej.
Zatem sprawa niewykorzystania w rejestrze wierzytelnosci papieru
podana przez p. por. int. Koniecznego nie ma stuprocentowego uza*
sadnienia, bo i tutaj duzo zalezy od zaradnos$ci pracownika i umiejet*
nego podziatu ksiegi. W kazdym badz razie nie uwazam, aby kwestia
ta miata by¢ tak wazna, iz decydowataby o zmianie podziatu rejestru
wierzytelnosci.

Projekt nowego przepisu w 8§ 75 strona 43 ustep s wprowadza bar*
dzo wazne postanowienie, oczekiwane od dawna przez oddziaty
gosp., znoszace obowigzek ksiegowania w rejestrze wierzytelnosci
naleznosci z tytutu biezacego czynszu mieszkaniowego, opatu i $wia*
tta oraz naleznosci za wyzywienie w szpitalu, o czym juz wspomina*
tem. Nalezno$ci tego rodzaju zgodnie z projektem przepisu bedg po*
tragcane na podstawie osobnych wykazow. Taki system potragcania
naleznosci biezacych jest najwilasciwszy i byt juz swego czasu stoso*
wany (przed wprowadzeniem w zycie P. S. J. A. 1.), gdyz upraszcza
on manipulacje rachunkowe i to w bardzo duzym stopniu. P. por. int.
Konieczny w swoim artykule zajat stanowisko, iz ten spos6b potrg*
cania biezacych naleznosci przysporzy pracy oficerowi gospodarczemu
i z tego wzgledu wspomniany autor wypowiada sie za koniecznoscig
ewidencjonowania tych naleznosci w rejestrze wierzytelnosci. | tutaj,
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niestety, nie mozna przyznac racji autorowi. Po pierwsze, ze nalezno*
8ci biezace z tytutu czynszu mieszkaniowego, opatu i Swiatla nie sg
w pojeciu prawnym wierzytelnosciami; po drugie, ze prowadzenie
tych naleznosci w rejestrze nie utatwi, lecz ogromnie utrudni prace
oficerowi gospodarczemu i jego personelowi rachunkowemu. Rejestr
wierzytelnosci przy takim systemie, zawieratby niezmiernie duzo
obrotow, bez ktérych mozna sie obejs¢. Wiemy dobrze wszyscy, ile
to zmian w ciggu roku zachodzi w czynszach mieszkaniowych, a mia*
nowicie: zmiana mieszkan, podwyzka lub znizka czynszow, przenie*
sienig i w zwigzku z tym zwolnienie kwatery, odkomenderowania
na kursy itp. W przypadku wiec ksiegowania rocznej naleznosci
czynszu mieszkaniowego w rejestrze wierzytelnosci, trzeba by stale
w tym rejestrze zapisywac¢ i odpisywa¢ te zmiany, co powodowatoby
tylko zbyteczng pisanine, nie dajgc wzamian za to zadnych realnych
korzysci rachunkowych, utrudniajgc w dodatku nalezytg kontrole
wierzytelnosci. Bytoby to samo, co obecnie z ksiegowaniem w dzien*
niku obrotéw pienieznych, memoriale wierzytelnosci. Taki sam kto*
pot mielibySmy z ksiegowaniem opatu. Czy zatem w ten spos6b nie
pozostalibySmy przy dotychczasowej metodzie, tylko w nieco od*
miennej formie?

Jako gtéwny motyw ksiegowania w rejestrze wierzytelnosci wspom*
nianych naleznosci biezacych, p. por. int. Konieczny wysuwa argu*
ment, ze przy nie prowadzeniu tych naleznosci w rejestrze, oficer go*
spodarczy bedzie miat wiecej pracy znow przy sporzadzaniu wyka*
z6w uposazenia, bo poza dilugami figurujgcymi w rejestrze, trzeba
bedzie jeszcze z osobnych wykazow potrgcen dokonywaé wpiséw do
wykazow uposazenia. Z praktycznego punktu widzenia nie moge sie
jednak z tym zgodzi¢. Zawsze bowiem fatwiej bedzie wpisal przypa*
dajacy co miesigc do potracenia czynsz mieszkaniowy, lub raty za
opat do wykazow uposazenia, niz stale zapisywac i odpisywac te na*
leznosci w rejestrze wierzytelnosci, ktére mimo to, trzeba przeciez
bedzie wpisa¢ i do wykazéw uposazenia. Czy to nie podwdjna ro*
bota? Na poparcie swojego poglagdu przytocze nastepujacy przy*
ktad: w koncu miesigca (co zwykle bywa) szpital nadsyta nam 30
wykazOow wierzytelnosci do potracenia za wyzywienie. Przy systemie
proponowanym przez p. por. int. Koniecznego, wykazy te oczywiscie
najpierw trzeba zapisa¢ do rejestru wierzytelnosci, po6zniej wpisac
przypadajgce kwoty do potrgcenia do odpowiedniej rubryki wykazu
uposazenia, po potraceniu trzeba odpisa¢ diugi te w rejestrze wierzy*
tetnosci. Oprocz tego trzeba jeszcze wykaza¢ te kwoty w wyciagu
Z rejestru wierzytelnosci, jako dlug nowopowstaty i po potragceniu —
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jako dlug umorzony (odpisany). A przy sposobie przewidzianym
w projekcie nowego przepisu wystarczy tylko przyjete wykazy wie*
rzytelnosci do potracenia ztozy¢é do odpowiedniej teczki, nastepnie
Przyjete dlugi wpisa¢ do wykazu uposazenia, a po potrgceniu wy*
kazy wierzytelnosci dotaczy¢ do odpowiedniej pozycji przychodo*
wej dziennika obrotow pienieznych. Ten przykfad odnosi sie réow*
niez i do innych biezgcych naleznosci.

Autor zapytuje, kto ma sporzadzi¢ te osobne wykazy, na podsta*
wie ktérych beda potragcane naleznosci biezace, jak przewiduje
projekt przepisu O. G. Wedtug mego zdania ten, kto sporzadza wy*
kazy te obecnie, a wiec: wykazy czynszu mieszkaniowego — za*
rzadca budynku, wykazy opatu i innych naleznosci, wiasciwy organ
zarzadzajacy materiatem, wykazy naleznosci za wyzywienie w szpi*
talu — nadeszle wiasciwy szpital itd.

Wykazy czynszu mieszkaniowego i opalu zamdwionego na raty
nie potrzebujg by¢ przeciez sporzadzane co miesigc. Wykazy takie
sporzadzone przez zainteresowanych z poczatkiem kazdego okresu
budzetowego, z roztozeniem naleznosci na poszczegdélne miesiace, be*
dg stuzyly za podstawe do potracenia przypadajgcych naleznosci na
caty okres budzetowy. Wystarczy je tylko zlozy¢ do odpowiednigj
teczki i z nich wpisywac co miesigc nalezne kwoty do wykazow upo*
sazenia. W taki spos6b unikniemy statej pisaniny w rejestrze wierzy*
telnosci, przez co zaoszczedzimy na czasie, a rejestr stanie sie bar*
dziej przejrzysty i dostepniejszy dla kontroli i prowadzenia go.

W sprawie zaniechania ksiegowania tego rodzaju naleznosci juz
pare lat temu byly drukowane artykuty na tamach ,,Przegladu Inten*
denckiego®“. Totez, aby nie by¢ gotostownym, pozwole sobie tutaj
zacytowa¢ poglad p. icpt. int. Kazimierza Selwy, ktory w artykule
swoim pt. ,,O zmiane przepisu J. A. 1%, zamieszczonym w numerze 4
z roku 1934 ,Przeglagdu Intendenckiego®, miedzy innymi tak pisze:
»Naleznosci czynszowe jako wierzytelnosci roczne. Nalezy znies¢
obowigzek ksiegowania ich w jednostce administracyjnej. Przyspa*
rza ono bowiem duzo kiopotliwej pracy oficerowi platnikowi i nie
osigga zamierzonego celu, z przyczyn od oficera pfatnika niezalez*
nych*.

Reasumujgc cato$¢ przytoczonych argumentdéw dochodze do wnio*
sku, ze wysuniete motywy p. por. int. Koniecznego o zmiane rejestru
wierzytelnosci i to zaréwno co do podziatlu rejestru, jako tez i pod
wzgledem obowigzkowego ksiegowania w rejestrze naleznosci biezg*
cych z tytutu czynszu mieszkaniowego, opatu i Swiatta oraz nalezno*
§ci za wyzywienie w szpitalu, nie majg uzasadnienia, gdyz propono*
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wany system utrudnitby w wysokim stopniu prace w oddziatach go*
spodarczych. Pracuje w administracji wojskowej bez przerwy od
roku 1919. Przeszedtem wszystkie systemy rachunkowosci stosowane
od tego czasu w gospodarce oddziatowej, ale naprawde nie widze
lepszego uproszczenia prowadzenia wierzytelnosci od tego, jakie
whnosi projekt nowego przepisu O. G.

Nie moge réwniez podzieli¢ zdania p. por. int. Koniecznego co do
potrzeby wprowadzenia jeszcze jednej rubryki w dzienniku obrotéw
pienieznych na saldo og6lne. Dziennik ten bowiem zawiera rubryke
na pozostato$¢ gotéwkowa i rubryke na pozostato$¢ rachunku biezg*
cego. Czyz trzeba jeszcze bardziej przejrzystego dziennika obrotow
pienieznych? Przeciez W przypadku przytoczonym przez p. por. int.
Koniecznego zawsze mozna udzieli¢ odpowiedzi. Nie potrzeba tutaj
sumowaé dwdéch rubryk, lecz wystarczy doda¢ salda z dwoch rubryk
tj. saldo pozostatosci gotéwkowej i saldo rachunku biezacego. Zsu*
mowanie tych sald nie moze znéw zabra¢ tyle czasu, aby dowddca
oddzialu miat sobie z tego powodu wyrabia¢ ujemng opinie o pro*
wadzeniu rachunkowosci. Zresztg, nawet przy wprowadzeniu jeszcze
jednej rubryki na saldo ogoélne, tez nie zawsze mozna odrazu udzie*
lic odpowiedzi na pytanie, jakimi zasobami pienieznymi dysponuje
oddziat. Niech takie pytanie padnie w trakcie wyptaty, to wowczas
trzeba bedzie podsumowac kase, zliczy¢ dowody wyptacone, ewen*
tualnie zaksiegowac je, trzeba réwniez porozumie¢ sie z kasa urzedu
skarbowego, chociazby telefonicznie, co do zgodnosci stanu gotéwki na
rachunku biezacym i dopiero mozna udzieli¢ odpowiedzi na to pyta*
nie. Rachunkowos$¢ wymaga $cistosci i na to rady nie ma. Sg chwile,
gdzie wyprowadzenie salda wymaga pewnego czasu, bez wzgledu na
rodzaj i system ksiegowosci. Wprowadzenie jeszcze jednej rubryki
do dziennika obrotow pienieznych spowodowatoby pewna dyspro*
porcje druku, nie dajgc za to powazniejszych efektéw realnych.

B.

W rachunkowosci pienieznej gospodarki ryczattowej projekt prze*
pisu O. G. wnosi pewne uproszczenia przez zgrupowanie niektérych
ryczaltdw. Uproszczenia te na ogoét nie sg zbyt duze, gdyz sam fakt
czesciowego zgrupowania ryczattdw nie stanowi w ksiegowosci po*
wazniejszej roznicy. Dla mnie ksiegowego nie ma bowiem wiekszego
znaczenia fakt, czy ryczaity tgcznie z funduszem gospodarczym beda
podzielone na s kont, czy tez bedg podzielone jak dotychczas tj. na
11 kont. Natomiast zasadniczg réznice stanowig tzw. konta pomoc*
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nicze. Dotychczas, tj. w mysl przepisu J. A. 1, na ryczattach zadnych
kontotek pomocniczych nie byto (kontoteki pomocnicze w grupie Il
byly jedynie przewidziane dla funduszu gospodarczego).

Z odmiennego jednak zatozenia wychodzi p. kpt. int. Kotodkiewicz
W ., ktory w artykule swoim pt. ,,Krytyczne uwaki do projektu prze*
pisu O. G.*, ogloszonym w ostatnim numerze z r. 1937 ,,Przegladu
Intendenckiego”, radzi wprowadzenie w grupie ryczattdw 1acznie
z funduszem gospodarczym az 71 kont pomocniczych. Z tego wynika,
ze obok ksiegi kontowej, trzeba by zatozy¢ jeszcze jedng ksiege po*
dzielong na 71 kont pomocniczych, do ktérej musielibySmy dostownie
i drobiazgowo przepisywa¢ wszystkie obroty ryczaltowe na poszcze*
golnych kontach pomocniczych. Czy to rzeczywiscie upraszczatoby
rachunkowos$¢ tak, jak autor mysli? Czy suma wilozonego czasu na
prowadzenie tej ksiegi odpowiadataby sumie wartosci, jaka odniesli*
bysmy z prowadzenia tej ksiegi? Uwazam, ze nie. O ile poza ksiegg
podzielong na s kont trzeba by prowadzi¢ jeszcze jedng ksiege po*
dzielong na 71 kont pomocniczych, to korzystniej juz bytoby podzieli¢
cate grupe ryczattowag na 71 kont, zamiast na s, bo wowczas bytaby
do prowadzenia tylko jedna ksiega kontowa, a w przypadku propo*
nowanym przez p. kpt. int. Kotodkiewicza — dwie.

Totez jezeli w celu uproszczenia rachunkowosci projekt nowego
przepisu grupuje rachunkowos¢ ryczattowg z 11 kont na s, to nie wy*
daje mi sie celowym wprowadzenie tak drobiazgowej ksiegi kont po*
mocniczych, do ktorej trzeba by powtdrnie wszystko przepisywac
z ksiegi rozrachunkowej. W tym przypadku cate uproszczenie prze*
padioby. Konta pomocnicze powinny by¢ tylko dla funduszu go*
spodarczego, jak obecnie — ze wzgledu na samowystarczalnos¢ tego
funduszu. Dotychczas w grupie ryczattobw nie bylo obowigzku pro*
wadzenia kontotek pomocniczych i mozna byto sobie bez nich dac
rade, a wiec i dalej bez kont pomocniczych bedzie mozna sie oby¢.

Nie przecze, ze taka szczegdtowa ksiega pomocnicza ufatwiataby
do pewnego stopnia prace intendenckim komisjom kontrolnym, bo
przy kontroli dla celéw sprawozdawczych i statystycznych, zebranie
szczegotowych wiadomosci o gospodarce ryczattowej jest niekiedy
konieczne. Ale projekt przepisu ma na celu nie uproszczenie pracy
komisjom kontrolujgcym, ale przede wszystkim oddziatom gospo*
darczym, ktore, jak wiemy, sa przecigzone nadmiarem pracy biurowe;.

Jesli chodzi o nalezyta kontrole planu uzycia ryczattéw, to i bez
ksiegi pomocniczej bedzie mozna to uczyni¢. Wykonanie planu uzy*
cia ryczattéw nalezy do poszczegélnych referentéw, ktérzy z dowo*
déw mogg zawsze sporzadzi¢ doktadng specyfikacje wydatkéw i do*
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choddéw. Obliczenie takie zabierze nieproporcjonalnie mniej czasu,
niz prowadzenie ksiegi, bo do takiego obliczenia potrzeba tylko ka*
watka papieru, na ktorym wynotowujemy same liczby na odpowiedz
nie pozycje, a nastepnie sumujemy te liczby. Przy prowadzeniu ksiegi
trzeba kazda pozycje za pozycjg przepisa¢ nalezycie i porzadnie, bo¢
to przeciez ksiega, a oprécz tego trzeba by robi¢ dokiadne rozgrupo*
wywanie wydatkéw z poszczeg6lnych dowoddéw, ktdre mogag zawie*
ra¢ kwoty nalezace do kilku subkont.

Bytaby to naprawde Syzyfowa praca i wedlug mego zdania wpro*
wadzenie tej ksiegi przekres$litoby cate uproszczenie rachunkowosci
w administracji oddziatowe;.

C.

W zwigzku z projektem przepisu O. G. stata sie réwniez aktualng
sprawa uregulowania nadzoru stuzbowego na szczeblu oddziatu go-
spodarczego. Temu zagadnieniu daje wyraz p. mjr int. Marian Ko*
walski, w artykule swoim pt. ,,Nadzér nad administracja w wojsku-:
zamieszczonym w numerze 4 z r. 1937 ,,Przegladu Intendenckiego”
Stusznie autor zauwazyl, ze oddziat gospodarczy jest bezwarunkowo
za czesto nadzorowany i to w rozny sposéb, zalezny od kontroli.
Prawdg réwniez jest, ze oddziat gospodarczy otrzymuje niekiedy od
nadzorujacych sprzeczne wyjasnienia, co wprowadza chaos w admi*
nistracji wojskowej i podwaza powage kontroli. Wypada tutaj dodac,
ze w administracji wojskowej pod wzgledem formalnym nastgpita
pewna doza przesady. Dla nas pracownikéw administracji oddziato*
wej wydaje sie nieco dziwnym fakt, ze jedna kontrola nie uznaje dru*
giej, a mianowicie: kontrola intendencka rozpoczyna prace nie od
ostatniej kontroli w ogdle, lecz od ostatniej kontroli intendenckiej,
delegaci O. I. K. czynig to samo i oficerowie K. K. to samo, czyli
w ten spos6b dowody rachunkowo*kasowe przechodzg przez trzy
kontrole, nie liczac oczywiscie nadzoru wewnetrznego. W dodatku
co najwazniejsze, kontrole odbywajg sie w bardzo réznych i odleg*
tych odstepach czasu. Totez niekiedy pare lat wstecz trzeba grzebaé
sie w aktach i przedstawia¢ je do kontroli, co oczywiscie stwarza
w oddziatach gospodarczych pewne utrudnienia w pracy.

Kazda kontrola powinna wychodzi¢ z zalozenia, ze chociaz praca
kontroli jest bardzo ciezka, to lepiej jednak kotrolowa¢, niz by¢ kon*
trolowanym. Totez kontrola musi réwniez do pewnego stopnia wczu*
wac sie w dusze nadzorowanych. Wtedy napewno wywigze sie wza*
jemne zaufanie miedzy obiema stronami. A dotychczas nie zawsze
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tak jest, o czym Swiadczy chociazby juz wspomniany artykut p. mjr
int. Kowalskiego, ktory miedzy innymi tak pisze: ,,Unormowanie
sprawy nadzoru wediug zasad naszkicowanych w mniejszym arty-
kule, zresztg w sposéb tylko fragmentaryczny, usunie jedng wielkg bo*
taczke oddziatéw, ktdrg bezprzecznie jest nadmiar kontroli, wykony*
wanej czesto w spos6b bezduszny i dokuczliwy". Tak w istocie jest.
Skoro to odczut autor, to co dopiero ma powiedzie¢ personel admi*
nistracji oddziatowej.

Mamy jednak nadzieje, ze sprawa ta z chwilg wejScia w zycie no*
wego przepisu O. G. zostanie odpowiednio uregulowana. Wynika
to juz z paragrafu 16 projektu przepisu O. G., w ktérym wyraznie
zalecone jest unikanie przesady i dokuczliwosci. W mysl tego para*
grafu projektu przepisu drobne usterki formalne majg by¢é usuwane
na miejscu, co niewatpliwie zmniejszy w duzym stopniu zbedng pisa*
ning, ktéra czesto dla oddziatéw gospodarczych jest ciezarem.

Obecnie bywa i tak, ze kontrola nawet nie zgda na miejscu wyja*
$nienia, wzglednie nie bierze takiego wyjasnienia wcale pod uwage
lecz wszystko zapisuje do protokétu, chociazby usterki te bytly usu*
niete nawet w obecnosci kontroli. Nie wiem, czy takie postepowanie
jest konieczne, ale wiem, ze przy takim systemie kontroli sg usterko*
wane rzeczy zupetnie blahe, a niekiedy wcale nieistniejgce, co oczy*
wiscie mozna by na miejscu bez zadnego pisania wyjasni¢. W ten
sposdb protokéty bytly by krotsze, ale za to wiecej rzeczowe, a od*
dziaty gospodarcze nie odczuwalyby ani przesady, ani dokuczliwosci
ze strony kontroli.

Cafa nadzieja w projekcie nowego przepisu O. G., po ktérego wej*
Sciu w zycie, sprawy te niewatpliwie wejdg na wiasciwe tory.



Kpt. int. ROMAN BORKOWSKI.

Uzasadnienie naszych dazen kolonialnych.

Dazenia szeregu panstw europejskich do posiadania wtasnych ko*
lonii nie sg rzeczg nowa. Siegajg one swym poczatkiem wiekéw Sred*
nich i pozostaty do dnia dzisiejszego niezmienne — zmienit sie nato*
miast cel, dla ktérego sie o0 nie starano przy stosowaniu najrozmait*
szych sposobdw, przy czym cele te z biegiem czasu z matoznaczacych
nabieraly na wadze i znaczeniu, rozrastajac sie dzi§ do zagadnien pier*
wszorzednych z punktu widzenia polityczno-gospodarczej egzysten*
cji szeregu panstw europejskich. Juz choc¢by droga najogélniejszego
zapoznania sie z ewolucjg polityki kolonialnej mozna niewatpliwie
stwierdzi¢, ze cele, dla jakich Europa wyciggata reke po obszary za*
morskie, zmieniaty sie na przestrzeni wiekéw w spos6b zasadniczy
i na tle ponizej przedstawionego krotkiego rysu historycznego wy*
gladaly nastepujaco.

Ekspansja kolonialna w okresie Sredniowiecznym miata jedynie na
celu opanowanie zrédet produkcji ztota i towaréw korzennych. Arty*
kuty te w Owczesnym czasie byly zaliczane raczej do przedmiotow
zbytku, anizeli do artykutéw codziennej potrzeby i dlatego ten okres
ery kolonialno*zdobywczej nie jest uzasadniony zadng koniecznoscia.

Prymitywizm tego rodzaju pogladéw i tak pojeta waznos¢ obsza-
row zamorskich ulegly w wieku XV Il nieznacznemu pogiebieniu.
Zaczeto bowiem pojmowac znaczenie korzysci osigganych w drodze
rozszerzenia stosunkéw handlowych z koloniami i odczuwaé wartos¢
ich jako ognisk emigracyjnych. Jest rzeczg zupeinie jasng, ze posiada*
nie w tym czasie zamorskich obszaréw dla celéw emigracyjnych, da*
leko odbiegato od poje¢ i znaczenia w sensie dzisiejszym. Wowczas
nie byto jeszcze mowy o masowej emigracji, bedacej wynikiem prze*
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ludnienia i braku warsztatéw pracy, a wiec o tym, co dzi§ stawia to
zagadnienie w rzedzie majgcych zasadnicze znaczenie gospodarcze.
Rola emigracyjna krajow zamorskich ograniczata sie w tym czasie do
przyjmowania i pochtaniania zbrodniarzy, ktérych tam deportowano
za kare w wyniku wymiaru sprawiedliwosci. Z wiasnej ochoty emi*
growali jedynie awanturnicy, ktdrym ziemia europejska zaczynata
sie pali¢ pod stopami, najrozmaitszego rodzaju wykolejenicy zyciowi
i amatorowie fatwego, a zarazem szybkiego zbogacenia sie, wreszcie
jednostki uczciwe i wartosciowe, zadne jednak przygod i podrézy.
Jakkolwiek okres ten nie stwarzat jeszcze koniecznosci ekspansji ko*
tonialnej i tej ostatniej catlkowicie nie uzasadniat, to jednak réznica
w celach kolonialnych miedzy tym okresem, a poprzednim jest
znaczna.

Dopiero w wieku XV Il zagadnienie kolonizacyjne nabiera wias*
ciwego ciezaru gatunkowego w konsekwencji rozwiniecia, dominu*
jacych w tym wieku, teorii merkantylistycznych, ktérych giownym
postulatem byto poprawienie wiasnego bilansu handlowego. Nic wiec
dziwnego, ze od tego okresu wszystkie panstwa zaczely dazy¢ do po*
siadania wiasnych kolonii i monopolistycznego ksztattowania z nimi
handlu.

W  wieku XIX zmniejsza sie w znacznym stopniu poprzednio
ugruntowana opinia o wartosci i znaczeniu obszarOw zamorskich
gtownie jako reakcja przeciwko merkantylizmowi. Nowemu i gor*
szemu ustosunkowaniu sie do tej sprawy sprzyja szereg nieszczeSliwie
prowadzonych wojen oraz wielkich spekulacyj kolonialnych. Coraz
liczniej rozlegajg sie gtosy krytyczne, wysuwajgce argumenty, ze ko>
fonie ostabiajg metropolie, powoduja nadmierne koszty administra*
cyjne i przyczyniajg sie do zwiekszenia wydatkow na zbytki. Te same
glosy starajg sie udowodnié, ze zdobywanie szlachetnych metali wy*
rzadzito wiecej zfa, niz przyniosto pozytku. Uznano, ze jedyna war*
tos¢ kolonii polega na rozwoju handlu z nimi i to nie w dotychczaso*
wej formie monopolistycznej, lecz w formie zwyktych traktatéw han*
dlowych. W wyniku tej opinii zostatlo poderwane w oczach og6tu do*
tychczasowe znaczenie kolonij, wskutek czego nastgpito jego osta*
bienie i odrzucenie na drugi plan. Mimo takiego negatywnego stano*
wiska, wiek XI1X — co jest bardzo charakterystycznym objawem —
byt okresem wielkiego rozszerzenia stanu posiadania panistw europej*
skich na terenie kolonialnym. Zjawisko to znajduje wytlumaczenie
w tak czesto spotykanej rozbieznosci pomiedzy praktyka a teorig.
Szybko postepujace w tym wieku uprzemystowienie pewnych panstw
Europy pociagneto za sobg rozwdj techniki i stworzyto, przez naj*
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nowsze techniczne wynalazki w dziale uzbrojenia, olbrzymig przewaz
ge tych ostatnich nad innymi czesciami Swiata oraz mozliwosci roz*
szerzenia swego panowania. Te wyjgtkowo sprzyjajagca okazje wyko*
rzystata Europa na podbdj Swiata.

Okres sceptycznego nastroju w stosunku do kolonii konhczy sie
z chwilg, kiedy na swiecie zaczyna robi¢ sie ciasno i kiedy rozpoczyna
sie konkurencyjna walka o Swiatowe rynki zbytu. Wéwczas znacze*
nie kolonii — tak po macoszemu traktowane w XIX wieku — staje
sie zndéw zagadnieniem pierwszorzednym. Decyduje ono nie tylko
0 gospodarczym rozwoju panstw posiadajgcych w swym wiladaniu
kraje zamorskie, lecz o roli danego panstwa na arenie miedzynarodo*
wej. Mocarstwowe ugruntowanie sie znaczenia panstw europejskich,
stwarzajgce pretekst do wszechwiadzy nad Swiatem, uzaleznione jest
od wielkos$ci posiadanych kolonii i umiejetnosci z jednej strony ce*
lowego i racjonalnego wykorzystywania ich naturalnych bogactw,
a z drugiej od odpowiednio prowadzonej polityki kolonialnej. Czyn*
nikiem decydujgcym o ekspansji zamorskiej w tym okresie jest
szybki rowdj europejskiego przemystu na skutek coraz to nowych
wynalazkow technicznych. Okres ten burzy dotychczasowg prymity*
wna organizacje ekonomiczng poszczeg6lnych panstw, w ktérych
uwaga wszystkich skupia sie obecnie na duzych osrodkach fabrycz*
nych, a rolnictwo jest usuwane w cien. Ludnos$¢ rolnicza tych panstw
opuszcza wie$ i skupia sie w miastach znajdujac tam zarobek. Rozwdj
wytworczosci przemystowej zmusza do walki o panowanie nad wiel*
kimi $wiatowymi rynkami zbytu oraz o zapewnienie sobie swobod*
nego dostepu do niezbednych surowcéw. Walki te byly niejedno*
krotnie ciezkie i kosztowaty wiele ofiar. Ofiary te jednak skladano
chetnie, bo w gre wchodzity zywotne interesy narodéw. W okresie
tym ustalajg swe imperia kolonialne Anglia, Francja, Holandia, Por*
tugalia i Belgia. Tego rodzaju stan rzeczy zastal wybuch wojny Swia*
towej.

W okresie powojennym znaczenie kolonii nabiera jeszcze wiecej
mocy. Dazenia autarkiczne w gospodarce miedzynarodowej odnosza
decydujgce zwyciestwo nad wolnosciag wymiany towarowej. Pow*
szechnymi stajg sie usitowania w osiggnieciu samowystarczalnosci
gospodarczej, a jak wykazaly badania, znacznie wdeksze szanse
w osiggnieciu tej samowystarczalnosci majg panstwa posiadajace ko™
tonie. Réwnoczes$nie z tym problemem, pociggajacym za soba sprawe
uzyskania bogatych ZzZrodet surowcow, wystepuje na Swiatto dzienne
problem przeludnienia. Panstwa europejskie zaczynajg sie dusic¢
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z braku przestrzeni, zastanawiajac sie nad mozliwoscia rozwigzania
zagadnienia populacyjnego.

Walka konkurencyjna o rynki zbytu nabiera sity przy réwnoczes*
nym kurczeniu sie obcych rynkéw badz z powodu ich wiasnego
uprzemystowienia badz wilasnie w imie hasta samowystarczalnosci.
Sprawe zbytu komplikuje i pogarsza rynek azjatycki, ktéry dotych*
czas byt dobrym odbiorcg nadmiaru produkcji europejskiej, a obec*
nie emancypujac sie i uprzemystawiajac, z jednej strony zmniejsza
import na swe potrzeby, a z drugiej staje sie rOdwnocze$nie groznym
konkurentem Europy, zabierajac jej tym fatwiej klientele, ze ma
0 wiele tansze zaro6wno prace jak i surowce.

W takim stanie rzeczy walka o byt pomiedzy poszczegbélnymi pan*
stwami Europy, walka konkurencyjna na $ciesnionej przestrzeni jest
bardzo grozna dla pokoju europejskiego i stwarza duze trudnosci
w pacyfistycznym jej uregulowaniu. Niesprawiedliwy podziat doébr
Swiata narusza prawo do rownej egzystencji wszystkich panstw euro*
pejskich. Ponadto tego rodzaju stan rzeczy stwarza wyrazne niezado*
wolenie panstw pozbawionych kolonii, ktére swoje pretensje uzasad*
niaja danymi cyfrowymi. Faktom stwierdzajacym, ze Anglia na 47 mi*
liondbw mieszkancow w metropolii ma 471 milionéw w koloniach, Fran*
cja na 42 miliony w metropolii ma 67 milionéw w koloniach, Holan*
dia na 8,5 miliona w metropolii ma 64,5 miliona w koloniach, Belgia
na s miliondbw w metropolii ma 12,5 miliona w koloniach, Portugalia
na 7 milionbw w metropolii ma 9 milionbw w koloniach — przeciw*
stawia sie zupelny brak kolonii przez Niemcy i Polske, posiadajgce
pierwsze ss a druga 34 milion6w ludnosci oraz fakt, ze do czasu pod*
bicia Etiopii przez Wtochy miaty one na 42 miliony ludnosci w me*
tropolii tylko 2,5 miliona w koloniach, ktdre zresztg stanowity bez*
wartosciowe obszary Libii i Erytrei.

Zapoczatkowang walke gospodarczg z dnia na dzien poteguje nie*
ustannie postepujgce uprzemystowienie Europy. Coraz to nowe na*
rody podciggajg sie do poziomu gospodarczego, osiggnietego przez
pionierskie dotychczas panstwa. Objawy te przekonuja nas o tym,
ze proces uprzemystowienia Europy nie jest procesem zakoriczonym,
a w tej sprawie wiele jeszcze bedg mialy do powiedzenia parnstwa
potozone na potudniu i wschodzie Europy, ktore dzi$ jeszcze sa kra*
jami rolniczymi. Zmonopolizowanie w rekach kilku panstw europej*
skich obszarow zamorskich i podcinanie na skutek tego skrzydet
w walce o lepsza egzystencje innym panstwom, ktdre zapdézno zja*
wity sie u stolu kolonialnego, przez co dzi$ cierpia ,,gtéd“ — Zadng
miarg nie jest w stanie wptyna¢ uspokajajgco na rozpetana burze.
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Zdaniem kompetentnych czynnikéw jedynie zrealizowanie postulatu
sprawiedliwego podziatu surowcow, otwarcie pustych przestrzeni dla
ekspansji ludnosciowej narodow przeludnionych, oraz przywrocenie
wolnosci obrotéw kapitatow i towardw moze zabezpieczy¢ Europe
przed szukaniem rozwigzania poprawy bytu na drodze zbrojnych
rozstrzygnie¢. Tak jak dla nikogo dzi$ nie jest tajemnicg przyczyna
istotnych zbrojenn lat ostatnich i przygotowan do nowych rozpraw
oreznych — tak nie jest tajemnica, ze przesuniecia granic przeludnio*
nej Europy nie dadzg poprawy stosunkdéw polityczno-gospodarczych.
Pokojowa — w dostownym tego stowa znaczeniu — atmosfera, sta*
nowiaca podstawe do rozbrojenia podminowanych dzi§ nastawien,
pokrzywdzonych dotychczas w podziale obszarow kolonialnych,
panstw europejskich moze by¢ utrzymana jedynie w razie umozli*
wienia im wszystkim korzystania z wielkich przestrzeni terenow za*
morskich i dostepu do ich bogactw.

Stuszno$é tak zredagowanych postulatbw — w imie pokoju Swia*
towego — zaczynajg rozumie¢ panstwa kolonialne uprzywilejowane,
ktére jakkolwiek niechetnie zgodzityby sie na utrate czesci swego
stanu posiadania, to jednak zgadzaja sie juz dzi§ na prowadzenie
pewnych wstepnych rozméw na temat udostepnienia innym korzysci
ptynacych z kolonii. Znamienne w tej sprawie jest stanowisko an*
gielskiego meza stanu Lloyd George‘a, ktory w debacie parlamenrar*
nej w lutym 1936 r. oSwiadczyt:

»Nie sadze, abySmy mieli pokdj bez rozpatrzenia mandatéw kolo*
nialnych. Nie jestem zwolennikiem ustgpienia cho¢by kawatka Im*
perium Brytyjskiego, jednak na zasadzie traktatu wersalskiego
wspomniane terytoria nie zostaly nam oddane jako posiadtosci bry*
tyjskie, lecz zostaly oddane Lidze Narodéw, ktdra jest wyposazona
we wszystkie uprawnienia co do tych terytoriow. Przepowiadana od
dwaoch lat wojna miedzy Niemcami a Rosja jest obecnie przygotowy*
wana. Nikt nie moze wiedzie¢, co sie dzieje miedzy Niemcami, Rosjg
a Japonig. Wszystko co wiemy, to tylko to, ze wszedzie odbywajg sie
goraczkowe przygotowania do wojny. Prosze rzad, aby nie unikat
mozliwosci jakiejkolwiek akcji ekonomicznej. Japonia wtargneta do
Chin, a Wtochy do Etiopii z powoddéw ekonomicznych".

Jest to glos charakterystyczny i wcale nie odosobniony.

Podobnie wypowiedziato sie wielu wybitnych ludzi w Anglii,
a miedzy innymi katolicki arcybiskup Westminsteru pisat w dniu 2
wrzesnia 1935 r. w Times‘ie o tym, jak bardzo by sie Wielka Bryta*
nia zastuzyta dla idei pokoju powszechnego, gdyby odwaznie i uczci*
wie podjeta sprawe sprawiedliwego podziatu kolonii.
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Po tym krotkim wstepie, w ktérym staralem sie daé Czytelnikom
z jednej strony najogoélniej ujeta charakterystyke ewolucji polityki
kolonialnej od jej zaistnienia az po dzienn dzisiejszy, a z drugiej na*
Swietlic zagadnienie kolonizacyjne tak, jak ono jest dzi§ ujmowane
na terenie miedzynarodowym, przejde do wiasciwego tematu tj. do
uzasadnienia dazen kolonialnych Polski.

Dazenia te zrodzita walka o byt, walka o uniezaleznienie gospodar*
cze, walka o nasze lepsze i kulturalniejsze warunki egzystencji, jed*
nym stowem walka o to wszystko, co posiadajg inne zachodnie pan*
stwa Europy, ktore korzystajac w najbardziej rozwojowi sprzyjaja*
cym okresie X1X i XX wieku z niepodlegtego bytu, z wielkich wy*
nalazkéw technicznych, pociggajacych za sobg rozbudowe wielkiego
przemystu, pod kazdym wzgledem nas wyprzedzity. Do osiggnigcia
lepszych warunkéw bytowania, do poprawienia naszej doli, do zrow*
nania sie z innymi mamy niezaprzeczalne prawo — prawo wynikajgce
z tradycyj mocarstwowego stanowiska zajmowanego od wiekow oraz
historycznej roli, jakg Polska odegrata w dziejach Europy do czasu
swojego chwilowego upadku. Prawo to dzis — w okresie powraca*
nia dawnej Swietnosci*poteguje nasza nowa pozycja powojenna, jaka
posiadamy z racji zajecia jednego z czotowych miejsc w Europie,
a opartego na wielkosci zajmowanego obszaru i ilosci zaludnienia.
Poza tym z tradycji i z obecnego potozenia wyniklym prawem do
stworzenia z naszego Panstwa wielkiej i pod kazdym wzgledem sa*
modzielnej potegi, takie a nie inne daznosci w naszym rozwoju dyk*
tuja nam warunki chwili obecnej. Jestesmy naocznymi s$wiadkami
wielkich wysitkéw organizacyjnych prawie wszystkich panstw Swiata,
obserwujemy ogromne przeobrazenia narodowe, gospodarcze i zbro*
jeniowe, ktore sprowadzajg sie do jednego celu — do wyprzedzenia
innych w osiggnieciu niezachwialnego stanowiska i ugruntowania
swej sity. Nie mozemy pozosta¢ za innymi w tyle, nie mozemy zna*
lez¢ sie w cieniu innych, nie mozemy niczego uroni¢ z krwawo wy*
walczonego stanowiska — na to nam nie pozwala zdrowy rozsadek
i instynkt samozachowawczy. Rzut oka na mape Europy, na nasze
granice, przypomnienie sobie historii stosunkéw polsko*niemieckich
i polsko*rosyjskich, uprzytomnienie sobie, ze imperializm germanski
i rosyjski w oparciu o wielkg dynamike haset i energie sfanatyzowa*
nych mas, powoduje coraz silniejszy napor na nas ze Wschodu i Za*
chodu — oto momenty, ktére zmuszajg nas do jak najenergiczniej*
-szej akcji w daznosciach rozwojowych.

Do najwazniejszych, a zarazem najgrozniejszych przyczyn hamu*
jacych nasze gospodarcze odrodzenie i uniemozliwiajgcych wprowa*
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dzenie w czyn teoretycznych obliczen mogacych nas w krétkim okre*
sie czasu doprowadzi¢ do znacznie lepszego stanu ekonomicznego,
jaki posiadajg inni, zwiekszy¢ dochody Panstwa, podnie$¢ naszg
nedzng stope zyciowa do skali zachodniej, a tym samym wyprowadzi¢
nas z dotychczasowego odretwienia, nalezy ogélnie zaliczy¢ nastepu*
jace braki:

1) brak surowcow dla podstawowych gatezi przemystu,

2) brak rynkéw zbytu, na ktérych moglibySmy lokowaé¢ nadmiar
naszej produkcji,

3) brak terenéw osadniczych, dokad moglibysmy wysyta¢ nad-
wyzke ludnosci.

W tych trzech punktach mieszczg sie nasze naczelne hasta kolo*
nialne, wysuniete przed forum Ligi Narodéw — hasta, ktérych spet-
nienie w imie podstawowych zasad sprawiedliwosci, stanowi¢ bedzie
dla nas zyciodajny zastrzyk.

Przyjrzyjmy sie tym brakom =z bliska, zanalizujmy je kazdy
z osobna i uzasadnijmy je logicznymi argumentami i cyframi staty*
stycznymi, bySmy nie spotkali sie z zarzutem, Zze Polska stawiajgc
w Genewie problem kolonialny nie ujawnita jedynie swych wiasnych
jak najpilniejszych potrzeb i zadan, lecz kierowata sie zamystami im*
perialistycznymi oraz pobudkami natury prestizowo*kolonialnej.

Argumentacje naszych zgdan chciatbym — jak to sie zwykle w ta*
kich wypadkach czyni — zaczg¢ od potrzeb najwazniejszych, a wiec
od tych potrzeb, ktoére ze wzgledu na swe znaczenie i wage odgry*
wajg najgtowniejszg role w ogdélnym systemie potrzeb kolonialnych,
a spetnienie ktérych w pierwszej kolejnosci mogtoby przynie$¢ ulge
w dotychczasowych naszych cierpieniach natury gospodarczej i sku*
tecznie pomoéc usunieciu niedomagam Tym razem jednak nie da sie
przeprowadzi¢ kolejnej klasyfikacji tych potrzeb w odniesieniu do
waznosci, gdyz ich wazno$¢ pod kazdym wzgledem jest réwno*
znaczna, a ponadto wigzg sie one ze sobg tak SciSle, ze wiasciwie
omawiajgc jedne, nalezatoby réwnoczesnie poruszy¢ wszystkie. Dla
porzadku jednak i przejrzystosci bede sie starat uzasadni¢ kazda po*
trzebe z osobna, a kolejnos$¢ pozostawie taka, jakg juz podatem po*
przednio.

1. Brak surowcow.

Jak juz o tym wspomnialem poprzednio, rozwéj kultury materiat*
nej wielu narodéw bierze swoj poczatek w XI1X wieku i wigze sie
bezposrednio z nowymi wynalazkami technicznymi, ktore z kolei po*
ciggnely za sobg szybkag rozbudowe przemystu. Od tego czasu wiele
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panstw zmienito swg dotychczasowg strukture gospodarcza i przeszio
z produkgcji rolniczej, mato rentownej, wymagajacej niewspotmiernie
do zarobku wielkiej pracy a przy tym wybitnie zaleznej od szeregu
czynnikéw natury wyzszej, do produkcji przemystowej. Dobro*
czynne skutki tej zmiany nie daly zainteresowanym diugo na siebie
czeka¢. Catodzienny dawniej czas pracy spadt do kilku zaledwie
godzin na dobe, wytworzyty sie warunki umozliwiajgce pracujacym
zdobycze natury duchowej, zwiekszyty sie zarobki, podniosta sie
stopa zyciowa, pod dach szerokich mas robotniczych w miejsce do*
tychczasowej nedzy wszedt dobrobyt. Zmiana na lepsze oblicza jed*
nostek zmienita rowniez na lepsze oblicza panstw, stwarzajac z Kra*
jow wegetatywnych i nie posiadajgcych dotychczas zadnego znacze*
nia, potegi przemystowe promieniujgce na zewnatrz. Rozwoj przemy*
stu, nieustanna praca pojedynczych fabryk i duzych zakladow prze*
mystowych potrzebujg do swego normalnego funkcjonowania i do
swej wytwaorczosci surowcéw, jako podstawowego materiatu, cez
ktérego ich istnienie mijatoby sie z celem. Nieustanny zatem doptyw
surowca do osrodkéw fabrycznych, w ilosciach odpowiadajgcych
ich kazdorazowemu zapotrzebowaniu, zapewnia im ciggto$¢ pracy i te
wszystkie korzysci, ktére poprzednio juz wyliczytem, a ktére tworzg
kapital narodowy i zapewniajg egzystencje danego kraju. Odwrét*
nie — catkowity brak potrzebnego do przerdbki surowca powoduje
unieruchomienie fabryk i bezrobocie ich personelu, a doptyw w ogra*
niczonych ilosciach obniza zdolno$¢ produkcyjng danego zaktadu
przemystowego, zmniejsza jego dochody, powoduje obnizke ptac
robotniczych z wszystkimi jej ujemnymi skutkami, a nawet czeSciowa
redukcje personelu, stwarzajac czesciowe bezrobocie. Reasumujgc
nalezy stwierdzié, ze istnienie uprzemystowionego panstwa z wszyst-
kimi z tego stanu rzeczy wyplywajagcymi dodatnimi objawami uza=
leznione jest od doptywu surowca, ktérego rola i znaczenie nie ulega
najmniejszej watpliwosci.

Teoretyczne rozwigzanie kapitalnego problemu surowcowego dla
panstw przemystowych moze mie¢ dwojakg forme. Najekonomicz*
niejsza, a wiec gwarantujgca nawiekszg optacalno$¢ produkcji prze*
myslowej, a co zatem idzie najbardziej przez wszystkich pozadang
forma sg wiasne Zrodta surowcowe, bogate tak co do ilosci jak i co
do rodzaju. Z takich zrédet bowiem wiasny przemyst moze wprost
pokrywac¢ swe zapotrzebowanie za wilasng walute po najtanszej cenie,
omijajgc drogie posrednictwo. Istnienie zrédet surowcowych w nad*
miarze, procz zapewnienia dostatecznych ilosci dla wiasnych potrzeb
zezwala na sprzedaz surowcOw innym krajom i dalsze osigganie ma*
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terialnych korzysci. Réznorodnos$¢ za$ surowcOw badz stwarza co*
raz to szersze mozliwosci produkcyjne i zbliza do wymarzonego
stanu idealnej samowystarczalnosci, badZ tez zezwala na powszechnie
przyjeta w S$wiecie gospodarczym bezgotdéwkowa wymiane débr
istniejacych w nadmiarze na dobra brakujgce.

Druga formg zaspakajania potrzeb surowcowych, stosowang przez
te panistwa, ktére z natury rzeczy nie posiadajg wiasnych Zrédet, jest
wolny zakup surowcéw na obcych rynkach, w obcej walucie, po ce*
nach dowolnie ustalonych przez sprzedajgcych, za posrednictwem
szeregu firm handlowych, z ktorych kazda przy sprzedazy czerpie
dla siebie zyski, powodujace znaczne podrozenie surowca. Koszty
takiego zakupu musza — w imie zdrowej kalkulacji kupieckiej zna*
lez¢ swoéj wyraz w podwyzszonych cenach produkcji, a co zatem
idzie w podwyzszonych cenach gotowego towaru. Poniewaz ze wzgle*
dow konkurencyjnych podwyzka cen musi by¢ utrzymana w pew*
nych granicach, koszty nabycia odbijajg sie na zmniejszonych zaréb*
kach producentéw i robotnikdéw, co pocigga za sobg zmniejszenie do*
chodoéw panstwa, obniza stope zyciowag obywateli, kurczy obrét na
wewnetrznym rynku i ostabia ogélny dobrobyt. Tak wiec na piat*
formie teoretycznych rozwazan dochodzimy do zasadniczego wnio=
sku, ze jedynie wilasne Zzrddta surowcowe gwarantujg najlepszy do=
robek dla catego Panstwa.

Przyjrzyjmy sie obecnie, jak ta sprawa wyglada w praktyce. Paristw
samowystarczalnych pod wzgledem surowcow — w dostownym tego
stowa znaczeniu — nie ma, natomiast sg panstwa posiadajgce w mniej*
szym lub wiekszym stopniu bogate i réznorodne Zrodla oraz istniejg
takie panstwa, ktérym brak podstawowych surowcéw uniemozliwia
lub znacznie utrudnia rozwdj przemystu. Paristwa pierwsze moga
swe czesciowe braki wzajemnie wyréwnywa¢ drogg wymiany, bez
wiekszego wkiadu gotéwkowego, drugie za$ chcgc podtrzymaé swa
przemystowg egzystencje, muszg sklada¢ pierwszym ogromny nieraz
haracz przez zakup u nich niezbednego surowca. Pomijajgc juz sam
fakt wielce niesprawiedliwego podziatu dobr Swiata, ktéry z goéry
obala mozno$¢ réwnej egzystencji wszystkich na ziemi, zakup u ob*
cych uzaleznia catkowicie panstwa odczuwajgce brak surowca od
panstw surowcowo nasyconych i skazuje pierwsze na gorsze warunki
bytowania, a w pewnych okresach nieprzychylnej koniunktury go*
spodarczej — jak to ma miejsce obecnie — wprost na zagtade lub
powrot do dawnej prymitywnej organizacji ekonomicznej.

Z kolei nasuwa sie pytanie, jakg role odgrywajg kolonie w zaopa*
trywaniu w surowce, dlaczego zapewniajg w znacznym stopniu nieza*
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lezno$¢ gospodarczg i dlaczego che¢ ich posiadania powoduje z jed*
nej strony szereg =zabiegébw polityczno * dyplomatycznych panstw
pozbawionych obszar6éw zamorskich, a z drugiej bezwzgledny wprost
updr panstw posiadajgcych, ktdre bronig sie jak mogag przed utratg
nawet najmniejszej czasteczki swych obszaréw kolonialnych. Wy*
czerpujgcej odpowiedzi na to pytanie udzieli nizej podane zestawie*
nie, opracowane na podstawie danych Ligi Narodow za okres 1926/34,
a obrazujgce udziat kolonij w Swiatowej wytwOrczosci surowcowe;j:

Surowiec % Surowiec % Surowiec %
Kopra...... 99,9 Orzeszki ziemne . 81,3 RYZ .o 51,7
Juta-manila . . . 99,1 Chrom . .. .. 73,3 Ruda mangan. . . 46,1
KauczuK.....ccoe...... 97,0 Kakao .. 69,3 Ruda otowiu . . 33,0
Nikiel. .. 96,6 Ruda cynowa . . 62,8 Tungsten . ... 28,0
S0 A e 87,8 Kolza-konopie . . 62,0 Nasiona bawetny. 27,6
Sezam ... 83,5 Fosfaty ... 57,8 Ruda cynkowa . . 25,2
W anad ... 82,3 Wetna . 54,8 Bawetna .. .. 249

Zestawienie to rowniez w petni ttumaczy obustronne usitowania
panstw.

Na kanwie mozliwosci uzyskania niezaleznego bytu gospodarczego
ptyngcego ze stanu posiadania wiasnych kolonii, wystepuje jaskrawo
ich znaczenie dia nas, znajdujgcych sie obecnie w trakcie rozbudowy
rodzimego przemystu i przeobrazenia swej dotychczasowej struktury
gospodarczej. Jakkolwiek dzi$ jeszcze zaliczamy sie do grupy nie*
licznych panstw rolniczych w Europie, gdyz ilo$¢ zatrudnionych
na roli, stanowigcej gtdwne zrodlo utrzymania, jest u nas jeszcze
przewazajagca, to jednak zapoczgtkowane uprzemystowienie kraju,
majgce na celu podniesienie kultury materialnej, bez oparcia o wiasny,
a zatem nieograniczony co do ilosci i tani surowiec, napotyka¢ bedzie
na coraz powazniejsze trudnosci rozwojowe. Ograniczona, tak co do
wielkosci jak i jakosci ilos¢ surowca krajowego nie jest w stanie po*
kry¢ nawet najskromniejszego zapotrzebowania naszego przemystu
w jego poczgtkowym okresie, nie mowigc juz o brakach powstajagcych
w miare jego projektowanego, dalszego rozwoju. Oparcie sie¢ o zakup
surowca za granicg, pomingwszy podrozenie produkcji i obnizke do*
chodéw tak Panstwa jak i jednostek, nie moze mieC szerszego zasto*
sowania na diuzszg mete z powodu ograniczen dewizowych, stosowa*
nych przez Rzad, w obawie o réwnowage bilansu handlowego. Uzy*
skanie za$ surowca drogg kompensaty badz surowcowej badz towa*
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rowej, jest bardzo utrudnione przez bariery celne, stosowane dzi$
przez wszystkie paristwa w imie propagowanego hasta samowystar*
czalnosci. Poniewaz rozwigzanie tego problemu przy pomocy pot*
srodkéw — jak to wyzej przedstawilem — nie moze mie¢ miejsca
i pietrzy od samego poczgtku przed powstajacym przemystem,
wprost olbrzymie trudnosci, pozostaje jedna droga wyjscia z wytwo=
rzonej sytuacji, a mianowicie uzyskanie swobodnego dostepu do su=
rowcéw, przy czym troska o wywalczenie najdogodniejszej dla nas
w tym wzgledzie formy, czy to w postaci mandatu, czy tez defimtyw*
nego przydziatu terendw, czy wreszcie umozliwienia tylko eksploata*
cji pewnych obszaréw bez obejmowania ich w posiadanie, spada na
miarodajne czynniki.

Jak wida¢ z ponizej przedstawionego obliczenia najwazniejszych
pozycyj naszego importu, opartego na publikacjach Gtownego Urze*
du Statystycznego, spozycie zagranicznych surowcdw rosnie znacznie.
Przywéz za niespetna czteroletni okres od 1 stycznia 1934 roku do
30 wrzesnia 1937 roku wynidst og6tem ponad jedenascie milionow
ton tgcznej wartosci ponad trzy i pot miliarda ztotych. Badania sta*
tystyczne prowadzone na przestrzeni kilku lat wykazaly, ze S$redni
import samych surowcéw bez metali, ktére de facto do Scistych sus
rowcOw nie nalezg, wynosi rocznie 51% catego przywozu, co réwna
sie (w podanym wyzej czasokresie) sumie przeszio miliarda o$Smiu*
set miliondw ztotych i stanowi % naszego rocznego budzetu. Gdy*
bySmy do tej sumy dodali koszty zakupéw surowca za caly okres
od poczatku odzyskania Niepodlegtosci, otrzymalibySmy zawrotng
idacg w grube miliardy — sume, ktéra pozostawiona w kraju w przy*
padku posiadania wtasnych Zrddet surowcow, bytaby uzyta na inne
cele, zmieniajagc zasadniczo nasz dotychczasowy wyglad gospodarczy
i umozliwiajgc osiagniecie petnej gotowosci obronnej. Kwestia bezro*
bocia prawdopodobnie woéweczas nie zaistniataby, widok gestej sieci
kominow fabrycznych stanowitby dla nas najmilszy obraz, a glos sy*
ren fabrycznych najmilsza muzyke.

Podane ilosci importu tylko w pewnej czesSci odpowiadajg zapo*
trzebowaniu obecnego przemystu i sg na jego potrzeby niewystarcza*
jace. Gdyby nie ograniczenia dewizowe, przywo0z juz teraz wzmogh
by sie jeszcze bardziej, a w miare dalszej rozbudowy osrodkéw prze*
mys$lowych ilosci jego stale by sie powiekszaty.

'Wzrost wytwarczosci przemystowej odbit sie natychmiast ujemnie
na naszym bilansie handlowym. Dodatnie saldo tego bilansu, zamy*
kajace sie w 1935 roku cyfrg 64 milionéw ztotych, spadto w ubiegtym
roku do 22 milionéw ziotych. Nieograniczony przydziat dewiz na






Glowne pozycje naszego importu w okresie od 1934 do 1937 roku.

l108¢ w tonact Wartos$é¢ w tysigcach zt
T O W A R Y

1934 1935 1936 1937)) Razem 1934 1935 1936 1937)) Razem
Ogoétem 2,555.329 2,572.441 3,066.373 2,813.871 11,008.014 798.760 859.547 1,003.435 929.752 3,591.494
59.572 27.993 29.889 29.220 146.674 13.253 6.700 8.991 11.135 40.079
41.385 25.762 10.393 7.545 85.085 10.638 7.959 3.895 3,813 26.305
44.215 47,375 54.738 46.777 193.105 6.780 8.438 9.981 10.494 35.693
47.086 66.303 66.304 38.853 218.546 21.757 32.978 32.981 21,379 109.095
KAWA et 6.832 5.888 6.259 4.234 23.213 10.674 8.128 7.550 5.582 31.934
H @D ata et 1.553 1.709 1.711 1.435 6.408 5.968 6.010 6.009 5,334 23.321
K @K A0 i e 6.726 6.757 6.986 4 665 25.134 5.074 4.964 5.855 5.772 21.665
Korzenie kolonialne ... 1.768 1.567 1.421 999 5.755 2.493 2.115 1.642 1.395 7.645
RUAY ZelazZNe ..o 209.139 304.272  413.341 506.066 1,432.818 6.466 6.901 9.683 14.053 37.103
. MAaNGANOW ..ot 38.313 63.431 56.705 79.762 238.211 1.479 1.869 2.478 3.338 9.164
” CYNKOW € .o 100.848 64.026 73.067 84.062 322.003 6.421 4,722 4.782 7,751 23.676
THUSZCZE T O1€J€ i 26.767 23.555 27.171 20.257 97.750 15.347 15.400 19.341 16.401 66.489
Tytoh i wyroby tytoniow €., 8.654 7,982 6.479 5.771 28.876 22.360 19.526 23.218 21.921 87.025

Barwiki synt. i proci. posred. stuzace do ich
wyrobu 550 448 586 417 2.001 8.767 7.205 10.682 7.791 34.445
Garbniki 16 720 16.864 20.587 11.265 65.427 5.692 6.148 8.741 5.176 25.757
137 182 192 162 673 3.706 4.638 4.758 4.205 17.307
101.947 69.396  178.800  165.614 515.757 4.889 3,080 8.485 8.304 24.768
445 628 503 338 1.914 2.171 2.918 2.138 1.396 8.623
25.549 27.621 25.336 17.556 96.062 32.730 33.108 39.659 33.807 139.304
542 584 604 413 2.143 10.044 10.192 11.147 8.237 39.620
2.702 2.919 3.084 1.863 10,568 24.998 25 021 32.577 27.630 110.226
12 269 15.090 19.295 13.212 59.866 40.913 35.488 57.611 48.034 182.046
. Prana .o 2.860 3.420 3.840 2724 12.844 15.146 14.203 19.034 16.964 65.347
Odpadki W etniane .. 1.259 1.532 1.823 1.296 5.910 6.161 6.789 9.557 8.005 30.512
Wekna CZeSaN A . 2.531 2.484 2.181 1.462 8.658 20.067 16.502 16.939 13.319 66.827
Przedza wetniana........... 280 446 802 649 2.177 3.882 5.613 10,169 8.362 28.025
Baw etna .., 67.608 66.879 73.617 57.448 265.552  112.821  114.458 126.972 108,018  462.269
Przedza bawetniana.......... 1.145 1.280 1.626 1.224 5.275 12.158 9.728 10.844 8.100 40.830
JU L@ et e 10.798 14.595 15.804 9.452 50.649 4.413 6.752 7.516 4.820 23.501
SZM ALY cooiiiii 19.847 20.151 24.103 19.340 83.416 11.170 13.778 22.967 23.478 71.393
K AUCZUK oottt 5.112 4.367 4871 4.661 19.011 7.860 6.998 9.798 12.520 37.176
CeIUTOZ A ittt 8.242 8.204 10.449 16.910 43.805 2.754 2.708 3.370 6.037 14.869
P AP I T it 6.294 11.247 8.341 4.544 30.426 s 731 8.757 7.925 5.833 29.246
SUTOWIEC ZelazZa ... 3.140 3.359 4.553 7.764 18.816 1.807 2.321 3.686 4.631 12.448
ZTASTW O oo 307.987 360.080 451.184 498 260 1.617.511 23.011 26.323 37.074 65.160 151.568
Zelazo i stal 27.107 35 045 43,559 25.577 131.288 7.695 9.684 11.133 7.165 35.677
Blacha zelazna, stalowa 2.339 2122 3.141 4.013 11.615 1.184 1.140 1,687 2.357 6.368
Cyna. 753 921 1.346 909 3.929 4.716 5.483 7.180 5998 23.377
Miedz . . ... ... 11.321 12.511 14.720 12.976 51.528 10.822 11.492 16.133 21.136 59.583
ATUMINTUM s 757 1.174 1.159 1111 4.151 1.963 3.010 2.833 2.753 10.559

s do miesigca wrze$nia wiacznie.
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zakupy zagranicznego surowca spowodowatby niewatpliwie niepo*
mys$iny deficyt w obrotach z zagranicg, a poniewaz jesteSmy krajem
dtuzniczym, zjawisko to miatoby wplyw na réwnowage naszego pie*
niagdza. W wypadku bowiem nieograniczonego przenikania do kraju
produktow zagranicznych, niezbednych do normalnej pracy przemy*
:stu, spotkalibySmy sie z koniecznoscia ptacenia wiecej za import niz
wynosi dochdd z eksportu, a to pociggnetoby za soba odptyw ziota
z naszej instytucji emisyjnej i zmniejszenie pokrycia naszej waluty.
Wobec powyzszego dochodzimy do bardzo waznego wniosku, ze brak
witasnych zrdédet surowcowych, zmuszajagc nas do obrony naszej wa-
luty, hamuje przywo6z surowcéw, a tym samym nasze mozliwosci
produkcyjne.

Szukanie rozwigzania problemu surowcowego jedynie na drodze
miedzynarodowej i catkowita bezczynno$¢ do czasu definitywnego
uregulowania tej sprawy oraz brak przedsiebiorczosci w kierunku
cho¢ czesciowego usitowania uregulowania tej sprawy wewnatrz Pan*
stwa, bylyby bledem nie do darowania. W zrozumieniu waznosci
liczenia przede wszystkim na wiasne sity, jako S$rodka najbardziej
pewnego, Rzad usilnie zabiega, aby zagadnienie surowcowe rozwiagzac.

Do takich zabiegéw zaliczam:

1) powotanie do zycia w listopadzie ubiegtego roku specjalnej
»Komisji Surowcowej" przy Ministerstwie Przemystu i Handlu, ktéra
w oparciu o studia licznych branzowych podkomisyj, ma obowigzek
opracowac jednolity plan wykorzystania surowcow krajowych w ta*
kim zakresie, w jakim to bedzie mozliwe;

2) prowadzenie od szeregu lat akcji popierania produkcji i zuzycia
krajowych surowcéw widkienniczych. W tym celu wywiera sie wptyw
na powiekszenie hodowli owiec, zas przemyst widkienniczy jest zo*
bowigzany przerabia¢ pewien odsetek welny krajowej. Poza tym po*
pierany jest silnie kierunek zuzycia krajowych roslinnych surowcéw
widkienniczych, a wiec Inu i konopi, ktére zastgpi¢ beda mogly w pe*
whnej mierze surowce importowane;

3) czynienie zabiegow, aby zastgpi¢ czeSciowo tluszcze importowa*
ne krajowymi olejami roslinnymi, co uwidacznia sie w popieraniu
uprawy Inu, rzepaku i konopi, przy czym przemyst ttuszczowy ma
obowigzek przyjmowania do przerébki obok surowcéw zagranicz*
nych réwniez krajowych ttuszczow roslinnych.

Omawiajgc zagadnienie surowcowe, jako czynnik uzasadniajacy po*
siadanie wiasnych kolonij, chciatbym Czytelnikom zwrdci¢ uwage
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na olbrzymi wplyw kolonij na stopien przygotowan obronnych. W oj*
na Swiatowa w latach 1914 — 1918 wyjasnita doktadnie znaczenie su*
rowcow, ktérych czesSciowy brak zadecydowal ostatecznie o kapitu*
lacj Niemiec i ich sprzymierzencéw. Braku tego nie byla w stanie
wyréwna¢ ogromna wynalazczos$¢ niemieckich technikéw w dziedzi*
nie srodkow zastepczych. Bez wiekszych ilosci bawelny, metali, kau*
czuku, przetworéw ropnych i catego szeregu innych surowcéw nie
mozna byto prowadzi¢ wojny, a nagromadzone poprzednio zapasy
byty obliczone zaledwie na kilkumiesieczny okres. Ten znany wszyst*
kim fakt przypominam w tym celu, by jeszcze raz podkresli¢ znacze*
nie swobodnego i nieograniczonego dysponowania niezbednymi su-
rowcami na wypadek wojny. Rzecz ta specjalnie nas dotyczy, gdyz
pozbawieni surowcow, musimy ich braki pokry¢ badz przez wzméc*
nienie wiasnych zrodet, badz tez przez zgromadzenie w kraju znacz*
nych zapaséw. Przeciw temu ostatniemu przemawiajg nastepujgce
argumenty:

a) trudnos$¢ ustalenia wielko$ci zapaséw, spowodowana niedajg*
jacym sie z gory okresli¢ ewentualnym czasokresem trwania
przysziej wojny,

b) brak kapitatéw tak panstwowych jak i prywatnych na zakup
tak duzej ilosci surowcow,

¢) nierentowno$¢ wiozonego kapitatu,

d) brak Srodkéw na budowe odpowiednio duzych magazynow,

e) trudnosci w konserwacii,

f) niemoznos$¢ odswiezania zapasow,

g) duze koszty administracyjne.

Bioragc pod uwage wyzej podane trudnosci rozwigzania problemu
surowcowego na wypadek wojny, drogg zawczasu przygotowanych
zapaséw, nalezy jeszcze raz stwierdzi¢, ze konieczno$¢ posiadania
wiasnych zrddet surowcowych jest $ciSle zwigzana z postulatem
obronnosci Panstwa.

2. Brak rynkoéw zbytu.

Podstawowym elementem kazdej wytwdrczosci, obok pracy czio*
wieka i surowcow, jest kapitat, a wielkos¢ jego pozostaje w stosunku
wprost proporcjonalnym do szeregu czynnikow, z ktorych najwaz*
niejszymi sa rozmiar produkcji i czas jej trwania. Wtozony w urucho*
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mienie wytwaoérczosci przemystowej kapitat jest przeznaczony na po*
krycie wszystkich zasadniczych i pobocznych kosztéw produkcji od
momentu zakupu surowca az do momentu sprzedazy gotowego to*
waru. Czesciowy zwrot zaangazowanego w procesie produkcyjnym
kapitatu, z odpowiednio skalkulowang nadwyzka, wraca stale do rak
przemystowca po kazdorazowej sprzedazy partii towaru po to, by
ponownie wiozony w nieustannie poruszajacy sie i skomplikowany
mechanizm produkcji, brat nadal udziat w jej ruchu. Jak widzimy
zatem warto$¢ kapitatu przemystowego polega przede wszystkim na
ciggtym jego obrocie i wzroscie. Kapitat ten wylgczony na pewien
okres czasu z obiegu i zatrzymany na miejscu traci te warto$¢, powo*
dujac w ciagtosci procesu wytworczego luke, ktora nie zapetniona
natychmiast naptywem swiezego kapitatu, zatrzymuje lub conajmniej
utrudnia ten proces. W zupetnie zrozumiatym zatem i bezposrednim
interesie wszystkich czerpiacych dochody z produkcji przemystowej,
a wiec os6b majacych w niej swe zrédto utrzymania oraz Panstwa
pobierajgcego z niej podatki lezy, by raz zapoczatkowany tworczy
ruch zakltadéw przemystowych odbywat sie jak najsprawniej. Kazdy
bowiem zgrzyt w jakimkolwiek trybie tej poteznej maszyny moze
sta¢ sie powodem jej zatrzymania, powodujac straty materialne,
skutki ktérych odczujg wszyscy w odpowiednim stopniu. Nic wiec
dziwnego, ze cata uwaga przemystowca wraz z jego mniej lub wiecej
licznym aparatem administracyjnym, skupia sie stale nad sprawnoscig
biegu produkcji, dokonujgc nieraz wprost niezwyktych wysitkéw
w torowaniu jej wygodnej i bezpiecznej drogi i starajac sie daleko
wprzéd wysunietymi przewidywaniami zawczasu usungé¢ zblizajace
sie przeszkody.

Do jednej z powaznych przeszkéd nalezy tu zaliczy¢ brak moz*
nosci sprzedazy gotowych wyrobéw, z braku chetnego nabywcy.
Woéwczas magazyny fabryczne zapetniajg sie stosami towarow, a wraz
z nimi wiozony w ich produkcje kapital oczekuje bezczynnie uptyn*
nienia i zostaje wyeliminowany na pewien okres czasu, z tak pozada*
nego w przemysle ciggtego obiegu, powodujgc tym samym bardzo
duze nieraz straty i ujemnie odbijajgc sie na rozmiarze i ciggtosci pro*
dukgji.

Usuniecie tego rodzaju trudnosci moze mie¢ miejsce w dwojakiej
formie. Zamrozony w gotowych produktach kapitat musi by¢ natych*
miast uzupetniony z przewidzianych na ten cel rezerw, wzglednie na*
lezy dazy¢, przy wydatnej w tym wzgledzie pomocy czynnikéw rza*
dowych i przy wyzyskaniu wszystkich mozliwych sposobéw, do wy*
nalezienia zrédet natychmiastowego zbytu tak, by nierentowny
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i szkodliwy okres wyczekiwania kapitatu zmniejszy¢ do minimum,
jako miode i nie zagospodarowane panstwo, wyniszczone gospodarz
czym kryzysem, wymagajace niewspotmiernie do naszych dochodow
duzych inwestycyj prawie w kazdej dziedzinie, zadtuzone, a na sku*
tek tego pozbawione moznosci uzyskania pomocy w formie nowych
kredytow, nie mamy zadnych rezerwowych kapitatow, ktérymi mo>
glibysmy wypetni¢ braki, spowodowane koniecznoscig wyczekiwania
na nabywcow naszych towarow. Pozostaje nam wiec tylko druga for*
ma usuniecia tych przeszkéd, a mianowicie szukania coraz to nowych
rynkéw zbytu. Na razie przemyst nasz przez pewien okres czasu z te*
go rodzaju trudnosciami liczy¢ sie nie potrzebuje, gdyz wiasny rynek
nie jest jeszcze dostatecznie nasycony, a chtonno$é¢ jego bedzie wzra*
sta¢ stale w miare polepszania sie¢ bytu obywateli przez rozbudowe
przemystu. Dopiero po catkowitym pokryciu wilasnego zapotrzebo*
wania zaistniejg trudnosci zbytu tym wieksze, ze w dzisiejszym okre*
sie postepujacego uprzemystowienia wszystkich krajow i wzmozonej
produkcji z jednej strony, a ograniczeh importowych z drugiej, na
rynki zbytu obcych panstw nie ma w ogdle co liczyé. Réwniez pene*
tracja obcych rynkéw kolonialnych i pewne niewielkie zresztg mozli*
wosci lokowania tam towardw nie da zasadniczego rozwigzania tego
trudnego problemu, gdyz kolonie w pierwszym rzedzie zwigzane sg
ze zrozumiatych wzgledéw stosunkami handlowymi z wiasnymi me*
tropoliami, ktére wywieraja pewnego rodzaju presje i ograniczenia
w nabywaniu towarow obcej produkcji. Zupetnie inaczej przedsta*
wiataby sie sprawa, gdybysmy posiadali wiasne kolonie, ktére otwie -
ratyby rodzimemu przemystowi duze mozliwosci zbytu po pierwsze
dlatego, ze w znacznym stopniu wzrastataby stata ilo§¢ konsumentow,
a po drugie, ze rynki kolonialne w ogoéle, jezeli chodzi o poréwnanie
ich pod wzgledem nasycenia z rynkami europejskimi, sg i bedg jesz*
cze przez dhugi czas chionne.

Badajgc mozliwosci rozwoju naszego przemystu, jako czynnika
majacego nam zapewni¢ lepsze warunki materialne, dochodzimy do
wniosku, ze nie tylko wiasny i tani surowiec jest jedynym warunkiem
jego egzystencji i zapewnia mu racje bytu, lecz w tej samej mierze
jest jego zywotno$¢ uzalezniona od statych i pojemnych rynkéw zby*
tu. Poniewaz kurczace sie stale rynki europejskie i obcych kolonii du*
szg sie nadmiarem wiasnej produkcji i nie chcg przyjmowacé naszego
towaru, konieczno$¢ uzyskania witasnych kolonii dla podtrzymania
rozwoju rodzimego przemystu wyrasta do zagadnienia zasadniczej
wagi i wymaga zdecydowanego rozwigzania, ktdremu stale musza,
towarzyszy¢ nasze natarczywe i nieusteplivze zadania.
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3. Brak terenow osadniczych.

Przy niezmiennej powierzchni naszego panstwa wynoszacej
388,634 km2 zapewniajgcej nam jedno z czotowych miejsc na mapie
Europy, stan zaludnienia na przestrzeni od 1921 roku do 1937 roku
ulegt zwiekszeniu, jak $wiadczy o0 tym ponizej umieszczone zesta*
wienie, obliczone na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycz*
nego, z gorg o 7 milionéw, co réwna sie 25,81%.

% ia*
30.1X.1921 (spis) 27,201 9.1X11.1931 (spis) 32,133
11. 1926 29,740 11. 1932 32,176
li. 1927 30,104 1.1. 1933 32,638
11, 1928 30,485 11 1934 33,024
11 1929 30,909 11 1935 33,418
1.1 1930 31,258 11 1936 33,823
I.T 1931 31,685 11 1937 34,221

Ten objaw naszej zywotnosci i wielkiej dynamiki rozwojowej, tak
bardzo potrzebnej nam do umacniania z kazdym rokiem naszego co*
raz silniejszego znaczenia politycznego i mocarstwowego, a bedacej
przedmiotem zazdrosci innych, uwypukla jeszcze jaskrawiej nastepne
z kolei zestawienie, z ktorego na tle poréwnania z kilku innymi tery*
torialnie wigkszymi i mniejszymi panstwami wynika, ze w stosunku
clo stanu zaludnienia nasz roczny naturalny przyrost ludnosci, stawia
nas na pierwszym miejscu w Europie. Podczas gdy ten przyrost obli*
czony S$rednio na podstawie danych ostatnich 13*tu lat wynosi u nas
1,34%, to w innych panstwach przedstawia sie on nastepujaco: Ant*
glia — 0,35%, Czechostowacja — 0,70%, Francja — 0,11%, Hiszpa*
nia — 0,92%, Litwa — 1,08%, totwa — 0,51%, Niemcy — 0,63%,
Rumunia — 1,24%, Wtochy — 0,99%.

Tak jak nasze sity rozrodcze sg bardzo pocieszajgcym objawem
z jednej strony, tak z drugiej, majgc na uwadze stato$¢ granic zajmo*
wanego obszaru, szybki wzrost ludnosci powoduje coraz wieksze jej
zageszczenie i gorsze warunki materialne. Podczas gdy w roku 1921
gesto$¢ zaludnienia na 1 km. wynosita 70 oséb, a w roku 1931 83
0so6b, to w roku 1937 doszta do cyfry ss 0s0b. llos¢ ta w poréwnaniu
z analogicznymi cyframi innych panstw, wskazuje na to, ze nasza
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gestos¢ zaludnienia nie jest jeszcze najwyzsza, gdyz w innych krajach
stan ten jest znacznie gorszy:

PANSTWO Powlerzciis St dnofel ot Lot
Anglia.. 245 46,9 191
NIEM CY oo 471 66,9 142
W 0 Ch Y o 310 42,6 137
Czechostowacja.....eee, 140 15,1 108
W @O TIY i 93 8,9 96
=Y 1 2 W 389 34,2 88
Dania e 44 3,7 83
Francja .. 551 41,9 76
Estonia 48 11 45

Zajmowane posrednie miejsce, jezeli chodzi o og6lng gesto$¢ za*
ludnienia, nie odzwierciadla jednak faktycznego stanu rzeczy, gdyz
jako kraj rolniczy, ktérego przewazajgca ilo$¢ ludnosci czerpie swe
zrodto dochodoéw z roli i dla ktorej rola jest jedynym warsztatem
pracy, musimy na to zagadnienie patrze¢ pod katem potrzeb rolni*
czych. Obliczenie, oparte na stosunku ilosci ludnosci pracujgcej na
roli do powierzchni gruntdw rolnych, znacznie zmienia poprzednio
podang gesto$¢ zaludnienia na naszg niekorzys¢, stawiajac nas pod
tym wzgledem na pierwszym miejscu posréd panstw europejskich,
to jest na takim miejscu, ktére wykazuje najwieksze skupienie lud*
nosci.

st 1los¢
Powierzch- % Iudnac?éci ludnosci
¢ nia gruntéw ludnosci . czynnej
PANSTWO rolnych czynnej %Zayr;gfij na roli na
w tys, km: na roli T 100 ha grun*
w milionach tow rolnych
POISKAa e 379 60,9 20°5 55,0
WHochy i, 310 39,2 16,7 53,8
W € g IY ceeeeeeeiesies 93 51,8 4,6 49,5
Czechostowacja . . . . 140 34,6 52 37,1
Niem Cy e 468 20,9 14,0 29,7
Francja .. 551 34,5 14,5 26,2
43 29,6 11 25,5
150 52 2,4 16,2
45 58,8 0.6 14,3

Jak wynika z powyzszego posiadamy okoto 2 razy tyle oséb utrzy*
mujgcych sie ze 100 ha co Niemcy, Francja i Dania, a okoto 3 razy
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tyle, co Anglia i Estonia. Nic wiec dziwnego, ze stopa zyciowa nasze*
go rolnika tak bardzo odbiega od zachodniej i ze nedza na wsi u nas
tak dotkliwie daje si¢ odczuwac ludnosci rolniczej, ktéra thumnie
opuszcza wie$, szukajac ratunku i pracy w miastach wiasnych i ob*
cych. Opierajac sie na kilku powyzszych obliczeniach nalezy dojsé
do wniosku, ze przy naszym duzym naturalnym przyroscie rocznym
w dzisiejszych naszych granicach i przy obecnej iloSci gruntéw rol-
nych nie jesteSmy w stanie zapewnié, nawet skromnego bytu, prze*
wazajacej liczbie mieszkancow.

Ten stan rzeczy trwa zreszta od lat i juz przed wojng Swiatowa, poi*
mimo tego, ze skupienie ludnosci rolniczej nie bylo tak wielkie jak
dzis, starano sie rozwigza¢ sprawe przeludnienia wsi przez emigracje
do krajow posiadajgcych duzo pustych przestrzeni rolnych i mato rgk
roboczych. Jakkolwiek woOwczas roczna ilo$¢ emigrantéw polskich
wynosita 250 — 300 tysiecy oséb, to jednak zawsze dawat sie u nas
odczuwaé nadmiar ludnosci rolniczej, powodujac jej skrajne ubdst*
wo, a z biegiem czasu, gdy goscinne przedtem wrota emigracyjne za*
czely coraz niechetniej przyjmowac naptyw obcej ludnosci, gtod roi*
ny stale wzmagat sie. Powojenna nasza emigracja, bardzo zresztg przez
wszystkie panstwa ograniczona w stosunku do przedwojennej, nie
moze by¢ brana poci uwage jako $rodek zaradczy i rozwigzujacy kwe*
stie populacyjna, gdyz m jak Swiadczy o tym ponizsze zestawienie —
roczna ilos¢ oséb emigrujgcych, po odliczeniu od niej ilosci oséb po*
wracajacych do kraju, w stosunku do naturalnego przyrostu jest zni*
koma.

Réznica ubytku emigr.

Rok llo$¢ emigrantow  Ilo$¢ imigrantow wzgl. nadwyzki imigr.
1928 186,630 119,080 — 67,550
1929 243,442 104,503 — 138,939
1930 218,387 101,084 - 117,303
1931 76,005 87,678 + 11,673
1932 21,439 38,574 T" 17,135
1933 35,525 18,838 — 16,691
1934 42,563 34,032 — 8531
1935 53,812 53,438 — 374
1936 54,647 43,727 — 10,920
1937 > 81,630 10,486 — 71,144

3 Tylko do 31.VI11.1937 r.
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Z podsumowania kolumn podanej wyzej tabeli otrzymamy konco*
wy wynik, z ktorego widac, ze na przestrzeni ostatnich 1o *ciu lat wy*
emigrowato 402,644 oséb, co w stosunku do naturalnego przyrostu
w tym okresie w sumie 4035,000 os6b, stanowi 9,9%. Widzimy za*
tern, ze dotychczasowy rozmiar samorzutnej emigracji nie ma zadnego
znaczenia dla zmniejszenia gtodu rolnego. Powiedzmy nawet, ze przy*
ktad ostatnich 10 *ciu lat nie jest dokladnym obrazem faktycznego sta*
nu rzeczy, ze w okresie tym przeciwstawia sie naszemu statemu i nor*
malnemu przyrostowi wyjatkowo nie sprzyjajaca koniunkture emi*
gracyjng spowodowang ogélnym kryzysem, to i tak nawet kilkakrot*
nie wigksza liczba emigrantéw nie zdota zréwnowazy¢ naturalnego
przyrostu, nie méwigc juz o wyrdéwnaniu dotychczasowej duzej nad*
wyzki. Wyciagnijmy z tego wniosek, ze samorzutnie organizowana
emigracja w dotychczasowym rozmiarze nie jest w stanie rozwigzac
naszego problemu populacyjnego.

W rozwoju wewnetrznym, bez oparcia o duze mozliwosci ekspansji
poza granice, nie nadgzymy naszemu rozwojowi liczebnemu, ktory
w naszych dzisiejszych warunkach terytorialnych zamiast pomnazaé
site Polski — powieksza¢ bedzie nedze i kartowacenie ludnosci tak
wiejskiej jak i miejskiej. Ale nie mozemy tez pozwolié, bedac juz i tak
jednym z najbardziej rozproszonych na $wiecie narodéw — w imie
jaknajekonomiczniejszego zuzywania mienia panstwowego, jakimi sg
rece polskiego robotnika i rolnika — na nadal bezplanowy uptyw na*
szej ludzkiej nadwyzki na ziemie wiadane przez innych, w stuzbe
obcych intereséw, na pozytek i chwale obcych panstw.

Przyrostowi naturalnemu narodéw w petni rozwoju i miodych sil
musi odpowiadaé, narowni z innymi kolonialnymi panstwami, prawo
do pustych, stabo zaludnionych przestrzeni zamorskich. Dopiero po*
siadanie przez Polske wiasnych kolonii, do zadania ktérych upowazi-
nia nas, pomingwszy argumenty wyluszczone w poprzednich uste*
pach, najsilniejsza w Europie dynamika rozwojowa i najwieksze
zageszczenie ludnosci rolniczej, umozliwi celowe i planowe skoncen*
trowanie w nich catej nadwyzki ludnosci uwalniajac Macierz od prze*
ludnienia i stwarzajace wowczas dla wszystkich Polakéw — lgdami
i morzami rozdzielonych — warsztaty pracy, zapewniajgce zarobek
i kulturalne warunki bytu. Praca naszych rodakéw we wiasnych ko*
loniach przynosi¢ bedzie korzys$¢ wspélnemu celowi, jakim dla kazdego
z nas jest nasza Ojczyzna, a widok rozrastajgcego sie w potege gos*
podarczg panstwa bedzie ostoda i ukojeniem ich tesknoty za opusz*

czonym wiasnym Kkrajem.
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Z réwnoczesnym wysunieciem na forum genewskim problemu ko*
lonialnego dla potrzeb osadniczych, delegacja polska poruszyta spra*
we zagadnienia zydowskiego w Polsce, domagajac sie uregulowania
tej sprawy przy wspotdziataniu i wspotpracy instytucyj miedzynaro*
déwych. Dotychczasowe bowiem regulowanie tej sprawy doszio do
takiego absurdalnego stanu rzeczy, ze Polska, w ktorej zyje jedno
z najwiekszych skupiern zydowskich na Swiecie, uzyskiwata mniej*
sze prawa emigracji do Palestyny, niz kraje, w ktorych zyje maty od*
setek ludnosci zydowskiej, ale ktére stosujg bezwzgledng polityke
nacisku emigracyjnego.

Bezposrednim powodem naszego wystgpienia jest dokonywujacy
sie w panstwie naszym wielki przetom w stosunkach gospodarczych
wi¢ ze swych plonéw dotychczasowej liczby mieszkancow wsi, tym
bardziej za$ nie moze stanowi¢ ujscia dla zwiekszajacego sie w szyb*
kim tempie zaludnienia. Rezultatem takiego stanu rzeczy musi by¢
systematycznie zwiekszajace sie przenikanie nadmiaru ludnosci wiej*
skiej do miast i obejmowanie przez te ludnos¢ takich placowek, ktére
do niedawna stanowity gtéwny monopol zarobkowania mas zydéw*
skich. W konsekwencji rozwijaja sie ostre walki o utrzymanie w re*
kach zydowskich takich galezi zycia gospodarczego, jak handel, czy
rzemiosto, ktore biorg w swoje rece Polacy.

Rownocze$nie za$ w samych masach zydowskich dokonat sie
w ostatnich latach powazny przetom ideologiczny. Zydzi nie sg juz
dzis tak, jak byli dawniej, skupieniem odrebnym jedynie pod wzgle*
dem jezyka, religii i obyczajow, — a pozbawionym dazen panstwo*
wych i aspiracji politycznych, lecz skupieniem, w ktérym obudzita sie
obok Swiadomosci narodowej rowniez Swiadomos$¢ odrebnosci celow
politycznych. Zaszte w podtozu ideologicznym zmiany jeden z ty*
godnikéw okresla nastepujaco : ,,.Zydzi odnajdujg zagubiong gdzie$
w pomroce dziejowej idee wiasnej siedziby i ku wiasnej idg ojczy*
Znie*.

Przemiany naszej struktury gospodarczej oraz przemiany ideolo*
giczne mas zydowskich nie pozwalajg na zamykanie oczu i bierne
przypatrywanie sie biegowi wypadkow, lecz zmuszajg nas do wycig*
gniecia wnioskéw, w przeciwnym bowiem razie wytworzony stan rze*
czy bedzie prowadzit do coraz ostrzejszych przejawow antagonizmu,
do coraz trudniejszej i zaostrzajgcej sie sytuacji w stosunkach zydow*
skich w Polsce.

¥ ,Naréd i Panstwo" Tygodnik Nr 29/36.
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Zagadnienia tego nie jest w stanie rozwigza¢ przyznanie nam wiek*
szych praw emigracyjnych do Palestyny, gdyz tamtejsze trudne wa*
runki bytowania nie pociggng nigdy szerokich mas zydowskich, a co
najwyzej bedg sie tam osiedla¢ nieliczne odtamy bogatej ludnosci zy*
dowskiej, nie odciagzajgcej naszego stanu przesycenia zydowskiego,
ale za to cigzacej bardzo™ powaznie na naszym bilansie ptatniczym. Do*
konane dotychczas obliczenia wykazaty, ze niewielka liczba emigrant
tow Zydow wywiozta z Polski w jednym tylko roku dziesigtki miliom
néw ziotych.

Uregulowanie tej sprawy — jak widzimy z powyzszego — #3aczy
sie z zagadnieniem, ktore dzisiaj coraz bardziej staje sie aktualne, to
jest ze sprawg nowego i bardziej planowego, anizeli dotychczasowy,
podziatu terenéw i mandatow kolonialnych.

Ustepem traktujagcym o koniecznos$ci uzyskania kolonii dla celow
osadnictwa nadwyzki ludnosci oraz omawiajgcym sprawe zydowska
w Polsce koricze niniejsze swoje wywody. Uwazam, ze wszyscy Po*
lacy, w zrozumieniu waznosci nieodzownego dla naszego' polityczno*
gospodarczego rozwoju, problemu kolonialnego powinni nieustepli*
wie i wytrwale dopomaga¢ miarodajnym czynnikom do realizacji raz
wysunietych zadan. O ilez powazniej liczy¢ sie bedzie musiata opinia
Swiata z naszymi potrzebami kolonialnymi i o ilez tatwiejsze zadanie
beda mieli do spetnienia nasi delegaci do Ligi Narodéw, gdy beda
mieli swiadomos¢, ze przez ich usta przemawia wola wielomilionowe*
go narodu, ktory nie boi sie powiedzie¢ prawdy, ujawni¢ swoich ludz*
kich potrzeb. Wstagpmy w $lady Japonii, Wtoch i Niemiec i dopro*
wadzmy do tego, do czego potrafili doprowadzi¢ oni — do uznania
nas przez opinie publiczng calego $wiata za kraj przeludniony, potrze*
bujacy przestrzeni, surowcéw, rynkéw zbytu. Skoro ten pierwszy
etap pracy w zagadnieniach kolonialnych zostanie poza nami, oddzie*
la¢ nas bedzie zaledwie krok od speinienia ostatniej czesci naszych
zgdan — w wyniku ktérych uzyskanie wiasnych obszaréw kolonial*
nych stanie sie faktem dokonanym.



DZIAL STATYSTYCZNY.

Mjr int. rez. STANISLAW SLIWA.

Produkcja i spozycie miesa w Polsce
w latach 1931 — 1935.

Kiedy w r. 1932 podejmowalem pierwszg probe openy sytuacji
zaopatrzeniowej w mieso i tluszcze (), rozszerzong nastepnie w r. 1933
w pracy p. t. ,,Okregi hodowlane, produkcja i spozycie miesa w Pol*
sce“ 2, wydawato mi sie na tle analizy 3*letniego okresu, ktéry obja*
fem badaniami (1929 — 1931), ze dalszy rozwdj tej sytuacji bedzie
sie charakteryzowat statym wzrostem produkcji i spozycia miesa przy
réwnoczesnym wzroscie stanu poglowia zwierzat gospodarskich i to
zaréwno pod wzgledem ilosciowym jak i jakosciowym. Przypuszczenie
to opieratem zaréwno na sprzyjajacych u nas naturalnych warunkach
rozwoju hodowli, jak i na istniejgcych mozliwosciach znacznego
jeszcze zwiekszenia chtonnosci rynku wewnetrznego oraz dalszych
postepach penetracyjnych naszego handlu migsnego za granica. Nie
nalezy bowiem zapojninaé¢, ze o ile chodzi o stan pogtowia, Polska
zajmuje jeszcze ciggle dos$¢ poslednie miejsce.

Wedtug danych ,,Malego Rocznika Statystycznego" za r. 1937 na
too ha ziemi uzytkowanej rolniczo przypadato sztuk:

1) ,Przeglad Intendencki", zeszyt 1 (25) z 1932 r.
2) ,Statystyka Polski". Seria B, zeszyt 11. Wydawnictwo G. U. Stat. z 1933 r.
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koni bydta rog. trzody owiec
w Polsce 14,9 39,9 27,6 11,8
w Anglii 5,6 43,9 23,3 127,7
w Czechostowacji 8,4 51,5 33,0 6.6
w Danii 17,4 101,2 114,2 57
we Francji 8,5 48,1 21,6 29,9
w Holandii 13,0 113,6 74,2 29,0
w Niemczech 11,8 65,9 79,4 13,7

Zatem jedynie w koniach nasza pozycja statystyczna przedstawia
sie pod wzgledem ilosciowym zadowalajgco, natomiast w pozosta*
tych grupach zwierzat jest ona wybitnie jeszcze staba zwiaszcza jezeli
sie zwazy, ze pod wzgledem jakosciowym stan naszej hodowli duzo
jeszcze przedstawia do zyczenia.

Z przewidywan moich spelnita sie tylko czes$é: stan poglowia
bowiem, a w szczeg6lnosci bydta i owiec ulegt w ostatnich latach dos¢
znacznemu zwiekszeniu mimo zaisthienia w miedzyczasie szeregu nie*
sprzyjajagcych warunkéw dla rozwoju hodowli, a w szczegdllnosci
gwattownego spadku cen i nieoptacalnosci hodowli. Stan pogtowia
trzody chlewnej, mimo ze nie przekroczyt dotad liczebnie stanu
z 1931 r., to jednak w ostatnich latach utrzymuje sie na stosunkowo
dos¢ wysokim i statym poziomie, a wiele oznak pozwala przy*
puszczaé, ze szczegOblnie ta dziedzina produkcji hodowlanej dzieki
sprzyjajacym warunkom posiada w Polsce b. duze mozliwosci
rozwojowe.,

O ile chodzi o spozycie, to okazato sie, ze kilkoletni okres kryzysu
gospodarczego, mimo bardzo znacznego spadku cen zyweca, spadku,
ktéry okazat sie znacznie wigkszy, anizeli spadek zarobkdéw pracow*
niczych, byt okresem wybitnie niesprzyjajacym dla zwiekszenia kon*
sumcji artykutow miesnych. Zmniejszajgca sie sita nabywcza ludnosci
powodowata przerzucanie sie do konsumcji artykutdéw tanszych,
a w szczegoélnosci jarzyn, powodujac tym samym kurczenie sie mozli*
wosci zbytu w kraju i wytwarzajac w ten sposéb gtodowy nadmiar
podazy. Pocieszajgcym moze by¢ fakt, ze z chwilg poprawy gospodar*
czej kraju zaznaczyt sie juz w r. 1936 wzrost spozycia migsa, co
wobec stosunkowo b. niskiej przecietnej normy spozycia — rokuje
nadzieje, ze w miare dalszej poprawy sytuacji gospodarczej ludnosci,
wzrost ten bedzie nadgzat stale, przyczyniajagc sie do dalszego roz*
woju gospodarki hodowlanej.
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Ponizej przy pomocy mozliwie skondensowanych tablic przedstaw
wie rozwo0j sytuacji w zakresie produkcji i spozycia miesa na prze*
strzeni 5 lat tj. 1931 — 1935.

1. PRODUKCIJA MIESA.

Przyjmuje sie, ze teoretyczny kontyngent ubojowy bydta rogatego,
bez obawy naruszenia kapitalu hodowlanego wynosi:

14% Kkrow,
20 % wotdéw i buhaji,
19,4% jatowizny w wieku 1 — 3 lat.

Wedtug tego klucza teoretyczny kontyngent ubojowy bydta roga*
tego w zestawieniu zarejestrowanym w latach 1931 —e 1935 przedsta*
wia sie nastepujaco:

Kontyngent ubojowy szt. Ub6j w

Uboj zare* ogpteore*

ROK woty jestrowany tycznego

krowy : : jatowizna Ogotem szt kontyn*
i buhaje gentu
1931 838 043 31.466 400.240 1.269.749 1.329.875 104,7
1932 847.218 30.124 379.973 1.256.315 1.556.876 80,6
1933 820.894 26.883 348 371 1.196.148 1.410.115 84,8
1934 832 247 25.700 337.650 1.195.597 1.108 442 92,7
1935 849.213 . 28. 17 368.657 1.245.987 1.171.461 94,0

Stosunkowo niezbyt duze odchylenia dla lat 1931, 1934 i 1935 zalo*
zen teoretycznych od cyfr zarejestrowanego uboju pozwalajg przyjaé
wyzej podany klucz obliczeniowy za odpowiadajgcy stosunkom poi*
skim tym bardziej, ze w ksztattowaniu sie uboju odgrywa w kazdym
roku powazng role szereg réznorodnych czynnikéw, oddziatywujg*
cych na rozmiary uboju bydfa w mniejszym lub wiekszym stopniu.

Charakterystyczny jest w tym zestawieniu znaczny spadek uboju
bydta miedzy rokiem 1932 a 1935. Wynosi on prawie 25%, bedg*
cych — wobec nieznacznej tylko poprawy w wadze zwierzat podda*
nych ubojowi — wyrazem spadku spozycia tego gatunku miesa
w okresie Kkryzysu.
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Cyfrowo ubdj ten przedstawiat sie w poszczeg6lnych wojewodz*
twach nastepujgco:

S z T u K
WOIEWODZTWA
1931 1932 1933 1934 1935

POISKa e, . 1.329.875 1.556.866 1.410.209 1.108.449 1.171.018
m. st. W arszaw a....... 46.998 51.246 45.684 39.074 63.995
Warszawa 127.309  154.423  147.734  110.705  109.332
toédz . . 123.481  149.863  132.059  105.080  113.718
Kielce . . . 151.503  172.907  143.111  111.512  124.021
Lublin 91.329  115.950  101.891 73.186 72.706
Biatystok . . 71.645 83.507 73.135 58.254 60.193
Woj. centralne razem . . . 612.265  727.896  643.614  497.811  543.965
Wilno . . 43.798 62.536 65.315 50.960 47.061
Nowogrédek . . . . 39.629 47574 44278  33.574 32655
Polesng o 39.484 51.080 49.148 32.411 29.757
Wotyn . . .. 76.151 96.002 95 223 64.517 64.037
W oj. wschodnie razem . . 199.062 257.192 253.964 181.462 173.510
POZNaN .o 66.571 66.832 61.297 53.067 56.836
Pomorze . ... 39.192 39.084 36.770 30.258 32.396
Slask 74.609 78.572 75.202 68.737 68.332
Woj. zachodnie razem . . . 180.372 184.488  173.269 152.062 157.564
KrakOw .., 132.434  143.044 118.912 100.095 111.968
LW OW s 125.863 150.683 127.866 103,872 113.944
Stanistaw OW ..o 35.267 38.971 40.603 32.959 31.304
Tarnopol. e, 44,612 54.572 51.981 40.188 38.763
W oj. potudniowe razem . . 338.176 387.270  339.362  277.114  295.979

Jak z powyzszego wida¢ najmniej dotkliwie odczuta skutki zmniej*
szenia sie uboju bydia rogatego wschodnia grupa wojewddztw.
W grupie tej nawet woj. wilenskie, jedyne w calej Polsce poza
m. st. Warszawa, w ktérej zwiekszenie uboju w r. 1935 spowodowane
zostato posunieciami o charakterze ochronnym w stosunku do rzezni
miejskiej, zwiekszyto ilosciowo uboj bydia.

Jest rzecza przy tym charakterystyczng, ze o ile w latach 19324934
spadek wzglednie wzrost uboju w poszczeg6lnych grupach woje?
wodztw wykazuje w stosunku do r. 1931 znaczne wahania, o tyle
w r. 1935 stosunek ten wykazuje prawie catkowita réwnowage. Swiad*
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czy O tym ponizsze zestawienie ilustrujgce wahania uboju w poszcze*
go6lnych grupach wojewo6dztw w liczbach wzglednych:

1931 1932 1933 1934 1935

Polska 100 117 106 80 86
woj. centralne 100 117 106 80 86
" wschodnie 100 119 105 77 88
zachodnie 100 130 127 90 86

" po’fudniowe 100 114 101 78 86

Rozwazajgc zagadnienie uboju, nie mozna poming¢ milczeniem spra*
wy dostaw bydta do rzezni, a SciSlej mOwigc rejonow zaopatrywania.
Pewne do$¢ ciekawe oSwietlenie daje tu statystyka przewozéw kole*
jowych, wykazujgca dla omawianego okresu nastepujace nadwyzki
wzglednie niedobory dla poszczeg6lnych wojewddztw (w sztukach) :

WOIEWODZTWA 1931 1932 1933 1934 1935 i
POISKa@ . + 19.066 + 7536 + 2639 + 6.028 + 9.082
44 @ 41 54 711 54 906

— 7.147 — 10.913 — 11.254 — 3.680

— 16.006 — 16.4-29 - 16.194 — 10.737

- 8103 — 8.830 - 8.05 — 8281

+ 6531 T 6.921 + 6.734 + 9.381

+ 961 + 982 + 568 + 1.991

+ 388 + 642 + 439 + 9

NowogréddeK. ... 3.204 + 3.338 '+'.1.869 + 1306 + 3.173
POIESIE i + 12.828 + 10.835 + 9.963 + 5538 + 7.789
W oty A i .. + 17.966 + 15805 + 16.484 + 11.794 + 14.213
POzZNan ..., + 50.870 + 44.067 + 52.419 + 49.444 -f 41.870
1 POMOTZe e + 12,672 + 11.317 + 14.636 + 14.012 + 14.994
Slgsk... - 74785 — 72421 - 75.299 — 63.354 -53.515
Krakow .. - 6.048 — 11.477 — 27.809 — 24.497 -- 23.862
Lwow ... .. + 32.159 + 37.000 32.917 + 29.119 + 28.827
Stanistaw OW ...ccovvvivicnnns + 21.609 + 22.323 + 25.242 + 19471 + 19.200
Tarnopol. e, + 19635 + 14.788 |+ 22.050 + 23.688 + 23.218

W zestawieniu tym uwydatniajg sie wyraznie dwa okregi niedobo*
rowe tj. warszawsko*tédzko*kielecki i $lgsko”krakowski. Niedobdr ich
wynika z duzego skupienia ludnosci nierolniczej, o znacznie wyzszym
od przeciethego spozycia miesa. Charakterystyczny jest w tej gru*
pie niedobor woj. krakowskiego, ktére w poréwnaniu z resztg kraju
posiada najwyzszy stan pogtowia bydta rogatego zar6wno w stosunku
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do powierzchni geograficznej i uprawnej, jak i w stosunku do lud*
nosci.

Na granicy samostarczalnosci stojg dwa wojewddztwa pdinocno*
wschodnie tj. biatostockie i wileriskie, 0 znacznie nizszym od przeciet*
nego stanie liczbowym bydia na jednostke ziemi uzytkowanej roi*
niczo.

'Wszystkie pozostate wojewddztwa produkujg nadwyzki bydta, przy
czym z uwagi na wysoko$¢ tych nadwyzek mozna je podzieli¢ na 3
okregi w nastepujacej kolejnosci:

1) grupa potudniowo*wschodnia obejmujgca wojewddztwa: Iwow*
skie, stanistawowskie, tarnopolskie i wotynskie,

2) grupa zachodnia, do ktorej wchodzg wojewddztwa: poznanskie
i pomorskie oraz

3) grupa wschodnia z wojewd6dztwami: nowogrodzkim i poleskim.

Zestawienie nadwyzek i niedoboréw bydta na ogdét wskazuje poza
tym na dos¢ daleko posunietg stabilizacje cyfr zarébwno w grupie wo*
jewddztw nadwyzkowych jak i niedoborowych. Srednia tych cyfr za
pewien okres czasu, np. 5*letni, daje w duzym przyblizeniu dosta*
teczng orientacje co do wysokosci potrzeb okregéw, nie mogacych
pokry¢ swego zapotrzebowania z witasnych zasobdw oraz co do roz*
miarow nadwyzek eksploatacyjnych w normalnych warunkach ksztat*
towania sie rynku zywca.

Jezeli teraz zestawimy cyfry niedoboréw z podanymi wyzej cyfra*
mi uboju, to stwierdzimy, ze dowozy kolejowe w stosunku do cyfr
uboju stanowity przecietnie:

w m. st. Warszawie okoto 92%
w woj. warszawskim " 31%
todzkim 13%
kieleckim 6 %
$laskim 100%
krakowskim 15%

i wyrazity sie ogétem w r. 1935 cyfrg okoto 165.000 sztuk dowiezio*
nych z innych, do$¢ czesto odlegtych rejonéw produkcyjnych. Zazna*
czenie tego faktu jest wazne o tyle, ze przy duzych jeszcze u nas bra*
kach w dziedzinie urzadzen chtodniczych zaopatrywanie najwiekszych
osrodkéw konsumcyjnych odbywa sie wiasciwie w sposéb prymityw*
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ny z dnia na dzien i nieznaczne nawet zaburzenia w transportach moga
spowodowac duze zamieszanie na rynkach, obstugiwanych przez kolej.

Obliczenie produkcji miesa wotowego nie przedstawialoby wiek*
szych trudnosci, gdyby nie ubéj dokonywany poza nadzorem wetery*
naryjnym. O ile bowiem w stosunku do uboju kontrolowanego posia*
damy Sciste materiaty Zrédlowe (od 1933 r. nie publikowane, ale
catkowicie zestawione) obejmujgce zaréwno ilosci sztuk ubitego bydia
z podziatem na woty, buhaje, krowy i jatowizne, jak i dane o wadze
zywej i bitej tych sztuk, z czego juz nader tatwo wyprowadzi¢ wyso*
ko$¢ produkcji miesa, to dane o uboju poza nadzorem weterynaryjnym
sg nader ogélne, gdyz obejmujg tgczne cyfry ubitych sztuk bydta, dla
ktérych trzeba w oparciu o materiaty z uboju nadzorowanego, wypro*
wadza¢ dopiero wage zywa i rzezna dia okreslenia produkcji. Otéz.
o ile chodzi o wage zywa bydfa poddawanego ubojowi, to na podsta*
wie materiatbw dostarczonych Gt U. Stat. przez rzeznie posiadajace
urzagdzenia wagowe, wagi te w latach 1931 — 1935 przedstawia zalg*
czona tabela:

Liczby w tej tabeli zawarte stanowi¢ moga jedynie materiat orien*
tacyjny. Sg to bowiem liczby szacunkowe wyprowadzone w oparciu
0 dane nielicznych niestety rzezni, dokonywujgcych wazenia sztuk
przed ubojem. Nawet jednak jako szacunkowe, posiadajg one duza
wymowe: uderza z nich ogromna dysproporcja wagowa materiatu rzez*
nego w poszczegdlnych czesciach kraju, Swiadczgca w pewnym stop*
niu o stanie i poziomie hodowli. Tego, ze stan ten nie jest zadowala*
jacy w duzej czesci kraju, nie trzeba udowadniac; pobiezny nawet rzut
oka na cyfry, ilustrujgce wage bydta rzeznego wystarczy zamiast wszel*
kiego argumentowania. Zbyt mato jeszcze zrobiono zaréwno w kie*
runku jakosciowej poprawy hodowli, jak i iloSciowego jej rozmieszcze*
nia. Dzieki niskiemu na og6t poziomowi spozycia miesa w Polsce
skutki tego stanu rzeczy nie dajg sie na razie odczu¢; moga sie one
jednak sta¢ b. dotkliwymi w przypadku potrzeby wydatnego zwiek*
szenia produkcji miesa wotowego np. w czasie wojny, co bez ujemnego
wptywu na podstawowy kapitat hodowlany jest nie do przeprawa*
dzenia.

Nie nalezy bowiem zapominaé, ze produkcja miesa wotowego w Pol*
sce nie tylko nie wzrasta w tym stosunku, w jakim nastepuje przy*
rost ludnosci, ale nawet — z wyjatkiem roku 1932 i 1933 — ma ten*
dencje malejgca.

Jezeli bowiem przyjmiemy za 100 produkcje r. 1931, ktéra bardzo
nieznacznie odbiega od przecietnej za okres 1928/32 wykazujgcy



WOIJEWODZTWO

POLSKA ..

m. st. Warszawa

Warszawa

KielCe e,
Lublin .
BiatystoK ...

Wilno

NowogrédeK......

Polesie .,

Stanistaw OW ..o

Tarnopol..

1931

412

468
343
369
430
373
371
270
408
272
291
458
446
386
390
415
335
302

1932

428

444
337
323
395
322
398
297
408
298
277
459
438
400
385
388
323
310

1933

413

479
352
350
421
391
443
299
366
297
296
459
426
397
383
393
334
310

1934

428

485
442
393
410
453
440
300
373
297

467
453
403
384
400
279
428

1935

432

467
379
358
377
462
423
298
411
270
301
460
441
394
393
395
314
443

1931

348

558
320
349
359
345
352
270
281
259
283
411
390
393
307
314
333
264

Przecietna zywa waga.

1932

356

526
332
343
355
339
355
266
297
269
272
411
401
400
326
318
343
273

1933

370

609
347
346
356
384
364
276
292
289
305
415
403
415
345
325
370
284

1934

372

552
357
386
377
431
389
282
345
282
292
415
407
398
324
314
333
292

1935

360

436
328
351
340
385
371
289
390
275
301
410
403
407
328
310
336
287

1931

304

403
299
301
292
310
285
235
274
263
229
405
364
311
286
336
336
300

1932

304

411
297
290
287
299
274
239
268
277
240
393
366
308
280
329
341
295

1933

304

439
308
275
290
304
283
247
270
277
248
412
370
334
296
322
345
314

1934

313

443
306
308
301
320
294
247
273
278
242
411
372
345
305
319
348
316

1935

316

436
308
298
302

300
245
283
282
251
407
358
347
304
317
338
316

1931

187

135
183
186
172
198
184
144
169
136
141
282
242
202
194
187
220
199

1932

187

119
180
188
170
190
174
136
169
152
149
263
233
200
194
185
213
186

1933

188

114
184
188
175
193
185
134
172
141
157
266
230
209
215
191
214
188

1934

192

135
181
191
182
196
188
135
168
142
160
268
222
210
215
193
210
187

1935

191

146
188
199
181
194
189
140
181
147
152
265
210
199
200
194
218
188
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wzglednie wysoki poziom produkcji i spozycia miesa wotowego, to
otrzymamy dla lat nastepnych nastepujgce pordwnanie:

1931 1932 1933 1934 1935 1936

ludnosSC..ovivieice, 100,0 101,6 103,0 104,2 1054 106,7
produkcja miesa wotowego 100,0 1158 108,1 87,2 92,8 1014

W tym samym réwniez stosunku — wobec znikomego wywozu
miesa wotowego — ksztaltuje sie i spozycie tego miesa, 0 czym mowa
w dalszych ustepach niniejszych rozwazan.

Z kolei omowimy stan produkcji migsa wotowego, ustalonej w opar*
ciu o wage zywa i wydajnos¢ rzezna, okreslang na 49,5% wagi zywej
dla wotéw, 57,5% dla buhaji, 47,5% dla krow i 62,5% dla jatowizny.
Obliczenie to przedstawia sie nastepujgco (tab. na str. 202) :

Jak z powyzszego zestawienia wida¢ wahania produkcji miesa wo*
towego przedstawiajg w poszczeg6lnych wojewddztwach dosé odmien*
ny obraz: wiekszo$¢ wojewddztw wykazuje niewatpliwy spadek pro*
dukcji, rozmiary jednak tego zmniejszenia wahajg sie w do$¢ duzych
granicach, a mianowicie od 5 —20%. Najwiekszy spadek wykazuje
grupa zachodnia, ktérej produkcja miesa wolowego w r. 1935 osig*
gneta poziom o 12% nizszy od r. 1931. Nieco lepiej przedstawia sie
produkcja tego miesa w woj. potudniowych, ktérych zmniejszenie pro*
dukcji stanowi w tym okresie 7,6% oraz w centralnych i wschodnich
ze zmniejszong o 5,5% wzglednie 5,6%. O ile chodzi o wzrost pro*
dukcji miesa, to zjawisko to obserwujemy tylko na terenie m. st. War*
szawy i woj. wileniskiego. W pierwszym przypadku jest to widoczny
skutek dziatania zwiekszonej ochrony rynku warszawskiego przed
konkurencjg miesa z uboju prowincjonalnego, w drugim mamy do
czynienia z efektywnym wzrostem produkcji na wzrastajgce, cho¢ i tak
skromne, potrzeby lokalne.

Sadzac z zestawienia nalezy wnosi¢, ze rok 1934 byt dla produkcji
miesa wotowego w okresie kryzysu rokiem przetomowym, jak wynika
bowiem z ,,Malego Rocznika Statystycznego'l za r. 1937 produkcja
miesa wotowego w r. 1936 przekroczyta poziom zr. 1931 o 26.000 ton
czyli o 1,5% i jakkolwiek jeszcze nie stoi w odpowiednim stosunku do
przyrostu ludnosci, jednak sg wszelkie dane po temu, ze w miare dal*
szej poprawy warunkow, bedzie ona miata tendencje wzrastajaca.

Nieco inne oswietlenie produkcji znajdziemy w zestawieniu jej
z zageszczeniem ludnosci w kraju. Jak w poprzednich artykutach po*
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datem, udziat poszczeg6lnych grup wojewddztw w og6lnym stanie lud*
nosci wynosi:

woj. centralne 42,0%
., wschodnie 17,3%
,, zachodnie 14,0%
.» potudniowe 26,7 %

Natomiast produkcja miesa wolowego stanowita (w odsetkach
0golnej produkcji miesa w Polsce) :

w r. 1931 1932 1933 1934 1935
centralne 46,6 46,7 45,6 45,4 47,3
wschodnie 11,7 13,6 14,7 13,1 11,9
zachodnie 17,3 15,0 15,5 17,0 16,4
potudniowe 24.6 24,7 24,2 24,5 24,4

Widac¢ z tego, ze istnieje do$¢ daleko posunieta wspotzaleznos¢ mig*
dzy liczbami ilustrujgcymi udziat w produkcji miesa poszczeg6linych
grup wojewédztw i w stanie ludnosci. Odchylenia cyfr produkcji —
zar6wno w gore jak i w dot — w stosunku do stanu ludnosci nie
stanowia jeszcze wprawdzie miernika spozycia, bo w gre wchodzg
tu jeszcze inne elementy, jak np. obrét wewnetrzny i z zagranica,
moga by¢ jednak w pewnym stopniu miernikiem np. natezenia pro*
dukcji czy tez wzglednej samostarczalnosci, oczywiscie po uwzglednie*
niu ruchu zywca miedzy poszczegélnymi rejonami. Juz bowiem z zu*
petnie pobieznego poréwnania wyzej podanych wskaznikbw mozemy
wyprowadzi¢ wniosek ogoélny, ze najlepszy stosunek cyfr wykazuje
grupa zachodnia, po niej idzie grupa centralna, zas pozostate dwie
grupy wykazujg stosunek odwrotny, wyrazajacy sie w nizszym udziale
tych grup w produkcji ed udzialu w stanie zaludnienia. Potwierdze*
nie tego znajdujemy w drugiej czesci wyzej podanej tabeli, wykazu*
jacej produkcje miesa wolowego na glowe ludnosci. Zaréwno grupa
centralna jak i zachodnia wykazujg tu normy Srednie wyzsze od prze*
cietnych dla Polski, przy czym — jak zresztg byto do przewidzenia —
wysoko$¢ tych norm jest w stosunku wprost proporcjonalnym do
udziatu ludnosci nierolniczej w og6lnym stanie zaludnienia: na pierw*
sze miejsce wysuwa sie Warszawa i woj. Slaskie — oba te o$rodki
0 najwyzszym nasileniu ludnosci nierolniczej. Na dalszych z kolei
miejscach znalazty sie réwniez wojewoddztwa o bardzo znacznym
odsetku ludnosci nierolniczej, a wiec krakowskie, warszawskie, 16dz*
kie i kieleckie. Wojew6dztwa zachodnie z wyj. Slaska, w zestawieniu
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tym nie zajmujg miejsca uprzywilejowanego z uwagi na raczej mleczny
kierunek hodowli bydta i specjalne ich stanowisko w produkcji miesa
wieprzowego.

O ile chodzi o produkcje cieleciny, to nalezy stwierdzi¢, ze
obliczenia faktycznej produkcji tego miesa natrafiajg na do$¢ znaczne
trudnosci. Obliczenia bowiem Gtownego Urzedu Statystycznego opie*
raja sie na meldunkach rzezni, o ile chodzi o ubéj kontrolowany i mek*
dunkach gmin — w odniesieniu do uboju nie objetego nadzorem we*
terynaryjnym. Jest rzeczg wiadomg, ze zwlaszcza to drugie zrodto infor*
macyjne nie jest i nie moze by¢ pewne. Gmina nie ma moznosci spraw*
dzi¢ Scistosci zapodan soltyséw i te czynno$¢ statystyczng raczej wyko*
nuje szacunkowo i przypadkowo. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze
Scistos¢ statystyki uboju cielgt i — o czym dalej — nierogacizny ma*
leje od zachodu ku wschodowi kraju w tym samym stosunku, w jakim
maleje zageszczenie sieci nadzoru weterynaryjnego. Do Scistosci tego
dziatu statystyki ubojowej jeszcze u nas daleko i dlatego nie rezygnu*
jac z korzystania z materiatow G. U. Stat. w analizie stosunkow w tej
dziedzinie przeprowadzimy jednak pewne rozwazania teoretyczne
i skonfrontujemy je z innymi materiatami, a mianowicie z materiatami
dotyczacymi przerobu i obrotu skor cielecych.

Oto6z teoretyczny kontyngent ubojowy cielat, obliczony na podsta*
wie pewnych zatozen, podanych w swoim czasie w ,,Przegladzie
Intendenckim“l) powinienby wynosi¢:

w r. 1931—3.182.000 sztuk
» 1932 —3.194.000
» 1933 —3.125.000 "
» 1934 - 3.135.000 ”
» 1935 - 3.185.000 ”»

Tymczasem zarejestrowany uboj przez G. U. Stat. w wyze] wymie*
nionych latach wynidst:

w r. 1931 — 2.466.377 szt. czyli 78%

» . 1932-  2.231.010 ,, » (0% teoretycznego
» . 1933-  2.145.189 ,, . 6%  kontyngentu
. . 1934-  2077.132 . 66%  ubojowego
» . 1935-  2.183.292 » 09%

Zbyt duza zatem istnieje réznica miedzy teorig opartg jednak na
pewnych przestankach praktycznych, a statystykg oficjalng, zeby nie

') Przeglad Intendencki Nr 1 (25) z 1932 r.
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warto byto podjg¢ préby zbadania, ktére z tych cyfr, sg bardziej zblb
zone do rzeczywistosci. Jako podstawe rozwazah przyjmiemy dane
o handlu zagranicznym skérami cielecymi oraz materiaty o wysokosci
produkcji skér cielecych w garbarniach.

Wedtug danych G. U. Stat. o handlu zagranicznym przywoéz i wy-
woOz skoér cielecych w latach 1931 — 1935 przedstawial sie nastep

pujgco:

Skory surowe Skory suszone SKOry cielece
R (o} K w przeracho*
waniu na sztuki

w kwintalach

Przywéz 4.502 313 149.496
1931 Wywo6z 33.736 4.555 1.267.566
Saldo + 29.234 +  4.242 + 1,118.130
Przywo6z 7.683 122 227.616
1932 Wywoz 40.031 7.529 1.645.744
Saldo + 32.348 +  7.407 + 1.418.097
Przywéz 3.477 1.097 172.476
1933 <Wywobz 35.523 6.043 1.434.966
Saldo + 32.046 +  4.946 + 1.262.490
Przywoz 4.184 119.343
1934 mWywo6z 31.982 900.000
Saldo + 27.798 + 880.457
Przywoz 4.641 132.600
1935 <Wywo6z 33.721 963.430
Saldo + 29.080 + 830,830

Do przerachowania wagi skér na sztuki przyjatem jako s$rednig
wage skoér surowych 3,5 kgl a skér suszonych 1,5 kgl). Wyprowa*
dzone liczby dla r. 1934 i 1935 sg mniej doktadne, gdyz dane o han*
dlu zagranicznym nie zawierajg specyfikacji na skory surowe i suszone,
co ma duze znaczenie przy dokonywaniu przerachowania wagi na
sztuki.

Jak z tego wida¢ nadwyzka eksportowa skér cielecych wynosita
w przyblizeniu:

1) Wedtug danych Komisji Ankietowej przy Prezydium Rady Ministréw zawar¢
tych w pracy p. t. ,,Przemyst Garbarski w Polsce".
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w r. 1931 — 1.118.000 sztuk

W dalszym ciggu

w zaktadach | — VIl kat. wyprodukowano:
w r, 1931 828,000 m2 skor cielecych co wyniesie ok,
1932 1,157.000
1933 1.050.000
1934 1,133,570
1935  1.163.000

» 1932 — 1.418.000
,» 1933 — 1.262.000
» 1934 —  880.000
,» 1935 —  830.000

Mijir mit. rez. Stanistaw Sliwa

Nr 1 (19)

rozwazymy sprawe produkcji skor cielecych
w garbarniach w tym samym okresie. Wedtug danych oficjalnych

994,500 szt,])
1.388.400
1,260.000
1.360.000
1.395.600

Jezeli teraz przyjmiemy, ze w ticzbach tych mieszczg sie skéry spro*
wadzone z zagranicy, to po odjeciu odnos$nych liczb wykazanych
w bilansie handlowym otrzymamy, ze garbarnie przerobity nastepujgce
ilosci skor cielecych krajowych:

co tacznie z wyzej podanym wywozem stanowitoby:

w

dla r. 1931 — 2.111.070 sztuk

r. 1931 — 844.504 sztuk

,» 1932 — 1.160.7.56
,» 1933 — 1.087.524
» 1934 — 1.240.657
,» 1935 — 1.263.000

,» 1932 — 2.806.500
» 1933 — 2.522.510
,» 1934 - 2.240.657
» 1934 - 2.226.430

L1

i cyfry te powinny w przyblizeniu stanowi¢ orientacje co do wysoko*
sci uboju cielgt. Na tym jednak nie koniec; podane wyzej cyfry pro*

1) Przyjmujac jako $rednig miare skory cielecej 9 st6p ang. — 83,6 dm.2.
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dukcji garbarn nie obejmujg wszystkich zakiadéw garbarskich —
a jedynie ich czes¢. Jak bowiem wynika z materialtdbw Komisji Ankie*
towej wszystkich zaktadow garbarskich w Polsce byto w r. 1927 —
1296, z czego:

967 zatrudniato do 5 robotnikow"
142 " " 5-10

87 - » 10-20

98 v ,» pomad 20 v

Statystyka przemystowa uwzglednia tylko okoto 280 zakladow wy*
kupujacych Swiadectwa przemystowe | — VI kat., przy czym o ile
chodzi o produkcje skar cielecych obejmuje tylko czes¢ tych zaktadow,
podajac ich liczbe dla r. 1933 na 78, a dla r. 1934 na 98 zaktadow.
Wydaje sie by¢ rzecza oczywistg, ze produkcja skér cielecych nie
ogranicza sie do tej nieznacznej ilosci garbarn, a obejmuje znacznie
wigkszg ich liczbe. | znéw pozwole sobie siegngé do materiatéw Korni*
sji Ankietowej,w w ktdrych czytamy, ze w r. 1927

zaktady do 5 robotnikéw przerobity 266.500 szt. skér cielecych
od 5-10 " " 275.400 ,, .,
10—20 » » 366.600 ,, ,,
ponad 20 b W 1.407.000 ,, .,
ogo6tem wszystkie zaktady . 2.325.500 szt. skor cielecych.

Wida¢ z tego, ze duza czes$¢ produkcji skdr wymyka sie spod reje*
stracji. Wreszcie nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze cieleta w Polsce
sg bite w 8 — 14 dni po urodzeniu, co sprawna, ze przyjeta w'yzej
norma przeliczeniowa 3,5 kg dla krajowych skor cielecych surowych
wydaje sie by¢ za wysoka oraz, ze pewna ilo$¢ skér niszczeje wsku*
tek ztego zdejmowania i nieumiejetnej konserwacji.

Z tymi zastrzezeniami mozemy przejs¢ do rozwazan produkcji cie*
leciny. W oparciu o dane Gtdwnego Urzedu Statystycznego o uboju—
ustalamy, ze na tle powyzej podanych rozwazahh dokonamy rowniez
szacunku produkgcji cieleciny w oparciu o podstawy gospodarskie.

Ot6z wedtug danych G. U. Stat. ubdj cielat pod i poza nadzorem
weterynaryjnym w latach 1931 — 1935 przedstawiat sie nastepujaco:
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) 1931 1932 1933 1934 1935
WOJEWODZTWA
S z t u k
POLSKA oo 2.466.377 2.231.010 2.145.189 2.077.132 2.183 292
m. st. W arszaw a. 36.662 28.601 28.014 41.927 105.997
Warszawa  ooeeeeeenennnnnen 168.320  151.470  164.466 145394  157.813
T CX s [ 217.425 213.374 194292 185336  187.959
QY LI 158.440 145398  127.172 124400 135291
LUblin e s 231.606  19°4-74  190.964  179.181  169.094
BiatyStOK oo 156.171 132,390  127.381  131.824 143511
W oj. centralne razem . . . 968.624  870.707 832.289 808.062  899.665
W ilN 0 e 94.642 83.217 91.671 79.050  87.121
NOwogrédek e 84.402 72.383 80.488 76.388 76.055
POIESIC oo 115569  102.229  103.147  98.789 82.6-2
WO A e 142,398  141.480  143.031  150.314  155.992
Woj. wschodnie razem . . 437.011  399.339  418.337  404.541  381.800
POZNANA oo 187.393  178.067  167.681  169.164  176.193
Pomorze. . 81718 75.514  69.156 66.171 66.531
] T 69.756  66.583 59.678 60.152  57.246
W oj. zachodnie razem . . . 358.867  320.164 296.515 295.487 299.970
Krakow 209.624  187.336 172723 164 208  181.223
Lwoéw 297.319  258.970 230048  218.406  242.415
Stanistaw OW .o 123935  107.503  107.946  109.220  103.390
TarnopPol e 90.997 85.991 87.331 77.208 74.829
W oj. potudniowe razem . . 721.875 639.800  598.048  569.042 601.857
1 tu zatem mamy do czynienia — podobnie jak to mialo miejsce
w odniesieniu do uboju bydla rogatego — ze spadkiem iloSciowym

uboju az do r. 1935, w ktorym zaznaczyt sie nieznaczny wzrost uboju,
jednak w poréwnaniu z r. 1931 jest on jednak jeszcze nizszy o 11,5%
(przy bydle rogatym o 14%). Najwiekszy spadek uboju wykazujg
woj. potudniowe (16,7%), zmniejszenie uboju w grupie wschodniej
i zachodniej utrzymato sie w r. 1935 mniej wiecej na jednakowym
poziomie (12,7% i 11,6%), najmniej stosunkowo spadt ubdj w woj.
centralnych (7,1%), gtéwnie z powodu wzmozonego uboju w m. st.
Warszawie.

W r. 1936 zaznaczyt sie dalszy wzrost uboju cielgt, osiggajgc cyfre
2.339.000 sztuk, co stanowi blisko 95% uboju z 1931 r.

Ilosciowo zmniejszenie uboju rekompensuje, acz niezupetnie, wzrost
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wydajnosci rzeznej w zwigzku ze zwiekszeniem wagi zywej cielgt pod*
dawanych ubojowi. Wage te ilustruje ponizsza tabelka:
Przecietna waga zywa cielagt .w latach:

Wojewo6dztwa 1931 1932 1933 1934 1935
POLSKA et 40 39 40 41 41
m. st. Warszawa......ccceeeveeene 39 42 48 53 54
Warszawa . . . . . . . 38 38 40 40 39
EOdZ. i 33 32 34 36 35
KielCe e 35 33 55 38 36
Lublin..... 38 39 40 42 42
Biatystok 35 36 37 36 38
W iln 0 s 30 30 30 31 el
NowogrédekK ... 38 39 38 39 39
POleSie s 43 44 41 43 45
Woltyn 37 41 43 43 40
POzZNan ... 46 46 43 44 43
POMOIZE i 49 49 49 49 50
] Y] 41 41 41 42 41
KrakOwW e 42 39 39 43 41
LW OW o 42 42 41 42 43
Stanistaw OW ..o 50 49 49 48 49
TarnopP ol 39 39 41 41 41

Cyfry powyzsze sa potwierdzeniem niedomagan istniejacych w kie*
runku i nastawieniu produkcji cielgt, a sprawiajgcych, ze z Polski
wywozi sie olbrzymie ilosci skoér cielecych, a réwnoczes$nie sprowadza
sig z zagranicy surowiec po cenie 10—15% wyzszej od cen uzyski*
wanych przy eksporcie. Wniosek Komisji Ankietowe] zalecajacy
wprowadzenie zakazu bicia cielgt ponizej 4*ch tygodni pozostat na
papierze. A tymczasem zagranica wiasnie wskazuje nam wiasciwg dro*
ge dopuszczajgc np. do przywozu z Polski bite cieleta o wadze nie
nizszej jak 50 kg po uboju . Totez wojewddztwa, z terenu ktdrych
odbywa sie wyw0z cielgt za granice wykazujg jaskrawo wyzszg wage
zywg od pozostatych (Poznarn, Pomorze, Lwow i Stanistawéw).

O tym, ze panujgcy na naszym rynku stan rzeczy nie jest wiasciwy,
Swiadczy réwniez i taki przyktad, ze np. w Niemczech $rednia waga
bita cielecia (Schlachtgewicht) wynosi 43 kg, podczas gdy u nas
25 — 26 kg.

W oparciu o ilos¢ zarejestrowanego uboju cielat, wage zywa oraz
wydajnos¢ rzezna, przyjmowang w wysokosci 62,5% wagi zywej, uzy*
skamy nastepujgce dane o produkcji cieleciny:
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Produkcja cieleciny stanowi wedtug tych danych mniej wiecej V3
produkcji miesa wolowego, przy czym stosunek ten ukiada sie
w poszczegélnych grupach wojewdédztw dos¢ nierownomiernie. | tak
w r. 1935 produkcje cieleciny do produkcji miesa wotowego przedstaw
wia ponizsza proporcja:

wgrupie centralnej 1:35
» wschodniej 1 :2

" » zachodniej 1 :3,3

» »  potudniowej 1 :2,5

Nieznaczny wprawdzie, ale bgdz co badz stwierdzony wzrost wagi
bitych cielgt sprawit, ze spadek ilosciowy uboju zostat czeSciowo wy*
rownany zwiekszong wydajnoscig rzezng tak, ze spadek produkcji
miedzy r. 1931 a 1935 wyniost 8% przy spadku liczby ubitych cielat
wynoszacym 11,5%. Zresztg spadek produkcji w réznym stopniu
dotknat poszczegélne grupy i wojewddztwa. W jednych, jak np.
w grupie centralnej, po dos¢ znacznym obnizeniu sie produkcji w tatach
1932—1934 skonstatowa¢ mozemy w r. 1935 pewien wzrost produk*
cji, wynikajacy zreszta, jak to juz wyzej zaznaczylem, z ograniczenia
dowozu bitego miesa do stolicy, — w pozostatych spadek produkcji
waha sie od 9% (grupa wschodnia, w ktorej produkcja woj. wolyn*
skiego, w ciggu tego okresu jest wyzsza anizeli w r. 1931) do 15 —
16% (grupa zachodnia i potudniowca).

Na ogdét mozna stwierdzi¢, ze produkcja cieleciny rozklada sie
w poszczegblnych wojewddztwach — bioragc pod uwage ilos¢ miesa
przypadajgcego na gtowe ludnosci — dos$¢ réwnomiernie, odchylenia
za$ w normach produkcji na 1 osobe wynikajg raczej z réznicy wagi
zywiej, a wiec z wydajnosci.

Obliczenie produkcji cieleciny oparte na zasadach empirycznych
daje znacznie wyzsze cyfry produkcji tego miesa, a mianowicie:

dla r. 1931 —785.600 qczyli 0174.000 @ wiecej

» 1932 - 784200 ,, ,, »232.000 ,, ,,
» 2»1933-778.000 ,, ,, ,» 243.000 ,, ,,
» »1934-797.000,, ,»261.000,, ”
» 1935- 819.000 ,, ., »256.000 ,,

anizeli to wypada z oficjalnego szacunku.
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Rowniez powazniejsze zastrzezenia mozna mieé¢ w odniesieniu do
cyfr uboju trzody chlewnej, Kktorej stan pogltowia wynosit:

W r. 1931 — 7.321.000 szt.
. . 1932 —5844.000
.~ . 1933 —5753.000
. . 1934 —7.091.000
. . 1935 —6.723.000

Rzeczoznawcy okreslajg roczng ilos¢ uzytkowa nierogacizny na
100 — 130% ogolnego stanu pogtowia. Odniesienie tej ogdlnej zasady
o kontyngencie ubojowym wynoszacym u nas okoto 100% poglowia,
jakkolwiek niewatpliwie stuszne w odniesieniu do catego panstwa, nie
moze by¢ w tej samej skali brane pod uwage w stosunku do poszcze*
golnych jego czesci z uwagi ;na istniejagce roznice w kierunkach ho*
diowli oraz jej intensywnosci.

Opierajac sie zatem na moze nawet nieco za waskiej podstawie teo*
retycznej (kontyngent uzytkowy — 100% pogtowia) i przyjmujac, ze
roczna Smiertelno$¢ trzody w Polsce wynosi conajmniej 5% oraz
uwzgledniajgc wyw0z za granice sztuk zywych dochodzimy do nasig*
pujacego wyliczenia przyblizonego kontyngentu ubojowego trzody
chlewnej:

Ubytek . Kontyn*  Uboj zare* )
Stan Dodatnie . Ubdj w %61
naturalny gent jestrowany )
Rok poqlo* wskutek saldo uzytko* przez teoret. kon* i
wia choréb wywozu wy G. U. s .tyngentu
szt. szt szt. szt szt uzytkowego
1931 7.321.000 366.000 351.400 6.603.600 5.004.800 75,8
1932 5.844.000 292.000 178.700  5.373.300 4.645.600 86,4
1933 5.753.000 288.000 83.600  5.381.400 4.198.700 78,0
1934 7.091.000 355.000 146.000 6.590.000 4.455.200 67,6
1935 6.723.000 336.000 150.000  6.237.000 4.705.600 75,4

Na ogo6t zatem marny do czynienia z réznicg miedzy szacunkiem
uboju a zarejestrowanym ubojem, wynoszacg przecietnie prawie 25%.

1) Pod tym wzgledem brak jakichkolwiek konkretnych danych. Dr. Gracz
okres$la $Smiertelno$¢ trzody przed wojng na Pomorzu na 4.8% wedlug danych
towarzystw ubezpieczeniowych. Norma ta zdaniem tego autora w warunkach po*
wojennych znacznie wzrosta.
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Innymi stowy mozemy stwierdzi¢, ze albo zalozenie teoretyczne dla
okres$lenia kontyngentu uzytkowego jest btedne, albo Scisto$¢ rejestra*
cji uboju jest watpliwa. Rozwazmy pokroétce i jedno i drugie.

W Polsce mamy do czynienia z r6znym natezeniem intensywnosci
hodowli, w niektérych czesciach kraju ma ona wszelkie cechy hodowli
ekstensywnej. W tym ostatnim przypadku trzoda nadaje sie do uboju
dopiero w wieku od 2*ch lat. Przy hodowli pétintensywnej, gdzie
w okresie zimowym stosowana jest hodowla chlewna, okres ten skraca
sie do 15 — 18 miesiecy. Wreszcie w hodowli intensywnej, gdzie pasza
prawie wylacznie doborowa zostaje przerobiona na produkty wyz*
szego gatunku, a rasy utrzymywane w tej grupie dojrzewajg nadzwy*
czaj wczesnie i dobrze przerabiajg pasze, wiek uboju waha sie w gra*
nicach 6 — 9 miesiecy.

Gdybysmy zatem przyjeli okres 12*miesieczny, jako przecietng
wieku, w ktérym trzoda w Polsce jest poddawana ubojowi, popetnili*
bysmy btgd zaréwno w stosunku do wojewodztw' o hodowli inten*
sywnej przez zbyt niskie szacowanie uboju, jak i w stosunku do woje*
wodztw o gospodarce ekstensywnej lub pétintensywnej

Na rozmiary tegO' btedu, jak réwniez i w pewnym stopniu na war*
tos¢ materiatlu statystycznego o uboju trzody, rzuca pewne Swiatto
ponizej zamieszczone zestawienie. Obejmuje ono dane o uboju zare*
jestrowanym poréwnane z teoretycznym kontyngentem ubojowym,
obliczonym w stosunku do 100% pogtowia z uwzglednieniem ruchu
kolejowego w latach 1933 — 1935 oraz 5% ubytku wskutek chordb.

Zarejestrowany przez G. U. Statystyczny ubdj trzody chlewnegj
w % % teoretycznego kontyngentu przedstawia sie nastepujaco
(tabl. na str. 214 i 215) :

Przyjmujac zatem jako zalozenie 12*miesieczny wiek trzody podda*
nej ubojowi, dochodzimy w tym zestawieniu do niewatpliwego stwier*
dzemia, ze wiek tein dla pewnych wojewddztw jest za wysoki, w innych
za$ za niski. Teoretyczny kontyngent ubojowy w wojewddztwach:
poznanskim, pomorskim i $laskim jest za niski, gdyz ubdj tam zare*
jestrowany jest znacznie wyzszy. Jest to dowodem, ze w tych woje*
wodztwach przecietny wiek trzody poddawanej ubojowi waha sie
w granicach 9 — 11 czyli $rednio’' 10 miesiecy, o ile damy wiare twier*
dzeniu, ze na terenach tych wojewoddztw ubd6j trzody poza nadzorem
weterynaryjnym w ogole nie istnieje.

Do norm teoretycznego kontyngentu zblizony jest zarejestrowany
przez G. U. Stat. ubdj w wojewodztwach: 1ddzkim, krakowskim,
i Iwowskim, jakkolwiek w wojewoddztwach tych ubdj ten tylko
w r. 1935 w dwdéch z wymienionych wojewdédztw pokrywa sie catko*
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Wojewddztwa

POLSKA

Warszawa z m.
st. Warszawg

Kielce

Lublin

Biatystok .

W ilno

Nowogrédek

Polesie

Wotyn

Poznan . . . .

Rok

1933
1934
1935

1933
1934
1935

1933
1934
1935

1933
1934
1935

1933
1934
1935

1933
1934
1935

1933
1934
1935

1933
1934
1935

1933
1934
1935

1933
1931
1935

1933
1934
1935

Mjir int rez. Stanistaw Sliwa

Stan
trzody
chlew*

nej

5.752.863
7.090.523
6.722.514

511.529
708.491
687.573

363.168
466.282
419.498

326.319
432.989
381.815

594.690
834.757
807.990

332.221
449.986
532.129

287.145
278.868
341.872

220.752
276.782
380.848

222.169
292.619
351.413

417.668
537.377
608.717

937.490
1.055.123
823.564

+

+
+

+

+

+

Saldo
przewozow
kolejowych

173.606
175.405
191.434

137.126
138.289
151.995

56.479
41.888
44.487

33.791
4.458
23.509

165.478
208.741
258.012

2.299
7.732
17.219

19.164
11.531
7.729

45.372
20.086
53.887

39.655
26.175
64.254

72.609
46.575
99.633

167.141
212.521
116.507

Teore*
tyczny
kontyn*

gent

ubojowy.

u k

5.291.614
6.560.592
6.194.954

623.079
811.355
805.189

401.489
484.856
443.010

343.794
415.798
386.233

399.478
584.278
509.579

317.909
435.219
488.304

253 624
276.456
332.507

164.342
242.857
307.919

171.406
251.813
269.588

324.176
463.933
478.648

723.475
789.846
665.879

Uboj
wedtug
G. U.

Stat.

4.198.718
4.455.255
4.705.560

504.705
524.390
598.681

365.285
416.414
4-46.463

197.380
236.066
249.700

214.906
240.192
254.195

148.296
155.087
183.824

154.543
151.479
164.346

77.606
85.698
98.623

61.734
78 094
77.867

157 292
189.629
194.548

832.122
852.320
867.779

Nr 1 (19)

Uboj
w %40
teoretycz*
nego
kontyn*
gentu

79,3
67,9
75,9

81,0
64,6
74,3

91,0
85,9
100,8

57.4
56,8
64,6

53,8
41,1
49,9

46,6
35,6
37,6

60,9
54,8
49,4

47,2
35,3
32,0

36,0
31,0
28,9

48 5
40,9
40,6

115,0
107,9
130,3
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Teore*

Stan d Ubdj Ubdj

trzody Sa O’ Iiycztny* wedtug w °A

przewozow ontyn .

Wojewé6dztwa Rok chlew* ] G. U. teoretycz
nej kolejowych lOge‘nt Stat. nego

ubojowy kontyn*

s z t u Kk gentu

1933 445.650 + 83.420 339.948  388.679 1143

Pomorze . . . 1934 509 269 + 87.704 396.102  362.943 91,6
1935 416.916  + 102.253 293.817  393.598 134,0

1933 83.177 - 285.599 364.617  382.457 104,9

T 1934 106.109 - 295.931 396.735 419 908 105,8
1935 86.133  — 315.307 397.133  428.093 107,8

1933 221.143 — 84.764 294.850 255717 86,7

Krakéw . . . 1934 28.3.740 — 43.626 313.179  248.504 79,3
1935 202.134 — 82.224 274.251 261.075 95,2

1933 321.172 + 27.059 278 054  268.041 96,4

Lwow . . .. 1934 380.220 + 7.980 353.229  302.028 85,5
1935 269.495 — 21.355 277.375  295.400 106,5

1933 171.794  + 53.265 109.939 60.079 54,6

Stanistaw 6w 1934 164.223 + 13.703 142.309 68.309 47,9
1935 146.573 + 10.382 128.682 65.355 50,7

1933 296.776  + 100.501 181.436 129.876 71,6

Tarnopol . . . 1934 313.638 + 95.375 202,581 124.360 61,4
1935 265.844 + 115911 136.641 127.013 93,0

wicie z teoretycznym kontyngentem wzglednie go nawet przekracza.
Trzecia grupe stanowig wojewodztwa, w ktorych poréwnanie uboju
z teoretycznym kontyngentem waha sie od 50 — 75% (warszawskie,
kieleckie, wilenskie, stanistawowskie, tarnopolskie i czesciowo lubel-
skie), wreszcie do ostatniej grupy =zaliczymy wszystkie pozostate,
w ktérych procent ten spada od 50 do 30 (biatostockie, nowogrédz*
kie, poleskie, wotynskie).

Mamy tu zatem potwierdzenie tego, ze norma 12*miesieczna w bar*
dziej szczegotowych wyliczeniach, obejmujacych nie cate paristwo,
a poszczegOlne jego obszary, jest nie do przyjecia. Z drugiej strony
zestawienie to w pewnym stopniu wskazuje nam rejony, w ktorych
statystyka uboju trzody niewatpliwie szwankuje. Trudno bowiem
uwierzyé, zeby np. w woj. lubelskim, stanowigcym najwiekszy pod
wzgledem nadwyzek rejom produkcji trzody — okres wychowu trzody
wyniést 2 — 2Va roku tak, jak réwniez nieprawdopodobne wydaje



216 Mjr int, rez, Stanistaw Sliwa Nr 1 (19)

sig, zeby sztuki trzody poleskiej dozywaty Srednio 3 lat, zanim zostana,
poddane ubojowi. Wedtug badan Stacji Zootechnicznej w Sarnach
i Swistoczy wage 185 kg osiggaja Swinie w warunkach ekstensywnego
chowu po 23 miesigcach, a prof. Dr. T. Konopinski stwierdzal), ze
dwuletnia sztuka opasana nad wyraz prymitywnie, daje okoto 200 kg
wagi.

Tymczasem z danych G. U. Stat. o $redniej wadze sztuk podda*
wainych ubojowi mozna stwierdzi¢, ze w okresie omawianym waga
zywca wahata sie od 97 do 165 kg, a zatem w zadnym przypadku prze*
cietny okres chowu nie moze przekracza¢ 2*ch lat. | tu wiasnie doty*
kamy czulej strony statystyki ubojowej, a mianowicie niedoktadnosci,
a raczej niekompletnosci danych o uboju poza nadzorem weteryna*
ryjnym.

Udziatl procentowy tego uboju w ogoélnych cyfrach uboju trzody
stanowit wedtug G. U. Stat. w r. 1935:

wwoj. warszawskim — 20,8%
w . todzkim - 7,6%
. . kieleckim — 126%
» » biatostockim — 53,0%
» » lubelskim — 37,8%
i, ,, wilenskim — 75,4%
» 5 howogrodzkim  — 71,5%
» 5 poleskim — 69,9%
w  » Wolynskim — 61,0%

» Kkrakowskim — 11,9%
. ., Ilwowskim — 16,3%
. . Stanistawowskim — 45,8%
» » tarnopolskim — 37,6%

W wojewddztwach zachodnich uboju trzody poza nadzorem wete*
rynaryjnym nie zanotowano. Sprawozdan o uboju poza nadzorem
wet. dostarczajg G. U. Stat gminy. Podstawg do sporzadzania tego
rodzaju sprawozdan mogg by¢ luzne obserwacje organéw gminnych
(sottyséw) lub tez dos¢ dowolny szacunek zarzadéw gmin, bo trudno
sobie wyobrazi¢, by nawet w przypadku wprowadzenia przymusu
zgtaszania uboju domowego — istniata realna mozliwos¢ jego kontroli.
Zarzady gminne nie majg moznosci sprawdzania, kto i kiedy ubit
sztuke trzody na potrzeby wiasne z pominieciem nadzoru weteryna*

9 ,Przygotowanie trzody chlewnej do tuczu". Poznan 1932 r.
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ryjnego, a z drugiej strony obowigzek zgtaszania tego rodzaju czyn*
nosci nie istnieje. Poza tym rozmieszczenie rzezni i punktow kontroli
weterynaryjnej jest tak nieréwnomierne, ze nawet dziwic sie nie mozna,
ze ubdj domowy stanowi b. znaczny odsetek w catosci uboju w kraju,
a w niektérych wojewodztwach obejmuje ogromng jego wiekszosc¢.
W miarg posuwania sie z zachodu ku wschodowi maleje ubdj trzody
pod nadzorem weterynaryjnym co najmniej w tym samym stosunku,
w jakim rzednie sie¢ nadzoru, ro$nie za$ ub6j domowy, ujmowany
przez statystyke oficjalng tylko w czesci — w formie szacunku.

Pewnym sprawdzianem wysokosci uboju — w stosunku do stanu
poglowia — moze by¢ waga sztuk poddawanych ubojowi. Zbierany
w tym zakresie materiat obejmuje wprawdzie S$rednig wage sztuk
bitych w rzezniach posiadajgcych aparat weterynaryjny, a wiec w pew*
nej czesci, w niektérych wojewddztwach niedoborowych, pokrywa*
jacych swdj deficyt dowozem z innych rejonéw, waga ta moze niezu*
petnie odzwierciedla wage sztuk pochodzacych z wiasnego obszaru
(np. m. st. Warszawa, Slask, Krakow), jednak jako materiat orienta*
cyjny dane te w pewnym stopniu odzwierciedlajg kierunek i nasta*
wienie hodowli w poszczegélnych wojewddztwach. Wage tg ilustruje
ponizsza tabelka:

Waga zywa trzody chlewnej w kg:

Wojewddztwa 1931 1932 1933 1934

1935 |
POLSKA . . 113 114 117 121 119
m. st. Warszawa . 163 156 157 159 145
Warszawa . . . . 129 129 136 137 137
LOdZ 110 121 131 132 128 |
Kielce e, 142 141 146 14-6 143 1
Lublin ... 135 121 134 MO 138
Biatystok . . . . 142 143 151 149 156 i
Wilno .o, 108 108 108 109 112 1
Nowogrédek . . 145 138 142 157 155 |
Polesi€ . 146 159 160 162 165 |
Wotyn . . .. 120 124 127 138 143
Poznan ... 102 102 102 104 103
Pomorze.... 97 99 99 101 103
Slask v, 111 113 113 112 113
Krakow e 112 109 114 120 125 S
LWOW oo 110 104 110 113 109
Stanistawow . 118 118 122 126 130

Tarnopol . ... m 104 99 102 106 los
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Jak z tego wida¢ $rednia waga zywca w okresie badanym na ogol
wzrastal), wskazujgc ze kierunek opasowy bedzie sie daiej rozwijat,
zwlaszcza ze kwestia zapewnienia krajowi dostatecznej ilosci ttuszczéw
zwierzecych ma pierwszorzedne znaczenie.

Na ogot jednak cyfry podane w tabeli wskazujg, ze hodowla nie*
rogacizny w wiekszosci wojewOdztw jest nastawiona na produkcje
sztuk migsno*stoninowych wzglednie miesnych, w Kkilku przypadkach
o wyraznym kierunku bekonowym; ze produkcja sztuk ciezkich, sto*
ninowych koncentruje sie w kilku wojewddztwach wschodnich, sta*
nowiacych gtéwne os$rodki zaopatrzenia wielkich centréw spozycia
w ten wiasnie gatunek zywca, poszukiwanego na wielkich rynkach
konsumcyjnych z uwagi na odpowiednig jego przydatnos¢ do pro*
dukcji wedliniarskiej, przy czym do rejonu tego nalezatoby zaliczy¢
rowniez znaczng czes$¢ obszaru wojewddztw centralnych, gdzie jednak
duzy odsetek produkcji trzody posiada charakter mieszany stoni*
nowo*miesny.

Z tego, co wyzej powiedziano wynika, ze zalozenie o 100% kon*
tyngencie dla wszystkich wojewddztw nie odpowiada realnym sto*
sunkom w Polsce, ze dla jednych bytby on zbyt wysoki, dla innych za
niski. Dlatego uwzgledniajgc specyficzne warunki hodowli trzody
w Polsce oraz opierajac sie na wadze zywca poddawanego ubojowi
jako kryterium — oczywiscie w pewnym stopniu — wieku bitej trzody
przyjmiemy do okreslenia kontyngentu ubojowego nastepujgce liczby
procentowe w stosunku do stanu pogtowia:

1) dla wojewddztw: poznanskiego, pomorskiego i $laskiego 125%
pogtowia,

2) dla wojewodztw: warszawskiego, t6dzkiego, wilenskiego, kra*
kowskiego, lwowskiego, stanistawowskiego i tarnopolskiego 100%
pogtowia,

3) dla wojewddztw: Kieleckiego, lubelskiego i wotyriskiego, 75%
pogtowia i w koncu

J) Wedtug opinii prof. Stefana Schmidta zamieszczonej w broszurze p. t. ,,Pro*
dukcja trzody w $wietle badan koniunkturalnych", Krakéw 1933, nie ma podstaw
do twierdzenia o wystepowaniu réwnomiernego powiekszania wagi ubijanych
Swin w Polsce. Trzeba bowiem odr6zni¢ ub6j ma cele eksportowe i ub6j na cele
wewnetrzne. Wzrost uboju na cele eksportowe (bekony) pociaga za sobg raczej
spadek wagi, natomiast w rejonach, bedacych wytgcznymi importerami ttuszczow,
mamy do czynienia z do$¢ znacznym wzrostem wagi. Silniejszy rozw6j produkcji
Swin w woj. centralnych i wschodnich, rejonéw charakteryzujacych sie produkcja
swin tluszczowych i stoninowych, wplywa na wzrost $redniej wagi zywca.
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4) biatostockiego, wilenskiego, nowogrodzkiego oraz poleskiego
66% pogtowia,

co odpowiada, o ile chodzi o wiek bitej trzody:

w grupie 1= — 9 miesigcom
2%ej — 12
3*ej — 15
4*¢j — 18

Do ustalenia tego kontyngentu przyjmiemy ponadto 5°/o*owy uby*
tek pogtowia wskuteg choréb oraz uwzglednimy ruch kolejowy zywca
miedzy poszczegdélnymi wojewodztwami. Tego ostatniego zadng miarg
nie mozna pomija¢, gdyz dopiero bilans obrotu zywcem w zestawieniu
ze stanem pogtowia umozliwia blizsze, cho¢ jeszcze niezupetnie
doktadne, okreslenie ilosci sztuk podlegajgcych przypuszczalnie ubo-
jowi na poszczegolnych obszarach kraju. Z braku jakichkolwiek pod*
staw do oceny, poming¢ musimy ruch kotowy, ktéory — o ile chodzi
0 przewoOz trzody — odgrywa jednak niewatpliwie do$¢ powazng
role w istniejacym u nas systemie dostaw zywca czy miesa na rynki
spozycia.

Ot6z koncowy wynik tego ruchu kolejowego przedstawiajg ponizej
podane salda przewozow trzody chlewnej w poszczegolnych woje*
wodztwach w latach 1931 — 1935. Nie sg to jeszcze istotne nadwyzki
czy niedobory, gdyz w niektérych przypadkach w gre wchodzi prze*
woOz zywca dla celéw przerobu i moze sie zdarzyé, ze wojewddztwo
wykazujace niedobo6r trzody wykaze — o czym pédzniej — nadwyzke
migsa (tab. na str. 220).

Jak z powyzszego zestawienia wida¢, pominiecie tak powaznych
pozycyj w robionym przez nas rachunku znieksztalcitoby znacznie
obraz i w konsekwencji doprowadzitoby do wysuwania mylnych wnio*
skéw. Ruch kolejowy odgrywa w tej dziedzinie zaopatrzenia bardzo
duza role i np. dla wielkich osrodkow aprowizacyjnych posiada domi*
nujace znaczenie.

Zestawienie to pozwala nam rowniez zorientowac sie w rejonach pro*
dukcji nadwyzek i zapotrzebowania zywca. O ile chodzi Orejony nad*
wyzek, to zaznaczajg sie bardzo wyraznie 2 wielkie okregi: zachodni,
obejmujacy woj. poznanskie i pomorskie oraz wiekszy od niego polu*
dniowo*wschod:ni, w sktad ktorego wchodza wojewddztwa: lubelskie,
nowogrodzkie, poleskie, wotynskie, stanistawowskie i tarnopolskie.
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Salda przewozow kolejowych trzody chlewnej w latach 1931 — 1935:

1931 1932 1933 1934 1935
S z t u k
.1 POLSKA . ... -]- 416 336 + 303.316 + 173.606 + 175.405 + 191.434
m. st. Warszawa . 119,913 __135.725 __138.126 — 14-0.652 __ 160.867
Warszawa . . . . + '0.481 4 11.183 4+ 1.000 + 2.363 4+ 8.869
LOdZ . — 17.088 — 29.350 — 56.4-79 — 41.888 — 44502
Kielce .. — 33.380 — 27.784 — 33.791 — 4458 — 23.509
Lublin ... + 238.061 + 206.025 + 165.4-78 -rl 208.741 + 258.012
Biatystok + 898 4+ 3475 — 2299 — 7.732 — 17.219
W ilno i + 2.692 4+ 7.667 4+ 19.164 11531 — 7.729
Nowogrédek + 47346 4+ 54733 4+ 45372 § 20.086 4+ 53.887
Polesi€ .. + 39.117 4+ 49859 4+ 39,655 + 26.175 4 64.254
W oty e, + 88108 4+ 90.700 4+ 72.609 4+ 46.575 + 99.633
Poznafn ... + 92.184 4 96.300 + 167.141 + 212,521 + 116.503
Pomorze........ + 103.240 4+ 77.600 + 83.420 + 87.704 + 102.253
Slask . . . . .. _ 284 133 — 279.026 — 285.599 — 295.931 — 315.307
Krakow 47.474 — 32949 — B84.764 — 43.626 — 82.224
LWOW oo + 88.138 4+ 34875 + 27.059 + 7.980 — 21.355
Stanistawéw . + 64571 4+ 63300 4+ 53.265 + 13.703 4+ 10.382
Tarnopol . . .. + 143.489 + 112433 + 100501 i 95.375 + 1150911

Pierszy reprezentuje cyfre 200 — 300.000 szt. nadwyzek (poza mig*
sem), drugi 600 — 800.000 szt. Podobnie ma sie rzecz z okregami
niedoborowymi, z ktorych pierwszy obejmuje 2 wielkie o$rodki spo*
zycia tj. Warszawe i £6dZz z cyfrg okoto 200.000 sztuk, drugi polu*
dniowy caty okreg przemystowy o zapotrzebowaniu 400—500.000 szt.
dowozonych z dalszych rejonéw zarowno na cele spozycia wewnetrz*
nego jak i czesciowo do produkcji artykutéw bedacych przedmiotem
wywozu, jak np. bekony, szynki itp. Nie dysponujemy, niestety,
szczegOtowym materiatem statystycznym, ilustrujgcym przetwérstwo
miesne w poszczegllnych wojewddztwach; statystyka przewozow
kolejowych dopiero w r. 1935 (ostatni rocznik opublikowany czescio*
wo w r. 1937) wyodrebnia przewozy bekonéw', ktérych saldo nadania
wyniosto w poszczeg6lnych wojewddztwach:

POLSKA 224.150 q
Warszawa 6.310 ,,
Kielce 5.590 ,,

Lublin 11.890 ,,
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Poznan 67.350 q
Pomorze 44.640
Slask 23.520 ,,
Krakow 24.930 |
Lwow 25.920 ,,
T arnopol 14.020 ,,

Juz z tych cyfr wynika, ze niedob6r zyweca niektérych wojewddztw
jest spowodowany przede wszystkim wzrostem produkcji bekoniami,
nie mogacych na miejscu pokry¢ zapotrzebowania odpowiedniego do
tej produkcji zywica (Kielce, Krakow, Lwow).

Wracajgc do sprawy corocznego kontyngentu ubojowego trzody
chlewnej nalezy zwr6ci¢ uwage, ze obliczenia ta droga i przy poda*
nych juz wyzej zatozeniach dokonane, jako szacunkowe, nie moga
sobie rosci¢ pretensyj do doskonatosci. Sa one raczej teoretycznym bk
tamem opartym na pewnych normach zyciowych i gospodarczych,
uwzgledniajgcych specyficzne wiasciwosci hodowli trzody w réznych
czesciach panstwa. Ujemng strong tego rodzaju podstaw obliczeniom
wych jest pewien schematyzm, utrudniajgcy uwzglednienie w odpo*
wiednim stopniu tak waznych elementéw jak np. koniunktura gospo*
darcza, od ktorej niewatpliwie wykorzystanie pogtowia w duzym
stopniu jest zalezne, okre$lenie za$ odpowiedniego dla danego zjawi*
ska wspotczynnika obliczeniowego jest nieomal niemozliwe. Jednak
przy istnieniu pewnych brakéw i niedoktadnosci zar6wno w staty*
styce pogtowia (zbyt rzadkie spisy), jak i w statystyce ubojowej
(niewatpliwe niedociagniecia w statystyce uboju poza nadzorem we*
terynaryjnym, nie do$¢ mocne podstawy dla okreélenia wagi zywca)
tego rodzaju przeliczenia sg niezbedne, stanowig bowiem pewnego ro*
dzaju konfrontacje oficjalnego materiatu statystycznego z przestan*
kami teoretycznymi, majacymi jednak swe uzasadnienie w zyciowym
podejsciu do siprawy.

W podanej wyzej tabeli poréwnawczej zarejestrowanego przez
Giowny Urzad Statystyczny uboju z teoretycznym kontyngentem
ubojowym, przy zatozeniu, ze 100% poglowia stanowi dla Polski mi*
nimalng granice tego uboju, zamiesScitem dane oficjalne G. U. Stat.
0 uboju trzody pod i poza nadzorem wet. w latach 1933 — 1935.
W przeliczeniu na migso, przy przyjeciu 77,5%*owej wydajnosci rzez*
nej, produkcja ta przedstawiata sie, jak nastepuje:
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Produkcja miesa wieprzowego w latach 1931-1915 wedlug danych Gldéwnego Urzedu Statystycznego:
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Podobnie zatem, jak to stwierdziliSmy przy omawianiu produkgcji
miesa wolowego, rozw0j produkcji wieprzowiny zostat bardzo powaz*
nie zahamowany w okresie kryzysu gospodarczego, przy czym sto*
pieh tego ograniczenia wystepuje tu znacznie jaskrawiej niz przy mie*
sie wolowym. Spadek produkcji postepowal systematycznie do roku
1933, dla ktorego wskaznik produkcji obnizyt sie, w stosunku do
r. 1931, do 88 i dopiero od r. 1934 zaznacza sie nieznaczna poprawa
(wskaznik = 95,2) utrzymujaca sie w 2*ch nastepnych latach
(wskaznik dla r. 1935 — 100,6 a dla r. 1936 — 107,7). W stosunku
do poszczegélnych czesci kraju ocena ta wyglada réznie, o czym
Swiadczy ponizsze zestawienie wskaznikow produkcji dla Polski
i grup wojewodztw:

1931 1932 1933 1934 1935

POLSKA 100,0 93,0 88,0 95,2 100,6
centralne 100,0 92,8 94,6 105,8 114,6
wschodnie 100,0 89,4 80,6 96,0 104,1
zachodnie 100,0 93,9 81,1 83,9 86,8
potudniowe 100,0 94,9 87,7 95,4 96,3

Jak z tego wida¢ Linia rozwojowa produkcji w réznych czesciach
kraju ukfadata sie niejednolicie: najlepiej przedstawia sie ona w gru*
pie centralnej, ktéra po okresowym spadku ma do zanotowania po*
wazny wzrost produkcji; w grupie wschodniej dopiero rok 1935 za*
znaczyt sie przekroczeniem poziomu z 1931 r. 0 4,1%; w dwoch pozo*
statych natomiast grupach spadek produkcji jest jeszcze dos$¢ znaczny.
Dotyczy to zwilaszcza grupy zachodniej, gdzie spadek produkcji wie*
przowiny jest bardzo znaczny (zwilaszcza jezeli sie wezmie pod uwa*
ge udziat tych wojewoddztw w ogollnej masie produkowanego miesa
wieprzowego) i ma niepokojace cechy daleko posunietej stabilizacji.

Ciekawe réwniez bedzie zestawienie udziatu poszczeg6lnych grup
wojewoOdztw w tej produkcji w zestawieniu ze stanem ludnosci. Zesta*
wienie to bedzie wygladato nastepujgco (tab. na str. 224):

Mamy zatem do czynienia mniej wiecej z wyréwnanym stosunkiem
Produkcji i zaludnienia w grupie centralnej, z niekorzystnym stosun*
kiem zaludnienia do produkcji w grupie wschodniej i potudniowe;,
z wyraznym wybitnie niekorzystnym stosunkiem w woj. potudnic*
wych oraz przeszto 2*krotng réznice — na korzys$¢ produkcji
w grupie zachodniej. Te bardzo znaczne réznice wynikajgce z poréw*
nania sg uzasadnione nie tylko poziomem stanu hodowli, ale przede
wszystkim wysokoscig potrzeb. GdybySmy zatem chcieli podciggngé
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1931 1932 1933 1934 1935 "4'owy
Wojewobdztwa udziat
w zalud*
produkcja wieprzowiny w liczbach wzgl. nieniu
POLSKA . . .. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
W oj. centralne . . 36,4 36,5 39.8 40,5 41,5 42,0
wschodnie . 12,4 11,9 11,4 12,4 12,8 17,3
zachodnie 33,6 35,6 33,1 31,3 30,7 14,0
potudniowe 15,6 16,0 15,7 15,8 15,0 26,7

przecietne spozycie wieprzowiny do poziomu zblizonego do dzielnic
zachodnich, mielibySmy do czynienia z b. znacznym niedoborem pro*
dukcji wieprzowiny. A nie mozemy przy tym zapomina¢, ze prod.uk*
cja wieprzowiny nie nadaza u nas za wzrostem ludnosci, ze zatem
w konsekwencji tego wzglednego i bezwzglednego zmniejszania sie
produkcji — przy réwnoczesnym dos$¢ znacznym wywozie wszelkiego
rodzaju wieprzowych produktow — istnieje spadek wewnetrznego
i tak b. niskiego spozycia. Stosunek miedzy produkcja a przyrostem
ludnos$ci ksztattuje sie bowiem nastepujgco w liczbach wzglednych:

1931 1932 1933 1934 1935

ludnos¢ 100,0 101,6 103,0 104,2 105,4
produkcja wieprzowiny  100,0 93,6 87,2 95,2. 100,6

Druga cze$¢ wyzej podanego zestawienia produkcji miesa wieprzo*
wego, zawierajgca przeliczenie tej produkcji na gtowe ludnosci, jest
raczej obrazowym przedstawieniem ogromnych réznic istniejgcych
V/ stanie naszej gospodarki hodowlanej — a posrednio — w spozyciu
miesa wieprzowego, stanowigcym — w pewnym oczywiscie stopniu —
kryterium dobrobytu ludnosci. Mamy tu do czynienia z trzema gru*
parni wojewodztw:

| grupa obejmujgca calg grupe zachodnig o produkcji 25 — 38 kg
migsa wieprzowego na glowe ludnosci. Jest to grupa o wysokim po*
ztomie hodowli, duzym dobrobycie og6tu ludnosci, a co za tym idzie,
wysokiej skali spozycia migsa w ogole, a wieprzowego w szczeg6lnosci;

Il grupa obejmuje 3 wojewodztwa: m. st. Warszawe, warszawskie
i todzkie o produkcji 13 — 19 kg na gtowe ludnosci. Wchodzi tu
w gre wysokie spozycie dwoch najwiekszych osrodkéw miejskich;

Il grupa — to wszystkie wojewo6dztwa pozostate o produkcji od
4*ch do 12 kg z przewaga produkcji ponizej 10 kg na gtowe ludnosci.



Kontyngent ubojowy trzody chlewnej

WOJEWODZTWO
1931

POLSKA ., 6.089.587
Warszawa z m. st. Wars

SZAW G ovvrrrernrerrrnrerinnrinnns 735.933
EOdAZ i 402.941
Kielce i, 311,258
Lublin 320,240
BiatystoK....n. 308.299
woj. centralne . . .. 2.078.671
W iln o e 223.127
NowogrodekK............ 163.616
PoOleSie e 159.846
W 0ty N 336.205
woj. wschodnie . . 882.794
Poznan ... 1.086.053
Pomorze . . . 508.507
] X S 474.617
woj. zachodnie . ... 2.069.177
Krakow .., 327.925
LW OW e 371.365
Stanistaw O W ..o 138.883
Tarnopol.... 220.772

woj. potudniowe . . . 1.058.945

1932

5.092.413

597.953
376.526
230.054
243.077
237.446

1.685.056

208.871
115.765
110.730
241.926

677.292

965.707
480.483
407.328

1.853.518

275.067
327.011
101.269
173.200

876.547

w sztukach

1933

4.978.811

623.079
401.489
266.293
258.239
210.602

1.759.702

160.876
93.039
99.645

224.980

578.540

946.129
445.790
384.371

1.776.290

294.850
278.054
109.939
181.436

864.279

1934

6.126.820

811.403
484.856
312.963
386.023
294.148

2.289.393

186.381
153.456
157.297
336.306

833.440

1.040.438
517.053
435.198

1.992.689

313.179
353.229
142.309
202.581

1.011.298

1935

5.602.820

805.193
446.463
295.552
317.681
316.426

N

.181.315

222.082
184.905
156.082
334.078

897.147

867.779
392.834
428 093

1.688.706

274.251
295.400
128.862
136.641

835.154

Produkcja migsa wieprzowego w kwintalach

1931

5.518.704

767.685
343.507
342.539
335.051
339.283

2.128.065

186.757
183.863
180.866
312.671

864.157

858.525
382.270
408.289

1.649.084

284.639
287.808
127.009
177.942

877.398

1932

4.599.698

626.360
353.087
251.391
227.945
263.150

1.721.933

174.825
123.811
136.447
232.491

667.574

763.391
368.650
656.718

1.488.759

232.363
263.571

92.610
132.888

721.432

1933

4.656.400

679.326
407.612
301.311
268.181
246.457

1.902.887

134.653
102.389
123.560
221.437

582.039

747.915
342.032
336.613

1.426.560

260.500
237.041
103.948
143.425

744914

1934

5.922.706

885.699
496.008
354.118
418.835
339.668

N

.494.328

157.445
186.717
197.486
359.679

901.328

838.593
404.724
377.752

1.621.069

291.257
309.340
138.964
166 420

905.981

1935

5.484039

864.964
442.892
327.545
339.760
382.559

N

.357.720

192.767
222.117
199.590
370.242

984.716

692.704
314.580
374.902

1.382.186

265.681
249.539
129.829
114768

759.417

Przypada na gtowe ludnosci

1931

17,2

20,6
12,9
11,6
135
20.5

15,8

145
17,3
15.8
14.9

15,6

40,5
351
31,3

35,6

12,3
9,1
8,5

11,0

10,2

1932

14,3

16,8
13,3
8,5
9,2
15,9

12,7

13.6
11.6
11.9
11.9

12,0

35,9
33,8
27,3

32,3

10,0
8,3
6,2
8,2

8,2

w kg

1933

14,3

17,9
151
10,0
10,6
14,7

13,7

10.3

9,5
10,7
10.4

10,2

34,7
30,9
25.4

30,3

11
7,4
6,9
8,8

8,5

23.1
18.2
11,6
16,4
20,0

17,9

11,9
17,1
16,8
16,7

15,6

38,5
36.1
28.2

34,3

12,2
9,5
9,1

10,0

10,2

22,3
16,1
10,6
13.2
22.2

16,9

14,4
20,1
16,8
17,0

171

31.4
21,7
27,6

28,9

11,0
7,6
6,8
6,8

8,4
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Sa to obszary badz o znacznej przewadze ludnosci rolniczej i dos¢
wysokim poziomie hodowli, badZ tez obszary o ogromnej przewadze
gospodarstw kartowatych, przeznaczajgcych nieznaczng tylko czesé
produkcji na wiasne potrzeby. Poza tym nie bez znaczenia pozostajg
w tej grupie niedociggniecia statystyki uboju poza nadzorem wetery*
naryjnym. Przy tym niskim poziomie produkcji z obszar6w tych wy*
wozi sie jeszcze dos$¢ powazne iloSci miesa wieprzowego i przetwo*
row (w r. 1935 prawie 30% eksportu bekondw pochodzito z woje*
wodztw potudniowych, duza czes¢ eksportu miesa wieprzowego Swie*
zego réwniez pochodzi z tego terenu).

Te jaskrawe réznice niewatpliwie muszg sie z czasem wyréwnac.
Miarg tych dysproporcyj nie tylko wewnetrznych, ale i w skali mie*
dzypanstwowej jest np. stan pogitowia trzody w Polsce i w Niem*
czech. Polska na 33 mil. ludnosci posiadata w r. 1936 — 7.059.000
sztuk trzody chlewnej, podczas gdy Niemcy, kraj o duzej przewadze
ludnosci, gdzie z 68 milj. ogétu ludnosci zaledwie 20,9% zaliczono
w r. 1933 do grupy rolniczej, (w Polsce 60,9%), posiadaty w r. 1935—e
22.827.000 szt., a jednak przezywajg znaczne trudnosci w zaopatrze*
niu kraju w mieso, a zwlaszcza w tluszcze mimo olbrzymiego przy*
wozu pasz tresciwych. Ale tez i-spozycie miesa wieprzowego' w Niem*
czech z 4 kg w r. 1816 podniosto sie:

w r.1900 — do kg 24

. 51932 - . 30,94 N
1933 — 3181 Na gtowe ludnosci
” 7 1934 - 7 I} 34,94

poza tluszczami wieprzowymi, ktérych spozycie z r. 1935 okreslone
jest na 2,7 kg stoniny i 3,4 kg smalcu na gtowe ludnoscil).

Nieco inna ocena produkcji wieprzowiny wynika z szacunku teo*
retycznego kontyngentu uzytkowego trzody, omoéwionego obszerniej
w poprzednich rozwazaniach. Dla wykazania roznic podajemy ja
ponizej w postaci zestawienia ilosci sztuk przypadajgcych do uboju
po uwzglednieniu przewozdéw zywca oraz tonazu ogodlnego szacowa*

nej produkcji wieprzowiny i ilosci przypadajagcych na glowe lud*
nosci.
1) ,,Rohstoff Fragen der deutschen Volksernahrung* D*ra Wilhelma Ziegel*

mayera, Drezno 1936.



226 Mjr int. rezi. Stanistaw Sli\va< Nr 1 (19)

Ro6znice miedzy obliczeniem produkcji miesa wieprzowego opartym
na danych G. U. Stat. o uboju, a obliczeniem szacunkowym sg dos$¢
powazne i stanowia:

dla r. 1931 ca 1.035.000 g okoto 22%

» . 1932, 440.000 ,, , 1% produkcji

- . 1933 ,  750.000 ,, , 18% zarejestrowanej
. . 1934 , 1.660.000 ,, , 3% przez G. U. Stat.
# 1935 ,,  980.000 ,, , 1%

Przecietna zatem réznica wynosi okoto 20% i catkowicie nalezatoby
ja zapisa¢ na karb niedoktadnosci statystyki uboju poza nadzorem
weterynaryjnym. Jezeliby sie nawet okazato, Zze przyjete przeze mnie
bardzo ostroznie podstawy szacunku kontyngentu uzytkowego trzody
sg zbyt optymistyczne dla okregéw o hodowli ekstensywnej lub pét*
intensywnej, to nie majac zupetnie konkretnych podstaw do 100%*wej
obrony mego stanowiska i wyliczen z niego wyprowadzonych gotéw
bytbym — do czasu — podzieli¢ zamieszczone w formie ,,Uwag" do
pracy mojej pt. ,,Okregi hodowlane, produkcja i spozycie miesa“ zda*
nie fachowca w tej dziedzinie p. Zaremby, zastepcy nacz. wydziatu
statystyki rolniczej G. U. S. ze ,prawda lezy widocznie posrodku".
Stanowitoby to od 200 — 800.000 g miesa, a to w kalkulacjach apro*
wizacyjnych nie jest bez znaczenia.

Pozostataby jeszcze do' omdéwienia produkcja baraniny. Sprawie tej
poswiecit ,,Przeglad Intendencki" w ostatnich czasach specjalny do*
datekl), w ktorym produkcja baraniny omoéwiona zostata wytacznie
na tle danych oficjalnych o uboju. Znacznie szersze ujecie tego zagad*
nienia znajdujemy w $wiezo ogtoszonej pracy D*ra B. Dederki pt.
»Zagadnienia produkcji i zbytu artykutdw owczarskich" wydanej
z zasitku Funduszu Kultury Narodowej w Warszawie. Autor tej
cennej pracy przeprowadza w swych rozwazaniach na temat produk*
cji baraniny krytyczng analize danych oficjalnych o uboju i dochodzi
do wniosku, ze dane te nie odzwierciedlajg naszej rzeczywistosci.
Ubdj bowiem pod nadzorem weterynaryjnym w olbrzymiej swej cze*
$ci dokonywany jest dla celéw odsprzedazy miesa — i pod tym wzgle*
dem statystyke te mozna uwaza¢ za istotng. Natomiast migeso z uboju
poza nadzorem nie wchodzi do obrotu handlowego, gdyz jest spozy*
wane przez rodziny rolnikéw. Réznica miedzy ubojem istotnym a ofi*
cjalnym musi wystepowac najsilniej przy tych grupach zwierzat do*

1) Zalacznik Nr 1 do ,Przegladu Intendenckiego” Nr 3 (17) z 1937 r.
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mowych, ktére majg stosunkowo malg wydajnos$¢ przecietng miesa,
a Aviec przede wszystkim cieletach i owcach.

Tymczasem, jak wynika z danych o stanie pogtowia owiec i uboju,
ubdj owiec spadat do r. 1933, od ktérego zaczyna sie pewna poprawa
z tym jednak, ze nawet ub6] z 1936 r., w ktdrym wyniost
733.000 szt. — przy stanie pogtowia nie wiele przekraczat cyfre
2.500.000 szt. (pierwszy spis z r. 1930 wykazat 2.719.000 szt. owiec
i kéz).

Poréwnywujac tedy stan pogtowia z cyframi uboju otrzymujemy
dla okresu 1929 — 1936 nastepujacy stosunek:

Stan pogtowia Uboj .
Rok owiec i koz wg G. U. Stat. Uboj w %)/?

w tys. sztuk w tys. sztuk stan pogtowia
1929 2.523 702 27.8
1930 2.719 643 23,6
1931 2.836 621 21.8
1932 2.736 542 19.8
1933 2.835 533 18.8
1934 2.875 606 21,0
1935 3.157 671 21,2
1936 3.407 733 21,5

Sadzac zatem z tego zestawienia wzrostowi pogtowia owiec i koz
towarzyszyto kurczenie sie uboju, a tym samym spozycie baraniny
wzglednie po liczbach uboju nalezatoby wnioskowaé, ze hodowla
owiec w Polsce sie kurczy.

Tymczasem w rzeczywistosci byto przeciwnie. Owce — bez wzgledu
na toi, jaki okres bedziemy rozwazali-—podlegajg w tym samym wieku
ubojowi. Wedtug obserwacyj rokrocznie 14 pogtowia idzie na rzez
i ta teza jest punktem wyjscia dla autora do obliczenia uboju, a co
za tym idzie — produkcji baraniny. Dr. Dederko szacuje zatem ubdj
owiec jak nastepuje:

wr. 1929 — 774.000 szt
» 1930 — 830.000 ,,
,» 1931 — 866.000 ,,
,» 1932 - 829.000 ,,
,» 1933 — 852.000 ,,
,» 1934 — 851.000 ,,
» 1935 — 934.000 ,,

» 1936 — 1.007.000 ,,
a wiec mniej wiecej o 25 — 30% wyzej od uboju oficjalnego.
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Nie podajgc tabeli zawierajgcych ilosci sztuk w ten spos6b oszaco*

wanego uboju, podajemy za D*rem Dederko ponizej tabelke zawie*
rajaca szacunek produkcji baraniny:

Produkcja baraniny w tonach

1932
WOJEWODZTWA 1930 1931 1933 1934
kg na
ton .
1 mieszk.

POLSKA . 11.750 11.800 11.426 0,36 11,728 11 708
Warszawskie ... 316 287 301 0,08 287 284
EOdZKie e 191 181 193 0,07 194 190
KieleCKi€ s 190 176 190 0,06 184 184
Lubelskie ., 342 312 316 0,13 321 339
Biatostockie. ... 1.505 1542 1.304 0,80 1.280 1.267
woj. centralne razem . . 2.544 2.498 2.304 0.17 2.266 2.264
WileAsKie e 1.540 1.638 1.870 1,47 2.060 2.059
NowogrédzKie........... 1.444 1.494 1.405 1,33 1.456 1.539
Poleskie .. 1.639 1.787 1.593 1,41 1.568 1.506
Wotynskie . 732 642 680 0,33 713 719
woj. wschodnie razem . 5.355 5.561 5.548 1,00 5.797 5.823
Poznanskie ... 932 899 897 0,42 851 851
Pomorskie. ... 1.236 1.141 1.108 1,02 1.052 1.033
SIgskie e, 19 18 18 0,01 17 17
woj. zachodnie razem 2.187 2.058 2.022 0,45 1.920 1.901
Krakow skie ... 224 241 228 0,10 248 284
LW OWSKI€ oo 283 258 306 0,10 329 357
Stanistawowskie . . . . 839 860 701 0,47 843 789
Tarnopolskie ... 318 324 317 0,20 325 326
woj. potudniowe razem . 1.664 1.683 1.552 0,18 1.745 1.720

Z zestawienia tego widzimy, ze produkcja baraniny w grupie cen*
tralnej i zachodniej skurczyta sie dos¢ znacznie, podczas gdy woje*
wodztwa wschodnie wykazujg wyrazny wzrost produkcji. To samo,
cho¢ w mniejszym stopniu, zaznacza sie w woj. potudniowych. Na
0og6t mozna stwierdzi¢, ze prawie 50% produkcji baraniny koncern
truje sie w woj. wschodnich, na drugim miejscu stojg woj. centralne
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(19% wsréd nich przede wszystkim woj. biatostockie), na dalszych
miejscach pozostaje grupa zachodnia (16%) i potudniowa (15%).

Produkcja baraniny w Polsce nie odgrywa w tym stanie rzeczy
wigkszej roli w ogo6lnej produkcji miesa w Polsce. Stanowi ona zaled*
wie 15 — 2%, przecietnie 1,8% og0lnej produkcji miesa.

Na tym konczymy nasze rozwazania na temat produkcji miesa.
Widzimy, ze braki w zakresie uchwycenia scistych danych z tej dzie*
dziny sa jeszcze bardzo znaczne i wynikajg gtéwnie z niedorozwoju
sieci rzezni i nadzoru weterynaryjnego nad ubojem. Jak diugo ten
stan rzcezy nie ulegnie poprawie, musimy sie liczy¢ z niedociggnieé
ciami w statystyce produkcji miesa.

W dalszych rozwazaniach oméwimy zagadnienie spozycia miesa
i thuszczéw zwierzecych w Polsce oraz poruszymy te wszystkie zagad*
nienia, jakie wchodzg w zakres problemu miesnego w Polsce, a przede
wszystkim  przetwodrstwa miesnego, racjonalnego wykorzystania
odpadkéw ubojowych oraz chtodnictwa.
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Stan przemystu naftowego
na podstawie produkcji 1936 r.

. POLSKA.
1. Historyczny rozwdj polskiego przemystu naftowego.

Analogiczne jak w innych krajach, zasobnych w ztoza naftowe, tak
i w Polsce byta ropa naftowa znana od wiekéw. Zastosowanie jej
w postaci samego surowca byto ograniczone do celéw leczniczych i do
smarowania wozow.

Pierwszej przerdbki ropy na nafte dokonat Ignacy +tukasiewiicz
w roku 1853 i te date nalezy uwazac za poczatek przemystu naftowego
w Polsce. Wyprodukowang nafte uzyt tukasiewicz do oswietlania.
Odpowiednig do tego celu lampe skonstruowat Iwowski blacharz Brat*
kowski. tukasiewicz pracuje nadal usilnie nad destylacjg ropy i budu*
je w trzy lata potem (w 1856 r.) pierwszg destylarnie ropy w Utaszo*
wicach koto Jasta, a rope naftowg wydobywa w Bdbrce. Nafta jako
srodek do oswietlania zdobywa powoli uznanie, a w roku 1859 wkra*
cza na rynek wiedenski i wypiera zwyciesko ,,hydrokarbid“. Byt to
produkt otrzymywany z destylacji tupku bitumicznego w Szkocji
i byt stosowany jako materiat oSwietleniowy.

Wiasciwy poczatek polskiego przemystu naftowego datuje sie do*
piero od 1874 r. W roku tym produkcja ropy wyniosta juz 20.900
ton. W miedzyczasie rozwingt sie w Ameryce maszynowy tzw. kana*
dyjski system wiercenia.

Wprowadzenie tego systemu wiercenia do kopalnictwa polskiego
zapoczatkowato™ prawdziwy rozwdj przemystu naftowego. Okres ten
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przypada na rok 1884. Pionierem przemystu naftowego byt wowczas
Stanistaw Sizczepanowski, ktéry prowadzi liczne wiercenia w Stabo*
dzie Rungurskiej i w Schodnicy a w Peczenizyniie buduje rafinerie
urzadzong wedtug najnowszych wymogéw éwczesnej techniki rafima*
cyjnej. Rozwoj przemystu naftowego zaréwno za granica, jak i w Pol*
sce kroczy ,siedmiomilowymi butami”. Na lata 1900 — 1909 przypa*
da najwiekszy rozwoj polskiego przemystu naftowego. taczy sie on
scisle z odkryciem bogatych zt6z ropy w Borystawiu i w Tusta*
nowkach.

Rok 1909 jest szczytowym w produkcji ropy w Polsce, ktérej wydo*
bycie wyniosto 2.053.150 ton. Juz w nastepnym roku produkcja ropy
obniza sie wskutek spadku wydobycia ropy w rejonie borystawsfcim,
reprezentujagcym wowczas 90% polskiej produkcji naftowej. Spadek
wydobycia ropy trwa dalej i w 1914 r. produkcja ropy wynosi juz
tylko 878.020 ton tj. izaledwie 42.76% produkcji w 1909 r.

Wojna $wiatowa pogarsza wybitnie stan polskiego przemystu naf*
towego i doprowadza do rabunkowej eksploatacji rejonu bory*
stawskiego.

Historyczny moment powstania Panstwa Polskiego zastaje przemyst
naftowy w stanie upadku i dezorganizacji. Przez pierwszych siedem
miesiecy tj. do maja 1919 r. jest zagtebie borystawsko * tustanowickie
w rekach Ukraincow. Od czerwca 1919 r. przemyst naftowy zaczyna
sie podnosi¢ powoli z upadku i nabiera petni zycia dopiera przy koncu
1920 r. Nastepujacy okres inflacji sprzyja rozwojowi kopalnictwa
naftowego i przyczynia sie do wzrostu inwestowanych kapitatéw.

Jednakze wydobycie ropy nie osigga juz nawet potowy poziomu
z 1909 r. i waha sie w granicach 750 — 500 tysiecy ton. Powodem
tego jest wyczerpywanie sie eksploatowanych zt6z ropy i staba dzia*
falno$¢ w zakresie wiercen badawczych i poszukiwawczych. *)

2. Polskie pola naftowe i gazowe.

Polskie tereny naftowe sg podzielone na trzy okregi gérnicze: Jasto,
Drohobycz i Stanistawow.

Do poszczegolnych okregéw gorniczych nalezg pola naftowe i gazo*
we nastepujacych powiatow i miejscowosci:

9 Wg dra Filipa Wachtla — Historyczny rozw6j przemystu naftowego (Ankieta
Naftowa lzby P. FI. Lwéw 1933).
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Okreg go6rniczy Jasio:

Powiat Gorlice — Lipinki, Libusza, Kryg, Kobylanka, Dominiko*
wice, Wdjtowa, Korczyna * Biecz, Sekowa, Ropica Ruska.

Powiat Jasto — Harklowa, Roztoki, Sgdkowa.

Powiaty Jasio — Krosno — Dobrucowa, Bialkdwka — BrUezéwka,
Mecinka, Jaszczew.

Powiat Krosno — Potok, Toroszéwka, Krosinol Kroscienko, Bébr*
ka, Rowne, Rogi, Wietrzno, Iwonicz, Klimkéwka, Ropianka.

Powiaty Brzozow — Sanok Strachocina, Gorki, Starawies, Brzozéw,
Humniska, Grabownica.

Powiat Brzozéw — Zmiennica, Turzepole.

Powiat Sanok — Wegtéwka, Lubatéwka, Wulka, Mokre.

Okreg goé6rniccy Drohobycz:

Powiat Lesko — Wankowa, Ropienka, Paszowa, Starikowa, Raj*
skie, Lipie, Lodyna.

Powiat Sambor — Strzelbice.

Powiat Drohobycz — Opaka, Borystaw.

Powiaty Drohobycz — Stryj — Schodnica, Urycz.

Powiat Stryj — Daszawa, Oleksice, Hodowice.

Okreg goérniczy Stanistawodw:

Powiat Dolina — Rypine, Duba, Perehinsko.
Powiat Nadworna — Bitkow, Pasieczna.
Powiat Stanistawow — Majdan, Rosolna.
Powiat Peczenizyn — Stoboda Rungurska.

Stwierdzona w chwili obecnej powierzchnia polskich pol naftowych
wynosi 7.385 hektarow. Z ilosci tej przypada na ztoza ropy 3955 ha,
na ztoza .zawierajgce rope i gaz 2410 ha, a na zloza gazowe 1020 ha.
Z ilosci tych przypada na poszczeg6lne okregi gornicze:

Okreg gérniczy ztoza ropy ANngazu”™ zloza gazowe razem
Jasto . . . . 1.949 ha 310 ha 320 ha 2.579 ha
Drohobycz . 743 ,, 1.500 ,, 600 2.813 ,,
Stanistaw 6w . 1263, 600 . 100 ,, 1.963 ,,
Razem 3.955 ha 2.410 ha 1.020 ha 7.385 ha

Z ogblnej powierzchni stwierdzonych pol naftowych przypada na
poszczegolne okregi goérnicze:
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Jasio 34,9%, Drohobycz 38,5%, Stanistawow 26,6%. Natomiast na
poszczegblne rodzaje zt6z przypada: na ztoza ropy 53,6%, na zloza
ropy i gazu 32,6%, na zloza gazlowe 13,8%.

Do najdtuzej eksploatowanych zt6z naleza niektére pola naftowe
w powiatach: kros$nienskim, czas eksploatacji 88 i 68 lat, gorlickim,
czas eksploatacji 71 i 64 lat, jasielskim, czas eksploatacji 65 lat, droho*
byckim, czas eksploatacji 64 lat i peczenizynskim, czas eksploatacji
61 lat.

Ogoélne wydobycie ropy wyniosto w Polsce od 1874 r. t3cznie
z wydobyciem w 1936 r. 34.655.058 ton. Z tej iloSci przypada na okre*
gi: Jasto 3.252.819 ton, tj. 9.4%, Drohobycz 27.935.494 ton tj. 80,6%,
w czym sam Borystaw 24.371.388 fon tj. 70.3%, Stanistawow 3.465.781
ton tj. 10% og6lnego wydobycia.

W roku 1936 wyniosto przecietne dzienne wydobycie ropy 1399
ton, w czym przecietna dzienna produkcja Borystawia 743,3 ton.

Przecietne wydobycie ropy za caly czas eksploatowania polskich pol
naftowych wyniosto na jeden hektar do- korica 1936 r. 5445 ton. Naj-
wieksza wartos$¢ posiada przecietne wydobycie ropy na hektar w Bory*
stawiu z cyfrg 16247 ton, nastepnie ida pola naftowe w Stobodzie Run*
gurskiej z przecietnym wydobyciem na 1 ha — 7275 ton i w Schodni*
cy z 5885 ton na 1 ha.

Przecietne dzienne wydobycie ropy wyniosto w 1936 — 417 kg na
jeden szyb.

Ogoblne wydobycie gazu wyniosto w Polsce w okresie 1920 — 1936
r. 8.486.974.000 m3. Z iloSci tej przypada na okregi: Jasto 1.224.193.000
m3tj. 14.4%, Drohobycz 6.377.922.000 m3tj. 75,1%, w tym Borystaw
5.098.824.000 m3tj. 60%, Stanistawow 884.859.000 m3tj. 10.5% ogol*
nego wydobycia gazu.

Wedtug obliczen geologdéw nasze rezerwy naftowe sa wystarczajgce
dla utrzymania wydobycia ropy na potrzebnym poziomie, o ile odwier*
canie nowych szybéw eksploatacyjnych i poszukiwawczych bedzie
prowadzone odpowiednio intensywnie.

Obliczenia dokonane dla czynnych obecnie kopalth pozwalajg przy*
jac ilos¢ mozliwej do wydobycia ropy na okoto 345.000 cystern, co
stanowitoby okoto 7*krotng ilos¢ w stosunku do wydobycia ropy
w 1936 r.2 Ponadto z terendéw iniezwierconych przy istniejgcych
obecnie kopalniach mozna bedzie wydoby¢ w przyblizeniu okoto

2 Dr K. Tolwinski — Ropa naftowa jako surowiec podstawowy.
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380.000 cystern ropy. W sumie przeto rezerwy ropy na terenach
eksploatowanych wynosityby okoto 730.000 cystern, tj. na lat 14
w stosunku do wydobycia w 1936 r. Prof. inz. Karol Bohdanowidz
oblidza natomiast zapasy ropne naszych zt6z eksploatowanych i sprawa
dzonych tylko na okoto 500.000 cystern.

Jednakze przypuszczalne posiadanie takiej rezerwy ropy na terenach
obecnie eksploatowanych i sprawdzonych nie jest réwnoznaczne
Z zabezpieczeniem pokrycia potrzeb na lat 14 wzglednie 10, gdyz
stopniowe wyczerpywanie ztéz ropy zmniejsza stale wydajnos¢ otwo=
row naftowych, jak to wykazujg ponizsze cyfry, obrazujgce spadek
przecietnej miesiecznej produkcji ropy i gazu ziemnego na 1 otwor
eksploatacji w Borystawiu w latach:

1903 1907 1914 1918 1925 1935
Wydobycie ropy przecietnie miesiecznie
na 1 otwdér w eksploatacji w Borystaw
wiu 137,6 86,1 235 348 164 45
cyst. cyst. cyst. cyst. cyst. cyst.

1916 1918 1924 1935
Wydobycie gazu ziemnego
przecigtnie miesiecznie na
1 otwér w eksploatacji
W Borystaw il ... 3,38m3/min. 3,55 ms/min. 1,15 m3/min. 0,40m 8/ min

Przyjmujac przecietng produkcje miesieczng ropy i gazu na 1 otwoér
w eksploatacji za 100 dla ropy w roku 1903, dla gazu ziemnego
w roku 1916, spadek produkcji przedstawia sie nastepujaco:

1903 1907 1914 1918 1925 1935
Wydobycie ropy przecietnie miesiecznie

na 1 otwor w eksploatacji w Borystaw
wiu . 100 62,5 17 25,3 12 3.2

1916 1918 1924 1935
Wydobycie gazu ziemnego,
przecietnie miesiecznie na
1 otwér w eksploatacji
W BOrystaw iU ., 100 105 34 11,8

O ile przecietna miesieczna wydajnos$¢ otworéw naftowych spadnie
ponizej pewnego minimum, wtedy dalsza eksploatacja otworu musi
by¢ zaniechana, jako niekalkulujgca sie, gdyz warto$¢ wydobytej ropy
nie pokryje kosztéw utrzymania i eksploatacji danego otworu. Dla
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otworéw w Borystawiu przyjmuje sie okoto 3 cysterny produkcji
miesiedzinie jako granice optacalnosci.

Z podanej przeto wyzej ilosci rezerw ropy bedzie mozna uzyskac
tylko te jej cze$¢, jaka sie da wydoby¢ przy rentujacej sie wydajnosci
otworéow.

W tej sytuacji niezbedne sg intensywne wiercenia poszukiwawcze
dla odkrycia nowych, obfitszych zt6z ropy na terenach dotychczas
niezbadanych. Wedtug opinii prof. Karola Bohdanowicza3, tereny
Przedgérza Karpackiego, mogace zawiera¢ ztoza ropy, zajmujg
powierzchnie okoto 2 milionéw hektaréw. Z terendw tych znajduje sie
na dzien 1.1.1937 r. w eksploatacji 7385 ha, sprawdzono i na pot
sprawdzono zaledwie okoto 12.600, a wiec w sumie zaledwie A%,
a okoto 1.980.000 ha nie zostato dotychczas zbadane przemystowo, co
stanowi 99,5%.

Prowadzenie wiercen poszukiwawczych wymaga inwestowania
bardzo duzych kapitatow, ktoérych nasz przemyst naftowy nie posiada
i to jest powodem bardzo malej aktywnosci wiertniczej naszego prze*
mystu naftowego. Jednakze kapitalty na ten cel muszg by¢ wynalazto*
ne, gdyz state wiercenie nowych sizybow zastepujgcych stare, wyeks*
ploatowane, jest conditio sine qua non podtrzymania produkcji ropy
na jej dotychczasowym poziomie. A u nas zachodzi konieczno$¢ nie
tylko utrzymania wydobycia ropy na dotychczasowym poziomie, lecz
wydatnego zwigkszenia obecnego jej wydobycia celem rozszerzenia
podstawy surowcowej naspego przemystu naftowego. Tylko w ten
sposOb bedzie mozna zapewni¢ Panstwu pelng samowystarczalnos¢
w zakresie zaopatrzenia w materialy pedne i smary w zwigzku z roz*
wojem motoryzacji kraju i zwiekszeniem ich zapotrzebowania.

3. Produkcja ropy naftowe;.

W roku 1936 produkcja ropy naftowej wyniosta 51.063 cystern,
a wiec 0 414 mniej niz wr. 1935. Wykres Nr 1 ilustruje przebieg
produkcji od roku 1900 — 1936. W ostatnim dziesiecioleciu zwraca
UW\E'ge szybki stosunkowo spadek produkcji do roku 1932, bo wyno*
S-Ty 7%. od roku 1932 spadek staje sie bardziej tagodny, wynoszacy
okoto 2,5% rocznie. Wreszcie w roku 1936 krzywa spadku wykazuje
jeszcze mniejsze nachylenie.

3 Przemyst Naftowy Nr 20/36 str. 549.



W poszczegélnych okregach notujemy wzrost produkcji np. w okre*
gu jasielskim, 10.789 cystern w r. 1936 w stosunku do 9.908 cystern
w roku 1935. Rejon borystawski wykazuje spadek produkcji o 1.466
cystern (27.132 wr. 1936). Na kopalniach poza Borystawiem — okreg
Drohobycz — produkcja znacznie spadta do 7.901 cystern; spadek ten
zostat spowodowany przesunieciem administracyjnym, na skutek
ktérego kopalnie w Rypinem — Perehinsku zostaty przyigczone do
okregu stanistawowskiego. Dlatego tez okreg stanistawowski notuje
zwiekszenie produkcji do 5.241 cystern w r. 1936, zamiast 3.541 w roku
poprzednim.

Ekspedycja ropy wyniosta w r. 1936 — 49.212 cystern, a wiec jedy*
nie o 139 cystern mniej niz w roku poprzednim.

Jak $wiadczy wykres Nr 1 na eksploatowanych obszarach naftowych
w Polsce nie zaszty zadne wazniejsze zmiany co do produkcji. Z uje*
mnych wynikéw do zanotowania jest spadek wydajnosci kopaln
borystawskich, z dodatnich wizimozenie produkcji w kopalniach okregu
jasielskiego, co ttumaczy sie zwiekszeniem ilosci szybow nowourucho*
mionych w tym okregu, a réwniez wiekszg ilosciag metrow odwier*
conych 4 .

Produkcja ropy w poszczegélnych rejonach i okregach gérniczych

1927 — 1936
Tabl. 1 cystern — a 10.000 kg
. P r odukcij a
Okreg gorn.
1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936

Jasto 7.265 7.619 7.361 8535 9.765 9.582 9.645 9.538 9.908 10.789
Drohobycz

Rejon Bo*

rystaw 52.529 53.697 47.057 44.334 39.070 33.029 32.514 30.138 28.598 27.132
Kop. poza

Boryst. 7.757 8.004 7.891 8561 9.491 9.043 9.588 9.753 9.429 7.901
Caty okr.

Drohob. 60.256 61.701 54 948 52.895 48 561 42.072 42.102 39.891 38.027 35.03%
Stanistawéw 4.074 4.279 4.542 4847 4702 4.014 3320 3.491 3541 5241

Razem
w Polsce 71.626 73.600 66.851 66.276 63.028 55.668 55.067 52.920 51.476 51.063

-7.406+1.974 -6 749 -575 -3.248 -7.360 -601 -2.146-1.445 -414

<) M. P. i H. Karpacki Inst. Geolog. Naft. — Kopalnictwo Naftowe w Polsce.
Sprawozdanie Roczne 1936, str. 293.
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Tabela Nr 1 podaje wydobycie ropy w poszczeg6lnych rejonach
i okregach gorniczych za ostatnie dziesieciolecie.

W roku 1936 rejon borystawski wyprodukowat 27.132 cystern, co
stanowi 53% catej produkcji.

Kopalnie poza Borystawiem

WYProdukowaty ... 7.901 cystern, co stanowi 16% catej produkcji
razem okreg Drohobycz

wyprodukowal .. 35.033 " - 69%

Okreg Jasto wyprodukowat. . . . 10.789 » » 21%

Okreg Stanistawéw wyprodukowat . 5.241 » " 10%

Ogoétem W P OISCe .o 51.063 » " 100d

Wykres Nr 1 obrazuje stale zmniejszanie sie produkcji ropy
w Polsce.

Spadek wydajnosci eksploatowanych otworéw wywotany jest albo
wyczerpywaniem zt6z ropy albo tez zbyt szybkim odgazowaniem
ztoza i zmusza do intensywnego prowadzenia prac wiertniczych dla
uzyskania wiekszej ilosci otworéw naftowych bedacych w ruchu.
W roku 1928 byto ogétem w ruchu 2.624 otworéw, a og6lne wydobyé
cie ropy wyniosto 73.600 cystern; w roku 1936 ilo$¢ otworéw w ruchu
zwieksza sie do 3.557, a og6lne wydobycie ropy spada do 51.063
cystern. Zatem podwyzke zmniejszonego w stosunku do 1928 r. wydo*
bycia ropy o 22.537 cystern uzyskaliSmy w 1936 r. przez zwiekszenie
ilosci otworéw o 933 czynnych szybow.

Przyjmujac szczytowy punkt ogélnego wydobycia ropy w Polsce
w 1909 r. za 100, stwierdzamy, ze wydobycie ropy wyniosto w latach:

1914 — 42,8 1918 — 40,0 1921 — 343 1926 — 39,5
1928 — 36,2 1930 — 325 1932 — 27,1 1933 — 26,8
1934 — 258 1935 — 25,1 1936 — 24.9.

Natomiast przyjmujac og6lne wydobycie w roku 1928 za 100, wydo*
bycie ropy wyniosto w latach:

1929 — 90,9 1930 — 90 1931 —856 1932 — 75,6
1933 — 74,8 1934 — 719 1935 — 69,9 1936 —66,3.

Najwiekszg wydajnos¢ wykazuje rejon Borystaw, druga z kolei
okreg Jasto, trzecie miejsce pod wzgledem wydajnosci zajmujg kopal*
nie okregu Drohobycz poza Borystawiem, czwarte miejsce zajmuje
okreg Stanistawow.

Przyjmujac wydobycie w poszczegolnych okregach z roku 1928 za
100, uzyskujemy nastepujgce cyfry wydobycia ropy w tych okregach
w latach:
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Okreg goérniczy: 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936
Rejon Borystaw 100 87,6 82,5 72,7 61,5 60,5 56,1 53,2 . 50,5
Jasto 100 96,6 112,0 128,1 1257 126,6 1252 130,0 141,6
Kop. poza Borystawiem 100 98,6 106,9 1186 113,0 119,8 121,8 117,8 98,7
Stanistawéw 100 106,1 113,3 1099 93,8 77,6 81,6 82,7 1225

Procentowy udzial poszczegélnych okregéw w wydobyciu ropy
wyniost w latach:

Okreg gérniczy: 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936
Drohobycz rejon

Borystaw 73% 70,4% 66,9% 62% 59,4% 59% 57% 555% 53,1%
Kop. poza Borysta-

wiem ' 109% 118% 12,9% 15% 16,2% 17,5# 184% 183% 155#
Caty okreg Droho-

bycz ¢ 839% 822% 79,8% 7% 756% 765% 754% 738% 68,6%
Jasto 10,4% 11% 129% 155% 17.2% 17,5% 18% 19,3% 21,1%
Stanistaw 6w 57%  6,8% 7,3% 75% 72% 6% 6,6# 6,9% 10,3%
Razem w Polsce 100%

Jak z wykresu i tabeli Nr 1 wynika, nastepuje u nas staty spadek
wydobycia ropy spowodowany z jednej strony wyczerpywaniem sie
eksploatowanych zt6z, z drugiej za$ strony odwiercaniem zbyt malej
ilosci nowych szybow eksploatacyjnych i posiziukiwawczych.

4. Produkcja gazu ziemnego.

Produkcja gazowa utrzymuje sie mniej wiecej na statym poziomie,
nalezy jednak nadmieni¢, iz cyfry statystyczne produkcji gazowej
uwarunkowane sg nie tyle wydajnoscig otworéw gazowych, ile zapo*
trzebowaniem. W rzeczywistosci zdolno$¢ produkcyjna istniejgcych
kopaln gazowych jest dzisiaj juz znacznie wyzsza. We wszystkich
okregach wyprodukowano w 1936 r. 483.303.000 m3 gazu. Na okreg
Drohobycz przypada 294.306.00f) m3, z czego kopalnie poza Borysla*
wiem, tj. przewaznie rejon Das.zawy, wyprodukowaty 165.258.000 m8.
W okregu jasielskim wyprodukowano 131.437.000 m8 wreszcie w sta#
nistawowskim 57.560.000 m3.

Dobre wyniki uzyskaty nowe otwory: w Daszawie Potmin Nr 6 —
w gtebokosci 778 m, w Roztokach Polmin Nr 7 — w gtebokosci 1.304
m, oraz w Sadkowej Kraj Nr 8 — w gtebokosci 1.063 m. Kopalnictwo
gazowe posiada statg tendencje rozwojowa, a odkryte ztoza gazowe
i dowiiercoine otwory oczekujg na mozliwie ekonomiczne zuzytko#
wanie.5.

5 1 c. str. 297.
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Tabl. 2. Produkcja gazu ziemnego w Polsce w 1927—1936.
Okreg Drohobycz Okreg
Okreg .
. Kop. Razem gorn.
gorn. . o Razem
RO K Rejon poza okreg Stanista
Jasto Borystaw Borysta*  Droho* WOW
wiem bycz
w t y s i a ¢ a h m3
1927 45,537 271.213 60.733 331.946 76.117 453.600
1928 44.054 277.232 76.083 353.315 62.162 459.531
1929 49.135 276.235 99.306 375.541 42.007 466.683
1930 75.432 242 612 120.034 362.646 48.428 486.506
1931 86.719 211.763 127.549 339.312 47.792 473.823
1932 86.347 186.764 115.811 302.575 48.008 436.930
1933 97.664 176.972 142.978 319.950 44597 462.211
1934 121.083 154.516 149.722 304 238 43.633 468.954
1935 136.476 137.390 168.507 305.897 43.036 485.409
1936 131.437 129.048 165.258 294.306 57.560 483.303

Tabela Nr 2 podaje produkcje gazu. ziemnego w Polsce w latach
1927 — 1936 r.

Do r. 1928 z braku gazociggéw byt gaz ziemny uzytkowany w miej*
scach produkcji jako materiat opatowy dla rafineryj i innych zaktadow
przemystu naftowego. W roku 1928 zostat przeprowadzony gazociag
do Lwowa, a nastepnie doi lwonicza, Tarnowa, Moscie, Morszyna
i Sanoka. Umozliwito to rozpowszechnienie konsumcji gazu ziemnego
dla celow przemystowych i domowych. Dalszy wybitny wzrost kom
sumeji gazu ziemnego nastgpi po przeprowadzeniu gazociggu do
Centralnego Okregu Przemystowego tj. do Sandomierza, Ostrowca,
Skarzyska, Starachowic, Radomia, Pionek, Niedomic, Debicy i Rze*
szowa.). Wg podanego zrédta roczne zapotrzebowanie gazu ziem*
nego moze wzrosna¢ o 250 miliondw m3 tj. prawie o 50%. Ten wzrost
zapotrzebowania znajduje pokrycie w mozliwosciach produkcyjnych
istniejacych obecnie otworéw oraz w duzych rezerwach gazu ziemne*
go w rejonie Potok — Roztoki, w Zagtebiu Bitkowskim, w rejonie
Daszawy i Gelsendorfu oraz w Katuszu. Natomiast, jak to wykazuje
tabela Nr 2, zasoby gazu ziemnego w rejonie Borystawia sa juz na
wyczerpaniu, czego dowodzi staty spadek produkcji w tym rejonie.
W roku 1927 wyniosta produkcja gazu ziemnego w rejonie Borystaw

6) Inz. Dazwanski — Gazy ziemne jako podstawa surowcowa P. Naft.
Nr Nr 14/37 i 15/37.
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271.213.000 m3, a w raku 1936 juz tylko 129.048.000 m3, czyli mnigj
0 142.000.000 m3tj. przeszio o 50%. Produkcja ta nie wystarcza nawet
na wiasne potrzeby tego rejonu i wymaga dostawy gazu ziemnego
z inmych rejonéw.

5. Produkcja gazoliny.

Tabela Nr 3 zawiera dane obrazujgce produkcje gazoliny w latach
1927—1936. Produkcja gazoliny zalezy scisle od ilosci produkowa*
nych wzgl. konsumowanych gazéw ziemnych. W roku 1927 wyro*
biono 2.778 cystern, a w roku 1936 — 3988 cystern gazoliny. W miare
wzrostu konsumcji gazéw ziemnych nastgpi rowniez wydatny wzrost
produkcji gazoliny. O ile roczne zapotrzebowanie gazu ziemnego
wzrostoby o 250 milionéw m3, mozna by uzyska¢ po odgazolinowaniu
tej iloSci gazu okoto 3.000 cystern gazoliny. Wymagatoby to odpo*
wiedniego zwiekszenia przerobczej wydajnosci gazoliniarni.

6. Produkcja wosku ziemnego.

Produkcja wosku ziemnego 1928—1936

Tabl. 4
Okreg

Razem

Rok Drohobycz Stanistawow
w kilogramach

1928 512.975 261.888 774.863
1929 703.095 132 095 835.190
1930 681 255 220.401 901 656
1931 110.050 152.253 262.303
1932 308.815 279.887 588.702
1933 326.646 39.368 366 014
1934 89.138 67,027 156.165
1935 300.945 69.963 370.908
1936 343.593 99.299 442.892 i

Tabela Nr 4 podaje produkcje wosku ziemnego w latach 1928—
1936. Najwiekszy spadek produkcji wosku zaznaczyt sie w 1934 r.
i wyniést 156 ton. W roku 1935 wzrasta produkcja do 371 ton,
a w roku 1936 do 443 ton. Zwiekszenie produkcji nastgpito wskutek
ozywienia ruchu na kopalni wosku w Borystawiu i podjecia czynnosci
na kopalni wosku w Dzwiniaczu (okreg Stanistawow).
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7. Stan otwordw wiertniczych.

Tabela Nr 5 (na str. 242) podaje stan otworow naftowych w Pol*
sce w 1936 r. Na ogdlng ilo$¢ 4473 otwordw naftowych w grudniu
1936 r. bylo czynnych 3557, z czego przypadio na otwory w pompo*
waniu — 2288, na otwory w tlokowaniu i tyzkowaniu — 828, samo*
ptynace — 26, wytacznie gazowe — 216, w wierceniu — 103, w wier*
ceniu i w produkcji — 45, w instrumentacji i rekonstrukcji — 51.

Jak juz wyzej zaznaczono, wyczerpywanie sie naszych zitéz nafto*
wych powoduje staty wzrost ilosci otworéw bedacych w ruchu, co
uwydatnia tabela Nr 6 (na str. 2.43) przedstawiajgca ilo$¢ otwordéw
wiertniczych w Polsce w tatach 1928—1936. Ilo$¢ otworéw bedacych
w ruchu wyniosta w 1928 r. — 2624, w 1929 r. = 2754, w 1930 r. —
2919, w 1931 r. — 2976, w 1932 r. — 3036, w 1933 r. — 3126,
w 1934 r. — 3302, w 1935 r. — 3397 i w 1936 r. — 3557.

Wykaz wiercen nowouruchomionych w Polsce w 1927—1936

Tabl. 7

Okreg Drohobycz
Okreg Razem

ROK Okreg Okreg Rejon Kop. Razem  stanista* w catej
Radom Jasto Bory* poza okr. wow Polsce
staw Bor.ysla- Droho*
wiem bycz
1927 - 70 21 33 54 25 149
1928 - 63 22 35 57 17 137
1929 1 68 24 38 62 23 154
1930 - 86 13 68 81 28 195
1931 - 76 8 36 44 14 134
1932 - 58 4 31 35 7 100
1933 — 66 5 42 47 4 117
1934 - 106 7 43 50 13 169
1935 - . 9 7 50 57 18 17
1936 - 133 11 76 87 36 256

Odmienny obraz przedstawia wykaz wiercen nowouruchomionych
w Polsce w latach 1927—1936, podany w tabeli Nr 7. llo$¢ nowo.*
uruchomionych wiercen osigga w 1930 r. — 195, po czym spada
w 1932 r. do najnizszego poziomu — 100 wiercen, a od 1933 r. wzra*
sta powoli i osigga w 1936 r. — 256 wiercen. Najwieksza ilos¢ nowo*
uruchomionych wiercen przypada na okreg jasielski, bo 133, naj*
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mniejsza na rejon Borystaw — 11. Na kopalnie okregu drohobyc*
kiego poza Borystawiem przypada — 76, a na okreg stanistawowo
ski — 36 nowouruchomionych wiercen.

8. Uwiercone metry.

W r. 1936 ogdlna suma uwierconych metréw wynosita 107.001;
jest to najwieksza ilos¢ od r. 1931. W r. 1932 ilos¢ metrow spadia
do 58.478, od tego czasu stopniowo sie podnosi (tabela Nr 8). W sto*
sunku do r. 1935 ilo$¢ uwierconych metréw wzrosta o 20.879 (19,5%),
co stanowi bardzo znaczne zwiekszenie dziatalnoSci wiertniczej, jak
na nasze stosunki.

Tabl. 8. Metry uwiercone 1927—1936.

Okreg goérn. Drohobycz

Olfreg Olfreg Okreg Olfreg

Rok ~ 99rM 9O oqpp Rejon Kop. Razem gorn. Razem
Ra* Kra* Jasto Bory* poza okreg Stan’lsla*
dom kow staw Bory* Droho* wow
stawiem bycz

1927 167 25.887  40.441 19.485 59.926 15.465 101.445
1928 — - 28.558  34.388 18.572 52.960 13.067 94.585
1929 31 - 33.825  34.096 18.103 52.200 12.856 98.912
1930 436 - 38.551  28.616 30.251 58.867 19.180 117.034
1931 - — 28.666  14.444 20.749 35.193 10.655 74514
1932 - 25.267 8.063 17.690 ' 25.753 7.458 58.478
1933 - - 32.382 7.582 19.418 27.000 7.519 66.901
1934 — - 37.703 8.020 21569 29.589 10.641 77.933
1935 — — 39.499  10.981 22.981 33962 12.661 86.122
1936 48.166 9.154 30.307 39.461 19.374 107.001

Z pomiedzy poszczeg6lnych okregdéw i miejscowosci pierwsze miej*
sce zajmuje okreg jasielski, gdzie uwiercono 48.166 m, a wiec
0 8.667 m wiecej niz w roku poprzednim. Drugie miejsce zajmuje
okreg drohobycki, gdzie uwiercono 39.461 m, o 5.499 m wiecej niz
w roku 1935, wreszcie w okregu stanistawowskim uwiercono 19.374 m,
0 6.713 m wiecej niz w roku 1935 (przytaczenie Rypnego).

Z pomiedzy poszczeg6lnych miejscowosci na wyr6znienie zastu-
guje rejon Lipinek, gdzie zaznaczyla sie bardzo intensywna dziatat*
nos¢ wiertnicza; w samym Krygu wywiercono 10.878 m, w Lipinkach
3.841 m. Na Harklowg przypada 2.776 m. Poza tym bardziej ozy*
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wiong dziatalno$¢ wiertnicza miata miejsce na antyklinie potockiej,
na zachodnim odcinku w Roztokach wywiercono 1.346 m.

W rejonie borystawskim wywiercono w sumie 9.154 m, a wiec
0 1.827 m mniej niz w r. 1935. W kopalniach okregu drohobyckiego
poza Borystawiem najwiekszg dziatalnos¢ wiertnicza rozwinieto
w Schodnicy, gdzie wywiercono 9.170 m, tj. o 1.468 m wiecej niz
w roku poprzednim. Z pomiedzy innych kopalh na wyrdznienie zastu*
guja gazowe kopalnie w Daszawie i Oleksicach. Wywiercono tam
w sumie 3.444 m. Réwniez nowa kopalnia Lipie zaznaczyta sie bardzo
aktywnie, gdyz wywiercono tam 2.202 m, wreszcie w Ropience wy*
wiercono 1.749 m, o 723 m wiecej niz w roku 1935.

W okregu stanistawowskim w Bitkowie zaznaczyt sie spadek dzia*
talnosci wiertniczej, albowiem wywiercono tam 6.513 m, o 1.776 m
mniej niz w r. 1935, jednakowoz bardziej wzmozona dziatalnosé
przypada na Pasieczng — 2.062 m oraz na Rypno — 3.865 m. Wresz*
cie Dolina wywiercita 1.176 m, rOwniez znacznie wiecej (0 609 m) niz
w roku poprzednim.

Z uwierconych w r. 1936 — 107.000 metréw, przypada na wieksze
firmy: 27.916 m. na ,,Matopolske"”, 9.786 m na ,,Polmin”, 5538 m na
»Gazy ziemne", 5.030 m na ,,Gazoling", 4.507 m na ,,Galicje" 7).

llosci uwierconych w Polsce metréw sg w naszych warunkach (wy*
czerpywanie z6z) niewystarczajace. Dzielgc wiercenia na eksploata*
cyjne, tj. prowadzone na terenach, na ktérych zostata ropa wzgl. gaz
ziemny stwierdzone i na poszukiwawcze, majgce na celu odkrycie
nowych teren6w naftowych i gazowych, nalezatoby zwiekszy¢ wier*
cenig eksplotacyjne co najmniej o 30.000 metrow rocznie dla utrzy*
mania produkcji ropy na dotychczasowym poziomie. Odwiercanie
bowiem tylko 100.000 metrOéw rocznie nie wstrzyma dalszego spadku
produkcji ropy. Koszt odwierconych w 1936 r. 100.000 metrow wy*
niost okoto 24- milionéw zi, przeto koszt odwiercenia dalszych 30.000
rocznie wyniéstby okoto 6—7 milionéw ziotych.

Natomiast celem odkrycia nowych terenéw naftowych i gazowych
dla uzupetnienia terendw, na ktorych obecnie eksploatowane ztoza
ulegajg wyczerpaniu oraz dla przygotowania rezerw dla zwiekszajgcej
sie stale konsumpcji materiatbw pednych i smaréw, nalezatoby od*
wierca¢ rocznie okoto 70.000 metréw tj. okoto 40 szybéw do giebo*
kosci 1500 do 1600 m, kosztem okoto 450 zt za 1 m. Roczny koszt
wiercenn odkrywczych wynidstby przeto okoto 30 milionéw zt

7 Kopalnictwo Naft. w Polsce. Spr. za 1936 str. 298.
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Ogoétem nalezatoby odwierca¢ w naszych warunkach okoto 200.000
metrow rocznie, w tym okoto 130.000 metrow wiercen eksploatacyj*
nych kosztem okoto 30 milionéw zt oraz okoto 70.000 metrow wier*
cen poszukiwawczych kosztem rowniez okoto 30 milinéw zt. Na
wiercenia nalezatoby przeto przeznacza¢ og6tem okoto 60 milionéw zt
rocznie, co przekracza znacznie mozliwosci finansowe naszego prze*
mystu naftowego, gdyz przyblizona warto$¢ spozycia wewnetrznego
wyniosta w 1936 r. okoto 92 milionéw ztotych, a deficytowego eks*
portu okoto 18 milionéw z. W tych warunkach zachodzitaby
konieczno$¢ czesSciowego finansowania przez Panstwo wiercenn eks*
ploatacyjnych, a gtéwnie poszukiwawczych.

9. Wytworezose i spozycie wewnetrzne produktéw naftowych.

Tabela Nr 9 (na str. 248) zawiera dane o wytwadrczosci i spozyciu
wewnetrznym produktéw naftowych w Polsce.

Na ogo6t nalezy stwierdzi¢ stalty i dos¢ powazny spadek zaréwno
w o0goblnej wytworczoscei, jak i w poszczegbélnych produktach. Przyj*
mujac wytworczos¢ z r. 1930 za 100, obliczamy produkcje w 1936 r.
na 77,49%, natomiast w stosunku do 1928 r. produkcja w 1936 r.
wyniosta tylko 67,25%.

W roku 1936 wyprodukowano ogo6tem 449.857 ton produktow
naftowych, tj. o 1S.,752 tion mniej, anizeli w roku poprzednim.
Z poszczegblnych produktéw wyprodukowano:

— benzyny — 87.958 ton tj. o 2435 ton wiecej, anizeli w roku
poprzednim;

— nafty — 145.515 ton, o 1815 ton mniej, anizeli w r. 1935;

m— olejow gazowych, napedowych i opatowych — 97,981 ton,

0 8.700 ton mniej, anizeti w r. 1935;
— olejow smarowych —=46.986 ton, o 9304 ton mniej od r. 1935;
— parafiny i $wiec — 25.053 ton, o 56 ton mniej od r. 1935;
— innych produktéw — 46.364 ton, o 1.312 ton mniej od r. 1935.

Przyjmujac produkcje roku 1930 za 100 obliczamy, ze wyproduko*
wano w 1936 r. benzyny — 72,37, nafty 84,14, olejow gaz., opat.
1 nap. — 92,87, olejow smarowych — 52, parafiny i $wiec — 75,85,
innych produktéw — 81.

Z wyprodukowanych w 1936 r. 449.857 ton produktéw naftowych
skonsumowano w kraju 341.422 ton tj. 75,89%. Spozycie w 1936 r.
wzrosto o 16.776 ton w stosunku do spozycia w 1935 r. Przyjmujac
spozycie w 1930 r. za 100, wyniosto spozycie w 1936 r. — 83,43.
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W poszczegllnych produktach wyniosto spozycie w 1936 r.

— benzyny — 63.994 ton, o 2658 ton wiecej od spozycia w 1935 r.,

— nafty — 128.069 ton, o 5.644 ton wiecej od spozycia w 1935 r.;

— olejéw gaz. nap. i opat. — 67.004 ton, o 3.288 ton wiecej od spo<
zycia w 1935 r.;

— olejow smarowych — 26.895 ton, o 1737 ton wiecej od spozycia
w 1935 r;

— parafiny i swiec — 9.408 ton, o 1141 ton wiecej od spozycia
w 1935 r,;

— innych produktéw — 46.052 ton, o 2.308 ton wiecej od spozycia
w 1935 r. Przyjmujgc spozycie w roku 1930 za 100, wyniosto spozy¢
cie w 1936 r.: benzyny — 65,2, nafty — 88, olejow gaz., nap.
i opal. — 92,9, olejéw smarowych 52,6, parafiny i $wiec — 96,8,
innych produktéw — 141,25.

Jak z tabeli Nr 9 widaé¢, najwieksze spozycie poszczegdlnych pro-
duktéw naftowych w ostatnim siedmioleciu przypada na rok 1930.

Spozycie wewnetrzne produktéw naftowych w Polsce 1930 — 1936
Tabl. 10.

Ogoélne Na jednego mieszkanca

spozycie
Rok wewnetrzne Olej gaz. 456

Benzyna Nafta lekki Ogotem
- smarowe
ton 9 kg kg nap.1op kg kg
kg

1930 409.207 3,2 4,7 2,3 1,8 12,74
1931 375.551 2,6 4,2 2,0 1,4 11,74
1932 352.142 2,3 3,8 2,0 13 11,00
1933 335.199 1,8 3,6 18 0,7 10,40
1934 320.195 18 3,5 2,0 0,8 9,70
1935 325.043 18 3,6 1,9 1,2 9,60
1936 341.422 1,9 3,7 2,0 0,8 9,90

Tabela Nr 10 podaje spozycie wewnetrzne produktoéw naftowych
w Polsce w latach 1930—1936 na jednego mieszkanca. Spozycie to
maleje stale w ostatnim siedmioleciu i zostatlo zahamowane dopiero
w 1936 r. Przyjmujac spozycie na jednego mieszkarica w 1930 r.
za 100, wyniosto spozycie w latach: 1931 — 91,8, 1932 — 86, 1933 —
81,3, 1934 — 75,8, 1935 — 75, 1936 — 77,4.

1) Z zuzyciem wtiasnym rafineryj.
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Z poszczegblnych produktéw wykazuje nafta najwieksze spozycie.

Przyjmujac ogolne spozycie produktow naftowych na glowe jed=
nego mieszkanca za 100, obliczamy spozycie poszczegolnych produk*
tow w latach:

1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936

Benzyna ... 25,02% 22,14% 20,90% 17,313 18,553 18 75%  19,19%

Nafta .. 36,75% 35,77% 34,54% 34,62% 36,08% 37,50%  37,37%

Olej gaz., nap.iopat. 17,98% 17,03% 1818% 17,31% 20,62% 1979%  20.203

Oleje smarowe . . 1407% 11,96% Il,81fc 6,73% 8,253 12,50% 8,083

Inne produkty . . 6,18%  13,10% 14,573 24,03% 16,50% 11,46%  15,16%
Razem w kazdym roku — OO

Na og6t spozycie w Polsce produktéw naftowych jest znikome.
Polska zajmuje w Swiecie 21 miejsce pod wzgledem ilosci tych pros
duktéw konsumowanych rocznie na 1 mieszkanca. Tabela Nr 11
podaje cyfry dotyczace spozycia produktow naftowych na jednego
mieszkanca w kilkunastu panstwach.

Spozycie produktow naftowych na gtowe w roku 1936%).

Tabl. 11.
Kraje Ludnosé Spozycie prod. wypada na glowe
naft. w cyst. W kg

U. S, A 126.100.000 11.122.450 882,03
46.800.000 805.102 172,03

6.200.000 76.327 127,21

41.900.000 431.939 103,09

4.100.000 34.388 83,87

R OSja s 168.000.000 1.374.490 81,81
NIEM CY oo 66.200.000 378.673 57,20
A USEIia e 6.700.000 27.397 40,89
G recCja s 6.600.000 17.245 26,13
Czechostowacja ... 15.000.000 34.490 22.99
Hiszpania... 24.200.000 50.510 20,87
W €0 TY e 8.800.000 14.898 16,93
Polska e 34.200.000 33.447 9.78

Powodem tak malego spozycia wewnetrznego produktéw nafto*
wych w Polsce jest stabe uprzemystowienie kraju i niedostatecznos¢

*) W/g Tagliche Berichte Nr 49 z 11.1ii.37.
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rozwoju zmotoryzowanych $rodkéw komunikacyjnych. Nie moze
ulega¢ zadnej watpliwosci, ze juz w najblizszej przysziosci stan ten
bedzie zmieniony i zapotrzebowanie na produkty naftowe znacznie
wzrosnie. Wywotane to zostanie przejawiajgcag sie wydatnie w 1937 r.
tendencja do rozwoju motoryzacji kraju, mocniejszg koniunkturg
i rozbudowg Centralnego Okregu Przemystowego. Nalezy przeto
zanalizowa¢, jakimi rezerwami dysponuje przemyst naftowy. Otéz
poréwnujac wytwdérczos¢ ze spozyciem wewnetrznym poszczegdlnych
produktéw w 1936 r. stwierdzi¢ nalezy, co nastepuje:

wytwor* spozycie rezerwa
cz0$¢=100% wewnetrzne wytwoérczosci
benzyna.......... 87.958 ton 63.994 ton—72,75% 23.964 ton—27,25%
Nalta .. 145.515,, 128.069 —88% 17.446 ,, -12%
oleje gaz. nap.
iopat.. 97.981 ,, 67,004 ,, —68,38% 30.977 ,,-31,62%
oleje smarowe .. 46.986 ,, 26.895 ,, —57,24% 20.091 ,, —42,76%
parafina i Swiece . 25.053 ,, 9.408 ,, —37,55% 15.645 ,, —62,45%
inne produkty . 46 364 ,, 46.052 ,, —99,33 312 ,,— 0,67™%

Jak z cyfr tych wynika, najgorzej przedstawia sie sytuacja w nafcie,
gdyz nadwyzka wytwarczosci nad spozyciem wynosi tylko 17.000 ton.
Rezerwa wytwaorczosci na zwigkszenie spozycia wynosi zaledwie 12%,
co jest nie wystarczajgce, gdyz w 1929 r. spozycie nafty w kraju
wyniosto 155.650 ton. W tej sytuacji biorgc rzecz praktycznie, nie
powinno sie eksportowac zupetnie nafty.

Rezerwa wytwaérczosci w benzynie wynosi okoto 27% i powinna
zasadniczo wystarczy¢ na pokrycie zwiekszonego zapotrzebowania
rynku wewnetrznego na skutek rozwoju motoryzacji i wzrostu liczby
pojazdéw mechanicznych, bedacych dzisiaj w ruchu. Jako dalsza
rezerwe na pokrycie zwiekszonego spozycia wewnetrznego nalezy
przyja¢ oprécz benzolu i alkoholu w postaci domieszek do benzyny
ewentualne nadwyzki wytwdérczosci olejow napedowych i opat. oraz
smarowych ponad spozycie krajowe, ktére po przekrakowaniu moga
da¢ 36—50% benzyn crakingowych. Ponadto, jak przy omawianiu
produkcji gazu ziemnego podano, wzrost zapotrzebowania gazu ziem*
nego o ca 250 milionéw ma3 rocznie pozwoli na zwiekszenie produkcji
gazoliny o okoto 30.000 ton rocznie.

W olejach gaz., nap. i opat. wynosi rezerwa wytwdérczosci okoto
31%. Z uwagi na to, ze ilosci podajace spozycie wewnetrzne nie
obejmujg potrzeb marynarki wojennej i handlowej (oraz transatlan*
tykow), nalezy stwierdzi¢, ze rezerwa w olejach gaz., nap. i opato*
wym jest niewystarczajgca.
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W innych produktach naftowych sg rezerwy wytworczosci na
zwiekszenie spozycia wewnetrznego wystarczajgce, z wyjatkiem
asfaltu. Biorgc pod uwage, ze import asfaltow wynidst w 1936 r.
okoto 3600 ton, a zapotrzebowanie na ten produkt stale wzrasta¢
bedzie, nalezy uzna¢, ze granica samowystarczalnosci w tej dziedzinie
zostata juz przekroczona.

10. Eksport i import.

W roku 1936 wyeksportowano ogotem 159.753 ton produktéw
naftowych tj. 3551% ogdlnej produkcji. Eksport w 1936 r. ulegt
zmniejszeniu o 10.108 ton w stosunku do eksportu w r. 1935. Przyj*
mujgc eksport 1930 r. za 100, wynidst eksport w latach 1931 — 114,
1932 — 116, 1933 — 118, 1934 — 107, 1935 — 88, 1936 — 83; przyj*
mujgc natomiast eksport w r. 1933 za 100, wyniost eksport w latach
1934 — 90, 1935 — 75, w 1936 — 70.

Z poszczegblnych produktéw wyeksportowano w 1936 r,:

—ebenzyny — 55.507 ton, o 8.268 ton tj. o 17,5% wiecej od ilosci
wyeksportowanych w 1935 r;
— nafty — 28.218 ton, o 7.082 ton tj. 0 20% mniej od ilosci wyeks*

portowanych w 1935 r.;

— olejéw gaz., nap. i opat. — 26.694 ton, o 16.331 ton tj o 38%
mniej od ilosci wyeksportowanych w 1935 r.;

— olejéw smarowych — 33.669 ton, o 11.650 ton tj. o 53% wiecej
od ilosci wyeksportowanych w 1935 r.;

— parafiny i Swiec — 11.990 ton, o 7.189 ton tj. o 37% mniej od
ilosci wyeksportowanych w 1935 r.;

— innych produktéow — 3.676 ton, o 576 ton tj. o 18,6% wiecej

od ilosci wyeksportowanych w 1935 r.

Przyjmujac eksport poszczeg6lnych produktéw w roku 1930 za
100 wyniiost eksport tych produktéw w latach:

1930 1931 1932 1933 1931 1935 1936

benzyny .. 100 172 149 139,7 157,8 115 135
Nafty s 100 123 150 176 129 117 93,5
olejow gaz. nap. i opat . 100 96 111 100 85 97 60
olejow smarowych . . . 100 81 85 86 93 58 89
parafiny i $wiec...... 100 97 89 98 87 84 53
innych produktéow . . . 100 100 86,7 106 52 18 22

Przyjmujgc natomiast eksport w roku 1930 za 100 wynidst eksport
poszczegolnych produktow w latach:
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1933 1934 1935 1936
benzyny . 100 113 82 97
nafty 100 73 66 53
olejow gaz. nap. i opal.......... .. 100 85 97 60
olej6w smarowych 100 108,7 68 104
parafiny i Swiec .. 100 88 86 54
innych produktow ... 100 49 17 21

Eksport produktéw do poszczegélnych krajéow w 1936
wedtug danych Min. Przemys$lu i Handlu
Tabl. 12 w tonach
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Anglia - - — — i _ - 54
Austria 71 1201 4083 121 252 529 — — 887 6 1 141 7292 7935
Belgia 10
Butgaria — - - — 23 — L = — 23 19
Czechost. 44287 17973 10 1 1983 100 — 3% —— 1 — 64390 62676
Dania 473 — — — 377 _— - — — — 15 — 865 1224
Francja — — - — — —_— — —_ = — - — — 41
Grecja — — - = - 575 — - — — .- — 575 641
Hiszp. - - —_ = - - — - — - _ 81
Holand. — - — — _— — - = = — — — 9
Italia — — — 20 181 — — - —— — 201 221
Jugost. 10 3 30 5 972 1678 — 75 — 42 — — 2815 2365
totwa — 349 — — = _ — - — — — 121 470 1592
Niemcy 3091 743 — — 600 304 — 1018 28 — 5 — 5789 1845
Szwaijc. 88 1024 8087 70 91 45 — — — 235 — — — 9640 22403
Szwecja 92 15 R 250 - — — — — — 15 — 372 797
Wegry — — - — 199 624 — — — 60 — — — 883 943
Gdansk 7499 3099 7513 51 19240 7864 — 2 1193 — 10 17 1024 47476 56010
Gdynia 307 3810 706 4 9592 —_ - — — — 5 — 4727 19151 11244
Norweg. — — — — 106 —_— — - — 8 — — 114 112
Saare 30
Luxemb. - — 146
Turcja — — — — — 90 — — — — — 10 -- 100 7
Finland. — — - — - _— — — — 8 — — 8 —
Razem

w r. 1936 55918 28217 20429 252 33669 11990 — 2 2321 1210 79 64 6013 160164
Razem
w r. 1935 47220 35300 32147 287 22018 19180 — 2 1103 1854 69 70 10594 169844

*)  Olej parafinowy i odcieki, olej prasowy, gacz, oleje potne.
2 Oleje napedowe i opatow. Gr. IV b. i c.



254 W. I i L. R. Nr 1 (19)

Tabela Nr 12 przedstawia eksport produktow naftowych do po*
szczegOlnych krajow eksportowych w 1936 r. Ogotem wywoziliSmy
produkty naftowe w roku sprawozdawczym do 15 panstw oraz do
Gdanska i do Gdyni dla eksportu.

Na pierwszym miejscu pod wzgledem ilosci eksportowanych pro*
duktéw naftowych znajduje sie Czechostowacja, clo ktérej wyekspor*
towano w 1936 r. ogétem 64.390 ton, w tym 44.287 ton benzyny i ga*
zoliny. Na drugim miejscu pod wzgledem ilosci eksportowanych pro*
duktéw znajduje sie Gdansk, dokad wywieziono w sumie 47.476 ton,
w tym 19.204 ton olejéw smarowych i 7.499 ton benzyny i gazoliny.
Trzecie miejsce zajmuje Gdynia, gdzie sprzedano na eksport 19.151
ton produktéw naftowych, w tym 9.592 ton olejéw smarowych.
Czwarte miejsce zajmuje Szwajcaria z 9.64-0 ton, pigte Austria
z 7.292 ton, szoste Niemcy z 5.789 ton, si6dme Jugostawia z 2.365 ton.
Pozostate dziesie¢ miejsc zajmujg panstwa, do ktorych wywo6z wy*
niost ponizej 2.000 ton.

Na ogot eksport produktéw naftowych maleje, z wyjgtkiem ben*
zyny i olejow smarowych, ktorych wywo6z wzrost w stosunku do wy*
wozu w 1935 r.

Obowigzujgce nas umowy kontyngentowe z niektorymi panstwami
przewidujg prawo wwozu produktow naftowych do Polski. W zwigzku
z tym, jak roéwniez w zwigzku z koniecznos$cig sprowadzania z zagra*
nicy pewnych wysoiko*gatunkow'ych produktéw, u nas jeszcze nie wy*
rabianych, importuje sie corocznie niewielkie ilosci produktéw nafto*
wych podanych w tabeli Nr 13 (na str. 255).

Gtownym produktem importowanym jest asfalt. W roku 1930
sprowadzilismy asfaltu—5135 ton, w roku 1931—3593 ton, w 1932—
2641 tom, w 1933 — 4013 ton, w 1934 — 2082 ton, w 1935 — 4747
ton, i w 1936 — 3608 ton.

Drugie miejsce pod wzgledem ilosciowym zajmujg oleje smarowe,
ktérych sprowadziliSmy w 1930 r. — 2011 ton, w 1931 — 1045 ton,
w 1932 — 431 ton, w 1933 r. — 510 fon, w 1934 — 327 ton, w 1935 r. —
198 ton i w 1936 r. — 397 ton.

Wysokogatunkowych olejow lotniczych i automobilowych sprowa*
dizilismy: w 1931 r. — 234 ton, w 1932 r. — 591 ton, w 1933 r. —
447 ton, w 1934 r. — 73 ton, w 1935 r. — 185 ton i w 1936 r. —
171 ton.

Wazeliny technicznej sprowadziliSmy: w 1930 r. — 233 ton,
w 1931 r. — 204 ton, w 1932 r. — 158 ton, w 1933 r. — 257 ton,
w 1934 r. — 238 ton, w 1935 r. — 265 ton i w 1936 r. — 263 ton.
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Przyw6z produktéw naftowych do Polski w latach 1930—1936
Tabela Nr 13

1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936
PRODUKT

w t 0 n n a ¢ h

BENZYNA e 564 7 13 23 29 13 6
N afta . 325 3 - - - 1
Olej QAZOW Y oo 320 216 97 45 46 68 113
» Wrzecionowy . . . . 15 12 — 17 6 7 —
., maszynowy.. . 332 371 364 108 — — —
s ooaut 0 ot - 243 591 447 73 185 171
. cylindrowy 290 476 465 320 164- 51 45
. biaty. — — — — 4 11 4
Inne oleje. 2011 1045 431 510 327 198 397
Parafina. 288 235 27 14 5 — 1
W azelina 233 204 158 257 238 265 263
Sulfokwasy naft. i sole . 75 244 75 40 22 - 3
Asfalt naturalny i sztuczny 5135 3593 2641 4013 2082 4747 3608
Smary state z domieszka oleju
zwierz, i roélinnego . 418 294 239 152 101 53 194
Ropa i pozostatos¢ . . . . 2340 1263 237 51 58 — 4
Razem ..o, 12 346 8206 5338 5997 3155 5598 4810

Warto$¢ wyzej podanych produktow naftowych, przywiezionych do Polski

w latach 1930—1936 obrazuje ponizsza tabela
Tabela Nr 13 a

1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936
PRODUKT

w tysigcach ztotych

BENZYNA e 221 8 10 10 9 8

Nafta . . . . . 74 1 — — — —

Olej gAZOW Y e 312 195 94 47 54 49 94
» Wrzecionowy . . . . 6 9 — 18 8 10 —
by MASZYNOWY .o, 325 277 254 77 — — —
pooaut i 10t — 341 528 300 62 135 119
o cylindrowy .. 272 326 309 183 86 29 26
. biaty.. — — — — 5 17 8

Inne oleje ... 2062 859 431 428 219 169 261

Parafina ... 250 158 19 40 17 — 1

Wazelina L 349 275 209 268 247 236 201

Sulfokwasy naftowe i sole . 99 344 96 65 52 1 5

Asfalt naturalny i sztuczny 1291 982 576 753 425 761 476

Smary state z domieszka oleju

zwierz, i ro$linnego . 597 426 317 203 168 69 239

Ropa i pozostatosé . . . . 370 312 60 9 10 — i

Razem . 6248 4513 2903 2iOl 1362 1484 1436
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Jak z podanych cyfr wynika, nasz import produktéw naftowych
jest nieznaczny i stale maleje.

Jesli chodzi o konieczno$¢ sprowadzania niektdrych produktéow
naftowych z zagranicy ze wzgledu na ich jako$¢, to dotyczy to zasad*
niczo trzech produktéw: benzyny wysokooktanowej, olejéw smaro*
wych wysokogatunkowych i asfaltu. Na skutek ogromnego rozwoju
w ostatnich latach techniki budowy silnikow wdnosty niepomiernie
wymagania stawiane paliwu i olejom, jak rowniez wzrosty wymaga
nia w stosunku do asfaltu do budowy drog.

Zagadnienie produkcji z krajowego surowca wysokogatunkowych
olejow silnikowych i asfaltow wymaganej jakosSci rozwigzat nasiz prze*
mysi pod wzgledem technicznym catkowicie i pomysinie.

Wysokogatunkowe oleje silnikowe, gtownie lotnicze, uzyskuje
obecnie nasz przemyst naftowy drogg odparafinowania i selekcyjnych
rafinacji odpowiednimi rozpuszczalnikami. Jedna z wielkich rafinerii
krajowych jest juz przystosowana do produkcji wysokogatunkowych
olejow silnikowych na skale przemystowa, a inna firma przeprowadza
obecnie inwestycje techniczne niezbedne do produkcji wysokogatun*
kowych olejéw silnikowych, kosztem okoto 2 milionéw zt

Rowniez produkcie asfaltow wymagane] jakosci rozwigzat nasz
przemyst naftowy pomyslnie. Diugo trwalo uprzedzenie fachowcéw
chemikéw krajowych i zagranicznych oraz konsumentéw do asfaltow
produkowanych z rop krajowych, a to rzekomo z powodu ziej
jakosci surowca. Dopiero po przetamaniu tego uprzedzenia i oporu
konsumentow przez krajowy przemyst naftowy, ktéry postawit pro*
dukcje asfaltéw na wilasciwym poziomie, asfalt produkowany z rop
polskich zdobyt sobie rynek krajowy. | to jest powodem spadku
importu asfaltu w 1936 r. do 3608 ton, gdy import tego artykutu
w 1928 r. wynosit jeszcze 8789 ton wartosci 1.973.000 z.

Nieco gorzej przedstawia sie sprawa produkcji w kraju wysoko*
oktanowych paliw silnikowych; wysitki ze strony konsumentéw
i przemystu naftowego sg w peinym toku w kierunku najrychlejszego
uruchomienia odpowiednich gatezi produkcji w kraju i nalezy zywié
nadzieje, ze i ten problem zostanie niedlugo pomysinie rozwigzany,
celem zapewnienia rynkowi krajowemu niezbednych ilosci paliw wy*
sokooktanowych.

11. Wydajnos$¢ produktéw naftowych z przerobionej ropy.

W tabeli Nr 14 podane sg dane dotyczace wydajnosci produktéw
naftowych z przerobionej ropy w latach 1931 — 1936.
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Wydajnos¢ produktéw naftowych z przerobionej ropy 1931—1936
Tablica 14

1931 1932 1933 1934 1935 1936
PRODUKT
w p r o] c e n a ¢ h |
Benzyna . . .. 17,0 16,7 16,1 16,1 16,8 18,0
N afta .o 28,7 29,4 30,7 32,5 28,9 29,7
Olej gazowy, lekki
i opatowy . . 19,1 19,2 19,5 17,5 20,9 20,0
Oleje smarowe . . 13,9 13,5 11,2 13,2 11,1 9,6
Parafina i Swiece 52 5,2 5,2 5,4 4,9 51
Potprodukty i po*
zostatosci . . . 2,4 2,5 1,7 1,9 1,7 5,0
INNEe e 5,6 5,6 7.4 5,3 7,6 4,5
Straty .eceviennn 8,1 7,9 8,2 8,1 8,0 8,1
Razem . . . 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Na ogot wydajnosé poszczegdlnych produktdéw nie wykazuje zmian
w kierunku dodatnim na przestrzeni ostatniego szesciolecia. Najcha*
rakterystyczniejszy wskaznik — procent strat — pozostaje prawie bez
zmian i nie wykazuje tendencji do kurczenia sie. Jedynie w benzynie
jest do zanotowania zmiana na lepsze, a mianowicie wzrost wydajno*
§ci w stosunku do 1935 r. 0 1,2%, co zwigkszylo w stosunku do
489.285 ton przerobionej w 1936 r. ropy — wydajno$¢ benzyny
0 5.470 ton.

Przyjmujac przecietng przerébke roczng ropy na 500.000 ton, to
zwigkszenie wydajnosci benzyn o I1°/0 zwiegkszy ilos¢ produkowanych
benzyn o 5.000 ton, a zimniejszenie strat o 1% zwiekszy ilo$¢ otrzy*
mywanych z ropy produktéw naftowych o 5.000 ton.

Jedng z gtéwnych przyczyn uniemozliwiajgcych zwiekszenie wy*
dajnosci produktdéw naftowych z przerobionej ropy sa przestarzate
urzgdzenia techniczne naszych rafinerii, o czym bedzie mowa nizej.

12. Ceny ropy i produktéw naftowych.

Tabela Nr 15 zawiera orientacyjne hurtowe ceny krajowe produk*
tow naftowych loco Drohobycz, bez podatku spozywczego, w latach
1935 i 1936. Z tabeli tej wida¢, ze w 1936 r. ulegty obnizeniu ceny
benzyny, gazoliny, nafty oraz parafiny, a podniosty sie nieco ceny
olejow smarowych, wazeliny i asfaltu.
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Orientacyjne hurtowe cery krajowe produktow naftowych 195 —1936
“o0 Drohobycz, bez podatku spozywczego
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Orientacyjne ceny eksportowe produktow naftowych w latach
1935 — 1936 sg podane w tabeli Nr 16 (na str. 259). Ceny te utrzy*
mywaly sie prawie na jednym poziomie i podlegalty minimalnym
zmianom.

Detaliczne ceny benzyny motorowej w pompie, tgcznie z Fundu*
szem Drogowym, podane sg w tabeli Nr 17.

Ceny orientacyjne benzyny motorowej tgcznie z Funduszem Drogowym
w groszach za 1 litr obowigzujg od 10 VIII 1936.

Tabl. 17.
- —
@ g
Strefa 5 Strefa @
&) o
1 Drohobycz, p. Drohobycz . 49 V Gorny Slask i linia graniczna,
Il Zydaczoéw, Stryj, Skole, Czestochowa,  Piotrkéw,
SAMDOT e 50 Opoczno, tukow, Brzesc
1] Wojewo6dztwo  Stanistawow* n/B., Kobryn, Sarny - 96
sk|e:, Iwowskie, Tarnopol . 52 \Y/| Wojewo6dztwo tédzkie, po-
IV Krakéw do Tarnobrzegu, znanskie, warszawskie . . 58
linia Wisty, Janéw, Chetm,
KOWEl..oooieieieeieceeeeeieee, 54 VII  Wojewo6dztwo wilenskie . . 60

Obszar kraju jest podzielony na siedem stref i w kazdej strefie obo*
wigzuje inna cena. Wysoko$¢ ceny zalezy od kosztéw transportu
kolejowego wkalkulowanych w te cene i wzrost cen jest wprost pro*
porcjonalny do odlegtosci danej strefy od Drohobycza. Rozpietosé
cein wynosi od 49 gr za 1 litr benzyny w Drohobyczu — do 60 gr
w wojewodztwie wileriskim.

Natomiast przecietne ceny ropy ksztaltowaty sie w latach 1931 —
1936 nastepujgco w ztotych aa 10000 kg:

Grupa ropy 1931 1932 1933 1934 1935 1936

w z to ty ¢ h
Borystaw ..ciiccnnea, 1709 1553 1408 1439 1350 1370
Harklowa.... 1906 1556 1296 1310 1226 1244

Schodnica.....
Bitkbw*Pasieczna

2177 1902 1606 1596 1484 1506
................. 2391 2127 1641 1589 1490 1512

Przyjmujgc przecietne ceny w roku 1931 za 100 wyniosty prizie*
cietne ceny ropy w latach 1932 — 1936:

Grupa ropy 1931 1932 1933 1934 1935 1936
Borystaw 100 91 82 84 79 80
Harklowa 100 81 68 68,7 64 65
SchodniCa...vevieiiicciiin, 100 87 . 73,7 73 68 69

Bitkéw*Pasieczna......ccoceevevenn. 100 89 68 66 62 63



Nr 1 (19) Stan przemystu naftowego w 1936 r. 261

Jak z cyfr tych wynika, przecietne ceny podanych grup ropy ule*
gty obnizce w 1936 r. w stosunku do przecietnych cen w roku 1931
od 20 do 37%.

Wskutek tego, jak rowniez wskutek zmniejszonego wydobycia
ulegt obnizce og6lny utarg producentéw surowcow i produktéw na*
ftowych, jak to uwidacznia ponizsze obliczenie przyblizonej warto*
sci wydobytej ropy, gazéw ziemnych, gazoliny i wosku ziemnego
w Polsce w latach 1931 —= 1936 w tysigcach ztotych:

1931 1932 1933 1934 1935 1936

Ropa . . . . . . .. 121.221 91.781 80.542 81.725 71.006 72.489
Gaz ziemny 23.319 21.173 21.597 19.696 23.332 22.539
Gazolina..... 24.488 18.834 17.523 16.907 16.187 15.908
Wosk ziemny . ... — 2.124 1.028 480 956 924
Razem . . . 169.028 133.912 120.690 118.808 111.481 111.860

Przyjmujac przyblizong warto$¢ wydobytych surowcéw i produk*
téw naftowych w 1931 r. za 100, otrzymamy nastepujgce wartosci dla
lat 1932 — 1936:

1931 1932 1933 1935 1935 1936

Ogdlna warto$¢ wydobytych surowcow
i produktéw naftowych ... 100 79 71 70 66 66

Przyblizona warto$¢ wydobytych surowcéw i produktéw nafto*
wych w 1936 r. zmniejszyta sie 0 34% w stosunku do tejze wartosci
w 1931 r. Stan ten jest réwniez w pewnej mierze powodem stabego
ruchu wiertniczego, gdyz producenci ropy i gazu ziemnego zostali
pozbawieni znacznych kapitaldéw obrotowych.

13. Dziatalno$¢ poszczeg6lnych firm naftowych.

W roku 1936 istniato' w Polsce 413 towarzystw i spotek naftowych.
Z ilosci tej:

13 towarzystw o produkcji ponad 50 cystern miesiecznie, ktére
wyprodukowaty w sumie 37.067 cystern ropy tj. 72,6% calego wy*
dobyrcia;

82 towarzystw o produkcji od 5 — 50 cystern miesiecznie, ktére
wyprodukowaty w sumiie 10.479 cystern, tj. 20,5% catosci;

318 spotek matych z produkcjg do 5 cystern miesiecznie o suma*
rycznej produkcji 3.515 cystern czyli 6,9% catosci produkcji ropy.

Przyjmujgc dziatalnos¢ firm naftowych w roku 1932 za 100, dzia*
falnos¢ wiekszych firm w ostatnim piecioleciu przedstawia sie na*

stepujgco:
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Produkcja ropy.

Firma: 1932 1933 1934 1935 1936
M atopolsSKa . e 100 98,9 97 94,7 89,5
G aliCja e 100 98,9 92,6 84 80
LiMaNOW @ it 100 945 80 70,5 63,7
GazZY Z €M NE e 100 106,7 106,9 110,8 120,9
Polmin PolloN s 100 108,4 127 143 241,8
Standard N obel.. 100 85,6 71,6 62,7 58,7
Gazolina 100 152 160 136 156

Produkcja gazu.

M atopolska 100 113,7 104 95,7 96

G aliCja i 100 80 63 62 63
LimManoW A .t 100 92,8 77,7 62 52
GazZY Z €M NE it 100 110,9 121 122 136,8
Polmin Pollon . 100 130 188,5 220,9 219
Standard N ob el 100 72 67,8 50,6 51,9
Gazolina e 100 124,5 142 172,6

Produkcja gazoliny.

M atopolska ... 100 111 106 104,9 104,9
G AlIC A ciiiiiiecc 100 167,7 161,9 148,5 157,5
LiManNOW @ i 100 100,7 95,3 81 80
Gazy Ziemne 100 91,6 93 94 108
Polmin Pollon — — — — —
Standard N obel .., 100 1094 109,4 114,6 121
Gazolina . 100 101,7 90,8 80,2 74

Ilo$¢ otworéw w eksploatacji z koricem roku.

1932 1933 1934 1935 1936

Matopolska . 100 103.,6 105,8 107 110
100 100,9101,7 104 106

100 .100 102,6 104 104

Gazy Ziemne 100 98,7 104,7 107 112
Polmin Pollon 100 100 1135 124 151
Standard N ob el 100 106,5 105 106,5 105
G azoliNa . 100 233 283 300 433

Metry uwiercone.

M atopolska . e 100 137,99 134 157 142
G @ lICJa e 100 .134 48 88 156,8
LimManoOW @i 100 107 54 111 24
Gazy ZiemM NE . 100365,7 1.118 3.542 5.275
Polmin PoOllON e 100 144 251 203 389
Standard N obel .. 100 15 13,6 8 33,6

Gazolina 100 77 317 180 819
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Natomiast procentowy udziat poszczegdlnych firm w produkcji
ropy i w wierceniach w 1936 r. byt nastepujacy:

w produkcji ropy w wierceniach

M atopolska ... 41,4% 26,0%
G alicja e 7,3% 4,2%
Limanowa........ 5,9% 0,4%
Gazy Ziemne .. 4,9% 5,2%
Polmin Pollon.. . 1.0% 9,1%
Standard Nobel . . . . 3,3% 0,9%
Gazolina 0,07% 4,7%
inne firmy 36,13% 49,5%
razem: 100% 1003

14. Stan zapaséw ropy i produktéw naftowych.

Zapasy wydobytej a nieprzerobionej ropy w Polsce w ostatnim
szescioleciu z koncem kazdego roku uwidacznia tabela Nr 18.

Zapasy ropy w Polsce z koncem roku 1931—1936.

Tabl. 18. w cysternach
. Towarzystwa o
RO K Kopalnie ttoczniowo* Rafinerie Razem
nafty nafty
magazynowe
1931 900,13 1.313,52 5.265,71 7.479,36
1932 931,79 1.930,24 4.780,90 7.642,93
1933 1.025,79 1.205,94 3.161,60 5.393,33
1934 844,60 1.127,08 2.757,10 4.728,78
1935 725,59 1.125,60 2.109,90 3.961,09
1935 808,89 1.171,47 3.193,10 5.173,46

Przyjmujac stan zapasow w 1931 za 100, podlegaly zapasy ropy
w ostatnim szescioleciu nastepujagcym wahaniom:

1931 1932 1933 1934 1935 1936
100 102 72 63 53 61

W roku 1932 przejawia sie nieznaczny wzrost zapasow ropy, jed*
nakze w nastepnych latach nastepuje staly i znaczny spadek wyso-
kosSci zapaséw, zahamowany dopiero w 1936 r., w ktdrym zapas ropy
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wzrasta o 1.212 cystern w stosunku do 1935 r. czyli o 15%. Natomiast
w stosunku do 1931 ulegt zapas ropy w 1936 zmniejszeniu o 39%.

Zapasy produktéw naftowych w rafineriach w 1931—1936.

Tabl. 19. w tonach

Produkt 1931 1932 19339 19349 19359 19369
Benzyna........ 21.655 14.883 19.804 11.775 18.975 18.436
N afta ..o 24.329 17.982 20.945 37.176 26.694 15.866
Olej gaz. lekki i op. 20.738 11.971 17.754 8.063 7.951 12.300
Oleje smarowe . . 44,073 44.891 43.408 59.101 68.296 54,799
Parafina i $wiece . 5.352 4.692 3.671 4.865 2515 6.062
Potprodukty . . . 77.666 66.395 58.898 40.826 40.117 33.975
Inne produkty . . 23.022 19.390 16.398 12.477 14.083 16.939

Razem : 216.835 180.204 180.878 174.283 178.631 158.377

Zapasy produktéw naftowych w ostatnim szescioleciu podaje ta=
bela Nr 19. Zapas ten ulega rowniez stalemu zmniejszeniu, jak to

wykazuje ponizsze zestawienie:

produkt 1931 1932 1933 1934 1935 1936
benzyna.. . 100 68,7 91 54 87,6 85
nafta ... 100 74 86 152,8 109,7 65
olej gaz. lekkiiopat 100 57,7 85,6 38,9 38 59
oleje smarowe . . . 100 101,8 98,5 134 155 124
parafina i Swiece. . 100 87,6 68,6 90,9 47 113
po6tprodukty . . . . 100 85 75,8 52,6 51,6 43,7
inne produkty L. 100 83,9 71 54 61 73,6

100 83 83 80 82 73

Zapasy produktow naftowych ulegty przeto w 1936 r. zmniejszeniu
w stosunku do 1931 r.:

benzyna [o] 15%
o 3%

oleje gaz. lekki i opat. o 41%
potprodukty....cvn o 5%
inne prudukty . . o 2%
ogétem . ... o 2%

9 Wg Miesiecznika Statystycznego P, E. iN.
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Zaréwno zapasy ropy, jak i produktéw naftowych nalezy uznac
W najwyzszym stopniu za niewystarczajgce. Znajdujgce sie u nas
zapasy ropy i produktdw naftowych wystarczaja zaledwie jako
rezerwa fabrykacyjna dla zapewnienia ciggtosci produkcji i dostawy.
Natomiast zapasy te w ich obecnej wysokosci nie moga by¢ uwazane
za rezerwe na pokrycie nagtego wzrostu zapotrzebowania. Praktycznie
rzecz biorac nie posiadamy obecnie w kraju zadnych zapaséw ropy
i jej przetworow na pokrycie normalnego wzglednie nagtego wzrostu
potrzeb.

Omawianie niezbednej w naszych warunkach ekonomicznych i polis
tycznych wysokosci zapasow ropy i jej przetwordéw przekracza ramy
tego artykutu. Nalezy tylko nawiasem zaznaczy¢, ze panstwa nie po=
siadajgce dostatecznie wielkiej podstawy surowcowej i nalezycie roz*
winietego przemystu rafineryjnego, dazyly zawsze do gromadzenia
bardzo wielkich zapasow ropy i jej przetworéw. Wysokos$é tych zapas
séw wynosita w konkretnych wypadkach 6 — 12 miesieczne pokrycie
potrzeb calego kraju. Np. rzad japonski wydal w potowie r. 1934
ustawe zmuszajgca przedsiebiorstwa naftowe do utworzenia w ciagu
\y2 roku zapaséw w wysokosci 50% ostatnio rocznej produkcji tych
zakladow 8. Towarzystwa naftowe przystgpity bezzwlocznie do bu*
dowy niezbednych zbiornikéw i tz poczatkiem 1936 r. zmagazynowaty
nakazane zapasy produktéw naftowych w ogoélnej ilosci okoto 1/4
miliona ton, odpowiadajgcej poétrocznej konsumcji kraju. Dysponujac
takimi zapasami produktow naftowych podjat rzad japonski w bieza*
cym roku akcje zbrojng w Chinach.

15. 1lo$¢ zatrudnionych robotnikéw.

Tabela Nr 20 przedstawia ilo$¢ robotnikéw zatrudnionych w prze*
mysle naftowym w tatach 1930 — 1936. W ostatnich latach stan
zatrudnienia najnizej przedstawiat sie w 1933 r. — 12.389 robotnikéw..
Od tego czasu zaznacza sie bardzo staby, acz staty, wzrost zatrudnie*
nia. Z korncem 1936 r. statystyka wykazuje 13.591 robotnikéw9).

s) P. N. Nr 15/36.
°) Kopalnictwo Naftowe w Polsce spr. za 1936 r. str. 307.



266

Nr 1 (19)

Ilo$¢ robotnikéw na kopalniach nafty, wosku ziemnego, w fabrykach gazoliny
i w rafineriach z koricem roku 1930—1936

Tabl. 20

Kopalnie nafty
Fabryki gazoliny
Kopalnie wosku ziemnego .
Rafinerie

R o] k
1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936
10.283 9.151 8.590 8.624 8.933 9.173 9.695
252 285 339 317 338 325 319
529 438 546 53 208 323 397
... 3.849 3.798 3731 3.395 3.243 3.219 3.180
14,913 13.672 13.206 12.389 12.722 13.040 13.591

16. Przemyst rafineryjny.

Tabela Nr 21 i Nr 22 zawierajg dane obrazujgce dziatalnos¢ poszcze*
golnych rafinerii oraz wytworczo$¢ poszczegélnych produktéw przez
przemyst rafineryjny w 1936 r.

Przemyst rafineryjny 1936
wedtug danych Ministerstwa Przemystu i Handlu
w tonach

Przerébka ropy:
Borystawska Standard

263.845

Specjalna matoparafinowa 159.982

Specjalna bezparafinowa

55.458

Razem 489.285

Tabl. 21.

PRODUKT

Wytwdrczosé
z przerdbki

ropy

Benzyna rekt. do 0.710  2.957

od 0.711/0.740 39.182

od 0.741/0.760 12.621

od 0.761/0.770  5.146

od 0.771/0.790  1.972

» surowa. . 23.974

" z dyst. rozkt.  2.106

Razem benzyny 87.958
Gazolina z gazu ziem. —

tacznie benzynai ga-
zolina .. 97.958

o spozycia

Wysytka
w kraju

2.978
27.748
9.705
2.842
1.030
222
980

45.505
18.443

63.948

d innych

Wysytka
rafineryj

2

528
1.203
910
1.238
1.272

5.153
78

5.231

zapo-

Wiasne

Zapasy ropy:

W dniu 1 stycznia 1936 r.  21.099
,» 31 grudnia 31.955
Zatrudnionych robotni*
kéw przecietnie mies. 3.150
Czynnych rafineryj prze*
cietnie mies.....ccccccceeee 26
° Przychod Zapasy
§'§ e SPL L § <
82 2 EgSs s < °,
Es & NEZEE 5 59
2 27 96 709 753
26 12.698 546 —  4.607 3.335
3 3.250 2.384 — 3553 4.397
— 1.777 2 — 1623 1.242
— 522 412 — 1.188 782
5 22.736 1479 — 5214 6.432
— 1.064 — — 501 563
36 42.0741 4.919 — 17.395 17.504
10 13.433 31.314 — 1582 932
46 55.507 36.233 18.977 18.436
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cs °©
PRODUKT % ag
£,2 p-" £

N afta. ... 145.515 128.027
Olej gazowy 79.910 55.381
Oleje lekkie o c. g.

do 0890 . .. 9249 8.760
Oleje naped, i opat. 8.831 24777
Oleje smarowe o c. g,

pow. 0.890 . .
Oleje masz. v/50° C

do 3 E ... 12.121 767
Oleje masz. v/50° C

pow. 3E . . . 23.237 16.518
Oleje cylindr. do pary

NAS.coiiiee s 2293 2442
Oleje cylindr. do pary

PrZeg. i . 2531 2.138
Oleje kompresorow 621 143
Oleje transformator. 259 89

,» turbinowe 230 299

. Ssamochodowe 4.480 3.640

,» wagonowe letnie  3.774 2.645

” . zimowe 3.780 4.031

., lotnicze . . . 1 _ 212

b INNE.iii 2 - 36
Razem oleje smarowe 53.232 32.960
Wazelina....... 381 315
Smary state 4028 3.954
Parafina....... 25.053 9.408
Asfalt... 17.588
K 0 KS e 5175 1.623
Produkty atypowe 1.604 1.570

" uboczne 2.484 1.769
Olej parafinowy 3 _ 50
Gacz i oleje potne 84
5 557

Pozostatosci . 1769 1.252

Ogotem w 1936 r.

Ogétem w 1935 r.

449.857 329.382

. 468.646 313.661

) Potraca sie 43 ton wzietych

21 v n ﬂ »

3 Vv » 1.958 ,,

»

.®E (9\’

Nea 2
606
628

21
21

35

314

357
635

20
333

1.724

119
184

121
30
5.229
55

1.089

Stan przemystu naftowego w 1936 r.
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o Przychod Zapasy
oo
= 2
o= . 05
o3 > ug-K-i . X
o o 1
I VI
25 w N2—s 8§ P rs
42 28.217 548 — 26.695 15.866
59 20.429 578 6.350 10.341
27 252 125 1.170 1.474
6.013 465 485
1 11.119 11.787
14.749 194 —  42.750 34.600
72 40 215 639 590
7 135 113 550 547
155 20 567 275
143 2 430 459
5 17 14 216 119
34 196 252 3 816 1.348
20 3.954
55 — 1.348 1.040
1 44 281 69
52 57 21
180 33.669 1.801 3 68.296 54.799
2 140 204
3 79 111 133 418 535
11.990 76 2,515 6.062
53 2.321 13 11.532 14/66
2.585 1.210 121 877 634
47 29 183 140
746 35 24 931 859
142 6.077 — 21.013 19.711
1 47 2.762 2.837
5 45Q 1 10Q7  1.196
4.649 — 208 — 15.245 10.232

15.071 12.039 159.753 45.964 136 178.666 158.377

16.359 11.382 160.538 46.606 63 174.291 178.666

z zapasow i oddanyeh do rafinacji.

«

» v »

. , dalszej przerobki.

Oprécz podanych w zestawieniu wysytek, gazoliniarnie wystaty na rynek
krajowy 5.087 ton. na rynek zagraniczny 411 ton gazoliny.
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W roku sprawozdawczym byto czynnych w Polsce 31 rafinerii,
kitore przerobity ogotem 489.285 ton ropy, uzyskujac 449.857 ton pros
duktéow naftowych. Wydajno$¢ produkcji wyniosta ogotem 91,94%
a straty przy przerobce 8,06%.

Na ogo6lng liczbe czynnych rafinerii, byto 10 fabryk, ktére przero$
bity od 20.000 — 100.000 toin ropy, 9 rafinerii, ktore przerobity od
1000 — 5000 ton oraz 12 rafinerii, ktorych przerdbka wyniosta ponis
zej 1000 ton.

Rafinerie o przerébce powyzej 20.000 ton przerobity w 1936 r.
razem 457.840 ton czyli 93,57%, pozostate rafinerie przerobity razem
31.445 ton ropy czyli 6,43%. Poniewaz duze rafinerie moga przerobic
z wielkg nadwyzkg cala produkcje ropy, przeto tylko te rafinerie
wezmiemy pod uwage.

Zdolnos¢ przerdbczg duzych rafinerii i ich faktyczng przerdbke ropy
w 1936 r. obrazuje ponizsze zestawienie:

zdolno$¢ przes

o - robcza przerob’ rezerwa zdolnos
rafineria mjejscowosc mies ka ropy i
. . w 1936 r. SCl Przerébczel
siecznie
Polm in Drohobycz 13.000 156.000 94.807 61.193 t tj.
G alicja Drohobycz 9.000 ,, 108.000 54.978 53022 ,,
Vacuum Oil Comp. Czechowice 9.000 ,, 108.000 40.078 67 922 ,, ,,
P. Z. R Trzebinia 7.000 ,, 84.000 58.573 25.427 ,, ., 30%
Karpaty. Glinik 6.500 ,, 78.000  49.492 28508 , , 3N
p e Jedlicze 5.000 ,, 60.000 34.049 25951 ,, ,, 43%
N afta Drohobycz 3.500 ,, 42 000 39.250 2.750 ,, , 6%
Gazy Ziemne . . Lwéw 3.500 ,, 42.000 28.533 13.467 ,, ,, 32%
Standard Nobel . Libusza 2.400 ,, 28.800 31.062
T. N. Limanowa . Limanowa 4.000 48.000 27.018 20.982 ,, ,, 43%

Razem: 62.900 t 754.800 t 457.840 t 299.222 t tj.

Przy 754.000 ton zdolnosci przerobczej wielkich rafinerii przero$
biono w 1936 r. w tych rafineriach 457.840 ton ropy; wykorzystano
zdolnos¢ fabrykacyj.ng rafinerii w 61%. Rezerwa wytwOrczosci wynos
sita oikoto 300.000 toin, czyli 39%.

Poniewaz spozycie wewnetrzne wyniosto w 1936 r. — 341.422 ton
produktow naftowych, a zdolnos¢ przerébcza rafinerii wynosita okoto
750.000 toin, przeto pod wizgiedem ilosciowym wykazuje zdolnosé
przerdbcza rafinerii w stosunku do konsumcji krajowej w r. 1936 rezers
we ponad 100%.

Podana zdolnos¢ przerébcza wielkich rafinerii ulegta obecnie zmniejs
szeniu o oikoto 60.000 ton rocznie wskutek czesciowego zdemontowas
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nia rafinerii w Libuszy przez firme Vacuum Oil Comp., ktéra przejeta
agendy firmy Standard Nobel w Polsce. RoOwniez duza rafineria
Limanowa ulegta alienacji na rzecz G. T. N. Galicja i zostata przez
te firme w znacznej czesci unieruchomiona. Zaznaczy¢ nalezy, ze
zdolnos$¢ przerdbcza rafinerii Limanowa jest dla przerobu ropy bezpa*
rafinowej znacznie wyzsza i wynosi okoto 70.000—80.000 ton rocznie.

Odmiennie wyglada sprawa jakosciowej zdolnosci przerdbczej nas
szych rafinerii.

W g. opinii prof. Politechniki Lwowskiej dr. Pitata stan techniczny
naszych rafinerii przedstawia sie nastepujaco:

»Z nielicznymi wyjatkami, ktére stanowig rafinerie Vacuum Oil
Co, jedyna zupetnie nowoczes$nie urzadzona rafineria w Polsce, Gazy
Ziemne i ostatnio ,,Galicjall, wiec 3 fabryki spos$roéd dziewieciu, nie
modernizowaty w ostatnich 25 latach urzadzen technicznych tak, ze
z wyjatkiem wymienionych trzech rafinerii reszta ma pod wzgledem
aparatury charakter scisle muzealny. Jesli mimo to pewne rezultaty
w polepszeniu jakos$ci produktow w ostatnich 10 latach osiggnieto,
to bylo to uwarunkowane faktem, ze iloS¢ przerabianej ropy stale sie
zmniejszata i nawet na przestarzatych aparatach dokladniejsza prze*
robka byta w skromnych granicach mozliwa.

Podstawowg operacja w przemysle naftowym jest dotad destylacja.
Postepowe urzgdzenia destylacyjne znajdujemy tylko w trzech rafh
neriach a to w:

Vacuum Oil Co. zbudowane w 1930 o sprawnosci 550—600 wag/mies.
Gazy Ziemne " 1932 " 250—300
Galicja » 1936 " 800-900

Poniewaz nowe urzadzenia ,,Galicji" zostaty uruchomione dopiero
z kohcem r. 1936, wiec nie bierzemy ich w rachube za r. 1936, a z cyfr
miesiecznika statystycznego widzimy, ze na 49.000 wag. przerobionej
w Polsce ropy tylko 6.853 wag., okragto 14%, przerobiono w racjonah
ny i ekonomiczny sposéb.

Podobnie, a raczej jeszcze gorzej przedstawia sie sytuacja w odnie*
sieniu do dalszych operacyj rafinacyjmych, jak np. ekstrakcji roi:*
puszczalniikami selektywnymi i rafinacji w ogole, odparafinowania
ciezkich destylatéw (tylko Vac:uum Oil Co.) wzgl. pozostatosci itp.
Jedng z konsekwencji tego stanu rzeclzly sa twierdzenia o niemoznosci
uzyskania z polskich surowcéw np. z ropy borystawskiej wysoko' war*
tosciowych olejow ciezkich lub tez dobrych asfaltow, podczas gdy
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przyczyna lezy nie w surowcu, ale w aparatach odpowiadajgcych
potrzebom przemystu z lajt 1900 — 1910, a nie wymaganiom z r. 1937.

Pewne dziaty, jako to produkcja benzyn o liczbie oktanowej okoto
100, co ze wzgledu na lotnictwo, zwiaszcza wojskowe, miatoby powas
zne znaczenie, w ogoéle w naszym przemysle naftowym nie istnieje.
Co do tych nie istniejgcych dziatéw fabrykacyjnych nalezy stwierdzi,
ze wobec niskiego poziomu uprzemystowienia kraju caly szereg arty*
kutbw wyrabianych przez rafinerie zagraniczne u nas nie znalaziby
dostatecznego zbytu, 0o do pewnego stopnia moze usprawiedliwic
nieche¢ do inwestycyj rafineryjnych.

Przypuszczalny rozw0j motoryzacji Polski niewatpliwie pociggnie
za sobag zwiekszenie konsumcji benzyny, wskutek tego wytania sie
kwestia otrzymania z ropy wiekszej wydajnosci benzyny. Rafinerie
polskie posiadajg dwa aparaty krakowe, a to: Vaeuum OQil Co.
i ,,Galicja" po jednym aparacie syst. Cross, o sprawnosci okoto 7
wag. oleju gazowego dziennie, co daje ok. 3 wag. benzyny krakowej
dziennie, razem 6 wag. — i jeden maly aparat syst. Carburol w Glinni*
ku Mariampolskim o zdolnosci produkcyjnej ok. 1000 kg benzyny
dziennie.

Reasumujgc powyzsze wywody nalezy stwierdzi¢, ze o ile pod
Wzgledem ilosciowym stan rafineryj polskich odpowiada w zupetnosci
obecnym potrzebom ryniku krajowego, to pod wzgledem jakos$cio*
wym pozostawia juz dzi$ wiele do zyczenia. Przyczyny tego smutne*
go zjawiska nalezy szukaé¢ w zupelnym z nielicznymi wyjatkami za*
niedbaniu koniecznej modernizacji fabryk w ostatnim dwudziestole*
ciu. Podniesienie naszych fabryk z ich dzisiejszego stanu do poziomu
odpowiadajgcego obecnym wymogom techniki, wymaga¢ bedzie
powaznych inwestycyj, ktére ze swej strony musza znalez¢ ekwiwa*
lent w finansowych wynikach samej przerobki ropy".

Taka jest opinia jednego z naszych najwiekszych autorytetow nau*
kowych w dziedzinie przemystu naftowego.

Na marginesie omawiania zdolnosci przer6bczej naszego przemystu
rafineryjnego nalezy zaznaczy¢, ze najwieksza w Swiecie rafineria
nafty znajduje sie na nalezgcej do Holandii wyspie Curacao, na morzu
Karaibskim, na po6tnocnym brzegu Ameryki Pid. Rafineria ta moze
przerobi¢ dziennie 200.000 barytek ropy, tj. okoto 29.550 ton, co wy*
nosi rocznie zawrotng cyfre ponad 10 milionéw ton. Nasiza obecna
catoroczna produkcja ropy mogtaby by¢ przerobiona w tej rafinerii
w ciggu niespetna 17 dni. Rafineria ta nalezy do angielsko * holender*
skiego koncernu naftowego Royal Dutch*Shell.
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Wnioski.

Przeprowadzona analiza obecnego stanu wydobycia ropy i wytwér*
czosci produktow naftowych oraz spozycia, nasuwa trzy zasadnicze
spostrzezenia:

1) wydobycie ropy zmniejsza sie stale z powodu wyczerpywania
sie zt6z roipy,

2) urzadzenia rafinerii sg przestarzate i wskutek tego rafinerie
krajowe nie moga uzyskaé¢ z ropy produktéw naftowych w odpowie*
dniej jakosci i wykorzysta¢ nalezycie surowca,

3) w kraju nie ma zapaséw ropy i produktéw naftowych, ktore
stanowityby rezerwe zaopatrzenia na pokrycie zwiekszonego zapotrze*
bowania rynku krajowego wskutek wzrostu motoryzacji wzgl. w wy*
padku nagtego wzrostu zapotrzebowania. Posiadane zapasy ropy
i produktow naftowych stanowig zaledwie zabezpieczenie ciggtosci
fabrykacji i dostaw.

Ze stwierdzanego stanu rzeczy wynikajg nastepujgce wnioski
i postulaty:

ad 1) Celem zapewnienia surowca na pokrycie zwiekszajacego sie
stale zapotrzebowania rynku krajowego, jak réwniez ,na pokrycie
zapotrzebowania w wypadku jego nagtego wzrostu, nalezy dazy¢ do
rozbudowy kopalnictwa naftowego na terenach odkrytych, a ponadto
nalezy prowadzi¢ intensywne wiercenia badawcze i poszukiwawcze
celem odkrycia nowych, wydajnych zt6z ropy dla zastgpienia bedg*
cych juz na wyczerpaniu obecnie eksploatowanych poél naftowych.

ad 2) Zmodernizowa¢ jak najrychlej urzadzenia techniczne rafine*
ryj celem umozliwienia im produkowania materialtdw pednych i sma*
row jakosci wymaganej przez technike nowoczesnych silnikéw lotni*
czych i samochodowych.

ad 3) Zwiekszy¢ zapasy ropy i produktéw naftowych do wyso*
kosci zabezpieczajgcej pokrycie wzmozonego zapotrzebowania rynku
krajowego wskutek rozwoju motoryzacji jak réwniez w wypadku
nagtego wzrostu zapotrzebowania.

. ZAGRANICA.D
1. Swiatowa produkcja ropy.

Wydobycie ropy w niektorych krajach, w szczegolnosci w Stanach
Zjednoczonych A. P. i Rosji, zwiekszylto sie tak, iz ogdlna ilo$¢ wypro*

10 Kopalnictwo Naft. w Polsce: Spr. za 1936 r. str. 308.
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dukowanej ropy za r. 1936 obliczana jest w przyblizeniu na ok. 24,8
milionéw cystern, w tym na Stany Zjednoczone A. P. przypada
14.853.000 cystern, czyli 59.8% catosci, na Rosje 2.957.200 cystern,
czyli 11,9% catosci, trzecie miejsce zajmuje Wenezuela 9,8% catosci,
czwarte miejsce Rumunia 870.305 cystern, czyli przeszio 3% catosci.
Niemcy réwniez zwiekszyty swojg produkcje dochodzaca do 44.400
cystern (w r. 1935 — 43.100 cyst.), co stanowi 0.18% catosci. Pro*
dukcja wiec Niemiec od r. 1931 podwoita sie i zbliza sie juz do pro*
dukcji Polski. Wydobycie ropy naftowej w Polsce wynosi ostathio
zaledwie 0,19% produkcji Swiatowe;.

W innych krajach produkcyjnych nie zaszty wazniejsze zmiany. We
Francji produkcja wyniosta 7500 cystern, a wiec podobnie jak w roku
poprzednim, w Czechostowacji wyniosta 2.700 cystern, we Witoszech
2.000 cystern, a wiec utrzymata sie na poziomie sprzed paru osta*
tnich lat.

Biorac pod uwage terenowa sytuacje geologiczng krajow blizej
z nami sasiadujgcych, najwiekszego wysitku dokonaty Niemcy,
podnoszac wydajnos$é swoich zt6z naftowych do wysokiego stosunko*
wo poziomu. Wykres Nr 2 przedstawia $Swiatowg produkcje ropy
w r. 1936.

WYKRES N*2

Inne A 106.700%"
sachalin 42.200% SWIATOWA PRODUKCJA ROPY

Niemcy 44.464
Bahrein 46.500*
dolska 31 063
Sarawak 60 200*' *> cysternach

i Burma 132.600*

*) Dane prowizoryczne
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2. Stany Zjednoczone A. P.

Paristwo to wykazuje nie stabngcy ciggle rozwdj przemystu nafto*
wego. Rok 1936 byt tu rekordowym tak pod wzgledem wydobycia,
jak i ruchu wiertniczego.

Produkcja Stanéw Zjednoczonych w r. 1936 przekroczyta jeden
miliard barytek,1) osiggajac w tym roku najwyzszg cyfre od czasu
istnienia tamze przemystu naftowego. Mianowicie wydobyto tu
14.853.000 cyst. roipy, a wiec okoto 10,4% wiecej anizeli w roku poprze*
dnim. Wedtug poszczegdlnych Stanéw najwiekszg produkcje wyka*
zuje Texas ok. 5.629.000 cyst. (w czym Wschodni Texas ok.
2.160.000 cyst.), co stanowi 38,9% calej produkcji Stanow Zjedn.
Na drugim miejscu utrzymuje sie Kalifornia z ok. 2.902.500 cyst.
(19,6%), na trzecim Oklahoma ok. 2.713.000 cyst. (18,8%).

u) Barytka zawiera 42 galiony a 3,8 1i wazy od 126—150 kg, w zaleznos$ci od
ciezar6w wiasciwych poszczegélnych gatunkéw ropy. Ciezar wiasciwy i waga
rzeczywista poszczeg6lnych gatunkéw rop sa nastepujace (wg ,,Moniteur du Petrole
Roumaine” P. N. 18)37):

i . waga 1 bar.

Sredni c. g. w kg

Kanada .., 0,7946 126,33
Indie Holenderskie .o 0,8116 129,03
Brytyjskie Borneo pin. . 0,8248 131,13
Iran 0,8327 132,38
Peru e 0,8336 132,53
1T @K creece e 0,8434 134,09
Polska .o 0,8503 135,18
Stany Zjednoczone . . . 0,8515 135,37
Rumunia... 0,8617 137,00
R 0O Sja s e 0,8627 137,15
Indie Brytyjskie . . .. 0,8684 138,06
Kolumbia.. 0,8767 139,83
Francja .. 0,8808 140,03
Trinidat. . 0,8852 140,73
Ekwador ..., 0,8914 141,72
0,8951 142,31

0,8961 142,46

0,8992 142,96

0,9059 144,02

0,9295 147,77

Rosyjski Sachalin . . . 0,9323 148,22
Meksyk . . . . . . .. 0,9429 149,90

inne kraje $rednio , . . 0,8500 135,14
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To zwiekszone wydobycie ropy stoi w zwigzku z zaznaczajgcag sie
poprawag sytuacji gospodarczej kraju, a co za tym idzie, ze zwiekszo*
nym zapotrzebowaniem wewnetrznym ropy i jej przetworéw. Réwniez
przyczynit sie do tego pewien wzrost eksportu na rynki zagraniczne.

Zapotrzebowanie wewnetrzne ropy i jej produktow wynosito w Sta*
nach Zjednoczonych A. P. w r. 1936 — 14.745.000 cyst., tj. 11,2%
wiecej anizeli w roku ubiegtym. Jest to cyfra jeszcze tu nie notowana,
gdyz np. w roku najlepszej koniunktury, tj. wr. 1929, spozycie wewne*
tpzine wynosito! 12.691.000 cyst. Najwiekszy wzrost spozycia wewne*
trznego zaznaczyt sie przede wszystkim w benzynie oraz olejach gazo*
wych i pednych. Mianowicie w r. 1936 zuzyto okoto 6.500.000 cyst.
benzyn, co stanowi wzrost w stosunku do roku poprzedniego o oik
9,7%. Olejow pednych spotrzebowano 5.521.000 cyst. wobec 4.950.000
cystern w roku poprzednim, a wiec ok. 11,5% wiecej.

Eksport ropy nie ulegt w r. 1936 wiekszym zmianom, o0siggajgc
cyfre ok. 682.200 cyst., natomiast wzrdst eksport produktéw nafto*
wych o ok. 5%, dochodzagc do cyfry ok. 1.091.000 cyst. Catkowite wiec
zapotrzebowanie Stan6éw Zj. A. P. ropy i produktéw naftowych wynio*
sto w 1936 r. — 16.518.600 cyst. wobec 14.982.000 cyst. w roku po*
przednim.

W wyniku wzrostu zapotrzebowania nastgpit w ostatnim roku
znaczny spadek nagromadzonych zapasow ropy i jej przetworéw do
cyfry 7.050.685 cyst.

Jest to najnizszy stan zapaséw Stanow Zjedn. od lat 12, tj. od r.
1924.

W zrastajgce zapotrzebowanie ropy oraz jej dobra cena wptynety na
wlzmozenie tu dziatalnosci wiertniczej, ktéra osiggneta w roku spra*
wozdawczym nie notowany dotad rozw6j. W roku 1936 w catych
Stanach Zjednoczonych odwiercono 23.919 nowych otwordw, a wiec
ok. 15% wiecej, anizeli w roku ubieglym. Jest to najwieksza cyfra
otworow odwierconych old 1926 r. Na podang wyzej liczbe odwier*
comych otworéw, produkcje ropy uzyskato 16.089 otw. (67,2%),
produkcje gazowag 2.237 otw. (9,4%), bez rezultatu 5.593 otw.
(23,4%). Poczatkowa dzienna produkcja niowodowierconych otworéw
wynosita 300.900 cyst.,, co czyni przecietnie ok. 18,7 cyst. na jeden
otwor. Przecietna gteboko$¢ odwierconego szybu osiagneta cyfre ok.
3.052 stop (931 m). llos¢ stép odwierconych w r. 1936 wyniosta
73.000.320 (22.265.100 m), wobec 61.5234)00 stop (18764545 m)
w roku ubiegtym.

Najwieksbg dziatalno$¢ wiertniczg wykazuje w dalszym ciagu Stan
Texas, ktory w r. 1936 dat 12.527 nowych otworéw. Stanowi to
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52,4% wszystkich otworow odwierconych w tym roku w Stanach
Zjedn. A. P. llos¢ metréw odwierconych wyniosta tu w r. 1936 —
11.744.200. Po tym najwiekszym w obecnej chwili rejonie naftowym
Stanéw Zjednoczonych znaczng dziatalnoscig wiertniczg odznaczajg
sie stany wschodnie z 2-959 nowymi otworami (12,4%), nastepnie
Oklahoma z 2. 857 otworami (11,9%), Kansas z 1.722 otworami
(7,2%), Kalifornia z 1.123 otworami (4,7%) itd. Najgtebszy otwor
Hebert 1 odwiercono w Vermilion Parish w Louisianie. Otwér ten
osiggnat gieb. 12.200 stop (3.720 m), a wiec zaledwie kilkaset stop
mniej, anizeli najgtebszy otwoér Swiata. Wiercenie tego szybu nie zo*
stato ukonczone.

Ozywiona dziatalno$¢ wiertnicza Stanéw Zjedn. A. P. data nadzwy*
czaj dodatnie rezultaty. W r. 1936 odkryto tu blisko 200 nowych pdl
naftowych, nie liczac szeregu waznych odkryé¢ gtebszych horyzontéw
ropnych na polach znanych, badZ rozszerzenia zasiegu tych pol. Na
podkreslenie zastugujg tu szczeg6lnie wyniki osiggniete na polach
Rodessa w Louisianie, Talco we Wschodnim Texas oraz odkrycie ok.
71 nowych pol naftowych w Kansas.

W ostatnim okresie — jak zresztg i w latach poprzednich — w Sta*
nach Zjednoczonych A. P. zwraca sie baczlng uwage na stan rezerw
terenowych, ktére mozna uwaza¢ jako stwierdzone.

W ostatnim 5*cioleciu rezerwy stwierdzone szacowano na ok. 12
miliardow barytek (162 miliondw cystern). Biorgc wiec za podstawe
produkcje ropy w Stanach Zjednoczonych A. P. za r. 1936 — ok. 1
miliarda barytek (13,5 milionéw cystern) mozna wnioskowa¢, ze
rezerwy odkryte wystarczg jeszclze na ok. 11 lat. Amerykanie jednak
zdajg sobie sprawe, ze istniejg jeszcze wielkie zasoby zt6z nie odkry*
tych, ale do ich rozpoznania potrzebne bedg nowe wielkie wysitki
przemystu i nauki.

Naftowy przemyst amerykanski zajmuje, jak wiadomo, powazne
miejsce w gospodarce tego kraju. Zainwestowano tu olbrzymi kapi*
tat w sumie ok. 12 miliardéw dolarow, liczba za$ zatrudnionych
w tym przemysle dosiega ok. jednego miliona oséb. Przemyst ten
osiggnal szczegdlny rozwdj w ostatnich 25*ciu latach, poczatek za$
jego datuje sie od r. 1859. Struktura naftowego przemystu amerykan*
skiego jest rozwinieta bardzo w kierunku pionowym, gdyz prawie %
przedsiebiorstw zainteresowane jest we wszystkich dziatach przemy*
stu naftowego. Zastosowano tu intensywng wspoétprace techniki i nau*
ki, a wiec w dziedzinie geologii, paleontologii, geofizyki, chemii, fizyki,
petrografii i metalurgii. Wystarczy przytoczyé¢, ze amerykanskie sto*
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waCzyszenie geologbw naftowych z koncem 1936 r. liczytlo 2.330
cztonkow.

3. Z. S.R. R.

Na r. 1936 preliminowano—wedtug planu—osiggniecie 213.500.000
bar. (2.882.000 cyst.) produkcji ropy naftowej. W rzeczywistosci
wyprodukowano 191.911.200 bar. (2.590.800 cyst.). llos¢ otworow
wierconych wedtug statystyki za lipiec 1936 wykazuje 7.203, w tym
2.428 otwordéw suchych. W sumie wywiercono w 1936 r. 6.952.222
stop biezacych. W styczniu 1937 zaznaczyt sie spadek produkcji ropy,
mianowicie wyprodukowano 16.100.000 bar. (217.350 cyst.) co wynos
si ok. 15% mniej od ilosci preliminowanej. W tym przypadku stan
produkcji naftowej pozostawat poza stanem ciezkiego przemystu,
gdzie osiggnieto nawet nadwyzke w stosunku do planu. Zmniegjszenie
sig produkcji ropy naftowej dotkneto prawie wszystkie kopalnie
fagcznie z Baku. Kwota preliminowana na | kwartat 1937 dla catego
przemystu naftowego byta obliczona na 59.400.000 bar. (801.900 cyst.)
ropy oraz 2.145.000 stép biezacych. Niewykonanie planu ttumac]zy sie
takze czesciowo ztymi warunkami atmosferycznymi w styczniu.

W Sowietach zastosowano w wielkim stopniu elektryfikacje kopaln
naftowych tak, iz w roku 1932 koncerny Azneft i Grozneft miaty
niemal w 100% zastosowang elektryfikacje w naftowym przemysle
kopalnianym. Jeszcze w roku 1932 zaklady elektryczne i hydroelek*
tryczne w Asserbejdzanie, Gruzji i Armenii produkowaty 789,7 milio*
néw kilowatéw, z ktérych 40% zuzywal przemyst naftowy.

Otwory eksploatowane ostatnio (1934 r.) mozna podzieli¢ na: samo*
czynne (28,1%), w tyzkowaniu (0,1%), eksploatowane sprezonym
medium (47,1%), pompami gtebokimi (24,7%).

Ogodlna produkcja ropy Z. S. R. R. na ogo6t wzrasta w ostatnich
latach w szczegdlnosci, jezeli poréwnamy wydobycie ropy z okresem
przedwojennym. Wéwczas gdy w r. 1913 wyprodukowano 9.122.700
ton, produkcja za r. 1936 wyniosta juz ok. 29 milionéw ton.

4. Rumunia.

Produkcja Rumunii w r. 1936 wyniosta:

Okr. Dambowitza na ter. pryw.2,489 642 tonna ter. panstw.2,510.398ton
Prahova " 2,575.883 " " 1,028.933 ,,
Bacau » 37.818 " " 10 563 ,,
Buzau " 49.817 ,, . - —

Razem: 5,153.160 tén 3549 894 ton
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Cata Rumunia 8.703.054 ton.

Zapasy ropy z konicem grudnia 1936 wynosity 242.026 ton; uwier*
cono w roku 1936 — 328.029 metrow biezgcych.

Stan otworéw wykazuje:

szyby kopane 147, otwory w eksploatacji 1.816, w wierceniu 64,
w instrumemtacji 36.

Produkcja gazu ziemnego i gazoliny w r. 1935 podawana jest na
2.766.000.000 metr. szes¢, (roiziumiaine sa tu naturalnie i gazy wypusz*
czome w powietrze). Dla celdow odgazolinowania przerobiono
1.290.500.000 metr. sze$¢., z czego wyprodukowano gazoliny 219.450
ton. Z jednego metra przerobionego gazu otrzymywano przecietnie
114 gr gazoliny.

W ostatnim okresie zaznacza sie niepokojacy spadek produkgcji
w Rumunii, jak to wykazuje nastepujgce zestawienie: w grudniu 1936
wyprodukowano 691.874 ton, w styczniu 1937 — 653,209 ton oraz
w lutym 577.774 ton. Ten spadek jest powodem, iz w Rumunii staje
sie bardzo aktualnym zagadnienie postukiwania nowych rezerw maf*
towych.

Spozycie wewnetrzne wszystkich produktéow naftowych wynosito
w r. 1935 — 1.479.785 ton, za$ w r. 1936 — 1.545.603 ton, w tym ben=
zyny automobilowej w r. 1935 — 80.795 ton, za$ w 1936 r. — 86.666
ton, nafty w r. 1936 — 181.873 ton.

Ceny ropy naftowej ksztattowaty sie w Rumunii na wyzszym poziom
mie niz w latach ostatnich. Mianowicie w r. 1936 przecietna cena ropy
Bustenari wynosita 805 lei za toing, ropy Moreni bezparaf. 712 lei, za$
Moreni paraf. 530 lei. Przyjmujgc dla r. 1930 wskaznik cen ropy
za 100, tdla r. 1934 wskaznik ten osiggnat najwiekszg depresje; wynosit
on dla trzech wyzej wymienionych gatunkéw ropy 32, 37, 45, wowczas
gdy wskaznik ten w r. 1936 ksztattowat sie juz na 57, 65, 83.

W pordéwnaniu wiec z cenami ropy w Polsce, ceny ropy rumunskiej
byly wcigz jeszcze bardzo niskie, a wiec np. ropa bezparaf. Moreni
kosztowata 7.120 lei, tj. ok. 214 z} za wagon.

Ceny produktéw naftowych (z podatkami) wykazujg ostatnio takze
pewng zwyzke. A wiec cena benzyny automobilowej wypadata srednio
dla r. 1936 — 10.498 lei za tone, benzyny ciezkiej 3.152 lei, nafty
2.881 lei, oleju gazowego 2.813 lei, mazutu 760 lei za tone.

Ceny eksportowe produktow naftowych — Constanza — $rednio
lei za tone:
benzyna lekka . . . . 2.954
ciezka . . . 2.299

nafta ... 1.470
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Te same produkty loco rafinerie — lei: 1972, 1370, 941.

Podobnie jak w Stanach Zjednoczonych A. P. takze i w Rumunii
pojawia sie tendencja zastosowania coraiz to bardziej ekonomicznej
eksploatacji na kopalniach nafty. Zastosowanie zasad nowoczesnych
utrudnione jest wprawdzie w kopalniach starych, do tego celu nadajg
sie jednak szczegOlnie tereny nowe, jak np. odkryta w ostatnim czasie
kopalnia Bucsani. Pierwsze otwory daty tutaj bardzo dobre wyniki.
A wiec np. Steaue Romana Nr 1 wyprodukowat juz 14.000 wagonow
ropy oraz 22 miliondw metrow szes¢, gazu od roku 1934. Szczegolna
uwaga jest tu zwrécona na zachowanie cisnienia w ztozu; w tym celu
przeprowadzane sg pomiary cisnien w otworach eksploatowanych,
a rowniez wprowadza sie normy co do pobierania okres$lonej ilosci
ropy i gazéw z poszczegollnych otwordw, co szczegolnie jest potrzebne,
jesli sie uwjzjgledni, iz w roku 1936 ilo$¢ otworéw produkujacych wzro*
sta tu do 62, ktére wydaty 230.000 ton ropy i 653 milionbw metrow
szieSc. gazu. Caty wiec obszar eksploatowany poddany jest mozliwie
jednolitym zasadom eksploatacji.

Eksploatacja gazu ziemnego w Siedmiogrodzie rozwija sie dalej.
Do zanotowania sg tu glebokie otwory poszukiwawcze, np. otwor
w Batorca w Okr. Tarmava Mica, gieboki 1400 m ora]Jz Pagaceaua
w Okr. Muresh gteb. 2.050 m, wykonany w r. 1934. Obydwa powyz*
sze otwory nie stwierdzity zadnych objawdw ropy, przeciwnie powta*
rzaty sie tu wcigz horyzonty gazowe, ktérych np. na otworze Batorca
przewiercono 11. Horyzonty glebsze posiadaly cisnienie do 150 atm.
Na kopalni Copsa Mica wiercono skosny otwor, ktory miat na celu
sttumi¢ nieopanowane wybuchy gazu ziemnego nawierconego przez
otwor Nr 5 w roku 1933. Przez otwor pochyly wtlaczano ptuczke
btotng. Wprawdzie wybuchy na Nr 5 nie ustaly, jednakowoz wy*
ptyw gazu znacznie sie zmniejszyt.

Ogodlna produkcja gaziu ziemnego w Siedmiogrodzie za rok 1935
wynosita 194.175.000 m3.

Sie¢ gazociggOow rozszerza sie rowniez, gdyz ostatnio przeprowadza
sie rurocigg do Sighiscara. W projekcie sg rurociggi do wiekszych
miast jak Brasov i Sibiu. Wartos$¢ tych inwestycy] wyniesie przy*
puszczalnie ok. 400 milioméw lei.

5. Niemcy.

Niemcy posiadajg miliom pareset tysiecy pojazdéw mechanicznych.
Ponadto olbrzymie instalacje przemystowe, marynarka i inne urzgdze*
nia komunikacyjne pochianiajg wielkie bardzo ilosci ptynnego paliwa.
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Pomimo wiec bardzo powaznych ilosci produktéw syntetycznych
import ropy naftowej i jej przetwordw w Niemczech stale wzrasta.
W roku 1936 wwieziono do- Niemiec ropy naftowej 579.900 toin, pé¥
produktow 414.800 ton. Posréd produktow naftowych import benzyny
zajmuje pierwsze miejsce, gdyz w roku ubiegtym sprowadzono
1.324.700 ton. Razem import wszystkich produktéw naftowych wy*
niést 4.286.900 ton (1935 r. 3.886.200 ton), a wyeksportowano- prod.uk*
tow naftowych pochodzacych z przerébki surowego mniej wartoscio*
wego materiatu 280.200 ton. Wartos¢ ropy i produktow importowanych
oceniana jest na 206.600.000 RM.

Wobec tak wielkiego zapotrzebowania wewnetrznego naturalng jest
rzlecza, iz wilasne kopalnictwo naftowe popierane jest mocno przejz
czynniki rzgdowe. Wprawdzie wyniki dotychczasowe w stosunku do
kapitatu zainwestowanego w wiercenia nie sg zbyt wielkie, tym nie*
mniej jednak produkcja powoli sie podnosi, osiggajgc w 1936 r.
444.642 ton. Wiekszos$¢ produkcji pochodzi z terendw poinocnych,
tj. poétnocnego nizu niemieckiego w zwigzku z wysadami solnymi.

Z koncem 1935 r. byto w eksploatacji 808 otworéw, z czego w r. 1935
wykonano 110. Zatrudnionych na kopalniach eksploatowanych byto
w sumie 3.393 os6b. Oprocz kopalh w eksploatacji prowadzono wiert*
nicze roboty poszukiwawcze w réznych miejscowosciach Niemiec,
gdzie w pogiebianiu byly 84 otwory, z czego w r. 1935 przybyto- 63.
W tym poszukiwawczym dziale pracowato 720 oséb.

Ztoza bitumiczne sa obecnie zastrzezone na rzecz panstwa, co
w szczegblnoSci dla Prus zostalo uregulowane ustawa z roku 1934,
przy czym prawo poszukiwan i eksploatacji udzielane jest w drodze
kon cesjonowania.

Réwniez wedtug ustawy z 4.X11 1934 roku wszystkie wyniki badan
geologicznych i geofizycznych, dokonane przez firmy prywatne, mu*
szg by¢ przekazane odnosnym instytucjom geologicznym.

W zwigzku z panstwowym pro-gramem wiertniczym, na wiercenia
poszukiwawcze rzad udiziielit subwencji w roku 1934/35 w sumie 5 mi*
lionbw marek, w 1935/36 — 4 miliony marek. Subwencje te udzielane
sg przemystowcom na odkrycie nowych nieznanych pol, mniej wiecej
w wysokosci potowy kosztow danego wiercenia. Subwencja jest zwrot*
na na wypadek uzyskania produkcji.

Geologiczne badania i kontrola planu wiercen wykonywane sg przez
specjalne instytuty geologiczno-*naftowe.



Mjr int. rez. STANISEAW SLIWA.

Uwagi na marginesie nowego ukiadu
,Rocznika Statystycznego przewozu
towaréw na P. K. P.*.

Wojna dostarczyta moc przykladow stwierdzajacych ogromng
warto$¢ i znaczenie statystyki w posunieciach o charakterze
gospodarczym. Lata powojenne niewatpliwie zwiekszyty stopien
zainteresowania spoteczenstwa statystyka we wszelkich jej odmianach
i dzi$ nie ma prawie cztowieka, ktory by nie doceniat waznosci badan
statystycznych. Istnieje uzasadnione dgzenie do ujmowania wszelkich
przejawOw zycia w ramy pewnych zestawien statystycznych, umozli*
wiajacych ocene rozwoju stosunkow, ich przyczyn i skutkéw. Bada
sie wiec stosunki ludnosciowe oraz wszelkie przejawy ludzkiego zycia
zbiorowego'; bada sie do najdrobniejszych szczeg6tow przejawy zycia
gospodarczego, by z badan tych wysnu¢ wiasciwe wnioski dla dalszego
kierunku polityki gospodarczej.

Poza licznymi badaniami, podejmowanymi przez poszczegdlne
organizacje w ramach wilasnych zainteresowan, sg prowadzone
w Polsce badania statystyczne na wielka skale przede wszystkim przez
Gtéwny Urzad Statystyczny i — o czym pragne pomoéwi¢ — Mini*
sterstwo Komunikacji. To ostatnie posiada specjalny aparat do prac
statystycznych w zakresie przewozow kolejowych w postaci ,,Central*
nego Biura Statystyki Przewozéw P. K. P.“

Biuro to od szeregu lat wydaje roczniki statystyczne przewozow
obejmujgce caty ruch towaréw na P. K. P. z wyszczegdlnieniem stacy;j
nadania i przeznaczenia, z podziatem przewozéw na nadania wewne*
trzne, do portéw i za granice oraz przyjecia przez wazniejsze stacje
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odbiorcze w ramach pewnych norm cenzusowych okreslonych dla
kazdego towaru.

Dane statystyczne z tego zrodta pochodzace — to zdaniem moim
—ijedno z najpewniejszych zrodet materiatu statystycznego, niezbe*
dnego do gospodarczej analizy ogdélnej i regionalnej. Olbrzymia czes¢
naszych statystyk — to materiat szacunkowy, a wiec bezposredni,
0 trudnym do okres$lenia stopniu dokfadnosci. Materiat Centr. Biura
Stat. Przewozow P. K. P. natomiast oparty w kazdym przypadku na
listach przewozowych nie moze budzi¢ zadnych watpliwosci; Scistos¢
cyfr w nim zawartych jest bezsporna.

Wykorzystanie tych publikacyj do r. 1934 nastreczalo jednak
pewne trudnosci z uwagi na to, ze materiat byt zestawiany stacjami
nie wedlug podziatu administracyjnego Panstwa, a wedtug podziatu
na dyrekcje kolejowe. Nalezalo zatem, — aby uzyska¢ materiat po*
rownalny, — wykona¢ dodatkowg, mozolng prace, co wobec dos¢
spOznionego ukazywania sie publikacyj powodowato, ze materiat ten
tracit duzo na wartosci w badaniach bardziej bezpo$rednich przejawdw
zycia gospodarczego. W ostatnich czasach — dzieki nader przychyl*
nemu stanowisku Min. Komunikacji, a w szczegolnosci Kierownictwa
Centr. Biura Stat. Przewozéw zaszty pod tym wzgledem bardzo
powazne zmiany sprawiajgce, Zze wydawnictwa tego Biura stang sie
b. przejrzystym przeglagdem stanu i stosunkéw gospodarczych kraju,
a jako zawierajgce materiat Scisty, beda niewatpliwie wykorzystywane
w szerszym niz dotad zakresie w pracach ekonomicznych. Okregi
kolejowe (dyrekcje) zastgpione bowiem zostaty przez okregi admini*
stracyjne tj. wojewddztwa, ktére w poszczegélnych relacjach opraco*
wane zostaty nie stacjami a powiatami. Poza tym szczegétowo podane
zostaty dane, dotyczace 26 wazniejszych miast, bedacych gtownymi
osrodkami przemystowymi kraju. Wchodzg tu prawie wszystkie
miasta wojewoddzkie (bez Nowogrédka) oraz miasta: Czestochowa,
Radom, Bedzin, Sosnowiec, Bydgoszcz, Gniezno, Inowroctaw, Gru*
dzigdz, Gdynia, Bielsko i Chorzéw.

Przejrzystos¢ materiatu tak zestawionego ogromnie na tych
zmianach zyskata. Jeden rzut oka na zamieszczone w tabelach cyfry
wystarczy, by zorientowaé¢ sie w dynamice gospodarczej poszczegoél*
nych jednostek administracyjnych tj. wojewodztw i powiatéw. Bez
trudu mozna stwierdzi¢ role poszczegdlnych powiatow w obrocie
wewnetrznym i z zagranicg w odniesieniu do wszystkich artykutéw,
objetych statystyka przewozow oraz udziat ich w przyjeciach towaro*
wych stanowigcych wskaznik ich niedoboréw po zbilansowaniu
przewozéw. tatwo na podstawie tak ujetych danych ustali¢ gtowne
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osrodki nadwyzek produkcji jak i niedoborow oraz linie kierunkowe
biegu zaopatrzenia. W zestawieniu z danymi o produkcji mozna
okresla¢ role poszczeg6lnych obszaréw pod wzgledem ich wartosci
eksploatacyjnej wzglednie w zakresie ich potrzeb, pokrywanych
dowozem; mozna $ledzi¢ za przebiegiem i rozwojem sytuacji gospo$
darczej tych jednostek admin., dla ktérych istniejg inne Zrodtowe
materiaty statystyczne.

W podjetej w r. 1932 przeze mnie pracy nad okregami zbozowymi
Polski 1) wypowiedziatem zdanie, ze abstynencje w wykorzystywaniu
publikacyj Centr. Biura Stat. Przewozéw P. K. P. mozna sobie
tlumaczy¢ przede wszystkim uktadem tych publikacyj, nie uwzglednia*
jacym istniejgcego podziatu administracyjnego Panstwa na wojewodz*
twa i powiaty. Dzi$ zastrzezenie to odpada catkowicie, co newatpliwiie
pociggnie za sobg wzrost zainteresowania tymi wydawnictwami,
ktére majg ten najwiekszy walor wérdéd wydawnictw statystycznych,
ze cyfry w nich podane nie mogg by¢ przez nikogo kwestionowane:
$cistos¢ ich jest stuprocentowa.

W tym stanie rzeczy nalezaloby sobie jedynie zyczy¢, by termin
wydawania tych publikacyj zostat znacznie przyspieszony oraz, by
w podziale materialu nastgpita dalsza specyfikacja, dostosowana do
wiasciwego grupowania towardéw pod poszczegbélne numery staty*
styczne.

*) ,,Okregi Zbozowe Polski". Zeszyt 2 serii B ,Statystyki Polski" — wy*
dawtnictwo G. U-. Stat.
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SRODKI SPOZYWCZE.

Szkodliwy wptyw Swiatta na Swieze mleko. Jest rzecza od dawna
powszechnie znang, iz Swieze mleko wymaga ochrony przed cieptem,
0 ile nie ma skwasnie¢. Obecnie okazuje sie, ze i Swiatto wywiera
powazny wpltyw na jakosé swiezego mleka.

Przeprowadzone w Szwecji doswiadczenia wykazaty, iz przy o$wiec
tleniu mleka znajdujaca sie w nim wielka cze$¢ zasobnego w wita*
mine C kwasu askorbinowego przechodzi w produkt, wrazliwy na
rozgrzanie i wskutek tego mleko doznaje uszkodzenia przy paste*
ryzowaniu. Jezeli jednak ud6j i rozdzielanie mleka odbywajg sie
bez dostepu Swiatta, woéwczas nie powoduje pasteryzowanie zadnej
szkody.

Stosowane obecnie rozmaite metody pasteryzowania wykazujg te
strone ujemng, iz pod ich wplywem zmienia sie skiad chemiczny
1wiasciwosci fizyczne mleka, przez co wartos¢ odzywcza mleka i ilos¢
zawartych w nim witamin mogg by¢ zmniejszone. Pasteryzowanie
nalezato by wiec uzna¢ za srodek, ktdry musi by¢ stosowany tylko
w braku innych, odpowiedniejszych i lepszych srodkéw ochronnych.

Doswiadczenia przeprowadzone przez dr Holmberga nie potwier*
dzity mniemania, jakoby przez pasteryzowanie warto$¢ odzywcza
biatka mlecznego zmniejszata sie, albo tluszcz mleczny ulegat prze*
mianie, albo tez wapien mleka stawat sie trudniej rozpuszczalnym.
Rowniez zawarto$¢ karotyny w mleku zdaje sie nie ulega w czasie
rozgrzania znaczniejszemu zmniejszeniu. To samo odnosi sie do
innych substancyj, zawierajgcych witamine A. Natomiast inaczej
przedstawia sie sprawa np. z witaminami C. Witaminy C, dajgce sie
naruszac tatwiej, anizeli wszystkie inne witaminy, majg w mleku wiel*
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kie znaczenie dietetyczne. Nowe badania wykazuja, iz $wieze mleko
krowie zawiera — niezaleznie od paszy — okoto 20 mg kwasu askor*
kinowego w litrze, co odpowiada prawie potowie dziennego zapo*
trzebowania ludzkiego organizmu. Zawarty w mleku kwas askorbi*
nowy przechodzi szybko przy przechowywaniu mleka w produkt
utlenienia, ktéry jest wprawdzie réwniez biologicznie skuteczny, lecz
odznacza sie wrazliwos$cig na rozgrzanie.

Swiatto odgrywa role decydujaca przy tej wiasnie przemianie.
Stwierdzono mianowicie, iz w mleku zawierajagcym réwne ilosci kwasu
askorbinowego i wspomnianego wyzej produktu utlenienia, ogrza*
nym w ciemnosci do 70° — zostat omawiany produkt utlenienia pra*
wie catkowicie zburzony przy réwnoczesnym zniknieciu tylko bar*
dzo nieznacznej ilosci kwasu askorbinowego. Okazato sie takze, iz
Swieze mleko przechowywane w ciemnosci, nie utlenia sie w ogdle
w widocznej mierze, natomiast — przy oswietleniu — juz po upty*
wie godziny od udoju wykazuje ono okoto 50% produktu utlenienia.

Swieze mleko powinno by¢ wiec, o ile moznosci uzyskiwane i roz*
dzielane w ciemnosci. O ile warunek pierwszy natrafia na oczywiste
trudnosci, mozna drugi warunek zrealizowa¢ tatwo przez uzywanie
nie przepuszczajgcych swiatta naczyn na mleko.

Nalezy zaznaczy¢, iz E. v. Behring udowodnit juz okoto 1900 r., iz
Swieze mleko wzglednie jego ttuszcz—nabiera pod wptywem Swiatta—
smaku jetkiego, czemu mozna zapobiec przez przechowywanie mleka
we flaszkach ciemno zielonych i Ze ten jetki smak powstaje przez
utlenianie. W r. 1906 zwr6cit H. Koeppe uwage na to, iz zielonkawo*
z6hta serwatka maslanki, nabiera pod wplywem S$wiatta stonecznego,
jak rowniez Swiatta rozproszonego—barwy mleczno*biatej, a w ciem*
nosci zmienia znéw barwe na zielonkawo*zétg. Oseski karmione takg
maslankg, ktéra pod wplywem Swiatta nabiera barwy mleczno*biia*
lej, rozwijaty sie szczegblnie dobrze i nie zapadaty na krzywice.

Nalezy wreszcie dodac¢, iz mleko zmienia swoje wiasciwosci natych*
miast po wydojeniu, wskutek czego nawet przedsiewziete réwnocze*
$nie doswiadczenia wykazujg rézne wyniki, co utrudnia oczywiscie
niezmiernie same badania.

Zabijanie bakterii w masle. Masto wolne od chorobotwérczych
zarodkOw otrzymuje sie przez opromienianie wody do mycia masta.
Naczynie do opromieniania U. V. dla celéw mleczarskich u$mierca
w wodzie prawie bez reszty — przy ilosci przeptywu 2000 do
3000 litrow wody na godzine — wszystkie bakterie.
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Wptyw petnowartosciowego biatka w pozywieniu na zdrowie lud*
nosci. Najwieksze znaczenie dla zdrowia ludnosci posiada wystar-
czajagca w jej pozywieniu ilos¢ biatka i to biatka biologicznie pet*
nowartosciowego. Zawarto$¢ biatka w pozywieniu mozna wprawdzie
w czasach dzisiejszych uwaza¢ za wystarczajgcg pod wzgledem ilo*
Sciowym nawet u ludnosSci Srednio zamoznej. Trzeba jednak parnie*
ta¢, ze wspotczesne pozywienie szerokich warstw ubozszej ludnosci
wykazuje duze braki jakosciowe. Przyczyng tych brakow jest pokry*
wanie zapotrzebowania biatka takimi artykutami zywnosci, ktore
zawierajg stosunkowo mato biologicznie petnowarto$ciowego biatka.

Hans Hocke i Elfriede Paul, opierajgc sie na powyzszym stanie
rzeczy, przeprowadzili w dzieciecym zaktadzie wychowawczym naste*
pujace doswiadczenie. Ziaczyli dwie grupy dzieci pochodzacych
z tych samych okolic pod kierownictwem jednej ochroniarki i poda*
wali tym dzieciom jednakowe pozywienie. Obydwie te grupy zyly
w rownych warunkach z tg jedynie rdznicg, iz grupa doswiadczalna
otrzymywaita trzy razy dziennie w jedzeniu dodatek preparatu biatka
mlecznego w ilosci po 10 gr, natomiast grupa porownawcza dodatku
tego nie otrzymywata. Okazato sie, iz waga dzieci z grupy doswiad*
czalnej wzrastata szybciej i stalej, anizeli dzieci z grupy poréwnaw*
czej. Przecietna waga dzieci z grupy doswiadczalnej wzrosta miano*
wicie 0 9-5%, podczas gdy przyrost wagi dzieci z grupy poréwnaw*
czej wyniost tylko 249> Grupa pierwsza wykazata réwniez o wiele
silniejszy wzrost pojemnosci ptuc, gdyz dodany do jej pozywienia
preparat biatkowy rozwijat w dzieciach zdrowg sktonno$¢ do ruchu.

Z tego doswiadczenia wynika oczywisty nakaz wydatniejszego —
anizeli dotychczas — zuzytkowania mleka zbieranego, ktore jest naj*
tanszym $Srodkiem, zawierajacym biologicznie petnowartosSciowe
biatko. Nie tylko zresztg samo mleko, lecz réwniez uzyskiwane
z niego produkty, jak twarog, ser, proszek mleczny i biatko mleczne,
nie sg bynajmniej jakimi$ namiastkami biatka, lecz stanowig rzeczy*
wiscie znakomite produkty — zawierajgce petnowartosciowe biatko.

Zaopatrzenie ludnosci w biologicznie petnowarto$ciowe biatko be*
dzie przeto zrealizowane wowczas, gdy zdotamy przez odpowiednie
Srodki propagandowe wprowadzi¢ do wyzywienia jej w jak najszer*
szym zakresie 6w wartosciowy surowiec, bedacy u nas w bardzo wiel*
kich ilosciach do jej dyspozyciji.

W ptyw spozywania owocow i sokéw owocowych na stan organi*
zmu ludzkiego. Obecne uznawanie wielkiej wartosci owocow dla
zdrowia ludzkiego polega z jednej strony na nowych zdobyczach
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wiedzy o0 znaczeniu zawartych w owocach witamin i sktadnikow
mineralnych, z drugiej za$ strony na pomys$inych wynikach leczenia,
jakie uzyskano przez stosowanie kuracyj owocowych.

Poszczegolne gatunki owocow zawieraja wprawdzie — wskutek
duzej zawartosci wody — stosunkowo nieduze ilosci materyj po*
zywnych, wynoszacych przecietnie 50 kaloryj na 100 gr. Tylko banan,
winogrona i owoce suszone zawierajg wiecej kaloryj. Inne S$rodki
spozywcze sg o wiele bardziej bogate w kalorie i tak zawiera np.
100 gr orzechow 4 — 500 kaloryj a 100 gr ttuszczu az 900 kaloryj.

Mata zawarto$¢ kaloryj w owocach daje jednak przy leczeniu nie*
ktorych choréb — bardzo znaczne korzysci. Dnie, w ktérych spo*
zywa sie wylgcznie owoce, dajg znakomite wyniki w leczeniu nad-
miernej otytosci, poniewaz w dniach tych organizm przyjmuje bar*
dzo mate iloSci kaloryj przy réwnoczesnym dostatecznym nasyceniu
owocami, posiadajagcymi duza objeto$¢. Cziowiek nadmiernie otyly
musi w dniach kuracji owocowej spala¢ pewng czes¢ nagromadzo*
nego tluszczu. £aczac kuracje owocowa z odpowiednimi innymi $rod*
kami, uzyskuje sie u ludzi nadmiernie otytych powolne i trwate
zmniejszenie ich wagi.

Poniewaz owoce zawierajg bardzo mato biatka, nadajg sie takze
do leczenia tych wszystkich stanéw chorobowych, przy leczeniu kto*
rych pozadane jest dostarczanie organizmowi matych ilosci biatka.
Przy silnych, chronicznych zapaleniach nerek nie sg juz czesto nerki
zdolne do wydalania z ciata produktow rozktadu biatka. Przez spo*
zywanie w pewnych dniach tylko owocow, wzglednie tylko sokéw
owocowych, chory oszczedza nerki i odcigza je tak, iz zapalenie prze*
chodzi fatwiej a wyleczenie —e o0 ile jest ono mozliwe — nastepuje
szybcie;j.

Przy gosccu istnieje zaburzenie przemiany materii kwasu moczo*
wego; organizm nie wydziela juz dostatecznych ilosci kwasu moczo*
wego, wskutek czego kwas ten osadza sie w tkankach a szczegolnie
w stawach, co wilasnie wywotluje ataki podagryczne. Poniewaz za$
owoce i soki owocowe nie zawieraja w ogole jakichkolwiek zwigzkow
kwasu moczowego a rownoczes$nie przyczyniajg sie do intensywniej'*
szego wydzielania owego kwasu, nadaja sie one najlepiej sposréd
wszystkich §rodkéw spozywczych do leczenia atakdéw goséca. Kura*
cje owocowe stosowano przy leczeniu goséca ze znakomitymi wyni*
kami juz od bardzo dawnych czaséw; znakomity botanik Linne zo*
stat wyleczony z atakOw gos$éca przez stosowanie kuracji poziom*
kowej.
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Kuracje owocowe stosuje sie dzisiaj w bardzo rozleglej mierze
rowniez w chorobach serca i naczynn krwionosnych, przy ktérych to
cierpieniach zachodza przeszkody w obiegu krwi. W okresie tych
choréb krew nie jest zdolna do usuwania produktéw rozkiadu prze*
miany materii z poszczegolnych komorek w takiej mierze, jak sie to
dzieje normalnie. W ten sposOb zostaje czeSciowo zatrzymany w orga*
nizmie nadmiar soli kuchennej, ktéry dostaje sie tam z pozywieniem.
Poniewaz zawarto$¢ soli kuchennej w cieczy tkankowej nie moze —
bez szkody dla zdrowia — przekroczy¢ pewnych granic, muszg row-
noczesnie poszczegdlne organy zatrzymywa¢ wode, aby zapobiec
podwyzszeniu zawartosci soli kuchennej. Jezeli zjawisko* to przy*
bierze wieksze rozmiary, wystepuja opuchniecia znamionujgce puchli*
ne wodng. Oprocz tych zaburzen wystepuja u chorych na krazenie
krwi liczne inne zmiany w przemianie materii komorkowej, z ktérych
przytoczymy tylko najwazniejsze. | tak:

Poniewaz krew doprowadza za mato tlenu do komoérek, kwasy
organiczne, powstajgce w komorkach ciata, nie ulegajg catkowitemu
spaleniu; kwasy musza by¢ zneutralizowane przez zasady a miano*
wicie przez dwuweglan sodu. Organizm potrzebuje jednak dwuwe*
glanu sodu, aby przy pomocy krwi skierowa¢ do ptuc — bezwodnik
weglowy, ktéry zostaje tamtedy wydzielony. Przy niedostatecznej
cyrkulacji krwi bezwodnik weglowy zatrzymuje sie w komaorkach
i przez swojg obecno$¢ stwarza przeszkode dla rozlicznych zmian che*
micznych, ktore sg konieczne do zycia. W ten sposéb doznaje prze*
szkody na przykiad rozkiad biatka, wskutek czego w tkankach orga*
nizmu pozostaja produkty rozktadu zawierajgce azot.

Lekarz moze wzmocni¢ site serca przez przepisanie odpowiednich
lekbw a przez odpowiednig diete moze on takze wywrze¢ pozadany
wplyw na zaburzenia w przemianie materii. Do tego celu nadajg sie
znakomicie owoce i soki owocowe. Owoce nie zawierajgce duzo kalo*
ryj, nie obcigzajg organizmu pracg nad strawieniem duzych ilosci po-
karmow i ulatwiajg przez to ogoOlng przemiane materii. Poza tym
owoce nie zawierajg prawie zupetnie soli kuchennej, organizm moze
wiec wydziela¢ nagromadzong w nim sol kuchenna. Poniewaz razem
ze sola kuchenng zostaje zatrzymana w organizmie woda, wydziela
on w dniu kuracji owocowej wiecej wody, anizeli jej przyjat, wsku*
tek czego* zmniejszajg sie opuchniecia wywolane puchling wodna.
Wreszcie wskutek nadmiaru potasu, wapnia i magnezu, owoce wzbo*
gacajg organizm w zasady, przez co zbliza sie zndw do normy jego
zdolno$¢ reakcyjna.
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Owocow i sokow owocowych mozna takze uzywaé ze znakomitym
skutkiem przy leczeniu choréb jelit. Suszone bordwki sg przeciez
znanym od bardzo dawnych czaséw ludowym S$rodkiem leczniczym
przeciw biegunce. Ostatnio stosuje sie kuracje jabtkowe réwniez
z bardzo dobrym skutkiem przy leczeniu rozmaitych postaci bie*
gunki. Dziatanie tych kuracyj polega na osobliwym sktadzie owo*
cow. Przy zapadnieciach na biegunke bakterie bardzo sie rozmnazajg
i powodujg nieprawidtowe procesy gnilne i inne rozktady zawarto*
Sci jelit. Jabtka zawierajg bardzo mato biatka, wylaczne zatem spo*
zywanie tych owocéw zapobiega gniciu biatka w organizmie i powo*
dowanym przez nie szkodliwym objawom. Wysoka zawartos¢ sokow
owocowych w jabtkach powoduje przemiane reakcji zawartosci jelit
w kierunku kwasnym, wskutek czego ulega zahamowaniu wzrost roz*
licznych bakteryj. Jabtka zawierajg wreszcie duzo celulozy i pekty*
now, ulegajacych bardzo powolnemu rozkitadowi w jelitach i posia*
dajacych wielkg zdolnos¢ pecznienia, wskutek czego papka wytwo*
rzona ze spozytych jabtek pecznieje i staje sie masa, ktéra otacza
przewazng czes¢ bakteryj i gnijgcej zawartosci jelit i wydala je w ten
sposéb mechanicznie.

Do leczenia pewnych chordb jelit nadaja sie rowniez kuracje po*
ziomkowe, ktére okazaly sie szczegOlnie skuteczne przy chorobie
»Sprue“, nawiedzajacej w Indiach Holenderskich i w Chinach prze*
waznie zamieszkatych tam Europejczykdéw; przy chorobie tej po*
wstaje anemia, wystepujg osobliwe zmiany jezyka oraz uparte i bar*
dzo obfite biegunki.

Podobna choroba pojawia sie czasem i w naszych stronach u dzieci
jako tzw. choroba ,,Heubner*Hertner“. Wskutek zlego wykorzysty*
wania weglowodanéw i tluszczéw, zawartych w pozywieniu, po*
wstaje mianowicie silne wytwarzanie sie gazéw i biegunka o pieni*
stych i tlustych stolcach. Dzieci zapadajg wéwczas na anemie i na*
stepuje zahamowanie ich cielesnego i umystowego rozwoju. Stosujgc
przewaznie pozywienie owocowe, mozna przy leczeniu tej choroby
uzykac takie skutki jakich uprzednio nie mozna byto osiggnaé.

Kuracje owocowe sg tez bardzo skuteczne przy chorobach watroby
i woreczka zoétciowego; zresztg przy leczeniu wymienionych choréb sto*
sowano juz od kilkuset lat kuracje winogronowe. Owoce wykazujg zni*
komg zawartos¢ thuszczow, dziatajg przeciw stanom zapalnym i zawie*
rajg duze ilosci cukru i witamin; te wiasnie ich wiasciwosci wzmacniajg
dziatalnos¢ komaérek watroby i wywieraja kojacy wplyw na jej cier*
pienia. Obecny stan produkcji niesfermentowanych sokéw owocowych
umozliwia przeprowadzanie kuracji tymi sokami w kazdej porze
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roku. Kuracje taka. mozna dowolnie urozmaici¢ spozywajac obok
soku winogronowego i jabtkowego takze smaczne soki z czere$ni,
porzeczek, ostrezyn i malin.

W rozmaity sposéb mozna uzywa¢ owocOw rdéwniez przy lecze*
niu cukrzycy. SzczegOlnie pomysine wyniki uzyskano przez wpla*
tanie co 8 do 14 dni — zaleznie od stanu choroby — dni owocowych,
w ktorych nalezy spozywaé okoto 1 kg owocow o zawartosci 100 —
120 gr cukru; mozna w tych dniach spozywac wszystkie gatunki owo*
cow z wyjatkiem oczywiscie stodkich. Chorzy na cukrzyce znosza
zwykle dobrze mieszanine cukru owocowego i gronowego, ktdre sg
zawarte w owocach. Poniewaz w dniach owocowych organizm jest
takze odcigzony od biatka i tluszczéw, lzej chorzy nie wydzielajg
w tych dniach prawie zadnego cukru a ciezko chorzy tylko nieznacz*
ne jego ilosci. O ile potrzebne jest przyjmowanie insuliny, mozna je
w dniach owocowych przerywaé¢ wzglednie zmniejszy¢ znacznie daw*
ke insuliny.

Kuracje owocowe mozna wreszcie stosowac takze przy chorobach
gorgczkowych. Stosowanie tych kuracyj przez czas dluzszy leczy nie*
kiedy nawet ciezkie przypadki dusznicy oskrzelowej.

Owoce i soki owocowe nie sg jednak — same przez sie — jakim$
ogllnym S$rodkiem leczniczym na wszystkie cierpienia, a kuracje
owocowe moga by¢ skuteczne i przynies¢ faktyczne korzysci tylko
wowczas, gdy stosuje sie je przy Wiasciwych chorobach i to u ludzi,
ktérych ogolny stan organizmu zezwala na prowadzenie takich ku*
racyj. W poszczegblnych przypadkach, zaleznie od danych cho*
rob — musi sie stosowa¢ — oprocz diety — takze odpowiednie le*
karstwa i srodki leczenia fizykalnego. Nie mozna réwniez stosowaé
kuracy] owocowych przez zbyt dlugi okres czasu, poniewaz owoce
nie zawierajg wszystkich potrzebnych materyj pozywnych, wskutek
czego mogtyby powsta¢ szkody dla organizmu. Jest za$ rzecza zupet*
nie zrozumiata, iz ludzie chorzy moga przeprowadza¢ kuracje owoco*
we tylko pod kierownictwem i wedle wskazowek doswiadczonego
lekarza.

WITAMINY.

Nagrode Nobla otrzymat wynalazca witaminy C. Tegoroczng
nagrode Nobla w dziale medycyny przyznat Komitet Fundacji Nobla
uczonemu lekarzowi wegierskiemu profesorowi Szent*Gyérgy z uni*
wersytetu w Szeged.
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Profesor Szent*Gyodrgy zyskal wszech$wiatowg stawe przez obja*
$nienie budowy chemicznej przeciwgnilcowej witaminy C. i uzyski*
wanie jej w wielkich ilosciach z papryki. Dzieki temu udato sie wy*
mienionemu uczonemu wytworzy¢ te witamine sztucznie w postaci
kwasu askorbinowego a proby, przeprowadzone w praktyce z syn'
tetyczng witaming C przy leczeniu gnilca, wykazaty zupeing jej réw*
nowarto$¢ z naturalnymi sokami roslinnymi.

W toku swoich dalszych badan odkryt ten uczony wraz ze swoimi
wspotpracownikami takze witamine P, ktOra jest przeznaczona spe*
cjalnie do leczenia sktonnosci do krwawienia, (patrz ,,Przeglad Inten*
dencki“ Nr 4/1936 st. 210*212).

Dodatni wptyw witaminy A na leczenie ran. S. Sandor ze szpitala
Sandor w Ujpest na Wegrzech stwierdzit, iz witamina wzrostu A oka*
zata sie pomocng przy leczeniu ran. Po wyczyszczeniu ran i po na*
petnieniu ich rozpuszczong w oliwie czystg witaming A., rany wyka*
zaly daznos¢ do gojenia sie. W przypadkach chirurgicznych stwier*
dzono takze przys$pieszanie procesu gojenia pod dobroczynnym
wplywem witaminy A.

Gtog zawiera niezwykle duze ilosci witaminy C. Gtog, uznawany
juz od dawna za $rodek leczniczy w chorobach jelit, a w szczegot
nosci przeciw cierpieniom nerek, katarowi pecherza i kamieniom,
zyskatl ostatnio zndéw na znaczeniu wskutek specjalnie wysokiej za*
wartosci witaminy C; 100 gr dojrzatych jagéd gtogu zawiera bowiem
az 500 mg kwasu askorbinowego. Dla pordéwnania, podajemy poni*
zej zawartos¢ kwasu askorbinowego w miligramach w 100 gramach
Swiezej substancji najwazniejszych jarzyn i owocOw w stanie goto*
wanym i surowym.

A mianowicie:

I. w stanie gotowanym: ziemniaki 5 — 10, kapusta wiloska 16, ka*
lafior 50, kapusta 2 i pomidory 10.

Il. w stanie: surowym: salata polna 20, satata gtowiasta 8, parna*
rancza 50 — 100, cytryna 50 — 100, banan 8, czarne porzeczki 100,
czerwone porzeczki 16, agrest 28, jabtko 2 m— 5 gruszka 1 — 3, bo*
rowki 10 i winogrona 5.

Plerbata z tupin wzglednie z ziarn glogu oraz marmolada z jagéd
gtogu sa bardzo skuteczne a zawartg w nich witamine C. mozna nale*
zycie wykorzystywac. Spozywanie przez dzieci marmolady gltogowej
w miesigcach zimowych jest bardzo wskazane, celem uchronienia ich
w tym czasie przed brakiem witamin.
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Na praktyczne znaczenie gtogu dla celéw dietetycznych w zwigzku
z duzg zawarto$cig witaminy C zwrdci! ostatnio uwage R. I. Meiling,
ktory stwierdzit dobroczynne dziatanie marmolady gltogowej na Swin*
kach morskich, karmionych pokarmami, wywotujacymi gnilec. Zara*
zat on tez owe sSwinki morskie pneumokokkami (wywotujgcymi za'
palenie ptuc) przy czym stwierdzit, iz zwierzeta karmione normalnie,
zapadaty na zapalenie ptuc, podczas gdy zwierzeta, ktorym poda*
wano takze marmolade glogowa — reagowaty tylko objawami og6lno*
infekcyjnymi.

Przy sporzadzaniu omawianej marmolady, nalezy jednak zwrdécic
uwage na to, iz owocow nie wolno gotowac¢ dtuzej, anizeli 15—30',
a po uptywie tego czasu nalezy je przerabia¢ tylko przy lekkim ogrze*
waniu, poniewaz gotowanie przez czas dluzszy niszczy witamine C;
marmolada glogowa daje sie dobrze przechowywac i w Niemczech
mozna jg nabywac¢ w kazdej porze roku.

Chcac uzyska¢ wieksze ilosci gtogu do wytwarzania omoéwionej
marmolady, propaguje sie w Niemczech stosowanie w jak najszerszej
mierze ogrodzen drog z krzakow gtogu.

Ostatnie postepy w badniach nad witaming E. Badacz amerykanski
Herbert M. Evans ustalit przed okoto 15 latami fakt, iz dieta, zawie*
rajgca wszystkie potrzebne materie pozywne oraz witaminy A, B i D,
powoduje u szczuréw w pierwszym pokoleniu nieptodnosé czesciowa,
w drugim za$ zupelng. Normalne rozmnazanie sie szczurOw wystepo*
wato dopiero woweczas, gdy zaczeto im podawaé¢ do spozywania —
miedzy innymi — zarodki pszenicy. Ow czynnik zwalczajacy nieptod*
nos¢ nazwano witaming E albo tez witaming przeciwnieptodnosciowa.

Evans sporzadzit z czesci oleju znajdujgcego sie w zarodkach psze*
nicy a nie ulegajgcych zmydleniu — najskuteczniejsze stezenia wita*
rminy E, odpowiadajgce ilosciowo okoto 34°/0 poczatkowej ilosci
oleju, a dawki ich w ilosci 5 mg dziennie byty wystarczajagce do utrzy*
mania normalnego rozmnazania sie szczuréw. Dobre zrodio wita*
miny E odkryto réwniez w oleju nasienia bawelny. W handlu ukazato
sie takze pare preparatow witaminy E, ktére skitadajg sie jednak prze*
waznie z samego oleju z zarodkoéw pszenicy i nie mozna ich uwazac
za stezenia.

Ostatnio wkroczyty badania nad witaming E w nowe stadium. Evan*
sowi udato sie mianowicie izolowa¢ z nagromadzonych w obfitej ilosci
koncentratow —aciato skrystalizowane, ktére wykazato w wzmocnio*
nej mierze fizjologiczne dzialanie stezenh witaminy E i otrzymato
nazwe ,a=Tokopherol".
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Ow ,<*Tokopherol“ gwarantuje rozmnazanie sige SzCzuréw, zywio*
nych pokarmami nie zawierajgcymi witaminy E, o ile podaje sie go
szczurom w dawkach po 3 mg. Chemiczny skiad tego zwigzku wyraza
sie symbolem c2gH%02 i wykazuje powinowactwo z wolng grupa
wodorotlenowa.

Niedawno stwierdzit uczony niemiecki Fernholz, iz tokopherol
rozszczepia sie przy temperaturze 350° na dwie czesci sktadowe, a mia*
nowicie na ciato skrystalizowane o skiadzie chemicznym CI10H 1402
oraz na czes¢ oleista. Krysztaty zostaty zidentyfikowane jako tetra*
methyl hydrochinonu.

Chemiczne zbadanie drugiej czesci witaminy E, tj. reszty alkilow
z 19 atomami C., warunkujgce rownoczes$nie catkowite wyjasnienie
chemicznego skiadu witaminy E, nastapi, zdaje sie, w niedlugim
czasie.

Witamina P (citrin) *). Witamina P, zwana takze citrinem, towa*
rzyszy witaminie C w wielu produktach naturalnych. Witamina ta
zostata stezona z soku cytrynowego w instytucie prof. A. Szent*
Gyorgyi w Szeged, gdzie tez otrzymano jg w postaci skrystalizowanej.
W instytucie tym wyjasniono réwniez ostatnio nature chemiczng
citrinu.

Bruckner i Szent*Gyoérgyi doszli na drodze chemiczno przygoto*
wawczej, a Lajos i Gerendas na drodze spektroskopijnej do tego, iz
citrin sktada sie z dwoch barwnikoéw, nalezagcych do grupy ,,Flavo*
non“. Flavonony, flavony i flavonole, ktére wywodza sie z tego
samego schematu chemicznego, sg bardzo rozpowszechnione w Swiecie
roslinnym. Wymienieni uczeni stwierdzili obecnie, iz citrin sklada
sie z glukozydow dwoch barwnikéw: hesperidinu i eriodictyolu.

Dla funkcji citrinu wazng jest jego moznos¢ przechodzenia pod
wplywem srodkéw utleniania w postaé¢ utleniong i przybierania
nastepnie postaci pierwotnej pod wptywem s$rodkéw odtleniania.

Witaminy jako srodki lecznicze. Do leczenia typowych chorob
wywotanych brakiem witamin, uzywa sie juz od dawna w miejsce
Swiezych owocéw i jarzyn tzw. preparatow witaminowych. Preparaty
te, uzyskiwane wielokrotnie w czystej postaci drogg chemiczng albo
tez z produktéw naturalnych, mozna dawkowa¢ o wiele doktadniej
i dlatego posiadajg one pewne znaczenie.

9 Patrz ustep pierwszy rozdziatu ,Witaminy"
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W ostatnich czasach wzrosto jeszcze znaczenie preparatow witami*
nowych z tej przyczyny, ze zaczeto uzywaé¢ witamin jako S$rodikow
leczniczych przy wielu takich chorobach, przy powstawaniu ktorych
brak witamin nie odgrywa zadnej roli.

| tak uzywa sie z powodzeniem witaminy A przy chorobie Baze#
dowa, a rowniez jako sktadnika masci, przeznaczonej do leczenia ran.
Witaminy ktérej rola fizjologiczna lezy w zakresie przemiany
materii weglowodandéw, uzywa sie przy leczeniu wielu cierpien ner*
wowych oraz przy leczeniu ischiasu i zaburzen w jelitach. Dziatanie
witaminy C, powstrzymujace krwawienie, jest jeszcze sporne; mniej
specyficzne dziatanie tej witaminy polega na wzmacnianiu sit odporu
nych organizmoéw przeciw infekcjom i na zdolnoSci odtruwajgce;j.
Witamina C dziata takze zapobiegajgco i leczaco przy dyfterycie,
gruzlicy, kokluszu i zapaleniu ptuc. Witamine D stosuje sie przy
leczeniu préchnicy zebow.

Brak witamin zmniejsza bakteriobdjcze dziatanie krwi. Uczony
japonski M. Yabushita badat bakteriobojcze dziatanie krwi przeciw
bakcylom gruzlicy u szczuréw, ktérych pozywienie zawieratlo mato
witamin. Wedle sprawozdania Wurma kultura bakcyli gruzlicy spo#
rzgdzona z takiej krwi — wykazuje zmniejszone wiasciwosci dziatania
bakteriobojczego. Ostabienie tego dziatania jest szczeg6lnie wybitne
przy braku witaminy A, po czym idg w kolejnosci witaminy B, D i C.

TECHNIKA.

Przedza z ,,welny stomianejWeine stomiang uzyskuje sie z drzew#
nika stomy.

Miazga drzewna ze stomy jest juz dawno znana, byta ona jednak
uzywana tylko do produkcji papieru. Rolnictwo jest dotychczas jedy#
nym wielkim konsumentem stomy, ktérej uzywa jako' sieczki i jako
Scidtki; nieduzych ilosci stomy uzywa handel wina do produkcji osto#
nek daszkowych oraz drobne rolnictwo na dachy stomiane. Wielkie
iloSci stomy pozostaja jednak zupeinie niewykorzystane.

Na miazge drzewng do produkcji papieru zuzywa sie dotychczas
w Niemczech okoto 120.000 do 140.000 ton stomy rocznie. Uzywa sie
tez stomy do produkcji tzw. stomicy (masy stomianej), z ktorej wy#
twarza sie tekture i karton; do produkcji stomicy zuzywa sie rocznie
dalszych 100.000 do 120.000 ton stomy. Razem zuzywa sie wiec
w Niemczech rocznie 220.000 do 260.000 ton stomy do celow przemy#
stowych, co stanowi mniej, anizeli 1°/0 ogdlnej produkcji stomy.

Nalezatoby zbadaé, jak przedstawia sie u nas ta sprawa.
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Powlekanie drzewa ebonitem. Drzewo powleczone ebonitem jest
nowym materiatem warsztatowym, ktory jednoczy w sobie zalety
swoich obydwdch czesci sktadowych. Do zalet tych nalezy zaliczy¢,
o ile chodzi o drzewo: zdatno$¢ do obrabiania, maty ciezar, dobrg
elastyczno$¢ oraz zte przewodnictwo ciepta; za zalety ebonitu uwaza
sie: odporno$¢ na przetwory chemiczne rozmaitego rodzaju i na wy*
sokie temperatury oraz silng zdolnos$¢ izolacyjna.

Przez potaczenie drzewa z ebonitem zanikajg wzglednie co najmniej
ulegajg zmniejszeniu ujemne wiasciwosci drzewa a mianowicie:
trzeszczenie pod wpltywem dziatania wilgoci, tamanie i pekanie przy
wielkim natezeniu mechanicznym, staba odporno$¢ na kwasy itd.
Potgczenie drzewa z ebonitem udato sie dzieki temu, iz wykryto me*
tode, na podstawie ktdrej zostaje warstwa ebonitu w sposob mecha*
niczny zigczona Scisle i mocno z powierzchnig drzewa tak, iz rozdzie*
lenie tych dwoch skiadnikow jest niemozliwe bez naruszenia jednego
z nich, albo obydwoch.

CHEMIA.

Kwas pruski w walce ze szkodnikami. Wiadomo, iz kwas pruski
uzyskat pierwszorzedne miejsce miedzy Srodkami zwalczania szkdéd*
nikéw, a w niektérych dziedzinach zwalczania szkodnikéw panuje
nawet wszechwiladnie. Do dziedzin takich nalezy zaliczy¢: niszczenie
szkodnikéw zapaséw w wytworniach i magazynach artykutow
zywnosci, szkodnikdw materiatow tkackich, tytoniu itp., dalej szkéd*
nikobw drzewa, papieréw i ksigzek, wreszcie szczur6w i robactwa na
okretach. Znaczenie kwasu pruskiego w zwalczaniu szkodnikéw tzw.
sanitarnych a wiec w szczegolnosci pluskiew, wzrasta w miare syste*
matycznego zajmowania sie tym higienicznym problemem.

Przeciw kwasowi pruskiemu podnoszono dawniej i podnosi sie
dzisiaj jeszcze zarzut, iz posiada on wilasciwosci ogromnie trujgce,
a przez to jest niebezpieczny dla czlowieka. Te wiasciwosci trujace
stanowig jednak jeden z najwazniejszych waloréw kwasu pruskiego
w zwalczaniu szkodnikéw. Zarzut ten byt zresztg stuszny tak dtugo,
jak dlugo nie znano dokfadnie Srodkéw i sposobdw ustrzezenia sie
przed niebezpieczenstwami grozacymi w razie stosowania kwasu
pruskiego. Obecnie jednak nalezy to juz do przesztosci a w Niem*
czech i kilku innych krajach udowodniono, iz przy nalezytej kombi*
nacji srodkéw organizacyjnych i technicznych, praktyczne stosowanie
kwasu pruskiego jest mozliwe bez dawnych obaw.
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Bytoby oczywiscie lepiej, gdyby odkryto gaz posiadajgcy rownie
dogodne wiasciwosci chemiczne, fizyczne i toksykologiczne a réwno*
czesnie nieszkodliwy dla cztowieka. Dopiero jednak woéwczas, gdy
zdobedziemy dokiadniejszg wiedze w dziedzinie biologii i ekologii
owadow, bedzie mozna mysle¢ o decydujgcych posunieciach w tym
kierunku.

Rozwd0j wiedzy w dziedzinie zwalczania szkodnikOw ponosi zresztg
i tak uszczerbek wskutek nieznajomosci zasadniczych faktow biolo*
gicznych, co dotyczy nie tylko laika lecz réwniez fachowca.

Przy lepszej znajomosci biologii i ekologii mozna by takze uzyskac
postepy w akcji zapobiegawczej przeciw szkodnikom, ograniczonej
do stosowania s$rodkOw organizacyjnych przy magazynowaniu
i transporcie towardw, narazonych na niebezpieczenstwo tych szkodni*
kéw. Tymczasem jednak doswiadczenie stwierdzito, iz og6lnie bio*
rgc — organizm roslin i zwierzat nizszych wykazuje przy swojej
wymianie gazow tylko stopniowo réznice wrazliwosci w poréwnaniu
z organizmem ludzkim; s$rodek przeznaczony do zwalczania szkodni*
kéw, a bedacy zupetnie nieszkodliwym dla cztowieka, nie moze
przedstawia¢ dostatecznie skutecznej broni przeciw samym szkodni*
kom. Kwas pruski posiada te znaczng zalete przed innymi truciznami,
iz nie gromadzi sie w organizmach zyjacych, lecz ulega — w steze*
niach nie powodujgcych $mierci — rozktadowi na materie nietrujgce;
kilkudziesiecioletnia praktyka dostarczyta dowoddéw na to, iz chro=
niczne zatrucie kwasem pruskim nie istnieje.

Wobec powyzszego fakt, iz rocznie zuzywa sie kilka tysiecy ton
kwasu pruskiego do zwalczania szkodnikéw, nie dziwi fachowca.
Zuzycie to bytoby jeszcze o wiele wieksze, gdyby nie wchodzity
w gre istniejgce obecnie przeszkody natury gospodarczej i wyszko*
leniowej; nalezycie wyszkolony i wyekwipowany cztowiek posiada
w omawianym gazie znakomitg bron do zwalczania szkodnikéw.

Dziedziny, w ktdrych mozna stosowa¢ dziatanie kwasu pruskiego
nie zostaty jednak dotychczas wyczerpane. Po raz pierwszy uzyto
kwasu pruskiego okoto 1880 r. do zwalczania czerwow na drzewach
pomaranczowych w Kalifornii. Do zagazowywania przestrzeni uzyto
omawianego gazu w Stanach Zjednoczonych dopiero okoto 1910 r.
a w Europie i innych krajach dopiero po wojnie $wiatowej. Ten czas
uzycia nie jest zbyt diugi, jezeli sie uwzgledni wylaniajgce sie prze*
szkody i trudnosci.

Szkodliwe dziatanie owadOow zwieksza sie ostatnio coraz bardziej
w porownaniu z przesztoscig wskutek utatwiania im wedrowek;
ulepsza sie im mianowicie warunki zyciowe przez stosowanie réwno*
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miernych, wyzszych temperatur i dostarcza sie im w wiekszych ilo*
Sciach i w bardziej skoncentrowanych postaciach — podstaw by*
towania.

Znajdujemy sie wiec w okresie rozwoju omawianych szkodnikow,
ktérego granic nie mozemy przewidzie¢. Gdyby jednak udalo sie
nawet — dzieki dokladniejszemu poznaniu szkodnikéw — udosko*
nali¢ srodki ich zwalczania w sensie ztagodzenia ich wiasciwosci tru*
jacych i zastapi¢ nimi w pewnych dziedzinach stosowany dotychczas
kwas pruski, zakres stosowania tego ostatniego nie ulegtby — zbyt
wielkiemu ograniczeniu.

Helium w gazach wulkanicznych. Leckie i Woltjer stwierdzili, iz
gazy wulkaniczne zawierajg w sobie skitadniki helium. Dwie préby
gazu wulkanicznego, pochodzacego z Mt. Lawoe na Jawie zawieraty
0,00145 i 0,00144% objetosciowych helium; stwierdzono tez w obu
prébach Slady szlachetnego gazu neonu. Przy tym stwierdzeniu cie*
kawa okazuje sie ta okoliczno$¢, iz zawarto$¢ helium w zbadanych
gazach wulkanicznych byta SJ™krotnie wyzsza, anizeli w powietrzu
atmosferycznym.

Wyniki omowionych badan okazujg sie jeszcze wazniejszymi, jezeli
sie zwazy, iz przy naturalnym, radioaktywnym rozkiadzie mozna
uzyska¢ helium w stanie wolnym w postaci promienia, wskutek czego
zawarto$¢ helium stuzy wiasnie do oznaczania geologicznego wieku
kamieni.

PRZYRODA.

Walka ze szkodnikami artykutéw spozywczych. Sprawa ochrony
artykutow zywnosciowych przed pasozytami zwierzecymi, jest zawsze
bardzo aktualna w jesieni, tj. w tym czasie, gdy do spizarni i piwnic
sktadamy owoce, jarzyny i inne zapasy. Oprécz myszy i Szczurow,
zagniezdzajg sie woOwczas w piwnicach i spizarniach takze stonogi
piwniczne, Slimaki i szczypawki.

Szczury i myszy gniezdzg sie w piwnicach i spizarniach nie tylko
w jesieni, lecz przebywajg tam przez caly rok; szkodliwa ich dziatat*
nos¢ wzrasta jednak w miare gromadzenia zwigkszonych zapaséw.
Za najlepszy Srodek do zwalczania myszy i szczuréw, nalezy nie*
watpliwie uwazaé¢ zatrute przynety. Nalezy jednak zwraca¢ uwage,
aby owe przynety byly podawane w postaci nie przedstawiajgcej
niebezpieczenstwa dla zycia innych zwierzat, jak psy, koty itp. Zaleca
sie wiec — przy zwalczaniu myszy —euzywanie zbhoza, zatrutego
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uznanymi powszechnie preparatami fosforynowymi, strychninowymi
albo talowymi, ktére wkiada sie do pudetka wysmarowanego — na
przynete — stoning. Takie pudetko ma stuzy¢ jako magazyn zywno*
Sciowy dla myszy. Do zwalczania szczuréw nadaje sie najlepiej taka
przyneta, ktdérej nie mogg one roznosi¢ a wiec np. stodka papka
ziemniaczana, zatruta preparatami cebuli morskiej, lub preparatami
fosforowymi, fosforynowymi i talowymi, ktore skfada sie do skrzyn*
ki, majgcej stuzy¢ jako magazyn zywnosciowy dla szczuréw. Pu*
detka i skrzynki, przeznaczone na magazyny zywnosciowe dla my*
szy i szczur6w, powinny by¢ dostepne wytacznie dla szkodnikow,
ktére majg zwalczaé. Nalezy je wystawia¢ codziennie wieczér z wy*
mienionymi przynetami a rankiem zabiera¢ do przechowania w upa*
trzonym miejscu.

Stonogi piwniczne (porcellio scaber L.) posiadajg barwe zo6ttg do
jasno szarej i sptaszczone ciato; sg one bardzo zwinne i chyze i gniez*
dza sie przewaznie w piwnicach, przeznaczonych do przechowywa*
nia ziemniakéw, burakdw, jarzyn itp. Poniewaz stonogi piwniczne
przebywaja przez caty dzien w ciemnych kryjéwkach, widzimy je
przewaznie wtedy tylko, gdy sprzatamy albo wynosimy co$, wowczas
bowiem dopiero uciekaja one szybko do chronigcych je ciemnych
kryjowek. Stonogi piwniczne zywig sie wiasciwie rozktadajagcymi
sie i gnijacymi czeSciami roslinnymi, oraz gnijacymi substancjami
zwierzecymi. Poniewaz jednak nie gardzg one réwniez Zzyjacg sub*
stancja roslinng, istnieje wskutek tego bardzo wielka mozliwo$¢ wy*
rzadzania przez nie powazniejszych szkéd w owocach, ziemniakach
i innych jarzynach. Stosunki w jakich rozmnazajg sie stonogi piwnica*
ne, sag bardzo zawikitane. Obowigzkiem samiczki jest catkiem spe*
cjalne pielegnowanie wylegu, ktdry odbywa sie miedzy nogami
piersiowymi.

Najbardziej celowe zwalczanie stondg piwnicznych polega na wy*
kltadaniu fapek na stonogi, ktére nie sg zadnymi skomplikowanymi
aparatami; wystarczy bowiem do tego celu przepotowiony ziemniak
albo tez flaszka wyptokana alkoholem, ktorg nalezy potozy¢ miedzy
zapasami, wystawionymi na niebezpieczehstwo. Pomysine skutki
mozna tu rowniez uzyska¢ przez wyktadanie zatrutych przynet np.
ptatkdw kartoflanych, zatrutych zielenia szweinfurcka albo tez za*
trutych ziarn, uzywanych przy zwalczaniu myszy. Przy wykfadaniu
tych zatrutych przynet nalezy oczywiscie zachowa¢ wszelka mozliwg
ostroznos¢.

W spizarniach piwnicznych spotyka sie takze czesto Slimaki
a zwiaszcza pewien rodzaj matego $limaka nocnego (agriolimax agre*
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stis L.), ktéry wyrzadza szkody w ztozonych tam ziemniakach itp.
Zjawienie sie tych Slimakéw mozna zauwazy¢ po miejscach wyskro*
hanych na ziemniakach, burakach albo na kapuscie a zwiaszcza po
btyszczacych srebrzyscie Sladach $luzu. Omawiane slimaki wychodzg
na zer takze tylko w nocy a za dnia ukrywajg sie w wilgotnych
skrytkach, pod kupami ziemniakéw, w wilgotnych katach piwnicy
i tym podobnych miejscach. Zwalczanie tych Slimakéw odbywa sie
przez zwabianie ich na zatrute przynety. Za przynete stuzy w danym
przypadku mieszanina, sporzadzona z powidet fosforowych, maczki
cukrowej i kilku kropel olejku migdatowego; przyneta ta dziata bar*
dzo szybko; $limaki zwabione nig — w czasie swoich nocnych we*
drowek — ulegajg zatruciu.

Do wspomnianych szkodnikéw nalezy wreszcie zaliczy¢ szczy*
pawke (forficula auricularia L.), ktéra wdziera sie takze do spizarni
i mieszkan i wyrzadza w nich w niektérych latach wcale znaczne
szkody zwiaszcza, gdy pojawi sie tam w bardzo duzych ilosciach.
Szczypawki majg w swoim trybie zycia te¢ wspdlng ceche z innymi
szkodnikami, iz wychodzg na zer takze tylko w nocy. Sg one wszystko*
zerne, zjadajg bowiem tak zywe i martwe organizmy zwierzece, jak
rowniez kazdy pokarm roslinny. Szczypawki zyjg towarzysko i prze-
bywajg za dnia w kryjéwkach pod kamieniami albo listowiem itp.
w ogrodach, lub tez w domach w miejscach wilgotnych. Samiczka
sktada jajka w matych kupkach; poczwarki, otaczane czutg opiekg
macierzynska, juz w sierpniu dorastajg i wyzwalajg sie¢ wtedy z pod
opieki matki. Nazwa ,,szczypawka" nie ma uzasadnienia mimo tego,
iz koniec tylnej czesci ciata jest uzbrojony w silne kleszcze, co laikowi
moze rzeczywiscie wydawacé sie podejrzanym. Nalezy tez uwazaé
tylko za bajke podejrzenie, jakoby szczypawka szukata chetnie kry*
jéwki w uchu ludzkim. Najprostszy sposdb zwalczania tego szkéd*
nika polega na zwabianiu go do sztucznych kryjowek jak na przy*
ktad do roztozonych w nieduzych kupkach wior drzewnych albo tez
matych zagietych tupin; w ciggu kazdej nocy znajdzie sie tam Kkilka
szczypawek, ktére mozna rano zebra¢ i zniszczyé. Mozna oczywiscie
zwabia¢ réwniez i te szkodniki na zatrutg przynete, ktéra rozkiada
sie w tych miejscach, gdzie spotyka sie jelnajczesSciej. Jako przynete
tego rodzaju zaleca sie mieszanine z tartego biatego chleba i zieleni
szweinfurckiej w stosunku 16 : 1, ktorg nalezy rozrabia¢ z woda az
do powstania miatkiej masy; mieszanine te rozrzuca sie szeroko
w miejscach uczeszczanych przez szczypawki, co najlepiej robié wie*
czorem.
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Omawiajgc zwalczanie wszystkich wyzej wspomnianych szkéd*
nikbw nalezy podkresli¢, iz w piwnicach i spizarniach utrzymy-
wanych we wzorowej czystosci, zagniezdzajg sie one o wiele trud*
niej, anizeli w brudnych i zasSmieconych. Gruntowne oczyszczanie
piwnic i spizarni przed zamagazynowaniem w nich zapaséw zimo*
wych, nalezy wiec uwaza¢ za cenny $rodek zapobiegawczy dla ochro*
ny tych zapasow przed niszczycielska pracg szkodnikow.

Wykrycie wielkiego pola rudy zelaznej w Turcji. W przebiegu
rozlegtych prac, przedsiewzietych ostatnio w Turcji dla zbadania
ukrytych w {onie ziemi skarbéw mineralnych, wykryto koto
Divrik — wielkie pole rudy zelaznej, oceniane na 15.000.000 ton.
Waznym szczegotem jest w danym przypadku okolicznos$é, iz pole
to znajduje sie w odlegtosci tylko 30 km od linii kolejowej. Nie
wchodza wiec tutaj w gre trudnosci komunikacyjne, ktére stanowig
w wielu innych przypadkach przeszkode w eksploatacji, uniemozli*
wiajgc jej optacalnosé.

Rosliny odporne na zarazki. Uprawa roslin odpornych na zarazki
w miejsce takich, ktére sg dla zarazkéw dostepne — powiekszyta
warto$¢ zbioréw 17 amerykanskich roslin uprawnych o 66.000.000
dolaréw rocznie. Najkorzystniejsze wyniki uzyskano przy pszenicy,
Inie, trzcinie cukrowej, burakach cukrowych i salacie.

ROZNE.

Odzwyczajanie sie od nadmiernego palenia tytoniu. Czlowiek nie
moze sie czesto odzwyczai¢ od palenia tytoniu mimo to, iz sam
uznaje w zupetnosci potrzebe lub nawet konieczno$¢ odzwyczajenia
sie od naduzywania tej uzywki. Przy najwiekszym wysitku woli uda
sie moze czasem takiemu cziowiekowi ograniczy¢ ilos¢ wypalanego
dziennie tytoniu do jakiego$ minimum, lecz zupelne odzwyczajenie
sie zdarza sie bardzo rzadko.

Ze sprawozdania, jakie daje Haenel na tamach czasopisma ,,Medi*
zinische Klinik" dowiadujemy sie, iz istnieje obecnie mozliwosé zu*
petnego zepsucia smaku srodkéw spozywczych i uzywek, do ktérych
ludzie przyzwyczaili sie przez zastrzyk 1 cm3 preparatu, zwanego
»transpulmin”. Przy uzyciu wymienionego S$rodka dostajg sie do
obiegu krwi i do ptluc terpeny oraz inne ciala aromatyczne, ktore
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zostajg nastepnie wydzielone przez gérne przewody oddechowe. Owe
terpeny i inne ciata aromatyczne wchodzg widocznie z dymem tyto*
niowym w zwigzek, ktory ma nadzwyczaj nieprzyjemny smak i ktory
zmusza palacza tytoniu po krotkim juz czasie do odrzucania
papierosa.

Cztowiek zdrowy i nie uzywajgcy tytoniu nie odczuwa po za*
strzyku zadnej zmiany w swoim zdrowiu i usposobieniu; u palacza
natomiast wystepujg skutki wrecz przeciwne.

O ile zastrzyki powtarza sie przez kilka dni z rzedu, organizm
moze pozby¢ sie juz w tym czasie draznigcych jadow, ktore nagro*
madzity sie¢ wskutek palenia tytoniu; ta drogag mozna powoli uniknag¢
dolegliwosci i wysitkow, zwigzanych z odzwyczajaniem sie od pale*
nia tytoniu.

Niemite wonie wplywaja ujemnie na apetyt. Dwaj higienisci ame*
rykaniscy E. A. Winslow i P. L. Herrington przedsiewzieli nowe ba*
dania celem stwierdzenia, czy niemite wonie wywierajg rzeczywiscie
szkodliwy wptyw na apetyt. Do przeprowadzenia swoich badan uzyli
oni 8 chtopcow w wieku od 17 do 19 lat.

Chiopcy ci spozywali w ciggu trzech bezposrednio po sobie naste*
pujacych miesiecy —acodzienne positki w izbach, w ktérych byto zle
powietrze; w niektérych izbach zastosowano stechie powietrze, jakie
spotyka sie zwykle w nienalezycie odczyszczanych i wietrzonych
mieszkaniach. Przeprowadzone w ten sposob doswiadczenia wyka*
zaly, iz nawet mata ilos¢ takiego stechtego powietrza — powoduje
zmniejszenie sie apetytu.

Wywotywanie deszczu na zamoOwienie. Dagzac do utrzymania
zaopatrzenia ludnosci w zywno$¢ na rownym poziomie, uwazajg
Niemcy za rzecz konieczng uregulowanie zwilzania po6l deszczem.

W chwili obecnej posiadajg juz Niemcy 44.000 ha gk i roli, zwil*
zanych sztucznym deszczem.

Wyniki uzyskane dotychczas w tej dziedzinie wykazaly, iz kapb
taty wiozone w inwestycje urzadzen, przeznaczonych do sztucznego
zwilzania deszczem —moptacity sie w zupetnosci.

Kwoty wiozone w omawiane urzgdzenia wahajg sie w granicach
miedzy 120 a 1200 marek niemieckich, liczac za 1 ha; zwiekszone
dochody wynoszg natomiast 200 do 300 marek niemieckich.



Nr 1 (19) Wiedza i technika 303

W miedzyczasie opracowato Panstwowe Kuratorium Techniki Rok
nictwa panstwowy plan zwilzania pdl deszczem, wedle ktérego ma
by¢ zwilzanych regularnie deszczem 5.000.000 ha roli, pastwisk i tak.

Zrealizowanie takiego planu oznaczatoby olbrzymie wzmozenie
produkcji artykutéw spozywczych w Niemczech, ktore zréwnowaz
zyloby, zdaje sie, z naddatkiem wszelkie wkiady inwestycyjne na
ten cel.



WIADOMOSCI Z PRASY OBCEJ.

CZECHOSLOWACIJA.

Z artykutdow zawartych w Nr 36 czasopisma ,Vojenske Inten*
dan¢ni Rozhledy" za Il kwartat 1937 r. a zastugujacych na omdwig*
nie wymieni¢ nalezy artykut kpt. szt. Yladimira Paseki w sprawie

,Doskonalenia oficerébw zywno$ciowych'l

(w wojsku czechostowackim oficerowie zywnosciowi nalezag do kor*
pusu oficer6w intendentéw). Oficerowie zywnosciowi pracujac w cza*
sie pokoju na waskim odcinku czy to w magazynach zywnosciowych
czy tez w jednostkach administracyjnych, wykonywujg tylko w ma*
tym zakresie te czynnosci, jakie beda mieli do spetnienia w czasie
wojny. Nie mozna bowiem uwaza¢ za prace wilasciwg tych oficeréw
przesiadywania latami w kancelarii sktadnicy czy magazynu i przy*
pominania im prawdziwej ich roli w czasie kilkudniowych ¢wiczen,
chociazby corocznie odbywanych.

Zreszta Cwiczenia letnie nie dajg wiasciwego obrazu obowiazkéw
oficera zywnos$ciowego, gdyz poza odbiorem, wazeniem, przewozeniem
i wydawaniem artykutdw zywn. nic szczeg6lnego w czasie ich trwa*
nia sie nie dzieje, a z warunkami stuzby polowej majg one tyle wspot*
nego, ze obejmujg uboj bydta w polowych rzezniach i wypiek chleba
w polowych piekarniach. Tymczasem warunki wojenne wymagaja
catego szeregu innych czynnosci w dziedzinie zaopatrywania w zyw*
no$¢ droga eksploatacji, jak zakupu, rekwizycji lub kontrybucji.
Czynnosci te nie sg tak fatwe jak sie moze wydawaé. W przypadku
eksploatowania kraju nieprzyjacielskiego nalezy do tych rzeczy przy*
stgpi¢ fachowo i umiejetnie, trzeba umieé¢ odréznié towar Swiezy
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i zdrowy od skazonego lub zatrutego, trzeba umie¢ wyczu¢, co mozna
wzigé, a czego nie, aby nie rujnowaé¢ gospodarstwa czy tez wytwaorni;
potrzeba umieé obliczy¢, co bedzie dla nas pozyteczne i czy to, co za*
bieramy, bedziemy w stanie uzy¢ czy tez wycofaé i dla kogo.

Czynnosci oficerdw zywnosciowych w czasie wojny bedg bardzo
rozlegte. Funkcje komendantéw parkOw int., rzezni, piekarni, polo*
wych skiadnic, komisji regulujacych i innych to jeszcze nie wszystko.
Oficer zywnosciowy bedzie musiat, gdy zajdzie tego potrzeba, umieé
uruchomié¢ wytworczos¢ we wszystkich dzialach zaopatrzenia inten*
denckiego a wiec w miynach, kaszarniach, piekarniach, fabrykach
konserw itp., musi wiec by¢ dobrym organizatorem i kierownikiem
i dawaC sobie rade w kazdej gal*ezi tego tak obszernego dziatu.

Normalna praca pokojowa nie daje mozliwosci praktycznego szko*
lenia sie w tak szerokim zakresie i dlatego oficerowie zywnosciowi
musza sie doskonali¢, a to doskonalenie musi by¢ ujete w pewne
formy, z gory ustalone, otoczone opieka i wyprobowane dla znalezie*
nia najwitasciwszej drogi.

Do tego celu powinien by¢ wyznaczony organ (najlepiej Wyzsza
Szkota Intendentury), ktéry by badat literature krajowag i zagra*
niczng i zalecat ja do studiowania, a mianowicie literature czysto woj*
skowg z zakresu interesujgcego ofic. zywn. jako dowddce (kompania
w obronie, obrona przeciwlotnicza i pgaz. ludzi i materiatu), literature
fachowg z zakresu ekonomicznego, handlowego, technologicznego,
wytwaoérczego i wreszcie literature historyczng, obejmujgcg zaopatry*
wanie wojska w polu w ubiegtych wojnach. Wykazy takiej literatury
powinny by¢ rozsytane oficerom zywn. raz na rok a przynajmniej co
dwa lata, aby je oficer miat zawsze pod rekg. Dotyczy to zwilaszcza
miodszych oficeréw i pracujgcych na odlegtej prowincji, ktérzy nie
majg dostepu do zrodet i moznosci wyjazdéw do miejsc, gdzieby te
zrodta mogli znalez¢.

Wiasciwym byloby réwniez stworzenie przy jakim$ urzedzie cen*
tralnym biblioteki takich dziel, skad oficer mogtby wypozyczaé
ksigzki zwtaszcza te, ktorych ze wzgledu na wysokg cene nie jest
w stanie nabywaé¢ na wilasnos¢. Te drozsze dziela powinny by¢ w bi*
bliotece do dyspozycji w kilku egzemplarzach. Rowniez i przy zakla*
dach prowiantowych powinny powsta¢ podreczne biblioteki zasilane
w dziela naukowe droga zakupu ich ze specjalnego ryczaltu, przydzie*
lanego wylacznie na ten cel.

Godng przyjecia jest rOwniez propozycja wyrézniania zastuzonych
oficeréow nie tylko przez ogtaszanie pochwat w rozkazie, ale wrecza*
nie im réwnoczesnie specjalnych wydawnictw dziet fachowych, ktore
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by byly nie tylko pamiatka, ale i Zzrodiem, skad by oficer mogt czer*
pac pozyteczne wiadomosci fachowe.

Dalszym czynnikiem doskonalagcym jest egzaminowanie oficeréw
z zakresu stuzby, zlecanie im wygtaszania odczytow na aktualne te*
maty oraz powierzanie pewnych prac rozwijajagcych horyzont myslowy.

Praca ta powinna by¢ systematyczna i obejmowac oficera od pierw*
szych dni jego stuzby. Zasklepienie sie w stuzbie wykonawczej czasu
pokojowego doprowadzi¢ moze do wyjatowienia umystu i moze dojs¢
do tego, ze z chwilg wybuchu wojny oficer zawodowy pod wzgledem
przygotowania i inteligencji zostanie zdystansowany i wyparty przez
pierwszego lepszego oficera rezerwy.

Z zakresu gospodarki kuchennej mamy do zanotowania artykut pt.

»Jarzyny stragczkowe jako znienawidzona i rownoczesnie ulubiona
potrawa zotnierzall,

ktérego autor, ukrywajgcy sie pod kryptonimem ,—ek", rozwaza
sprawe stosowania jarzyn strgczkowych w jadtospisie kuchni zotnier*
skiej. Oficer zywnosciowy formacji ma nieraz duze kilopoty z wpro*
wadzeniem ich do jadiospisu. Lekarz Zgda czestego stosowania tych
jarzyn, a zotnierze raz jedzg a drugi raz zostawiajg je nietkniete. Przy*
czyng tego jest jednostajnos$¢ ich przyrzadzania, poza tym zotnierz
zjada je chetnie w zimie, a w lecie bedzie ich unikat. Zotnierz, ktory
wrécit z urlopu (masowe wyjazdy $wigteczne) i przywidzt ze sobg
zapasy, niechetnie bedzie jadt groch czy fasole tak samo, jak Zotnierz
wypoczety jada je mniej chetnie od zolnierza zmeczonego ¢wiczeniami,
Ostatnim wreszcie powodem unikania jedzenia tej potrawy jest nie*
smaczne ich przyrzadzanie.

Straczkowe jarzyny sa konieczne dla organizmu, poniewaz zawierajg
wiecej biatka, niz przetwory zbozowe i mieso. Groch i soczewica za-
wierajg 25% a soja 35% ciat biatkowych. Ciata te nie posiadajg
wprawdzie tej jakosci, co np. biatko zwierzece, ale za to sg niezwykle
tanie. Rowniez i warto$¢ kaloryczna jarzyn strgczkowych jest wy*
soka. Z punktu widzenia lekarskiego wazng jest zawarto$¢ w tych
jarzynach lecytyny (0,8 do 3%), witamin i cial kostno*twoérczych
(3%). Te ostatnie sg wazne rowniez dla zotnierza, ktory znajduje sie
wiasnie w takim wieku, ze sg mu one bardzo potrzebne. Z witamin
przewaza witamina B, poza tym sg réwniez witaminy A i C. W zimie
jarzyny straczkowe sg jedynym zrodtem dostarczajgcym witaminy B.

Jarzyny stragczkowe sa ciezko strawne ze wzgledu na to, ze komorki
dojrzatych ziarn sg otoczone twardg btong, utrudniajgcg uwolnienie
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zawartosci biatkowych z komoérek. Przez przecieranie ugotowanych
ziarn stryczkowych podnosimy ich wartos¢ odzywcza pod wzgledem
przyswajalnosci biatka. Podobne dziatanie spetnia soda i ocet (kwa*
sy). Na lepszy przyswajalnos¢ jarzyn stryczkowych dziata doskonale
czestsze ich stosowanie w jadtospisie, a to z uwagi na to, ze zotydek
przystosowuje sie do takiego pozywienia i wytwarza odpowiednie
soki, ktore pomagajy pokonywac¢ opor bton komoérkowych.

Jesli chodzi o pore stosowania, to najwiasciwszy jest pora zimowa,
nastepnie okres kilku tygodni po przybyciu rekrutow oraz dnie na*
stepujgce po intensywnych ¢éwiczeniach w terenie.

Jesli chodzi o jakos$¢, to najlepiej przyswajalne sy jarzyny strycz*
kowe bezposrednio po zbiorach oraz jednolitego gatunku tj. takie,
ktorym brak domieszek np.: groch zoly nie powinien mieC wiecej,
jak 10% ziarn zielonych wzgl. 2% brunatnych i odwrotnie groch zie*

tony me wiecej, jak 3% brunatnych i 5% zéttych, fasola biata nie wie*
cej, jak 1% kolorowej itd.

Przy przyrzadzaniu nalezy stosowa¢ nastepujace wskazania. Po
umyciu, moczy¢ jarzyny stryczkowe przez 12 godzin w wodzie miek*
kiej (deszczowej tub z dodatkiem sody). Gotowa¢ na wolnym ogniu
w naczyniach nie posiadajacych odprys$nietej emalii i w tej samej wo*
dzie, w ktorej po wymyciu mokly. Podczas gotowania doda¢ duza
ilos¢ cebuli i skdrek ze stoniny, specjalnie do tego celu przechowywa*
nej. Soli¢ dopiero w chwili, kiedy zmiekna. Nie miesza¢ w czasie go*
towania i nie dawa¢ za duzo wody — lepiej da¢ jej mniej, a potem
dolewac (tylko goracej). Jesli jarzyny strgczkowe gotujemy na kwa*
$no a przyrzadziliSmy je zbyt kwasno, nalezy doda¢ sody jadalnej.
Ttuszczu dodawaé czesciowo w czasie gotowania, a reszte w formie
wysmazonej stoniny dopiero przed wydaniem.

Jarzyny straczkowe najlepiej gotujg sie w termosach, a wiec
w skrzynkach polowych do gotowania, gdyz po zagotowaniu dogo*
towujy sie same bez ognia w warunkach dla nich najodpowiedniej*
szych.

W okresie, kiedy nie stosujemy jarzyn strgczkowych, mozemy uzy*
wac ich przetworow tj. magki. Mozemy jag dodawa¢ do zasmazek, ja*
rzyn, sosu i chleba. Jako domieszka do chleba jest najodpowiedniej*
sza maka soczewicowa i sojowa. Chleb z tym dodatkiem (do 20%)
jest smaczniejszy i diuzej utrzymuje sie w Swiezym stanie.

Maki grochowej uzywa sie najwiecej do zup konserwowych, ktére
zawierajg zwykle 86% maki grochowej i 14% proszku miesnego
(Maggi).
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Maka sojowa jest najlepiej strawna, a przy tym zawiera ona 35%
ciat biatkowych, 20% tluszczu i 27% weglowodanéw. Stynnym byt
swojego czasu bankiet sojowy wydany w Londynie przez Japonczyk
kéw. Podano tam do stolu zupe sojowsg, sznycle sojowe smazone na
oleju sojowym, ciasto sojowe, ser ze soi z mastem sojowym i chlebem
sojowym. Na koncu podano kawe ze soi palonej z mlekiem sojowym.
Przy stole sSwiecity sie Swiece ze soi, a na zakonczenie biesiadnicy
umyli rece mydiem sojowym.

Maka sojowa z powodzeniem zastepuje jaja jako dodatek do ciasta
drozdzowego i zwyklego i potraw z kartofli (kluski).

Majoir Prov. Bohumil Langmaier podaje w wolnym tlumaczeniu
z angielskiego artykut mjr Grahama na temat, organizacji amery*
kanskiego

»Putku intendenturyil

Kazda dywizja wojska Stanéw Zjednoczonych A. P. posiada przy*
dzielony putk intendentury, ktorego zadaniem jest zaopatrywanie
oraz przew0z materiatow.

Dowdédca putku jest réwnocze$nie szefem stuzby intendentury
i wchodzi w sklad sztabu dywizji. Jako szef stuzby int. jest dowddca
putku doradcg fachowym dowddcy i sztabu dywizji w zakresie swej
stuzby, przeprowadza kontrole i wydaje rozkazy ze swego zakresu
podpisujac je w imieniu dowdédcy. Wszelkie sprawy w sztabie dywi*
zji referuje przez oddziat IV.

Szefostwo intendentury sklada sie z 3 oddziatéw: 1) administracyj*
nego — dla spraw rozkazodawstwa og6lnego, koordynacji pracy, kab
kulacji, statystyki, przydziatu pieniedzy i ewidencji grobéw wojen*
nych; 2) zaopatrzenia — zajmujgcego sie sprawami przydziatu ma*
teriatbw (z wyjatkiem mat. samochodowego), zakupami, tazniami
i rozmieszczeniem oraz wyznaczeniem punktéw wydawkowych
i zbiérki taboréw; 3) przewozowego — dla spraw przewozu, zaopa*
trzenia w materiaty pedne i smary, oraz czesci zamienne jak réwniez
i utrzymywania taboru w stanie zdatnym do uzytku.

Personalnie szefostwo skiada sie z szefa w stopniu putkownika,
zastepcy (podputkownika), kierownika oddzialu administracyjnego
z personelem (1 kpt., 1 oficer rach., 1 podoficer zawodowy i 2 pisa*
rzy), kierownika oddziatlu zaopatrzenia z personelem (1 kapitan,
1 podoficer zawodowy i 1 pisarz) oraz oddziatlu przewozowego, kt6*
rego kierownikiem jest dowodca 1. wzgl. 2. baonu samochodowego,
a zastepca i pomocnikiem dowodca 3. baonu samochodowego. Perso*
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nel tego oddziatu sktada sie z 1 kapitana, 3 podoficeréw zawodowych
(grupy technicznej), 2 miodszych podoficerow i 2 pisarzy.

W skiad putku intendentury wchodzi: dowddztwo putku z 1 kom*
panig pomocniczg i 1 kompanig obstugi, 2 baony samochodoéw ciezg*
rowych, 1 baon samochoddéw osobowych, motocykli i warsztatu repe*
racyjnego oraz stuzba duszpasterska. Ogétem w stanie putku znajduje
sie: 42 oficeréw i 845 szereg.

Referentem i kierownikiem wyszkolenia jest kierownik oddziatu
administracyjnego.

W sklad oddzialu zaopatrywania wchodzi ponadto 2 oficerow
(por.), 2 podoficerow zawodowych, 3 podoficeréw miodszych i 2 pisa*
rzy dla spraw zaopatrywania, podzielonego na 4 klasy.

Pomocniczy personel zawodowy dowddztwa dywizji podlega do*
woédcy putku int. i wchodzi w jego skiad.

Kompania pomaocnicza dzieli sie na pluton int., pluton personelu
dowddztwa putku i pluton zaopatrzenia w materialy pedne i smary,
zaopatrzony w 6 cystern i 18 samochodow Ip: tonowych. Pluton ten
zaopatruje codziennie oddziaty, wchodzace w skiad dywizji, w rnate*
riaty pedne i smary.

Kompania obstugi dostarcza personelu do punktéw wydawkowych
i faduje wszelkie transporty tak z zakresu intendenckiego, jak i uzbro*
jeniowego.

Baony samochodowe (1. i 2.) przewozg wszelki materiat dostar*
czany w naturze ze stacji wyladunkowych do miejsc postoju oddzia*
téw dywizji. Kazdy baon sktada sie z dowddztwa i 2 kompanii.

Dowodztwo baonu skiada sie z 1 oficera, 31 szereg., 1 samochodu
osobowego, 3 motocykli z koszami, 1 kuchni — przyczepki, 2 przy*
czepek zwyktych, 2 samochodéw warsztatowych, 6 samochodéw cie*
zarowych IG t. i 2 cystern a 500 galondw. Kompania samochodowa
ma 3 oficerow, 113 szereg, i oprocz samochodéw na wiasne potrzeby—
48 samochoddw ciezarowych D: t. do przewozu.

3. baon samochoddéw osobowych skiada sie z 2. kompanii, z kto*
rych pierwsza jest parkowa (reperacyjna) a druga przewozowsg i po*
siada w swym skifadzie 2 wozy osobowe duze, 12 mniejszych i 20 mo*
tocykli. Stan wynosi: 7 oficeréw i 174 szereg.

Oméwiony wyzej numer Vojenskich Intendancnich Rozhledéw
zawiera zatgcznik poswiecony pamieci zmartego Prezydenta Republiki
Czechostowackiej T. G. Masaryka i jego stosunku do wojska w ogol*
nosci, a stuzby intendentury w szczegolnosci. W zataczniku tym znaj*
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duje sie szereg zdje¢ fotograficznych obrazujacych pobyt i zaintere*
sowania zmartego Prezydenta r6znymi dziatami i urzadzeniami stuzby
intendentury. wW. D.

Z. S. R. R.

Sprawy zaopatrzenia wojska w oswietleniu prasy codziennej
i periodycznej.

1. Krasnaja Zwiezda z dnia 30.1X.37.

Ludowy Komisarz Obrony podpisat rozkaz i zatwierdzit nowe roz*
porzadzenie o zaopatrzeniu pienieznym personelu R. K. K. A. Roz*
kaz Rewolucyjnej Rady Wojennej Z. S. R. R. i rozporzadzenie do
niego z dmn 22 lipca 1933 r. (Nr 130) — anulowano.

Nowe rozporzadzenie obowiazuje od 1 pazdziernika 1937 r.

2. Krasnaja Zwiezda z dnia 2.X.37.

Ze strony dowddcéw oddziatéw liniowych czesto styszy sie narze*
kania na prace tytéw... Jednak poszczeg6lne fakty Swiadczg o tym,
ze ztg prace tytéw powodujg sami dowodcy oddziatéw lub ich sztaby...

Wyszczeg6lnione fakty dowodzg, ze jeszcze nie wszyscy dowddcy
i ich sztaby uswiadomili sobie obowigzki z zakresu statej troski o tyty
jednostek wojskowych oraz kierownictwa nimi.

3. Krasnaja Zwiezda z dnia 16.X.37.

Czotowy artykut pt. ,,W wojskowej gospodarce — wzorowy
porzadek'l omawia na szerszej ptaszczyznie zagadnienia zwigzane
z zaopatrzeniem R. K. K. A. Po zwyklym, w czotowych artykutach,
wyrazeniu uznania dla wzrostu potegi panstwa i wojska nastepujg
ogblne rozwazania. Artykut ten przytaczamy niemal w calosci.

»-Wojska posiadajg w swym wiadaniu liczne i réznorodne tecnnn
czne srodki walki. ROwnolegle do tego nieprzerwanie polepszajg sie
materialne i kulturalne warunki bytu zotnierzy i dowo6dcéw. WszysP
ko to jeszcze bardziej podnosi znaczenie umiejetnej organizacji zao«
patrzenia wojska tak w czasie pokoju, jak i w czasie wojny.

Potrzeby wojska w dziedzinie materialowego zaopatrzenia staty
sie duze i nadzwyczaj rdéznorodne. Zaopatrzenie odgrywa wielkg
role w powodzeniu bitwy lub operacji. Warto$¢ bojowa nawet najle*
piej wyszkolonego wojska zalezy w duzej mierze od statej troski
o materiat ludzki i doskonatej organizacji zaopatrzenia. Historia uczy,
Ze najlepsze plany operacyjne nie przygotowane materialnie, ponosity
fiasko.
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Nie ulega watpliwosci, ze znaczenie zagadnienia zaopatrzenia
wojska podnosi sie na nie spotykany dotgd szczebel, gdyz praca
dokiadnie i nieprzerwanie funkcjonujacych tyldw we wspotczesnej
wojnie natrafia na trudnosci wobec olbrzymich potrzeb materiatom
wych, jak np. amunicja, paliwo.

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze dowodca nie umiejacy rozwigzy*
waé zagadnien operacyjno mtaktycznych w organicznej #tacznosci
z zagadnieniami zaopatrzeniowymi nie moze by¢ uwazany za pelno*
wartosciowego kierownika walki.

Dobra praca organéw zaopatrzenia jest bezposrednio zwigzana
z umiejetnoscig organizowania zaopatrzenia w czasie pokoju, a od
tego z kolei zalezy wysoki szczebel wartosci wyszkolenia wojska.

Gospodarstwo wojskowe przedstawia obecnie bardzo ztozony
kompleks rozmaitych dziedzin zaopatrzeniowych. Rozporzadza ono
wielka iloscig wartosciowego materiatu, licznymi warsztatami, sklam
darni itp. To duze i skomplikowane gospodarstwo wymaga szczegét
nej uwagi. Jego wzorowe prowadzenie jest réwnie wazng funkcja, jak
organizacja wyszkolenia bojowego wysokiej wartosci...

Z zalem trzeba stwierdzi¢, ze bardzo duzo dowo6dcéw nie uswiadom
mito sobie swych obowigzkéw =z zakresu gospodarki wojskowe;j.
Niektorzy uwazajg, ze jest to sprawa wylgcznie inzynieryjnomtechnim
cznych i gospodarczych organéw. Tacy dowodcy ograniczajg sie
tylko do stawiania zadan tym organom, lecz im nie pomagajg i nimi
nie kieruja...

W pewnych dziatach stan ewidencji i rachunkowaosci jest niepo*
mysiny. A dobra gospodarka bez prawidlowo' funkcjonujgcej rachumm
kowosci jest niemozliwa.

Rachunkowos$¢ stwarza warunki dla Scistej kontroli i umozliwia
likwidacje braku odpowiedzialnosci i ztej gospodarki. Gdzie nie ma
skrupulatnej rachunkowosci, nie moze by¢ mowy ani o oszczednosci
ani o dobrej gospodarce. Brak rachunkowosci stwarza podatny
grunt do naduzyc.

Stwierdzono fakty braku troski w utrzymaniu i przechowywaniu
materiatéw. Jakze np. oceni¢ taki stan rzeczy, ze w Syberyjskim
Okregu Wojskowym wieksza czes$¢ taboru stoi na dworze i nie jest
chroniona przed deszczem? Czyz to nie zbrodnicze ustosunkowanie
sie do publicznej wiasnosci?

Podobne braki w gospodarce wojskowej nie mogg by¢ tolerowane.
Wotajg one o ingerencje dowddztwa, organéw politycznych i orga*
now partyjnych. Nalezy zwr6ci¢ uwage na gospodarke, kierowaé nig
i raz na zawsze skonczy¢ ze wszystkimi niedociggnieciami.
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Ludowy Komisarz Obrony nakazat, aby przed rozpoczeciem nowe*
go roku wyszkoleniowego (w jesieni) sprawdzi¢ i doprowadzi¢ do
porzadku gospodarke wojskowag we wszystkich oddziatach, wiek
kich jednostkach i skladach. Kontrola powinna byé przeprowadzona
we wszystkich okregach i flotach w ciggu pazdziernika i listopada
przez specjalne komisje, skladajace sie z rozmaitych specjalistow.
Komisja wyznaczona przez jedng wielkg jednostke ma przeprowadzac
kontrole w innej. Komisje powinny nie tylko kontrolowa¢, iecz
i poméc w doprowadzeniu gospodarki do wzorowego stanu....

Z cztonkami komisyj majg by¢ przeprowadzone dwudniowe odpra*
wy celem zapoznania ich z obowigzujgcymi rozkazami, instrukcjami
i okolnikami. Kazdy z cztonkéw komisji otrzymuje specjalng .instruk*
cje o sposobie sprawdzania poszczegélnych dziatow.

W pewnych okregach ta przedwstepna praca nie zostata jeszcze
przeprowadzona. Licpne okregi opoznity sie z powotaniem komisyj,
co skraca termin ich pracy. Sg i takie okregi, w ktérych juz popetnio*
no zasadnicze uchybienia...

Trzeba szybko* naprawi¢ popetnione btedy. Okregi powinny
zwiekszy¢ kontrole nad pracg komisyj, a w szczegoélnosci tych, ktore
zostaty niedostatecznie pouczone.

Dowoddztwo oraz aparat polityczny i partyjny, powinny ufatwié
komisjom wykrycie wszystkich naduzyé¢, istniejacych w gospodarce
wojskowej i wspolnymi sitami doprowadzi¢ jag do wzorowego stanu'l

4. Krasnaja Zwiezda z dnia 18.X.37.

Pismo w dalszym ciggu omawia gospodarke wojskowa, dajgc nie*
jako tto uzasadniajgce jej braki.

W lipcu 1935 r. odbyfa sie narada dowddcow i politycznych oraz
wojskowo * gospodarczych pracownikow Czerwonej Armii nad sta*
nem taborowe * materialowego i zywnosciowego zaopatrzenia.

Stwierdzono wdéweczas istnienie powaznych uchybien w pracy
wszystkich organéw stuzby zaopatrzenia. Za gtéwna przyczyne tego
stanu rzeczy uznano brak systematycznego kierownictwa oraz troski
dowOdcOw i aparatu politycznego o zaopatrzenie wojska.

Dowddczemu i kierowniczemu aparatowi postawiono* jako zadanie
doprowadzenie w jak najkrotszym czasie zaopatrzenia R. K. K. A. do
wzorowego stanu tak, azeby w czasie pokoju, jak i podczas wojny
zaopatrzenie funkcjonowato* Scisle i doktadnie jak dobry mechanizm
zegarowy.
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Dokonano olbrzymiej pracy, majacej na celu uporzadkowanie dzie*
dzin taborowo > materialowego zaopatrzenia oraz uzbrojenia
i techniki.

Warto$¢ tej pracy zostata nalezycie oceniona przez ,,Grupe kom
troli" przy Ludowym Komisariacie Obrony.

Jednak kontrola tegoroczna wykazata, ze sg pewne formacje, insty*
tucje i sklady, gdzie gospodarka stoii na niedopuszczalnym poziomie.

Zasadnicza przyczyna tego zjawiska lezy w tym, ze prze: dhlugi
okres czasu uprawiali szkodliwg dziatalnos¢ podli szpiedzy i zdraj*

cy ojczyzny — ,,gamarniki“ i ,tuchaczewscy".
Jeszcze zbyt czesto* zdarzajg sie wypadki zbrodniczych zaniedban,
braku odpowiedzialnosci, niezdyscyplinowania i ociggania sie

w petnieniu swych obowigzkéw przez duzych i matych szeféw. Zbyt
wiele jeszcze jest dowoddcow i komisarzy, ktorzy sprawy uzbrojenia,
oszczedzania techniki, materialowego i zywnosciowego zaopatrzenia,
przekazujg inzynieryjno * techniclznym i gospodarczym pracownikom
i nie poczuwajg sie do odpowiedzialnosci za ten odcinek pracy. Innych
pocigga tylko jaka$ jedna dziedzina, a reszte pozostawiajg bez kiero*
whictwa.

Wszystko to stworzyto sprzyjajace warunki dla dziatalnosci wrm
géw narodu, a nieporadnym pozwolito na ,mankietowanie"
w stuzbie...

Do okregoéw i flot wyjechaty ,,grupy inspektoréw kontroli" przy
Ludowym Komisariacie Obrony, celem sprawdzenia wykonania
rozkazéw. Z ich meldunkéw okazuje sie, ze takie okregi jak Lenim
gradzki i Uratski wykonaly szereg przedwstepnych czynnosci dla
zapewnienia wydajnej pracy komisyj. Natomiast inne okregi nie
zwrécity na to naleznej uwagi...

5. Krasnaja Zwiezda z dnia 3.X1.37.

Przy Radzie Wojennej Kijowskiego Okregu Wojskowego odbyta
sie narada wyzszych dowddcéw i komisarzy...

I sprawozdawcy i uczestnicy dyskusji wskazywali na duze usterki
istniejgce w stuzbie zaopatrzenia.

Dowddcy i komisarze ignorujg gospodarke wojskowa...

Z zalem trzeba stwierdzi¢, ze te usterki nie znalazty odpowiedniego
wyrazu w dyskusji na Radzie Wojennej.
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6. Pismo periodyczne ,,Wojennyj Wiestnik" Nr 8 sierpien 1937
zawiera jeden artykut na temat:

Pracy tytéw putku strzelcéw w czasie natarcia w trzech rzutach.

Autor artykutu, intendent 2 rangi Nosan * Nikolskij, porusza
zagadnienia zwigzane z zaopatrzeniem puiku strzelcéw, nacierajgcego
w trzech kolejnych batalionowych rzutach. Zdaniem autora, zaopa*
trzenie pulku w takim wiasnie ugrupowaniu jest najtrudniejsze.

Kolejno$¢ zagadnien przyjeta przez autora jest nastepujgca:
1) Zaopatrzenie w amunicje, 2) Ewakuacja rannych, 3) Dowo0z
zywnosci i furazu.

Wyniki pracy organdéw zaopatrzenia w walce autor uzaleznia od
»halezytej i odpowiadajgcej sytuacji bojowej organizacji tyldw na
podstawie wyjsciowej, a to z kolei zalezy od umiejetnej pracy siztabu
putku nad organizowaniem przewidywaniem i dowodzeniem tylami.

Tezy autora sg poparte dwoma taktycznymi przykiadami.

Drugi artykut traktuje o:

Kierowaniu zaopatrzeniem strzeleckiej kompanii gorskiej.

Autor mjr. Kuranian omawia zaopatrzenie nacierajacej strzeleckiej
kompanii gorskie;j.

Poruszanie tego zagadnienia na tak niskim szczeblu dowodzenia,
jest uzasadnione sowieckimi poglagdami taktycznymi, 2ze walki
w gorach beda prowadzone przez male oddziaty piechoty, sktadajgce
sie nieraz nawet z kilku ludzi. To tez kompania (wydzielona z putku)
przedstawia juz samodzielng jednostke zaopatrzeniowsg, posiadajgcg
jako ,,organa tylowe'l — druzyne zaopatrzenia bojowego, druzyne
sanitarng i druzyne gospodarczg. Caty tabor kompanijny i kuchnie—
na jukach.

Tres¢ artykutu oparta na przykladzie taktycznym, godna jest zaim
teresowania.

7. W ,Wojennym Wiestniku" Nr 9 — wrzesien 1937 — spo*
tykamy artykut

0 wyszkoleniu dowddcy w stuzbie zaopatrzenia i ewakuacji.

Autor, st. lejtnant Dzetauchow, powotujac sie na postanowienia
nowego regulaminu stuzby poiowej (P. U. 36), porusza zagadnienie
wyszkolenia dowo6dcéw réznych szczebli w dziedzinie organizowania
i kierowania stuzbami zaopatrzenia i ewakuacji.
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Autor ubolewa, ze jeszcze duzo' dowddcédw nie ma tzw. ,tylowej
kultury" tj. nie posiada kompletu wiadomosci =z zakresu stuzby
zaopatrzenia. Ponadto skarzy sie on na brak aktualnej literatury
szkolnej i historycznej oraz podrecznikow, ktére przewaznie sg prze*
starzale.

Zagadnienia zaopatrzenia powinny nieodgcznie wchodzi¢ w zakres
ogollno * taktycznego wyszkolenia dowdédcy.

Powinna obowigzywa¢ zasada, ze ani jedno ¢wiczenie taktyczne nie
moze sie odby¢ bez uwzglednienia elementéw zaopatrzenia, chociazby
tylko pozorowanych.

W organizacji wyszkolenia dowodcéw proponuje autor nastepujaca
kolejnosé tematow:

1) Struktura zaopatrzenia armii. 2) Zaopatrzenie korpusu. 3) Orga®
nizacja zaopatrzenia dywizji. 4) Organizacja zaopatrzenia putku. 5)
Obrona tytldw i obiektow zaopatrzeniowych. 6) Zagadnienia Kiero*
wania stuzbg zaopatrzenia i dokumentacja.

Artykut b. ciekawy i znamienny ze wzgledu na nacisk, jaki w osta*
tnim czasie kladg wojskowe wiadze sowieckie na uporzgdkowanie
rozmaitych dziedzin gospodarki wojskowej.

8. Krasnaja Konnica Nr 7 — lipiec 1937.

Funkcjonowanie zaopatrzenia i ewakuacji w dywizji kawalerii
(o zmotoryzowanym transporcie).

Artykut dyskusyjny, porusza zagadnienie zaopatrzenia dywizji
kawaleryjskiej oddalonej od 40 do- 100 km od stacji zaopatrzenia.

Autor Chilinskij porusza caty szereg ciekawych tematéw zaopatrze*
niowych, zwigzanych z motoryzacjg taboru na szczeblu putku, dywizji
i korpusu kawalerii.

Projekt ewakuacji chorych i rannych koni przy pomocy lekko
rannych zotnierzy zostat specjalnie podkreslony. Catos¢ artykutu
dobrze przemyslana i opracowana.

9. Krasnaja Konnica Nr 8 — sierpien 1937.

Organizacja i praca organdw zaopatrzenia i ewakuacji w dywizji
kawalerii podczas natarcia na nieprzyjaciela, ktéry szybko przeszedt
do obrony.

Artykut, piéra réwniez Chilinskiego, dlatego tez wigze sie z poprze*
dnim artykutem w logiczng catosc.

Chilinskij jako pisarz wojskowy posiada prostote i jasno$¢ rozu*
mowania.
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Wywody swoje opiera on na zatozeniu, ze kawalerie, jako rodzaj
broni, cechuje duza ruchliwo$¢ i zdolnos¢ do manewru. Stad metody
zaopatrzenia kawalerii powinny odpowiadaé jej wiasciwosciom. Zbyt
duzo miejsca zajetoby przytoczenie ciekawego przykiadu taktycznego
szeroko omoéwionego przez autora, totez ograniczymy sie tylko do
podania streszczenia z wnioskéw koncowych. A wiec:

a) Praca organdw zaopatrzenia kawalerii nie moze by¢é schematy*
aowana. Organa te powinny posiada¢ elastyczng organizacje, by
mogty w kazdej chwili i w rozmaitych warunkach zaopatrywac¢ wal*
czace oddziaty.

b) Organizacja zaopatrzenia kawalerii, aczkolwiek zbudowana na
ogolnych zasadach musi odpowiadaé¢ specyficznym, wiasciwosciom
tej broni.

c¢) Dowoddca dywizji kawalerii powinien posiada¢ ,,odwéd Srod*
kéw transportowych", by mogt ingerowaé¢ w potrzebnym miejscu
i czasie.

d) W dziedzinie ewakuacji dywizja kawalerii bedzie musiata sie
postugiwa¢ Srodkami transportowymi korpusu.

Artykut ciekawy i wartosciowy.

10. Krasnaja Konnica Nr 10 — pazdziernik 1937.

Zasady noszenia przepisowego umundurowania i oporzadzenia.

Jest to wyciag z projektu nowego regulaminu o noszeniu przepiso*
wego umundurowania i oporzadzenia kawalerzysty, oddany pod
dyskusje czytelnikow kawalerzysAw.

11, Wydawnictwa.

Zurnalnaja Letopi$ Nr 12 z lipca 1937 anonsuje wydanie ksigz*
ki) 1. Szura — ,,Woprosy . ekonomiki i sanitarii miasnowo
dowolstwija wojsk w pochodnych ustowjach" = ,,Zagadnienia gospo*
darcze i sanitarne zaopatrzenia wojska w mieso w warunkach po*
lowych.

D. Z.

9 Ksigzki sowieckie sprowadza¢ mozna za posrednictwem Gitéwnej Ksiggarni
Wojskowej.
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a) Ksigzki:

»Gospodarka narodowa pod katem obrony. Zasady i teorie". —
Prof. Guido Fischer. — Wehrwirtschaft — wydawnictwo
Quelle it Meyer — Lipsk 1936.

WSTEP.

Wojna S$wiatowa na przykiadach niedostatecznego' zaopatrzenia
materialnego walczacych wojsk oraz cierpienn gtodowych ludnosci wy*
kazata, ze konflikt zbrojny nie jest juz zagadnieniem natury czysto
militarnej, lecz ze siega on gleboko w cate zycie gospodarcze panstwa
i spoleczenstwa. Niedostateczne przygotowanie gospodarcze panstw,
biorgcych udziat w ubiegtej wojnie Swiatowej, zmuszato je do' impro*
wizacyj, nie zawsze udatnych, aw rezultatach doprowadzito do takiego
wyczerpania sit, ze nawet korzysci zwyciestwa militarnego nie réwno*
wazyly poniesionych strat materialnych.

Znaczenie przygotowania gospodarczego na wypadek wojny dopiero
obecnie zaczyna by¢ nalezycie doceniane, a teza, ze gospodarcze sity
panstwa na rowni z Sitg Zbrojna stanowig potencjat obrony panstwa —e
nie wymaga juz uzasadnienia.

Literatura ekonomiezno*wojcnna lat powojennych po wiekszej czesci
zadowalata sie dotychczas raczej rejestracjg zdarzen gospodarki ubie*
gtej wojny na tle strategicznych i ekonomicznych stosunkéw poszcze*
golnych panstw, natomiast w mniejszym zakresie zajmowata sie za*
gadnieniem mobilizacji gospodarki na potrzeby przysziej wojny.
Mozna zaryzykowa¢ twierdzenie, ze data 16 marca 1935 r., zwigzana
z wprowadzeniem ogo6lnego obowigzku stuzby wojskowej w Niern*
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Czech, stala sie epokowg dla rozwoju mysli wojenno*gospodarczych
nie tylko w Niemczech, ale réwiniez i w wielu innych panstwach
europejskich.

Program czterolatki gospodarczej w Niemczech, postawiony przez
Hitlera w roku 1936 na zjezdzie partyjnym w Norymberdze wymaga,
aby Niemcy uniezaleznity sie od zagranicy w dziedzinie surowcow,
kjtére ,,niemiecka zdolno$¢ moze zabezpieczy¢ dzigki chemii, przemy*
slowi maszynowemu i kopalnictwu'. Rozporzadzenia dla przeprowa*
dzenia tego programu w praktyce przesadzity przestawienie pokojowej
liberalnej polityki gospodarczej na planowa, regulowang przez pan*
stwo, a wiec na taka, jaka prowadzity Niemcy w czasie wojny z tg
roznica, ze tak organizacja, jak i jej postanowienia oparte zostaty na
gleboko przemyslanych przygotowaniach w dziedzinie materiatowe;j
i organizacyjne;.

Do osiggniecia celéw wskazanych w programie wprzagnieto caty
nardd, a przede wszystkim nauke, ktéra ma stanowi¢ podtoze piano*
wych dziatan rzadowych.

W ostatnich czasach ogtoszono w Niemczech wiele prac zwigzia*
nych z dziedzing obrony panstwa, a jednym z podstawowych dziel,
wprowadzajagcym w obszerne zagadnienia przygotowan gospodarczych
na wypadek wojny jest bezsprzecznie praca Dra Guido Fischera, pro*
fesora Uniwersytetu w Monachium pt. ,,Gospodarka narodowa pod
katem obrony — Zasady i teorie" (Wehrwirtschaft).

Dzieto to jest naukowym uzasadnieniem koniecznosci wprowadze*
nia juz w czasie pokoju planowej polityki gospodarczej, wymaga tego
bowiem — wedtug autora — przyszta wojna totalna oraz rozszerzenie
zadan wojennych panstwa, wyptywajgcych z charakteru takiej wojny.
Autor sam stwierdza, ze praca jego zawiera jedynie ogdllny zarys za*
gadnien zwigzanych z tym tematem, mimo wszystko jednak musimy
ja uzna¢ za zamknieta, uporzadkowang i przemyslang catosc.

Z pojecia zadan wojennych w zyciu panstwa, z ich zwigzku z poli*
tyka tworzenia pogotowia sit w czasie pokojowym au‘or dochodzi do
struktury podstaw mobilizacyjnych, rozwinietych logicznie i zewnetrz*
nie jednolitych. Nie oddaje on pierwszenstwa materiatowi przekaza*
nemu do dyspozycji kierownictwa wojny, — uczy on swoje spoteczen*
stwo, jak wojna, - - jako $rodek kierowania panstwem, oparta na zro*
zumieniu wartosci techniki, musi sie madrze postugiwa¢ tak materia*
tem, jak i czlowiekiem. Kilkakrotnie w pracy swojej podkresla au'oir
konieczno$¢ przewidywania i planowania, zdajgc sobie sprawe, ze
improwizacjami tworzy sie tylko dzieta fragmentéw, nie zawsze ze sobg
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dajacych sie powigza¢ w jednig logiczng cato$¢ ilczesto nie osiagaja*
cych celu.

Podajgc w dokfadniejszym streszczeniu powyzszg prace, nie zatnie
rzamy bynajmniej przedstawiac jej w postaci wskazéwek i zalecen dla
nas, poniewaz jak Hitler powiedziat ,,narodowy socjalizm nie jest towa*
rem eksportowym'™. Organizacja niemieckiej gospodarki paristwowej
jest tworem specyficznym i takim pozostanie, niemniej jednak poczy*
nania sasiada w dziedzinie obrony gospodarczej nie powinny byé
przez nas nie doceniane.

I. WOIJNA PRZYSZLOSCI.

Przyszta wojna bedzie wojng totalng. W przesztych wojnach byty
uzasadnione podzialy na: wojsko i ludnos¢ cywilng, front i kraj, lecz
w wojnie przysztosci podziat taki nie da sie utrzymaé, gdyz walka
nie bedzie jedynie udzialem zotnierzy, albowiem beda dto niej pocig*
gnieci wszyscy — tak robotnicy w fabrykach, jak i chtopi na roli,
a nawet kobiety.

Ta potezna armia wojskowa i cywilna zaangazuje w krotkim czasie
olbrzymie zasoby materiatowe, ktére szybko zuzywane, bedg musiaty
znalez¢ réwniez szybkie, wystarczajgce i planowe uzupetnienie. Uzu*
petnienie to musi cechowac ciagtos¢ zaopatrywania. Jezeli to zaopa*
trywanie bedzie odbywato sie bez wstrzasow, wowczas swoboda decy*
cji strategicznej i taktycznej osiggnie najpetniejsze wyniki. W przy*
padku trudnosci w zaopatrywaniu, szybkos$¢ i rzutkos¢ zaréwno decy*
zyj, jak i wykonania ulegnie silnemu zahamowaniu, wola wodza be*
dzie skrepowana, a operacje wojenne beda musiaty sie dostosowywaé
do skali mozliwosci i funkcjonowania zaopatrzenia i jego faz (prodiuk*
cja, przeréb, magazynowanie, ropdziat).

Wojna przysztosci wysuwa wiec trzy zasadnicze zadania, a mia*
nowicie:

1) ufatwia¢ naczelnemu wodzowi decyzje, a sile zbrojnej dziatania
wojenne przez stwarzanie niezbednych do obrony warunkow;

2) wzmoc sity duchowe narodu, a tym samym utatwi¢ kierownictwo
polityczne i zwalczanie trudnosci' wewnetrznych, wynikajgcych z pro*
wadzenia wojny;

3) pokry¢ potrzeby sity zbrojnej oraz calego narodu mozliwie bez
wiekszych taré i wstrzgséw, a tym samym podnie$¢ site odporng
i wole zwyciestwa wojska i narodu.

Pierwsze zadanie bedzie mogto znalez( wobwczas wia*
Sciwe rozwigzanie, gdy sita zbrojna bedzie dostatecznie silna ilosciowo
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i technicznie, to znaczy, ze bedzie posiadata te Srodki walki, jakich
nowoczesna walka wymaga.

D rugie zadanie — wzmozenia duchowych sit narodu —
musi sie oprze¢ ma jednolitej woli narodu — ,,broni¢ sie i zwyciezy¢".
Przeprowadzenie tego zadania musi przyjg¢ na siebie kierownictwo
nawy parnstwowej przez:

a) wiasciwe kierowanie opinig publiczna,

b) zorganizowanie nastrojow tak, aby wszystkie korzystne zdarze*
nia w okresie wojny byly przyjmowane z niektamang radoscig —
natomiast niepowodzenia nie tylko nie byty wyolbrzymiane, lecz
raczej przyjmowane chtodno i rozwaznie.

W tym duchowym nastawieniu podstawowym momentem
staje sie ujawnianie prawdy, bowiem tajenie jej zawsze potrafi
wyzyska¢ wroga propaganda, ktora na tym podiozu znajdzie
fatwe podejscie do szerzenia niezadowolenia i defetyamu,

c) nieuprzywilejowywanie zadnych warstw spotecznych, gdyz
braki zaopatrzenia materialnego ludnosci cywilnej muszg by¢
przez wszystkich obywateli jednakowo odczuwane, aby nie
wtibudza¢ uczucia zazdrosci i zawisci, tak niepozadanych w cza*
sie wojny.

Trzecim zadaniem — najobszerniejszym i bodaj najciez*
szym do wykonania — jest prowadzenie racjonalnej gospodarki w cza*
sie wojny, ktéra musi by¢ przygotowana juz zawczasu. Nawet w przy*
padku krétkotrwatej wojny zuzycie materiatéw bedzie tak olbrzymie,
ze niewykonalne staje sie utrzymywanie potrzebnych ilosci zapaséw
juz w czasie pokoju. Niemozliwe bedzie réwniez prowadzenie podczas
wojny normalnej gospodarki pokojowej, ktoraby potrzeby wojenne
zdolna byta pokrycé.

To zadanie moze by¢ wykonane tylko przez gospodarke $wiadoma
swoich celow obronnych, a we wilasciwy sposéb juz w czasie pokojo*
wym przygotowana. Wprawdzie dziatalnos¢ gospodarcza pewnych
obiektéw moze by¢é hamowana czy to nalotami, czy obstrzatem daleko*
nosnych dziatl, jednak nie moze sie to odbi¢ na zaopatrzeniu, a pokry*
cie potrzeb musi by¢ bezwzglednie utrzymane przez odpowiednie prze*
widywanie i utrzymanie ciggtosci zaopatrywania.

Dlatego gospodarka w pojeciu obronnym musi zaprzac do swojego
rydwanu calg wiedze, zdolno$é organizacyjng, wszystkie zasoby, ma*
szyny i mozliwosci najwydatniejszego ich wyzyskania, aby z tego
ciezkiego zadania moc sie wywigzaé. Gospodarka wojenna musi
umie¢ wykorzystywa¢ swoje stosunki z zagranicg, azeby osiagnaé
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dodatkowg pomoc gospodarczg ze strony panstw trzecich, a tym sa*
mym wzmaga¢ sity odporne wiasnej gospodarki.

Tak pojeta gospodarka wojenna bedzie stanowi¢ podstawe dla
obrony wojsk walczacych i catego narodu.

Konieczno$¢ ewakuacji wiasnych terenoéw, waznych dla zaopatry*
wania w czasie wojny wojsk i ludnosci, zmieni konfiguracje potrzeb
i sposobow ich pokrycia. Dlatego nie jest bynajmniej réwnoznacz*
nym, na ktérej z granic panstwowych bedzie sie toczy¢ walka, jak
rowniez od ktérego z sgsiadow nalezy sie spodziewac¢ najpierw nie*
przyjaznych krokoéw. W zaleznosci od tych przewidywan muszg by¢
poczynione warianty planowania oraz wiasciwa ich ocena z punktu
widzenia gospodarczego.

Jezeli nie uda sie odpowiedzialnym wiadzom przygotowaé na czas
potrzebnych $rodkéw zaopatrzenia, wowczas sita odporna nowocze*
snego wojska, z jego wysoka technikg, moze znalez¢ sie w niebez*
pieczenstwie.

Lecz réwniez i dowodzenie, ujawniane w decyzjach, musii sie liczy¢
z waznoscig i mozliwosciami pewnych dziedzin gospodarczych, musi
ich wiec szczegélnie strzec i podporzadkowywaé sobie dla tym racjo*
nalniejszego wykorzystania.

Nastawianie gospodarki pokojowej na potrzeby obrony musi zna*
lez¢ zrozumienie i poparcie calego spoleczenstwa. Zatem, jak juz
wspomniano, do pracy tej musi by¢ wciggnieta réwniez i nauka,
a przede wszystkim: chemia i fizyka, geografia z pokrewnymi dzie*
dzinami, kartografia, terenoznawstwo, meteorologia, prawodawstwo
itp. Polityka zagraniczna i krajowa muszg by¢ tak kierowane, aby,
wyzyskujgc jednolita opinie publiczng, mogly przeszkodzi¢ izolacji
panstwowej oraz by gospodarczo*techniczne pokrycie potrzeb sity
zbrojnej i narodu, oparte zresztg o wiasne srodki, ale z pomocag panstw
trzecich — byto mozliwe.

Pokonanie trudnosci, wynikajagcych z omoéwionych trzech zadan,
wymaga w wypadku wojny jednolitego kierownictwa. Wielotorowos¢
rozkazodawstwa i dyspozycyj na odcinku obrony nie moze mie¢
miejsca.

II. PRZYSPOSOBIENIE WOJENNE.

Poniewaz przyszta wojna niezawodnie obejmie swoim zasiegiem
caty nardd, dlatego konieczne jest, by kazdy obywatel poznat jej pra*
wdziwe oblicze. Wiedza z dziedziny obrony nie moze juz by¢ szcze*
golnym obowigzkiem zotnierza zawodowego, wzglednie powotanego
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w szeregi wojska. Jest ona potrzebna wszystkim i wymaga szerokiej
popularyzacji.

Daje sie wiec zauwazyC¢ wszedzie zagranica organizowanie przy*
sposobienia wojskowego miodziezy. Mozna je podzieli¢ na trzy zasa*
dnicze dzialy, a mianowicie:

1) Wiadomos$ci z dziedziny wojskowos$ci (Wehr*
kunde) — udzielane dorastajgcej mtodziezy w ramach ogdlnego pro*
gramu ksztalcenia oraz w ochotniczych, wzglednie panstwowych
zwiazkach miodziezy. Omawia sie w nich: ustrdj wiasnej sity zbroj*
nej i jej poszczegolnych czesci sktadowych, stopnie wojskowe, rodzaje
broni i stuzb itp. Dojrzalszej miodziezy podaje sie w przystepnej for*
mie zarys nowoczesnego sposobu waitki poszczeg6élnych rodzajow
broni. Rozszerza sie nauke historii fragmentami historii wojenne;.
Wiadomosci te uzupetnia sie czytaniem map, praktycznym wyzyski*
waniem terenu, zwiedzaniem niektérych objektéw wojskowych, jak
koszar, placow c¢wiczen, poligonéw, strzelnic, okretéw, samolotéw itp.

2) Nauka obrony (Wehrlehre), udzielana jest miodziezy sto*
jacej u wroét przysziego zawodu, wzglednie starszym rocznikom szkét
Srednich i wyzszych. Nauke traktuje sie tutaj systematycznie; wpaja
sie wiadomosci wojskowe ze szczegdlnym uwzglednieniem stosun*
kow wojskowych i geograficznych sgsiednich panstw. W tym dziale
nauczania istota przysziej wojny jest juz omawiana szerzej, uwzgled*
niajac wpltywy polityczne, gospodarcze i duchowe na wynik wojny.
Cwiczy sie tez obrone czynng i bierng przy nalotach lotniczych oraz
przechodzi sie praktycznie wspotdziatanie z jednostkami wojskowymi.
Wspébtdziatanie z innymi rodzajami broni, uzupetnianie sit zbrojnych
w wypadku wojny, regulowanie dowozu z tylu — oto zagadnienia,
stanowigce przedmiot wyktadéw.

3) Wiedza wojenna (Wehrwissenschaft) — jest przedmie*
tern wyktadanym na wyzszych uczelniach, ktére poszczegélne zagad*
nienia wojenne rozpatruja z punktu widzenia gospodarczego', tech*
nicznego, chemiczno*fizycznego, geopolitycznego i wojenno*ustawo*
dawczego. Wiedza ta w roznych panstwach jest roznie ujeta. Syste*
matyka tej wiedzy ujeta zostata np. w Niemczech w pewien program,
ktory przedstawia sie nastepujgco:

a) Nauka o istocie i prowadzeniu wojny obejmuje: filozofie
obrony, miedzynarodowe prawo wojenne, Kierownictwo wojna:
polityczne, wojskowe, gospodarcze i duchowe, historie wojenna,
geografie wojenng z geologig, meteorologie, kartografie z tereno*
znawstwem;
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b) Nauka o $rodkach walki obejmuje wojenng etyke, psychologie
i biologie, wychowanie, ustawodawstwo, higiene, medycyne
i weterynarie, technike wojenng, wojenng fizyke, chemie oraz
gospodarke: rolng, przemystowa, handlowg i finansowsa.

W ten sposob ksztatcenie zawodowe jest rozszerzane podejsciem
i wiadomos$ciami z dziedziny potrzeb wojskowych, ktére umozliwig
w wypadku wojny wiasciwe uzycie przygotowanych tg droga specja#
listbw. Szczegodlny nacisk kladzie sie na wojenng psychologie i wwy#
chowanie, poniewaz fachowcy w tej dziedzinie beda popularyzator
rami koniecznych wiadomosci wsréd catego spoteczenistwa.

1. ISTOTA | ZADANIA GOSPODARKI OBRONNEJ.

Najtrudniejszym dzialem do nastawienia na potrzeby wojny jest
gospodarka. Przyszia wojna totalna angazuje wszystkie sity narodu
juz w czasie pokoju i dlatego nie mozna przeciwstawia¢ pojec: gospo#
darka pokojowa i gospodarka zwigzana z obrong. Przyszia wojna
totalna zaciera rdznice tych pojeé, tworzac z gospodarki nowy sto#
pien ewolucyjny zycia narodéw w sensie zaréwno politycznym i socjal#
nym. Gospodarka obronna jest obecnie nowga formg gospodarki poko#
jowej. Jak w obecnych ustrojach politycznych i spotecznych réznych
panstw zacierajg sie granice miedzy pojeciami panstwa a gospodarki,
panstwa a partii politycznej, partii politycznej a narodu, tak i w obec#
nych stosunkach polityczno-ekonomicznych zaciera sie réznica mie#
dzy pokojem a wojng, politykg a dowodzeniem, prowadzeniem woj#
ny i kierownictwem gospodarki. Dlatego tez gospodarka obronna
i gospodarka pokojowa stanowig synonim. Takie nastawianie gospo#
darki na potrzeby obrony zmienito charakter catej gospodarki $wia#
towej. Wiele zjawisk, ktore wystepowaty w zwigzku z kryzysem Swia#
towym, musi by¢ ttumaczonych nastawianiem gospodarki na potrze#
by obrony. Na liberalng strukture gospodarki nie ma juz miejsca,
panowanie objeta gospodarka planowa.

Podstaw w strukturze gospodarki nalezy szuka¢ w ogoélnej pali#
tyce panstwa. Dawne S$rodki gospodarczej wojny, jak bojkot, cla
ochronne, zezwolenia przywozowe i wywozowe, reglamentacja dewi#
zowa — staly sie normalnymi narzedziami pokojowej polityki gospo#
darczej.

Z tego wynika, ze srodki gospodarki pokojowej, obronnej i wojen#
nej nie roznia sie miedzy soba.

Podczas gdy liberalna gospodarka czaséw przedwojennych ksztak#
towata swojg dzialalno$¢ z punktu widzenia czystej uzytecznosci
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i zyskow, gospodarka obronna jako swojg podstawowa zasade pod*
kreslg interes najwyzszej gospodarczosci dla osiggniecia ostatecznego
celu, ktérym jest zabezpieczenie calego narodu. Dlatego gospodarka
obronna bedzie szuka¢ pokrycia potrzeb wojennych w kraju, nawet
jezeli to pokrycie bedzie zwigzane z gospodarczymi ofiarami narodu.
Wprawdzie uzyskanie pelnej samowystarczalnosci gospodarczej
w Europie jest nie do osiggniecia, dlatego wiasnie gospodarka obronna
bedzie regulowata przywo6z pokrycia zapotrzebowania w sposob,
jakiego bedzie wymagata gospodarka w czasie wojny.

G ospodarka obronna musi uwzgledni¢ dwa wielkie zadania, a mia*
nowicie:

1) pokry¢ petlne gospodarcze zapotrzebowanie sity zbrojnej,

2) przygotowac i przeprowadzi¢ przeksztatcenie gospodarki poko*
jowej na wojenna.

Przeksztatcenie gospodarki pokojowej na potrzeby wojny oprzec sie
musi na dokladnej znajomosci faktycznych stosunkéw gospodarczych
i sity ich dziatania. Wejdg tu w gre wartosci materialne dajgce sie
uchwyeci¢ jak i wartosci, ktoérych sprecyzowanie w czasie pokoju nasu*
wa duze trudnosci. Te wartosci oparte sg jedynie na przyblizonym
szacowaniu, z ktorym gospodarka obrony musi sie liczyc.

Pomocniczy $rodek w tym szacowaniu stanowi statystyka gospo*
darcza, ktéra musi by¢ dla celéw obrony przystosowana i odpowied*
nio rozbudowana. Statystyka ta musi zdgza¢é w dwoch kierunkach,
a mianowicie do ustalenia zasobow i sit gospodarczych kraju oraz
ustalenia na wypadek wojny potrzeb tak narodu jak i gospodarki. Sta*
tystyka zapotrzebowania (spozycia), jako posiadajgca bardzo powaz*
ne braki, bedzie wymagata wiekszego rozbudowania. Badania sta*
tystyczlne procz swoich zasadniczych kierunkéw bedg musiaty objaé
badanie rynkow i ich analize z punktu widzenia koniunktury, kryzysu,
stosunkéw produkcyjnych poszczegélnych gatezi przemystowych, ma*
ksymalnych ich wydajnosci, ich rezerw, mozliwosci inwestycyjnych
i finansowych, kalkulacji wytwdérczosci, stosunkow robotniczych
i wiele innych danych. Konieczno$¢ ich posiadania uzasadnia sie
celem gospodarki obronnej, to znaczy planowym kierowaniem, ktore
jest jedng z istotnych czesci gospodarki obrony.

Wiasciwe postawienie postulatéw statystyce i jej wykorzystanie
dla celéw obrony nalezy juz do zadan organizacji gospodarki obron*
nej. Kroki, jakie poszczegdlne panstwa przedsiewziely w dziedzinie
organizacji gospodarczej obrony, opierajg sie na elementach natury
administracyjno*technicznej oraz organizacyjnej.
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Sposobem administracyjno-technicznym dadzg sie urzeczywistni¢*
wszystkie postanowienia, ktére moga by¢ przeprowadzone w drodze
zarzadzenh wiadz panstwowych. Przygotowaniem do nich bedzie wia*
Sciwa rozbudowa ustawodawstwa, zwigzanego z obrong oraz prawa
gospodarczego.

Sposobem organizacyjnym moze by¢ juz w czasie pokojowym osig*
gnieta wspotpraca z réznymi gateziami gospodarki, przez opracowy*
wanie warunkoéw dostaw na pokrycie potrzeb wojennych, przez kon*
trole wydajnosci pracy przedsiebiorstw, ich zamierzen inwestycyjnych
itp. W tej dziedzinie wielkim utatwieniem jest normalizacja techniczna
sprzetu i materialu wojennego, ktéra pozwala na fatwe uzupetnianie
ich czesci sktadowych, wymiane, a przede wszystkim masowos¢ wy*
tworczosci. Wielka jej zaletg jest nadto tatwos$¢ przeprowadzania
podzialu pracy w dziedzinie wytwarzania czesci sktadowych sprzetu
i materiatdbw przez szereg wytwoOrni, ktorych scalaniem moga sie
zajg¢ specjalnie do tego wyznaczone wytwornie.

IV. POTENCJAL | POTRZEBY GOSPODARKI OBRONNE]J.

Zasieg obronnej polityki gospodarczej pokojowej podyktowany
jest stopniem sity gospodarczej danego) panistwa oraz potrzebami obco*
ny kraju. Te podstawy ksztattuja sie dla poszczeg6lnych panstw roz*
nie w zaleznosci od geopolitycznego potozenia paristwa, jego wielko*
éci, liczby i gestoSci zaludnienia, rodzaju granic panstwowych, usto*
sunkowania sie naroddw sasiednich, rysow charakteru narodowego,
stanu kultury, zdolnosci organizacyjnych, urodzajnosci gleby, ilosci
i wydajnosci kopaln, stanu techniki przemystowej, ustroju gospodar*
czego, stanu handlu i jego aparatu, sity finansowej panstwa i gospo*
darki narodowej, ducha wynalazczosci, wytrzymatosci i zdolnosci
przystosowania sie do zmiennych warunkéw zycia ludnosci.

Geopolityczne potozenie okresla, czy tatwo moze nieprzyjaciel zaa*
takowac granice panstwa oraz jakie srodki muszg by¢ przedsiewziete
dla obrony granic i wnetrza kraju. Wptyw réznych czynnikéw na to
potozenie wytyczy zakres i rodzaj koniecznych srodkéw obrony kraju
przez site zbrojng i wiasciwa gospodarke, przy czym réwniez nie moze
by¢ pominieta ocena geopolityczna sasiadow.

Wielko$¢ panstwa ma wpltyw na site obronng gospodarki, ponie*
waz wielko$¢ ta okreSla przestrzen terenowg mozliwosci gospodar*
czych oraz liczebno$¢ zaludnienia. Odegra przy tym swoja role stan
uprzemystowienia kraju. Kraj czysto rolniczy moze prowadzi¢ wojne
przysztosci przeciw krajowi uprzemystowionemu tylko przy pomocy
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zagranicznej. W ten spos6b wielko$¢ panstwa zostanie uzupetniona
bogactwem gospodarczym innych panstw i mozliwosciami ekspor*
towodmportowymi. Szczegolny wpltyw na gospodarke obrony ma
liczebnos$¢ ludnosci i gesto$¢ zaludnienia. Wiasciwy stosunek wsi do
miast odgrywa tez powazng role w odpornosci na wypadek wojny.

Rodzaj granic panstwowych nie okresla tylko mozliwosci wojsko*
wej obrony i natarcia, ale takze rodzaj mozliwosci wykorzystania
terendw gospodarczych oraz urzadzehn dla celéow gospodarki wojen*
nej. Wobec stosowania dziat dalekonosnych, mozliwosci nalotow oraz
natar¢ zmotoryzowanych oddziatéw broni pancernych, pas graniczny
100 km nie moze by¢ racjonalnie wykorzystany. Od zagrozonych gra*
nic nalezy obiekty gospodarcze oddala¢. Zapewnienie sobie przy*
najmniej neutralnosci pewnych sasiadéw stanowi jedno z zasadni*
czych zadan zewnetrznej polityki panstwa; bezpieczne sgsiedztwo
wzmachia site odporng gospodarki.

Stan kulturalny podnosi bezposrednio gospodarcze sity obronne
kraju, poniewaz wytwarza wielkie rezerwy sity na wypadek wojny.
Wyzsza kultura wywiera wiekszy wpltyw na zdolnosci organizacyjne
narodu, ktére zadecydujg w przysziej waojnie.

Urodzajno$¢ ziemi wspdlnie z gestoscig zaludnienia i rozdziatem
ludnos$ci miedzy miasta i wsie okre$la stopien mozliwosci wyzywie*
nia, opartego o wiasne sity oraz skale zaleznosci od dowozu surow*
coéw zagranicznych.

Technika przemystowa i gospodarcza wobec
wymagan przysztej ,,wojny materiatlowe]" jest szczeg6lnie wazna,
poniewaz jest ona istotnym czynnikiem obrony. Od techniki i gospo*
darki zalezy nie tylko sita natarcia i jej znaczenie, ale rOwniez sita
odporna kraju. Technika i gospodarka majg dostarcza¢ zasobOw oraz
stale je uzupetniac.

Handel, jego forma i stopien rozwoju jest réwniez z punktu
widzenia obrony wazny, poniewaz w jego osrodkach gromadzone sg
zasoby surowcow, wytwordéw oraz artykutéw zywnosciowych. Utrzy*
mywanie wszelkich zasob6w na wypadek wojny jest drogie i w wielu
dziatach niecelowe. Wyrobione stosunki handlowe z zagranicg pozwg*
taja wyzyskiwac jej doswiadczenie oraz fgcznosé, a w wypadku wojny
wykorzysta¢ na wzmocnienie wiasnych sit. Im lepsze jest uksztat*
towanie przemystowo-handlowe w ustroju gospodarczym pewnego
panstwa, tym silniejsze jest jego stanowisko w gospodarce wymiennej
z innymi panstwami na wypadek wojny.

Znaczenia Srodkow transportowych (ich  rodzaju
i ilosci) dla gospodarki wojennej nie potrzeba omawiaé, wiadomo
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bowiem, ze stanowig one podstawowe znaczenie dla doptywu S$rod*
kéw zaopatrzenia dla wojska i ludnosci.

Rowniez sita finansowa pahstwa i gospodarki narodom
wej decyduje o tym, w jakim rozmiarze mogg by¢ pokryte potrzeby
wojenne oraz jakie zasoby mogg by¢ brane w rachube w wypadku
wojny. Szczegblnie waznym momentem jest tatwos$¢é uplynnienia
i wiasciwego przystosowania finansow panstwowych i gospodarz
czych do wymagan wojennych.

Sposrod elementdw natury niematerialnej wysuwa
sie na pierwsze miejsce wytrzymatos¢, uporczywos¢ i zdolnos¢ przy*
stosowywania si¢ narodu do warunkéw wojennych. Jednolita wola
uporu catego narodu wzmaga site natarcia sity zbrojne;j.

Wymienione wyzej wplywy natury materialnej i niematerialnej
w swoim wspoétdziataniu decydujg o sile obronnej panstwa, ktérej nie
mozna poréwnywacé z sitg innego panstwa, poniewaz wpltywy o roz*
nej intensywnosci uniemozliwiajg poréwnanie. W obrebie pewnego
panstwa, w pewnym okresie czasu, a nawet lokalnie, sity te ulegajg
przesunieciom. Dlatego sita obronna panstwa stanowi wielko$é, pozo*
stajacg w ciggtym ruchu i fluktuacji; wielkos¢ te nalezy co pewien
czas ustala¢ i aktualizowa¢ z punktu widzenia potrzeb obrony i na
tej podstawie prowadzi¢ wiasciwg polityke gospodarcza. Pokojowe
planowanie gospodarcze musi by¢ w ten sposéb rozbudowane, aby
wiasne sity obronne wzmagaé, a stabe gospodarczo dziaty ochraniad.

Przede wszystkim w planowaniu tym nalezy uwzglednia¢ mozliwo$¢
zagrozenia granic panstwowych oraz umiejscawia¢ wazniejsze obiekty
gospodarcze w stosunkowo bezpieczniejszych czesciach wnetrza kraju;
ale nawet i w tych okolicach nie nalezy dyslokowac wielkich i z daleka
widocznych kompleksow a raczej je rozdrabnia¢ i maskowac.

W liberalnym nastawieniu gospodarczym wiasciwy wybor miejsca
dyslokacji przedsiebiorstwa decyduje o optacalnosci i zyskach z jego
wytwaorczosci; natomiast z punktu widzenia intereséw obronnosci nie
zawsze te przestanki moga by¢ rozwazane w pierwszej kolejnosci.
Wyptywajgce z koniecznosci obrony wiasciwe dyslokowanie przed*
siebiorstw pocigga za sobg przeniesienie pewnych obiektéw, szcze*
golnie waznych, z wielkich miast do mniejszych, powodujgc rozdrob*
nienie przemystu, azeby utrzymaé¢ réwnomierny podziat ludnosci
zajetej w przemysle oraz ludnosci wiejskiej. Proces ten ulatwia silny
rozwoj elektryfikacji kraju.

Moga zajs¢ wypadki zajecia przez nieprzyjaciela wiekszych obsza*
row kraju, w ktérych obiekty gospodarcze odgrywajg decydujagca role
w zaopatrywaniu wojska i ludnosci. Dla przeciwdziatania takim
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sytuacjom nalezy produkcje przemystowg i rolng w ten sposéb pla*
nowo po catym kraju rozstawié, azeby dla pojedynczych, w sobie
zamknietych czesciach panstwa, mozliwe byto prowadzenie gospo#
darki samowystarczalnej, przynajmniej przez przejsciowy okres czasu.
W wypadku przyrodzonych trudnosci osiggniecia takich warunkéw
musi by¢ przeprowadzona planowa polityka zasobdéw, odpowiednio
w terenie rozlokowanych.

Jako Srodki walki moga by¢ zastosowane sankcje gospodarcze, boj*
kot, a wreszcie blokada. Im wiekszy jest obszar gospodarczy pan*
stwa, ktory czesto siega poza granice panstwa, jak np. w odniesieniu
do panstw, posiadajgcych kolonie, tym niebezpieczniejszy jest ten
sposob walki, natomiast kraj o malym zasiegu handlu zagranicznego
znajdzie sie w potozeniu korzystniejszym, poniewaz jest wiecej samo*
wystarczalnym w dziedzinie surowcow. Celowa i dalekowzroczna
polityka gospodarcza moze ostabi¢ site tych sposobow walki przez
utrzymanie wysokiego poziomu uprzemystowienia, rolnictwa oraz
gospodarki zasobami, opartej znowuz na wystarczajagcej rezerwie
finansowe;.

Trzeba sie jednak liczy¢ z tendencjami upadku sit gospodarczych
panstwa w czasie wojny a to w zwigzku ze zmniejszeniem sie produk*
cji wskutek wojskowej mobilizacji robotnikéw, zmian powstatych
wskutek wzmozenia sie potrzeb wojennych, zamkniecia niewaznych
dla wojny przedsiebiorstw, rozluznienia stosunkéw z zagranicg wsku*
tek utrudnien importu i ewentualnie eksportu, przestawienia struk*
tury handlu wewnetrznego i wielu innych pomniejszych czynnikéw.

Ocene sity obronnej panstwa osigga sie przy planowaniu;
stawia ono sobie za cel ochrone pracy wojennej gospodarki przed dzia*
laniem niszczycielskim nieprzyjaciela. Ponadto’' planowanie opiera sie
na dokladnych zatozeniach co do mozliwosci zmniejszenia sie¢ pcw*
nych dziedzin produkcji, jak i ograniczonych wplywow na zwieksze#
nie ich w stosunku do czasu pokojowego.

Podstawowym elementem kalkulacji jest ustalenie zapotrzebowa*
nia wojennego. Zapotrzebowanie to musi ustala¢ kolejnos¢ potrzeb
wojska oraz ludnosci cywilnej tak w dziedzinie surowcéw, jak i goto*
wego materialu i sprzetu; ustalenie zapotrzebowania z koniecznosci
musi sie oprze¢ na racjonowaniu.

Na miejsce dawnego podziatu zapotrzebowania: dla frontu i tytow—
wojna przysztos$ci nakazuje wprowadzenie nastepujacego podziatu:

1) Zapotrzebowanie formacyj walczacych wzglednie sity zbrojnej,

2) Zapotrzebowanie gospodarki wojennej, tj. tegolwszystkiego, co
jest w kraju czynne w dziedzinie rolnictwa, przemystu, handlu, komu*
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nikacji itp., celem umozliwienia walki calego narodu, a przede wszyst*
kim wojska. Zapotrzebowanie to musi uwzgledni¢ pokrycie potrzeb
tak personalnych jak i materiatowych;

3) Zapotrzebowanie na pokrycie potrzeb ludzi niezdatnych do
walki oraz obiektdw niewaznych z punktu widzenia obrony.

Dla ustalenia tych trzech zapotrzebowan konieczng sie staje rozbu*
dowa pokojowej gospodarczej statystyki spozycia.

Tylko na podstawie pewnych ustalonych danych gospodarczych
mozna oszacowa¢ wzmozone zapotrzebowanie na czas wojny. Jezeli
dane takie stojg do dyspozycji, wOwczas mozna juz w czasie pokoju
przy pomocy planowego nastawiania spozycia osiggna¢ powazne rezul*
taty w dziedzinie ustalenia zapotrzebowania na wypadek wojny. Ta*
kie nastawianie zapotrzebowania czasu pokojowego spetnia wazne
zadanie w dziedzinie gospodarki obrony, ktéra znéw w ramach mobi*
lizacji gospodarczej znajduje swoj zaczatek.

V. MOBILIZACIJA GOSPODARCZA.

Mobilizacja gospodarcza musi swoim zasiegiem obja¢ nie tylko
wszystkie dobra gospodarcze, ale rowniez sity umystowe i duchowe
panstwa i narodu. Wprawdzie wewnetrzne i zewnetrzne stosunki
polityczne podlegajg ciggtym zmianom, wprawdzie pod wplywem
techniki i struktury gospodarczej kraju zalozenia gospodarcze i wa«
runki ich wykonania przyjmujg ciggle nowe ksztalty, niemniej jednak
za tymi zmianami musi nadgza¢ mobilizacja gospodarcza. Réwniez
wojskowe plany obrany, podlegajgce zmianom w zaleznos$ci od ukszta*
towania sie stosunkéw zewnetrznoapolitycznych, muszg znalez¢ swe
odbicie w planach mobilizacji gospodarczej. Rozwdj techniki, nowe
wynalazki, racjonalizacja pracy fizycznej, nowe odkrywki kopalinowe,
uzycie nowych terenéw do umiejscowienia przedsigbiorstw, upraw-
i hodowli oraz wiele innych zmiennych lub nasuwajgcych sie potrzeb
powodujg koniecznos¢ przeprowadzenia zmian w planie mobilizacji
gospodarczej. Z powyzszego wynika, ze mobilizacja gospodarcza musi
odznaczaé sie taka elastycznos$cig, aby ciggte zmiany byty tatwo- wyko*
nalne w kazdym czasie. Bytaby rzeczg niezwykle trudng ujagé mobili*
zacje gospodarcza w jeden wspolny plan, poniewaz mozno$¢ zmiany
jego oraz wykonanie bytoby bardzo ograniczone. Wprost przeciwnie
mobilizacja gospodarcza musi by¢ rozcztonkowana na wielkg ilos¢
czesciowych planéw mob. Dla kazdego waznego dziatu przemystu
oraz dla kazdego waznego dla obrony panstwa przedsiebiorstwa mu*
szg by¢ sporzadzone czesciowe plany mobilizacyjne, w ktérych nalezy
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ustali¢ czynnosci przedsiebiorstw w zwigzku z nabyciem surowca,
jego przerobem i zuzyciem oraz zmiany, jakie nalezy przeprowadzic¢
dla przysposobienia icb do zadan gospodarki wojennej. To samo
dotyczy pewnych gospodarczych obszaréw i osrodkéw gospodar*
czych. Plany te obejmg zaréwno zadania gospodarcze jak i personel
kierowniczy i wykonawczy, ustalajgc zakres jego dziatania oraz odpo*
wiedziainosci. Wazng jest w dziedzinie mobilizacji wspOtpraca czyn*
nikbw wojskowych z gospodarczymi, szczegélnie odnosnie obszarow
i warsztatow, ktére muszag by¢ chronione z uwagi na plany strate*
giczne sity zbrojne;.

Wychodzac z zalozenia, ze przyszia wojna bedzie miata charakter
totalny, podobnie i mobilizacja gospodarcza obejmuje swoim zasie*
giem wszystkie sity narodu i jego gospodarki. Zasadniczymi elemen*
tami tej mobilizacji sg: cztowiek, ziemia, materiat, warsztaty produk*
cji, komunikacje, handel i finanse.

a) Cziowiek.

Jeszcze przed wybuchem wojny musi celowa propaganda hartowaé
i jednolicie szkoli¢ duchowe i umystowe sity spoteczenstwa. Jezeli
w ten sposob wzmocni sie naréd w woli obrony i zwyciestwa, wow*
czas bedg zapewnione rezultaty mobilizacji. Jednym z najwazniejszych
warunkow przysposobienia duchowego i umystowego jest zadowole*
nie spoteczenstwa, ktdre moze by¢ osiagniete przez rozluznienie socjal*
nego napiecia, zapewnienie egzystencji, podniesienie materialnego
i duchowego poziomu zycia i wreszcie przez wystarczajgce zaopatrze*
nie ludnosci w konieczne srodki materialne i duchowe. Im wieksze
zadowolenie spoleczenstwa, tym trudniejszy grunt znajdzie wroga
propaganda.

Mobilizacja gospodarcza ma za zadanie zapewni¢ doptyw ludzi dla
=wykonania gospodarki wojennej, poniewaz mobilizacja wojska
pozbawi szereg warsztatow rak do pracy. Dlatego w planie mob. kaz*
dego warsztatu sprawa zapewnienia mu rgk do pracy musi znalezé
takie rozwigzanie, aby powstate niedobory pracownikéw zostaly wy*
rownane. Plan taki musi ustali¢, na jakich stanowiskach pracowni*
czych nie powinny zaj$¢ zadne zmiany, a to dla unikniecia zahamowan
w wytworczosci. Szeroko stosowang w czasie ostatniej wojny ,rekla*
macje* pracownikéw zastgpiono w niektérych panstwach obok obo*
wigzkowej stuzby wojskowej obowiazkiem stuzby na potrzeby wojny.
Nalezy sie jednak wystrzega¢ powotywania do wojska od warszta*
tow specjalistow, ktdrych sie pdzniej w drodze ,,reklamacji" zwalnia
Z szeregow.
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Braki personalne w warsztatach, nie wymagajacych specjalistow
uzupetnia kobiety i miodociani, co musi byé réwniez przewidziane
w planie przedsiebiorstwa, przy czym musi by¢ rozwazone, jakie sta#
nowiska moze zajg¢ ta kategoria pracownikow.

Wazny jest dziat prac sezonowych, wymagajacych zwiekszenia ilo#
sci rak do pracy, jak np. okres zniwa. Zapotrzebowanie nalezy usta#
lic z punktu widzenia wielkosci obszaréw oraz przydzielenia im sit
pomocniczych z sgsiednich miast. Takie przysposobienie rolnicze jest
stosowane juz w czasie pokoju w niektorych panstwach w zwigzku
z feriami szkolnymi oraz koloniami wakacyjnymi i stanowi wazne
zblizenie wsi do miast. Wielkim utatwieniem w dyspozycji sit ludz#
kich na wypadek wojny sg panstwowe organizacje $Swiata pracy, ktore
ujmuja wszystkich pracownikéw i pozwalajg na planowe kieréw#
nictwo.

Wspomnieé tu jeszcze nalezy o pawaznym zastepcy robotnika —
maszynie, ktéra moze nie tylko ufatwié¢ jego prace, wzmoc jej wydaj#
00$¢, ale nawet zastgpi¢ wielkie zastepy pracownicze.

b) Ziemia.

Mobilizacja gospodarcza ziemi ma dwojakie zadanie:

1) zabezpieczy¢ wyzywienie catej ludnosci nawet w najciezszych
warunkach wojennych,

2) celowo wyzyska¢ dla gospodarki krajowej posiadane na obsza#
rze panstwowym zasoby ziemi.

Celem zabezpieczenia wyzywienia ludnosci wysuwaja sie dwie mo#
zliwosci: nalezy albo stworzy¢ wiasciwg instytucje panstwowa, kto#
ra by juz w czasie pokoju administracyjnie kierowata wyzywieniem
ludnosci, a w wypadku wojny zapewnita jej wyzywienie i zaopatrzenie
albo tez przekaza¢ wyzywienie stanowej organizacji narodu, ktora by
przy wspotpracy z panstwem mogta wykonywaé zadania w dziedzi#
nie gospodarki wojennej. Zachodzi mozliwos$¢ rozwigzania tego zagad#
nienia przez zlaczenie wspomnianych zasad, tzn. tak panstwowe insty#
tucje jak i stanowe organizacje przepracowuja wspoélnie wazne na vw#
padek wojny zagadnienia zywnosciowe i w odpowiedni sposob je
ksztattuja.

W tej dziedzinie konieczne jest diugoletnie przygotowanie w czasie
pokoju, aby z jednej strony moc wyciggna¢ z krajowego rolnictwa
wszystko to, czego potrzebuje spoteczenstwo dla swej niezaleznosci
zywnosciowej, z drugiej za$ kierowac zapotrzebowaniem zywnosci
w ten sposob, by ludno$¢ mogta pokry¢ swe potrzeby zywnosciowe
krajowymi $rodkami.
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Mobilizacja rolnictwa musi rozwigza¢ trzy zadania:
1) ogolnego zaopatrzenia,
2) podniesienia i ulepszenia wiasnej produkciji,
3) ujecia i rozdzialu zapaséw rolniczych.

Do wykonania tych zadan konieczna jest $wiadomos$¢ swojego sta*
nu posiadania, ktorg daje celowa statystyka. Statystyka produkcji
musi znalez¢ swoj odpowiednik w statystyce konsumcji (spozycia).
Wiadomo réwniez, ze w wypadku wojny krajowa produkcja rolna
obniza sie w nastepstwie braku sit roboczych i ewentualnej utraty
osrodkéw produkcyjnych. ROwniez dowdz z zagranicy ulega zahamo*
waniu. Powyzsze i inne jeszcze wpltywy na wielko$¢ rozporzadzalnych
zapasOw musza by¢ skrzetnie rozwazane i dlatego mobilizacja rolnic*
twa odnosnie polityki zagranicznej musi by¢ oparta na odpowiedniej
polityce handlowej, a w odniesieniu do polityki wewnetrznej na racjo*
nalnej polityce wykorzystania ziemi.

Caly szereg bezposrednio i posrednio’ dziatajgcych srodkow, jak
melioracja, racjonalna uprawa, szkoty rolnicze, ksztaltowanie cen,
ochrona celna, finansowa pomoc panstwa i wiele innych, moze pod*
nies¢ poziom gospodarczy rolnictwa szczegOlniej w odniesieniu do
deficytowych artykutdow zywnosci.

Jezeli chodzi o ujecie i rozdziat zapasow, to nalezy bada¢ ogoiny
zbiér plonéw oraz wyniki gospodarki hodowlanej poszczegélnych go*
spodarstw, azeby otrzyma¢ obraz miejscowych warunkdéw produkcyj*
nych. Dane te stanowi¢ bedg podstawe do ewentualnych zarzadzen.
Na potrzeby gromadzenia surowcéw roslinnych i zwierzecych musi
by¢ przeprowadzona rozbudowa spichrzéw i chtodni, ktére zmierzaja
do réwnomiernego ksztattowania sie cen oraz zréwnowazenia podazy
i popytu. Tym celom stuzy réwniez przemyst konserwowy i konser*
wacyjny, ktére wraz ze spichrzami i chlodniami stanowig powazne
obiekty sktadowe zapaséw na wypadek wojny. Utrzymanie tych re*
zerw we wiasciwej wysokosci osiagniete by¢ moze przez panstwowa
polityke w dziedzinie rezerw zywnosciowych. Do wspdtpracy nad
utrzymaniem rezerw moze by¢ wciggniety réwniez przemyst mtynar*
ski, a takze hurtowy handel ptodami rolnymi.

Najciezszym zagadnieniem jesit przygotowanie rozdzialu zywnosci
dla ludnosci cywilnej, ktore z koniecznosci musi oprze¢ sie na racjo*
nowaniu. Praktyka ostatniej wojny wskazywataby raczej na potrzebe
unikania systemu kartkowego, ktéry wplywa niekorzystnie na psy*
chike ludnosci. Dlatego ustalenie z jednej strony wielkich osrodkéw
zapotrzebowania z podziatem wedtug ilosci i rodzaju potrzeb, z dru*
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giej osrodkéw pokrycia ich oraz zwigzania tych osrodkéw wspo
nym celem wydaje sie najkorzystniejszym rozwigzaniem. Wykonanie
pokrycia powinno sie powierzy¢ r6znym instytucjom handlowym oraz
organizacjom, jednak pod kierownictwem panstwowym.

Do kierowania zapotrzebowaniem w ramach mobilizacji gospodar*
czej potrzebne jest wychowanie ludnosci w kierunku spozywania arty*
kutbw wiasnej wytwaorczosci, natomiast ograniczenia spozycia arty*
kutdw luksusowych pochodzenia zagranicznego. Duzo w tym kierun*
ku moze zdziata¢ celowa propaganda.

Dziedzina przygotowania tego zasadniczego dzialu mobilizacji go*
spodarczej musi by¢ oparta na opracowanym juz w czasie pokojowym
ustawodawstwie, w ktorym przewidzie¢ nalezy wszelkie $rodki dzia*
fania, aby przezwyciezy¢ trudnosci zaopatrzenia wojennego.

W ustawodawstwie tym srodki takie muszg znalez¢ gruntowng oce*
ne odnosnie ich celowosci i skutecznosci, aby w przypadku zasto*
suwania ich w praktyce w czasie wojny nie musiaty by¢ zmieniane.

Nastepnym trudnym zadaniem jest planowe gospodarowanie natu*
ralnymi bogactwami ziemi. Niebezpieczenstwo' izolacji terytorialnej
i odciecia dowozu z zewnatrz zmusza do skrupulatnego wyzyskania
ziemi przy pomocy ustug, jakie w tej dziedzinie moze odda¢ chemia
i technika. Dlatego potrzebne sg grun owne badania i planowania geo*
logiczne. Z umiejscowionymi zasobami mineralnymi muszg sie liczy¢
operacje wojskowe, ktore, na skutek nieruchliwosci zasobow minerat*
nych, tracg swobode ruchu. Skarby mineralne na zagrozonych grani*
cach s3 w wypadku wojny w ogéle nie wyzyskiwane, dlatego nalezy
je w czasach pokojowych jak najsilniej eksploatowaé¢, natomiast znaj*
dujgce sie wewnatrz kraju oszczedza¢. Utworzenie zapasOw surow*
cow, ktorych brak moze wystapi¢ w czasie wojny, wymaga jak naj*
szerszego stosowania ich w zyciu pokojowym, jak na przykiad uzy*
wanie miedzianych i niklowych naczyn kuchennych, pienigdze nikto*
we, krycie dachow blachg miedziang itp. Te rezerwy w przypadku
wojennym moga by¢ stosunkowo tatwo zgromadzone i zastapione dla
uzytku codziennego innymi materiami mniej potrzebnymi. Szczegoh
nie kosztowne badania w dziedzinie surowcéw zastepczych muszg by¢
przez panstwo finansowane, azeby mozliwie szybko mogty one by¢
produkowane w skali przemystowe;.

Réwnolegle z pracami nad znalezieniem surowcOw oraz ich namia*
stek musi by¢ prowadzona oszczedna gospodarka w ich zuzywaniu.
Osiagna¢ to mozna w drodze zuzytkowania materiatow starych i od*
padkow. Doktadnie przemyslany plan gospodarczy musi ustali¢ uzy*
tecznos$¢ poszczego6lnych surowcéw, mozliwosé ich zastepowania, za*
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sieg wolnosci uzytkowania ich w czasie pokojowym przez ludnosé
oraz $rodki zaradcze dla utrzymania rezerw w kraju. Plan taki natrafi
na bardzo powazne trudnosci wobec szybkich zmian w zapotrzebo*
waniu, ktore zwigzane jest z postepem techniki, a w szczego6lnosci
Z nowoczesnym prowadzeniem wojny.

W koncu podda¢ nalezy rozwazaniom mozliwos¢ dowozu surow*
cow z zagranicy przy uwzglednieniu drég dowozowych. Zachodzi
w tej dziedzinie mozliwo$¢ wzajemnej wymiany miedzy panstwami.

c) Materiat.

Podstawa surowcowa panstwa opiera sie na wydobyciu surowcow
z wilasnej ziemi, na utrzymywaniu mozliwych zapaséw, uzytkowaniu
starych materiatow i odpadkéw, na imporcie, a wreszcie na rozwoju
uzupetniania surowcow namiastkami. Czynnik niepewnosci w piano*
waniu zaopatrywania materiatowego musi by¢ wyréwnany troskliwie
utrzymywanymi zapasami rezerwowymi, umieszczonymi w zabezpie*
czoinych osrodkach wnetrza kraju.

Utrzymanie tych rezerw umozliwia: wiasciwa struktura handlu, roz*
ne rodzaje przemystéw, a wreszcie forma rynku wewnetrznego. Im
wiecej zapaséw moze utrzymywaé gospodarka prywatna, tym taniej
kosztuje panstwo prowadzenie polityki rezerw. Nie mozna tego po*
wiedzie¢ jednak o gospodarce prywatnej, ktora przecigzaja nieopro*
centowujace sie zapasy.

Wybor miejsca dla tych zapaséw uzgodni¢ trzeba z wojskowymi
potrzebami, przy czym zaleca sie planowe rozsianie ich na obszarze
panstwa.

Nastepnym zadaniem mobilizacji materiatlu jest zuzyikosvywanie
starych materiatéw i odpadkéw, w czym pomocniczym srodkiem moze
by¢ propaganda w kierunku oszczednego uzywania materiatdbw oraz
gromadzenia odpadkéw, ktére mogg po przerébce stuzyé nadal innym
celom. Do jednorazowej zbiérki takich materiatow nadajg sie szcze*
golnie ,,dni zbidrki, wzglednie ofiary". Zorganizowanie stalej zbiorki
powierzy¢ nalezy czynnikowi fachowemu, a w szczeg6lnosci drobnemu
handlowi.

W dziedzinie gospodarki namiastkami surowcéw odrozni¢ nalezy
namiastki, ktére moga by¢ juz teraz na rynek wprowadzone, od na*
miastek, ktére beda wprowadzone dopiero w przypadku konieczno*
sci. Osiggniete korzystne wyniki w dziedzinie wytworéw namiastek
powinny znalez¢ swe ugruntowanie na rynku czasu pokojowego. Réz*
ne sposoby uzytkowania tych samych surowcéw muszg byé w czasie
pokojowym doktadnie zbadane i wyprébowane, a to w celu ustalenia
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kolejnosci pilnosci w ich stosowaniu na pokrycie potrzeb wojennych.
Wprowadzeniu namiastek na rynek towarzyszy¢ musi odpowied*
nia propaganda i pouczenie ludnosci o zaletach artykutéw zastep#
czych a czesto poparcie panstwowe w postaci ulg podatkowych, zwrotu
czesci kosztéw itp.

Rowniez i w tym dziale zaopatrzenia w materiat mobilizacja gospo#
darcza uwzgledni¢ musi trzy zadania, a mianowicie: zaopatrzenie,
wzmocniong wiasnag wytworczos$¢, a wreszcie ujecie zapasow i ich roz#
dzial. Zadania te zostaly szerzej oméwione poprzednio i ulegng pewnej
modyfikacji z uwagi na przedmiot mobilizacji gospodarcze;.

d) Warsztaty produkcji.

Mobilizacja gospodarcza warsztatow przemystowych i rzemiesini*
czych posiada dwojakie zadanie:

1) przygotowaé przestawienie pokojowych warunkoéw produkcyij#
nych tych warsztatbw na potrzeby wojenne;

2) chroni¢ warsztaty przed nalotami i szpiegostwem gospo*
darczym.

Utrzymanie zbyt wielkich zapasow jest nieekonomiczne ze wzgle#
du na silny postep techniki, wynalazczosci i starzenia sie materiatow
i sprzetu. Dlatego wiasnie musi by¢ caly przemyst tak zmobilizowany,
aby mogt on szybko pokry¢ podwyzszone zapotrzebowanie wojenne.
Do tego celu stuzy ustalenie, jakie przedsiebiorstwa nalezy zaliczy¢
do koniecznych na wypadek wojny oraz ktére z nich stuzy¢ bedg do
zaopatrzenia w sprzet wojenny, a ktore do zapewnienia zycia. Nadto
trzeba rozwazy¢ mozliwosci, wzglednie szczeg6lne trudnosci w nasta#
wianiu pewnych przedsiebiorstw na potrzeby wojenne. Przygotowa#
nie mobilizacji musi uwzgledni¢ poszczeg6lne przedsigbiorstwa, w od#
niesieniu do ktérych nalezy ustalié, jakie galezie produkcji powinny
by¢ w czasie wojny kontynuowane, jakie nalezy nastawi¢ na nowa
produkcje wojenng i w jakim rozmiarze jest konieczne rozszerzenie
produkcji. W szczegbétowym rozpracowaniu tych zagadnien musza
znalez¢ sie réwniez przewidywania co do dostaw tak surowcéw jak
i fabrykatéw, terminéw dostaw, warunkoéw technicznych materiatéw,
nastepnie wzory, rysunki, obliczenia tgcznie z kosztami produkcji
nowowprowadzonych materiatdw i sprzetu w wypadku wojny. Nadto
nalezy ustali¢ miejsce odbioru i metody kontroli.

Przestawienie pokojowej produkcji warsztatdw na wojenng w wyso#
kiej mierze utatwia unifikacja i normalizacja materiatow i sprzetu.
One to wiasnie zwalniaja z obowigzku utrzymywania kosztownych
zapasOw, poniewaz materialy te, odpowiadajgce w pewnej mierze skali
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potrzeb wojskowych, posiada¢ bedzie rynek wewnetrzny. tatwos¢
uzupetniania sprzetu i jego czesci skladowych, nastepnie szerokie
rozsianie wytworni i skladéw po catym terytorium panstwowym
pozwala zmniejszy¢ niebezpieczenstwo zahamowaia produkcji wsku#
tek nalotéw nieprzyjacielskich.

Rowniez i w tym dziale muszg by¢ poczynione przygotowania per#
sonalne tak dla warsztatéw jak i dla biur, szczeg6lnie technicznych.

W szczegotowych elaboratach przedsiebiorstw musi by¢ ustalony
czas potrzebny na rozszerzenie produkcji dla celéw wojennych, nastep#
nie wysokos¢ kapitatéw inwestycyjnych, wreszcie optymalna i maksy#
malna zdolno$¢ produkcyjna.

Drugim waznym zadaniem mobilizacji warsztatébw przemystowych
i rzemie$lniczych jest troskliwa ochrona warsztatow przed nalotami
gazowo#lotniczymi oraz szpiegostwem. Przy budowie nowych zakla#
déw musi by¢ wzieta pod uwage budowa schronéw przeciwgazowych
i przeciwlotniczych, zaopatrzonych w potrzebne $rodki pomocnicze
oraz umozliwienie natychmiast po nalocie rozpoczecia normalnej pracy.
W zwigzku z tym zagadnieniem trzeba bedzie przeprowadzi¢ caty
szereg czynnosci przygotowawczych dla ochrony ludzi, surowcéw,
fabrykatow, maszyn itp. przed niszczycielskim dziataniem gazéw
i ognia, przy czym bardzo pozyteczne jest stale szkolenie catego per#
sonelu przedsiebiorstwa w obronie przeciwlotniczogazowej. Ochrona
obiektow przez ich naturalne maskowanie roslinnoscia, zacieranie lcor#
turéow budynkow, tworzenie pozornych obiektéw, zaciemnianie nocg
o$wietlonych pomieszczeh itp. wchodzi w zakres szczegotowych ela#
boratow mob. przedsiebiorstw.

W podobny sposéb musi by¢ zorganizowana ochrona przed szpie#
gostwem. W kazdym przedsiebiorstwie nalezy powota¢ organ odpo#
wiedzialny za przestrzeganie tajemnic organizacyjnych i produkcyj#
nych przedsiebiorstwa tak, by one nie przeciekaly na zewnatrz.

W ten sposob zorganizowana mobilizacja poszczegélnych przedsie#
biorstw w poszczegolnych okregach produkcji przemystowo#rzemiesl#
niczej daje mozno$¢ prowadzenia polityki w kierunku najwhasciw#
Szego rozmieszczenia w terenie nowopowstajgcych przedsiebiorstw,
wymiany miedzy nimi z géry przewidzianych maszyn z przeznacze#
niem dla specjalnie organizowanych na czas wojny dziatéw produkcji.

W koncu przez przydzielenie przedsigbiorstw do organizacji zawo#
dowych, przewidzianych gospodarkg wojenng, osiggnie sie znacznie
tatwiej cele obrony.
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Tylko te sposoby umozliwig przeprowadzenie przestawienia prze*
mystu i rzemiosta na gospodarke wojenng bez wiekszych tar¢ i zaha*
mowan.

e) Komunikacja.

Mobilizacja gospodarcza komunikacji réwniez posiada dwa zada*
nia do rozwigzania, a mianowicie:

1) ujecie wszystkich rozporzadzalnych $rodkéw komunikacyjnych
i wykorzystanie ich jak najlepiej,

2) utrzymanie ich jak najdtuzej w stanie uzywalnosci.

Przyszta wojna zapotrzebuje i zuzytkowaé¢ musi wszystkie Srodki
komunikacyjne nie tylko do przesuwania wojsk i potrzeb operacyjno*
wojennych, ale réwniez do zaspokojenia potrzeb gospodarki. Do
osiggniecia tego celu jest konieczna dokladna znajomo$¢ posiadanych
drog komunikacyjnych i ich sprawnosci oraz ilosci srodkéw komuni*
cyjnych wedtug okregéw, a nawet poszczegolnych zaktadow transpor*
towych. Dla oceny sieci drogowej i kolei zelaznej podstawowe zna*
czenie posiada ich potozenie strategiczne.

Najpierw trzeba ustali¢ dla poszczeg6élnych rodzajow s$rodkéw ko*
munikacyjnych zapotrzebowanie wojska w dniach koncentracji.
Poniewaz $rodki komunikacyjne posiadane przez wojsko sg nie
wystarczajgce dla wymagan wojennych, dlatego konieczng staje sie
mobilizacja panstwowych i prywatnych srodkéw przewozowych. Jezeli
chodzi o panstwowe koleje zelazne i inne $rodki komunikacyjne musi
sie ustali¢, ile tych srodkéw bedzie potrzeba sitom zbrojnym w pierw*
szych dniach wojny, a ile w czasie jej trwania.

Ale nie tylko sity zbrojne bedg wymagaly wzmozenia $rodkéw
przewozowych, bowiem i przestawienie gospodarki pokojowej na tory
wojenne zwiekszy zapotrzebowanie tych $rodkow, a w szczegolnosci
w pierwszych dniach wojny. Poniewaz jednak zapotrzebowanie tych
srodkow moze ulega¢ tatwym zmianom, dlatego tez plan mobiliza*
cyjny winien by¢ lekki i elastyczny, aby mogt tatwo przystosowaé sie
do zmiennych warunkdw.

Dla zapewnienia ciggtosci ruchu musi by¢ utrzymywana rezerwa
lokomotyw, przy czym dla komunikacji elektrycznej, w przypadku
zahamowania doptywu pradu, muszlg by¢ w pogotowiu maszyny paro*
we, nastepnie musi by¢ zabezpieczona rezerwa materialdw niezbed*
nych dla utrzymania ruchu, jak wegiel, drzewo, smary, Srodki
pedne itp. Te zapasy rezerwowe muszg by¢ planowo rozsiane po catym
obszarze danej sieci komunikacyjnej.
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Szczegdblnie wazne jest zagadnienie rezerwy $rodkdéw napedowych
wobec rozwoju komunikacji motorowej. Ochrona ich przed zakusami
niszczycielskimi nieprzyjaciela musi by¢ silnie podkreslona. Dla
potrzeb wojska zapasy te w wiekszosci panstw sa utrzymywane
w zarzadzie panstwowym, natomiast dla gospodarki prywatnej muszg
one znalez¢ pomieszczenie w prywatnych zaktadach tego dziatu prze#
mystu. Wiasciwe rozmieszczenie w terenie sieci zapetnionych zbior#

nikéw jest jednym z kardynalnych postulatdw zapewnienia powo#
dzenia wojennego.

Oprocz tego w roznych panstwach uzewnetrznia sie dgznosé do che#
micznego wytwarzania wilasnych syntetycznych surowcow napedo#
wych. Zaktady takie nalezy szczegdlnie chroni¢ przed wrogimi nalo#
tami powietrznymi, przez rozprzestrzenianie ich w centrum kraju.

Ciezej przedstawia sie sprawa z kopalinami ze wzgledu na ich zloka#
lizowanie.

Celem zapobiegania wrogiej propagandzie i szpiegostwu w tak waz#
nej gatezi mobilizacji nalezy utworzy¢ dziat informacyjny, ktory by
kontrolowat rozmowy telefoniczne, szczegdlnie pozamiejscowe.
W ogodle prywatny ruch telegraficzny i telefoniczny bedzie musiat
odbywac¢ sie pod nadzorem panstwowym. Radio musi by¢ chronione
przed niepowotanymi zakiéceniami. Potrzebny sprzet do uzupetniania
oraz personel musi by¢ przygotowany juz w czasie pokoju, aby mogt
by¢ racjonalnie zuzytkowany w wypadku potrzeby.

Drugim zadaniem mobilizacji komunikacji jest trwale utrzymywa#
nie w stanie uzytkowym drog komunikacyjnych. Obok koncentracji
wojsk, ktora w wiekszej swej czesci odbedzie sie drogami kolejowymi,
wejdg w gre ruchy wojskowych zespotéw zmotoryzowanych, nastep#
nie przewozy ludnosci cywilnej, powotanej do stuzby (wojskowej
i w gospodarce wojennej), a wreszcie przewozy zwigzane z przesta#
wieniem gospodarki na potrzeby wojenne. Te wzmozone transporty
wymagajg uregulowanego wykorzystania wszystkich mozliwosci ko#
munikacyjnych. Bedzie ono tylko woéwczas wykonalne, gdy caly apa#
rat komunikacyjny znajdzie sie pod jednolitym kierownictwem.

Wiasnie te zagadnienia ma przepracowa¢ mobilizacja komunikaciji,
aby unikng¢ niebezpiecznych zatoréw, ktore rOwniez bedzie usitowat
wytworzy¢ nieprzyjaciel. Mobilizacja komunikacji obejmie swoim,
zakresem sie¢ drog kolei zelaznych i wreszcie drég wodnych oraz ich
bezpieczenstwo i sprawnosé.
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f) Handel.

Nieuniknione w czasie wojny tarcia z jednej strony mozliwosci
gospodarczych kraju, z drugiej za$ zapotrzebowania wojennego
w ostatecznosci muszg doprowadzi¢ do podporzgdkowania wolnego
handlu nadzorowi panstwowemu. Wszystkie funkcje handlu beda
kierowane przez panstwo, aby rozdziat zapaséw odbywat sie wedtug
waznosci potrzeb, przy czym zasada sprawiedliwosci i rownomierno*
$ci musi by¢ w rozdziale tym w petni uwzgledniona.

Pokrycie potrzeb w czasie wojny nie moze sta¢ sie jedynie zagad*
nieniem cen, natomiast musi ono by¢ zagadnieniem ilosci. Pokojowy
stosunek podazy i popytu i ich wpltyw na poziom cen — w czasie
wojny nie moze by¢ utrzymany i wiasnie dlatego wysuwa sie koniecz*
no$¢ panstwowego kierownictwa handlem, ktére uregulowaé musi
warunki produkcji i konsumcji, aby pokryciu zapotrzebowania
wojennego uczyni¢ zadosc.

Organizacje i firmy handlowe, posiadajgce nadal swojg samodziel*
nos¢, beda jednak pracowaé¢ wedlug panstwowych wytycznych
szczego6lnie co do cen, ilosci i jakosci towarow.

W handlu wewnetrznym musi dominowa¢ zasada silnego rozsiania
handlu rozdzielczego, celem réwnomiernego zaopatrywania poszcze*
golnych okregébw. W dziedzinie handlu zagranicznego muszg by¢
poznane zrodia nabycia i mozliwosci wykorzystywania ich w czasie
wojny. Dla poznania potrzeb rynku wewnetrznego i mozliwosci ryn*
kéw zagranicznych konieczna jest wiasciwie rozbudowana statystyka.
W przypadku, gdy statystyka ta bedzie niezupetna, z koniecznosci
trzeba wprowadzi¢ indywidualne statystyczne meldunki.

Mobilizacja handlu, kierowana przez panstwo, aby mogta by¢ prze*
prowadzona bez wiekszych tar¢, musi rozwazy¢ i przepracowaé naste*
pujace zagadnienia:

1) Caly obszar gospodarczy panstwa powmen byé podzielony na
okregi gospodarcze, podobne do siebie pod wzgledem warunkéw
produkcji i konsumcji. Wyznaczone okregi gospodarcze dla réznych
grup artykutébw nie muszg sie pokrywaé. Zwiekszone przez taki
podziat zadania organizacyjne wyréwnajg sie przez ulatwienie roz*
dziatu towaréw w drodze racjonalnego gromadzenia.

2) Dla kazdego okregu gospodarczego i kazdej grupy artykutow
obrotu muszg by¢ przygotowane organa wykonawcze z ustalonymi
zadaniami i zakresem dziatania.

3) Dla kazdej grupy artykutbw obrotu muszg by¢ znormalizo*
wane warunki jakosciowe, wymiary ilosciowe, opakowanie, cena itp.,
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poniewaz tylko w ten spos6b moze paristwo kontrolowac¢ i kierowac
obrotem.

4) Dla kazdej fazy produkcji, wzglednie przetworczosci (dla pto*
déw rolniczych w odniesieniu do corocznych zbioréw) nalezy usta*
li¢ biezace zapotrzebowanie i przewidywane potrzeby oraz mozliwo*
§ci ich pokrycia. Dane te uzyska¢ mozna z wiasciwie ujetej statystyKki.
Stanowi¢ one beda na wypadek wojny dotacje rozdziatu i podstawe
do zarzadzen w kierunku ograniczenia spozycia, wzglednie jego prze*
stawienia.

5) Wolny handel miedzy producentem i konsumentem bedzie ogra*
hiczony i regulowany przez panstwo. Producent bedzie mogt tylko
temu kupcowi sprzedawaé, ktéry na prowadzenie handlu tym arty*
kutem otrzyma urzedowe zezwolenie. Kupcy mogag zakupywac na
podstawie urzedowych zaswiadczen, ktore okreslg ilos¢ i rodzaj towa*
row. W podobny sposob bedzie okre$lony stosunek miedzy fabrykan*
tem a spozywca.

6) W przypadku trudnosci rozdziatu, powstatych z powodu nikie*
go pokrycia popytu przez podaz, wzglednie nieréwnomiernego roz*
siania w terenie aparatu rozdzielczego, panstwowe kierownictwo han*
dlem zaopatrzy takie obszary z rejonéw nadwyzkowych. Wprzagniete
do organizacji handlu przedsiebiorstwa bedg nadzorowane drogg wy*
znaczania kontyngentéw i ich kontroli oraz zaswiadczenn odnosnie
produkcji, przerobu i rozdziatu.

7) Drobna sprzedaz bedzie prowadzona tylko na podstawie urze*
dowego zezwolenia. Kontyngenty dla niej dostarcza¢ bedzie handel
hurtowy za zezwoleniem wiadz.

8) Spozywcy nie nalezy dokucza¢ kartkami upowazniajgcymi do
nabycia towaréw itp. Jemu stuzy zasadniczo mozliwos¢ wolnego
nabycia. W przypadku braku towaréw doprowadzi sie do tego, ze
kupiec zaopatrywac bedzie tylko swoich statych klientéw i dlatego
nalezy staty stosunek miedzy kupcem a spozywcg wyrobi¢ i w ten
sposéb uregulowac zaopatrzenie. Takie kierownictwo handlem musi
znalez¢ podstawy gospodarcze w wystarczajagcym kredycie. Sprawy
kredytu, jego czasowe zahamowanie, wzglednie wypowiedzenie wyma*
ga¢ bedzie szczegdtowe] analizy i przygotowania odpowiednich
zarzadzenh.

g) Finanse.

Mobilizacja finansowa musi przewidywac sposoby zabezpieczenia
potrzeb gospodarczych dla unikniecia wstrzagséw w braku $rodkow
finansowych na rzecz zaopatrzenia. Przygotowania finansowe w przy*
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szlej wojnie obejmg dwa zasadnicze dziaty, a mianowicie: zewnetrz*
ny i wewnetrzny.

Na zaopatrzenie finansowe zewnetrzne decydujacy wpltyw posiada
wielki zapas ziota i dewiz, znajdujgcy sie w dyspozycji panstwa.
Pokojowe pokrycie waluty stanowi powazng rezerwe finansowg w wy*
padku wojny.

Zasieg mobilizacji finansowej obejmie nie tylko zapasy ztota i dewiz
banku panstwowego, ale rowniez nagromadzone dewizy bankéw pry*
watnych. Witasne zycie gospodarcze musi do tego zdazaé, by wywédz
zagraniczny byt w wiekszosSci oparty na zagranicznych walutach
wprowadzanych do Kkraju, zamiast pozostawiania ich na kontach
instytucyj zagranicznych.

Nastepnie nalezy spowodowaé, by banki gromadzity zagraniczne
papiery wartosciowe, ktdére na podstawie platnych kuponéw mozna
zamieni¢ na potrzebne dewizy. Dalszym wzmocnieniem sity finanso*
wej jest lokata w krajach neutralnych krajowych walut. Niemniejszg
wage we wzmozeniu sity finansowej posiada utrzymywanie stosun*
kéw eksportowych dla wykorzystania zroédet dewizowych. Mniejsza
role odgrywa mozliwos¢ sprzedazy za granice dziet sztuki i skarbéw
kultury, natomiast niebezpieczng juz bytaby sprzedaz zagranicy
ruchomosci i nieruchomosci majgtku narodowego. | ten ostatni przy*
padek nie powinien mie¢ miejsca w planie mobilizacyjnym, majg'ek
ten bowiem stanowi ostateczng rezerwe finansowa, ktérej naruszaé nie
nalezy.

Dobre stosunki z zagranica moga by¢é wyzyskane dla zaciggniecia
panstwowych pozyczek zagranicznych. Do tego potrzeba rozbudowy
politycznych i gospodarczych stosunkéw miedzynarodowych, ktére
by w przypadku koniecznosci mogly przyjs¢ z pomoca. Mobilizacja
finansowa musi przewidzie¢ warunki, pod jakimi pozyczki zagraniczne
bytyby osiggalne i dopuszczalne.

Niemniej Wazne jest prowadzenie takiej polityki w czasie pokoju,
aby krajowe importujgce firmy handlowe i przemystowe angazowaty
firmy zagraniczne wraz z ich kapitatami zagranicznymi. Takie kre*
dyty prywatne w wysokiej mierze ulatwiajg import wojenny. Plan
mobilizacyjny powinien ustali¢, w jakich dziatach i w jakiej postaci
jest dopuszczalny wspdétudziat finanséw zagranicznych w poszczegol*
nych spotkach.

Z wymienionymi $rodkami zewnetrznymi musi wspotdziataé we*
wnetrzna mobilizacja sit finansowych, ktérej zadaniem jest niepowigk*
szanie emisji banknotéw mimo zwiekszonych zobowigzan ptatniczych.
Do tego celu powinna zdaza¢ polityka bankowa przez zwigkszenie
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ptynnych rezerw bankowych. Osiggng¢ to mozna przez ustawowe
przygotowanie $rodkéw, azeby ochroni¢ sie przed atakiem platni*
czym, jak np. maksymalna kwota wyptaty gotéwkowej, moratoryjne
terminy wyplaty, Swieta bankowe, zarzadzenia w dziedzinie redy*
skonta oraz lombardowania weksli i papieréw wartosciowych. Szcze*
golnie wysokie zapotrzebowanie z poczatkiem wojny spowodowane
wyptatami, przestawieniem gospodarki pokojowej na wojenna, zgdza
zakupu zapas6w wsréd ludnosci itp. wymagaé bedzie wprowadzenia
przemys$lanych $rodkow przeciwdziatania temu popytowi pieniez*
nemu.

W koncu mobilizacja musi zapobiega¢ tezauryzacji ztota i pienig*
dzy. Dokona¢ tego moze zapobiegliwa propaganda oszczednosci
z tym, by oszczednosci te byty skladane w bankach i kasach oszczed*
nosci. Pobudzona z poczatkiem wojny ofiarno$¢ spoteczernistwa
doprowadzi nie tyle do stworzenia wielkich rezerw finansowych, ile
do przeciwdziatania p6zniejszej tezauryzacji.

Mobilizacja finansowa wewnetrzna musi nadto rozwigza¢ zagad*
nienie i poczyni¢ przygotowania odnosnie kas wyréwnawczych (clea*
ring), pozyczki wojennej, pozyczki loteryjnej, pozyczki przymusowej
od bankéw, kas oszczednosci, towarzystw ubezpieczeniowych itp.,
nastepnie zamkniecia gietd, wprowadzenia nowych podatkéw i pod*
wyzszenia stopy dla istniejgcych, a wreszcie przygotowaé zarzadze*
nia o oszczednosci w budzecie panstwowym i prywatnym oraz wiele
innych.

VI. GOSPODARKA WOIJENNA.
A) Zalozenia i zadania.

Gospodarka pokojowa zgodnie z przygotowanymi planami mobi*
lizacyjnymi z reguly ulegnie stopniowemu przestawieniu na wojenna,
a to dla unikniecia gwattownych wstrzagséw w organizmie gospo*
darczym. Przej$cie poszczegOllnych gatezi i obszaréw gospodarczych
na stope wojenng bedzie dla réznych panstw rozmaite, jako uzalez*
nione od warunkoéw mititarno*strategicznych oraz geograficznych.
Udanie sie przejscia na stope wojenng wymaga jednolitego kierownic*
twa i skupionych w jego reku srodkow dziatania.

Organa wykonawcze gospodarki wojennej nalezy zwigza¢ juz
w czasie pokoju z wiadzami kierowniczymi tak panstwowymi jak
i gospodarczymi, azeby unikng¢ nowych tworéw organizacyjnych,
ktére szczegdlnie w pierwszych okresach swej pracy sg aparatem ciez*
kim, dziatajgcym hamujgco na tok czynnosci. Podstawowym wigec
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zadaniem gospodarki wojennej jest ustanowienie kierownictwa gospo*
darki wojennej, ktore wszystkie zwigzki tak natury gospodarczo*wo*
jennej jak i militarnej nie tylko potrafi z wtasciwego punktu ocenic,
ale rowniez wydac¢ wiasciwe decyzje.

Dla osiggniecia celéw gospodarki wojennej nalezy przeprowadzic¢
dwojakiego rodzaju przygotowanie, a mianowicie:

1) organizacyjne dla kierownictwa gospodarki wojennej i
administracji,

2) gospodarczo*obronne i gospodarczo*prawne.

Sprawno$é gospodarki wojennej tylko wéwczas bedzie zapewniona,
gdy przygotuje sie juz w czasie pokoju konieczne dla gospodarki wo*
jennej organa administracyjne. W pracy tej wysuwa sie na pierwszy
plan koniecznos$¢ przygotowania obsady personalnej dla najwazniej*
szych kierowniczych stanowisk, nastepnie okreslenia zakresu dziata*
nia i uprawnien, wspotpracy z wiadzami gospodarki wojennej oraz
innymi wiadzami panstwowymi, a wreszcie podporzadkowanie orga*
nizacji kierownictwu wojennemu i obrony narodowej. Mniej wazne
cztony organizacyjne stworzone bedg dopiero w czasie wojny, nato*
miast naczelne kierownictwo gospodarki wojennej musi by¢ utwo*
rzone juz w czasie pokoju, jako cze$¢ sktadowa gospodarki obronnej.

Przyktady w dziedzinie organizacji gospodarki obrony zaczerpniete
ze Standw Zjednoczonych Ameryki Po6tnocnej, Anglii, Francji,
Italii, Niemiec, Czechostowacji, Rosji, Japonii wykazujg, ze przygoto*
wanie sie do wojny tylko przez wladze wojskowe, jak to miato miej*
sce w poprzednich wojnach, obecnie jest juz niewykonalne. Obec*
nie wymogi idg w kierunku skupienia wszystkich tak panstwowych,
jak i gospodarczych organéw administracyjnych dla przygotowania
sie do wojny, gtdwnie w dziedzinie gospodarki wojennej. Utworzone
w roéznych panstwach rady obrony narodowej siegaja swymi zarzag*
dzeniami nawet do autonomicznych instytucyj gospodarczych, azeby
j w nich przeprowadzi¢ potrzebne przygotowania gospodarcze i da¢
wiasciwe nastawienie.

Do przeprowadzenia przygotowan trzeba koniecznie opracowac
plan, ktéry okresli:

a) jakie nowe, gospodarcze instytucje wojenne musza by¢ utwo*
rzone oraz

b) wspoéiprace wladz administracji wojskowej z wiladzami admi*
nistracji cywilnej tak panstwowej jak i samorzadowej.
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Azeby wykluczy¢ juz z samego poczatku mozliwos¢ tar¢ i niepo*
rozumien nalezy dokladnie okresli¢ zadania i uprawnienia poszcze*
golnych instytucyj wojskowych oraz cywilnych.

Nastepnym zadaniem dla unikniecia tar¢ w przeprowadzeniu go*
spodarki wojennej jest przygotowanie juz w czasie pokoju ustawo*
dawstwa gospodarczego na potrzeby wojny. Powinno on®© by¢ roz*
budowane w trzech kierunkach: obrony panstwa, gospodarki i jako
prawo kamo*wojenne. Ustawodawstwo obrony panstwa ureguluje
wzajemny stosunek sity zbrojnej i panstwa do obywateli, nakifada*
jac na nich takie obowiazki, jakich wymaga obrona kraju. Ustawo*
dawstwo gospodarcze umozliwi panistwu kierownictwo i przestawie*
nie na potrzeby wojny calego zycia gospodarczego.

Pokojowe nastawienie liberalne w prawie gospodarczym ustgpi
bardziej rygorystycznym przepisom, umozliwiajgcym panstwu regu*
lowanie wszelkich spraw gospodarczych. Dlatego wojenne ustawodaw*
stwo gospodarcze nie nalezy do dzialu prawa prywatnego, ale staje
sie prawem panstwowym. Pokojowe prawo gospodarcze musi byé
W swym zasiegu tak poszerzone, azeby mogto pomiescic w sobie
wszystkie konieczne na wypadek wojny rozporzadzenia i zarzadze*
nia i aby utatwito przejscie z gospodarki pokojowej na stope wojenna.

Wojenne prawo- karne daje panstwu prawne srodki obrony jego
bezpieczenstwa przeciw dziataniu jednostek, niezgodnemu z intere*
sem panstwa.

Jezeli przygotowania w dziedzinie obrony zostaty wykonane, wow*
czas tatwiej jest przeprowadzi¢ planowe zaopatrzenie sity zbrojnej
i ludnosci. Nie nalezy zapominaé, ze w nowoczesnej wojnie gospo*
darka stanowi rowniez wazny $rodek walki.

SzczegOlnie wazna w gospodarce wojennej jest mobilizacja gospo*
darki rolnej. Trzeba jej zapewni¢ nawozy i sity robocze, aby mogta
ona spetni¢ swoje zadania produkcyjne. Ponadto w dziedzinie zaopa*
trzenia w produkty rolne nalezy zorganizowa¢ na czas wojny tego
rodzaju osrodki gromadzenia i rozdziatu, aby wykluczyé zbedne po*
$rednictwo oraz paskarstwo.

Gospodarka wojenna tej dziedziny oparta bedzie na racjonowa*
niu surowcow, sprzetdw i materiatdbw pomocniczych, artykutow zyw*
nosciowych i innych $rodkéw niezbednych dla produkcji i obrotu.
Kazde gospodarstwo w czasie wojny musi by¢ w peilni wyzyskane;
w przypadku niewypetnienia tych zadan beda stosowane $rodki przy*
musowe az do wywilaszczenia z gospodarstwa wigcznie i zlecenia go*
spodarowania przez osobe wyznaczona.
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Przez wyznaczenie umiarkowanych cen dla obrotu towarowego
i przez regulowanie oprocentowania w obrocie pienieznym przestawi
sie gospodarke jedynie na kierunek ilosciowy, poniewaz cena nie moze
by¢ miernikiem i regulatorem gospodarki wojennej. Tylko' przy po*
mocy takich $rodkéw bedzie mozna uregulowaé spozycie wewnetrzne.
Konieczne zapasy $rodkéw zywnosci i paszy dla sity zbrojnej i lud*
nosci, nastepnie surowce potrzebne wojsku i gospodarce musza by¢
przy pomocy $rodkdw przewidzianych w gospodarce wojennej wia*
Sciwie ujete i rozdzielone.

Tymi czynnoSciami organéw pokieruje przygotowane juz w czasie
pokoju kierownictwo gospodarki wojennej, ktére dziata¢ bedzie réw*
niez przy pomocy panstwowych wiadz administracyjnych. Witadze te
otrzymajg pewne zadania gospodarcze, zwigzane z obrong, o ile ich
dotychczasowy zakres dziatalnosci stykat sie z tymi zagadnieniami.

Wynurzajgce sie w prowadzeniu gospodarki wojennej trudnosci
tak materialne, jak i psychiczne musza by¢ zwalczane przez wiasci*
wie nastawiong propagande.

W omawianiu zasad gospodarki wojennej nie mozna poming¢ jej
znaczenia jako czynnego elementu walki w dziatalnosci wojennej
i ostatecznym rozstrzygnieciu, poniewaz gospodarka stuzy¢ bedzie
nie tylko do zapewnienia zycia na wilasnym obszarze, ale ma row*
niez powodowac¢ planowe niszczenie gospodarki nieprzyjaciela. To
drugie zadanie zmierza do' umniejszenia sity odpornej wroga az do
jej wyczerpania. Dgzeniem wiasnej gospodarki bedzie wiec wyku*
pywanie w innych krajach koniecznych surowcéw zapotrzebowywa*
nych przez nieprzyjaciela i przenoszenie ich do krajow zaprzyjaznio*
nych, aby wywota¢é u wroga gwattowne braki i uniemozliwi¢ mu
zaopatrywanie sie. Mozna réwniez za pomocg zamaskowanego wia*
snego popytu na pseudo*konieczne surowce skitoni¢ nieprzyjaciela do
zakup6éw niewaznych gospodarczo towar6éw np. luksusowych, co
da sie przeprowadzi¢ przez jego wiasny handel paskarski.

Takimi i podobnymi sposobami mozna wrogg gospodarke skio*
ni¢ do niepotrzebnych zakupdéw, a tym samym ostabi¢ site finansowa
nieprzyjaciela.

Odwrotnie nalezy rowniez przewidywaé¢ ewentualne analogiczne
posuniecia nieprzyjaciela i zawczasu przewidzie¢ Srodki ochronne.

Aby moc stosowaé wiasciwe Srodki walki gospodarczej, trzeba
koniecznie pozna¢ juz w czasie pokoju stosunki gospodarcze i ich
stabe strony przysziego nieprzyjaciela, a swojg wiasng site finansowg
utrzymywac w wysokiej odpornosci. Taka czynna walka gospodarcza
tylko wowczas bedzie mozliwa, gdy wiasne gospodarstwo finansowe
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bedzie na tyle bogato uposazone, aby obok powaznego zaopatrze*
nia sity zbrojnej i ludnosci cywilnej mogto jeszcze przetrzymaé takie
kosztowne $rodki walki gospodarczej.

Na odcinku finansowym mozna takze przedsiewzig¢ Srodki walki
gospodarczej, np. za pomocg rzucenia na rynek miedzynarodowy
wielkiej ilosci waluty nieprzyjaciela, nastepnie obnizania notowan
kursow papieréw wartosciowych nieprzyjaciela, co spowoduje zmniegj*
szenie zaufania do jego sity finansowej, wzglednie spowoduje
wstrzags$niecie podstaw walutowych i innych.

Tego rodzaju walka nie moze jednak zbyt ostabia¢ wiasnych sit
gospodarczych, ktére sg przede wszystkim przeznaczone do pokry*
cia potrzeb wojska, ludnoséci i gospodarki wojennej. Srodki takie
mozna stosowa¢ w walce ze stabym na polu gospodarczym nieprzy*
jacielem, a nastepnie w wielkich przymierzach wojskowych w sto*
sunku do jednego, wspdlnego wroga. Takie srodki jak bojkot, izo*
tacja gospodarcza przez wstrzymanie importu i eksportu z kraju nie*
przyjacielskiego ma tez swoje powazne znaczenie dla zmniejszenia
potencjalu gospodarczego wroga.

Podda¢ jednak nalezy gruntownej rozwadze i badaniu podobne
Srodki walki, poniewaz zerwanie stosunkdéw gospodarczych nigdy nie
obejdzie sie bez szkody dla wiasnej gospodarki. Takie badanie wska*
za¢ moze dopiero szczegOlng taktyke wojny gospodarcze;.

B) Panstwowe kierownictwo gospodarki wojennej.

Srodki dziatania w dziedzinie gospodarki wojennej nie dadza zad*
nych zdecydowanych rezultatow, jezeli nie bedg poparte autorytetem
panstwowym. Jest jednak rzecza obojetng, czy naczelne kierownic*
two gospodarkg wojenng zostanie powierzone ministerstwom czy tez
wecielone zostanie do naczelnego kierownictwa wojennegol poniewaz
w przysztej wojnie nastgpi¢ musi tak Scista wspotpraca miedzy czyn*
nikami wojskowymi a cywilnymi, ze jakiekolwiek przeciwstawienia
interesdw tych czynnikdw nie moga sie zdarzac.

Srodki dziatania w gospodarce wojennej beda wymagaty zazebienia
sie panstwa z wiasnoscig prywatng i niezbedne bedzie stosowanie
wywlaszczenia na rzecz panstwa w dziedzinie surowcOw, Srodkéw
przewozowych, maszyn, $rodkéw zywnosci i innych artykutéw po*
wszedniego uzytku. Rozwazne kierownictwo musi jednak dbac o to,
aby takie wtargniecie w zakres gospodarki prywatnej, o ile mozno*
$ci, miatlo na uwadze konieczno$¢ zaszanowania jej i byto podykto*
wane rzeczywistg potrzebg. Za wywlaszczone dobra naleze¢ sie be*
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dzie posiadaczowi odszkodowanie, ktére nie zawsze bedzie odpowia*
dato peilnej ich wartosci.

Poczatek wojny wymagac bedzie zwigzania podwyzszonego statego
kapitalu w poszczegélnych przedsiebiorstwach, celem wprowadzenia
nowych maszyn, powiekszenia przedsiebiorstwa, utrzymywania zapa*
sow zywnosci i surowcow. Normalne ksztattowanie sie oszczednosci
spoteczenistwa nie potrafi pokry¢ zapotrzebowania kapitatu. Pewnym
zkagodzeniem tego popytu beda te dziedziny gospodarki, ktore
z punktu widzenia gospodarki wojennej nie sa bezwarunkowo ko*
nieczne i bedag pomijane. Ponadto wigksze zapotrzebowanie kapitatu
moze by¢ czesciowo pokryte przez spadek poziomu ogé6lnego wyna*
grodzenia, a zwolnione w ten sposoéb sumy moga postuzy¢ na zwiek*
szenie kapitalu przedsiebiorstwa.

Obnizke wynagrodzenia mozna osiagng¢ w drodze bezposrednigj
albo posredniej, tzn. albo zmniejszy¢ wynagrodzenie nominalne przy
pozostawieniu cen na dotychczasowym poziomie, albo tez pozostawic
wynagrodzenie bez zmiany a spowodowaé zwyzke cen, w wyniku
ktérej realne wynagrodzenie zmniejszy sie. W praktycznym wyko*
naniu przeprowadzi¢ mozna kombinacje tych dwdch mozliwosci,
chociaz z punktu psychologicznego posrednia obnizka ma wieksze
uzasadnienie, jako niezbyt szybko wpadajgca w oczy.

Wyrownaniem spadku wynagrodzenia bedzie obcigzenie zyskow
wojennych, produkcyjnych, wielkich dochodéw spotecznych podat*
kami o silnej progresji, a nadto konieczne bedzie rozpisanie pozyczki
wojenne;.

Obciazenie podatkami w czasie wojny wszelkiego posiadania oraz
zyskow wojennych bedzie aktem panstwowej sprawiedliwosci, ktora
poparta odpowiednig propagandg moze zniwelowa¢ niezadowolenie
tych, ktérzy otrzymujg stale wynagrodzenie. Podstawg do ustalenia
prawdziwych zyskow bedzie badanie przedsiebiorstw z punktu wi*
dzenia podatkéw.

Badanie takie, przeprowadzane juz w czasie pokoju przez fachow*
cow — kontroleréw podatkowych, zaznajomionych z buchalterig
i rachunkami kosztéw wiasnych przedsiebiorstw, bedzie stanowito
z jednej strony doskonalg szkote, z drugiej za$ dostarczy materiatu
porownawczego, potrzebnego do ustalenia rentownosci i zyskow wo*
jennych, a w rezultacie do natozenia obcigzen na przedsiebiorstwa na
rzecz panstwa.

Obowigzek stuzby wojskowej oraz obowigzek stuzby panstwowej
na rzecz gospodarki wojennej wysuwa zagadnienie wynagrodzenia
obywatela*zotnierza i obywatela, pracujacego w fabryce. Obydwaj
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majg te same obowigzki i prawa, obydwaj zyjg w takim samym nie*
bezpieczenstwie przysztej wojny totalnej. Stad wyptywa wniosek ko*
niecznosci wyrdéwnania ich wynagrodzenia, przy czym zachodzi mo*
zliwos¢ podniesienia zotdu zotlnierza do wysokosci wynagrodzenia
robotniczego, albo obnizenia tego ostanie,go do poziomu zotdu.
Pierwsza mozliwo$é w wysokiej mierze mogtaby nadszarpnag¢ finanse
wojenne panstwa, natomiast druga mozliwos¢ jest dla finanséw ko*
rzystniejsza. Robotnik otrzyma wiec ,,wynagrodzenie wojenne", ktore
ksztattowac sie bedzie na nizszym poziomie od wynagrodzenia poko*
jowego. Ustawowo ujeta stuzba,pracy na wypadek wojny utatwi
takie postepowanie w czasie wojny. Nastepstwem tego bedzie réw*
niez obnizenie uposazenia urzednikow i innych grup pracowniczych.

Celem wyrdéwnania zmniejszonych wynagrodzeh panstwo przyj*
mie na siebie troske o zaopatrzenie rodzin czy to w postaci deputa*
tow zywnosciowych, czy bezptatnego zywienia robotnikéw, czy
wreszcie rodzinnych dodatkéw pienieznych. Przy tego rodzaju ksztab
towaniu uposazen szczegOllny nacisk nalezy potozy¢ na réwnomier*
nos¢ obcigzen wszystkich obywateli, aby nie uprzywilejowaé¢ pew*
nych kot obywateli kosztem ogoétu spoteczenstwa. Ideg przewodnig
w ksztattowaniu wynagrodzen bedzie ogdlne obnizenie poziomu do*
choddw, przy czym wyzsze dochody muszag by¢ silniej obnizone od
nizszych.

Azeby znalezé wilasciwe rozwigzanie tych wojenno*gospodarczych
zagadnien, panstwo ujmie w swoje rece rozne funkcje handlu. Fir*
my i poszczeg6lne osoby handlujace beda nadal swoje czynnosci han*
dlowe spetnialy, ale juz przy panstwowym regulowaniu ilosci i cen.
Dla nowowystepujagcych w czasie wojny zadan handlowych utwo*
rzone zostang wojenno*handlowe zespoty, ktére jednak pracowaé be*
da na zasadach kupieckich. Za podstawe do panstwowego kierownic*
twa handlem postuzy doktadna znajomos¢ zapotrzebowania sity zbréj*
nej, ludnosci i gospodarki wojennej. Kolejnos¢ tych potrzeb oraz ich
intensywno$¢ musi znalez¢ ujecie w centralnym planowaniu potrzeb
i ich pokrycia.

Temu celowi stuzy utworzona juz w czasie pokoju specjalna stuzba
informacyjna, oparta o statystyke gospodarcza, ktéra w kazdym cza*
sie potrafi ustali¢ wszelkie zmiany i wahania w zapotrzebowaniu
i jego pokryciu i o nich powinna powiadamia¢ odpowiednie czyn*
niki kierownicze. Na podstawie przeciwstawienia z jednej strony
koniecznego zapotrzebowania, z drugiej za$ faktycznego pokrycia
ustali sie dotacje rozdziatu, ktéra pokryje w spos6b réwnomierny
0ogolne potrzeby. Jest rzeczg zrozumiatg, ze dla poszczeg6lnych débr
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gospodarczych bedzie brana pod uwage rozmaita dotacja rozdziatu,
przy czym dotacja ta odznacza¢ sie bedzie zmiennoscig, zaleznie od
wydarzen wojennych.

Takie planowanie zapotrzebowania i jego pokrycia staje sie czym
nikiem przewidywania odnosnie wysokosci koniecznych rezerw,
ktére w wypadkach czesciowych niedoboréw w pokryciu zapotrzebo-
wania moglyby by¢ zadysponowane. Taki wypadek moze zajs¢
z chwilg zajecia przez nieprzyjaciela pewnych krajowych obszarow
lub przeprowadzanych operacyj na nich albo przerwania komunikacji,
zatorow przewozowych, klesk elementarnych itp.

Rozdziat towarow miedzy konsumentéw odbywaé sie bedzie po*
dobnie jak w .czasach pokojowych w drodze handlowej wymiany,
jednak pod statym i Scistym nadzorem panstwowym, w celu przeciw*
dziatania niedozwolonemu handlowi, ktéry by mégt naruszyé dobro
og6lne. Nadzor panstwowy postugiwacé sie bedzie srodkami panstwo*
wymi policyjno*kontrolnymi, aby osiggna¢ czystag moralno$¢ wojenna
we wszystkich wspotdziatajgcych kotach zawodowo*gospodarczych,
a unikna¢ upadku jednolitej odpornosci duchowej spoteczenstwa.

Elementem utrzymania poziomu zaopatrzenia ludnosci sg ceny
towarow, ktore w czasie wojny muszg by¢ bezwzglednie stabilizo*
wane, szczegolnie w odniesieniu do artykutéw powszedniego uzytku,
przy czym nie mozna dopusci¢ do tego, aby przy ,,urzedowych ce*
nach“ dla racjonowanych artykutow istniata cena specjalna w ,wol*
nym* handlu paskarskim.

Nadzor nad poziomem cen musi by¢ oparty na kontroli kosztéw
produkcji i na nich musi ksztattowac sie cena handlowa z jej roz*
nymi kosztami ubocznymi. Dla osiggniecia cen ustabilizowanych na*
lezy uja¢ w normy grupy przedsigbiorstw, w ktérych mozna zalicza¢
koszty uboczne. Obejscie ustalonych urzedowo cen maksymalnych
bedzie mozliwe przez zmniejszenie wartosci jakosciowej i ilosciowej
artykutow, dlatego jednolite przepisy co do typéw jakosciowych i ilo*
sciowych musza przewidzie¢ zwalczanie tego rodzaju maskowania
jednolitosci ceny. Wykonanie tych zadan przeprowadza instytucje
badania i kontroli cen, wspotpracujgce SciSle z miejscowymi organami
administracyjnymi.

W przeciwstawieniu do gospodarki wewnetrznej, co do ktorej na*
stagpi panstwowe wkroczenie w dziedzine cen, handel zagraniczny
bedzie dbat wylacznie o swoje interesy, aby osiagna¢ z dostaw wo*
jennych jak najwieksze korzysci. Totez bedzie konieczne zorganizo*
wanie jednolitego, centralnego kierownictwa dla handlu zagranicz*
nego w reku panstwa, ktore, majac stanowisko monopolistyczne;
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uzyska moznos$¢ planowego regulowania wszelkich z tymi rynkami
zwigzanych stosunkow. Kierownictwo to wymaga¢ bedzie dokladnej
oceny wartosci drég handlowych i stosunkéw wymiennych, ponie$
waz wskutek wydarzeh wojennych otwarta dotychczas tgcznosé han*
dlowa moze by¢ rozerwana, co zmusi do szukania nowych zagranicz*
nych zrédet nabycia, wzglednie posrednictwa trzecich panstw.

Dalszym zadaniem panstwowego kierownictwa gospodarka wos
jenng, niemniej waznym, bedzie uporzadkowanie rynku wewnetrznes
go, poniewaz ustalone urzedowe ceny maksymalne moga byé obcho*
dzone tak przez wytworcow, jak i spozywcow w drodze przestawias
nia spozycia artykutdw. W tym przypadku zuzywa sie artykuty
inaczej, gdy ustalona cena wyda sie niezgodna z zyczeniem posia*
daczy artykutdéw i tak: skarmia sie artykuly zywnosci, gdy ceny za
nie sg nizsze od cen miesa, kontyngenty ubojowe sa obchodzone
przez silniejsze skarmianie, gospodarstwa mleczne przestawiajg sie na
tuczenie bydta itp. Wiasnie uporzadkowanie rynku ma przeciwdzia*
fa¢ takiemu przestawieniu zuzycia surowcOw aprowizacyjnych, ktére
réwniez moze mie¢ zastosowanie w wytworczosci przemystowej. Po*
ziomy cen poszczeg6lnych artykutdw muszg dlatego by¢ miedzy sobg
wyrownane tak, aby rozmaite stosunkowe warto$ci miedzy produk*
tami zasadniczymi i ubocznymi nie mogly byé z punktu widzenia
cen wykorzystane. Uporzadkowanie wiec rynku wewnetrznego wy*
magac¢ bedzie doskonatej jego znajomosci oraz wydarzen gospodar*
czych, ktére moga by¢ przez ten rynek w niewlasciwy sposob wyko*
rzystywane.

Ten konieczny nadzo6r nad calg budowa cen w gospodarce wojen*
nej nie moze by¢ burzony przez rynek pieniezny. Panstwowe Kkie*
rownictwo rynkiem pienieznym jest -wiec nastepnym postulatem go*
spodarki wojenne;j.

Wojna przeprowadzi rozdzial dotychczasowej waluty krajowej na
pienigdz krajowy i zagraniczny. Bedzie tego wymaga¢ ogélne odgro*
dzenie gospodarki wojennej od poprzednio wolnej wymiany miedzy*
narodowej oraz rygorystyczny panstwowy nadzér nad eksportem
i importem. Sita kupna pienigdza wewnetrznego musi bezwarunkowo
pozosta¢ nienaruszona przez caly okres wojny, a stosunek wartosci
miedzy dochodami realnymi ludnosci i cenami artykutdw pierwszej
potrzeby musi by¢ utrzymany, aby niekorzystnie nie wpltywaé na
psychike odpornosci narodowe;.

Przy pomocy uporzadkowania rynku wewnetrznego oraz panstwo*
wego nadzoru nad cenami mimo zwigkszenia obiegu waluty, moze
by¢ utrzymana ustalona wartos¢ pienigdza wewnetrznego.
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Jednak w wypadku wojny nie bedzie mozna pflaci¢ walutg we*
wnetrzng dostaw zagranicznych, poniewaz za nie zada¢ bedzie zagra*
nica ztota i dewiz. W wypadku wojny dla wzmozenia sity ptatniczej
w stosunku do zagranicy panstwo moze objgé wszystkie zagraniczne
wartosci pieniezne nie tylko w kraju, ale nawet majgtki ruchome i nie*
ruchome wiasnych obywateli za granica. Mobilizacja finanséw musi
sie zatroszczy¢ o potrzebny ich zapas sposobami, o ktérych byta
powyzej mowa.

Dla umozliwienia sobie kierownictwa finansami w czasie wojny
nalezy podda¢ nadzorowi panstwowemu krajowy rynek kapitatowy
i uregulowaé¢ kurs papierow o statym oprocentowaniu jak i dywi*
dendowych. Sprzedaz i kupno, ksztattowanie sie kurséw, wysokos$¢
oprocentowania nie moga juz stanowi¢ wyniku gry sit na gietdzie,
lecz bedg ustalone urzedowo. Do akcji popierania wysokosci kursu
wciggniete zostang banki prywatne i instytucje kredytowe. Ogéiny
poziom oprocentowania kapitatow moze by¢ uksztattowany przez po*
stanowienie co do wysokosci zyskow i procentow, przez opodatko*
wanie zyskOw przekraczajacych pewng granice, a wreszcie przez mo*
ratoria w oprocentowaniu.

Takie i im podobne $rodki panstwowego kierownictwa rynkiem
pienieznym i kapitalowym powinny zapewni¢ krajowy poziom cen
i finansowo$¢ wojenng; bez takiego kierownictwa gospodarka wojenna
przez diuzszy okres czasu bytaby nie do utrzymania, poniewaz wy*
maga ona silnego ujecia w jednym reku wszystkich sit gospodarczych,
jakimi dysponuje nardd. Panstwowy autorytet i wola zwyciestwa mu*
szg tak prowadzi¢ gospodarke wojenng, aby stala sie ona poteznym
instrumentem w prowadzeniu wojny przysztosci.

VIl. DEMOBILIZACIJA GOSPODARCZA.

W ojna angazuje wszystkie sity gospodarcze panstw biorgcych w nigj
udziat. Totez zakonczenie wojny wymaga demobilizacji nie tylko sity
zbrojnej, ale réwniez gospodarki wojennej, ktéra musi by¢ przesta*
wiong na tory pokojowe. Demobilizacja gospodarcza stanowi o wiele
ciezsze zagadnienie, anizeli demobilizacja sity zbrojnej, poniewaz
gospodarka wskutek stosunkéw wojennych zmienita ogdlny swoj
ustréj, a przestawienie jej na zadania pokojowe wymagaé bedzie
wytyczenia nowych kierunkéw rozwojowych. Poprzednie rynki zbytu
przepadty, natomiast powstaty nowe, podobnie tez zmienity sie po*
trzeby gospodarcze i przyzwyczajenia handlowe tak rynkow zagra*
nicznych, jak i wasnych. Jezeli do tego wzia¢ pod uwage ostabienie
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sity gospodarczej kraju, spustoszenie pewnych polaci kraju, zniszcze*
nie w dziedzinach przemystu, nowe stosunki polityki zewnetrznej
i wewnetrznej oraz szereg innych czynnikéw wplywajacych na ustrgj
gospodarczy kraju — wowczas wystapig z calg ostroscia trudnosci,
na jakie natrafi przestawienie gospodarki wojennej na potrzeby
pokojowe.

W rezultacie demobilizacja gospodarcza wymaga przygotowania
planowych i na czas przygotowanych $Srodkow, przy czym znalezie*
nie ich natrafi na przeszkody, spowodowane trudnoscig zorientowania
sie w nowych zmienionych warunkach i potrzebach, jakie przyniesie
doba powojenna. Niemniej jednak, jezeli juz nie poszczegdlne Srodki,
to w kazdym razie ogélne wytyczne demobilizacji muszg by¢ daleko*
sieznie ujete.

Prace, nad demobilizacjg gospodarczg przygotowane jeszcze przed
uikonczteniem wojny, obejmg dwa kierunki, a mianowicie:

1) podstawowe postulaty w szerokich zarysach,

2) wytyczne szczegotowe demobilizacji, zwlaszcza, jezeli w wyniku
wojny mogg by¢ przewidywane zmiany w ustroju gospodarczym
i politycznym.

Pierwszy kierunek obejmie $rodki do wstrzymania wiasnej pro*
dukcji zbrojeniowej, likwidacji organizacyj wojskowych, ktére w cza*
sie wojny stuzyly potrzebom produkcji, przetwérstwa, gromadzenia
i rozdzialu. W miejsce nadzoru i kierownictwa panstwowego przy*
gotowany musi by¢ powrét do wolnej gospodarki. Ta likwidacja po*
szczegOblnych dziatow gospodarki i instytucyj wojennych musi poste*
powac stopniowo i powoli, jezeli chce sie unikngé ciezkich ofiar gospo*
darczych. Szczegdlnie chodzi tu o przemyst uzbrojeniowy, ktory
bedzie musiat szuka¢ zajecia w produkcji pokojowej. Sita zbrojna
bedzie demobilizowana pézniej i dlatego demobilizowani me beda
mogli natychmiast zaja¢ miejsc opuszczonych w czasie wojny, powo*
dujac przez to pewne trudnosci w sharmonizowaniu przestawienia
gospodarki na czynnosci czasu pokojowego.

Zarzadzona na czas wojny obnizka wynagrodzenia bedzie musiata
podej$¢ do poziomu wynagrodzenia pokojowego, co wywola pewne
perturbacje na rynku wewnetrznym i zmusi do utrzymania przez
pewien czas zasitkOw rodzinnych i swiadczen w naturze, ktére dopiero
stopniowo, pry uwzglednieniu poszczegolnych stosunkéw gospodar*
czo*finansowych, beda mogty by¢ zlikwidowane.

Dalszym krokiem demobilizacji bedzie zwolnienie sit roboczych
kobiet i miodziezy, aby zrobi¢ miejsce zdemobilizowanym zotnierzom
i robotnikom. Podczas gdy kobiety zajmag swoje dawne migjsce
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w rodzinach, miodziez, dla unikniecia demoralizacji, bedzie ujeta
w panstwowe kadry stuzby pracy dla odbudowy kraju albo powréci
do przerwanej nauki. Zwalczanie bezrobocia zwigzanego z przestawie*
niem na gospodarke pokojowa jest jednym z zasadniczych postulatow
sprawnej demobilizacji; wypetnienie jego wymaga¢ bedzie szczegé¥
nej troski i poparcia panstwa. Przeprowadzenie tych ciezkich zadan
utrudnia niemoznos$¢ wiasciwej oceny nagle wynurzajgcych sie koniecz*
mosci gospodarczych.

O wiele fatwiejsza jest likwidacja wojennych organizacyj gospo*
darczych, poniewaz zajety w nich personel bedzie mdgt stosunkowo
bez wigkszych trudnosci by¢ umieszczany w uwalnianych z przymu*
sowej gospodarki przedsiebiorstwach prywatnych. Ciezszym zagad*
nieniem bedzie likwidacja panstwowego kierownictwa gospodarka
wojenng, ktdre w miare trwania wojny rozszerzato sie i zaostrzato.

Tutaj przygotowanie demobilizacji bedzie mogto obejmowa¢ tylko
ogolne zarysy przewidywanych srodkéw wykonania, natomiast prak*
tyka musi scisle dostosowac sie do zmienionej przez wojne struktury
gospodarczej kraju. A struktura ta bedzie miata zupelnie odmienne
oblicze, albowiem w rachube wejdg inaczej nastawione dziaty gospo*
darld przemystowej i rolniczej, nastepnie artykuly zastepcze i prze*
myst na nich oparty, inne przyzwyczajenia zyciowe ludnosci oraz jej
zapatrywanie socjalne, ktore to czynniki bedg swoiscie wpltywaé na
budzacag sie do nowego zycia gospodarke pokojowa,

W rezultacie demobilizacja gospodarcza szuka¢ bedzie wcigz no*
wych $srodkow, ktore stosowac bedg powoli likwidujgce sie organiza*
cje gospodarki wojennej. One réwniez zajma sie whasciwym zuzytko*
waniem przez gospodarke pokojowa niepotrzebnego juz sprzetu
wojennego.

Z kolei wazne zagadnienie demobitizacyjne stanowig zwolnieni
z czynnej stuzby wojskowej, ktérym trzeba dac¢ zajecie; w gre wejda
przede wszystkim robotnicy niewykwalifikowani, dla ktérych przy*
gotowania organizacyjne powinny przewidzie¢ odpowiednie przeszko*
lenie zawodowe, i tak dla chcacych zalozy¢ warsztaty rzemie$lnicze
panstwo powinno przyj$¢ z pomocg finansowa, dla zwolnionych roi*
nikdw za$ z terenami osiedlenia.

W podobny sposéb panstwo powinno objgé swojg troska inwali*
déw wojennych, aby im ciezar konsekwencyj wojennych uczyni¢ Izej*
szym i uniezalezni¢ ich gospodarczo.

Skupiony a zbedny materiat koriski i traktorowy powinien by¢
oddany rolnictwu, natomiast srodki przewozowe i zbedne techniczne—
przemystowi i rzemiostu. Ciezej bedzie z likwidacja sprzetu specjat*
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nego, jak aparaty fotograficzne, lornety, przyrzady miernicze dla lot-
nictwa itp.

Jako zasade demobilizacji gospodaczej nalezy przyjgé, ze zuzytko*
wanie przedmiotéw uzbrojenia musi odby¢ sie planowo i, o ile moi*
nosci, bez strat. Sprzedajgc powoli po umiarkowanych cenach mozna,
osiggna¢ usuniecie zator6w na rynku zbytu oraz unikna¢ niebezpie*-
czenistwa konkurencji w stosunku do budzacego sie do nowego zycia,
przemystu pokojowego.

Wzoréw dla demobilizacji gospodarczej dotychczas brak, a prze*
prowadzona w roznych panstwach po ostatniej wojnie miata charakter
improwizacji i nie osiggnela tych rezultatow, jakich sobie te panstwa
zyczyly, niemniej jednak nie znaczy to, by demobilizacja nie wyrna*
gata planowych i skrupulatnych przygotowan. -

,uprzemystowienie i obrona panstwadl Inz. Aleksander
R ingman Nakiadem Zarzadu Giownego Towarzystwa Wie*
dzy Wojskowej. Skitad: Giowna Ksiegarnia Wojskowa, Warszawa,
1937 r. — Cena zt 4.50.

Znany ze swych prac o gospodarczym przygotowaniu Rosji So-
wieckiej i Niemiec do wojny inz. Aleksander Ringman napisal nowa.
ksigzke pt. ,,Uprzemystowienie i obrona panstwa".

Juz we wstepie autor — na przyktadach z historii wojen — stusznie
podkresla, ze o powodzeniu w icn prowadzeniu decydujg nie tylko-
talenty dowdédztwa i duch zotnierza oraz zasoby materialne i bogac*
twa naturalne danego panstwa, nazwane przez autora sitami potencjat*
nymi — lecz przede wszystkim jego sity dynamiczne, tj. umiejet*
nos$¢ wyzyskiwania tych potencjalnych sit gospodarczych.

Wyliczeniem tych sil Polski, ich geograficznym i strategicznym,
rozmieszczeniem oraz porownaniem z sitami dynamicznymi innych
panstw Swiata — przede wszystkim Rosji, Niemiec i Japonii — zaj*
muje sie autor w dalszych, traktujacych o przemysle, rozdziatach
swej pracy; przy czym zgodnie z gtdwnym tematem ksigzki omawia
te gatezie przemystu, ktére dla obrony panstwa majg najwieksze zna*
czenie, podkres$lajgc ich niedostateczny rozwoj ilosciowy i wadliwag
organizacje oraz nadmierny eksport cennych surowcOw, a szczegob
nie nadmierne uzaleznienie od obcych, dla naszych intereséw pan*
stwowych najczesciej obojetnych, a czesto wrecz wrogich czynni*
kow.

To uzaleznienie od obcych czynnikébw omawiane jest nie tylko
w dwaoch ostatnich, rozdziatach ksigzki, traktujacych o kapitatach ab*
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cych w przemysle polskim, lecz i przy traktowaniu poszczeg6lnych
dziatdw produkcji, nawet rolniczej, autor ostrzega przed podporzgd#
kowaniem polskich intereséw gospodarczych interesom obcym.

Troska ta przebija zresztg i z dwdch poprzednich prac inz. Ringmana,
poswieconych polsko-niemieckim stosunkom polityczno#gospodar#
czym (,,Polsko-niemieckie stosunki gospodarcze na tle wojny celnej".
»Cele i Srodki niemieckiej polityki zaborczej"), ale dopiero w oma?
wianej tu pracy autor na licznych przyktadach z naszej polityki han*
dlowej, przemystowej i finansowej spokojnie, a nawet z duzym sza#
cunkiem dla Niemcow, stara sie przedstawi¢ groze niemieckich pod;
kopéw pod niezaleznos¢ catej naszej gospodarki narodowej zwilasz#
cza za$ naszego przemystu. Stusznie tez autor podkresla, ze diu#
goietnia wojna celna z Niemcami walnie sie przyczynita do po#
waznego uniezaleznienia tego przemystu od wplywdw niemieckich
i do rozbudowy tych zwlaszcza jego gatezi, ktére majg najwieksze
znaczenie dla obrony panstwa (przemyst chemiczny, elektrotechnicz#
ny, maszynowy, gumowy, materiatow ogniotrwatych itp.).

W rozdziale o ropie i innych ptynnych i gazowych paliwach czy#
telnik z niepokojem przeglada wykres spadku produkcji ropy, kto#
rej juz niezadtugo moze zabrakng¢ nawet dla naszych — zdaniem
autora wprost nedznych —apotrzeb motoryzacyjnych. Totez autor
stusznie podkres$la konieczno$¢  powiegkszenia produkcji paliw
ptynnych, przy czym zaleca wzorowanie sie na Niemcach, ktorzy —
w mysl wskazan Hitlera — nie tylko w szybkim tempie rozbudo#
wujg produkcje benzyny syntetycznej, lecz siedmiokrotnie powiek#
szyli swa produkcje ropy. W polskich warunkach autor zaleca
przede wszystkim pionierskie wiercenia na przedgorzu karpackim,
gdzie zdaniem geologéw — i przez analogie z doswiadczeniem ru#
munskim — jest duze prawdopodobienstwo zalegania z{6z ropy i ge#
zu. Znalezienie nowych Zrédet gazu niedaleko Kosowa na Hucuk#
szczyznie oraz szybki rozwdj produkcji gazu w okregu Jasielskim
zdajg sie potwierdzac te przewidywania polskich geologow.

Omawiajgc produkcje i rozmieszczenie innych waznych dla obrony
panstwa surowcow i kopalin, autor zwraca réwniez baczng uwage na
zbyt mate lub wprost nikle dla 34#milionowego panstwa ich zasoby
(rudy zelazne, miedziane i niektérych innych kolorowych metali)
i na ich niebezpieczne potozenie geograficzne niedaleko granicy nie#
mieckiej, zalecajac oszczedng i planowg gospodarke nimi i gromadze#
nie zapaséw na wypadek wojny.

W rozdziale o przemys$le maszynowym autor opierajgc sie na
doswiadczeniu wielkiej wojny, z naciskiem podkresla koniecznos¢
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rozbudowy produkcji maszyn, zwilaszcza obrabiarek i silnikéw spali*
nowych, bez wzgledu na to, ze produkcja ta wymaga wielkich $rod*
koéw i w swej poczatkowej fazie jest znacznie drozsza i gorsza od im*
portowanych maszyn zagranicznych. Autor radzi przetamanie niecheci
zagranicznych wiascicieli przedsiebiorstw przemystowych w Polsce
do zaopatrywania sie w maszyny wytwarzane w kraju, wskazujgc
przy tym na przyklady panstw zachodnio-europejskich, przede
wszystkim Wioch, ktore pomimo akcentowania swej przyjazni dla
Niemiec, dajg pierwszenstwo maszynom krajowym, nawet w tych
przypadkach, gdy sa drozsze od niemieckich. Zalecajgc obrone przed
importem maszyn zagranicznych, zwlaszcza niemieckiej produkcii,
autor wskazuje jednocze$nie na koniecznos¢ zdobywania rym
kéw zagranicznych dla produkcji maszyn polskich, ktére poza tym
nalezatoby wiecej popiera¢ przez obnizenie cen surowcow i przyzna*
nie premii eksportowych, stanowczo wiecej tu wskazanych niz przy
eksporcie lichych tkanin, psujacych marke wyrobom polskim na rym
kach zagranicznych. Te same uwagi dotycza produkcji maszyn i ar*
tykutéw elektrotechnicznych, ktéra bardzo dobrze sie rozwineta
w okresie wojny celnej z Niemcami.

W rozdziale pt. ,Elektryfikacja i zegluga s$rdédlagdowal, przed*
stawiony jest wykres rozwoju naszej elektryfikacji, z ktérego widac,
ze chociaz ilosciowy stan elektryfikacji jest jeszcze zupetnie niezada*
walajacy, pozostajac daleko w tyle poza krajami zachodnio*europej*
skimi i Rosjg Sowiecka, to jednak postep jest widoczny i w tej nie*
zmiernie waznej, dla przygotowania nalezytej obrony panstwa, dzie*
dzinie. Duzym krokiem naprzod bedzie tu wybudowanie stacji hy*
droelektrycznych w Roznowie nad Dunajcem i w Porgbce na Sole,
przy czym inwestycje te bedg mialy niemniej wazne znaczenie i dla
obrony przed powodziami i dla usprawnienia zeglugi na Wisle. Elek*
tryfikacja potudniowej czesci kraju na podstawie wyzyskania potem
cjalnej energii spadku rzek gérskich skoordynowana tez bedzie z elek*
trowniami, opartymi na weglu trzech naszych =zagtebi weglowych
i na gazie ziemnym, co zapewni rozbudowujgcemu sie obecnie cen*
tralnemu okregowi przemystowemu nieprzerwang dostawe energii
nawet w tym przypadku, gdyby zawiodio jedno z wymienionych
trzech zrddet energii.

W dwadch ostatnich rozdziatach autor omawia role kapitatow ob*
cych w przemysle polskim i aczkolwiek uznaje dodatni w zasadzie
wplyw kapitatdbw obcych na rozwoj przemyshtu, zwlaszcza w Polsce
ujarzmionej, to jednak stusznie podkresla konieczno$¢ kontroli pan*
stwowej nad przedsiebiorstwami wybudowanymi lub — co sie naj*
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czesciej zdarza — wykupionymi za bezcen przez kapitaty obce i kie*
rowanymi przez ,zaufanych" przedstawicieli obcych intereséw
w Polsce.

Stusznie tez autor powigzat kwestie wplywu kapitatow obcych
z tworzeniem sie karteli w Polsce, z wplywem tych karteli na pogte*
bienie kryzysu przez Srubowanie cen, zwezanie przez to rynku pracy
i ukryte podporzgdkowywanie przemystu polskiego interesom finan*
sjery miedzynarodowej. Niebezpieczenstwo stad wynikajace pote*
guje sie przez to, ze kapital zagraniczny opanowatl w Polsce szczegot*
nie te gatezie przemystu, ktére posiadajg podstawowe znaczenie nie
tylko dla gospodarki narodowej, lecz i dla obrony panstwa.

Totez w koricu swej ksigzki autor wysuwa o0gollny wniosek,
ze czesto, zrecznie ukrytym za mglistg frazeologia liberalng i nawet
pseudo*patriotyczng, obcym interesom, planom i widokom polityczno*
gospodarczym, nalezy przeciwstawi¢ zwartg i stanowczg wole wszyst*
kich twérczych sit narodu do stworzenia jednolitego planu gospodar*
czego. Zdaniem autora, podstawa tego planu nie mogg by¢ nad*
mierne zyski kapitalistbw zagranicznych i Kkrajowych, lecz interes
panstwa i szerokich warstw jego ludnosci oraz przede wszystkim
interesy jego obrony.

»Podrecznik obrony przeciwlotniczej — Marian Jurecki,
mjr dypl—Warszawa—W . I. N. O. 1936 r.—Stron 340 i 143 ryc.—
Cena zt 8.

W ostatnich latach doby powojennej jesteSmy Swiadkami nieby*
watego rozwoju lotnictwa na catym Swiecie, co zdaje sie wskazywac
na to, ze punkt ciezkosci przysztych dziatan wojennych przesunie sig
z powierzchni ziemi w obszary powietrzne. Niebezpieczenstwo lotni*
cze podczas ewentualnej wojny przysztosci zwrécito uwage wszyst*
kich narodow i zmusito panstwa do przygotowan z zakresu obrony
przeciwlotniczej. Niebezpieczenstwo to—jak widzimy na przykiadach
wojny w Abisynii i w Hiszpanii — siega w gigb kraju, godzi w cale
spoteczenstwo, ktore bodaj silniej od zotnierzy frontowych odczuje
nalot eskadr nieprzyjacielskich. Aby nie by¢ zaskoczonym, naréd
musi sie zdoby¢ na zorganizowanie obrony. Moze by¢ ona czynna
i bierna. Obrona czynna ma na celu zwalczanie samolotéw nieprzy*
jacielskich; bierna za$ dazy do zmniejszenia skutkdéw dziatania lot*
nictwa.

Doktadny obraz niebezpieczenstwa napadow lotniczych jak row*
niez sposobow walki i obrony daje'nam praca wybitnego fachowca
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mjr dypl. M. Jureckiego pod powyzszym tytulem. Stanowi ona syn*
tetyczne ujecie catoksztattu wiedzy z zakresu obrony przeciwlotniczej,
przy tym jest to jedna z pierwszych prac z tej dziedziny w naszej
literaturze. Autor wykorzystat swg gruntowng wiedze i obfitg litera*
ture krajowg i zagraniczng..

Praca podzielona zostata na cztery czeéci. Omawia ona napady lot*
nicze i S$rodki obrony, przeciwlotnicza stuzbe informacyjng oraz
obrone przeciwlotniczg czynng i bierng. Ksigzke cechuje jasny i przej*
rzysty ukiad.

Ze wzgledu na poruszone w pracy niezwykle wazne zagadnienia,
obchodzace nie tylko wojsko, organizacje p. w. i spoteczne, policje,
straze pozarne, organa administracji og0lnej, ale i szerokie rzesze
mys$lagcego spoteczenstwa — zapoznanie sie z nig jest wskazane nie*
mai dla kazdego obywatela. Przestudiowanie jej jest wprost obo*
wiagzkiem tych, ktérzy powotani sg do czuwania nad bezpieczeristwem
przeciwlotniczym kraju na wypadek wojny. Bardzo wartosciowa
ksigzka ta uzyskata pierwszg nagrode na konkursie prac naukowych
przeprowadzanym rok rocznie przez Wojskowy Instytut Naukowo*
Oswiatowy. Nalezy nadmieni¢, ze praca ta omawia zagadnienie
obrony przeciwlotniczej nie tylko z punktu widzenia taktycznego ale
i strukturalno*organizacyjnego.

Doradca zotnierzall—W . I. N. O.—Warszawa, 1937 r. Cena zt 2.60.

Praca zbiorowa, w ktérej autorzy poruszyli najistotniejsze zagad*
nienia zwigzane z catoksztattem zycia politycznego, spotecznego, go*
spodarczego i kulturalnego Polski.

Ksigzka zostata podzielona na 7 czesci, z ktérych kazda omawia
inng dziedzine.

Jedna wiec traktuje o stanowisku miedzynarodowym Polski
w Swiecie, jej sojuszach, umowach gospodarczo*politycznych i innych
z sgsiadami, o sile wojennej Polski, jej dazeniu do pokoju itp.

Inna omawia sytuacje gospodarczg kraju: rozwdéj przemystu od
chwili uzyskania niepodlegtosci, stan gornictwa, rozwo6j Gdyni i stalg
troske Rzgdu o rozbudowe floty wojennej i handlowej.

Poswiecono tu réwniez duzo uwagi zyciu Polakéw za granicg oraz
mniejszosciom narodowym w kraju.

Z kolei jest mowa o oddiluzaniu rolnictwa, o samorzadzie i wia*
azach gmin, o zyciu kulturalnym i gospodarczym wsi. Omowiono
rowniez zycie miodziezy w samorzgdach oraz Junackie Hufce Pracy.
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Praca stanowi jakby zbiér popularnych pogadanek i wykiadow
> Polsce wspoiczesnej. Daje ona zotnierzowi oraz szerokiemu ogoé*
towi poglad na cato$¢ najwazniejszych spraw Polski, uwypuklajac
zwlaszcza strone polityczng i gospodarcza aktualnych zagadnieh.
Przebija z niej zdrowy optymizm i wiara w sity i przyszto$¢ narodu.

-Wojna pancerna" — Praca gen. wojska austr. E i*
mannsbergera — tlumaczenie majora dypl. F. Stachowicza
i majora W. Kotarskiego — W. I. N. O. 1937 r. — Cena z 6.10.

Wojna $wiatowa wysunela na czoto zagadnien taktycznych i tech*
nicznych nowy sprzet bojowy — czolgi i samochody pancerne. Sze*
reg natar¢ koalicji na froncie zachodnim, jak np. Cambrai, Soissons,
Amiens, w ktérych braty udziat czolgi, wykazatlo przydatnos¢ tej
nowej broni na polu walki, mimo ze typy czolgébw z czaséw wojny
Swiatowej miaty jeszcze duze braki konstrukcyjne. Po wojnie rozwdj
broni pancernej poszedt dalej. Wszystkie niemal panstwa studiujgce
to zagadnienie, rozbudowujg swoja bron pancernag, wprowadzajgc u sie*
bie nowe modele czolgdéw i samochoddw pancernych: czy to bardziej
szybkich, czy mniej wrazliwych na pociski. Co sie tyczy pogladéw
na role i znaczenie czolgébw w ewentualnej przyszitej wojnie, to sg one
bardzo rozbiezne. Jak kazda "bron badz co badz nowa, czolgi maja
swych zwolennikow i entuzjastow jak rowniez i wrogow.

jednym z najpowazniejszych autorow z tego zakresu jest gen. art.
wojska austr. Eimannsberger. Praca jego p. t. ,,Der Kampfwagen*
krieg“ zostata przettumaczona na szereg jezyk6w obcych. W prze*
ktadzie polskim otrzymata ona tytut ,,Wojna pancerna".

Studium to daje zaréwno obraz historyczny walk czotgow podczas
wojny Swiatowej, taktyke broni pancernej oraz ogélny opis technicz-
nego rozwoju i stanu tej broni. Materiat pracy zostat podzielony
w ten sposéb, ze po omowieniu walk czolgéw w wojnie Swiatowe;j,
a nastepnie zestawieniu wnioskéw z nich plynacych, porownaniu
tych walk z dziataniami bojowymi, w ktérych czolgi nie braty
udziatu, np. Chemin des Dames, autor podaje dzisiejsze poglady na
uzycie czolgbw oraz przedstawia techniczny rozwo¢j tej broni do
chwili biezgcej. W dalszych rozwazaniach autor wypowiada sie, jaka
bron przeciwczotgowa jest niezbedna, jak ma by¢ ona zorganizowana
i jakie w zwigzku z tym konieczne sg zmiany w zasadach obrony.
W koncu autor analizuje i stawia horoskopy, jak wyglagdatoby natar*
cie w wielkim stylu w ewentualnej przysziej wojnie przy uzyciu czot*
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goéw nowoczesnych, rozwijajgc pod tym katem widzenia plan bitwy
pod Amiens (8.V111.1918). Ksigzke zamyka krotka ocena ogolna.
W zalgczniku do pracy szereg map terenu omawianych walk. Tto
historyczne pracy zostalo odtworzone na podstawie wydawnictwa
niemieckiego Reichsarchiv‘u p. t. ,,Schlachten des Weltkriegesll oraz
szeregu innych Zrddet niemieckich, francuskich i angielskich. Po*
glady a