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GEN. BRYG. DR. JOZEF ZAJAC.
ORGANIZAGIJA PRACY W WYSZKOLENIU ).

Wstep.

W rozmaitych dziedzinach pracy i tworczosci ludz-
kiej rozbrzmiewa dzisiaj hasto organizacji pracy, polega-
jacej na dazeniu do osiggniecia mozliwie najwiekszych wy-
nikébw przez zastosowanie jak najmniejszych wysitkow
i Srodkéw. Szczeg6lnie w tych dziedzinach, gdzie chodzi
o zyski materjalne, potrzeba ,,naukowej” albo lepiej ra-
cjonalnej organizacji pracy jest widoczna.

Powstaje jednak kwestja zasadnicza, do jakich dzie-
dzin zycia i pracy da sie racjonalizacje zastosowac?

Jezeli jest rzeczg jasng, ze trzeba jg stosowal tam,
gdzie praca jest niejako rzemiostem, wszystko jedno czy
chodzi o prace biurowa, warsztatowg lub inng, to nie jest
rzeczg pewna, czy da sie zastosowal w tych dziedzinach,
gdzie jest lub powinna by¢é mniej albo wiecej twércza.
Jak zastosowa¢ t. zw. ,,naukowg” organizacje pracy do
twarczosci literackiej i muzycznej a jak do pracy wycho-
wawczej i t. p., w ktorej indywidualizm pracownika, t. j.
artysty, wychowawcy oraz cechy indywidualne, np. wy-
chowanka, czy innego elementu, z jakim dany pracownik
ma do czynienia, odgrywajg pierwszorzedng role.

1) Prace niniejszg pisatem w r. 1931.
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Mozna oczywiscie stara¢ sie rozdzieli¢ sam akt
twoérczy od tego, co ten akt i dzialanie przygotowuje,
i dazy¢ do zrealizowania racjonalizacji tego ostatniego.
Wezmy, naprzyktad, prace dowodzenia na polu walki,
Sam akt tworczy dowddcey, jego decyzje, trudno jest pod-
da¢ jakiej$ racjonalizacji, ale mozna starac sie ujgé w pew-
ne ramy wszystko to, co decyzje przygotowuje. Mozna
dazy¢ do wyrobienia zdolnosci do decydowania, mozna
stara¢ sie zracjonalizowac¢ prace nad zbieraniem elemen-
tow do danej decyzji (praca sztabu dowddcy wielkiej je-
dnostki) i t. p. Trzeba jednak, z drugiej strony, liczy¢ sie
z tem, co wynika dla tej czeSci pracy przygoto-
wawczej z indywidualnosci danego dowddcy. A wiec,
moze sie zdarzy¢, ze jakiemu$ dowddcy nie odpowiada,
naprzyktad, ogdlnie przyjety system pracy przygotowaw-
czej. Wowczas stosowany ,racjonalny” system moze go
krepowa¢, utrudnia¢ przychodzenie do skutku tego aktu
tworczego, jakim jest jego decyzja. ,Naukowa" czy ,ra-
cjonalna" organizacja pracy staje sie wtedy dla niego ku-
lg u nogi, zamiast by¢ mu pomoca w najwazniejszych
chwilach walki.

Podobne zastrzezenia odnosityby sie takze do in-
nych rodzajow tworczosci: kazdemu artyscie czy tworcy
w danej dziedzinie bedzie odpowiadat inny system orga-
nizacji pracy, ktéry musi zgadza¢ sie naog6t z jego cha-
rakterem, przyzwyczajeniami i t. p.

Istnieje w pracy wojskowej bardzo wiele dziedzin,
w ktoérych prowadzenie racjonalnej, nie od przypadku za-
leznej organizacji da sie zastosowaé bez zadnej watpliwo-
sci. W pierwszym rzedzie dotyczy to wszelkiego rodzaju
produkcji materjatow, gdzie poprostu wydajno$¢ pracy da
sie okresli¢ ilosciag wykonanych lub naprawionych przed-
miotdw w okreslonym czasie i przy uzyciu okresSlonej ilo-
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sci pracownikéw, Srodkéw finansowych i materjalnych.
Dotyczy to takze wydajnosci tej czysto administracyjnej
czesci pracy, w ktdrej wzgledy mobilizacyjne i uzycia wo-
jennego nie wymagaja pewnego przerostu w stosunku do
potrzeb wytgcznie pokojowych. Osiggniecie bowem mak-
symalnej wydajnosci w pracach mobilizacyjnych byloby
czesto nietylko zbyteczne, ale i czesciowo szkodliwe.

1 Potrzeba pogtebienia racjonalnej organizacji pracy
w wyszkoleniu.

Moga istnie¢ watpliwosci, czy da sie jaka$ racjona-
lizacje zastosowaé w tej dziedzinie pracy wojskowej, kto-
ra jest najbardziej istotna w czasie pokoju, t. j. w wy-
szkoleniu. Watpliwosci pochodzi¢ mogag stad, ze prze-
ciez praca wyszkoleniowa, jako wychowawcza, za podsta-
we wzigé musi indywidualizm wychowanka, jak réwniez
indywidualne cechy charakterystyczne wychowawcy Ilub
instruktora. Czy mozna wiec szkolenie zotnierza i ofice-
ra potraktowa¢ jako pewnego rodzaju seryjng robote
a poszczegOlnego zoinierza jako kawalek do obrobienia
lub wytworzenia? Czyz nie wiemy, ze sa instruktorzy,
ktorzy jednem trafnem poréwnaniem, jednym obrazem,
lub skrétem potrafia rozjasni¢ uczniom w jednej chwili to,
co staby instruktor bez skutku stara sie wytlumaczyc¢
w ciggu dlugiego wyktadu? Czyz z drugiej strony nie
jest faktem, ze pojetny zoinierz dwa razy szybciej chwy-
ta podawany mu przedmiot, anizeli jego mniej uzdolnio-
ny kolega?

Czy te fakty majg przeczy¢ potrzebie racjonalizacji
pracy? Czy, przeciwnie, majg na jej droge zaprowadzi¢?

Pewne jest, ze muszg by¢ stosowane inne metody,
niz w zatozeniu seryjnej produkcji przedmiotéw. Ale czy
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wogolle dadzg sie stosowaé metody t. zw. ,,naukowej”
organizacji pracy — oto kwestja.

Nie jesteSmy pierwszymi, ktdrzy zagadnienie to po-
ruszajg. Wszystkie wytyczne, pochodzgce od wiadz prze-
tozonych, méwig o koniecznos$ci racjonalnego wyzyskania
czasu szkolenia i zapobiezenia marnowaniu okresu stuzby
wojskowej przez odcigganie zoinierzy od wiasciwego celu
(to jest od szkolenia), o potrzebie i uzytecznosSci progra-
mowosci i nalezytej kontroli, o konieczno$ci uwzglednie-
nia cech indywidualnych i indywidualnego szkolenia.
Programy te w spos6b mozliwie jasny i prosty wskazujg
cele do osiggniecia, ogodlne i szczeg6lne, wreszcie okresla-
ja czas, ktorym rozporzadzamy i jak go podzieli¢ na po-
szczegOlne dziaty wychowania i wyszkolenia. Pod tym
wzgledem kierownicza strona organizacji pracy jest wy-
konywana. Inna sprawa, czy te wszystkie rzeczy sg napraw-
de racjonalnie roztozone i czy czas, przeznaczony na po-
szczegOlne dziaty wyszkolenia, jest stusznie podzielony.
Ale w tym wzgledzie wskazéwki da¢ moze tylko doswiad-
czenie zebrane przez wykonawcow.

Ot6z jezeli tak jest, to powstaje pytanie, czy wyko-
nanie pracy wyszkoleniowej jest naogét prowadzone w ten
spos6b, ze da¢ moze ocene przyjetych metod i roztozenia
poszczegllnych dziatbw wyszkolenia. Mojem zdaniem,
narazie nie. Po pierwsze naszym miodym kierownikom
wyszkolenia brakuje zrozumienia istoty organizacji pracy,
ktorg czasem jeszcze zastepuje sie improwizacjg na placu
¢wiczen. Z improwizacji, potrzebnej dowddcy do celow
wojny i bitwy, ktorej umiejetno$¢ musi w sobie wyrabiac,
nie powinno sie robi¢ metody wyszkolenia zoinierzy. Po
drugie niema S$cistej i zorganizowanej kontroli wynikéw
wyszkolenia przez przetozonych dowddcéw, ktéra jest, jak
wiadomo, jednym z podstawowych warunkéw dobrego
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dziatania catego aparatu. Ze strony przetozonych odczu-
wa sie brak statego wgladu,i ciagtej kontroli na podsta-
wie jasnych i w prosty sposob sformutowanych celéw
szkolenia w danym dziale i catosci. W konsekwenciji,
poza pewnego rodzaju ogdlnikowem wrazeniem o tem,
jak dany rocznik lub oddziat jest wyszkolony, naogot
mato ktory dowddca potrafi jasno okresli¢, czy wszystkie
cele szkolenia i w jakim stopniu zostaly osiggniete, czy
caty materjat zostat wyczerpany, by kazdy zoinierz wy-
chodzit do rezerwy, odpowiadajac pewnym minimalnym
i w prosty sposéb sformutowanym wymaganiom co do
wiedzy zotinierskiej.

Nie jest moim zamiarem rozstrzasa¢ tutaj teoretycz-
ne zagadnienia dotyczgce wprowadzenia ,,naukowej” or-
ganizacji pracy do wyszkolenia w wojsku. Chce nato-
miast podzieli¢ sie z czytelnikami temi praktycznemi wy-
nikami pracy doswiadczalnej, jakg przeprowadzitem w po-
dlegtych mi oddziatach.

W tych pracach wychodzitem =z zatozen rzeczywi-
stych, ktéremi byty:

1. cele wyszkolenia w poszczegélnych okresach po-
stawione przez wyzsze wiadze;

2. czas ogolny, okreslony w tych programach, oraz
procentowy jego podzial na poszczegdlne dziaty wyszko-
lenia, wynikajacy takze z wytycznych wiadz wyzszych;

3 warunki rzeczywiste, w jakich znalazty sie od-
dziaty pod wzgledem kadry wyszkoleniowej, placéw ¢wi-
czeh i strzelnic, Srodkoéw szkolenia, broni, materjatu wy-
szkolenia i t. p.

11, Obliczenie czasu.

Pierwszg czynnosciag, jaka zawsze przy ustalaniu pro-
gramu wyszkolenia trzeba wykonac, jest obliczenie rzeczy-
wiscie rozporzadzalnego czasu, przeprowadzone na pod-
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stawie doswiadczenia. Czas ten zostaje procentowo rozbity
na poszczegodlne dzialy wyszkolenia, po odliczeniu nietyl-
ko czasu martwego, lecz takze po zachowaniu pewnej
ogélnej rezerwy, przeznaczonej na uzupetnienie wyszko-
lenia w pewnej dziedzinie lub w razie, gdyby obliczenia
z tych czy innych nieprzewidzianych powoddéw zawiodty.
Podkreslam tutaj bardzo wielkie znaczenie rezerwy czasu
dla kwestji szkolenia. Jezeli rezerwa jest pojeciem, bez
ktérego nie mozemy sie obejs¢ w zadnem dziataniu woj-
skowem, to tak samo w wyszkoleniu nie mozemy mysleé
0 racjonalnem zorganizowaniu pracy, bez zapewnienia so-
bie pewnego zapasu czasu i $Srodkdw wszelkiego rodzaju
na kazdym szczeblu Kkierownictwa. Im warunki samej
pracy sg mniej pewne i sprecyzowane, tern wieksza musi
by¢ ta rezerwa. Podobnie, jak w potozeniu bojowem: im jest
ono mniej jasne i okre$lone, tem wiecej sit musi by¢ za-
rezerwowanych do rozporzgdzenia dowoddcy. Im bardziej
potozenie sie wyjasnia, tem wiecej sit sie angazuje, tem
wiecej czasu moze byé definitywnie w programie roztozo-
ne. Niepozostawienie rezerwy czasu i innych Srodkéw
moze narazi¢ kierownikow wyszkolenia na zbyteczne
1 fatwo dajace sie unikngé rozczarowania i trudnosci.

Obliczenie powinno obejmowac czas, dajacy sie pra-
ktycznie zuzytkowaé. Ot6z pod tym wzgledem znane sg
pewne konkretne dane. W lecie czas zaje¢ normalnie
mozna okresli¢c w piechocie na 8 godzin dziennie, w zi-
mie na 7. Ale czy jest to czas, ktory w catosci mozna
wyzyska¢ dla zaje¢ i szkolenia? Nie. Z wyjatkiem wie-
kszych ¢wiczen, podczas ktorych odpoczynki w pracy wy-
nikajg przewaznie z przebiegu samego ¢wiczenia, lub tez
takich, gdzie trzeba zaprawia¢ zotnierzy do ciggtego, bez
przerwy wysitku, przyjmuje sie, ze w ciggu godziny prze-
znaczonej na prace, mozna bez wiekszego znuzenia pra-
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cowacé przecietnie przez 45 — 50 minut, reszte czasu po-
Swiecajac na wypoczynki potrzebne zaréwno dla szkolo-
nego, jak i instruktora . Jest to prawda doswiadczona,
stwierdzona rowniez w innych dziatach wyszkolenia i wy-
chowania. Tak wiec, jednostkg czasu sg trzy kwadranse
pracy oraz jeden kwadrans odpoczynku.

Z drugiej strony trzeba stwierdzi¢, ze nie wszystkie
dzialy wyszkolenia mozna prowadzi¢ w ten sposéb, jak
w szkole, t. j. ze bede one trwaty tylko przez jedng jed-
nostke czasu. Np. przy wyszkoleniu bojowem, ze wzgle-
du na charakter przedmiotu, jak i na to, ze w ogdlnym
rozdziale czasu na jeden dzienh wypada wiecej, niz jedna
lub nawet dwie jednostki czasu, trzeba na jeden przed-
miot poswieci¢ wiecej jednostek. Dla innych, np. walki
na bagnety, nie bedzie potrzebna petna jednostka czasu
i wystarczy jej potowa.

Ill. Lekcje i indeksy lekcyjne.

Wprowadzam pojecie lekcji dla okre$lenia zawarto-
§ci materjatu z danego przedmiotu, wyznaczonego w jed-
nym dniu, przyczem moze ona wynosi¢ '/2 jednostki cza-
su, petng jednostke Ilub wielokrotno$¢ tej ostatniej. Dla
kazdego przedmiotu moze wiec lekcja obejmowac inng
ilos¢ jednostek czasu, a takze dla tego samego przedmio-
tu w roznych okresach mozna przyzna¢ rézny czas, mie-

’) Sprawa nalezytego wypoczynku dla instruktora bardzo czesto
nie jest brana w rachube. Jest to bezwarunkowo wystepek przeciw do-
brej organizacji pracy. Dowdoddca i instruktor, ktéry nie ma dostatecz-
nych wypoczynkéw, nietylko prowadzi codzienne zajecia z coraz
mniejszym pozytkiem, lecz takze wyczerpuje sie szybko oraz zacie$nia
coraz bardziej swdj horyzont mys$lenia i daje sie opanowaé przez
rutyne, Odnosi sie to szczeg6lnie do mtodszych dowédcoéw instru-
ktoréw.
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rzony w jednostkach. Na okresSlenie czasu moga wpty-
waé takze inne wzgledy, jak np. ilos¢ i jakos¢ kadry,
ilo§¢ sprzetu wyszkoleniowego, metoda, system szkolenia
it p

Ustaliwszy w ten sposéb pojecie lekcji, dzielimy
przedmioty wyszkolenia, okreSlone w wytycznych przeto-
zonych, na poszczegllne lekcje tak, by zmieScity sie w cza-
sie przeznaczonym na wyszkolenie.

Powstaje z tego to, co nazwatem ,indeksem lekcyj-
nym" ). Byta to, o ile wiem, pierwsza tego rodzaju proéba
zastosowana do catosci wyszkolenia w naszem wojsku.
Préby pod tym wzgledem byly czynione przedtem.
W szczeg6lnosci w Centralnej Szkole Strzelniczej w To-
runiu dzielono wyszkolenie strzeleckie, ale bez rozbicia
wedbtug czasu. Kpt, Brzeskwinski podzielit w ten spo-
s6b wyszkolenie bojowe pojedynczego zotnierza. Proby te
byly o tyle nierealne, ze naog6t o wiele wiecej przezna-
czaly czasu na dany dziat wyszkolenia, nizby to wynika-
to z programow i rzeczywistych warunkéw szkolenia.
Gdyby fanatycy poszczegélnych dziatow utozyli taki indeks
lekcyjny roéwniez dla innych przedmiotéw, woéwczas czas
przeznaczony dla szkolenia w danym podokresie musiatl-
by by¢ znacznie powiekszony.

Indeks lekcyjny, sporzadzony dla kazdego dziatu
wyszkolenia, jest tym zasadniczym elementem planowosci,
ktéry ma zastapi¢ przygodne, z dnia na dzien, czy z ty-
godnia na tydzien i niedos¢ Sciste co do przedmiotu i cza-
su trwania wyznaczanie ¢wiczen, bez zgéry powzietego
i przemyslanego planu. Nie nalezy sadzi¢, by indeks
lekcyjny byt czem$ stalem i niezmiennem. Zaleze¢ on
bedzie od wszelkiego rodzaju czynnikow, ktore majg

') Przykitad takiego indeksu lekcyjnego zawiera zatgcznik 1.
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wplyw na wyszkolenie, a wiec od ilosci i jakosci kadry
instruktorskiej, placow c¢wiczen, sprzetu wyszkoleniowego
i t. p. Indeks lekcyjny jest wiec zalezny od rdéznolitosSci
warunkéw i nawet przy wszystkich innych réwnych da-
nych bedzie r6zny. Z drugiej strony trzeba sobie zda-
wacé sprawe, ze taki podziat materjatu na czesci czy le-
kcje jest czem$ prowizorycznem, co moze i powinno byé
ulepszone w miare doswiadczen, jakie sie w tym wzgle-
dzie czyni. Jezeli sie np. okaze, ze wyszkolenie bojowe
druzyny w dziataniach strazy przedniej nie da sie w da-
nych warunkach przepracowa¢ w okreslonej liczbie lek-
cyj, a odwrotnie, moze sie okazaé, ze czas przeznaczony
na inne przedmioty jest za duzy, trzeba w nastepnym
indeksie lekcyjnym poczyni¢ odpowiednie zmiany. Z tych
powodoéw moze nawet lepiej bedzie, ze w jednej dywizji
lub putku rozpocznie sie prace w danym okresie, opiera-
jac ja na kilku réznych indeksach lekcyjnych, W ten
sposéb mozna zebra¢ bogatsze doswiadczenia. Z drugiej
strony praca kilku oddziatbw wedlug jednego indeksu
lekcyjnego da¢ moze przez pordownanie i dyskusje pogte-
bienie wartosci wyszkoleniowej poszczegdlnych lekcyj
i indeksow lekcyjnych jako catosci.

IV. Programy wyszkoleniowe.

Dalszym elementem racjonalnej organizacji pracy
wyszkoleniowej sg programy, przygotowane przez dowdd-
cow, od putku wdot. Wyzsi dowddcy dajg tylko ogdlne
wytyczne, w ktérych okre$laja, na co gldwnie w danym
okresie nalezy zwroci¢ uwage; wynika to czesciowo z zauwa-
zonych brakéw i stwierdzonych niedociggnie¢. Od dowdd-
cy putku wdot wytyczne coraz bardziej sie precyzujg
i przybierajg formy programéw.

W kwestje programoOw nie chce sie tutaj szczegoéto-
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wo wdawaé. Programy bedg ré6zne i obliczone na po-
szczegOlne okresy czasu, zaleznie od tego, czy dotycza
wyszkolenia kadry zawodowej, oficeréw Ilub podofice-
row, czy tez kontyngensu, czy wreszcie szkét podoficer-
skich. Tutaj rozpatrzymy szkolenie kontyngensu. Program
dowddcy putku powinien by¢ opracowany na przecigg
jednego, dwoch lub  trzech miesiecy, t j. obejmuje
podokresy szkolenia w dosy¢ og0Olnej formie, przy-
czem bytoby bardzo pozadane, by juz tutaj dowddca puit-
ku okreslit w sposéb prosty i jasny, do czego nalezy da-
zy¢ w kazdym dziale wyszkolenia. W ten sposob po
skorficzonym okresie moznaby juz powiedzie¢, czy podany
cel zostal osiggniety i w jakim stopniu, czy tez nie. Wy-
razic to mozna w formie bardzo prostej. Naprzykiad,
w grenardjerce nalezy dazy¢é do tego, by kazdy strzelec
rzucal po ukonczeniu danego podokresu na takg a taka
odlegtos¢, z takg a taka celnoscig i t. p. Jest dosyc
trudno podac takie proste i niebudzace watpliwosci okre-
Slenia co do celow wyszkolenia w poszczegdlnych dzia-
tach i w calosci; ale z drugiej strony tylko po ta-
kiem okresleniu dowoddca putku i podkomendni do-
wodcy beda mogli stwierdzi¢, czy cel zostat osiggniety J.
Niejednokrotnie zdarza sie, ze nie umiemy wiasciwie
powiedzie¢, czy oddziat jest nalezycie wyszkolony czy nie
i o ile osiggngt ten stopien, jaki bytby potrzebny w da-
nym czasie.

Jesli chodzi o programy dowdodcéw bataljondéw, to
powinny one zawiera¢ rozbicie podanego materjatu na ty-
godnie z tern, ze dowddcy bataljonbw musza zarezerwo-
wacl sobie pewng ilo$¢ czasu do dyspozycji. Rozbicie ma-

<) Obowigzujaca obecnie Instrukcja wyszkolenia kontyngensu
piechoty ustala cele w sposéb jasny i prosty i wyrecza w tem do pe-
wnego stopnia dowdédcéw putkow.
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terjatu na tygodnie powinno oczywiscie by¢ do$¢ ogo6lni-
kowe i dostosowane do warunkéw atmosferycznych i in-
nych. Poza tem dowddca bataljonu podaje z koricem
kazdego tygodnia dowodcom kompanij ten materjat, jaki
chce, aby zostal przerobiony w nastepnym tygodniu, oraz
wyraza pewne zyczenia co do terminéw c¢wiczen, celem
uzgodnienia ich pomiedzy sobg dla wszystkich od-
dziatow.

Zastepcy dowodcow putkow mogg mie¢ powierzone
przez dowddcoéw putkdéw opracowanie podobnych progra-
mow dla oddziatéw specjalnych. Zastepcy dowdédcow pui-
kow i dowddcy bataljonéw prowadzg programy w formie
wykreséw miesiecznych, ktdrych wzoér podaje zatgcznik 2.
Powyzsze wykresy stanowiag nietylko program miesieczny,
lecz dajag takze obraz jego wykonania przez bataljon i plu-
tony specjalne.

V. Tygodniowe programy zajec¢ i wykresy.

Na podstawie wytycznych wyzszych przetozonych
i programéw dowddcow bataljonéw dowddcy kompanij
sporzgdzaja tygodniowe programy zaje¢, dla ktérych zo-
brazowania zaproponowatem i wprowadzitem specjalne
wykresy, stanowigce nietylko tygodniowy program zajec,
ale réwniez obraz wykonania programu przez kompanje ’),
Kolumny poziome wykreséw podajg materjat w poszcze-
gblnych dziatach wyszkolenia. Kolumny pionowe przed-
stawiajg. co dzieje sie w poszczeg6lnych dniach tygod-
nia (w wykresach dowdédcéw bataljonéw w tygodniach da-
nego miesigca). Te ostatnie kolumny podzielone sg na
jednostki czasu. Kreski niebieskie odznaczajg prace za-
mierzong, kreski czerwone prace wykonang. Pojedynhcza

') Przykiad wykresu podaje zatacznik 3.
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kreska oznacza w wykresie kompanijnym druzyne, liczby
ponad kreskami oznaczajg numer porzadkowy lekcji, za-
warty w indeksie lekcyjnym danego dzialu wyszkolenia
(indeks podany w zatgczniku 1). Liczby stanowig skroét
tresci danej lekcji, oszczedzajgc w ten sposéb czas po-
trzebny na wypetnienie wykresu ).

Wykres ten daje poza tem jeszcze wiele innych rze-
czy. Przedewszystkiem po kazdej kolumnie pionowej, do-
tyczacej dnia, znajdujemy rubryke na uwagi, w ktérej
nalezy umieszcza¢ nastepujgce spostrzezenia: czy dana
lekcja zostata przyswojona przez zolnierzy, czy tez nie
i z jakiego powodu; nastepnie uwagi co do organizacji
szkolenia, czy czas na dang lekcje, przy danej organizacji
c¢wiczenia, wystarcza, czy tez nie, czy moze jest za mato
materjalu w stosunku do czasu. Powyzsze uwagi powin-
ny dawaé¢ podstawe do wprowadzenia pozgdanych zmian
w indeksie lekcyjnym oraz co do tego, czy nie nalezato-
by danego ¢wiczenia powtdrzy¢ w catosci lub tez cze-
sciowo.

Poza tg rubryka istnieje inna, w ktorej notujemy
uwagi z przebiegu catego dnia. Jest na to przeznaczona
ostatnia kolumna pozioma. Zamieszczamy w niej uwagi
o warunkach atmosferycznych dnia, dane o ilosci nieobec-
nych z podaniem powodu, wreszcie ogoOlne uwagi o0 pracy
w ciggu calego dnia. Nieobecnych mozna podawaé we-
dlug numeréw ewidencyjnych ze spisu kompanijnego,
a kolorami, okreslonemi na state, oznacza¢ przyczyne nie-
obecnosci. W uwagach o0go6lnych o catodziennej pracy
mozna podawaé spotrzezenia co do podzialu dnia, orga-
nizacji minutowego programu, racjonalnosci podziatu ka-
dry, zuzytkowania sprzetu wyszkoleniowego i t. p.

') Tablica skrotow jest podana w zalgczniku 3. Oczywiscie
mozna pomysleé¢ zupetnie inny system skrétéw.
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W wykresie istnieje jednak jeszcze jedna rubryka
z uwagami. Jest to ostatnia kolumna pionowa, ktoéra
przeznaczona jest na spostrzezenia w zakresie przebiegu
szkolenia w danym dziale w ciggu calego tygodnia. Tu-
taj notujemy, czy program tygodniowy zostat wyczerpany,
czy ogolne wyniki sg zadowalniajgce czy tez pewne rze-
czy nalezatoby jeszcze powtérzyé w catosci lub w cze-
sci i t. p. ™.

Nalezy nadmienié, ze dowoddca kompanji z reguty
powinien mie¢ sobote przed potudniem jako rezerwe swe-
go czasu, kiedy uzupetnia braki wynikie 2z tych lub in-
nych powodéw przy realizowaniu tygodniowego progra-
mu zajec 2.

Opisane tu wykresy dajg nam niestychanie wiele.

Po pierwsze zastepuja dotychczasowe programy ty-
godniowe i dzienniki zaje¢, mniej tub wiecej skrupulatnie
prowadzone, i to w sposob o wiele wiecej ekonomiczny

) Odciagzenie wykresu od szczeg6tdw dotyczacych organizacji
wewnetrznej ¢wiczen codziennych (programéw minutowych) i zwigza-
nych z tem uwag jest mozliwe, gdy dowdédca kompanji prowadzi je-
szcze zapiski lub inne wykresy, obrazujace szczegdtowo organizacje
grup wyszkoleniowych, a poszczegdélni instruktorzy organizacje grup
i podgrup wyszkoleniowych w zakresie swoich specjalnosci. Wodwczas
w wykresie tygodniowym mozna pominaé podziat na podgrupy wyszko-
leniowe oraz szczegdtowe uwagi o organizacji ich i przebiegu pracy.

Natomiast zawsze bedzie pozyteczne prowadzi¢ uwagi w og6lni-
kowem brzmieniu: np. materjat lekcji wyczerpany, czas dostateczny,
organizacja dobra lub wadliwa i t. p. Szczeg6tly za$ tych uwag beda
sie znajdowaty w odpowiednich zapiskach codziennych.

Prébe takiego ujecia zrobit jeden z podlegtych mi putkéw z do-
brym rezultatem.

Znaczenie i sposéb prowadzenia rubryk ,uwagi” w wykresie
miesiecznym dowo6dcow bataljonéw podane sa w zalgczniku 2.

2) Przewidziane to jest w ostatniej instrukcji wyszkolenia
piechoty.
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i bardziej przejrzysty. Sa niejako rachunkiem sumie-
nia dowoddcéw bataljonéw i kompanij, ktdrzy nietylko wi-
dzg, czy wykonali zamierzong prace, lecz takze wiedzg,
jak ja wykonali i jaki stopien wyszkolenia osiggneli. Da-
ja dowodcom poglad na to, jakie braki majg poszczegOlni
strzelcy skutkiem nieobecnosci na pewnem ¢wiczeniu.
Braki moga by¢ uzupetnione w sobote lub inne dni, jesli
czas na to pozwoli.

Wykresy stanowig pierwszorzedny $rodek kontroli
dla przetozonego, ktdéry nietylko moze zbadac¢ odrazu, czy
program zostat wykonany, lecz takze stwierdzi¢ na pod-
stawie spostrzezen, zawartych w uwagach w poréwnaniu
z wynikami wiasnej kontroli, czy dany dowddca kompa-
nji lub bataljonu nalezycie okresla osiggniete rezultaty,
czy tez popetnia w tym wzgledzie omyiki lub nie wyka-
zuje w tym Kierunku nalezytej sumiennosci i obowigzko-
wosci.  Przetozony ma obraz, ilu strzelcow rzeczywiscie
bierze udziat w ¢wiczeniach i z nich korzysta.

Szczegoblnie wiele daje starszemu dowddcy potacze-
nie kontroli faktycznej z przejrzeniem wykresu, gdyz
stwierdzony stan wyszkolenia oraz zajecia w danym dniu
moze on woéwczas tatwo umiejscowi¢ w ogolnym toku wy-
szkolenia a nawet czesciowo dociec przyczyn pewnych
niedomagan oraz powodéw dobrych postepéw w pracy.
Dowddca bataljonu, ktéry ma staty i nieprzerwany nad-
zO6r nad wyszkoleniem podlegtych mu oddzialtdbw, mnigj
bedzie korzystat z wykresbw kompanijnych dla ogoélnej
orjentacji w postepach. Ale i jemu beda one bardzo po-
mocne i potrzebne do poprawienia indekséw lekcyjnych,
ujednostajnienia wyszkolenia w catym bataljonie i t. p.

Z tych powoddéw przedstawione tutaj wykresy sg
waznym, posrednim czynnikiem racjonalnej organizacji
pracy nad wyszkoleniem. Poza tem przy sumiennem wy-
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petnianiu wszystkich rubryk, przeznaczonych dla uwag,
zawierajg bogaty materjat do bezposredniej naprawy or-
ganizacji przez zmiany w indeksach lekcyjnych, badz tez
przez poprawe przygotowania i przeprowadzenia codzien-
nych ¢wiczen w formie minutowych programoéw.

Same wykresy oczywiscie, nie zastgpig i nie moga
zastgpi¢ osobistej kontroli dowddcow. Jesli przetozony
nie wykonywat kontroli faktycznej, woéwczas wykres be-
dzie tylko zwyklym papierem i wiekszego pozytku nie
przyniesie. Nie bedzie niczem innem, jak dotychczasowe
programy tygodniowe i dziennik zaje¢, do ktorych nikt
nie zaglada, bo nie dajg dobrego i jasnego przegladu. Za-
rzuty stawiane wykresom, ze sta¢ sie moga zrédiem no-
wego formalizmu, zabi¢ istotng tworczos¢ w dziedzinie
wyszkolenia, sa stuszne i uzasadnione, jeSli nie ozywi ich
praca myslowa dowddcow, ktorej zaden wykres, zaden pa-
pier zastgpi¢ nie moze. Calg zresztg istotg i trescig wy-
kresu nie sg kreski i liczby, ktére dajg tylko jasny i pro-
sty przeglad i obraz tego, co sie projektuje i wykonywa,
lecz uwagi, na ktére tak wielki klade nacisk przy pro-
wadzeniu wykresow.

Wyzej przedstawitem podstawowe wykresy szkolenia
kontyngensu, prowadzone przez zastepce dowddcy putku,
dowddcow bataljonéw i kompanij. Latwo znalezé forme tak-
ze dla wykresu doskonalenia kadry zawodowej. W tym
ostatnim wypadku wylonig sie oczywiscie wigksze trudno-
Sci, jezeli bedzie chodzito o podanie nietylko ilosci i ja-
kosci C¢wiczen, lecz takze celéw, bardziej trudnych do
okre$lania i sprecyzowania, jak stopienn doskonalenia
w analizie taktycznej, rozkazodawstwie, pobieraniu decy-
zji it p.
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VI. Zrédla marnotrawstwa czasu.

Drugiem waznem zagadnieniem, na ktore zwrécitem
szczegOlng uwage w wyszkoleniu, jest marnowanie czasu
i Srodkéw. Naogot sprawa ta, mimo, ze sie na nig teore-
tycznie kiadzie duzy nacisk, praktycznie jest do$¢ stabo
postawiona. Powody sg nastepujgce.

1. Wykonawcy za blisko stojg samej pracy, by méc
widzie¢ wszystkie czynniki, wplywajgce na organizacje
szkolenia.

2. Przetozeni ograniczajg sie naogot przy kontroli
wyszkolenia do badania tego, co widza w danym dniu
w czasie samej inspekcji i zadowalajg sie stwierdzeniem
postepéw w danej dziedzinie lub tez jakos$ci samej meto-
dy szkolenia, natomiast nie zagtebiajg sie w sprawe kon-
strukcji minutowego, tygodniowego czy miesiecznego pro-
gramu swoich podkomendnych.

Badanie organizacji szkolenia ogranicza sie naog6t
do stwierdzenia stanow ¢éwiczebnych, co stalo sie juz sza-
blonem. Jest to oczywiscie najtatwiejsze; tutaj uchybie-
nia najbardziej bijg w oczy i najtatwiej jest daé wska-
zO6wki do usuniecia bteddéw.

Ale Smiem twierdzi¢, ze obecnie marnowanie czasu
szkolenia przez nieobecnos$¢ kilku strzelcow na éwiczeniu,
wobec zastosowanych zarzgdzen, stanowi maly stosunko-
wo odsetek marnotrawstwa. Gorzej jest, jezeli uchybie-
nia pod tym wzgledem dotyczg kadry instruktorskiej: ofi-
cerOw i podoficerow. Nieobecnos$¢ oficera lub instruktora-
specjalisty moze spowodowac, ze cata lekcja i czas na
nig przeznaczony sg stracone; podobnie jak w szkole, gdy
na lekcje nie przyszedt wiasciwy nauczyciel, a dyrek-
tor na czas nie zrobit racjonalnego przestawienia go-
dzin zajec.
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Sa inne przyczyny znacznie bardziej i ujemniej wpty-
wajgce na wydajnos¢ pracy. Nie chce tutaj zajmowac
sie wszystkiemi. Wymienie Kkilka, znanych ogoélnie, ale
ktore ciggle jeszcze istniejg i powodujg duzg strate czasu.

Przedewszystkiem zajme sie kwestjg programéw mi-
nutowych ). Co powinno by¢ gtdbwna wytyczng przy ich
sporzadzaniu?

Obliczenie czasu przy programach minutowych.

Wyobrazmy sobie, ze mamy przeprowadzi¢ jedno-
stkowe szkolenie w jakim$ dziale wyszkolenia, np. w ce-

') Wszystko, co powiedziatem wyzej o lekcjach i o czem w dal-
szym ciagu bede moéwit, odnosi si¢ w zasadzie do wszelkiego rodzaju
systemow organizacji grup wyszkoleniowych. Zaleznie jednak od
przyjetego systemu inny dowoédca bedzie mys$lat o szczeg6towej organi-
zacji grup elementarnych.

Jezeli przyjmiemy t. zw, system przedmiotowy, polegajacy na
tern, ze w zasadzie do kazdego przedmiotu mamy instruktora specja-
liste, woéwczas tym, Kktéry zgrywa poszczeg6lne grupy wyszkoleniowe,
daje minutowy program zaje¢ i t. p., jest dowddca pododdziatu. Oczy-
wiscie i tutaj, na najnizszych szczeblach, organizacje grup na podgru-
py przeprowadzajag kierownicy wyszkolenia danego dziatu.

W systemie jednostkowym, gdzie instruktorami wyszkolenia od-
dziatbw sa dowoddcy na odpowiednich szczeblach (dowédcy druzyn dla
druzyn, dowoddcy plutonéw dla plutonéw), woéwczas trud organizacji
minutowych programéw, podgrup wyszkoleniowych i t. p, przechodzi
na tych dowédcéw. Rola dowédcéw pododdziatdw polega na stawia-
niu zadan wyszkoleniowych na dany dzien lub tez moze nawet na ca-
ty tydzien.

W obu wypadkach zagadnienie nalezytego ekonomicznego wy-
zyskania czasu i $rodkéw oraz odpowiedniej organizacji grup wyszko-
leniowych jest wspoélne dla jednego i drugiego systemu, tylko odnosi
sie do innego szczebla.

Przykitady cytowane ponizej oraz przeprowadzona na ich temat
dyskusja opieraty sie na systemie mieszanym, ktéry w obecnych wa-
runkach uwazam za najbardziej racjonalny i celowy.

Przeglad Piechoty 2
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lowaniu do samolotu w nadlocie z uzyciem muszki koto-
wej. Jednym z zasadniczych skiadnikow do utozenia pro-
gramu minutowego jest:

1. czas potrzebny na ogdélne pouczenie catej grupy,

2. przecietny czas potrzebny na instruowanie indy-
widualne.

Przypusmy, ze stwierdziliSmy, ze czas wedlug pun-
ktu pierwszego wynosi 10 minut, wedtug drugiego — 5
minut.

Jaki stagd wniosek? Znaczy to, ze przy jednym ciez-
kim karabinie maszynowym mozemy w ciggu jednostki
czasu, t. j. 45 — 55 minut, przerobi¢ ¢wiczenie z 7 — 9
strzelcami, jako celowniczymi. A wiec, jeSli wyznaczymy
na jednostke czasu przy jednym karabinie maszynowym
wiekszg ilos¢ strzelcow, woéwczas cze$¢ nie przerobi tego
¢wiczenia wecale lub z pospiechem, szkodliwym dla jako-
sci wyszkolenia. Jezeli natomiast przeznaczymy mniejszg
ilos¢ strzelcOw, czas nie bedzie dostatecznie wyzyskany,
o ile oczywiscie powstalego nadmiaru czasu nie uzy-
jemy natychmiast na inne zajecie, lub o ile odpowied-
nia organizacja grup wyszkoleniowych nie zapobiegnie
temu zgory.

Sprawa obliczenia czasu niejednakowo wyglada w roz-
nych dziatach wyszkolenia, istniejg poza tem rdznice
w obliczeniach zaleznie od tego, czy chodzi tu o szkole-
nie jednostkowe, zespotowe, oddziatowe i t. p. Tak np.
w szkoleniu bojowem trudnosci w okresleniu czasu beda
naogo6t wieksze, niz w wyszkoleniu strzeleckiem; trudniej
bedzie okresli¢ czas potrzebny na przeprowadzenie ¢wi-
czenia bojowego kompanji lub bataljonu, anizeli druzyny.
Ale powyzsze trudnosci sa naogdét natury teoretyczne;j.
W praktyce kazdy dowoddca, Kktéry juz posiada pewne
doswiadczenie w szkoleniu i chce wnikngé w istote spra-
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wy, fatwo nabierze potrzebnej wprawy w wykonaniu
czynnosci, ktdérg przez podobienstwo do innych dziedzin
pracy moglibySmy nazwaé¢ chronometrazem.

Z doswiadczenia wiem, ze kwestja ta dla znacznej
czesci dowddcow jest obca, Wyznacza sie czasy jedno-
stkowe na oko, bez zdawania sobie sprawy z koniecznej
Scistosci w tym kierunku. Wielu zapytywanych przeze
mnie instruktorow i dowddcow kompanij albo nie umiato
da¢ jasnej odpowiedzi, albo tez podawato czasy nieraz
dwukrotnie wieksze lub mniejsze od tego, jakie bytly po-
trzebne w rzeczywistosci.

W jednym wypadku skutek byt taki, ze np. w gru-
pie, skladajgcej sie z 8 strzelcébw i majgcej w godzine
przerobi¢ z obrony przeciwlotniczej pewne Ccwiczenie,
przerobiono je faktycznie w ciaggu 35 minut, podczas gdy
w podobnej sgsiedniej grupie, ¢wiczacej przygotowanie ognia
posredniego, w ciggu godziny przepracowano zakres ¢wi-
czenia indywidualnego tylko z 5 strzelcami. Te grupy mia-
ty sie zmienia¢ wzajemnie. Jest rzeczg jasna, ze byl tu po-
petniony biad w kalkulacji czasu.

Mojem zdaniem, powinnismy dazy¢ do tego, by dla
kazdej jednostkowej czynnosci wyszkoleniowej, wszystko
jedno, czy dla szkolenia jednostkowego, czy zbiorowego,
mie¢ ustalone czasy jednostkowe na wzo6r podobnych ob-
liczen w fabrykach, ktére przeprowadza sie dla wykona-
nia pewnej okres$lonej operacji, Jasne jest, ze ulepszanie
metod moze doprowadzi¢ do zmniejszenia lub zmiany
iloSci powyzszych jednostkowych operacyj przy wyszko-
leniu, badz tez do zmniejszenia czasu potrzebnego na
wyuczenie pewnej rzeczy jednostkowej. Z drugiej strony
w pewnych dziatach wyszkolenia sposob prowadzenia, za-
lezny od indywidualnosci i zdolnosci instruktora, moze
wplynaé¢ znacznie na skrécenie jednostkowego czasu. Nie-
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mniej jednak juz samo dazenie do mozliwie precyzyjnego
okres$lenia czasu jest znacznym postepem i podstawg do
dalszego ulepszania metod.

Organizacja grup wyszkoleniowych.

Drugim waznym czynnikiem nalezytejj organizacji
pracy, jest dobra organizacja grup wyszkoleniowych. Je-
zeli Zle obliczony czas jednostkowy prowadzi do straty
czasu, bgdz do obnizenia jakos$ci wyszkolenia, to ten sam
skutek, tylko w wigkszym jeszcze stopniu, mie¢ moze
nieodpowiednie utozenie grup wyszkoleniowych.

Przedewszystkiem trzeba daé¢ definicje grupy wy-
szkoleniowej. Jest nig kombinacja ilosci kadry instruk-
torskiej (i pomocniczej), ilosci szkolonych strzelcéw,
wszelkiego rodzaju sprzetu wyszkoleniowego i przewi-
dzianego czasu. Mdwimy tutaj o grupie wyszkoleniowej
kontyngensu. Zasada skladu grupy wyszkoleniowej dla
szkolenia kadry zawodowej bedzie inna, tak samo zre-
sztg, jak inny bedzie skiad grupy dla kazdego dziatu wy-
szkolenia a w jego obrebie inna grupa dla kazdego przed-
miotu, wchodzacego w skiad danego dziatu.

Sprawa skiadu grup wyszkoleniowych jest jedng
z najbardziej istotnych z punktu widzenia wyzyskania
czasu.

Wyobrazmy sobie grupe ztozong np. z 1 instrukto-
ra, 12 strzelcéw, jednego karabina maszynowego z przy-
rzgdami do celowania i strzelania przeciwlotniczego.
Przypus¢émy, ze mamy nauczy¢ celowania do ptatowca
w przelocie prostym i skoSnym przy uzyciu muszki ko-
towej. Jak przekonaé sie o tem, czy grupa jest celowo
ztozona. Stwierdzimy wiec, kiedy i kto naprawde w tem
¢wiczeniu korzysta. Przedewszystkiem, przez pewien
przeciag czasu, mianowicie wtedy, gdy instruktor daje
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ogblne wyijasnienia, korzystaja wszyscy. W tym wypad-
ku grupa mogtaby by¢ nawet wieksza i zaleznie od wa-
runkow (czy wszyscy dobrze widzg, co pokazuje instruk-
tor, czy wszyscy dobrze go styszg, czy instruktor obser-
wuje, jak nan uwazajg strzelcy i t. p.) moze dochodzic¢
az do calej kompanji. Kto natomiast korzysta przy
¢wiczeniu jednostkowem? Jezeli jest to szkolenie ce-
lowniczego, to wiasciwie Kkorzysta tylko ten, ktory
peini funkcje celowniczego; tak samo bedzie przy szkole-
niu karabinowego. Jezeli chcemy rdéwnocze$nie w tej
samej grupie szkoli¢ i jednego i drugiego (bo funkcja ta-
smowego w tem ¢éwiczeniu nie wymaga specjalnego szko-
lenia), to wowczas korzystajg obydwaj, kazdy w swoim
zakresie. Poza tem korzystajg naturalnie i ci, ktorzy sie
przypatrujg, ale tylko do pewnego czasu. Gdy strzelec
pojmie juz istote celowania i komendy przy strzelaniu
przeciwlotniczem do samolotu w przelocie i sam prak-
tycznie przerobi odpowiednie czynnosci, wowczas dalsze
przypatrywanie sie ¢wiczeniom tego samego rodzaju jest
dla niego niepotrzebne.

Wytania sie wiec pytanie, jaki skiad grupy jest naj-
korzystniejszy dla danego przedmiotu wyszkoleniowego.
Wiec, naprzykiad, dla takiego ¢wiczenia, o ktérem wspo-
mniatem, najodpowiedniejsza bedzie grupa w skladzie
1 instruktor i 2 do 4 strzelcow, zaleznie od tego, czy
przedmiot jest na tyle opanowany, ze wystarczy jednora-
zowe przerobienie ¢wiczenia przez kazdego strzelca, czy
tez dla ugruntowania wiadomosci strzelcy musza jeszcze
sie przypatrzeé, jak inni pracuja. Przypusémy, ze wiasnie
to ostatnie jest potrzebne. W takim razie grupa elemen-
tarna skitada¢ sie bedzie z 1 instruktora i 4 strzelcéw.
Gdy wiec grupa sklada sie stale z instruktora i 12 strzel-
cow, jednego karabina maszynowego i odpowiedniego



550 Gen, bryg. dr. J6zef Zajac

sprzetu pomocniczego, woéwczas jest rzeczg widoczng, ze
+/s czasu dla kazdego ze strzelcow w tej grupie jest stra-
cone. Gdyby grupa skitadata sie z 1 instruktora i 8 strzel-
cow, wowczas strata czasu wyniostaby 50%.

Inaczej rzecz wyglada, gdy mamy do czynienia
z przedmiotem, dla ktérego mozna zorganizowa¢ wigksze
i liczniejsze grupy. Szczegdlnie korzystne jest, gdy mo-
zemy kombinowa¢ obydwa sposoby organizacji grup. Jest
bowiem zrozumiate, ze gdybysSmy chcieli tworzyé¢ tylko
jednostkowe grupy wyszkoleniowe, woéwczas trzebaby byto
mie¢ bardzo liczng kadre instruktorskg. Przy tworzeniu
grupek w skiadzie 1 instruktor i 4 strzelcow kompanja
0 stanie 100 strzelcow musiataby mie¢ 25 instruktorow,
nie mowiac juz o personelu nadzorujgcym, ktéry mogtby
w tym wypadku skiada¢ sie z dowddcy kompanji i do-
wodcow  plutonéw. Kadra kompanji musiataby wynosic¢
okoto 30 oficeréw i podoficeréw. Caly szereg przedmio-
tow wyszkolenia moze by¢ jednak przerabiany w grupach
wiekszych. Mozemy wiec, naprzykiad, musztre formalng
1 luzng, chwyty karabinem, nauke o broni, wstepne
i og6lne c¢wiczenia z walki na bagnety i granatami oraz
wychowanie fizyczne prowadzi¢ w grupach od druzyny
do kompanji wigcznie, nie méwigc juz o pogadankach,
0 szkoleniu w stuzbie wewnetrznej i t. p.

Reasumujac, program codziennych zaje¢ musi by¢
sporzadzany w ten sposéb, by stanowit kombinacje ¢wi-
czen, dajacych moznos¢ szkolenia w wiekszych grupach
1 takich, dla ktérych trzeba tworzy¢ znacznie mniejsze
zespoly. Najlepiej byloby do (¢wiczen jednostkowych
lub wymagajgcych matych zespotdw pocigga¢ kolejno
strzelcow z innej grupy, wykonywajgcej c¢wiczenia zbio-
rowe, z tem tylko zastrzezeniem, by c¢wiczenia wykonane
w czasie ich nieobecnosci w grupie zbiorowej byty przez
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nich przedtem lub potem przerobione. System ten zresztg
jest bardzo czesto stosowany.

Inny system opiera sie¢ znowu na odmiennych zasa-
dach. Tworzy sie dla pewnego dziatu szkolenia, np. wy-
szkolenia strzeleckiego, grupe, rozbija sie ja na podgrupy,
z ktérych kazda jest rownowartosciowa pod wzgledem
materjatu, stanowigcego zakres ¢wiczenia, oraz pod
wzgledem skiadu. Dopiero po przejsciu C¢wiczen przez
catg grupe zmienia sie z inna grupa, wykonywajgcg do-
tychczas C¢wiczenia zbiorowe.

Co nalezy rozumie¢ przez grupe réwnowartosciowg?
Wyobrazmy sobie, ze instruowanie pewnej czynnosci wy-
maga podwojnego czasu w stosunku do innego ¢wiczenia.
W tym wypadku mozemy grupe, wykonywajgca diuzsze
¢wiczenie, tak ztozy¢, by byla dwa razy mniej liczna od
innej, przerabiajacej éwiczenie dwa razy krotsze. Wtedy
przerobienie materjatu przez tak ztozone grupy bedzie
wymagato tego samego czasu, bedzie wiec réwnowarto-
sciowe z tem zastrzezeniem, ze skiad obu grup bedzie
rownie najkorzystniejszy w mysl tego, co wyzej powie-
dziatem. Mozna postgpi¢ inaczej, aby zapobiec stracie cza-
su i sharmonizowa¢ wyszkolenie w takich dwoch przed-
miotach, z ktérych jeden wymaga jednostkowego czasu
dwa razy diuzszego, niz drugi: szkoli¢ w pierwszym jed-
noczesnie podwojng ilos¢ strzelcbw w stosunku do szko-
lonych w zakresie drugiego przedmiotu i t. p. Ale wéwczas
trzeba jednak znowu wiekszej kadry i wiecej stosunkowo
sprzetu wyszkoleniowego; w przeciwnym razie wypadtoby
prowadzi¢ dalej to same <¢wiczenie dla reszty strzelcow
moze w drugim dniu. Z tego rodzaju rozwigzaniem wig-
zg sie bardzo wielkie niedogodnosci. Zwykle bowiem
albo niema takich samych warunkéw, albo z tych czy
innych powodow braknie strzelcow, ktdérzy majg przero-
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bi¢ ¢éwiczenie, albo znowu samo ¢wiczenie odpadnie
Z nieprzewidzianych powoddéw. To tez, mojem zdaniem,
kazdy dowddca kompanji powinien dazy¢ do takiej orga-
nizacji szkolenia, aby zapewni¢ przerobienie tego samego
materjatu w ciggu jednego dnia przez wszystkich strzel-
cow. Daje to tak wielkie utatwienie w pracy, ze odstepo-
waé od powyzszej zasady mozna tylko z bardzo waznych
przyczyn oraz w stosunku do tych strzelcow, ktérzy
z powodu nieobecno$ci muszg uzupetni¢ swoje wiadomo-
§ci kiedy indziej. Trzeba wiec nieraz robi¢ duze kombi-
nacje, szczegoblnie ze sprzetem wyszkoleniowym. Im wie-
cej czasu jednostkowego wymaga dane C¢wiczenie, tern
wiecej stosunkowo potrzeba sprzetu wyszkoleniowego.
Wyobrazmy sobie c¢wiczenie dla celowniczego z zakresu
obrony przeciwlotniczej, ktére wymaga 10 minut na
jednego strzelca; daje to w sumie na 100 strzelcéw
w kompanji 1000 minut a wiec okoko 17 godzin,
co razem z odpoczynkami i wstepnemi objasnienia-
mi stanowi 20 godzin. Oczywiste jest, ze chcgc w jed-
nym dniu przerobi¢ C¢wiczenie z calg kompanjg, musimy
rownoczesnie pracowa¢ w trzech jednakowych podgru-
pach. Wowczas wystarczy nam 7 jednostek czasu na prze-
robienie tego samego materjalu przez catg kompanje. Nie-
zawsze sie zdarza jednak, ze jedna kompanja posiada do-
stateczny sprzet dla utworzenia réwnorzednych podgrup
wyszkoleniowych. Spotkatem sie np. w jednym od-
dziale z faktem, ze do jednolitego przerobienia przez
kompanje celowania do ptatowcow z lekkiego karabina
maszynowego brak bylo jednej muszki kotowej, gdyz
kompanja posiadata tylko dwie. Otéz tutaj wystarczyto-
by, aby inna kompanja tego samego bataljonu wypozy-
czyta, z polecenia dowddcy bataljonu, jedng muszke ko-
towg, oczywiscie, jezeli sama nie przerabia tego samego
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¢wiczenia, co znowu moze uregulowa¢ dowddca ba-
taljonu.

Mozna rowniez usung¢ trudnosci w ten sposob, ze
sprzetem wyszkoleniowym, ktorego brak jest dla jedno-
czesnego szkolenia wszystkich oddziatéw, rozporzadza
dowddca bataljonu. Wéwczas w rozdziale przedmiotow
wyszkolenia na dnie w tygodniu pomiedzy poszczegdlne
pododdziaty uwzgledni takze i ilos¢ sprzetu, jaka znajdu-
je sie w catym bataljonie.

Gdy chodzi o kadre, utworzenie grup réwnorzednych
ma swoje strony dodatnie. Jezeli grupa skilada sie tylko
z dwoch podgrup tego samego rodzaju, woéwczas wiasci-
wy instruktor moze dawac¢ ogolne pouczenie i wyjasnie-
nia dla wszystkich a potem prowadzi sam osobiscie jed-
na podgrupe, drugg za$ jego pomocnik w danym dzia-
le; instruktor nadzoruje tylko jego prace. Podobnie mo-
zna ewentualnie rozdzieli¢ prace przy trzech podgrupach.
Ten spos6b daje pewng oszczednos¢ petnowartosciowych
instruktorow, ktorych potrzeba bytoby wiecej, gdybysmy
chcieli prowadzi¢ rownocze$nie kilka réznych c¢wiczen,
wymagajacych réwnorzednych instruktoréw. Dlatego, mo-
jem zdaniem, lepiej prowadzi¢ w trzech podgrupach te
same przedmioty w ciggu tego samego dnia, zmieniajgc
przedmiot co dnia, niz w ciggu trzech dni prowadzi¢ trzy
r6zne podgrupy, aby dopiero po tym czasie wszyscy
strzelcy przerobili te same trzy rodzaje ¢wiczen. Pierw-
szy system jest bardziej ekonomiczny pod wzgledem wy-
specjalizowanej i petnowartosSciowej kadry, wymaga mniej-
szych codziennych przygotowan i bardzo utatwia nadzor
oficerow lub starszych podoficerow.

Dotychczas mowiliSmy o grupach bez wzgledu na
zdolnosci i dotychczasowg prace poszczegOlnych strzel-
cow. Teraz stéw kilka o organizacji grup pod tym katem
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widzenia. Pewne specjalne dziedziny, jak wychowanie
fizyczne i wyszkolenie strzeleckie, z powodu duzych réz-
nic zachodzacych pomiedzy poszczegélnemi jednostkami,
wymagajg utworzenia osobnych grup, stabszych i silniej-
szych, Szczegdlnie jest to wazne woOwczas, gdy mamy do
czynienia z wyszkoleniem zbiorowem, woOwczas bowiem
dostosowywanie metod i tempa szkolenia do najstabszych
bytoby stratg czasu dla silniejszych Ilub zdolniejszych
i odwrotnie: stosujgc metody i tempo do ostatnich, dopro-
wadzilibySmy do tego, ze stabsi nigdy nie opanowaliby
przedmiotu. W jednostkowych ¢wiczeniach mozna zara-
dzi¢ w ten sposoOb, ze wiecej czasu poswieca sie stab-
szym, odpowiednio zwiekszajac przecietny czas jednostko-
wy. Natomiast dla ¢wiczen zbiorowych trzeba raczej
utworzy¢ pewng ilos¢ roéznych grup.

Jak widzimy wiec, kwestja tworzenia grup wyszko-
leniowych ma znaczenie zasadnicze. WprowadziliSmy po-
jecie grupy najkorzystniejszej w danych warunkach. Teraz
trzeba juz tylko z tych grup i podgrup stworzy¢ catosc
programu minutowego na dany dzien. Wobec matej na-
ogot ilosci zawodowej kadry instruktorskiej nie mozna
budowa¢ programu tylko z samych przedmiotéw, wyma-
gajacych szkolenia jednostkowego. Trzeba bedzie kom-
binowa¢ ¢wiczenia jednostkowe z wymagajacemi grup
zbiorowych; inaczej zdarzy¢ sie moze, ze bedziemy musieli
grupy powiekszy¢ ponad najkorzystniejszg norme pracy.

VIl. Przyktady wadliwej organizacji programow
minutowych,

Ponizej podaje program minutowy jednego dnia wy-
szkolenia w kompanji ciezkich karabinédw maszynowych,
ktorej dowddca byt bardzo dobrym i przewidujagcym Kkie-
rownikiem wyszkolenia.
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Program wyszkolenia tej kompanji obejmowal naste-
pujace przedmioty.

1. Obrona przeciwlotnicza. Zapoznanie sie z ce-
lownikiem przeciwlotniczym, zakladanie go na karabin,
nauka celowania do samolotu w przelocie prostym, nad-
locie i odlocie. W programie wyznaczono 1 jednostke
czasu. Grupa szkolona sktadata sie z druzyny ‘), t. j. 12
strzelcow.

2. Wyszkolenie strzeleckie ze Stockesa. Wyszkole-
nie dziatlonowego, nauka powziecia decyzji co do rodza-
ju ognia, wydanie rozkazéw ogniowych, wykonywanie
ogni. Tutaj pracowano w dwodch grupach, ogotem razem
IVs druzyny i przeznaczono liss jednostki czasu na kazda
druzyne.

3. Wyszkolenie strzeleckie z ciezkiego karabina
maszynowego. Szkolenie karabinowego w przygotowaniu
zapory stromej, jej zastosowanie i wydanie rozkazow
ogniowych, wreszcie wykonanie ognia. Wyszkolenie pro-
wadzono w trzech grupach, z ktérych kazda skladata sie
z 1 druzyny. W programie przewidziano na grupe 2 jed-
nostki czasu.

4. Poza tem prowadzono przygotowanie do strze-
lania szkolnego Nr. 2 klasy Il z ciezkiego karabina ma-
szynowego. W tym celu od wymienionych wyzej grup
odchodzito do tego ¢wiczenia po 3 strzelcow,

Taki byt rozktad =zaje¢ przed potudniem. O godzi-
nie 10. potowa kompanji (4, 5 i 6 druzyna) miata przy-
gotowa¢ sie do odejscia na strzelnice (obiad, odmarsz
i t. p) dla odbycia strzelania nr. 2 klasy Il z ciezkiego
karabina maszynowego, a o0 godzinie |14 miata to samo
uczyni¢ druga potowa (1, 2 i 3 druzyna).

') Byta to druzyna wedtug starej organizacji.
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W godzinach potudniowych do godziny 14 odbywato
sie strzelanie. Po potudniu miato sie odby¢ dla 4, 5i 6
druzyny c¢wiczenie strzeleckie z ciezkich karabinédw ma-
szynowych w przygotowaniu zapory stromej oraz nauka
o broni i czyszczenie broni.

Rozpatrzmy teraz program, szczegdlnie przedpotud-
niowy, z punktu widzenia racjonalnej organizacji.

Cwiczenie 1. Jak bylo w rzeczywisto$ci? Oka-
zatlo sie, ze objasnienie wstepne wynosito tutaj 8 — 10
minut, omowienie koricowe 5 minut, na poszczego6lnego
strzelca potrzeba byto po 2 minuty. Razem wiec 37—39
minut na 45— 50 minut rozporzgdzalnych, w sumie pozo-
stawalo 6 — 12 minut niewykorzystanych. Dla szesciu
druzyn powstawata strata czasu okoto 36 — 72 minut.
W rzeczywistosci w danym dniu wykorzystano w zupet-
nosci czas, gdyz dowddca kompanji wydatl na miejscu
odpowiednie zarzadzenia. W przeciwnym razie strata
wyniostaby \& t. j. okolo 16,6% catego czasu dnia.

Cwiczenie 2. Tutaj sprawa byta bardziej skom-
plikowana. Grupe stanowito |‘/2 druzyny, zmieniajacej sie
co pewien czas. | tak: od godziny 8 do 955 cata druzyna
6, od 85 do 10 cata druzyna 4, od 9 do 10 druga po-
towa druzyny 5; od godziny 10 w ten sam sposOb prze-
szty druzyny 1, 2 i 3.

Czas byt obliczony nastepujagco. Na objasnienie
wstepne w jednej podgrupie zuzyto 8 minut, w drugiej
20 minut. W obydwoch grupach na przerobienie funkcji
dziatonowego zuzyto przecietnie 8 minut. Tutaj wiec czas
okazat sie zupetnie niewystarczajgcy, gdyz na kazdg dru-
zyne wypadato 75 minut a mozna bylo w pierwszej pod-
grupie przerobi¢ ¢wiczenie tylko z 8 strzelcami, w dru-
giej tylko z 7 na 12. W catosSci przerobito <¢wiczenie
36 strzelcow zamiast 72. Mamy wiec tu przykiad zu-
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petnie odmienny od poprzedniego: czas obliczony okazat
sie niedostateczny i ¢éwiczenie przerobita tylko potowa
strzelcow,

Cwiczenie 3 mialo byé prowadzone w 3 podgru-
pach po jednej druzynie; na kazda druzyne przeznaczono
po 2 jednostki czasu, t, j. 90 = 100 minut. Cwiczenie
miat przerobi¢ w tym dniu kazdy ze strzelcéw. W rze-
czywistosci oficer nadzorujgcy grupy zuzyt na omowienie
wstepne 25 minut a na kazdego strzelca wypadio juz
przecietnie okoto 13 minut. W rezultacie ¢éwiczenie prze-
robita tylko potowa strzelcow. | tutaj wiec czas byt Zle
obliczony.

Cwiczenie przygotowawcze do strzela-
nia szkolnego mialo by¢ przerobione w dwéch jed-
nostkach czasu przez trzy druzyny. W jednostkowem
¢wiczeniu wypadio na strzelca 5 minut, czyli ostatecznie
przeprowadzito je tylko 24 strzelcow na 36. Jak widac
i tutaj obliczenie czasu byto nieodpowiednie.

Na przytoczonym przykiadzie stwierdzamy, jak waz-
ng jest rzeczg dobre obliczenie czasu ¢éwiczenia, jezeli
nie ma sie dopusci¢c do niepotrzebnej straty czasu lub
nieporzadnego wykonania planowej roboty.

A teraz zobaczmy na tym samym przykiadzie, ile
stracono czasu niepotrzebnie z powodu nienalezytej orga-
nizacji grup wyszkoleniowych. Ustalmy pojecie grupy
najbardziej uzytecznej, We wszystkich projektowanych
¢wiczeniach chodzito o szkolenie karabinowego, dzia-
tonowego lub celowniczego. Poniewaz miata by¢ czynna
rowniez i reszta obstugi (taSmowi przy c. k, m., amu-
nicyjny przy Stockesie), przeto wynika, ze bezposred-
nio korzys¢ z <¢wiczenia odnosit zespdét trzech strzel-
coOw obstugi broni maszynowej. Przyjmuje poza tem, ze
wiele réwniez korzysta druga grupa przypatrujgca sie,
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a wiec nastepnych trzech. Inni, ktérzy przez dluzszy
czas przypatrujg sie bezczynnie, nic nie korzystajg lub
bardzo mato, gdyz przewaznie juz wiedzg, na czem pole-
ga odpowiednia funkcja. Tak wiec, we wszystkich trzech
pierwszych ¢wiczeniach najkorzystniejszy bytby nastepu-
jacy skiad grupy: instruktor i 6 strzelcow a nie druzyna
w skiadzie 12 strzelcow.

Co z tego wynika? Jezeli na kazdem cwiczeniu
byta obecna grupa, ztozona z 12 strzelcow zamiast sze$-
ciu, to wowczas dla potowy strzelcow czas byt stracony
lub, inaczej moéwigc, tylko 50% czasu rozporzadzalnego
bytlo w petni wyzyskane.

Obliczmy, ile czasu stracit ten, jak powiedziatem,
bardzo dobry dowddca kompanji przed potudniem tego
dnia.

W ¢wiczeniu pierwszem strata wynosita 50%, w dru-
giem ‘B t. j. 33% (poniewaz jedna podgrupa sktadata sie
z 1 druzyny a druga z 6 strzelcéw, ale to dla czasu,
bo dla V3 czasu, kiedy dwie petne druzyny cwiczyty, stra-
ta wynosita réwniez 50%). W trzeciem <¢wiczeniu strata
czasu wynosita w dwoéch podgrupach 50%, w trzeciej tyl-
ko 33%, gdyz po trzech strzelcow odchodzito z niej ko-
lejno do ¢wiczenia przygotowawczego do strzelania. lle
wiec w sumie wykorzystano czasu w petni? Po dokiad-
nem przeliczeniu okaze sie, ze czas byt wykorzystany
tylko w 57,5%, zatem strata, wynikla z niewasciwego zor-
ganizowania grup wyszkoleniowych, wynosita 42,5% roz-
porzadzalnego czasu. Poza tem dowddca nie wypetnit
swego programu w catosci i musiat dodatkowo wyznaczyc¢
czas na praktyczne przerobienie niektérych ¢éwiczen przez
tych strzelcéw, ktérzy nie zdazyli przeéwiczy¢, a przero-
bi¢ ten materjat musieli, gdyz byli uczniami kompanji
podoficerskie;.



Organizacja pracy w wyszkoleniu 559

Jakie byto tutaj wyjscie? Wyjs¢ byto kilka, zatrzy-
mam sie na jednem. Zmniejszajagc podgrupy do 6 strzel-
cOw, nalezato zorganizowac¢ tylko tyle grup, na ile star-
czato sprzetu i instruktorow, z reszty (np, z polowy),
trzeba byto utworzy¢ grupe zbiorowg dla nauki stuzby
wewnetrznej lub szkolenia w ocenie odlegtosci albo tez
wychowania fizycznego, czy wreszcie musztry formalnej;
dla tej ostatniej grupy uzytoby sie jednego instruktora,
oficera lub podoficera.

Przytem jedna uwaga, Jezeli tak zorganizujemy wy-
szkolenie, to przy matej ilosci kadry moze sie okazaé, ze
codziennie na ¢éwiczeniach w grupach zbiorowych trzeba
bedzie poswieci¢ okoto 50% czasu, co nie jest przewidzia-
ne w programie, szczegolnie kompanij specjalnych. Mo-
jem zdaniem, lepiej jednak przekroczy¢ wyznaczony od-
setek i da¢ nawet wiecej musztry formalnej lub wycho-
wania fizycznego albo wyszkolenia w walce na granaty
i gazowego, w poréwnaniu do norm przewidzianych pro-
gramami, zamiast kazaé¢ strzelcom stercze¢ bezczynnie na
innych ¢wiczeniach i bez korzysci dlatego tylko, ze nie
mozna zorganizowa¢ dla nich dostatecznej ilosci podgrup
z powodu braku instruktoréw. Zaden dowddca, po wnik-
nieciu w istote rzeczy, tego za zte nie weZmie. Zresztg
niebezpieczenstwo to jest naog6t mate i odnosi sie moze
gtdwnie do oddziatéw specjalnych, w ktérych jednak na-
ogo6t procentowa ilos¢ kadry zawodowej i instruktorskiej
jest wieksza.

Dla lepszego zobrazowania, jak wiele czasu traci sie
przez nieracjonalng organizacje wyszkolenia, podam je-
szcze przykiad organizacji grup wyszkoleniowych w jed-
nej kompanji strzeleckiej.

Kompanja strzelecka (réwniez szkolna) o stanie
103 strzelcow podzielona byta na 4 grupy po 25 — 26
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strzelcow. Dla jednej grupy mialo by¢ zorganizowane
¢wiczenie zbiorowe, polegajagce na nauczaniu instruowa-
nia z zakresu postaw strzeleckich, oraz éwiczenie jedno-
stkowe przygotowawcze do | strzelania przeciwlotniczego
przy dwéch lekkich karabinach maszynowych jako sprze-
cie wyszkoleniowym. Czas trwania 50 minut dla jednej
grupy. Instruowanie i przygotowanie do strzelania prze-
ciwlotniczego przerabiali kolejno wszyscy strzelcy.

W podobny sposéb zorganizowano dla drugiej gru-
py ¢wiczenie instruowania chwytéw karabinem oraz c¢wi-
czenie przygotowawcze do VI strzelania doskonalgcego
z recznego karabina maszynowego przy 2 recznych kara-
binach, jako sprzecie wyszkoleniowym. Czas wyznaczo-
ny dla tej grupy, wynosit jedng jednostke czasu, t. j. 50
minut.

Trzecia grupa przerabiata nauke instruowania z wstep-
nego okresu wyszkolenia strzeleckiego w dwoch podgru-
pach. Czas 50 minut na calg grupe.

Czwarta grupa przerabiata w dwodch podgrupach
muszte bez broni i z bronig. Czas — takze 50 minut.

Czyli wiec w 4 jednostkach czasu cata kompanja
miata przerobi¢ wszystkie cztery przedmioty wyszkolenia.

Widzimy tutaj zupelnie inng organizacje, niz w przy-
ktadzie poprzednim. Cztery grupy, kazda w skiadzie
okoto 2 druzyn, przyczem w dwoch pierwszych prowadzi
sie wyszkolenie w dwoch nieréwnych co do ilosci pod-
grupach. W pierwszej wiekszo$¢ grupy stanowig ci, kto-
rzy przeprowadzaja nauke instruowania z zakresu postaw
strzeleckich. Udziat w ¢éwiczeniu bierze okoto 20 strzel-
cOw. Reszta, t j. 6 strzelcow, przygotowuje sie do pierw-
szego strzelania przeciwlotniczego z lekkiego karabina ma-
szynowego. Ci ostatni zmieniajg sie kolejno. Na jedne-
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go wypada 6 — 7 minut, w ciggu ktorych przechodzi
czynnos$ci karabinowego i celowniczego.

Co do tej grupy mam nastepujgce uwagi. Jesli cho-
dzi o ¢wiczenie w strzelaniu przeciwlotniczem, to okazu-
je sig, ze 50 minut nie wystarcza, by wszyscy przeszli
przez obydwie funkcje, gdyz trzebaby tu dla grupy z 13
strzelcow, przypadajacych na jeden lekki karabin maszy-
nowy, okoto 78 minut. Inaczej przedstawiataby sie spra-
wa, gdybysmy mieli 3 lekkie karabiny maszynowe z mu-
szkami kotowemi, dwoma modelami samolotéw i dwiema
lub trzema tarczami. O to tatwo byto sie postara¢ w in-
nej kompanji lub u dowdédcy bataljonu. W tym wypadku
50 minut zupetnie wystarczytoby.

Przejdzmy teraz do drugiej podgrupy, sktadajgcej
sie z okoto 20 strzelcéw i odbywajgcej nauke instruowa-
nia postaw strzeleckich. Pozostawiajgc na uboczu spra-
we, czy wogéble w kompanjach szkolnych, potrzeba pro-
wadzi¢ nauke instruowania dla wszystkich uczniow, gdy
tylko okoto ¥» ich bedzie uzyte na pomocnikéw instrukto-
row, trzeba rozstrzygng¢, jaki sktad grupy jest najodpo-
wiedniejszy do tego ¢wiczenia. Mojem zdaniem, tutaj ko-
rzy$¢ odnosi tylko tych dwoch, ktérzy szkolg sie w fun-
kcji instruktora i jego pomocnika, oraz nie wiecej jak
2 — 4 przygladajacych sie i grajgcych role rekrutéw, ni-
gdy jednak 20 strzelcow, chyba ze zorganizowalibysSmy
Z nich cztery podgrupy. A wiec strata czasu jest tutaj bardzo
duza, gdyz wynosi 8J, t. j, 75% czasu.

To samo odnosi sie do grupy drugiej.

W ¢wiczeniu trzeciem, dla ktérego dowoddca kom-
panji utworzyt dwie podgrupy, strata jest mniejsza, wy-
nosi jednak okoto 55 do 60%.

Grupa czwarta daje formalnie pod wzgledem orga-

Przeglad Piechoty 3
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nizacji petne wykorzystanie czasu (Nie poruszam tutaj zu-
petnie jakosci wyszkolenia i metod).

Jaki jest wiec bilans wykorzystania czasu przez do-
wodce tej kompanji? Wykorzystat tylko 60%, stracit 40%,
poza tem pewne ¢wiczenia nie zostaly catkowicie przero-
bione, gdyz czas obliczyt fatlszywie lub nie uzyt calego
sprzetu, jaki byt potrzebny dla danego ¢wiczenia, Pod
wzgledem ilosci instruktorow nie bylo najmniejszych tru-
dnosci, gdyz kompanja miata w tym dniu trzech oficeréw
na miejscu oraz 13 podoficerow zawodowych i nadter-
minowych,

Wyjscie polegato w danym wypadku na zorganizo-
waniu wiekszej ilosci podgrup w sktadzie po jednym in-
struktorze i 3 — 6 strzelcow oraz przeprowadzeniu z po-
fowg kompanji dwa razy wiekszego programu z musztry
formalnej. Oczywiscie, mozna bylo zastosowaé¢ wiele zu-
petnie innych rozwigzan.

Obydwa przyktady przytoczytem w celu unaocznie-
nia, jak wiele tracimy z powodu zlego obliczenia czasu,
potrzebnego na przeprowadzenie ¢wiczenia jednostkowego
i grupowego oraz z powodu wadliwej organizacji grup wy-
szkoleniowych. Jezeli zdarzyto sie to w kompanjach, do-
wodzonych przez dobrych dowddcéw i mimo pouczen wy-
danych w tym wzgledzie, to jestem przekonany, ze 40%
straconego czasu nie stanowi wyjatku, lecz jest reguia.
Jest to strata oczywiscie znacznie wieksza, niz drobne
marnotrawstwo, wynikle z powodu niewyzyskanych sta-
now c¢wiczebnych.

Ogo6lnie mozna powiedzieé, ze mata ilos¢ dowoddcéw
jest przygotowana w petni do takiego maksymalnego wy-
korzystania czasu i $rodkéw; réwniez mata liczba dowdd-
cow wyzszych na te tak wazng sprawe zwraca uwage
i wykrywa btedy. Dlatego zdaje mi sie, ze kwestji tej
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trzeba duzo poswieci¢ uwagi. Stawiam wiec wnioski na-
stepujace.

Centrum wyszkolenia piechoty prowadzi u siebie
specjalne studja doswiadczalne nad organizacjg pracy wy-
szkoleniowej oraz przeprowadza wyklady z tej dziedziny
na kursach doskonalgcych dla kapitanéw i dowddcow
putkow.

W kazdym putku studjuje sie zagadnienie organizacji
pracy wyszkoleniowej. Réwnocze$nie prowadzi sie studja
nad celowem rozbiciem przedmiotu wyszkolenia w kazdym
dziale wedlug rzeczywistych warunkéw i mozliwosci oraz
nad sporzadzeniem dobrze utozonych indekséw lekcyjnych.

Dalsza praca nad programowag organizacjg wyszkole-
nia w bataljonach i w kompanjach polegataby z jednej
strony na doskonaleniu indekséw lekcyjnych i organizacji
grup wyszkoleniowych, z drugiej strony na sharmonizo-
waniu w programach miesiecznych i tygodniowych przed-
miotdw z réznych dzialbw wyszkolenia. Kwestji tej har-
monizacji chce poswieci¢ stow Kilka.

Jest rzeczg znang w pedagogice, ze w nauce utrwala
sie wiadomosci tem fatwiej, im bardziej stopniowo sie je
nabywa, oraz im wiecej wiadomosci, uzyskanych w jednym
dziale wyszkolenia gruntuje sie przez praktyke w c¢wicze-
niach z innych dziatbw (np. wiadomosci z wyszkolenia
w walce na granaty w ¢wiczeniach bojowych i t. p.). Stad
wazna jest kwestja t. zw. zazebiania sie poszczegdlnych
dziatbw wyszkolenia. Jest to moze najtrudniejsza i najmniej
uchwytna sztuka racjonalnej organizacji wyszkolenia.
Dobre zazebienie i sharmonizowanie rozmaitych dziatéw
i rodzajéw szkolenia, kadry i kontyngensu, r6znych okre-
sow szkolenia daje nietylko duze pogtebienie wyszkolenia,
lecz takze dalszg oszczednos$¢ czasu i Srodkow.

Poza tem bardziej radykalnym s$rodkiem bytoby
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przeszkolenie pewnej ilosci oficerow w tej dziedzinie
i zrobienie z nich pewnego rodzaju inspektorow orga-
nizacji pracy wyszkoleniowej.

VIll. Kierownictwo wyszkoleniem w ramach putku.

Aby zapewni¢ dobrg organizacje pracy z punktu
widzenia kierownictwa, trzeba dobrze rozdzieli¢ role po-
szczegOlnych dowddcéw pod wzgledem planowania, orga-
nizacji oraz kontroli.

Rozkazy, przychodzgce zgoéry, okresSlaja role dowdd-
coOw naog6t dosy¢ ogolnikowo.

Mojem zdaniem, odpowiedni bylby taki podziat
czynnosci.

Dowodcy putkéw i ich zastepcy.

1. Wydajg ogolne wytyczne na kazdy podokres
wyszkolenia, organizuja oddziaty szkolgce i administru-
ja sprzetem wyszkolenia

2. Kontroluja dowddcow bataljonéw w zakresie
bezposredniego kierownictwa pracg dowddcéw kompanij.

3. Przeprowadzajg kontrole faktyczng wyszkolenia
w oddziatach i w tym celu (tak dowddca putku jak i za-
stepca) przynajmniej jeden raz w miesigcu muszg byé
w kazdej kompaniji.

W czasie kontroli zwracajg uwage na:

a) organizacje pracy wyszkoleniowej;
b) metody szkolenia;
c) stosowanie wydanych rozkazow.

4. Przeprowadzajg przynajmniej jeden raz w mie-
sigcu odprawe wyszkoleniowg na ktdrej podajg wytyczne
do dalszego szkolenia oraz swoje poczynione uwagi i spo-
strzezenia.

5. Po kazdym podokresie wyszkolenia odbywaja.
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przeglady dla zbadania osiggnietych wynikoéw we wszystkich
oddziatach putku. Przeglady te przeprowadzajg, do-
wodcy putkéw zasadniczo osobiscie, w razie koniecznosci
wyreczajg sie czesciowo swymi zastepcami. Po dokonaniu
przegladow oddziatbw dowoddcy putkéw wydaja  spe-
cjalny rozkaz podkreslajgcy osiggniete wyniki w poszcze-
g6lnych dziatach wyszkolenia i przez kazdy oddziat.

6. Zastepcy dowoOdcéw putkOw otaczajg szczegc
opieka plutony specjalne. W tym celu:
a) uktadaja dla nich i kompanji administracyjnej

programy miesieczne podobne do programOw opracowy-
wanych przez dowddcéw bataljondw dla kompanij (za-
tacznik 2);

b) odpowiadajg za dobrg organizacje pracy i sto-
sowanie wiasciwych metod w oddziatach specjalnych;

C) przeprowadzajg tygodniowe odprawy wyszkolenio-
we z ich dowoddcami;

d) ewentualnie, przy pomocy dowddcéw plutonéw
specjalnych i kompanji administracyjnej, opracowujg indeksy
lekcyjne dla tych oddziatdw.

Dowddcy bataljon6w.

1. W mys$l wskazan dowdédcow putkéw i przy
wspotpracy z dowoddcami kompanij opracowuja indeksy
lekcyjne.

2. Rozbijaja cato$¢ pracy w danym podokresie na
poszczegblne miesigce, zachowujac sobie pewna rezer-

we czasu.
3. Na kazdy miesigc sporzgdzajg osobno dla kazde-
go rocznika i rodzaju oddzialu (kompanja strzelecka,

kompanja k. m.) programy miesieczne w formie wykresu
podanego w zalgczniku 2. Program na najblizszy miesiac
rozbijajg zkolei na poszczegdlne tygodnie.
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4. Odpowiadajg za dobrg organizacje pracy w swo-
im bataljonie i stosowanie wiasciwych metod oraz osig-
ganie wymaganych wynikéw pracy w danym podokresie
wyszkolenia.

5. Przeprowadzajg ze swymi dowoOdcami kompanij
tygodniowe odprawy, na ktérych podajg program na
nastepny tydzieh oraz swoje uwagi 0 osiggnietych w ostat-
nim tygodniu wynikach, zauwazonych usterkach w orga-
nizacji pracy, metodach szkolenia i t. p.

6. Prowadzg ciggtg kontrole wyszkolenia w podle-
gtych oddziatach. Jako norme przyjmuje obecnos¢
dowddcy bataljonu przynajmniej 3 razy w miesigcu w kaz-
dej kompanji w czasie catego dnia, a przynajmniej
w ciggu przedpotudnia.

Celem kontroli jest stwierdzenie:

a) zgodnosci przerabianych éwiczen z regulaminami,
zarowno pod wzgledem taktycznym jak technicznym,;

b) czy stosowano organizacje pracy;

c) czy metody szkolenia sa dobre;

7. Pracujg stale nad podciggnieciem swojej ka-
dry instruktorskiej w stosowaniu coraz lepszych metod
szkolenia.

8. Sprawdzajg tygodniowe programy swych dowod-
cow oddziatbw, badajgc szczegdlnie stuszno$¢ ocen za-
wartych w uwagach.

9. Kontrolujg stan obecnych i nieobecnych na pla-
cu ¢wiczen i przy pomocy wykresow tygodniowych do-
wddcéw kompanij.

11 Kontrolujg racjonalno$¢ sposobdw, stosowar
przez dowddcow kompanij, dla uzupetlnienia w poz-
niejszym terminie tych wiadomosci strzelcow, ktérych nie
posiedli z powodu nieobecnosci na zajeciach.
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12. Przynajmniej raz w miesigcu kontrolujg prz
towywanie ¢wiczen przez dowodcow kompanij, przycho-
dzac na odprawy wyszkoleniowe.

Dowodcy oddziatow (kompanij, plutonéw specjalnych).

1. Ustalajg tygodniowe programy zaje¢ i prowadzg
je w formie wykresow wedtug zatgcznika 3.

2. Odpowiadajg przed dowddcg bataljonu (dowdd-
cy plutonéw specjalnych przed zastepcg dowddcy put-
ku) za:

a) stosowanie wiasciwych metod szkolenia;

b) racjonalng organizacje pracy,

c) wykonywanie programow.

3. Dla wykonania powyzszych postulatéw dowddcy
pododdziatow:

a) uktadajg na kazdy dzien minutowy program zajec,

b) opracowujg lub polecaja opracowa¢ swym dowdd-
com plutonéw odpowiednie zatozenia do ¢wiczen,

c) przeprowadzajg codziennie z instruktorami od-
prawy, na ktérych przygotowujg personel szkolgcy do wy-
konywania programu przewidzianego na dzien nastepny,

d) kierujg wykonaniem programow, rezerwujgc dla
siebie tylko pewne przedmioty (np. wyszkolenie bojowe
na szczeblu plutonu, pogadanki i t. p.).

* *
*

Podany tutaj system kierownictwa wyszkolenia jest
pozyteczny przy obecnych warunkach pracy wyszkolenio-
wej (18-miesieczny okres stuzby, ilos¢ i jakos¢ kadry it, p.).
W miare doskonalenia sie oficerow i podoficeréw jako
kierownikéw wyszkolenia i instruktorébw mozna przejs$é
powoli z tego centralnego systemu na pewng decentralizacje:
mozna wiec poézniej przekaza¢ opracowywanie programow



568 Gen. bryg. dr, Jozef Zajac

miesiecznych dowddcom kompanij, minutowych dowdd-
com plutonéw a nawet dowdédcom druzyn i t. p. Jedna
rzecz natomiast powinnaby tak czy owak pozostaé bez
zmiany: system nadzoru i kontroli, ktéry nawet powinien
zosta¢ zaostrzony. Przy decentralizacji nabierze szcze-
g6lnego znaczenia uprzednia kontrola programow i planéw
szkolenia na wszystkich szczeblach.

Zatacznik 1.
Indeks lekcyjny wyszkolenia bojowego.)

Cel.

Przy wyszkoleniu bojowem zgda¢, by strzelcy wyka-
zywali zainteresowanie, spryt, samodzielno$¢ i inicjatywe;
nadewszystko wpoié¢ tradycje bitnosci zotnierza polskiego,
ktorego odwaga, brawura i zaczepno$¢ w natarciu, a upor
i wytrwato$¢ w obronie sg powszechnie znane.

Wszczepi¢ zasade: wszystko widzie¢, a nie by¢ wi-
dzianym.

Tak prowadzi¢ wyszkolenie bojowe, by przy korcu
podokresu otrzymaé dobrze wyszkolonego strzelca, ktory
potrafi:

a) doskonale orjentowac sie w terenie;

b) petni¢ obowigzki i stuzbe czujki i szperacza oraz
pracowa¢ w ramach malego patrolu;

c) naciera¢ i broni¢ sie indywidualnie w kazdem
potozeniu bojowem, umiejetnie wybra¢ stanowisko ognio-
we, odpowiednio je zamaskowac, oceni¢ odlegto$¢ do pro-
wadzenia skutecznego ognia oraz same cele z punktu wi-
dzenia ich wartosci taktycznej;

¥) Jest to indeks lekcyjny na | podokres | okresu wyszkolenia
rocznika 1911, opracowany w jednym z putkéw—na czas od 7 IV
do 24 VI.
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d) w natarciu skrycie posuwac sie w terenie, wy-
konywac przepisowo skoki, wybiera¢ stanowisko ogniowe
i utrzymac¢ nakazany kierunek;

e) wspotdziataé w matych zespotach w natarciu,
obronie i na patrolu;

f) nalezycie petni¢ stuzbe gonhca bojowego i taczni-
ka w marszu ubezpieczonym.

Wpoi¢ w Strzelca konieczno$¢ ciaglej obserwacii
przedpola oraz przedstawi¢ i zobrazowa¢ mu pole walki
I skutki ognia piechoty i artylerji,

Nauczy¢ maskowania ruchu i stanowiska.

Metody.

Kazde c¢wiczenie musi by¢ starannie przygotowane
i opracowane.

Cwiczy¢ w grupkach nie wiekszych od druzyny.

Cwiczenie na jeden temat, kilkakrotnie powtarzajace
sie, przerabia¢ w rdoznych terenach.

Przy kazdej sposobnosci wydobywa¢ i zgda¢ maksy-
mum sprytu i samodzielnosci, chwalgc kazdy objaw inic-
jatywy, naturalnie niewychodzgcej poza ramy zadania;
wyrabia¢ wspoétzawodnictwo.

Przestrzegaé¢ wszystkich postanowieh Regulaminu pie-
choty (Cz, Il), a szczeg6lnie dotyczacych musztry luznej i za-
wartych w 8§ 129— 141, 205—209, 225—231, 292. Wszy-
stko w ramach pojedynczego strzelca i zespotu.

Poczatkowo dawac strzelcom wiecej czasu na zasta-

nowienie sie i powziecie decyzji, Stopniowo czas ten
skracaé, zadajac szybszej orjentacji i stanowczej a jasnej
decyzji.

Zwracaé uwage nha rzeczy istotne. Np. w natarciu:
czy rzeczywiscie wybrane stanowisko jest wartoSciowe,
czy skok byt tak wykonany, ze nieprzyjaciel nie mdgtby
zrobi¢ przytem skutecznego uzytku z broni i t. p.
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Pod koniec podokresu, przy ¢wiczeniach matych ze-
spotdw powierzaé dowodztwo inteligentniejszym i sprytniej-
szym strzelcom, co stworzy rywalizacje, ambicje pracy
i wspotzawodnictwo.

Cwiczenia rozpoczynaé krétka, najwyzej 10-minutowa
pogadanka, bedaca przygotowaniem do ¢wiczenia.

Btedy usuwa¢ w toku ¢wiczenia, w wypadkach szcze-
gblnych przerwaé na krétko ¢wiczenie, btgd oméwic i cwi-
czenie powtorzyé.

Cwiczenie konczy¢ krétkiem, ogéinem omoéwieniem,
podkreslajgc dobre strony wykonania. Przez caly okres
przestrzega¢ $cisle instrukcji maskowania oraz doskonali¢
w ocenie odlegtosci.

Cwiczenia nocne.

Najmniej dwa razy w miesigcu przeprowadzaé¢ cEwi-
czenia nocne.

Przed kazdem c¢wiczeniem pouczyé, co bedzie tema-
tem. Cwiczenia omawia¢ na miejscu, po zakonczeniu lub
na drugi dzien, lecz w tym samym terenie.

Cwiczenia organizowaé¢ w spos6b prosty i jasny, uni-
ka¢ zawitych zadan.

Marsze.

Przez metodyczne i staranne przygotowanie, stopniu-
jac wysitki, nauczy¢ dyscypliny w marszu i na postoju
(podczas odpoczynkéw) i doprowadzi¢ do tego, by marsz
do odlegtosci 25 km, w tern 5 km w masce gazowej, nie
byt dla strzelca szczegdlnie ucigzliwy.

Zadaé od wszystkich dowodcéw opieki i przestrze-
gania przepisow. Kazdemu strzelcowi musi wejs¢ w krew,
ze do marszu trzeba sie przygotowac i ze w ten tylko
spos6b mozna osiagnaé nalezyte rezultaty.

W kazdego dowddce, od druzyny poczawszy, wpoic,
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ze jest odpowiedzialny za doprowadzenie strzelcow do
celu w takiej formie, by byli catkowicie zdolni do wyko-
nania dalszych zadan.

Zrodta.

Przy opracowywaniu C¢wiczen przestrzega¢ regulami-
nu i obowigzujgcych instrukcyj.

Polecam

Piechoty”.

Nr

Temat lub tresé
lekcji

Gra potowa Nr. 1.
Orjentowanie sie
w terenie.

Gra potowa Nr. 2.
Orjentowanie sie
w terenie,

Gra potowa Nr. 3,
Orjentowanie sie
w terenie,

Gra potowa Nr. 4.
Obserwacja i wy-
korzystanie terenu.

Gra potowa Nr, 5.
Stuzba gonca,

Gra potowa Nr. 6,
Posuwanie sie w
terenie,

Pokaz natarcia i
obrony druzyny
przez starszy rocz-
nik,

rowniez odpowiednie artykuty

Cel do osiggniegcia

Utrzymanie kierunku marszu

Wyznaczenie i utrzymanie kie-
runku.

Zapamietywanie przedmiotéow

terenowych i okres$lenie kie-
runku,
Dobér drogi do skrytego po-

suwania sie,

Nauczy¢ doktadnego
rzania meldunku.

powta-

Nauczyé wykonywania skokow.

Dac¢ strzelcom obraz natarcia
i obrony druzyny z podkres$le-
niem zachowania sie i czyn-

nosci poszczegdblnych strzelcéw.

»Przegladu

Uwagi
Tres¢ i opis
gier polo-
wych nizej,
Przy grach

polowych wy-
rabia¢ wspot-
zawodnictwo

matych ze-
spotéw i po-
jedynczych

strzelcow, za-
poznac strzel-

cow z for-
mami i po-
kryciem te-
renu oraz z

terminologja,
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Temat lub tres¢
lekcji

Nr,

Strzelec w

Nauka skrytego po-
suwania sie w te
renie.

9. Nauka posuwania
sig w ogniu pie-
choty. Wybdr sta-
nowiska ogniowego

10. Zmiana stanowiska
ogniowego.

11. Wspoéidziatanie
dwéch strzelcow
w ruchu.

Strzelec w

12. Wyboér stanowiska
ogniowego,

Gen. bryg. dr. J6zef Zajac

Cel do osiagniecia

ruchu.

Nauczy¢ Strzelca umiejetnego
doboru drogi, wykorzystania
uksztattowania i pokrycia te-
tak, by nie by¢ zauwa-
zonym przez obserwatora nie-
przyjacielskiego.

renu

Nauczy¢ strzelca szybkiego
i skrytego posuwania sie przy
uksztattowania
(ostona,

wykorzystaniu
i pokrycia terenu
ochrona). Nauczy¢ wyboru sta-
nowiska do prowadzenia ognia
podczas skokéw, Warunki do-

brego stanowiska.

Nauczy¢ strzelca
wyszukania stanowiska na na-
kazanym kierunku, posuwania
sie, doboru drogi, przygotowa-
nia si¢ do skoku i wykonania

skoku.

szybkiego

Nauczy¢ strzelcow wykorzy-
stania witasnego ognia do uta-
twienia ruchu. Nauczy¢ wsp6t-

pracy przy niszczeniu celéw

i posuwania sie¢ oraz oceny
wartosci taktycznej wykrytych
celow.
obronie,

Zapozna¢ strzelca z warun-

kami dobrego stanowiska og-

niowego.

i ulepszenia stanowiska oraz
dostosowania postawy.

Nauczyé wyboru

Uwagi
Przez caty
okres  ¢éwi-

czen wyszko-
lenia bojowe-
go uzywaé
topatki do
poprawiania
stanowisk,
badz do ma-
skowania. W
kazdg lekcje
wplata¢ nau-
ke oceny od-
legtosci.Wpa-
jac zasady
maskowania
przy uzyciu
materjatu
podrecznego
naturalnego,
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14.

15.

16.

17.

Organizacja pracy w wyszkoleniu

Temat lub tresc
lekcji

Przygotowanie za-

jetego stanowiska

do prowadzenia
ognia.

Goniec bojowy,

Pokaz stuzby na
placéwce przez
starszy rocznik.

Zaciagniecie i za-
chowanie sie czujki
na stanowisku (te-
ren otwarty i po-
kryty).

Zachowanie sie
czujki przy meldo-
waniu sie oraz wo-
bec zbiegow, wy-
wiadowcoéw, os6b
cywilnych i parla-

mentarzy.

Cel do osiggnigcia

Udoskonali¢ nabyte wiado-
moséci. Wpoi¢ konieczno$¢ oce-
ny odlegtosci do charaktery-
stycznych punktéw w terenie
dla prowadzenia skutecznego
ognia. Nauczy¢ oceny terenu
ze wzgledu na dziatanie nie-
przyjaciela. Wybér celu ze
wzgledu na jego wazno$¢ tak-
tyczng i techniczna.

Nauczy¢ strzelca zachowania
sie przy odbiorze i doreczaniu
meldunku, Udoskonali¢ umie-
jetno$¢ doboru drogi i skry-
tego posuwania sie przy za-
chowaniu szybkosci ruchu.

strzelcom obraz

czujki i

Da¢ pracy

podstuchu.

Nauczy¢ strzelc6w pracy czuj-
ki, skrytego zajecia stanowi-
ska, zamaskowania sig, ciagtej

obserwacji i gotowosci bojo-
wej. Utrzymanie  #acznosci
z dowodca.

Wpoi¢ obowigzek ciggtej ob-

serwacji. Nauczyé¢ sposobow

zatrzymywania, nie zdradzajac
wiasnego stanowiska.

Uwagi
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Temat lub tres¢
lekcji.

18. Szperacz czotowy
i boczny w terenie
odkrytym.

19, Szperacz czotowy
i boczny w terenie
pokrytym.

20. Szkolenie tacznika
w marszu ubezpie-
czonym.

21. Zachowanie sie
strzelca w obro-
nie budynku.

22. Zachowanie sig
strzelca w zdoby-
waniu budynkéw.

Cel do osiaggniecia

Nauczy¢ pracy szperacza, umie-
jetnosci obserwacji, wykorzy-
stania terenu, gotowosci bojo-
wej.
Nauczy¢ sposobu utrzymania
tacznoséci i przerobi¢ znaki
omdwione.

Nauczy¢ strzelca stuzby i obo-
wigzkéw tacznika, wykorzy-
stania przydroznych przedmio-
tow  terenowych w marszu
i zatrzymywania sie. Przesy-
tanie rozkazéw, zachowanie
sie na rozstajnych drogach.

Nauczy¢ organizacji obrony
budynku, zamkniecia dojs¢,
barykadowania, ulepszania sta-
nowisk ogniowych.
Nauczy¢ sposobéw podejscia
do budynku, uzycia granatu
i bagnetu oraz walki wewnatrz
budynku.

Marsze.

Uwagi

Cwiczenia te
przerobic
aplikacyjnie.

1. Marsz10 km z bronig bez rynsztunku.
2. Marsz15 km w pelnym rynsztunku.
3. Marsz20 km w peltnym rynsztunku, w tem 2 km

W masce gazowe;.

4. Marsz nocny 20 km w petnym rynsztunku, w tem

2 razypo 2 km w masce gazowej

dzinna.

5. Marsz25 km w pelnym

z przerwg ‘f- go-

rynsztunku, w tem
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2 razy po 2‘A km w masce gazowej z przerwg 15-mi-
nutowa.

Uwaga.

W czasie marszéw dziennych przerabia¢ ocene od-
legtosci.
W marszu nocnym przerobi¢ stuzbe tgcznika.

Cwiczenia nocne.

1. Okres$lanie stron Swiata, sposoby orjentowa-
nia sie.

2. Cwiczenia spostrzegawczosci,

3. Sposoby rozrézniania szmerdow, wyrabianie stuchu.

4. Spostrzeganie i rozréznianie celu przy oswietle-
niu rakietami.

5. Cwiczenia zapamietywania drogi przebytej i pun-
ktow orjentacyjnych.

6. Marsz drogg i naprzelaj.

7. Szkolenie czujki i podstuchu.

8. Stuzba gonca bojowego.

Opis gier poiowych.
Gra Nr. L

Temat — orjentowanie sie¢ w terenie.

Cel — utrzymanie kierunku marszu

Teren— dowolny,

Pora — dzieh.

Srodki — choragiewki,

Wykonanie. Przed grg wytycza sie choragiew-
kami linje prostg, diugosci okoto 200 m. Zespoly stajg
naprzeciw siebie w odlegtosci; 200 — 300 m od wytyczo-
nej linji, réwnolegle do niej. Srodkowi stojg naprzeciw
siebie, pozostali w odstepach co 10 krokéw, Na sygnat
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grajacy biegng prostopadle do linji chorggiewek i po doj-
éciu do nich zatrzymujg sie. Instruktor liczy kroki od
wyznaczonego poprzednio $rodka i sprawdza co 10 kro-
kéw, z ktérego zespotu grajacy znajduje sie nizej stano-
wiska wiasciwego i temu zespotowi stawia punkt, Poza
tem 5 punktow otrzymuje zespot, ktéry pierwszy ukon-
czy bieg.

Gra Nr. 2.

Temat— orjentowanie sie w terenie.

Cel — wyznaczenie i utrzymanie Kierunku.
Teren— las podszyty.

Pora — dzien lub noc.

Srodki — pistolet startowy lub karabin, $lepe naboje
lub syrena.

Wykonanie. Zesp6t ustawia sie wkoto twarzami
do srodka. Na rozkaz instruktora robi wtyt zwrot, kazdy
z ¢wiczacych maszeruje przed siebie. Po uplywie okoto
2 minut, na sygnat instruktora, kazdy wraca biegiem na
swoje dawne miejsce. Po uplywie okoto 30 sekund, na
drugi sygnal, wszyscy zatrzymujg sie. Kto jest najblizej
miejsca rozpoczecia, wygrywa.

Uwagi. Miejsce rozpoczecia gry nie powinno ni-
czem rzuca¢ sie w oczy. Sygnat do powrotu nalezy dac
zdata od miejsca rozpoczecia sie gry. Instruktor nie powi-
nien znajdowac sie blisko miejsca gry w czasie powrotu
grajacych. Gdy kilka zespotow bedzie grato wpoblizu
siebie, rozpoczecie i koniec na jeden sygnat, co utrudni
gre. W nocy wybra¢ mniej podszyty las, sygnat do po-
wrotu dawac¢ predzej. Instruktor zaznacza po odejsciu
¢wiczacych nieznacznie miejsce rozpoczecia gry dla wia-
snej orjentacji.
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Gra Nr. 3.
Temat — orjentowanie sie¢ w terenie.
Cel — zapamietywanie przedmiotéw terenowych

i okre$lanie kierunku.

Teren — skraj lasu.

Pora — dzien.

Ubiér — dowolny,

Wykonanie. Instruktor prowadzi zespét z tere-
nu otwartego do lasu. Na skraju lasu zatrzymuje zespol
przez 30 — 35 sekund i poleca obserwowaé przebyty te-
ren. Nastepnie wchodzi z zespotem do lasu i maszeruje,,
zmieniajac kilkakrotnie Kkierunek, okoto 300 do 400 m.
Zatrzymuje zesp6t i poleca kazdemu biec w kierunku
charakterystycznego przedmiotu widzianego poprzednio
w terenie (wieza koscielna, krzyz i t. p.). Zatrzymac sie
na skraju lasu. Wygrywa ten, kto pobiegt w najlepszym,
kierunku.

Uwaga. Instruktor musi przed gra wyznaczy¢ pra-
widtowy kierunek i naznaczy¢ go niewidocznie na skraju
lasu. Podczas wysylania c¢wiczacych reszta robi wtyt
zwrot, by nie widzie¢, w jakim Kkierunku ¢wiczgcy po-
biegt.

Gra Nr. 4,

Temat— obserwacja i wykorzystanie terenu.

Cel — dobor drogi do skrytego posuwania sie.

Teren — Srednio pokryty.

Pora — dzien.

Srodki — choragiewki, syrena lub naboje $lepe, kb.,
tornistry, plecaki.

Wykonanie. Grajgce zespoly zajmujg skrycie
stanowiska naprzeciw siebie w odlegtosci 200 — 300 m
i rozsypujg sie. Pomiedzy niemi wyznaczony jest chorg-

Przeglad Piechoty 4
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giewkami pas neutralny okoto 100 m szerokosci. Czesc
grajacych z kazdego zespotu pozostawia karabiny, czesc
wktada tornistry i plecaki. Na sygnat grajacy posu-
wajg sie naprzeciw siebie, majgc zadanie obserwowa-
nia przeciwnikdw i krycie sie. Po dojsciu do granicy
pasa neutralnego zespoly zatrzymujg sie. Wygrywa ten
zesp6t, ktéry predzej doszedt (przybycie ostatniego)
i okredlit lepiej liczbe przeciwnikéw posuwajgcych sie
z kb, i tornistrami.

Uwaga. Jako ocene zespotu bierze sie dane wie-
kszosci.

Gra Nr. 5.

Temat — stuzba gonca.

Cel — nauczenie dokladnego powtarzania mel-
dunkow.

Teren — dowolny.

Pora — dzien.

Ubiér — dowolny.

Wykonanie. Zespoly grajgce stajg rzedami w od-
stepie 30 — 50 m i zwiekszaig odlegto$¢ miedzy poszcze-
g6lnymi grajacymi do 30— 50 m. Pierwsi z kazdej grupy
otrzymujg jednoczes$nie od instruktora jednobrzmigce zda-
nie, np. ,nieprzyjaciel na pid.-wsch. od Kostomtotéw",
Biegna i powtarzajg je nastepnemu. Ostatni powtarzajg
to zdanie drugiemu instruktorowi stojgcemu na Kkonhcu.
Wygrywa zespo6t, ktory szybciej i dokladniej przekazat
meldunek.

Uwaga. Poczatkowo tworzy¢ mate zespotly i dawac
fatwe meldunki.

Gra Nr. 6.

Temat — posuwanie sie w terenie.
Cel — nauczenie wykonywania skokow.
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Teren — rowny, otwarty lub lekko pokryty.

Pora — dzien.

Ubiér — dowolny.

Wykonanie, W grze bierze udziat 9 strzelcow.
Jednego z grajgcych instruktor wyznacza na obserwatora.
Pozostali rozchodzg sie promienisto od obserwatora na
odlegtos¢ 300 m. Na sygnat instruktora grajagcy posuwa-
ja sie skokami ku obserwatorowi. Jezeli obserwator zo-
baczy ktorego$ z podchodzacych w pozycji innej niz lezg-
cej, wskazuje nan reka. Wskazany powstaje i nie bierze
dalszego udzialu w grze. Kto pierwszy dobiegnie do ob-
serwatora, wygrywa. Obserwator wygrywa, kiedy nie
dopusci nikogo do siebie.

Uwaga. Dla utrudnienia zadania obserwatorowi
mozna umiesci¢ go wpoblizu jakiej$ zastony, np. grube-
go drzewa, ktére mu bedzie czesciowo zakrywato widok.
Obserwator moze sie porusza¢ w kole o promieniu 2 m.
Podchodzgcym nie wolno czotgac sie.






Za’ reznik Nr. 2,

Wykres miesieczny wyszkolenia prowadzony przez zastepce dowoddcy putku [dla pluton a w specjalnych}oraz przez dowdédce bataijonu (dywizjonu) dla swoich kompanij

........ i : 1 Nauka Szkolenie
Szkolenie bojowe i i i
_ J Szkolenle_ strzeleckie 0 broni bagnetem
-jednostek ~jednostek 1sprzede o d
-jedh jedn
iit I 2 2.
1.1 LI i3 L k L L L L L L
— - — n ®-
I5 /6 f7
i) —
(053
1
S:
3» h-
h
1 =
tl 1 /
i L. L. L s t L
L
ora.. mm ana o
d
%0 JJM arilz L CwnQte
A0
V&
fu
t
3
8 %
L L L Lt L- L
exdviam kris aao @M _
S [
- -
1 |
c fi-
00
o t-
by *
ttI i
0
16. 6 %
i / t | !
9w - ®a @B o
d
Mi?ns/ |_I dV.nmie
S — f !
3 mm
co
02’
jo
(o] f
rc
i
Uwagi o prowadzeniu wykresow.
Dtugos$¢ kreski, kolor i liczby «= patrz tygodniowy Wykr6$ wyszkolenia dowédcéw kompanij*

Szkolenie
granatem

-jedn.

L

Szkolenie
w obronie

przecivwgazowej
-jedn.

1

r

E)

szkoleni Nauka
>ZKOIeNIe  yacznosci
. pionierskie i obseriw.

Musztra
-jedn.

Jezeli dowoddca bataljonu (dywizjonu) dla réznych kompanij tego samego rocznika i kategorji planuje ind6 iekéje, Wéwczas zaznacza to kilku kreskami niebiesldemi z podaniem zboku Nr,tejkompaniji.

Prace wykonang oznacza dowoédca bataljonu czerwonym otéwkiem, przyczem numer zboku oznacza Nr, kompanji, w ktérej praca zostata wykonana.

Uwagi Nr. 1, zawierajg spostrzezenia dowddcy bataljonu o postepach pracy w danych dziatach wyszkolenia, o organizacji pracy i ewentualne wnioski co do indeksu lekcyjnego.

Uwagi Nr. 2

zawierajg ogOlniejsze spostrzezenia dowédcy batalionu co do przebiegu wyszkolenia w Ciggu catego tygodnia, ewentualnie wytyczne na Przyszty tydzien oraz zapiski,

Stuzba
wewnetrzna
-jedn.
1
2
1
I I
1
L.
_ L.
2.
L-_
NI

Wychowanie
Fizyczne
-jedn.

L
W

L

Praca
kuw/f. -o$WIcXOh
. 3Uwaga 2
jedn.

it
Wi

kiedy, w jakiej kompanji dowddca bata]jOnu przeprowadzat kontrole.






Zal\eznik Nr. 2.

Wukres miesieczny wyszkolenia prowadzony przez zastepca dowddcy putku (dla pluton 6 w spec/sinych)oraz przez dowddcg batal!jonu (dywizjony) dla swoich Uomoanij

Uwagi o prowadzeniu wykresow.

Diugos$é kreski, kolor i liczby =- patrz tygodniowy wykre9 wyszkolenia dowdédcéw kompanij.
Jezeli dowédca bataljonu (dywizjonu) dla réznych kompanij tego samego rocznika i kategorji
Prace wykonana oznacza d6Wodca bataljonu czerwonym otéwkiem, przyczem numer zbokh oznacza Nr. kompanji, w ktorej
zawieraja spostrzezenia dowoédcy bataljonu o postepach pracy w danych dziatach wyszkolenla, o organizacji pracy i ewentualne wnioski co do indeksu
zawierajag ogolniejsze spostrzezenia dowodcy bataljonu co do przebiega wyszkolenia w ¢éi“gu catego tygodnia, ewentualnie wytyczne na przyszty tydzien

planuje inne lekcje! wdéwczas zaznacza té kiiku kroskami niedieskicmi 'i podahieiii zboktl Nr,tej kompanji.
praca zostata wykonana.
Uwagi Nr. 1, lekcyjnego.

oraz zapiski, kiedy,w jakiej kompanji dowdédca bataljonu przeprowadzat kontrole.

Uwagi Nr. 2.






Uwagi

w

kompanja p.p

Cr) Materjat wyszkoleniowy nie zostat przerobiony wcale.

Nr. 2. Obejmuja og6lne warunki pracy dauego

kolorach w zaleznoéci od przyczyny nieobecnosci:

1) chorzy
2) zwolnieni od zaje¢
3) stuzba
4) urlopy i podréz stuzbowa
5) areszt
6) samowolne oddalenie i dezercja
7) funkcyjni
rubryce
Uwagi Nr, 3.

dnia.

Tygodniowy wykres wyszkoleniowy dow&dcow kompani].

W rubryce ,,Nieobecni” figuruje

oznaczeni kolorem czerwonym
niebieskim kolorem
otdwkiem zwyktem czarnym
atramentem czarnym
otowkiem zielonym

otéwkiem chemicznym
otdwkiem bronzowym.

zawierajag ocene pracy i warunkéw catego tygodnia w danym dziale wyszkoleni.

poszczegd6lni szeregowi (podoficerowie

5 tydzien (od dn
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Uwagi do prowadzenia wykreséw tygodniowych: i oy -V ,
Poszczeg6lne kreski oznaczajag jednostki czasu kolejnos$ci porzadkowej wedtug rozktadu dnia. LiCzby nad kreskami oznaczaja Nr. lekcji z indeksu lekcyjnego. Liczby na lewo obok kresek oznaczaja Nr. druzyny lub grupy wyszkoleniowej. Podzialu na podgrupy
wyszkoleniowe w wykresach nie nalezy uwidacznia¢.
Kolor niebieski oznacza prace zamierzona.
Kolor czerwony oznacza prace wykonana.
Dtugos$¢ kreski oznacza diugos$¢ trwania lekcji zamierzonej w jednostkach czasu (jednostka czasu 45—50 minut w jednej kratce).
Uwagi Nr. 1. podajg og6lne spostrzezenia dowdédcy kompanji o organizacji w danym dniu i danym dziale wyszkolenia.
Przebieg wyszkolenia Skroty Charakterystyka Skroty
Charakterystyka Tak nie
A) Czy podzial na grupy wyszkoleniowe racjonalny. G W. + G, W. — a) Grupy wyszkoleniowe za duze G. W.s
B) Czy ilo$¢ instruktoréw wystarczajaca. In. + In. — b) Grupy wyszkoleniowe niewspotmierne do G. W.n,
potrzebnego czasu na opracowanie
C) Czy ilo$¢ sprzetu wyszkoleniowego wystarczajgca. Sp. W. +  sp. w. — ¢) nieprzewidziane zajecia N. Z
U) Czy teren wybrano odpowiedni, T + T — d) niepogoda N;;g.
E) Czy cel zostat osiggniety. C, C. — e) roboty ro.
F) Materjat wyszkoleniowy zostal przerobiony:
dobrze, M. W. d.
dostatecznie, M.W. dt, d) st. wartownicza s. W.
niedostatecznie. M. W. nd-
M. W, n

i strzelcy) wedtug numerdéw, pod jakiemi figuruja oni w spisie pododdzialdéw, przyczem numery te sg prowadzone w rozmaitych
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miedzyoddziatowe zawody strzeleckie.

Wprowadzone od kilku lat obowigzkowe doroczne
zawody strzeleckie w putkach a nastepnie dywizyjne
znacznie podniosty zainteresowanie strzelectwem wsrod
kadry zawodowej, jak réwniez przyczynity sie bezsprze-
cznie do uzyskania wysokich wynikéw, Obecnie dobr®
strzelec, zamitowany instruktor oraz zaradny, przewidujg-
cy dowoddca, ktéory moze poszczyci¢ sie wynikami swojej
pracy, jest szanowany a nawet oszczedzany. Ponadto zawo-
dy strzeleckie wywotujg rywalizacje instruktorow i dowod-
cow, dazacych do najdokiadniejszego przygotowania strzel-
ca do strzelania.

Oczywiscie, jak kazda rywalizacja, obowigzkowe
wspotzawodnictwo strzeleckie ma swoje dobre i zle stro-
ny. Chlubne i uroczyste wyr6znienie oddziatu, podkre-
Slone przed frontem wszystkich biorgcych udziat w za-
wodach, podnosi jednych na duchu, u drugich wywotuje
nastroj nie do pozazdroszczenia. Jedni wracajg do gar-
nizonu z proporcem, z humorem, z dobrg ming na caly
rok, u drugich wszystko Zle: i chwyty bronia, i krok, i wy-
glad zewnetrzny.

Jednak, mimo tej koniecznej r6znicy wynikéw i oce-
ny, poziom strzelecki, dzieki wprowadzonym zawodom,
podnosi sie z roku na rok.

Praca dowddcy kompanji w przygotowaniu swego
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oddziatlu do zawodoéw jest wieloraka i wymaga duze-
go osobistego doswiadczenia.

Niejednokrotnie dato sie zauwazy¢, ze kompanja,
ktorej dowddca osobiscie jest strzelcem miernym, uzysku-
je chlubne wyniki na zawodach i to nieprzypadkowo i nie
jeden raz. Natomiast drugi dowddca, ktdory jest doskona-
tym strzelcem i pracuje =z catym zapatem, ani rusz nie
moze uzyskaé¢ dla swego oddzialu nawet zaszczytnego
miejsca w putku, nie moéwiagc juz o dywizji.

Podobnie sie dzieje na szczeblu putku. Jeden do-
wodca putku stale jest — ze tak powiem — ,w ofenzy-
wie" strzeleckiej, przeprowadza rozmaite kombinacje,
a jednak nie moze w rezultacie poszczyci¢ sie wynikami.
Drugi natomiast, przez spokojng obserwacje toku wyszko-
lenia strzeleckiego w putku, zyczliwg zachetg podkomen-
dnych, z roku na rok uzyskuje w zawodach og6inych
pierwszenstwo.

Miedzyoddziatowe zawody strzeleckie w ostatnim ro-
ku odbyty sie pod znakiem trwozliwej niespodziaki: do
ostatniej niemal chwili zawoddéw nie znano warunkéw
strzelania. Chodzito o to, by dowddcom kompanij nie
da¢ mozliwosci weczes$niejszego przygotowywania swoich
oddziatbw tylko do danego strzelania, by uniemozliwié¢
puszczenie sie na ,specjalizacje”, stowem — by wszystkie
putki, przynajmniej przed zawodami, mogly sie znalez¢
w jednakowych warunkach zaprawy do nich.

Niewatpliwie jest w tem duzo racji, jednak 2z pun-
ktu widzenia og6lnych interesbw wyszkolenia strzeleckie-
go nie jest to bezwzglednie konieczne.

Zawody bowiem, jak sama tre$s¢ wskazuje, wymaga-
ja w gruncie rzeczy przygotowania sie do nich, podobnie
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jak przeciez zaden szanujacy sie sportowiec nie stanie na
starcie, jesli przedtem nie trenowat i nie pracowat nad
sobg przez czas diuzszy wyltgcznie w potrzebnym Kkierun-
ku. Kompanje, stajgc do zawoddw marszowych, piecio-
boju i t. p., zawczasu czynig i muszg robi¢ przygotowa-
nia do nich.

Kazdy dowddca kompanji zuzytkowuje tu w calej
petni nabyte diugoletnie doswiadczenia i kompanje trenu-
je tak, by uzyska¢ w zawodach chlubne wyniki. 1 nikt
mu tego za zite nie bierze. Nie ulega zadnej watpliwosci,
ze zawody strzeleckie sg najistotniejszym w czasach po-
kojowych czynnikiem podnoszacym poziom strzelectwa
w wojsku,

Kompanja, dobrze strzelajgca po nalezytem przygo-
towaniu do tarczy na 300 m, sadze, rowniez dobrze be-
dzie strzelata i do innych tarcz, a nawet do figur polo-
wych na odlegto$¢ 100 — 150 — 200 m. Chodzi bo-
wiem o to, zeby dobrze strzelata, a juz jest rzecza mniej-
szej wagi, do czego. Skoro czas i amunicja wykluczajg
mozliwos¢ zaprawiania kompanij do wszystkich programo-
wych strzelan, to czy nie bytoby stuszniej umozliwi¢ kom-
panjom osiggniecie zaprawy do jednego tylko strzelania,
gdyz podobne przygotowanie daje tylko w rezultacie pod-
niesienie sie ogodlnego poziomu strzeleckiego. Moze sig
wprawdzie pomimo wszystko zdarzy¢, ze nastawienie do-
wddcow na zawody bedzie sie odbywato kosztem wyszko-
lenia og6tu. Lecz nie jest to grozne, bo przeciez obecnie
starszy rocznik jest tak samo traktowany pod wzgledem
strzeleckim, jak miodszy, a niema chyba takiego dowdd-
cy kompanji, ktoryby dobrowolnie nie zuzyt przydzielonej
mu do wyszkolenia strzeleckiego amuniciji.

Ostatecznie starszy rocznik mogtby réwniez stawac
do zawodow, jezeli nie trudniejszych, to co najmniej do
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podobnych jak dla miodszego rocznika. Nawiasem moé-
wigc, takie zawody starszego rocznika wydatnie wplyne-
tyby na jego poziom wyszkolenia strzeleckiego.

Przygotowanie kompanji do zawoddéw strzeleckich
nie polega zresztg na zuzyciu przez strzelca znacznej lub
wiekszej ilosci amunicji. Niejeden dowoddca kompanji
srodze sie na tem juz zawiodl, Nawet specjalnie dobra-
ne kompanje, forsowane na pierwsze miejsce w dywizji,
sromotnie czasami zawodza. Czeg6z to dowodzi? Ze ani
przewaga wystrzelonej amunicji, ani segregacja strzelcéw
jeszcze nie przesadzaja o wygranej. Sa w strzelectwie
inne, trudno uchwytne czynniki w/szkoleniowe, o ktorych
dowddca szykujgcy sie do zawodow musi pamietac i w swej
pracy obowigzkowo je uwzgledniac.

Rozpatrzmy pokolei niektére z nich.

Juz do nauki strzelania potrzebna jest dobra bron.
Stusznie: na rozklekotanym instrumencie nawet mistrz nie
nauczy graé. A co0z dopiero, gdy chodzi o przygotowa-
nie do zawoddéw. Bronh rnusi by¢ co najmniej w stanie
bardzo dobrym, zdatna i niezawodna. Normalnie do za-
wodoéw kompanja nie powinna uzywaé¢ karabinéw, ktére
rok rocznie stuzg do codziennego uzytku. Wogole do
strzelan ostrych powinna by¢ przeznaczona specjalna
broh. Tymczasem w rzeczywistosci tego nie mamy. Jak
wiec sobie poradzi¢? Odpowiedz jest, mojem zdaniem,
bardzo prosta: przez staranne, drobiazgowe przystrzeli-
wanie broni, przeprowadzone zawczasu, gdyz z rozpocze-
ciem szkolenia zabraknie na to i czasu i strzelnicy. Amu-
nicji do tego celu niema za wiele i dlatego personel przy-
strzeliwujagcy musi by¢ wyborowy, niezawodny.

Przystrzeliwaé bron moze tylko wybitny strzelec,
ktory jest w danym okresie w dobrej formie strzeleckiej.
Taki strzelec po daniu drugiego strzatu, niemal niezawod-
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nie, zorjentuje sie¢ w ocenie wartosci broni i przystgpi do
regulowania. Bron optaci sie regulowa¢ dwoma — trze-
ma strzatami, a dla ostatecznego sprawdzenia, do oblicze-
nia rozrzutu odstrzela¢ serje przepisowag. Na czem wiec
wiasciwie bedzie polegatlo mozolne regulowanie? Na usta-
leniu celownika i sprowadzeniu do minimum odchylenia
bocznego.

Osobiscie sadze, ze nie wystarczy przystrzeliwac
bron tylko na 100 m i uwazam, iz zachodzi koniecznos$é
ustalenia wiasciwych celownikdw na odpowiednie odle-
gtosci (przez dopasowanie muszek albo przez kazdorazo-
we wstrzelanie broni na r6zne odlegtosci). Istnieje jesz-
cze trzecia mozliwos¢: dobdr odpowiedniego punktu celo-
wania, lecz takie rozwigzanie jest, mojem zdaniem, naj-
gorsze, Dobdr punktu celowania jest niezbedny dla
strzelcow wyborowych, zaprawianych do strzelan na dal-
sze odlegtosci.

Niemniejszej wagi od ustalenia celownika jest spra-
wa uregulowania odchylenia bocznego. Przez cierpliwe,
staranne przesuwanie muszki sprowadzamy odchylenie do
minimalnych granic naszych mozliwosci: $rodek rozrzutu
od punktu zerowego powinien leze¢ najwyzej w granicach
2 — 3 cm.

Pozostanie jeszcze okreslenie skupienia, ktére osta-
tecznie zadecyduje o przydatnosci broni do zawodoéw. Do-
Swiadczenie uczy, ze niema co nawet liczy¢ na dobry wy-
nik na zawodach, jezeli strzelcom damy bron, ktéra na
100 m posiada skupienie 25 cm. GdybySmy jednak z tych
czy innych powodéw zdecydowali sie wybraé do zawo-
déw bron tylko na podstawie wynikOow przystrzelania na
100 m, to wydaje sie konieczne zwezenie dopuszczalnego
skupienia od 10 — 15 cm.

Wiasciwy sprawdzian skupienia uzyskujemy przy
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strzelaniu na rzeczywiste lub przypuszczalne odlegtosci
stosowane na zawodach, gdyz uzyskanie nawet 10 cm
skupienia na 100 m jeszcze nie przesadza o przydatnosci
karabinka do strzelania np. na 300 m. Przy ustalaniu
dopuszczalnego skupienia na 200 — 300 m postugujemy
sie danemi z tabel strzeleckich, zwezajac je o 30 — 50%,
albo tez od broni nadajgcej sie do uzycia na zawody zg-
damy, by trafienia w kazdym razie nie wychodzity poza
ostatni czarny pierscien tarcz szkolnych, przewidzianych
do strzelan na te odlegtosci.

Oczywiscie, podobne ,obostrzenia" dla broni, prze-
znaczonej na zawody, mato sie przydadzg temu dowddcy
kompanji, ktéory ma bron mocno sfatygowang, od dituzsze-
go juz czasu nawet podniszczong. Mozna jednak temu
tatwo zaradzi¢. Zwrd¢my uwage na bron kompanij ska-
drowanych, wydzielong dla rezerwistbw a nawet na bronh
starszego rocznika, plutonéw specjalnych i kompanij c.
k. m.  Przy dobrej checi i zrozumieniu wilasnego intere-
su mozna do zawoddéw wybra¢ i przygotowaé odpowied-
nio dobrag bron.

Drugim czynnikiem, o ktéorym dowddca kompa-
nji musi pamieta¢, stajac do zawodow, jest amunicja.
Partje amunicji sa rézne i wplywajg nieraz znacznie na
celnosc.

Trzeba wiec zwrdci¢ uwage na rok produkcji amu-
nicji i zdecydowac¢ sie odrazu na jednag partje, ktoérg na-
stepnie uzyjemy: do przystrzeliwania broni, do wykonywa-
nia strzelan szkolnych i do strzelania na zawodach.

Osobiscie nie radze nikomu uzywa¢ do zawodow
amunicji z rekonstrukcji. Jeszcze lepiej jest przewazy¢
kazdy pocisk oddzielnie.

Zkolei przejdzmy do dalszych zagadnien.

Jak szkoli¢ strzelca, czego trzeba wymaga¢ od do-
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wodcy, instruktora i ucznia, o tem moOwig nam odpowied-
nie instrukcje. Nie od rzeczy jednak bedzie zastanowié
sie i przypomnie¢ sobie niektore praktyczne wskazowki
nabyte w drodze doswiadczenia, Regulaminowo nadzor
i kierownictwo nad szkoleniem strzeleckiem w kompanji
nalezy do najlepszych i najwiecej zamitowanych instrukto-
row. Natomiast poprzednia instrukcja strzelecka przewi-
dywata, ze dowddca kompanji ma kierowa¢ bezposrednio
szkoleniem swego oddziatu.

W pierwszem ujeciu mielibySmy zaduzo nadzorcow
i kierownikéw, natomiast w drugiem dowddca kompaniji,
wysoko szanujacy swoje obowiazki strzeleckie, poprostu
zapracowatby sie i, chcgc uzyskac¢ jednolity poziom strze-
lecki, musiatby w praktyce poswieci¢ inne obowigzki.

Mnie sie wydaje, ze mimo wszystko drugie rozwig-
zanie jest odpowiedniejsze, gdyz bardziej przyczynia sie
do jednolitosci poziomu wyszkolenia kompanji. Chodzi
tylko o to, jak nalezy rozumie¢ bezposrednie kierowanie
wyszkoleniem strzeleckiem przez dowddce kompanji i na
czem ono polega?

Styszy sie nieraz zdanie, ze ,strzelectwo jest nauka
prosta i tatwg". Niestety, ani w odniesieniu do pojedyn-
czego Strzelca, ani w stosunku do catej kompanji tak nie
jest. Nauka strzelania posiada liczne swoje tajemnice, de-
likatne szczegoly, ktére sg dostepne tylko dla tego, kto
stara sie je praktycznie doswiadczy¢ i poglebi¢. Zadna
inna dziedzina wyszkolenia piechoty nie wymaga tak bez-
wzglednego zastosowania indywidualnego nauczania, jak
strzelectwo. Czas, ktorym sie rozporzadza do przygoto-
wania rekrutéw do zawoddw strzeleckich, jest ledwie wy-
starczajagcy, amunicji starcza jedynie na odbycie programu
strzela¢; chcgc zatem uzyska¢ zamierzone wyniki, trzeba
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stosowa¢ metode wyszkolenia, ktéra catkowicie polega na
indywidualizacji.

Przy nauce strzelania nalezy wiec uwzgledni¢ wtia-
sciwosci psychiczne i fizyczne kazdego ucznia. Instruktor
musi je u ucznia podpatrze¢, odgadng¢ w czasie nauki,
albo przy nadarzajgcej sie sposobnosci, gdyz uczen nie
zawsze trafnie okresli swéj btgd lub swdj stan, w dodatku
moga tu zachodzié¢ ztozone przyczyny. Instruktor powinien
w pore pozna¢ witasciwosci strzeleckie ucznia, by mie¢ czas
na usuwanie ujemnych wpltywoéw. Faktem jest, ze kazdy po
czgtkujgcy strzelec ma te lub inne (z punktu widzenia strze-
leckiego) braki nawet pomimo wzorowego nauczania. Ro-
la instruktora bedzie tu polegata na ,,wygrzebaniu" wad,
podchwyceniu u ucznia chociazby skionnosci do pewnych
strzeleckich btedéw, ktére poczatkowo moga nie szko-
dzi¢ zbytnio, ale na zawodach dotkliwie psujg dobre
strzaty. Punktem ambicji dobrego instruktora powinno
by¢ doszczetne, gruntowne usuwanie u uczni ujemnych
wplywéw oraz podciggniecie przez to stabych strzelcow,
ktérzy witasnie okazujg najwiecej wad strzeleckich.

To jest wiasciwa praca instruktora, stosujgcego indy-
widualne metody wyszkolenia. Nie chodzi tu bowiem
o uzyskanie przez kilku czy kilkunastu strzelcéw z kom-
panji rekordowych wynikéw, lecz o osiagniecie mozliwie
wysokiego a jednolitego poziomu strzeleckiego. Kilku-
nastu wys$mienitych strzelcow nie wyroéwna strat, jakie
kompanja zwykle poniesie na zawodach, dzieki reszcie
»beznadziejnych" strzelcow.

Indywidualizacje nauki strzelania odrazu ufatwi-
my sobie, gdy juz po kilku lekcjach rozbijemy og6t
uczni na trzy grupy, co da sie bez znacznej trudnosci
uczynic.
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1. Chetnych, ambitnych, dosy¢ pojetnych, stowem
takich, ktorzy nauke strzelania opanowujg wiecej nerwami.

2. Mato pojetnych, nieokazujgcych zbytniego zain-
teresowania strzelectwem.

3. Tych. ktérzy z rozmaitych powodoéw wogble nie
chca sie uczyé strzelectwa.

Druga grupa bedzie poczatkowo najliczniejsza, trze-
cia — nieliczna albo trudna do uchwycenia.

Metoda nauczania kazdej grupy musi by¢ inna.
Pierwsza grupa ma wszystkie dane na dobrych strzelcow,
ale nerwy wiele psujg. A wiec zastosujmy tu najwiecej
c¢wiczen strzelecko - fizycznych i zaprawy technicznej, by
pomniejszy¢ wpltyw nerwdw do minimum. Praca z takg
grupg zwykle jest dla instruktora przyjemniejsza, nie po-
trzeba tu specjalnie podnieca¢ ambicji, gdyz tatwo prze-
ciggna¢ strune i mimowoli przyczyni¢ sie do zniechecenia
lub podraznienia. Ambicje strzeleckg u uczni drugiej
grupy wyrabiamy przez odpowiednia nauke, strzelania,
rywalizacje, zawody, pochwaly, ulgi, wyr6znianie w stuz-
bie i t. p. Sposoby postepowania z uczniami grupy
trzeciej sa rozmaite, zaleznie od powodow niecheci do
nauki, ktdérej zasadniczo nie mozna tolerowaé¢ na dalsza
mete.

Jezeli wiec teraz zastanowimy sie nad pytaniem:,
kto w taki sposob podota indywidualnej pracy przy wy-
szkoleniu strzeleckiem, to dojdziemy do wniosku, ze:

a) dowoddca kompanji, gdy zechce osobiscie kiero-
waé zwalczaniem stwierdzonych wad u poszczegdlnych
strzelcow, zmarnuje bez widocznego pozytku duzo cza-
su i nie zdazy w rezultacie na czas jednolicie wyszkolié
kompaniji;

b) najlepsi i najwiecej zamitowani istruktorzy pre-
dzej i pewniej wyszkolg swoje grupy. Lecz ich umiegjet-
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nos¢ szkolenia, dobér skutecznego, racjonalnego, tego czy
innego sposobu nauczania nie mogg zastapi¢ w naszych
warunkach wyszkoleniowych czynnika stuzbowego auto-
rytetu i osobistego zainteresowania sie dowddcy, stowem
nie zastgpig koniecznego wptywu dowddcy kompanji. Dla-
tego tez nie mozna pominaé roli dowddcy kompanji na-
wet wowczas, Kkiedy wyszkoleniem strzeleckiem Kkierujg
1 nadzorujg je zamitowani instruktorzy.

Wyszkolenie strzeleckie, mojem zdaniem, powinno
by¢é zorganizowane w ten sposéb. Ogolny nadzor i kie-
rownictwo spoczywa obowigzkowo w reku dowddcy kom-
panji, ktoéry nawet, jezeli poczatkowo jest strzelcem
miernym, droga pracy osobistej i doswiadczenia z czasem
musi wyrobi¢ sie na strzelca dobrego. Catg zmudng prace
strzeleckg podzieli¢ na instruktoréw, przydzielajgc im ta-
kie grupy strzelcéw, by mieli fizyczng mozliwos¢ codzien-
nie przerobi¢ osobiscie z kazdym uczniem calg lekcje.
Lepiej jest prowadzi¢ od poczatku do konca wyszkolenie
strzeleckie w tak utozonych i niezmienianych grupach
(sadze, ze w kompanji zawsze znajdzie sie 5— 6 dobrych
instruktoréw, nie wylgczajac dowddcéw plutondéw), ani-
zeli przetasowywac je zaleznie od postepéw albo opie-
raé cate wyszkolenie strzeleckie zasadniczo na pracy
2 — 3 zamitowanych instruktorow i brakujgcych zastepo-
wacé byle Kkim.

Dowoddca kompanji stawia instruktorom do osiggnie-
cia jeden cel: cata grupa musi by¢ wyszkolona co naj-
mniej na dobrych strzelcow.

Poréwnywajac na odprawach wyszkoleniowych po-
ziom strzelecki kazdej grupy, dowdédca kompanji bada
rowniez i pomaga tym instruktorom, ktorzy uzyskali naj-
stabsze wyniki.
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Porownanie grup musi by¢ dosy¢ czeste, najlepiej
w drodze przeprowadzania rozmaitych zawodow.

Poniewaz instruktor czasem predzej i lepiej trafi do
psychiki ucznia, a musi by¢ przytem dobrym znawcag
sztuki strzelania, nie krepujmy go zbytnio w sposobie
samego nauczania. Omawiajagc na odprawach lekcje strze-
leckie, jakie nalezy przerobi¢ z uczniami, dagzmy do wy-
robienia instruktoré6w na zaradnych, pomystowych wyko-
nawcow i kierownikéw, podkreslajac ich samodzielnos¢.

Bynajmniej nie ostatnim, czesto jednak bagatelizo-
wanym czynnikiem, wptywajagcym na wyniki zawodow
w sposob trudny do przewidzenia, jest nastréj kompanji.
Jest on niemal zawsze podniecony, dobrze jezeli nie ner-
wowy. A nerwy, zwitaszcza na zawodach, odgrywajg nawet
u wybitnych strzelcow gtéwng role. Trzeba sie pogodzi¢
z nieuniknionym faktem wptywu nerwéw na strzal, stale
w wiekszym lub mniejszym stopniu towarzyszacym strzel-
cowi na zawodach i dlatego przez odpowiednie przygo-
towanie strzelcow trzeba przyzwyczaja¢ ich do panowa-
nia nad sobg i zwalczania tak zwanej ,tremy" strze-
leckiej.

Jednym ze S$rodkéw zaradczych sa od samego nie-
mal poczatku wyszkolenia strzeleckiego przeprowadzane
zawody o wiekszem Ilub mniejszym napieciu i popierane
przez dowodcow wewnagtrz grup, druzyn, plutonow i kom-
panij, Zawody daja strzelcom sposobno$¢ otrzaskac sie
z przysztag atmosferg zawoddéw, a mato ambitnych pobu-
dzajg do wydatniejszych wysitkow.

Warunki zawodéw trzeba stopniowo urozmaica¢ i do-
stosowywa¢ do przerobionego materjatu. Jako nagrody za
uzyskane miejsca mozna dawaé: papierosy, bilety do ki-
na, znaczki pocztowe, artykuty zywnosciowe i t. p.

W ten sposob kompanje przygotowuje sie do proby
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wytrzymatosci nerwéw podczas zawodow miedzyoddziato-
wych, ktéra dla zahartowanej kompanji bedzie niewiele
sie réznita od tej, jakg musi przejs¢ na zwykiem strzela-
niu szkolnem. Podobne przygotowanie kompanji daje du-
z0 lepsze wyniki, niz praktykowane niejednokrotnie pou-
czenia strzelcow przed zawodami.

¥

Przy tej sposobnosci pragnatbym jeszcze zwrécic
uwage na sposOb ustalania na zawodach miedzyoddziato-
wych wptywu chwili. Ot6z, mojem zdaniem, ustalanie do-
ktadnego wptywu chwili przez Kkilku strzelcow, strzelajg-
cych jednocze$nie do jednej tarczy, nie daje prawidiowe-
go oblicza, gdyz oddane strzaty ukladajg sie na tarczy
probnej niezdecydowanie. Rozrzut Kilku strzelcow, nawet
dobrych, czesto pomniejsza wptyw chwili, Znacznie pew-
niej wptyw chwili ustali jeden strzelec, ktéry jeszcze przed
zawodami byt poddany przez dowddce kompanji badaniom
w rozmaitych warunkach.
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OSOBISTA EWIDENCJA STRZELAN | OKRESU.

Strzelania szkolne | okresu majg na celu nauczy¢
strzelca wszystkiego, co sie skiada na wyrobienie dobrego
strzelca.

Zasadniczg trudnoscia, jaka napotykamy w szkoleniu
strzeleckiem, jest zgranie doktadnosci i szybkosci w celo-
waniu z doborem punktu celowania.

Aby to osiggna¢, trzeba strzelcowi pokazaé wynik
kazdego jego strzelania. Nie wystarczy podaé strzelcowi
do wiadomosci same cyfry, nie jest bowiem obojetne, czy
si6demka ktorg wystrzelit, jest w gorze, czy w dole, czy
w prawo lub lewo, mimo ze wynik jest dobry. Nawet
trzy siodemki w gérze jeszcze nas w zupetnosci nie za-
dowolnig, gdyz dazymy, zeby kazdy strzat naszego strzel-
ca sprowadzi¢ do $rodka.

Jezeli wynik miesci sie w granicach rozrzutu broni,
strzelca pochwalamy, nie badajgc przyczyn, dlaczego nie
w Srodku, chocby strzelec popeinit btedy w sktadaniu sie,

§cigganiu  spustu, wstrzymaniu oddechu i celowaniu.
Strzelec zadowolony, ze go pochwalono i ze spetnit
warunki.

Strzelec ambitny, rozwiniety i rozumiejgcy to, ze
wtedyby dobrze strzelat, gdyby miat wszystkie strzaty
w $rodku, bedzie rozmyslat, dlaczego miat dwa strzaty,

np. w goérze, a jeden w prawo. Natomiast strzelec stabo
Przeglad Piechoty 5



594 Por. Hipolit Swiderski

rozwiniety, o mniejszej ambicji, zupetnie nie mysli, gdzie
jego strzaty sie utozyly. Mysl jego ograniczy sie tylko do
tego: pierwszy strzat 6, drugi 7, trzeci 8, suma punktow
21. Zadowolony, ze warunki spetnit i instruktor takze za-
dowolony, bo wyniK dobry. Tymczasem jednak celu nie
osiggnelismy, jesli sobie uswiadomimy, ze strzelec zna
punkt celowania dla swego karabina i ze w przysziem
strzelaniu powinien uzyska¢ wynik lepszy.

Co6z sie bowiem dzieje? Przystepujgc do nastepnego
strzelania, strzelec juz zapomniat, gdzie mial punkt celo-
wania, gdyz strzelcy nasi — to w przewaznej mierze
»wzrokowcy", pamietajgcy i rozumiejgcy dobrze tylko to,
co na wiasne oczy widzg. Trzeba wiec im kazdy wynik
ich strzelania pokaza¢ na tarczy i to nietylko na ten
dzien, w ktérym odbywajg strzelanie, ale muszg oni miec
wynik swoich poprzednich strzelan przed oczami.

W jaki spos6b to osiggngt? Wystarczy troche do-
brych checi dowddcy kompanji i troche dodatkowej ro-
boty dla druzynowych,

Mam na mysli tarczke np. Nr. |. do strzelan malo-
kalibrowych, ktérg chce daé dla kazdego strzelca, jako
jego osobistg karte do znaczenia wyniku od pierwszego
strzelania.

Wynik kazdego strzelania nanie$s¢ na tarczke, t. j.
tam, gdzie byta przestrzelina nalepi¢ znaczek kolorowy,
okreSlony przez dowodce kompanji (np. strzelanie Nr. 1.
sportowe m kolor czerwony, 2 strzelanie — kolor zielony,
3 strzelanie — kolor granatowy i t, p.)

Przystepujac do pierwszego strzelania, druzynowy
ma tyle tarczek, ilu strzelcobw w druzynie i przygotowane
odpowiedniego koloru nalepki.

Przypusémy, ze strzelec Kopec¢ strzelat tak jak na
ryc. 1. Druzynowy nanosi wynik z tarczki, do Kktorej
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Ryc 1.

strzelat, na tarczke osobistg strzelca Kopcia, pokazuje
mu te tarczke i omawia, ze strzat—3 gora prawo powstat
z winy strzelca,

Tak powtarza sie z kazdym strzelcem.

Przystepujemy do strzelania drugiego (kolor nalepki
zielony).

Przed przystapieniem do strzelania strzelca Kopcia,
druzynowy pokazuje mu jego tarczke i wyniki z poprzed-
niego strzelania. Po odstrzelaniu przystepuje do nanie-
sienia wyniku na tarczke. Tu juz druzynowy ma spraw-
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dzian, ze strzelec Kope¢ strzela dobrze, skupienie dobre,
ale gora. Szuka, gdzie tkwi btgd. Jezeli celuje muszka
gruba, mozna btgd usunaé przez tréjkat btedéw z pun-
ktem instruktora. Ocenia kbk.; jezeli goruje, trzeba do-
bra¢ punkt celowania. Strzelec Kopeé¢, widzac wynik
swoich strzelan, wie i bedzie pamietat, ze jego strzaty
zgrupowaly sie w gorze.
Wezmy teraz strzelca Harta (ryc. 2).

flyc.2.

Tu widzi druzynowy i strzelec Hart, ze strzaly obu
strzelan byly rozsypane po calej tarczy. Druzynowy szu-
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ka teraz btedéw w strzelaniu strzelca Harta, zeby je
usunag.

Taki sam spos6b mozna zastosowal przy strzelaniu
z kbk. normalnego.

Wyzej opisany sposob nie wyklucza pokazywania
kazdego strzatu wskaznikiem.

Po odbyciu trzech strzelan sportowych i z kbk. nor-
malnego dowoddca kompanji widzi, jakie ma wyniki, czy
sie one polepszaja, jakie btedy sa do usuniegcia.

Po kazdem strzelaniu druzynowy widzi z tarczki,
nad ktorym strzelcem trzeba wiecej i w jakim Kkierunku
pracowac i czy strzelec ten robi postepy.

Dla tatwiejszego zorjentowania sie na pierwszy rzut
oka, czy strzelec robi postep w strzelaniach, z boku na
tarczce trzeba zaznaczy¢ kolejnos¢ koloréw odbytych
strzelan (ryc. 1).

Zapomoca tych tarczek mamy mozno$¢ wykazania
strzelcowi wplywow atmosferycznych na strzelanie. Np.
ostatnie strzelanie odbywalo sie w dzien pogodny, przy
stoncu z lewej strony, strzaty zgrupowaty sie prawo,
strzelec celowal muszka prawg. Dowddca druzyny poka-
zuje strzelcowi jego wynik na tarczce i do nastepnego
strzelania pracuje nad poprawieniem biedu strzelca, Naj-
lepszy sposdéb — trdéjkat biedéw z punktem instruktora
w os$wietleniu podobnem do ostatniego strzelania,

Moge sie spotka¢ z zarzutem: poco tarczka osobi-
sta, jezeli dowoddca kompanji i druzynowi majg tablice
strzelan? Tablica strzelan daje tylko wynik w punktach,
nie daje obrazu wzrokowego, bo suma punktow ztozyila
sie z trzech czy pieciu strzatobw utozonych na tarczy, kto-
rej dowddca nie widziat ‘j,

') Tu autor — zdaje si¢ — zapomina, ze w metryce strzelan
zaznacza sie przy liczbie kropka punkt, gdzie padt pocisk (géra, dot,
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Wydatki na tarczki sg minimalne. Jedna kosztuje
2 grosze. Na taki wydatek mozna sie zdoby¢, nawet
ryczalt wyszkoleniowy pokryje go bez uszczerbku.

Wprowadzenie tarczek mozna wykorzysta¢ jako
czynnik rywalizacji.

Przechowywaniem tarczek powinien sie zajgé¢ druzy-
nowy, gdyz chodzi o to, zeby tarczka starczyta na caty
I okres i nie zniszczyta sie szybko.

prawo, lewo), co pozwala na zorjentowanie sie co do tego, jak strzelec
strzela, cho¢ oczywiscie jest to mniej plastyczne od sposobu wskaza-
nego przez autora. (Przypis Redakcji),



MJR. DYPL, LEON TYSZYNSKI.

UMOCNIENIA NA PLACOWCE.

Paragraf 183 czesci | Regulaminu piechoty okre$la za-
dania bojowe placowki, ze zrozumiatych jednak wzgledéw
nie daje wskazéwek, jak wykonanie podstawowego zada-
nia moze by¢ ulatwione przez zastosowanie umocnien,
oczywiscie w ich najprymitywniejszej formie. Musimy
zdawacé sobie sprawe, ze powojenna zasada: maszerowac
w nocy, odpoczywa¢ w dzien — bardzo powaznie wply-
neta na konieczno$¢ wykonywania podczas stuzby ubez-
pieczen prac nad przystosowaniem terenu. Placowka,
wystawiona na noc, nietylko jest idealnie zamaskowana
i ukryta przed nieprzyjacielem przez ciemnos$¢, lecz —
co najgtowniejsze—moze prawie zupetnie nie obawiaé sie
zaskoczenia przez bron pancerng, dla ktérej noc jest naj-
gorszym przeciwnikiem.

Przeanalizujmy pokrétce, jaki rodzaj prac placowka
zdazy wykona¢ wiasnemi sitami w ciggu swej kilku lub
kilkunastogodzinnej stuzby, a zobaczymy, ze zakres ten
jest niematy i ze kazde zadanie regulaminowe moze by¢
przez prace pionierskie znacznie utatwione.

1. Zadanie najwcze$niejszego zawiadomienia
gtébwnej o zblizaniu sie nieprzyjaciela naktada na dowdd-
ce placowki obowigzek urzgdzenia jak najlepszego pun-
ktu obserwacyjnego. Z punktu widzenia warunkow stuz-
by na placowce taki punkt moze nie posiada¢ ochrony;
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nie jest on potrzebny podczas walki ale za to ma dawac
duzy waglad na przedpole; wystarczy wiec przygotowac
stanowisko na drzewie lub na strychu jednego z budyn-
kow. Niewielkie prace techniczne, ktére trzeba bedzie
wykona¢ wlasnemi silami, bedg polegaty na urzadzeniu
wejscia, samego stanowiska i ewentualnego otworu obser-
wacyjnego w dachu.

2. Zadanie walki ogniowej z patrolami i stabszemi
oddziatami przeciwnika stwarza dla placowki potrzebe
zachowania swoistych warunkéw do krétkiego zatrzyma-
nia przeciwnika; odbije sie to zasadniczo na przygotowy-
wanych umocnieniach.

Zagadnienie ochrony w postaci gtebokiego okopu
ustepuje wyraznie potrzebie maskowania. Z drugiej stro-
ny, w dazeniu do dalekich ostrzatéw, zajdzie koniecznos¢
urzadzenia zapasowych stanowisk ogniowych na gérnych
pietrach lub na strychach doméw, a nawet na roztozy-
stych drzewach,

Prace pionierskie nad umocnieniem stanowisk na-
biorg wiekszej wagi, gdy linja placéwek bedzie jedno-
czesnie linjg oporu; wtedy maskowanie musi by¢ bez-
wzglednie uzupetnione przez materjalng ochrong — réw.

3. Wreszcie trzeba sie zastanowi¢ nad najbardziej
nowoczesnem zadaniem placowki nad obrong przeciw-
pancerna.

Regulamin ujmuje to zagadnienie w spos6b bierny;
sygnalizowanie pojawienia sie broni pancernej czatom,
ktére dopiero majg przygotowac zatarasowywanie przejsc¢
i ustawienie dziat przeciwpancernych. Ot6z, gdyby zada-
nie placowki ograniczato sie tylko do podawania sygna-
tow, przestrzen 1000 — 1500 m miedzy placowkag a cza-
tg bytaby stracona bez walki na korzy$¢ nieprzyjaciela,
ktérego bron pancerna, niczem niehamowana, wtargne-
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taby w uszykowanie czat z szybkoscig bojowg 30 — 45
km na godzine. Czas od chwili alarmu do pojawienia
sie wozow pancernych wséréd czat wyniéstby zaledwie 1 —
2 minuty, gdyz zdecydowana obstuga broni pancernej, wi-
dzac, iz dopada przeciwnika, rozwinegtaby maksymalng
szybkos¢, by nie zezwoli¢ obronie na ochloniecie z pierw-
szego wrazenia.

Dajgc wiec nawet placéwce pociski przeciwpancer-
ne Y nie mozna, mojem zdaniem, uwaza¢ tego zabezpie-
czenia za wystarczajace; przygotowanie ogniowe placowki
musi by¢ skojarzone z przygotowaniem terenu, o ktorem
nigdy nie wolno zapomina¢. W szczesliwych okoliczno-
Sciach moze by¢ mowa o powstrzymaniu przeciwnika na
kilkanascie minut przez zmuszenie go do przerzucania
pod ognhiem karabinéw placéwki kilkumetrowego mostku
lub do utozenia zerwanej nawierzchni; w najgorszym ra-
zie bedzie chodzito o zahamowanie rozpedu przez zwol-
nienie tempa maszyn przy przekraczaniu rowu, wymijaniu
barykady, zawaty z kilku chociazby drzew i t. p. Musi-
my sobie zdawa¢ sprawe, ze zwolnienie tempa ruchu bro-
ni pancernej uspokaja nerwy obroncoéw, daje moznosc
wykonania peinowartosciowego strzatu i, co za tem idzie,
zwieksza pewnos¢ trafienia. Narzucajgc ponadio samo-
chodom pancernym konieczno$¢ wymijania przeszko-
dy, zmuszamy je do podstawienia sie pod najdogodniejszy
dla nas kierunek strzatéw.

Trzeba wiec mie¢ zawsze na uwadze, ze w obronie
przeciwpancernej skojarzenie przygotowania terenu z czyn-
ng obrong ogniowa dopiero daje pewne wyniki. Oparcie
obrony jedynie na przeciwpancernej broni piechoty albo
tylko na ogniu artylerji lub biernych i czynnych (polach

) Tak, jak to ujmuje mijr, dypl. Sidorski — ,,Przeglad Piecho-
ty", zeszyt 3/33.
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minowych) przeszkodach, wznoszonych przez saperéw,
zawsze grozi bardzo szybkiem zalamaniem zamierzen,

Przestudjujmy teraz na konkretnym przyktadzie prace
pionierskie na placéwce Nr. 2, wysunietej z czaty ,,Bory-
nia" na wzgoérze 268,2 (mapka w zatgczeniu). Zaloge pla-
cOwki stanowi jeden pluton.

Elementy nieprzyjacielskiej piechoty zostalty rozpoz-
nane na zachodzie i po6inocno-zachodzie w odlegtosci 30
km; stycznos¢ z niemi utrzymujg stabe sity wiasnej jed-
nostki kawalerji.

Rozpoznanie ustalito ponadto, ze na front moze przy-
by¢ w ciggu dzisiejszej nocy oddziat pancerny.

25 p. p., wystawiajacy czate ,,Borynia", nadciggnat
w ciggu nocy 5'6 VIII ze wschodu do zajmowanego rejo-
nu i stangt na postdj ubezpieczony, ktdry ma sie przecig-
gna¢ co najmniej do potudnia.

Placowka Nr. 2, w sile dwoch druzyn, przybyla na
wzgolrze 268,2 o g. 4.

Zadanie dowddcy placowki m

1. Obsadzi¢ skrzyzowanie drég przy 268,2 i dozo-
rowaé kierunek zachodni; utrzymaé gcznos$¢ wzrokowa
i ogniowg z placowka Nr. 1. na grobli do Skrzeczko-
wic i z placowkg Nr. 3. w potudniowych domach ,do
Boryni".

2. Zasygnalizowa¢ pojawienie sie broni pancernej,
ktérej ruch zahamowac.

3. Umocnié stanowisko i zatozyé na drogach prze-
szkody przeciwpancerne. Prace na przedpolu placéwki
zakonczy¢ najpdézniej w ciggu dwéch godzin. Po przyby-

) Podaje tutaj tylko to, co ma wplyw na wykonanie prac nad
umocnieniem stanowiska placowki.
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ciu na miejsce i wybraniu stanowisk obserwacyjnych
i ogniowych, dowddca placowki musi rozwazyc:

a) jakie sity moze uzy¢ do prac pionierskich, nie
naruszajac statego pogotowia bojowego?

b) jakie organizacje obronne moze wykona¢ sitami
placéwki?

¢) kolejno$¢ zamierzonych robot,

d) ktére roboty mogg potoczy¢ sie trybem sche-
matycznym, a gdzie trzeba bedzie kierowac¢ pracg 0so-
biscie?

Nad tym ostatnim punktem musimy sie diuzej za-
stanowic.

Roboty zwigzane z wykonaniem wkopanych stano-
wisk ogniowych, mozna zaliczy¢ do prac schematycznych;
wydanie zwyktego rozkazu wykopania wnekéw do odpowied-
niej gtebokos$ci wystarczy, by wszyscy strzelcy wiedzieli,
co majg robi¢. Inaczej bedzie =z przeszkodami przeciw-
pancernemu Tutaj skala rozwiazan moze by¢ by¢ bardzo
duza i dlatego potrzebne sg dla kazdego objektu indywi-
dualne decyzje dowddcy; na ten wiasnie dziat musi by¢
wytezona cata jego uwaga.

Przystepujagc do pracy nad umocnieniami, dowddca
placowki zgoéry musi sobie wustali¢ podziat strzelcow.
Najracjonalniej bedzie, jesli wyznaczy 7 do stuzby czujek,
na patrole i do obserwacji, v. do przygotowania stanowisk
ogniowych i "7a zachowa dla prac nad przeszkodami prze-
ciwpancernemi na przedpolu placéwki; oczywiscie, ta
czes$¢, ktéra otrzyma zadanie przygotowania stanowisk,
bedzie jednocze$nie zaloga bezpieczenstwa placéwki i mu-
si by¢ w kazdej chwili na miejscu, gotowa do przerwa-
nia pracy nad umocnieniami i do przejscia do walki og-
niowe;j.

Skoro tylko wiadomo, jak naprzyktad w danym
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przyktadzie (ze wzgledu na odlegto$¢ od nieprzyjaciela
i ubezpieczenie kawalerji), ze rozporzadzamy co najmniej
kilku godzinami do nadejscia nieprzyjacielskiej piechoty,
najkorzystniej bedzie odrazu zarzadzi¢ kopanie dotow dla
kleczacego strzelca (gtebokos¢ 50 cm), ktore moga byé
wykonane w ciggu 40 —a 50 minut przy pracy topatkg
piechoty. Kopigc odrazu dét tego typu (ryc. 1), zyskuje
sie znaczniejsze utatwienie wykopu, anizeli woéwczas gdy-
by dét dla kleczacego powstat jako dalsza rozbudowa wne-
ku dla lezgcego; zreszta w tym ostatnim wypadku réznica
czasu wynosi zaledwie 20 minut.

Ryc. 1.

Zazwyczaj nie bedzie sie optacato budowaé dotow
glebszych, t. j. dla stojgcych strzelcéw, juz chocby ze
wzgledu na krotkotrwatg walke ogniowa, ktérg ma sto-
czy¢ placowka; dlatego tez dowddca placowki Nr. 2 odio-
zy ewentualne pogtebienie stanowisk do 1 m na najdal-
szg kolejnos¢. Specjalng uwage jednak bedzie musiat
zwrécic na zamaskowanie swoich stanowisk. Nie-
przyjaciel nie bedzie posiadat zdjeé¢ lotniczych rejonu pla-
cowki, tego najgorszego wroga wszelkiego maskowania,
albo tez nie bedzie moégt z powodu krotkotrwatej walki
placéwki, zdjecia wykorzystaé. Stad tez:
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a) gtébwna uwaga wykonawcoéw musi by¢ zwrdocona
na maskowanie od obserwatora naziemnego;

b) do maskowania moga by¢ uzyte materjaty krotko-
trwate, jak gatezie drzew lisciastych, imitujgcych krza-
ki, trawa, zielsko i t. p., ktore niezawsze moga by¢
uzyte przy maskowaniu pozycji, przygotowanej w ciggu
kilku dni;

c) trzeba poswieci¢ wieksza uwage na ukrycie sta-
nowisk w budynkach, ktérych wykorzystanie dla orga-
nizacji obrony statej nie jest wskazane ze wzgledu-
na ogien artylerji, czego zndéw nie powinna sie obawiac
placéwka.

Zastanawiajac sie nad maskowaniem, musimy sie do-
brze namyslic nad najlepszem zastosowaniem pkt. ¢
8 251 Regulaminu piechoty, nakazujgcym maskowaé pra-
ce ziemne od pierwszego ruchu topatkg. Powyzsze zgda-
nie zostanie tatwo wykonane, gdy mozna bedzie uzyskaé
ostone przed obserwacjg naziemna, np. przez ustawienie
zaston z gafezi, imitujacych krzaki Ilub co$ podobnego;,
gorzej natomiast bedzie, gdybysmy chcieli zastosowac ten
przepis dla maskowania w ciggu pracy samego przedpier-
sia. Nic tak nie zdradza obserwatorowi stanowisk, jak
wysypany piasek lub glina przedpiersia, jednak upodob-
nianie ziemi wyrzuconej za kazdym rzutem topatki do
otaczajgcego tta bytoby zgdaniem ponad sily (zresztg zu-
petnie niecelowem, ze wzgledu na dalsze wyrzucanie zie-
mi). Musimy wiec przestrzega¢ z catg surowoscig drugie-
go przepisu (pkt. b) tego samego paragrafu regulaminu,.
ustalajacego, ze: ,,dowoddca powinien zorganizowac¢ robote;
pod katem widzenia maskowania"....

Przed przystgpieniem do kopania nalezy:

1. okresli¢, jak bedziemy maskowali nasz objekt?
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2. przygotowa¢ zgéry potrzebny materjat do
skowania.

Maskowanie musi wiec tu polegaé na szczegdtowem
przemysleniu planu maskowania na wypadek alarmu i na
przygotowaniu pod reka odpowiedniego materjatu: darni-
ny usunietej zawczasu z pod przedpiersia, warstwy ziemi
koloru sasiedniej roli, zebranej z powierzchni wykopu,
trawy, gatezi, lub wreszcie, gdyby zabrakto S$rodkéw na-
turalnych, ptaszczéw i ptacht namiotowych.

Na sygnat wypatrywacza ,alarm lotniczy" prace sie
przerywa, a kopigcy szybko przykrywaja wysypang zie-
mie i wykop a przez znieruchomienie w terenie starajg
sie ujs¢ wzrokowi nieprzyjaciela.

Stanowisko dla r. k. m. najlepiej urzadzi¢ w postaci
gniazda dla dwodch strzelcow, 1gczac bezposrednio dwa
doty; uzyskamy wowczas zarys podany na ryc. 1. Ro-
wow tgczacych wykonywa¢ nie bedziemy, gdyz, jak to
juz ustalilismy, krotkotrwato$¢ walki nie optaca wilozone-
go wysitku i utrudnienia maskowania, natomiast musi by¢
doktadnie rozpoznana, w razie potrzeby przygotowana
i oznaczona (np. przez usuniecie ptotu) droga zaopatrze-
nia i ewentualnego odwrotu (droga odwrotu musi uwzgle-
dni¢ regulaminowe zgdanie: nieprzeszkadzania czatom
w walce ogniowej).

Do pracy nad wiasciwem umocnieniem placéwki
wydzielitby dowddca 13 strzelcéw, w tem obstuge obu r.
k. m. Liczac, ze dwoch podoficeréw bedzie petnito stuz-
be obserwatoréw, pozostali w ciggu 50 minut wykopig
dla siebie nakazane stanowiska ogniowe. Po wykonaniu
tej pracy i 10-minutowym odpoczynku, dowddca placowki
musiatby nakaza¢ przygotowanie stanowisk zapasowych
na strychu domoéw gospodarstwa a i stojgcego nad droga
oraz na pietrze domu 6; strychy mozna fatwo wykorzy-
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staé, wycinajgc w pokryciu odpowiednie otwory. Robigc
strzelnice w blasze lub w dachdéwce, zawsze nalezy pa-
mieta¢, by wielko$¢ otworu odpowiadata tylko $cisle po-
trzebom, gdyz duze otwory sg widoczne zdaleka, zwtiasz-
cza w jednolitym dachu blaszanym, W tym ostatnim
najlepiej wykorzysta¢ istniejgce otwory wentylacyjne.
Skoro tylko warunki pozwolg, ostonimy przygotowane
stanowiska (pod maska dachu lub $ciany) workami z pia-
skiem (worki zawsze mozna znalez¢ na miejscu) lub de-
skami, majgc na uwadze, ze warstwa piasku ponad 40 cm
a drzewa ponad 60 cm grubosci chroni od pociskow kb.
(ryc. 2).

Potrzebny czas na urzadzenie takich rozproszonych
stanowisk jest trudno obliczyé. Wszystko zalezy od wa-
runkéw lokalnych; ogdlnie jednak mozna przewidywac, ze
nie potrzeba bedzie na to wiecej czasu niz na wykopanie
stanowisk ogniowych, a wiec 50 — 60 minut.

Zatlozeniem przeszkod przeciwpancernych
musi dowddca placéwki pokierowaé osobiscie, gdyz, jak
ustalilismy wyzej, odbiegaja one od schematycznych norm,
do ktorych sprowadza sie np, zagadnienie samookopywa-
nia strzelcow.
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Juz podczas zajmowania stanowiska dowddca pla-
cowki Nr. 2 zorjentuje sie co do wartosci przedpola pod
wzgledem mozliwosci wykorzystania terenu dla przeszkdéd
przeciwpancernych. tagki, przeciete potokiem, utrudnig
samochodom pancernym a nawet czolgom posuwanie sie
poza drogami, jednak na potudniu strumyk zakreca w Kkie-
runku nieprzyjaciela a wiec stagd bron pancerna, nie ma-
jac naturalnej przeszkody, mogtaby fatwiej wyruszyc.
Nalezy sie wiec liczy¢, ze z kierunku potudniowego pla-
cowce moze grozi¢ napad wozoéw pancernych, czyli trze-
ba pomysle¢ o obronie przeciwpancernej z kierunku pla-
cowki Nr. 3.

Po zorjentowaniu sie w wartosci terenu moze nasz
dowodca okresli¢c swoj zamiar nastepujgco: na szosie
i drodze wykonac¢ takie uszkodzenia mostéw, by z jednej
strony zatrzymaly one na pewien czas broA pancerna,
wyrywajac jej z rgk atut zaskoczenia, a z drugiej — by
mogly by¢ szybko naprawione przez wilasne oddziaty
w razie podjecia przez nie ruchu naprzéd w kierunku za-
chodnim, wystarczy wiec zdjgé z mostu poktad oraz od-
nies¢ go i ukryé¢ w rejonie placowki. Poniewaz drogi sg
obsadzone drzewami, dowddca placowki bierze réwniez
pod uwage, w razie gdyby mostki okazaly sie za trudne
do rozebrania, mozliwos¢ wykorzystania drzew przydroz-
nych do zrobienia malej zawaty.

Od strony placowki Nr. 3 nie mozna marzy¢ o zam-
knieciu szerokiego pasa terenu, uda sie tylko zamkngc
drogi, ale i tem zmusi sie przynajmniej nieprzyjaciela do
wymijania zapory przez pole, czyli do straty czasu i do
zwolnienia biegu swych maszyn. Tutaj dla stworzenia za-
pory moze by¢ zastosowany tylko réw albo barykada
z wozOw, gdyz droga nie jest obsadzona drzewami.

Stosownie do tych zamiarow dowddca placowki,
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ktéry wie, ze jego 12 strzelcow (Vj sit), wyznaczonych
do stawiania przeszkdd, posiada tylko topatki lub toporki,
kaze przeszukac¢ najblizsze gospodarstwa, by zebra¢ przy-
najmniej jedng pite i 3 — 4 topaty; dla wykonania reszty
prac starczg wiasne zasoby. Rozkaz zostanie wykonany
w czasie, gdy druga cze$¢ obsady wybierata stanowiska
ogniowe a reszta rozchodzita sie na stanowiska czujek,
rozprowadzana tam przez zastepce dowddcy placéwki ).

Po kwadransie dowddca placowki poprowadzit 6
strzelcow na najgtowniejszy kierunek spodziewanego na-
padu, t. j. na szose. Rozpoznanie wykazato, ze na-
wierzchnia mostu jest przykryta szutrem, a wiec dla roz-
biérki takiego objektu nie starczytoby sit placowki; wobec
tego trzeba zdecydowac sie na drugg przewidywang mo-
zliwosé. t. j. na zrobienie zawaly.

Sam most zdecydowat sie dowddca zamkng¢ baryka-
da z wywréconych i powigzanych ciezkich wozéw gospo-
darskich, ktére trzeba bedzie sprowadzi¢ z osady, zawale
za$ postanowit przesunaé¢ blizej stanowiska placowki (dla
lepszego wykorzystania ognia) i wyzyska¢ w tym celu
miejsce, gdzie szosa idzie po szkarpie, a drzewa przy-

Y Z reguty rozprowadza czujki sam dowodca placoéwki, tutaj
jednak uwazalem odstepstwo od tej zasady za konieczne i mozliwe
gdyz:

1) placowka ztozong z 2 druzyn bedzie zapewne dowodzit do-
wodca plutonu, ktéry zabierze ze soba swego zastepce; w kazdym ra-
zie nawet gdyby tak nie bylo, w tak licznej placéwce bedzie napewno
kilku doswiadczonych podoficeréw, ktérzy nieraz rozprowadzali czujki;

2) zachodzi konieczno$¢ wydania zarzadzen dla organizacji ro-
bét, ktére nie sg tak powszednim chlebem dla wiekszosci podofi-
ceréw;

3) istnieje mozliwo$¢ pdzniejszego skorygowania rozstawienia
placéwek, gdyz nieprzyjaciel jest przeciez oczekiwany dopiero za pare
godzin.

Przeglad Piechoty 6
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drozne posiadajg okoto 30 cm grubosci. Zawala ma co-
prawda lepsze warunki ostrzatu, niz zapora na moscie,
jednak ostatecznie jest stabsza, gdyz nie stwarza takich tru-
dnych warunkéw wyminiecia przeszkody, jak zepsuty most.

Jeden ze strzelcow wraca do stanowiska placowki
i przy pomocy pozostatych tam chwilowo 6 strzelcow
z zastepu, wyznaczonego do prac nad przeszkodami,
sprowadza 2 wozy gospodarskie, ktdre zostajg wywrdco-
ne na moscie, powigzane ze sobg sznurami (z braku dru-
tu) i wklinowane w porecze mostu.

Dla Sciecia drzew na szosie pozostaje tylko 4 strzel-
cow. Jedna pita nie pozwala na uruchomienie dwéch za-
stepdéw; aby prace przyspieszy¢, dowddca placéwki zarza-
dza zmiane pitujagcych po kazdem S$cieciu drzewa,

Dowddca poucza strzelcow przeznaczonych do pito-
wania, ze pitujgc dla stworzenia zawaty nalezy przestrzegac
nastepujacych zasad.

1 Aby drzewo upadio w poprzek drogi, pod,
wuje sie je poczatkowo od strony drogi, mniej wiecej na
V2 — 2/ grubosci (ryc. 3). Dopiero po usunieciu wypito-
wanego trojkata nadpitowuje sie pien od strony zewnetrz-
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nej i powoduje zatamanie sie calego drzewa w pozada-
nym Kierunku 1).

Najnowszy projekt instrukcji saperskiej o zawatach
daje inne wskazowki do $cinania drzew:

1) do S$cinania recznego nalezy uzywaé pit poprzecz-
nych diugich;

2) pracuje zastep z 3 ‘tudzi; dwoch pracuje pita,
trzeci whbija toporkiem klin w miare przecinania drzewa.
Przecinanie drzewa odbywa sie ze strony przeciwlegtej do
tej, w ktorg ma upasé¢ drzewo.

2. Dla nieprzyjaciela trudniej jest usung¢ drze
ktore jeszcze czeSciowo trzymajg sie pnia (ryc. 4). Jesli
wiec drzewo upadnie przed catkowitem przepitowaniem,
nie nalezy go odrgbywac,

) Podany tutaj sposéb $cinania drzew (niemiecki) jest tatwy
do wykonania nawet dla strzelcéw niewyszkolonych w pracach nad
Scinaniem drzew; bioragc pod uwage prace niewyszkolonych zespotow,
czas $ciecia drzew zostat réwniez obliczony z wielkim % bezpie-
czenstwa.
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3, Wyznaczajgc dla prowizorycznej zawaly przeciw-
pancernej ‘) S$ciecie tylko kilku drzew, trzeba je tak wy-
biera¢, by, spadajac, nie zawisty na konarach przeciw-
legtego rzedu drzew; z drugiej strony najkorzystniej be-
dzie, jesli drzewo spadnie w ten sposob, ze jego korona
znajdzie sie pomiedzy dwoma drzewami z przeciwlegtej
strony drogi (ryc. 5).

4. Drzewa na zawate najkorzystniej jest $cina¢ na

Ryc. 5.

) Prowizoryczna zawatla przeciwpancerna, majgca na celu chwi-
lowe zahamowanie ruchu broni pancernej, rézni sie od normalnej za-
waty, urzadzanej dla dluzszego zamkniecia drég dla ruchu wszelkich
pojazdéw (nawet biedek), tem, ze te ostatniag wykonywa sie na prze-
strzeni 50 — 100 metréw biezacych drogi i wzmacnia sie minami sa-
moczynnemi.
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wysokosci okoto 1 m nad ziemig, gdyz woéwczas pozostate
pnie utrudniajg rozbio6rke.

Czas Sciecia recznie drzewa 30-centymetrowej gru-
bosci na zawale, wedtug doswiadczen i teorji, waha sie
od 15 do 30 minut. Zesp6t 4 ludzi, pozostawiony do tego
zadania, zetnie w ciaggu 1— 1‘/a godzin 4 drzewa, co juz
moze by¢ uwazane za zupetnie solidna, zdwojong prze-
szkode przeciwpancerna.

Musimy sobie zdawaé sprawe, ze przez Sciecie za-
ledwie jednego drzewa (20 minut pracy dwoch ludzi) uzy-
skujemy zatrzymanie lekkiego czolga i konieczno$¢ wy-
chodzenia obstugi broni pancernej z pod pancerza.

Moze tu by¢ podniesiony zarzut, ze réwnocze$nie
zamykamy droge dla wilasnej powracajgcej kawalerji, jed-
nak zarzut ten jest tylko pozornie stuszny, gdyz dla od-
dziatbw kawaleryjskich wyminiecie wykonanej przeszkody
nie nasuwa wiekszych trudnosci.

W ostatniej kolejnosci zwréci dowddca placoéwki
uwage na zamkniecie drogi z kierunku potudniowego od
strony placéwki Nr. 3. Niema tam mostu, ani drzew, po-
zostaje wiec tylko wykonanie rowu. Miejsce na réw prze-
ciwpancerny zostanie wybrane w odlegtosci mniej wiecej
250 metrow od ukrytego stanowiska placowki, by ruch
wozoéw pancernych zahamowa¢ w odlegtosci skutecznego
ognia przeciwpancernego.

Profil rowu powinien by¢ trojkatny (ryc. 6), ze stro-
mag szkarpa (t. j. jego gtebsza czes$¢ jest zwrocona w Kkie-
runku placowki). Wybrany profil jest nietylko najtatwiej-
szy do wykonania ale daje lepsze zabezpieczenie od prze-
kroczenia rowoéw przez czolgi, gdyz uniemozliwia zasto-
sowanie przy przekraczaniu wysuwalnych podpoérek,
dzieki ktorym naprzyktad zdolno$¢ przekraczania rowéw
o profilu prostokgtnym lub tréjkatnym pogtebionym od
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strony nieprzyjaciela wzrasta prawie w dwodjnaséb (dla
Vickersow z 1,83 m do 3,2).

Dziatanie podporki mozemy sobie schematycznie wy-
obrazi¢ w ten sposOb, ze czolg, nasuwajgc sie nad réow,
wysuwa rodzaj tapy, ktora wpiera sie w dno rowu i nie-
tylko nie pozwala przedniej czesci czolga opas¢ na dno,
ale umozliwia dalsze przesuniecie kadtuba az do oparcia
sie o przeciwlegty Sciane rowu.

Ryc. 6.

Wykop 1 m biezgcego rowu, podanego na ryc. 6,
wyniesie zaledwie 2,25 m3

Wiedzac, ze strzelec wykopie przecietnie w ciggu
godziny:

pracujac pracujac matg
topatg topatka
gruncie ciezkim (glina, if) 0,5 m3 0,3 m3
. Srednim 0,75 m3 0,5 m3
lekkim (ziemia
piaszczysta) i oo ™F 0,75 m*

obliczymy bardzo szybko, ze przekopanie drogi
0 szerokosci 6 m w gruncie S$rednim zajmie 6 strzelcom
4,5 godzin przy pracy topatkami lub 3 godziny przy pra-
cy topatami, o ktdére sie dowoddca placowki przezornie za-
troszczyt.
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Dalsze utatwienie w pracy mozna bytoby uzyskaé,
przekopujac nie calg droge, a tylko kopigc trzy odcinki
rowoéw wpoprzek drogi, pozostawiajgc pomiedzy niemi
dwa pasy 1 metrowej szerokosci (ryc. 7). Pas pozostawio-
ny bytby za waski dla umozliwienia ruchu po nim czot-
gu, czyli nie odbitby sie na wartosci przeszkody, nato-
miast kubatura ogélna wykopu zmniejszytaby sie o 5,5
m3, spadajgc do 8 m3 i cata praca zostalaby wykonana

przez tych samych 6 strzelcow w niespetna 2 godziny
topatami.

Ryc. 7.

Z tego krotkiego przegladu widzimy doskonale, ze,
rozporzadzajgc chociazby tylko okoto 2 godzinami czasu
mozna juz wykona¢ na placéwce wilasnemi sitami szereg
prac fortyfikacyjnych, ktoére bedg powaznym czynnikiem,
utatwiajgcym  wykonanie trudnego zadania ubezpie-
czenia.

Chodzi tylko o to, by kazdy piechur znat swe mo-
zliwosci i chciat je wykorzystac.
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MJR, DYPL. WACLAW POPIEL.
ARTYLERJA BEZPOSREDNIEGO WSPARCIA.

Artylerja bezposredniego wsparcia, jak wiadomo, po-
siada podwaojng podlegtosc.

Po pierwsze powinna (w miare mozliwosci technicz-
nych i w granicach rozporzadzalnych zasobow amunicji)
wykonywaé wszystkie zadania ogniowe dowddcy tej jedno-
stki piechoty, ktérg wspiera. Jest to podlegto$¢ najzu-
petniej wyrazna, ale zarazem $cisle ograniczona, gdyz do-
tyczy wylgcznie wykonywania ognia.

Po drugie artylerja bezposredniego wsparcia podlega
rownoczesnie pod kazdym wzgledem dowddcy dywizji
piechoty (dowddcy catosci taktycznej) przez dowddce ar-
tylerji dywizyjnej.

Podlegto$¢ ta, ze wzgledu na odstgpienie ognia ar-
tylerji bezposredniego wsparcia dowddcom jednostek pie-
choty, znajduje swoj widoczny wyraz w podziale artyle-
rji, w wyznaczeniu rejonéw stanowisk ogniowych, w zarzg-
dzeniach co do przesunie¢ i zaopatrywania w amunicje.
Bezposredni wplyw dowddcy dywizji (dowddcy artyleriji
dywizyjnej) na prowadzenie ognia przez artylerje bezpo-
Sredniego wsparcia wystepuje w walce ruchowej tylko
sporadycznie, przewaznie pod postacig uzgadniania zadan
sgsiadujgcych ze sobg grup artylerji. Na opracowanie
szczegbtowego planu ogni na szczeblu dywizji dla catej
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artylerji dywizyjnej potrzeba bardzo duzo czasu (co naj-
mniej jednego dnia). Z tej przyczyny tylko artylerja ogol-
nego dziatania otrzymuje konkretne rozkazy ogniowe od
dowddcy artylerji dywizyjnej.

Zasada podwajnej podlegtosci artylerji bezposrednie-
go wsparcia zostala wyprdébowana przez wojne i nie na-
strecza zadnych trudnosci w praktyce, pod warunkiem,
ze jest Scisle przez wszystkich przestrzegana, Dowddcy
zgrupowan piechoty rozporzadzajg ogniem artylerji bezpo-
Sredniego wsparcia i na tej podstawie budujg swdj plan
walki. Jednakowoz musza przytem liczy¢ sie z ewentu-
alnoscig, ze w pewnych wypadkach dowddca dywizji, na-
glony przez wydarzenia taktyczne, zabierze podczas walki
ogien artylerji i skieruje go np. na korzys¢ sgsiada. Aby
dowddca zgrupowania piechoty nie zostat zaskoczony przez
podobna decyzje wyzszego dowddcy i aby nie wynikly
stad ujemne konsekwencje dla dziatania danego zgrupo-
wania, wyzszy dowddca powinien uprzedzi¢ podwiadnego
dowddce piechoty, ze czasowo pozbawi go wsparcia ar-
tylerji. Zasadniczo nie powinno sie odbiera¢ piechocie
ognia artylerji w chwilach niebezpieczenstwa.

Jest to wiec jeszcze jedna wazna zasada taktyczna,
ktora stoi w Scistym zwigzku z istotg podlegtosci artylerji
bezposredniego wsparcia.

Zastanébwmy sie teraz, w jaki sposéb podzieli¢ zada-
nia pomiedzy trzy baterje dywizjonu, ktéry ma wspierac
bezposrednio putk piechoty w natarciu lub tez w obronie.

Istniejg dwa rodzaje rozwigzan.

1 Putk piechoty w natarciu (lub w obronie)
zwyczaj rozwija na poczatku walki dwa bataljony w pier-
wszym rzucie i jeden bataljon w odwodzie. Ta okolicz-
no$¢ czesto podsuwa nastepujgcy podziat zadah wewnatrz
dywizjonu: dwie baterje, normalnie skrzydiowe, otrzymujg
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zadanie bezpos$redniego wsparcia dwoch bataljonéw pierw-
szego rzutu (kazda z tych bateryj wspiera jeden bataljon),
trzecia baterja jest jednostkg dyspozycyjng w reku dowdd-
cy dywizjonu.

2. Inny sposéb organizacji dowodzenia polege
tem, ze baterje przez caly czas walki odbieraja rozkazy
ogniowe od dowddcy dywizjonu (nie otrzymujg zatem za-
dania bezposredniego wsparcia bataljonéw pierwszego
rzutu). Wéwczas zasadnicze pasy dziatania dwdéch bateryj
rowniez pokrywajg sie z pasami dziatania (odcinkami) od-
powiednich bataljonéw, co oznacza, ze baterje te sg
w pierwszym rzedzie przeznaczone do wspierania danych
bataljon6éw. Zasadniczy pas dziatania trzeciej baterji obej-
muje cato$¢ pasa (odcinka) putku.

Pozornie niema wielkiej réznicy pomiedzy obu roz-
wigzaniami. W istocie réznica jest bardzo duza, a sposéb
wspotpracy artylerji z piechotg jest zasadniczo odmienny
w kazdym z tych dwdch rozwigzan.

Pierwsze rozwigzanie wydaje sie korzystniejsze dla
piechoty, gdyz oddaje ogien artylerji do rozporzadzenia
dowddcom bataljonéw, walczacych w pierwszym rzucie.
Lecz fatwo sie przekona¢, ze korzysci stad plyngce nie
rownowazg ujemnych stron decentralizacji ognia ani tez
tych nieuniknionych trudnosci, jakie powstajg w zwigzku
z opracowaniem planu ogni. Doswiadczenie wojenne mo-
wi, ze, przy okreSlonej ilosci dziat i amunicji, wyniki tak-
tyczne bedg znacznie lepsze jeSli sie pokryje gestym
i gwaltownym ogniem ograniczong ilos¢ waznych celéw,
niz wtedy, gdy sie rozproszy ogien, zmniejszajac przytem
z koniecznos$ci gestos¢ ognia na kazdy poszczegdlny cel.
Innemi stowami, centralizacja ognia jest warto$ciowg za-
sadg taktyczng. Decentralizacja moze by¢ stosowana tyl-
ko w szczego6lnych warunkach taktycznych i terenowych.
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Oczywiscie ze wzgledéw technicznych nie mozna posu-
wacé za daleko centralizacji ognia, zwtaszcza w dziataniach
ruchowych. W tych dziataniach zasadniczym szczeblem
centralizacji jest pulk piechoty i dywizjon artylerji.

Gdy dwie baterje wewnatrz dywizjonu otrzymajg
zadanie bezposredniego wsparcia bataljonéw pierwszego
rzutu, zasada centralizacji ognia zostaje powaznie naruszo-
na. Argumenty, ze dowddca dywizjonu, posiadajgc tgcz-
no$¢ z baterjami, moze w kazdej chwili zeSrodkowaé ogien
wszystkich trzech bateryj, bynajmniej nie sg przekonywa-
jace. Nalezy bowiem przestrzegaé konsekwentnie zasad
podlegtosci artylerji bezposredniego wsparcia. Skoro do-
wodca bataljonu otrzymat baterje bezposredniego wspar-
cia, wowczas rozporzadza jej ogniem. Dowddca dywizjonu
juz nawet nie ma prawa, bez zgody dowddcy putku pie-
choty, odebra¢ bataljonom ogien ich bateryj. Trzeba pa-
mieta¢, ze ogien baterji jest waznym elementem sktado-
wym planu walki, jaki sobie utozyl dowddca bataljonu.
Czasowe pozbawienie go ognia baterji wprowadza czyn-
nik nieprzyjemnej niespodzianki dla dowddcy, obala jego
zamiary i przewidywania. W kazdym razie nie mozna
robi¢ tego zbyt czesto. Dowddca putku piechoty musi po-
za tem rdéwniez bra¢ pod uwage czynnik psychologiczny,
nic bowiem tak nie denerwuje dowddcéw, jak pozbawienie
ich podczas walki tych S$rodkow, na ktérych wspdétudziat,
zdawato sie, mogli liczy¢ z calg pewnoscia.

Nie ulega wiec zadnej watpliwosci, ze rozporzadzal-
nos¢ baterji, ktéra otrzymata zadanie wsparcia bataljonu
w ramach putku, zmniejsza sie w wybitnym stopniu. Jest
to zresztg naturalne i zgodne z zasadami podlegtosci ar-
tylerji bezposredniego wsparcia, ale niestety zarazem nie-
korzystne i z tego powodu nie trzeba dawaé podobnych
zadan. W praktyce ogien dywizjonu artylerji bezposre-
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dniego wsparcia, w ktérym dowodzenie zostato zorgani-
zowane tak, jak to przed chwilg przedstawitem, zawsze
bedzie mniej lub wiecej zdecentralizowany. Wyrazem cen-
tralizacji bedzie wiasciwie tylko dyspozycyjna baterja do-
wodcy dywizjonu, otrzymujaca rozkazy ogniowe zaleznie
od potrzeby, t. j. raz w tym pasie bataljonowym, drugi
raz w innym.

Nawiasem mowigc, ten sposob organizacji dowodzenia
jest bardzo wygodny dla dowddcy dywizjonu. Rzeczywi-
scie, dowodca dywizjonu, oddajgc dowodcom bataljonéw
ogienn dwéch bateryj, odsuwa od siebie troske kierowni-
ctwa ich ogniem, obarczajgc tym obowigzkiem dowddcow
bateryj. Sobie zachowuje zupetnie niewtasciwa role guasi
wyzszego dowOdcy artylerji, ktéry rozporzgdza osobiscie
jedng baterjg, jakby og0lnego dziatania i koordynuje od
czasu do czasu (gtownie na poczatku walki) ogien dwoch
bateryj bezposredniego wsparcia.

Przydzielenie artylerji bezposredniego wsparcia do
bataljonbw ma jeszcze te ujemng strone, ze komplikuje
i utrudnia prace dowddcow artylerji i piechoty nad uzgo-
dnieniem planu ogni artylerji z dziataniem piechoty. By¢
moze, wniosek taki wyda sie troche niespodziewany, ale
to nie przeszkadza, ze posiada swoje gruntowne uzasa-
dnienie.

W jaki spos6b powstaje plan ogni, np. w natarciu ?

Biore pod uwage wypadek, kiedy bataljony pierw-
szego rzutu nie otrzymaty artylerji bezposredniego wspar-
cia. Ogniem dywizjonu catkowicie rozporzgdza dowddca
putku piechoty, a dowoddca dywizjonu zamierza dowodzic¢
niepodzielnie wszystkiemi trzema baterjami. Dowddca
putku piechoty odbiera od dowddcow bataljondw pierw-
szego rzutu (ewentualnie rowniez od specjalnych oddzia-
téw rozpoznawczych) meldunki o wynikach rozpoznania
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piechoty, uzupelnia je przez wilasng obserwacje, przez
wiadomosci przekazane zgOry oraz przez sprawozdanie
dowddcy dywizjonu o danych uzyskanych przez obserwa-
cje artyleryjskg. Opierajac sie na tych wiadomosciach,
dowoddca putku piechoty (w porozumieniu z dowddcg dy-
wizjonu) wydaje decyzje co do planu ogni artylerji bez-
posredniego wsparcia na szczeblu putku.

Regulamin zada jak najwyrazniej, aby dowddca pie-
choty, rozporzadzajgcy ogniem artylerji bezposredniego
wsparcia, podat cele, okreslit ich waznos$¢ i chwile roz-
poczecia oraz czas trwania ognia. Dowddca putku pie-
choty wykonywa te prace przy wydatnej pomocy dowdd-
cy dywizjonu, ktoéry musi przedstawi¢ swe wnioski. Nie-
watpliwie, nie mozna zada¢ od dowddcy putku piechoty,
aby przewidziat wszystkie szczegdly ogniowego dziatania
artylerji. W walce ruchowej ustali tylko cele najwaz-
niejsze 1) i okresli ogolnie spos6b przenoszenia ognia (np.
na rozkaz, na podstawie obserwacji i tgcznosci z pier-
wszemi rzutami piechoty, wedlug rozktadu czasu). Reszte
wykona z wiasnej inicjatywy dowddca dywizjonu, ktéry
przez caly czas walki utrzymuje Scistg tgcznos¢ z dowdd-
cg putku piechoty. Niemniej jednak dowddca putku jest
odpowiedzialny za zasadniczg koncepcje planu ogni arty-
lerji bezposSredniego wsparcia w takim samym stopniu,
jak za wuzycie piechoty. Odpowiedzialnos¢ za techniczne
wykonanie ponosi dowddca dywizjonu, jak rowniez za
tres¢ swych wnioskéw co do taktycznego wykorzystania
ognia,

') Takich celéw nie bedzie duzo, np. 3 — 5 w pasie dziatania
putku. Okreslenie ich na szczeblu puiku czesto bedzie do$¢ ogdlni-
kowe. Oczywiscie, gdy wiadomosci o ugrupowaniu nieprzyjaciela sg
doktadniejsze oraz gdy rozporzadza sie czasem na przygotowanie dzia-
tania, wtenczas ilo$¢ celéw, ktére kaze ostrzela¢ dowddca putku pie-
choty, moze by¢ znacznie wieksza,
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Z powyzszych rozwazan wyptywa bardzo przekony-
wajgcy wniosek: dowddca putku piechoty zasadniczo nie
powinien przesuwa¢ odpowiedzialnosci za plan ogni arty-
lerji na dowddcéw bataljondéw, co niewatpliwie zdarzy sie
w wypadku, gdy kazdy bataljon pierwszego rzutu otrzy-
muje swojg baterje bezposredniego wsparcia. Dowddca
putku, bedac poniekgd oddalony od nieprzyjaciela i ma-
jac mozno$¢ zebrania i przekazania potrzebnych wiado-
mosci oraz wyboru odpowiedniego punktu obserwacyjne-
go, posiada wszystkie warunki techniczne, aby moégt wy-
wigza¢ sie z powodzeniem z cigzacego na nim obowigz-
ku uzgodnienia dziatania piechoty i artylerji. W podob-
nie korzystnych warunkach znajduje sie réwniez dowddca
dywizjonu, Kktéry rozporzadza licznym pocztem i dosta-
tecznemi $Srodkami tacznosci.

W zasadniczo odmiennych warunkach pracujg nato-
miast dowddca bataljonu i dowddca baterji. Przedew-
szystkiem pierwszy ma calg mase spraw na glowie,
wprawdzie drobnych lecz zarazem niezmiernie waznych,
ktére pochtaniajg jego czas i energje. Dowodzenie na
szczeblu bataljonu jest bardzo skomplikowane, moze bar-
dziej nawet niz na szczeblu putku piechoty. Poza tem
dowoddca bataljonu z natury rzeczy jest bardzo skrepo-
wany w wyborze stanowiska dowoOdztwa i punktu obser-
wacyjnego, gdyz musi je wybiera¢ w obrebie ugrupowa-
nia swego oddziatlu. Punkt obserwacyjny dowddcy bater-
ji normalnie znajduje sie w innem miejscu, niz punkt
obserwacyjny dowddcy bataljonu, czasem dos$¢ daleko od
niego, co poprostu uniemozliwia (np, w natarciu, kiedy
zalezy na czasie) osobiste porozumienie sie obu dowod-
cow. Ani jeden, ani drugi nie moze opusci¢ swych sta-
nowisk w okresie bezposrednio poprzedzajgcym rozpocze-
cie dziatania. Dowoddca bataljonu jest catkowicie zaabsor-
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bowany wtedy trudnemi obowiazkami dowodzenia swemi
kompanjami w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacie-
lem, a dowddca baterji musi siedzie¢ na punkcie obser-
wacyjnym, przygotowujac techniczne dane dla rozpocze-
cia ognia lub tez przeprowadzajgc wstrzeliwanie. Ponadto
trzeba pamieta¢, ze dowoddca baterji odpowiada za na-
tychmiastowe otwarcie ognia w swym zasadniczym pasie
dziatania w kazdym wypadku, gdy tego zajdzie potrzeba.
Srodki tgcznosci dowodcy baterji sg szczuple i nie roz-
porzadza on oficerem, ktérego mogtby wystaé do dowodd-
cy bataljonu. tacznos¢ z piechotg utrzymuje za posred-
nictwem podoficera na wysunietym punkcie obserwacyj-
nym; taka #aczno$¢ jest bardzo skromna.

Z wszystkich, wymienionych tu wzgledéw bezpo-
Srednia wspodtpraca pomiedzy dowddcg baterji i dowddcg
bataljonu, pojeta w formie ustalania planu ogni, jest bar-
dzo trudna do urzeczywistnienia. Wspotpraca bateryj
z piechotg istnieje, lecz w innej postaci, mianowicie: wy-
suniety obserwator baterji przekazuje zgdania ogniowe
w czasie walki, ktére dowddca baterji wykonywa w mia-
re przyznanej mu przez dowddce dywizjonu inicjatywy
w prowadzeniu ognia ‘).

Obowigzek uzgodnienia dziatania artylerji i piecho-
ty przypada w udziale dowddcy putku piechoty. Jest to
wazna zasada taktyczna, ktérej przestrzeganie daje do-
datnie wyniki nawet wtedy, kiedy pulk jest wspierany
przez grupe artylerji w skladzie dwéch dywizjonéw.
Wéwczas dywizjony utrzymuja, za posrednictwem swych

‘) Wysunieci obserwatorzy sg tylko pomocniczemi organami
w utrzymywaniu tgcznosci pomiedzy piechotg i artylerjg. Organem pod-
stawowym jest oddziat tacznikowy dowddcy dywizjonu, Zagadnienie
tacznosci artylerji z piechota omoéwitem szczegétowo na tamach ,,Prze-
gladu Piechoty” w zeszycie 1/30,
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oddziatbw tacznikowych, #gcznos¢ z dowoddcami bataljo-
now pierwszego rzutu, co utatwia wykonanie ogni na zg-
danie podczas walki, jednak zasadnicze rozkazy co do
planu ogni dowddcy dywizjonéw odbierajg od dowddcy
grupy, ktéry zachowuje catkowita mozno$¢ zesrodkowania
ognia obu dywizjonbw na wskazanym przez dowddce put-
ku piechoty punkcie").

Centralizacja ognia pozwala osiggng¢ dobre wyniki
taktyczne, nigdy jednak nie moze by¢ catkowita. Dlatego
tez zaznaczytem na wstepie, ze w dziataniach ruchowych
najwyzszym szczeblem centralizacji ognia artylerji bezpos-
redniego wsparcia jest putk piechoty, a nie dywizja.
Wspotczesna walka rozgrywa sie na szerokich frontach
i wyzszy dowddca nie moze okreslic wszystkich celéw
dla artylerji, ani tez nie moze przewidzie¢ niespodziewa-
nych wydarzen taktycznych, ktére beda wymagaty wkro-
czenia artylerji. Zadania ognia naptywajg podczas walki
z roznych punktow rozlegtego frontu, niektére z posrod
nich wymagaja natychmiastowego oddzwieku. Gdyby prosby
te mialy przeby¢ za diuga droge i musialty otrzymaé zgode
wyzszego dowoddcy, wowczas artylerja zawsze otwierataby
ogien za pézno.

Chcac uczyni¢ wspotdziatanie artylerji z piechotg
elastycznem, dostosowanem do szybko zmieniajgcych sie
okolicznosci walki, nalezy pogodzi¢ umiejetnie centralizacje
ognia z jego decentralizacja. Najpierw okre$lamy w kaz-

*) Dywizjony nie otrzymujg zadania bezposredniego wsparcia ba-
taljonéw pierwszego rzutu: cata grupa wspiera caty puik. Gdyby dy-
wizjony otrzymaty zadanie bezpos$redniego wsparcia okreslonych batal-
ionéw, woéwczas wchodzityby w gre te wszystkie do$¢ niekorzystne
komplikacje, o ktérych méwitem dotychczas.

Przeglad Piechoty 7
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dym konkretnym wypadku, jaki bedzie najwyzszy szczebel
centralizacji ognia artylerji bezpo$redniego wsparcia.
W dziataniach ruchowych zatrzymamy sie najczesSciej na
putku piechoty. Gdy rozporzgdzamy diugim okresem czasu
na przygotowanie walki, wowczas centralizujemy ogien na
szczeblu dywizji (np. w obronie statej lub w natarciu na
silnie umocniong pozycje). Natomiast w trudnym terenie,
na szerokim froncie, bgdz tez w dziataniach, zmuszajacych
do szczegllnego pospiechu (np. w poscigu), zdecydujemy
sie wogole na decentralizacje ognia. Uzgodnienie dziatania
piechoty i artylerji w tych warunkach przeprowadza sie
na szczeblu: bataljon — baterja.

Celem uniknigcia nieporozumieh zaznaczam, ze, w ra-
zie przyjecia szczebla wspotpracy: putk — dywizjon, do-
waodca dywizji nie rezygnuje ze swego prawa odebrania
ognia artylerji jednemu putkowi na korzys¢ innego lub
nawet na korzys$¢ sasiedniej dywizji. Jednak w praktyce
bedzie korzystat ze wspomnianego uprawnienia tylko
w rzadkich, poniekagd nawet wyjatkowych, okolicznosciach.

Lecz na szczeblu putku piechoty réwniez nie mozna
przeprowadzi¢ bezwzglednej centralizacji ognia z tych
samych powododw, t. j. rozlegtosci frontu putku i powolnosci
dziatania S$rodkow tacznosci. Jeszcze trudniej bytoby
osiggna¢ ten wynik na szczeblu dywizji. Wobec po-
wyzszego kazda jednostka artylerji bezposredniego wspar-
cia, do baterji wigcznie, otrzymuje prawo do mniejszej
lub wigkszej inicjatywy w prowadzeniu ognia, ktorej gra-
nice zakres$la w terenie zasadniczy pas dziatania jednostki
artylerji. 1os¢ amunicji, jakg wolno wystrzeli¢, ustala
bezposredni przetozony jednostki.

Przydzial zasadniczego pasa dziatania oznacza, ze
dana jednostka artylerji (grupa, dywizjon, baterja) jest
moralnie odpowiedzialna za skutecznos¢ wsparcia piechoty
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w tym pasie oraz jest upowazniona do wykonywania
z wtasnej inicjatywy ogni, zaleznie od potrzeb
taktycznych walki (a wiec nieprzewidzianych planem),
jednak w ramach przyznanego na ten cel zuzycia amunicji.
Przydziat przypuszczalnego pasa dziatania oznacza, ze
jednostka artylerji powinna by¢ gotowa do wykonywania
ognia w tym pasie na rozkaz dowddcy. Im szerszy
front, im bardziej niejasne potozenie, tem wiekszg ilos¢
amunicji przyzna dowoddca dywizjonu swoim dowddcom
bateryj dla ogni wykonywanych samodzielnie. Aby S$ciélej
sharmonizowac¢ zdecentralizowany ogien artylerji z dziata-
niem piechoty, przestrzegamy w praktyce, by zasadnicze
pasy dziatania jednostek artylerji pokrywaly sie z pasami
dziatania (odcinkami) jednostek piechoty (np. baterja —
bataljon).

Streszczajac to wszystko, mozna powiedzie¢, ze cen-
tralizacja i decentralizacja ognia artylerji bezposredniego
wsparcia przenikajg sie wzajemnie. Potege, ktorg daje
centralizacja, trzeba zawsze uzupeini¢ gietkoscig, bedaca
charakterystyczng cechg decentralizacji. Ale decentrali-
zacje mozna i nalezy tolerowac¢ tylko w jej wiasciwej
postaci, to jest jako inicjatywe dowoOdcéw bateryj, lecz
nigdy, jako podziat zadan bezposredniego wsparcia batal-
jonéw, dziatajgcych w ramach putku, pomiedzy poje-
dyncze baterje dywizjonu artyler;ji.



KPT. WACLAW JASIENSKI.

ZACHOWANIE TRADYCIL.

Tradycja w wojskach przedwojennych byta ostoja
spojni korpusu oficerskiego. Wiecej byto praw zwycza-
jowych niz pisanych. Potezny wptyw tradycji na psychi-
ke miodszych pokolen nie ulega watpliwosci.

Tradycja dopomaga do kultywowania skarbéw du-
chowych i zachowania specyficznych cech ducha. Szcze-
goélnie cenng jest tradycja w korpusie oficerskim, stano-
wigcym niejako rodzine w swoim narodzie. Na nig tez
zamierzam zwrd6ci¢ uwage, czynigc zreszta to samo, co
juz nieraz bylo podnoszone na tamach ,Przeglagdu Pie-
choty".

*

My, oficerowie, uczestnicy wojny Swiatowej, jesteSmy
prawie u kresu swej stuzby w wojsku. Za kilka lat pozo-
stang z pos$rdd nas w szeregach jedynie niedobitki. Lecz i ci
wkrotce pozegnajg sie ze swymi miodszymi kolegami, ofi-
cerami ze szkot polskich. Nadchodzgce dziesieciolecie
(1934 — 1944) przeobrazi catkowicie nasz korpus oficer-
ski. ,,My" przejdziemy do historji. O nas beda sadzili,
pisali, rozprawiali w wojsku, ale juz bez naszego udziatu.
Obecnie troskg naszg powinno by¢ dazenie, aby przecho-
wanie tradycji o nas trwato w zywej pamieci miodszego
pokolenia jak najdtuzej w formie nieskazonej.
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Czynnik wychowawczy jest tutaj naszym pierwszo-
rzednym sprzymierzefncem, tern bardziej sprzyjajacym, ze
wiekszos$¢ starszych kolegéw zajmuje stanowiska kie-
rownicze.

Wojsko nasze na terenie dziejdw jest stare i posiada
piekne i chlubne tradycje. Bezprzyktadne mestwo, poswie-
cenie, honor, ambicja, rycerski stosunek do pobitego wroga
i t. d — byly statemi cechami naszych dawnych rycerzy.

Z rozrzewnieniem wspominamy chlubne czyny woj-
ska naszego z epoki przedrozbiorowej. Sag to klejnoty
wspomnien, skrzetnie przechowywane w duszach naszych.
Lecz sg one zarazem zbyt oddalone, aby mogty oddziaty-
waé bezposrednio na urobienie naszego ducha. Ich dzia-
tanie na ksztaltowanie charakteru naszego jest posrednie,
wzory, nawet przez podobienstwo, nie dadzg sie dzi$ za-
stosowaé, ze wzgledu na catkowicie zmienione warunki.

Bezposrednie zatem oddzialywanie na charaktery na-
szych mitodszych kolegéw nalezy do nas. Ws$rdéd naszego
pokolenia miodzi oficerowie powinni przedewszystkiem
szuka¢ dla siebie nowoczesnych wzoréw. Powinni usza-
nowa¢ i ukocha¢ to, co my zbudowaliSmy, za co walczy-
lisSmy i krwawiliSmy sie na polach bitew. Powinni z pie-
tyzmem przechowywaé¢ w pamieci nazwiska polegtych na
polu walk bohaterébw. Czy nie jest bezprzyktadnem
w dziejach nietylko naszego narodu, lecz w dziejach lu-
déw Europy, wielkie poswiecenie dla umitowanej Oj-
czyzny garstki szarych strzelcéow, ktérzy pod wodzg
Jozefa Pitsudskiego rzucili sie do walki z najezdzca-
mi;  ktorzy, zarzuciwszy swe nazwiska, jako Dbezi-
mienni bohaterowie, gtodni, obdarci, odrzucajgcy wszelkie
odznaczenia i lukratywne stanowiska, trwali uparcie przy
idei swego Wodza? A te wszystkie formacje polskie na
obczyznie, tworzone, gdzie tylko kotatalo serce poi-
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skie, obudzone z dlugiego letargu czynem zbrojnym Le-
gjonéw w kraju, te korpusy polskie w Rosji, Sybiracy,
Murmanczycy, Bajonczycy i tajne organizacje wojskowe
we wszystkich dzielnicach kraju?

Bezgraniczne umitowanie Ojczyzny, odwaga pota-
czona z sitg woli, poswiecenie wraz z niezachwiang wia-
rg w zwyciestwo byly powszechnemi przymiotami nasze-
go zotnierza z lat 1914 — 1918. | zoinierz ten, sterany
i wyniszczony po roku 1918, nie spoczat na laurach. Przy-
chodzi rok 1920. Ojczyzna w niebezpieczenstwie. Znow
rzuca wszystko i staje w karnym ordynku, aby raz jesz-
cze piersiag swa zastoni¢ kraj. Ponownie spostrzega, ze
znajduje sie w garstce strzeleckiej braci, niejednokrotnie
gtodnej i obdartej, lecz jakze krzepko dzierzacej w dioni
karabin. Nie straszna mu ilos¢ wroga. Bywat juz w gor-
szeni potozeniu. Nieztomna wola zwyciestwa, zahartowa-
ne nerwy i silny duch nie zatamiag sie przed iloScia.
Oto, ponownie jesteSmy Swiadkami tej wielkiej prawdy,
ze wojsko moralnie silniejsze zwycieza. Poprowadzone
rekg genjalnego i kochanego Wodza, niszczy silniejsze-
go przeciwnika.

Wreszcie przychodzi czas pokoju, czas zmudnej, co-
dziennej, drobiazgowej, niejednokrotnie monotonnie nuzgcej
pracy. Skotatany zoinierz wojny S$wiatowej musi nietylko
pracowac lecz i tworzy¢, musi budowaé¢ podstawy i nor-
my pracy dla nastepcéw, Czy ktory z miodszych kole-
goéw, wychowankow polskich szkét wojskowych, zastana-
wiat sie kiedy nad tem, ze to wszystko, co widzi w woj-
sku, poczagwszy od pierwszego kroku zotnierskiego w szko-
le podchorgzych do wielkich zwigzkéw wojskowych na
polach ¢wiczen, zadziwiajagcych swg sprawnos$ciag przed-
stawicieli panstw obcych, jest zbudowane wysitkiem woli
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jednego pokolenia, rozpoczynajgcego juz, niestety, odmarsz
Z szeregow.

Przypomnijmy sobie mowe gen. bryg. dr. Sktadko-
wskiego, wygtoszong na zjezdzie legjonistbw w Warsza-
wie w roku ubiegtym. Wiara we witasne sity i nadzieja
na lepsze jutro naszego kraju bity z kazdego jego stowa.
»Glupstwo kryzys... nikt nas kryzysem nie nastraszy.,,
przechodziliSmy gorsze rzeczy..." — mowit miedzy inne-
mi. Tak jest, optymizm — to przymiot ,starej wiary”.
Zelaznego charakteru, zaprawionego w bojach, zaharto-
wanego w niedolach i zwyciestwach, nic tak fatwo nie
zmoze. Nawet ekonomista i finansista korzy sie przed
nieugietg postawa charakteréw. Nie straszny dla nas
wrog na polu walki, ani miedzynarodowy makler i nie-
sumienny polityk, ciggnacy korzysci materjalne i po-
lityczne z nieopanowania nerwowego narodu.

I dzis, w czasie ,,blogiego pokoju w Europie" woj-
sko nasze jest ostojg tadu w panstwie. Majac wzor w 0so-
bie Wodza, staramy sie w miare naszych zdolnos$ci i moz-
nosci odda¢ ustugi wojsku i panstwu. Pracujemy nie-
przerwanie.

Postuchajcie, miodzi koledzy! Oto codzienny obra-
zek z ¢wiczen w garnizonie. Dowddca kompanji z 21-let-
nimi chtopcami codziennie przebywa przestrzen 10 — 15
km. Pomimo Czwartego krzyzyka ¢wiczenia przeprowa-
dza sprawnie. Jego ruchy sg zgrabne i lekkie. A w po-
rze letniej! Nic to, ze mu odebrali konia, potrafi przejs¢
40 — 50 km na dobe. Bedagc miodym, chodzit przeciez
wiecej, majgc ponadto okrwawione nogi i buty bez ze-
Ibwek. Nic to, ze mu czasem odnowiona rana dokucza
lub tez kawatek niewyjetego z ciata Zzelaza przeszkadza.
Prowadzi sprawnie swojg kompanje, bataljon, putk, stara-
jac sie werwg i humorem podtrzyma¢ ducha oddziatu.
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A humor ten jest juz stynny w calym kraju. Ztosliwy
bede, twierdzac, ze nawet lekarze dzi§ go wykorzystuja,
wieszajac  tabliczki w  przychodniach: ,$miech — to
zdrowie". Spuscizna literacka z Legjondw, piekne pies$ni
zotnierskie sg wspomnieniem tych czasow.

Czy nie zauwazyliscie, z jakag ambicjg i wiarg we
wtiasne sity te przyprdszone siwizng gltowy stajg razem
z wami, miodziencami o stalowych miesniach i wspaniatej
zaprawie, ubiegajgc sie o P. O. S. lub odznake strzelec-
ka. Niejednokrotnie podziwiacie ich zywotnos$¢ sit. Stajg
do zawodow i zdobywaja odznaki, rezygnujac z uprzywi-
lejowanych warunkow.

Lecz nie widzicie ich, gdy niejeden potem w ustro-
niu pluje krwig, ktora przypomina mu atak gazowy z przed
pietnastu laty, gdy z zazenowaniem masuje sobie noge,
reke lub brzuch, napredce wyleczone po otrzymanej ra-
nie. W pracy swej nie liczy sie z czasem. Jest zywa
tradycja, skarbnicg wiedzy praktycznej, wspomnieniem
wielkiej i minionej epopei.

Odswiezenie w pamieci tak, zdaje sig, niedawnych
i ogllnie znanych czaséw jest dla tradycji konieczne, za-
rowno dla nas starszych, jak i dla was — miodych ofi-
cerow,

Wy, oficerowie, wychowankowie pokojowych szkét,
uszanujcie i ukochajcie te idealy i cnoty, ktdére staramy
sie  wam przekaza¢ i ich nauczy¢. Rozumiemy wasze
niedo$wiadczenie i zmienne warunki bytu, Widzicie na
przyktadach, ze staramy sie do was nagia¢, zadamy od
was odwrotnie tego samego. W waszych rekach lezy
przyszto$s¢ wojska. Dazcie szybkiemi skokami do budo-
wy trwalego pomostu miedzy wami i nami. Macie le-
psze od nas warunki pracy. Nie zdziwimy sie, jezeli
w zaciszu domowem, $ledzac, jako ,,emeryci”, rozwo0j woj-
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ska, dowiemy sig, ze wojsko nasze jest najlepsze na Swie-
cie. Zrozumiemy woéwczas, ze wysitki nasze nie poszly
na marne a wykonanie naszych wskazah zostato dopilno-
wane. Z dumg i tzg w oku bedziemy was pozdrawiali.
| to bedzie jednym z gtéwnych, widomych dowoddéw Kkul-
tywowania dumy piechoty, o ktérej pisat autor artykutu
w grudniowym zeszycie ,,Przeglagdu Piechoty" ).

Wydaje mi sie, ze tradycje wojska najpieczotowiciej
przechowuje sie w zwartym oddziale, a wiec w putku.
| dlatego wypowiadam swoje tezy koricowe nastepujgco.

1. Musimy dazy¢ do zachowania ciagtosci tradycji.
Dzi$ oficer, odchodzacy z putku do sztabu, K. O. P,
szkolnictwa i t. p., traci tgcznos$¢ z putkiem. Dla podtrzy-
mania wiezéw kolezenstwa i tradycji wiasnie te tgcznosc
powinien podtrzymywaé, pozostajgc ewidencyjnie caty
czas na etacie putku i noszac jego ubiér. Obowigzkiem
stuzbowym przeniesionego oficera bylaby obecno$¢ na
uroczystosciach putkowych. Nigdy oficer, stojacy poza
putkiem, nie powinien odczu¢ braku tej rodziny wojsko-
wej, jakg tworzy korpus oficerski putku. Przeciwnie, po-
winien wiasnie odczuwac, ze pobyt poza putkiem jest dla
niego czasowg delegacjag. Mozeby tez dobrze bylo za-
gwarantowa¢ prawo powrotu do swego macierzystego
a nie innego putku, jesli na przeszkodzie nie stojg szcze-
gblne wzgledy stuzbowe. Pomoze to do wytworzenia sie
mocnej spojni w korpusie oficerskim putku i do wzajem-
nego, catkowitego, niepowierzchownego poznania sie.

2. Nowomianowani podporucznicy powinni dokiad-
nie zna¢ historje swego putku i szanowa¢ istniejgce
tradycje. Odnositoby sie to rdwniez do tych starszych
oficerow, ktérzy zmieniajg putk w ciggu swej stuzby.

J) B. R. , O ducha piechoty" — zeszyt 12/33.
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3. Podporucznicy powinni poznawaé¢ starszych ko-
legébw. Jezeli ktoéry =z nich prowadzi pamietnik, niech
notuje skrzetnie w nim te wszystkie opowiadania, przygo-
dy, epizody bitewne i rozwigzania praktyczne zadan z cza-
sOw minionych, jakie w rozmowach niejednokrotnie opo-
wiadajg ,,ci starsi”, majgcy wkrotce odejs¢ z szeregow.

4. Oficerowie ze szkét pokojowych powinni ponad-
to gruntownie zaznajomic¢ sie¢ z najbardziej cennemi na-
bytkami literatury wojskowej z okresu walk o niepo-
dlegtos¢ kraju, czerpigc stamtgd wzory i wskazania na
przysztosé.
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WSTRZELIWANIE MOZDZIERZA 81 mm
W PIECHOCIE FRANCUSKIEIJ).

Obowigzujgca instrukcja strzelecka i regulaminy fran-
cuskie, omawiajgce wykonanie ognia broni towarzyszacej,
sg tak ogo6lnikowe i niejasne, ze w praktyce powodowaty
wiele rozbieznosci i trudnosci, Celem ich wusuniecia, po
paroletniem dos$wiadczeniu, zostata opracowana i wydana
»~Instrukcja dla jednostek broni towarzyszacej". Ze wzgle-
du na wspolne pochodzenie sprzetu warto sie zapoznaé
z wynikami francuskich doswiadczenh w zakresie strzelania
z mozdzierza Stokesa kalibru 81 mm.

Zanim przejde do wytuszczenia metody francuskiej,
pokrétce przypomne Kkilka elementarnych zasad rozrzu-
tu, na ktérych opiera sie wstrzeliwanie mozdzierzy.

Dzielagc catkowite pole rozrzutu 100 pociskéw na
dwie réwne czesci, otrzymamy w kazdej z nich potowe
pociskObw, a punkt przeciecia spoétrzednych xxt — yy™
(ryc. 1) wskaze nam teoretyczny $rodek rozrzutu.

Jesli w dalszym ciggu podzielimy kazda potéwke na
cztery czesSci, stwierdzimy, ze w pierwszej najblizszej

*) Na podstawie: ,Instruktion pour les unites d'engins d’accom-
pagnement" oraz artykulu mjr. Paille, zamieszczonego w zeszycie
czerwcowym ,,La Revue d'Infanterie” zr, ub,, p. t. ,,Le reglage en portee
du tir des engins d’accompagnement de 1l'infanterie”.
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znajduje sie 25 pociskow (u. p. 1), w drugiej 16
(u. p, 2), w trzeciej 7 (u. p. 3.), w czwartej 2 (u. p. 4.).

Praktycznie mozna przyjgé, iz prawie wszystkie po-
ciski (96 na 100) dadzg sie zamkng¢ w polu rozrzutu
(ryc. 2) rownem szesciu uchyleniom prawdopodobnym?2).

Semmmmmmm e 6Up >
Ryc. 2.

") Jedno uchylenie prawdopodobne.
2 Odrzucamy dwa skrajne uchylenia prawdopodobne, ktére ra-
zem zawierajg %6 strzatow.
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Upraszczajgc zagadnienie jeszcze dalej, mozemy przyjac
nastepujacy wzoér dla szesSciu strzatéw (ryc. 3).

Ruc-Z.

Oczywiscie, w miare zmniejszania sie liczby wystrze-
lonych pociskéw, szanse uzyskania takiego rozmieszczenia
maleja. W rzeczywistos$ci juz pierwszy pocisk moze upasé
w dowolnym punkcie przysztego pola rozrzutu, drugi
rowniez w takim punkcie, ktory moze by¢ bardzo blisko
pierwszego i t. d. Dopiero stopniowo, odpowiednio do
wzrostu wystrzelonych pociskow, zarysowujg sie rozmiary
pola rozrzutu i jego $rodek, dokota Kktérego rozmieszcza
sie reszta pociskbw zgodnie z rachunkiem prawdopodo-
bienstwa.

Rozrzut nie ma nic wspollnego z trafieniem celu,
ktore zalezy przedewszystkiem od rodzaju sprzetu ognio-
wego i dobranych elementow strzelania. Tych ostatnich
dostarcza wstrzeliwanie, pozwalajgc przy zuzyciu matej
ilosci pociskdéw i czasu umiesci¢ $rodek rozrzutu mozli-
wie blisko celu. Praktycznie stwierdzimy to wdwczas,,
gdy w ogniu skutecznym uzyskamy roéwng ilos¢ strzatow
po obydwéch stronach celu, zgodnie z prawami roz-
rzutu.
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W Dbroni towarzyszacej, podobnie jak w sprzecie
artyleryjskim, pole rozrzutu w stosunku do wymiaréw
celu zazwyczaj bedzie znacznie wieksze. Stagd, mimo do-
ktadnego wstrzelania, nie wszystkie pociski roztozag sie
tak, by skutecznie razity cel; rowniez przeciwnie, jeden
pocisk w celu nie jest dowodem, ze wstrzelanie zostato
ukonczone. Takie samo zagadnienie wytania sie przy
ogniu ciezkich karabinébw maszynowych, strzelajgcych na
duze odlegtosci; tylko tutaj wskutek znacznej szybko-
strzelnoséci cate pole rozrzutu zostaje prawie rownoczesnie
objete ogniem i, w zaleznosci od doboru celownika i pun-
ktu celowania, cel przykryty jest mniej lub wiecej do-
ktadnie wiazka pociskéw. Ale juz przy strzelaniu z ka-
rabina powtarzalnego, zwtaszcza na mate odlegtosci, roz-
rzut jest tak nikly (w stosunku do rozmiaréw celu), ze
przy poprawnem celowaniu liczy¢ mozna na trafienie celu
prawie kazdym pociskiem.

Aby nie komplikowaé zagadnienia, nie poruszam
wstrzeliwania kierunku. Rozrzut wszerz jest maty, zmniej-
sza sie jeszcze bardziej przy zastosowaniu dokiadnych
przyrzadéw celowniczych (celownika — katomierza) a tat-
wo$¢ stwierdzenia i wyeliminowania odchylenia tak duza,
ze mozna je w zupetnosci pomingé. Natomiast przy
wstrzeliwaniu donos$nosci trudnosci sa znacznie wieksze.
Przedewszystkiem obserwujgc wybuch pocisku, mozemy
tylko stwierdzi¢ dokiadnie, ze strzat jest dtugi (cel wi-
doczny na tle wybuchu) lub krétki (wybuch przestonit
cel), okresli¢ za$ wielkosci odchylenia w gtgb, nigdy pra-
wie ,na oko” nie bedziemy mogli. Zachodzi wiec ko-
nieczno$¢ zastosowania pewnej metody w poszukiwaniu
tego idealnego celownika, przy ktéorym otrzymamy roéwna
ilos¢ strzatéw krotkich i dlugich w stosunku do zwalcza-
nego celu, aby nie traci¢ drogocennego w dziataniach
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bojowych czasu i nie marnotrawi¢ z takim trudem
uzupetnianej amunicji  (zwlaszcza w dzialaniach za-
czepnych).

0 c6z wiec chodzi? Aby mozliwie jak najszybciej
przy najmniejszem zuzyciu amunicji ustali¢ potozenie $rod-
kowego punktu rozrzutu w stosunku do celu, a znajac
te wartos¢, przesungé Srodek rozrzutu tak, by pokryt cel.
Poniewaz nie mozemy jej zmierzy¢ w metrach, uciekamy
sie do uchylen prawdopodobnych na podstawie obserwa-
cji padania pociskéw, Praktycznie wiec bedziemy poszu-
kiwali celownika, przy ktorym cel zostanie ujety naj-
gestsza czesScig strefy rozrzutu, t. j. szeScioma lub, jeszcze
doktadniej, czterema uchyleniami prawdopodobnemi, uzy-
skujagc w ten sposéb prawie pewnie strzaty krdétkie i dtu-
gie przy wystrzeleniu tylko Kkilku pociskéw. Innemi sto-
wami chodzi o ,,obramowanie” celu. Skoro je uzyskamy,
wystarczy da¢ przy tak uzyskanym celowniku ,wstrzeli-
wania” serje strzaldw a nastepnie ze stosunku strzatéw
dtugich do krotkich (lub naodwrét) stwierdzié, czy i o ile
nalezy przesungé Srodkowy punkt rozrzutu (,,ogien po-
lepszajacy"”, wedlug terminologii francuskiej tub wedtug
naszej ,,wstrzeliwanie skuteczne"). Oczywiscie, ,,0gien po-
lepszajacy” moze i powinien by¢ ogniem skutecznym,
gdyz celownik, uzyskany ze wstrzeliwania, spowoduje pa-
danie pociskow, jesli nie w samym celu, to w jego bez-
posredniem poblizu (Promien skutecznego dziatania po-
cisku mozdzierza 81 mm wynosi 25 m). Po wystrzeleniu
serji nic nam nie przeszkadza, w miare wynikOw obser-
wacji ognia, przesuwac¢ S$rodkowy punkt rozrzutu o pew-
ng potrzebng wartosc.

Mdéwigc o obramowaniu celu najbardziej gestg cze-
§cig rozrzutu, praktycznie w ramach 4—6 uchylen praw-
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dopodobnych'), dochodzimy do pojecia widet, ktéremi
nazwa¢ mozemy zmiane celownika, odpowiadajgcg zmia-
nie donosnosci, rownej zredukowanej wielko$ci rozrzutu
(t. j. 0 4 lub 6 uchylen prawdopodobnych).

Stad wynika, ze dwa celowniki C. kr. i C. dl. (ryc.
4), roznigce sie o wielkos¢ jednych widet (6 u, p.), dadza
dwie strefy rozrzutu (rowne 6 u. p.), ktére sie ze sobg
tacza.

Ckr. C.wstrzeliwania C.df.

Ryc. I+

Jesli wiec w stosunku do pewnego celu celownik
C. kr. jest krotki, a celownik C. dl. dtugi?, to celownik
wstrzeliwania obejmie cel swg strefg rozrzutu, ktdra jest
doktadnie czeScig dalszg strefy, uzyskanej przy C. kr.
i blizszg strefy, uzyskanej przy C. dl. (ryc. 4).

Wykonywajgc praktycznie wstrzeliwanie (ryc. 5),
szybko zmienimy pierwszy celownik ktéory nam dat

*) Przy zrezygnowaniu z 7 i 8 uchylenia prawdopodobnego tra-
cimy zaledwie 4% strzatdbw, przy zrezygnowaniu jeszcze z 6 i 5
u. p, — 18%

) Przy wykorzystaniu ognia poznamy to wtedy, gdy celowniki
krotkie beda dawaty przewage strzatow krétkich, a diugie dhugich.
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strzat krotki, zaleznie od obserwacji, 0 4,2 lub co najnniej
jedne widty'), wystrzeliwajac po jednym pocisku na kaz-
dym celowniku, dopdki nie otrzymamy jednego strzatu
krétkiego i jednego diugiego.

*C, 2widet —2widet

Wiemy teraz, ze (wykluczajgc strzaty nienormalne)
cel lezy pomiedzy a — b, poniewaz strzat krétki upadt
w ktéryms$ z punktéw strefy rozrzutu C2 a strzat dhugi
w takimze dowolnym punkcie strefy rozrzutu C3  Otrzy-
maliSmy wiec obramowanie dwuwidlowe. Trzeba je za-
ciesni¢ do jednych widet, stosujgc kazdorazowo S$redni
z dwaoch ostatnio uzyskanych celownikéw (ryc. 6).

&/ dtugie

Po takiem zaciesnieniu (C2 krotki, C4 dtugi) uzysku-
jemy pewnos¢, ze cel lezy miedzy a — ¢,

'Y Przy dobrze wyszkolonych pocztach dowdédcéw plutonéw po-
miar odlegtosci do celu, przy pomocy dalmierza powinien wykluczy¢
znaczniejsze bledy, a co zatem idzie skok o wigkszg wartos¢, jak dwo-
je widel, nie powinien nigdy nastgpi¢.

Przeglad Piechoty 8
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Poniewaz jednak wystrzelilismy tylko po jednym po-
cisku, pozostaje sprawdzi¢, czy faktycznie celownik C2
jest krotki, a C4 dlugi, dajac jeszcze po jednym strzale
na kazdym z nich.

I tu mozemy sie spotka¢ z dwoma réznemi wy-

padkami.

1 Sprawdzone obramowanie dato ponownie ng
lowniku C4 strzat dtugi, na celowniku C2 strzat Kkrotki.
Wobec tego, ze cel lezy miedzy d — e, przyjmujemy

jako celownik wstrzelany dla ,,ognia polepszajgcego” (sku-
tecznego) celownik C5 ktéry daje obramowanie celu

(ryc. 7).

2. Przy sprawdzaniu drugi strzat na celowniku
zamiast spodziewanego krotkiego, okazat sie strzatem diu-
gim (,,zwarcie”). Wnosimy stad, ze cel lezy miedzy a—f,
wobec czego uwazamy go za obramowany i na tym ce-
lowniku przechodzimy do ,,ognia polepszajgcego” ).

*) Sprawdzanie w tym wypadku ,,zwarcia" jeszcze dwoma po-
ciskami nalezy uwazaé¢ za zbedne. Poza anormalnemi strzatami (oder-
wanemi) popetnienie bledu jest prawie wykluczone, a kazde spraw-
dzanie, wobec dtugiego czasu przelotu pocisku (zaleznie od fadunku
i odlegtosci 10 — 28 sekund), powoduje strate czasu i amunicji. Spraw-
dzanie ,,zwarcia" moze sie natomiast okaza¢ konieczne jedynie w ra-
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Tak wiec, w krotkim czasie i przy uzyciu 4, maksy-
malnie 6 pociskow (wskutek wpltywdéw atmosferycznych
i mylnej oceny odlegtosci), uzyskaliSmy celownik, przy
ktorym z minimalng szansg popetnienia bledu (przy 6
u.p. — 4%, przy 4 up. — 18%) nasz cel zostal obramowa-
ny w granicach rozrzutu i teraz mozemy juz przejs¢ do
ognia ,,polepszajgcego” (,,wstrzeliwania skutecznego").

Ryc.8.

Ogien polepszajgcy ma da¢ sprawdzenie wartosci
uzyskanego przez wstrzeliwanie celownika i ustali¢ z mo-
zliwg w tych warunkach doktadnos$cia potozenie punktu
srodkowego rozrzutu w stosunku do celu, by przy dal-
szym ogniu skutecznym moéc wnie$é niezbedne poprawki.
Dajemy wiec na tym celowniku pewng ilos¢ strzatdéw,
w zasadzie niemniejszg od ilosci uchylen prawdopodob-
nych zawartych w stosowanych przez nas widtach przy
wstrzeliwaniu (6 strzatdéw przy widtach réwnych 6 u. p,
4 strzaly przy widtach réwnych 4 u. p.).

Przyjmijmy, ze nasze strzaty utozyly sie jak na ry-

zie stosowania widet réwnych 4 u. p., gdy zwarcie to wypadnie za-
rowno przy celowniku C2 jak i C4, Wowczas bierzemy celownik $red-
ni C5 poniewaz cel lezy napewno miedzy d — e. Jest to jednak wy-
padek bardzo rzadki i wyjatkowy.
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cinie 9 (lub ryc. 3). Jezeli zaobserwujemy w stosunku do
celu 3 strzaty krotkie i 3 dlugie, znaczy to, ze zwalczany
cel znajduje sie gdzie$S pomiedzy trafieniami 3. i 4., a wiec
najblizej punktu $Srodkowego rozrzutu (Sr). Bedzie to wy-
padek idealny, celownik wstrzeliwania jest dokfadny.

C.wstrzeliwania

5dt. Udt 3dt zdt 1dt
1kr 2kr.3kr kkr. 5kr

Ryc.9-

Gdybysmy zaobserwowali 4 strzaty diugie i 2 krot-
kie, znaczytoby to, ze cel lezy miedzy trafieniami 2 i 3,
czyli mniej wiecej o jedno uchylenie prawdopodobne przed
punktem $rodkowym Sr. Stad wniosek: celownik wstrze-
liwania jest za dtugi o jedno u. p. Gdyby serja ,o0gnia
polepszajgcego” data 5 strzatéw diugich i jeden krotki,
znaczytoby to, ze cel znajduje sie miedzy trafieniami 1.
i 2., t. . okoto 2 uchylen prawdopodobnych przed pun-
ktem $rodkowym Sr., a wiec celownik wstrzeliwania byt
by zadhlugi 02 u p.it d

Wystarczy wiec po danej serji obliczyé, ilu pociskéw
brakuje lub jest za duzo do réwnomiernego roztozenia
przed i za celem, aby sie dowiedzie¢, o jakg ilos¢ uchy-
len prawdopodobnych trzeba celownik poprawié¢ dla osta-
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tecznego pokrycia punktem $rodkowym Sr zwalczanego
celu. W praktyce jednak moze sie zdarzyé, ze sie nie
uzyska takiego schematycznego roztozenia pociskéw (gdyz
prawo rozrzutu odnosi sie do cyfr b. wielkich) i po ogniu
polepszajgcym oraz wniesieniu poprawek, przy kontynu-
owaniu ognia skutecznego, nie otrzymamy rownej ilosci
strzatdow krétkich i diugich. Pamietajagc o prawie rozrzu-
tu, wniesiemy nowe poprawki, Kkierujgc sie wytuszczone-
mi powyzej zasadami, jednak co najmniej po kazdej 6 —
4-strzatowej serji. Wystrzega¢ sie nalezy wnoszenia po-
prawek po 2 m 3 strzatach, gdyz to pogarsza wyniki
i zwieksza biledy.

* *

Sprobujemy zastosowaé powyzsze zasady z praktyce.
Nasze tabele strzelnicze 3 dla pocisku wzdr 24 nie
podajg uchylen prawdopodobnych, lecz catkowity rozrzut
100% i 75%. Dzielagc pierwszy lub drugi z nich przez od-
powiednig ilos¢ uchylen prawdopodobnych, otrzymamy
wartos¢ jednego uchylenia, wyrazong w metrach. Zalez-
nie od tadunku i odlegtosci strzelania dla naszego pocisku
wz0Or 24 wartosci te wynoszg 3,5 — 15 m. Chcac teraz
okres$li¢ wartos¢ widet, jakie nalezy zastosowaé, trzeba
poréwna¢ z temi uchyleniami prawdopodobnemi réznice
w donosnosci, odpowiadajgce zmianom katéw strzelania.

Sprawdzimy to na przyktadzie.

W tabelach strzelniczych widzimy dla tadunku 4, ze
ze zmiang kata strzatu z 70’0 na 5574°, donos$no$¢ waha
sie od 1200 m do 1760 m. Ro&znica wynosi zatem 560 m
dla zmiany kata o 15°, czyli s$rednio 37,3 m na 1°, Od-
powiadajace temu uchylenia prawdopodobne wynosza:
10,5 m do 13,5 m, czyli $rednio 12 m.

) Instrukcja strzelecka czes$¢ 1V, 1929.
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Postepujgc podobnie z kazdg tabelg, uzyskamy dla
tych samych katéw, zawartych miedzy 70Vi° — 55Vs°, na-
stepujace przyblizone wartoSci:

1) tadunek zwykly = 1°dla 93 m. U p. = 4 m
(3,75 m).

2) tadunek 1.

3) tadunek 2.

1°dla 16 m.U. p.
1°dla 23 m.U p. 11m (10,5m).
4) tadunek 3. 1°dla 30 m.U. p, 12m (11,25m)
5) tadunek 4. 1°dla37,3 m. U. p = 12
Zgrubsza wiec mozna przyja¢ $rednio poét stopnia na
jedno uchylenie prawdopodobne, co dla 6 u. p. daje 3°
jako wartos¢ widet

9 m (8,5m)

Wykonywajac wstrzeliwanie, praktycznie postepuje-
my nastepujaco.

Dajemy jeden strzat przy celowniku, odpowiadaja-
cym zmierzonej lub ocenionej odlegtosci. Zaleznie od te-
go, czy jest krotki lub diugi, wykonywamy skok (wprzéd
albo wtyl) o dwoje widel, by obramowaé¢ druga granice.
Po obramowaniu zwezamy je do jednych widet (3°), dajac
jeden strzat przy celowniku $rednim w stosunku do dwodch
poprzednich. Obramowawszy cel jednemi widtami, spraw-
dzamy kroétkg i diluga granice, po jednym strzale. Zalez-
nie od uzyskanych wynikéw, przyjmujemy za celownik
do ognia polepszajgcego ten. ktéry daje obramowanie (je-
den strzat diugi i jeden krotki — ,,zwarcie"), bagdz tez

Y W rzeczywistos$ci jest to w stosunku do tabel strzelniczych
grube zaokraglenie. Na odlegtosciach, odpowiadajagcych przy danym
tadunku katowi 60° lub zblizonemu don ($rodek tabeli), bedziemy bli-
scy rzeczywistosci, W miare jednak oddalania sie od $rodka tabeli
(skrajne katy) réznice wystapig pokaznie: przy katach zblizonych do
50° nalezatoby liczy¢ 1 u, p. na 1° czyli mielibySmy widly 4° dla 4
u, p., a przy katach zblizonych do 70°—3 u. p. na 1° co datoby nam
widly 2° dla 6 u, p, Srednio wiec mozna przyjaé 3° jako wartosé widel.
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bedacy S$rednig celownikéw drugiego i trzeciego. Na-
stepnie bezzwlocznie juz przechodzimy do ognia polepsza-
jacego, dajac serje 6-strzatowa i wnoszac poprawki pot-
stopniowe wedtug wzajemnego stosunku strzatow krétkich
i diugich: o tyle poistopni wiecej (lub mniej), ile byto za
duzo pociskéw diugich (lub krétkich), lecz nigdy wiecej,
jak trzy poistopnie, Kat ten w czasie dalszego trwania
ognia skutecznego zmieniamy nie wczesniej, jak po naste-
pnej serji 6-strzatowej, jesli stosunek strzatdw krotkich do
diugich nie jest wiasciwy.

Przyktad 1.

Wstrzeliwanie. Zmierzona lub oceniona odle-
gtos¢ 1600 m, tadunek 4, kat celownika 60°.

Przeprowadzenie:

Kat 60°: jeden pocisk krotki.

Kat 54°: jeden pocisk dhtugi.

Kat 57°: dwa pociski, oba krotkie.

Kat 54° jeden pocisk dhtugi.

Ocena: przy kacie 57° uzyskano dwa pociski kroétkie,
przy kacie 54° dwa dlugie, a wiec kat ognia polepszajg-
cego bedzie 55,5°.

Ogien polepszajacy.

Przeprowadzenie: Kat 55,5°, serja 6-strzatowa, wy-
niki: krotki, dhugi, dbugi, krotki, kroétki, krotki, czyli 2
strzaty diugie i 4 kroétkie. Wniosek: celownik o 1 u. p.
za krotki, wobec tego celownik ognia skutecznego be-
dzie 55°.

Przyktad 2.

Wstrzeliwanie. Oceniona odlegtos¢ 1150 m, ta-
dunek 2, kat celownika 51°.

Przeprowadzenie:

Kat 51°: jeden pocisk dhugi,

1) 571®: " 1 1
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, 63° W W krotki

,» 60: dwa pociski, oba krotkie.

Kat 57, jeden pocisk krotki.

Ocena: przy kacie 57° cel zostat obramowany (jeden
dlugi, jeden krotki — ,,zwarcie"), wobec czego jest on
katem ognia polepszajgcego.

Ogien polepszajacy.

Przeprowadzenie: Kat 57°. serja 6-strzalowa. Wy-
niki: dtugi, dtugi, kroétki, dhlugi, dtugi, dtugi.

Whniosek: Celownik jest o dwa uchylenia prawdo-
podobnie za diugi, wnosimy poprawke o dwa péistopnie,
czyli celownik ognia skutecznego wynosi 58°.

¥

W podanych wyzej zasadach znajdujemy nastepuja-
ce korzystne odchylenia:

1. wielkos¢ widet zostaje zredukowana z 6° do 3°,
co daje doktadniejsze obramowanie celu o 50%' kosztem
jednego zaledwie pocisku;

2. rezygnuje sie ze sprawdzania zwarcia, na czem
powstaje oszczednos$¢ jednego pocisku, przy zachowaniu
tej samej doktadnosci obramowania celu;

3. przy wykonywaniu ognia polepszajgcego (,,wstrze-
liwania skutecznego") strzelajgcy ma dokiladng wskazow-
ke, o ile poistopni trzeba zwiekszy¢ Ilub zmniejszyé kat
celownika dla ognia skutecznego. Kwestji tej nasza in-
strukcja nie precyzuje, pozostawiajgc jg swobodnemu
uznaniu, raczej intuicji strzelajgcego, po serjach 6 — 12-
strzatlowych wprowadza sie poprawke o jeden lub pot
stopnia.

Przy obramowaniu celu widlami réwnemi 6° pociski
moga sie uktadaé przecietnie nastepujgco:
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przy tadunku zwyklym 28 m od celu ),
przy tadunku pierwszym 48m od celu
drugim 69 m
. » trzecim 90 m "
0 " czwartym 112 m W
Przy obramowaniu celu widtami 3-stopniowemi odle-
gtosci te wyniosa przecietnie 2):
dla tadunku zwyktego 14 m

W " pierwszego 24

drugiego 35 ,,
” » trzeciego 45 ,,
” . czwartego 56 ,,

Mimo pewnej krancowosci (skutkiem nieuwzglednie-
nia rozrzutu) z powyzszego zestawienia wynika, ze juz
przy strzelaniu fadunkiem drugim i nastegpnemi znaczna
ilos¢ pociskéw nie razitaby skutecznie celu (promien sku-
tecznego razenia wynosi bowiem 25 m) i widoczne jest,
ze wykonywanie ognia skutecznego na dotychczasowych
zasadach wstrzeliwania nie jest stuszne.

) Przy tadunku zwyklym 1 stopien daje zmiane donosnosci
przecietnie o0 9,3 m, 3° trzy razy wiecej = 279 m, Przy tadunku
1 — 16 m, przy fadunku 2 — 23 m, przy tadunku 3 — 30 m, przy
tadunku 4 — 37,3 m.

2 93 X15 =1395m= 14 m

16 X15 =24 m

23 X15 =345 m= 3 m
30 X15 =45 m

37,3 X15 =559 m= 56 m
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METODY SZKOLENIA BOJOWEGO
PIECHOTY SOWIECKIE]J.

Od szeregu lat obserwujemy w systemie i metodach
wyszkolenia bojowego piechoty sowieckiej ustawiczne
zmiany. ldg one zasadniczo w kierunku stworzenia wiasnej
doktryny wyszkoleniowej, odpowiadajgcej warunkom so-
wieckim. Sadzac po glosach wojskowej prasy i literatury,
pomimo znacznych wysitkow i duzej pracy, wyniki wy-
szkolenia bojowego piechoty sowieckiej, byty dotychczas
do$¢ mierne w porOwnaniu z postepami, osigganemi
w innych dziedzinach wyszkolenia (np. w strzelectwie).

Przyczyny niedomaga¢ kryly sie gtdwnie w:

1. nadmiernem przetadowaniu programow,

2. niedostatecznem przygotowaniu dowddcow pod
wzgledem instruktorskim,

3. stosowaniu zbyt skomplikowanych metod szkole-
nia, zmienianych z roku na rok i nieodpowiadajgch po-
ziomowi instruktorow oraz szkolonego kontyngensu,

W 1933 roku podjeto szereg nowych prob, Kktére
znalazty swoje odbicie w metodycznej instrukcji wyszko-
lenia bojowego piechoty, wydanej przez ,Inspekcje Pie-
choty Czerwonej Armji”l.

® ,Mietodika takticzeskoj podgotowki piechoty”, w skrdcie:
~M. T, P. P. 337,
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Ze skromnego tytutu przypusci¢é nawet nie mozna,
ze chodzi tu o przetom w catym dotychczasowym systemie
wyszkolenia bojowego piechoty, a gtownie o jednolite
przeszkolenie taktyczne dowddcoéw i instruktoréw. To
ostatnie jest wilasnie ,,wzieciem byka za rogi", zrozumiano
bowiem, Zze poprawa w wyszkoleniu piechoty nastgpié
moze tylko wtedy, gdy wzro$nie poziom i jednolitos¢
wyszkolenia dowodcow,

Préznoby sie doszukiwaé w wydanej instrukcji jakichs$
nowych, oryginalnych, nieznanych jeszcze metod szkole-
nia. Zalecane przez instrukcje metody sg mniej wiecej
powszechnie znane, za$ warto$¢ ich polega na tem, ze
usitujg ujg¢ cate wyszkolenie bojowe piechoty sowieckiej
w Sciste ramy, wytyczy¢ kierunek, ujednostajnic¢ i uproscic
system szkolenia, ograniczy¢ do niezbednego minimum
program wyszkolenia, kladac za to szczegdlny nacisk na
doktadne jego opanowanie. Dajgc gotowe wzory ¢wiczen
oraz wskazujgc ich cele wyszkoleniowe, organizacje, spo-
soby przeprowadzenia i oceny wynikdéw, nowa metodyka
jest pozytecznym podrecznikiem w rekach dowddcow
i instruktorow, Kktéry ulatwi im prace, umozliwi prowa-
dzenie jej wediug jednolitych zasad i wykluczy w duzej
mierze wszelkie improwizacje i ,sposoby witasne". Czy
i w jakim stopniu wptynie na podniesienie poziomu wy-
szkolenia bojowego piechoty sowieckiej, trudno przewi-
dzie¢. Wszystko zalezy od tego, w jaki sposéb i w jakiej
mierze zalecane metody znajdg zastosowanie w oddziatach.

Dzi$ juz na podstawie prasy sowieckiej mozna
stwierdzi¢, ze wyniki ub. r. nie sg nadzwyczajne.
Nie jest to jednak zadnym sprawdzianem wartosci nowego
systemu szkolenia, bowiem oddziaty otrzymaty nowa in-
strukcje juz po zakonczeniu pierwszego okresu wyszko-
lenia, prowadzonego wediug starych metod i przejscie do
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nowych nastreczyto duzo trudnosci. Instruktorzy dopiero
w ciggu roku mogli zapozna¢ sie praktycznie z nowym
systemem szkolenia, pozna¢ jego dodatnie i ujemne strony,
zyska¢ pewne doswiadczenia w stosowaniu. Nic dziwnego,
ze popeiniono tez szereg bleddéw, zwiaszcza jesli chodzi
0 rozplanowanie czasu i $rodkéw szkolenia, co odbito sie
ujemnie na ogdélnych wynikach.

Przechodzgc do omowienia nowej metodyki, zobra-
zuje te przestanki, na ktorych zostala ona zbudowana,
oraz odtworze zalecony przez nig system i metody szko-
lenia.

»M. T. P. P. 33" na wstepie podkresla wzrost zna-
czenia piechoty na polu walki w zwigzku z wyposazeniem
jej w nowe i potezne S$rodki ogniowe i techniczne. Pie-
chota powinna nauczy¢ sie w czasie pokoju nacierac
1 broni¢ w réznym terenie, r6znych warunkach atmosfe-
rycznych, réznych porach dnia, przy wsparciu innych ro-
dzajéw broni i bez wsparcia, wykorzystujgc tylko wiasne
srodki techniczne. Wyszkolenie piechoty ma wiec polegac
na rozwigzywaniu przez nig (w warunkach zblizonych do
rzeczywistosci bojowej) zadan podobnych do tych, jakie
wykonywa¢ bedzie musiata w czasie wojny.

Zadania te sg nastepujgce: 1. marsze i ich ubezpie-
czenie, 2. organizacja obrony, 3. dziatania w obronie,
4. marsz zblizania, 5. natarcie w sferze ognia nieprzyja-
ciela, 6. szturm, 7. walka wewnatrz pozycji obronnej nie-
przyjaciela, 8. boj spotkaniowy, 9. rozpoznanie, 10. postodj
i jego ubezpieczenie, 11. wyjscie z walki (oderwanie sie
od nieprzyjaciela), 12. poscig.

Kazde podstawowe zadanie taktyczne sklada sie z

a) szeregu zadan przygotowawczych, majacych
celu stopniowe zaszczepianie wiadomosci, niezbednych do
opanowania danej formy walki lub dziatania;
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b) zadania sprawdzajacego (t. zw. ,zaczotnaja
dacza"), taczgcego w sobie najwazniejsze elementy z danej
dziedziny taktycznej.

Jako pierwsze przerabiane sa zadania na marsz
i jego ubezpieczenie, ze wzgledu na moznos$¢ dalszego
statego doskonalenia podczas przemarszéw na éwiczenia.
Dalej idg zadania na obroneg, poniewaz po przerobieniu
dwoéch zadan z tej dziedziny oddzialty moga juz rozpoczac
¢wiczenia dwustronne. Zadania na walke spotkaniowg
i rozpoznanie przerabiane sg po opanowaniu zasad obrony
i natarcia, gdyz walka spotkaniowa wymaga zasadniczo
opanowania tych dwodch dziedzin taktycznych. Zadania na
postdj i jego ubezpieczenie, wyjscie z walki oraz poscig
taczag w sobie elementy z zakresu marszOw, obrony i na-
tarcia, przeto przerabiane sg w koncowym okresie wy-
szkolenia,

Podczas szkolenia ,,M. T. P. P. 33" zaleca przestrze-
ganie nastepujacych zasad:

a) studjowane dziatanie ma by¢ poprzedzone po-
kazem filmowym, badz przeprowadzone wzorowo przez
dowddcow,

b) kazde zadanie podstawowe nalezy rozbijaé na
szereg elementéw, przerabianych jako ¢wiczenia przygo-
towawcze,

¢) zadania sprawdzajgce maja by¢ kompleksem tych
elementow.

Kazde zadanie ma da¢ wiadomosci i nawyki, niezbedne
do wykonania nastepnych zadan, ktore znowu majg byc¢
rozszerzeniem i pogiebieniem ¢wiczeh poprzedzajgcych.
Wychodzac z tego zatozenia, ,M, T. P. P. 33” zabrania
przystepowa¢ do przerabiania dalszych zadah bez nale-
zytego opanowania poprzednich, a pojedynhczy strzelcy,
cate pododdziaty i dowddcy, ktorzy nie przerobili ¢wiczen
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przygotowawczych z wynikiem dostatecznym, nie moga
by¢ dopuszczeni do zadan sprawdzajacych.

Kazde zadanie rozpoczyna sie od przerobienia ze
strzelcami ¢wiczen przygotowawczych. Rownocze$nie odpo-
wiednie ¢wiczenia przygotowawcze z tej samej dziedziny
przerabiajg dowddcy wszystkich stopni i ich sztaby. Po
opanowaniu (¢wiczenia przez poszczegdlnych strzelcow
i ich dowodce druzyny, przerabia je cata druzyna jako
zespot.

Podobnie ma wygladaé praca na szczeblu plutonu,
kompanji i bataljonu. Tylko pod warunkiem dostatecznego
opanowania jednego zadania przez wszystkie pododdziaty
i ich dowddcow putk moze przystgpi¢ do pracy nad za-
daniem nastepnem.

Ciekawe sa zalecane przez ,,M. T. P. P. 33." normy
czasu przeznaczonego na przerobienie poszczegdinych
zadan taktycznych w warunkach normalnego toku szko-
lenia.

Na zadania 1, 4, 7. 10, 11, 12 po 10 godzin.)

u ” 3, 0, 8, ,,15 "

2, 5 9, » 20
na kazda kategorje szkolonych a wiec na pojedyriczego
Strzelca, druzyne, pluton, kompanje, bataljon. Ponadto na
¢wiczenia sprawdzajgce przewiduje sie dla Strzelca 7* go-
dziny, dla druzyny 1 godzine, dla plutonu 2 godziny, dla
kompanji 3—4 godzin, dla bataljonu 4—5 godzin.

Kazde ¢wiczenie sprawdzajace skiada sie z

a) wzorowego pokazu wykonania, przyczem zwraca
sie uwage na wpojenie zasad danego dziatania,

b) opanowania techniki wykonania przez strzelcéw
i zespoty,

*)  Patrz — str. 652,
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c) doskonalenia w wykonywaniu danego zadania
tle zalozenia taktycznego.

Podczas przerabiania zadan sprawdzajacych Kkie-
rownicy wyszkolenia notujg wyniki postepéw indywidual-
nych i zespotowych, strzelcéw i dowodcéw. Zadania za-
kanczane bywajg oméwieniem konkretnych wynikéw wy-
szkolenia oraz sposobOw unikniecia niedomagan, Strzelcy
ktorzy w wyszkoleniu bojowem wykazujg postepy stabe,
tagczeni sg w ramach pododdziatéw w specjalne grupy, do
ktérych przydziela sie najzdolniejszych instruktorow.

-M. T. P. P. 33”7 podaje dla kazdego =zadania tak-
tycznego cele wyszkoleniowe do osiggniecia oraz meto-
dyczne wskazéwki, dotyczgce organizacji i przeprowadze-
nia ¢éwiczen. Cele wyszkoleniowe nie moga by¢ w zad-
nym wypadku przez dowddcéw zmieniane. Natomiast
w wyborze metody, organizacji i przeprowadzenia (¢wi-
czenia dopuszczalna jest inicjatywa dowddcéw. Pozosta-
wienie tej furtki wskazuje, ze zalecane metody szkolenia
nie sa jeszcze wyprébowane i ostatecznie przyjete. Majg
one jedynie utatwi¢ prace dowddcom stabszym pod wzgle-
dem instruktorskim. tatwo jednak przewidzieé, ze wiekszo$¢
dowddcow moze pojsé po linji najmniejszego wysitku i bedzie
biernie stosowata zalecane metody pracy, czesé¢ zas z nich
zastosuje inne, lepsze albo gorsze, i w rezultacie moga
powsta¢ znaczne roOznice w poziomie i jednolitosci wy-
szkolenia poszczegdlnych oddziatow.

-M. T. P. P. 33” kladzie gtéwny nacisk na zajecia
w terenie, uzupetniane ¢wiczeniami na stotach plastycz-
nych, ¢éwiczeniami taktycznemi na mapach oraz zajeciami
teoretycznemi. Dotychczas w wojsku czerwonem przewa-
zalo wyszkolenie praktyczne. Wychodzac z zatozenia,
ze utrudnia je i hamuje brak wiadomosci teoretycznych,
»M. T. P. P. 33” wymaga, by strzelcy i dowddcy znali
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regulaminy w tym zakresie, jaki ich dotyczy. Szczegdlng
uwage zwraca sie na opanowanie S$rodkéw technicznych
walki, wspotdziatanie z niemi oraz przeciwstawianie sie
technice nieprzyjaciela. W tym cetu dowddcy oddziatow
muszg zapewni¢ podczas C¢wiczen piechoty praktyczny
udziat w nich pododdziatow specjalnych oraz ich wspo6t-
dziatanie z piechotg. Pozorowanie srodkoéw technicznych
watki oraz innych rodzajow broni jest dopuszczalne do-
piero wtedy, gdy piechota zapozna sie uprzednio z rze-
czywistemu Zabrania sie uzywania jako pomocy szkol-
nych surogatow S$rodkéw technicznych walki, ktére moga
da¢ mylne pojecia o wiasciwosciach manewrowych i bo-
jowych rzeczywistych srodkéw walki. Np. uzycie makie-
tek czolgéw, posuwajacych sie tylko np. z szybkoscia
piechoty, jest uwazane za szkodliwe,

Nowa metodyka wyszkolenia piechoty stanowczo za-
da indywidualnego traktowania strzelca. Stabsi nie moga
hamowaé¢ dalszej pracy nad wykazujgcymi postepy, lecz
powinni by¢ podciggani do poziomu co najmniej zadowa-
lajgcego.

Poniewaz dowddca, dowodzacy na ¢wiczeniach ze-
spotem, nie moze jednoczes$nie nalezycie szkoli¢, ,,M. T.
P. P. 33” nakazuje, by kazdy dowddca, od dowddcy dru-
zyny do dowddcy putku wigcznie, miat w czasie C¢wiczen
swego zastepce Ilub pomocnika do spraw wyszkolenia.
Pomocnikami na szczeblu druzyny beda strzelcy starszego
rocznika, uczniowie szk6t podoficerskich lub strzelcy wy-
borowi; na szczeblu pododdziatlu — najlepsi podoficerowie,
na szczeblu bataljonu— oficerowie przeznaczeni do awan-
su. Role pomocnikéw mogg réwniez petni¢ rozjemcy.

Nowa metodyka wymaga od oficerow i podoficerow
skrupulatnego przygotowania sie do zaje¢. Przygotowanie
odbywa sie zasadniczo w godzinach stuzbowych. Kazde
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¢wiczenie powinno by¢ powtarzane tak diugo, dopoki nie
beda osiggniete co najmniej dostateczne rezultaty. Wa-
zniejsze zagadnienia muszg by¢ C¢wiczone i powtarzane
parokrotnie w ciggu catego roku szkolnego.

Dzienh pracy strzelca obliczony jest na 8 godzin,
dzien pracy dowddcy — na 10 godzin. Scista kontrola
stanbw C¢wiczebnych ma zapobiec odrywaniu strzelcéw,
dowddcow i oddziatbw od pracy wyszkoleniowej. Dnie
odpoczynku (5 w miesigcu), zwitaszcza jesli chodzi o do-
wodcow J), powinny by¢ catkowicie wolne od pracy i stuz-
by. Ponadto dowddcy majg w tygodniu dwa popotudnia
wolne od pracy.

Odpowiednia praca polityczna, wychowanie fizyczne
i wyposazenie materjalowe zapewniajg jak najlepsze wy-
niki wyszkolenia bojowego.

JeSli chodzi o prace polityczng w dziedzinie wy-
szkolenia bojowego, polega ona na:

a) rozwinieciu wspoOtzawodnictwa i przodownictwa
(,,udarniczestwa") miedzy strzelcami, dowddcami i podod-
dziatami,

b) skierowaniu na wyszkolenie bojowe wiekszej uwa-
gi organizacyj partyjnych,

c) przykitadzie osobistym dowddcow, komunistow
i komsomolcow,

d) rozwijaniu zainteresowania w putku wyszkoleniem
taktycznem i strzeleckiem,

€) szerokiej popularyzacji przepracowywanych zadan
taktycznych zapomocag kina, radja i prasy oddziatowej,

f) oglaszaniu najlepszych wynikdéw, osiggnietych przez
strzelcéw, dowddcow i pododdziaty.

) Rozumie¢ tu trzeba wszystkich dowddcéw, a wiec odpowia-
dajacych u nas podoficerom i oficerom.

Przesrlad Piechotv 9
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Wychowanie fizyczne obejmuje:

a) codzienng poranng zaprawe fizyczna,

b) codzienng 30-minutowg lekcje gimnastyki,

C) prace sportowa.

Materjalne pomoce szkolne przedewszystkiem pole-
gaja na:

a) przydzielaniu odpowiednich placéw c¢wiczen,

b) urzadzaniu w kazdej kompanji, bataljonie i putku
stotow plastycznych, umozliwiajgcych przepracowanie sze-
regu ¢wiczen przygotowawczych,

c) zwiekszeniu $rodkéw dowodzenia i pozorowania.

* *
*

Wymienitem linje wytyczne nowej metodyki wyszko-
lenia bojowego piechoty sowieckiej. Dazg one do pewne-
go rodzaju standaryzacji systemu, zakresu i metod szko-
lenia, co moze najbardziej odpowiada psychologji dowdd-
cy i zoinierza sowieckiego. Moznaby chyba mie¢ zastrze-
zenia, czy taka standaryzacja przyniesie oczekiwane Kko-
rzysci oraz czy zalecane szablony przyczynig sie do
rozwiniecia inicjatywy i twdérczej mysli dowédcéw na po-
lu wyszkolenia.

Na zakonczenie pragnatbym jeszcze zwréci¢ uwage
na pewne razace niedomagania i sprzecznosci przepisow
»-M. T.P. P. 33", Swiadczgce o jej ,,pryncypjalnem" nasta-
wieniu.

1 Kalkulacja czasu na wyszkolenie bojowe nie
stata nalezycie przemyslana. Przewidywany bardzo sze-
roko zakres wyszkolenia bojowego piechoty sowieckiej
przy zastosowaniu nowych metod pochionie tak duzo
czasu, ze zabraknie go dla innych przedmiotéw. Juz
tylko przerobienie zadah sprawdzajgcych przez pojedyn-
czego strzelca pochtonie b. duzo czasu, przyjmujgc jako
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norme dla ¢wiczenia sprawdzajgcego na jednego zoi-
nierza ‘2 godziny. W rzeczywisto$ci na sprawdzenie
wiadomosci jednego strzelca z kazdej dziedziny taktycz-
nej potrzeba co najmniej od jednej do dwdch godzin.

Oczywiscie, taka drobiazgowa kontrola wyszkolenia
jest rzeczg bardzo pozyteczng, wydaje sie jednak, ze wy-
bor formy i czasu sprawdzania nalezatloby pozostawié
uznaniu dowddcow.

Biorgc za podstawe zalecane przez ,M.T.P.P. 33"
normy czasu, ftatwo obliczy¢, ze wyszkolenie bojowe
w putku powinno pochtona¢ rocznie okoto 1.000 godzin
Iprécz éwiczen sprawdzajgcych).

2. Kolejnos$¢ przepracowywania tematéw jest naogot
dos¢ logicznie umotywowana. Nasuwa sie jednak za-
strzezenie co do nadanej kolejnosci zadaniom z zakresu
rozpoznania, Kktére przeciez poprzedza kazde dziatanie.
Tymczasem wediug instrukcji zadania na rozpoznanie
majg by¢ przepracowywane dopiero w ostatnim okresie
szkolenia. Czy mozliwe jest nauczanie marszu do nie-
przyjaciela, natarcia, obrony, walki spotkaniowej, zanim
dowddcey, zoinierze i oddziaty nie nauczg sie roz-
poznawac?

3. RoOwnoczesne przerabianie ¢wiczen (z jednego
i tego samego tematu) przez strzelcow i dowddcéw nasu-
wa obawe, ze zbyt czesto dowddcy beda odrywani od
pracy wyszkoleniowej w swych pododdziatach. Dowdd-
cow trzeba doskonalié, ale niekoniecznie w okresie naj-
intensywniejszej pracy wyszkoleniowej nad strzelcem.
-M. T. P. P. 33" jest zbytnio przetadowana c¢wiczeniami
dowddcow i podoficerow w terenie, za$ w mniejszym sto-
pniu zajmuje sie wyszkoleniem strzelcow.

4. Wedtug ,M. T. P. P. 33” szkolenie ma by¢ pro-
wadzone w warunkach mozliwie zblizonych do rzeczywir
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stosci bojowej. Jednak spotykamy w instrukcji rzeczy
z punktu widzenia wyszkolenia wrecz szkodliwe. Np. za-
leca sie prowadzenie ¢wiczen nocnych za dnia, przyczem
zotnierze majg postugiwaé sie okularami z zaciemnionemi
szktami () W innem miejscu znéw zada sie, by zoinierz
podczas przerabiania ¢wiczen w okresie letnim potrafit

wyobrazi¢ sobie i dostosowaé sie do warunkow @ zi-
mowych.
5. Zasadniczg ujemng cechg ,M. T. P. P. 33"

zbyt wielka ilos¢ ¢éwiczen przygotowawczych, ktére za-
bierajg zbyt duzo czasu i rozstrzeliwajg wysitki instrukto-
row. Bez szkody a nawet z korzyscig daloby sie liczbe
¢wiczen przygotowawczych znacznie zredukowaé, przez
co statyby sie bardziej ciekawe dla strzelca i dla instru-
ktora.

Dla orjentacji przytocze pare przyktadow zadan
taktycznych, zalecanych przez ,,M. T. P. P. 33"

Zakres wyszkolenia pojedynczego strzelca.

Zadanie podstawowe 1. Marsz i jego ubezpieczenie.

Cwiczenie poprzedza =zapoznanie strzelcéow i do-
wodcoéw z odpowiedniemi rozdziatami regulaminow, w kon-
kretnym wypadku z 88, 7 — 21 ,Bojewoj stuzby krasno-
armiejca" M. Wasilenko oraz § 2 i 4 podrecznika ,Orga-
nizacija i mietodika wojenno - chimiczeskoj podgotowki
krasnoarmiejca".

Zadanie sprawdzajace.

Cel. Sprawdzi¢:

1 Umiejetnosé¢ i znajomosé: owijania onuc, dop
wania oporzagdzenia, zachowania dyscypliny marszowej,
odpowiedniego zachowania sie w razie niespodziewanego
napadu kawalerji, zachowania sie w razie niespodziewa-
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nego napadu broni pancernej, zachowania sie na szpicy,
stuzby tgcznika w marszu, naktadania maski przeciwga-
zowej, ponczoch i narzutek ochronnych, oddychania
w masce i postugiwania sie Srodkami zabezpieczajgcemi
skore.

2. Sprawdzi¢ znajomo$¢ odpowiednich paragraf
regulaminow.

Liczba i tematy ¢wiczen przygotowawczych odpowia-
dajg wyszczego6lnionym punktom zadania sprawdzajacego.

Sposdob przeprowadzenia.

Zadanie przeprowadza sie w poczatkowym okresie
szkolenia, po dokiadnem opanowaniu przez strzelcow
c¢wiczen przygotowawczych. Strzelcow egzaminuje sie ze
znajomosci wszystkich punktéw zadania zapomoca do-
rywczych pytan, przyczem sprawdzajacy podaje odpo-
wiednie potozenia taktyczne (t. zw. ,lietuczije zadaczi").

Ocena: bardzo dobrze, jesli sprawdzajacy wykaze
dobrg znajomos$¢ wszystkich punktéw zadania, przyczem
nie moze otrzyma¢ wiecej jak dwie poprawki: dobrze —
to samo — dopuszczalne sg trzy poprawki; dostatecznie—
to samo — dopuszczalne sg cztery poprawki.

Zadanie Nr. 2. Organizacja obrony.

Zadanie sprawdzajgce.

Cel. Sprawdzic:

1 umiejetnos¢ i znajomos$é: wyboru miejsca o
wacji (widzie¢ drogi podejscia nieprzyjaciela a nie by¢
widzianym), zajecia stanowiska z dobrym ostrzalem
i z dobrg ochrong, zabezpieczenia wiasnego stanowiska
od pociskéw zapomocg okopania sie, zamaskowania sta-
nowiska, wykorzystania przedmiotow terenowych, chro-
nigcych od pociskéw i wzroku nieprzyjaciela, wykrywania
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gazOw zapomocg wechu, rozpoznawania oznak napaddéw
gazowych, zatrzymywania oddechu;

2. sprawdzi¢ znajomo$¢ odpowiednich paragre
regulamindw.

Wyszkolenie druzyny.

Zadanie podstawowe Nr. 6. Szturm.

Zadanie sprawdzajace.

Cel. Sprawdzi¢:

1. umiejetnos¢ dowddcy druzyny: pokonywania roz-
nych przeszkéd z drutu kolczastego, w masce przeciwga-
zowej i bez niej, przygotowania szturmu przez zazadanie
ognia wspierajacego, przez zorganizowanie ognia wiasnego
oraz ostabienie ognia nieprzyjaciela, podziatu celow miedzy
r. K. m i strzelcow oraz sprawdzania wyboru celow
przez poszczeg6Olnych strzelcow, zastosowania takich szy-
kow druzyny przed szturmem i po szturmie, ktoreby
zmniejszaly straty, zapewnienia sobie wspétdziatania dru-
zyny z czotgami;

2, sprawdzi¢ znajomos$¢ odpowiednich paragraféow
regulaminéw.
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Danja,

Ulepszone dziatko automatyczne Madsena (,,Militar Wochenblatt"
Nr, 35/34).
Ulepszony model 1933 2 cm dziatka automatycznego Madsena
wykazuje nastepujace udoskonalenia.
Posiada wiekszg site przebijania, Plyta pancerna grubosci 25
mm, przebijana przy pomocy dziatka wz. 1932 na odlegtosci 175 m,
ulega przebiciu z nowego dziatka juz w odlegtosci 800 — 900 m, pty-
ta 15 cm na odlegtosci 1500 m. Oprécz dwoéch rodzajéw pociskéw
przeciwpancernych istnieje specjalny pocisk przeciwlotniczy o czulym
zapalniku. Waga dziatka ma wynosi¢ 55 kg (?), dono$no$¢ 6000 m.
Zdolno$¢ przebijania dziatka o tak malym kalibrze jest duza.
Podana waga w stosunku do wynikéw przebijania pancerza i dono-
$nosci jest nieprawdopodobna. Chodzi tu zapewne o ciezar samej lu-
fy (ciezar dziatka Madsena wz, 28 na stanowisku wynosi 150 kg.)
11.

Francja.

Rodzaje zranien w wojnie Swiatowej (,,Militar Wochenblatt* Nr. 35/34),
Francuski lekarz 339 putku piechoty, dr, Bachelet, zestawit na
podstawie doswiadczen jednej armji francuskiej wyniki, podajgce usta-
lone przyczyny zranienn, Na kazdych 100 rannych (zagazowanych) by-
to niezdolnych do walki od:
wr. 1914 1915 1916 1917 1918

granatow recznych 0 0 17 33 0,08
granatéw artyleriji 36,8 57,4 62,9 433 55
szrapneli 61 13 31 0,54 0.0008
torped 0 129 2 7,6 0

min 0 189 0 9 0
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pociskéw piechoty 57 18,9 72 81 18
przysypan (od wybuchu) 0,87 1.9 15 054 0,64
broni biatej 087 08 025 0 0
gazu 0 0 0 19 295
bomb lotniczych 0 0 0 0 0,3

Statystyka ta nie wymaga wyjasnien,, Trzeba jedynie przeczy-
ta¢ ja doktadnie i zanalizowa¢ straty od kazdej z wyszczeg6lnionych

broni w poszczegélnych latach, Wnioski narzucg sie same.
98.

Niemcy.

1. Odkazanie terenu z taktycznego i tecznicznego punktu widzenia
(,Militar Wochenblatt” Nr, 36 34).

Autor rozwaza, jakie taktyczne i techniczne metody stosuja no-
woczes$nie wyekwipowane wojska przy przekraczaniu skazonego terenu
lub t. zw. zapér chemicznych dla przezwyciezenia ich w jak naj-
krétszym czasie i z mozliwie malemi stratami.

Prace nad odkazeniem terenu sg zmudne i diugotrwate, to tez
kazdy dowddca w pierwszym rzedzie bedzie sie starat wyming¢ lub
nawet obejs¢ (jesli potozenie pozwala) skazony taren. Gdy to jest nie-
mozliwe, taduje swe maszerujace wojsko z jego lekka i ciezka bronig
na samochody i pod ostong wozéw bojowych przedziera sie przez ska-
zony teren (ten system stosuje sie woéwczas, gdy organa rozpoznawcze
wykryty obszar skazenia o wiekszych wymiarach), Wojska jezdne lub
kolumny o ciggu konnym przechodzg takie plamy w wolnem tempie,
gdyz konie ubiera sie nietylko w maski ale réwniez w ochronne pon-
czochy zabezpieczajgce peciny i kopyta.

Nie nalezy przytem zapominaé, ze przewidywane dotychczas do
op6znian chemicznych gazy (iperyt albo podobnie dziatajacy luizyt)
dziataja draznigco na skére nietylko w stanie pltynnym, ale réwniez
W czasie parowania przy siiniejszem stezeniu; zresztg nawet w niez-
nacznem stezeniu dziatajg szkodliwie na organa oddechowe, zwiaszcza
na phuca i wreszcie na oczy. To tez przy forsowaniu skazonego tere-
nu na samochodach nalezy naktada¢ maski.

Ponadto nalezy pamietaé, ze sktadniki gazéw w stanie lotnym
moga ujemnie wplywaé na dziatanie motoréw, Tak np. parujacy ipe-
ryt powoduje chlorowanie oliwy w cylindrach, pozbawiajac jg przez
to cech smaru i wywotujagc w rezultacie zatrzymanie motoru, jezeli nie
zastosuje sie odpowiednich filtrow zabezpieczajacych,
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Gdy nie mozna przekroczyé w ten sposéb skazonego terenu, na-
lezy go odkazi¢. Zazwyczaj wysuwa sie w tym celu wykrywaczy ga-
z6w i oddzialy rozpoznawcze, w razie potrzeby pod ostong ognia c. k.
m. i artylerji lub pod ostong dymoéw, aby ustali¢ i oznaczy¢ wymiary
zapory chemicznej, Oddzialy takie wyposazone sg w specjalne buty
gumowe albo ponczochy ochronne, ktére naktada sie na obuwie, lub
wreszcie w specjalne kostjumy ochronne na cate ciato i polgczone
z maska przeciwgazowa.

Do odkazania uzywa sie w wojsku sowieckiem specjalnych ,,plu-
tonéw chemicznych”, znajdujacych sie przy putkach piechoty. W in-
nych wojskach uzywa sie specjalnych wojsk chemicznych, ktére — za-
leznie od potrzeb — podzielone na zgrupowania przeprowadzajg odka-
zanie, jezeli sam oddziat szkolony w tym kierunku i utrzymujacy ,,dy-
scypling gazowg" nie moze sobie poradzié.

Naturalnie, niema mowy o catkowitem odkazeniu terenu, lecz
chodzi tylko o stworzenie waskich przej$¢, w rodzaju kiadki Ilub mo-
stu, przez skazony teren. PrzejScia te o szerokosci 2 — 5 m uzysku-
je sie przez posypanie sproszkowanem wapnem chlorowanem skazo-
nego terenu; wapno to powierzchownie sie zakopuje i grabi. Zaleznie
od wiasciwosci terenu potrzeba go 250 — 500 g na odkazenie 1 m2
Po uptywie *s — 1 godziny teren jest odkazony.

Cyfry te $wiadcza o niemozliwosci przeprowadzania wiekszych
prac odkazajgcych, ze wzgledu na konieczno$¢ przecigzenia w tym
wypadku oddziatéw olbrzymiemi taborami. A przeciez trzeba przyjac,
ze na polu walki trzeba bedzie dla bataljonu utworzy¢ co najmniej
jedno przejécie. Prace te moga wiec wykona¢ specjalne wojska che-
miczne, zaopatrzone bogato w kolumny z $rodkami i urzadzeniami do
odkazania.

W wojsku sowieckiem stosujg t. zw, gorace odkazanie badz przez
polewanie skazonej ziemi mieszanka oleju skalnego i nafty i podpala-
nie jej przy pomocy rozrzuconej stomy lub trzciny, badz przez wypa-
lanie terenu skazonego przy uzyciu miotaczy ptomieni. Ogien powo-
duje szybkie wyparowanie gazéw, Charakterystyczne jest, ze w So-
wietach, prawdopodobnie z tego wzgledu, zaliczono miotacze ptomieni
do wojsk gazowych.

W razie braku $rodkéw odkazajgcych mozna utworzyé przejscia
przez skopanie wierzchniej warstwy ziemi i odrzucenie jej na te stro-
ne, w ktéra wieje wiatr,

Rosjanie stosujg nawet specjalne chodniki z nieprzepuszczalnego
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ma terjatu, ktére rozwijajag oddziaty rozpoznawcze (kazdy zwo6j 40 m
dhugi), Watpliwe jest jednak, czy te $rodki pokojowe wytrzymajg pro-

be wojny.
Najpotezniejszym sprzymierzenicem w walce przeciw $rodkom
chemicznym jest sama natura: 5 — 10') minut trwajgca ulewa oczy-

szcza i odkaza odrazu cate pole walki,

Nieraz moze sie zdarzy¢, ze oddzialy wejdg mimowolnie nieza-
bezpieczone na skazony teren, gdyz osiadle gazy bojowe przy mroznej
pogodzie, np, w czasie marszu w chtodne noce, prawie zupetnie nie
parujg. Dopiero ze wschodem stonca mozna zaobserwowac $lady ptyn-
nych gazéw pod postacig kropli, katuz i rosy, przyczem opary iperytu
powstajg zazwyczaj i sag wyczuwalne dopiero z chwilg ogrzania ziemi.
Juz przy pierwszych oznakach wyczucia gazu nalezy niezwitocznie na-
tozy¢ maski przeciwgazowe. Oddziat, ktéry znajdzie sie w takiem po-
tozeniu, a jest odpowiednio zapoznany z obrong przeciwgazowg, moze
wyijs¢ cato z tej opresji, gdyz kazdy zoinierz ma $rodki ochronne: ma-
ske i puszke z proszkiem chlorowanego wapna, a wiec moze sie za-
bezpieczyé, Wreszcie iperyt potrzebuje pewnego czasu, aby przeni-
knaé¢ przez skoére obuwia. Zanurzenie obuwia w ptynacej wodzie od-
kaza je czeSciowo, Zolnierze sowieccy otrzymali ostatnio do wyposa-
zenia osobistego woreczek z wapnem chlorowanem dla wycierania
i odkazania niem trzewikow,

W gorszem potozeniu znajdzie sie oddzial, ktéry zajat stanowi-
ska w terenie skazonym. Woweczas iperyt do$¢ szybko przenika mun-
dur i czyni oddziat niezdatnym do walki. Taki oddziat nalezy jak
najpredzej wycofa¢ z walki i odda¢ pod opieke lekarska do punktéw
odkazajagcych, Punkty takie urzadzone sg w wojsku amerykanskiem,
japonskiem i innych jako pociggi kapielowe lub odpowiednie kolumny
samochodowe. Urzadzenia tych punktéw pozwalajg na wykapanie
i odkazenie w przeciagu krotkiego czasu setek ludzi, munduréw, broni
i oporzadzenia oraz zaopatrzenia ich w nowe #tub odkazone rzeczy.
Urzadzenia te sg tak wydajne, ze w jednej godzinie odkazajg np. do
tysigca munduréw.

Oddziaty, ktére znalazty sie na stanowiskach w terenie skazo-
nym, beda wiec miaty naturalnie do$¢ znaczne straty, przyczem straty
te beda diugotrwate, gdyz leczenie sparzeh iperytowych jest bardzo
przewlekte, rany odnawiajg sie czesto i leczenie przewleka sie na mie-

) Cyfry te nalezy przyja¢ z zastrzezeniem, gdyz odkazenie ta-
kie zaleze¢ bedzie od gleby, temperatury i t. p. (przyp, ttumacza).
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sigce. Niemniej nie nalezy wycigga¢ z tego zbyt pseymistycznych wnio-
skéw, gdyz na podstawie doswiadczen z wojny mozna ustali¢, ze spa-
rzenia skory nawet do$¢ znaczne i ich niekorzystne skutki, w wigk-
szosci wypadkéw, dadza sie tatwiej znie$é, niz rany od odtamkéw gra-

natéw lub pociskdw na tych samych czesciach ciata.
222.

2. Gtos niemiecki o nowym francuskim regulaminie ciezkich Kkarabi-
néw maszynowych (,,Militar Wochenblatt" Nr. 36 34).

Nalezy tu przedewszystkiem podkresli¢, ze ten ,nowy" regula-
min dla jednostek ¢, k. m. wydat francuski sztab generalny w sierpniu
1932 roku, a jedynie w sprzedazy ksiegarskiej znalazt sie on dopiero
w roku biezacym.

Ciezki karabin maszynowy po wojnie ulegt jako bron we wszyst-
kich wojskach tylko nieznacznym zmianom, tem usilniej przeto starano
sie dostosowaé jego uzycie taktyczne do nowoczesnych warunkéw wal-
ki. Do jednego ze sposobéw dostosowania nalezato réwniez daleko
idgce wydoskonalenie przyrzadéw celowniczych do ognia posredniego,
poniewaz c. k. m. jest tak morderczg bronig, ze $cigga na siebie od-
wetowy ogien wszystkich broni nieprzyjaciela, To tez stuszne jest da-
zenie jednostek c. k. m. we wszystkich panstwach, aby unikngé ognia
obserwowanego przez dziatanie z ukrycia.

Jak wyglada postep w taktyce i technice tej broni we Francji,
wyjasnig nam przytoczone nizej zasady nowego regulaminu.

Odnosi sie wrazenie, ze ogien jest regulowany nieco pedantycz-
nie, co nie poptaca przy trzech rodzajach stanowisk ogniowych (podob-
nie jak u Niemcéw): otwartych, ukrytych i zakrytychl). W uzyciu wy-
nikajag drobne réznice:

a) ze stanowisk otwartych ma sie strzela¢ na wszystkie odlegto-
§ci — co jest tylko teorjg;

b) z ukrycia tylko do celéw ponad 800 m, co jest logiczne, gdyz,
strzelajgc na blizsze odlegtosci, nie jest sie ukrytym;

c) z zakrytego stanowiska, t. j. posrednio, na dalekie i najdalsze
odlegtosci. Regulamin podkres$la, ze nie chodzi o rodzaj ognia, tylko
o skutek.

Ro6zne szybkosci ognia, a mianowicie ogien: powolny, zwykly,
przyspieszony i szybki, zdajg sie by¢ — wedlug autora — sztuczne,
gdyz praktycznie okre$la sie to, podajgc ilos¢ naboi do wystrzelania
w minucie. W ten sposéb bowiem, okazujgc zaufanie dla taktycznego

J) Stanowiska zakryte odpowiadajg u nas stanowiskom, gdy strze-
lamy przy uzyciu mapy (Przypis Redakcji),
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wyczucia dowoddcy, mozna bez sztywnych regut wywrzeé¢ pewien wptyw
na umiejetng gospodarke amunicja,

Réwniez uzycie faktyczne ognia ma bardzo bogaty podziat, roz-
réznia sie bowiem (zamieniajac na odpowiednie pojecia niemiec-
kie) ogien: niszczacy, obezwiadniajgcy, zaporowy wzbraniajgcy i neka-
jacy (niepokojacy).

Wyijasnienia (wobec innych poje¢ niemieckich) wymaga tylko
ogien wzbraniajacy (tir d'interdiction), ktory jest pewnego rodzaju og-
niem zaporowym na ciasniny, skrzyzowania drég i t, p,, stowem na
zwracajagce uwage punkty terenowe, przez ktére ma sie wzbroni¢ nie-
przyjacielowi przejsc.

Dla taktycznego uzycia ¢, k. m. s miarodajne nastepujace gtow-
ne zasady.

Jednostkg ogniowa jest potpluton, w sktadzie 2 c. k. m.

Wog6éle tak plutony jak i pétplutony otrzymujg réznorodne zada-
nia. Celem jest wielostronne uzycie broni. Dazy sie do giebokiego
ugrupowania broni, zwtaszcza w obronie. Mimo to dowoédca kompa-
nji c. k. m. musi stale trzyma¢ silnie w reku swg kompanje do rozpo-
rzagdzenia dowdédcy bataljonu. Podporzadkowanie (przydzielanie) poje-
dynczych plutonéw kompanjom strzeleckim nalezy do wyjatkéw.

Kazde uzycie c. k. m. powinno poprzedza¢ staranne rozpozna-
nie przeprowadzane przez dowoddce kompanji i jego organa. Musi ono
b~ ¢ gruntowne nawet wtedy, gdy jest nakazany pospiech. Waznemi
punktami s3g: potozenie stanowiska w stosunku do wiasnych oddziatéw,
dobra obserwacja nieprzyjaciela, dobre pole ostrzatu, ukrycie przed
obserwacjg powietrzng i naziemng (ukrycie, zastona, maskowanie), wy-
bér stanowisk zdala od wpadajgcych w oko i tatwych do wykrycia
punktéw. Nalezy przytem dazy¢ do zapewnienia ukrytych dojazdéw
(zabezpieczenie tatwego zaopatrzenia).

Z krytyki w prasie wynika, ze trudnosci przestrzeliwania, a zwia-
szcza strzelania przez luki, sg catkowicie znane. Sposoby celowania
posredniego nie cieszg sie wielkg sympatjg, poniewaz wigzka za
czesto ,zawiesza sie” i zagraza w ten spos6b wiasnym oddziatom.
Tutaj wystepujg wyraznie trudnosci spowodowane jednorocznag stuzba,

Wpltywy atmosferyczne uwzglednia sie dotychczas tylko przy
celowaniu posredniem. Nowy regulamin poleca uwzglednia¢ je w wy-
padku, gdy strzela sie ponad 1500 m.

Szczegblng tamigtéwke stanowi ptomienn wylotowy, ktéry przy
¢, k. m. Hotchkiss jest osobliwie silny. Podobno w gtebokim cieniu,
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ktérego ze wzgledu na maskowanie zazwyczaj sie poszukuje, widac
ptomienn wylotowy tak wyraznie, jak w nocy,

Flankowaniu przypisuje sie coraz wieksze znaczenie; jest ono,
przy ukryciu przed wgladem od przodu, prawie zwyktym sposobem
uzycia c. k. m.

W obronie moze ono zagraza¢ wiasnej pierwszej linji, jezeli ta,
dostosowana do terenu, zostanie przetamana. Wedlug pogladéw fran-
cuskich, catkiem odkryte karabiny maszynowe sg jakgdyby rozpozna-
ne, jak tylko nieprzyjaciel zorjentuje sie w przebiegu pozycji gtéwnej,
Stad daje sie stowo ukrytemu stanowisku. Ostrzega sie¢ w zwigzku
z tem przed zdradliwem powstawaniem kurzu, jak réwniez przed
wspomnianym juz ptomieniem wylotowym,

Zadania ciezkich karabinéw maszynowych w natarciu i w obro-
nie sag znowu bogato uszeregowane.

W natarciu rozréznia sig;

1. Wsparcie. Ono toruje droge piechocie. Wykonywa sie je
ogniem obezwiadniajacym i niszczacym.

2. Towarzyszenie jest wyjgtkowym wypadkiem wsparcia, wow-
czas, gdy c. k. m. sg podporzadkowane kompanjom strzeleckim.

3. Ostone (protection) stawia si¢ czasem przed wymienionemi
wyzej zadaniami.

4. Odgradzanie (encagement) zmierza do zaryglowania (oddzie-
lenia) przy pomocy zap6r ogniowych z bokéw i na gteboko$¢ pewne-
go Scisle okre$lonego odcinka terenu, ktéry ma by¢ zdobyty.

Te cztery zadania (nie wytaczajac trzeciego) majg by¢ w zasa-
dzie wykonane z otwartego lub zakrytego stanowiska.

5. Ogien niepokojacy i 6. wzbraniajacy, ten ostatni prze-
waznie w nocy, wykonywa sie zasadniczo sposobem posrednim.

W obronie sa przewidziane:

1, Ogien zaporowy przed pozycjg giéwna.

To jest gtébwne zadanie ciezkich karabinéw maszynowych,
ktére tworza szkielet, zawsze starannie przygotowanego, planu
ogniowego bataljonu. Ponadto wchodzi w gre ogien zaporowy we-
wnatrz pozycji i przed czatami bojowemi. C. k. m. powinny sta¢ bli-
sko zamykanej linji i dziata¢ stamtad flankowo. Tylne rzuty dajg
ogien skosny i czotowy, Odpadajg one jednak w rozstrzygajgcej walce
przed pozycja gtéwnego oporu,

2. Przeciwdziatanie (contre-preparation), pojecie znane réwniez
w artylerji francuskiej, zmierzajagce do tego, aby natarcie nieprzyja-
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cielskie sttumi¢ w zarodku w czasie przygotowan. W przeciwdziata-
niu tem powinny uczestniczy¢ c. k, m. tam. gdzie nie moze dziata¢
artylerja (jak wida¢ z tego okre$lenia — zauwaza autor artykutu —
Francuzi liczag na silne wyposazenie w artylerje.

3. Ogien wzbraniajacy i 4. niepokojacy—jak w natarciu. Ci
karabiny maszynowe powinny by¢ wysuwane przed pozycje gtéwnego
oporu tylko wtedy, gdy czaty bojowe majg stawia¢ zdecydowany opor.
Kilka karabinéw maszynowych, przewidzianych do ognia zaporowego,
nie powinno otrzyma¢ zadnych wcze$niejszych zadan, aby ich przed-
wczeénie nie wykryto. Zwrécono szczeg6lng uwage na obustronne
dziatanie ogniowe przed odcinki sasiednie (powigzanie ogni na
stykach).

Do zwalczania ptatowcow jest zasadniczo przeznaczony jeden plu-
ton w bataljonie. Przyjeto zasade, ze tylko co najmniej 4 karabiny
zebrane razem i podporzadkowane jednemu dowddcy moga liczy¢ na
dodatni wynik strzelania. Tak w dzien jak i w nocy powinien kazdy
cel by¢ zwalczany jednocze$nie przez jak najwiekszg ilos¢ broni.

Wida¢ z tego — powiada autor — ze c¢. k. m, Hotchkiss nie jest
zbudowany do zwalczania nowoczesnych, szybkich samolotéw, To tez
liczy sie z rychtem wprowadzeniem najciezszych karabinéw maszyno-
wych (13,2 mm), co zapewnitoby uzywanie ¢, k. m. piechoty tylko do
walki naziemne;.

Godne podkreslenia sg gtosy francuskiej krytyki o tym regulami-
nie, ktére zarzucajg, iz nie podaje wielu rzeczy pozornie catkowicie
zrozumiatych i jasnych, a podawanych w poprzednich regulaminach.
Zaznaczajg, ze jest to falszywa droga, gdyz to, co tuz po wojnie byito
samo przez sie zrozumiate, teraz juz nie jest tak jasne. Dos$wiadcze-
nie wojenne zwolna zanika, Wiele rzeczy moze by¢ samych przez
sie zrozumiatych tylko przez czeste powtarzanie.

Wreszcie na zakonczenie warto podkresli¢, jak bardzo zgodne
sg poglady na uzycie ciezkich karabinéw maszynowych we wszystkich
wojskach,

28.
Sowiety,

1, ,Nocne dziatania™ w dzien (,,Krasnaja Zwiezda" Nr. 71/34)

Autor S. Sokotow, wskazujagc na trudnosci, jakie napotykajg tak
uczacy jak i szkoleni w dziataniach nocnych, proponuje uzywanie
ciemnych okularéw, stabo przepuszczajgcych S$wiatto dzienne. W tym
wypadku instruktor widzi btedy, jakie popetnia podkomendny i moze
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go w pore poprawié. Dalej uwaza ten sposob za jedyng namiastke
przy pojedynczem szkoleniu taktyczno-strzeleckiem zotnierza, wreszcie
za dobrg zaprawe do dziatah nocnych, przyzwyczajanie do wygladu
przedmiotow w nocy, gdyz instruktor moze w kazdej chwili kazaé
strzelcowi zdjg¢ okulary, aby zapamietal sobie jak wyglada dany
przedmiot, ktérego nie umiat rozpozna¢ w okularach, w nocy,
Okidaréw tych nie uwaza za wynalazek, gdyz — jak twierdzi —
uzywa ich juz dawno jedno sgsiednie wojsko, przyczem ma ono okulary
o réznych odmianach dajgce wrazenie ,nocy ksiezycowej", ,nocy
ciemnej”, ,,dymu" i t, p. Proponuje wyposazy¢ w nie jedng kompanje
na bataljon, uwazajac, ze bedzie to maly a pozyteczny wydatek.
98.

2. Z doswiadczen wyszkolenia strzeleckiego
(»,Krasnaja Zwiezda” Nr. 8/34),

P. Arzanow podkre$la znaczenie nalezytego uregulowania odde-
chu przy strzelaniu, zwiaszcza gdy chodzi o strzelanie szybkie. Dos-
wiadczenia jego wykazaty, ze strzelcy, chcac uzyskaé jak najlepszy
wynik, zbyt dlugo celujg. Tymczasem juz po 8 — 10 sekundach od-
czuwajg oni potrzebe dokonania oddechu, co wywotuje mimowoli stan
zdenerwowania i odbija sie na wyniku strzatlu. Autor zwraca na ten
szczeg6t uwage przy poczatkowem wyszkoleniu, polecajac, ze sztope-
rem w reku obserwowaé strzelca sktadajgcego sie do strzatu. Jezeli
ten w ciggu 10 sekund celowania z wstrzymanym oddechem strzatu
nie da, nakazuje mu dokona¢ wdech i wydech i zaraz potem spo-
kojnie rozpocza¢ $cigganie spustu. Sam autor daje 10 celnych strza-
téw w ciggu 40 sekund, stosujgc wdech w czasie otwierania zamka,
wydech podczas zamykania go i naprowadzania broni na cel, a wstrzy-
mujac oddech od rozpoczecia $ciggania spustu.

Tenze autor przeprowadzit doswiadczenia nad wptywem tempe-
ratury nabojow karabinowych na celno$¢ strzelania zima. Strzelato
10 snajperéw podczas 19° mrozu na odlegto$¢ 500 m, amunicjg zimng
(trzymang w tadownicach) i amunicjg cieptg (ogrzang przez trzymanie
w kieszeniach spodni). Na podstawie wynikéw, osiagnietych przez
wszystkich strzelcéw, autor twierdzi, ze kazde podwyzszenie tempera-
tury naboi o plus 2 stopnie podnosi $redni punkt trafien w goére prze-
cietnie o 1 cm,
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3. Zimowe ¢wiczenia snajperéow (,,Krasnaja Zwiezda'l Nr, 10 34).

W jednym z syberyjskich putkéw piechoty przeprowadzono zimg
mysliwsko-marszowe ¢wiczenia dla snajperéw. Grupa z 12 snajperow
w ciggu 3 dni przebyta (na nartach?) trase przeszio 210 km (przeciet-
ny wysitek dzienny siegat 80 km), polujac na jelenie i dziczyzne. Tra-
fiano do ptactwa pierwszym strzalem na odlegtos¢ do 450 m, jednego
uciekajgcego jelenia trafiono na odlegtosci 800, drugiego — 1000 m.
Przecietnie osiggano 87$ trafien, mimo 35-stopniowego mrozu.

Autor notatki uwaza, ze ¢wiczenie to dato wielkie korzysci,
poza treningiem w strzelaniu do celéw ruchomych, uczac poruszania
sie po bezdrozach, zaspach $nieznych i orjentowania sie w tajdze tylko
przy pomocy kompasu, Podkre$lono, iz, mimo znacznego wysitku
marszowego, powaznego mrozu i szalejgcej w ostatnim dniu zamieci
$nieznej, wszyscy uczestnicy powrdcili z ¢wiczenia zdrowi.

30.

4. W trosce o nogi piechura (,,Krasnaja Zwiezda” Nr, 9/34),

Obtarcie n6g w marszu powstaje przedewszystkiem z winy zbyt
obszernego obuwia, Rzeczg trudng jest unieruchomienie na nodze obu-
wia niedopasowanego w taki sposéb, by unikngé¢ obtarcia. Jednak roz-
wigzanie tego zagadnienia wedlug projektu lekarza ze 122 p, strz,
p. Lygo, wymaga tylko prowadzenia rzemiennej ,0strogi", ktérg stano-
wi zwyczajny rzemyk, dlugosci okoto 80 cm. Zaklada sie go w ten
sposéb, ze sprzaczke rzemienia przyktada sie do kostki na zewnetrznej
stronie nogi, nastepnie owija sie rzemieniem dolng cze$¢ cholewy. Da-
lej przez podbicie rzemien idzie pod podeszwe, przechodzac blisko
przy obcasie, ponownie przez podbicie oprowadza sie dokota cholewy
i koniec zapina sie, Zapiecie musi by¢ na kazdym bucie od strony
zewnetrznej. Nie nalezy zacigga¢ rzemienia przy zapinaniu zbyt sil-
nie, by nie tamowa¢ swobody ruchéw nogi,

Tego rodzaju unieruchomienie butana nodze przypomocy
»0semki" rzemiennej dato w praktyce dobre wyniki. Np. podczas pe-
wnego marszu (kontrolnego) wszystkich szeregowych zaopatrzono w no-
we buty z ,ostrogami”, 20 km (w tem 16 w maskach przeciwgazo-
wych) ciezkiej drogi, przy deszczu przebyto w 4 godziny, nie majac
ani jednego wypadku obtarcia ndg.

147.
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5. Oszczedno$¢ amunicji przy przystrzeliwaniu broni
(,Krasnaja Zwiezda" Nr. 56/34),

Przystrzeliwanie broni wymaga duzego zuzycia amunicji. Zda-
niem p. Konopatowa mozna zuzycie to zmniejszy¢ 3 — 4-krotnie i zy-
ska¢ na czasie, stosujac nastepujgce proste urzadzenie, zaproponowane
przez ,racjonalizatoréw” 19, p. strz.

Z tuski naboju duzego kalibru (Berdana lub Gras) wycigé cylin-
der (ryc, 1), na jednym koncu majacy wyciecie (dla podstawy muszki);
na drugim koncu w otworze cylindra umiesci¢ 2 skrzyzowane cienkie

Rys.1 Rys. 2.

druciki, Poza tern nalezy przygotowaé¢ pustg tuske od naboju normal-
nego kalibru i w $rodku dna jej wywierci¢ otwoér o Srednicy 1 mm.
Wreszcie tarcze wzoru Nr, 5 zaopatruje sie w skrzyzowanie 2 biatych
paséw, szerokosci 5 cm (ryc. 2), Poziomy pas musi by¢ ruchomy,
potozenie jego ustala sie kazdorazowo przed strzelaniem serjg strzatéw
z karabina kontrolnego, gdyz zalezy to od warunkéw dnia.

Karabin dla przestrzelania umieszcza sie na kozle strzeleckim
w odlegtosci 100 m od tarczy, wyjmuje sie zamek, +tuske z dziurka
wkiada sie do komory nabojowej, na wylot lufy naktada przygotowany
cylinder, Patrzac przez otwor w tusce poprawia sie utozenie karabina
tak. by na linji prostej z otworem znalazty sie oba skrzyzowania
(cylindra i tarczy). Po dokladnem naprowadzeniu karabina i unierucho-
mieniu go, strzelec patrzy przez przyrzady celownicze na tarcze
i okresla btedy w potozeniu muszki (w stosunku do dolnego skraju

Przeelad Piechotv 10
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czarnego pola tarczy), Na tej podstawie fatwo przeprowadzi¢ dopaso-
wanie zZle lezacej lub wymiane nieodpowiedniej muszki.

Jezeli czynno$¢ wykonano doktadnie, wystarczy, nie ruszajac
karabina, da¢ z niego 2 — 3 strzaty kontrolne: wszystkie przestrzelmy
powinny sie znalez¢ w skrzyzowaniu paséw na tarczy.

30,

6, O sile piechoty w natarciu (,Wojna i Rewolucja" Nr, 1 i 2/34),

Autor, R, Ciffer, zastanawia sie nad tem, jakie powinno by¢
uzbrojenie, organizacja, wyszkolenie i taktyka piechoty, azeby mogta
ona mozliwie najskuteczniej naciera¢ na bronigcego sie, wspdiczesnie
uzbrojonego przeciwnika.

Krétki wywod historyczny doprowadza autora do wniosku, ze
piechota w czasie wojny, w przeciwstawieniu do obrony, nie otrzyma-
ta wiasciwie nowych S$rodkéw, ktéreby utatwity jej natarcie.

Po wojnie obserwuje sie duzy rozwdj $rodkéw obezwiadniania:
czolgi, gazy, lotnictwo, Ale roéwnocze$Snie wyzyskuje je réwniez
obrona, Piechota jednak wiasciwie staneta w miejscu,

Obrona nic przestata postugiwacé sie karabinami maszynowemi,
gazami, betonem i drutem kolczastym.

»W przysziej wojnie,,, natarcie piechoty tam, gdzie istot-
nie powinno zadecydowaé¢ o wyniku boju, bedzie dzietem nie-
stychanie waznem i niezmiernie trudnem®.

»Nie da sie dokona¢ tego dzieta ,,na hurra!"

Jak sie przedstawia, wedtug Ciffera, problem uzbrojenia?

Trudno wyposazy¢ piechura w indywidualng, uniwersalng bron,
rownocze$nie przeciwko karabinom maszynowym, okopanym strzel-
com i broni przeciwczotgowej. Trzeba wiec rozwigza¢ zadanie inaczej:
da¢ strzelcowi bron, najbardziej skuteczng przeciwko celom zywym.
Réwnocze$nie nalezy zapewni¢ ,organizacyjng blisko$¢", szybkosé
i skuteczng pomoc grupowej broni natarcia, ktéra mogtaby zniweczyé
grozace piechocie techniczne $rodki przeciwnika.

Powiadajg, ze karabin piechura powinien mie¢ dono$no$¢ 400—
600 m, poniewaz strzelanie na dalszg odlegto$¢ byloby potaczone
Z marnotrawieniem amunicji a zatem z brakiem jej w chwili, gdy ta
indywidualna bron piechura dochodzi do gtosu. JeS$li karabinem ma
sie zwalcza¢ jedynie cele zywe, to nie potrzeba tak duzej sity prze-
bijania, jaka ma obecnie pocisk karabinowy, natomiast nalezatoby
zwiekszy¢ szybko$¢ ognia i prawdopodobienstwo trafienia. Zaréwno
cele (przeciwnik ukazujacy sie na krotko i wyzyskujacy kazda zasto-
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ne), jak warunki strzatu i zachowanie sie strzelca w czasie natarcia
(strzat mato spokojny i mato precyzyjny) prowadza réwniez do wysu-
niecia wyzej okreslonych postulatéw, Szybkostrzelno$¢ karabina do-
prowadzitaby znowu do koniecznosci zwiekszenia zapasu amunicji,
ktéorym powinien strzelec rozporzadzaé. Autor dochodzi zatem do na-
stepujacych wnioskow:

a) donos$nos$¢ broni powinna siega¢ okoto 600 m.

b) sita przebijania powinna by¢ dostateczna, abyskutecznie zni-
szczy¢ cele zywe,

c) szybkostrzelno$¢ zblizona do tej, jaka majg karabiny maszy-
nowe a nie obecny karabin powtarzalny,

d) celno$¢ moze by¢ mniejsza niz obecnie,

e) naboje muszg by¢ znacznie lzejsze od uzywanychobecnie.

Tym postulatom odpowiada najbardziej pistolet-karabin maszy-
nowy (pistolet-pulomiot) ")

Jesli chodzi o bagnet, mozna go uzy¢ i przy tej broni, autor
jednak nie przywigzuje wielkiego znaczenia do stosowania walki na
bagnety. Powotuje sie tutaj na doswiadczenia wojenne, kiedy bagnet
rzadko byt uzywany i czesSciej postugiwano sie kolba a straty od bia-
tej broni w latach 1914 — 1918 wyniosty zaledwie 0,5, Nie mozna
decydujaco uzasadni¢, ze w szturmie bagnet jest niemal zasadniczg
bronig, W szturmie gtéwna role odgrywa pocisk?2).

Nowoczesny bagnet autor chciatby widzie¢ w formie jakiego$
noza, ktéorym mozna walczy¢, trzymajac go w reku lub po natozeniu
na karabin.

Uznajagc potrzebe granatu, nalezatoby wysunaé¢ nastepujace zy-
czenia pod jego adresem:

a) powinien by¢é mniejszy przy co najmniej takiej same
dziatania, jak obecnie, a strzelec musi rozporzadzaé¢ wieksza iloscig
granatow;

¥ Ciffer odrzuca karabin automatyczny czy poétautomatyczny
z tych samych wzgledéw, co i karabin powtarzalny. Wedtug niego
wyposazenie w amunicje byloby wéwczas kwestjg b. trudng do roz-
wigzania.

2 To samo zatozenie, jak wiadomo, doprowadzito do skonstruo-
wania recznego karabina maszonowego we Francji (Przypis spra-
wozdawcy) ,
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b) powinien by¢ unitarny (do miotania rekg i przy pomocy gar-
lacza lab specjalnego granatnika; w ostatnim wypadku duza role od-
grywa ciezar i poreczno$¢ granatnika);

c) powinien dziata¢ odtamkami i gazem.

W zasadzie kazdy zotnierz powinien by¢ uzbrojony w granatnik,
jak to widzimy w wojsku wioskiem,

Tyle co do broni indywidualnej. Z posréd innych $rodkéw pie-
choty autor przywigzuje szczegélniejsza wage do uzycia gazéw z po-
mocg miotaczy min gazowych i miotaczy ognia oraz dymoéw trujacych.

Rozpatrujac organizacje piechoty, Ciffer oSwiadcza sie za utwo-
rzeniem w piechocie oddziatdw szturmowych, ktére, wedtug niego,
zdaly egzamin w wojsku austrjackiem i angielskiem w czasie wielkiej
wojny, a takze w sowieckiem w wojnie polskiej i domowej, Uzycie
czolgdbw w nowoczesnem natarciu wymaga réwniez pomocy pewnych
grup piechoty, bodaj bardziej jeszcze wyszkolonych i tegich, anizeli
dawne oddziaty szturmowe (dla rozpoznania, przewodnictwa, usuwania
przeszkéd na drodze czolgébw czy tez po ich przejsciu dla piechoty).

7, Zaopatrywanie w amunicje w sowieckim putku piechoty
(Wojennyj Wiestnik" Nr, 1/34).

Putk sowiecki zaopatruje sie w amunicje przy pomocy jednego
z plutonéw kompanji przewozowej (transportnaja rota), na ktérego wo-
zach znajdujg sie naboje do kb, i k. m, granaty reczne, rakiety i mi-
ny przeciwczotgowe. Pluton ten, z chwilg rozpoczecia walki, tworzy
putkowy punkt amunicyjny (P, P, P, — potkowoj patronnyj punkt), od-
dalony normalnie o 6'— 8 km od przedniej linji. Z putkowego
punktu amunicja wedruje na bataljonowy punkt amunicyjny (B, P, P.),
organizowany przez bataljon z sekcji zaopatrywania, sktadajgcej sie
z dwukétek i wchodzacej w skiad bataljonowego plutonu zaopatrywa-
nia. W sekcji wozi sie naboje, granaty karabinowe i reczne oraz ra-
kiety, W skifad bataljonowego punktu zaopatrywania, oprécz wspom-
nianej sekcji, wchodzg wozy, na ktérych znajdujg sie ciezkie karabiny
maszynowe kompanij strzeleckich i kompanij karabinéw maszynowych
oraz wozy z amunicjg artylerji bataljonu I). Punkt bataljonowy jest
oddalony o 4 km od linji bojowej. Zasila on kompanijne punkty amu-
nicyjne (rotnyje patronnyje punkty), ktére sktadajg sie z 2 — 3 dwu-

) W Sowietach broh towarzyszaca, nalezgca organicznie do
bataljon6éw, nosi nazwe artylerji bataljonowe;j,
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kétek amunicyjnych, trzymanych o 2 km od pierwszej linji. Gdy za-
chodzi potrzeba, kompanijne punkty wydzielajg gtéwne kompanijne
punkty amunicyjne, utworzone z 3 — 5 strzelcow nosicieli amunicji.
Punkty te sg oddalone od linji o 1 — 1V2 km,

Plutonowe punkty amunicyjne znajdujg sie juz o 300 — 1000 m
od linji, Jes$li zostat utworzony kompanijny punkt gtdwny, to prze-
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zen wedruje amunicja z kompanijnego punktu amunicyjnego do plu-
tonowych.

Zaopatrywanie sekcyj (oddielenij) odbywa sie przez wysytanie
1 — 2 strzelcéw z sekcyj do punktéw plutonowych, Od kompanijne-
go punktu stosuje sie wysytke naboi wprzéd z pomocg pséw, recznych
wozkow, sanek i t, p.

Zaopatrywanie dywizjonu artylerji putkowej odbywa sie wprost
z putkowego punktu amunicyjnego. Przodki dziat ijaszczy ustawia sig
zwykle w odlegtosci 1 km od bateryj (patrz ryc.). Amunicje z przod-
kéw zuzywa sie tylko w ostatecznosci i na rozkaz dowddcy dywizjonu.

Jednokonna dwukoétka przewozi 7.200 naboi karabinowych w 12
skrzynkach, dwukonna 14,400 naboi, dwukonny w6z 15.500, jednokon-
ny 6,000, 1'/”-tonowy samochéd 37.200 naboi.

Skrzynka wazy 18,5 kg (600 sztuk naboi), Na jednokonng dwu-
kotke taduje sie 220 — 225 kg, na dwukonng 445 — 450 kg, na jed-
nokonny woéz 180 — 185 kg, na dwukonny 460 — 465 kg.

Pies moze przenie$¢ jednorazowo na odlegto$¢ 2 km, z $redniag
szybkoscig 1 km w ciggu 6 minut, 120 naboi; zaprzagniety do sanek
ciggnie 600 naboi.

Nosiciel amunicji przenosi jednorazowo normalnie 600 — 700
naboi,

Warsztat putkowy znajduje sie zwykle w odlegtosci okoto 14
km od linji bojowej, Przeprowadza si¢ w nim drobne naprawy i czy-
szczenie broni, zamiane czesci, zbiérke broni i t, p, Zbioérki broni
i amunicji w putku dokonywa sie z pomocg plutonu (pocztu) dowdd-
cy i plutonu orkiestry, ktére rozsyla sie po terenie grupkami w skia-
dzie 4 — 5 strzelcow. Plutony posuwaja sie z wozami po zgéry usta-

lonych marszrutach,
14.

8, Korpus pomocniczy strzelcéw wyborowych (,,Militar Wochen-
blatt“ Nr. 34/34).

Przewodniczacy Rewolucyjnej Rady Wojennej Kamieniew zarzg-
dzit wystawienie ,,Korpusu pomocniczego strzelcow wyborowych dla
czerwonej armji'. Korpus ma sie sktada¢ gtéwnie z robotnikéw fa-
brycznych i kobiet, wyszkolonych w strzelaniu, rzucaniu granatami
recznemi, narciarstwie i t. p. Do lata 1934 ma by¢ wyszkolonych oko-
to 500000 ludzi,

11.
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Szwajcarja
Nowe uzbrojenie piechoty (,,Militar Wochenblatt'l Nr, 35/34),

Wyciagniecie trafnych wnioskéw z doswiadczen wojny Swiato-
wej nie jest rzeczag tatwag. Dowodzg tego rézne wyniki osiggniete
w poszczegblnych panstwach. Niektére panstwa, na ich czele Anglja,
reprezentujg wrecz rewolucyjne poglady na temat przysztej wojny i da-
za do gruntownych zmian w organizacji i uzbrojeniu wojska, cho¢
ostatnio dat sie odczu¢ w armji angielskiej odwré6t od zbytniego rady-
kalizmu w tych sprawach. Inne panstwa wykazujg catkowitg biernosc¢
w dziedzinie nowej organizacji i nowego sprzetu, uzasadniajgc jg nie-
dostatecznem wys$wietleniem pogladéw i checig uchronienia sie przed
btednemi posunigciami. Do trzeciej grupy hotdujgcej zasadzie ziotego
srodka nalezg panstwa, ktore, unikajgc daleko idacych przeobrazen,
krok za krokiem, wprowadzaja nowy sprzet uzbrojenia do wyposaze-
nia wojska.

Do rzedu tych panstw nalezy Szwajcarja. Niedlugo po wojnie
Swiatowej wprowadzita ona karabin Furrera, odpowiadajacy nowocze-
snym wymaganiom stawianym lekkim karabinom maszynowym, obec-
nie zdecydowata sie wyposazy¢ piechote w dziatko piechoty i moz-
dzierz, Decyzja ta przesadza kwestje dotad w wiekszosci panstw nie-
rozstrzygnieta: czy wykonywaé¢ zwalczanie czotgéw i towarzyszenie pie-
chocie przy pomocy jednego sprzetu, czy tez dwdch specjalizowa-
nych — na korzy$¢ tego ostatniego rozwiazania,

Dziatko piechoty o kalibrze 4,7 cm, duzej skutecznosci, roz-
stawnym ogonie, kotach zaopatrzonych w gumowe obrecze i stosunko-
wo maltym ciezarze odpowiada nowoczesnym wymaganiom. Jednak
2 dzialka na bataljon nie dajg wystarczajgcego zabezpieczenia przed
nagtemi masowemi napadami czotgéw. Interesujacem jest, jak ta
sprawa bedzie rozwigzana w przysziosci: czy przez stworzenie dyspo-
zycyjnych odwodéw dziatek piechoty, czy tez wprowadzenie nowego
sprzetu specjalnego wytwarzanego w kraju, jak np. 2 cm dziatka
automatycznego Oerlikon lub 2 cm karabina przeciwczolgowego So-
lothurn, Wprowadzone dziatko piechoty stanowigce wysokowartoscio-
wy sprzet przeciwczolgowy w | linji moze réwniez byé uzyte do
zwalczania gniazd c. k. m,

Jako bron towarzyszaca piechocie przyjeto znany powszechnie
mozdzierz 81 mm Stokes — Brandt, ktéry odpowiada doskonale wa-
runkom szwajcarskim zaréwno z uwagi na dane balistyczne, jak i ta-
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twos¢ przenoszenia w goérach. Kazdy bataljon ma otrzymaé¢ po 4
mozdzierze.

Poza tem zwigkszono site ogniowg broni samoczynnej w bata-
taljonie dzieki wyposazeniu kompanji karabinéw maszynowych w 16
c. k. m. i stworzeniu k, m. dyspozycyjnych dowddcéw kompanij strze-
leckich w postaci trzech 1 k. m, Furrera na lekkich tréjnogach (po-
za 1 k. m. stanowigcemi uzbrojenie druzyn strzeleckich). To zarzg-
dzenie pociggneto za sobg odstgpienie od obowigzujacej dotad zasady
przydzielania c. k. m. kompanjom strzeleckim.

Wreszcie celem odcigzenia piechura zadecydowano uzbrojenie
piechoty jednolicie w karabinki wz. 31.

Ta ostatnia decyzja $wiadczy o zrezygnowaniu z wprowadzenia
kb. pétautomatycznego, modnego obecnie w wielu wojskach.

Nowoczesne uzbrojenie piechoty szwajcarskiej posiada jednak
luke: brak lekkiej broni stromotorowej w postaci granatéw karabino-
wych lub mozdzierzy mniejszego kalibru. 129.

Wtochy.

Zwalczanie nisko latajacych platowcéw (,,Militarwissenschaftliche
Mitteilungen”, grudzien 1933).

Lotnik wioski, pptk. Mecozzi, o$wietla na tamach ,Rivista Mili-
tare Italiana" z punktu widzenia swej broni nadzwyczajne wyniki
osiggniete przez ptk. Garonne w zwalczaniu nisko latajgcych ptatow-
cow przy pomocy karabinéw piechoty (patrz ,,Przeglad Piechoty" ze-
szyt Nr. 4/34 str. 519). Twierdzi on, ze przewaga bedzie zawsze po
stronie piatowcéw na podstawie nastepujacego obliczenia.

1 bataljon piechoty o stanie 500 kb, i 24 k. m. posiada w mar-
szu dtugos¢ 1000 m, a z chwilg zauwazenia ptatowcoéw rozczionkowuje
sie na szeroko$¢ okoto 140 m. Jesli przyjmiemy, ze nalot 3 platow-
cow szturmowych, lecacych obok siebie bedzie trwat okoto 18 sekund,
to na obszar zajmowany przez bataljon spadnie 73600 pociskéw i odtam-
kéw bomb (kazdy ptatowiec da po 15 strzatéw na sekunde z 2 k. m,,
oraz rozrzuci 24000 odtamkéw z wybuchajgcych bomb). Taka ilo$¢
pociskéw powinna, wedlug Mecozziego, spowodowaé straty w wyso-
kosci 16% t. j, w ilosci 92 ludzi.

Zaatakowany bataljon moze da¢ w ciggu 18 sekund 2530 strza-
téw ze wszystkich karabindéw, co pociggnie za sobg prawdopodobien-
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stwo trafienia kazdego z trzech platowcéw tylko 0,0017 w obrebie
kazdego przebytego metra kwadratowego. Swiadczy to o nieznacznej
wrazliwosci ptatowcéw szturmowych i o duzej przewadze ognia pta-
towcéw nad ogniem przeciwlotniczym piechoty.

Teoretyczne wywody autora mniej przekonywajg, niz praktyczne
doswiadczenia ptk. Garonne. Poza tem watpliwe sg podane ilosci
pociskéw i skala poréwnawcza prawdopodobienstwa trafienia. Wigzka
ogniowa piechoty nie bedzie obejmowata jednolicie catego obszaru,
lecz bedzie wybitnie zageszczona w poblizu celéw, t, j. na drodze
przelotu ptatowcow. 29.
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