PRZEGLAD
PIECHOTY

MIESIECZNIK WYDAWANY PRZEZ

DEPARTAMENT PIECHOTY | KAWALERII

PRZY WSPOLPRACY =

Z WOJSKOWYM INSTYTUTEM
NAUKOWO-WYDAWNICZYM

ROK XIV WRZESIEN- WARSZAWA
ZESZYT 9-10 PAZDZIERNIK. 1946 ROK



»Tres¢ artykutdw jest wyrazem osobistych
pogladéw autoréw na dang sprawg".

TRESC ZESZYTU

Str.
Gen. lejt. D. Smirnow — Natarcie nocne e 361
Pptk Bilik Michat —Podstawowe zasady szkolenia . 371
Pptk Miklas Feliks — Metodyka prowadzenia pogadanek . .381
Mjr Czachom E. — Taktyka druzyny i plutonu armii angielskiej . 390
Inz. kpt. O. Ignatou; i kpt. A. Kuzniecow —Umocnienia obronne na
LTI A o T Uo USSR . 399
Pptk Zinirski Stanistaw — Gar$¢ uwag o wychowywaniu rekruta 408
Pptk Weber Wilhelm —Ewidencja szkolenia . . . . 418

Mjr Zbtegien Tadeusz Zbigniew —Ewidencja strzelan w oddziatach 428

Zaktady Graficzne W I N W = Oddziat w todzi



W dniu Imienin Marszatka Polski Zymierskiego Michata—
Komitet Redakcyjny i Redakcja sktada najlepsze zyczenia —
zyj nam, Naczelny Wodzu, dtugie lata i prowadz nas do zwy-
ciestwa w odbudowie Demokratycznej i Niezaleznej Polski.

Tak jak na polu walki byliSmy Ci bezgranicznie oddam,
tak teraz w walce o pokéj wewnetrzny nie damy sie wyprze-
dzi¢ i bedziemy przodowaé ku Ojczyzny i Twojej chwale.



W zwigzku z objeciem stanowiska Szefa Departamentu
Ptechoty i Kawalerii, sktadam zyczenia jak najpomysSiniej-
szego dalszego rozwoju naszemu miesiecznikowi i redakcji
ku chwale Odrodzonego, Demokratycznego Wojska Polskiego.

Niech praca Wasza blegnie nadal utartym juz szlakiem
i niech osigga uznanie jak dotychczas.

Szukajcie drég, by dotrze¢ do kazdego oficera i dawajcie
mu takg strawe, z ktdrej on bedzie czerpat wiedze i zamito-
wanie do swego szczytnego zawodu.

Ze swej strony zapewniam jak najdalej idacg pomoc
i wspotprace.

Jednoczesnie sktadam pod adresem poprzedniego Szefa
Departamentu gen. dyw. Sankowskiego Jdézefa — zyczenia
wszelkiej pomys$inosci na nowej drodze zycia, osiggniecia naj-
lepszych wynikéw pracy oraz wyrazam podziekowanie za
wtozony trud i wysitek nad wznowieniem i prowadzeniem
fachowego naszego czasopisma na przestrzeni przesziego
roku.

Jestem przekonany, ze gen. Sankowski Jézef w dalszym
ciggu zasila¢ bedzie ,,Przeglad Piechoty” swoimi cennymi
pracami.

Szef Departamentu Piechoty
i Kawalerii
(-) TURKOWSKI
gen. bryg.

Komitet Redakcyjny i Redakcja Przeglagdu Piechoty”
sktada na tej drodze ustepujgcemu Szefowi Departamentu Pie-
choty i Kawalerii gen. dyw. Sankowskiemu Jozefowi — wy-
razy najserdeczniejszej podzieki za okazywang pomoc i wy-
bitng wspotprace, wyrazona w szesSciu cennych artykutach,
opartych na doSwiadczeniu wojennym.

Zyczymy Ci, Generale, aby serca, ktore$ potrafit tak mo-
cno zwigzac¢ ze sobg na naszym gruncie, nie odstepowaty Cie-
bie i na dalszej drodze zycia.

Nie zegnamy i nie rozstajemy sie z Tobg, lecz mowimy Ci
jedynie do widzenia, gdyz wspdipraca nasza nadal bedzie
istniata, cho¢ z oddali lecz zawsze petna ciepta i oddania.

Pragniemy w dalszym ciggu korzysta¢ z Twego boga-
tego doswiadczenia pokojowego i wojennego, aby w naj-
wiekszej mierze przela¢ je na nasz odrodzony, demokra-
tyczny korpus oficerski.
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Gen.-lejt. D. SMIRNOW
Bohater Zwigzku Radzieckiego*)

Natarcie nocne
(Z doswiadczen bojowych oddziatow Il Frontu Biatoruskiego)

W nowoczesnej walce wzrasta znacznie rola dziatan noc-
nych. Dobrze wyszkolone oddziaty przy sprezystym dowodze-
niu wykonywaty nocg takie zadania ktorych nie mogly wy-
kona¢ w dzien. Opre sie na dwdch charakterystycznych przy-
ktadach z walk pewnej naszej jednostki.

Rankiem 27 czerwca 1944 r. oddziaty nasze zdobyty osiedle
tupotowo (na wschodnim brzegu Dniepru) i, sforsowawszy
z marszu przednimi batalionami Dniepr, zajety na przeciw-
legtym brzegu kilka niewielkich przyczotkéw. Pod ostong nocy
przeprawiono gtéwne sity jednostki, ktorym udato sie wedrzec
do m. Mogildw i do rana oczys$ci¢ je z nieprzyjaciela. Tak wiec
Mogiléw wziety byt podczas jednej nocy.

Nie ulega watpliwosci, ,ze jesli by natarcie odbyto sie
w dzien, to nie osiggnelibySmy takiego sukcesu i ponieslibysSmy
wielkie straty. Niemcy posiadali bowiem na skrajach Mogitowa
zorganizowang zawczasu obrone z przemys$lanym systemem
ognia. Przy podejsciu do skrajow miasta nawet liczebnie ma-
tych grup zwiadowcéw nieprzyjaciel otwierat ogien i zadawat
im znaczne straty. Dlatego zapadta decyzja: w dzieA na jed-
nym z kierunkow przeprowadzi¢ matymi pododdziatami dzia-
tanie pozorne, w nocy za$ sitami gtéwnymi uderzy¢ na miasto
z innego kierunku i zdoby¢ je. Podczas gdy pododdziaty, ktére
Przeprawity sie przez rzeke, pozorowaly natarcie, oficerowie
oddziatéw piechoty i srodk6w wzmocnienia badali teren i przy-
gotowywali sie do nocnego natarcia.

Wieczorem dziatanie pozorujgce zostato przerwane. Niemcy
wywnioskowali z tego, ze oddziaty nasze przegrupowujg sie

~*) Przettumaczyt z ,Wojennego Wiestnika" — zeszyt nr 4/46 —
mjr Odlewany Marian.
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i wzmacniajg obrone. W rzeczywistosci sprawa przedstawiata
sie zupetnie inaczej. Wprowadziwszy nieprzyjaciela w biad
i uzyskawszy tym samym zaskoczenie, oddziaty nasze pod
ostong nocy wdarty sie do miasta w miejscu, w ktdrym nie-
przyjaciel absolutnie nie oczekiwat uderzenia, i dotartszy do
Srodka miasta sparalizowaly dowodzenie bronigcych sie od-
dziatow. Wystarczy nadmienic¢, ze wzieto do niewoli caty sztab
12 dywizji piechoty wraz z jej dowodcg, gen.-majorem Bam-
lerem.

W wyniku dziatan przecieto szosy minskg i bobrujska,
ktorymi garnizon nieprzyjaciela mdgt otrzymywa¢ odwody
i amunicje. Umocnienia i system ognia starannie przygotowy-
wane przez Niemcoéw na zachodnim brzegu Dniepru, a takze
na p6tnocnym i potudniowym kranicu miasta, w zwigzku z prze-
prowadzonym przez nas manewrem oskrzydlajgcym stracity
Swoje znaczenie.

Jako drugi pouczajacy przykiad mozna przytoczyé walke'
0 zdobycie wezta szos i linii kolejowych w rejonie m. Czersk
(Polska). Miasto to zdobyliSmy réwniez w przeciagu, jednej
nocy. Tu oddziaty znalazty sie w innej nieco sytuacji. W odle-
gtosci 5 km na potudniowy wschod od Czerska Niemcy silnie
umocnili potozone przy szosie osiedle Ztotéw, ostaniajgce
podejscia do miasta. W wyniku zaciektej walki Niemcy zostali
wyparci wieczorem z tego' osiedla. Zadecydowano rozwijac
w dalszym ciggu osiggniety sukces i noca uderzy¢ na Czersk.

Dywizja wyszta na jedng z drdg lesnych i wzdtuz niej
kontynuowata natarcie. Zmidttszy ubezpieczenie nieprzyjaciela,
wdarta sie nocg do miasta i po czterogodzinnej walce zdobyta je.

Nalezy nadmieni¢, ze Niemcy nie oczekiwali nocnego
natarcia bezposrednio po zaciektych walkach o Ztotow. Zamie-
rzali oni wyzyska¢ noc dla organizacji ognia na skrajach mia-
sta i bardzo starannie ostaniali gtdwne drogi. Lecz my uprze-
dziliSmy nieprzyjaciela i wygralismy walke.

Przytoczone przyktady dobitnie Swiadczg o tym, ze ciem-
nosci umozliwiajg skryte przeprowadzenie manewru. Mozli-
wosci te wzrastaja jeszcze bardziej z chwilg przejscia oddzia-
téw do poscigu. W naszej praktyce bojowej zdarzato sie nie-
jednokrotnie, ze oddziaty wyznaczone specjalnie do dziatan
nocnych wychodzity skrycie na tyly nieprzyjaciela i gromity
sztaby, opanowywaly skiady, lotniska, przeprawy, stacje kole-
jowe itd.

Podczas dziatan nocnych szczeg6lne znaczenie posiada roz-
poznanie i szybko$¢ poruszania sie oddziatow. Noc, jak wia-
domo, daje jednakowe mozliwosci manewru i zaskoczenia obu
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stronom. Nieprzyjaciel wykorzystujgc noc moze przygotowac
réznego rodzaju ,niespodzianki” i spowodowa¢ w ten sposéb
znaczne straty po stronie nacierajgcej, a nawet udaremnié
wykonanie przez nig zadania. Dziatajagce bez przerwy roz-
poznanie uprzedzato nas we witasciwym czasie o zasadzkach na
drogach lub w pojedynczych domach, o strzelcach wyborowych
siedzacych na drzewach wzdluz drég, o polach minowych itd.

Drugim waznym warunkiem powodzenia walk nocnych
jest btyskawiczne dziatanie. Nalezy mozliwie jak najszybciej
sparalizowa¢ zorganizowany przez nieprzyjaciela system do-
wodzenia oddziatami i zaopatrywania ich w amunicje. Dlatego
tez dazyliSmy do tego, aby bronigcy sie garnizon rozbi¢ na
izolowane grupy, zniszczy¢ taczno$¢ i sztaby, zdobyc¢ skiady
amunicyjne, przecia¢ drogi wiodace na tyly nieprzyjaciela. Od
kazdego dowoddcy i szeregowca wymagaliSmy zdecydowanych
i Smiatych poczynan, gdyz najmniejsza zwitoka w walce nocnej
mogtaby by¢ wyzyskana przez nieprzyjaciela.

Rozumiejac znaczenie starannego i wszechstronnego przy-
gotowania oddziatow i sztabow, rozpoczynaliSmy je zwykte od
badania nieprzyjaciela i terenu, na ktorym miaty odbywaé sie
dziatania. Przed rozpoznaniem (w tym réwniez przed obser-
wacjg) staly zadania: wykrycia stanowisk karabinéw maszy-
nowych, mozdzierzy, artylerii, $rodkéw przeciwpancernych,
punktdw obserwacyjnych, skrzydet i stykdw, miejsc rozmiesz-
czenia sztabow?7 odwoddéw — i okreSlenia na podstawie tych
danych, ktore odcinki obrony sg silnie bronione, a ktdre stabo.
DazyliSmy clo tego, aby dane rozpoznania doktadnie charakte-
ryzowaly system ognia nie tylko na przednim, skraju, lecz row-
niez w gtebi obrony nieprzyjaciela.

Teren nalezy badaé szczeg6lnie starannie, azeby z gory
okres$li¢ najdogodniejsze podejScia wiodgce w strone nieprzy-
jaciela, wyznaczy¢ widoczne w nocy punkty orientacyjne,
utatwiajgce posuwanie sie pododdziatow (pojedyncze drzewo,
dom, budka kolejowa, stog siana, uszkodzony czotg lub sa-
mochod) .

Dane rozpoznania i badania terenu umozliwiaty wybor
sposobu ugrupowania bojowego, lepsze zorganizowanie wspoét-
dziatania piechoty z artylerig, czotgami i saperami.

Dzieh poprzedzajagcy walke wykorzystywalismy dla przy-
gotowania artylerii, mozdzierzy i karabindw maszynowych,
wstrzeliwania sie do celéw, budowy drég, po ktérych z nasta-
niem ciemno$ci wysuwano na stanowiska $rodki ogniowe. Sta-
nowiska ogniowe urzadzano zwykle zawczasu i z géry przygo-
towywano dane do strzelania z tych stanowisk.
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Kiedy najwygodniej przeprowadza¢ wstrzeliwanie? Pod
tym wzgledem nie nalezy postepowa¢ wedtug szablonu. Jesli
dysponuje si¢ czasem, to w przeddzien walki nocnej mozna nie
przeprowadza¢ wstrzeliwania; podjete nocg natarcie bedzie
wowczas zaskoczeniem dla nieprzyjaciela i w rezultacie nie
zdazy on przygotowaé sie do jego odparcia.

Czasem wstrzeliwato sie do celdw w przeddzien walki.
W tym wypadku wstrzeliwanie odbywato sie na szerokim fron-
cie, azeby nieprzyjaciel nie mogt przewidzieé, na jakim Kkie-
runku nastgpi uderzenie. Dobre rezultaty dawaly przeprowa-
dzane w dzien poprzedzajgcy natarcie pozorne dzialania za-
czepne sgsiadow (lub jednego z sgsiadow) i metodyczny ogien
nekajacy z dalekich stanowisk ogniowych.

Z nastaniem ciemno$ci oddziaty bez hatasu wychodzity
po zbudowanych w dzien drogach na podstawy wyjSciowe.
Przed wydaniem rozkazu lub podaniem sygnatu do wysuniecia
dowddca (osobiscie lub za posrednictwem oficerow sztabu)
sprawdzat, czy podwiadni oficerowie doktadnie wykonali za-
rzgdzenie dotyczace wspdtdziatania, wydane przez niego pod-
czas rozpoznania, czy znajg sygnaly, znaki rozpoznawcze od-
dziatow wiasnych, czy prawidlowo wyznaczono katy kierun-
kowe posuwania sie. Réwnocze$nie dowodca przypomniat raz
jeszcze wszystkim oficerom koniecznos$¢ jak najstaranniejszego
maskowania S$wiatta i dzwieku.

Bardzo wazne jest, aby na wszystkich szczeblach — od
kompanii do dywizji — dowddcy przydzielonych i wspierajg-
cych pododdziatéw i oddziatébw znali sie nie tylko z nazwisk,
lecz osobiscie i rozpoznawali sie po gtosie.

Pododdziaty wychodzity na podstawy szturmowe w tyra-
lierce przy skréconych odstepach (4—6 krokow), przy czym
kazdy zotnierz powinien byt widzie¢ sasiada i nie odigczac sie
od niego. Doswiadczenie wykazuje, ze utrata #acznosci tokcio-
wej zotnierza ze swoim sgsiadem i pododdziatu z pododdziatem
powodowata trudnos$ci w dowodzeniu, nietatwe do- usuniecia
w ciemnosciach. Od czasu do czasu zatrzymywano sie na krdtko
celem sprawdzenia, czy nie zmylono kierunku, utrzymania
tgcznosci z sgsiadami, srodkami wzmocnienia, wyzszymi prze-
tozonymi, a takze w celu podciggania op6znionych. W przy-
padku o$wietlenia terenu rakietami lub reflektorami wszyscy
padali kontynuujgc dalsze posuwanie sie, gdy znowu zapa-
nowaly ciemnosci. Dziala i karabiny maszynowe przetaczano
recznie.

Na drodze posuwania sie rozstawiano zoinierzy zaopatrzo-
nych w latarki. Wybierano w tym celu zotnierzy posiadajgcych
doskonaty wzrok i umiejagcych postugiwac sie latarka, Swiatto

364



skierowywano w strone nacierajgcych. Wszystkie zarzgdzenia
dowddcow przekazywano poétgtosem; wszelkie rozmowy, z wy-
jatkiem meldunkéw o dziataniach nieprzyjaciela i utracie tgcz-
nosci tokciowej z sagsiadem, byty wzbronione. Na podstawie
szturmowej dowddcy sprawdzali znowu, czy pododdziaty pra-
widtowo zajety swoje miejsca i czy nie ma spéznionych.

Gdy dowddca stwierdzit, ze oddziaty wraz z calym sprze-
tem zajety swoje miejsca, podawat sygnat ,do szturmu". Na
ten sygnat piechota i czotgi wykonywaty skok. Jest to najbar-
dziej odpowiedzialny moment. StaraliSmy sie zawsze wykonac
skok tak szybko, by nieprzyjaciel nie zdazyt zaja¢ miejsca
w rowach. DosSwiadczenie wykazato rowniez, ze wskazane jest
wdarcie sie do row6w w czasie, gdy nieprzyjaciel doprowadza
siebie do porzgdku po nochym spoczynku.

Regulamin Walki Piechoty (cz. Il § 511) przewiduje, ze
po wykonaniu przejs¢ i rozpoczeciu przez fizylierow ostrzatu
srodkow ogniowych i sity zywej piechota bez okrzykéw ,hura“
powinna wedrze¢ sie w pozycje nieprzyjaciela, razagc go ogniem
i wypierajac z rowéw bagnetami i granatami. W przypadku
za$ otwarcia ognia przez nieprzyjaciela nasza artyleria, moz-
dzierze i ciezkie karabiny maszynowe gromity go natychmiast
zesrodkowanym ogniem.

Szturm nocny mozliwy jest niekiedy bez przygotowania
artyleryjskiego, lecz, moim zdaniem, nie mozna tego przyj-
mowac¢ za regute. W minionej wojnie mozna znalez¢ niemato
przyktadéw, gdy krotkotrwate (3—5 min.) lecz. mocne napady
ogniowe z wszystkich rodzajow broni (od karabina do arty-
lerii najciezszej wigcznie) zmuszaly obserwatoréw nieprzyja-
cielskich i strzelcéw dyzurnych (obstugi) do krycia sie w ro-
wach i schronach, podczas gdy nasza piechota i czolgi wyko-
nywaly skok.

Wynika stad, ze skok do szturmu mozna wykonywaé row-
niez podczas nawaly ogniowej z wszystkich rodzajow broni,
a nie tylko podczas ognia automatycznego, jak przewiduje Re-
gulamin Walki Piechoty, cz. Il 8 511. Ten napad ogniowy po-
winien by¢ jednak mozliwie najkrotszy, aby nieprzyjaciel nie
zdazyt przygotowac sie przez ten czas do odparcia szturmu.

Moim zdaniem, nalezy rowniez okre$li¢c doktadnie zadanie
piechoty po.wdarciu sie jej na przedni skraj obrony nieprzy-
jaciela. Doswiadczenie wykazuje, ze nie jest wskazane wyzna-
czaé pierwszej szturmujacej tyralieree zadania —e wypierania
nieprzyjaciela z rowow. Pierwsza tyralierka powinna bez prze-
rwy i mozliwie najszybciej dazy¢ do zajecia rejonu stanowisk
artylerii batalionowej i putkowej, aby ztamaé trwato$¢ obrony.
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Oczyszczanie rowdw z nieprzyjaciela nalezy powierzaé zaréwno
w dzien, jak i w nocy, pododdziatom drugiego rzutu.

Obecnie omowimy zadania ptitku piechoty i batalionu.
Giebokos¢ ich dziatah w walce nocnej nie powinna by¢ wielka.
Putk jest w mozno$Sci opanowa¢ w ciggu nocy batalionowy
osrodek obrony, azeby nazajutrz inne oddziaty mogly rozwi-
ngC osiggniety sukces. Jasne jest, ze jezeli natarcie bedzie od-
bywaé sie na szerokim froncie i przy silnym wsparciu czotgow
i lotnictwa, gtebokos$¢ dziatania moze by¢ wieksza. Okresla
ja za kazdym razem dowodca w zaleznosci od stanu, nieprzy-
jaciela, oddziatéw wiasnych i rodzaju terenu.

Zanim przejdziemy do zagadnien okre$lenia czasu sztur-
mu nocnego i towarzyszenia mu ogniem, podamy, jakie ugru-
powania bojowe, stosowano, u nas przy natarciu nocnym.

W terenie stepowym i $rednio pocietym kompanie i bata-
liony grupowano ,w linie” lub ,katem naprzéd”. W obu wy-
padkach szczeg6lng uwage zwracano na wzmocnienie skrzydet.
W tym celu na skrzydta wysytano specjalne pododdziaty, uzbro-
jone w pistolety maszynowe, r.k.m. i c.k.m., mozdzierze i'Srodki
przeciwpancerne, zoinierze tych pododdziatéw posuwali sie
rzedami. Batalion na kazdym skrzydle wyznaczat pluton fizy-
lierow, ktérzy tworzyli odwod dowddcy batalionu.

.....

ki, od ktérych wysytano na boki (na odlegto$¢ do 50 m) ubez-
pieczenie bojowe. W miescie, gdy nalezato zdobywa¢ przygo-
towang zawczasu obrone i wypiera¢ nieprzyjaciela z kazdego
budynku, a nawet i kazdej izby, ugrupowania bojowe w nocy
nie roznity sie prawie niczym od ugrupowan stosowanych przez
nas w dzied. Do walki nocnej w miescie tworzyliSmy oddziaty
i grupy szturmowe. Przy natarciu za$ z linii poSredniej,
w szczegOlnosci zas gdy udawato sie wedrze¢ do miasta z mar-
szu, jak to miato miejsce w Czersku, kazdy putk i batalion
otrzymywat pas natarcia, a kompanie i plutony — ulice (kwa-
tery-), ktdre oczyszczaly samodzielnie, bardzo czesto w oderwa-
niu od sagsiadow.

Czas szturmu nocnego wyznaczano za kazdym razem
w zalezno$ci od dziatalnosci nieprzyjaciela i dziatah wta-
snych w przededniu szturmu. Je$li na przyktad w dzien neka-
liSmy nieprzyjaciela pozornymi dziataniami, to szturm nocny
odbywat sie bezposrednio po udaniu sie nieprzyjaciela na odpo-
czynek. Jedli za$ dzien przechodzit spokojnie, a wedtug rozkita-
du dnia ustalonego przez nieprzyjaciela zoinierze jego ukiadali
sie do snu o0 godz. 23—24, to szturm przeprowadzano po upty-
wie 2—3 godzin.
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Znaczne trudnos$ci w walce nocnej sprawia skryte poko-
nywanie zapoOr saperskich, p6l minowych, ptotow kolczastych
itd. W tych wypadkach oddziaty musza wykaza¢ wysoki poziom
wyszkolenia i odwage. Najwieksze niebezpieczenstwo przedsta-
wiaty pola minowe. Wskazane byloby oczywiscie celem osig-
gniecia zaskoczenia wykonywa¢ przejscia dla piechoty i czotgéw
przez unieszkodliwianie min. Wysadzanie p6l minowych za po-
mocag ognia artylerii nie dawato pozytywnych wynikdéw.

. Ploty kolczaste wskazane jest wysadza¢ przy pomocy ta-
dunkéw' wydtuzonych. W tym celu uzywano u nas dwumetro-
wej taty, do ktérej przytwierdzano materiat wybuchowy ze
sznurem Bickforda dtugosci 25—30 cm. Z nastaniem ciemnosci
saperzy czotgajac sie zblizali sie do ptotu kolczastego, podkia-
dali przygotowany tadunek pod ptot i oddalali si¢ na catg diu-
gos$¢ sznura. Wybuch jednego takiego tadunku powodowat po-
wstawanie przejscia szerokosci 5—6 m, ktore dla plutonu byto
zupetnie wystarczajgce. Kazdy pluton przygotowywat dla sie-
bie dwa takie przejscia.

Bardzo czesto piechota pokonywata ptoty kolczaste bez po-
mocy saperéw. W jednej z walk, podczas poscigu, piechota na-
sza natkneta sie na 9 rzedéw plotéw kolczastych. Saperow
w poblizu nie byto i brak byto pod reka nawet nozyc, a zwlekac
nie wolno bylo, gdyz cofajgcy sie nieprzyjaciel mdgt zorgani-
zowaC opo6r. zoinierze narzucali na druty plaszcze i po nich
przechodzili przez przeszkode.

Jak wykazuje doswiadczenie, putk piechoty w natarciu po-
winien posiada¢ co najmniej kompanie saperéw i przenos$ny
zapai)min przeciwpancernych i przeciw piechocie (ok. 1000
sztuk).

Jesli chodzi o uzycie artylerii w walce, to celowe jest wy-
korzystywanie dziat towarzyszacych piechocie w sposob zde-’
centralizowany. Umozliwia to dowddcy kompanii strzeleckiej
osobiste dowodzenie nimi. Wskazane jest, by kompania posia-
data co najmniej pluton mozdzierzy i jedng armate putkowga
wzglednie dywizyjng, ktére posuwalyby sie bezposrednio za
plutonami.

Artylerii wsparcia piechoty nie nalezy wysyta¢ naprzéd;
lepiej jest mie¢ przy pododdziale piechoty wysuniete punkty
obserwacyjne.

Celem zabezpieczenia oddziatu w walce nocnej przed stra-
tami od ognia wtasnych mozdzierzy (wielki rozrzut odtamkoéw),
prowadziliSmy z reguty przed frontem nacierajgcych oddzia-
téw ogien artyleryjski, mozdzierze za$ umieszczaliSmy na
skrzydtach, ograniczajgc im pasy ostrzatu (azeby nie razily na-
cierajagcej tyralierki).
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Noc jest bardziej niebezpieczna dla czotgow, anizeli dzien.
Niszczyciele czolgbw majg w nocy moznos¢ podpuszczenia czot-
géw na bliskie odlegtosci i zniszczenia ich. Dlatego dowodcy
powinni uprzednio rozpozna¢ $rodki przeciwpancerne nieprzy-
jaciela i przygotowac przeciwko nim ogien artylerii i mozdzie-
rzy, w walce za$ uzy¢ wszelkich $rodkéw celem umozliwienia
dziatan wozom bojowym (chodzi tu o wykonanie przejs¢ w po-
lach minowych oraz o walke z nieprzyjacielskimi niszczycie-
lami czotgow).

Regulamin Walki Piechoty (cz. Il, 8 504 i 508) gtosi., ze
czolgéw mozna uzy¢ do wykonywania przejs¢ w ptotach kolcza-
stych, a w warunkach sztucznego oSwietlenia terenu — do

szturmu na bliskie odlegtosci. W dalszym ciggu regulamin mé-
wi, ze piechota naciera za czotgami.

Doswiadczenie minionej wojny wykazuje, ze takie uzycie
czolgbw w walce nocnej nie jest wskazane. Celem oszczedzenia
wozow bojowych powinny one dziata¢ w ugrupowaniu bojo-
wym piechoty (nie przed nig) lub z desantem fizylieréw. To
ostatnie rozwigzanie jest bodajze najlepsze. Moim zdaniem,
nie wolno w walce nocnej ogranicza¢ roli czotgéw jedynie do
wykonywania przejs¢ w plotach kolczastych. Zadanie to, jak
juz wyzej wspomniatem, mozna wykona¢ innymi sposobami,
bez ryzyka utraty sprzetu bojowego. Zdaje mi sie, ze zasade
Regulaminu Walki Piechoty, dotyczacg uzycia czolgow w walce
nocnej, nalezy podda¢ rewizji, uwzgledniajagc doswiadczenia
ostatniej wojny.

Walka nocha wymaga ponadto dobrze przemy$lanej orga-
nizacji zaopatrzenia bojowego.

Masowy ogien, ktéry prowadzag zwykle strzelcy i kaemisci,
powoduje w nocy wielkie zuzycie amunicji. Poza tym amunicyj-
nemu bardzo trudno jest znalez¢ w nocy pododdziat. Dlatego
tez, azeby zoinierze posiadali w walce dostateczna ilos¢ amuni-
cji, zaopatrywalismy druzyny i obstugi karabinéw maszyno-
wych w nabite taSmy i magazynki, ktore przenosili nosiciele
amunicji. Na kazdy c.k.m. mieliSmy z regulty w nocy co naj-
mniej 12 tasm, na r.k.m. — 24 magazynki, a na pistolet ma-
szynowy — minimum 18 magazynkoéw. Z dostatecznym zapa-
sem amunicji zoinierz czul sie pewniej i dziatat odwazniej.

A teraz kilka uwag o dowodzeniu podczas walki. Dowddca
druzyny i dowddca plutonu znajdowali sie u nas za pododdzia-
tami w odlegtosci do 5 m. Umozliwiato to obserwacje tyralierki
i dowodzenie nig przez podawanie rozkazéw wzdtuz tyralierki
i za posrednictwem goncéw. Dowddca kompanii posuwat sie
réwniez za tyralierkg. W poblizu niego posuwaty sie karabiny
maszynowe i armaty. Punkt obserwacyjny dowddcy batalionu
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znajdowat sie w odlegtosci ok. 100 m od przedniej lini tyralier-
ki i przesuwat sie skokami. Dowddca putku zawczasu (podczas
rozpoznania) podawal spos6b i miejsce przesuniecia swego
punktu obserwacyjnego. Nalezy jednak nadmienié¢, ze uksztat-
towanie terenu posiada mniejsze znaczenie w nocy, anizeli
w dzien. Dlatego tez punkty obserwacyjne dowodcy putku i do-
wodcy batalionu mogg przesuwaé sie skokami od linii do linii
(po 100—300 m) niezaleznie od tego, czy bedzie to wzgorze,
czy tez dolina. Linie przesuniecia sg rownoczes$nie liniami
wspoétdziatania.

Najpewniejszymi $srodkami tgcznosci w nocy sg: radio, sy-
gnaty Swietlne, goncy i oficerowie tgcznikowi. Wskazane jest,
aby podczas dziatan nocnych wszyscy dowodcy plutonéw posia-
dali $rodki tgcznosci radiowej. W walce nocnej dowddcy pod-
oddziatébw przydzielonych i wspierajgcych powinni znajdowac
sie na punkcie obserwacyjnym dowddcy piechoty; nie powinni
oni organizowa¢ wilasnych punktéw obserwacyjnych.

Niezaleznie od sity ognia artyleryjskiego nieprzyjaciel
przechodzit z reguty o $wicie do przeciwuderzen celem przywré-
cenia poprzedniego potozenia, a w razie uzyskania sukcesu —
rozwiniecia go. Przeciwuderzenia byly wspierane ogniem arty-
lerii i mozdzierzy, a takze czotgami. Azeby nie utraci¢ zdoby-
tej nocg linii i rozwing¢ w dzieA sukces, dowoOdca powinien
uprzednio postara¢ sie 0 umocnienie sie na nowej pozycji, zwro-
ciwszy szczegdlng uwage na organizacje ognia przeciwpancer-
nego i budowe zapor saperskich.

W terenie odkrytym gtownym S$rodkiem do zwalczania
Srodkéw nieprzyjacielskich sg miny. Dlatego tez dowddca orga-
nizujgcy natarcie nocne w terenie odkrytym powinien tworzyé
silny odwod, sktadajgcy sie z saper6w z minami, i po osiagnie-
ciu wyznaczonej linii (dopdki jeszcze oddzialy prowadzg walke
z ocalatymi o$rodkami oporu) zbudowa¢ pola minowe na kie-
runkach zagrozonych przez czoigi.

W walce o osiedle nalezy przecia¢ nieprzyjacielskie drogi
zaopatrzenia w amunicje i podejScia odwodéw i niezwiocznie
przystapi¢ do organizowania obrony przeciwpancernej na
skraju osiedla i na drogach. Zarzgdzenia dotyczgce umocnienia
sie na zdobytej linii dcg wydaje zawczasu (w dzien) podczas
rozpoznania.

Na zakonczenie nalezy podkresli¢, ze przy najlepszej na-
wet organizacji walki dowddca nie uzyska sukcesu, jesli od-
dziaty i podwitadni oficerowie nie bedg specjalnie szkoleni
w dziataniach nocnych. Sktad osobowy uczylismy utrzymywania
nocg kierunku wedtug widocznych punktow’ orientacyjnych
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i przy pomocy rozstawionych zoinierzy, przestrzegania masko-
wania Swiatta i dZwieku, samodzielnego pokonywania przeszkéd
wodnych i zapdr saperskich, prowadzenia ognia w marszu,
Smiatych i biyskawicznych dziatan, azeby w kazdej sytuacji
i 0 kazdym czasie uprzedza¢ i oszalamia¢ nieprzyjaciela.

W przewidywaniu walk nocnych przeprowadzaliSmy w te-
renie zajecia nocne w sktadzie druzyny, plutonu, kompanii i ba-
talionu, wspieranych przez czotgi i artylerie. Oficeréw uczy-
liSmy orientowania sie w nocy wedtug mapy przy uzyciu kom-
pasu, prowadzenia pododdziatow wediug danego kata kierun-
kowego (azymutu), organizowania punktow obserwacyjnych,
rozwijania wszystkich rodzajow. fgcznosci (radio, telefon, sy-
gnaty dzwiekowe i Swietlne, gonicy itp.), przygotowywania do-
kumentow sztabowych, organizowania wspotdziatania i utrzy-
mania go podczas walki.



Pptk BILIK MICHAL
Podstawowe zasady szkolenia

W skazéirki dla instruktoréw

Szkolenie pochfania znaczng cze$¢ zycia zoinierzy.

Wiemy wszyscy, jak czesto i jak bardzo (¢wiczenie
wojskowe nudzi i nuzy. Mozna tego unikngé, gdy instruktor
zada sobie trud i przemys$li, jak ¢wiczenie ozywi¢ i uczynié
interesujgcym. Celem szkolenia wojskowego jest przygotowa-
nie zoinierza do tej roli, jaka mu przypadnie na polu walki.
Warunki walki nowoczesnej wymagaja od poszczegblnego zot-
nierza samodzielno$ci w mysleniu i dziataniu.

Nalezy wiec tak rozwija¢ wiasciwosci umystu i ciala zot-
nierza, aby osiaggngt zar6wno wysoki stopied sprawnosci umy-
stowej, jak i fizycznej. Przedwojenne szkolenie miato na celu
wyrobienie raczej dyscypliny masowej, anizeli wydobycie z zot-
nierza jego wysiku indywidualnego, mimo ze potrzeba tego
wysitku stopniowo i coraz silniej dawata sie odczu€.

Stagd nasze metody szkoleniowe nabraly znamion szablonu
i w gruncie rzeczy nie ozywialy umystu poszczeg6lnego zoinie-
rza. O ile jednak chcemy istotnie szkoli¢ ludzi dla nowoczesne-
go pola walki, musimy rozwazy¢, jak najlepiej unowoczes$nic¢
metody szkolenia.

Regulaminowe c¢wiczenia fizyczne, na placu ¢wiczen przy-
koszarowym czy w halach gimnastycznych, rozwijajg okreslony
zespOt miesSni. Wymaga to u jednego zoinierza dtugiego, a u in-
nego krotkiego czasu, za$ w niektorych wypadkach moze. sie
okaza¢ konieczny catkiem odmienny sposéb ¢wiczenia.

Podobnie ma sie sprawa z ¢wiczeniem umystu ludzkiego.
Nie ma dwoch umystow blizniaczych. Dlatego tez instruktor
powinien wnikliwie obserwowaé rozw06j umystu poszczegélnych
zotnierzy swojego zespotu i szukaé¢ zawsze sposobéw najwy-
datniejszego ich pobudzenia.
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zoinierz nie nauczy sie dobrze nigdy tego, co go nie inte-
resuje, ani tez nie przyswoi sobie wiadomosci, ktérych po-
trzeby posiadania nie rozumie.

Odwrotnie, gdy konczy ¢wiczenia w przeswiadczeniu, ze
osobiscie brat w nich udziat, ze istotnie powiekszyly one zas6b
jego wiedzy, zapamieta je sobie dobrze i z zaciekawieniem be-
dzie czekat na nastepne.

Pobudzenie umystu zoinierza

Jesli chcemy utrzymaé¢ umyst cztowieka w aktywnosci, na-
lezy mu ciggle podsuwac takie zagadnienia, z ktorymi moze
sie uporaé. Dobry instruktor powinien zaczaé swa prace od
zbadania, ile zoinierz wie z danego przedmiotu. Wybada to
przez stawianie najprostszych pytan; najlepiej — przez prze-
pytanie z lekcji poprzednich. Metoda ta ma te jeszcze zalete,
ze daje uczniowi przeSwiadczenie o systematycznosci jego szko-
lenia. Instruktor musi dostosowa¢ metode do cziowieka. Nie
jest to fatwe, wymaga bowiem wysitku myslowego i cierpli-
wosci. W koncu jednak da wyniki najlepsze, poniewaz nauczy
samodzielnego myslenia.

Gdybysmy dali karabin grupie rekrutéw z rozkazem, by po
k§ godzinie opowiedzieli, co osiggneli studiujgc go sami, prze-
konamy sie, ze nie wiele, a wrodzona ciekawos$¢ zmusi ich do
stawiania pytan dla wyjasnienia rzeczy niezrozumiatych. Pobu-
dzi¢ te ciekawo$¢, zmusi¢ umyst do pracy — to witasnie cel
pracy instruktorskiej.

Jednym z najczestszych biedéw w szkoleniu jest stawianie
pytania: ,czym jest dany przedmiot", zamiast — ,do czego
stuzy". Uczymy cztowieka nazw czesci sprzetu, zamiast tluma-
czy¢, dlaczego kazda z nich ma wtasnie taki a nie inny ksztah.
A wiasnie owo stéwko ,dlaczego?" powinno sie najczesciej po-
jawia¢ na lekcji. Cztowiek dopiero wowczas moze zdoby¢ do-
stateczng wiedze o danym przedmiocie, gdy zrozumiat jego
przeznaczenie.

Podtrzymanie zainteresowania

Umyst ludzki pracuje najsprawniej, gdy Swiadomos¢
wspétzawodnictwa pobudza go do wysitku. Nalezy o tym zawsze
pamieta¢ przy uktadaniu programoéw.

Gdy instruktor przed frontem druzyny recytuje tekst pod-
recznika lub instrukcji — wynik bedzie niezawodny. Przyj-
rzyjcie sie wtedy swym ludziom, a przekonacie sie, ze albo
wzrok ich powedruje daleko poza was, podobnie jak ich mysli
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— albo tez oczy ich stracq wszelki wyraz — najlepszy dowdd
braku wszelkiego zainteresowania dla waszych stéw. Obser-
wujcie zawsze oczy waszych uczniéw. Sg one najpewniejszym
sprawdzianem efektu waszych stdw, czy temat zainteresowat
ich czy nie. Zapewne stosunkowo tatwo da sie podtrzymadé
w aktywnosci umyst jednego ucznia; trudnosci wzrastajg, gdy
mamy do czynienia z zespotem ludzi. Im wiecej bedzie
uczniow, tym zadanie nasze bedzie trudniejsze. Najwazniejsze
jest, by wpoi¢ w kazdego ucznia przesSwiadczenie, ze jest on
osobiscie zainteresowany w przedmiocie wyktadu. Osiggnie sie
to najlepiej przez ustawiczne zadawanie pytan tak sformuto-
wanych, aby wywota¢ zadane odpowiedzi. Lepiej przy tym
pierwej postawi¢ pytanie, a potem — wywota¢ ucznia, niz od-
wrotnie, zmusza to bowiem grupe do wiekszego skupienia
uwagi.

Nie jest korzystne ciagle obserwowanie tego samego
ucznia, czy to dlatego ze spodziewamy sie po nim najszybszej
odpowiedzi, czy dlatego, ze nie jest do$¢ uwazny. Pamietaé
trzeba, ze nieuwaga ucznia jest czestokro¢ wing instruktora
(wyktadowcy). Pytania moga by¢ nawet troche szorstkie i bez-
posrednie, ale za to ton ich niech bedzie przyjazny. Nie nalezy
straszy¢ zoinierza nerwowego, ani wymys$laé powolnemu. Je-
zeli temat jest tego rodzaju, ze trudno jednemu instruktorowi
utrzymac¢ uwage stuchaczy w napieciu, kazcie uczniom wsp6t-
dziata¢ w zespotach po dwodch, po trzech dla lepszego podtrzy-
mania czujnosci ich umystéw. Skoro tylko uczniowie zdobedg
w pewnej dziedzinie elementarnie wiadomosci, niech ucza je-
den drugiego; przyczyni sie to do pogtebienia ich wiedzy. Co
wiecej, duch wspdizawodnictwa pobudzi zainteresowanie da-
nym przedmiotem. Mozna to zastosowa¢ nawet do najtrudniej-
szego tematu.

Czesto wiele ktopotu sprawia brak pomocy szkolnych. Brak
ten powoduje ograniczenie iloSci zotnierzy, ktdérych mozna
szkoli¢ réwnoczesnie. Wowczas najlepiej kierowaé niezatrud-
nionych uczniéw do innej pracy, np. da¢ im jakie$ zadanie do
wykonania, zacheci¢ do wzajemnego uczenia sie — a nie pozo-
stawia¢ ich w roli biernych widzéw. Caly wysitek nalezy kie-
rowa¢ na wpojenie w ucznia przekonania, ze byleby tylko ze-
chciat -i- sam bez niczyjej pomocy moze wiele osiggng¢ swym
wiasnym wysitkiem i pracg.

Co przedstawia¢ oczom zoinierza
Wiekszo$¢ z nas wtada jezykiem ojczystym poprawnie.

Wystawiamy sie w sposéb zrozumiaty dla nas, ale nie zawsze
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mamy pewno$¢, ze stuchacze pojmujg naszg mysl. Mozemy
jednak zmniejszy¢ prawdopodobienstwo niepewnosci, jezeli po-
kazemy to, o czym méwimy, to, co mamy na mysli i wreszcie
to, co zamierzamy uczyni¢. Dlatego tam, gdzie to jest mozliwe,
instruktor powinien swojg pogadanke pofaczy¢ z pokazem po-
stugujac sie najbardziej praktyczng metoda. Gdy zapoznajemy
zoinierzy po raz pierwszy z pistoletem maszynowym — nie
ograniczajmy sie do jego pokazania: niech stuchacze wezmg go
do ragk, niech mu sie dokiadnie przyjrzg, niech sami starajg sie
zrozumie¢, jak ta bron dziata. Pomoce wzrokowe powinny byé
mozliwie najprostsze. Postugiwanie sie skomplikowanym mode-
lem czy wykresem lub dtugotrwate pokazywanie ich czesto mija
sie z celem, wywotuje zamet w umystach ludzi szkolonych. Mo-
dele lub wykresy zrobione przez samego instruktora lub jego
uczniow wywotlujg wiecej zainteresowania, niz gotowe typu fa-
brycznego, wzmacniajg one bowiem poczucie osobistego udziatu
w pracach. Przy pewnym wysitku instruktor zawsze zdota
Z najprostszych materiatdw zaimprowizowaé najbardziej po-
mystowy pokaz celem objasnienia wygtoszonego wyktadu. Fil-
my wyszkoleniowe odgrywajg wazng role w szkoleniu. Jednak
celowe ich uzycie wymaga starannego .przemys$lenia. Duza
ilos¢ filméw odda wiekszg ustuge w szkoleniu, gdy beda na-
stepnie praktycznie przerobione. Tak wiec bardzo czesto dobrze
bedzie pokaza¢ film, a po tym wyprowadzi¢ zoinierzy w teren
i przerobi¢ praktycznie tres¢ filmu.

Planowanie i przygotowanie

Zaden dobry instruktor nie zdota da¢ z siebie maksimum
swej wartosci, a mato ktéry w ogole osiagnie wynik dodatni, je-
zeli zaniedba starannego planowania i przygotowania sie. Lek-
cja nie opracowana jest wiecej niz bezuzyteczna, jest szkodliwa.
Do opracowania kazdego planu dziatania nalezy zabra¢ sie w $ci-
Sle okres$lony sposob. Najpierw trzeba ustali¢ cel. Poki nie uswia-
domimy sobie jasno celu, plan nasz ma mate szanse powodze-
nia. To samo z planowaniem lekcji. Najpierw musimy wiedzie¢,
czego chcemy nauczy¢, a potem dopiero mozemy przystapic
do opracowania planu konkretnej lekcji. GdySmy raz powzieli
stanowczg decyzje co do celu, musimy rozejrze¢ sie w tym
wszystkim, co moze mie¢ wptyw na utozenie planu. Czynniki
wptywajgce na plan dziatania bedg oczywiscie odmienne od
tych, ktére wptywajg na plan nauczania. Jeden i drugi plan
ma jednak kilka elementéw wspoélnych. | tu i tam w gre wxho-
dzi zdolno$¢ nauczania. Pamieta¢ musimy o wpltywie miejsca,
w ktdorym lekcja sie odbedzie, o czasie rozporzgdzalnym,
0 sprzecie i $rodkach, jakimi mozemy sie postugiwac.
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PrzemyS$lenie tych czynnikdw zazwyczaj nie zajmie wiecej
czasu niz kilka minut, ale nalezy je uwzgledni¢ dla zapewnie-
nia najlepszego tla. dla zamierzonego ¢wiczenia. Cala rzecz
w tym, aby plan byt przemys$lany nalezycie, zanim staniemy
przed swym oddziatem. Jezeli tego zaniedbamy — Zoinierze
szybko sie zorientujg i od razu stracg wszelkie zainteresowanie
dla naszej lekcji. Cofnijmy sie pamiecig do czasu, kiedysSmy
sami byli uczniami. Przypomnijmy sobie, jak szybko oriento-
walismy sie w tym, ktory instruktor chciat tylko zby¢ swojg
lekcje, a ktdry naprawde znat dobrze swéj przedmiot. Raz juz
przeprowadzona lekcja nie uwalnia od obowigzku planowania
i przygotowania sie do nastepnej. Zapewne, przygotowanie
nastepnej nie bedzie wymagato takiego samego czasu i nakiadu
pracy, jednak warunki drugiej lekcji z pewnos$cig beda inne
niz poprzedniej — i znoéw te zmienione warunki bedg wyma-
galy naszych studiow, jezeli bedziemy chcieli utrzymac¢ sie na
nalezytym poziomie. Sg zatem trzy najwazniejsze warunki dla
instruktora przed rozpoczeciem lekcji:

1) istotna znajomo$¢ przedmiotu,
2) staranne przygotowanie lekcji,
3)przestudiowanie sposobu jej wytozenia.

Tylko to da¢ moze instruktorowi ugruntowanie poczucia
pewnosci siebie.

Kolejnos¢ nu szkoleniu

Kazdy konkretny plan lekcji wymaga stalego stosowania
jednej z podstawowych metod. DosSwiadczenie uczy, ze istnieje
okresSlony porzadek wykonywania pewnych czynnosci, porza-
dek, ktéry czyni wyktad jasnym i logicznym i ktory przycigga
oraz podtrzymuje uwage stuchacza.

Jak juz powiedzieliSmy, najlepsze wyniki w nauczaniu
osiagnie sie, rozwijajagc stopniowo ten zapas wiedzy, jaki zoh
nierz juz posiada i kierujgc umyst jego ku samodzielnemu
przepracowywaniu zagadnien w granicach jego mozliwoSci.
Skoro tak jest — nalezy zoinierzowi przede wszystkim wyttu-
maczy¢, jaki jest cet danej lekcji. Trzeba wiec zacza¢ od wy-
jasnienia, jaki jest temat lekcji i jakg moze ona da¢ korzysc.
Nastepnie powinno sie nawigza¢ do tego, co uczeh juz przed-
tem poznat Jezeli lekcja jest czeScig jakiej$ serii wyktadow
lub pogadanek, powinien instruktor nawdaza¢ do tematu lekcji
poprzedniej, za pomoca odpowiednich pytan. Jezeli zaczyna no-
wy przedmiot —m powinien dla niego znalezé punkt oparcia
w posiadanych'przez ucznia wiadomos$ciach z tej dziedziny.
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Najlepiej wzig¢ jaki$ przykiad z codziennego zycia i przepro-
wadzi¢ porownanie z przedmiotem omawianym. Wystrzegac sie
jednak nalezy poréwnan zbyt odlegtych. Najbardziej bedzie
wskazane wyjasni¢, jaki jest ,cel wojenny" lekcji. Kazda
zbiorka do ¢wiczerh musi mie¢ swéj rozsadny cel w stopnio-
wym przygotowaniu zoinierza do zajecia przezen wilasciwego
miejsca na polu walki. Im lepiej zrozumie zoinierz, jaka jest
rola danej lekcji pod tym katem widzenia, tym wieksze wzbu-
dzi ona w nim zainteresowanie.

Wyijasnienie ,celu wojennego" lekcji upewni samego in-
struktora, ze jest on w swym planowaniu szkolenia na dobrej
drodze. Pokaz zorientuje najlepiej caly zespot uczniéw o tym,
0 co chodzi w danej lekcji. Najwtasciwiej pokaz taki przepro-
wadzi¢ na poczatku lekcji po wstepnym wyjasnieniu. Pokaz
powinien by¢ jasny, krotki, zwiezty. Nie nalezy w stadium
poczatkowym wykazywac bteddw, Czas na pokazanie wadliwie
wykonanych czynnos$ci przyjdzie po tym, gdy uczen zdobedzie
juz wiedze odrozniania ,ztego" od ,, dobrego”. Nie traci¢ czasu
na szczegOty. Pokazaé po prostu, jak dang czynno$¢ nalezy
wykonywaé, a szczegbély odtozy¢é do fazy nastepnej. Ta na-
stepna faza — to okres wiasciwej nauki. Jej metody — to
dyskusja, rozumowanie, C¢wiczenie praktyczne, dociekanie.
Zwitaszcza w tym okresie nauki instruktor musi robi¢ wszystko,
co jest w jego mocy, aby rozbudzi¢ umyst uczniow i podtrzymadé
ich uwage.

Uczniowie powinni by¢ zebrani wrl szyku zbiérki albo
w luznej grupie i sta¢ w takiej odlegtosci od instruktora, aby
maogt ich dobrze obserwowaé oraz aby mogli wzig¢ najzyw-
szy udziat w jego czynnosciach. Nieraz dobrze bedzie ze-
stawi¢ dwa stoty koszarowe i posadzi¢ ucznidw dokota nich.
Stara¢ sie- zawsze, aby uczniom bylo w granicach istniejgcych
mozliwosci jak najwygodniej. Niewygoda powoduje rozprasza-
nie uwagi, a tego wtasnie winno sie najbardziej unikaé. Nalezy
doktadaé¢ staran, aby utrwali¢ w umysle uczniow lekcje juz
przerobione. Osigga sie to przez powtdrzenie i streszczenie za-
sadniczych wiadomosci w sposob najkrétszy i najprzystepniej-
szy, aby whbity sie one dobrze w pamie¢ ucznia. | tu znowu pro-
stota wystawiania sie odda wieksze ustugi, anizeli sztuczki
oratorskie i frazeologiczne. Konczac pewien okres, nalezy znowu
podkresli¢ ciggtos¢ i zwigzek z tym, czego uczono poprzednio,
zaznaczajac, jaki byt ,cel wojenny" lekcji.

Wydobycie maksimum korzysci z przydzielonego na szkole-
nie czasu wymaga -starannego nim gospodarowania. W pro-
gramie trzeba dokladnie okresli¢ czas potrzebny do przerobie-
nia kazdej fazy szkolenia. Nadmierny pos$piech i powierzcliow-
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n” Traktowanie istotnych czesci przedmiotu — jedynie z uwagi
ograniczony czas — jest niecelowe. Lepiej nie wyczerpaé
do konca tematu, niz przerobi¢ go w catosci ale zbyt powierz-
chownie.
Doswiadczenie wkrotce nauczy, jak nalezy organizowaé
i kierowa¢ instruowaniem. W kazdym razie czynnik czasu jest
nader wazny w uktadaniu programu.

Wygtaszanie pogadanek

Dotychczasowe uwagi odnosity sie gtéwnie do szkolenia
zespotu lub druzyny. Uwagi powyzsze odnoszg sie jednak, row-
niez do wygtaszania pogadanek i wyktadéw. W ramach kazdego
wyktadu sg mozliwosci instruowania za pomocag pytan i dysku-
sji, czego nie nalezy nigdy zaniedbywaé. Nalezy przy tym pa-
mieta¢ o kilku szczegotach dotyczacych instruktora wystepuja-
cego w roli wyktadowcy.

Planowanie i przygotowanie sie jest réwnie wazne dla
pogadanki, jak i dla kazdej innej formy nauczania. Jasna
mys$l przewodnia pogadanki oszczedzi wiele czasu i pozwoli
utozy¢ tres¢ jej w dobrze zwigzang cato$¢. Przede wszystkim
nalezy bra¢ pod uwage czynnik czasu. Nie zawsze przedmiot
jest tak interesujgcy i rzadko instruktor o tyle uzdolniony,
aby mogt utrzymaé w napieciu uwage zespotu stuchaczy dtuzej

niz przez 30 — 40 minut, tym bardziej, Ze musi on sobie
zarezerwowac zawsze troche, czasu na pytania i zamierzong
dyskusje.

Celowe jest przygotowanie notatek do pogadanki. Jest
rzeczg indywidualnej potrzeby nadanie tym notatkom postaci
krotkich punktow czy obszernej dyspozycji. W kazdym razie
trzeba sie wystrzegaé¢ spisywania catej pogadanki i odczytywa-
nia dostownie. Nie kazdy umie dobrze przemawia¢ albo tez
dobrze czyta¢. Notatki opracowane w postaci dyspozycji wy-
magaja ponadto obliczenia czasu przeznaczonego na poszcze-
gdlne punkty. Czas winien by¢ kontrolowany zegarkiem. Jezeli
tempo okaze sie za szybkie, lepiej podadanke zakonczy¢ wczes-
niej niz rozwlekaé, co byloby pierwszym krokiem do nudy.
Przy okazji warto zaproponowaé¢ uczniom, by robili notatki.

Podczas pogadanki winien wykfadowca by¢ zwrocony
twarzg do stuchaczy. Z chwilg stwierdzenie, ze uwaga stucha-
czy rozprasza sie, wykladowca powinien stara¢ sie by¢ bar-
dziej zwiezty w swych stowach. Wymaga to obserwowania
klasy jako catosci i dostrajania sie do .e umystdbw celem
zmuszenia do skupienia uwagi. Studiujcie swoéj wiasny glos
i postawe. Wystrzegajcie sie manier albo nerwowych od-
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ruchow, ktore rozpraszajg uwage stuchaczy. Chodzenie w cza-
sie pogadanki, bawienie sie kredg czy otowkiem, kurczowe
trzymanie sie stotu czy tawki i kiwanie sie nad nig — oto
czeste ale tez i szkodliwe zwyczaje wyktadowcéw. Poruszajcie
sie o tyle tylko, o ile tego wymaga przebieg pogadanki —
gesty niech bedag zawsze naturalne.

Gdy brak wam doswiadczenia w wyktadaniu, dobrym spo-
sobem jesi® przepowiedzenie sobie samemu pogadanki w celu
obliczenia potrzebnego na nig czasu. Stuchacze muszg widzieé
i stysze€. Sprawdzcie tez oSwietlenie, tablice, wykresy, modele
i przygotujcie zawczasu pomoce naukowe. Niekiedy pozagdane
jest ukrycie pomocy szkolnych, aby przed czasem nie absorbo-
waty uwagi stuchaczy. W tych wypadkach ujawnienie ich na-
stepowaé powinno w sposOb najmniej rozpraszajacy uwage.
Pozadane jest zaopatrzenie sie w kijek do wskazywania. Przy
rysowaniu na tablicy podczas pogadanki lepiej przerywa¢ mo-
wienie, gdyz ruchy odwracajg uwage od stéw. To samo doty-
czy wskazywania na mapach albo na wykresach. Trzeba
zawsze dobrze wiedzie¢, gdzie jest to, co sie chce pokazac.

Przemawianie tytem do stuchaczy albo biadzenie przy wy-
szukiwaniu jakiego$ punktu na mapie wywiera zle wrazenie.
Mowic¢ jasno i w miare powoli. Unika¢ krzykliwosci i jezyka
»Koszarowego" na pogadankach. Po paru minutach pogadanki
wskazane jest nieraz zada¢ pytanie, czy wszyscy dobrze sty-
szg. Pamieta¢ nalezy, ze trzeba kilku minut, zanim stuchacze
dostrojg sie do gtosu mowcy. Dlatego trzeba starannie dobie-
ra¢ kilku zdan poczatkowych. Unikaé¢ tonu ,grzmigcego", ale
stara¢ sie, by gtos miat mozliwie wyrazista modulacje.

Poznaj siebie samego

Nad bramg jednej ze stawnych szkot filozoficznych w sta-
rozytnej Grecji widniat napis: ,Poznaj siebie samego”. Jest
to doskonate przykazanie dla kazdego instruktora, poniewaz
tylko ten cztowiek, ktdry studiuje siebie samego, moze dosto-
sowaé¢ nauczanie przedmiotu do swego indywidualnego stylu.
Oto pare prostych wskazowek, ktdrych nalezy przestrzegac.
Sformutowano je na podstawie obserwacji najczeSciej spoty-
kanych biedéw, spostrzezonych w jednym z wielkich centrow
szkolenia wojska.

1. Nigdy nie usituj szkoli¢ bez przygotozoania
Zabierze ci to moze godzine, moze tylko dwie minuty, ale

zawsze troche czasu. Chocby$ te samg lekcje odrabiat juz
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przed tym pieédziesigt razy, powiniene$ zawsze przygotowac
sie do niej na nowo.

2. Znaj swo0j przedmiot, znaj swoj sprzet

Gdy tego zaniedbasz, potkniesz sie i szybko ,skonczysz"
sie jako instruktor. Posiadaj zawsze wiecej wiedzy, niz ta,
ktérag zamierzasz przela¢ na innych. Jezeli ta ,nadwyzka"
twej wiedzy bedzie zbyt nieznaczna, bedziesz zawsze ,balanso-
wal" na skraju przepasci.

3, Badz prosty w stowach, wyrazaj sie logicznie i jasno

Nigdy nie moze by¢ za duzo prostoty w przedstawianiu
przedmiotu lekcji. Prostota jest kluczem do kazdej metody
szkolenia.

h. Badz Scisty, badz doktadny, badz cierpliwy

Nie uwazaj za niewatpliwe, ze to, co powiedziale$, zostato
zrozumiane. Sprawdzaj to za pomoca pytan. Win gtownie sie-
bie, jezeli odpowiedzi sg btedne.

5 Wymagaj wysokiego poziomu dyscypliny

Od siebie samego — jako wzoru dla zoinierzy. Réwniez
od innych — wzgledem siebie i w wykonaniu przez, nich
nakazanych czynnosci.

6. Staraj sie, aby kazdy z twych uczniéw byt przekonany,
iz moze sie nauczy¢ od ciebie
Gdy jest inaczej — przestaje on stucha¢ i uwazaé.

7. Nie zajmuj sie zanadto jednym stuchaczem. Nie réb jawnej
réznicy miedzy ztym i dobrym uczniem

Kazdy uczen musi wyczué, iz jest osobiscie zaintereso-
wany w lekcji i kazcty musi mieé¢ w niej nalezyty udziat.

8. Upewnij sie, ze kazdy uczen widzi cie. i styszy

Nie zadawalaj sie zapewnieniem ucznia. Przekonaj sie
sam.

9. Gdy tylko mozesz, objasnij temat pokazem
Mozg lepiej utrwrala wrazenia wzrokowe.
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10. Nim pojdziesz naprzdd z toczniami, upewnij sie, ze bytes$
zrozumiany

Doszukaj sie luk w wiedzy ucznia i staraj sie je uzupetnic.

11. zadaj jak najwiecej pytan od uczniow
Wskazg ci one, co zrozumieli oni z twojej nauki.

12. Nie réb gtupca z tioego ucznia

On sam odnosi sie do siebie krytycznie, wiec takim poste-
powaniem tylko go zniechecasz.

18. Nie rob z siebie widowiska. Nie blaguj, pamietaj,
ze niegdy$ sam nie umiates$

Gdy sie omylisz — przyznaj sie. Nikt w gruncie rzeczy
nie podziwia przemadrzatego. Badz uczciwym wzgledem
uczniéw i wzgledem siebie samego.

14. Patrz swym uczniom w oczy. Méw zwrdcony twarza
do nich

Uda ci sie to, jezeli tylko masz do$¢ pewnosci siebie. Tylko
w ten sposéb zdobedziesz zaufanie.

15. Wystrzegaj sie manier. Nie dawaj powodow
do roztargnienia

Sg to rady, ktére zalecam instruktorom. Wreszcie nalezy
pamieta¢, ze sprawdzianem dobrego szkolenia nie jest pytanie
»,CZy materiat zostat przerobiony"?, ale ,czy uczen naprawde
zrozumiat wszystko, czego go uczono"? Mierne lub powierz-
chowne szkolenie moze doprowadzi¢ do kleski na polu walki.
Jesli wiec zoinierze beda lepiej wyszkoleni, mozna bedzie uni-
kna¢ niejednego zasadniczego bitedu. Instruktor zwalcza nie-
przyjaciela na dlugo przed tym, zanim uczen jego dojdzie do
pola walki. Nieprzyjaciel za$ niewatpliwie wykorzysta biedy
instruktorow. Z tego wzgledu nalezy stale ulepsza¢ metody
szkolenia, pamietajac o tym, ze nawet najlepszy sprzet w Swie-
cie jest bezwartosciowy w reku zle wyszkolonego zotnierza. .



Pptk MIKLAS FELIKS
Metodyka prowadzenia pogadanek

Gtownym celem szkolenia jest przygotowanie zoinierza do
wojny. Dlatego nalezy go tak szkoli¢ i wychowywaé, by umiat,
chciat i musiat sie bi¢. Zasade te realizuje sie w czasie pokoju
drogg ¢wiczen praktycznych i zaje¢ teoretycznych, jakimi sa
pogadanki.

Pogadanki beda wiec miaty na celu przygotowanie, pogte-
bienie i utrwalenie tych wszystkich umiejetnosci, ktore sg
przedmiotem nauczania i C¢wiczen praktycznych zotnierza
w czasie jego stuzby wojskowej.

Poborowy, przeniesiony od ciezkiej nieraz pracy wyprost
do szeregobw' wojska, najczesciej nie umie skupi¢ swrnj uwagi,
nie umie jeszcze dobrze patrzeé, stucha¢ i mowic.

Patrze¢ — to jest obserwowaé dany przedmiot pod
katem widzenia jego uzyteczno$ci, jego cech, czesci skiado-
wych i dziatania.

Stuchaé — to jest uwaza¢ na stowa instruktora, iS¢
z biegiem jego mysli przez czas dtuzszy.
Mowi¢ — to jest odpowiada¢ logicznie na zadawane mu

pytania, wyraza¢ swe mysli jasno i zwigzZle.

Te umiejetnosci ma zoinierz osiggnaC przez pogadanki.
Ma przez nie zdoby¢ nie tylko wiedze, lecz ma sie rdwniez wy-
chowywaé, ksztattowaé swoj charakter i uswiadamiac¢ politycz-
nie. Przez pogadanki ma si¢ wytworzy¢ wiez duchowa miedzy
podwiadnymi a przetozonym, tak niezbedna dla wytworzenia
prawdziwej i niezawodnej dyscypliny.

W praktyce moga by¢é stosowane nastepujgce metody
nauczania:

1. Pogladowa: zoinierz widzi oczyma przedmiot, ktéry ma
poznaé, sytuacje lub dziatanie, ktérego ma sie nauczyc.
Instruktor demonstruje.
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(Np. Nauka o broni), karabinek (zoinierzowi pokazuje
sie karabinek, jego czesci i dziatanie).

2. Czynnosciowa: zoinierz wykonuje czynnos$ci, ktérych ma
sie nauczy¢ (sktada, rozktada karabinek).

3. Wyktadowa: zoinierz stucha, instruktor wyktada (opis cze-
§ci, wspotdziatanie).

h- Pamieciowa: zotnierz uczy sie¢ na pamie¢ stéw i zwrotoéw
(nauka nazw czeSci karabinka).

5. Pytaniowa: instruktor pytaniami naprowadza zoinierza na
wiasciwg odpowiedZ i zapamietanie jej (heureza). Pyta-
niami ,wyciggna¢" od zoinierza opis czesci i dziatania.
Zwykle stosujemy wszystkie metody przy nauczaniu, np.

przy nauce o broni. Czasem jest to niemozliwe lub trudne,

np. pokaz przy nauczeniu zoinierza rozpoznawania wszystkich
jego starszych przetozonych.

Dazy¢ nalezy do stosowania przy nauczaniu kazdego przed-
miotu wszystkich sposobdw, jezeli tylko mozna.

Najwtasciwszy dobdér metody zalezy od:

— przecietnego poziomu zotnierza,

— czasu i warunkéw pracy,

—atres$ci lekcji,

— doswiadczenia wyktadowcy (instruktora).

Poniewaz ¢wiczenia i nauki, przeprowadzane na poczatku
stuzby wojskowej — sg, z uwagi na S$wiezo$¢ umystu, naj-
tatwiej przyswajane przez szeregowcow', instruktor winien wy-
strzegac sie bltedow7i omytek, gdyz bedg one pd6zniej trudne do
odrobienia. Stad wniosek, ze wyklady nalezy solidnie przygo-
towa¢ i umiejetnie wygtaszac.

I. PRZYGOTOWANIE POGADANKI

Bez doktadnego i sumiennego przygotowania sie nie ma
dobrego wyktadu. Biedne jest mniemanie, ze doswiadczony
instruktor nie potrzebuje sie przygotowa¢ do pogadanki. Taki
instruktor nie da nigdy z siebie tego, czego nalezy sie po nim
spodziewac.

Instruktor musi by¢ bowiem przygotowany na to, ze po
wygtoszeniu pogadanki moze sie spotkaé z catym szeregiem
zapytan, na ktére bedzie musiat daé wyczerpujgce odpowiedzi
i ze improwizacja lub brak odpowiedzi moze go postawié
w klopotliwej sytuacji lub oSmieszy¢.

Z tego powodu przygotowanie pogadanki musi obejmo-
waé: 1) gruntowne przygotowanie sie samego instruktora,
2) przygotowanie pomocy naukowych i sali wyktadowej oraz
3) przygotowanie sie uczniow do pogadanki.
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Ad. 1. Gruntoume przygotowanie samego instruktora

Gruntowne przygotowanie sie instruktora polega na uito-
zeniu sobie planu pogadanki, na ktdry skiadajg sie nastepu-
jace punkty:, a) cel, b) tres¢, c) pomoce naukowe, d) poznanie
poziomu intelektualnego uczniéw, e) schemat pogadanki.

a) Cel 'pogadanki

Cel pogadanki obejmuje wszystko, co z nakazanego mate-
riatu lub postawionego sobie celu wychowawczego winno by¢
przez pogadanke osiggniete. Winien on przyswieca¢ instrukto-
rowi zaréwno przy przygotowywaniu sie do pogadanki, jak
i w czasie samego wygtaszania jej. Od wytknietego celu nie
wolno odstgpic.

Jezeli cel nie byt z géry wskazany, powinien go sobie in-
struktor sam okresli¢.

b) Tres$¢ pogadanki

Tre$¢ pogadanki' zalezy od jej celu. Tres¢ moze byé za-
czerpnieta z regulamindéw, instrukcji i z praktyki. Wskazane
jest opracowanie treSci pogadanki na podstawie jak naj-
wiekszej iloSci materiatu, siegajgc w miare moznosci do no-
wych zrédet, a specjalnie do doswiadczen z Il wojny Swiatowej.

Przy wyborze tematu nalezy pamieta¢, ze najlepsze mate-
riaty zawiodg, o ile nie bedg dostepne dla poziomu umystowosei
uczniéw i jezeli nie bedg wszechstronnie opanowane przez sa-
mego instruktora.

Jezeli na pewien temat przewiduje sie wiecej godzin, na-
lezy materiat tak roztozy¢ w czasie, by unika¢ przerw w oma-
wianiu zagadnienia i by sie poszczegblne lekcje wigzaty z so-
ba w jedng logiczng catosc.

c) Pomoce naukowe

Pomoce naukowe utatwiajg i ozywiajg pogadanki. Uczen
nie powinien by¢ skazany wytacznie na stuchanie, w pogadan-
ce winny wzig¢ udziat wszystkie inne zmysty.

Przy niektérych tematach, jak np. nauka o broni — na-
uczanie bez pomocy naukowych (broni) jest bezwarto$ciowe.

Do pomocy naukowych zaliczamy: bron, przybory, tablice
pogladowe, rysunki, szkice, obrazy, mapy, fotografie, filmy,
ksigzki, przyktady zywe, praktyczne pokazy, materiat porow-
nawczy i dowodowy itp.

Pomoce naukowe przekonywuja, utrwalajg w pamieci
i ozywiajg suche pogadanki, a wyzyskane w sposob wdasciwy,
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utatwiajg instruktorowi przewlekle opisywanie i wyliczanie
szczegotow.

Wyktadowcy i instruktorzy winni wykaza¢ jak najwiecej
inicjatywy w gromadzeniu i konstruowaniu na wtasng reke
pomocy naukowych.

Dowody pomystowo$ci w tym kierunku stwierdzono na
wystawie wyszkoleniowej, urzgdzonej w maju 1945 r. przez
byte Centrum Wyszkolenia Oficerow w Warszawie, przemiano-
wane na Departament Piechoty i Kawalerii.

Wymiana tych pomystdw i pomocy naukowych pozwolity
znacznie podnie$¢ poziom wyktadow i pogadanek w szkotach
oficerskich.

Doswiadczenie wykazuje, ze pomocy naukowych nie jest
nig-dy za duzo, lecz wystrzega¢ sie nalezy takiego nadmiaru,
ktéry by zaciemniat tre$¢ zasadnicza.

cl) Poziom umystoiuy ucznidiu

Przy opracowaniu pogadanki nalezy réwniez wzig¢ pod
uwage poziom umystowy uczniéw stanowigcy podkiad na-
uczania. Wykladowca powinien kierowa¢ sie tu zdolnoscig
pojmowania nauki przez najstabszych uczniéw. Chodzi bo-
wiem o to, by wszyscy uczniowie wspdipracowali w czasie po-
gadanki i by osiggniety zostat raczej ogdélny wynik przecietny,
niz wyniki wybitne a nieliczne.

W zasadzie dobry instruktor zna zdolnosSci i stan wyksztat-
cenia swych ucznidéw. Gdyby jednak tak nie byto, winien on
znalez¢ okazje porozmawiania z nimi i poznania ich wiadomo-
§ci ogdlnych. W szkoleniu bowiem winna by¢ jak najszerzej
stosowana zasa-da indywidualizacji stad konieczno$¢ wszech-
stronnego poznania uczniow wzgi. stuchaczy.

Praca dobrego dowddcy wyraza sie w tym, ze szkolagc wy-
chowuje, -a wychowujgc szkoli. Dlatego wykonanie programu
musi obejmowac nie tylko wyczerpanie wiadomosci z poszcze-
golnych przedmiotdw w sposéb praktyczny i teoretyczny, lecz
rdwniez budzenie i rozwijanie sit duchowych. Dobry wykla-
dowca lub instruktor moze w tym kierunku bardzo wiele
zdziatac.

Na pogadankach powinni zoinierze mie¢ mozno$é¢ wyka-
zania swej zotnierskiej postawy (zachowania sige), swych wia-
domosci, swych zdolnosci mys$lenia i wypowiadania sie. Umie-
jetne zadawanie pytan, utozonych z gory przez wyktadowce,
pozwoli mu doktadnie pozna¢ poziom umystowy swych uczniow,

Do zdawkowych odpowiedzi i medrkowania nie powinno
sie dopuszcza¢, gdyz nie odpowiada to wymogom ducha woj-
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skowego. Jest to czesto dowodem stabego przygotowania sie
uczniow? do lekcji i braku zotnierskiego wychowania.

e) Opracowanie schematu pogadanki

Na podstawie powyzszych punktéw7 uktada instruktor
schemat pogadanki, obejmujacy najwazniejsze mysli danego
tematu.

Zebrany materiat przeglada i porzadkuje instruktor je-
szcze raz, ukladajgc go wedlug pewnej kolejnosSci w krdétkich
zdaniach, w tak zwanych dyspozycjach. Dyspozycje najlepiej
jest ujg¢ na papierze, wzglednie utrw@alic w pamieci. Winny
one by¢ zwiezte i wyczerpujace.

Nie zaszkodzi przewidzie¢ na jednag godzine nieco wiecej
materiatu, zeby nie znalez¢ sie wobec braku tematu.

Ad. 2. Przygotowanie sali wyktadowej

Sala wyktadowa musi by¢ czysta, dobrze przewietrzona
i oSwietlona. Pomoce naukow® potrzebne do wykladu tak roz-
mieszczone, aby zoinierze mogli je dobrze widzie¢. Zoinierze
powinni siedzie¢ -wygodnie przy stotach, aby mogli robi¢ no-
tatki.

Tablica, kreda, gatganki do wycierania musza by¢ na miej-
scu. Na stole instruktora powinien leze¢ dziennik lekcyjny i po-
trzebne podreczniki.

O ile pogadanka ma sie odby¢ na odkrytym powietrzu,
nalezy wybra¢ miejsce ostoniete od wiatru, cieniste i nie od-
rywajace uwagi uczniow.

Ad. 3. Przygotowanie sie uczniow do wyktadu

zotnierze musza sie zjawiaé na wyktady w oznaczonym
czasie w czystym umundurowaniu z czystymi rekoma, z ze-
szytami i regulaminami oraz dobrze przygotowani do wykiadu.
Temat winien im by¢ podany odpowiednio -wcze$niej do wia-
domosci.

Duzym utatwieniem dla instruktora jest przygotowanie
sie uprzednie uczniéw do pogadanki, zotnierze po zapoznaniu
sie z wywieszonym programem na dzied nastepny powinni
przestudiowa¢ odpowiednie punkty regulaminu, przemyslec je.
przedyskutowac¢ z kolegami lub podoficerami i stara¢ sie jak
najlepiej przygotowaé¢ do wyktaddéw.

Pytania i niejasnos$ci, pozostate z poprzedniej pogadanki,
o ile nie zostaly wyjasnione inng droga, winny by¢ meldowane
na poczatku nastepnej lekcji tego samego przedmiotu.
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II. PRZEPROWADZENIE POGADANKI

W skazowki dla instruktora

Pogadanka ma by¢ prowadzona zywo, interesujgco, w sto-
wach prostych i zrozumiatych. Wszystkie ozdoby krasomdwcze
i wyszukane zwroty sg catkowicie niepotrzebne. Czczy, nie-
potrzebny werbalizm, to najwiekszy wrdg nauczania.

Ze wzgledu jednak na to, ze celem pogadanki jest rozbu-
dzenie spostrzegawczosci, zdolnosci myslenia i w ogole wszyst-
kich wtadz umystowych Zzoinierza, nalezy raczej mniej wy-
ktada¢, a wiecej pyta¢. Rola biernego stuchacza, to za mato
dla zoinierza. Musi on razem z instruktorem ciggle zastana-
wia¢ sie, dochodzi¢, odgadywac¢. Im wiecej zatem instruktor
stucha odpowiedzi, lub pyta, a zoinierze odpowiadajg, tym
pewniej mozna twierdzi¢, iz pogadanka przyniosta korzys¢.

Umie¢ pyta¢ dobrze, zrozumiale i treSciwie, to sztuka,
ktdrg nie kazdy instruktor posiada. Wszak warto$¢ odpowiedzi
zalezy w znacznym .stopniu od warto$ci pytania.

Sposdb zadawania pytan jest bardzo rozmaity. Mozna za-
dawa¢ pytania catej grupie od razu Ilub pytaé¢ imiennie.
W pierwszym wypadku tylko zdolniejsi zoinierze odpowiadaja,
mniej za$ rozwinieci milczg. Pytanie zadane imiennie zwalnia
innych zotnierzy od mys$lenia nad odpowiedzig.

Dlatego tez nalezy pytanie zada¢ calej grupie, a nastepnie
wywota¢ z nazwiska. Do zadawania pytan mogag by¢ pomoca
nastepujace wskazowki:

— pytania winny by¢ dostosowane do zdolnosci ucznidw,

— pytanie musi by¢ wypowiedziane zwiezle, w stowach

jak najprostszych,

— pytanie powinno by¢ Sciste, dopuszczajgce tylko jeden

rodzaj odpowiedzi,

— pytanie powinno by¢ tak zadane, by nie podsuwato

odpowiedzi,

—e wszystkie pytania powinny by¢ z sobg w zwigzku przy-

czynowym.

To ostatnie jest szczegdlnie wazne, gdyz S$cista tgcznosé
pytan bedzie sie uktadata w umysle zotnierza w logicznie zwig-
zang catosc.

Przy szkoleniu nalezy dbaé¢ o dobry nastréj, pogode ducha
i czesto dawa¢ wypoczynki. Dobry nastroj wprowadza instru-
ktor (dowddca) przez osobiste oddziatywanie swoim sposobem
bycia.

Dobrego nastroju nie nalezy szuka¢ w tanich konceptach,
czy osmieszaniu innych, np. niezdolnych i ,koztéw ofiarnych".
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Nalezy go osiggna¢ spokojem, u$Smiechem, czasem zartem.

Dowddca nie moze by¢ pobtazliwy, musi by¢ wymagajacy,
a nawet, kiedy potrzeba, surowy, musi jednak by¢é pogodny
oraz dba¢ o dobry humor zotnierski i zdrowg rozrywke.

Trzymac sie zasady, ze mozna oddziat zmeczy¢ fizycznie,
nie nalezy jednak dopuszcza¢ do tego, aby oddziat zostat za-
jeciami znuzony.

Dobrego nastroju nie da sie wywota¢ sztucznie, wynika
on raczej sam z siebie.

Najlepsze wyniki pracy osigga sie wiasnie przy dobrym
nastroju pracy. O tym powinni pamietaé dowddcy wszystkich
szczebli dowodzenia.

Godzina pogadanki winna by¢ S$ciSle przestrzegana.

Instruktor stoi tak daleko przed uczniami, aby wszystkich
widzie¢. Nie powinien siedzie¢ ani chodzi¢, lecz sta¢ przed
Srodkiem, zoinierska postawa, schludne umundurowanie, pew-
nos$¢ siebie i jasne spojrzenie winny cechowa¢ dobrego instru-
ktora.

Instruktor méwi zywo, krotko i wyraznie. Tylko taki spo-
s6b moéwienia dziata, przy czym, zaleznie od waznosci ma-
teriatu,- glos winien by¢ bardziej podniesiony #tub znizony.
Krzyczenie podczas pogadanki dziata deprymujgco na stucha-
cza. Krotki i jasny sposéb wyrazania sie jest zoinierski. Kazde
stow.0 obce winno by¢ wyjasnione i napisane na tablicy.

Pogadanka ma by¢ o ile mozno$ci wygtaszana z pamieci.

Jezeli sg potrzebne pomoce naukowe, to powinny one znaj-
dowac sie pod reka.

W przypadku wejscia na sale przetozonego, instruktor
sktada regulaminowy meldunek.

Wskazowki dla zoinierzy

Uczen winien wspotpracowac¢ i uwazaé¢ na pogadance. Ma
on siedzie¢ prosto; wzrok skierowany na instruktora. Jezeli
czego$ nie- zrozumiat i chce sie o co$ zapytaé, daje o tym znac
przez wyprostowanie tutowia i podniesienie glowy — nie przez
podniesienie reki i wycigganie palcow (sposéb sztubacki).

Zapytany wstaje i odpowiada gtosno petnym zdaniem, lub
krotkimi okresSleniami. O ile nie potrafi odpowiedzie¢, ponie-
waz nie zrozumiat pytania, albo nie jest przygotowany do od-
powiedzi, melduje krotko ,nie rozumiem pytania”, tub ,nie
umiem odpowiedzie¢", — zamiast uparcie milcze¢, albo odpo-
wiada¢ wykretnie. Przy odpowiedziach powinien zoinierz pa-
trze¢ na instruktora.
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zoiniei’z wywotany do tablicy albo przed front dla wy-
jasnienia czego$ na pomocach naukowych, podchodzi do wykta-
dowcy, staje w postawie zasadniczej, po czym spoczywa
i udziela odpowiedzi. Przy pokazie .staje bokiem, aby umozliwi¢
ogladanie przedmiotu wszystkim.

Przebieg pogadanki

1. Instruktor podaje temat i cel pogadanki ustnie, lub
wypisuje go na tablicy. Moze on réwniez przez odpowiednie
pytanie oderwac zoinierzy od ich dotychczasowych mysli i skie-
rowaé je na temat wiasciwy. Teraz nastepuje krdotkie wprowa-
dzenie (wstep, oparty o ile moznosci na jakim$ dobrym, przy-
ktadzie zwigzanym z tre$cig pogadanki).

Wprowadzenie ma pobudzi¢ zainteresowanie ucznidw do
wiasciwego tematu.

2. Tre$¢ tematu nalezy rozwing¢ zgodnie z opracowany-
mi dyspozycjami, najlepiej przy pomocy krotkich pytan.
Instruktor obowigzany jest dawac przy tym wyczerpujgce wy-
jasnienia. Nalezy wyzyska¢ wszystkie pomoce naukowe dla
jasnego i przekonywujgcego przedstawienia tresci pogadanki.
Odpowiedzi ucznidéw, nawet btedne, winny by¢ przez instruk-
tora wykorzystywane. Przy tej formie nauczania nalezy jed-
nak pamietaé, by uczniowie ciggle byli naprowadzani na
wiasciwy temat, aby najwazniejsze dyspozycje, objete schema-
tem, byty kolejno rozwiniete.

3. Pod koniec pogadanki zasadnicze punkty tematu winny
by¢ przez uczniow, wzglednie przez instruktora jeszcze raz
oméwione i gruntownie utrwalone. Instruktor musi mie¢ pew-
nos¢, ze uczniowie opanowali materiat. Gdyby pod tym wzgle-
dem istniaty jakie$ watpliwosci, nalezy da¢ uczniom moznos¢
stawiania dodatkowych pytan. Notowanie w czasie pogadanki
nie jest wskazane — notatki dyktuje instruktor pod koniec
pogadanki, lub po pewnej cze$ci wyktadu.

Przy powtérkach (repetycjach) celowe jest stawianie
uczniom pytan w tej formie, aby umieli odpowiada¢ na pyta-
nia dotyczace pewnej calosci zagadnienia peitnymi, logicznymi
zdaniami.

Przy tym wskazane jest wywotywanie pytanego przed front
oddziatu dla wyrobienia w nim pewnosci wystgpienia i odwagi
wypowiadania sie.
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Uutagi kohcouue

Po przeprowadzeniu lekcji powinien instruktor starac sie
sam oceni¢ swojg pogadanke. Winien on zada¢ sobie pytania:
czy cel zostal osiggniety? czy metoda i forma przeprowadze-
nia byla witasciwa? jaki wynik osiggnatem? Tego rodzaju
samokrytyka jest nieodzowna, przynoszaca duze korzysci dla
nauki.

Mato zdolni zoinierze utrudniaja pogadanke i obnizajg
poziom ogoélny oddziatu (klasy). Jednakze z braku czasu i ko-
niecznosci wyczerpania nakazanego materialu nie moze sie
instruktor wytgcznie nimi zajmowac. Takich uczniow nalezy
czesSciej od innych pyta¢ i umozliwi¢ im doksztalcenie w godzi-
nach nauki wiasnej i przy innych okazjach. Nie wolno nato-
miast z tych uczniow tworzy¢ oddzielnych grup niedotegéw
i doszkala¢ ich w czasie i warunkach dla nich dokuczliwych.

Zdolniejszych zoinierzy nalezy wydzieli¢ w osobne grupy
szkolgc ich w szerszym zakresie, a jeSli opanowali catkowicie
wiadomosci ujete w normalnym programie, uzy¢ ich do udzie-
lania pomocy mniej zdolnym kolegom.

Istota dobrego szkolenia polega na tym, zeby wszystkich
zotnierzy podciagnag¢ do nalezytego poziomu i nauczy¢ ich
doktadnego wykonywania tych wszystkich czynnosci, jakie
bedg spetniali w czasie wojny.



Mjr E. CZACHOW ¥

Taktyka druzyny i plutonu
armii angielskiej

Druzyyna

Sktad i uzbrojeMe. Druzyna skiada sie z 10 ludzi: do-
waédcy druzyny (podoficer), jego zastepcy, 2 zoinierzy obstugi
r.k.m. (pierwszy i drugi) i 6 strzelcow.

Druzyna posiada: pistolet maszynowy (u dowddcy), r.k.m.,,
8 karabinéw, 10 granatéw (po jednym na kazdego Strzelca
i po dwa u dowddcy druzyny i drugiego zotnierza obstugi) .

Ilo§¢ naboi w druzynie wynosi: 50 na karabin, 160 na
pistolet maszynowy i okoto 1000 na r.k.m. Ogotem w druzynie
— okoto 1600 naboi (naboje do r.k.m. nosi caly skfad druzyny).

Druzyna w natarciu. Druzyna w natarciu stosuje w za-
leznosci od terenu i ognia nieprzyjaciela nastepujace szyki:
rzad, tyralierka, zmijka, katem w przéd i grupami po 2 lub
3 ludzi. Odstepy i odlegtosci miedzy strzelcami — 5 m. Dru-
Zyna naciera zawsze pod ostong ognia.

W druzynie zadanie wsparcia ogniowego wykonuje r.k.m-

W natarciu druzyna dzieli sie na dwie grupy: grupe r.k.m.
— (r.k.m. z dwoma zoinierzami obstugi) z zastepcq dowddcy
druzyny na czele i grupe strzeleckg (nacierajacg) — 6 strzel-
céw z dowddcag druzyny na czele (niekiedy — w zaleznosci od
potozenia — druzyna dzieli sie na trzy grupy: grupe r.k.m.
i dwie grupy strzeleckie).

Grupy strzeleckie i r.k.m. nacierajg od linii do linii tere-
nowych, ostaniajac sie wzajemnie ogniem i starajagc sie wyjs¢
na skrzydto nieprzyjaciela. Dowoddca druzyny znajduje sie
w $rodku grupy strzeleckiej.

*) Przettumaczy! z ,Wojennego Wiestnika“ nr 11-12/46'-— mjr Odle-
wany Marian.
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Szczeg6lng uwage zwraca sie na szybkos$¢, zaskoczenie
i ciggtos¢ dziatania (nie zatrzymywac sie w rejonie zdobytego
obiektu), a takze na maskowanie. Podkres$la sie, ze maskowa-
nie jest nie tylko S$rodkiem skutecznej obrony, lecz rowniez
utatwia natarcie; maskowanie utrudnia nieprzyjacielowi wy-
krycie nacierajagcych strzelcow i tym samym przyczynia sie
do szybkiego posuwania sie naprzod.

Podczas szturmu nalezy przestrzega¢ nastepujacych za-
sad: przechodzi¢ do szturmu niezwlocznie po przerwaniu lub
przeniesieniu ognia wsparcia tak, azeby nieprzyjaciel nie
maogt opamietaé sie; posuwanie sie ostaniaé ogniem r.k.m.,
a pozostatg 'bron trzymac¢ gotowg do strzatu; zawsze by¢ goto-
wym do wykonania zastony dymnej; zdobyte stanowiska sta-
rannie oczyszcza¢ za pomocg bagnetow.

Druzyna w obronie. Trudno przepowiedzie¢, do jakiego
wniosku doszli Anglicy w wyniku doswiadczen minionej wojny,
jesli chodzi o system obrony. W kazdym razie szkolenie w tym
rodzaju walki opiera sie na pogladach przedwojennych (tj. na
zasadzie, ze podstawg obrony sg punkty i osrodki oporu).

W obronie jedna z druzyn (wzmocniona) urzgdza i broni
punktu oporu plutonu, dwie za$ nastepne zajmujg stanowiska
w poblizu pozostatej czeSci rejonu obronnego plutonu i pro-
wadzg walke opierajgc sie¢ o punkt oporu. Stanowiska dla dru-
zyn wybiera i wskazuje dowodca plutonu. Druzyna otrzymuje
w obronie zasadniczy, a niekiedy réwniez i dodatkowy, wyci-
nek terenu oraz punkty, ktére powinna nieprzerwanie obser-
wowaé, aby we wilasciwym czasie wykry¢ nieprzyjaciela.

Po zajeciu wskazanych stanowisk druzyna oczyszcza przed-
pole, okopuje sie, maskuje, buduje przeszkody drutowe (ko-
lejnos¢ tych prac zalezy od potozenia). Nastepnie urzadza sta-
nowiska zapasowe, ktdre do chwili ich zajecia odgrywajg role
stanowisk pozornych. Dowddca druzyny powinien wiedziec,
z ktérej strony i kiedy oczekiwany jest nieprzyjaciel, jakie sa
jego prawdopodobne sity oraz zna¢ wspoétdziatanie ogniowe
druzyny. Ogien nalezy otwiera¢ (na sygnatl) w momencie,
gdy nieprzyjaciel zblizy sie do stanowiska obronnego druzyny
na odlegtos¢ 100 m.

Zasadnicze stanowiska obronne druzyny skiadajg sie z kil-
ku rowow (kazdy réw na 2m 3 ludzi), oddalonych od siebie
na. odlegto$¢ pozwalajacq ustysze¢ gtos dowddcy druzyny pod-
czas walki. Rowy powinny by¢ waskie, o szerokosci dna row-
nej 60 cm. Dookota stanowiska buduje sie ptoty Kkolczaste
i ustawia si¢ miny — miejsca dla pél minowych wskazuje do-
wodca plutonu. Kazdy strzelec powinien umie¢ ustawic i usu-.
na¢ mine.
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Podczas prac ziemnych wyznacza sie 1 do 2 obserwatoréw.

W przypadku napadu czolgow nieprzyjaciela gtowne zada-
nie piechoty polega na odcieciu i zatrzymaniu piechoty prze-
ciwnika; zwalczanie za$ czolgéw pozostawia sie artylerii prze-
ciwpancernej i specjalnie wyznaczonej ze skiadu kompanii
grupie niszczycieli czolgéw', zaopatrzonych w rusznice ,,Piat“
i granaty przeciwpancerne.

Druzyny nie rozmieszczone na przednim skraju zajmujg
sie urzgdzaniem zasadzek przeciwpancernych. Miejsca dla tych
zasadzek wybiera sie w zwyklym terenie, nie za§ w punktach,
ktore czotgi obchodza, (ciasniny, skrzyzowania drég itp.). Na
kazdy ewentualny czolg nieprzyjaciela wyznacza sie jedna
druzyne.

Wycofanie sie druzyny z zajmowanych stanowisk i w ogole
z watki odbywa sie na rozkaz wyzszego przetozonego i gtow-
nie nocg. Szczeg6lng uwage przy wycofywaniu zwraca sie na
wygranie czasu i zatrzymanie nieprzyjaciela. W tym celu sto-
suje sie sposoby elementarne — najczesciej przeszkody pozor-
ne, np. na drodze pozostawia sie talerze pokryte warstwg ku-
rzu, ktére przypominajg miny, lub sporzadza sie zastone
z przescieradet, liczac na to, ze przeciwnik straci wiele czasu
na rozpoznanie tych przeszkéd pozornych.

Druzyna jako patrol. Druzyna wykonuje zwykte funkcje
patrolu bojowego lub rozpoznawczego, ktére majg za zadanie
zdobywa¢ dane o posuwaniu sie lub miejscach postoju nieprzy-
jaciela. Przed wyruszeniem patrole otrzymujg od wysytaja-
cego dowddcy wiadomosci o nieprzyjacielu, sasiednich patro-
lach, zadanie, droge marszu i droge powrotng oraz czas wy-
marszu i powrotu. Patrole mozna wysyta¢ na odlegtos¢ do
25 km na okres 2— 3 dni; w tym wypadku posuwajg sie one
tylko noca, a dziehA przebywajg w ukryciu.

Patrolowi podaje sie réwniez sposoby i sygnaty, za pomo-
cg ktdrych "bedzie on porozumiewat sie z oddziatami wiasnymi.
Przed wymarszem dowddca wysytajacy opracowuje dla patrolu
plan dziatania, obejmujgcy zadanie, teren, sposoby rozpozna-
nia, sygnaty, sposob pokonywania przeszkéd oraz zachowanie
sie w przypadku spotkania sie z nieprzyjacielem. Patrol za-
biera ze sobg tylko niezbedng bron i ekwipunek. Nie nalezy
bra¢ takiego oporzadzenia, ktére by podczas marszu powodo-
wato hatas.

Kazdy strzelec druzyny wyruszajacej na patrol powinien
zna¢ zadanie swego patrolu, aby méc jak najlepiej je wyko-
na¢ w wypadku, gdy dowodca druzyny lub jego zastepca zo-
stang ranni czy zgina.
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Strzelcy druzyny, ktéra wyrusza jako patrol, nie powinni
mie¢ przy sobie zadnych dokumentéw, listbw, map i innych
przedmiotow, na podstawie ktorych nieprzyjaciel mogtby zdo-
by¢ jakiekolwiek informacje w razie wzigecia do niewoli jed-
nego ze strzelcéw. Strzelcy powinni posiada¢ pewng, znajo-
mos¢ jezyka nieprzyjaciela na wypadek zetkniecia sie z jego
patrolem.

Patrol bojowy otrzymuje zwykle zadanie wziecia jefAca;
w tym celu dazy do walki z patrolami przeciwnika. Patrol
bojowy wykonuje rdwniez zadanie ubezpieczenia.

Patrol bojowy skiada sie zwykle z dwoch druzyn, ktére
dzieli sie na trzy grupy. W kazdej z tych grup -wyznacza sie
Strzelca, ktory w przypadku napadniecia patrolu przez, nie-
przyjaciela powinien wymkng¢ sie i dotrze¢ do oddziatéw
wiasnych.

Patrole, ktérym powierza sie wytgcznie zadania o charak-
terze rozpoznawczym, sktadajg sie zwykle z 4 — 5 strzelcow
i podoficera (oficera). W tym wypadku patrol posuwa sie
rzedem, przy czym dowoddca znajduje sie w Srodku grupy.
Ostatni zoinierz w rzedzie obserwuje skrzydia i w razie po-
trzeby powraca z meldunkiem do oddziatu.

Patrol rozpoznawczy powinien dziata¢ skrycie, unikaé spot-
kania z nieprzyjacielem i nie wdawac sie w walke bez potrzeby.

Anglicy uwazajg, ze nie nalezy zada¢ od dowddcy patrolu
meldunku o wykonaniu zadania natychmiast po powrocie; na-
lezy mu da¢ pottorej do dwoch godzin odpoczynku, aby mogt
sie uspokoié¢ i zebraé mysli.

Pluton

Sktad plutonu: — Pluton sklada sie z pocztu dowodzenia
i trzech druzyn. W sklad pocztu dowodzenia wchodzg: dowddca
plutonu, jego zastepca (sierzant), goniec, ordynans, dowddca
mozdzierza i dwoéch zoinierzy obstugi. Zastepca dowddcy plu-
tonu, dowo6dca mozdzierza, drugi zotnierz obstugi, goniec i ordy-
nans uzbrojeni sg w karabiny; pierwszy zotnierz obstugi
w pistolet maszynowy. Ogotem pluton zawiera: 37 ludzi, 29 ka-
rabinéw, 4 pistolety maszynowe, 3 reczne karabiny maszyno-
we, 1 mozdzierz (51 mm), 37 granatow.

Pluton w natarciu. Na czele plutonu posuwa sie zwykle
druzyna rozpoznawcza (jedna z druzyn strzeleckich), za nig
w odlegtosci 15— 25 m dowddca plutonu z goncem, ordynan-
sem, dowo6dcg mozdzierza i dwoma tgcznikami z druzyn posu-
wajacych sie w tyle. Nastepnie maszeruje zastepca dowodcy
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plutonu z dwoma zoinierzami obstugi mozdzierza wraz z moz-
dzierzem i w koncu dwie druzyny (obok siebie).

W razie zetkniecia sie z nieprzyjacielem druzyna czotowa
probuje zepchnaé¢ go, a jeSli to sie nie udaje, zatrzymuje sie
i otwiera ogien ostaniajgc natarcie dwdch pozostatych druzyn.
W tym przypadku druzyna rozpoznawcza staje sie druzyng
ogniowg. To ustala dowoddca plutonu z gory, lub przy zetknie
ciu sie z przeciwnikiem, przekazujgc rozkaz druzynom za po-
Srednictwem gonca.

Dowodca plutonu ocenia szybko potozenie i wydaje krotki
rozkaz, w ktérym podaje potozenie wiasne i odlegto$¢ do nie-
przyjaciela (na przykiad nieprzyjaciel w poblizu mostu w od-
legtosci 500 m od nas), zadanie plutonu, zadanie druzyn
(wyznacza druzyne ogniowg 1 sposéb natarcia pozostatych
dwoch druzyn), swoje miejsce (w jednej z nacierajacych dru-
zyn) oraz zadanie dla mozdzierza.

Poniewaz natarcie czolowe rzadko konczy sie sukcesem,
nalezy nieprzyjaciela obejS¢ i natrze¢ z jednego Ilub obu
skrzydet.

MoZdzierz dotgcza sie do druzyny ogniowej i pozostaje
z nig dopoty, dopdki widoczny jest cel i podstawa szturmowa
druzyny. Jesli za$ obejscie wymaga przebycia znacznej odle-
gtosci, co pocigga za sobg strate czasu — mozdzierz, posuwa
sie z jedng z druzyn obchodzacych. Wskazane jest wykonac
obejscie przeciwnika i naciera¢ pod ostong zastony dymnej —
w tym celu mozdzierz wyposazony jest w pociski dymne.

Pluton naciera zwykle na froncie 100 m.

Zdobywanie diugotrwatych schronéw bojowych (DSB)

W angielskich zrodtach oficjalnych podaje sig, ze diugo
trwate budowle obronne moga by¢ zdobyte przez piechote tylko
przy pomocy saperéw. Wielkie znaczenie przypisujg zaskocze-
niu. Jesli nie udato sie osiggng¢ zaskoczenia, nalezy otworzy¢
ogien ostaniajgcy z wszystkich rodzajow broni, gtéwnie do
otworéw strzelniczych. Wskazane jest zdobywa¢ DSB pod osto-
ng zastony dymnej lub w nocy. Piechota naciera zwykle réw-
noczesnie na wszystkie DSB, azeby uniemozliwi¢ im wzajemne
wspieranie sie.

Anglicy uwazaja, ze jeden DSB powinien zdobywac jeden
pluton.

W zwigzku z tym nacierajagcy pluton dzieli sie na trzy
grupy (wzmocnione druzyny) : ogniowg (ostaniajgcag), wysa
dzajaca (z rusznicami ,,Piat“) i szturmujacg (zdobywa
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1 oczyszcza DSB). Poleca sie nastepujacy sposob zdobywania
DSB: Po otwarciu ognia przez grupe ogniowag i wykonaniu
zastony dymnej grupa wysadzajgca z przydzielonymi saperami
wysuwa sie na przéd majgc na skrzydle rusznice. Saperzy
wycinajg przejScia w przeszkodach drutowych, przez ktdre
przechodzi cata grupa wysadzajgca dagzac w kierunku tylnej
Sciany DSB; saperzy ustawiajg tadunki wybuchowe pod otwo-
rami strzelniczymi. Po wybuchu tych tadunkéw grupa sztur-
mujgca wdziera sie z granatami do DSB i oczyszcza go od nie-
przyjaciela.

Przy zdobywaniu DSB uzywa sie takze miotaczy ognia,
ktére wprowadza sie do akcji po wysadzeniu w powietrze
przeszk6d drutowych. Ze wzgledu na to, ze przy zdobywaniu
DSB powstaje duzo dymu i grupa ogniowa nie moze widzie¢
celu, nalezy zawczasu przygotowac¢ dane do strzelania (wedtug
ustalen) do okreslonych celéw (jak we mgle lub w nocy).

Walka iv osiedlu- Anglicy uwazaja, ze wiekszo$¢ osiedli,
z wyjatkiem wielkich miast o znaczeniu operacyjnym, czotowe
oddziatly powinny obchodzi¢; zdobycie ich i oczyszczenie jest
obowigzkiem nastepnych rzutéw.

Przy nawigzywaniu walki o skrajne domy i dolne pietra
nalezy zachowaé¢ duzg ostrozno$¢. Do izb nalezy wdziera¢ sie
niespodzianie, oczyszczajgc droge granatami. Wszystkie domy
trzeba przeszukiwaé od strychu do piwnicy. Dom oczyszcza
sie z reguty od strony tylnego podwdrza lub sadu (ogrodu).
Niewielkie budynki oczyszcza grupa w sile do druzyny; wieksze
budynki — pluton. Uwaza sie, ze oczyszczanie budynku naj-
korzystniej jest zaczyna¢ od gdrnego pietra w dot

W przyblizeniu plan zdobycia budynku przez pluton wy-
glada nastepujgco: pierwsza druzyna prowadzi tak zwany
ogien ostaniajacy, pozostate dwie druzyny szturmujg dom
z prawej i lewej strony; poczet dowodzenia plutonu posuwa
sie za jedng z druzyn i rowniez prowadzi ogien. Ogied musi
by¢ potozony takze wzdtuz ulicy, azeby uniemozliwi¢ podejscie
nowych sil nieprzyjaciela do szturmowanego przedmiotu.
Oprécz zadania zdobycia budynku pluton moze otrzymaé samo-
dziedln;e zadanie oczyszczenia niewielkich osiedli (wioska, ferma,
osada).

Przed oczyszczeniem wsi wysyta sie na przeciwlegly jej
strone (na wyjscia ze wsi) dwdéch — trzech ludzi z recznym
karabinem maszynowym. Dowddca plutonu wyznacza druzyne
ogniowq, ktdra ostrzeliwuje gtéwng ulice i obserwuje okna
i bramy domoéw. Stanowisko ogniowe druzyny powinno odpo-
wiada¢ charakterowi zadania.
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Druzyna ogniowa w miare oczyszczania budynkow posu-
wa sie naprzod. Je$li jedna z nacierajgcych druzyn nie moze-
wykona¢ swrego zadania, dowddca plutonu, znajdujgcy sie na
punkcie obserwacyjnym, wysyta jej pomoc ze skiadu pocztu
lub druzyny ogniowej.

Celem wzmocnienia matych pododdziatéw piechoty, pro-
wadzgcych walke w osiedlu, przydziela sie im pojedyncze czol-
gi i dziala.

Pluton w obronie. Pluton w obronie zajmuje czes¢ kom-
panijnego rejonu obronnego. Obrona plutonu opiera sie na
punkcie oporu.

Przy podawaniu zadania dowddca plutonu wskazuje gra-
nice rejonu kompanijnego, podaje zadanie kompanii, plutonéw
i sgsiadow, schemat rozmieszczenia $rodkéw przeciwpancer-
nych, przeszkdd drutowych i min, $rodki wspierajgce batalion
(artyleria i mozdzierze), stanowiska ubezpieczenia i miejsce
postoju pocztu dowodzenia kompanii.

Po otrzymaniu zadania i przeprowadzeniu rozpoznania
terenu dowddca plutonu wydaje rozkaz, w ktérym podaje:
wiadomosci o nieprzyjacielu (potozenie, kiedy i z jakiego kie-
runku jest spodziewany), wiadomos$ci o sgsiadach (granice,
miejsce punktéw ogniowych na skrzydtach), srodki wsparcia,
zadanie plutonu, zadania druzyn i stanowiska, sposéb otwar-
cia ognia, kolejno$¢ prac obronnych, rodzaje rowow i przy-
dzielone druzynom S$rodki ogniowe.

Anglicy twierdzg, ze staranne okopywanie sie i maskowa-
nie jest nie mniej wazne niz ogien.

Stanowiska plutonu, podobnie jak kompanijny rejon
obronny, rozmieszcza si¢ na zasadzie obrony okreznej.

Angielskie zrédta oficjalne nie podajg norm dla okresle-
nia frontu i gtebokosci rejonu, ktéry moze by¢ z powodzeniem
broniony przez pluton; uzasadnia sie to tym, ze przewidzieé
takie normy, uwzgledniajgc r6znorodnos¢ potozenia, jest trudno
i zresztg nie ma potrzeby.

Wedtug poglagdow angielskich, obrona powinna by¢ silna
przede wszystkim w sensie przeciwpancernym. Zadanie zwal-
czania czolgéw, jak podano wyzej, nalezy do pododdziatow’
przeciwpancernych; piechota odcina od nacierajgcych czolgow
piechote nieprzyjaciela i bierze udziat w walce tylko z nig.

Niekiedy stosuje sie wypad na czolgi w miejscach ich
koncentracji i ukrycia. Do wykonania takiego zadania moze
by¢ wyznaczony pluton piechoty — wspiera sie go wowczas
specjalnymi $rodkami walki. Pod ostong ciemnosci pluton
przenika w rejon koncentracji czolgow i przeprowadziwszy
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szybko rozpoznanie, napada na nieprzyjaciela. Przeprowadze-
nie wypadu odbywa sie mniej wiecej nastepujgco: Do prze-
nikniecia do $rodka miejsca koncentracji czolgoéw i ich znisz-
czenia wyznacza sie niewielkg grupe, a reszta plutonu pozostaje
na miejscu. Na umdwiony sygnal pozostata czes¢ plutonu
otwiera ogien i wszelkimi sposobami stara sie wywotac¢ panike,
niszczgc uciekajgce zatogi i wyjezdzajgce czoilgi. Na drogach
wyjscia czolgébw z miejsc postoju (koncentracji) pluton zaktada
pola minowe. Dziatanie takie powinno by¢ przeprowadzone
przez zaskoczenie. Po wykonaniu zadania pluton zbiera sie na
punkcie zbiorki i szybko opuszcza rejon wypadu (dziatania).

Zasadzki sg zasadniczym sposobem zwalczania czotgéw
przez piechote w dzien.

Niektére wuunioski z dziatan piechoty angielskiej
ti; minionej toojnie
Po oméwieniu pokrdtce zasad taktyki matych pododdzia-

téw armii angielskiej nalezy zatrzymac sie na charakterystyce-
dziatan piechoty angielskiej w Il wojnie Swiatowej.

Szereg autoréw wojennych stwierdza, ze piechota angiel-
ska nie odznaczata sie dobrym wyszkoleniem i nie odpowiadata
w wielu wypadkach tym warunkom, ktére stawiata przed nia
walka.

Tiumaczy sie to po pierwsze tym, ze w chwili wybuchu
wojny Anglia nie posiadata przygotowanych i wyszkolonych
rezerw i dlatego uzupetnienia szkolono tylko 4 — 5 miesiecy
i wysytano na front; po drugie, posiadajgc znaczng przewage
w sitach i Srodkach (poniewaz gtowne sity armii niemieckiej
znajdowaty sie na froncie wschodnim), piechota angielska
przyzwyczajona byta naciera¢ tylko przy wsparciu czotgéow
i przy bardzo silnym wsparciu lotnictwa i artylerii, co oczy-
wiscie nie mogto nie odbi¢ sie na zdolnosci piechoty do dzia-
tan samodzielnych.

W walkach na froncie zachodnim piechota nawet przy nie-
znacznym oporze Niemcow natychmiast wzywata lotnictwo,
czotgi oraz artylerie i nie posuwata sie dopdty, dopoki nieprzy-
jaciel nie zostat obezwtadniony.

Armia angielska nie zdobyta réwniez wiekszego doswiad-
czenia we wspOliczesnych dziataniach obronnych.

Doswiadczenie walki na froncie zachodnim wykazato, ze
piechota angielska okopywala sie bardzo rzadko, bedac nawet
w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem, réwniez mato
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poswiecano uwagi maskowaniu i ukryciu, co nalezy ttumaczy¢
przewagg lotnictwa sojusznikow.

Ze wszystkich rodzajow piechoty — najlepiej przygoto-
wane byly oddzialy powietrzno - desantowe, spadochronowe
i dywersyjno-desantowe (w tej liczbie oddzialy komandosow).

Piechota angielska nie wykonywata wiekszych marszéw,
gdyz przerzucano jg na samochodach. Organa ubezpieczenia
i rozpoznania wykonywaty swe zadania z reguty na samocho-
dach pancernych, czotgach, ciggnikach pancernych, samocho-
dach - amfibiach i ,dzipach”“ (otwarte samochody osobowe
o wielkiej zdolnosci pokonywania przeszkod).

Studiujgc taktyke drobnych pododdziatow armii angiel-
skiej nalezy pamieta¢, ze Anglicy unikajg zwykle podawania
okreslonych norm taktycznych. Ttumaczy sie to gtownie pod-
kreslong juz wyzej réznorodnoscia warunkow dziatad armii
angielskiej (wielka liczba teatrow dziatan wojennych).



3ni. kpt. 0. IGNATOW, kpt. A. KUZNIECOW1)

Umocnienia obronne na linii ,,Arpada”

, (Uwagi na temat celowosci stosowania statych umocnien
terenu to walkach obronnych).

Miniona wojna przyczynita sie do powstania mylnej, moim
zdaniem, opinii, twierdzacej, ze silne umocnienia obronne ocha-
rakterze statym nie speiniajg swego zadania i duze koszty oraz
naktad pracy zwigzane z budowg tych umocnier nie optacajg
sie. Zasadniczym bledem tego twierdzenia jest niezrozumienie
zadania, jakie majg petni¢ umocnienia, wynikle z niewtasciwej
propagandy wyolbrzymiania sity linii umocnien statych, zaréwno
w Niemczech na temat linii Zygfryda, jak we Francji na te-
mat linii Maginota i innych. Nie ma umocnien nie do przela
mania przy obecnych $rodkach ogniowych i tego nie mozna
wymaga¢ od najsilniejszych nawet fortyfikacyj. Natomiast
wszystkie umocnienia spetniajg swe zadanie, jezeli zmuszajg
przeciwnika do skoncentrowania duzych sit i srodkéw wojen-
nych, jezeli przetamanie ich zadaje duze straty nieprzyjacielo-
wi, a w wyniku dajg czas potrzebny dla witasnych przygoto-
wan w celu przejscia do dziatan zaczepnych.

Fakt, ze umocnienia spetnity w czasie wojny wymagane
zadanie, potwierdza sie tym, ze do ostatniej chwili umocnienia
0 charakterze statym byly stosowane, gdyz w przeciwnym wy-
padku doswiadczenie szeSciu lat wojny musiatoby -wykaza¢ nie-
celowo$¢ i nieoptacalno$¢ budowy umocnien statych.

Uwagi powyzsze nasunety mi sie w zwigzku z opisem tech-
nicznym linii obronnej ,,Arpada“, rozbudowanej przez WegTOw
na ich panstwowej granicy w Karpatach, zamieszczonym w nr
5—6 czasopisma ,Wojenno-inzeniernyj zurnat“. a ktérego
streszczenie podaje ponizej.

*|) T%umaczy% mjr Wojtowicz Czestaw z ,Wojenno Inzynieryjnego
zurnalu® nr 5-6/45.
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Linia ,Arpada“ zostala wybudowana przez strone woju-
jaca, ktéra w pierwszych latach wojny podczas swych dziatan
ofensywnych przetamywata wiele linii umocnien statych i, wi-
docznie, doSwiadczenia zebrane z tych walk potwierdzily zna-
czenie umocnief stalych jako waznego czynnika obronnego,
skoro umocnienia te zostaly zastosowane w obronnej fazie
wojny przez Niemcow.

Linia ,,Arpada“ nie byla rozbudowana jako linia fortyfi-
kacji statych par excellence, poniewaz obok silnych obiektow
zelazo-betonowych spotyka sie tam i schrony drewniane oraz'
nawet odkryte stanowiska ogniowe. Stan ten ttumaczy sie bra-
kiem czasu na przygotowanie umocnief, a prawdopodobnie
i brakiem $rodkéw. Tym niemniej wybudowane umocnienia
przyczyniaty sie w znacznej mierze do zwiekszenia obronnosci
terenu.

System obronny linii ,,Arpada“ sktadat sie z poszczegol-
nych weztéw obrony, przy czym kazdy wezet byt wyposazony
w duzg ilos¢ obiektdw ochronnych, ogniowych i wszelkiego ro-
dzaju przeszkod.* Gtowny nacisk potozono wszakze na obiekty
ochronne, o czym $wiadczy to, ze w og0lnej ilosci obiektow"
2s stanowig obiekty ochronne, reszta za$ ogniowe.

Wszystkie obiekty state charakteryzuje wielka starannos¢
technicznego wykonania i standaryzacja typéw.

W opisie technicznych szczeg6téw pomijam S$cisle fachowe
i techniczne momenty i ograniczam sie tylko do podania ty-
péw obiektéw najbardziej ciekawych z ogélnego punktu wi-
dzenia.

Poza zwykitymi typami schronéw dla karabindw maszyno-
wych o formie szes$eio-czterokgtnej w planie, na specjalna
wzmianke zastugujg zelazo-betonowe koputy przygotowane fa-
brycznie lub na miejscu zabudowy, ze wzgledu na prostote ich
konstrukcji oraz tatwos$¢ ich przetadowania i zamaskowania
ich w terenie. Konstrukcja takiej koputy pokazana jest na ry-
sunku 1. Koputa o wysokosci 0,7 m opierata sie na $ciance mu-
rowanej z kamienia na zaprawie cementowej, przy tym jej:
cze$¢ wznoszaca sie nad poziom byla obsypana ziemig. Wew-
netrzne Sciany i sufit, celem zabezpieczenia przed odpryskami
mbetonu, byly odziane 2,5 cm deskami. Kopula posiadata tylko
jeden otwor — strzelnice o wymiarach 0,24x0,7 m, wejscie za$
wykonane byto w $ciance podpierajacej kopute. Oprécz opisa-
nego sposobu usadowienia koputy spotykato sie koputy tego .sa-
mego typu oparte na stupach drewnianych lub wprost na ziemi.
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Sposrod zwyktego typu schrondw na dziata o grubosci Scian
zelazo-betonowych 1,0 m i stropu 1,15 m wyrdzniajag sie sze-
roko stosowane na linii ,,Arpada“ odkryte stanowiska ogniowe
dla dziat ze schronem dla ukrycia dziata i obstugi. Cato$¢ sta-
nowiska sktada sie, jak pokazano na rys. 2, z odkrytego sta-
nowiska na dziato z dwoma stanowiskami strzeleckimi i skia-
dem amunicji, zelazo-betonowego schronu dla obstugi dziata
oraz. rowdw tacznikowych i rowu dla przetaczania dziata ze
schronu na stanowisko i z powrotem. Wszystkie te urzadzenia
byly usytuowane w terenie zaleznie od miejscowych warunkow
terenowych, lecz zasada ogdlna rozbudowy byla zawsze jedna-
kowa.

Loreto*/. d//'xctcc4/c
Jaoow-dziata

ttofc/ dop rcc/O goo/cr
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\W/ | //ozoixy zerd2|am|/
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Szczeg6ly wykonania zetazo-betonowego schronu pokazane
sg na rys. 3.

Szczeg6lng uwage zwrocono na budowe punktéw dowodze-
nia. zwlaszcza dowoOdcéw oddziatébw i wszelkich jednostek.

Plorrj

Rys. nr 8.
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Kazdy dowddca, nawet dowodca niewielkiego oddziatu, posia-
dat dla siebie wybudowany punkt dowodzenia. Oryginalne roz-
wigzanie konstrukcji przedstawial schron punktu dowodzenia
z pancernym cylindrem obserwacyjnym (rys. nr 4).

Miat on dwa oddzielne pomieszczenia, z ktérych mniejsze,
o wymiarach 1,9x2,9 m bylo przeznaczone na pomieszczenie
organdw dowodzenia, za$ wieksze, o wymiarach 2,9x2,9 m, byto
wiasciwym punktem dowodzenia i posiadato pancerny cylinder
z podnos$ng przykrywa, umozliwiajacy obserwacje bezposrednig
lub przy pomocy instrumentéw.

Ciekawym szczegdtem technicznym, zastugujgcym na bliz-
sze omoOwienie sg kozty z szyn kolejowych (rys, nr 5, str. 406),
stosowane jako ruchoma przeszkoda przeciwpancerna dla za-
mykania drog. Jedna z trzech ndg kozta osadzona byta na bol-
cu, zamocowanym w poduszke betonowg, ktéry to bolec sta-
nowit 0§ obrotu dla kozta. Dwa kozly ustawione obok siebie
mozna zamkna¢ jak brame wzglednie otworzyé wr celu prze-
puszczania wiasnych oddziatow. Konstrukcja prosta i wygodna
w uzyciu a skuteczna w dziataniu, poniewaz w ten sposéb urzg-
dzona przeszkoda moze mie¢ dowolng gteboko$¢ w przeciwien-
stwie do otwieranych barier czy barykad.

Innych specjalnie ciekawych szczegétéw w umocnieniach
linii ,Arpada“ nie ma, dla catosci jednak obrazu podaje, ze
jako przeszkody przeciwpancerne na linii ,Arpada* stosowano
palisady zelazo-betonowe z szyn kolejowych pojedynczych lub
wigzek szyn po 6 sztuk w wigzce, barykady drewniane, bariery
zelazne oraz pola minowe. Jako przeszkody przeciw piechocie
stosowano réznego rodzaju przeszkody drutowe.

Wszystkie wezty obronne potgczone byly ze sobg systemem
rowow tgcznikowych, a przerwy miedzy weztami i poszczeg6l-
nymi obiektami wypeiniano systemem umocnien polowych.
przez co utworzono ciaggty pas obrony.

Poza opisang cze$cig bojowa linia ,,Arpada“ posiadata sze-
reg urzadzen gospodarczych, z ktérych wymieniam najwaz-
niejsze: duza ilo$¢ zelazo-betonowych i drewnianych schrondéw
na magazyny, przy budowie ktérych zwracano .specjalng uwa-
ge na zabezpieczenie przed wilgocig; schrony mieszkalne dla
zatlogi; na kazdy wezet obronny budowano schron — punkt sa-
nitarny, sktadajacy sie z trzech pomieszczen, z ktérych dwa
boczne, wyposazone w nawy, przeznaczone byty dla rannych,
za$ srodkowe, z oknami dla dziennego Swiatta, stanowito sale
operacyjng; w wazniejszych Aveziach obrony budowano spe-
cjalne elektrostacje dla elektryzacji przeszkéd drutowych wy-
sokiego napiecia. Kazdag elektrostacje montowano w dwéch
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schronach zelazo-betonowych, przy czym jeden schron miescit
silnik spalinowy i pradnice, drugi — transformator; zazwyczaj
z tytu, w miejscu ukrytym, przy drodze dogodnej do rozwoze-
nia zywnosci, budowano zelazo-betonowy schron na kuchnieg,
posiadajacy pomieszczenie 3,35x1,8 m na magazyn Srodkéw
zywnosciowych, pomieszczenie dla kucharza (1,8x1,8) oraz po-
mieszczenie na kuchnie, ktdrej wielkos¢ zalezna byta od wiel-
kosci wezta obrony (2 do 4 kottéw do gotowania). Kuchnia po-
siadata oSwietlenie dzienne z okien.



Pptk ZWIRSKI STANISLAW
Gars¢ uwag o wychowywaniu rekruta

Wojsko nasze przezywa bardzo wazny okres w swoim zyciu.
Do szeregéw przybywaja poborowi. Pierwsze normalne wcielenie
rocznika od chwili zakoriczenia wojny.

Przed oficerami staje nowe zadanie — szkolenie rekruta.
Mamy przystgpi¢ do zmudnej, codziennej pracy, wymagajacej od
instruktora nie tylko duzo cierpliwosci, spokoju, systematycznosci
i niematego wysitku fizycznego i umystowego ale przede wszystkim
zapatu i serca.

Jesli oficer ustosunkuje sie nieodpowiednio do swojego za-
dania, gdy w jego pracy brak bedzie serca i charakteru moze sie
zdarzy¢, ze wprawdzie szkolenie bedzie przebiega¢ z doktadnosciag
dobrze nastawionej maszyny, ale mitodzi rekruci nic zostang nale-
zycie wychowani i nie stang sie petnowartosciowymi zotnierzami.

Stad wniosek, ze oficer, ktéry zostanie powotany do szkolenia
i wychowania rekruta, musi wkiada¢ w te prace calg swojg du-
sze i musi sie poswieci¢ swojemu zadaniu z calym oddaniem wy-
kazujgc jak najwieksze umitowanie i petne zrozumienie swojego
szczytnego zawodu. W pracy swojej nad rekrutem, zmudnej i zda-
watoby sie szarej i niepociggajacej, oficer musi znajdowaé¢ radosé
i zadowolenie, gdyz je$li bedzie przeciwnie, jezeli praca ta bedzie
oficera nudzi¢, nuzy¢ i zniechecaé, to mozna by¢ z goéiry pewnym,
ze nie wywigze sie on nalezycie z wtozonych na niego obowigzkow.
Oficer taki bedzie ztym oficerem.

A przeciez praca oficera szkolgcego mitodego zoinierza jest
bardzo doniosta i wazna. On wychowuje mitodych obywateli Oj-
czyzny na zoinierzy Odrodzonego Wojska Polskiego. Zadanie wiel-
kie, odpowiedzialne i pociggajace swojg doniostoscia. Oficer nie
bytby godnym noszenia munduru, gdyby sie do pracy, majacej na
celu jak najlepsze wykonanie takiego zadania, odnosit bez serca
i bez zapatu. Gdy uswiadomi sobie swoja role, praca ta musi go
cieszy¢ i bedzie go cieszy¢ z cala pewnoscia.
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Jednym z podstawowych warunkoéw spoistosci i sity wojska
jest oparcie stosunku miedzy podwitadnym a przetozonym na jak
najpetniejszym wzajemnym zaufaniu. Dowddca, ktéry nie zdobe-
dzie zaufania zoinierzy swojego oddziatu, jest ztym dowddca.

Dlatego tez oficer, ktéremu zostanie powierzona trudna i od-
powiedzialna praoa wychowywania i szkolenia rekruta, musi od-
samego poczatku stara¢ sie wytworzy¢ miedzy sobg a swoimi pod-
wiadnymi stosunek wzajemnego zaufania a nastepnie uczucie to
stale pogtebia¢ i gruntowaé¢ tworzac tym sposobem w sercu mio-
dego zoinierza podwaliny dla wielkich cnét zotnierskich, jakimi
sg mitos¢ i przywiazanie do dowddcy.

Jest rzecza oczywistg, ze oficer wychowujacy zoinierza w wa-
runkach codziennego zycia koszarowego, gdy jeden dzien tak bar-
dzo podobny jest do drugiego, ma trudniejsze zadanie, jezeli chodzi
0 wyrabianie tych cnét zoinierza, anizeli oficer, dowédca na fron-
cie, w czasie wojny. Tam sprzyjaja powstaniu i ciggltemu narasta-
niu wzajemnego zaufania takie czynniki, jak: ciagte, nieustanne
niebezpieczenstwo zycia, grozgace na rowni oficerowi jak i jego

podwitadnemu, wspo6lnie przezywane niedostatki i niewygody,
wspolnym wysitkiem osiggane sukcesy. To sa momenty, ktére ze-
spalajg ludzi na cate zycie. Tu momentéw tych brak — zycie ko-
szarowe ich nie nastrecza. Tam rozmaito$¢ wspdélnych przezyé
1 wrazen, wielkich radosci i wielkich béléw, czasem i wspélna
zbiorowa mogita zoinierska, tgczaca na wieczno$¢ — tu szereg re-
krucki i stojacy przed nim, wymagajacy, grozny — dla oczu
i umystéw rekruckich —: oficer.

Dlatego wtasnie tu w koszarach zadanie jest trudniejsze i trze-
ba uzy¢ specjalnych metod, by autorytet i przywigzanie zoinierza
do oficera nie opieraty sie na grozie jego stanowiska i jego wiadzy,
ale na zaufaniu zoinierza. To powinno by¢ jednym z gidwnych
celéw wychowawczych w okresie szkolenia rekruckiego.

Oto kilka wskazéwek, jak do tego dazy¢:

Pominiemy tu ogélnie znang zasade, nakazujgca przygotowa-
nie wszystkiego, co jest potrzebne do zycia i dobrego samopoczucia
poborowego, zawczasu — jeszcze przed jego przybyciem do szere-
gow. Przyjmijmy, ze warunek ten zostal wypetniony w catej roz-
ciggtosci. Przybywajgcych przywitata umajona i ozdobiona od-
Swietnie brama koszarowa i grajgca orkiestra, czekaty na nich czyste
izby zoinierskie, dobrze wypchane $wiezg stomg sienniki, schludne
mundury i obfita strawa zoinierska. Czynnosci zwigzane z wciele-
niem byly doskonale zorganizowane i wszystko byto z go6ry prze-
mys$lane i Uplanowane. Poborowi widzieli i widzg na kazdym
kroku wzorowy porzadek, widza, ze machina, ktéra ich wchioneta,
dziata sprawnie, bez zacie¢ i pewnie. Dobre przyjecie cieszy ich
niezawodnie, ale tez i do pewnego stopnia oniesmiela. Robig czesto
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wrazenie duzych dzieci, ktére =z ciekawoscig ale roéwnoczesnie
z pewnym lekiem odnosza sie do nowych wrazen i przezyc.

Co -robi oficer? — Od pierwszej chwili musi pracowaé¢ nad
tym, aby poznac¢ ludzi powierzonych jego pieczy.

Wiele cennych wiadomos$ci dostarcza mu od razu na wstepie
dokumenty osobiste wcielonych, znajdujace sie w kancelarii kom-
panijnej. Czytajac uwaznie dane zawarte w tych papierach dowia-
duje sie, z jakich warstw spotecznych pochodza rekruci, z jakich
Srodowisk i zawoddw, z jakich okolic kraju. Wstepne, ogélne i po-
biezne przejrzenie dokumentéw uzupetni 011 potem doktadniejszym
zapoznaniem sie z nimi. Czytajac i studiujgc dane i daty osobiste,
oblicza i wycigga wnioski. Wspierajgc je znajomoscia stosunkéw
w kraju i witasnym wyrobieniem polityczno-spotecznym, stwarza
sobie podbudowe dla poznania oblicza polityczno-spotecznego
swojego pododdziatu.

Trzeba sie pilnowaé, by nic popetni¢ biedu bezpodstawnego
uprzedzenia sie i to zaréwno w dobrym, jak i w ztym kierunku.
Dlatego opierajac swoje obserwacje na podstawach zdobytych przy
czytaniu dokumentéw osobistych rekrutéw, oficer stara sie poznaé
kazdego z nieb, $ledzac ich zycie i zachowanie sie w stuzbie i poza
stuzbg. Skrzetnie notuje poczynione spostrzezenia. Okazji do tego
ma bardzo wiele. Szuka osobistego kontaktu z kazdym ze swoich
podwiadnych. Najdogodniejsza i bodaj najbardziej celowa bedzie
tu metoda krétkich, pozornie przypadkowych rozméw w cztery
oczy.

Przed zajeciami przedpotudniowymi i popotudniowymi oficer,
przegladajac w kancelarii teczke z dokumentami osobistymi zot-
nierzy, postara sie zapamieta¢ mozliwie doktadnie dane osobiste
wybranych dowolnie, a moze z pewnych wzgledéw, o ile uzna to
za stosowne, upatrzonych z go6ry trzech, wzgl. czterech rekrutéw.
Ludzi tych przywotuje nastepnie kolejno do siebie w czasie ¢wi-
czen. Stawiajac w przyjaznej formie odpowiednio dobrane pytania,
daje przywotanemu niedwuznacznie poznaé, ze zna ogélnie jego
stosunki rodzinne i zawodowe. Rekrut przekonuje sie, ze jego
oficer zainteresowat sie nim, ze wie juz co$ o nim, ze go juz zna.
Budzi to w nim podswiadomie pierwsze zadatki zaufania do ofice-
ra, ktéry wymaga wprawdzie od niego takiego samego wysitku
i takiej samej pilnosci, jak od innych jego kolegéw, ale ktéry
rownoczes$nie dobrze wie,, kim on jest, bo przekonat sie o tym, gdy
z nim moéwit — pytat przeciez o jego ojca, matke, wiedziat, jaki
jest ich zawdd, wiedziat, jakie szkoly on sam ukonczyt, skad po-
chodzi itd.

Stosujac te metode systematycznie, codziennie, dowédca pod-
oddziatu w ciggu kilku dni zetknie sie osobiscie z kazdym ze
swoich mitodych zoinierzy. Kazdy z nich odniesie wrazenie, ze do-
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wddca go zna, lub przynajmniej stara sie go poznac, ze interesuje
sie nim i to nic tylko nim, albo kilku wybranymi, ale wszystkimi
jednakowo. Widziat przeciez, jak rozmawial i z tym i z tamtym
i z innym. Powstaje ni¢ taczaca dowéddce z zoinierzami, co nie-
watpliwie dodatnio wptywa na tok stuzby i gruntuje zaufanie
zotnierza do oficera.

Sa oficerowie, zwilaszcza starsi, ktérzy hotduja metodzie tzw.
suderzenia patkg w teb”. Moéwig oni, ze nowowcielonego rekruta
trzeba wpierw zmaltretowaé¢ i zgnebié¢, tlhumiac wszelkie oznaki
i przejawy jego indywidualnosci. Méwia, ze trzeba z niego zrobié
bezwolne narzedzie, postuszne woli i skinieniu przetozonego. Metoda
ta jest z gruntu falszywa i nie powinna by¢ absolutnie przyjeta
i stosowana przez oficer6w naszego wojska. Pomijajac juz witasci-
wosci charakteru Polaka, ktéory nacechowany jest duzga doza indy-
widualizmu, wojsku nie chodzi o wychowywanie pokornych nie-
wolnikéw, lecz o wyszkolenie $wiadomych swoich obowigzkéw
i zadan obywateli-zotnierzy. Oficer naszej demokratycznej armii
musi by¢é wymagajacy i surowy ale bezwzglednie sprawiedliwy.
Muai sie wystrzega¢ ponizania godnosci osobistej i ambicji nawet
najmniej pojetnego ze swoich rekrutéw. Jego stosunek do zot-
nierzy nie moze wzbudza¢ nigdy nawet pozoréw szykanowania
podwitadnych.

Jest rzeczg jasna, ze obywatel Panstwa z chwilag witozenia na
siebie munduru zotnierskiego musi sie wyrzec wielu swobdéd i wie-
lu przyzwyczajenn zycia cywilnego. Duszag i ciatem musi, on nalezeé
do wojska. Jego osobowos$¢ jako jednostki musi sie podporzadko-
waé bez reszty organizmowi wojska jako calosci. Lecz bynajmniej
nie jest konieczne, by jednostki tonelty w szarej maisie zotnierskiej.
Na odwroét, kazdy pojedynczy zoilnierz musi wiedzie¢ i by¢ Swia-
domym tego, ze jest czastka skitadowag i organem wielkiej organi-
zacji; organizacji najwazniejszej i najsilniejszej w panstwie, orga
nizacji umitowanej przez caty naréd. Musi wiedzie¢ i odczuwacé to,
ze jak kazdy inny i on tez ma swoje miejsce we wspdlnym zot-
nierskim szeregu i funkcjonuje jako jeden z organdéw wielkiego
organizmu armii, ze jest tutaj potrzebny.

Oficer musi to rekrutowi nie tylko powiedzieé¢, ale réwniez
da¢ mu to odczué. Musi wyrobi¢ w nim dume, ze zostat wcielony
do wojska. Stuzba wojskowa, to obowigzek wobec Ojczyzny, ale
rownocze$nie zaszczyt wysoki i wyréznienie. Rekrut, ktéremu
wpoimy przekonanie, ze z chwilg przywdziania munduru zotnier-
skiego staje w szeregach ludzi oddanych na $mier¢ i zycie sprawie
Rzeczypospolitej, ludzi, na ktérych ojczyzna w razie potrzeby sie
oprze, na ktérych wiernos$¢ i dzielnos$¢ liczy, na pewno inaczej be-
dzie sie odnosit do trudéw stuzby, do wymogéw twardej dyscypliny
wojskowej i do ¢éwiczen. Bedzie on wiedziat, po co to jest potrzcinie,
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zrozumie swoje powotanie, zacznie sie slawaé¢ zoinierzem nie
z przymusu, lecz z przekonania, bedzie chciat stuzy¢ i to stuzyé
dobrze — coraz lepiej.

Metoda ta odniesie na pewno lepszy skutek, anizeli tak ulu-
biona przez niektérych wychowawcéw, metoda bezdusznej tresury,
odbywajgcej sie w atmosferze wiecznych krzykéw oficeréw i pod-
oficeréw, nie przebierajgcych w stowach i postugujacych sie przy-
stowiowym jezykiem koszarowym.

Wyzwiska i przeklenstwa, sypigce sie na glowe biednego,
zahukanego rekruta, musza zamilkng¢ w koszarach naszego odro-
dzonego wojska. Powinno to by¢ nakazem honoru kazdego oficera.

Pamietajmy ponadto, ze kazdy z naszych rekrutéw ma oczy
i uszy, ze widzi i podpatruje bardzo uwaznie postepki i zachowa-
nie sie wszystkich swoich przetozonych. Ze zatem oficer jest dla
niego przykiadem, nie tylko w dobrym, ale niestety i w ztym kie-
runku. Pilnujmy sie, by nasze nauki byly zgodne z naszymi po-
stepkami, pilnujmy sie, by nie dawacé¢ ztego przykiadu.

Oficer musi sie stara¢é wytwarza¢ w pododdziale pogodny
nastréj. Juz odbierajac raport poranny przed ¢wiczeniami, musi
on znalez¢ zawsze okazje, by rozchmurzy¢ na chwile swoje srogie
oblicze i rzuci¢ choc¢by jedno jedyne, pogodne stowo, ktére jak
skinienie rézdzki czarodziejskiej zmieni w jednej chwili nastroj
catej kompanii. Na wyniki szkolenia i na tok ¢wiczen bedzie to
miato wptyw nieoceniony.

Sa ludzie, ktérzy z goéry pesymistycznie nastawiajg sie do
innych ludzi. Ich zdaniem, nie ma ludzi dobrych na $wiecie, nie
ma pracowitych, pilnych, uczciwych, pojetnych — oczywiscie za
wyjatkiem ich samych. Ludzie tacy nie nadaja sie na wychowaw-
cOw w ogoéle, a na wychowawcéw wojskowych w szczeg6lnosci
zwiaszcza w okresie rekruckim. Przynoszg oni zawsze wiecej szko-
dy niz pozytku. Oficer nalezgacy do tej kategorii ludzi bedzie od
pierwszego do ostatniego dnia stuzby moéwit rekrutowi, ze nic nie
umie, ze nitzego sie nie nauczy, ze nie wykazuje dobrej woli itd;
Oficer taki bedzie zawsze ze wszystkiego niezadowolony. A jest
przeciez znanag prawda, wie to kazdy z nas z wilasnego, osobistego
doswiadczenia, ze ciggte pokrzykiwanie i ustawiczne ganienie ze
strony przetozonych nie tylko powszednieje podwiadnym, ale na-
wet zniecheca ich do pracy. Rekrut, ktéremu oficer bedzie stale
mowit, ze nic nie umie i ze wszystko robi Zle, uwierzy w koncu
w swoja nieudolno$é, straci wiare we wiasne sity. Nam za$ cho-
dzi o wrecz co$ innego; wrecz przeciwng wilasciwosé, pragniemy
w zotnierzu obudzi¢ i wychowaé. | dlatego oficer, ktéry na takich
nawykach myslowych chce opiera¢ swoj stosunek do rekrutéw, nie
zdobedzie Zzadng miarg ich zaufania i zadania swojego nalezycie
nie wypeini.
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Oficer-instruktor nie moze wpada¢ od razu w gniew, gdy jego
nauki nie daja dobrych wynikéw.

Nie trzeba i nie mozna twierdzi¢ z miejsca, ze uczniowie sg
winni. Wlasnego nicprzygotowania sie do ¢wiczen czy nieudolno-
Sci nauczania nie da sie nadrobi¢ krzykiem i wymys$laniem przed
frontem oddziatu. Jezeli sie nie umie szkoli¢ i wychowywaé, to
trzeba mie¢ zal do siebie samego — nie za$ do uczniéow. Niewagt-
pliwie wsréd grupy szkolonych znajdg sie ludzie mniej pojetni,
moze nawet zli, ale bedg to na pewno wyjatki; wiekszo$¢ olbrzymia
beda to ludzie dobrzy, chetni, pilni i pojetni, nastawieni przy-
chylnie do wojska. Dlatego, gdy oficer nie widzi rezultatéw szko-
lenia, to niech bedzie bardzo ostrozny z rzucaniem winy na swoich
podkomendnych. Niech najpierw bardzo skrupulatnie zbada i za-
stanowi sie, czy wina nie lezy przypadkiem po jego stronie. Niech
wie, ze jezeli tego nie uczyni do$¢ wczesnie, jezeli nie poprawn na
czas swoich metod i nie sprostuje swoich btedéw, to rekruci do-
strzegg jego wady wczeéniej od niego. A to réwniez nie przyczyni
sie bynajmniej do podniesienia jego autorytetu i nie wptynie do-
datnio na wzrost zaufania zotnierzy do dowddcy.

Bezposrednimi pomocnikami oficera przy szkoleniu rekruta
sg podoficerowie. Na nich wtasciwie spoczywa gtéwny ciezar pracy.
Rola ich jest nawet uciazliwsza i bardziej absorbujaca, anizeli rola
oficera. Oni muszg zajmowac sie nie tylko drobnymi ale i naj-
drobniejszymi sprawami zycia i stuzby wewnetrznej w koszarach,
oni tez peinig funkcje instruktoréw na placach ¢éwiczen.

Za ich prace odpowiada jednak zawsze oficer, ktory nie tylko
organizuje szkolenie i dba o nalezyte przygotowanie podoficerow
do ¢éwiczen, ale takze musi sie troszczyé o to, aby w pododdziale
stosowane byty wiasSciwe jednolite metody wyszkoleniowe i wycho-
wawcze. Sprawy te powinny by¢ gruntownie omoéwione i ustalone
jeszcze przed wcieleniem nowego rocznika. W ciggu natomiast trwa-
nia okresu oficer musi pilnie $ledzi¢ i kontrolowaé stosunek pod-
oficeréw, do rekrutéw i natychmiast poprawia¢ i usuwaé¢ zauwazone
btedy, omawiajac je w czasie codziennych odpraw instruktorskich.
Uwagi stosowane doraznie, na placach ¢wiczen, trzeba czyni¢ w ta-
kiej formie, by nie podrywacé autorytetu podoficera u jego podko-
mendnych, a wiec najlepiej nie bezposrednio przed frontem od-
dziatu, lecz na uboczu, w cztery oczy.

Ponadto nalezy bezwzglednie wymagaé, by wszyscy pod-
oficerowie byli zawsze obecni na wszystkich wykiadach i poga-
dankach oficerskich, zwtaszcza wychowawczych.

Najczesciej spotykanym biedem w pracy podoficerow jest
zbytnia gorliwo$é, przeradzajgca sie tatwo w szykanowanie pod-
wiadnych. W tych wypadkach nie zawsze chodzi o ztg wole ze
strony podoficeréw, ale raczej czesciej jest to wynikiem nieumie-
jetnosci w ocenie przez nich tego, co jest wazne w stuzbie a Co
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niepotrzebne, co pozyteczne a co szkodliwe z punktu widzenia
metod wychowywania zotnierza.

Oto kilka przyktadéow:

1) Po kilkugodzinnych wyczerpujacych ¢éwiczeniach pr:
potudniowych kompania wroécita do koszar. Po powrocie normalne
przetarcie broni z kurzu, czyszczenie obuwia i munduréw, potem
obiad i upragniony odpoczynek w czasie poobiedniej przerwy.

Druzynowy 2 druzyny, kapral Kasperek, wezwany tuz po
powrocie z éwiczen do dowéddcy kompanii, dla wykonania jakiej$
pracy, nie miat czasu sprawdzié, czy jego druzyna przeczyscita od-
powiednio karabiny. Kasperek jest bardzo sumiennym podofice-
rem i bardzo dba o swojag druzyne. Praca powierzona mu nie-
oczekiwanie dodatkowo przez dowddce kompanii zajeta mu sporo
czasu — spo6znit sie nawet na obiad. Zjadt go szybko, gdyz nie
dawata mu spokoju bron druzyny. Musi jg skontrolowaé¢. Pod-
chodzi do stojaka z bronig, przyglada sie jednemu karabinowi,
drugiemu, trzeciemu... Wyraz zadowolenia zaczyna odbija¢ sie
na jego twarzy — czyste! To samo czwarty, piaty... Przyglada
sie széstemu i... czy mozliwe? Bierze karabin do reki.... zaku-
rzony!... ,Wiadomo” mysli — Czerwinski! — Tego trzeba zawsze
pilnowaé!”... Gniew ogarnat stuzbistego kaprala. tadnie by wy-
gladat, gdyby dowddca plutonu ,ztapat” taki karabin w jego dru-
zynie! Nie pomogty by zadne ttumaczenia. Czerwony ze ztoSci wpada
jak bomba do izby swojej druzyny — zarzadza zbiérke — ,,Bie-
giem” Cata druzyna! z bronig na korytarzu! — ,Zbiérka”! —
Skonczyto sie blogie, zastuzone po trudzie na placu ¢&wiczen,
odpoczywanie rekrutéw. Obecni w izbie wybiegajg, chwytajg bron,
stajg w szeregu. Na stojaku zostajg trzy karabiny ludzi, ktérych

nie byto w danej chwili w izbie — miedzy innymi naturalnie
i zakurzony karabin Czerwinskiego. Rekruta Czerwinskiego nie
ma na zbiérce... wyszedt widocznie z rejonu kompanii — ma prawo

— czas wolny od zajec¢!... Kasperek jest wyraznie podenerwowany.
Rozpoczyna poszukiwanie nieobecnych. Biegaja za nimi Bogu
ducha winni rekruci drugiej druzyny, nie wiedzgc nawet, co tak
zdenerwowato ich druzynowego. Taki to ich odpoczynek po-
obiedni i to dlatego, ze Czerwinski nie przetart broni z kurzu.
Oczywiscie zrobit Zle — kapral Kasperek jest znany z doktadno$ci,
ale czyz potrzebnie z powodu niedbalstwa Czerwinskiego pozbawia
odpoczynku i niepokoi catg druzyne? Tak na pewno pomysleli
rekruci, gdy nareszcie znaleziono Czerwiniskiego i druzynowy
wytknat mu jego niedbalstwo przed frontem catej druzyny i tak
tez to osadzit dowddca kompanii, gdy dowiedziat sie o postepku
kaprala Kasperka. Kasperek byt moze troche zdziwiony, bo chciat
przeciez jak najlepiej, ale na drugi raz zapewne juz tego nie zrobi

414



1 gdy rekrut Czerwinniski albo iimy z jego kolegéw zawini, nie
bedzie za to pokutowata cata druzyna.

2) Rekruci niajg dzi$§ pierwszy raz wyjscie na miasto. Pie
sza przepustka — pierwszy raz pokaza sie na ulicy w swoich
wyjsciowych mundurach. Peini radosci i wewnetrznego niepo-
koju, nie moga doczeka¢ sie radosnej chwili przekroczenia bramy
koszarowej... Jest niedziela — zastepca dowddcy kompanii w zaj-
mujacym wyktadzie, bogato ilustrowanym przykiadami, o zacho-
waniu sie zoinierza na ulicy, w tramwaju, pociagu, w lokalu
publicznym, przypomina przepisy regulaminu. Padaja gtosne i dzi$
wyjatkowo trafne odpowiedzi miodych zoinierzy. Po wyktadzie
czyszczenie broni, mycie rak, obiad... Na goidz. 14.00 szef kom-
panii zapowiedziat przeglad rejonu. Panuje gorgczkowy ruch we
wszystkich izbach, by nie ,podpas$¢”; od tego zalezy wyjscie na
miasto... Rzeczywiscie punktualnie o godz. 14 sierzant szef, pelen
urzedowej powagi, z grubym notesem w reku, rozpoczyna prze-
glad. Wchodzi do kazdej izhy, nic nie ujdzie uwagi jego bacznych
oczu, wszedzie zajrzy. Bogu dzieki jednak wszystko jestw porzadku.
Szef przygotowal zawczasu przepustki, sprawnie poszio ich wy-
lanie przez podoficera stuzbowego tak, ze koto 3 po- potudniu
nie ma juz w koszarach zadnego z rekrutéw 1 kompanii c.k.m.

Za chwile wybiegaja z sasiedniego budynku réwniez rekruci
2 i 3 kompanii strzeleckiej.

Tylko w rejonie 1 kompanii wciaz jeszcze stycha¢ ruch i bie-
ganie. Sierzant szef tej kompanii zniknat juz do$¢ dawno za brama
koszarowg, udajac sie do domu. | on tez zrobit przeglad rejonu
swojej kompanii; znalazt wszystko w porzadku i zadowolony, po-
wiedziawszy podoficerowi stuzbowemu kompanii kapr. Mazurowi,
gdzie go ma szuka¢ w razie jakiej$S nagtej potrzeby — wyszedt.
Zdawatoby sie, ze starszy podoficer i doswiadczony szef kompanii
— nie bardzo jednak zna swoich podoficeréw, gdyby bowiem ich
znat, bytby jeszcze przed udaniem sie na zastuzony odpoczynek,
po catotygodniowej pracy wydat dokiadne rozkazy kapralowi Ma-
zurowi. Zaufat mu — kapral Mazur znany jest przeciez ze swojej
pilnosci w stuzbie i sumiennosci.

Nie wiedziat, zc w zbytniej gorliwosci kapral Mazur ma
swoiste, wyprobowane juz wielokrotnie, ku utrapieniu swojej
druzyny, metody wychowawcze, ktére postanowit zastosowacl dzis
do catej kompanii. Jego zdaniem, w wojsku nie moze by¢ nigdy
za duzo porzadku. Zapowiedziat, bezposrednio po wyjsciu szefa
kompanii, ze przed wydaniem przepustek zrobi jeszcze raz do-
ktadny pizeglad rejonu, czystosci i wygladu zewnetrznego. Rekruci
przygotowani do wyjscia, na ktére z utesknieniem czekali kilka
tygodni, z zazdroscig i zalem spogladaja przez okna ku bramie
koszarowej. Widzg wychodzacych kolegéw z innych kompanii —
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oni musza czeka¢ jeszcze na drugi przeglad. .Zniecheceni nie-
sprawiedliwoscia, ktéra ich spotyka, gtadza jednak po raz dziesiaty
koce na t6zkach, zdmuchujg resztki kurzu z szafek, kontroluja
czystos¢ obuwia i swoich wyjsciowych munduréw... Kapral Mazur
ma czas — on na przepustke nie idzie... nic nie szkodzi, gdy kom-
pania wyjdzie troche pézZzniej... za to bedzie porzadek w rejonie...
i dzi$s i na drugi raz, ,,bo beda pamietac”...

Wreszcie zaczyna sie przegladlkaprala Mazura. Wediug jego
osadu, nigdzie nie ma porzadku, sienniki lecg z t6zek na Srodek
izby, stoma zasmieca posadzke, wydmuchiwane sg resztki zeszto-
rocznego popiotu z popielnikéw piecow, kapral Mazur ,odkrywa”
cate ,magazyny” kurzu i $mieci tam, gdzie ich nigdy nie bytlo,
pedzacym z kata w kat zolnierzom kaze kolejno zdejmowac buty,
potem bluzy, kontroluje porzadek w szafkach — wreszcie, gdy juz
wszystkie izby wygladaja jak po przejSciu huraganu, zarzadza
uporzagdkowanie rejonu. Cata kompania pracuje w pocie czota,
wszyscy sa zli, klng w duchu nie tylko kaprala Mazura, ale cate
wojsko. Zotnierzom nie moze sie pomiesci¢ w glowie mozliwosé,
by porzadek uznany przez sierzanta szefa za dobry maégt sie tak
radykalnie zmieni¢ w po6t godziny poézniej.

W rezultacie zbytniej gorliwosci podoficera stuzbowego re-
kruci wychodzg na miasto pare godzin poézZniej, niz ich koledzy
z innych kompanii. Kapral Mazur promienieje z radosci, jest
upojony swoja witadzag a, co najwazniejsze, wydaje mu sie, ze
oddat stuzbie nieoceniong przystuge, gdyz jego zdaniem wiasnie
w ten sposOb najlepiej wychowuje sie rekrutéw na wzorowych
zoinierzy. Jego dowédca kompanii bedzie na pewno innego zdania
i gdy sie dowie o tym, co sie stalo, bedzie bardzo zatowal, ze nie
pouczyt zawczasu odpowiednio kaprala Mazura. Dowddca bata-
lionu natomiast, opierajac sie na przyktadzie wypadku, ktéry
zaszedt w 1 kompaniil wytknie zapewne wszystkim dowddcom
kompanii, ze w tak waznej chwili zycia rekrutéw, jak wyjscie
pierwszy raz do miasta — nie polecili kontroli kompanii ktéremus$
z oficer6w. Kaze im zapamieta to sobie na przysztos¢.

3) W jednym ze szwadronéw pewnego putku utanéw (przy-
ktad — poza nazwiskami — autentyczny, z zycia jednego z putkéw
kawalerii przed 1939 r.) odbywa sie nauka nazwisk przetozonych.
Na $cianach wspaniale przystrojonej $wietlicy wiszg portrety
Prezydenta, Naczelnego Wodza, Dowddcy Putku. Oficer prowa-
dzacy- pogadanke wskazuje na portrety i méwi, kogo one przedsta-
wiaja —- wymienia nazwiska. Potem kolejno zapytuje rekrutéw.
Po pewnym czasie na ogét odpowiedzi sg trafne. Dwoéch tylko
w zaden spos6b nie umie sobie poradzi¢ z calym szeregiem nowych
nazwisk. St. ulan Ziemba rumieni sie i kreci niecierpliwie, bo jak
na ztos¢ obaj delikwenci pochodza z jego sekcji. On ich nauczy
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tych nazwisk, 011 wbije je do gtupich ,,baranich” gtéw rekruckich.
On to zrobi lepiej i pewniej, niz mtody oficer, ktory tak cierpliwie
i spokojnie umie ttumaczyé. Nie zrobi tego oczywiscie teraz, troche
sie obawia, ze jego spos6b moégiby sie nie podobaé¢ oficerowi.
Bedzie do$¢ czasu po capstrzyku — na osobnosci — w kancelarii
szwadronowej.

Lekcja st. utana wyglada bardzo osobliwie. Po capstrzyku
obaj niepojetni rekruci zostali przez niego zaprowadzeni do kan-
celarii szwadronowej. Tutaj takze wisialy na Scianie portrety prze-
tozonych, oprawione przez zapobiegliwego wachmistrza szefa
w ramy i podklejone Itwardg dykta. Gorliwy nauczyciel jzdjat
portrety ze S$ciany..., ,zeby sie chitopcy mogli lepiej przypatrzec¢”...
Potem pytat kolejno o nazwiska przetozonego wuwidocznionego na
portrecie. Pierwszy raz poprawit, ale gdy nie otrzymat za drugim
razem wiasciwej odpowiedzi, walit nieszczesnego rekruta odwrotng
strong portretu po gtowie, wykrzykujac: ,Masz prezydenta....
masz dowédce putku”. — ,Whijat” rekrutowi po swojemu na-
zwiska przetozonych w gtowe. Robit to tak diugo, az podoficer
stuzbowy putku, zaintrygowany $wiatiem, bijacym z okien kance-
larii szwadronowej, przyszedt do rejonu szwadronu i potozyt kres
.pouczajgcej”’ lekcji.

Bardzo sie przy tym nie zdziwit jej przebiegiem. Widocznie
metody st. utana Ziemby nie urazilty i jego poje¢ o sposobach
wychowywania zotnierza; prawdopodobnie byty powszechne w tym
putku.

Oto do czego moze doprowadzi¢ brak kontroli ze strony ofi-
ceréw. Trzeba podkresli¢, ze w czasie okresu rekruckiego kontrola
La musi byé¢ szczegdlnie czesta i wnikliwa. Nowowcieleni poborowi,
czesto z obawy przed represjami ze strony szykanujacych ich
instruktoréw, boja sie wnoszenia zazalen, zwiaszcza jezeli nie
widza i nie odczuwajg, ze oficerowie interesujg sie ich losem.
Nie usposabia ich to jednak w zadnym razie dodatnio do wojska.

Czeste kontrole wymaga¢ beda od oficera poswiecenia do-
datkowych Kkilku godzin wolnego czasu poza normalnymi zaje-
ciami programowymi. Trud ten jednak sowicie sie optaci.

Uwagi skreslone powyzej dalekie sg od tego, aby wyczerpac
catos¢ tematu. Sztuka dowodzenia gromadg ludzi, z ktérych kazdy
jest inny charakterem, usposobieniem, przyzwyczajeniami, jest
dziedzing tak rozlegta i tak zalezng od indywidualnosci kazdego
z dowddcoéw z osobna, ze nie mozna jej uja¢ w jakie$ Sciste reguty
1 prawidta. Nie mozna podac¢ ani zestawi¢ niezawodnych recept
postepowania. Zdolnos¢ wychowywania ludzi jest zdolnoscig wro-
dzong, ktérej sie nie nabywa lecz jedynie rozwija w sobie. Tym
niemniej sa pewne zasady, ktorych omija¢ nie wolno.

Kilka z tych zasad poruszytem i staratem sie nieco naswietlic.

417



Pptk WEBER WILHELM
Ewidencja szkolenia

Najwazniejszym celem istnienia wojska w czasie pokoju jest
przygotowanie zotnierza do wojny, inaczej mdéwiagc — jest jego
wyszkolenie. W oddziatach prowadzi sie rézne ksiegi, zbiera rézne
dokumenty, ktére obrazujg uzycie i wykorzystanie réznych przed-
miotéw i materiatow. Prowadzi sie ewidencje rozchodowanych
kwot pienieznych, sort mundurowych, artykutéw zywnosciowych,
nawet materiatéw kancelaryjnych, benzyny, amunicji. Prowadzi
sie ewidencje chorych, przepustek, kar i pochwat, przegladu broni,
kucia koni itd. Sa to niewatpliwie rzeczy wazne. Dokumenty te
stuzg do unormowania i usprawnienia zycia gospodarczego wojska
i sa wyrazem troski o dobro panstwowe.

Lecz czy to sg sprawy najwazniejsze? A gdziez jest ewidencja
najwazniejszego zagadnienia w zyciu wojska, gdziez jest ewidencja
szkolenia? Gdziez sg dowody, ile czasu szkolono zoinierza, jak
zuzyto czas przeznaczony na szkolenie, jakie uzyskano wyniki?
— Ewidencja taka dotychczas nie istniata i jest to powazna luka
w pracy pokojowej.

Zasady planowania szkolenia sg znane i opracowywane na og6t
poprawnie. C6z z tego, kiedy rzadko sa realizowane. Bardzo czesto
plan pieknie opracowany pozostaje tylko martwym kawatkiem
papieru, gdyz postawione zadania nie dadzg sie pogodzi¢ z re-
alizmem zycia. Stawia sie zbyt daleko idace wymagania, ktérych
podwitadni nie sg w moznosci spetnié.

Co gorsza, niektérzy dowéddcy uwazaja, ze to, co zostato
zaplanowane jest w 100°/0 wykonane i takie meldunki nawel
przedktadajag swym przetozonym. Tak, do tego musimy dazyé, by
to, co zostato zaplanowane, byto przez podwitadnych w 100°/0
wykonane. Jezeli wymagania beda umiarkowane, dostosowane do
mozliwosci podwiadnych, oparte na realnym zyciu codziennym,
z pewnos$cig bedzie mozna ztozy¢ meldunek: ,,eo zaplanowano,
zostalo wykonane”.
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Przy obecnych warunkach zycia oddziatbw mozemy $Smiato
stwierdzi¢: ,co zaplanowano, nie zostalo zrealizowane”. A ciggle
kres$li sie barwne wykresy graficzne, pisze wytyczne wyszkole-
niowe, zestawia programy lekcyjne. Przychodzi okres nastepny,
przyjmuje sie, ze wszystko zostato zrobione, odpowiednie mel-
dunki wystane i nowe wykresy i rozkazy. Lecz jak wyglada
rzeczywisto$¢? — Rzeczywistoscia jest, ze nie przerobiono catego
materiatu, ze nie caly stan osobowy materiat ten przerobit i ze nic
wszyscy zotnierze opanowali materiat w stopniu dostatecznym.

Planowanie musi i8¢ w parze z wykonaniem. Organizujac
szkolenie, nie wolno nam sie tudzi¢. Planowa¢ nalezy tylko to, co
bedzie na pewno wykonane. Plan wyszkolenia jest znamieniem roz-
kazu. Jesli przyzwyczaimy podwtadnych do niewykony wania planu,
tym samym przyzwyczaimy ich do niewykonywania rozkazu. A nie
zawsze ponosi wine podwitadny. Czesto winny jest ten, kto plano-
wat, tj. sztab.

Dlatego tez sztab winien zblizy¢ sie do wykonawcy i swoja
papierowag robote oprze¢ na obserwacji pracy podwiadnych, swoje
plany oprze¢ na dotychczasowych osiggnieciach, na konkretnych
danych liczbowych. W przeciwnym razie cate planowanie bedzie
fikcja.

Dotychczas oceniano stan wyszkolenia przy pomocy kontroli
i przegladéw'. Przeglad przeprowadzat dowddca batalionu, putku,
dywizji itd. Czy' przeglad daje petny' obraz wyszkolenia? —
Watpie, gdyz spotkatem sie z ocenami bitednymi. Przeglad zapo-
wiedziany mozna tak zorganizowaé, by' uwypukli¢ strony dodatnie,
a utai¢ ujemne. JesSli chodzi o przeglad wyszkolenia pojedyn-
czego, to dla wyrobienia sobie prawdziwej oceny' nalezatoby
przeegzaminowaé¢ kazdego zoinierza, na co czynigcy przeglad nie
bedzie miat czasu.

Trzeba wiec znalez¢ inng droge, przy pomocy ktérej udatoby
sie nam ujg¢ stan wyszkolenia w dane cyfrowe. Dlatego tez cen-
tralne wiadze wbjskowe wprowadzity z dniem 1 wrze$nia 46 r.
dokumenty ewidencjonujace stan wyszkolenia pojedynczego zot-
nierza, druzyny, plutonu, kompanii, batalionu.

Dokumentami tymi sa:

1) dziennik lekcyjny,

2) dziennik zajeé¢,

3) karta doskonalenia oficera.

Dziennik lekcyjny

Celem dziennika Ilekcyjnego jest prowadzenie ewidencji
obecnosci ucznia na zajeciach oraz wykazanie jego postepéw
W nauce.
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Nalezy tutaj zaznaczy¢, jakie ¢wiczenia uczenn faktycznie prze-
robit i w jakim stopniu je opanowat. Dotychczas dowddca plutonu,
ktéry jest odpowiedzialny za wyszkolenie swych strzelcéw, nie
moégt usprawiedliwi¢ nieopanowania materialu przez poszcze-
gbélnych strzelcéw, nie mégt uzasadni¢ swego twierdzenia, ze temat
opanowano w stopniu dobrym. Cwiczenie zostato przerobione
bez wzgledu na to przez ilu strzelcow i z jakim wynikiem; skiadato

sie jaki$ meldunek i przerabialo sie temat nastepny. Jest to
oczywiscie biedne. Kiedy temat jest opanowany (przerobiony)
przez pluton? — Jezeli conajmniej 80% stanu plutonu przerobito

go w stopniu przynajmniej dostatecznym. Pozostate 20% mozna
podciggna¢ przy nastepnych ¢éwiczeniach.

Dziennik lekcyjny wskazuje dowoéddcy plutonu, ktéry z zot-
nierzy nie przerobit poprzedniego tematu. W -mys$l zasady, ze
nie wolno przej$s¢ do nastepnego tematu, dopoéki zoinierz poprzed-
niego nie przerobit, trzeba z op6znionymi ich braki uzupeniéc,
a wiec — zorganizowa¢ odpowiednie lekcje.

Jezeli jaki$s zoinierz opuscit wieksza ilos¢ lekcyj, dziennik
lekcyjny bedzie dla dowédcy plutonu usprawiedliwieniem nis-
kiego poziomu ucznia.

Dziennik lekcyjny jest dla wszystkich przetozonych obrazem,
jak daleko posunat sie pluton w wyszkoleniu, co faktycznie prze-
robit. Jest podstawa do meldunku, jaki winien codziennie sktadaé
dowoddca plutonu dowdédcy kompanii.

Jest podstawa do oceny kazdego Strzelca. Ocena ta jest
uchwytna w kazdej chwili, gdyz wystarczy zsumowac¢ poszczegblne
oceny, obliczy¢ Srednig i okresli¢ poziom Strzelca.

Sumujac stopnie wszystkich strzelcow moze dowédca plutonu
obliczy¢ przecietng ocene dla catego plutonu, ktérg to ocene po-
daje dowddcy kompanii.

Mozna by tutaj postawi¢ zarzut, ze przeciez o ile dowédca plu-
tonu nie jest systematyczny i solidny, moze sobie wpisywaé stopnia
shurtem”, byle zapetni¢ rubryki i uczyni¢ zado$¢ wymaganiom. Tak
jest, ale tego rodzaju postepowanie byloby naruszeniem honoru ofi-
cerskiego. Poza tym bytoby to dla danego oficera niebezpieczne, gdyz
pierwsza kontrola tego rodzaju praktyki tatwo odkryje. Dziennik
lekcyjny jest dokumentem stuzbowym; -wszelkie wpisywanie nie-
prawdziwych ocen réwna sie falszowaniu dokumentéw stuzbowych.
Konsekwencje tych czynéw sg wszystkim znane. Podczas kontroli
wyszkolenia nalezy poréwnywaé prace Strzelca z oceng postawiona
mu przez dowddce plutonu. W wypadkach sprzecznych nalez)
kwestionowac¢, a jesli tych sprzecznosci bedzie wieksza ilos¢ —
nalezatoby pociagna¢ wiasciwego oficera do odpowiedzialnosci.
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Wydaje mi sie, ze jezeli dowddca plutonu bedzie stawiat
oceny biezgco i wediug swej najlepszej woli, to S$rednia dla
strzelca i S$rednia dla plutonu bedzie bardzo bliska rzeczywistosci.

Dziennik lekcyjny prowadzi dowéddca plutonu dla swycli
strzelcow, dowddca kompanii — dla podoficerow swej kompanii,
dowddca batalionu — dla dowddcéw plutonéw swego baonu, do-
wddca putku — dla dowédcéw kompanii; dziennik ten nalezy
prowadzi¢ biezagco, stale utrzymywaé¢ w aktualnosci; nalezy mieé
go przy sobie podczas prowadzenia zajec€.

Zewnetrzna okladka dziennika winna-by¢ trwata. Bedzie on
uzy wany przez caly rok wyszkoleniowy. Na oktadce wypisa¢: puik,
kompania, pluton, dziennik lekcyjny. 1 strona czysta, 2-ga strona
(patrz wzér nr 1), wymiaru p6t arkusza papieru kancelaryjnego,
porubrykowana na 16 kolumn pionowych. Do lewej krawedzi
pierwszej kartki przyklei¢ kartke do zaktadania, szerokosci 8 cm.
Na niej wpisa¢ strzelcow plutonu (grupe wyszkoleniowa) w po-
rzadku alfabetycznym. W gérnym polu kolumny pionowej wpisac:
date, temat c¢wiczenia, ilo$¢ godzin. Pod tym napisem umieszczaé
oceny poszczegblnych uczniéw. Nie zawsze dowddca plutonu
bedzie mdbgt postawi¢ stopienn. Moze sie zdarzy¢, ze nie mogt nie-
ktéorych strzelcow zaobserwowaé¢ przy pracy. W tym wypadku
nalezy wpisa¢ danemu strzelcowi tylko obecno$¢ na cEwiczeniach.
Nalezy jednak dazy¢ do tego, by' postawi¢ uczniowi jak najwiecej
ocen. W razie nieobecnos$ci na c¢wiczeniach podaé¢ powdéd.

Skala ocen: 5 — bardzo dobrze
4 — dobrze
3 F— dostatecznie
2 niedostatecznie
i - zle

Na kazdy przedmiot wyszkolenia przewidziana jest odpo-
wiednia ilos¢ stron (za strone nalezy' uwaza¢ pétarkusz papieru
kancelaryjnego, tj. 16 rubryk pionowych).

Wyszkolenie bojowe — 13 stron
Wyszkolenie strzeleckie — 10 1
Musztra — 8 1
Wychowanie fizyczne — 13 1
Wyszkolenie saperskie — 3 n
Wyszkolenie .przeciwgazowe 3 1
Regulaminy -- 4 q
Terenoznawstwo 2 g
Wyszkolenie tgcznosci 1 n

Zaznajomienie z innymi rodza-
jami broni - 1
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Transporty kolejowe i samo-
chodowe, - 1

Wyszkolenie sanitarne 2

Wyszkolenie weterynaryjne |

Dziennik lekcyjny ma forme zeszytu.

Dziennik zajeé

Celem dziennika zaje¢ jest prowadzenie ewidencji faktycznie
przerobionego materiatu oraz stopnia opanowania poszczeg6élnych
przedmiotéw przez catlg kompanie. W dzienniku tym uwidocznione
jest. dlaczego pododdziat jest op6zniony z programem, dlaczego
przerabia sie ¢wiczenie niezgodnie z putkowym planem Kkalen-
darzowym.

Dziennik zaje¢ (wzér nr 2) ma wykazac:

- jakie ¢wiczenia kompania faktycznie przerobita;

jakie poszczegbélne tematy sg opanowane przez cala
kompanie;

dlaczego istniejg rozbieznosci miedzy tygodniowym roz-
ktadem zaje¢ a przerobionymi ¢éwiczeniami;

jest podstawa do sporzadzania sprawozdann dekadowych,
miesiecznych, okresowych.

Sprawozdania z wyszkolenia na og6t szwankujg, sa niedo-
ktadne. Powodem tego jest brak konkretnych materiatéw sprawo-
zdawczych. Podaje sie osiggniete wyniki, odpowiadajace zakreslo-
nemu planowi, albo tez stawia sie przypuszczalng ocene. Dziennik
zaje¢ dowdédcy kompanii pozwoli konkretnie oceni¢ poziom kom-
panii: dowdédca batalionu, ktéry prowadzi dziennik zaje¢ dla ca-
tego batalionu, zestawi ocene swego batalionu. W ten sposéb sztab
putku przy opracowywaniu sprawozdania nie bedzie operowat
danymi urojonymi, lecz dowodami usprawiedliwiajgcymi istnie-
jacy stan faktyczny. *

Dziennik zaje¢ prowadzi osobiscie dowédca kompanii. Nie
moze tego robi¢ pisarz. Nalezy wpisywac¢ potrzebne dane codzien-
nie jto zajeciach wedtug meldunkéw dowddcédw plutonédw. Przy tej
sposobnosci winien dowdédca pododdziatu sprawdzié¢, czy dziennik
lekcyjny jest aktualnie prowadzony. Wpisywaé¢ zajecia kazdego
plutonu oddzielnie (.wz6r nr 2), po czym obliczy¢ $rednig kom-
panii, wpisa¢ uwagi dotyczace odbytego <Ewiczenia oraz wydane
zarzadzenia odnosnie usuniecia brakéw i niedociggniec€.

Zewnetrzna oktadka winna by¢ trwata, gdyz dziennik jest
przewidziany na rok. Przechowywac¢ go w kancelarii kompanijnej.
Na oktadce napis: putk. kompania, dziennik zajec¢.

Na kazdej stronie wpisywac¢: data biezaca, tematy do przero-
bienia weditug tygodniowego rozkiadu zajeé. He godzin przewi-
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dziano na ten temat. Co taktycznie kazdy pluton przerobit. Ilu
¢wiczyto w kazdym plutonie, tle czasu poswiecit kazdy pluton na
przerobienie tego tematu. Ocena kazdego plutonu wedtug dzien-
nika lekcyjnego dowoédcy plutonu. Ocena opanowania tematu
przez calg kompanie. ,W uwagach podaé¢, dlaczego przerabia sie
temat inny, niz byt przewidziany w tygodniowym rozktadzie za je¢,
jakie wydano zarzadzenia w zwigzku z niedostatecznym opano-
waniem materiatlu przez poszczegdlne plutony itp.

Aa kazdy przedmiot wyszkolenia przewidziano odpowiednig
ilo§¢ stron tak, aby mozna byto obserwowaé¢ wyniki kazdego

dziatu wyszkolenia. Wyszkolenie bojowe — 40 stron, wyszkolenie
strzeleckie 32 str., musztra — 24, wychowanie fizyczne — 36,
wyszkolenie saperskie — 8, wyszkolenie przeciwgazowe -8, re-
gulaminy — 10, terenoznawstwo — 6, wyszkolenie #acznosci 4,
zaznajomienie z innymi rodzajami broni - 4. transporty - 2,
wyszkolenie sanitarne — 4, wyszkolenie weterynaryjne - 2.

Karta doskonalenia oficera

Celem karty doskonalenia jest Zobrazowanie przebiegu szko-
lenia oficera w oddziatach i jednostkach, jest ona pomoca przy
ustalaniu kwalifikacji fachowych. Pisze ,pomoca”, gdyz nie moze
ona by¢ podstawg dla oceny oficera. Na ocene oficera sklada sie
caly szereg innych czynnikéw, z ktérych najwazniejsze sg wyniki
pracy nad dowodzonym przez niego oddzialem. Ocena oficera
opierajgca sie wylacznie na jego wiadomosciach teoretycznych
bytaby btedna. Czesto oficer o duzych wiadomosciach teore-
tycznych jest stabym dowédcg. Karta doskonalenia prowadzona
systematycznie utatwi dowddcy powziecie decyzji odnosnie wia-
sciwego uzycia oficera do réznych zadan.

Karte doskonalenia winien prowadzi¢ osobiscie dowddca,
ktéry szkoli oficerow w mysl ,Programu Szkolenia Oficerow
i Sztabow”. Karty te nalezy przechowywaé¢ w teczce i wypetniaé
je bezposrednio po przeprowadzeniu zajec.

W wypadku przejs$cia oficera do innego oddziatu, nalezy odestac¢
tani karty doskonalenia wraz z jego dokumentami ewidencyjnymi.
Prowadzac skrupulatnie karty doskonalenia, unikniemy przy-
padkowos$ci w ocenie oficera. Wiemy z doswiadczenia, ze nieraz
ocenia sie cztowieka weditug jednego dodatniego #tub ujemnego
spostrzezenia. Jest to biedne, gdyz kazdy cziowiek ma momenty
stabe i ocenianie go wediug tego momentu jest krzywdzace i da-
lekie od sprawiedliwosci. Jezeli natomiast na ocene decydujaca
ztozy sie kilkadziesigt ocen pojedynczych, to napewno bedzie ona
prawdziwa.
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W rubryce ,,przydziat stuzbowy, funkcja” (patrz wzdér nr 3)
nalezy podawaé¢ putk i zajmowane stanowisko etatowe. W razie
zmiany tych danych nalezy wpisa¢ je ponizej.

W rubryce ,data” nalezy wpisa¢ dzien i miesigc oraz ile go-
dzin poswiecono na c¢wiczenie.

W rubryce ,kto prowadzi” wpisa¢ funkcje kierownika zajec.
Me chodzi tu o nazwisko, lecz o jego szczebel dowodzenia.

W rubryce ,stopien opanowania” ‘trzeba podaé¢: bardzo do-
brze, dobrze, dostatecznie, niedostatecznie. Nie zawsze bedzie
mozna postawi¢ ocene, jezeli grupa szkolona jest duza, trudno
bedzie kazdemu z uczestnikO6w zajecia postawi¢ stopienn. Dlatego
tez lepiej ograniczy¢ sie do odnotowania obecnosci na zajeciu, niz
stawia¢ jaki$s przypadkowy stopien. Nalezy jednak dazyé. by tych
ocen byto jak najwiecej.

W rubryce ,uwagi” nalezatoby podaé, jakie Itraki dostrze-
zono u oficera, na co nalezy zwréci¢ .uwage przy jego dalszym
szkoleniu, jakie cechy dodatnie stwierdzono.

Z koncem roku wyszkoleniowego nalezy zsumowaé¢ wyniki
pracy oficera i zestawi¢ ocene ogélna za rok. Wykonuje to kie-
rownik grupy wyszkoleniowej. Da¢ tu w kilku zdaniach charak-
terystyke postepéw oficera i "jego poziomu fachowego. Ocene te
nalezy poda¢ do wiadomosci oficera. Nie trzeba z tego robie ta-
jemnicy. Oficer musi wiedzie¢, jakie ma braki, w jakim kierunku
winien pracowaé¢, by stang¢é na nalezytym poziomie. Dlatego tez
rozmowa z oficerem winna by¢ nacechowana zyczliwoscia i nosi¢
charakter rady, ktérej udziela starszy oficer swemu miodszemu
koledze. Tak zestawiong karte doskonalenia nalezy przedstawié
dowdédcy o jeden szczebel wyzszemu, ktéry ustala zwieztg ocene
oficera. Jezeli ten ostatni nie zgadza sie z podang oceng, winien
to zaznaczyc.

Kazda zmiana czy nowos$¢ wprowadzona w wojsku uwazana
jest za zamach na czas oficera. Mozliwe, ze niektérzy oficerowie
w taki sposéb odniosg sie do rozkazu o prowadzeniu ewidencji
szkolenia. Nie watpie jednak, ze rozkaz ten bedzie lojalnie wyko-
nany. Wydaje mi sie, ze obawa w tym wzgledzie bylaby nie-
uzasadniona. Jezeli chodzi o dziennik lekcyjny, to jest 0ll tak
prosty i wymaga tak mato pisania, ze prowadzi¢ go mozna podczas
zaje¢. Dziennik zaje¢ bedzie wymagal 15 minut pracy dziennej,
ktére dowddca kompanii bez trudu znajdzie. Na wypetnienie
jednej karty doskonalenia bedzie trzeba 5 minut.

Korzysci z zaprowadzenia tych dokumentéw sg tak duze
z punktu widzenia ogélno-wojskowego, ze optaci sie poswieci¢ na
nie troche czasu. Poza tym beda one niewatpliwie utatwieniem
pracy dowdédcv przy organizowaniu szkolenia.
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Wzér

KARTA DOSKONALENIA OFICERA

(.stopien, na/.uzisko i imieg'

Przydziat stuzbowy, funkcje

ROK 1946

Stopien

Data Przedmiot, temat Kto promadzit opanomania

Un agi

Ocena og6lna za rok

nr 3
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Mjr ZBIEGIEN TADEUSZ ZBIGNIEW
Ewidencja strzelan w oddziatach-

~ Wpsszkolenie strzeleckie a Scidle biorac, przygotowanie zol-
nierza do strzelania, stanowi zasadniczy i podstawowy dziat wy-
szkolenia ogolno-wojskowego i jest nierozerwalng czescia Wyszko-
lenia bojowego.
_ Przygotowanie ogniowe musi zapewni¢ wykonanie zadania
bojowego w walce.
Probierzem przygotowania zotnierza do walki sg strzelania.
Obowigzuj program strzelan oparty na programie Amii
Czerwongj aje z%es i warunki strzelan, stamajac bez-
wzgledne  zadania opanowania znajomosci broni przez wszystkich
dowodcow i podwdadnych Zzotnierzy oraz opanowania umiejetnosci
strzelania i zmechanizowania sposobOw uzycia nowoczesnej broni
w walce. Caloksztatt podanych w programie strzelan, ich rodzaje
I warunki majg na celu:
~ — wyrobienie w8rdd  strzelcow samodzielnosci,  celnoci
i sprawnosci w niszczeniu celow nieprzyjaciela w roznej sytuacji
i warunkach walki i z wszelkich rodzajow broni,
~ -wpojenie warod dowodcow  umiejetnosci - organizowania
ognia, kierowania nim i wykorzystania skutkéw ognia w walce,
— zaprawienie  pododdziatow  strzeleckich w  oddawaniu
ognia salwami, ognia pojedynczego szybkiego i wolnego, ognia
0 wyznaczonej ilosci amunicji, koordynowanie ognia i ruchu,
wyrabianie wspotdziatania ogniowego Wsrod  strzelcow wewnatrz,
pododdziatu, z sasiadami i Srodkami wzmocnienia ogniowego.
Program strzelari ujmuje strzelania w nastepujace grupy :
I. strzelanie pojedyncze,
Z strzelanie szkolno-bojowe,
3 strzelanie bojowe,
4. strzelanie pokazowe.

428



_strzelania_ pojedyncze MAJg na celu nauczenie techniki i pra-
widet strzelania do réznych celéw i w roznej sytuacji bojowej.
Meja one przygotowa¢ doktadnych strzelcow, zdolnych do
samodzielnego prowadzenia ognia w walce.
kazde strzelanie pojedyncze ma na Celu przerobienie okre-
-lonego sposobu i rodzaju strzelania.

_ Dolne wypetnienie tego zadania uzaleznione jest od odpo-
wiedniego przygotowania danego strzelania  szeregiem cwiczen
strzeleckich przy uzyciu amunicji éwiczebnej, S$lepej wzglednie
matokalibrowej.

Strzelania szkolno-bojowe m_ajq za zadanie ne_luczyc' dowod-
cow technicznego kierowania ogniem w walce, vvﬁmé zasady pro-
wadzenia ognia w réznych rodzajach i warunkach walki.

Rownoczesnie strzelania te nﬁ'a zgra€ czynnosci - strzelcow
w ramach zadania ogniowego w skiadzie danego pododdziatu.

Strzelania bojowe raktyczng nau rowadzenia ognia
w walce w warunkach Sgrzpystosov\fa_rz?ych l(% r%(_eczy\gvistej v?glki.
Strzelania te s zarazem sprawdzeniem gotowosci bojowej podod-
dziatu. Winny one byC odpowiednio przygotowane szeregiem
cwiczen dowddcow i oddziatdw bez amunicji ostrey.

Strzelania pokazowe — Majg na celu zapoznanie pododziatu
z wlasnosciami - bojowymi  rdznych _rodzajow? broni, z zasadami
uzycia danej broni 1 zastosowania jej W walee.

A. Ocena strzetan pojedynczych

Ocena. indywidualna podana jest w warunkach poszczegol-
nych strzefan.

Itreny pododdziatu dokonuje sie dla kazdego rodzaju broni
oddzielnie, Cﬁo 1 przepronadza sie taczng ocene dla strzetan
ze wezystkich rodzajow broni.

l. Ocena strzelan z poszczegdlnych rodzajow  broni:

Wynik strzelania okresla sie procentowym wypetnieniem
warunkow przez stan strzelajgcego pododdziatu, przy czym wynik
jest:

bardzo d@ory — jezeli eonajmniej 90% strzelajacego stanu
-petnito warunki strzelania,
~ — dabry Jezeli so% strzelajgcego stanu spetnito warunki
sirzelania,

— dostateczny - jezeli 70% strzelajacego stanu spetnito we-
runki strzelania,
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— hiedostateczny jezeli ponad .30% strzelajacego stanu
n/\armka/v strzelania nie spetnito.

wynikach réwnych lej est pododdziat, ktory uzyskat
V\nekszosc bardzo dobryc ocer|1OS fr%dyj/\mdﬁgldnyc a pnyrydalzs%sych
réwnych warunkach V\nekszosc ocen dobrych

2 Ocena strzelan ze wszystkich rodzajow broni  oddzi
putkow whacznie, polega na sun’%rcﬁcz zestawieniu osta-
tecz ch wynikow z poszczegol ajow broni (kb., rkm.
pistolety maszynome rusznice, ckm, moZdzierze, plstolety) przy
czym wynik jest:
bardzo dobry - jezeli conajnmiej polowa osiggn d%thh
wynikow z réznej broni jest hardzo dobra, a pozostata czesC dobra,

— dobry — jezeli conajnmie owa osiggnietych ikow
Z réznej brrgnl Jegt dobra, e{ pozgstg}%* czest daégsta(t?ty wyn

— dostateczny — jezeli na wszystkie oceny z roznej broni
jest najwyzej jedna ocena niedostateczna, przy czym w strzelaniu
tym przynajmniej 40% strzelajacego stanu spetnito warunki strze-

vaaga Przy ocenie kompanii strzelah z pistoletu nie bierze
sie pod unege.

B. Ocena strzelan bojowych (szkolno-bojowych)

Ogolna ocena wynikow strzelania bojowego polega na ocenie
wynikow ognia oraz na ocenie czynnosci i bojowego zachowania
-ie dowddcy i pododdziatu.

Ocena strzelania jest:

— bardzo dobra —przy bardzo dobrych wynikach ognia oraz
bardzo, wzglednie dobrej ocenie czynnosci i bojowego zachowania
sie dowodcy pododdziatu,

- dobra - przy dobrych wynikach ognia oraz przy conaj-
mnlej dostatecznej _ocenie czynnosci i zachowania sig
i pododdziatu  ~jak rowniez przy bardzo dobrych wynikacl
-0gnia, a dostatecznej ocenie czynnosci i bojowego zachowania sie
dowodcy i pododdziatu,

— dostateczna — dostatecznych wynikach ognia i przy
conajnmie dostatecznejp%ycenle czynnosci dowodey i zachowania

sie  pododdziat

) —nledostateczna - przy niedostatecznych wynikach ognia
I niedostatecz 0gych czynnosciach i bojowym  zachowaniu sie do-
wodcy i pododdziatu.
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Ocere ikow ognia przeprowadza sie ua podstawie ilosci
%%gﬁnych celéw poj czych 1 zbiorowych wedtug nastepujacej
i.

Ilo$¢ trafionych celéw

Ocena dla oceny
iloSci o
pokazanych bardzo dobrze dosta- Uwaii
dobrze " tecznie

celéw 9%0), 806 70t
4 4 3 2
5 5 4 3
6 6 5 4
7 6 6 4
8 7 6 5
9 8 7 6
10 9 8 7
u 10 9 8
12 u 10 8
13 12 10 9
14 13 1 10
15 13 12 10
16 14 13 n
17 15 14 12
18 *16 14 13
19 17 15 13
20 18 16 14
21 19 17 15
22 20 18 15
23 21 18 16
24 21 19 17

Trafienie w kazdy cel uwzglednia sie nastepujaco:

do celu pojedynczego’ (pozorowanego jedng tarcza) wymaga sie
eonajurmiej Jednego trafienia pociskiem lub rykoszetem.

Cel grupowy (pozorowany grupa tarcz) winien osiagnaC co-
najmniej trafienia w potowe iloéc% tarcz pom)skiem lub rykoszetem

Przy ocenie czynnosci i bojowego zachowania sie dowodcy
i podoré%allzia}u bierze sie pod uwage:

— kos¢ i pramidiowos¢ przeprowadzenia oceny zadania,
poiozenizzyt?ojwwgopi powziecia cgcyzﬁ)i: Y

- umigjetnos¢ wyzyskania terenu i zdolnosC organizacji
mogiia W rucliu;

— stosowanie wspotdziatania ogniowego:
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umiejetno$¢ organizacji i utrzymania ciggtej tacznosci
i obserwaciji;
umiejetne i zdecydowane kierowanie ogniem w walce;
umiejetnos¢ wykorzystania w odpowiedniej chwili skut-
koéw ognia;
- przemyslang organizacje zaopatrzenia .w amunicje.
Przy ocenie bojowego zachowania sie pododdziatu nalez\
uwzglednia¢:

— celowe wykorzystanie terenu i umiejetny wybér stano-
wisk ogniowych;

- bojowe zachowanie sie¢ w walce i wspoétdziatanie ognia
i ruchu;

— okopywanie sie i maskowanie,
statg obserwacje przedpola i szybkie wyszukiwanie celéw;
— .umiejetno$¢ stosowania ognia pojedynczego, szybkiego
i powolnego, ognia o ograniczonej ilosci pociskéw, ognia salwami,
ognia kierowanego i samodzielnego odpow iednio do potozenia bo-
jowego i toku walki;
— przestrzeganie karnosci ogniowej;
- celowe zuzycie i uzupetnianie amunicji.
Wynikéw ognia i czynnosci dowddcéw przydzielonych S$rod-
kéw ogniowvch do oeem strzelali nie wlicza sie.

Przyktady obliczen amunicji potrzebnej na strzelanie
i ocena wynikow ognia
Ilo§¢ amunicji potrzebna do wykonania danego zadania,
oparta na zasadach prawdopodobienstwa trafienia, obliczona jest
do figur potowycli z uwzglednieniem ich ksztattu (wyciecia).
Do obliczen przyjeto nastepujaca powierzchnie figur po-
towy ch:
gtowka 0,1 1*

popiersie 0,18 m2
biegnacy 0,37 nr
stojacy 0,66 mr
c.k.m. 0,45 nr

Efektywno$é skutku ognia ustalona na podstawie specjalnej
tabeli IFitatow, balistyka tab. 10) uwzglednia nastepujace okres$-
lenia razenia celédw' w zaleznosci od procentu trafienia figur:

Zniszczenie celu osigga sie przy trafieniu 80% figur poi..
obezwtadnienie celu osigga sie przy trafieniu 50% figur, za$ ogien
niepokojacy osigga sie prz\ trafieniu 20% figur.
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Aizszy procent trafienia figur uwaza sie jako ogien za malo
skuteczny w/.gl. nieskuteczny.

Tabele oblicza sie przy zachowaniu warunku, ze Sredni
punkt trafienia pokrywa sie ze S$rodkiem celu. Przyjeta szero-
kos¢ celon grupowych réwna sie 10 m. Przy rozwigzywaniu zadan
przy innej szerokosci celéw podane w tabelach cyfry nalezy zmie-
nia¢ proporcjonalnie.

Przyktady obliczen ilosci amunicji potrzebnej dla obezwtad-
nienia celéw pojedynczych z kb. i r.k.m.:

Tabela |

Ilo§¢ amunicji potrzebnej do ostrzelania celéw pojedynczych
i grupowych z kb. i r.k.m.

Odle- z kb. r.Kom.

gtosC  giouta ORI Efg/— stojacy  rkm. gloiuka PORee" i:cgy' stojacy  rk.m.
100 1 i 1 1 1 2 2 2 2 2
200 1 i 1 1 1 3 2 2 2 2
300 2 i 1 i 5 3 3 2 2
400 2 2 2 2 2 8 5 w 3 3
500 3 2 2 2 2 12 7 5 3 4
600 4 3 3 2 2 18 10 6 4 5
700 5 3 3 2 2 25 14 8 5 6

ADb. Cel: druzyna strzelecka pozorowana przy pomocy 12 tarcz
(popiersie,) na odl. 400 m. Strzelanie odbywa sie z kb. wyma-
gane obezwtadnienie celu (50% figur poi.).

Rozwigzanie: Dla trafienia jednej figury wymagane sg 2 na-
boje czyli 12 x2 24 naboje.

Biorgc pod uwage zasade, ze obliczong teoretycznie ilos¢ amu-
nicji dla ostrzelania celéow odkrytych nalezy w praktyce zwiekszyc¢
1,5 razy. a dla ostrzelania celéw zamaskowanych i ruchomych
2 razy — powiekszamy ilo$¢ otrzymanych naboi 1,5 razy

24x 1,5 — 36 naboi

Jezeli zatem przy zuzyciu 36 naboi ostrzelamy conajmniej
6 tarcz, cel jest obezwiadniony .



Tahela .U

Ilo§¢ amunicji potrzebna do ostrzelania 30% figur — celéw gru-
powych przy strzelaniu z c.k.m. (poszerzenie 10 m).
3 i i i i Gniazdo qgniowe
OdLeigr{ioéé Giéwka Popiersie Biegnacy Stojacy ggw/g pg[:r;\;veer:i i
letkie  ciezkie lekkie  cigzkie lekkie I ciezkie lekkie ciezkie lekkie cigzkie
100 22 23 10 19 22 i 22 16 18 19 21
200 28 29 19 23 23 i 23 17 18 23 25
300 35 39 23 25 24 24 18 19 29 30
400 44 42 29 28 25 25 19 20 36 35
500 54 51 35 31 26 26 20 20 44 41
600 67 60 11 35 28 27 21 21 54 48
700 80 70 43 40 30 29 22 21 64 55
800 95 80 35 47 32 i 3 23 22 75 64
900 110 92 67 54 35 1 33 24 22 87 73
1000 130 105 73 61 38 : 35 25 23 100 83
1100 150 125 82 70 42 38 27 24 115 98
1200 170 145 92 80 48 |, 42 29 26 130 113
1300 190 165 102 92 54 i 47 32 29 145 130
1400 210 190 114 105 60 53 35 32 165 150
1500 230 205 135 120 67 60 40 35 185 170
Przyktad 1.

Cel: druzyna strzelecka pozorowana za pomoca 10 figur
polowych Ibiegngcy) na odlegto$¢ 400 m.
Cel nalezy obezwtadnié¢, prowadzac ogien seriami kolejno
do kazdej figury. Ogien z c.k.m.

Rozwigzanie: Dla trafienia jednej figury wymagane sg 4 na-
boje. czyli 20x 1,5 30 naboi.
Przy zuzyciu 30 naboi i ostrzelaniu conajmniej 5 figur
polowych warunki strzelania beda spetnione.

Przyktad 2.
Cet: pluton pozorowany przy pomocy 30 figur polowych
(biegnacy na szerokosci 30 m).

Odlegto$¢ 800 m — strzelamy z c.k.m. pociskiem 08.
Cel nalezy obezwitadni¢.
Rozwigzanie: 32x3 — 96 naboi 96x1,5 — 144 naboje.

Przy zuzyciu 144 naboi i ostrzelaniu przynajmniej 15 fi-
gur polowych warunki strzelania beda speinione.

Przy strzelaniu z c.k.m. ogniem punktowym do celéw po-
jedynczycli ilos¢ naboi oblicza sie jak dla strzelania
z r.k.m.

Kontrola inynikdu; strzelania
Doktadny i jednolity spos6b obliczania wynikéw strzelali jest

nieodzownym warunkiem racjonalnego kierowania wyszkoleniem

strze
szkol
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leckim. Osiggniete wyniki strzelania wykazujg poziom wy-
enia, braki i osiggniecia dodatnie.



Aby otrzymac¢ dokitadny obraz pracy wyszkoleniowej, nalezy
poza bezposrednig obserwacjg pracy dowédcédw, poza kontrolg
organizacji przygotowania ¢wiczen i wyposazeniem ¢wiczen
W sprzet pomocniczy, zwréci¢ baczng uwage na prowadzenie ewi-
dencji strzelan i na sposéb notowania wynikéw, aby ta droga
stwierdzi¢ poziom wyszkolenia, a tym samym osiggniete wyniki,:
poprawe lub pogorszenie, szukajac jednocze$nie przyczyn i $rod-
kow zaradczych dla podniesienia stanu wyszkolenia.

Do ustalonych programem strzelan dokumentéw ewidencyj-
nych naleza:

-- zeszyt do prowadzenia ewidencji strzelan w plutonie
lzat. 1),

ksigzka ewidencji strzelan w kompanii,

-r- sprawozdanie z wynikdéw strzelania bojowego kompanii.

Celem ujednostajnienia sposobu prowadzenia tych dokumen-
tébw. podaje wvciagi odpowiednich wzoréw =z programu strze-
lan 1943/44.

Notatki do prowadenia ewidencji strzelan w plutonie i spra-
wozdanie z wynikéw strzelania bojowego mozna prowadzi¢ w je-
dnynl zeszycie.

Ksigzke ewidencji strzelan kompanii prowadzi sie osobno
lzat. 1a i b).

Do powyzszych obowigzujacych dokumentéw chciatbym za-
proponowac jeszcze dokumenty dodatkowe, ktdére by w znacznej
mierze stuzyly z jednej strony do pogtebienia wyszkolenia strze-
leckiego przez zwiekszenie kontroli droga bezposredniego zaintere-
-owania sie postepami kazdego Strzelca oraz budzity ambicje strze-
leckg i szlachetnag rywalizacje w strzelaniach pododdziatow.

Beda to:

1 Indywidualna ksigzeczka strzelecka.

2. Wykresowe tabele strzelan, przedstawiajgce graficznie stan
osiggnietych wynikéw w strzelaniu pododdziatu.

Wprowadzenie indywidualnej ksigzeczki strzeleckiej nie jest
nowoscia — niemniej jednak w okresie powojennym nie znalazta
ona jeszcze peilnego zastosowania.

Indywidualna ksigzeczka strzelecka zawiera w kolejnym po-
rzadku wszystkie strzelania pojedyncze z réznych rodzajow broni,
podajac ogélne dane z teorii strzalu dla danego rodzaju broni,
doktadne warunki strzelania oraz osiggniete przygotowania do
danego strzelania.

Wartos$¢ ksigzeczki jest niewatpliwa, gdyz:

—- zapoznaje ona Strzelca z warunkami kazdego strzelania,

— zmusza dowb6dce do wpisywania c¢wiczen przygotowaw-
czych, uwag i oceny strzelania, dajac mu obraz wynikéw pracy
podwiadnych,
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daje moznos$¢ zainteresowania sie stabszymi przez wpro-
wadzenie i uzycie aktywistéow i ¢wiczen dodatkowych, przez wptyw
osobisty i pomoc ze strony aktywistéw.

Proponowang forme ksigzeczki podaje zat. 2.

Nastepnie projektowanym przeze mnie dokumentem budza-
cym ambicje oddziatowg w strzelaniu sg wykresowe tablice strze-
tann, prowadzone od plutonu do putku wiacznie.

Wartos¢ wprowadzenia wykreséw strzelania jest bardzo duza
i zdata egzamin jako czynnik kontroli osiggnietych wynikéw oraz
jako czynnik rywalizacji strzeleckiej.

Czynnik ujemny, bo i ten moze sie wkras¢ zwilaszcza w wy-
padku $Scistej kontroli strzetan, mianowicie clie¢ nieszlachetnej
rywalizacji — musi tu byé z géry wyeliminowany.

Sposoby sa rézne i opierajg sie na zasadach sportowo-strze-
leckich, nie naruszajac juz motywu honorowego ze strony czynni-
kéw zainteresowanych, a na ostatnim planie pozostaje dopiero
czynnik odpowiedzialnosci dyscyplinarno-sadowej za niesciste wy-
kazywanie wynikow, co przekres$li niewatpliwie wszelkie usitowa-
nia rywalizacji nieszlachetnej.

Proponowane wzory wykresowych tabel podaje zat. 3.

Tabele strzetan w plutonach prowadza dowddcy plutonéw" na
podstawie zeszytéw, w kompaniach dowdédcy kompanij tez na pod-
stawie zeszytéw, w baonach i putkach szefowie sztabéw" na pod-
stawie nadestanych wyciggéw z zeszytéw ewidencji strzetan.

Tabele sporzadzone na okres jednego roku szkolenia kla-
syfikuja w poszczegélnych okresach :

— w plutonach poszczegbélnych strzelcow, w kompaniach plu-
tony, w baonach kompanie itd.

Dla umozliwienia klasyfikacji strzelcow w plutonach, nalezy
osiagniete indywidualne wyniki oznacza¢ w rogach wspétczyn-
nikiem:

wynik bdh wspéiczynnikiem 3

wynik db wspétczynnikiem 2

wynik dst wspétczynnikiem 1

wynik nd wspétczynnikiem O

Suma osiggnietych w ten sposéb punktéw podzielona przez
ilos¢ strzelcéw klasyfikuje poszczegélnych strzelcow w danym
okresie, nie zmieniajac procentowego wyniku plutonu obliczonego
wedtug programu strzetan.

Poprawki narysowuje sie odpowiednimi kolorami, liczgac ich
warto$sé o 50°/0 nizej (patrz wzdr).

Z czasem klasyfikacja strzelcéw w koncowym okresie szkolenia
nasuwa¢ moze wnioski dotyczace wyro6znienia strzelcow bardzo
dobrych i dobrych, czy to w formie kierowania ich do grup spe-
cjalnych jako strzelcow wyborowych, celowniczych r.k.m., c.k.m.
luli tez w formie odznaczenia wzglednie awansu.
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Zakgcznik 1
Jednostka Str. 1

ZESZYT
do prowadzenia ewidencji wynikow strzelan:

do prowadzenia ewidencji wynikow strzelan:

plutonu, .... kompanii, ... *baonu
Zaczeto .....ccceeene,
Skonczono ..............

Wskazowki dla prowadzgcego zeszyt:

D
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Zeszyt rubrykuje sie wediug wzoru, kartki numeruje sie
i zesznurowuje.

W zeszycie zapisuje sie wyniki kazdego pojedynczego strze-
lania, wykonanego przez szeregowych i podoficeréw plu-
tonu, a takze udziat w ostrym strzelaniu w skladzie pod-
oddziatu.

Zeszyt prowadzi sie osobno dla kazdego plutonu. Na kazdy
rodzaj broni przeznacza sie kilka stron zeszytu. Zeszyt pro-
wadzi dowddca plutonu.

Wyniki strzelan wpisuje sie w sposob nastepujacy:

przy strzelaniu do sylwetek na tarczy trafienie w sylwetke
oznacza sie — X, trafienie w tarcze — 1, chybienie — 0.
Przy strzelaniu do sylwetek bez tarcz, zaznacza sie liczbe
trafien; przy strzelaniu do celow sktadajacych sie z Kilku
sylwetek wynik zapisuje sie w formie utamka: w liczniku
liczbe trafionych sylwetek, w mianowniku — liczbe trafien,
Przy strzelaniu do kilku celdw zapisuje sie wyniki osobno
dla kazdego celu. Wraz z zapisaniem wynikdw trafien wpi-
suje sie ocene strzelania.

Nieobecnych na strzelaniu wyszczeg6lnia sie z podaniem
przyczyny nieobecnosci. Nastepne strzelanie poprzednio nie-
obecnych, a takze wyniki powtérnych strzelan i wstrzeli-
wan, wpisuje sie do sasiedniej zapasowej rubryki.

Po wpisaniu wynikéw strzelania rubryki podpisuje dca
plutonu.

W ten sam sposOb prowadzi sie w kazdym batalionie zeszyt
ewidencji wynikow strzelan oficerow batalionu, a w putku
reszty oficerow i dcy puiku.

Wyniki strzelan nalezy wpisywaé¢ do zeszytu w dniu strze-
lania.

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU OSTREGO STRZELANIA

W sprawozdaniu wyszczeg6lnia sie temat, wniosek i ocene

strzelania; do sprawozdania dotgcza sie réwniez pisemne i gra-
ficzne dokumenty przeprowadzonego strzelania.
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Str. 2

Podpis doiuddcy

Data Utuaoi -
kompanii
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Zatgcznik laib.

(jednostka)

KSIAZKA

eiuidencji irynikow strzelan
I zuzycia amunicji
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Rodzaj broni

I. Rodzaj strzelania:

Strzelanie nr Strzelanie nr
L. Sto-
. data data data data
p- pien
Wy- oce- ury- ury- oce Wwy-
nik na LIK ocena nik na nik Océena
1
2
3
Razem strzelato - i - %
z nich: b. dobrze - - %
dobrze - % - %
dostatecznie - % - %
niedostatecznie - % - %
Ocena ogolna
D-ca plutonu
podpis podpis
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Pojedyncze

Strzelanie nr

data data
ury- oce wy-
nli’x na nﬁ( ocena
- %
- %
- "%
- %
- %
podpis

strzelanie

Strzelanie nr

data data

U+ oce- UJ-

nik na nik ccena

- %

- % m

%

podpis

Strzelanie nr

data data
- oce- wij-
% na mﬁ ocena
- %
Ki %
%
- % .
- %
podpis

my-

ni

Zatgcznik 'a i b

Strzelanie nr

data data

oce- Uiy~
na nik ocena

- %

podpis
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[l. Udzialy iu strzelaniach szkolno-bojoujycli

Strzelania szkolno-

Nazyv|§ko _' Imig Strzelanie Strzelanie Strzelanie
imie ojca

nr nr nr

L p Stopien

2
3
4
5
6
Razem strzelato.
1 druzyny
2 druzyny
Ocena
'3 druzyny
strzelania
4 druzyny
Plutonu
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(iu sktadzie pododdziatom) i bojoioych

bojome Strzelania bojome
Strzelanie Strzelanie Strzelanie .
Temat i Temat Temat
nr nr 1nr
1 L]
/.S
T: o o
i
1
1
1

Temat
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Zatgcznik 2.
Oktadka

INDYWIDUALNA
KSIAZECZKA
STRZELECKA

Nazwisko
Druzyna
Pluton

Kompania
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METRYKA STRZELECKA St i

Kb u¥ 91/30 nr ..ccccecveenene. odlegtos¢ 100 m
celoiunik 3.

1
Nazwisko o Data przystrzeliwania ...
DruZyna e e s Nazwisko przystrzeliwajgcego
PIUTON e e .
Kompania.. ... _ TeMPEratura. e
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Zatgcznik 2
Str. 2

Charakterystyka broni i dane liczbowe: kb. Wz. 189/31
jest zasadniczg bronig indywidualng strzelca, stuzy do niszcze-
nia celow zywych (odkrytych i zamaskowanych, poruszajacych
i ukazujgcych sie na czas krotki) ogniem, bagnetem i kolba.
Najbardziej skuteczny ogieA osiggamy na odlegtos¢ 400 m.
Zesrodkowany ogieft do celéw grupowych prowadzimy do odle-
gtosci 1000 m.

Do znizajacych sie samolotow i desantu lotniczego prowa-
dzimy ogien do odlegt. 500 m. Do celéw pancerno-motorowych
na odlegto$¢ do 200 m.

Odlegtos¢ celownika wynosi 2000 m. Dono$nos¢ pocisku
wz. 0.8 wynosi 3 km. Ciezar kb. — 4,5 kg; t6dki z piecioma na-
bojami — 122 g.



odlegto$¢ uj ni
celomnik

50

TABLICA
WYSOKOSCI TORU POCISKU PONAD LINIA CELOW.

100 150 200
0 -5 —
7 6 0

17 20 19
28 37 40
ILOSC

250

300

350

POCISKOW OBLICZONA DLA SKUTECZNEGO
RAZENIA CELU

1
2
3
4
odlegt. géujka
uj m
100 1
200 I
300 2
400 2
500 3
600 4
700 5
800 7

450

popiersie

biegnacy

stojacy

str.

400

r.k.m.
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CWICZENIA PRZYGOTOWAWCZE
DO STRZELANIA | UWAGI INSTRUKTORA

Data Rodzaj éwiczenia i uwagi
Scigganie spustu

Trojkat biedu

Strzelania matokalibrotne

Wynik strzelania:
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Str. 5

WARUNKI STRZELANIA

Strzelanie nr 1

Cel strzelania: nauczyé praktycznego strzelania z po-
stawy strzeleckiej lezjc.

Cele: sylwetka gtoéwki nr 11 (gtéwka) na tarczy.

Odlegtos$¢: 100 m.

llo$¢ naboi: 3.

Czas:nieograniczony.

Postawa strzel.: lezac. »

Pokazywanie wynikéw: po kazdym strzale.

Ocena: 3trafienia —b. dobrze,
2 , — dobrze,
1 trafienie —dostatecznie.
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