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Pptk A. ANDREJEW %)
O obronie angielskiej

Armia angielska po rozbiciu armii Rommla pod El-Alamein
nie miata okazji do przeprowadzania wielkich operacji obron-
nych. Dlatego moéwi¢ o .tym, do jakich wnioskéw doszli
Anglicy po zakoniczeniu wojny jesli chodzi o zagadnienia
organizacji obrony," a w szczegdélnosSci o ich pogladach na
obrone stalg, oparta na rowach ciggtych i #tgczacych, jest
zawcze$nie. W angielskiej prasie fachowej podkreslono ko-
niecznos¢ przeciwstawienia nowoczesnemu natarciu pasa obro-
ny z rozwinietym wzdtuz frontu i w gigb systemem rowow
ciggtych. Lecz na razie zagadnienie to dyskutuje sie. W ni-
niejszym artykule rozpatrzymy poglady na organizacje
i prowadzenie obrony.

Anglicy uwazajg, ze osiggniecie zwyciestwa i narzucenie
swojej woli nieprzyjacielowi jest mozliwe tylko w wyniku
wziecia w swoje rece inicjatywy i rozpoczecia energicznych
dziatan zaczepnych. Niemniej jednak sytuacja zmusza w nie-
ktérych wypadkach do przejscia do obrony. Zadaniem strony
bronigcej -sie jest utrzymanie za wszelka cene punktow oporu
(gdyz utrata jednego z nich ostabia juz system obrony)
i zniszczenie ogniem i przedwuderzeniami nieprzyjaciela,
ktory sie wdart. W tym celu wyznaczenie silnego odwodu
jest koniecznym warunkiem powodzenia obrony. Bezposre-
dnio w rejonach obronnych rozmieszcza sie minimalng ilos¢
sit w tym celu, aby mozliwie jak najwiekszg ilos¢ wojsk mo-
zna byto wyznaczy¢ do odwodu dla wykonania przeciwude-
rzenia. W skiad odwodu wchodzg szybkie pododdziaty
i oddziaty.

Odwdd otrzymuje zwykle rejon obronny w glebi pasa
obrony. Miejsce tego rejonu okresla sie na podstawie rodzaju

*) Przettumaczyt z ,Wojennego Wiestnika“ mjr Odlewany Marian.
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terenu w tym pasie, atakze na podstawie sit i Srodkdw, kto-
rymi dysponuje nieprzyjaciel oraz planu przeciwuderzenia.

Stad wynika charakterystyczna cecha obrony angielskiej
- wielka jej aktywnos$é. Jeden z teoretykdw wojskowych
armii angielskiej w nastepujacy sposéb charakteryzuje cele
i zadania obrony: , rozpatrujac cele i zadania obrony nalezy
zawsze pamieta¢, ze obrona rodzi natarcie, gdyz obrona i na-
tarcie majag ten sam cel - walke majacg za zadanie rozbicie
nieprzyjaciela”.

Tak wiec obrona angielska ma na celu nie utrzymanie
terenu i zatrzymanie natarcia, lecz przeciwnie, znekawszy
i zatrzymawszy nieprzyjaciela, zniszczenie go.

Doswiadczenie wspotczesnej wojny wykazato, ze Anglicy
przechodzg do obrony w nastepujgcych okolicznosciach:

— celem obrony waznych obiektéw na terenie dziatan

wojennych (np. obrona Tobruku) ;

— celem wygrania czasu, niezbednego do skoncentrowa-
nia sie dla pozniejszego przejscia do natarcia (np.
pierwszy okres walki w Normandii po wylgdowa-
niu) ;
celem zwolnienia czesci sit, niezbednych do aktywnych
dziatan zaczepnych na innych odcinkach frontu.

Wielkie znaczenie przywigzuje sie do wysokiego stanu
moralnego wojsk w obronie. W angielskiej literaturze facho-
wej szczeg06lng uwage zwraca sie na konieczno$¢ zapoznania
sie z obrong takich miast jak Leningrad, Sewastopol, Stalin-
grad oraz Malta i Tobruk. Po zapoznaniu sie z obrong tych
miast Anglicy doszli do wniosku, ze prowadzenie wspoétcze-
snej obrony zalezy przede wszystkim od uporczywosci wojsk
i checi walczenia do ostatniego zoinierza.

* * *

Najpetniejszy obraz systemu obrony dajg dziatania wojsk
angielskich na Malajach, w Afryce szczeg6lnie obrona To-
bruku, na ktdrej przygotowanie mieli oni do$¢ czasu.

Podstawg obrony sg rejony obronne urzgdzone z uwzgled-
nieniem obrony okreznej i rozbudowane w gigb. Rejony
obronne pokrywaja sie zwykle z przedmiotami terenowymi,
posiadajgcymi wazne znaczenie taktyczne: osiedla, wzgoérza,
wezty drog itp.

Opisujac obrone angielska, generat-major Fuller nazywa
ja ,archipelagowg”. Rozmieszczenie i oddalenie rejonéw
obronnych powinno zapewni¢ wzajemne wsparcie ogniem
z karabinow, k.m. oraz ogniem dziat przeciwpancernych,
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a. takze uniemozliwi¢ nieprzyjacielowi obejscie lub uderzenie
na jeden z rejonow.

. Sita zywa rejonu obronnego w zaleznosci od rozmiaru
I waznosci bronionego punktu i kierunku, ktdry ona ostania,
waha sie w granicach od kompanii do brygady. Drobne pod-
oddziaty — druzyna, pluton — tworzg punkty oporu.

Rejony obronne rozmieszczone w terenie zgodnie z pla-
nem wyzszego dowodcy tworzg dywizyjny lub korpusowy
pas obronny.

W niektérych wypadkach, przy obronie na szerokim
froncie w specjalnych warunkach (w pustyniach, dzunglach),
brygada moze zajmowac pas obrony.

Podobny system obrony jest zdaniem Anglikéw najbar-
dziej mozliwy do przyjecia we wspotczesnych warunkach, je-
§li strona nacierajagca moze stworzy¢ przewage w Srodkach
ogniowych i lotnictwie na matym odcinku frontu.

Anglicy szeroko stosujg w obronie wszystkie mozliwe
zapory celem ostony podejs¢ zaréwno do pasa obrony jako
catosci, jak tez do poszczegdlnych rejonéw obronnych. Oprdcz
tego wewngatrz pasa obrony urzadza sie ryglowe pasy zap6r
(w tej liczbie pola minowe) celem zmuszenia strony naciera-
jacej do wejscia w rejony, gdzie spotka jg silny ogieh i prze-
ciwuderzenia.

Pas obrony jest zabezpieczony ostong i ubezpieczeniem.

Ostone wykonujg specjalnie wyznaczone wojska: silne,
szybkie grupy i oddziaty sktadajace sie z réznych rodzajow
broni. Wojska ostony majg za zadanie zatrzymac i ostabi¢ na-
cierajgcego nieprzyjaciela i zyska¢ czas potrzebny do urzadze-
nia pozycji obronnych przez sity zasadnicze.

Wojska ostony posiadajg szeroka inicjatywe, dlatego dzia-
tania ich odznaczajg sie elastycznym manewrem. Nekanie
i powstrzymywanie nieprzyjaciela osigga sie gtownie przez
dziatanie na skrzydta, a nawet tyty nacierajagcych wojsk.
W niektérych wypadkach na wojska ostony naktada sie obo-
wigzek obrony pozycji na podejSciach do gtdwnego pasa
obrony.

Odlegtos¢ wojsk ostony, sadzac z charakteru ich dziatan
i zadan, powinna zabezpiecza¢ gtéwne pozycje obronne przed
ogniem artyleryjskim nieprzyjaciela.

Ubezpieczenie bojowe wyznacza sie ze skladu oddzia-
tow pierwszego rzutu lecz tylko w wypadku istnienia dosta-
tecznych sit. Linia ubezpieczenia bojowego przebiega zwykle
wzdtuz linii naturalnych; linie wzmacnia sie przeszkodami
(minami). Pozycje ubezpieczenia bojowego wybiera sie
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w takiej odlegtosci, azeby uniemozliwi¢ nieprzyjacielowi pro-
wadzenie obserwacji gtownej linii obrony. Jednak jak wy-
kazuje doswiadczenie, w wiekszosci wypadkéw do bezpo-
Sredniego ubezpieczenia wyznacza sie patrole wzmocnione
ciggnikami pancernymi, k.m.t a nawet czotgami. Wspiera sie
je ogniem artyleryjskim. Zadaniem patroli jest uniemozli-
wi¢ jarzenikanie niewielkich grup nieprzyjaciela (w tej liczbie
rozpoznania) do gitéwnej pozycj: obronnej i okresli¢ kieru-
nek jego natarcia.

Przebieg walki obronnej w armii angielskiej przedstawia
sie nastepujgco.

Zwalczanie nieprzyjaciela celem ostabienia i powstrzy-
mania go (wygrania czasu) zaczyna sie w chwili, gdy kon-
centruje on swe sity i przygotowuje sie do natarcia. W tym
okresie dziata lotnictwo i oddziaty ostony, a nastepnie w mia-
re zblizania sie nieprzyjaciela do pasa obrony, wchodzg do
walki ubezpieczenia bojowe i artyleria z czasowych stanowisk
ogniowych.

Oddziaty ostony szeroko stosujg zapory i niszczenie te-
renu. Po wykonaniu swego zadania wycofujg sie do wyzna-
czonych rejonéw obronnych lub na tyty.

Organa ubezpieczenia bojowego, ktore wchodzg do walki
po wycofaniu si¢ oddziatdw ostony, wycofujg sie do rejonéw
obronnych na rozkaz wyzszego dowddcy, ktory je wystat.

Z chwilg zblizenia sie nieprzyjaciela do pasa obronnego
zeSrodkowuje sie nan ogien wszystkich $rodkéw ogniowych
i lotnictwa.

W tym okresie gtéwne zadanie polega na powstrzymaniu
nieprzyjaciela. Przy tym zatrzymanie natarta na najblizszych
podejsciach powierza sie piechocie i artylerii przeciwpancernej.

Drobne grupy torujgce nalezy natychmiast niszczy¢ lo-
kalnymi przeciwuderzeniami sit rejonu obronnego, nim zda-
zg sie one umocni¢. W przeciwuderzeniach uczestniczg z re-
guty czotgi.

Jesli nieprzyjaciel naciera z czotgami, gtéwne zadanie
strony bronigcej sie bedzie polega¢ na odcieciu od czotgow pie-
choty, saperow i dziatl towarzyszacych. Na czotgi zesSrodko-
wuje sie ogien wszystkich srodkéw ogniowych.

Anglicy uwazajg, ze inicjatywa bedzie po stronie wojsk
nacierajgcych dopoty, dopdki wojska bronigce sie nie stawig
zdecydowanego i silnego oporu.
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Najlepszym sposobem wziecia inicjatywy w swoje rece
jest — wedtug nich — zniszczenie nieprzyjaciela dobrze przy-
gotowanym i silnym przeciwuderzeniem. Dlatego przy obsa-
dzaniu rejonéw obronnych stosuje sie zasade oszczednosci, aze-
by do przeciwuderzenia mozna byto uzy¢ sit maksymalnych.
Sit tych uzywa sie do innych celéw w wyjatkowych wypadkach.

i¥ It

Zasadniczym rodzajem broni w obronie — wedtug pogla-
dow angielskich — jest piechota. Tylko ona zdolna jest do
utrzymania rejonow obronnych. Zadne inne rodzaje broni
zadania tego samodzielnie wykona¢ nie sg w stanie.

Oprécz tego zasadniczego zadania na piechote naktada
sie réwniez inne obowiagzki, a mianowicie: ubezpieczanie
obrony, patrolowanie odcinkoéw miedzy rejonami obronnymi
i punktami oporu w nocy i we mgle, ochrona p6l minowych
i przeszkéd, wykonywanie przeciwuderzehn samodzielnie lub
z innymi rodzajami broni, wyznaczanie specjalnych grup
niszczycieli czotgéw, pomoc saperom w budowie umocnien
obronnych i przeszkod.

C.k.m. (samodzielny baon dywizji) uzywa sie w sposob
scentralizowany lub przydziela si¢ je oddziatom i pododdzia-
tom, gdzie wigcza sie je do planu obrony odpowiedniego re-
jonu.

C.k.m. ustawia sie zwykle w gtebi rejonéw obronnych
w ten sposob, by donos$nos$¢ ich byla wykorzystana maksy-
malnie.

Zasadnicze zadania c.k.m. — ostona podejs¢ do pozycji
obronnych, zabezpieczenie styk6w miedzy rejonami obron-
nymi, ostona p6l minowych i innych przeszkod.

Ogien c.k.m. — wedtug pogladow angielskich — jest ro-
wniez efektownym S$rodkiem zwalczania czotgéw nieprzyja-
ciela (zmusza zatogi czotgow do zamykania wtazow, utrudnia
obserwacije).

Mozdzierze zarowno batalionowe, jak tez dywizyjne
witgcza sie do ogolnego planu ognia. Uzywa sie ich do ostrze-
liwania p6l martwych i odcinkéw frontu, ktérych nie mozna
ostrzela¢ artylerig i bronig strzeleckg. Mozdzierzy uzywa sie
rowniez do bezposredniego wsparcia przeciwuderzen.

Batalionowe ciggniki pancerne posiadajace r.k.m. sg sil-
nym i szybkim odwodem ogniowym w rekach dowddcy ba-
talionu. Ciggnikéw pancernych nie rozdziela sie¢ miedzy kom-
panie, lecz dowodca batalionu uzywa ich do przeciwuderzen
lokalnych.
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Zasadniczym S$rodkiem do odpierania napadow czoigow
jest artyleria przeciwpancerna, ktérej ogien organizuje sie
z uwzglednieniem przeszkdd naturalnych i sztucznych. Celem
stosowania przeszkoéd jest powstrzymanie lub opéznienie po-
suwania sie czotgéw i skierowanie ich w rejony, gdzie spotka
je ogien dziat przeciwpancernych.

Artylerii polowej i $redniej (w przyblizeniu nasza arty-
leria dywizyjna i korpusowa) uzywa sie do obrony przeciw-
pancernej tylko przy wdarciu sie czolgéow w gtab obrony.

Obrona przeciwpancerna jest rozbudowana w gigb
i okrezna. Ogdlny plan obrony przeciwpancernej opracowuje
dowddca korpusu lub dywizji, a dokiadne rozmieszczenie
dziat i przeszkdd przeciwpancernych ustala w terenie do-
wodca artylerii wspélnie z dowo6dcag saperéw. Dziata maskuje
sie przed obserwacjg nieprzyjaciela od strony frontu i usta-
wia sie w gigb z uwzglednieniem wzajemnej tgcznosci ognio-
wej. Kazde dzialo ma zwykle dwa stanowiska ogniowe:
pierwsze i drugie, urzadzane na najbardziej prawdopodo-
bnych kierunkach napaddéw czotgow.

W poblizu stanowisk zasadniczych wybiera sie stano-
wiska zapasowe. Dziata podporzadkowuje sie odpowiednim
dowodcom rejondw obronnych, lecz dziatajg one zgodnie
z ogblnym planem obrony przeciwpancernej. W kazdym
rejonie obronnym brygady znajduje sie z reguty odwod
przeciwpancerny, w sktad ktorego wchodzg zwykle dziata
szturmowe.

Ogo6lne dowodzenie artylerig potowa i Srednig w obronie
centralizuje sie w skali korpusu i dywizji. Kazdy jednak putk
artylerii otrzymuje zadanie wsparcia okre$lonego rejonu
obronnego.

Plan ognia artyleryjskiego opracowuje sie na podstawie
ogélnego planu obrony: w planie tym uwzglednia sie réwniez
ogien broni strzeleckie;j.

Artyleria otrzymuje zwykle zadanie ostrzatu tych odcin-
kow terenu, ktorych nie mozna ostrzela¢ lub ktére znajdujg
sie poza strefg ognia karabinéw i k.m.

Przy podejSciu nieprzyjaciela do pasa obrony artyleria
wspiera dziatanie oddziatow ostaniajgcych i ubezpieczenia bo-
jowego, ostabiajgc i powstrzymujac nieprzyjaciela.

W okresie przygotowania natarcia artyleria ostrzeliwuje
sztaby, punkty koncentracyjne, wezty drdg itp. celem prze-
szkodzenia lub zdezorganizowania przygotowanhA do natarcia.
SzczegOlne znaczenie przywigzuje sie do prowadzenia ognia
zasrodkowanego do miejsca koncentracji czotgéw i ich pod-
staw wyjsciowych.

460



Z chwilg rozpoczecia natarcia i okreslenia kierunku gtow-
nego uderzenia artyleria, po porozumieniu sie z piechotg, ze-
srodkowuje ogien na te kierunki celem zdezorganizowania
nacierajgcego nieprzyjaciela i zadania mu maksymalnych
strat, a takze celem uniemozliwienia podejScia odwodow.
Dane do zeSrodkowania ognia na prawdopodobnych kierun-
kach napadu przygotowuje sie z gory. Ogieh organizuje sie
w ten sposéb, by stworzy¢ ,worki ogniowe” zar6wno na
przednim skraju obrony, jak tez w gtebi.

Anglicy zwracajg szczegdlng uwage na zwalczanie arty-
lerii nieprzyjaciela. Plan zwalczania artylerii, a takze S$rodki
wyznaczone do tego celu sg w poszczeg6lnych okresach walki
rézne i zalezag od doktadnosci danych dotyczacych rozmie-
szczenia artylerii nieprzyjaciela. Zwalczaniem artylerii Kkie-
ruje z reguty dowodca artylerii korpusu.

Doswiadczenie przeprowadzonych operacyj wykazuje,
ze uzyskanie przewagi w powietrzu Anglicy uwazajg za je-
den z najwazniejszych czynnikow powodzenia obrony.

Oprocz walki o przewage w powietrzu na lotnictwo na-
ktada sie obowigzek rozpoznania oraz bezposredniego i po-
Sredniego wsparcia wojsk witasnych.

Rozpoznanie powietrzne (szczeg6lnie fotograficzne)
prowadzi sie bez przerwy we Wszystkich okresach walki po-
wietrznej. Zadania rozpoznania polegajga na ustaleniu kie-
runku posuwania sie nieprzyjaciela, jego sity, rejonéw kon-
centracji, miejsc sztabéw, sktadéw, baz itp.

W okresie przygotowania nieprzyjaciela do natarcia
wielkg aktywno$¢ wykazuje lotnictwo bliskiego zasiegu, ktore
doktadnie ustala jego ugrupowanie do natarcia, rozmieszcze-
nie artylerii i odwodow nieprzyjaciela oraz zbiera dane o poto-
zeniu wiasnych wojsk naziemnych.

Anglicy uzywali lotnictwa we wszystkich operacjach,
w celu bezposredniego wsparcia bronigcych sie wojsk, jako
wzmocnienia artylerii. Swoim bombardowaniem zwiekszato
ono gesto$¢ i gtebokos¢ ognia artyleryjskiego. W okresie kon-
centracji wojsk nieprzyjaciela lotnictwo utrudnia zajecie im
podstaw wyjsciowych, utrzymuje w ciggtym napieciu, wptywa
ujemnie na ich stan moralny i uniemozliwia zaopatrywanie.
Podczas walki obronnej lotnictwa uzywa sie do zwalczania
artylerii nieprzyjaciela i dziatania na jego wojska.

Oprocz bezposredniego wsparcia bronigcych sie wojsk
lotnictwo wspiera je rowniez posrednio, niszczac drogi ko-
munikacyjne nieprzyjaciela, przeszkadzajac zblizaniu sie jego
odwoddéw, dowozowi S$rodkow zaopatrzenia, niszczy skiady
i uniemozliwia ruch na drogach.
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Czotgi w obronie nie zajmujg poszczeg6lnych rejonow.
Znajdujg sie one w odwodzie dowddcy jednostki i uzywa sie
ich do przeciwuderzen.

W okresie Il wojny Swiatowej czolgi w armii angielskiej
przydzielano oddziatom i pododdziatom, ktore uzywatly ich
gtownie do przeciwuderzen lokalnych.

Najmniejsza jednostkg czotgéw, ktéra moze dziataC sa-
modzielnie, jest — wediug pogladéw angielskich — szwadron
przydzielany w obronie brygadzie piechoty.

W obronie przeciwlotniczej pasa obrony bierze udziat
zaréwno artyleria przeciwlotnicza, jak tez réznego rodzaju
bron, nie wytaczajac karabinow i k.m.

Artylerii przeciwlotniczej jest zwykle za mato do wyko-
nania zadan obrony przeciwlotniczej; dlatego tez Anglicy
uzywaja jej gtéwnie do ostony lotnisk, sztabow, stanowisk
artylerii, odwodow, waznych weztéw drog itp.

Do zwalczania czotgéw nieprzyjaciela artylerii przeciw-
lotniczej uzywa sie tylko w wyjatkowych wypadkach, gdy
mczolgi zagrazajg w wiekszym stopniu niz lotnictwo.



Pptk inz. KARASZEWSKI ADAM

Ubezpieczenie wolnego skrzydia
putku piechoty w natarciu

Jak wynika z dosSwiadczehn ostatniej wojny beda wypadki,
ze putk piechoty w natarciu musi prowadzi¢ walke majgc jedno
lub oba swe skrzydta wolne.

Najczesciej bedzie to miato miejsce przy wykonywaniu przez
putk obejscia lub okrazenia, jak tez podczas rozwoju walki w gte-
bi obrony nieprzyjacielskiej. W ostatnim wypadku przerwy w szy-
ku bojowym dywizji powstajg na skutek nieré6wnomiernego ruchu
poszczegblnych putkéw. Putk, ktéry osiggnat szybsze powodzenie
w akcji, wysuwa sie znacznie w przdd, putki za$ sgsiednie majac
pewne trudnosci czy to terenowe, czy tez na skutek silniejszego
oporu nieprzyjaciela, poruszajg sie wolniej i przez to miedzy nimi
powstajg przerwy.

Podobna sytuacja moze tez zaistnie¢ w toku poscigu za wy-
cofujgcym sie nieprzyjacielem. Putk osiggajacy pelnie powodze-
nia w natarciu i odrywajacy sie od swych sasiadéw bedzie zmu-
szony prowadzi¢ dalszg walke, majac swe skrzydta niezabezpie-
czone.

Najbardziej wrazliwym miejscem szyku bojowego kazdego
oddziatu czy pododdziatu sg jego skrzydta oraz tyly i dlatego tez
nieprzyjaciel bedzie zawsze dazy! do tego, by skierowaé swoje
uderzenie w to najbardziej czute miejsce przeciwnika. Dzieki te-
mu putk operujacy na wolnym skrzydle dywizji, wzglednie w to-
ku dziatan poscigowych po wyprzedzeniu swych sasiadéw, znaj-
dzie sie zawsze w ciezszych warunkach bojowych, niz jednostki
nacierajgce w linii zwartej, tj. w taczno$ci z sgsiadami.

To wilasnie zobowigzuje dowodce i jego sztab do zapewnie-
nia sobie wszelkimi mozliwymi sposobami bezpieczenstwa dla
swych skrzydet i tytow.

Co w tych warunkach powinien zrobi¢ dowddca putku, aby
skutecznie zabezpieczy¢ swoje wolne skrzydto? Przede wszyst-
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kim nalezy wysia¢ w kierunku odstonietego skrzydta rozpozna-
nie w sile wzmocnionego plutonu strzeleckiego wzglednie pod-
oddziatu konnego z zadaniem stwierdzenia, czy nieprzyjaciel na
danym kierunku nie przerzuca S$wiezych sil dla wykonania ude-
rzenia.

Odlegtos¢ na jakg wysyta sie rozpoznanie zaleze¢ bedzie od:

1) rodzaju terenu,

2) posiadanych wiadomosci o nieprzyjacielu,

3) jego aktywnosci itd.

Dowddca rozpoznania, stwierdziwszy ukazanie sie ruchli-
wych sit nieprzyjaciela a zagrazajacych odstonietemu skrzydiu
putku, winien zawczasu uprzedzi¢ o tym swego przetozonego.
Rozpoznanie nalezy prowadzi¢ nieustannie, a raz nawigzanego
kontaktu z nieprzyjacielem przerywac¢ nie wolno. Wazng rzeczg
bedzie zaopatrzenie oddziatéw rozpoznawczych w stacje radiowe.

Dla zabezpieczenia pododdziatéw od zaskoczenia dowddca
putku poza rozpoznaniem powinien w kierunku swego wolnego
skrzydta wysta¢ oddziat ostaniajagcy, a na najbardziej zagrozone
kierunki — specjalne patrole ubezpieczajace.

Sita oddziatu ostaniajgcego zalezy od sytuacji; w kazdym
razie zaleca sie na ostone wyznacza¢ kompanie strzeleckg wzmoc-
niong c.k.m. oraz dziatami putkowej wzglednie batalionowej arty-
lerii, dziatami przeciwpancernymi, pododdziatami saperéw i $rod-
kami tgcznosci.

Patrole ubezpieczajgce natomiast winny obsadza¢ i utrzy-
ma¢ wazne punkty terenowe, znajdujgce sie na wolnym skrzy-
dle putku (wzgorza, skrzyzowania drég, ciasniny itd.), az do cza-
su wskazanego przez dowddce putku. Przecietny sktad patrolu
ubezpieczajagcego — wzmocniony pluton strzelecki.

Regulamin walki piechoty cz. Il § 8 Zzgda, by szyk bojo-
wy putku w natarciu przy wolnym skrzydle rozwijat sie schoda-
mi w Kkierunku tego skrzydta. Stuszno$¢ tego zagdania catkowicie
potwierdza doswiadczenie z ostatniej wojny. Ten bowiem rodzaj
szyku bojowego putku pozwala na najbardziej skuteczne odpar-
cie na jego wolnym skrzydle wszelkich uderzen nieprzyjaciela.

Na specjalng uwage zastuguje w tym wypadku zagadnienie
odwodu putku.

Regulamin Walki piechoty cz. Il § 9 tak wyjasnia sprawe
odwodu putku: ,,Do odparcia niespodzianych przeciwuderzen nie-
przyjaciela a zwlaszcza na skrzyditach i stykach, dla wsparcia
prowadzacych walke pododdziatéw i oddziatéw, a takze dla roz-
winiecia i utrzymania osiagnietego wyniku, dowddcy putkéw
i batalionéw powinni mie¢ w swoim rozporzadzeniu odwody.

464



Sita i sktad odwod6éw sg zalezne od wykonywanego zadania,
planu przewidzianej walki i miejsca, ktdre zajmuje pododdziat
wzglednie oddziat w szyku bojowym.

W natarciu w normalnych warunkach z opartymi skrzydta-
mi i w obronie statej do odwodu wyznacza sie: w putku — kom-
panie strzelecka, rusznice przeciwpancerne, cze$¢ c.k.m., dziata
45 mm i 76 mm*.

Jak z powyzszego widzimy, regulamin przewiduje natarcie
tylko w normalnych warunkach, tzn. gdy skrzydta putku oparte
sg 0 sgsiaddw, jednak zagadnienia odwodu przy wolnych skrzy-
dtach nie rozwigzuje.

Jaki wiec odwod wyznaczy¢ w warunkach przez nas poruszo-
nych? Ot6z opierajac sie na doswiadczeniach zdobytych w ostat-
niej wojnie mozna przyjaé, ze regulaminowa norma piechoty
w skiadzie odwodu putku — a wiec kompania strzelecka wzmoc-
niona c.k.m. jest jednostkg wystarczajacg. Natomiast S$rodki
obrony przeciwpancernej winny by¢, moim zdaniem, zwiekszone
do plutonu rusznic przeciwpancernych i baterii dzial przeciwpan-
cernych 45 mm. Podczas natarcia putku przy wolnym skrzydle
odwdd taki jest w stanie wykonaé rézne zadania, a wiec moze
by¢ wykorzystany do odparcia niespodziewanego przeciwuderze-
nia, do wsparcia walczacych pododdziatéw, jak tez do rozszerze-
nia wzglednie utrzymania osiggnietego sukcesu. Odwod putku
nalezy trzymac blizej wolnego skrzydta.

A teraz stébw pare o wspotdziataniu z artyleria. Dowddca
artylerii musi by¢ razem z dowddcag putku piechoty i on tez po-
winien ubezpieczy¢ wolne skrzydto putku, wyznaczajgc w tym
celu swoim dywizjonom dodatkowe wycinki ostrzatu. Muszg by¢
zawczasu przygotowane dane ogniowe umozliwiajgce natych-
miastowe otwarcie pgnia na wszystkie kierunki podejs¢ od stro-
ny nieprzyjaciela. Nalezy przewidzie¢ mozliwos¢é podporzadko-
wania dywizjonow artylerii dowodcom baonow piechoty z takim
wyrachowaniem, aby baon nacierajgcy na zewnetrznym skrzydle
miat bardziej ruchliwg artylerie. Dla ostony stanowisk ognio-
wych bateryj od niespodziewanego bocznego uderzenia nalezy
Wyznaczaé jednostke ubezpieczajagcg — na .kazdy dywizjon arty-
lerii pluton strzelecki wzmocniony c.k.m.

Wszystkie te zawczasu przedsiewziete przygotowania i za-
rzagdzenia zapewnig niezawodng ostone wolnego skrzydia od
wszelkich niespodzianek ze strony nieprzyjaciela i stworzg do-
wodcy putku warunki do prowadzenia natarcia bez zmniejsza-
nia jego tempa.
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Pptk JAKUBOWSKI TADEUSZ
Eacznos¢ techniczna w oddziatach piechoty-

Zadaniem #acznosci jest zapewnienie dowddcom (przetozo-
nym) ciggtosci dowodzenia podwtadnymi, podwiadnym za$ stwo-
rzenie warunkow statego informowania przetozonych.

tacznos$¢ spetni zatem swe zadanie jedynie woéwczas, jesli
dostarczy dowddcom na czas wszelkich elementdw potrzebnych
do powziecia decyzji, a podwiadnym — rozkazy przetozonych.
Z tego twierdzenia wynika prosty wniosek, ze tacznos$¢ nalezy
zaliczy¢ do grupy tych waznych czynnikdw, od ktérych sprawne-
go dziatania czesto zaleze¢ bedzie wynik walki, operacji, a moze
nawet i catej wojny.

Wazno$¢ zagadnienia i rozwdj techniki doprowadzity z cza-
sem do tego, ze dzi$ postugujemy sie réznymi rodzajami tgczno-
§ci, ktérg dzielimy na dwa zasadnicze rodzaje.

Najlepszym sposobem tgcznosci, jej ideatem, jest #gcznosé
przez styczno$¢ osobistg. Ona bowiem jest jedynym niezawodnym
sposobem tacznosci, nie wymagajagcym zadnych S$rodkéw, jedy-
nym sposobem dajagcym nam tgcznos$¢ trwatg i pewna.

Poniewaz czas, przestrzen lub sytuacja nie zawsze pozwa-
lajg nam na postugiwanie sie tym najpewniejszym sposobem
facznosci, stosujemy wszedzie tam, gdzie stycznos$¢ osobista z ja-
kichkolwiek powoddéw nie moze by¢ stale utrzymana, drugi spo-
s6b, a mianowicie tgcznos¢ za pomocg Srodkdw tacznosci.

Niestety musimy stwierdzié, ze mimo wielkich postepéw
techniki, nie posiadamy idealnych srodkéw tacznosci, nie mamy
wiec zadnego Srodka, ktory by nam w 100% mogt zastapi¢ stycz-
nos$¢ osobistg. Kazdy bowiem $rodek #acznosci, jak zreszta kaz-
de dzieto rgk ludzkich, ma swoje zalety, ale takze i swoje wady.
Te”wtasnie wady wykluczajg moznos$¢ zastgpienia w petni tgcz-
nosci przez stycznos$¢ osobistg jakimkolwiek innym $rodkiem
tacznosci.
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Przy Srodkach tacznosci wystepuje jeszcze jeden objaw,
z ktorym trzeba sie powaznie liczy¢, a mianowicie ten, ze jeden
i ten sam $rodek tgcznosci w pewnych warunkach okaze sie bar-
dzo dobry, a w innych warunkach moze by¢ zupetnie zty. Nie
mozemy wiec dzieli¢ srodkéw tacznosci na mniej lub wiecej do-
bre czy zte. Musimy sie pogodzi¢ z faktem, ze nie ma ztych $rod-
kéw tacznosci. Kazdy $rodek wiasciwie uzyty da nam dobra
tagczno$¢, tak samo jak kazdy niewtasSciwie uzyty moze sie oka-
zac zly.

Z tego wynika, ze do rozwigzania zagadnien tgcznoSci nie
wolno podchodzi¢ szablonowo, lecz rozumowo i ze znajomoscig
charakterystyki sprzetu, to znaczy z doktadng znajomoscia zalet
i wad kazdego Srodka, by go uzy¢ tak, aby nam w organizacji
naszej tacznosci wykazat mozliwie jak najwiecej swych zalet.

Jesli poprzednio stwierdzitem, ze niestety nie ma idealnych
Srodkoéw tgcznosci, to trzeba do tego twierdzenia dodaé jeszcze
i drugie, ze tak samo nie ma zadnej idealnej recepty na rozwiga-
zywanie zagadnien igcznosci. Na wojnie, w czasie walki nie ma
bowiem dwodch jednakowych sytuacyj. Dwie wojny S$wiatowe,
ktére toczyty sie czeSciowo na tych samych terenach, wykazaty
niezbicie prawdziwos$¢ tego twierdzenia. Czas, przestrzen.wzgled-
nie potozenie wiasne czy nieprzyjaciela zawsze beda rozmaite
i dlatego nie spotkamy sie nigdy z dwoma zupeinie podobnymi
sytuacjami na wojnie. A przeciez kazda sytuacja wymaga indy-
widualnego rozwigzywania probleméw. Nie ma wiec recepty, nie
mozna stosowac ani schematu, ani szablonu. Czynniki takie jak
czas, przestrzen i potozenie oraz czwarty czynnik — przysztos¢,
muszg by¢ kazdorazowo uwzglednione indywidualnie. Musimy
bowiem takze umieé przewidywaé, by przy dysponowaniu $rod-
kami tgcznos$ci nie popeini¢ razgcego biedu. Przewidujgc bowiem
trafnie zmiane sytuacji chocby w niedalekiej przysztosci, zabez-
pieczamy sie przed zadysponowaniem takiego sprzetu, ktory
w zmienionych warunkach maégtby sie okazacC zly.

A jednak #acznos¢ jest konieczna, a wiec musi by¢ zorgani-
zowana i to w taki spos6b, by sieci tgcznosci poszczegdlnych
szczebli dowodzenia Scisle sie ze sobg zazebiaty. Musza by¢ one
w terenie z sobg powigzane, muszg sie wzajemnie uzupetniac,
by sta¢ sie organizacjg obejmujgcq wszystkie komorki. Dlatego
organizacja tacznosci musi by¢ wtltoczona w pewne ramy,
a przy organizacji tagcznosci musimy sie trzymaé¢ pewnych zasad
obowigzujgcych na wszystkich szczeblach dowodzenia. Zasady
te tworzg fundament, na ktorym budujemy nasza organizacje.
~_ Mamy dwie zasady obowiazujace przy organizacji taczno-
ci, a mianowicie:
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1) kazdy dowodca na kazdym szczeblu ma obowigzek nawig-
zania i utrzymania #gcznosci;

2) tgcznos¢ organizuje sie zawsze od przetozonego do pod-
wiadnego — czyli od géry w dét — oraz zawsze do lewego sa-
siada.

Jezeli kazdy dowddca na kazdym szczeblu bedzie zawsze
pamietat o swych obowigzkach co do tgcznosci i przy tym bedzie
przestrzegat drugiej zasady, automatycznie stworzy sie sie
obejmujaca wszystkie szczeble dowodzenia. Taka sie¢ w calej
petni odpowie wymaganiom stawianym tgcznosci.

Znamy wiec juz zadanie, sposoby i zasady organizacji tacz-
nosci; przejde zatem z kolei do omoOwienia $rodkéw 4#acznosci.
Dzielimy je na dwie gtdwne kategorie:

a) zasadnicze $rodki tgcznosci,
b) pomocnicze $rodki tgcznosci.

Do zasadniczych $rodkéw zaliczamy telefon i telegraf dru-
towy oraz bezdrutowy czyli radio. Sg to te s$rodki, ktére w odpo-
wiednich warunkach moga nam, cho¢ nie w 100%, zastgpi¢ tacz-
no$¢ przez stycznos$¢ osobistag. Do grupy $rodkéw pomocniczych
zaliczamy wszystkie pozostate, a wiec Srodki zywe, wzrokowe
i dZzwiekowe.

Srodki tacznosci znajduja sie na poszczegdlnych szczeblach
dowodzenia, lecz podziat ich nie jest réwnomierny. Odpowiada
on ogOlnie przyjetej zasadzie: ,im nizszy szczebel, tym srodkéw
tagcznosci mniej i tym one sg prostsze, a im wyzszy szczebel do-
wodzenia, tym S$rodkéw tgcznosci wiecej i tym technicznie do-
skonats;ze“. Podziat taki ma zreszta swoje logiczne uzasadnie-
nie.

Wezmy dla przyktadu najnizsze szczeble dowodzenia, a wiec
druzyne lub jej cze$¢ wydzielong jako patrol. Sg to mate zespo-
ty ludzi na matych przestrzeniach; ich dowddcy dowodzag bez-
posrednio gtosem i wzrokiem, po prostu stale przebywajg wsréd
swych podwiadnych, utrzymujg z nimi statg stycznos$¢ osobistg,
to znaczy postugujg sie najlepszym sposobem tgcznosci, nie wy-
magajacym zadnych Srodkéw technicznych.

Natomiast im wyzszy szczebel dowodzenia, tym wieksze be-
dg zespoty ludzi i przestrzenie przez nich obejmowane; tym
mniejsza bedzie mozno$¢ bezposredniego dowodzenia i utrzyma-
nia statej stycznosci osobistej. A wszedzie tam, gdzie jej nie ma,
trzeba zastgpi¢ jg Srodkami tgcznosci. Im wieksze przestrzenie
bedg dzielity dowédcow od podwiladnych wzglednie od przetozo-
nych, tym technicznie doskonalsze Srodki trzeba uruchomic, by
zapewni¢ im mozliwie najtrwalsza tgcznos$¢. Srodki tgcznosci sg
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zatem etatowo przewidziane na poszczeg6lnych szczeblach do-
wodzenia, zaleznie od ich potrzeb, ktore wzrastajg rownolegle
z wysokos$cig poszczegblnych szczebli. Z tego tez powodu znaj-
dziemy na najnizszych szczeblach dowodzenia w pierwszym rze-
dzie pomocnicze S$rodki taczno$ci, to znaczy S$rodki prostsze
w uzyciu i nie wymagajace specjalnych urzadzen technicznych

Tutaj wiec znajda zastosowanie wszelkiego rodzaju znaki
umdwione tak wzrokowe, jak i dzwiekowo-sluchowe; a wiec zna-
ki uméwione za pomocg ruchéw rak, chorggiewek, Swiatet, ra-
kiet, dymow i strzatdw oraz grupa $rodkéw tgcznosci zbiorowej,
do ktdrej zaliczamy: gwizdki, trgbki, syreny i gongi. Podstawo-
wym Srodkiem tgcznosci tych szczebli wszedzie tam, gdzie nie
bedzie stycznosci osobistej, bedzie goniec pieszy czy wyposazo-
ny w jaki$ Srodek lokomocji, zaleznie od warunkéw i mozliwo-
§ci wykorzystania. Od szczebla kompanii piechoty wzwyz znaj-
dziemy poza juz wymienionymi — psy meldunkowe, gotebie po-
cztowe oraz ze S$rodkOw zasadniczych telefon, mimo ze tym
sprzetem dysponuje sie w piechocie dopiero na szczeblu baonu.

Na szczeblu baonu piechoty znajdziemy ponadto radio, po-
zostajgce zasadniczo w dyspozycji dowddcy putku.

Putk piechoty wykorzystuje wiec juz wszystkie rodzaje $rod-
kéw tacznosci z wyjatkiem telegrafu drutowego, ktory przewi-
dziany jest dopiero od dowddztwa dywizji wzwyz.

Ten ogo6lny podziat srodkow tgcznosci na poszczeg6lne szcze-
ble dowodzenia nie wyklucza zupetnie tego, ze w specjalnych
wypadkach znajdg sie i na nizszych szczeblach czasami takie
$rodki, ktore zasadniczo przewidziane sg dla szczebli wyzszych.
Nastagpi to przewaznie woOwczas, gdy jaki$ pododdziat zostanie
Wydzielony do wykonania specjalnego zadania.

Srodk6w tacznosci potrzebnych w tych wypadkach powi-
nien danemu pododdziatowi dostarczy¢ ten przetozony, ktory
wykonanie takiego zadania zarzadza, wzglednie dla ktdrego to
zadanie zostaje wykonane. Wykorzystywanie $rodkéw na po-
szczegOlnych szczeblach dowodzenia bedzie takze r6zne. Kores-
pondencja radiowa miedzy dowo6dztwem putku a baonem piecho-
ty bedzie raczej wymiang pewnego rodzaju znakéw uméwionych
wformie koddw; natomiast takaz korespondencja miedzy do-
wodztwami dywizyj i wzwyz bedzie juz korespondencjg w catym
Ugo stowa znaczeniu, oczywiscie koniecznie zaszyfrowang. Srod-
ki tacznosci i tu i tam beda te same, réznigce sie jedynie typem
sprzetu; wykorzystanie ich bedzie jednak odmienne.

Rozpatrzymy teraz poszczegblne Srodki #gcznosci i ich cha-
rakterystyke, tzn. ich zalety i wady.



. POMOCNICZE SRODKI LACZNOSCI

A. Srodki zywe

1) Goniec — jeden z najpewniejszych $rodkéw tgcznosci
dwustronnej, uzywany do dzi§ na wszystkich szczeblach dowo-
dzenia. Przenosi oryginalne dokumenty i moze poza tym jeszcze
udzieli¢ ustnych informacyj. Szybko$¢ przecietna 5 km/godz.

Wady: — mata szybko$¢, ktora w terenie obserwowanym
przez nieprzyjaciela jeszcze bardziej maleje. W razie straty gon-
ca, tagcznos¢ jest czesto na diuzszy czas przerwana.

Dla podniesienia wydajnosci tego $rodka tgcznosci wyposa-
za sie gpnca, o ile tylko warunki na to pozwalajg, w $rodek lo-
komocji jak kon, rower, motocykl, podwoda, drezyna, narty,
t6dz lub tp., a wowczas szybkos¢ pracy gornca ocenia sie jako
rowng szybkosci jego Srodka lokomocji. Szybko$¢ przekazywa-
nia wiadomosci przez goicow mozna rowniez przy$pieszy¢ przez
uzycie kilku goicow na jednej trasie, rozstawiajgc ich w sztafe-
te czyli tancuch goncow.

tancuchy te moga by¢ jednolite lub kombinowane, zaleznie
od tego, czy sktadajg sie z jednego typu goncow (pieszych) lub
tez z réznych typow, np. cze$¢ trasy przebywa goniec pieszy,
a drugg cze$¢ goniec konny, cyklista lub tp., znowu zaleznie od
warunkéw terenowych wzglednie mozliwo$ci obserwacji nie-
przyjaciela. Wadg sztafet jest przede wszystkim odcigganie wiek-
szej ilosci sit zywych od ich witasciwego zadania, tj. walki.

2) Pies meldunkowy — pewny $rodek tgcznosci dwustronr
przenoszacy oryginalne dokumenty na odlegto$¢ 3 km przy prze-
cietnej szybkosci 1 km —5 min.

Wady: — wymaga obstugi dwéch przewodnikéw, do ktd-
rych musi byé przyzwyczajony. Na trasie, ktérg pies ma prze-
biec musi by¢ pierwej wytyczony $lad. W przypadku uzycia ga-
zOw bojowych pies w ogdle nie moze by¢ uzyty.

3) Gotgb pocztowy — jeden z pewnych S$rodkéw 4#gczn
jednostronnej, pokonujacy nawet duze odlegtosci z przecietna
szybkoscig 60 km/godz.; przenosi oryginalne dokumenty, moze
by¢ uzyty réwniez W czasie stosowania gazéw bojowych. Szcze-
gblnie przydatny dla przekazywania wiadomosci od pododdzia-
téw okrgzonych i wywiadowc6éw na tytach nieprzyjaciela, dokad
moze by¢ dostarczony przez lotnictwo.

Wady: — utrzymuje tgczno$¢ jedynie z macierzystg sta-
cja gotebi pocztowych, skad przyniesione meldunki trzeba do
wiasciwych adresatow przekazywac innymi $rodkami, co zajmu-
je 3—4 razy wiecej czasu niz sam przelot gotebia. Z tego po-
wodu nie optaca sie wykorzystywanie gotebi na krotkie prze-
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strzenie. Gotgb nie moze by¢ uzyty ani podczas zmroku, ani
W nocy.

B. Srodki wzrokowe

1) Rakiety i dymy oraz ognie — wykorzystuje sie przede
wszystkim dla podawania znakéw uméwionych od przodu do
tytu, szczegdlnie dla tgcznosci piechoty i czotgéw z bronig wspie-
rajgcg oraz dla tgcznosci lotnictwa z oddziatami naziemnymi.
Nie wymagajg specjalnie szkolonej obstugi.

Wady: — znaczenie sygnatléw podawanych za pomocg
tych srodkéw musi byé centralnie ustalone w tzw. kodach rakiet.
Kody te muszg by¢ okresowo zmieniane, poniewaz sygnaty sg
widoczne takze dla nieprzyjaciela, ktéry rozpoznawszy z czasem
ich znaczenie, mégtby myli¢ nasze tyly przez uzycie podobnych
sygnatow.

2) Amunicja smugowa broni automatycznej i maszynowej
nadaje sie szczegOlnie dla wskazywania celow do zwalczania
przez bronie ciezkie.

3) Sygnalizacja lampami —

a) latarki kieszonkowe Ilub zwykte podreczne, stuzg przy
zlej widocznosci do podawania znak6éw umdwionych za pomocg
ruchu ragk wzglednie chorggiewkami;

b) lampy sygnalizacyjne specjalnego typu, ktérymi nadaje
sie korespondencje znakami Morse‘a, wymagaja specjalnie szko-
lonej obstugi; zasieg jest zalezny od sity Swiatta i wynosi za dnia
od 3—12 km, w nocy od 5—20 km przy szybko$ci nadawania
do 16 liter na minute.

W ady: — miedzy stacjami sygnalizacji $wietlnej musi ist-
nie¢ tgcznos¢ wzrokowa; teren pokryty lub pofatdowany znacz-
nie utrudnia wykorzystanie tego $rodka, ktdry ponadto jest do-
sy¢ powolny. Konieczno$¢ postugiwania sie kodami, tgcznosé
w kierunku frontu utrudniona ze wzgledu na obserwacje nieprzy-
jaciela. Mgta, rzesisty deszcz i $niezyce uniemozliwiajg zupet-
nie uzycie $rodkéw #acznosci wzrokowej.

C. Srodki dzwiekowo - stuchowe

_I) Trabki i gwizdki — uzywane sg do podawania znakéw
umowionych lub .komend oraz sygnatéw alarmowych.
2) Syreny i gongi — stuzg do podawania sygnatow alari

przeciwlotniczego, przeciwgazowego i przeciwpancernego. Zale-
tg tych srodkow' jest szybkie zaalarmowanie nawet wiekszych
slguprisk ludzkich rozmieszczonych na dosvé duzvch przestrze-
niach.
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Wady: — sygnaty moga by¢ styszane rédwniez przez nie-
przyjaciela, ktory podajac takie same, moze myli¢ nasze od-
dziaty.

. ZASADNICZE $RODKI £ACZNOSCI

A. Srodki drutowe

1) Telefon — jeden z najwygodniejszych i najchetniej uzy-
wanych Srodkow tacznosci zastepujagcy nam bez mata stycznos$c
osobistg. Przy zasiegu od 15— 100 km zaleznym od mocy ba-
terii i typu aparatu potowego jest prosty w obstudze, nie wyma-
gajacej specjalnego wyszkolenia.

Wady: — wymaga wybudowania linii telefonicznej, co za-
biera czas, i od tej linii jest zalezny tzn., ze przerwanie lub uszko-
dzenie przewodu przerywa #tgczno$¢. Poza tym telefonogram
moze byé tatwo podstuchany przez wywiad nieprzyjaciela, co
stanowi bardzo powazne niebezpieczenstwo dla witasnych wojsk

2) Telegraf — aparaty Morse‘a drukujgce znaki alfabetu
Morse‘a i aparaty Hughes‘a (juza) oraz dalekopisy drukujace
normalne litery alfabetu majag jako $rodki #gcznosci duzo cech
wspdlnych z telefonem, nad ktérym gérujg tym, ze kazdag prze-
prowadzong rozmowe notujg dostownie na tasmie telegraficz-
nej. Wymagaja jednakze specjalnie szkolonej obstugi.

W ady: — sygnaty aparatu Morse‘a da sie przez wyszko-
lonego telegrafiste tatwo podstuchaé. Przy dwu nastepnych ty-
pach podstuch jest co prawda znacznie utrudniony lecz niewy-
kluczony. Zato sama instalacja tych aparatbw wymaga znacznie
wiecej czasu i szczegOlnie starannie budowanych linii telegraficz-
nych.

B. Srodki bezdrutowe

Radiotelefon i telegraf — bardzo wygodne $rodki tgcznosci
nie wymagajace dtugiego czasu na ich uruchomienie, a dajace
sie wykorzystaé réwniez w czasie marszu (w ruchu). Zasieg od
kilku do kilkudziesieciu a nawet Kilkuset kilometréw zalezny od
typu stacji i jej mocy.

W ad y: — wymagaja specjalnie dobrze wyszkolonej ob-
stugi. Latwy podstuch korespondencji przez nieprzyjaciela, ktory
ponadto w drodze pomiaréw goniometrycznyeh moze -szybko
ustalic miejsce postoju pracujgcej radiostacji. Konieczno$¢ szy-
frowania lub co najmniej kodowania catej korespondencji ze
wzgledu na niebezpieczeristwo podstuchu.
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze mamy stosunkowo
duzo rozmaitych $rodkdw tgcznosci. Skoro jednakze przystapi-
my do rozwigzywania zagadnien tgcznosci okaze sie zwykle, ze
tych $rodkéw zawsze bedzie mato. Srodki tacznoéci czesto za-
wodzg. PrzyjeliSmy wiec za zasade, ze nigdy nie powinnismy sie
ograniczy¢ do jednego S$rodka tgczacego poszczegdlne szczeble
dowodzenia. PowinniSmy zawsze dysponowaé¢ co najmniej dwo-
ma S$rodkami, dwiema drogami porozumiewania sie, by w wy-
padku unieruchomienia jednego $rodka moc go bez straty czasu
zastgpi¢ drugim. *

Jednakze ilos¢ Srodkéw tgcznosci na poszczegdlnych szczes
blach dowodzenia jest $cis$le ograniczona. Dlatego czesto moze-
my znalezé sie w takiej sytuacji, ze tu lub éwdzie chcielibysniy
dodaé jaki$ srodek tacznosci, ktérym niestety wobec ograniczo-
nych zasobdw nie dysponujemy. Takie trudnos$ci musimy opano-
waé przez odpowiednig organizacje poszczegélnych sieci w te-
renie. Srodki tacznosci muszg byé tak rozmieszczone, by mogto
z nich korzysta¢ jak najwiecej komérek znajdujgcych sie w po-
blizu. Ponadto nie wolno nam, zwtaszcza na poczatku jakiego$
dziatania, zadysponowaC caloSciag swego sprzetu. Zawsze po-
winnismy sobie pozostawi¢ pewien odwod, ktory uzyjemy dopie-
ro w czasie samej akcji w miare jej rozwoju wzglednie w wy-
padku zmiany sytuacji.

Widzimy wiec, ze organizacja #gczno$ci nie moze .opiera¢
sie na improwizacji, nie moze by¢ robiona na kolanie. Wymaga
ona poza doktadng znajomo$cig sprzetu, jego mozliwosci i zasad
uzycia, poza S$cisig wspotpracg z czynnikiem taktycznym, to zna-'
czy odnos$nym dowddca, jeszcze pewnej wprawy, ktdrg osiggnac
mozna dzieki praktyce i doSwiadczeniu.

Problem wtasciwego rozwigzywania zagadnien organizacji
tacznosci wyklucza stosowanie jakiegokolwiek szablonu czy
schematu, a wymaga, jak to juz poprzednio zaznaczytem, by do
tych zagadnieA podchodzi¢ trzezwo, rozumowo.

Jednakze tego ostatniego zadania nie nalezy w zadnym wy-'
padku ttumaczyé sobie w ten sposob, by z rzeczy zupetnie pro-
stych robi¢ wielka filozofie, bo zagadnienia te sag same w sobie zu-
petnie proste. Jezeli przy ich rozwigzywaniu bedziemy zawsze
uwzgledniali czynniki: czas, przestrzen, sytuacje wtasng i nie-
przyjaciela oraz choéby najblizszg przyszto$¢ i wymagania na-
szych dowdédcow, jezeli bedziemy dobrze znali swdj sprzet oraz
zasady jego uzycia, to przy odpowiednim wysitku mys$lowym po-
trafimy tgcznos$é zawsze zorganizowaé tak, by w kazdym wy-
padku w catej petni sprostata swemu zadaniu sprecyzowanemu
w pierwszym zdaniu niniejszego artykutu.
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Mjr KOWALSKI ALEKSANDER
Rozkaz i jego wykonanie

Wydaje sie, ze po 6-letniej wojnie zagadnienie rozkazu
i jego wykonania przestato by¢ problemem. Rzeczywisto$¢ jed-
nakze wykazuje, ze tak nie jest. Brak bezposredniego zagroze
nia bojowego oraz frontowych rygorow, przejScie z walki do
pracy organizacyjnej i wyszkoleniowej, pewne zmeczenie powo-
jenne wywotujg u wielu, zwtaszcza miodych zoinierzy, pewne
opuszczenie sie wzglednie niedocenienie waznosci rozkazu, obja-
wiajgce sie w niedoktadnym, niepunktualnym i opieszatym jego
wykonaniu.

Okres pokoju jako przerwa miedzy jedng a drugg wojnag
jest okresem pielegnacji i poszerzenia warto$ci, zdobytych droga
praktyki na polu walki. Rozkaz i jego wykonanie, jako jeden
z najwazniejszych czynnikéw organizacji wojskowej, jako pod
stawa dyscypliny jest zagadnieniem wymagajacym specjalnego
zastanowienia sie.

Rozkaz jest objawem woli dowddcy w stosunku do podwlad
nego. Moze on przybiera¢ rdzne formy poczawszy od kilku
stéw przekazanych bezposrednio wykonawcy, az do decyzji da
nej sztabowi do rozpracowania w formie rozkazu operacyjnego.
Musi byé zawsze jasny i zwiezty, zawiera¢ wszystkie elementy
konieczne dla wykonawcy, mozliwy do wykonania w ramach sil
18rodkéw posiadanych oraz mie$ci¢ sie w czasie. Poza tym szcze-
golnie wazne jest, by rozkaz stanowit, zwtaszcza w czesci wyko-
nawczej, obraz ciggty i harmonijny.

Nie wolno zapomina¢ o zadnej jednostce podlegtej, nie po
winno by¢ martwych czaséw lub przestrzeni, brak godziny wy-
ruszenia lub rozpoczecia akcji itp. przeoczenia, zwane pospoli-
cie niechlujstwem sztabowym. Rozkazu nie nalezy uzasadniac,
natomiast moze by¢ uzupetniony wyjasnieniami, jezeli sytuacja
wzglednie poziom przygotowania ewykonawcy tego wymagaja.
Nalezy unika¢ zmiany rozkazu w trakcie jego wykonywania,
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gdyz to zawsze -doprowadza do nieporzadku (ordre, contre —
ordre, desordre). Raczej poswieci¢ wiecej czasu na powziecie de-
cyzji, a potem szybko dziata¢, anizeli rozkazywac¢ impulsywnie,
a pozniej, gdy rozum dochodzi do gtosu, zmieniaé wydane roz-
kazy.

Wykonanie kazdego rozkazu przez podwtadnego musi byc¢
doktadne, punktualne i przede wszystkim lojalne, to znaczy w du-
chu intencji dowodcy, wykluczajgce wszelkie ambicje i ,widzi mi
sie” osobiste wykonawcy. Wyrazy i stowa mozna ro6znie tu-
maczy¢.

W armii zgranej i o wielkiej tradycji wspo6lna doktryna, wy-
chowanie i wyszkolenie wykluczajg wzglednie' zmniejszajg do
minimum wszelkiego rodzaju nieporozumienia. W armii miodej
nieporozumienia te bedg czeste. Tym bardziej wiec konieczne
jest wzajemne poznanie sie‘dowddcy i podwitadnego, utatwiajgce
porozumienie sie oraz ciggta kontrola przez rozkazodawce wy-
konania wydanych rozkaz6w.

Na najblizszym szczeblu wykonawca powtarza otrzymany
rozkaz i melduje o wykonaniu z podaniem szczegétéw. Na wyz-
szych szczeblach dowodca nizszy przesyta do szczebla wyzszego
wiasny rozkaz wydany podwladnym, jako dowdd wykonania roz-
kazu przetozonego oraz melduje o poszczegbélnych fazach roz
woju akcji, wywotanej wydanym rozkazem. Nie zwalnia to oczy-
wiscie dowddcow kazdego szczebla od kontroli osobistej wzgled-
nie przy pomocy sztabu.

Wydawatoby sie, ze przy S$cistym zachowaniu powyzszych
zasad przez rozkazodawce i wykonawce nic. juz pomys$linemu
rozwojowi akcji nakazanej danym rozkazem wiecej na przeszko-
dzie nie stoi. Praktyka wojenna uczy nas, ze tak nie jest. Czesto
wykonawce czekajg powazne przeszkody. Zmiana sytuacji wy-
wotanej inicjatywa nieprzyjaciela lub -innymi wzgledami, powo-
dujgca niezupetng lub catkowitg nieaktualnos¢ rozkazu przetozo-
nego, przy konieczno$ci powziecia natychmiastowej decyzji,
zmuszajg podwiadnego do wiasnej inicjatywy. Historia wojen
daje szereg przyktadéw niewykonania rozkazu na wyzszych
szczeblach dowodzenia; niektére w swej konsekwencji daty wspa-
niale zwyciestwa, liczniejsze — kleski. Konieczne jest w tego
rodzaju sytuacjach uwzglednienie przez wykonawce dwoéch czyn-
nikdw, a mianowicie potozenia ogo6lnego oraz zadania i zamiaru
przetozonego w ramach catosci akcji. Rozsgdna inicjatywa, opar-
ta na tych czynnikach, moze w pewnych sytuacjach usprawie-
dliwi¢ niewykonanie, wzglednie zmiane rozkazu.

Na szczeblach taktycznych dowddcy nie zawsze zorientowa-
ni sg tak dalece — dlatego tez obowigzkiem wyzszego dowddcy
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jest, w przewidywaniu mozliwej nieaktualno$ci swego rozkazu,
wystaé¢ w $lad za rozkazem oficera sztabu, zorientowanego w ca-
tosci, ktory w tego rodzaju sytuacjach zastgpi¢ moze rozkazo-
dawce, udzielajac wyjasnien wzglednie nie dopuszczajagc do
zmiany rozkazu sprzecznej z zam.aem dowddcy. Tego rodza-
ju ,hamulec” konieczny jest wtedy zwtaszcza, jesli podwitadny
wykazuje wygorowang ambicje osobistg lub pochopng inicjatywe,
szkodliwg w ramach powodzenia catosci. Kazdg zmiane wzgled-
nie niewykonanie rozkazu nalezy oczywiscie natychmiast podac
do wiadomoSci przetozonego i sasiadow.

W czasie odwrotu armii francuskiej na poczatku | wojny
Swiatowej dowodca artylerii dywizji piechoty, Kktdrego grupa
ostaniata odejscie nieruchliwej piechoty, otrzymatl rozkaz odej-
$cia z dotychczasowych stanowisk pod ostong nocy, celem zaje-
cia stanowisk przed Switem na nowej linii obronnej. Odejscie
miato nastgpi¢ o podinocy, na drodze ciggnacej sie w Kkierunku
potudniowym wzdtuz rzeki, wschodni brzeg byt w rekach nie-
przyjaciela, zachodni natomiast patrolowany przez kawalerie
wiasng (patrz szkic). RoOwnoczesnie z rozkazem przetozonego
dowddca otrzymuje meldunek od kawalerii, ze nieprzyjaciel zbie-
ra powazne sity na wschodnim brzegu rzeki w rejonie m. N.
(flankujacej droge odwrotu) i ze po zapadnieciu zmroku istnieje
mozliwo$¢ przeprawy nieprzyjaciela w tym miejscu. Jak posta-
pi¢? Droga odwrotu zagrozona. Do godz-. 24 grupa artylerii mo-
ze by¢ catkowicie odcieta, co w skutkach swoich uniemozliwi
wykonanie obrony dywizji piechoty z braku artylerii na nowych
stanowiskach w dniu nastepnym. ktgcznosci z przetozonym, kto-
ry zwinat swoje miejsce postoju i odjechat w rejon nowej obro-
ny = nie ma. Czas nagli i wymaga decyzji. Czy moze dowodca
artylerii narazi¢ cato$¢ planu przetozonego (obrona na nowej
pozycji z udziatem grupy artylerii od Switu) przez Sciste trzy-
manie sie rozkazu opartego na nieaktualnych przestankach? —
(Zmieniona sytuacja skutkiem inicjatywy nieprzyjaciela). Stu-
dium mapy oraz porozumienie sie z sgsiadem po6tnocnym wyka-
zuje, ze z rejonu obecnych stanowisk prowadzi do nowego re-
jonu, procz nakazanej, jeszcze kilka drég z dala od rzeki oraz
ze sasiad z p6inocy odchodzi w kierunku zachodnim, omijajac
te drogi (ocena wiasnych mozliwosci).

Wobec powyzszego dowddca grupy artylerii decyduje sie
odej$¢ droga z dala od rzeki i to natychmiast po zapadnieciu
zmroku, nie czekajgc godz. 24. O decyzji swojej zawiadamia sg-
siada poéinocnego i kawalerie oraz wysyta meldunek do przelo-'
zonego (niewykonanie rozkazu i meldunek o zmianie).

Rozwdéj dalszych wypadkéw uzasadnit catkowicie stusznos$c
postepowania dowodcy grupy artylerii. O zmierzchu nieprzyja-
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ciel rozpoczagt przeprawe w rejonie m. N. i uderzyt w kierunku
na wezet drég w miescie Z., celem odciecia sit znajdujgcych sie
w zakolu rzeki. Na skutek decyzji przewidujgcego dowodcy, za
stat tam tylko patrole francuskie, pozostawione dla utrzymania
stycznosci z nieprzyjacielem. Oto przyktad stusznej zmiany roz-
kazu i zdrowej inicjatywy.

W czasie kampanii polsko-niemieckiej w 1939 r. jedna z dy-
wizji piechoty polskiej otrzymata zadanie przesuniecia sie mar
szem forsownym do nowego rejonu, skad ma natrze¢ na nieprzy-
jaciela, ktéry wtargnat przez Wiste na tyly frontu polskiego.
Dla przy$pieszenia przerzucenia, chociazby czes$ci dywizji, przy-
dzielono kolumne samochodowag, zdolng do przewiezienia jednego
baonu piechoty. Sztab dywizji, rozpracowujgc decyzje dowddcy
w formie tabeli marszu, przewidywatl kolejne tadowanie baonéw
maszerujacych poczawszy od tytu kolumny. Dowddca putku ma-
szerujagcego na czele i zarazem dowddca kolumny na danej osi
uwazajac, ze jego baony sg bardziej zmeczone od innych, za
irzymuje samochody, ktore mijaja kolumne (by wr my$l tabeli
marszu tadowaé kolejno ostatnie baony w kolumnie) i taduje
swolj wiasny czotowy baon, zatrzymujac réwnocze$nie catosé
w szczerym polu w jasny dzien, przy silnym zagrozeniu lotniczym

Samowola dowmdcy putku, bowiem trudno tu moéwic¢ o fat-
szywej inicjatywie, narazita kolumne artylerii dywizyjnej, Kkt6
ra na skutek nieprzewidzianego zatrzymania sie staneta w cia
$ninie terenowej, na zbombardowanie, opéznita przybycie cato
§ci o dwie godziny, poniewaz tak diugo trwalo zaimprowizowane
dwukrotne tadowanie baonéwr, z nawracaniem samochodéw' na
ciasnej drodze w przygodnym miejscu oraz uniemozliwita wy-
konanie natarcia nocnego, jedynie rokujacego powmdzenie w da
nych warunkach, gdyz artyleria przybyta do rejonu swoich sta
nowisk ogniowych dopiero po zmroku.

Brak tutaj wszelkich przestanek do zmiany rozkazu prze-
tozonego. W przeprowadzeniu tej samowmlnej akcji nie widaé
rowniez uwzglednienia momentu zamiaru przetozonego, wyko-
nania natarcia nocnego wspartego ogniem artylerii dywizyjnej
Brak tu, w przeciwstawieniu do pierwszego iprzyktadu, uwzgled-
nienia dwmch zasadniczych czynnikéw, tj. potozenia og6lnego
oraz zadania przetozonego wr ramach catosci akcji. Cato$¢ po-
stepowania charakteryzuje zbytnia impulsywno$¢ z pominiecien.
trzezwego rozsadku.

Na zakonczenie analizy tematu nalezatoby jeszcze wspo
mnie¢ o ucieczce przed odpowiedzialno$cig rozkazodawcy i kry-
tyce rozkazu przez podwdadnego, jako objawach niegodnych ofi-
cera — dowddcy.
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Czasami 'bywaja dowddcy o stabym charakterze i braku de-
cyzji. W analizie postawionego mu zadania widzi dziesigtki mozli-
wosci. Nie mogac sie zdecydowac¢ na zadng z nich, nacigga de-
cyzje swoja do wszystkich, czego konsekwencjg bywa niejasno
sformutowane zadanie dla podwtadnego, zwtaszcza jesli rozkaz
jest ustny. W wypadku niepowodzenia akcji nakazanej, zacho-
wuje sobie zawsze mozliwo$¢ wycofania sie i zrzucenia odpowie-
dzialnosci na podwtadnego, ktory najczesciej jest bezbronny wo-
bec takiej sytuacji. Tego rodzaju objawy przetozeni powinni te-
pi¢ na kazdym kroku, a wychowawcy w oficerskch szkotach nie
powinni dopusci¢, by tego rodzaju charaktery weszty do korpusu
oficerskiego.

Drugim objawem niemniej karygodnym jest krytyka rozka-
zu przetozonego przez podwiadnego, spotykana najczesciej u lu-
dzi mitodych stuzba, zwtaszcza gdy powodzenie zyciowe im do-
pisato. Ta cecha charakteru powstaje na skutek przerostu witasne-
go ,ja“ i manii wielkosci, powstatej z braku doswiadczenia zy-
ciowego i praktyki fachowej, przy duzych wiadomosciach teore
tycznych — a czesto bez nich. Podwtadny otrzymujac rozkaz
od przetozonego musi sobie uprzytomnié, ze nawet w wypadku
gdy przetozony jest mniej madry od niego, jednak w danej sy-
tuacji jest on szerzej zorientowany, ma rozkazy od swego prze
tozonego i odpowiada za cato$¢. Wszelka krytyka lub karygodne
nacigganie wykonania do witasnego ,widzi mi sie*“ jest nieuspra-
wiedliwiona i moze doprowadzi¢ do katastrofy. W takich wy-
padkach podwitadny powinien sie wczu¢ w potozenie przetozone
go i jesli jest rozsadny napewno dojdzie do wniosku, ze dalby ta
ki sam rozkaz.

Wszystko to dotyczy ozasu wojny, gdy za nieprzestrzeganie
powyzszych zasad ptaci sie zyciem tysiecy istnien; natomiast
w okresie manewrdw i ¢wiczen — cierpi na tym jedynie Kkariera
osobista.

Zastandwmy sie teraz jak powyzsze zasady stosowacé i pie-
legnowa¢ w okresie pokoju, gdzie walke zastepuje praca organi-
zacyjna i wyszkoleniowa. Nalezatoby tu rozrézni¢ przede wszyst
kim rozkazodawstwo sztabu wyzszych dowddztw' i wykonanie
rozkazéw przez oddziaty liniowe.

Podstawg pracy sztabu dowodcy jest utatwienie zycia jedno-
stkom podlegtym. Nie jednostki sg dla sztabu lecz sztab dla jed-
nostek podlegtych. Dagzeniem kazdego oficera sztabu jest zor-
ganizowanie rozkazodawstwa tak, by jednostki podwtadne mo-
gty zarzadzenia wykonywac bez trudnosci i tar¢.

W warunkach obecnych, kiedy armia nasza ztozona jest
z oficeré6w rdznego autoramentu badZz to szkolonych na wzorach
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Armii Radzieckiej, badz Wojska Polskiego do 1939 r., -badZz tez
przybytych z oddziatéw polskich na zachodzie tub wyrostych
w konspiracji walki podziemnej, trudnos$ci porozumienia sie sg
duze. DopOki wszyscy nie przejda jednolitego przeszkolenia, obo-
wigzkiem sztab6w jest nie ograniczanie sie do kilku lakonicznych
stow, zadajacych przedtozenia w terminie jakiego$ sprawozda-
nia lub wykazu itp., lecz opracowanie szczeg6tdw wzoru zada-
nego dokumentu i uzupetnienia kazdego rozkazu szczegétowy-
mi wytycznymi, jesli nie ma wzoréw ustalonych og6lnie zna-
nych wzglednie zamieszczonych w regulaminie.

Niemniej waznym zagadnieniem jest kwestia kalkulacji ter-
minéw. Nie wystarczy postawi¢ dowolng, wygodna dla rozkazo-
dawcy date. Sztab musi na podstawie mapy oraz znanych mu
mozliwosci komunikacji i tgcznosci podlegtych sobie oddziatow,
czesto szeroko rzuconych, przekalkulowaé terminowos$é wyko-
nania rozkazu w czasie. W wypadku, gdy czas nagli lub zatatwie-
nie sprawy normalng droga korespondencji jest niemozliwe, na-
lezy wysta¢ oficerdw sztabu celem przeprowadzenia tej sprawy
na miejscu. Bez uwzglednienia zasad powyzszych dokumenty
przestane bedg niekompletne wzglednie nadejdg z opdZnieniem.
Jedno i drugie podrywa zasady dyscypliny wojskowej i przyzwy-
czaja do niepunktualnosci oraz niedoktadnosci w wykonywaniu
rozkazow.

Wydawaniu rozkazéw w ostatniej chwili zapobiega sie w szta-
bach wyzszych dowoédztw w czasach pokoju przez planowanie
na co najmniej pétroczne okresy. Sprawy aktualne w najblizszym
pétroczu ujmuje sie w plan pracy, na podstawie ktérego uktada
sie szczegOtowy terminarz. Plan taki ma jeszcze te zalete, ze
w wypadku przeniesienia lub zachorowania witasciwego oficera,
nastepca podejmuje prace w, mys$l planu, zachowujac jej ciggtosc.
Pomocg w tych sytuacjach moze byé réwniez znane z czaséw?
wojny w pracach sztabéw, tak zwane ,,pogotowie intelektualne
sztabu" polegajace na tym, zZe sztaby nie majgc jeszcze szcze-
g6towego zadania, jednak na podstawie badZ to rozkazu przy-
gotowawczego lub studium mozliwosci wiasnych, opracowujg
szereg mozliwych wariantéw. W wypadku otrzymania rozkazu
stosuje sie odpowiedni wariant (szczegdlnie stosowany je$li cho-
dzi o marsze). Skoro zaden wariant nie odpowiada, to jednak
sytuacja jest tak rozpracowana, ze sporzadzenie nowego wa-
riantu nie nastrecza trudnosci.

Jak te rzecz stosowal w czasie pokoju? Otéz sztab jest
mézgiem jednostki, notuje on pewne zjawiska samorzutnie, ze-
stawiajgc fakty wysnuwa wnioski, ktére z kolei znajdujg swoj
wyraz w planie pracy, np. do jednostek podlegtych przybywaja
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miodzi oficerowie ze szkoty oficerskiej. Sztab ,bierny*1 rozsyta
zawiadomienia o ich przybyciu do jednostek, uwazajgc role swoja
za skonczong. To jest jedynie notowanie faktu, a gdzie praca
moézgu w tej okolicznosci? Sztab ,,czynny“ zastanawia sie jaka
bedzie warto$¢ tych oficeréw i jaki pozytek z nich bedzie dla jed
nostek? Notuje w planie pracy: ,zazgda¢ od dowddcow' jedno
stek w nastepnym pdiroczu sprawozdania o przydatnos$ci nowo-
przybytychll Jedli sztab jest bardzo czynny opracuje nawet od
razu wytyczne pod jakim katem nalezy obserwowa¢ nowoprzy-
bytych. Mozliwe jesh ze inspektorat danej broni wzglednie ko-
mendant szkoty oficerskiej, ktory pragme poznaé przydatnosé
absolwentow r6znych rocznikéw', a raczej ich braki, zazada po
roku réwniez sprawozdania. Sztab wdwczas nie jest zaskoczony,
gdyz stosowat zasade pogotowia intelektualnego.

Kiepski to oficer sztabu, ktéry czeka tylko na rozkaz do-
wadcy; role takg moze spetni¢ kazdy inteligentny pisarz. Jeden
z wielkich dowodcéw w historii uzyt zwrotu: ,,dowodzié¢ to zna-
czy przewidywaéll Sztab wprawdzie nie dowodzi, lecz jako
organ dowodzenia przygotowuje elementy decyzji dowddcy opar-
te na przewidywaniu mozliwosci. Oficera sztabu, proécz znajo-
mosci ogolnej wiedzy fachowej, techniki pracy sztabowej, cecho-
waé musi ruchliwo$é intelektu i duza wyobraznia. Powinien on
zawsze pamietaé, ze nie tyliko jest wykonawcg rozkazéw swego
dowodcy, ale rzecznikiem isipraw i interesdw podlegtych mu jed-
nostek — ich referentem. Chcac da¢ dowddcy rzeczywisty obraz
podlegtych jednostek, a sobie utatwi¢ wspoOiprace z nimi, powi
nien czesto odwiedza¢ je, kontaktowac sie z oficerami i S$ledzi¢
wszystkie objawy zycia jednostki. Stosowanie powyzszych zasad
przez sztaby utatwi dowodcom jednostek podlegtych nalezyte wy-
konywanie rozkazow.

Jaka wobec tego postawe przyjaé powinien wykonawca,
bysmy w organizacji rozkazodawstwa uzyskali harmonijng ca-
tos¢. Najnizszym szczeiblem, w ktdérego kancelariach skupia sie
powdédz papieru — jest putk. Tam wplywajg rozkazy i zarzadze-
nia ze wszystkich komoérek organizacyjnych dowddztw wyzszych
Sytuacja bywa nieraz ciezka. Personel sztabu putku niezupetnie
przygotowany jeszcze do pracy pokojowej nie zawsze podota
w czasie. Niematag role odgrywa tu celowa i rozumna koordyna-
cja pracy przez szefa sztabu. Ambicjg sztabu powinno by¢ do-
trzymanie terminéw nakazanych i skrupulatne wykonanie zarzg-
dzen. Jedli powstang watpliwosci co do wykonania niektérych
zarzadzen lub niemozno$¢é dotrzymania terminu, obowigzkiem
wykonawcOw jest porozumieé sie ze szczeblem wyzszym i to
w takim terminie, by zachowa¢ swobode dziatania przetozonego;
np. putk otrzymuje rozkaz przedstawienia w terminie $ci$le okre-
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stonym wykazu wzglednie sprawozdania, ktorego zestawienie
wymaga obecnosci wszystkich oficeréw'. Tymczasem cze$¢ ka-
dry putku znajduje sie wTterenie w celu wykonania zadan specjal-
nych. Nieprzygotowany nalezycie sztab melduje w terminie naka-
zanym, ze rozkazu wykona¢ nie moze, wzglednie, jak to nawet
bywa, w og6le nie melduje. Sztab dobry natychmiast melduje
szczeblowi przetozonemu o trudnosciach i prosi o decyzje, czy
oficerow $ciggnaC z terenu, czy przedtuzy¢ termin przedtozenia
wykazu. Réwnoczes$nie przygotowuje plan $ciggania kolejno ofi-
cerow tak, by to sie odbyto z jak najmniejszym uszczerbkiem dla
akcji terenowej. Dowodca przetozony z kolpi analizujgc sytuacje
ocenia co jest wazniejsze w czasie, praca terenowa czy tez wy-
kaz lub sprawozdanie i podaje swag decyzje podwiadnemu. W wy-
padku gdy wykaz w terminie musi by¢ przedstawiony, podwiad-
ny zawsze zdota go jeszcze wykonac.

Tyle jesli chodzi o punktualno$¢ i doktadno$¢ Wykonywania
rozkazéw przez podwtadnego. Pozostaje jeszcze do omoéwienia
sprawa biurokratyzacji rozkazodawstwa i rutyny — niebezpie-
czenstwa czasu pokoju. Diugoletni okres pokoju powoduje wsréd
oficerow wszystkich szczebli pewng mechanizacje czynnosci,
skutkiem ktérej powstaje nieudolno$¢ podejScia do wielu zagad-
nien. Wszystko odbywa sie¢ wg pewnego ,$zymla“, kazde odstep-
stwo od niego jest niechetnie widziane, gdyz wnosi niepokdj
i zgrzyty do spokojnego ,urzedniczego zywota". Z takim posta-
wieniem sprawy nalezy walczyé, gdyz wychowuje ono oficeréw
na jednostki bierne, ktére wobec niespodzianek na wojnie, gdzie
stale wystepuje czynnik nieznany, a mianowicie inicjatywa nie-
przyjaciela, stajg czesto bezradnie.

Praktyka wykazuje, ze oficerowie rezerwy, ktérzy w wy-
konywaniu swych zawodéw cywilnych czes$ciej sg narazeni na
zmiany warunkéw i wptywy niezalezne od siebie, wykazujg wiek-
szg zaradno$¢ niz rutynowani oficerowie zawodowi.

Jak temu zaradzi¢ w czasach pokoju? Caly tok zycia co-
dziennego odbywa sie Scisle wg planu, ktory sie okresowo po-
wtarza, powodujgc to, ze po kilku latach rutynowana kadra z za-
mknietymi oczyma wykonuje swoje czynnosci. Wskazane jest,
by dowddcy wszystkich szczebli zarzgdzali okresowo pewne czyn-
nosci zmierzajace do rozbudzenia usypiajacej w swej rytunie
kadry, stwarzajgc umysS$inie trudnos$ci, stawiajgc wykonawcow
wobec zagadnien nowych, wymagajgcych reakcji w formie ini-
cjatywy wiasnej.

Wielu dowddcdw robi to w ten sposéb, ze zmniejszajg pod-
witadnym posiadane $rodki, np. kadre instruktorskg lub dajg do-
datkowe zadania, najcze$ciej natury doSwiadczalnej itp. Zarza-
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dzenia te na og6t sg widziane niechetnie przez rutyniarzy, gdyz
przysparzajg im pracy i wymagajg pobudzenia zastatego procesu
mys$lenia. W naszych obecnych warunkach wspaniatag okazjg do
rozwigzania tego problemu jest uzycie oddziatéw wojskowych do
pracy na korzys$¢ spoteczenstwa, jak np. akcje siewne i zniwne,
udziat wojska w pacyfikacji kraju, wysiedlanie cudzoziemcéw
i wspotpraca nad odbudowg kraju. Zajecia te sg tylko pozornie
okresem martwym w wyszkoleniu. W istocie swojej dajg duze
korzysci w utrzymaniu kadry w stanie ruchliwos$ci, stawiajac ja
stale wobec nowych probleméw, podobnie jak na wojnie.

Oficer wychowany w ten sposob nie bedzie zaskoczony zad-
nym niespodziewanym rozkazem i .co za tym idzie, bedzie mu-
siat by¢ przygotowany umystowo i psychicznie do jego wyko-
nania.

Reasumujac stwierdzam, ze uzyskanie petnej harmonii mie-
dzy rozkazodawcg i wykonawcg zalezy od rozsagdnego podejscia
obu stron, od pomocy i zrozumienia warunkéw podwitadnego
przez rozkazodawce i petnej lojalnosci oraz dobrych checi pod-
witadnego. Przymioty te nabywa sie przez ciagte szkolenie w tym
duchu obu czynnikéow (obserwacja zycia, doskonata technika, do-
Swiadczenie fachowe i ruchliwy intelekt).



Ptk I. CHITROW¥*)

Wzmocniona kompania piechoty
jako szpica czotowa

Spos6b przeprowadzenia ¢wiczenia taktycznego z oficerami -

Cwiczenie to przeprowadza sie z dowdédcami kompanii, jako
¢wiczenie grupowe w terenie lub na mapie. Moze by¢ zastoso-
wany réwniez i trzeci sposéb, tak zwany mieszany. Istota jego
polega na tym, ze ¢wiczenie prowadzi sie poczatkowo w sali —
na mapach lub stole plastycznym, po czym oficerowie wychodzg
w pole, gdzie wykonujac prace na dany temat, szkolg sie w te-
renie.

Pierwsze zadanie w sali — na mapach

W rozpatrzonym przez nas przykiladzie dowddca batalionu,
wystepujacy w roli kierownika ¢wiczenia na temat ,Dziatanie
wzmocnionej kompanii piechoty jako szpicy czotowejll, ustali!
dwie godziny zaje¢ z grupg w sali — na mapach, a 4 godziny —
w polu. Stosujac sie do tego podzielit on tez czas pracy (patrz
arkusz nr 1 notatnika dowoddcy baonu).

Dowdédcy kompanii przychodzac na éwiczenie klasowe ma-
ja ze sobg mapy z naniesiong ogdlng sytuacja i zeszyty do pracy,
w ktérych znajdujg sie streszczenia z regulaminéw i podrecz-
nikéw przeczytanych w domu. W baonie juz dawno ustalono
nastepujacy system: kazdy oficer pracujgc w domu, przygotowu-
je streszczenie przeczytanych podrecznikéw w osobnym zeszy-
cie (notesie). W czasie ¢wiczen za$ streszczenia te uzupeinia sie
dodatkowymi informacjami, zaczerpnietymi w toku lekcyj. W ten
spos6b w 'wyniku kazdego ¢éwiczenia, przeprowadzonego przez
dowddce baonu, gromadzi sie u dowdédcow kompanii material Sci-

*) Artykut niniejszy przettumaczyt pptk Boczek Teodor z pracy opu-
blikowanej w ,,Wojennym W iestniku* nr 3)46.
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§le dobrany wg tematéw. Przy przeprowadzaniu ¢wiczehn w pod-
oddziatach dowo6dcy kompanii korzystaja stale ze swych zapiskdow.

Zgodnie z zaprowadzonym dawniej systemem dowddca bao-
nu rozpoczyna ¢wiczenie od sprawdzenia w jakim stopniu ofice-
rowie przygotowali sie samodzielnie do ¢wiczenia na dany temat,
jakie podreczniki zdazyli przeczytaé i stresci¢, przeglada ich za-
piski w zeszytach pracy, sprawdza czy oficerowie nanie$li nale-
zycie sytuacje ogbélng i czy majg przybory koniecznie potrzebne
do éwiczen taktycznych (szkicownik, blok meldunkowy, kompas,
lornetka, komplet otowkoéw kolorowych). Spostrzegawczosci kie-
rownika nie powinien uj$¢ zaden szczegOf; zwraca on nawet
uwage jednemu z oficer6w, ze zawczasu me przygotowal (za-
temperowat) sobie otéwka.

Krotka kontrola przygotowania sie oficerow do Cwiczen
skofAczona. Dowddca baonu przystepuje do zadawania pytan ofi-
cerom, starajac sie osiggnaC jednolite zrozumienie przez nich
tych paragraféw regulaminu, ktére powinni byli przestudiowac
przed ¢wiczeniem. Stawiajac pytania oficerom, kierownik usituje
doprowadzi¢ do tego, aby oficerowie nie tylko znali formalnie re-
gulamin (nauczyli sie na pamie¢ poszczegdlnych paragraféow),
ale réwniez wnikneli w istote rzeczy.

Gdy np. rozstrzyga sie zagadnienia: dlaczego szpice wzmac-
nia sie znaczng iloscig srodkow ogniowych? dlaczego zaleca sie
te srodki podciagngé¢ blizej czota kolumny? — dowddca baonu
zwraca uwage na to, ze dzieki temu dowobdca szpicy ma moz-
no$¢ — po pierwsze: zetkngwszy sie z nieprzyjacielem otworzy¢
na niego silny ogien i skrepowaé¢ jego dziatania, powtore: bez-
zwtocznie rozwingé szpice i prowadzi¢ walke samodzielnie do
chwili podejscia i rozwiniecia sie sit gtéwnych.

»Wyprzedzié¢ nieprzyjaciela w rozwinieciu sie, zwigza¢ mniej-
szymi silami mozliwie jak najwiecej sit nieprzyjacielskich — pod-
kre$la kierownik ¢wiczenia — takie jest zasadnicze zachowanie
sie w walce spotkaniowej pododdziatéw, w tej liczbie i szpicy
czotowej". Objasnieniem regulaminu korczy dowddca baonu kon-
trole samodzielnego przygotowania sie dowddcOdw kompanii do
¢wiczenia.

Nastepnie przystepuje do przestudiowania pierwszego za-
gadnienia przedmiotu: zrozumienie swego zadania przez dowod-
cow kompanii. Ogélna sytuacja (patrz arkusz nr 2 notatnika do-
waédcy baonu) byta im zawczasu podana. Dla uzyskania zupeinej
jasnosci zrozumienia og6lnej sytuacji, poleca kierownik przed-
stawi¢ jg jednemu z oficerow. W czasie referatu zwraca on uwa-
ge na zwiezto$¢ i logike streszczenia, nalezyte wyrazanie sie i do-
ktadne wymawianie nazw przedmiotéw terenowych — krotko
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moéwigc, na wszystko to, czym odznacza sie Scisty jezyk oficera
jako dowddcy. Nastepnie dowddca baonu odpowiada na pytania
postawione mu przez oficerow w sprawie sytuacji ogélnej.

Czas operacyjny 8 godzina m kontynuuje dalej kierownik.
Dowoddca 1 kompanii zjawit sie na wezwanie u szefa sztabu
putku. Ja — wystepuje jako szef sztabu putku; obywatel (kie-

rownik wyznacza jednego z oficerébw) — wystepuje w roli do-
wodcy kompanii. Prosze roztozy¢é mape i wyszuka¢ na niej droge
Danitowo — Kamionka — Zariecznaja. Na prawo i lewo od tej
drogi — znajduja sie wtasne wojska ruchome, ktére w dalszym

ciggu Scigajg wycofujace sie pojedyncze grupy nieprzyjaciela.

Miedzy wojskami ruchomymi w kierunku drogi wytworzy-
ta sie luka szerokos$ci okoto 10 — 12 kilometréow. Luke te kon-
troluje sie obecnie przez rozpoznanie. Na drodze w kierunku Za-
riecznaja osiggneli zwiadowcy o godz. 7 zaro$la ,Doroznaja",
nie natkngwszy sie na nieprzyjaciela. Na zachodnim brzegu rze-
ki Cichaja, nieprzyjaciel przygotowat na tytach rejon obronny,
dokad wycofuja sie resztki jego wojsk rozbitych w walkach po-
przednich oraz dokad $cigga sie odwody z zaplecza. Do tej pory
nie udato sie nieprzyjacielowi zorganizowaé obrony statej w tym
rejonie.

153 putk piechoty, posuwajgc sie po osi Danitowo—Kamion-
ka—Zariecznaja, dochodzi forsownym marszem do rzeki Cicha-
ja, uchwycit przeprawy, a nastepnie ostania lewe skrzydio wojsk
ruchomych, nacierajgcych na pétnoc od drogi w Kkierunku na
miasto N. W lewo, po drodze Stolniki — Diewiatowo, posuwa sie
146 putk piechoty (naszej dywizji). 1 kompania strzelecka, plu-
ton 1 kompanii k.m., pluton moZdzierzy baonowych, bateria arty-
lerii putkowej, druzyna saper6w — jako szpica czotowa. Ubezpie-
czy¢ po osi marszu Danitowo — Kamionka — Ob6z Wojskowy
(Gorodok) — Zariecznaja. Punkt wyjsciowy — zachodni skraj
Danitowo — przej$¢ o godzinie 9.30.

Meldunki: pierwszy — po przejsciu punktu wyjsciowego z do-
taczeniem szkicu ugrupowania pododdziatéw w kolumnie szpicy;
drugi — po osiagnieciu wawozu ,Szirokaja"; trzeci — po wyj-
$ciu na linie Ob6z Wojskowy (Gorodok). Pamieta¢ prosze, iz do
waszej dyspozycji przydzielona bedzie radiostacja. Wycigg z ta-
blicy sygnatdéw radiowych, sygnaty rozpoznawcze i inne wytycz-
ne w sprawie tgcznosci z dowddca putku otrzymacie od mojego
pomocnika. Sztab putku do godziny 9.30 tutaj, nastepnie na czole
kolumny sit gtéwnych. To wszystko!

Oficerowie wyznaczeni przez kierownika powtarzajg rozkaz
otrzymany przez dowodce 1 kompanii od szefa sztabu putku. Na-
stepnie dowodca baonu w roli pomocnika szefa sztabu putku po-
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daje grupie dane, ktére powinien otrzyma¢ dowoddca 1 kompa-
nii w sztabie. Nie przytaczajgc dostownie rozmowy dowddcy
kompanii z pomocnikiem szefa, sztabu, podamy tylko to co zako-
munikowano dowddcy 1 kompanii:

1) wszystkie pododdziatly przydzielone jako wzmocnienie
kompanii przybedg o godzinie 8.30 w rejon ugrupowania kom-
panii (w tej sprawie wydano juz potrzebne zarzgdzenia);

2) sygnaty radiowe: ,napotkatem piechote nieprzyjaciela —
100“, ,atakowaty mnie czolgi — 200, posuwam sie dalej —
120“; zatrzymanie sie radiostacji i nawigzanie tgcznosci ze szta-
bem pulku — ostatnie 10 min. kazdej godziny;

3) sygnaty: ,czotgi" — seria rakiet zielonych, ,lotnictwo"—
seria rakiet czerwonych.
Dowddca 1 kompanii — kontynuuje dalej kierownik — po

otrzymaniu niezbednych rozkazéw, powrécit do swojego podod-
dziatu. Jest godzina 8.15, a wiec do czasu wyruszenia kompanii
pozostaje jedna godzina, za$ do chwili przybycia dowdédcéw pod-
oddziatow wzmacniajacych szpice — okoto 15 minut. Prosze sie
zastanowi¢ — daje zadanie kierownik oficerom — co bedzie ro-
bit teraz dowo6dca 1 kompanii 153 putku i jak powinien on po-
stapi¢, aby wykorzysta¢ jak najlepiej czas pozostaty do chwili
wyruszenia?

Po kilku minutach rozpoczyna dowddca baonu wypytywaé
oficeréw, wymagajac od nich odpowiedzi, jak dziataliby w roli
dowddcy 1 kompanii. Wypowiadane sa r6zne zdania: jedni mo-
wig, ze konieczne jest zebranie natychmiast dowd6dcow plutonéw
i danie im zadania, inni proponujg zapoznac sie pierwej z mapg
i marszrutg, nakresli¢ plan dziatan, a potem dopiero zebraé do-
wodcow plutondw. Kierownik wystuchawszy tych uwag analizuje
je krotko i komunikuje swojg decyzje. Decyzja sprowadza sie
do tego, ze konieczne jest wydanie przede wszystkim rozkazu
szefowi kompanii w sprawie przygotowania kompanii do wyru-
szenia, a zebranie dowoddcéw plutonéw strzeleckich i dowddcow
pododdziatow witasnych i przydzielonych do 1 kompanii o go-
dzinie 8.30, tj. wéwczas gdy wszyscy oficerowie bedg juz znaj-
dowac sie w dyspozycji kompanii, dla zapoznania si¢ z zadaniem.

15—20 min., ktére pozostajg do wypowiedzenia wiasnej de-
cyzji, powinien wykorzysta¢ dowoOdca kompanii na zrozumienie
zadania, na przestudiowanie terenu wzdtuz osi marszu szpicy
i na przemys$lenie rozkazéw. Wedtug takiego wtasnie planu roz-
grywa kierownik kolejno zagadnienia tematu. Zada on od do-
wodcow kompanii przeprowadzenia wg mapy oceny terenu, za-
kreslenia na niej najwazniejszych rejondw i naszkicowania (na
osobnym arkuszu papieru) schematu ugrupowania szpicy z za-
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znaczeniem kazdego plutonu i wszystkich cztonéw ubezpiecze-
nia, wydzielonych przez dowodce szpicy z chwilg wyruszenia,
a réwnoczes$nie przemyslenia rozkazu dowdédcy 1 kompanii, kto-
ry wydany bedzie dowo6dcom pododdziatéw o godz. 9.30.

Zdania oficerow przy ocenie terenu wzdtuz osi posuwania
sie szpicy okazuja sie jednomys$ine. Za najdogodniejsze rejony,
ktére zajete by¢ powinny celem zapewnienia rozwiniecia sie
kolumny putku, uwazajg oni zaro$la ,Doroznaja", odnoge wzg6-
rza przylegajaca od pdinocy do Obozu Wojskowego (Gorodok),
skrzyzowanie drég i przeprawe przez rzeke Cichaja. Odcinek
drogi przebiegajagcy przez wawoéz ,Szirokaja" uznany jest za
najmniej wygodny: znajduje sie tam most na strumieniu o brze-
gach stromych i otwarta nizina, stwarzajgca dla lotnictwa nie-
przyjaciela sprzyjajace warunki napadu na kolumne. Nie wyklu-
cza sie réwniez i tego, ze waw6z moze byé przez nieprzyjaciela
zaminowany.

Whnioski wyprowadzone z oceny terenu uwzglednia dowod-
ca kompanii w decyzji odnosnie sposobu posuwania sie szpicy.
Nastepnie podaje kierownik, iz w tej chwili jest czas operacyjny,
tj. 8.30 i ze wszyscy oficerowie wezwani przez dowddce szpicy
sg juz zebrani. Po tym naprowadzeniu oficerowie grupy wyzna-
czeni przez kierownika zaprawiajg sie w formutowaniu rozkazu
ustnego, ktéry ma byé wydany przez dowddce szpicy. Najodpo-
wiedniejszg decyzje uzasadniong sytuacjg oraz wyrazong $cistym
jezykiem wojskowym przyjmuje kierownik za podstawe i na
tle tej decyzji rozgrywa on dalsze zagadnienia tematu.

Uwaga. O ile decyzji wzorowej, brak, kierownik formutuje sam
rozkaz. Wtedy dalsze studium obowigzkéw dowdédcy szpicy przeprowadza
sie na tle decyzji podanej przez kierownika. Dla lepszego pouczeniaprzyj-
miemy ten drugi wariant, to jest forme rozkazu dowddcy szpicy podang
przez kierownika, opuszczajac przy tym cze$¢ ogélng rozkazu (wiadomo-
sci o nieprzyjacielu, potozenie sgsiadow, zadanie 153 putku); pozostaje
ona w tej formie, w jakiej podana byta przez szefa sztabu putku dla
dowddcy 1 kompanii.

Zatem, rozpatrzywszy decyzje dowddcow kompanii, przed-
stawit kierownik ¢éwiczenia wtasng forme decyzji dowddcy szpicy
mniej wiecej tak: 1 kompania z plutonem 1 kompanii k.m., plu-
tonem mozdzierzy baonowych, baterig artylerii putkowej i dru-
zyng saper6w — jako szpica posuwa sie po osi Danitowo — Ka-
mionka — Ob6z Wojskowy (Gorodok) — Zariecznaja. Ugrupo-
wanie pododdziatéw o 9 godzinie na drodze, 500 m na potudnie
od Danitowa w nastepujacym porzadku: | pluton strzelecki, plu-
ton z kompanii k.m., pluton baonowych moZdzierzy, Il pluton
strzelecki, kompanijny pluton k.m., bateria artylerii putkowej
i Il pluton strzelecki.
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Czotowy i prawoboczny patrol w sktadzie jednej druzyny
strzeleckiej z | plutonu strzeleckiego; do patrolu czotowego przy-
dziela sie dwoch saperéw z poszukiwaczami min. Obserwacje
sygnatdw od patroli i utrzymanie z nimi #gcznos$ci zapewni do-
woédca | plutonu. Lewoboczny patrol w sktadzie obstugi r.k.m.
i 2 strzelcow z Il plutonu strzeleckiego. Obserwacje sygnatdw le-
wego patrolu i utrzymanie z nim #gcznos$ci zapewni dowddca
Il plutonu. Patrol tylny w sktadzie 3 strzelcéw z Il plutonu strze-
leckiego. Dowddca Il plutonu uwaza¢ ma na sygnaty tego patrolu
i utrzymac¢ z nim #acznos¢.

W kazdym plutonie strzeleckim wyznaczy¢ po jednej druzy-
nie do walki z nisko latajagcymi samolotami nieprzyjaciela; w tym
celu trzymaé¢ w pogotowiu wszystkie c.k.m. W patrolach wyzna-
czy¢ obserwator6w przeciwlotniczych. Sygnal alarmowy lotni-
czy — krotkie przerywane gwizdki — powtarza¢ i przekazywacd
w kolumnie przez wszystkich oficeréw. Na ten sygnat otwierajg
ogien c.k.m. i druzyny dyzurne, a pododdziaty szpicy szybko roz-
czlonkowywujg sie — I i Il pluton strzelecki w prawo od drogi,
Il pluton w lewo, dziata i wdzki k.m. rozgrupowujg sie wzdtuz
drogi. Odwotanie alarmu i zbiérka pododdziatbw — na moj roz-
kaz.

Sygnat ,czolgi® — jeden dilugi gwizdek — powtarzajg
wszyscy oficerowie. Na ten sygnal, w razie pojawienia sie czot-
gow od czota, oprézniajg droge pododdziaty i wdzki, a dziata
wyjezdzajg na czoto kolumny; w wypadku pojawienia sie czot-
gow z prawej lub lewej strony dziata zajmujg stanowiska otwar-
te w poblizu drogi. Plutony strzeleckie, mozdzierze, k.m. i wéz-
ki rozmieszcza sie w najblizszych ukryciach, gdzie strzelcy na-
tychmiast sie okopujg. Dowaodcy Il i Il plutonu wyznaczg po jed-
nej druzynie do walki z czotgami i wyposazg je w granaty prze-
ciwpancerne. Na sygnat ,czotgi" odchodzg te druzyny do dyspo-
zycji dowobdcy baterii.

Dowddca baterii, dowodca druzyny saperéow i dowoddca ra-
diostacji znajduja sie przy mnie na czole kolumny. Wszyscy do-
wodcy pododdziatéw przydzielg do mojej dyspozycji po jednym
podoficerze, wyposazajac go w mapy lub szkice marszowe.

Nastepnie wyjasnia kierownik, ze w czasie ugrupowania
pododdziatéw, dowddca kompanii sprawdzit stan plutondéw i wy-
stat meldunek ze szkicem do sztabu putku.

O godz. 9.30 (wedtug czasu operacyjnego) szpica przekro-
czyta zachodni skraj Danitowo, o0 czym zameldowatl dowddca
kompanii do sztabu sygnatem radiowym.

Stosownie do rozktadu czasu przygotowanego przez kierow-
nika pozostato mu jeszcze przed wyjsciem w teren rozegraé
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z grupg kilka zagadnieri ¢wiczebnych, a mianowicie: wysianie
patroli dodatkowych, dziatanie szpicy w razie napadu lotnictwa
i sporzadzenie przez dowddce kompanii pisemnego meldunku.
Osiagnat to, podajgc oficerom nastepujgce sytuacje:

;,Czas operacyjny godz. 10.30. Szpica przeszta czotowymi
pododdziatami m. Kamionka, na wprost przy drodze widaé za-
ro$la". ,,Czas "operacyjny godz. 11. Szpica podchodzi do zaro$li
»Doroznaja". Od strony wzgdrza 150,0 i w lewo ponad zaro$la-
mi — widaé lecace nisko samoloty nieprzyjacielskie".

Odnos$nie pierwszej sytuacji, wszyscy oficerowie zdecydo-
wali sie na to, ze dowddca | plutonu z pozostatymi mu ludzmi
podporzadkowuje sobie czasowo patrol czotowy i zbadawszy za-
rosla, po wyjsciu na ich zachodni skraj, dotgcza go do szpicy.
Decyzje te uznaje kierownik za stuszng. Jednak po wystuchaniu
decyzji odnosnie drugiej sytuacji wprowadza on do nich popraw-
ki. Wytuszc,zajagc sposoby odparcia lotnictwa nieprzyjaciela, czesé
oficer6w ogranicza sie tylko do tego, co bylo przewidziane za-
wczasu, tj. przed wyruszeniem szpicy. Oficerowie ci nie uwzgled-
niajg wtasciwie terenu, w jakim atak lotnictwa nieprzyjaciela
zaskoczy! szpice: teren ten znajduje sie 300—400 m od zarosli,
ktére mozna wykorzysta¢ jako ukrycie przed lotnictwem.

A zatem — whnioskuje kierownik — po rozcztonkowaniu ko-
lumny na sygnat ,,alarm lotniczy" celowe jest, aby plutony skie-
rowaty sie biegiem do zarosli. Skorzystawszy z tego na pozoér
matej wagi zdarzenia, kierownik przypomina jeszcze raz do-
wodcom o wielkim znaczeniu terenu w sztuce wojennej, o ko-
niecznosci uwzglednienia jego witasciwosci w kazdej sytuacji,
w jakiej znajdg sie oddziaty i pododdziaty czy to w walce, czy
tez w marszu.

Do wyjscia w pole pozostaje jeszcze 25—30 minut. Dow6d-
ca baonu postanowit wykorzystaé ten czas na sporzadzenie przez
oficerow meldunku. Azeby skomplikowaé sytuacje szpicy i tym
samym utrudni¢ prace dowddcoéw kompanii przy sporzadzaniu
meldunku, podaje on nastepujacg sytuacje:

»,Czas operacyjny 12.45. Dowo6dca kompanii posuwajac sie
na czole szpicy wyszedt na zachodni skraj zarosli ,Doroznaja".
Zobaczyt on stamtad, jak patrol czotowy posuwajacy sie wprost
po drodze zatrzymat sie blisko mostu. Po pewnym czasie od pa-
trolu nadbiegt goniec, ktéry zameldowat, ze most jest uszkodzo-
ny, a w .zaro$lach przy moscie saperzy wykryli miny. Jednak na
zapytanie dowo6dcy kompanii ile tych min wykryto i jak wielkie
jest pole minowe, goniec nie mogt da¢ odpowiedzi".

Oficer z obsada grupy, ktéremu Kkierownik polecit jako
pierwszemu przedstawi¢ swojg decyzje, wypowiedzial zamiar

490



wystania saperéw celem wyszukania obejScia pola minowego.
Jednak nie uwzglednit on tej okoliczno$ci, ze brzegi strumienia
przeptywajgcego przez zaro$la sg strome i ze szpica zanim wy-
ruszy na obejScie, powinna zatroszczy¢ sie o udzielenie pomocy
artylerzystom, szczeg6lnie dla wzmocnienia baterii 3—4 druzy-
nami piechoty. Poza tym marszrute dla obejscia nalezatoby wy-
tyczy¢é (wiechami). Poniewaz kompania znajdowata sie w lesie,
nalezato wyda¢ zarzadzenie przygotowania wiech i zebrania ma-
teriatu podrecznego, ktdry mozna by byto wykorzysta¢ przy prze-
prawie przez strumien kolumny, szczeg6lnie dziat i wozéw.

Wspo6lnymi sitami pod kierownictwem dowddcy baonu, ofi-
cerowie znajduja nalezyta i umotywowanga decyzje. Przekonaw-
szy sie o tym, ze decyzje zrozumieli wszyscy, kier&wnik rozka-
zuje przystapi¢ do sporzadzenia meldunku jako dowddca szpicy
czotowej, uprzedzajac przy tym, ze meldunek powinien by¢ spo-
rzadzony na bloku meldunkowym. Nastepnie grupa wychodzi
w pole, kontynuujac zajecie w terenie.

Od Obozu Wojskowego (Gorodok) do punktu (przystanek
nr 4) wyznaczonego przez dowddce baonu — jest okoto 1 km.
Podczas gdy grupa udaje sie.na ten odcinek, kierownik zaznaja-
mia sie z meldunkami, oddanymi mu w ostatnich minutach przed
wyjSciem w pole. Po drodze rozmawia on z kazdym oficerem
o tre$ci sporzadzonego przez niego meldunku, opowiada o war-
tosci réznych dokumentow, wytyka cechy ujemne (strony). Dro-
ga wydaje sie krdtka i grupa przychodzi niepostrzezenie do
miejsca przeznaczenia. Osiggngwszy cel, grupa zatrzymuje
sie na zboczu wzgdrza, zwréconym w strone Zariecznaja. Po
ustaleniu godziny i minuty, w Kktorej szpica czotowa powinna
dojs¢ do miejsca gdzie znajduje sie grupa, kierownik polecit ofi-
cerom zorientowac sie w terenie, tj. oznaczyé na mapie swoje
miejsce postoju, okresli¢ kierunki stron $wiata, zorientowa¢ ma-
pe. z terenem (w granicach widzialnosci) i zapamigta¢ nazwy
wszystkich przedmiotéow terenowych.

Znajdujac sie w polu — kierownik zwraca uwage, iz dowdd-
ca kompanii powinien postugiwaé sie mapg tylko w celu zorien-
towania sie. We wszystkich innych wypadkach, a szczegélnie
przy dowodzeniu w walce, dowddca kompanii dziata uwzgled-
niajac ten teren, ktéry widzi na wiasne oczy. Tak wiec, gdziekol-
wiek znajduje sie dowddca przed walkg lub w walce, wybiera so-
bie taki punkt, z ktérego rozposSciera sie¢ dobry widok (wglad)
w strone nieprzyjaciela, skad mozna dobrze obserwowaé pole
walki j swéje pododdziaty.

Po zorientowaniu i zapoznaniu sie przez oficerdw z otacza-
jacym terenem, dowddca baonu rozkazuje ztozy¢ mapy i scho-
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wac je do torby potowej. Oficerowie podajg dowddcy baonu swo-
je miejsce postoju, w jakim kierunku jest miasto N., gdzie jest
wie§ Zariecznaja, ktdredy posuwa sie 146 putk piechoty dziata-
jacy na lewo; odpowiadajg réwniez oficerowie na inne -pytania,
stawiane w miedzyczasie przez kierownika.

»,Czas operacyjny — godz. 13.30 — zapowiada kierownik —
szpica przechodzi przez odnoge wzg6rza. Z prawej i lewej stro-
ny stycha¢ huk ognia artyleryjskiego. Od strony duzego lasu nie-
kiedy dajg sie stysze¢ odgtosy seryj k.m. W kierunku Zariecz-
naja — cisza, nieprzyjaciela zupetnie nie wida¢. Przed pieciu mi-
nutami odczytat dowddca 1 kompanii meldunek rozpoznania
putkowego, ktére dziata na przedpolu szpicy. Dowddca plutonu
rozpoznania putkowego melduje do sztabu putku: 12.20 — 14.02
— przekroczytem skrzyzowanie drog (3 km na zach. Zariecz-
naja). Na drodze posuwania sie nieprzyjaciela nie wykrytem (na-
potkatem). Wedtug relacji jednego zoinierza z rozpoznania sty-
szano jakby warkot motorow na zach. skraju zarosli przy Obo-
zie Wojskowym (Gorodok). Dane te wymagaja sprawdzenia.
Rozpoznaje dalej wzdtuz drogi na Zariecznajall

Co robi dowddca szpicy czotowej i jakg pobiera on decyzje?
Odpowiadajagc na to pytanie postawione przez kierownika, ofice-
rowie jednogto$nie proponujg — kontynuowaé posuwanie sie
naprzod. Dowddca baonu nie jest zadowolony z takiej odpowie-
dzi. Zada on od nich oceny sytuacji i zastosowania bardziej kon-
kretnych zarzadzen. Azeby utatwi¢ dalszg prace oficerom, Kkie-
rownik postawit im nastepujace pytania: co oznacza ogien arty-
lerii i strzelanina k.m., ktorg styszg z prawej i lewej strony, jak
pojmuja oni meldunek rozpoznania o styszanym warkocie moto-
réow i wreszcie, jakie wyda¢ zarzadzenia, uwzgledniajac sytua-
Cle-

Po szczegdtowej analizie tych zagadnien, oficerowie docho-
dza do wniosku, :z z prawej strony, widocznie w rejonie miasta
N. wiasne oddziaty czotgéw toczg walke, z lewej rozpoczal walke
146 p. lub tez walczg tam ruchome wojska, nacierajgce od po-
tudnia. Celem zbadania lasu przy Obozie Wojskowym (Gorodok)
zdecydowano wystaé patrol rozpoznawczy. Poza tym oficer wy-
znaczony jako dowoddca szpicy rozkazat (przez tacznikdw) poin-
formowaé o sytuacji wszystkich dowodcéw pododdziatéw. Do-
wodce baterii uprzedzono o tym, ze w rejonie zaro$li (za Obo-
zem Wojskowym — Gorodok) rozpoznanie putkowe styszato war-
kot motorow i chociaz te wiadomos$ci wymagajg sprawdzenia,
bateria powinna by¢ gotowa na wszelkie niespodzianki.

Po wyjsciu grupy na szose, dowddca baonu postanowit ro-
zegraC dziatanie szpicy w chwili ataku czotgéw nieprzyjaciela.
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Dowoddca baonu przyjgwszy na siebie role strzelca z obsady pa-
trolu rozpoznawczego wysianego dla zbadania lasu — przedsta-
wit swoje dziatanie. Gdy czoto szpicy mijato skrzyzowanie
dr6g — rozpoczyna on — podbiegt strzelec z obsady patrolu od'
dowddcy 1 kompanii i zameldowat: ,,Obywatelu poruczniku, na
skraju zaro$li, tj. od nas w lewo, rozpoznanie wykryto Swieze
$lady gasienic woz6ow pancernych. Sadzac po $ladach, niedawno
przechodzity tedy czotgi nieprzyjaciela. Druzyna bada dalej za-
rosla".

Zaledwie dowoddca szpicy zdazyt wystuchaé meldunku Strzel-
ca — ciagnie dalej kierownik — podbiegt do niego dowddca II
plutonu strzeleckiego, ktory zameldowal, ze od lewego patrolu
odebrano sygnat ,czotgi". Nastepnie ustyszano warkot motorow
i od strony zarosli zjawity sie trzy czotgi nieprzyjaciela.

Oficerowie kolejno w roli dow6dcy 1 kompanii wydajag roz-
kazy baterii artylerii putkowej, grupujg pododdziaty w terenie,
wybierajg punkt obserwacyjny, skad mozna kierowaé dziatania-
mi kompanii. Stwierdziwszy to, ze oficerowie zrozumieli istote
dziatan szpicy czotowej w wypadku ataku czolgdéw nieprzyjacie-
la, kierownik podaje wynik walki szpicy z tymi czotgami — je-
den czotg spalony, dwa wycofaty sie szybko, ukrywajgc sie za
wystep lasu. Woreszcie przeszedt on do nastepnego i zarazem
ostatniego zagadnienia ¢éwiczebnego: ,walka szpicy o opanowa-
nie dogodnego rejonu".

,Czas operacyjny — godzina 15 — rozpoczyna dowddca
baonu objasnia¢ powstatg w tej chwili sytuacje. Szpica czotowa
po odparciu czotgéw uszykowala sie w kolumne i posuwa sie
dalej. Dochodzgc na odlegto$¢ 700 m od mostu na rzece Cichaja,
dowddca 1 kompanii styszy ogied kb. i pistoletow maszynowych.
Obserwujac uwaznie w kierunku Zariecznaja, widzi on zotnierzy
z obsady rozpoznania putkowego — zwiadowcy ukryli sie i pro-
wadzg ogien na nieprzyjaciela, ktdry zajmuje albo samg wies,
albo tez znajduje sie nieco na wschod od Zariecznaja. Doktad-
nego rozmieszczenia gniazd ogniowych nieprzyjaciela nie udato
sie dowddcy kompanii stwierdzi¢.

Rownoczesnie z tym narasta zgietk walki na prawo. Jej od-
gtosy staja sie coraz wyrazniejsze, zblizajg sie do lasu i drogi,
po ktérej posuwa sie szpica czotowa. W tej chwili zjawia sie ofi-
cer tgcznikowy sztabu 153 putku. Spostrzegtszy dowddce 1 kom-
panii — zwraca sie on do niego z nastepujagcymi stowami:.
»W czasie podejscia kolumny sit gtéwnych putku do odnogi wzgo6-
rza, zaatakowaty kolumne znaczne sily lotnictwa nieprzyjaciela.
Dalsze posuwanie sie putku wstrzymane jest na 30—40 minut.
W czasie zblizania sie do miasta N. nasze czotlgi napotkaly na
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silny op6r. Wedtug tymczasowych danych nieprzyjaciel usituje
okrazy¢ je z lewej strony, wykorzystujac przerwe miedzy czot-
gami a naszym putkiem. 146 putk posuwa sie dalej. Putk ten
prowadzit dopiero co walke z pojedynczymi czotgami nieprzyja-
ciela, wykonywujacymi prawdopodobnie zadania rozpoznawcze.
Dowddca putku rozkazat mi wyjasni¢ wasze zamiary, okreSlaja-
ce dalsze dziatania szpicy*

Sytuacja, naszkicowana przez kierownika ¢wiczenia, wywo-
tuje koniecznos¢ natychmiastowych dziatan dowddcy 1 kompa-
nii, dlatego kierownik w tej chwili, nie dajac oficerom ani jednej
minuty do namystu, zgda od nich decyzji, wynikajgcej z sytua-
cji. Tym razem decyzje wyrazono w formie krétkiego meldunku
dowddcy 1 kompanii oficerowi sztabu putku. Gdy wszystkich
oficeréw wypytano, kierownik zreasumowat to i ocenit przedsta-
wione decyzje. Potem zazgadat on uzasadnienia kazdej decyzji.
Stuchaczom postawiono pytania — jak oceniajg oni dziatanie
nieprzyjaciela, jakie sg wiasciwosci taktyczne terenu, czy. wiel-
kie ma znaczenie czynnik czasu w wytworzonych warunkach, ja-
kie sg sity szpicy, jak ich uzy¢ najlepiej w tej chwili i na jakg po-
moc mozna liczy¢ ze strony dowoddcy putku? Pomagajac ofice-
rom pytaniami naprowadzajgcymi, kierownik osiggnat tym .spo-
sobem zgodno$¢ w zrozumieniu sytuacji oraz jednolito$¢ pogla-
déw odnos$nie dalszego dziatania szpicy czotowej. Oceniajac sy-
tuacje, oficerowie doszli do nastepujgcych wnioskdw:

Nieprzyjaciel.

Zariecznaja zajat nieprzyjaciel pospiesznie i niewielkimi
grupami. Gdyby miat czas i sity, nie pozostawitby mostu na rze-
ce Cichaja bez ostony i nie dopuscitby na drugi brzeg naszego
rozpoznania. Nieprzyjaciel'dziatajgcy w prawo w rejonie miasta
N. moze z chwilg wyjsScia na droge odcig¢ szpice, jesli sprobuje
ona przej$¢ na drugi brzeg rzeki.

Teren.

Zachodni brzeg jest wyzej potozony od wschodniego; nie-
przyjaciel zajmuje potozenie goérujace. Opanowawszy most, moz-
na obejs¢ wie$ Zariecznaja bezposrednio brzegiem rzeki, pod
przykryciem fatd terenowych. Po tej stronie rzeki nie ma dogod-
nych stanowisk dla rozwiniecia artylerii i strzelania na wprost
w czasie walki o wie$. Baterie artylerii dogodniej jest umiescié
na wschodnim brzegu, tj. w tym rejonie gdzie obecnie znajduje
sie szpica.

Nasze sity i Srodki.
Wie$§ Zariecznaja, o ile rozpocznie sie dziatanie bezzwiocz-
nie, musi by¢ zajeta sitami szpicy. Putk zatrzymuje sie na sku-
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tek ataku lotnictwa nieprzyjaciela. Z chwilg rozpoczecia dalsze-
go ruchu szpica odrywa sie od sil gtownych putku, a tym samym
wzrasta grozba wyjscia nieprzyjaciela na droge od strony du-
zego lasu. Na tym Kkierunku szpica nie jest w stanie wiasnymi
sitami stworzy¢ solidnego zabezpieczenia. Konieczna jest pomoc
putku.

Czas.

Wobec wytworzonej sytuacji czas ma decydujgce znacze-
nie. Od szybkosci i sprawnosci, z jaka szpica zdazy przejs¢ most
na rzece Cichaja i zaja¢ Zariecznaja, zalezy ostateczny wynik
catej walki. Po analizie sytuacji nie trudno jest powzig¢ decyzje
i wydaé konieczne rozkazy. Oficerowie konkretyzuja je w for-
mie poszczeg6lnych zarzadzen i przekazujg dowddcom plutondw
osobisécie lub przez podoficeréw, ktérzy znajdujg sie przy dowdd-
cy kompanii. Tym sposobem — powiada po zakonczeniu kierow-
nik — szpica czotowa pod ostona ognia baterii artylerii biegiem
wysuwa sie na przeciwlegty brzeg rzeki, gdzie rozwingwszy sie
w szyk bojowy naciera na Zariecznaja. | pluton strzelecki, wspar-
ty ogniem plutonu k.m. i mozdzierzy, naciera wzdtuz drogi, Il
i Il pluton z kompanijnym plutonem k.m., pod ostong brzegu
rzeki, okrgza wie$ z lewej strony i stagd atakuje nieprzyjaciela.
Po opanowaniu wsi bateria artylerii przesuwa sie natychmiast do
przodu, w rejon ugrupowania bojowego kompanii. Dowddca 1
kompanii zdecydowat posuwac sie z | plutonem .pozostawiwszy do
swojej dyspozycji baterie artylerii, pluton kompanii k.m., pluton
tnozdzierzy i druzyne saper6w. O powzietej decyzji zameldowa-
no dowddcy putku przez oficera tgcznikowego putku, rownoczes$-
nie przekazano prosbe o ostone dziatan szpicy od strony duzego
lasu.

Na tym zajecie z dowddcami kompanii na temat , Dziata-
nia wzmocnionej kompanii piechoty jako szpicy czotowej" za-
konczono. Pozostaje do przeprowadzenia jeszcze omoéwienie éwi-
czenia. Podczas gdy dowddca baonu obmysla i zastanawia sie
nad treScig omoéwienia, oficerowie grupy otrzymujg zadanie spo-
rzadzenia szkicu i meldunku, w Kktérym powinni przedstawié
ostatnig decyzje dowddcy szpicy czotowej.

Omoéwienie ¢wiczenia
Zwykle w czasie przeprowadzania C¢wiczen taktycznych
z oficerami metoda zajecia grupowego stosuje sie dwa sposoby
omoéwienia:
— omowienie fazami, po rozwigzaniu poszczeg6lnego za-
gadnienia lub czesci tematu oraz omowienia catosci (koncowe),
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w czasie ktorego reasumuje sie caie éwiczenie i daje sie wy-
tyczne oficerom odno$nie dalszej ich pracy na dany temat, droga
samodzielnego przygotowania sie.

Fazowe i koricowe ogélne omoéwienie stanowig nieodtacz-
ng i wazng cze$¢ C¢wiczenia. Dlatego przygotowujgc sie do ¢wi-
czenia, kierownik zbiera materiaty konieczne dla przeprowadze-
nia omowienia, aby byto ono bardziej pouczajgce. Kierownik po-
winien przygotowa sobie odpowiednie wyciggi z regulaminow
i instrukcyj; oprocz tego, bedzie on musiat przedstawi¢ podczas
oméwienia przyktady z doswiadczer ostatniej wojny, a niekiedy
i zdarzenia historyczne z wojen armii rosyjskiej. W czasie ¢éwi-
czen powinien on prowadzi¢ w swoim zeszycie pracy potrzebne
notatki, zapisywa¢ w nim oceny, ktére daje oficerom za kazde
dziatanie.

Dowd6dca baonu, o ktorym mowiliSmy w tym artykule, prze-
prowadzit po zakonczeniu ¢wiczenia omdéwienie ogolne. Jeszcze
raz przypomniat on oficerom podstawowe tezy regulaminéw,
w ktérych wytuszczone sg zasady dziatan szpicy, drobiazgowo
rozpatrzyt prace wszystkich oficerow grupy, wykonang przez
nich przed ¢wiczeniami jako samodzielne przygotowanie sig, jak
rowniez wykazang podczas zajecia.

Po zreasumowaniu tego postanowit dowdédca baonu zatrzy-
maé sie na dwoch szczegblnych zagadnieniach. W czasie ¢wicze-
nia zauwazyt on, ze oficerowie nie umiejg postugiwac sie skro-
tami, przyjetymi w naszych regulaminach. Jesli, np. — w doku-
mentach pisemnych przyjeto pisaé czas w skrocie 10.30, zamiast
10 godzina 30 minut, to oficerowie réwniez i w mowie stosujg
skroty wyrazéw, mowigc nie dziesigta godzina 30 minut lub p'erw-
sza godzina, a dziesigta — trzydziesci lub jeden — zero, zero.
Artylerie putkowag nazywajg P. A.; postugujac sie dokumenta-
mi graficznymi i mapami, odczytujag i wymawiajg ,Ceg.” za-
miast ,,Cegielnia”, lub ,,Gaj." zamiast ,,Gajowka" itd. Kierownik
wyjasnia, ze wszystkie skréoty nazw, wprowadzone do regulami-
now i instrukcyj, jak rowniez skrdéty napisow na mapach, sto-
suje sie w dokumentach pisemnych, ale w zadnym wypadku nie
powinny one mie¢ miejsca w wymawianiu. tamanie tej zasady
powoduje nie tylko wypaczenie jezyka ojczystego, ale réwniez
psucie jezyka wojskowego i Swiadczy o stabym wyszkoleniu ofi-
cera.

W konicu omowienia opowiedziat kierownik szczeg6towo do-
wodcom kompanii jak przygotowywat sie do ¢wiczenia. Byto
tc konieczne. Za kilka bowiem dni majg dowddcy kompanii wy-
stagpi¢ w roli kierownikdéw ¢wiczen z dowddcami plutonéw. Zade-
monstrowat on przed stuchaczami pomocnicze dokumenty, sta-
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nowigce jego osobisty plan przeprowadzenia ¢wiczenia, podkre-
§li! szczegdlne znaczenie starannego przygotowania sie kierow-
nika, przypomniat podstawowe metody, jakimi postuguje sie Kie-
rownik w czasie zajecia. Zauwazyt on, ze niektérzy dowddcy
kompanii usituja swojg niedostateczng prace przygotowawczg do
¢wiczenia- wyrownaé kosztem powiekszenia ilosci réznych do-
kumentéw pisemnych. Taki kierownik wychodzac na c¢wiczenie
rozwija przed sobg po prostu papierowe przescieradto i szuka
na nim dziesigtki minut kolejnej sytuacji, a tymczasem grupa
jego czeka, patrzy na swojego kierownika i nudzi sie.

Kazda mysl dowodcy, kazdy iplan ¢wiczenia taktycznego
trzeba uczy¢ sie przedstawiaé¢ graficznie na arkuszu bloku mel-
dunkowego lub na arkuszu zwyktego notatnika. Krotki, malenki
plan na papierze, a obszerny i wszechstronny plan w gtowie Kkie-
rownika — to jest tajemnica powodzenia w c¢wiczeniu. Tylko
w wypadku sumiennego przygotowania sie do (¢wiczenia zdota
kierownik przeprowadzi¢ je interesujaco, wywota¢ zaciekawie-
nie tematem ze strony oficer6w - uczestnikéw ¢wiczenia i dac
im potrzebne wiadomosci.
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Mjr KURBEL IGNACY
Pierwszy bdj oddziatu

Przed wojng wiele méwito sie i pisato na temat boju spot-
kaniowego. Przewazna cze$¢ ¢wiczen aplikacyjnych i garnizono-
wych oparta byta na zatozeniach boju spotkaniowego i wieksza
cze$¢ z nich konczyta sie na pierwszych strzatach i rozwinieciu
oddziatbw. Manewry jesienne miaty réwniez duzo fragmentow
z tego boju. Byto to moim zdaniem stuszne, ale mato wyczerpu-
jace. Z czasem przeszto w schemat.

Cata uwaga skierowana byta tylko na taki bo6j spotkanio-
wy, w ktdrym obie strony (wtasna i nieprzyjacielska) znajdowa-
ty sie w marszu naprzeciw siebie po jednej drodze. Oceniano
wtedy dowddce i jego decyzje oraz szybkie rozwiniecie, ale nie
podnoszono wcale albo mato dobitnie, ze béj spotkaniowy moze
nastapi¢ nie tylko wtedy, gdy wtasny oddziat znajduje sie¢ w mar-
szu w przod i gdy sie szuka nieprzyjaciela, ale moze nastgpic
takze w chwili dla nas niekorzystnej, np. gdy wiasny oddziat
znajduje sie w marszu w tyt lub na postoju wzglednie tez w in-
nych mniej korzystnych okolicznosciach.

Szczegdblnie pierwszy bdj oddziatu powinien i musi wypasé
dla nas w okolicznosciach sprzyjajacych i winien by¢ alfg i ome-
ga w kalkulacjach wszystkich dowo6dcdw.

Ten stabo i mato podkres$lany fakt doprowadzit moim zda-
niem w wojnie 1939 r. do przykrej porazki, ktérej przy lepszym
nastawieniu dowddcy mozna byto unikng¢. Zanim opisze frag-
ment tej walki, pragne jeszcze zwroci¢ uwage na fatalne skutki,
jakie pocigga za sobg pierwsza porazka ws$rdod nizszych dowod-
cOw i masie podlegtych zotnierzy.

Dowddca oddziatlu nie moze poming¢ w swych kalkula-
cjach podwtadnych, ktorzy pierwszy swdj bdj majg rozegraé¢ na
swojg korzys¢. Daje to podwiadnym natychmiastowg przewage
moralng i przyczynia sie do dobrego samopoczucia przy prze-
prowadzaniu nastepnych walk z tymze nieprzyjacielem.
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Po pierwszej walce zoinierz musi czué sie moralnie lepiej
niz przeciwnik, aby do nastepnych walk szedt ochoczo nastawio-
ny. Chodzi o pierwszy chrzest bojowy, bo¢ wiemy, ze wojny nie
wygrywa sie jednym bojem, a szeregiem zwycieskich bitew.
Wiec pierwsza dobra zaprawa do dalszych bojow jakie zoinierz
musi stoczy¢é — jest najwazniejsza.

Przyktad nr 1

Dnia 6.1X 39 r. pewna wieksza jednostka, dotad nie uczest-
niczaca jeszcze w boju, otrzymata zadanie przekroczy¢ rzeke
Warte w marszu odwrotowym. Dowddca tej jednostki, obawiajac
sie przeszk6d ze strony ruchliwego, zmotoryzowanego, a wiec
tym samym szybszego w dziataniach nieprzyjaciela, wystat dla
zabezpieczenia przejscia U3 swych sit o dzien marszu przed gros.
Wystany oddziat odbyt marsz pieszy okoto 30 km i pod wieczdr
zajat wyznaczone tymczasowe stanowiska (szkic nr 1) stwarza-
jac co$ w rodzaju przedmos$cia na zach. brzegu Warty od strony
potudniowej, gdyz stamtad spodziewany byt najblizszy zmotory-
zowany oddziat nieprzyjaciela.

Stanowiska byty nieprzygotowane, a zajete zostaty przez
pododdziaty na dwie do trzech godzin przed przybyciem nieprzy-
jaciela. Pododdziaty ledwo, ze tak powiem ,usiadty”™ w terenie,
rozstawity z grubsza swoje S$rodki ogniowe, wyznaczajgc Kie-
runki, ewentualne cele, dzielac swe pododcinki — zapadt juz
zmrok.. Wszelkie prace ziemne nad podniesieniem warto$ci tere-
nu do walki — ustaty.

Rozstawione placéwki i rozprowadzone czujki poczety przy-
gotowywaé sie do stuzby w nocy, gdy nagle na jednej z drdg
od strony nieprzyjaciela dat sie stysze¢ warkot motoréow i blizsze
gtosy rowerzystow. Jeden z zotnierzy czujki przybiegt z meldun-
kiem ustnym do dowodcy kompanii, ktory zaalarmowot swdéj pod-
oddziat i sgsiadow, pobiegt do dziatek przeciwpancernych, rozka-
zujac po drodze: ,otwarcie ognia na mdj rozkaz". Gdy przeko-
nat sie, ze Niemcy podeszli bardzo blisko, zaskoczyt ich skoncen-
trowanym ogniem, bedagcym w jego dyspozycji.

Po porazce szpicy niemieckiej, sktadajacej sie z cyklistow,
motocyklistow i lekkich samochodéw pancernych, przeciwnik
wprowadzit do walki swo6j oddzial przedni, a nastepnie gros sit
kolumny. Po naszej stronie dowddca baonu zaangazowat caly
batalion i wreszcie dowddca putku uzyt pozostatych dwu baondw.
Bitwa trwata okoto 5 godzin i w rezultacie sity wtasne nie tylko
powstrzymaty, lecz odrzucity nieprzyjaciela 5—7 km w tyt od
swych stanowisk, czym w konsekwencji osiggnieto spokojne
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. bez strat przeprowadzenie wielkiej jednostki wraz z przyna-
leznymi taborami po 3 mostach Warty na wschodni jej brzeg.

(chemattuaneprzedftavvieniesytuaci
ilkic Nri

Wojskopoirkie i
Baara Wojsko niem ieckie |

Szkic nr 1

Przyktad nr 2.

Inny oddziat tej samej jednostki byt na pozycji od potudnia
do zmroku. O zmroku otrzymatl dowoddca tego oddzialu rozkaz
do dalszego marszu w tyt. Zoinierz réwniez nie widzial jeszcze
nieprzyjaciela i nie znat skutk6w prawdziwego ognia, tak zresz-
tg jak w pierwszym przykitadzie. Po rozpoznaniach, ubezpiecze-
niach i marszach, zoinierz byt bardzo znuzony — czujnos$¢ wy-
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raznie spadta, tymbardziej, ze miat znow i$¢ do tylu, a nieprzy-
jaciela mimo 6. dnia wojny nie byto widaé (szkic nr 2).

/111 \Woji kopotikie
WGskoniemieckie
Szkic nr 2
Dowddca baonu nakazat zbiérke baonu na szosie celem dal-
szego marszu w tyt. Jednocze$nie zbieraty sie pododdziaty i ubez-

pieczenia, a gdy wieksza cze$¢ baonu zgromadzona byta na szo-
sie, padty nagle strzaty z kb. i c.k.m. na czoto baonu od strony
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witasnego ugrupowania. W kilka sekund pézniej strzalty z moz-
dzierzy .wzglednie dziat czotgowych w kolumne baonu stojgcego
na szosie — wynik wiadomy — zaskoczenie w czasie i kierun-
ku. Straty: okoto potowy stanu, 2/z utraconego sprzetu, baon nie-
zdolny na kilka dni do walki. Nastr6j przygnebiajgcy nie tylko
w tym baonie, ale i w innych, dlatego ze pierwsze spotkanie
z nieprzyjacielem wypadto tak niekorzystnie, mozna rzec
wprost katastrofalnie.

Podajac powyzsze dwa przyktady do wiadomosci szerszego
ogétu kolegdw, podkreslam w obu wypadkach wybitne dziatanie
przez zaskoczenie, co miato na wynik spotkania decydujace zna-
czenie. Nalezatoby sie zastanowi¢, czy w drugim wypadku nie
zacigzyt blad pokojowego wyszkolenia i schematycznego prze-
rabiania boju spotkaniowego, co mogto nastawi¢ dowddcow na
btedng koncepcje, ze spotkanie z nieprzyjacielem musi nastgpic
tylko wr marszu w przéd, a po wykonaniu zadania lub w innych
okolicznosciach wtasnej sytuacji spotkanie jest mato prawdopo-
dobne.

Stad, moim zdaniem, dowddca' baonu zapomniat o tym, ze
nieprzyjaciel go tez szuka i uderzy wtedy, gdy jemu bedzie do-
godniej i stad ta fatalna zbidrka na szosie jakby po odtrgbieniu
¢wiczed na manewmach. Im wiecej czasu upltywa od ostatniej
wojny, tym bardziej odbiegamy od rzeczywisto$ci wojennej, a za
to w poczatkach nowej wojny trzeba drogo ptaci¢. | w tym wy-
padku zaptaciliSmy drogo, pomimo ze dowoOdca baonu brat udziat
w poprzedniej wojnie.

B6j spotkaniowy moze nastgpi¢ na wojnie w réznych oko-
liczno$ciach, nie tylko w marszu w przod, kiedy my tego chcemy
lub kiedy nieprzyjaciela szukamy, ale moze nastgpi¢ w warun-
kach dla nas niekorzystnych, niespodziewanych. Trzeba przyznad,
ze warunki dla nas najgorsze sg wtedy, gdy sie zbieramy do
marszu w tyt lub gdy go juz wykonujemy. Musimy wytezyé
wszystkie sity, aby w tych warunkach nie nastgpitlo w ogole
pierwsze spotkanie z nieprzyjacielem, a jesli spotkania unikngé
nie mozna (bowiem sag takie okolicznosci), to wtedy czujnos¢
musi by¢ zdwojona, a dowddcy winni kierowa¢ sie zasadami:

1) dowddca sam musi zdawac sobie jasno sprawe w jakich
okolicznos$ciach jego oddziat sie znajduje;

2) jak dtugo niekorzystne okoliczno$ci dla niego i jego od-
dziatu beda trwaty;

3) dziatanie witasne w ztych okoliczno$ciach musi by¢ jak
najkrotsze w czasie;

4) ubezpieczenie podniesione do wyzszych granic niz nor-
malnie;
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5) zaznajomienie witasciwych dowddcow o ztych chwilc
warunkach spotkania i wydanie zarzadzeh przeciwdziatajgcych.

Pomijajac straty, ktére dla dowddcy sa zawsze bolesne, cho-
dzi tu przede wszystkim o honor dowddcy i jego oddziatu. Jakzez
inaczej zoinierz wchodzi do nastepnej walki po pierwszej stoczo-
nej zwyciesko bitwie, a jak trudno naprawi¢ pierwszag przegra-
na. Podwiadni dowddcy i prawie wszyscy zoinierze lekajg sie
nastepnego spotkania z nieprzyjacielem i czujg sie niepewnie, co
gorsza jakie$ przypadkowe strzaty z tylu lub nawet plotka moze
zepsu¢ najbardziej korzystnie zapowiadajacg sie walke. Do tego
rodzaju nastroju w oddziale dopusci¢ nie mozna, bo kazde spot-
kanie z nieprzyjacielem, jak mozna z goOry przewidzie¢, zostanie
przegrane.

Suma takich spotkan stwarza w oddziatach kompleks niz-
szosci; rozzuchwala nieprzyjaciela i przyczynia sie w duzym
stopniu do ogdlnej przegranej. Pragne zaznaczy¢, ze stowo mo-
wione lub pisane do zoinierzy po niepowodzeniu nie wiele po-
moze.



