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WYSZKOLENIE BOJOWE | TAKTYKA

Ppik int. dypl. DAMAZY BANSKI
ORGANIZACJA | PRACA TYLOW WOJSK WALCZACYCH

I. Wstep

Zadania kwatermistrzowskie uzyskaty w nowoczesnej wojnie
bardzo poczesne miejsce pos$rdd innych zagadnien, majacych za-
sadniczy wpityw na wynik dziatan wojennych i wskutek tego sg
rozpatrywane i badane bardzo pilnie we wszystkich armiach
Swiata. Stan ten wynika ze znaczenia, jakie ma zaopatrzenie
i wyposazenie wojska przy wykonywaniu zadah na polu walki.
W arunki wspotczesnej walki wymagajg zuzycia masy materiatéw,
ktére muszg by¢ dowiezione i dostarczone oddzialom walczagcym
w kazdej sytuacji bojowej. Im bardziej technicznie wyposazone
jest wojsko, im wiecej posiada precyzyjnej broni i sprzetu, tym
wiecej musi otrzymac¢ Srodkéw materiatowych, bez ktérych naj-
lepszy nawet sprzet i bron stajg sie bezuzyteczne. Potrzeby woj-
ska musza by¢ zaspokojone we witasciwym miejscu i czasie bez
wzgledu na warunki. Potrzeby te sg wielkie '), a do zaspokoje-
nia ich musi istnie¢ odpowiedni aparat stuzb, dziatajacy rownie
sprawnie jak wojska liniowe. Aparatem tym jest kwatermistrzo-
stwo i stuzby, ktére dla skrécenia w-dalszym ciggu niniejszego
studium bedziemy nazywali tylami wojsk walczacych. Jak
sposoby prowadzenia walki i bitwy muszg ulegaé¢ statej ewo-
Ucji, by¢ ulepszane i unowocze$niane, tak i sposoby pracy tytdw
Wojsk walczacych musza by¢ udoskonalane i przystosowywane
0 Warunkéw nowoczesnej wojny2).

Praca tytéw musi by¢ dostosowana do dziatah wojsk wal-
gcych, gdyz tylko wtedy moze by¢ rzeczywiscie wydajna i ce-
Awa. Stad wynika konieczno$¢ gtebokiego zrozumienia zagad-
nien kwatermistrzowskich przez dowddcéw i wojska walczgce
f Jfdnej strony, z drugiej za$ dobrej znajomos$ci sposobow dzia-
ania i potrzeb wojsk walczacych przez tyly. Zagadnienia zaopa-

ywama i ewakuacji oraz organizacja i mozliwos$ci tytlow muszg

D> 2)> 3), 4). zr6dta podane na koncu.
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by¢ pilnie studiowane i znane wszystkim oficerom, gdyz tylko
wtedy bedzie mozliwe racjonalne stawianie zadan tytom przez
oddziaty walczace oraz dobre wywigzanie sie tytdw z natozo-
nych na nie zadan. Przy takim postawieniu sprawy — zgranie
dziatania tytlow z dziataniami wojsk walczacych dla wykonania
decyzji dowodcy bedzie mialo przestanki realne. Praca niniej-
sza ma za zadanie naSwietlenie zagadnienia tytéw wojska dla
szerokiego ogo6tu oficerow. Ujmuje przeto te zagadnienia krétko,
z pominieciem szczegétow, ktére sg wazne dla tytow, lecz maja
mniejsze znaczenie dla oficeréw broni.

Il. Kwatermistrzostwa oraz pododdziaty i jednostki tylowe
wojsk walczgcych

Zadaniem tytéw, jak juz wspomniano, jest zaopatrywanie
i obstugiwanie wojsk walczacych. Czynig to stuzby, ktére istnieja
juz na szczeblu batalionu i majg swoje zaczatki w kompanii, plu-
tonie a nawet druzynie, a ilo$¢ oraz wielko$¢ ich zadan wzrasta
na kazdym wyzszym szczeblu dowodzenia. W zasadzie kazda
stuzba do wykonywania swych zadar posiada organa kierownicze
(szefostwa stuzb) oraz organa wykonawcze (pododdziaty, jed-
nostki, zaktady i urzadzenia stuzb). Zadaniem organéw kierow-
niczych jest: przewidywanie potrzeb wojska, uzyskiwanie $rod-
kow na zaspokojenie tych potrzeb, organizacja gromadzenia za-
paséw, ustalanie sposob6w pobierania, dowozenia i rozdziatu ma-
teriatdw, oraz organizacja obstugi wojska. Natomiast zadaniem
organdw wykonawczych jest wykonywanie wszystkich czynnosci
niezbednych dla materiatlowego zabezpieczenia wojska oraz ewa-
kuacji i napraw — stosownie do planéw organéw kierowniczych
poszczeg6lnych stuzb.

Dla operacyjnego skoordynowania dziatalnosci, wszystkiph
stuzb istnieje zwierzchni organ kierowniczy, ktorego zadaniem
jest kierowanie stuzbami i dostosowywanie ich zadan do dziatan
wojsk walczgcych. Takim zwierzchnim organem kierowniczym'
jest kwatermistrz, ktdry znajduje sie na wszystkich szczeblach
od putku wigcznie w gére. Na szczeblu batalionu i kompanii
kwatermistrza nie ma, a role jego speinia dowddca przez adiu-
tanta (szefa kompanii).

Wielkos¢ kwatermistrzostwa, tj. bezposredniego organu pra-
cy kwatermistrza (wydzial organizacji i planowania, sztab kwa-
termistrzostwa) oraz organ6w kierowniczych poszczegdlnych
stuzb zalezna jest od szczebla dowodzenia. Tak np. w putku jest
tylko sam kwatermistrz, ktoremu podlegaja oficerowie funkcyjni,
kierujacy poszczego6lnymi dziatami zaopatrywania, jak uzbroje-
nie i amunicja, zywno$¢, umundurowanie i materiat taborowy,
sprzet techniczny i samochodowy oraz materiaty pedne i finanse.
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W dywizji kwatermistrz posiada wydziat organizacji i pla-
nowania jako swoéj bezposredni organ pracy, na czele za$ po-
szczeg6lnych'stuzb stojg wydziaty i szefostwa stuzb.

Kwatermistrzostwo armii jest bardziej rozbudowane. Kwa-
termistrz armii posiada sztab kwatermistrzostwa. Rowniez i ilo$¢
wydziatow stuzb jest wieksza niz na szczeblu dywizji.

Podobnie ilo§¢ pododdziatow i jednostek tytowych wzrasta
w miare wyzszego szczebla. W kompanii np. istnieje tylko dru-
zyna sanitarna. W batalionie sg juz: pluton zaopatrywania i plu-
ton sanitarny. Putk posiada: kompanie transportowg, pluton amu-
nicyjny artylerii putkowej, warsztat rusznikarski, warsztat tech-
niczny, warsztat szewsko-krawiecki, kompanie sanitarng i put-
kowy ambulans weterynaryjny. Sa to pododdziaty tytowe putku.

W dywizji znajduje sie szereg jednostek tytowych do tran-
sportu, przetwarzania, ewakuacji, naprawy i obstugi jednostek
liniowych dywizji, jak kompania samochodowa, piekarnia poto-
wa, skiady dywizyjne i warsztaty oraz batalion sanitarny i szpi-
tal weterynaryjny?2).

Jesli chodzi o armie — posiada ona jednostki, zaktady i urza-
dzenia poszczeg6lnych stuzb w takich ilosciach, jakie sa nie-
zbedne do wykonywania zadan zaopatrywania, ewakuacji i na-
praw dla wszystkich wielkich jednostek i jednostek wchodzacych
w sktad armii. Musi ona rowniez posiada¢ jednostki i organa ko-
munikacyjne i drogowe oraz dobrze rozbudowane warsztaty
wszystkich stuzb. Tyty armii musza by¢ rozbudowane bardzo
powaznie, gdyz inaczej nie spetnityby swej roli.

Jeszcze bardziej rozbudowane tyty ma dowddztwo frontu,
ktére zaopatruje podlegte armie i wykonuje ewakuacje oraz na-
prawy na rzecz podlegtych armii.

I11. Rejony tylowe (schemat nr 1i 5)%)

W szystkie pododdziaty, jednostki i urzadzenia tytlowe muszg
by¢ tak rozmieszczone w stosunku do wojsk walczacych,' aby
mogly jak najwydatniej i skutecznie wykonywaé swoje zadania.
W tym celu tyly otrzymujg do swej dyspozycji obszary terenu,
na ktérych ugrupowuja sie i speiniajg swe funkcje. Obszary te
s& ograniczone od frontu, z bokéw i od tytu granicami, ktore
Ustalajg sztaby wojsk walczacych i zaleznie od operacyjnego
ugrupowania noszg one nazwe: strefy tylow armii, pasa tyto-
wego dywizji lub rejonu tytowego putku. Dla uproszczenia,
w dalszym ciggu niniejszego artykutu, bedziemy uzywali wspol-
nego okreslenia ,rejon tytowy“ — niezaleznie od szczebla.

Wymiary rejondéw tytowych nie sg dowolne, lecz zalezg od
szczebla dowodzenia oraz od nasycenia obszaru operacyjnego

*) Schematy sg umieszczone na koncu artykutu.
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wielkimi jednostkami i jednostkami. Szeroko$¢ rejonu tytowego
jest zwykle okreslana szerokos$cig odcinka frontu zajmowanego
przez dang jednostke lub wielkg jednostke2). Nie jest jednak pra-
wem nienaruszalnym to, ze szeroko$¢ rejonu tytowego jedno-
stki lub wielkiej jednostki musi $cisle odpowiadaé fezerokosSci jej
odcinka bojowego, gdyz przy podziale terenu bierze sie przede
wszystkim pod uwage drogi, ktérych kazda jednostka powinna
posiada¢ co najmniej jedng. Giebokos¢ rejondéw tytowych zalezy
w pierwszym rzedzie od zasiegu $rodkédw transportowych oraz
od mozliwo$ci rozmieszczenia pododdziatow, jednostek, urza-
dzen i zaktadéw tytowych jednostki lub wielkiej jednostki.

Przy uwzglednieniu tych warunkéw tylna granica rejonu
tytowego dla putku piechoty jest wyznaczana w zasadzie nie dalej
niz 15 km od przedniej linii wojsk walczgcych, dla dywizji —
30 km oraz dla armii — 120. km. Oczywiscie gtebokos$¢ rejonu
tytdw moze ulega¢ skroceniu lub wydtuzeniu w zaleznosci od
warunkow.

Rejony tytéw sg zwykle rozgraniczane bocznymi liniami roz-
graniczajgcymi— od przodu tylng granicg rejonéw tytowych pod-
legtych jednostek, od tytu zas§ — tylng granicg rejonu tytowego.
Rozgraniczenia sg konieczne po to, aby kazdy dowodca wiedziat,
jaki obszar terenu jest mu podporzadkowany oraz, aby zdawat
sobie sprawe, w jakich warunkach terenowych sg rozmieszczone
i pracuja tyty jego jednostki. W tym celu kazdy dowddca jest
obowigzany zaznajomié¢ sie dobrze ze swoim rejonem tytowym.

Rejony ‘tytowe otrzymujg tylko putki, dywizje piechoty,
armie i fronty. Dlatego tez gospodarzami terenu sg tylko: do-
wodca putku piechoty, dowddca dywizji piechoty, dowoddca armii
i dowddca frontu.

Inni dowddcy natomiast nie dysponujg rejonami tytowymi,
a korzystajg z rejonow tytowych jednostek wymienionych wyzej.

. Mate jednostki piechoty, wiacznie od batalionu w dét, oraz
jednostki wzmocnienia dziatajgce na rzecz piechoty réwniez nie
majg swego rejonu tytowego. W niektérych okolicznosciach
wielkie jednostki innych broni (np. broni pancernej) mogg otrzy-
maé¢ swoje wilasne rejony tytowe, jezeli dziataja na samodziel-
nych kierunkach.

Pododdziaty, jednostki, zaktady i urzadzenia tytowe rozmie-
szczane sg w rejonie tytlowym wedtug wytycznych dowddcy, rea-
lizowanych przez kwatermistrza.

Przy rozmieszczaniu tytow bierze sie przede wszystkim pod
uwage zadania poszczeg6lnych organ6éw wykonawczych i moz-
no$¢ wykonywania tych .zadan. Poza tym uwzglednia sie obrone
naziemng i przeciwlotniczg oraz réwnomierne roztozenie zaso-
bow miejscowych dla poszczegdlnych jednostek lub wielkich
jednostek.
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Najwiekszy jednak wpltyw na rozmieszczenie tytdéw wywiera
rodzaj prowadzonych dziatan.

W dziataniach zaczepnych tyty grupuje sie piytko, mozli-
wie tuz za linig wojsk walczacych, aby mogly one jak najdtuzej
pracowaé¢ bez przegrupowania. W dziataniach obronnych tyty
rozrzuca sie na znacznej gtebokosci tak, aby wdarcie sie nieprzy-
jaciela w nasze ugrupowania nie sparalizowato natychmiast ich
pracy. W dziataniach wewngatrz ugrupowania nieprzyjaciela tyty
sg zwykle powaznie rozciagniete, poszczeg6lne elementy tytowe
sg narazone na zniszczenie, wobec tego cato$¢ pracy tytow jest
wykonywana pod statym zagrozeniem przez nieprzyjaciela. Praca
w takich warunkach wymaga dobrej organizacji obrony poszcze-
g6lnych elementéw tytowych oraz ostony dowozu pancernymi
wozami bojowymi lub pododdziatami liniowymi. W wypadkach
okrazenia jednostki przez nieprzyjaciela elementy tylowe umie-
szcza sie w ugrupowaniu wojska, natomiast dowozu dokonuje
sie drogg powietrzng").

Ostatnim waznym czynnikiem, wptywajagcym na rozmiesz-
czenie tytdéw w rejonie tytowym, jest moznos$¢ kierowania posz-
czegblnymi elementami stuzb przez'organa kierownicze.

Ogolnie w ugrupowaniu tytdw nie stosuje sie schematu, lecz
rozmieszcza sie poszczeg6lne elementy w taki sposéb, aby mogty
one bezpiecznie i sprawnie wykonywa¢ swoje zadania.

Zadaniami tyldw sg: zaopatrywanie, ewakuacja i naprawy.

IV. Zaopatrywanie

1. Zasady ogo6lne (schemat nr 2)

Zaopatrywaé, to znaczy dostarcza¢ wojskom walczacym
w odpowiednim czasie wszystkich tych materiatéw, ktore sg im
Potrzebne do zycia i prowadzenia walki. Najwazniejsze z tych
Materiatdw sg: amunicja, zywnos$¢, materiaty pedne i smary oraz
sPrzet i materiat techniczny.

Doswiadczenia wojenne wykazatly, ze wszelki materiat zao-
patrzenia musi by¢ dostarczony przez szczebel wyzszy do szczebla
Mzszego — i to Srodkami transportowymi szczebla wyzszego.

, . Praktycznie oznacza to, ze armia dowozi zaopatrzenie wszyst-
kim wielkim jednostkom i jednostkom wchodzacym w skiad
larmii; wielkie jednostki dostarczajg zaopatrzenia swoim jedno-
stkom, te za$ swoim pododdziatom walczagcym. Gdyby nawet
skutek warunkéw walki konieczne byto uzycie Srodkow
ransportowych szczebla nizszego dla pobierania w zrodle zaopa-
rywania bezpos$rednio wyzszej jednostki, to i w takim wypadku
szczebel wyzszy odpowiedzialny jest za planowanie i kierowanie
owozem. Wyjasnia to nastepujacy przyktad.
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W normalnej pracy tytow dywizja swoimi $rodkami tran-
sportowymi dowozi zaopatrzenie do putkéw piechoty wedtug pla-
now opracowanych przez kwatermistrzostwo dywizji. W pew-
nych jednak okolicznosciach dywizyjny transport nie moze do-
wozi¢ zaopatrzenia do putkéw i wtedy putkowe S$rodki transpor-
towe muszg jezdzi¢ po .zaopatrzenie do dywizji. Otdéz nawet
w takim wypadku kwatermistrzostwo dywizji obowigzane jest
rowniez sporzadzi¢ plan dowozu, wyznaczy¢ marszruty i Kkiero-
waé¢ dowozem do putkow. Zasada ta ma giebokie zrédia w po-
stulacie stawianym tytom nowoczesnych wojsk— majg one odcig-
zy¢ wojska walczace od troski o zaopatrzenie. Wojska walczace
powinny natomiast skupi¢ caly swo6j wysitek na walce z nieprzy-
jacielem i odniesieniu zwyciestwa.

Na zaopatrzenie sktadajg sie w zasadzie nastepujgce czyn-
nosci :

a) utrzymanie ustalonych zapasow ruchomych lub poéru-
chomych ;

b) dostarczanie i wydawanie wojskom materiatdow na zaspo-
kojenie ich potrzeb;

c) uzupetnianie zapaséw zuzytych lub zniszczonych m do
ustalonych norm.

2. Zapasy w putku piechoty

Putk posiada zapasy ruchome, z ktérych czes¢ znajduje sie .
przy zotnierzu, przy koniu lub przy broni i sprzecie, stad czesto
sg one nazywane zapasami noszonymi, cze$¢ za$ znajduje sie
w taborach batalionowych i w taborze putkowym i ta czes$¢ na-
zywana jest zapasami wozonymi.

Wielko$¢ zapasow jest zwykle ustalona w normach nalezno-
§ci dla poszczegoOlnych szczebli, moze jednak, w zalezno$ci od
sytuacji i zadania, by¢ zwiekszona stosownie do potrzeb jedno-
stki — na rozkaz przetozonego.

Tworzenie i uzupetnianie zapasOw opiera sie przede wszyst-
kim na dowozie z wyzszego szczebla. Tylko wyjatkowo zapasy
moga by¢ uzupetniane z zapas6w miejscowych, ze zdobyczy wo-
jennej lub z produkcji wiasnej jednostki.

Dla okreSlenia zapaséw sa przyjete pewne state jednostki,
ktore utatwiajg porozumienia, obliczenia i kalkulacje: Takimi
jednostkami sa:

a) Dla amunicji — jednostka ognia (skrét jo). Jest to |
kulacyjna ilo§¢ amunicji na sztuke broni. W praktyce uzywa
sie zbiorowych jednostek ognia (np. jednostka ognia w kom-
panii jest suma jednostek ognia dla wszystkich rodzajow broni
znajdujgcych sie w kompanii).



llosci nabojow w jednej jednostce ognia na poszczegO6lne ro-
dzaje broni podane sg w Yademecum taktyczno-technicznym.

b) Dla zywnos$ci — nalezno$¢ dzienna (skrét: ndz). Jest to
ustalona nalezno$¢ zywnosci dla cztowieka lub paszy dla konia
na okres jednej doby (gqd po6inocy do péinocy).

Nalezno$¢ dzienng dla jednostki oblicza sie na podstawie jej
stanu liczebnego ludzi i koni. Skiad naleznosci dziennej oraz ilo-
§ci poszczegélnych Srodkéw spozywczych podaje Vademecum
taktyczno-techniczne.

c) Dla materiatbw pednych — jednostka napetniania (skrdt:
jn). Jest to ilos¢ potrzebna do jednorazowego napetnienia zbior-
nikow (bakéw) danego pojazdu mechanicznego. I1lo$¢ materia-
tow pednych potrzebnych do napetnienia wszystkich pojazdéw
jednostki lub wielkiej jednostki jest jej' jednostkg napetnienia.

Obowigzkiem kazdego dowddc}” jest kontrolowanie czy prze-
pisane zapasy otrzymano i czy sg w nalezytym stanie utrzymy-
wane. Wiec: dowodcy druzyn, plutonéw i kompanij sprawdzajg
czy zoinierz posiada ustalong ilos¢ amitnicji oraz czy nosi przy
sobie odpowiednio opakowana porcje rezerwowg zywnosci. Por-
cje te wolno spozy¢ dopiero na rozkaz dowodcy batalionu.

Kontrola nie moze byé powierzchowna. Kontrolujacy powi-
nien stwierdzi¢ czy rzeczywiscie podwtadni posiadajg przepisane
zapasy oraz czy zapasy te sa w nalezytym stanie.

Dowddca batalionu kontroluje zapasy przechowywane przez
pluton zaopatrywania batalionu —e mianowicie amunicje i zyw-
no$¢ — ktdre stale muszg by¢ w ilosciach ustalonych normami.

Dowddca putku, szef sztabu i kwatermistrz obowigzani sg
kontrolowaé zapasy znajdujagce sie w kompanii gospodarczej
putku. Kontrola zapaséw uchroni dowddcow wszystkich szczebli
od trudnosci i niespodzianek, jakie mogtyby wynikna¢ na skutek
brakow w ustalonych normami zapasach.

3. Dowdz zaopatrzenia

Analizujac zuzycie materiatdw zaopatrzenia na zaspokojenie'
Potrzeb wojska dochodzimy do nastepujacych wnioskéw:

Zywno$¢ i pasza — jest potrzebna codziennie, bez wzgledu
na rodzaj dziatania. Cztowiek i zwierze muszg je$S¢, w przeciw-
nym razie nie beda zdolni do spetniania swoich zadan. Dlatego
tez i dowdz zywnos$ci musi byé dokonywany codziennie.

Taki dowdz nazywamy codziennym.

Amunicja — zuzywana jest tylko podczas walki. Natomiast
w okresach odpoczynku lub postoju w walce zuzycie amunicji
zanika. Gdy zwieksza sie nasilenie walki — ros$nie réwniez i zu-
zycie amunicji. Wysoko$¢ zuzycia 'ilosci jednostek ognia w po-
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szczeg6lnych fazach dziatania oraz w poszczegélne dni walki
ustala sztab jednostki.

Materiaty pedne sg zuzywane tylko wtedy, gdy S$rodki
transportowe sg w ruchu. Gdy pojazdy mechaniczne stojg w miej-
scu, nie zuzywajg one materiatow pednych i smardw.

Amunicje i materialy pedne dowozi sie okolicznosSciowo albo
dorywczo wtedy, gdy sa potrzebne. Stad tez dowdz amunicji
i materiatbw pednych mozna by okresli¢ jako dowdz dorywczy
albo okoliczno$ciowy.

Dow6z musi by¢ planowany Planowanie polega na ustala-
niu zrédet dowozu, ilosci materiatdw, jakie majg by¢ dowiezione,
ilosci Srodkow transportowych potrzebnych do ich przywiezienia,
kolejnosci dowozenia, termindw pobierania oraz marszruty
i punktéw docelowych lub miejsc wydania. Zaniedbanie plano-
wania dowozu prowadzi do chaosu, do niecelowego zuzycia $rod-
kéw transportowych i moze zatama¢ materiatowe zabezpieczenie
dziatan. Im wyzszy szczebel, tym planowanie dowozu musi by¢
bardziej state i gtebsze w czasie. W pulku planuje sie dowédz
na okresy jednodniowe, wyjatkowo na dwa dni. W dywizji moz-
na z zasady planowaé na kilka dni. Armia planuje na pewne
okresy, na przyktad na okres przygotowania operacji zaczepnej
lub obronnej, na okres samej operacji lub na okres poscigu. Pla-
nowanie wymaga dobrej znajomos$ci warunkow pracy, wydajno-
§ci i mozliwosci $rodkéw transportowych. Doswiadczenie wyka-
zuje, ze najbardziej ekonomicznie uzywa sie $rodkOw transpor-
towych tylko wtedy, gdy sg one zgrupowane na szczeblu wyso-
kim, dysponujgcym wielkimi zapasami materiatbw. Najnizszym
takim szczeblem jest armia. Szczeble nizsze (dywizja, putk)
majg tylko najbardziej im potrzebng ilo$¢ $Srodkéw transporto-
wych do przewozenia swoich zapaséw ruchomych. Zbyt wielka
ilos¢ Srodkow transportowych w dywizjach i putkach bytaby ra-
czej balastem i nie dajac odpowiednich korzysci obcigzytaby zbyt
te jednostki.

Po zaznajomieniu sie z zagadnieniem zapaséw i Srodkéw
transportowych przeanalizujemy przebieg zaopatrywania od
szczebla armii az do zoinierza walczacego.

a) Armia swoimi S$rodkami transportowymi dowozi zaopa-
trzenie do dywizyjnych punktow zaopatrywania.

Normalnie armia wyznacza w rejonach tytow wielkich jed-
nostek linig, na ktérej rozmieszcza sie dywizyjne punkty zaopa-
trywania. SzczegO6towy wybdr miejsca oraz urzadzenie dywi-
zyjnego punktu zaopatrywania nalezy do kwatermistrza dywizji.

b) Dywizja. Dywizja dowozi otrzymane z armii zaopatrze-
nie do putkow.
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c) Puitk. Zatladowane zaopatrzeniem samochody jada z dy-
wizyjnego punktu i przekazujga:

— amunicje — w putkowych punktach amunicyjnych;

— zywno$¢ oraz wszelkie inne materiaty i sprzet — w put-
kowych punktach zywnos$ciowych (w miejscach postoju drugich
rzutéw taboréw putkowych).

W wypadkach, w ktdrych dywizyjna kompania samochodo-
wa pobiera zaopatrzenie ze sktadéw armii, nie moze ona dowozic
do putkéw. Wtedy te ostatnie wysytajg swoje $rodki transpor-
towe do dywizyjnego punktu zaopatrywania, gdzie pobierajg
zaopatrzenie bezposrednio ze sktaddw dywizyjnych.

Taka sytuacja zdarza sie jednak tylko wyjatkowo, natomiast
z zasady zaopatrzenie dowozi sie przez kompanie samochodowg
dywizji do putku.

Dostarczone przez dywizje zaopatrzenie rozdziela sie wedtug
wytycznych kwatermistrza stosownie dé potrzeb poszczeg6lnych
batalionéw, artylerii putkowej oraz innych pododdziatéw; dowozi
sie je wozami kompanii transportowej putku i wozami plutonu
amunicyjnego artylerii putkowej do batalionowych punktéw amu-
nicyjnych i zywnosciowych oraz do artylerii i innych pododdzia-
tow putkowych. W razie gdy tabor putkowy pobiera zaopatrzenie
w dywizyjnym punkcie zaopatrywania, dowéz z putkowych do
batalionowych putkéw zaopatrywania jest dokonywany batalio-
nowymi Ssrodkami transportowymi. Do dowozu pocigga sie wte-
dy wszystkie S$rodki transportowe znajdujgce sie w batalionie
(np. biedki ciezkich karabinéw maszynowych, wozy kompanii
mozdzierzy i plutonu dziatek przeciwpancernych).

d) ijlatalion

1. Batalionowy punkt amunicyjny przyjmuje amunicje (do-
wieziong przez putk). Komendantem batalionowego punktu amu-
nicyjnego jest dowodca plutonu zaopatrywania batalionu i on
kieruje pracag tego punktu.

Na batalionowym punkcie amunicyjnym uzupetnia sie za-
Pasy batalionowe oraz rozdziela sie amunicje na poszczegdline
kompanie i dowozi 'druzynami amunicyjnymi plutonu zaopatry-
wania batalionu — do kompanijnych punktéw amunicyjnych.

2. Batalionowy punkt zywno$ciowy przyjmuje dowozong
Przez putk zywnos$¢. Batalionowym punktem zywno$ciowym Kie-
ruje dowodca druzyny zywnosciowej plutonu zaopatrywania ba-
talionu. Na batalionowym punkcie zywno$ciowym nastepuje roz-
dziat srodkow spozywczych na poszczeg6lne kuchnie i przygoto-
wanie positkow dla dostarczenia ich do walczagcych kompanij.
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e) Kompania

1. Kompanijny punkt amunicyjny organizuje i kieruje nim —ma
wedtug rozkazéw dowddcy kompanii — szef kompanii. Kompa-
nijny punkt amunicyjny tworza wozy amunicyjne kompanii oraz
wozy przydzielone z druzyny amunicyjnej plutonu zaopatrywa-
nia batalionu.

Z kompanijnych punktdéw amunicyjnych pobieraja amunicje
wyznaczeni do tego celu szeregowi z plutonéw (tzw. nosiciele
amunicji) i donosza do plutonéw, gdzie wydajg jg strzelcom
i obstugom broni maszynowej.

2. Przygotowana w batalionowym punkcie zywno$ciowym
strawa +tgcznie ze Srodkami spozywczymi nie ulegajgcymi prze-
rébce w kuchni polowej (chleb, cukier, papierosy) dostarczana
jest kompaniom do punktow wydawania albo przez bezposredni
dojazd kuchni do tych punktéw, albo — gdy to nie jest mozli-
we — przez doniesienie strawy w termosach do linii bojowej
i wydawanie bezposrednio zoinierzom walczgacym.

tacznie z goracq strawa dostarcza sie zoinierzom poczte
(listy, przesytki itp.) oraz odbiera sie¢ od nich przeznaczong do
wysytki korespondencije.

4. Wykorzystanie zasobow miejscowych

Tu nalezy wspomnieé, ze niektére Srodki spozywcze mogg
by¢ wykorzystane z zasobdw miejscowych. Do takich nalezg
zwykle: ziemniaki, jarzyny S$wieze (marchew, buraki, kapusta
itd.), mieso w postaci bydta rzeznego oraz siano; to samo do-
tyczy opatu dla kuchni i piekarni. W zaleznosci od stanu za-
sobow miejscowych przez kwatermistrza ustalane sg Srodki, jakie
maja by¢ wykorzystane z zasob6w miejscowych oraz sposoby ich
wykorzystania. Odcigza sie przez to $rodki transportowe od po-
waznego tonazu w ogélnym systemie dowozenia.

Poza tym niektére S$rodki spozywcze przetwarza sie na
szczeblu dywizji — przed wydaniem ich putkom. Do takich na-
lezy maka, z ktorej wypieka sie chleb. Dywizja w tym celu
posiada piekarnie potowa, ktdra z maki i dodatkowych produk-
téw otrzymywanych z armii wypieka chleb i dostarcza go zaopa-
trywanym putkom oraz jednostkom dywizyjnym.

5. Whnioski

Jak wynika z powyzszej charakterystyki zaopatrywania, na
tytach wojsk musza istnie¢ wzglednie by¢ organizowane czasowo-
nastepujace organa zaopatrywania:

a) Na szczeblu armii — armijne sktady amunicji, zywno:t
materiatdw pednych, umundurowania i materiatlu taborowego,
sprzetu i materiatu technicznego i innych materiatdw oraz wyku-
wane ku frontOAvi: stacje zaopatrywania, stacje wytadowcze, wy-
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suniete skilady i czotéwki zaopatrywania. Odlegtosé tych urza-
dzen od linii bojowej frontu zalezy od warunkdéw, sytuacji i ro-
dzaju dziatan bojowych.

b) Na szczeblu dywizji — dywizyjny punkt zaopatrywania,
ktdry znajduje sie przewaznie w odlegtosci 20—30 km od linii
bojowej frontu.

c) Na szczeblu putku — putkowy punkt amunicyjny, umie-
szczany zwykle w natarciu w odlegtosci 5—6 km, w obronie za$
8— 10, km od linii bojowej frontu,

— putkowy punkt zywnosSciowy, ktory z zasady bywa umie-
szczany przy tylnej granicy rejonu tytowego putku.

d) Na szczeblu batalionu — batalionowy punkt amunicyjny
w natarciu w odlegtosci 2—3 km, w obronie 3—5 km od linii
bojowej frontu,

— batalionowy punkt zywnos$ciowy w odlegto$ci 3—5 km
od linii bojowej frontu.

e) Na szczeblu kompanii — kompanijny punkt amunicyjny
w odlegtosci okoto 500 m od linii bojowej frontu2).

Cato$¢ zaopatrywania odbywa sie wedlug pewnego systemu,
ktory ustalajgc zasady dowozu daje jednocze$nie moznos$¢ ela-
stycznego doboru sposobow jego wykonania. Mysl ludzka musi
pracowa¢ nad materialowym zabezpieczeniem wojska tak samo
intensywnie, jak pracuje dla wywalczenia przewagi taktycznej
czy operacyjnej nad przeciwnikiem. Bezmys$lne stosowanie sche-
matow w kazdej sytuacji jest raczej szkodliwe. Umiejetne mo-
dyfikowanie i dostosowywanie systemu do potozenia umozliwia
wykonanie nawet najtrudniejszego zadania.

V. Ewakuacja

Gtownym zadaniem ewakuacji jest odcigzenie jednostek
i wielkich jednostek od wszystkiego, co nie pomaga im do wyko-
nania zadania .bojowego, a obcigza i stwarza dodatkowe klopoty.
Ponadto chodzi o zabezpieczenie wszystkiego, co jest cenne i war-
tosciowe dla obrony kraju. Najcenniejszy jest cztowiek. Jest on
tym niezawodnym instrumentem, bez ktorego stajg sie bezwar-
tosciowe najbardziej nowoczesne, najwydatniejsze maszyny i na-
rzedzia wojny. Cztowiek ulega zranieniom i chorobom, ktore
w Pore poddane wtasciwej, fachowej opiece mogg by¢ wyleczone,
a cztowiek moze odzyska¢ zdolno$¢ dalszego speiniania swych
zadan, zaniedbane natomiast — powodujg jego $mier¢ lub state
kalectwo. Dlatego kazdy ranny lub chory zotnierz musi by¢
szybko ewakuowany z pola walki, otrzyma¢ fachowg pomoc le-
karskg, a nastepnie, w zalezno$ci od swego stanu zdrowia, umie-
szczony we wiasciwym zakladzie leczniczym celem ostatecznego
uzdrowienia. Zadanie to spetnia stuzba zdrowia.
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Tam gdzie wojsko postuguje sie koniem jako sitg pociggowa,,
powinien ranny lub chory korn otrzymac¢ szybka i sprawng pomoc
oraz by¢ poddany zabiegom leczniczym celem przywrdcenia
mu wartosci uzytkowej. Zadaniem tym zajmuje sie stuzba we-
terynaryjna.

I wreszcie w czasie walki wiele cennego materiatu wojsko-
wego moze staC sie niepotrzebne wojskom walczagcym. Sa to:
wystrzelone tuski, skrzynie po amunicji, worki, skrzynie, puszki
i inne trwate opakowanie zywnos$ci, puszki po smarach i banki po
materiatach pednych, inny uszkodzony i nieuzyteczny sprzet oraz
materiat. Ponadto w walce moga by¢ zdobyte wszelkiego rodzaju
materiaty i sprzet nieprzyjacielski, jak bron, amunicja, pojazdy
oraz inne wartoSciowe materiaty. Wszelki materiat, ktéory ma
wartos¢ uzytkowg lub ktéremu warto$¢ uzytkowa moze byc¢ przy-
wrdcona, powinien by¢ starannie zebrany i odestany na gtebokie
tyty.

Jak z po.wyzszegp wynika, rozrozniamy: ewakuacje ludzi,
zwierzat i materiatow.

Zasada ewakuacji jest podobna do zasady zaopatrywania —
szczebel wyzszy zabiera ludzi, zwierzeta i materiaty od szczebla
nizszego i odwozi je do tytu wiasnymi Srodkami transportowymi.

Rozpatrzmy, w jaki spos6b przebiega ewakuacja na poszcze-
g6lnych szczeblach.

t. Ewakuacja rannych (schemat nr 3)

a) Kompania: Zoinierza, ktéry zostat ranny lub ciezko za-
chorowat, zabierajg bezzwtocznie ze stanowiska koledzy lub sani-
tariusze druzyny sanitarnej kompanii, zabezpieczajg przed po-
nownym zranieniem, naktadajg mu opatrunek i umieszczajg
w punkcie, z ktérego nastepuje zabranie go przez pluton sani-
tarny batalionu. W niektorych podrecznikach wojskowych punkt
taki nazywa sie gniazdem rannych kompanii. ,

b) Batalion — ma, obowigzki wyewakuowania rannych i cho-
rych z kompanii, zapewnienia im pierwszej pomocy lekarskiej
i przygotowania do dalszej ewakuacji. .W tym celu batalion
posiada pluton sanitarny, ktory organizuje batalionowy punkt
opatrunkowy, gdzie gromadzg sie wyewalcuowani ranni i chorzy
oczekujac na dalszg ewakuacje.

c) Putk — ewakuuje rannych i chorych z batalionowych
punktow opatrunkowych, udziela im pierwszej fachowej pomocy
lekarskiej i przygotowuje do dalszej ewakuacji. Zadania te wy-
konuje starszy lekarz z lekarzami i kompanig sanitarng putku,
ktéra w walce organizuje putkowy punkt opatrunkowy i ewa-
kuuje do niego rannych z batalionowych punktow opatrunko-
wych swoimi Srodkami transportowymi.
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d) Dywizja — ewakuuje rannych z putkowych punktow
opatrunkowych, udziela im pierwszej specjalizowanej fachowej
pomocy lekarskiej i leczy lub przygotowuje do dalszej ewakuacji.
Do tego celu w dywizji znajduje sie batalion sanitarny, ktory
organizuje dywizyjny punkt opatrunkowy oraz posiada wtasne
specjalizowane ewakuacyjne $rodki transportowe.

e) Armia — ma obowigzek ewakuowaé¢ z dywizyjnych punk-
tow opatrunkowych tych rannych i chorych, ktérych nie mozna
wyleczy¢ na szczeblu dywizji. Do wykonania tych zadan armia
dysponuje specjalizowanymi polowymi zaktadami leczniczymi
(szpitale chirurgiczne, wewnetrzne, zakazne itp.) i ewakuacyj-
nymi, ktére rozmieszcza w rejonie tylowym armii w taki sposob,
aby mogty one szybko i sprawnie wykonywaé¢ swoje zadania.
Do ewakuacji armia dysponuje specjalizowanymi Srodkami tran-
sportowymi oraz wykorzystuje puste S$rodki transportowe, po-
wracajgce po dostarczeniu materiatdw.

Armia moze leczy¢ rannych i chorych we wiasnych zakla-
dach leczniczych, jednak przy wiekszym naptywie rannych ewa-
kuuje ich, przewaznie juz pociggami sanitarnymi, do szpitali na
gtebokich tytach.

Przedstawiony wyzej przebieg ewakuacji i udzielania pomo-
cy lekarskiej wskazuje, w jaki sposéb ranny lub chory Zzotinierz
zostaje wyewakuowany na gitebokie tytly i przez jakie punkty
pomocy lekarskiej przechodzi w czasie ewakuacji. Powstaje tutaj
potrzeba zastanowienia sig, na jakich odlegtosciach powinny by¢
poszczegblne punkty. Odlegtosci te zalezg w wielkiej mierze od
charakteru dziatan, jednakze decydujgcym czynnikiem jest czas,
w ciggu ktorego zotinierz powinien otrzymaé¢ fachowa pomoc le-
karska. Przyjmujac doswiadczenia ubiegtej wojny, oraz giebo-
kos¢ ugrupowania jednostek walczacych mpzemy ustali¢ naste-
pujace odlegtosci poszczegblnych punktéw pomocy lekarskiej
i ewakuacji? :

1) batalionowy punkt opatrunkowy w natarciu — 0,5 km
od linii bojowej, w obronie za$ za odwodem putkowym;
2) putkowy punkt opatrunkowy w natarciu — 2—5 km,

w obronie — 4—5 km od linii bojowej;

3) dywizyjny punkt opatrunkowy w natarciu — 6—8 km,
A obronie — 10— 12 km od linii bojowej.

Przy takim rozmieszczeniu poszczegdlnych punktéw ewa-
kuacji uzyskujemy mozno$¢ dostarczania rannego zoinierza na
Putkowy punkt opatrunkowy w ciaggu 3—4 godzin, na dywizyjny
zas punkt opatrunkowy w ciggu nastepnej godziny, czyli ranny
zoinierz moze otrzyma¢ pomoc chirurgiczng najdalej w ciggu

godzin od chwili zranienia, co jest dopuszczalne z punktu
widzenia wymagan chirurgicznych?2).
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Nie nalezy jednak sadzi¢, ze opisany wyzej system musi. by¢
bezwzglednie i sztywno stosowany na kazdym szczeblu. Nie-
jednokrotnie musi on ulec zmianom celem dostosowania do wa-
runkéw, do potozenia bojowego i do sytuacji tytow. Jedng z mo-
dyfikacyj,' ktora bywa stosowana niemal w kazdym dziataniu, jest
utworzenie odrebnego strumienia ewakuacji dla lekko rannych,
ktérych zabiera sie na puste S$rodki transportowe, powracajgce
po dostarczeniu materiatbw do jednostek walczacych. Przy za-
stosowaniu tego sposobu lekko ranni przyjadg na dywizyjny
punkt zaopatrywania, w ktérym znajduje sie punkt zbidérki lekko
rannych, a stamtad zabierani sg powracajagcymi amunicyjnymi
Srodkami transportowymi do armijnych szpitali dla lekko rannych.

2. Ewakuacja rannych koni (schemat nr 4)

a) Pulk posiada ambulans weterynaryjny, ktéry bywa umie-
szczony przy tylnej granicy rejonu tytowego putku. Putkowy
ambulans weterynaryjny wydziela ze -swego sktadu czotowy
punkt weterynaryjny, urzgadzany przewaznie w poblizu putko-
wego punktu amunicyjnego.

Ranne konie dostarcza sie z pola walki do czotowego punktu
weterynaryjnego, a stad do putkowego ambulansu weterynaryj-
nego. Tutaj czes¢ koni pozostaje az do wyleczenia, cze$¢ zas
wymagajgca diuzszego leczenia (ponad 7 dni) zostaje wyewa-
kuowana do dywizyjnego szpitala weterynaryjnego.

b) Dywizja. W dywizji znajduje sie dywizyjny szpital we-
terynaryjny, ktory, podobnie jak putkowy ambulans weteryna-
ryjny, umieszczony bywa przy tylnej granicy rejonu tylowego
dywizji. Wydziela on ze swego sktadu oddziat ewakuacyjny dy-
wizyjnego szpitala weterynaryjnego, Kktéry przewaznie zatrzy-
muje sie w przedniej czesci rejonu tytowego dywizji. Konie, kté-
re nie pozostajg na leczeniu w putkowych ambulansach weteryna-
ryjnych (wymagajace leczenia ponad 7 dni), ewakuuje sie do od-
dziatu ewakuacyjnego szpitala weterynaryjnego, a stagd do dywi-
zyjnego szpitala weterynaryjnego.'" Konie, ktérych leczenie po-
trwa diugo (ponad 15 dni), sg ewakuowane do szpitala weteryna-
ryjnego armii.

c) Armia posiada szpital ewakuacyjny i szpital weteryna-
ryjny oraz Srodki transportowe do ewakuacji rannych i chorych
koni z dywizyjnych szpitali weterynaryjnych.

Opisany wyzej przebieg ewakuacji weterynaryjnej wskazuje
na prostote tego systemu i pozwala przypuszczaé, ze wykonanie
pracy ewakuacyjnej nie nasuwa trudnos$ci w praktyce.
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3. Ewakuacja materiatow

Ewakuacja materiatdw odbywa sie w sposéb odwrotny do
edowozu. Wszystkie materialy przeznaczone do ewakuacji sg
dostarczane do punktow zaopatrywania (batalionowe punkty
amunicyjne, batalionowe punkty zywnosciowe, putkowe punkty
eamunicyjne i zywnosciowe, dywizyjny punkt zaopatrywania),
skad zostajg zatadowane na puste $rodki transportowe wyzszego
szczebla powracajagce po wydaniu zaopatrzenia. W ten sposob
-ostatecznie wszystkie materiaty dojadg do skiaddéw lub stacyj
zaopatrywania, skad kolejg zostang odestane do kraju. Na szcze-
blach do putku wigcznie ewakuacjg materiatowg kierujg szefo-
wie zainteresowanych stuzb. Na szczeblach — od dywizji w g6-
re — istniejg do tego celu specjalne stuzby zdobyczy wojennej.
mOrgana stuzby zdobyczy wojennej, przydzielone do poszczegdl-
nych jednostek, majg obowigzek bezzwlocznego ujmowania
w ewidencje wszelkiego rodzaju sprzetu i materiatu zdobycznego
oraz zapobiegania jego rozkradaniu lub marnotrawstwu na miej-
.SCU.

: 4. Ewakuacja jencow

Nalezatoby tu wspomnie¢ jeszcze 0 ewakuacji jencow. Prze-
biega ona w ten sposéb, ze poszczegOlne putki gromadzg jencow
w putkowych punktach zbiorki jencow. Nastepnie, jeAicow od-
syta sie do dywizyjnych punktéw zbiorki jencow. Z dywizyjnych
punktéw .zbiérki jeAcéw odchodzg, oni do armijnego obozu jen-
cow, a stamtad na gitebsze tyty.

V1. Naprawy

Trzecim wielkim zadaniem tytéw jest przywracanie zdatnosci
uzytkowej temu sprzetowi, ktéry ulegt uszkodzeniu, a ktéremu
zdatno$¢ uzytkowa moze byé przywrdcona drogg naprawy lub
wymiany czesci zuzytych lub tez uszkodzonych. Zadanie to nabie-
ra szczeg6lnej wagi w jednostkach pancernych, zmotoryzowanych
i bogato wyposazonych w sprzet i materiat techniczny. Im bar-
dziej skomplikowanego pod wzgledem technicznym sprzetu uzy-
wamy do walki, tymr bardziej zrézniczkowane muszg by¢ war-
sztaty naprawcze tego sprzetu. Najlepiej nawet skonstruowany
sprzet psuje sie i ulega uszkodzeniom, nie naprawiony za$ w po-
re — staje sie bezuzytecznym balastem.

Niemniej jednak, nawet w jednostkach piechoty, ktérej wy-
posazenie w sprzet i materiat techniczny jest na og6t znacznie
skromniejsze oc[ wyposazenia innych broni, zagadnienie organi-
zacji napraw nia podstawowe znaczenie.
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Dla dokonania naprawy musi byé uszkodzony sprzet i ma-
teriat przede wszystkim zebrany "w wyznaczonym punkcie, po-
segregowany wedtug stopnia napraw i przeznaczony badZz do na-
prawy w warsztatach wtasnego szczfebla, bgdz tez wyewakuowa-
ny do warsztatéw szczebla wyzszego.

Rozrézni¢ mozemy naprawy: broni, sprzetu uzbrojenia i amu-
nicji, pojazdéw mechanicznych i sprzetu technicznego oraz umun-
durowania i sprzetu taborowego.

Do tego celu istniejg na kazdym szczeblu warsztaty dostoso-
wane wielko$cig i zakresem napraw do zadan wykonywanych
przez jednostke. Przy warsztatach sg zwykle magazyny z ma-
teriatem naprawkowym i cze$ciami zamiennymi dla wykonywa-
nia napraw.

a) W putku mogg by¢ dokonywane tylko drobne naprawy,,
ktérych czas wykonania wynosi najwyzej 1—2 godziny.

Do tego celu putk posiada, warsztat rusznikarski, umieszcza-
ny zwykle w rejonie putkowego punktu amunicyjnego, i war-
sztaty szewskd-krawieckie, umieszczane przewaznie w rejonie
putkowego punktu zywnos$ciowego (tj. przy drugim rzucie taboru
putkowego).

b) Na szczeblu dywizji naprawy majg nieco wiekszy od put-
kowego zakres w dziedzinie napraw sprzetu samochodowego,
umundurowania i sprzetu taborowego.

c) Natomiast podstawowe naprawy wszystkiego sprzetu wy-
konywane sa w warsztatach armii. Warsztaty te sg rzadziej
przesuwane i dlatego mogg podejmowac naprawy trwajgce diuzej.

Materiat i sprzet, ktéry nie moze by¢ naprawiony w putku,
dywizji, lub armii, musi byé odestany na gtebokie, tyty, gdzie zo-
staje poddany gruntownej naprawie lub uzyty jako surowiec pro-
dukcyjny.

VII. Dowodzenie tytami wojsk walczgcych

a) Sprawng prace tytow moze zapewnié¢ tylko nalezyte
wodzenie nimi we wszelkich okolicznosciach walki. Dowodzenie
tytami bedzie sprawne, jezeli beda one podporzadkowane w ca-
tosci jednemu kierownikowi, podlegajgcemu bezposrednio do-
wodcy danej jednostki Czy tez wielkiej jednostki. Takim Kie-
rownikiem tytéw i ich dowddcg jest: na szczeblu putku — kwater-
mistrz putku, .na szczeblu dywizji — kwatermistrz dywizji, na
szczeblu armii — kwatermistrz armii.

Zadania tytow sa bardzo r6znorodne i wymagajag dobrego
przygotowania fachowego tych, ktérzy stawiajg im zadania i kie-
rujg ich wykonaniem. Roé6znorodno$é te widzieliSmy przy anali-
zie zagadnien zaopatrywania, ewakuacji i napraw. Aby te za-
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gadnienia opanowa¢, kwatermistrz powinien by¢ bardzo dobrze
przygotowany taktycznie, zna¢ witasciwosci wspdtczesnej walki,
mie¢ doskonate przygotowanie do organizowania oraz dowodze-
nia tytami i wykazywac celowg inicjatywe w zakresie swej pracy.
Wynika z tego, ze na kwatermistrza powinien by¢ wyznaczany
oficer liniowy posiadajacy odpowiednie przygotowanie i kwalifi-
kacje fachowe. Stad. konieczno$¢ wymagania od oficeréw linio-
wych, aby interesowali sie tytami i studiowali zagadnienia, tyto-
wed). Oczywiscie kwatermistrz dywizji i wyzszych szczebli po-
winien posiada¢ wyzsze wyksztatcenie wojskowed3).

Dowodzenie wojskami liniowymi jest dla sztabu zadaniem
olbrzymim i dlatego musi on by¢ catkowicie odcigzony od za-
gadnien tytowych, ktore podlegajg kwatermistrzowi. Konieczna
jest natomiast Scista wspoéipraca kwatermistrza ze sztabem we
wszelkich warunkach walki i wspo6tpraca ta musi by¢ praktyko-
wana réwniez na wszystkich éwiczeniach w czasie pokoju.

b) Dowoddca pobiera decyzje bojowa po wystuchaniu refera-
tu kwatermistrza o sytuacji tytdw i daje mu zadania obejmujace
dziatalno$¢ tyldw na cate zamierzone dziatanie. Powinien przy
tym wskaza¢, w jakim kierunku tyly powinny skierowaé swdj
gtowny wysitek oraz jakie jednostki wzglednie pododdziaty beda
dziataty na tym kierunku i jakich $rodkoéw zaopatrzenia nalezy
im dostarczyé w pierwszej kolejnosci. Poza tym wskazane jest,
aby dowddca w swej decyzji okre$lit rejony tylowe jednostek
(dotyczy to dowddcy od dowddecy dywizji wzwyz), normy zuzy-
cia amunicji i materiatbw pednych, kolejnos¢ dowozu, ludzi
i srodki dla prac drogowych oraz do prac za- i wytadowczych,
do ochrony i obrony elementéw tytowych i eskortowania jericow
oraz jakimi $rodkami utrzymywac tgczno$¢ i wreszcie termin go-
towosci tytdw do wykonywania swych zadan3).

c) Po otrzymaniu decyzji kwatermistrz powinien bez-
zwtocznie zorganizowac prace tytéw. Najzwyklejszym sposobem
jest zebranie podlegtych szeféw stuzb i podanie im decyzji do-
wodcy, wiasnych wytycznych oraz wyznaczenie dla kazdego
z nich S$cistego zadania na zamierzone dziatanie3).

Po otrzymaniu zadan szefowie stuzb oraz kwatermistrz ze
swoim aparatem pracy wykonujg zasadniczg prace planowania
i redagowania rozkazu kwaterrnistrzowskiego, do ktoérego po-
szczeglIni szefowie stuzb dajg swoje wnioski, oraz zarzadzen
wstepnych i szczegdlnych. 1los¢ i tres¢ dokumentow, jakie musza
by¢ opracowane przez kwatermistrza i szefow stuzb, zalezy od
szczebla dowodzenia. Na szczeblu putku w pewnych warunkach
zupetnie nie opracowuje sie dokumentdw kwatermistrzowskich,
a wszelkie zarzgdzenia wydaje sie ustnie. Tak jest w tych wy-
padkach, kiedy na opracowanie plan6éw pisemnych i pisanie roz-
kazdw nie ma czasu. Natomiast na szczeblach wyzszych sg
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opracowywane zwykle plany materiatowego zabezpieczenia, ewa-
kuacji i naprawy, rozkaz kwatermistrzowski i zarzadzenia z niego
wynikajgce: szczegdlne lub wstepne.

d) Podstawg pracy tytow jest plan materiatowego zabezpie-
czenia, ewakuacji i napraw. Plan powinien zawieraé nastepujgce
dane:

1. zasady i podstawy zaopatrywania, ewakuacji i napraw,

2. potrzeby zaopatrzenia na poszczeg6lne fazy dziatan,

3. $rodki posiadane i normy zuzycia w poszczegdlnych

dniach,

4. potrzeby i plan zuzycia $rodkéw transportowych,

5. dowdz zaopatrzenia,

6. organizacja tytow i ich przegrupowanie przed dziataniem

i podczas dziatan,

7. ewakuacja i leczenie ludzi,

8. ewakuacja i leczenie koni,

9. organizacja napraw i ewakuacji sprzetu technicznego,

10. organizacja tgcznosci,

11. organizacja obrony i ochrony tytow.

Plan materiatowego zabezpieczenia, ewakuacji i napraw jest
opracowywany przez aparat kwatermistrzostwa zespotowo i po-
zostaje w kwatermistrzostwie. Natomiast dane z tego planu, po-
trzebne wykonawcom, umieszcza sie w rozkazie lcwatermistrzow-
skim, ktory jest zasadniczym kwatermistrzowskim dokumentem
sztabowym, regulujacym urzadzenie tytow oraz materiatlowe za-
bezpieczenie wojsk i ewakuacje na caly okres dziatan3).

e) Rozkaz kwatermistrzowski reguluje zwykle nastepujace
zagadnienia:

1. Ugrupowanie pododdziatow, jednostek, zaktadéw i urzg-
dzen tytowych oraz czas, w ktorym rozwing sie one i beda goto-
we do pracy,

2. drogi dowozu i ewakuacji oraz kto jest odpowiedzialny
za ich obstuge,

3. rejony tylowe — wiasny i podlegtych jednostek,

4. rejony, w ktorych powinny rozwing¢ sie sktady wiasne
'i podlegtych jednostek,

15. tworzenie zapasow': gdzie, ile. i na jaki termin,

6. normy zuzycia podstawowych materiatow zaopatrzenia dla
podlegiych jednostek,

7. spos6b ewakuacji sanitarnej,

8. sposéb ewakuacji weterynaryjnej,

9. ewakuacja materiatowa,

10. organizacja #gcznosci,

11. ochrona i obrona tytow,

12. miejsce postoju kwatermistrza.
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Dane powyzsze mogg ulegaé pewnym zmianom odpowiednio
do szczebla dowodzenia; rowniez i tres¢ ich w zalezno$ci od sy-
tuacji kazdorazowo bedzie inna. Zasadg jest podawanie w roz-
kazie kwatermistrzowekim tylko tych wiadomosci, ktore s nie-
zbedne dla organizacji i planowej pracy tytow.

f) Jak juz wspomniano, dowddca przed powzieciem decyzji
wystuchuje referatu kwatermistrza. Kwatermistrz skiada swoj
referat przewaznie ustnie. Powinien on zameldowaé¢ dowddcy
nastepujgce dane:

1) potrzeby jednostek i stan posiadanych zapasdw:
a) amunicji (w jo),
b) materiatbw pednych (w jn),
¢) zywnos$ci i paszy (w ndz),
2) jakie materiaty otrzymuje jednostka ze zrodet zaopatrze-
nia wyzszego szczebla, ile i kiedy,
3) ilos¢ i stan posiadanych Srodk6w transportowych oraz ich
mozliwosci, .
4) stan drég dowozu i ewakuaciji,
5) potrzeby w dziedzinie naprawy drdg i regulacji ruchu,
6) potrzeby w dziedzinie obstugi sktadow i obrony tytdw,
7) warunki ewakuacji sanitarnej i weterynaryjnej,
8) rozmieszczenie i stan pododdziatéw, jednostek i urzgdzen
tytowych,
9) wnioski co do mozliwosci zabezpieczania zamierzonych
dziatan.

Referat kwatermistrza daje dowddcy podstawe do powziecia
decyzji nie tylko w stosunku do tytéw, lecz réwniez w duzej mie-
rze w stosunku do catej jednostki.

W szystkie dokumenty sztabowe zawierajg tre$¢ dostosowang
do warunkéw i potozenia. Podobne schematy utatwiaja jednak
zapamietanie wszystkich zagadnien i zapobiegajg pominieciu ich
przy opracowaniu poszczeg6lnych dokumentow.

g) Z innych dokumentéow kwatermistrzowskich najwazniej-
szymi sg: kwatermistrzowski meldunek sytuacyjny, plan dowozu,
schemat ugrupowania' tytdw i mapa sytuacyjna tytdw.

Kwatermistrzowski meldunek sytuacyjny zwykle zawiera:

rozmieszczenie elementéw tytowych,

stan drég'dowozu i ewakuaciji,

zuzycie amunicji, materiatérv pednych i zywnosci,

straty w ludziach, koniach i materiale,

stan posiadanych zapas6w amunicji, materiatbw pednych
i Zywnosci,

zapasy oczekiwane z wyzszego szczebla,

stan $rodkéw transportowych,

obcigzenie urzadzen stuzbyS$tdrowia,

S S
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9. obcigzenie urzadzen stuzby weterynaryjnej,
10. ogo6lne wnioski.

Plan dowozu sporzadzany bywa wtedy, gdy istnieje potrzeba
wykonania dowozu i ewakuacji. Plan uwzglednia przewaznie na-
stepujace daYie:

1 nazwa‘materiatu i jego tonaz,

2. ilos¢ pojazdow potrzebnych dla poszczegélnych prze-
wozow,
kto wysyta pojazdy oraz miejsce i czas ich zatadowania,
marszruta i odlegtosc,
kto otrzymuje material, miejsce i czas wytadowania,

. przeznaczenie pojazdow po wytadowaniu.

Schemat ugrupowania tytdw obejmuje zarys linii frontu, gra-
nice rejonow tytowych, rozmieszczenie pododdziatow, jednostek
i.urzadzen tytowych oraz drogi dowozu i ewakuacji. Schemat
ugrupowania tytéw dotgczony bywa do rozkazu kwatermistrzow-
skiego oraz do kwaterrnistrzowskiego meldunku sytuacyjnego.

Na mape sytuacyjng tytéw wrysowuje sie linie frontu, re-
jony tylowe, rozmieszczenie elementéw tylowych, drogi dowozu
i ewakuacji, miejsca, w ktorych nie nalezy rozmieszczaé elemen-
tow tylowych oraz.miejsce postoju kwatermistrza. Mapa sytua-
cyjna jest dokumentem podrecznym i wtedy tylko ma wartos¢,
gdy jest prowadzona biezaco.

oA w

Niezaleznie od wyszczeg6lnionych wyzej, kwatermistrzéow-
skich dokumentéw mztabowych kazdy szef stuzby wydaje zarza-
dzenia, instrukcje i wytyczne fachowe podlegtym organom swej
stuzby, regulujgc ich prace i nastawiajac ich fachowg dziatalnosé
na wykonanie zadania postawionego przez kwatermistrza.

h) Dowodzi¢ — to przewidywac, planowac¢ i kierowac
wszystkich warunkach i sytuacjach bojowych. W dowodzeniu
tytami na pierwsze miejsce wybija sie przewidywanie. Kwater-
mistrz i szefowie stuzb muszg przewidzie¢ potrzeby tak wczes$nie,
aby ich zaspokojenie mogto by¢ zorganizowane i dokonane we
wiasciwym czasie.

W nowoczesnej wojnie organ zaopatrujagcy nie moze czekac
na zapotrzebowanie. Zapotrzebowania moga by¢ stosowane tylko
wtedy, gdy wojska nie walcza, lecz odpoczywajg lub przygoto-
wuja sie do walki. Natomiast w czasie walki istniejg potrzeby
i one muszg by¢ zaspokojone przez tyty bez wzgledu na warunki.
Podobnie rzecz ma sie z ewakuacjg. Szczebel wyzszy musi prze-
widzie¢ potrzeby oraz $rodki do wykonania ewakuacji i tak usta-
lic jej sposoby, aby mogta ona by¢ wykonana bez przeszkdd.
Naprawy dobrze zorganizowane utrzymujg sprawnos$¢ bojowg
jednostki.
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Aby spetni¢ wszystkie wymienione wyzej zadania, od kwa-
termistrza i szefow stuzb oraz od ich organéw dowodzenia wy-
maga sie statej czujnosci, trzymania reki na pulsie zaopatrywania
i ewakuacji oraz ogromnej energii i wielkiego wysitku. Wysitek
ten musi by¢ planowy, skoordynowany i uzgodniony z wysitkiem
sztabu.

Stad tez na pierwszy plan wysuwa sie potrzeba Scistej wspot-
pracy kwatermistrzostwa ze sztabem i dowodztwami broni —
na kazdym, szczeblu dowodzenia. Wspotpraca ta jest tylko wtedy
dobra, gdy opiera sie na wzajemnym zaufaniu i zrozumieniu oraz
ma na celu przede wszystkim osiggniecie zwyciestwa.

Drugim waznym zagadnieniem pracy kwatermistrza i sze-
fow' stuzb jest planowanie. Musi ono by¢ realne, oparte na wia-
Sciwych .przestankach i na konkretnych danych. Planowanie nie
moze by¢ sztywne, oderwane od potozenia i warunkow, w jakich
znajduja sie wojska i stuzby. Przystepujagc do planowania trze-
ba wnikng¢ w istote decyzji dowddcy i w zadania wynikajace
z niej dla tytow. Trzeba nastepnie zdaé sobie sprawe z rodzaju
dziatania i z zadan, jakie wytonig sie dla tytéw podczas jego
przygotowania i wykonywania. Nastepnie nalezy przeanalizowac
wrszystkie czynniki, jakie bedg wywieraly wplyw na wykonanie
zadan tytlowe Tymi czynnikami sg najczesciej: czas, przestrzen,
ilo§¢ materiatdw, drogi, $rodki transportowce, pora roku, warunki
obrony i ochrony oraz tgczno$¢ i Srodki dowodzenia. Z kazdego
czynnika nalezy wyciagng¢ witasciwy wniosek- Po podsumowa-
niu wnioskow spostrzezemy, ze mamy do wyboru kilka sposo-
béw rozwigzania zadania. Decydujemy sie zwykle na ten, ktéry
jest najbardziej odpowdedni dla danego potozenia i w stosunku
do niego budujemy nasz plan materiatowego zabezpieczenia, ewa-
kuacji i naprawy. Niejednokrotnie w ciggu wykonywania planu
okaze sie iz popetnilismy biedy — usuwamy je i plan dostoso-
wujemy do warunkéw. Plan zywy, zwigzany z zyciem i uwzgled-
niajgcy warianty wykonawcze stosownie do zmiany sytuacji, ma
wszelkie dane do tego, ze zostanie wykonany. Schemat i szablon
sg zawsze szkodliwe.

Trzecim zagadnieniem jest kierownictwo. Kwatermistrz, jego
organ pracy i szefowie stuzb muszg zawsze pamieta¢ o swoim
podstawowym zadaniu kierowania podlegtymi pododdziatami,
jednostkami i urzgdzeniami tytowymi. Tylko przy dobrym prze-
widywaniu i kierownictwie mozna liczy¢ na dobre wyniki pracy
tytow.
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VIIl. Obowiagzki dowo6dcy batalionu i jego podwtadnych w dzie-
dzinie zaopatrywania i ewakuacji4

1. Dowddca batalionu odpowiada za urzgdzenie tytéw i orga-
nizacje zaopatrywania batalionu. Do jego obowigzkéw nalezy::

1) zwrdcenie uwagi i dopilnowanie otrzymania od putku,
zaopatrzenia na zaspokojenie potrzeb batalionu,

2) organizowanie i kontrolowanie zaopatrywania pododdzia-
tow batalionu w amunicje, bron, zywnos$¢ i inne materiaty,

3) wydawanie wytycznych adiutantowi i dowddcom kom-
panij w sprawach organizacji tytdw i zaopatrywania,

4) kontrola zaopatrywania batalionu w zywno$¢ i dostar-
czania gorgcej strawy,

5) przeglady w kompaniach uzbrojenia, sprzetu i umundu-
rowania oraz koritrola ich uzycia (czysto$¢, konserwacja, pranie),,

6) przeprowadzanie dochodzen celem wykrycia winnych
strat uzbrojenia i sprzetu oraz meldunki o stratach,

7) kontrola prowadzenia w kompaniach ewidencji i spra-
wozdawczos$ci otrzymanych materiatow i Srodkéw' zaopatrzenia..

Wytyczne co do organizacji tytéw i zaopatrywania otrzy-
muje dowoddca batalionu ze sztabu putku.

2. Adiutant batalionu jest bezpos$rednim kierownikiem ty-
tow batalionu. Z ramienia dowddcy batalionu adiutant batalionu :

1) organizuje tyly i fnaterialowe zabezpieczenie batalionu
wedtug wskazéwek dowddcy batalionu,

2) wydaje zarzadzenia do rozwijania pododdziatow tytowych
batalionu oraz do przesuwania ich za batalionem w czasie walki;

3) .rozdziela otrzymane z putku $rodki zaopatrzenia miedzy
kompanie odpowiednio do ich potrzeb oraz przedstawia dowodcy-
batalionu do zatwierdzenia wnioski w tych sprawach,

4) wydaje zarzadzenia dowoédcy plutonu zaopatrywania
w sprawach dowozu i wydawania zaopatrzenia kompaniom,

5) Jcontroluje, aby przygotowanie, dostarczenie i wydanie-
kompaniom goragcej strawy odbyto sie we wiasciwym czasie,

6) utrzymuje w statej gotowoS$ci stan amunicji, uzbrojenia,
zywnosci i paszy oraz innego zaopatrzenia w kompaniach jak.
rbwniez stan zapaséw noszonych i wozonych w catym batalionie
i melduje dowddcy batalionu,

7) melduje dowddcy batalionu o wszystkich otrzymanych
z putku zarzadzeniach w sprawach tytowych i w sprawach ma-
teriatowego zabezpieczenia,

8) kontroluje wykonanie przez kompanie wydanych im mear-
rzadzeh w sprawach tytowych.
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3. Dowodca kompanii jest bezpoSrednim organizatorem ma-
teriatowego zabezpieczenia swojego pododdziatlu. Obowigzany
jest:

1) wykona¢ wszelkie czynno$ci zwigzane z zaopatrzeniem
kompanii we wiasciwym czasie w bron, amunicje, zywnos$¢, pasze
i wszelkie inne zaopatrzenie,

2) sprawdza¢ i podpisywaé¢ zapotrzebowania na materiaty,

3) przegladaé i sprawdza¢ stan broni i sprzetu oraz stan no-
szonych zapaséw amunicji i zywnoSci,

4) sprawdzac ilos¢ i jakos¢ wydawanej zoinierzom goracej
strawy,

5) zatwierdza¢ meldunki o stratach, zniszczeniu i zuzyciu
broni i sprzetu w walce oraz przeprowadza¢ w razie potrzeby
dochodzenia dla ustalenia,przyczyn i wykrycia winnych, .

6) organizowaé¢ zbiorki uzbrojenia i sprzetu porzuconego
lub pozostawionego w rejonie swojej kompanii.

Dowddca kompanii otrzymuje zarzadzenia w sprawach zao-
patrywania.od dowddczy batalionu, adiutanta batalionu, kwater-
mistrza putku, a czasem nawet bezposrednio od oficerow funk-
cyjnych stuzb putku.

Wykonawcami woli dowdédcy kompanii w zwigzku z organi-
zacjg tytow i materiatlowym zabezpieczeniem kompanii sg: szef
kompanii i dowodcy plutondw.

4. Obowigzki szefa kompanii

Szef kompanii jest bezposrednim pomocnikiem dowdédcy kom-
panii w sprawach organizacji tytow i materialowego zabezpie-
czenia kompanii.

Szef kompanii:

1) rozwija kompanijny 'punkt amunicyjny w miejscu wska-
zanym przez dowodce kompanii i zapewnia dostarczenie amunicji
w czasie walki,

2) organizuje dostarczenie gorgcej strawy do kompanii i wy-
danie jej strzelcom #3gcznie z zywnoscia, ktéra jest wydawana
zotnierzowi bezpos$rednio do rgk (chleb, cukier,,ser, papierosy),

/ 3) zna biezacy stan i ilos¢ posiadanej przez kompanie broni,
amunicji i innego sprzetu oraz posiadane i noszone przez strzel-
cOw zapasy amunicji i zywnosci,

4) zestawia sprawozdanie o pobieraniu i zdawaniu poszcze-
g6lnych materiatdw,

5) pobiera z batalionu, a czasem bezposrednio z putku, uzbro-
jenie i materiat oraz wydaje go wedtug przeznaczenia,
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6) oddaje do naprawy do warsztatow putkowych bron i ma-
teriat oraz sprawdza stan i jakos¢ naprawy przy ich odbiorze,

7) nadzoruje pielegnowania i drobnych napraw oraz konser-
wacji przez poszczegoOlnych strzelcow tych materiatow, ktére sg
im wydane,

8) prowadzi stale ewidencje stanu broni, amunicji, zywnosci,
paszy i innego materiatu w kompanii.

W walce szef kompanii jest kierownikiem kompanijnego
punktu amunicyjnego.

5. Obowigzki dowddcy plutonu

Dowoddca plutonu:
1) organizuje donoszenie do druzyn amunicji z kompanijne-
go punktu amunicyjnego,
« 2) orientuje sie stale w stanie zaopatrzenia plutonu w bron,
amunicje i inne materiaty oraz melduje dowddcy kompanii
0 brakach,

3) sprawdza posiadane wyposazenie oraz stan, zdatnosc,
utrzymanie i naprawe broni i materiatu,

4) melduje dowddcy kompanii o zuzyciu, zepsuciu, zniszcze-;
niu i stratach w walce broni i materiatdw oraz zapaséw no-
szonych,

5) jest obecny przy wydawaniu strzelcom plutonu broni
1 materiatdbw oraz 'sprawdza czy poszczeg6lne przedmioty umun-
durowania i obuwia sg dobrane wedtug wzrostu i budowy zot-
nierza.

6. Obowigzki druzynowego

Druzynowy wykonuje wszelkie rozkazy i zarzadzenia prze-
tozonych, dotyczace zaopatrywania i ewakuacji na szczeblu dru-
.zyny. /

1) Orientuje sie stale w ilosci posiadanej amunicji w druzy-
nie i reguluje jej zuzycie, meldujagc o zuzyciu potowy posiadanej
amunicji dowddcy plutonu oraz pamietajac, ze jedna czwarta ca-
tosci amunicji w druzynie stanowi zapas, ktérego bez rozkazu
dowodcy plutonu nie wolno zuzyé.

2) Troszczy sie o0 zapewnienie wyzywienia strzelcow na czas.
Dla czasowo nieobecnych (na czujce, podstuchu, patrolu, war-
cie itd.) pobiera zywno$¢ i przechowuje jg w druzynie.

3) Kontroluje u swoich podwiadnych porcje rezerwowe (ze-
lazne), ktére wolno zoinierzowi zuzy¢ tylko na rozkaz dowddcy
co najmniej plutonu.
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4) Druzynowy nie ma prawa przeprowadzania samowolnej
rekwizycji zywnosci u mieszkancow kraju.

5) Nadzoruje nabywanie zywnosci u kupcow i picie wody
ze wzgledu na zdrowde podwtadnych. Pilnuje, aby zoinierze nie
pili alkoholu.

6) Jest odpowiedzialny za stan broni i oporzadzenia w dru-
zynie.

7) Troszczy sie o chorych, rannych i zagazowanych, udzie-
lajgc im porhocy oraz usuwajac ich z pola walki* Pilnuje, aby
strzelcy zdrowd, pod pozorem niesienia pomocy rannym kolegom,
nie oddalali sie¢ samowolnie od druzyny.

IX. Dowodzenie i kierowanie tytami batalionu piechoty 4

Dowodzenie tytami batalionu dokonywane jest zwykle za po-
mocg ustnych zarzadzen i rozkaz6éw. Poniewaz dowddca bata-
lionu kieruje walkg, moze on dawac tylko podstawowe wytyczne
w stosunku do tytéw batalionu.

Dlatego tez z ramienia dowoOdcy batalionu tytami batalionu
dowodzi adiutant.

Oddzielnego rozkazu dla tytow batalionu nie wydaje sie, na-
tomiast dowoddca batalionu, przy koncu swojego rozkazu bojo-
wego, wskazuje miejsce i czas rozwiniecia batalionowego punktu
amunicyjnego i batalionowego punktu opatrunkowego. Adiutant
notuje wydawany rozkaz i przedstawia dowddcy batalionu do
sprawdzenia. Dowddca batalionu lub adiutant sprawdza czy do-
wodcy kompanij zrozumieli wasciwie wydany im rozkaz.

Wszelkie inne zarzadzenia dla tylow wydaje adiutant ustnie
lub w wypadku nieobecnosci wykonawcéw — na pismie (na kar-
tach polowego bloku meldunkowego).

Adiutant przewaznie wydaje zarzadzenia w nastepujgcych
sprawach:

a) kolejnos¢ dostarczania amunicji do poszczeg6lnych kom-
panij batalionu,

b) sposéb i kolejnos¢ ewakuacji rannych z kompanij do ba-
talionowego punktu opatrunkowego,

c) miejsce batalionowego punktu zywnosciowego, termin
przygotowania strawy goragcej i dostarczenia kuchni polowych
do kompanij oraz dostarczenia $rodkow zywnosci nie podlegaja-
cych przerébce w kuchni (chleb, cukier, kietbasa, papierosy) i pa-
szy dla koni,

d) przygotowanie wody goracej na herbate,
e) wykorzystanie Zrédet wody i sposoby dostarczania jej
do kompanij, jezeli jest to potrzebne.
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f) zaopatrywanie kompanij w opat (zwilaszcza w z;mie) dla
ogrzania ziemianek i schronéw,

g) spos6b i kolejnos¢ dowozu i wydawania kompaniom ma-
teriatbw saperskich, tgcznos$ci, obrony przeciwchemicznej, umun-
durowania i obuwia oraz innego materiatu,

h) sposéb oddania i ewakuacji z kompanij materiatu nie na-
dajgcego sie do uzytku,

i) wykorzystanie zasob6w miejscowych,

j) postepowanie zt zdobyczg wojenna,

k) dokad i w jaki sposdb odprowadzaé jencow wojennych,
1) kapiel i pranie bielizny,

1) tacznos$¢ na tytach batalionu,

m) obrona i ochrona tytow,

n) ewentualnie inne nie objete powyzszym wykazem sprawy.

Adiutant wydaje zarzadzenia w miare wylaniania sie posz-
czeg6lnych zagadnien —e stosownie do potozenia i warunkow
walki. Obowigzkiem adiutanta jest zestawienie meldunkéw otrzy-
manych z kompanij o stanie amunicji, broni, umundurowania,
0 zapasach zywnos$ci, o ewentualnych napadach "nieprzyjaciela
na pododdziaty tylowe oraz o wszelkich Stratach, jakie zaszty
w batalionie i wysytanie ich do putku.

Meldunki o stanie amunicji, broni, zywno$ci i umunduro-
wania przedstawia adiutant zwykle w terminach ustalonych
przez kwatermistrza putku. ,

Wszelkiego rodzaju notatki, szkice, meldunki i zarzadzenia,
sporzadza adiutant na kartkach bloku meldunkowego.

X. Zakonczenie

1. Powyzsza charakterystyka organizacji i pracy tytdw wojsk
walczacych opiera sie na doSwiadczeniach ostatniej wielkiej wojny
Swiatowej i podaje tylko podstawowe zasady pracy tytow pie-
choty. Dla gruntownego opanowania zagadnien tylowych konie- |
czne jest poznanie zasad organizacji i sposobdw pracy tytéw
jednostek wzmocnienia, a w szczeg6lnos$ci artylerii i broni pan-
cernej. Wymaga to jednak odrebnego studium.

2. Podkre$lajgc jeszcze raz wspomniang na wstepie zasade,
wedtug ktorej rozwoj i ulepszenie pracy tytow musi iS¢ w parze
z rozwojem i ulepszeniem dziatan taktycznych i operacyjnych,
pragne zwroci¢c uwage na koniecznos¢ wykorzystania $srodkdw
technicznych dla unowoczes$nienia tytow. Jednym ze sposobow
unowoczes$nienia pracy tytow bytoby catkowite ich zmotoryzo-
wanie na wszystkich szczeblach.
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Schemat 1. Podziat obszaru operacyjnego
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Schemat 2. System domozu zaopatrzenia do jednostek i mielkich jednostek oraz emakuacji materiatomej
(opracourany mg artykutu ptk W. Gorskiego ,Organizacija i rabota mojskomouio tyta“ — , Tyt i snabzenije Krasnoj Armii" 1/44).
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Schemat 5. Rozmieszczenie tytouj dyurizji i putku piechoty
(opracouiany na podstainie artykutu ptk W. Gorskiego ,,Organizacija i rabota u-ojskouomo tyta“ — , Tyt i snabzenije Krasnoi Armii“ 1/44).






Drugim sposobem jest wykorzystanie lotnictwa, nie tylko dla
mdoraznego zaopatrywania jednostek lub wielkich jednostek, ktdre
znajdujg sie ,w trudnym ptotozeniu, lecz przez wprowadzenie re-
gularnego transportu powietrznego dla pewnych form dziatan.
Transport powietrzny i zaopatrywanie drogg powietrzng byto
juz stosowane na do$¢ szeroka skale w ostatniej wojnie i nalezy
spodziewac, sie, ze w przysztosci wykorzystanie lotnictwa do tego
celu bedzie jeszcze bardziej powszechne. Wynika z tego konie-
czno$¢ przygotowania stuzb do korzystania z transportu powie-
trznego dla celow zaopatrywania i ewakuacji, a jednostek i wiel-
kich jednostek do odbioru dostarczonego drogg powietrzng zaopa-
trzenia.

3. Do wykonania zadan, jakie stawia sie kwatermistrze
i szefom stuzb, muszg oni otrzyma¢ odpowiednie wyszkolenie.
W tym celu oprécz wyszkolenia na wyzszej uczelni kwatermi-
strzowskiej, ktérej zadaniem jest przygotowanie personelu Kkie-
rowniczego dla tytow, wszyscy oficerowie muszg interesowac sie
zagadnieniami kwatermistrzostwa. Poza tym nalezy zwiekszy¢
aktywno$¢ publicystyczng w dziale kwatermistrzowskim. W tej
chwili wojsko odczuwa gtéd podrecznikdw z zakresu pracy tytdw,
a gtod ten moze byC¢ zaspokojony tylko dobrymi publikacjami
z tego zakresu.

ZRODLA:
* Pptk dypl. D. Banski: ,Zagadnienia kwatermistrzowskie w nowo-
czesnej wojnie" (,,Bellona”, listopad—qgrudzien 1947 r.)

2) Ptk W. Gorskij: ,,Organizaeija i rabota wojskowowo tyta" (,,
i snabzenije Krasnoj Armii" 1/44).

1) Gen. mjr I. Sawinéw: ,O wojskowom tyle" (,Wojennaja Mysi" —
nr 1/47).

4) Popow: , Tyt strietkowowo poétka Krasnoj Armii", (wyd. .1943 r.)



Pptk TEODOR BOCZEK

DOWODZENIE PODODDZIALAMI MOZDZIERZY
BATALIONOWYCH W NATARCIU *)

Mozdzierze sa grozng bronig. Sa one tatwe do przenoszenia
przez obstuge, moga wykorzysta¢ wszelkie ukrycia terenowe
w czasie strzelania i dosiegajg swoimi pociskami przeciwnika
ukrytego w schronach, rowach i fatdach terenowych.

Dziatajgc $Smiato i energicznie w ugrupowaniu piechoty, uta-
twiajg one posuwanie sie jej podczas natarcia, obezwitadniajgc
i niszczac sity zywe oraz S$rodki ogniowe przeciwnika. Manewr
sprzetem i ogniem mozdzierzy jest bardzo fatwy.

Najlepsze wyniki daje ogieA zesrodkowany grupy mozdzierzy
i dlatego dazy¢ nalezy do wykorzystania go w masie.

Pododdzialy mozdzierzy walczg w S$cistym wspotdziataniu
z artylerig i innymi $rodkami ogniowymi piechoty.

Wspoétdziatanie miedzy mozdzierzami a pododdziatami pie-
choty osigga sie przez znajomo$¢ wzajemnych zadan, sposobu,
kolejnosci i czasu ich wykonapia, przez wzajemne wsparcie ognio-
we, ustalenie wspdélnych dozoroéw, ustalenie sposobdw wskazywa-
nia celow, ciagta tagcznos¢ i pbserwacje w walce. Celem zapewnie-
nia wspotdziatania pododdziatdw mozdzierzy miedzy sobg ko-
nieczne jest, aby dowddcy mozdzierzy kompanijnych, bataliono-
wych i putkowych znali wzajemnie swoje zadania i podzielili cele
miedzy sobg!

Przesuniecie mozdzierzy podczas natarcia na nowe stanowi-
ska ogniowe odbywa sie pod ostong ognia artylerii, mozdzierzy
innych kalibréw Ilub innych Srodkéw ogniowych kompanii czy
tez batalionu.

*) Opracowane na podstawie radzieckich podrecznikéw: a) ,Pie-
chota w wojnie narodowej" Z.S.R.R.; b) ,Uzycie mozdzierzy w walce" —
putkownik K. G. Rausz.
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Wreszcie dowddcy mozdzierzy musza wzajemnie informowac
sie 0 wykrytych celach, ol<azyw@&¢ sobie wspdlng pomoc w dostar-
czaniu amunicji i w przenoszeniu sprzetu..

Wspotdziatanie mozdzierzy z artylerig polega na wzajem-
nym podziale celéw wedtug opracowanego zawczasu planu ognia.
W toku walki artyleria i mozdzierze ubezpieczajg, sie nawzajem
ogniem zwalczajagc cele przeciwnika, utrudniajgce im-zmiane sta-
nowisk ogniowych.

Wspétdziatanie mozdzierzy z czolgami opiera sie na znajo-
mosci przez dowodce pododdzialu mozdzierzy zadan bojowych
czotgoéw, ich kierunku posuwania sie, sygnatow do wskazywania
celéw, jak rowniez na ciggtej obserwacji dziatan bojowych czot-
gow i natychmiastowym niszczeniu (obezwitadnianiu) wykrytych
srodkdéw przeciwpancernych przeciwnika.

Podczas natarcia najlepiej jest wykorzysta¢ pododdziaty moz-
dzierzy putku piechoty na kierunku gtdwnego uderzenia. <Podod-
dzialy mozdzierzy po otrzymaniu zadania wysuwajg sie skrycie
w rejon stanowisk ogniowych, szybko je rozbudowujg, maskujg
i przygotowujg sie do otwarcia ognia. Azeby bez przerwy wspie-
rac ogniem wiasng piechote, mozdzierze powinny posuwac sie
skokami, plutonami i dziatonami.

O ile natarciu wtasnej piechoty przeszkadzajg poszczeg6lne
punkty oporu, wtedy dowddca kompanii mozdzierzy zeSrodkowuje
na nie ogien wiekszej ilosci mozdzierzy.

W okresie gromadzenia sie sit witasnej piechoty na podsta-
wie szturmowej mozdzierze wysuwaja sie jak najdalej do przodu
i otwierajg ogien zeSrodkowany na przedni skraj obrony przeciw-
nika, aby obezwtadni¢ i zniszczyé.jego sity zywe i Srodki ogniowe.

Ogien mozdzierzy powinien utatwi¢ wtasnej piechocie zajecie
podstawy wyjsciowej do szturmu. Przed szturmem ogieA moz-
dzierzy posiada najwieksze natezenie celem utrudnienia przeciw-
nikowi prowadzenia celnego i skutecznego ognia. Z chwilg
szturmu wtiasnej piechoty mozdzierze przenoszg ogien w gigb
obrony przeciwnika. Moment ten musi byé $cisle uzgodniony
miedzy dowddcami pododdziatbw moZdzierzy i pododdziatdw
strzeleckich, aby unikngé razenia ogniem moZdzierzy wtasnych
pododdziatdbw. W tym wypadku nalezy bra¢ pod uwage czas
lotu pociskow mozdzierzy w powietrzu i ruchu piechoty w te-
renie.

Podczas walki w gtebi obrony przeciwnika dowdédcy podod-
dziatlbw mozdzierzy skupiajg ogien swej broni na nieprzyjaciel-

.le srodki ogniowe, przeszkadzajagce w posuwaniu sie wilasnej
piechoty.
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Na przeciwuderzajagcego przeciwnika nalezy ze$rodkowadé
ogieh wiekszej czeSci mozdzierzy. Ogierh zaporowy mozdzierzy
powinien przeciwnika przygwozdzi¢ do ziemi i zniszczy¢- go.

Ogien mozdzierzy jest bardzo skuteczny przy wspoétdziataniu
z innymi $Srodkami ogniowymi piechoty. Czesto przeciwnika nie-
dosiegalnego przez artylerie i karabiny maszynowe zwalczaja
z powodzeniem mozdzierze.

Podczas walk zaczepnych 1 dywizji im. Tadeusza Kosciuszki
zdarzyt sie wypadek, iz jeden z batalionow 1 putku piechoty na-
cierat na bronigcych sie Niemcow i wspierany byt przez dywizjon
artylerii i 2 kompanie mozdzierzy. Stanowiska ogniowe artylerii
i mozdzierzy znajdowaty sie w poblizu, a punkty obserwacyjne
bylty wspdlne. Zaobserwowano na skraju miejscowosci 6 gniazd
ogniowych przeciwnika oraz baterie jego mozdzierzy, a obok
dworu — okoto kompanii piechoty.

Odezwaly sie mozdzierze i huknetly dziata, a obserwatorzy
meldowali o skutecznos$ci ognia, zniszczeniu i obezwtadnieniu
przeciwnika. Wspélnym ogniem artylerii i mozdzierzy zniszczo-
no 6 gniazd ogniowych, obezwladniono baterie mozdzierzy i roz-
bito doszczetnie kompanie, nieprzyjacielskg. Oczyszczono droge
wiasnemu pododdziatowi piechoty.

0 ile tylko wykorzysta sie. nalezycie masowy ogien mozdzie-
rzy, wtedy sg one najskuteczniejszym Srodkiem w walce z bliska.
Nalezy stosowac je w petni dla oczyszczania drogi nacierajgcej
piechocie, wysuwa¢ $miato pododdziaty mozdzierzy w szyki na-
cierajacych oddziatéw strzeleckich i ich ogniem zesrodkowanym
przygwazdzac¢ przeciwnika do ziemi oraz niszczy¢ jego sity zywe
w okopach, rowach ciagtych, wawozach i na przeciwstokach.

A teraz rozpatrzmy na przyktadzie dowodzenie pododdzia-
tem mozdzierzy w natarciu.

Batalion piechoty po spedzeniu i czeSciowym zniszczeniu
ubezpieczenia bojowego przeciwnika podszedt do rejonu wzg.
»Zielone", las ,,Szary" (szkic nr 1). Dalsze jego natarcie zatrzy-
mane zostato przez silny ogien artylerii, mozdzierzy i karabinéw'
maszynowych przeciwnika z rejonéw zagajnika ,,Diugi” i wsi
»Krutietowo", gdzie przeciwnik zdazyt do tej pory przygotowaé
okopy petnego profilu i zorganizowaé punkty oporu, opasane sie-
cig z drutu kolczastego oraz polami minowymi.

1 zadanie.

Pluton moZdzierzy nacierajgcy tgcznie z 3 kompanig strzelec-
kg otrzymat zadanie od dowddcy tejze kompanii; ,,Zniszczy¢ moz-
dzierze przeciwnika na potudniowym skraju zagajnika ,,Diugi"-.

Dowoddca plutonu mozdzierzy wspdlnie z dwoma obserwato-
rami posuwatl sie na czele swojego plutonu, wczotgat sie na wzg.
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Zielone". Dowddca ten ocenit przeciwnika, ponumerowat cele
w zagajniku ,,Dtugi” i zdecydowat sie w pierwszej kolejnosci zni-
szczy¢ cel nr 2 (ckm), znajdujacy sie w $Srodku zagajnika, Ktory
byt najblizszym przedmiotem szturmu kompanii strzeleckiej.

Szkic 1.

Odlegto$¢ do celu oceniono na 300 m. Rozpoczynaé strzela-
nie z celownikiem odpowiadajagcym tej odlegtosci bytoby zupet-
nie nieodpowiednie, gdyz wybuchy za celem bytyby niewidoczne.
Dlatego dowoddca plutonu, po przygotowaniu danych do strzela-
nia wedtug tabel (zatgcznik nr 1%*), wyznaczyt tadunek zerowy
i celownik 5—49 (250 m).

Zmierzywszy reka po 5-00 w prawo i lewo od celu nr 2 do-
wodca plutonu stwierdzit, ze granicami strzelania bez zmiany pty-
ty oporowej sg cele nr ] i 3. Obserwatorzy otrzymali zadanie:
starszy obserwator — zmierzy¢ odchylenia katowe miedzy cela-
mi nr 2 i 1 oraz miedzy celami nr 2 i 3, drugi obserwator miat ob-
serwowac potudniowy skraj zagajnika ,,Diugi”.

*) Umieszczony na koricu artykutu.
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Widzac, ze pluton juz nadchodzi do wyznaczonego SO do-
wddca plutonu odczotgat sie do tytu, a gdy zblizyt sie do niego-
pomocnik (zastepca na SO), dat mu rozkaz:

»S0 tutaj w krzakach, 2 mozdzierz kierunkowy, dozér —e z6kty krzak,
na wzg. ,Zielone" (wskazat kierunek reka,), tadunek zerowy, celownik 5-48
(250 m), 2 mozdzierz, 2 pociski, co 10 sekund wystrzat —mognia!".

Dowddca plutonu rozkazat dodatkowo — rozstawi¢ tancuch
tacznikow miedzy PO a SO celem przekazywania rozkazéw i ko-
mend oraz uzupetni¢ jeszcze potowe jo pociskéw, sktadajac je
na punkcie amunicyjnym na potudniowym skraju zaro$li.

Po odebraniu i zapisaniu rozkazu zastepca na SO dat ko-
mende :

.2 mozdzierz —m kierunkowy, stanowisko (tutaj wskazat), katomierz
30-00, wycelowa¢ na zéty krzak na pagoérku; 1. mozdzierz ustawi¢ w prawo
przy zo6ttych kwiatach, 3 mozdzierz w lewo od 2. 0 10 m, 4 mozdzierz w le-
wo od 3 za suchym krzakiem; tadunek zerowy, celownik 5-49, snop wed-
tug tyczek!™.

Snop trzeba byto uktada¢ wedtug tyczek (wiech) tylko dla-
tego, poniewaz SO byto naokoto zakryte krzakami i celowniczowie
mozdzierzy nie widzieli sie wzajemnie. Snop utozony byt w na-
stepujacy sposéb:

Dowdédca mozdzierza kierunkowego rozkazat wystawic¢ tycz-
ke na kierunku 30—00 swojego mozdzierza (wycelowanego juz
na zoky krzak), w przyblizeniu okoto' 30—40 m przed nim. Je-
§li grzbiet zakrycia znajduje sie blisko w przodzie, to tyczki na-
lezy ustawi¢ z tytu mozdzierzy. Ustawione tyczki nie mogg by¢
widoczne dla przeciwnika. W innym wypadku snop mozna ukta-
da¢ przy pomocy wzajemnego celowania, co mozliwe jest tylko
wtedy, gdy moZdzierze ustawi sie w rzutach pod katem do 60°
w stosunku do celu. Nie zaleca sie ustawia¢ tyczek blizej niz
25 m, gdyz niedoktadnos$ci w pomiarze odstep6w miedzy moz-
dzierzami a tyczkami odbijg sie¢ znacznie na doktadnosSci utozenia
snopa réwmolegtego.

Dowddcy pozostatych mozdzierzy odkroczyli odstep miedzy
mozdzierzem wiasnym a kierunkowym — po czym podeszli do
tyczki mozdzierza kierunkowego zwracajgc sie twarza w jego
strone. Wykonawszy zwrot o 90° w odpowiednig strone, odkro-
czyli zmierzony odstep i ustawili tyczki.

Wszyscy celowniczowie oprécz kierunkowego wycelowali
mozdzierze na swoje tyczki przy nastawie katomierza 30-00.
Dowddca kazdego mozdzierza wybrawszy dla siebie punkt usta-
lenia, rozkazat celowniczemu po skonczonym celowaniu na tycz-
ki ustali¢ sie na punkt celowania (ustalenia). Kazdy celowniczy
meldowat dowddcy dziatonu otrzymany po ustaleniu katomierz,
a dziatonowi zameldowali to samo zastepcy dowoddcy na SO. Po
ustaleniu tyczki usunieto.
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Na kompletne ustawienie mozdzierza w S$redniej glebie i na
utozenie snopa rownolegtego pluton zuzyt w catosci 4 minuty
czasu. Rowka nie kopano, a tylko topatg wykonano ciecie skosne
dla nadania ptycie oporowej nachylenia pod katem 30°. Aby bez
zmiany ustawienia mozdzierza mozna byto strzela¢ réwniez pod
wiekszym katem podniesienia, wybrano miejsce dla ptyty oporo-
wej odpowiednio nizej punktéw oporu dla dwodjnoga, a obroze
zsunieto na lufie nizej niz zwykle. Wszystko to dawato moznosc
ograniczenia (przy strzelaniu pod duzym katem) zbytniego wysu-
wania sie nasrubnicy w gore, a w $lad za tym zmniejszato rozrzut
pociskow.

Uwaga. Podczas strzelania w zimie nalezy ze zmarznietego podioza
usungé¢ tylko $nieg i przy pomocy czekanika wykopa¢ w glebie miejsca
dla oparcia dwdch tylnych lemieszy tak, aby ptyta nie cofata sie do tyhu.

»,2 mozdzierz ognia, 2 pociski, co 10 sekund wystrzat!" —mpo-
dat komende zastepca dowddcy na SO.

Gdy dowddca 2 dziatonu podnidst ramie na znak gotowosci,
zastepca dowddcy na SO opuszczajgc ramie podat komende:
»2 — ognial". Kolejno dowddca 2 dziatonu, opuszczajgc rowniez
podniesione dotad ramie, podat komende: ,Pall". W ciggu 10 se-
kun4 komendy te byly powtdérzone. Za kazdym razem po Ko-
mendzie dziatlonowego ,Pal¥ — tadowniczy wktadat pocisk do
lufy i meldowat: ,tadunek zerowy — wystrzat", a tancuch tgczni-
kéw meldowat dowddcy plutonu: ,2 wystrzat" (co oznaczato, ze
strzelat 2 mozdzierz).

Dowodca plutonu znajdujacy sie na PO wydat starszemu ob-
serwatorowi zawczasu rozkaz, aby zmierzyt doktadnie odchylenie
wybuchéw 2 mozdzierza od celu nr 2. Po krdtkim czasie starszy
obserwator zameldowat wyniki obserwacji: ,,Pierwszy — w lewo
0-65, krotki 50; drugi — w lewo 0-40, na skraju zagajnika".

Dowdédca plutonu podat komende: ,,Do karabinéw maszyno-
wych, cel nr 2, celownik dla 1i 2 = 5 — 49 (250 m), dla 3
i4d= 5— 84 (275 m). Snop w prawo 0-52. Pluton, 3 pociski,
szybko — ognia!™ (fadunek nie byt podany, poniewaz uwzgled-
niono to juz w poprzedniej komendzie).

Zastepca dowodcy na SO powtdrzyt komende dowddcy plu-
tonu, z wyjatkiem komendy ,Pal!". Kazdy dowdédca dziatonu
Podat celowniczemu katomierz (uwzgledniajagc poprawke podang
do ustalonego poprzednio katomierza) i gdy wszyscy dowddcy
daiatonéw podnies$li rece na znak gotowosci, zastepca dowddcy na
SO podat komende : ,,Ognial.

Na komende: ,Pal!" kazdego dowddcy dziatonu — tadowni-
Cy oddawat kolejno 3 strzaty. Gdy zuzyto podang ilo$¢ pociskdw,
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zastepca dowddcy na SO zameldowat dowoddcy plutonu: ,,Odda-
no seriel

Wedtug obserwacji wszystkie pociski w liczbie 12 wybuchne-
ty w odcinku okoto 30 m (1-00), a na odlegto$¢ byty strzaty krét-
kie i dtugie. Jeden pocisk wybuchnat tuz przy celu i bylo to wy-
starczajgce dla wykonania zadania. Nieprzyjacielski karabin
maszynowy i jego obstuga zostaty zniszczone.

.Karabin maszynowy zniszczony, zapisa¢ dane do celu nr
2“ — podat dowddca plutonu na SO.

W ten spos6b, nie tracac czasu na wycelowanie mozdzierza
kierunkowego doktadnie na cel, wstrzelano poczatkowo dozor i od
niego wykonano, przeniesienie dla wszystkich mozdzierzy, a na-
stepnie caty pluton ogniem masowym uderzyt niespodziewanie na
cel i rozprawit sie z nim w przeciggu 10 sekund. Zniszczenie dru-
giego karabina maszynowego (cel nr 1), znajdujgcego sie wr pra-
wo od celu nr 2, nie przedstawiato juz specjalnych trudnos$ci. Po
otrzymaniu od obserwatora meldunku, ze kat miedzy celem nr 2
a celem nr 1 wynosi 3—75 dowoddca plutonu podat komende:
,D0 karabinbw maszynowych, tadunek pierwszy, celownik dla
l1i2= 4 — 66 (400 m), dla 3i4= 4 — 38 (350 m), snop
w prawo 3—75, pluton, 3 pociski, szybko — ognial“.

Cel nr 1 byt réwniez zniszczony przez 1z trafnych pociskéw.
»,Karabin maszynowy-zniszczony" — podat dowddca plutonu.

Dowoddca plutonu po wykonaniu zadania zdecydowal sie
przejs¢ na stanowisko zapasowe, znajdujgce sie okoto 150 m
w prawo, w rejonie niskich krzakdw. Podawszy zawczasu ko-
mende : ,,0dbdj! dowoddca plutonu razem z obserwatorami prze-
szed} skrycie na nowy PO, a wkrotce rowniez caly pluton prze-
suwat sie dziatonami w odlegtosci 20 m jeden za drugim na nowe
SO. Gdy tylko pluton opuscit dotychczasowe stanowisko, juz
w tym miejscu zaczety wybuchac nieprzyjacielskie pociski. Wi-
docznie przeciwnikowi udato sie wykry¢ stanowisko mozdzierzy,
ale byto juz za pézno — pluton na czas zdazyt odej$¢ i posuwat
sie do nowego rejonu.

2 zadanie.

W drodze dopedzit dowddce plutonu telefonista i zameldowat,
ze dowodca kompanii mozdzierzy rozkazat przygotowaé ogien za-
porowy na wie$ Krutietowo w pasie: lewa granica — droga, pra-
wa granica — wschodni kraniec wsi. Ogien otwiera¢ na znak —
zielona- rakieta z lasu ,,Szary".

Dowdédca plutonu na podstawie wynikéw rozpoznania zdecyo-
dowat sie zajg¢ dla mozdzierzy stanowiska potzakryte, co przy-
$pieszato przygotowanie danych, gdyz celowniczowie wszystkich
mozdzierzy ze swoich wyznaczonych SO powinni byli widzie¢ po-
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mocniczy punkt celowania, tj. wierzchotek wyrdzniajgcego sie
wysokiego drzewa w lesie ,,Siny*“.

Dowédca plutonu rozkazat jednemu z obserwatoréw zmie-
rzy¢ kat miedzy wierzchotkiem tego drzewa a wschodnim kran-
cem wsi oraz kat miedzy wschodnim krafncem wsi a droga. Dru-
giemu obserwatorowi dat zadanie obserwowac¢ sygnaly z lasu
»Szary". Dowodca plutonu rozkazal swojemu pomocnikowi wy-
znaczy¢ stanowisko dla kazdego mozdzierza tak, aby wszyscy
celowniczowie widzieli wierzchotek wysokiego drzewa ponad la-
sem ,Siny“, po czyni dla ustawienia mozdzierzy podal przygo-
towawczg komende: ,tadunek 2, celownik 5—00, katomierz
30—00, wycelowa¢ w wierzchotek drzewa".

Po otrzymaniu meldunku od obserwatora: ,,Od wierzchotka
drzewa do wschodniego kranca wsi 0—65, od drogi do wschod-
niego kranca wsi 1—70" dowddca plutonu podat komende:
,0gien zaporowy — wies$, tadunek 2, celownik 5—01 (700 m),
punkt celowania wierzchotek drzewa w lesie w oddali, katomierz
dla 1 mozdzierza = 29—35, dla 2 mozdzierza — 28—78, dla
3 mozdzierza — 28—21, dla 4 mozdzierza = 27—64, ustali¢
wedtug swojego punktu celowania, zapisaé nastawy".

Dowddca komp. mozdzierzy moze nie podawac¢ katomierza
dla kazdego mozdzierza (zrobi to zastepca na SO) — wtedy po-
daje on nastepujacg komende: ,,Punkt celowania (Pc) — wierz-
chotek drzewa, kompania w lewo 0—65, powiekszy¢ od prawego
o 0—57".

Uzasadnienie tej komendy jest nhstepujgce (szkic nr 2):
Caly odcinek nieruchomego ognia zaporowego (statego) wynosit
wedtug katomierza 1—70 (120 m). Dzielagc wielko$¢ te na 3
czesci (ilos¢ odstepéw miedzy dziatami) — otrzymamy, ze wy-
buchy pocisku 2 i nastepnych mozdzierzy powinny by¢é oddalone
od siebie o 0—57. Aby wiec wycelowa¢ 1 mozdzierz na prawy
skraj odcinka nieruchomego ognia zaporowego, nalezy skierowaé
go o 0—65 w lewo, 2 mozdzierz o 1—22 w lewo (0—65 + 0—57),
3 mozZdzierz o 1—79 w lewo (1—22+ 0—57) i 4 moZdzierz
0 2—36 w lewo (1—79+0—57). Dla stworzenia wiekszej gesto-
§ci ognia zaporowego od czota celownik jest ten sam. Mozna
byto daé¢ réwniez celownik na 1 tadunku, tj. 6—65 (jako dogod-
niejszy), ale poniewaz w toku natarcia wilasnej piechoty trzeba
bedzie koniecznie przejs¢ od nieruchomego ognia zaporowego
do ruchomego skokami co 100 m w gtab, to dla strzelania 1 fa-
dunek nie jest odpowiedni, gdyz dono$no$¢ jego ogranicza sie
do 900 m. Nie majagc jednak pomocniczego punktu celowania
trzeba bytoby dla wykonania tego zadania straci¢ duzo czasu,
gdyz nalezato albo wskazaé¢ doktadny kierunek strzatu kazdemu
dowddcy dziatonu, czyli nacelowa¢ kazdy mozdzierz z osobna,
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lub utozy¢ snop dostosowany do celu po wycelowaniu mozdzierza
kierunkowego — co jest jeszcze diuzsze i bardziej skompliko-
wane. Przeprowadzanie wstrzeliwania przed ogniem zaporowym
nieruchomym ze stanowiska poOtzakrytego bytoby ryzykowne,
gdyz zwrocitoby to uwage przeciwnika.

Praca kazdego moZdzierza powinna by¢ zakofczong ustale-
niem na wybrany punkt celowania, po czym konieczro$¢ uzycia
pomocniczego punktu celowania (wierzchotek drzewa) odpada.

Obserwator, zauwazywszy wystrzelong zielong rakiete, zar
meldowat o tym dowddcy plutonu. Ten podat komende: ,,Zapo-
rowy, wies$, pluton, 3 pociski, szybko — ognial“.

W lewo od drogi widoczne byty réwniez wybuchy pociskow.
To 2 pluton mozdzierzy wykonat ogien zaporowy.

Po 3 nawatach szybkiego ognia dowodca plutonu zauwazyt,
ze 2 kompania strzelecka ruszyta juz do szturmu na wie$ Kru-
tietowo i dat komende: ,,Celownik 5-40 (800 m), pluton, 3 po-
ciski, szybko — ognia!. Po wykonaniu tego podat dalszg ko-
mende: ,,Celownik 5-82 (900 m), pluton, 3 pociski, szybko —
ognia!. Byt to ruchomy ogien zaporowy, towarzyszacy sztur-
mowi piechoty.



W tym czasie 3 kompania strzelecka, wspierana silnym
mogniem artylerii, karabindbw maszynowych i mozdzierzy kompa-
Ttijnych, szturmowata juz zagajnik ,,Dtugi“ i wkréotce zdobyta go.

Nieco p6zniej 2 kompania strzelecka, wspierana ogniem plu-
tondw mozdzierzy, zdobyta réwniez wde$ Krutietowo.

3 zadanie.

Dowddca plutonu mozdzierzy, nie czekajagc na rozkaz dowod-
cy kompanii mozdzierzy, rozkazal swojemu zastepcy przejsé
z plutonem na nastgpne SO wyznaczone na potudniowym skraju
zagajnika ,,Dtugi”. Dowddca plutonu, po wydaniu zarzgdzenia
dla tgcznosci i uzupetnieniu amunicji, posuwal sie szybko do
zagajnika ,,Dtugi”, na ktérego pdinocnym skraju stycha¢ byto
silny ogien broni recznej i maszynowej. Po wysunieciu sie na
péinocny skraj zagajnika ,,,Dtugi" dowddca plutonu wybrat PO
w glebi zagajnika, gdyz caty skraj zagajnika byt ostrzelany sil-
nym ogniem karabindw maszynowych i mozdzierzy przeciwnika
od strony lasu ,,Czarny" i wzg. ,,Srednie”. W tym czasie wrzala
zacieta walka we wsi Krutielowo z prze.ciwuderzajagcymi grupa-
mi piechoty przeciwnika. 1 kompania strzelecka nacierata na
wie$ Krutietowo oskrzydlajac jg z zachodu.

Dowodca plutonu ocenit potozenie i zdecydowat sig¢ najpierw
zniszczy¢ baterie mozdzierzy przeciwnika za wzg. ,Srednie",
gdyz do karabinéw maszynowych przeciwnika znajdujgcego sie
na skraju lasu ,,Czarny" (cele nr 4 i 5) prowadzity ogien moz-
dzierze kompanijne. Trudno$¢ w przygotowaniu danych do
strzelania i kierowania ogniem polegata na tym, ze miedzy PO
a SO byta odlegto$¢ okoto 200 m, ponadto z PO nie byto widac
SO, a ustawienie mozdzierzy na poétnocnym skraju lasu byto
w ogéle niemozliwe.

Aby otworzy¢ ogien mozdzierzy w tych warunkach, potrzeb-
na byta busola, ale zamiast niej dowoddca plutonu zdecydowat
sie uzy¢ kompasu.

Dowddca plutonu wycelowat linie 30-00 kompasu na cel
(wschodni stok wzgorza), niebieski koniec strzatki pokazat linie
55-00 (szkic nr 3). Czynno$¢ te wykonat dowddca plutonu dwu-
krotnie wspdlnie ze starszym obserwatorem. Odlegto$¢ od szczytu
wzg. ,Srednie” do PO oceniono na 500 m, a do SO okoto 700 m,
co odpowiadato celownikowi 5-01 (2 tadunek). Dowddca plutonu
zapisat na kartce notesu: ,tadunek 2, celownik 5-01, busola
55-00". Wezwawszy tacznika dowddca plutonu Zozkazat mu od-
da¢ ten zapis jak najszybciej swojemu zastepcy na SO. Star-
szemu obserwatorowi polecit dowddca plutonu okresli¢ wielkosci
katowe miedzy celami, zorganizowaé obserwacje wzg. ,,Srednie"
i urzadzic PO na drzewie. Gdy zjawit sie telefonista wystany
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przez dowddce baterii mozdzierzy, dowddca plutonu dat mu wy-
tyczne dotyczace nawigzania tgcznosci miedzy PO a SO.

Szkic 3.

Zastepca dowodcy na SO ustawiat w tym czasie mozdzierze
na stanowisku z poczatkowym celownikiem 6-00. Odstepy mie-
dzy mozZdzierzami wynosity przecietnie 25 m. Zastepca dowddcy
na SO, naprowadziwszy z grubsza mozdzierz kierunkowy w prze-
widywanym kierunku do celu, przystagpit do utozenia snopa.
Wszyscy celowniczowie widzieli dobrze z SO stup z podp6rkag na
drodze w lewo od SO w odlegtosci 500 m. Dlatego zastepca
dowodcy na SO zdecydowat sie utozy¢ snop weditug odlegtego
punktu (szkic nr 4).

560



»2 mozdzierz mkierunkowy) ustali¢ w lewo na stup z pod-

porka. na drodze i zameldowa¢ katomierz" — podal komende za-
stepca dowddcy na SO.
.Katomierz 38-40“ — zameldowat dowddca 2 mozdzierza.

»Pluton katomierz 38-40, celowaé¢ w stup z podporkg w le-
wo" —s podat komende zastepca dowddcy na SO.

Snop utozono. Ten sposob ukiladania snopa rownolegtego
uwaza¢ nalezy za najszybszy, ale jest on dokiadny tylko w tym
wypadku, gdy odlegtos¢ do przedmiotu terenowego, na ktory
ustalajg mozdzierz,, jest nie mniejsza niz 200 m, a mozdzierze
ustawione sg rzutowo, front za§ SO przebiega w przyblizeniu
pod katem nie wiekszym niz 60° w kierunku celu i w kierunku
przedmiotu terenowego, na ktoérym ustalajg moZdzierze.

Po otrzymaniu przez tgcznika komendy od dowdédcy plutonu
zastepca jego na SO podat swojg komende: ,tadunek 2, celow-
nik 5-01", nastepnie przystgpit do skierowania mozdzierza Kkie-
runkowego na cel juz wedtug danych busoli.

Mozdzierze skierowane byly nastepujagcym sposobem (szkic
nr 5).

30
Szkic 5.

Stojac 0 10 m w tyle za 2 mozdzierzem (kierunkowym) za-
stepca dowodcy na SO wyjat kompas i ustawit go na 30-00.
Obracajac kompas tak, aby niebieski koniec strzatki stangt na-
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przeciw cyfry 55-00, wcigt (zaznaczyt) on linie celowania (30-00,
krzywe drzewo). Rozkazat dziatlonowemu ustali¢ na to drzewo
znajdujace sie w prawo od mozdzierza. Dzialonowy zameldowat:
»Krzywe drzewo ustalono 28-90“. Po obliczeniu kata miedzy po-
przednim kierunkiem mozdzierza kierunkowego a otrzymanym
kierunkiem do celu zastepca dowddcy na SO podat komende dla
catego plutonu: ,,Snop w prawo 1-10“ (30-00 mniej 28-90= 1-10).
Jesliby rzeczywisty kierunek do celu wypadt w lewo skierowa-
nia mozdzierza, to nalezatoby z otrzymanego ustalenia odjac
30-00 i o wielko$¢ otrzymanej roznicy wykonaé przesuniecie
snopa w lewo.

Zastepca dowddcy plutonu, celujgc linig 30-00 kompasu, wcigt
(zaznaczyt) krzywe drzewo, przy czym linia celowania powinna
byta koniecznie przechodzi¢ przez celownik mozdzierza. JeSliby

*to byto niemozliwe, nalezatoby przejsé¢ z kompasem na inne miej-
sce i wykona¢ to samo. Przy uzyciu busoli artyleryjskiej linia
celowania nie musi koniecznie przechodzi¢ przez celownik moz-
dzierza, gdyz po ustawieniu podanego w komendzie kata prze-
prowadza si¢ natychmiast ustalanie katomierzem busoli na kazdy
mozdzierz celem utozenia snopa. Za pomocg kompasu nie mozna
utozy¢ snopa.

Poniewaz PO znajdowat sie prawie zbieznie na linii cel
a SO (do tego nalezy zawsze dazy¢, gdy PO znajduje sie dalej
od SO)' nie trzeba byto wprowadza¢ poprawki na przeniesienie.
Poniewaz jednak odlegto$¢ miedzy PO a celem i SO a celem
byta nier6wna, dowoddca plutonu dla poprawiania wynikdw ognia
musiat obliczy¢ stosunek zmniejszenia (szkic nr 6*), ktéry wy-
nosit 0,7 (500:700).

»Snop gotowy" — zameldowat telefonicznie zastepca dowdd-
cy na SO.

»2 mozdzierz, 2 pociski, co 10 sekund wystrzat" —e podat
komende dowddca plutonu.

»W prawo od okopu 1-30, krotki 50, 2 wybuch w prawo 1-30

na linii okopu" — zameldowat obserwator.
.Nieprzyjacielska bateria mozdzierzy, cel nr 7, 5-40 (800 m),
pluton, 3 pociski, szybko — ognial!* — podat nowag komende do-

wddca plutonu.

Obserwator stwierdzit, ze prawie wszystkie wybuchy byty
na przeciwstoku wzg. ,Srednie”, a na szeroko$¢ utozyty sie po-
czgwszy niemal od okopu i o 1-15 (90 m) w prawo. Dowddca plu-
tonu rozkazat: ,,zapisa¢ dane do celu nr 7",

*) Stosunek zmniejszenia jest to stosunek odlegtosci: dowodea — cel
i odlegtosci SO — cel (500 : 700 — 0,7).
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Ostrzelanie powierzchni przeciwstoku (200 X 100 m) do-
wodca plutonu wykonat w nastepujgcy sposob: Snopa dostoso-
wanego nie trzeba byto uktadaé, gdyz pluton rozmieszczony byt

Szkic 6.

na froncie 75 m, dlatego po pierwszej nawale szybkiego ognia
po 3 pociski dowddca plutonu przenidst, od ostatnio skomende-
rowanych przez niego danych, ogien caltym plutonem w lewo na
szeroko$¢ frontu SO, tj. z grubsza na 1-10.

Po ostrzelaniu na tym samym celowniku catej szerokos$ci da-
nej powierzchni dowddca plutonu powiekszyt celownik o 50 m
i znowu powtorzyt ten sam ogien. Przenidstszy nawale ostatnig
szybkiego ognia w giab jeszcze o 50 m dowddca plutonu prze-
rwat ogien. Zuzyto 72 pociski.

Mozna byto rowniez nie przenosi¢ snopa wzdtuz frontu,
a roztozy¢ go na catlg szeroko$¢ (200 m) wzg. ,Srednie", ale
tego robic¢ nie nalezato, gdyz gesto$¢ ognia bytaby wtedy nieduza.

Po uptywie kilku minut ogien mozdzierzy przeciwnika spoza
wzg. ,,Srednie” zamilkt, ale flankujgcy karabin maszynowy prze-
ciwnika (cel nr 6) otworzyt ogien z pinc.-zach. skraju. lasu
»Czarny".

»Stéj, do karabina maszynowego, celownik 5-01, katomierz
do celu nr 7, bateria w prawo 1-54, zwezi¢ snop do 2 moZdzierza
0 0-36“ (Sredni odstep 25 m podzieli¢ przez jedng tysigczng od-
legtosci 700 m), ,,3 pociski, szybko — ognial!".
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Zastepca dowoddcy na SO przyjat' komende i nastepnie sam
podat nastepujgcg komende: ,,Stdj, do karabina maszynowego, ce-
lownik 5-01, 1 mozdzierz w lewo 0-36, 2 mozdzierz w prawo 0-36,
3 mozdzierz w prawo 0-72, 4 mozdzierz w prawo 1-08, 3 pociski,
szybko — .......... “ i gdy wszyscy byli gotowi skomenderowat opu-
szczajgc ramie: ,,Ognial™.

Nie baczac na to, ze karabin maszynowy przeciwnika znaj-
dowat sie od poprzedniego celu w prawo o 2-20, ze wzgledu na
odlegtos¢ SO od PO, kat przeniesienia na cel trzeba byto podac
z uwzglednieniem stosunku zmniejszenia (2-20 X 0,7 — 1-54,
patrz szkic nr 6).

Snop nalezato zwezi¢ do punktu, gdyz cel byt waski, a snop
rownolegty miat szeroko$¢ 75 m.

Po obezwtadnieniu nieprzyjacielskiego karabina maszynowe-
go flankujgcego (cel nr 6) 3 kompania strzelecka, wspierana
ogniem artylerii i karabinbw maszynowych, ruszyta do szturmu
na las ,,Czarny". Tymczasem 2 kompania strzelecka prowadzita
walke celem zdobycia wzg. 81,9. Pluton mozdzierzy otrzymat
nowe zadanie.

Uwaga. Komendy wziete s3, w dostownym brzmieniu z podrecznikow
radzieckich.
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Odleg-
tosc¢

w met-

rach

100
200
300
400
500

600
700
800
900
1000

1100
1200
1300
1400
1500

1600
1700
1800
1900
2 000
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Zmiana odlegtosci w metrach ﬁ)ztis
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° @ »0 & dach
3- 64 3-94 4-23 4-53 13
4 —84 5—16 5—49 5—84 13
6—0 6—62 7—05 7—63 12
8§ —2 wa--5,6; Wb -1,6 1

»
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dla tadunkéw 3, 4. 5. 6
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Ptk dypl. EDMUND GINALSKI

ZADAWANIE ,STRAT* NA CWICZENIACH

(Przyczynek do pracy rozjemcow)

Jest rzecza powszechnie wiadomga, ze w warunkach wspét-
czesnego pola walki wszelkiego rodzaju pociski artylerii przeciw-
nika i bomby lotnicze zbierajg swoj zer nie tylko w okopach
pierwszej linii, ale i w bardzo wysokich sztabach. Wypadanie
z walczacych szeregéw wszelkiego stopnia dowédcoéw i funkcyj-
nych oficerow lub podoficerow jest zjawiskiem nierozerwalnie
zwigzanym ze wspliczesng rzeczywistoScig pola walki. Tak samo
zwyklym zjawiskiem jest, ze na miejsce rannego celowniczego
wchodzi natychmiast nastepny strzelec lub kanonier z obstugi
danej broni, dowodzenie kompanig po zabitym poruczniku obej-
muje chorgzy lub najenergiczniejszy z podoficerow, a miejsce za-
bitego dowddcy dywizji obejmuje szef sztabu lub jeden z dowdd-
cow putkéw, tego za$ z kolei natychmiast zastepuje wiasciwy za-
stepca liniowy lub do spraw polityczno-wychowawczych. By-
waty tez wypadki, ze po zacietej bitwie mtody oficer znajdowat
sie nagle na czele jednostki o 2 lub 3 stopnie wyzszego rzedu niz
ta, ktérag dowodzit na poczatku bitwy. Iluz to porucznikéw do-
wodzito w czasie wojny batalionami, a kapitanéw putkami? To-
tez w warunkach walki kazdy oficer czy podoficer musi by¢ go-
towy do natychmiastowego zastgpienia swego przetozonego —
dowddcy, gdyz inaczej szybko zatamataby sie kazda akcja bojowa.
I w tym kierunku muszg by¢ szkoleni wszyscy oficerowie i pod-
oficerowie w czasie pokoju.

Na wszystkich ¢wiczeniach istnieje aparat rozjemczy (na
najnizszych szczeblach funkcje te wykonuje sam kierownik),
ktérego obowigzkiem jest przestrzeganie realnosci warunkéw
¢wiczenia, tak zwanej rzeczywistosci pola walki. Miedzy innymi
osiaga sie to przez zadawanie ,,strat”, zwlaszcza w wypadkach
popetnienia przez ¢wiczacych zasadniczych bledéw.
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Ot6z straty takie zwykle dotyczg tylko szeregowych. Oso-
biscie w ciggu swej diugoletniej stuzby wojskowej bratem udziat
w wielu ¢éwiczeniach na wszystkich szczeblach od druzyny do
sztabu armii. Ale przez caly ten czas tylko jeden jedyny raz
ustyszatem od rozjemcy: ,Pan jest ranny“. Gdy jednak postu-
sznie zaprzestatem wykonywania Swych czynnosci (a bytem
wtedy adiutantem putku O) i gdy dowddca putku roztozyt bez-
radnie rece — rozjemca pospiesznie dodat: ,,Rana lekka, poru-
cznik G. pozostaje na stanowisku".

Poza tym jedynym wypadkiem nigdy nie musiatem nagle
ustgpi¢ w czasie ¢wiczenia komu$ swego miejsca ani nie zna-
laztem sie w takim potozeniu, ze trzeba byto ,wskoczy¢" na miej-
sce przetozonego, ktéry nagle stracit moznos¢ wykonywania swych
obowigzkéw na ¢wiczeniu w terenie lub w warunkach gry wojen-
nej. (Nie biore tu oczywiscie pod uwage ,lotnych pytan" w cza-
sie ¢wiczen w Wyzszej Szkole Wojennej, gdzie sie stawiato cza-
sem ucznia na kilka minut w roli kolegi majgcego inng funkcje
w danym ¢wiczebnym sztabie).

Wydaje mi sig, ze byt to powazny blgd w metodyce szkole-
nia sztabow i dowddztw. Sadze, ze wiasnie obowigzkiem kazdego
rozjemcy jest tak zadawaé straty, aby obejmowaty wszystkich
zoinierzy i wszystkie stanowiska. Raczej nawet czeSciej stosun-
kowo nalezatoby zadawaé ,straty” oficerom od dowdédcéw kom-
panii wzwyz oraz pracownikom wszelkich sztabéw, aby dawaé
mozno$¢ ich podwiadnym oficerom wykazania szybkiej orientacji
i zdolnoSci opanowywania potozenia. Mozna by nawet z gory
w kierownictwie ¢wiczen, np. na szczeblu dywizji, zaplanowag,
ze w toku céwiczenia ,,zostang uSmierceni” imiennie niektérzy do-
wodcy kompanii, aby moc sprawdzi¢ i przeegzaminowaé w ten
sposéb odpowiednich dowdédcow plutonu, kandydatow na stano-
wiska dowo6dcow kompanii itd. Podobnie przez wytrgcenie np.
z akcji paru odpowiedzialnych pracownikéw sztabu putku mozna
sprawdzi¢ umiejetno$¢ szefa sztabu dotyczacg szybkiego odtwarza-
nia tego sztabu i pracy ze sztabem zaimprowizowanym; bedzie
to zarazem egzamin, jak dowddca putku prowadzi gospodarke
personalng i czy systematycznie szkoli swych oficeréw w zastep-
stwach na odpowiedzialnych stanowiskach, czy ma przewidzia-
nych w ogéle takich zastepcow?

W wypadku ¢éwiczeh na wigkszg skale i obejmujacych diuz-
szy okres czasu oficeré6w ,rannych i zabitych" nalezy odsytac
natychmiast do sztabu kierownictwa ¢wiczen, gdzie formuje sie
z nich ,rezerwe oficerskg". Stad, jak w rzeczywistych warun-
kach bojowych, zostajg oni skierowani nagle do innych jedno-

*) Stanowisko szefa sztabu putku wedlug obecnej organizacji.
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stek, ktére poniosty ,straty” w walce, dla natychmiastowego za-
petnienia luk w obsadzie stanowisk oficerskich. Tak byto np.
w 2 armii, ktora po ciezkich walkach pod Budziszynem otrzy-
mata okoto 300 oficerow z Rezerwy Naczelnego Dowdédztwa WP
w Warszawie (Bielany) jako uzupetnienie. Oficerowie ci bezpo-
Srednio z samochodow zostali skierowani do jednostek i w Kilka
godzin potem juz brali udziat w poscigu za cofajgcymi sie Niem-
cami w skiadzie jednostek, ktdrych rano tego dnia jeszcze nie
znali nawet z nazwy, i w terenie, o ktérym dotad nic nie wiedzieli,
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METODYKA

.Pik dypl. EDMUND GINALSKI

KILKA UWAG O PRACY SZTABU PULKU MA
CWICZENIACH

Rola sztabu jednostki na kazdym szczeblu i w kazdym dzia-
taniu bojowym jest wielka i niezaprzeczalna. Nalezyte wywigza-
nie sie z tej roli wymaga od kazdego oficera sztabu wysokich
kwalifikacyj i duzego doswiadczenia tak w zakresie wykonywa-
nia obowigzkdw .witasciwych dla danej funkcji jak i w zakresie
wspdtpracy zespotowej. Jezeli chodzi o nabycie fachowych kwa-
lifikacyj, wiedzy zawodowej, duzg role odegraty juz coroczne
kursy przeszkolenia; z radosScig tez mozemy stwierdzi¢, iz rok
biezacy przyniést naszemu wojsku caly szereg nowych podrecz-
nikéw wiasnie z dziedziny pracy sztabéw, ktdre tez przyczyniag
sie do usprawnienia naszej pracy w tej dziedzinie.

Jednak same regulaminy czy przewodniki (tzw. ,Vade-
mecum") nie wystarczg jeszcze, aby wszystko juz ,grato" i od-
bywato sie bez zarzutu, sprawnie ,jak w zegarku". Potrzebne
sg nie tylko teoretyczne zasady taktycznego dziatania, wspétpracy
dziatu operacyjnego z aparatem polityczno-wychowawczym oraz
kwatermistrzowskim, nie tylko wzory przerdznych tabelek, wy-
kresow czy rozkaz6w niezbednych dla r6znych faz walki.

Trzeba tez umie¢ zastosowaé je w zyciu w taki sposéb, aby
nie staty sie martwymi literami, aby ¢wiczenie (ktore jest prze-
ciez naukag pracy w warunkach bojowych) dato rzetelne doswiad-
czenie, wyrobito pozyteczne nawyki. Obserwacja ¢wiczen wyka-
zuje, ze nie jest to takie proste, ze nie kazdy dowddca, nie kazdy
oficer sztabu umie znalezé swe wiasciwe, miejsce w catej tej dosc
skomplikowanej maszynie sztabowej w polu, nie potrafi zazebic
swej pracy z pracg innych komoérek sztabu.

Czesto bywa tak, ze dowoédca chce sam wszystko zatatwic,
za wszystko sam sie bierze, chwyta co chwila za telefon (nawet
gdy chodzi o odebranie zwyktego telefonogramu), przyjmuje oso-
biscie kazdego gonca, wydaje rozkazy bezposrednio poszczegdl-
nym oficerom sztabu, z pominieciem szefa sztabu, — jednym sto-
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wem robi wrazenie, jakby nie miat zaufania do swego sztabu.
Jest to tak samo biedne i szkodliwe jak i odwrotny wypadek,
kiedy dowodca zostawia catkowicie zalatwianie spraw operacyj-
nych swemu szefowi sztabu, biernie podpisuje, co ten. mu pod-
suwa, sam nie wtraca sie do niczego. Biledem jest tez, jezeli szef
sztabu chce dowodzi¢ za swego przetozonego, a przekraczajac swe
kompetencje —aniejako wyrywa wiladze z rgk dowddcy i odwrot-
nie: zle jest, jezeli szef sztabu, zrazony jaka$s wymowkag czy
uwagg dowddcy, zniecheca sie do pracy, macha rekg na wszystko:
.Niech tam sie dowddca sam teraz martwi o wszystko! Zle,
jezeli w poczatku akcji caty sztab dzien i noc jest na nogach,
bo wkrotce zabraknie ludziom sit i wyczerpig sie zupeinie, zanim
przyjdzie koniec walki.

Totez trzeba zawsze myséle¢ o nalezytej organizacji pracy,
0 jej planowaniu, o odpowiednim podziale zadan i kompetenciji,
0 zazebieniu wszystkich komoérek sztabowych nie tylko wedtug
ich formalnego przeznaczenia, ale i wedtug rzeczywistych warun-
kéw, wedtug osobistych kwalifikacyj kazdego pracownika.

Nie bede tu omawiatl zasad regulaminowych czy organiza-
cyjnych, jedynie podam Kkilka wskazowek postepowania i rad,
ktére majg na celu utatwi¢ zorientowanie sie w tych sprawach
kolegom nie majacym jeszcze witasnych dosSwiadczen w pracy
sztabowej. Zasadniczo omawiam tu szczebel sztabu putku, jednak
wszystko to mozna tez zastosowac zarO6wno na szczeblu wyz-
szym — sztabu dywizji jak i na nizszym — w batalionie.

1. Uwagi o pracy dowodcy jednostki

Jak sama nazwa wskazuje — zadaniem dowodcy jest dowo-
dzié. A wiec —amnie wolno mu zajmowaé sie drobiazgami, ktdre
oderwg jego uwage od rzeczy istotnych i rzeczywiscie waznych,
zmeczg umyst potrzebny dla pobierania decyzyj.

Musi on mie¢ zaufanie, ze sztab nalezycie zbierze i zestawi
wszelkie meldunki, telefono- i radiogramy, ze otrzymawszy de-
cyzje dowodcy i wytyczne do wykonania kazdy referent sztabu
potrafi — w swoim zakresie dziatania — opracowac¢ odpowiedni
punkt rozkazu czy zarzadzenia. Przeciez na to sie tych ludzi
szkoli w czasie éwiczen sztabowych (funkcyjnych i zespotowych).

. Pracowatem kiedy$ w sztabie takiego dowoddcy, ktory nie
interesowatl sie zbytnio zagadnieniami taktycznymi, ale potrafit
stacza¢ cate polemiki z nami, oficerami sztabu, na temat jakiego$
przecinka czy kropki, zastosowania ,,i* czy tez ,oraz“, ktory ka-
zat przepisywaé cale rozkazy na nowo, poniewaz nie podobato
mu sie jakie$ jedno zdanie, a nawet —mjedno stowo. Inny do-
wodca miat chwiejny charakter, nie potrafit wyrobi¢ sobie zde-

cydowanego pogladu na potozenie, zmieniat po kilka razy decyzje
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juz w czasie opracowywania rozkazow, tracit czas na dyskusje
nad zupetnie drobnymi i nieistotnymi szczegolikami, a nie do-
strzegat spraw istotnie waznych dla wynikéw dziatania. Gdy
wreszcie podpisywat wymeczony rozkaz, jeszcze zrzedzit, ze
wszystko to zostato opracowane nie wedlug jego mysli, ze wypa-
czyliSmy jego decyzje; chciat sie w ten sposéb niejako moralnie
zabezpieczyé na wypadek niepowodzenia dziatania, gdy jednak
to dziatanie mimo wszystko dato wynik pomys$lny — zazwyczaj
starat sie publicznie, wobec przetozonych, podkres$li¢ swe autor-
stwo. Rzecz jasna, ze w 'obu przytoczonych wypadkach do-
wodca nie tylko traci swoj autorytet wobec podwtadnych ofice-
row, ale tez i rozkazodawstwo niedomaga; przede wszystkim
spOznia sie i przez to wptywa,ujemnie na sprawno$¢ dziatania
catej jednostki, wywotuje rozgoryczenie wsérdd podwtadnych do-
wodcow.

Jeszcze gorszy (autentyczny) przykiad: dowddca nie potra-
fit sam pobra¢ zadnej decyzji do dziatah bojowych. Po Kkilku-
godzinnej dyskusji odrzuca wszystkie wnioski szefa sztabu i krzy-
czy na niego: ,Nie zgadzam sie. Prosze mi za 15 minut zrefe-
rowaé decyzje! i to wtedy, gdy w przedpokoju od godziny cze-
kaja wszyscy podwtadni dowodcy na odprawe, gdy drogocenny
czas ucieka. Ale co byto rzekomo bitedne w rozumowaniu szefa
sztabu, o tym nic dowo6dca nie powiedziat, nie dat mu najmniej-
szej nawet wskazéwki — na jakich przestankach ostatecznie ma
by¢ zbudowana decyzja. A przeciez pobranie decyzji, ustalenie
mys$li przewodniej kazdego dziatania i wskazéwek wykonaw-
czych — to nie tylko prawo, ale i obowigzek kazdego dowodcy.
Dowoddca, a nie szef sztabu jest tym mistrzem, ktory ma stwo-
rzy¢ dzieto sztuki wojennej, pomyst przeprowadzenia dziatania
bojowego, tak samo jak poeta tworzy swoOj poemat, a kompozy-
tor — swojg symfonie.

Dowddca tworzy decyzje i wskazéwki wykonawcze do niej;
decyzja powinna by¢é pewna, jasna i wyrazna, wskazowki
za$ dotyczy¢ muszag rzeczy najwazniejszych, majacych istotny
wplyw na przebieg dziatania. Na szczeblu dowddcy putku —
trzeba powiedzie¢, co ma robi¢ kazdy batalion i pododdziat spec-
jalny, ale nie nalezy wtrgca¢ sie do poszczegdlnych plutonéw
czy druzyn, jezeli nie majg one — wyjatkowo — jakiego$ szczegdl-
nego zadania, | to nie wolno, zasadniczo, z gory wyznaczaé, ze
dane zadanie ma wykona¢ ta a nie inna druzyna, lecz tylko ogdl-
nie powinno si¢ wskazaé: jedna druzyna z danego batalionu.

Wreszcie dowodca powinien umie¢ zachowaé rownowage du-
cha, nie traci¢ zimnej krwi nawet w trudnym potozeniu. Powi-
nien umie¢ oddziatywa¢ dodatnio na swych podwitadnych, powi-
nien tez nalezycie ocenia¢ prace swych pomocnikéw, zwiaszcza
najblizszych, stosowa¢ do nich nie tylko — gdzie potrzeba —
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kary, ale i w szerokiej mierze wszelkie dostepne mu S$rodki za-
chety i wyréznienia dla tych wszystkich, ktérzy swa pracg na
to zastuzyli. Praca sztabu jest w zasadzie bezimienna, za po-
wodzenia i niepowodzenia na zewnatrz odpowiada dowddca,
ale tym wiecej powinien on sam dba¢ o to, aby wyr6zni¢ zdol-
niejszych pracownikow sztabu, aby da¢ mozno$¢ wybicia sie
i szerszego pola dziatania tym, ktorzy wykazuja odpowiednie
cechy charakteru i wyniki pracy, ktérzy nie szczedzg swych sit
i catkowicie oddani sg sprawie.

2. Uwagi o pracy szefa sztabu

Z natury rzeczy, kazdy szef sztabu jest zwykle w jednostce
tym oficerem, ktdry jest najwiecej przygotowany do awansu na
wyzsze stanowisko, do objecia dowddztwa jednostki. Gdy nadej-
dzie jego czas, wykaze co potrafi, co jest wart.

Ale jak ditugo jest szefem sztabu, musi o tym stale pamietac,
ze mimo wszystko jest witasnie szefem sztabu, a nie dowddca.
A wiec jego najwazniejszym obowigzkiem jest pomaganie dowod-
Cy w jego trudnej pracy. Dobry szef sztabu musi wytezy¢ wszyst-
kie swe sity, wszystkie zdolnosci i umiejetnosci fachowe, aby
przygotowaé jak najlepiej elementy do decyzji dowddcy, aby zro-
zumie¢ w kazdym wypadku jak najdokiadniej zamiar dowddcy
i jego intencje co do dalszego rozwoju dziatania, aby te decyzje —
rozpracowaé i doprowadzi¢ do wszystkich wykonawcéw w spo-
s6b jak najwierniejszy, bez jakiegokolwiek wypaczenia idei do-
wodcy, aby te decyzje przy ubieraniu w formy rozkazodawcze
nalezycie uzupetnié¢ wszystkimi niezbednymi szczeg6tami wyko-
nawczymi, tak aby zaden z wykonawcéw nielmiat watpliwosci,
0 co chodzi, jaka jest jego rola w sztuce, ktdrg rezyseruje wyzszy
dowbdca. ROwniez szczeg6lnie wazng rzecza jest, aby wszelkie
rozkazy i zarzadzenia dotarty w odpowiednim czasie do wyko-
nawcow. Najlepszy rozkaz nic nie jest wart, jezeli przyjdzie o ty-
le spdZzniony, ze niemozliwe staje sie jego wykonanie. Niestety,
bywajg czasem tacy szefowie sztabow lub oficerowie w sztabach,
ktérzy nie potrafig da¢ z siebie wszystkiego, aby nawet sp6z-
niona decyzja dowddcy — na czas dotarta do jednostek podwtad-
nych; trzeba umie¢ odtozy¢ wszystkie sprawy osobiste, wypo-
czynek, positek — a wykona¢ prace w takim czasie, jaki jest po-
trzebny, pamietajagc o tym, ze kazda zmarnowana minuta pra-
cownika sztabowego pocigga za sobg w jednostkach liniowych
setki i tysigce minut dodatkowego wysitku i potu zoinierzy, a cza-
sami i straty w zabitych i rannych, ktére w innym wypadku byty
do unikniecia.

Szef sztabu musi tez pamieta¢ o tym, ze jest szefem sztabu,
a wiec kierownikiem pewnego zespotu ludzi. | tak samo jak dowdd-
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ca nie moze wykonywac¢ wszystkiego, co nalezy do sztabu, tak sar
mo i szef — jako kierownik zespotu nie ma prawa wyrecza¢ wszy-
stkich swych podwtadnych w wykonywaniu ich obowigzkéw. Rola
jego polega na koordynowaniu pracy wszystkich komdrek szta-
bowych, na wtasciwym doborze ludzi, podziale pracy miedzy nimi
i kierowaniu ta- pracg. Dobrze jest, jezeli sam szef sztabu zna
wszystkie dziaty pracy praktycznie, jezeli umie kazdego pouczyé
0 jego obowigzkach, w nagtym wypadku nawet i zastgpi¢ kogo$
(np. chorego), ale jest zupetnie btedne, gdy stale robi co$ za
swych podwtadnych, dlatego np., ze sprawia mu to przyjemnosc¢.
Znatem takiego szefa sztabu putku, ktory tadnie rysowat i zwykle
tak dzielit sie pracg przy opracowywaniu rozkaz6w bojowych ze
swym pomocnikiem, ze sam rysowat szkice, pomocnik za$§ —
majacy bardziej wyrobiony styl pisania —mopracowywal wiasci-
wy rozkaz. Dorazny podziat czynnosci w taki sposéb, zwtaszcza
gdy chwilowo sztab jest zdekompletowany, jest dopuszczalny,
ale gdy przechodzi to w system — staje sie bledem. Bo przeciez
szef sztabu jest nie tylko odpowiedzialnym redaktorem rozkazu
bojowego, ale ma jeszcze wiele innych czynnos$ci na gtowie, za
ktére tez ponosi odpowiedzialno$¢: sprawy rozpoznania, sprawy
tacznosci i wiele, wiele innych. Powtarzam: kierowa¢ pracg ludzi,
to nie znaczy robi¢ wszystko za nich. Jezeli czego$ nie umiejg —
trzeba stara¢ sie jak najszybciej nauczy¢ ich tego, co do nich na-
lezy, i nastepnie — usamodzielni¢ we witasciwym zakresie pracy.

To, co wyzej napisatem o dowddcy i szefie sztabu, nie zna-
czy, ze majg oni zaniecha¢ kontroli swych podwitadnych: nie od-
bierajgc oficerom ich obowigzkéw i nie wyreczajac ich, trzeba
jednak stale i celowo kontrolowaé prace kazdego z nich.

3. Uwagi o pracy oficerow sztabu

Kazdy oficer sztabu powinien nie tylko doskonale opanowac
swdlj zakres dziatania, ale tez i stale uswiadamia¢ sobie swg wta-
Sciwg role w catoksztalcie pracy sztabu: ze kazdy dziat pracy jest
niewatpliwie wazny dla catosci, dla og6lnych wynikéw. Jednak
przeSwiadczenie o swojej roli nie moze by¢ powodem do wywyz-
szania sie nad innych pracownikéw, do przesadnego patrzenia
z gory na inne dzialy. Trzeba zdawac sobie sprawe, ze praca
sztabu — jest pracg zespotu wykwalifikowanych ludzi, zwigza-
nych S$ciSle wzajemnie zazebiajacymi sie zagadnieniami, a nie
luzng grupa indywidualistow. Nawet najwybitniejszy zwiadowca
czy tacznosciowiec niewiele zdziatajg w oderwaniu od innych,
ale rowniez i oficer operacyjny nie moze sam zastgpi¢ pracy ca-
tego sztabu. Dopiero state i Sciste kojarzenie pracy wszystkich
dziatbw: operacyjnego, zwiadowczego i #tgcznosci, wspdipraca
z aparatem polityczno - wychowawczym i kwatermistrzowskim,
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ze wszystkimi dowddcami broni i szefami stuzb — dajg wtasci-
wy wynik.

Ambicjg kazdego oficera sztabu jest tez, aby by¢ petnowar-
tosciowym fachowcem w swym dziale, aby nikt nie musiat go
wyrecza¢ czy to z powodu braku fachowych wiadomosci, czy
z powodu nieudolnosci. Jezeli nie zna czego$ w swym zakresie
pracy — musi dgzy¢ do jak najszybszego opanowania catego za-
kresu wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych. Nie wol-
no spychaé¢ swej pracy na kogo innego, natomiast dobrze jest
zna¢ sie na pracy innych dziatdbw i umie¢ w razie potrzeby (cho-
roba, urlop, wypadek itd.) zastgpi¢ jak najwiecej swych kolegow.
Taka znajomos$¢ innych dziatéw pracy daje tez i te korzysé, ze
utatwia kazdemu z nas wspoéiprace z tymi.dziatami w codzien-
nym wykonywaniu naszych obowigzkow.

Z tego wynika miedzy innymi rowniez obowigzek takiego po-
dziatu czynno$ci i pracy w sztabie, aby rzeczy mniej wazne, dro-
biazgi nalezgce do kompetencji poszczeg6lnych oficeréw sztabu —
nie obcigzaly szefa sztabu albo dowddcy. Do tej dziedziny nalezg
sprawy, ktore w czesci mieszczg sie w ramach dziatania poszcze-
g6Ilnych oficerow sztabu, czesciowo za$ nalezg do obowigzkéw
oficerbw dyzurnych sztabu i dowddcy ochrony sztabu lub adiu-
tantow. Mam tu na mysli troske o odpowiednie rozmieszczenie
sztabu w kazdym wypadku, o wybdr pomieszczen, o zatatwianie
codziennych potrzeb zyciowych.

Chodzi o to, ze im kto wyzsze zajmuje stanowisko, im wigk-
szg ponosi odpowiedzialno$é, im bardziej decyzje jego brzemienne
sg w skutki dla setek i tysiecy ludzi — tym bardziej oficer ten
powinien mie¢ — o ile moznosci — takie warunki pracy, aby
jak najdtuzej moégt zachowaé Swiezy umyst i wypoczete nerwy,
aby nie musiat sam troszczy¢ sie o rézne drobiazgi. Totez jest
rzecza niedopuszczalng, jezeli dowddca jest niewyspany z tego
powodu, ze nikt nie pomyslat o kwaterze dla niego, jezeli w szta-
bie nie ma na czym usigé¢ podczas chwilowego postoju, jezeli
kazdy goniec z meldunkiem idzie wprost do dowddcy, jezeli kaz-
dy telefonogram jest nadawany wprost na telefon dowddcy.

Dotyczy to zresztg nie tylko dowddcy: i inni oficerowie mu-
szg mie¢ zapewnione odpowiednie kwatery, trzeba zapewhi¢ wy-
zywienie nie tylko szeregowym z ochrony sztabu, ale i kazdemu
oficerowi. Aby zapewni¢ petng wydajnos¢ i ciggtos¢ pracy ca-
tego sztabu, nalezy zapewnié¢ wszystkim pracownikom sztabu
mozno$¢ wlpoczynku przynajmniej po kilka godzin na dobe
i wymaga to uregulowania dyzuréw i zastepstw, zmiany kolejno-
§ci pracy i spoczynku, wymaga, aby od pierwszej chwili pracy
sztabu cze$¢ oficerbw mogta korzysta¢é z wypoczynku.

Przy takim podejsciu do sprawy mamy pewnos$é, iz w na-
gtym wypadku, gdy zajdzie potrzeba — caly zespdt pracownikdéw
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sztabowych potrafi pracowaé¢ bez snu, jedzenia i wypoczynku
nawet catg dobe lub diuzej. Przypomina mi sie anegdotka z cza-
sow, kiedy to jeszcze przeszto 20 lat temu naszg Wyzszg Szkotg
Wojenng kierowali oficerowie francuscy. Otéz na pewnym omo-
wieniu gry wojennej jeden z generatéw polskich w zapale po-
wiedziat :

—e Panowie! Oficer sztabu musi nie jes¢, nie pié, nie spa¢ —
tylko pracowaé, pracowaé i jeszcze raz pracowac!

A na to, przystuchujacy sie omowieniu, generat francuski,
nie zupetnie dobrze znajacy jezyk polski, wtracit te stowa:

— Messieurs! Pan zener al mial racja: oficer sztabu
musi najes¢ sie, napi¢ i wyspac, aby mogt dobrze pracowac!...

Ja sadze, ze prawda lezy posrodku: Kazdy dowddca i kazdy
oficer sztabu musi mie¢ tyle hartu i wytrwatosci, tyle silnej woli,
aby w razie potrzeby potrafit wydajnie i skutecznie trwac¢ na
swym posterunku stuzbowym i pracowac niezawodnie nawet po
kilkadziesigt godzin bez przerwy, bez wypoczynku, bez jedzenia,
picia i snu. Ale z drugiej strony, kazdy pracownik sztabu i kazdy
dowodca jest o tyle drogim elementem w maszynie wojskowej,
o tyle trudnym do zastgpienia, ze nalezy go odpowiednio
ceni¢ i chroni¢ przed marnotrawstwem sit lub czasu, Kkto-
re by wynikaty z btednego podziatlu wysitkéw i zadan, z niedoce-
niania potrzeby odzywiania i wypoczynku. Nie jest to jakie$ da-
zenie do wygodnictwa, tylko ta sama zasada ekonomii sit, ktéra
kaze nam dba¢ o samochdd, dokonywac¢ okresowych przegladow,
smarowania itd.; ta sama zasada, ktéra na najnizszym szczeblu
czyni dowddce kompanii odpowiedzialnym za wyzywienie zot-
nierza bez wzgledu na rodzaj dziatania, za celowe gospodaro-
wanie sitami tego zoinierza. Jak dzi$ przypominam sobie jednego
z dowddcow putkéw, ktory tak diugo trenowat aparat kwatermi-
strzowski, az doprowadzit do tego, iz personel kasyna potrafit
dowiez¢ wyzywienie w kazdym potozeniu éwiczebnym wszystkim
oficerom putku bez wzgledu na to, gdzie sie w danym dniu
znajdowali. Oficerowie w tym putku wkiadali w ¢wiczenia jak
najwiekszy wysitek, gdyz wiedzieli, ze i o nich kto§ w gorze sie
troszczy tak, jak oni o swych szeregowych.

Szczegblne znaczenie ma tez w pracy sztabu kolezenistwo,
ktore wybitnie utatwia prace. Mozna bez przesady powiedziec,
ze tam gdzie sztab jest zzyty, zwigzany weztami dobrze zrozu-
mianego, szczerego kolezeAstwa, tam wyniki pracy sg zawsze
lepsze niz u takiego sztabu, gdzie pracownikéw nie tgczy nic
poza Scistymi obowigzkami stuzbowymi.

Poniewaz ramy artykutu nie pozwalaja mi na obszerne opi-
sanie wszystkiego, na oo nalezatoby zwrdéci¢ uwage mtodym pra-
cownikom sztabowym, ogranicze sie jeszcze do zaznaczenia kilku
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zasad pracy sztabu, ktdre zresztg sg ujete i w przepisach poszcze-
g6inych regulaminéw :

a) $cista ochrona tajemnic wojskowych,

b) zgodna wspdétpraca miedzy wszystkimi pracownikami
sztabu, miedzy poszczegdlnymi komorkami sztabu i z jednostka-
mi wojsk oraz stuzb, podlegtymi danemu dowoddztwu,

c) Scista lojalnos¢ stuzbowa i karnosc,

d) sprezystosé i szybkosé w zalatwianiu powierzonych spraw
oraz dotrzymywanie terminéw, tak w stosunkach z przetozonymi,
jak i przede wszystkim w zatlatwianiu spraw z jednostkami niz-
szego rzedu; nalezy przy tym pamieta¢, ze chcac dotrzymac ter-
minu, trzeba uwzglednié¢ czas trwania przesytki od nadawcy do
adresata,

e) krotkie, jasne i logiczne ujmowanie sprawy w rozkazach
i meldunkach; Scisto$¢ i doktadno$¢ w okresleniach, w nazwach
miejscowosci, datach itp.,

£) skrupulatna kontrola podlegtego personelu w wykonywa-
niu powierzonych mu czynnos$ci; szczeg6lna kontrola wszelkich
pokwitowali o doreczeniu poczty (czytelny podpis, data, godzina),

g) nie udawac sie na spoczynek, zanim sie nie upewni, czy
wszystko jest zatatwione i czy zastepca (oficer dyzurny) jest
nalezycie zorientowany; jezeli nie ma zastepcy, trzeba nalezycie
zabezpieczy¢ mapy, dokumenty itd. przed dostepem o0s6b niepo-
wotanych,

h) o ile sie kwateruje poza lokalem dowddztwa, trzeba tez
sprawdzi¢, czy dyzurny oficer, goniec lub telefonista wiedzg,
gdzie szuka¢ danego oficera (adres, telefon), do kogo sie zwra-
ca¢ w razie otrzymania pilnego meldunku czy telefonogramu
z jego dziatu pracy.

Jezeli chodzi o pomieszczenia, nalezy zwrdci¢ szczegdlng
uwage na ich wybdr. Przed 1939 r. mieliSmy bardzo zty zwyczaj
wybierania kwater we dworach, najokazalszych budynkach miej-
skich itd. Skutek tego byt taki, ze nawet gdy wybuchta wojna,
nie od razu potrafiono zerwa¢ z tg tradycja, a nastepstwa tego
byty nieraz bardzo przykre. Pamietam, jak w dniu 5 wrzes$nia
1939 r. dostatem rozkaz zameldowania sie w sztabie armii gen.
Kutrzeby (,,Armia Poznan"). Jadagc samochodem, juz z odlegtosci
Kilku kilometrow wiedziatem, ze zblizam sie do siedziby sztabu;
z réznych stron zupeinie widocznie ciggnety sie liczne linie tele-
foniczne, w poblizu budynku dworu zajetego przez sztab staty
cate kolumny samochodéw, mato zwracajgc uwagi na maskowa-
nie. Cato$¢ robita wrazenie raczej kierownictwa wielkich ma-
newréw niz sztabu armii w pigtym dniu wojny, kiedy juz setki
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ton bomb lotniczych miazdzyty nasze miasta i $rodki komuni-
kacji, a dywersja i wywiad niemiecki hulaty z calg bezczelnoscig.
Totez nic dziwnego, ze nieraz sztaby nasze, zanim si¢ nauczyty
ostroznosci, stawaty sie celem niemieckich bombardowan. Wyzej
wspomniany sztab armii, w koricu jeszcze drugiego tygodnia woj-
ny, w innym dworze zostat zbombardowany tak dotkliwie, ze
tylko przypadek sprawit, ze ofiarg tego nalotu nie padli wszyscy
wyzsi oficerowie, zebrani na odprawie wraz z dowddca-
mi jednostek. Bomba padta zaledwie o kilka metréw od sali,
w ktorej odbywata sie odprawa dowddcow.

To ostatnie kaze pamietaé o obowigzku przestrzegania zasad
obrony przeciwlotniczej przy zakwaterowywaniu sztabow: wy-
godniej mie¢ pod rekag caly sztab w jednym budynku, ale jednak
bezpieczniej, jezeli roztozymy biura sztabu na kilka budynkow
czy schrondéw. Tak samo jest i z kwaterami oficeréw sztabu;
trzeba je rozrzuca¢ w osiedlu, a nie skupiaé w jednym budynku
(np. hotelu). Skromne kwatery, mato rzucajace sie w oczy, dla
sztabu sg na ogot bezpieczniejsze, chociaz mniej moze wygodne.

W razie niespodzianego napadu lub dostania sie sztabu w za-
sadzke (w marszu) — trzeba broni¢ przede wszystkim dowddcy
i dokumentacji sztabu. Obowigzkiem wszystkich oficeréw sztabu
jest wziecie czynnego udziatu w tej walce, az do odparcia wroga
Inb przebicia sie przez zasadzke czy nadejscia pomocy. W osta-
tecznym wypadku nalezy zniszczy¢ calg dokumentacje, a zwla-
szcza akta operacyjne, organizacyjne i wszelkiego rodzaju kody
oraz szyfry. W takich wypadkach czasem musi cze$¢ personelu
nawet sie poswiecié, chociazby pod grozg wybicia lub dostania
sie do niewoli, byle tylko reszcie da¢ mozno$¢ wycofania sie i nie
dopusci¢ do zdobycia dokumentéw przez wroga.

Jeszcze jedna uwaga: sztab musi by¢ wprawiony do szyb-
kiego i sprezystego zajmowania kwater lub ich opuszczania. Na
alarm sztab musi umie¢ jak najszybciej w razie potrzeby prze-
rzuci¢ sie na nowe miejsce postoju (przynajmniej jego pierwszy
rzut). Tak samo po przybyciu na miejsce, w ciggu 5—10 minut
musi umie¢ rozpocza¢ wykonywanie czynnosci stuzbowych nie
czekajac na uruchomienie wszystkich etatowych telefonéw i urza-
dzenie pomieszczen

4. Kilka uwag o sprawach wyposazenia Sztabu

Dotad, zdaje sie, jeszcze nie zostata rozwigzana sprawa eta-
towego wyposazenia sztabow w sprzet. Wiemy, ile nalezy sie
lornetek, jakie i ile sztuk uzbrojenia, ale nie ma ustalonych ilosci
i jakoSci sprzetu niezbednego dla pracy sztabu.
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SeUwazam, iz dotychczasowe nasze doSwiadczenia dostarczyty
obfitego materiatlu w tej sprawie, ktéry zastuguje na rozpraco-
wanie i ujecie w normy etatowe.

Przede wszystkim uwazam, iz sztab putku (i wyzej) powi-
nien posiada¢ jak najwiecej maszyn do pisania, typu przenos$nego
(,,Portable”). Gdy tylko dowobdca z pierwszym rzutem sztabu
opuszcza dotychczasowe kwatery, wsrod zespotu ludzi przeno-
szagcych sie na nowe stanowisko dowodzenia powinien by¢ przy-
najmniej 1 pisarz z malg maszyng do pisania. Nie jest to duzy
ciezar, maszyna da sie nies¢ w reku, pisaé na niej mozna wsze-
dzie, nawet siedzac na pniu i trzymajac maszyne na kolanach.
A daje to mozno$¢ robienia wielu odbitek kazdego rozkazu. Sg
one zawsze czytelne, czego nie mozna czesto powiedzie¢ o roz-
kazach lub meldunkach pisanych recznie. Nawet dobry kaligraf,
zwiaszcza pod ogniem (chociazby dalekim artylerii) traci wyra-
zisto$¢ pisma.

W szyscy goncy i pisarze powinni posiada¢ dla przenoszenia
poczty torby skorzane lub (Ostatecznie) mocne brezentowe —
typu takiego, jaki sie uzywa dla wymiany poczty w garnizonach.

WSréd wyposazenia Il rzutu sztabu putku, poza normalnymi
materiatami piSmiennymi i sprzetami, nie moze brakowaé powie-
lacza, najprostszego typu (ptaski, pudetkowy).

Sztab musi by¢ przygotowany na to, ze nie zawsze znajdzie
kwatery biurowe, wyposazone w niezbedne meble; musi by¢ przy-
gotowany na prace w budynku ogotoconym z mebli, albo nawet
pod gotym niebem gdzie$s w lesie lub w ziemiance czy schronie.
Totez dobrze jest posiada¢c w taborze najprostsze, przenosne
meble. W niektérych jednostkach spotkatem sie z pomystowym
rozwigzaniem takiej witasnie polowej szafy-stotu. Jest to skrzynia
mocna na akta i sprzet kancelaryjny, podzielona na szereg prze-
grodek. Przewozi sie ja na wozie (samochodzie) wraz z 2 kozia-
mi (zespotami ndzek). Po przybyciu na miejsce skrzynia zostaje
ustawiona pionowo, a wieko jej po otwarciu — odrzucone do po-
ziomu i utozone na owych koziach. W ten sposéb powstaje stot
do pisania, wystarczajacy dla 2 os6b, potgczony z otwartg szafg
(tzw. regatami). Po skonczonej pracy lub przed zmiang miejsca
postoju, po uporzadkowaniu ksigg i materiatow na potkach, wieko
zostaje z powrotem podniesione az do zamkniecia szafy, umoco-
wane sztabami zelaznymi i skrzynia jest gotowa do transportu.
Do tego nalezy zwykle komplet kilku krzeset sktadanych typu
ogrodowego, ktére w drodze zajmuja mato miejsca, a umozli-
wiajg do$¢ wygodng prace w kazdym miejscu, nawet na krot-
kim postoju.

Sadze, ze warto bytoby, aby jeden z kolegéw opracowat
szczegO6towo wzor takich mebli polowych dla sztabu putku, do-
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stosowujgc wymiary ich do etatowych wozow lub samochodéw
putkowych, i ogtosit te dane wraz ze szkicami na tamach ,,Prze-
gladu Piechoty".

* * *

Artykut powyzszy, rzecz jasna, nie wyczerpuje catoksztattu
zagadnien, z jakimi spotka sie kazdy szef sztabu lub pracownik
sztabu w czasie pracy w polu, na éwiczeniach. Bytoby rzeczg
pozyteczng, aby ten temat rozwineli koledzy i omowili w arty-
kutach na podstawie swych dosSwiadczeh zdobytych na wojnie
lub na tegorocznych ¢wiczeniach wielkich jednostek.
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DZIELMY SIE DOSWIADCZENIAMI

Ptk dypl. EDMUND GINALSKI
Przykitad konkursowy nr 4.
ZAWALY NA DRODZE
Cze$¢ Il: Rozwigzanie i omobwienie

OdpowiedZ na 1 pytanie

Dowodca oddzialu wystanego na pomoc napadnietej grupie
miat obowiazek uczynienia wszystkiego co mozliwe, aby zadanie
bojowe zostato wykonane. Skoro napotkat na swojej drodze za-
watly, obowigzkiem jego byto usunacC je i spieszy¢ dalej z pomoca
napadnietemu oddziatowi. Jezeli za$ napotkat trudnosci przy roz-
bi6rce zawal — nie usprawiedliwiato to zaniechania wykonania
zadania i cofniecia sie do K. Najwyzej powinien byt wystaé¢ do
K. patrol z meldunkiem (dla przekazania przez telefon do sztabu
dywizji), ze powstata przeszkoda, ktdra op6zni wykonanie zada-
nia oraz wiadomosci, kiedy mniej wiecej spodziewa sie dotrzec
do celu.

To, co w rzeczywistosci zrobit 6w porucznik, byto nie tylko
nienalezyte, ale i karygodne; $ciggneto na niego podejrzenie
0 tchoérzostwo.

Uzasadnienie

Fakt pojawienia sie zawal na drodze do napadnietej miejsco-
wosci Swiadczyt dobitnie, ze bandyci prowadzili tym razem akcje
zorganizowang i liczyli sie z wyjazdem odwodu z garnizonu oraz
chcieli zapobiec przybyciu jego w ciggu nocy do celu, zamierzajac
w tym czasie pobi¢ osamotniong zatoge napadnietej miejscowosci.
A jezeli tak, to tym bardziej nalezato wykonaé wszystko, co byto
w ludzkiej mocy, aby pokrzyzowac¢ ten plan ukrainskich faszy-
stow i przyby¢ na czas z pomocg napadnietym kolegom.

Poniewaz szosa byta do$¢ uczeszczana w dzien, zrozumiate
byto, ze zawaly musialy powsta¢ dopiero poéZnym wieczorem,
przed samym napadem. Jezeli za$ zostaly one wykonane w sto-
sunkowo krotkim czasie, to i dla rozebrania ich nie trzeba byto
wiele trudu. Tym wiecej, ze nie chodzi tu o catkowite rozebranie
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i usuniecie drzew z szosy, a tylko o zrobienie w zawatach takiego
przejscia, ktére by umozliwito ruch samochodow.

W kazdym razie dowo6dcy oddziatu nie wolno byto pod zad-
nym pozorem odstagpi¢ od wykonania zadania bez wyczerpania
wszystkich istniejgcych mozliwosci dotarcia z pomocg napad-
nietym.

OdpowiedZ na 2 pytanie

Rozkaz szefa sztabu dywizji brzmiat:

»Natychmiast wykona¢ zadanie i dotrze¢ do napadnietej
miejscowosci jak najszybciej. Do rozbiérki zawal pozwalam
uzy¢ ludnos$¢ cywilng z sasiedniej wioski wraz z narzedziami.
Jezeli wykonanie przejs¢ w'zawatach wymaga zbyt wiele czasu,
zostawi¢ na miejscu 1 oficera z plutonem dta ochrony samocho-
dow i ludzi rozbierajgcych zawaly, a samemu z resztg oddziatu
marszem pieszym jak najszybciej i$¢ dla wykonania zadania. Ofi-
cer z plutonem doprowadzi w $lad za wami samochody po wy-
konaniu przejs¢ w zawatach. Przybycie' na miejsce kazdej gru-
py meldowac przez radio".

Przy wykonaniu tego rozkazu dowddca oddzialu powinien
byt przede wszystkim staraé¢ sie usungC zawaly i dotrze¢ catoscig
oddziatu do wyznaczonego miejsca.

Uzasadnienie

Uwzgledniajac noc i konieczno$¢ ubezpieczen oraz odlegtosé
(ok. 15 km) spieszony oddziat pomimo catego pospiechu masze-
rowatby od zawat do celu co najmniej 4 godziny. Natomiast czas
jazdy samochodami bytby krétszy przynajmniej o potowe. Jezeli
wiec udatoby sie rozebraé zawaly w czasie krotszym niz 2 godzi-
ny — marsz pieszy nie optacitby sie.

Wysitkiem okoto 100 zoinierzy oraz ludzi ze wsi, zaopatrzo-
nych w pity i siekiery, mozna stosunkowo fezybko wykonaé przej-
Scia w takiej prowizorycznej zawale, urzadzonej z kilku spitowa-
nych przydroznych drzew nie powigzanych ze sobg i nie umoco-
wanych specjalnie ani zaminowanych. Tymczasowy charakter za-
wat nakazywat réwniez rozpoczecie pracy (rozcigganie drzew) na-
wet wiasnymi sitami nie czekajgc na przybycie ludzi ze wsi — do
tego nie trzeba specjalnych narzedzi. Oczywiscie, z chwilg przy-
bycia ludzi praca zyska na szybkosci, jednak trzeba z gory
liczy¢ sie z tym, ze zebranie tych ludzi wymaga sporo czasu, kto-
rego nie byto zbyt wiele do dyspozycji. Sprawa byta pilna i nie
mogta zaleze¢ tylko od tego, kiedy przybeda ludzie z narzedziami.
Poniewaz 100 ludzi przy jednej zawale powodowatoby tlok
i wszyscy nie mogliby by¢ nalezycie wykorzystani, trzeba byto
podzieli¢ oddziat na 2—3 zawaty i przy wszystkich pracowac jed-
noczes$nie, co wybitnie przyspieszytoby ukonczenie pracy i otwar-
cie drogi dla samochodéw. Rozumie sie, ze zarbwno praca przy
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rozbidrce zawaty jak i dalsza jazda musiaty by¢ dobrze ubezpie-
czone, a czujno$¢ musiata by¢ jak najwieksza, aby oddziat nie zo-
stat zaskoczony przy pracy lub nie wpadt pézniej w jakag$ za-
sadzke w lesie. Ale to juz nalezy do techniki tego rodzaju
dziatan.

Omowienie wynikéw przykiadu konkursowego nr 4

Przyktad ten zebral najwiekszg ilo$¢ odpowiedzi, co $wiad-
czy, ze temat taktyczny budzi w naszych Czytelnikach wigksze
zaciekawienie niz inne tematy, ktére podaliSmy w poprzednich
przyktadach.

Na uwage zastuguje jednomysino$¢ autoréw odpowiedzi:
wszyscy bez wyjatku potepili postepowanie dowodcy kompanii,
ktéry zawahat sie z wykonaniem zadania i nie zrozumiat, ze fakt
istnienia zawatl na drodze dobitnie Swiadczyt, jak bardzo zalezato
bandzie na opdznieniu przybycia positkow dla napadnietego gar-
nizonu. Niektérzy autorzy wyrazili potepienie w bardzo ostrych
stowach.

Na drugie pytanie rowniez jednomys$ina odpowiedz: wszel-
kimi sitami dazy¢é do usuniecia zawaly i jak najszybszego osiag-
niecia napadnietego osiedla. Por. Radziwonczyk, ktory nadestat
najbardziej wyczerpujagca odpowiedZ, proponuje m.in. zebranie
podwdd z okolicznych wsi celem przewiezienia przynajmniej
ciezkiej broni i przys$pieszenia w ten sposéb marszu kompanii,
w wypadku jezeli samochody nie mogtyby jechaé dalej.

Za najlepsze rozwigzania 5 nagréd ksigzkowych otrzymuja:

1 Mjr Wanat Stanistaw, Warszawa.

2. Kpt. Wawro Marian, Swiebodzin.

3. Por. Radziwonczyk, Bydgoszcz.

4. Ppor. Kaminski Edmund, Szczecin.

5. Chor. Frycz Stanistaw, Krakow.

Ilo§¢ otrzymanych odpowiedzi byta duza, totez nagrody
otrzymaly tylko najlepsze odpowiedzi. Na wzmianke jednak za-
stuguje fakt, iz wsérdéd nienagrodzonych, jednak zupetnie dobrych
odpowiedzi —mm'amy znowu prace ppor. Janika Michata, ktory
jest najwytrwalszym uczestnikiem naszych konkurséw (dotad nie
opuscit ani jednego przyktadu!) Wytrwato$¢ godna wuznania!

Wszystkie dotagd poruszone w dziale ,,Dzielmy sie dos$wiad-
czeniami“ tematy, chociaz obejmowaty r6zne dziedziny: taktyke,
Wyszkolenie i wychowanie, gospodarke — pochodzity od jednego
autora. Oczekujemy podobnych przykiadéw od innych naszych
Czytelnikow, ktérzy z pewnos$cig majg rowniez wiele zebranych
doswiadczen i obserwacji z réznych dziedzin.

REDAKCJA
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Ptk dypl. EDMUND GINALSKI

Przyktad konkursowy nr 7.

SAMOWOLNE ODDALENIE SIE Z KOSZAR
REZERWISTY

Cze$¢l: Temat

A. Stan faktyczny

W pewnej jednostce rezerwisci odbywali 4-tygodniowe ¢wi-
czenia. Ostatniego wieczora, w przeddzieri zwolnienia ich z éwi-
czen, rezerwista Z. samowolnie oddalit si¢ z koszar i powrdcit
dopiero p6zno w nocy. Jak sie po6zniej ttumaczyt, jako kupiec
z zawodu ,,musiat" zatatwi¢ w miescie pilne zamowienia towarow.
Dowddca batalionu rezerwistow byt obecny na apelu wieczornym
i osobiscie stwierdzit nieobecno$¢ Strzelca Z.

B. Pytanie konkursowe

Jaka kara byta najwitasciwsza w tym wypadku i jak nalezato
ja wymierzy¢, aby miata nalezyty wptyw wychowawczy na ogot
rezerwistow tej jednostki?

Odpowiedzi z krotkim uzasadnieniem (najwyzej na 2 strony
maszynopisu) nadsyta¢ do Redakcji ,,Przeglagdu Piechoty" (W ar-
szawa, Al. Niepodlegtosci 243) do dnia 30 wrze$nia 1948 r.

Rozwigzanie i omo6wienie zostanie zamieszczone w nr 11/48
».Przegladu Piechoty". W nagrode za najlepsze rozwigzanie Re-
dakcja przeznacza wartosciowe ksigzki wojskowe.



ROZNE

Por. STEFAN BLAHY]

ORGANIZACJA SPORTU W WOJSKU POLSKIM

Zdrowiem nazywamy nie tylko brak chordéb i dolegliwosci, lecz
rowniez zdolno$¢ do wykonania diugotrwatych i duzych wysitkéw,
znoszenia trudéw i niewygdéd z zachowaniem pogody ducha i nastroju.

Podstawg zdrowia jest prawidtowa budowa ciata, zdrowe ptuca
i mocne serce, stawy umozliwiajgce wykonanie wszechstronnych i giet-
kich ruchéw oraz mieénie postuszne naszej woli.

Ze zdrowiem taczg sie pewne zalety cielesne przejawiajace sie
w pracy jako sita, szybko$¢, zrecznos¢ i wytrzymato$é. Cechy te nazy-
wamy sprawnos$cig fizyczng, ktéra umozliwia zolnierzowi opanowanie
i nabycie sprawnosci w roznych dziatach wyszkolenia wojskowego.

Obrona panstwa, do ktérej przygotowuje sie zotnierz, bedzie od
niego wymagata rozumowego i celowego dzialania. Zadaniem przeto
wychowania fizycznego jest rozwiniecie w zolnierzu spostrzegawczosci,
orientacji oraz umiejetnego dziatania, co razem ze sprawnoscig fizycz-
ng da nam sprawno$¢ ruchowa polegajaca wtasnie na rozumnym i ce-
lowym postepowaniu.

Sprawnos$ci ruchowej nie mozna rozwingé¢ tylko za pomoca jednej
gatezi sportu; nalezy uprawial wszystkie dziedziny sportow, ktére po-
budzajg umyst, kazg obserwowac, spostrzega¢ i postanawiaé, ucza wiec
tego, co popycha cztowieka do rozumnego i celowego dziatania.

1 GIMNASTYKA

Jednym z najbardziej popularnych dziatéw sportu w wojsku — to
gimnastyka wolna i przyrzadowa, ktéra wyrabia w zotnierzu postu-
szeAstwo przejawiajace sie na zewnatrz w natychmiastowym wykona-
niu ruchéw nakazanych w sposoéb stanowczy i z dobitnym zazna-
czeniem tempa.

Gimnastyke nalezy uprawia¢ systematycznie, z nalezytym wykona-
niem c¢wiczen ujetych w szczeg6towe programy minutowe.

Program minutowy ¢wiczenn gimnastycznych skiada sie z éwiczen
wstepnych, gtéwnych i koncowych. Na ¢wiczenia wstepne trzeba prze-
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znaczy¢ jedng czwarta czasu, np. przy ¢wiczeniach trwajacych 40 min.
— okoto 10 min., a na ¢wiczenia gtéwne i koncowe — trzy czwarte cza-
mi, w danym przykiadzie 30 minut.

2. ZABAWY RUCHOWE

Zabawy ruchowe wyrabiajg w zoinierzu zamitowanie do ruchu,
przyzwyczajajg do karnosci, przestrzegania przepiséw, wyrabiajg zwin-
nos¢, szybkos¢ i ruchliwo$é. Zabawy ruchowe, prowadzone w wesotym
i pogodnym nastroju, sg przyjemng rozrywka dla zZoinierzy, a jako
¢wiczenia — tatwe do opanowania i nie wymagajace specjalnego sprzel
tu — moga by¢ uprawiane wszedzie tam, gdzie nie ma warunkow
technicznych i instruktoréw wychowania fizycznego.

Kazdg zabawe nalezy rozpoczyna¢ $piewem dla wprowadzenia
wesotego nastroju. Na poczatku zaje¢ nalezy zainteresowac zotnierzy
zabawg tatwg lub znang, co wzbudzi w nich wieksze zainteresowanie.
Zabawy tak dobiera¢, zeby po zabawie bardziej meczacej i natezonej
nastepowata tagodniejsza, lecz wiecej skomplikowana. Druzyny gra-
jacych zestawia¢ odpowiednio do zasad zabawy i gry. Prawidta zaba-
wy tlumaczy¢ nalezy krotko i jasno.

Przy grach trudniejszych podawa¢ na poczatku najwazniejsze ,,za-
sady, a gdy zolnierze je opanujg praktycznie, stopniowo uzupetniaé
dalszymi szczegétami.

3. GRY SPORTOWE

Gry sportowe wyrabiajg w zolnierzach szybkos$¢, zwinno$¢ i wy-
trzymato$¢, wyrabiajg réwniez w nich karnos¢ zbiorowg i ducha walki,
uczg wspotdziatania w druzynie i tgczenia pojedynczych wysitkéw dla
zwyciestwa zespotu.

W czasie gry zolnierze muszg stale pamigta¢ o wspélnym celu dru-
zyny i wykonywaé¢ swe zadania jak najlepiej i najdokiadniej. Majg
$ledzi¢ ruchy druzyny wiasnej i przeciwnej, dziata¢ rozumnie i celowo,
zachowa¢ spok6j w grze, nie przeszkadza¢ wspoétgrajagcym i graé ucz-
ciwie. Nalezy przeprowadza¢ staly podziat pododdzialtébw na druzyny,
przy czym kazdy zolnierz gra w jednej grze na jednym stanowisku,
a w drugiej grze przydzieli¢ go mozna na inne stanowisko. Staty
podziat druzyn daje mozno$¢ szybkiego rozpoczecia ¢wiczen i spraw-
nego przejscia z C¢wiczen przygotowawczych do gry oraz ulatwia
w duzym stopniu zrozumienie zasad gry, a zwilaszcza wspotdziatanie
w zespole.

4. LEKKA ATLETYKA
Cwiczenia lekkoatletyczne przyczyniajg sie do podniesienia i pod-
trzymania tych cech sprawnosci fizycznej zoinierzy, ktére sg podstawg

sprawnosci bojowej zolnierza. Szczeg6lnie wazne jest wyrobienie
w zotnierzu sprawnosci w marszu, biegach, skokach i rzutach.
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a) Marsze nie mogg by¢ przeprowadzane na boiskach, ale wybieraé
nalezy trase w 75% po drogach bitych, a w 25% pt> drogach pol-
nych. W wojsku nalezy stosowa¢ marsze na 10 km ze strzelaniem.

b) Celem éwiczen w biegach jest zaprawa w szybkim przebywaniu
odlegtosci krétkich do 400 m i wyrabianie wytrwatosci w biegach dtuz-
szych, na przetaj i z przeszkodami (do 5 km) oraz sztafetach od
4X100.

Jesli chodzi o lekkoatletyke w wojsku — to specjalng uwage nale-
zy zwréci¢ na rzuty granatem, ktére przygotowuja zoinierza do uzycia
granatu w walce.

5. PIESCIARSTWO

Cwiczenia piesciarskie pozwalajg zotnierzom rozwingé¢ wszechstron-
nie ciatlo powiekszajac site miesniowa, zreczno$¢, zwinnos¢ i wytrzy-
mato$¢. Utatwiajg przy tym nabycie takich zalet, jak spostrzegawczosc,
przedsiebiorczos$¢, stanowczo$é, odwage, zaufanie do wiasnych sit, zim-
ng krew i uczg rycerskosci w walce. Piesciarstwo powinno i$¢ zawsze
w parze z naukg walki wrecz, gdyz przy potaczeniu i uprawianiu tych
gatezi sportu rodzi sie w zoinierzu zamitowanie do natarcia.

6. ZAWODY SPORTOWE

Cwiczenia, a zwiaszcza zawody sportowe w wojsku wyrabiajg
w zotnierzach w wysokim stopniu ambicje, ktéra nakazuje cierpliwie
przygotowywac i doskonali¢ sie, by¢ nieustepliwym i wyteza¢ wszystkie
sity, aby osiggna¢ zwyciestwo.

Zawody sportowe regulowane przepisami sg poteznym S$rodkiem
wychowawczym, podnoszg sprawno$¢ i poziom wyszkolenia zotnierza.
Maja one ponadto zacheci¢ zotnierzy do dalszego uprawiania sportu
réwniez po ukonczeniu stuzby wojskowej.

Sag to wartosci moralne, ktére po pewnym czasie uprawiania spor-
tow stajg sie przyzwyczajeniami, a potaczone z inicjatywa i orientacja
stanowig trwaly rys charakteru zoinierza, przygotowujgc go do zasz-
czytnego powotania jako obroncy ojczyzny.

Trzeba jednak ‘pamietaé, ze za pomocg samego tylko sportu nie
wychowamy dobrego zoinierza-obywatela, $wiadomego swego powota-
nia, swych praw i obowigzkéw, ani nie rozwiniemy w nim wszystkich
cnot zotnierskich i obywatelskich. Dlatego tez wychowanie fizyczne
musi by¢ Scisle ztgczone z innymi dziatami wyszkolenia, a szczego6lnie
z wyszkoleniem polityczno-wychowawczym.
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WIADOMOSCI O WOJSKACH OBCYCH

Pptk MARIAN ODLEWANY

ORGANIZACJA WSPOLDZIALANIA BRONI
W NATARCIU *)

(wedtug pogladéw amerykanskich)

Armia amerykanska nie posiadata dostatecznego doswiadczenia
w organizacji wspotdziatania poszczegélnych rodzajéow broni w natar-
ciu, szczegélnie przy przetamaniu silnie rozbudowanej w gtgb obrony
nieprzyjaciela, gdy nieprzyjaciel bronigc zaciekle swych pozycji Biszczy
nacierajacych przeciwuderzeniami piechoty i czolgéw. Ten brak Ame-
rykanie usitujg uzupetni¢ teoretycznym rozwazaniem zagadnien wspol-
dziatania miedzy broniami.

W zwigzku z tym omawia sie stale na tamach amerykanskiej
prasy wojskowej zagadnienia organizacji wspoéidziatania w natarciu.
Zaznajomiwszy sie z poglagdami szeregu autoréw mozna wysnu¢ wnio-
sek co do pewnych podstawowych zasad, na ktérych Amerykanie usi-
tuja oprze¢ organizacje wspoétdziatania broni w natarciu. Jakie to
sg te gtdwne zasady?

Wspotdziatanie w natarciu daje dobre wyniki tylko wtedy, gdy
jest ono uzgodnione miedzy rodzajami broni w czasie i przestrzeni.

Dzieki organizacji wspoétdziatania skierowuje sie wysitki wszyst-
kich rodzajéw broni dla osiagniecia wspo6lnego celu, czego nie da sie
osiagna¢ bez planowania walki.

Przy organizacji wspétdziatania nalezy zastosowaé takie Srodki,
ktore zapewniatyby zaskoczenie.

Wspotdziatajacym w wojsku podaje sie wspoélne linie terenowe
i wspdlny czas natarcia.

Dla organizacji wspoétdziatania konieczna jest styczno$¢ osobista
dowodcow wielkich jednostek (jednostek, oddziatéw) tych rodzajéow
broni, ktére biorg udzial w walce celem wspdlnego uzgodnienia wszy-
stkich zagadnien wspotdziatania.

*) Opracowano na podstawie czasopisma ,,Wojennyj Wiestnik* nr 5/48.
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Wspdtdziatanie przynosi najlepsze wyniki wtedy, gdy istnieje nie
przerwana taczno$¢ i stale wzajemne informowanie sie o polozeniu.

Stycznos$¢ osobista dowddcy i oficer6w jego sztabu ze wspéidzia-
tajacymi wielkimi jednostkami (jednostkami) poteguje skutecznos$c
wspotdziatania.

Jak wiec widzimy, te ogdlne zasady nie odznaczajg sie oryginal-
noscia.

*Tak pomyslane jest praktyczne wprowadzenie w zycie tych zasad
ogo6lnych przy organizacji wspoétdziatania miedzy piechotg i czotgami
oraz czotgami i artylerig?

Wspéidziatanie piechoty z czotgami w natarciu

Dla umozliwienia posuwania si¢ piechoty do przedmiotu natarcia,
zdobycia i utrzymania go, a takze dla statlego towarzyszenia piechocie
podczas wykonywania przez nig zadania uzywa sie czotgéw bezposred-
niego wsparcia piechoty (zwykle $rednich), przy tym na czotgach bez-
posredniego wsparcia piechoty w terenie dostepnym dla nich cigzy
gtéwny obowigzek obezwiadnienia i zniszczenia $rodkéw ogniowych
nieprzyjaciela przeszkadzajgcych w posuwaniu sie piechoty. Amery-
kanie podkreslajg, ze uderzenie czolgéw nie powinno by¢ izolowane.
Piechota naciera za czolgami w odlegtosci 200 yardéw (okoto 180 m)
i wspiera je aktywnie. Posuwajac sie tuz za czotgami piechota wyko-
rzystuje ich pancerz jako ostone przed ogniem nieprzyjacielskim.

Przy natarciu na nieprzyjaciela, ktéry doraznie przeszedt do obro-
ny, czotgi moga oddala¢ sie na wieksza odlegto$¢ od wiasnej piechoty.
W sprzyjajacych warunkach czolgi moga przej$¢ do dziatan samo-
dzielnych, azeby przyspieszy¢ rozbicie nieprzyjaciela. W takim poto-
zeniu piechota wykorzystujagc powodzenie czolgéw bedzie nacierata
samodzielnie od jednej linii terenowej do drugiej, torujgc sobie droge
ogniem artylerii, mozdzierzy i wasnymi S$rodkami ogniowymi. Przy
przetamaniu silnie umocnionej pozycji czolgi wspdtdziataja Scisle
z piechota. *

Amerykanie nie zalecajg przewozenia piechoty na czolgach podczas
silnego ognia artylerii, mozdzierzy i broni maszynowej uzasadniajgc to
tym, ze piechota ta poniesie wieksze straty od ognia nieprzyjaciela
anizeli w wypadku posuwania si¢ za czotgami.

Natarcie czolgbw powinno si¢ odbywa¢ zwykle dwoma falami.

Jedna fala naciera przed rzutem piechoty, druga za$ nieco w tyle.
Czolgi drugiej fali niszcza ocalate punkty oporu i udzielajg pomocy
wiasnej piechocie, zatrzymanej podczas natarcia przez ozyte gniazda
ogniowe przeciwnika. Tak wspétdziatajac mozna, zdaniem Ameryka-
néw, osiggna¢ wysokie tempo natarcia. Jednakze przy tym sposobie
bezposredniego wsparcia piechoty nalezy wyznacza¢ wiekszg ilosé
czotgow.



Amerykanie uwazajg, ze w nocy i podczas mgly piechota powinna
naciera¢ zawsze przed czotgami. Przy zlej widocznosci czolgi posuwajg
sie za piechota tak, azeby w razie potrzeby mogly wspieraé swym
ogniem dziatajagca przed nimi piechote. Poniewaz warkot silnikéw
czolgéw zdradza piechote, powinny one posuwac sie w takiej odlegtosci,
azeby w kazdej chwili mogly dopedzi¢ piechote.

Przy natarciu piechoty z czolgami piechota powinna wykorzystac¢
znaczng cze$¢ swoich srodkoéw ogniowych (artyleryjskich) dla wspar-
cia czolgéw. Najskuteczniejszym ogniem dla wsparcia czotgéow jest
ogien dziat strzelajgcych na wprost.

W og6le do wsparcia ogniowego czolgéw przywigzuje sie wielkie
znaczenie. W tym celu nalezy wykorzystaé, oprdécz srodkéw ogniowych
piechoty, przeciwpancerne putki artylerii, ktére w rozwinieciu posu-
wajg sie na skrzydiach pododdziatdw czolgéw. Niezaleznie od tego
czolgi nacierajgce powinny wspiera¢ sie wzajemnie, co osigga sie
w ten sposob, ze cze$¢ ich zatrzymuje sie i prowadzi ogien z miejsca,
a cze$¢ wykonuje skok, azeby z kolei zajg¢ dogodng linie terenowg dla
wsparcia ogniowego czotgéw pozostatych w tyle.

Przy organizacji wspotdziatania piechoty z czolgami nalezy, zda-
niem Amerykanoéw, przestrzega¢ SciSle bezposredniej podlegtosci posz-
czeg6lnych rodzajow broni, szczeg6lnie przy wydawaniu rozkazéw
i zarzadzen. | tak, rozkaz dla dowddcy pododdziatu czotgdw przydzie-
lonego piechocie powinien wydawaé¢ nie dowddca pododdziatu piechoty,
lecz odpowiednio wyzszy przetozony pododdziatu czolgéw. Tak wiec
organizacje wspotdziatania rozstrzygajag nie dowddcy wspoétdziataja-
cych pododdziatéw, lecz bezposrednio wyzsi przetozeni, tj. odpowiedni
dowodca czotgdw lub piechoty. Watpliwe jest, aby taki. sposéb orga-
nizacji wspétdziatania byt skuteczny. Nalezy przypuszczaé, ze przyczy-
ng przyjecia takiego systemu jest dgzno$¢ do zachowania ,prestizu"
kazdego rodzaju broni.

Zasada ta dotyczy w roéwnej mierze réowniez pododdziatéw piecho-
ty, jesli zostang one podporzadkowane innemu rodzajowi broni.

Wspdltdziatanie artylerii z piechota dziatajgcg z czotgami

Przy organizacji wspotdziatania artylerii, czolgéw i piechoty nale-
zy, zdaniem Amerykanow, bra¢ za podstawe zadanie bojowe piechoty,
na korzy$¢ ktorej organizuje sie wspotdziatanie, a takze mozliwosci
artyleryjskie wielkiej jednostki. Jesli piechota posuwa sie za czotgami,
artyleria ostania dziatania zaréwno czotgéw jak i piechoty. Stad Ame-
rykanie wyciagajg wniosek, ze bez dostatecznych s$rodkéw artyleryj-
skich wspoétdziatanie nie moze byé petnowartosciowe.

Jako gtéwny S$rodek wsparcia artyleryjskiego piechoty (czotgéw)
na szczeblu dywizji Amerykanie uwazajg artylerie dywizyjng, a jej
dywizjony jako dywizjony bezposredniego wsparcia piechoty (czot-



géw). Sadza oni, ze etatowa artyleria dywizji potrafi wspiera¢ piecho
te i czolgi przy natarciu na nieprzyjaciela, ktéry przeszedt doraznie
do obrony. .Jesli za$ nalezy przetamac silnie umocniong pozycje obrony
nieprzyjaciela, nacierajgcym oddziatom przydziela sie artyleriewzmoc-
nienia, przy czym $rodki dowodzenia dywizjonu artylerii dywizji pie-
choty umozliwia dowodzenie réwniez dywizjonem wzmocnienia, tj.
utatwig stworzenie grupy dowodzenia. Tak wiec zasadniczym ogni-
wem przy organizacji wspotdziatania artylerii i piechoty jest dywizjon
artylerii dywizji piechoty. Przy tym najlepszym sposobem wspotdzia-
tania artylerii z piechota, a takze artylerii z czolgami, jest stycznosé
osobista dowddcy artylerii z dowddcag jednostki wspieranej. Te stycz-
no$¢ osobistg wykorzystuje sie dla opracowania wspélnego planu arty-
leryjskiego wsparcia piechoty (czolgéw) oraz dla skutecznego i ela-
stycznego kierowania ogniem artylerii podczas walki, gdy potozenie
zmusi do zmiany przygotowanego planu. Dlatego dowddcy artylerii po-
winni wybiera¢ swoje stanowiska do dowodzenia obok dowddcy pie-
choty (czolgdw).

.Jesli stanowisko dowodzenia dowoddcy artylerii dywizji bedzie od-
legte od wspieranej piechoty, nalezy, zdaniem Amerykanéw, zorgani-
zowaé centralny punkt kierowania ogniem artylerii dywizji dla kie-
rowania ogniem artylerii dywizji, a takze dla wykonania zadan ognio-
wych piechoty (wspierajacych jg czotgéw). Jesli za$ stanowisko dowo-
dzenia dowddcy artylerii znajduje sie w poblizu piechoty oraz czotgow
i umozliwia utrzymanie stalej i trwalej #gcznosci, centralny punkt
kierowania ogniem moze stanowi¢ cze$¢ stanowiska dowodzenia. Jed-
nakze w natarciu trudno jest rozmiesci¢ stanowisko dowodzenia i punkt
kierowania ogniem w jednym miejscu; dlatego ten ostatni umieszcza
sie najczesciej w S$rodku stanowisk ogniowych dywizjonow artylerii.

Dywizjony (grupy) artylerii bezposSredniego wsparcia posiadajg
wiasne punkty kierowania ogniem. Punkt kierowania ogniem dywizjo-
nu zwigzany jest z piechotg (czolgami) za posrednictwem swoich
obserwatoréw artyleryjskich. Zasadniczym rodzajem tgcznosci dowdd-
cy artylerii dywizji z gtéwnym punktem kierowania dywizji, a tego
ostatniego z punktem kierowania dywizjonéw i obserwatorami wysu-
nietymi jest telefon; tgcznos¢ radiowa znajduje sie w zapasie. Dla utrzy-
mania wspotdziatania miedzy artylerig i czolgami uzywa sie radia.

Amerykanie przedstawiajg sobie schematycznie organizacje wspét-
dziatania artylerii z piechotg (czotgami) w nastepujacy sposéb: dowdd-
ca dywizjonu artylerii bezposredniego wsparcia piechoty i dowoddca
putku piechoty przygotowujg wspolnie perspektywiczny plan wsparcia
artyleryjskiego. Oficerowie #gcznosci dywizjonu artylerii, wyznaczeni
do organizacji wspotdziatania z piechotg (czotgami), opracowuja
szczegobtowo wspdlnie z dowoddcami batalionéw piechoty plany ognia
zwigzane z towarzyszeniem a takze obezwiladnieniem i burzeniem
okreslonych celéw. Szczeg6towe te plany uzgadnia sie z uwagami po-
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czynionymi przez dowodce putku. Gdy dywizjony artylerii uzgodnia,
i powigza z piechotg wszystkie zagadnienia wspoétdziatania, wtedy do-
wodca artylerii dywizji tgczy w jedng cato$¢ zadania artylerii i uzgad-
nia je z planem wyzszego szczebla. Nastepnie rozdziela on ostatecznie
zadania dywizjonom artylerii.

Obserwator wysuniety (zwykle oficer) jest tg osobg, przez ktérg
piechota stawia w walce zgdania dla wspierajgcej ja artylerii. Oficer
obserwator przekazuje te zadania na punkt kierowania ogniem dywi-
zjonu (grupy) artylerii. Ten ostatni, jesli dysponuje dostateczng iloscig
$rodkéw, wyznacza zadania bateriom. Jesli dywizjon nie moze zaspo-
koi¢ potrzeb piechoty, lub zajety jest wykonaniem réwnie waznego
zadania dla innego pododdzialu, wtedy zadanie moze by¢ przekazane
na gtéwny punkt kierowania ogniem artylerii dywizji. Mozliwa jest
takze odwrotna kolejnos$¢ przekazywania zadania piechoty w tych wy-
padkach, gdy dowddca dywizji piechoty wyznacza osobiscie zadanie
wspierajacej artylerii. W tym wypadku dowodca artylerii dywizji wy-
daje zarzadzenie gtdwnemu punktowi kierowania ogniem artylerii
dywizji, a ten z kolei przekazuje je nizszemu szczeblowi. Niekiedy do-
wodca artylerii moze potaczy¢ sie osobiscie z punktami Kkierowania
ogniem dywizjonéw artylerii i wyda¢ im odpowiednie zarzadzenia.

Wedtug pogladéw amerykanskich wysuniety oficer-obserwator,
moze nie znajdowac sie przy wspieranym pododdziale piechoty. Dlatego
piechota bedzie niekiedy zmuszona utrzymac¢ sama tgcznos$¢ z punktami
kierowania ogniem i przekazywa¢ przez nie zgdania ognia artyle-
ryjskiego.

W jednym z zeszytébw amerykanskiego przegladu artyleryjskiego
zamieszczono artykut, ktérego autor przedstawia na przykladzie dzia-
tan bojowych 117 amerykanskiego putku piechoty wspoétdziatanie arty-
lerii z piechotag w natarciu. Artykut ten jest ciekawy z tych wzgleddw,
ze daje pewien poglad na metody organizacji wspoétdziatania artylerii
z piechota,

117 pulkowi piechoty przydzielono dla bezposredniego wsparcia
artyleryjskiego 70 dywizjon 105-mm haubic polowych. Oprécz tego do
grupy artyleryjskiej 117 putku wchodzit pétdywizjon (2 baterie) arty-
lerii matokalibrowej. W granicach natarcia putku dziataly réwniez
baterie 4, 2-calowych mozdzierzy.

Ze wzgledu na to, ze rozpoznanie nie dato Scistych danych o $rod-
kach ogniowych Niemcdéw, postanowiono nie wykonywa¢ diugotrwatego
przygotowania artyleryjskiego, lecz ograniczyé sie do 10-minutowego
napadu artyleryjskiego dla ostony wyjécia piechoty na podstawe
szturmowa.

Gdy bataliony piechoty 117 pp otrzymaly zadanie bojowe, dowdd-
ca dywizjonu artylerii wystat do kazdej kompanii strzeleckiej i do
kazdego sztabu batalionu oficera swojego celem nawigzania #gcznosci
i wspotdziatania. Uzgodniono przy tym zadania piechoty i artylerii,
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ustalono sygnaly przeniesienia ognia oraz sporzgadzono plan ognia.
Jednakze juz na poczatku walki wspoétdziatanie zawodzito. W ciggu
5 — 6 minut od chwili rozpoczecia szturmu piechoty jedna bateria 70
dywizjonu artylerii nie posiadata amunicji. Po pewnym czasie dywi-
zjon stracit fgcznos¢ z oficerami wysytanymi do sztabéw batalionéw
piechoty. WKkroétce po rozpoczeciu natarcia zostata uszkodzona réwniez
tacznos¢ przewodowa, ktdra naprawiono dopiero w czwartym dniu
walki. W ciggu tego czasu tacznos$¢ utrzymywano wytgcznie za pomoca
radia.

Straciwszy taczno$¢ ze wspierang piechotg artyleria prowadzita
ogien do linii terenowych na podstawie sygnatéw. Gdy piechota zbli-
zyta sie do linii ognia artyleryjskiego, oficerowie tgcznosci artylerii
z piechotg podawali kolejny sygnat i artyleria przenosita ogien na na-
stepng linie terenowa.

Przyktad ten $wiadczy o tym, ze Amerykanom nie udato sie jednak
w tej walce zorganizowac¢ nalezytego wspdtdziatania. Nie udato sie
tez wskazywanie celéw mimo Obecnosci w kompaniach i batalionach
oficeréw artylerii i dowodca grupy zmuszony byt w tej walce prowa-
dzi¢ ogien do linii terenowych. W ciggu pieciu dni 117 pulk piechoty
wzmocniony artylerig, wsparty lotnictwem i czolgami posunat sie za-
ledwie na gleboko$¢ ,batalionowego rejonu obrony. Tymczasem, jak
pisze autor artykutu, dziatania tego putku oceniono jako zupetnie za-
dowalajgce, a wspotdziatanie artylerii z piechotg jako dobre.

Wspotdziatanie artylerii z czolgami

Wedlug pogladéw amerykanskich nie ma prawie zadnej zasadni-
czej roznicy w metodach wspotdziatania miedzy artylerig i piechotg
oraz artylerig i czolgami. Istniejg tylko pewne szczegoly, o ktorych
wiasnie chcemy napisac.

Wedtug obliczen amerykanskich batalion czotgéw dywizji pancer-
pej w natarciu moze by¢ wsparty przez dywizjon lub putk artylerii
pancernej. Dowoddca putku (dywizjonu) artylerii pancernej po otrzy-
maniu zadania i uzgodnieniu spraw wspoétdziatania z czolgami wysyta
swych oficeréw-obserwatorow do wszystkich pododdziatéw bata-
lionu czotgéw. OficeroWie-obserwatorzy znajdujg sie w czotgach wy-
posazonych w radiostacje. Wysuniety obserwator artyleryjski, dziata-
jacy wspélnie z pododdziatem czotgdw, obowigzany jest obserwowaé
i poprawia¢ ogien wilasnej artylerii w pasie natarcia pododdziatu
czotgdw, jak rowniez przekazywaé¢ na gtowny punkt Kkierowania
ogniem zgdania dowddcoéw kompanii czolgdw nacierajacych w pasie
jego obserwaciji.

Obserwator wysuniety przekazuje dane drogg radiowg zaréwno na
gtowny punkt kierowania ogniem artylerii jak tez dowddcy wspiera-
nego pododdziatu czolgébw. Dowoddca pododdziatu czolgdw przekazuje
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z kolei zadania ognia na gtdwny punkt kierowania ogniem za po-
Srednictwem obserwatora wysunietego. Jednakze dowddcy kompanii
czotgdbw maja prawo taczenia sie drogg radiowg bezposrednio z gtow-
nym punktem kierowania ogniem artylerii i wskazywania celéw do
obezwiadnienia.

Wedtug pogladéw amerykanskich, przy takiej organizacji tgcznosci
obserwator moze nie by¢ przydzielony dowddcy okre$lonej kompanii
czotgoéw, posiada on duzg swobode w wyborze punktéw obserwacyjnych
i dysponuje wieksza iloscig czasu dla obserwacji pola walki.

Réwnoczesnie podkresla sie, ze nawigzanie bezposredniej tgcznosci
dowodcow kompanii czotgdw z gtéwnym punktem kierowania ogniem
artyleryjskim prowadzi do przecigzenia rozmowami radiowymi i do
wzrostu przeszkéd w odbiorze. Zwraca sie réwniez uwage na to, ze
przedstawiony sposéb wspotdziatania utrudniony jest powaznie przez
stabg znajomos$¢ terminologii artyleryjskiej .wérod oficeréw czotgistow,
przez nieumiejetno$¢ prawidtowego wskazywania dla artylerii celéw
i niewtasciwg ocene przedmiotu, ktéry nalezy obezwtadnié. Azeby
usprawni¢ metode stosowania bezposredniej tgcznosci dowodcy kompa-
nii czotlgéw z gtdwnym punktem kierowania ogniem, nalezy, zdaniem
Amerykandéw, najpierw nauczy¢ oficeraw-czotgistébw (piechoty) naj-
prostszych sposobéw wskazywania celéw, umiejetnosci okreslania celu
pod wzgledem jego waznosci, wyjasni¢ im role gtdwnego punktu Kkie-
rowania ogniem artyleryjskim i da¢ ogélne pojecie o skutecznosci
ognia roznych jednostek artyleryjskich, w szczegélnosci dywizjonéw
bezposredniego wsparcia.

Jedli koordynacja dziatan czolgéw z artylerig nalezy do obowiagz-
kéw dowodcy batalionu czotgéw, wtedy zagdania ognia artyleryjskiego
od dowodcéw kompanii czolgéw przechodzg przez niego.

Wszystkie radiostacje batalionu czotgéw i putku artylerii w walce
pracujg na jednej fali. Wysuniety obserwator artyleryjski, wyposazony
w radiostacje, oraz gtébwny punkt kierowania ogniem artyleryjskim
styszg wszystkie rozmowy i zarzadzenia. Utatwia to otwarcie ognia
artyleryjskiego na zadanie kompanii czotgéw.

Tak w zarysach, wedtug pogladéw amerykanskich, przedstawiajg
sie niektore zagadnienia wspotdziatania miedzy poszczeg6lnymi rodza-
jami broni w natarciu.

SPROSTOWANIE

W ,Przegladzie Piechoty” nr 6/48 na str. 446 tu Komunikacie Sekcji
Stownictwa Oddziatu VII Sztabu Generalnego wydrukowano mylnie ,,unowo-
cze$nienie", zamiast ,,unacze$nianie".



