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Komisja Nadzwyczajna do spraw energetyki i surowcow energetycznych, obra-
dujaca pod przewodnictwem posta Andrzeja Czerwinskiego (PO), przewodni-
czacego Komisji, rozpatrzyla:

— informacje o dziatalnosci spoétki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazow-
nictwo S.A. i spotek zaleznych, w tym PGNiG Upstream International oraz
o planach rozbudowy systeméw przesytowych gazu.

W posiedzeniu udzial wzieli: Tomasz Tomczykiewicz sekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki
wraz ze wspolpracownikami, Zdzistaw Gawlik sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspotpracownikami, Marta Wagrodzka naczelnik Wydziatu Weglowodoréw w Departamencie Geo-
logii i Koncesji Geologicznych Ministerstwa Srodowiska, Barbara Koszutap wiceprezes Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Maciej Bednarski naczelnik Wydziatu Przed-
siebiorstw Paliwowych Urzedu Regulacji Energetyki, Michal Wilkowicz doradca ekonomiczny w Naj-
wyzszej Izby Kontroli, Mariusz Zawisza prezes zarzgdu Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownic-
twa S.A. wraz ze wspoélpracownikami, Jan Chadam prezes zarzadu Operatora Gazociagow Przesyto-
wych Gaz-System S.A. wraz ze wspoélpracownikami, Adam Oleksy dyrektor Departamentu Rozwoju
Systemu Polskich Sieci Energetycznych S.A. wraz ze wspotpracownikami, Jakub Ruszel ekspert PKN
Orlen S.A., Agata Mazur specjalista Forum Odbiorcéw Energii Elektrycznej i Gazu, Bolestaw Poty-
rala przewodniczgcy Rady Sekcji Krajowej Gornictwa Naftowego i Gazownictwa NSSZ ,,Solidarnosc”,
Piotr Lusiewicz przewodniczacy Komisji Podzaktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢” w Spélce Operator
Gazociggoéw Przesylowych Gaz-System S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Igor Amarowicz, Anna Ornat - z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
Dzieni dobry. Mamy troszke op6Zznienia, ale uzasadnionego. Nie chece tutaj mowic o nazwi-
skach, ale niektorzy Swiezy, bardzo wysoko postawieni prezesi nie wiedza, ze u nas jest
pewien wymog, a mianowicie iz bez przepustki sie nie mozna wejs¢. Tak to jest. Byto
zamieszanie. Przepraszam za to, ale podobno dla poczucia bezpieczenstwa parlamentu,
trzeba przechodzi¢ takie procedury, dla niektorych $émieszne.

Dzisiaj mamy bardzo ciekawy i wazny temat. Zaplanowaliémy informacje o dziatalnoSci
spotki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S. A. i spotek zaleznych, w tym PGNiG
Upstream International oraz o planach rozbudowy systemoéw przesytowych gazu.

Ciesze sie, ze zaproszenie powaznie potraktowali panowie ministrowie, pan minister
gospodarki Tomasz Tomczykiewicz i pan minister Skarbu Panstwa Zdzistaw Gawlik,
jak rowniez szefowie firmy PGNIiG, 1gcznie z panem prezesem MariuszemZawiszg, oraz
spolek zaleznych. A wiec zapowiada sie ciekawa debata.

Chcialbym jeszcze pochwalic¢ sie, podzieli¢ wiadomoscig, ktorg otrzymatem przemy-
cong przez wystannikow poczytnej gazety ,,Dziennika Gazety Prawnej”, dotyczgca inwe-
stycji, w ktore nie kazdy wierzyl, ze beda. A nawet dzisiaj w prasie mamy potwierdze-
nie: ,,Liderzy innowacyjno$ci”. PGE zaczyna sie rozwijaé. Opole zaczyna by¢ budowane.
Na zdjeciu jest uwiecznione to, co robig wptywowi politycy. Umiejg sie postugiwacé topa-
tami, co wszystkich cieszy. Bezrobocie w Polsce nie grozi, nawet i tej klasie spoteczne;.
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Posel Mariusz Orion Jedrysek (PiS):
Inni postuguja sie taczkami.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
Ale to juz jest wyzsza klasa jazdy. Tutaj méwimy tylko o tfopatach. Mamy w tym tro-
szeczke udzialu. W naszej Komisji zaczeliSmy tematem Opola. Jak widac, to, co usty-
szeliSmy od pana prezesa Woszczyka, szybciutko zostalo przelane w dzialanie, co nas
cieszy. Oby tak dale;.
Czy do planowanego porzadku obrad sg jakie§ uwagi? Jezeli nie ma, przystepujemy
do pracy. Poprosze pana ministra skarbu panstwa o stowo wstepne.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Zdzistaw Gawlik:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Bardzo dziekuje za zainteresowanie Komisji
problemami PGNIiG, spotki istotnej z punktu widzenia gospodarki naszego panstwa,
ale takze spolki istotnej z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego naszego
kraju, o czym §wiadczg miedzy innymi stosowne postanowienia, ktore sg wprowadzone
do statutu tejze spotki, a ktére umozliwiajg prowadzenie bezpiecznych, z punktu widze-
nia spotki aktywnoSci gospodarczych. PGNiG podobnie jak inne spétki, zwlaszcza te,
ktoére sg notowane na Gieldzie Papier6w Warto$ciowych, jest rozliczana przede wszyst-
kim przez pryzmat prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz wyniku finansowego,
jaki spéotka osigga na koniec okresu obrachunkowego, wynikow finansowych. Nalezy
tutaj zauwazy¢, ze w ostatnim czasie udzialem PGNiG bylo niewatpliwie sporo sukce-
sow, do ktorych nalezy zaliczy¢ osiggniecie w kwietniu 2013 roku pelnej mocy produk-
cyjnej jednej z najnowoczesniejszych w Europie kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego
Lubiatow-Miedzychod-Grotéw. Do sukceséw tych nalezy zaliczyé rowniez uruchomie-
nie w grudniu 2013 roku nowej kopalni gazu ziemnego w Lisewie niedaleko Poznania.
Zakltad wydobywa gaz ze z16z odkrytych w 2011 roku.

W styczniu 2014 roku PGNiG Upstream, spotka-cérka PGNiG, spotka zalezna otrzy-
mala 50% udzialéw w koncesji operatorskiej na Morzu Norweskim. Wyzej wymieniona
koncesja jest druga koncesjg operatorskg PGNiG Upstream na Norweskim Szelfie Kon-
tynentalnym. W planach firmy na najblizsze lata jest rozpoczecie wiercen poszukiwaw-
czych jako operator w Szelfie Norweskim. Obecnie spotka posiada udzialy w czternastu
koncesjach poszukiwawczo-wydobywezych w Norwegii. Dla dwoch z nich spoétka jest
operatorem.

W lutym 2014 roku PGNiG odkryl zloza gazu ziemnego na koncesji Zalesie-Jodliowka-
-Skopoéw w wojewodztwie podkarpackim. Wstepnie szacuje sie, ze zasoby gazu w odkry-
tym zlozu ksztaltuja sie na poziomie kilku miliardéw metréw szesciennych.

Na koniec grudnia 2013 roku tu i 6wdzie pojawily sie niepokoje w zwigzku z wyga-
$nieciem porozumienia, jakie bylo zawarte pomiedzy czotowymi podmiotami sektora
energetycznego i KGHM, w zakresie wspo6lpracy w obrebie poszukiwania gazu tupko-
wego. Wydaje sie, ze to zdarzenie wcale nie wplynelo ujemnie na intensywnosc prac
w tym obszarze, bowiem spotka nawigzata wspotprace z firmg Chevron, co otwiera moz-
liwoSci korzystania z do§wiadczen partnera na etapie oceny komercyjnego potencjatu
i partycypacji w do§wiadczeniach Chevrona w poszukiwaniach gazu tupkowego w Polsce.

Jednakze sukcesy, ktore niewatpliwie sg udzialem PGNiG, nie przystaniajg pewnych
problemoéw, z ktorymi PGNiG sie boryka. Jezeli chodzi o spétke, niewatpliwie istnieje
koniecznoé¢ zintensyfikowania proceséw restrukturyzacyjnych. Przed takim celem sta-
nal zarzad powolany w nowym sktadzie, na czele z panem Mariuszem Zawisza, ktory
dzisiaj jest tutaj obecny wraz z zespolem i ktory szczegbélowo bedzie przedstawial wszyst-
kie informacje, jakie sg istotne z punktu widzenia miejsca, w ktorym jesteSmy ze spotka,
jak tez wyzwan, przed jakimi stoimy. Niewatpliwie takim wyzwaniem jest poszukiwanie
czy zlokalizowanie optymalnej formutly dziatalnosci sp6tki w obrebie obrotu detalicznego
w zwigzku z wprowadzeniem w ubieglym roku tzw. obliga gietdowego. Tutaj spoétka row-
niez musi poszukaé¢ optymalnego rozwigzania w tym stanie prawnym, w ktérym jeste-
$my. By¢ moze oczywiScie nie uda sie zrealizowaé owego celu nie korzystajac z pomocy
ustawodawcy, ale takie decyzje zapadng po analizie, dokladnej, precyzyjnej analizie sytu-
acji, w ktorej spotka sie znajduje.
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Niewatpliwie, prosze panstwa, spétka musi réwniez zoptymalizowac dzialalnosc
poszukiwawczo-wydobywcza, dlatego ze wazne jest, zeby koncentrowala swojg dziatal-
no$¢ w tym wzgledzie zwlaszcza w obszarach bezpiecznych geopolitycznie. Tego typu
rewizja dotychczasowej dziatalnoSci jest potrzebna. Niewatpliwie dzialalno$é poszu-
kiwawczo-wydobywcza musi by¢ intensyfikowana, jezeli chodzi o terytorium naszego
kraju. W planach, w strategii, ktére spotka przyjeta na 2014 rok, tego typu zamiary
sg wyartykutowane.

To wszystko tytulem wstepu. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, blizsza, bardziej
szczegodlowa prezentacja bedzie dzielem pana prezesa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
Dobrze. Chciatbym tylko jeszcze zapytac, czy pan minister gospodarki w tej chwili
chcialby co§ dodac¢? Nie. A wiec glos zabierze pan prezes, prosze bardzo.

Prezes zarzadu Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. Mariusz Zawisza:
Szanowni panstwo, pozwoliliSmy sobie przygotowaé kilka slajdow, zeby przyblizyé
i strukture spotki, i strukture Grupy Kapitatlowej PGNiG S.A. Mam nadzieje, ze slajdy,
ktore zaprezentujemy, zbudujg panstwu nalezyty obraz tego, czym zajmuje sie PGNiG
S.A. i grupa kapitalowa tej spotki. Pozwolimy sobie rowniez nakresli¢ problematyke
zwigzang z realizacjg obliga gieldowego, ktore zostalo wprowadzone do prawodawstwa
w dniu 11 wrzeénia ubieglego roku. Przypomne tylko, ze zgodnie z owym zapisem
PGNiG bedzie musialo sprzedawac i nabywac¢ paliwo przez gielde, czyli robi¢ obroty
na gieldzie w wysokosci odpowiednio 30% w zesztym roku, 40% w tym i 55% wolumenu
w roku 2015. Z problematyka tg wigze sie pewne wyzwanie natury, powiedzialtbym,
administracyjnej i liberalizacyjnej rynku gazu.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
Panie prezesie, przepraszam bardzo, ale jest jaki$ klopot techniczny, poniewaz widzimy
tylko bialg plame na ekranie. Moze co$ sie uda.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Na razie to stowo wstepne. Za chwile poprosze pana dyrektora o prezentacje slajdow.
Daje czas na to, zeby sie technicznie przygotowac.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
Przepraszam za zamieszanie.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Jedna minuta i zaraz bedziemy prezentowaé. Potraktujmy to reaktywnie. Jezeli beda
pytania w trakcie prezentacji, prosze je zadawac. Dziekuje bardzo. Zaczynamy.

Dyrektor Departamentu Zarzadzania Grupa Kapitalowg PGNiG S.A. Daniel Wais:
Grupa PGNiG w tej chwili sklada sie — jest to slajd, ktory pokazuje strukture na koniec
roku 2013 - z dwudziestu dwoch spétek bezposrednio zaleznych, ktore dzialajg w roz-
nych obszarach, od spélek serwisowych w zakresie wydobycia, spolek zajmujgcych sie
dystrybucja gazu i operatora systemu magazynowego. Posiadamy réwniez spotki nie-
zwigzane z core businessem, poniewaz jesteSmy jeszcze w trakcie restrukturyzacji grupy.
W zwiazku z tym pojawiajg sie u nas takie podmioty jak spétka Geovita. Jednakze tak
naprawde w tej chwili skupiamy sie na dziataniach restrukturyzacyjnych. Grupa powoli
jest oczyszczana z podmiotéw niezwigzanych bezposrednio z naszg dziatalnoscia.

Nie wiem, czy panstwo chcielibyscie uslysze¢ kilka stéw na temat poszczegélnych
spotek, poniewaz spolek tych troche jest.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Moze zreferuje. Kluczowa linig biznesowa, wyodrebniong ze struktury PGNiG kilka lat
temu, a skonsolidowang w zeszlym roku, jest spétka PSG, Polska Spotka Gazownictwa.
Jest to operator systemu dystrybucyjnego. Jest to odpowiednik operatora systemu dys-
trybucyjnego w energii elektrycznej, czyli wlasciciel infrastruktury gazowej, wtaSciciel
tzw. cienszej rury niz ta, jaka posiada spoétka, ktora z kolei jest operatorem systemu
przesylowego. Chodzi o Gaz-System. Jest to odpowiednik tylko na cienszej rurze, zeby
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przedstawié to panstwu obrazowo. Jest to spétka wyodrebniona historycznie ze struktur
PGNiG. W zeszlym roku, w drugiej czesci roku zostala ona skonsolidowana. Wyzwa-
niem, ktoére stoi rowniez przed zarzagdem PGNiG S.A., ale przede wszystkim zarzgdem
PSG, jest restrukturyzacja owego aktywu poprzez konsolidacje. Jest to twor zlepiony
z szeSciu dawnych spélek obszarowych skonsolidowanych historycznie przez spotke,
zdaje sie, SPV 4. Najwiekszym wyzwaniem, ktore stoi przed ta spotka, de facto jest inte-
gracja biznesowa podmiotu po to, zeby mégl on efektywnie przylaczac klientéw do sieci
gazowniczej — przylaczanie jest to jego glowna, powiedzialbym w cudzyslowie, misja
i zadanie - oraz bezpiecznie dystrybuowac gaz do klienta finalnego.

Wielo§é podmiotéw w grupie jest to pewna scheda historyczna. Kilka podmiotow
zostalo skonsolidowanych wokot core businessu. Kilka podmiotéw prowadzi dzialal-
no$¢ niebiznesowa. Ciekawostke w strukturach PGNiG stanowi sp6tka Geovita. Jest
to spotka, ktora zajmuje sie hotelami, prowadzeniem hoteli. Zdaje sie, ze mamy tam
czternaScie hoteli plus jeszcze dwa w strukturach PGNiG. Jest to struktura oddziedzi-
czona po dawnych czasach, kiedy przedsiebiorstwa tego typu funkcjonowaly w sferze
typowej autarkii, czyli w swoich grupach mialy wszystko, od hoteli, od produkeji do réz-
nych finalnych produktow.

Nie wiem, czy chcecie panstwo poznawaé charakterystyke poszczegdlnych spotek.
Sa to spotki, ktére de facto zajmuja sie dzialalnoScig serwisowa, eksploatacyjnag, dziatal-
noscig poszukiwawcza, wydobywcza, geodezyjna. Struktura obejmuje wiele podmiotow.
Przechodzimy do dalszej prezentacji.

Dyrektor departamentu PGNiG S.A. Daniel Wais:
Nastepny slajd obrazuje to, o czym juz wspomnieli$émy, czyli procesy restrukturyzacyjne,
ktore zostaly przeprowadzone w 2013 roku. Bylo to zawigzanie spotki Obroét Detaliczny
w zwigzku z obligiem, ktore zostalo nalozone na PGNIG, ale to akurat jest rozwiniete
w dalszej czeéci. Nastepnie odbyla sie konsolidacja spotek sektora poszukiwan, czyli
spolek Swiadczacych ustugi na rzecz PGNiG oraz rynku zwigzanym z wierceniami
w poszukiwaniu ropy i gazu. Nastapilo to w lutym 2013 roku na bazie spétki Poszu-
kiwania, ktora zostala zawigzana specjalnie do tego projektu, a ktéra przejela maja-
tek wszystkich pieciu spoélek dziatajacych od 1999 roku w ramach Grupy Kapitatowej
PGNiG w obszarze wlasnie serwisow poszukiwawczych. Nastepnie dokonaliSmy réwniez
konsolidacji dwoch spotek §wiadcezacych ustugi w sektorze magazynowym. W roku 2010
zawigzano Operatora Systemu Magazynowania. W zeszlym roku polaczono go ze spétka
INVESTGAS, ktora §wiadczy ustugi w zakresie rozbudowy magazynéw w Grupie Kapi-
talowej PGNiG. Tak jak juz wspomnial pan prezes, dokonaliémy kapitalowego pola-
czenia szesSciu spolek dystrybucyjnych. Na dzien dzisiejszy mamy jedna spoétka, ktora
ma sze$¢ oddzialéw dzialajgcych w obszarze dotychczasowych spotek dystrybucyjnych.

DokonaliSmy réwniez przeniesienia aktywow, ktore do tej pory byly rozproszone
w zakresie energetyki. Byla utworzona spotka Energia, ktora realizowala projekty
energetyczne. Glowny projekt to projekt budowy Elektrowni w Stalowej Woli wraz
z Grupa Kapitalowg TAURON. Z uwagi na to, ze w roku 2012 PGNiG zakupilo duze
aktywo w postaci PGNiG TERMIKA - wcze$niej Vattenfall — postanowiono o przeka-
zaniu wszystkich aktywow sektora energetycznego do owej spotki i zamknieciu dziatal-
nosci PGNiG Energia, ktora zostala polaczona z samym PGNiG. Spélki, ktore zostaty
bezposrednio przejete przez PGNiG, zostaly wniesione aportem do PGNiG TERMIKA.
Glowny projekt to Stalowa Wola, o ktorym wspomnialem weze$niej.

Nalezy rowniez dodac, ze pod koniec zeszlego roku zostala zawigzana, zostala podpi-
sana umowa tzw. Podatkowej Grupy Kapitalowej w tym celu, zeby zoptymalizowac kwe-
stie podatkowe, jak rowniez dla celow umozliwienia sprawnych rozliczen w przypadku
zmian w zakresie obrotu gazem w zwigzku z obligiem gazowym.

Na nastepnym slajdzie opisujemy tematyke, ktora, jak rozumiem, byla juz omawiana
w dniu wczorajszym. Moze tylko w skrocie, dla przypomnienia powiem, ze PGNiG
posiada 227 koncesji. Dzialalno$¢ prowadzi Iacznie na 240 zlozach. Réznica wiaze sie
z tym, ze na kilku koncesjach znajduje sie kilka z16z. W zwigzku z tym liczby sa rézne.
Wedlug obecnego stanu wiedzy, jaki posiadamy, stan zasob6w na koniec 2013 roku dla
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gazu szacujemy na 85.500.000 tys. m?, a dla ropy na blisko 18.000 tys. ton. Jak pokazuje
slajd, dzialania w zakresie wydobycia sg realizowane poprzez dwa oddzialy w Zielonej
Gorze i oddzial w Sanoku. Na dzien dzisiejszy mozemy wstepnie przedstawic nastepujacy
wynik: w kraju wydobyto blisko 4.200.000 tys. m? gazu, 780 tys. ton ropy naftowej i 35
tys. ton kondensatu. Sg to wstepne wyniki, bedzie jeszcze podsumowanie catych wyni-
kéw finansowych, jak i efektywnoSci dziatalnoéci grupy kapitatowej. Bedzie to przedsta-
wione oficjalne w ramach publikacji raportu rocznego w dniu 5 marca, w zwigzku z czym
na razie przedstawiany wstepne i dosyc¢ ogdlne informacje.

Chcialbym teraz zaprezentowaé krotkg dodatkows informacje o PGNiG Upstream,
spolce zaleznej utworzonej w 2007 roku. Tak naprawde w tej chwili jest to gléwne
aktywo zagraniczne PGNIG, ktore dostarcza w grupie dodatkowych zasobéw zaréwno
gazu, jak i ropy. Krotko podsumowujac, na dzien dzisiejszy mamy inwestycje na gtow-
nym zlozu Skarv. Jest to glowne zloze, ktora zostalo zakupione w 2007 roku. Dotychczas
po stronie PGNIiG, jako jednego z uczestnikéw projektu, na zagospodarowanie wydano
1.400.000 tys. dolaréw z réznych zrodel finansowania, ktore sg tutaj panstwu przedsta-
wione. Na dzien dzisiejszy mozemy powiedzie¢, ze wedlug posiadanej przez nas wiedzy
zasoby projektu Skarv, ktory jest juz projektem uruchomionym pod koniec 2012 roku,
sg wykazywane na okolo 6.400.000 tys. m® gazu oraz 2700 tys. ton ropy. Sg to zasoby,
ktore na dzien dzisiejszy sg przez nas potwierdzone. Nie chcialbym opowiadac o szcze-
goélach, poniewaz jesteSmy w przededniu dalszych prac, analiz, dalszych koncesji w rejo-
nie Skarv. Okolice te maja jeszcze perspektywy rozwoju, w zwigzku z czym w kolejnych
latach moze bedziemy mogli pochwali¢ sie wiekszymi zasobami, ktére bedg udokumen-
towane. Na dzien dzisiejszy nie podjeto jeszcze ostatecznej decyzji o dalszych pracach
na kolejnych ztozach. Sg to jeszcze prace analityczne, ktore poki co trwaja. W zwigzku
z tym na dzien dzisiejszy nie méwimy tutaj o szczegélach.

Moge jeszcze podac informacyjnie, ze tak naprawde wszystkie planowane projekty, jak
tez realizowany glowny projekt Skarv, na dzien dzisiejszy sg dla nas bezpieczne z uwagi
na fakt, ze nie jesteSmy jedynym uczestnikiem owych projektow. Dzielimy sie zaréwno
ryzykiem, jak i kosztami z najwiekszymi graczami na rynku §wiatowym, takimi jak BP
czy Statoil. W zwigzku z tym korzystamy z ich doSwiadczen, wspoélpracujemy z nimi
zar6wno przy tym projekcie, jak i przy projektach, wobec ktorych posiadamy licencje.
Jak juz wspomniano, posiadamy 14 koncesji, ktére czekaja na decyzje, czy bedziemy
je zagospodarowywac czy tez ewentualnie sg to koncesje, w ktore na dzien dzisiejszy nie
oplaca sie inwestowac. Jest jednak jeszcze czas na tego typu oficjalne deklaracje.

Informacyjnie chcialbym przedstawi¢ wstepne wyniki na koniec 2013 roku dotyczace
wydobycia w obszarze owego zloza. Wydobycie w zakresie gazu siegnelo 340.000 tys.
m3. Jak pokazujemy, jest to blisko 7,5% wydobycia calej grupy kapitatowej w 2013 roku.
Natomiast wydobycie ropy naftowej wyniosto 283 tys. ton, co stanowito az 26% wydoby-
cia grupy kapitatowej w 2013 roku.

Teraz krotko przedstawimy bilans gazu i ropy naftowej. Jak wskazujemy, sg to dane
przyblizone. Ostateczne, zweryfikowane dane przedstawimy w dniu 5 marca, podczas
publicznego raportu gieldowego za 2013 rok. Chciatbym tutaj przedstawic ogdlne liczby
pokazujace osiagniecia w zakresie wydobycia gazu i ropy naftowej. Ogélnie wolumen
wydobycia za dwana$cie miesiecy w 2013 roku siegnat 4.600.000 tys. m3 gazu, w tym
PGNiG Upstream, jak juz wspomnieli$émy, wydobyto 340.000 tys. m® gazu. Wolumen
importu troszeczke, nieznacznie spadl w stosunku do 2012 roku. Caly czas oscyluje
okoto 11.000.000 tys. m® gazu, z tym ze z kierunkéw wschodnich mamy tutaj wolumen
8.700.000 tys. W stosunku do 2012 roku spadt o blisko 300.000 tys. m? gazu, co wigze
sie rowniez z rozwojem handlu gazem poprzez nasza spotke PST, ktora w zesztym roku
dostarczyta nam blisko 410.000 tys. m® gazu do granicy zachodniej. By¢ moze jeszcze nie
s to jakie$ iloSci, ktorymi chcieliby$my sie pochwali¢ w ten sposob, ze jesteSmy zupel-
nie niezalezni, ale idziemy w dobrym kierunku. Pokazujemy tutaj, ze trend jest jednak
wzrostowy w stosunku do poprzedniego roku.

Jezeli chodzi o rope naftowg, wolumen wydobycia ropy naftowej znacznie wzrost.
Jest to blisko 1.000.000 tys. ton ropy. Praktycznie jest to dwukrotnie wyzszy wolumen
niz w roku poprzednim. Gtéwnie swoja czeS¢ ma tutaj tez PGNiG Upstream, ktore w tej
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chwili jest glownym Zrodlem naszego wydobycia za granicg. Wolumen sprzedazy to bli-
sko 1.100.000 tys. ton. Tez jest dwukrotnie wyzszy niz w roku poprzednim.

Jezeli chodzi o ciepto, wolumen sprzedazy ciepla i jak i wolumen sprzedazy energii
elektrycznej, to gtéwnym Zrodlem dostarczania ciepta i energii jest projekt PGNiG TER-
MIKA, ktéry w ramach grupy kapitalowej jest od 2012 roku. Tutaj poziom jest caly czas
zblizony, aczkolwiek spotka podejmuje kolejne dziatania w celu modernizacji i rozwoju
posiadanych instrumentéw wytworczych.

Dyrektor Departamentu Regulacji PGNiG S.A. Piotr Szlagowski:

Dzien dobry. Nazywam sie Piotr Szlagowski. Jestem dyrektorem Departamentu Regu-
lacji. Chcialbym oméwié panstwu kilka kolejnych slajdow dotyczacych przeksztalcania
struktur handlu gazem. Zmiana sposobu ustrukturyzowania handlu gazem w ramach
Grupy Kapitatowej PGNiG, bezposrednio wigze sie z tym, co nazywamy obligiem gietdo-
wym dla gazu. W malym trdgjpaku we wrzesniu ubieglego roku zostato przyjete rozwigza-
nie, ktére na podmiot dominujgcy naktada obowigzek sprzedazy docelowo do 55% gazu
wysokometanowego wprowadzanego do sieci przesylowej na gietdach towarowych. Pod-
stawowym forum transakcyjnym w Polsce w tym momencie staje sie Towarowa Gietda
Energii oraz prowadzony przez nig rynek gazu. Sankcjg za niewykonanie owego obo-
wigzku, jest kara pieniezna w wysokosci do 15% rocznego przychodu przedsiebiorstwa,
osiggnietego z prowadzonej dzialalnosci koncesjonowanej. Jest to maksymalny putap
kary, ktory Prezes Urzedu Regulacji Energetyki moze wyznaczy¢ biorac pod uwage
wszelkie okolicznosci.

Nalozenie na spotke owego obowigzku wigzalo sie z koniecznoscig bardzo szybkiego
podjecia serii dziatan. Poprosze o kolejny slajd. Istotng rzecza jest to, ze o ile obowia-
zek wszedl w zycie w dniu 11 wrzeénia, to musial zostaé realizowany juz po czternastu
dniach, poniewaz w przypadku matego trojpaku tak kroétki byt okres vacatio legis. Spotka
natychmiast podjeta dziatania, ktore byly mozliwe przy obecnej strukturze rynku i przy
dostepnych w spolce narzedziach. Pierwszym z dzialan bylo przyjecie polityki cenowe;j,
ktora opiera sie na wycenie kontraktow na gielde w sposdb zblizony do cen obowigzuja-
cych na zliberalizowanych rynkach europejskich, przede wszystkim do rynku niemiec-
kiego i rynku holenderskiego, gdzie ptynnosc jest wzglednie wysoka. Powinno to istotnie
podniesc atrakeyjnosé gieldy towarowej jako forum obrotu.

Drugi element nieco odsuniety w czasie, poniewaz wprowadzony w zycie w dniu 1
listopada, to wprowadzenie animacji rynku gietdowego. Pierwszego dnia, kiedy byto
to mozliwe, PGNiG rozpoczal animacje rynku gieldowego, czyli zaréwno kupowanie,
jak i nabywanie po to, zeby zwiekszy¢ ptynnos¢, a innym uczestnikom obrotu zapewnic
pewien komfort, ze jezeli nabeda gaz w zbyt duzej iloSci w stosunku do ich potrzeb, ktore
sie potem okazg, bedg réwniez mieli mozliwosc jego zbycia. Data 1 listopada wynika
z faktu, ze po wejsciu w zycie matego trgjpaku gietda musiata zmienic swoje regulaminy,
ktore z kolei musialy zosta¢ zatwierdzone przez Komisje Nadzoru Finansowego. Regu-
lamin gieldy wszed! w dniu 1 listopada. Jest to wlaénie ten dzien, kiedy podjelismy ani-
magcje rynku.

Ostatni element, rowniez zwigzany z przyjeciem przez Towarowg Gielde Energii
nowego regulaminu, to organizacja aukcji na gaz ziemny. Jest to kolejne narzedzie, ktore
umozliwia w jaki$ sposob realizacje obowiazku sprzedazy gazu poprzez gielde. A zatem
byly organizowane sprzedazowe i zakupowe akcje na gieldzie. W ubieglym roku odbyto
sie pie¢ aukgji, z czego cztery sprzedazowe. PGNiG aktywnie w nich uczestniczyto.

Prosze o kolejny slajd. Byly to dzialania podjete z wykorzystaniem narzedzi dostep-
nych przy aktualnej strukturze rynku. Oprocz kroétkiego vacatio legis, spotka napotyka
jeszcze dwa istotne ograniczenia. Pierwsze to kwestia struktury rynku gazu w Polsce.
Obligo gietdowe zostalo natozone na podmiot zajmujacy sie sprzedaza, inaczej anizeli
w przypadku energii elektrycznej, gdzie zostalo nalozone na wytwoérecéw energii elek-
trycznej. W Polsce zaréwno import, jak i produkcja krajowa oraz obrét znajduja sie w jed-
nej spolce, jaka jest PGNiG S.A. W tym momencie obligo de facto wchodzi w poprzek
spolki, gdyby$my probowali odniesc to do struktury. Element ten sprawia, ze po stronie
popytowej na gieldzie nie znajdujemy wystarczajacego zainteresowania nabyciem gazu.
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Drugi element jest to kwestia charakteru transakcji gietdowych. Co do zasady, jezeli
przyjrzymy sie zliberalizowanym rynkom europejskim, takim jak Wielka Brytania,
Niemcy czy wlasnie Holandia, to najwyzszy wspélczynnik gazu sprzedawanego na giel-
dzie, a nie na rynku OTC w transakcjach bilateralnych, osiggniety jest w Wielkiej Bryta-
nii i wynosi 33%. Mozna powiedziec¢, ze 33% gazu obracanego w Wielkiej Brytanii prze-
chodzi przez gielde. W Polsce obligo w pierwszym roku zostalo ustanowione na pozio-
mie 30%, w drugim na poziomie 40%, a w trzecim na poziomie 55%. Wielka Brytania
ma za sobg przeszlo dwie dekady procesu liberalizacji. Z kolei w Europie kontynentalnej
najwyzszy wspolczynnik jest osiggany na rynkach holenderskim i niemieckim. Waha sie
pomiedzy 3% a 8%. A wiec poprzeczka byla ustanowiona bardzo wysoko.

Wynika to tez z tego, ze gaz jest bardzo specyficznym surowcem. Charakterystyka
zuzycia jest sezonowa. W zwigzku z tym odbiorcy czesto wolg produkty strukturyzowane,
dostosowane do swoich indywidualnych potrzeb, a co§ takiego jest mozliwe wylgcznie
na rynku ustug bilateralnych, na rynku bilateralnym, poniewaz na gietdzie handlujemy
produktami zestandaryzowanymi. Sg one zawsze identyczne dla kazdego. Transakcje
sa anonimowe, a wiec nie mozemy odnies¢ sie do indywidualnych potrzeb klienta. W tym
momencie PGNiG stara sie nadrabiaé¢ roznice poprzez oferowanie na rynku OTC, nad
czym teraz pracujemy wspoélnie w dialogu z regulatorem oraz spoétkami, operatorami sys-
temu przesylowego i dystrybucyjnego. Staramy sie zapewni¢ pewng ustuge elastyczno-
Sci, ktora wyrownywalaby odbiorcom niedogodnosci. Jest to natomiast szukanie jakich$
dodatkowych rozwigzan, ktore beda rozwigzywaly pierwotne problemy.

Powiedziatem o ograniczeniach. To, co jest istotne z punktu widzenia naszej spotki,
to przeksztalcenie struktury handlu gazem w taki sposéb, zeby rozdzieli¢ segment obrotu
hurtowego od segmentu obrotu detalicznego. W tym momencie, jak wcze$niej powiedzia-
tem, w spotce mamy wszystkie elementy polgczone jeszcze z wydobyciem, importem itd.
Poprzez wydzielenie obrotu detalicznego do oddzielnej spétki otrzymaliby$Smy strukture
rynku, ktora jest zaprezentowana na wykresie. Po lewej stronie mamy spoétki obrotu
hurtowego, ktore sprzedajg gaz na Towarowej Gieldzie Energii, ewentualnie na rynku
alternatywnym, przy czym ze wzgledu na naltozone na PGNiG obligo wiekszosc¢ gazu ofe-
rowanego przez spétke musialaby przejsé przez forum transakcyjne. Po drugiej stronie
gieldy, po stronie popytowej znalaztaby sie spotka obrotu detalicznego oraz alternatywni
dostawcy, ktorzy mieliby rowne warunki dostepu do gazu oferowanego na gietdzie.

Jezeli wrocimy do dyskusji, ktora odbywala sie miedzy innymi takze w tej sali,
dotyczacej obliga gietdowego, to byla mowa o tym, ze obligo gietdowe ma by¢ swego
rodzaju wehikulem na uwolnienie gazu, ktérym dysponuje PGNiG S.A. Postawienie
gazu na Towarowe]j Gieldzie Energii, gdzie transakcje sg anonimowe i kazdy ma réwny
dostep, gdzie jest pelna transparentno§é, sprawia, ze efekt uwolnienia gazu zostatby
osiggniety. Wowczas alternatywni dostawcy, czyli spolki, ktore juz obecnie sg na rynku,
czy tez nowe, ktore moglyby sie pojawié, miatyby takie same warunki do konkurowa-
nia jak spo6tka obrotu detalicznego z Grupy Kapitalowej PGNIiG, co z kolei stuzyloby
zwiekszeniu efektywnosci owych spélek. Jezeli wiekszo§é z nich kupowalaby gaz na giet-
dzie, to mialyby bardzo transparentne, porownywalne koszty pozyskania gazu, a zatem
musialyby efektywnie konkurowaé pomiedzy sobg innymi kosztami poza kosztem pozy-
skania gazu. Drugi element, ktorym moglyby konkurowaé, to jako$¢ obstugi klienta,
sposoby oferowania produktéw, sposoby docierania do klientéw, wygoda klienta. Naszym
zdaniem rozwigzanie to nie tylko sluzyloby realizacji obliga przez grupe kapitatows,
ale takze mialoby pewne pozytywne aspekty z punktu widzenia funkcjonowania rynku
i odbiorcy koncowego.

Prosze o kolejny slajd. Najsprawniejszym sposobem na przeprowadzenie wydziele-
nia spotki obrotu detalicznego... A przypomne, ze istotnym czynnikiem w tym procesie
jest czas. W roku 2014 spétka powinna zrealizowac obligo na poziomie 40%, a w roku
przyszlym na poziomie 55%. A wiec czas jest tutaj jednym z istotniejszych elementow.
Do tego potrzebna jest zmiana uméw z odbiorcami koncowymi tak, zeby strong, dostawca
przestal by¢ PGNiG S.A., a w miejsce dostawcy weszla spotka obrotu detalicznego. Musi
sie wiec zmienic strona podmiotowa umowy. Moze sie to odby¢ poprzez cesje okoto 6500
tys. umoéw, indywidualne aneksowanie, co jest dosy¢ duzym wyzwaniem logistycznym
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i wymaga tez pewnego zaangazowania ze strony odbiorcy koncowego. Taka operacja
prawdopodobnie nie bytaby mozliwa do zakonczenia w terminie umozliwiajgcym reali-
zacje obliga w przewidzianych ustawg wolumenach i okresach. Do tego jeszcze wigzaltaby
sie ona z wygenerowaniem znaczacych kosztéw, ktére potem w taryfie zostalyby prze-
niesione na odbiorce koncowego.

Po to, zeby temu zapobiec, pozadane byloby rozwigzanie wzorowane na zmianie
ustawy — Prawo energetyczne z 2007 roku, kiedy przeprowadzono incydentalng suk-
cesje generalng, wprowadzono lex specialis, zeby przenie$¢ umowy ze spolek obrotu
na spolki operatorskie systemow dystrybucyjnych po Elektroenergetyce. Ustawa wzo-
rowana na tamtym rozwigzaniu, ktore okazalo sie bezpieczne, poniewaz zawieralo odpo-
wiednie rozwigzanie dajgce rowniez komfort odbiorcom koncowym, takie jak zmiana
sprzedawcy, takie jak odpowiedzialno§¢ solidarna obu podmiotow z Grupy Kapitalowej
PGNIG, sprawilaby, ze proces ten mogtby zostac przeprowadzony szybko i w sposéb nie-
zauwazalny, nieobcigzajgcy odbiorcy koncowego. Ta czes¢ prezentacji jest zakonczona.
Dziekuje bardzo.

Dyrektor departamentu PGNiG S.A. Daniel Wais:

Jeszcze dostownie kilka slow na temat infrastruktury, ktora jest w posiadaniu Grupy
Kapitalowej PGNiG. Na dzien dzisiejszy w ramach grupy posiadamy 7 podziemnych
magazynoéw gazu, ktore caly czas sg jeszcze w rozbudowie. Wstepnie mozemy powie-
dzie¢, ze w 2014 roku pojemnoS¢ Igcznie 7 magazynow bedzie wynosita blisko 2.500.000
tys. m3. Na dzien dzisiejszy trwajg ostatnie prace przygotowujgce do rozruchu magazynu
w Wierzchowicach o pojemnoéci blisko 1.200.000 tys. m3.

Infrastruktura dystrybucyjna znajdujgca sie obecnie w Polskiej Spotce Gazownictwa,
czyli w dawnych szeSciu spotkach gazownictwa. Na dzien dzisiejszy spotka ma okolo 170
tys. kilometréow gazociggéw dystrybucyjnych. Gazociagi te, jak pokazuje slajd, caly czas
sg rozwijane i modernizowane. W roku 2013 do naszej sieci przylaczono az 47 tys. klien-
tow. Wybudowano gazociagi o tacznej dtugosci blisko 180 tys. kilometrow. Jest to wynik
pokazany bez przylaczy. A wiec zostaje nam jeszcze okolo 600 kilometrow tych odcinkéw,
ktore sg odcinkami na przylaczach.

W 2013 roku dokonano réwniez modernizacji blisko 573 kilometréow gazociagow.
W zwigzku z tym naklady inwestycyjne w 6wczesnych spoétkach dystrybucyjnych,
a teraz w Polskiej Spolce Gazownictwa przekroczyly ponad 1.000.000 tys. zt. Rozbu-
dowa i przyltacza to blisko 761.000 tys. zl, modernizacja juz istniejacych sieci to 229.000
tys. zt i zakup gazomierzy w zwigzku z przylaczami lub wymiang gazomierzy to okoto
141.000 tys. zi.

Mamy wstepne szacowane przez spotke naklady, ktére planuje ona ponies¢ w latach
2014-2020. Na zwiekszenie przepustowoSci sieci tgcznie planuje sie w tym okresie
naklady na poziomie blisko 1.000.000 tys. zI, natomiast na gazyfikacje terenéw jesz-
cze niezgazyfikowanych, ktore nie posiadajg sieci dystrybucyjnych, ponad 2.000.000
tys. z1. Sg to szacunki ogdlne przedstawione przez spotke. Nam, jako spéice handlujace;j
gazem, spolka nie podaje szczegdélowych planéow rozwoju w poszczegblnych obszarach.
W zwigzku z tym sg to dosy¢ ogélne informacje. Dziekuje.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:

10

Moze jeszcze gwoli uzupelnienia. PrzeszliSmy od szczegétu do ogélu. Moze jeszcze
warto wyrownac wiedze w pewnym zakresie i poinformowaé panstwa, ze PGNiG S.A.
jest strong dwoch duzych kontraktow dlugoterminowych importowych. Jeden kontrakt
jest to kontrakt z Gaz Export. Jest to glowny kontrakt, ktory byl pokazany w bilan-
sie. W zeszlym roku spétka zaimportowata na jego podstawie 8.700.000 tys. m3 gazu
— 53 to dane szacunkowe — czyli ponizej 9.000.000 tys. m®. Drugi kontrakt, ktéry w przy-
sztosci bedzie wehodzit w zycie, jest to kontakt z KATAR GAZ. Oczywiscie jest on_deter-
minowany mozliwo§cig odbioru gazu poprzez gazoport w Swinouj$ciu. Z wydobycia
krajowego pochodzi okoto 4.500.000 tys. m3, w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.
Pozostalg czes¢ portfela zakupowego realizujemy poprzez kontrakty spotowe. MySle,
ze jest to informacja, ktora buduje panstwu pewien poglad na to, jakim podmiotem jest
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PGNIiG i jakie kontrakty zapewniajg, powiem w cudzyslowie, cigglo§¢é dostaw paliwa
gazowego do systemu.

PGNiG S.A. jest rowniez strong blisko 7000 tys. umoéw z klientami. Informacja
ta byla podana przy projekcie zwigzanym z wyodrebnieniem podmiotu obrotu detalicz-
nego. Dzisiaj PGNiG ma strukture, w ktorej zatrudnia blisko 8000 ludzi. W ramach
owej struktury znajduja sie podmioty zajmujace sie wydobyciem gazu i ropy naftowej.
Sa to oddzialy zlokalizowane gléwnie na poludniu i na zachodzie Polski. Sg to jednostki,
ktére zajmuja sie obrotem hurtowym, obrotem detalicznym. Spélka jest wlaScicielem
infrastruktury magazynowej, ale operatorem jest odrebna spoétka, operator systemow
magazynowych. Dzialalno$¢ handlowa, jak panstwo wiecie, podlega taryfowaniu przez
Urzad Regulacji Energetyki. Natomiast podmiot, ktory jest operatorem systemu dys-
trybucyjnego gazowego, jest podmiotem zewnetrznym. Operator funkcjonuje w ramach
spotki Polska Spoétka Gazownicza.

To tak od ogélu do szczegédtu. Jezeli sg jakies$ pytania, w miare mozliwosci postaramy
sie panstwu na nie odpowiedzie¢ z pewnym zastrzezeniem. Musze tutaj zrobi¢ zastrze-
zenie. Z racji tego, ze Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo jest sp6tka notowang
na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie i podlega jurysdykcji zwigzanej z obo-
wigzkami gieldowymi — mam tutaj na mysli ustawe o ofercie publicznej i obowiazki infor-
macyjne — jak panstwo pewnie wiedzg, podlega rezimom zwigzanym z udostepnianiem
informacji. Na strazy tegoz rezimu stoi Komisja Nadzoru Finansowego. W zwigzku z tym
pragne panstwa poinformowac i tym samym zaprosic¢ do przesledzenia wynikow, ktore
podamy w dniu 1 marca. Przy tej okazji, na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych bedziemy
organizowali konferencje prasowa. Gorgco panstwa zapraszam do uczestnictwa w tejze
konferencji prasowej. Wowczas bedziemy mogli przekazaé panstwu wszystkie informacje
w detalach. Jezeli nie bedziecie panstwo uczestniczy¢, to mysle, ze po tej dacie bedziemy
mogli panstwu réwniez wyraportowac owg informacje w takim trybie jak dzisiaj.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Dobrze. Juz zaczynamy zbiera¢ na gazety, zeby sobie kupic i dowiedzie¢ sie ciekawych
rzeczy. Pan minister Naimski.

Posel Piotr Naimski (PiS):
Panie prezesie, ad vocem chcialbym poprosi¢ pana o podanie jeszcze raz liczby osob pra-
cujacych w PGNiG S.A. Powiedzial pan o 8000 ludzi, co brzmi troszke... Chyba czego$
pan nie dodal albo podatl pan tylko czesé¢ informacji.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
Podat tych, ktorzy pracuja, a nie tych, ktorzy sg zatrudnieni.

Posel Piotr Naimski (PiS):
A jezeli chodzi o informacje, ktore sg chronione, jezeli bedzie taka potrzeba, zwolamy
posiedzenie Komisji w trybie niejawnym.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Panie przewodniczacy, pragne poinformowac, ze PGNiG S.A., ktérego jestem prezesem,
zatrudnia okoto 8000 pracownikéw. Natomiast podejrzewam, ze pyta pan o zatrudnienie
w calej grupie kapitatowe;j.

Posel Piotr Naimski (PiS):
OczywiScie, panie prezesie. To nas interesuje.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
W calej grupie jest ponad 30.000 ludzi.

Posel Piotr Naimski (PiS):
I o to mi chodzilo. Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Prosze bardzo.
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Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Bardzo dziekuje. Z tego, co wiem, czeka nas jeszcze jedna prezentacja. Jezeli chodzi
o to, czego oczekiwaliSmy jako prezydium, to z prezentacji tej mamy dwa tematy, przy
czym na jeden zgodzilem sie w rozmowie z panem prezesem. Od strony przedsiebiorstwa
wiemy, ze obligo gieldowe wymaga pewnych aktywnych dzialan legislacyjnych. Mozemy
podyskutowaé na ten temat. Temat ten pozostawiamy sobie do oméwienia niekoniecz-
nie na dzisiaj. Z naszej strony bardzo ciekawym, oczekiwanym tematem sg potencjalne
ztoza. O tych sprawach chcielibyémy podyskutowac w czeSci dyskusyjnej. Prezentacja
byla dla nas bardzo ciekawa i ukierunkowana. Tak, jeszcze pan posel, prosze bardzo.
Pan przewodniczacy Jacek Najder.

Posel Jacek Najder (TR):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczgcy. Mam male pytanie. Przegladajac prezenta-
cje zauwazylem, ze jezeli chodzi o PGNiG Upstream, w zrodlach finansowania mamy
pozyczke w wysokosci 800.000 tys. dolaréw, kapitat oraz banki. Jezeli stusznie zauwa-
zyliSmy z kolega, ze banki sg wydzielone, to w takim razie prosze o doprecyzowanie,
jakiego rodzaju jest to pozyczka. Zakladamy, ze nie jest to pozyczka bankowa, skoro
banki sg pokazane oddzielnie. Jezeli tak, to od kogo? Rozumiem, ze jest to w ramach
jakich$ porozumien.

Dyrektor departamentu PGNiG S.A. Daniel Wais:
Pozyczka 800.000 tys. dolaréw, o ktora pan pyta, jest to pozyczka bezposrednio od PGNiG.
W tej chwili jest ona splacana na biezaco po uruchomieniu produkcji.

Posel Jacek Najder (TR):
Okej, dobrze. Mam jeszcze jedno pytanie. Przegladajac schemat Grupy Kapitalowej
PGNIG, wida¢, ze praktycznie prawie wszystkie sp6tki zalezne maja taki podzial struk-
tury kapitatowej, ze PGNiG S.A. jest wiodgcym udzialowcem, za wyjatkiem spotki Gazo-
projekt, gdzie jest wylgcznie 22%. Odbiega to znaczaco od struktury pozostatych spolek.
Czym to bylo podyktowane? Prosze, zeby pan krotko odpowiedzial.

Mam jeszcze jedno pytanie. Widze tutaj Biogazownie Ostrowiec w likwidacji. Chcial-
bym tylko zapytac, czy w likwidacji jest tylko forma czy tez biogazownia wyzbyla sie
aktywow i wszystkich, ze tak powiem, skladnikéw majgtkowych. O podobne informacje
prosze odnoénie do Polskich Elektrowni Gazowych Sp. z 0.0. w likwidacji. Czy w likwi-
dacji jest tylko forma prawna czy tez nadal jest ona wlaScicielem aktywow i skladnikow
majgtkowych? Dziekuje.

Dyrektor departamentu PGNiG S.A. Daniel Wais:
Juz odpowiadam na pana pytanie. Gazoprojekt jest to spétka zawigzana w 1996 roku,
spotka zawigzana z pracownikami 6wczesnego oddzialu projektowego PGNiG. PGNiG
mialo tam 72,5% akgcji, natomiast pozostate udzialy nalezaty do pracownikéw. W zesztym
roku dokonali$émy przesuniecia czeSci aktywow, czyli 52% do naszej spotki Technologie,
ktora zajmuje sie, jakby scala segment budownictwa. W zwigzku z tym, ze byl to ele-
ment, zostalo to przeniesione.

Natomiast odnoszac sie do aktywow spotek w likwidacji, Biogazownia Ostrowiec
nigdy nie rozpoczela projektu, do ktérego byla zawigzana. Miala budowaé biogazow-
nie, ale okazalo sie, ze jest to projekt nieoptacalny. W zwigzku z tym jest to tylko forma
prawna, ktora podlega likwidacji. Na dzien dzisiejszy nie ma tam zadnych aktywow.

Polskie Elektrownie Gazowe jest to spotka, ktora byla zawigzywana jeszcze z Grupa
Kapitatowg PGE, o ile dobrze pamietam, w latach 90. Na dzien dzisiejszy spélka ta tez
nie posiada zadnych aktywow. Jest tylko forma...

Posel Jacek Najder (TR):
Dobrze. To jeszcze szybko tylko dopytam. W takim razie ktory dziat PGNiG zajmuje sie
np. kontrolg jakosci gazu, poniewaz ostatnio wyniknely pewne problemy z badaniem
jakosci? Niestety nie ma kto sie do tego odnies¢. Kto zajmuje sie kontrola jakosci?
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Dyrektor departamentu PGNiG S.A. Daniel Wais:

7 tego, co sie orientuje, zajmujg sie tym operatorzy systemow dystrybucyjnego, jak
i przesylowego.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Bardzo dziekuje za owe pytania. Jezeli moge, chcialbym teraz poprosi¢ o prezentacje
pana prezesa Chadama.

Prezes zarzadu Operatora Gazociagow Przesylowych Gaz-System S.A. Jan Chadam:

Dzien dobry. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Nasza prezentacja bedzie raczej
dotyczyla skali makro, poniewaz w przeciwienstwie do kolegéw dysponujemy dosyé
prosta strukturg organizacyjng spotki. Posiadamy jedna celowg spotke zalezng do zbu-
dowania terminala LNG w Swinouj$ciu. Poniewaz nie ma tego w prezentacji, powiem
informacyjnie, ze w tej chwili zatrudniamy okoto 2300 os6b. Obroty spoiki, przychody
spoltki za rok 2013 sg taryfowane, w zwigzku z czym rok do roku sg bardzo podobne,
wynoszg okolo, wahajg sie pomiedzy 1.500.000 tys. a 1.600.000 tys. z1. Zysk netto spétki
za poprzedni rok wyniesie ponad 300.000 tys. z1, okoto 320.000 tys. z1. JesteSmy podmio-
tem bardzo wysoko rentownym, pomimo ze — na co chcialbym zwroci¢ uwage, o czym
powiem na koniec w kontekscie finansowania inwestycji, wplywu inwestycji na rynek,
ich wplywu na cene gazu i na konkurencyjnos¢ gospodarki — od roku 2009 roku spotka
nie otrzymuje, nie uzyskuje wyzszej taryfy na przesy! gazu. Jezeli uwzglednimy inflacje,
mozna powiedzieé, ze koszt, cena, uwzgledniajgc rowniez wiekszy wolumen przesytu
gazu, relatywnie spada. Jest to o tyle wazne, ze w kontekS§cie spolecznym bardzo cze-
sto pojawiajg sie inwestycje, ze duzy poziom nakladéw na sie¢ przesylowa, na terminal
LNG w jakis$ spos6b w konsekwencji musi p6zniej powodowac obcigzenie spoleczenstwa
wysokimi kosztami przesylu. Powiem o tym p6zniej dwa zdania.

Szanowni panstwo, wiekszo$¢ z panstwa otrzymala prezentacje, w zwigzku z czym
silg rzeczy nie bede jej czytal ani cytowal, ani tez szczegélowo omawial. Skoncentruje
sie tylko na najwazniejszych elementach, ktore wigzg sie z rozwojem, wplywem rozwoju
na sytuacje w Polsce i w Europie, poniewaz w takim kontekscie musi by¢ ona rozpatry-
wana, rowniez w kontekscie roli Polski i sp6tki w calym zlozonym systemie europejskim.

Oczywiscie pozniej bedziemy gotowi do odpowiedzi na wszystkie szczegétowe pyta-
nia. Jest ze mng pan prezes Sliwinski, ktory szczegélowo nadzoruje inwestycje oraz
pan dyrektor Wittmann, ktéry prébuje pokaza¢ nam prezentacje, a ktory odpowiada
za rozw0j spotki na najblizsze sto piecdziesiat czy dwiescie lat. Bedzie mogt opowiedziec
panstwu o wielu ciekawych sprawach.

Szanowni panstwo, zaczne przede wszystkim od bazy, ktéra jest szalenie wazna,
poniewaz daje nam to poglad na temat tego, co udalo sie zrobié, co zamierzamy zro-
bic i dlaczego jest to takie wazne z punktu widzenia gospodarki. Oto6z, jezeli panstwo
popatrzycie, tutaj jest poréwnanie do roku 2009, poréwnanie jak wygladamy w systemie
przesylowym oraz dostaw gazu do Polski. Jak panstwo wiedzg — sg to powszechnie znane
wielko$ci — zuzywamy okoto 15.000.000 tys. m® gazu, okoto 10.000.000 tys. m3, troche
wiecej importujemy. Mozna powiedzie¢, ze dominujaca cze$¢ gazu zuzywanego przez
polska gospodarke i przez polskie gospodarstwa domowe jest importowana. W konse-
kwencji cena owego surowca bedzie decydowata o tym, jak bedg wygladaly ceny gazu dla
odbiorcéw indywidualnych, ale przede wszystkim jak bedzie wygladata konkurencyjnosé
przedsiebiorstw, ktore zuzywaja gaz jako zrodlo energii badz jako komponent catego
procesu technologicznego.

W roku 2009, prosze panstwa, wlaSciwie byliémy zdominowani przez koniecznos¢
kupowania gazu od jednego dostawcy ze Wschodu, poniewaz po prostu takie byty moz-
liwoSci techniczne systemu w Polsce. DysponowaliSmy jednym polaczeniem miedzyna-
rodowym z Niemcami, ktérym mogli$émy dostarczyé¢ okoto 900.000 tys. m® gazu, co jak
tatwo wyliczy¢, stanowi okoto 9% naszego importu. Pozostala cze$¢ musiala by¢ trans-
portowana ze Wschodu. PrzejScia sg narysowane, nie bede ich szczegbélowo omawial.
Odbior gazu odbywal sie zaréwno od strony Ukrainy, jak i z Wysokoje na Bialorusi oraz
w dwoch punktach odbioru z gazociagu jamalskiego.
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To, co fundamentalnego zdarzylo sie w tym okresie, to po pierwsze, rozbudowa polta-
czenia na zachodzie, czyli rozbudowa polgczenia w Lasowie oraz wybudowanie pola-
czenia z Czechami, historycznie rzecz biorac, pierwszego polaczenia Polski z krajem
na potudniu Europy, waznego o tyle, ze polaczeniem tym transportujemy gaz w sezonie
zimowym. Jak panstwo dobrze wiedza, w sezonie zimowym w naszej gospodarce zuzy-
wamy czesto trzy razy wiecej gazu niz w okresie letnim. Dla poréwnania szczyt to 72.000
tys. m® na dobe. W lecie w najnizszym punkecie jest to okoto 24.000 tys. — 25.000 tys.
m3. Takie sg parametry. Stad polgczenie to jest tak wazne, poniewaz dostarczamy gaz
z magazynu, gléwnie z magazynu z Republiki Czeskiej.

Réwniez w roku 2011 po bardzo trudnych rozmowach, bardzo trudnych negocjacjach
Gaz-System stal sie operatorem gazociggu jamalskiego, co z punktu widzenia naszego
systemu przesylowego bylo wydarzeniem by¢ moze stabo zauwazonym, ale fundamen-
talnie waznym, kluczowym dla rozwigzania pewnych probleméw. Dzieki przejeciu zarza-
dzania, dzieki przejeciu operatorstwa na gazociagu jamalskim po raz pierwszy w roku
2012 mogliSmy uruchomié tzw. przesy! wirtualny. W ten sposéb umozliwilismy kupo-
wanie gazu po stronie zachodniej, po zachodniej granicy Polski bez faktycznego trans-
portu gazu. Dzieki temu zwiekszyliémy zdolnosci dywersyfikacyjne. Warto dodag, ze jesz-
cze w marcu tego roku zakonczymy rewers fizyczny na gazociagu, co stworzy fizyczne
mozliwoSci transportu gazu owym gazociggiem z kierunku zachodniego w przypadku,
gdyby zdarzyla sie taka sytuacja, ze gaz ze strony, z kierunku wschodniego nie bedzie
plynal. OczywiScie jest to rozwigzanie awaryjne. Nalezy o tym pamietaé. Nie zakladamy,
ze wystgpi to w praktyce, ale warto pamietac, ze stwarza to zupelnie inng perspektywe
bezpieczenstwa.

OczywiScie chcialbym powiedzieé, ze w tej chwili mozliwosci importu gazu z innego
kierunku niz wschodni, jezeli chodzi o Polske, wynosza prawie 50%. W roku 2015, kiedy
zakonczymy rozbudowe jednego z wezléw na gazociggu jamalskim, beda siegaly 70%.
Oczywi§cie méwie tutaj o warto§ciach globalnych. Trzeba tez pamietaé o tym, ze trzeba
jeszcze przetransportowac gaz po Polsce. Dlatego bardzo wazne jest, zebySmy dalej roz-
budowywali sie¢ rowniez na terenie kraju.

Tutaj mamy slajdy, o ktérych mowitem. Pokazujg one bardzo wazne cyfry. Jezeli pan-
stwo popatrzycie, na gérze w liczniku mamy potrzeby importowe w miliardach metrow
szeSciennych w poszczegblnych latach, a na dole mozliwosci importowe, jakie w ogole
do tej pory byly. Warto zwréci¢ uwage, jak sie one zmieniaja nie tylko co do wielko-
Sci, ale rowniez co do struktury, o czym powiedzialem przed chwila, a co jest szalenie
wazne z punktu widzenia nie tylko bezpieczenstwa — o bezpieczenstwie energetycznym
méwimy wiele lat — ale rowniez przede wszystkim, na co zwracam uwage, z punktu
widzenia konkurencyjno§ci na rynku dostawcow. Konkurencyjno$¢ na rynku dostaw-
coOw powoduje, ze mozemy uzyskac relatywnie nizszg cene, a cena ta, jak powiedzialem,
bedzie decydowala o wielu, wielu waznych procesach gospodarczych w kraju.

Zakladamy, prosze panstwa, ze w roku 2018, roku 2019 po zakonczeniu korytarza
poinoc-poludnie polski system bedzie w stanie transportowaé gaz z dowolnego miejsca
w Europie, a nawet na $wiecie, poniewaz bedziemy mie¢ dostep do rynku globalnego.
Oczywiscie nie zakladam tutaj zadnej zmiany, ze mamy kupowa¢ gaz w innym miej-
scu. Chodzi o stworzenie tak naprawde mozliwosci wyboru, a nie o faktyczna decyzje
co do zmiany kierunku.

Na nastepnym slajdzie prezentujemy, prosze panstwa, troche informacji o pienig-
dzach. Pienigdze sg zawsze czyms$ tak interesujacym, ze budza stuchaczy. Dlatego jak
czesto mam wystgpienia, staram sie zwroci¢ uwage na pienigdze. Ot6z w perspektywie
lat 2011-2014 na rozwdj sieci spétka wyda okoto 5.000.000 tys. zt, przy czym nieuwzgled-
nione sg tutaj wydatki na terminal LNG, ktére wynosza okolo 3.000.000 tys. zI. A wiec
wysitek inwestycyjny sp6tki jest bardzo duzy. W perspektywie lat 2015-2018 na inwe-
stycje gtownie w korytarz pétnoc-potudnie, czyli méwigc precyzyjnie na wybudowanie
polaczenia od Lwowka, jak panstwo wiecie, w Wielkopolsce, w d6t przez Dolny Slgsk,
Gorny Slask, Podkarpacie do granicy z Czechami, Stowacjg i Ukraina, gdzie wybudu-
jemy kolejne 1000 kilometréow gazociagu, wydamy pieniadze w wysokoSci okoto 6.000.000
tys. zl.

m.h.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi NADZWYCZAINEJ
DO SPRAW ENERGETYKI | SUROWCOW ENERGETYCZNYCH (NR 8)

Chcialbym zwréci¢ uwage na takg rzecz, ze ani te pienigdze, ktore wydajemy w tej
chwili, ani te, ktére wydamy w nastepnej perspektywie, nie spowoduja nadmiernego
zadluzenia spotki, poniewaz spotka w tej chwili jest jednym z najwiekszych beneficjen-
tow érodkéw z Unii Europejskiej. Jak panstwo widzicie, w strukturze tej okolo 25%
inwestycji jest pokrywanych ze $rodkéw unijnych. Jezeli dodamy terminal LNG, to pro-
porcje te bedg nawet wyzsze, poniewaz dotacja na terminal LNG ze §rodkéw unijnych
bedzie wynosita okoto 1.100.000 tys. do 1.200.000 tys. zl.

Duzy udzial érodkéow unijnych przewidujemy rowniez w nastepnej perspektywie,
poniewaz wszystkie nasze projekty znajduja sie na najwyzszych pozycjach w projektach,
ktére sg zwigzane z tzw. europejskim planem rozbudowy infrastruktury. Nie zakladamy,
zeby nie znalazly one dofinansowania. Pozostale pienigdze sg skompletowane przede
wszystkim z bankéw europejskich, gtéwnie z Europejskiego Banku Inwestycyjnego,
poniewaz sg to rodki, ktore w tej chwili sg najtansze na rynku. Oprocentowanie owych
§rodkow jest niewiele powyzej kwoty WIBOR. W zwigzku z tym sg to bardzo atrakcyjne
zrodla finansowania. Pozostale to komponenty, o ktorych, prosze panstwa, nie bede spe-
cjalnie méwil, poniewaz sg one normalnym elementem zarzadzania firma.

Poprosze nastepny slajd, ktory wedltug mnie jest najbardziej ciekawy, poniewaz méwi
on nie tylko o tym, co zamierzamy zrobic, ale tez o tym, co juz udato sie zrobi¢. W mojej
ocenie zawsze wazne jest, zeby méwic takze o tym. Nasz program podzieliliSmy na trzy
elementy. Pierwszy to ten, ktory jest realizowany i bedzie zakonczony w roku 2014.
Chcialbym zwréci¢ uwage, ze pomimo wielu réznych probleméw na rynku, szczegolnie
wykonawcow — jest to rynek, o ktérym mozna by dlugo opowiadaé — wszystkie inwe-
stycje zostang zakonczone w tym roku. A wiec zakonczymy gigantyczny, niespotykany
dotychczas projekt w wymiarze 1100 kilometrow nowoczesnej infrastruktury gazowe;.
Bedzie ona systematycznie oddawana w tym roku, w poszczeg6lnych miesigcach. Gazo-
ciag Szczecin-Swinoujscie w tej chwili jest zakonczony. Odbiér gazu z terminala LNG
z perspektywy sieci przesylowej jest niezagrozony.

Nastepna perspektywa to ta niebieska, ktérg widac¢ tutaj na mapie. Tak jak méwitem,
jest to gtéwnie korytarz, ktéry nazywamy pétnoc-potudnie, poniewaz jego celem jest zin-
tegrowanie Europy, szczeg6lnie Europy Srodkowej. Dysponujemy tutaj réznego rodzaju
porozumieniami o wspolpracy, szczegélnie o przygotowaniu studium wykonalnosci pro-
jektow na réznym etapie, porozumieniami z wieloma partnerami w Europie. Jezeli beda
pytania, opowiemy o tym. Jest to projekt, jak panstwo widzicie, 800 kilometrow. Jest
on fundamentalnie wazny dla calej gospodarki Polski, poniewaz nie tylko daje on nowe
mozliwoSci transportu, ale przede wszystkim pozwala zlikwidowac waskie gardta w sys-
temie, ktore oczywiScie istniejg ze wzgledow historycznych. O tym tez nie bede w tym
gronie méwil, poniewaz grono jest §wietnie zorientowane. Chciatbym tylko zauwazy¢,
ze wiele miejsc w Polsce ciagle jest bez efektywnej sieci przesylowej. Warunkiem do roz-
woju niektorych projektow, takze energetycznych, szczegdlnie w zakresie tzw. energetyki
zawodowej, jest dostarczenie gazu o okre§lonych parametrach, z okreslonym ci$nieniem.
Miedzy innymi jest to bardzo wazne. Stad apel do pan i panéw postéw o poparcie aneksu,
poprawki do ustawy terminalowej, dlatego ze tak jak powiedzialem, jest to niezwykte
wyzwanie, ktéremu musimy sprosta¢ w najblizszych latach.

Zatrzymam sie jeszcze przy tym slajdzie, poniewaz jest on wazny réwniez z perspek-
tywy mozliwoSci funkcjonowania spoétki jako waznego partnera w Europie. Zaktadamy,
ze po zakoniczeniu projektu w latach 2018-2019 Gaz-System bedzie jednym z wazniej-
szych ogniw calego systemu infrastruktury w Europie. Zakladamy réwniez, nasze sza-
cunki sg takie, ze znaczny udzial przychodéw Gaz-Systemu bedg stanowily przychody
z transportu gazu do innych krajéw w Europie, w tym transportu gazu z terminala LNG.

Praktycznie rownolegly etap to poprawa infrastruktury od tzw. wezla warszawskiego
w kierunku potudniowym, ktéry jest tutaj zaznaczony kolorem zielonym. To wszystko
powinno zakonczy¢ sie wysoko efektywnymi polgczeniami z partnerami na potudniu,
z Czechami, ze Stowacjg. W pierwszej kolejnosci zakladamy z Czechami. Ten projekt jest
najbardziej zaawansowany. W drugiej kolejnoSci ze Stowacjg. Stworzy to mozliwos¢, tak
jak powiedzialem, spelnienia parametrow security of supply, stworzenia konkurencyj-
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nego gazu i w dalszej kolejnosci wykorzystania aktywow, zarabiania na aktywach w spo-
sob zupelnie komercyjny, taki, w jaki powinniSmy to robicé.

Nastepny slajd, prosze panstwa, wlasnie pokazuje projekty miedzynarodowe, nad
ktoérymi w tej chwili intensywnie pracujemy. Jak panstwo widza, pierwszy jest to Malmo
rewers fizyczny. Bedzie zakonczony w tym kwartale obecnego roku. Projekt ten nie
wymaga duzych nakladow inwestycyjnych, natomiast jego znaczenie dla bezpieczen-
stwa i poprawy konkurencyjnosci jest bezcenne. Po wykonaniu inwestycji na jednym
z wezlow bedziemy mieli mozliwo$é odbioru gazu z kierunku zachodniego na poziomie
5.500.000 tys. zl. Jezeli dodamy do tego Czechy i Stowacje, rachunek jest tatwy, ze jest
to ponad 7.000.000 tys. m3 przy imporcie 10.500.000 tys. m3. Daje to panstwu doktadne
poréwnanie, jak zmienily sie parametry naszego systemu w stosunku do tego, co mieli-
Smy jeszcze cztery czy piec lat temu.

Potaczenie z Czechami, jezeli uda sie nam przebrng¢ przez wszystkie, nazwijmy to,
wyzwania, ktore sg po drodze, powinno byé gotowe na przelomie lat 2018 i 2019. Jest
to nowe polgczenie w okolicach Ostrawy, obok istniejgcego potaczenia w Cieszynie. Jak
panstwo widza, wszystkie gazociagi, ktore sg przewidziane, sg to gazociagi o Srednicy
1000 milimetréw, a wiec dajace mozliwos$c przesylania gazu nawet powyzej 10.000.000
tys. m3 w ciggu roku. Cyfry, ktére panstwu podajemy, czyli 6.500.000 tys., 5.000.000 tys.
m3, wynikajg z tzw. badania rynku, czyli tego, co przewidujemy, jakie mogg by¢ maksy-
malne przesylane wielkoSci. Nie jest to natomiast réwnoznaczne z mozliwosciami tech-
nicznymi, tym, co bedzie mozliwe do przesylania. Podobnie Stowacja. O Ukrainie dzisiaj
nie bede mowil. Natomiast warto zauwazy¢, ze w roku 2012 po raz pierwszy urucho-
miliSmy przesyl gazu na Ukraine. Oczywiscie wielkoSci sg nie takie, jakie moglibySmy
przesyta¢. Wynika to z mozliwosci systemow ukrainskiego i polskiego. Byly to wielkosci
na poziomie 1.000.000 tys.? w skali roku, co tez nalezy odnotowaé jako duze, historyczne,
wazne wydarzenie.

Nastepny slajd to tylko podsumowanie tego, o czym powiedziatem, co chcemy uzyskac,
wlasciwie co uzyskujemy po drodze na poszczegblnych etapach po to, zeby panstwa prze-
konag, ze caly plan, ktory prezentujemy jest spojnym, zwartym, dobrze przemyslanym
i uzgodnionym projektem, ktorego realizacja daje mozliwos$¢ uzyskania tych wszystkich
celow, o ktorych mowitem na poczatku, czyli stworzenia pelnej integracji, mozliwoSci
oddzialywania jako wazny partner w Europie na funkcjonowanie rynku gazu, mozliwo-
Sci stworzenia takiej sytuacji, ze o problemach gazowych rzeczywiScie bedziemy mogli
mowié w czasie przeszlym.

Podsumowujac moge powiedzied, ze jesteSmy na dobrej drodze, zeby zrealizowac caty
projekt nie tylko dlatego, ze mamy takie plany czy checi, tylko roéwniez dlatego ze wszyst-
kie rzeczy, ktore do tej pory pokazujemy, Swiadcza o tym, ze realizujemy go skutecznie.
O pieniadzach juz méwitem. W tej chwili, w mojej ocenie, na rozwinietym rynku finan-
sowym na §wiecie sg one rzeczg absolutnie drugorzedna. Jezeli projekty sg dobrze przy-
gotowane, to finansowanie nie jest barierg. Srodki unijne w mojej ocenie absolutnie tez
sg w naszym zasiegu. Docelowo powinno to obnizy¢ poziom obcigzenia klientow. Nato-
miast to, co jest rzeczywiscie najwazniejsze, to mozliwos¢ wykonania realizacji inwesty-
cji, czyli uzyskanie akceptacji parlamentu w zakresie zmian specustawy, ktore w naszych
warunkach prawnych sg absolutnie konieczne. Chcialbym to kilkakrotnie podkreslié.

Szanowni panstwo, jeszcze dwa zdania na temat obcigzenia rynku, poniewaz jest
to cos, co warto podkreslic. Warto mie¢ wiedze na ten temat, poniewaz czesto pojawiajg
si¢ roznego rodzaju pytania i watpliwosci. Po pierwsze, srodki unijne sg bezcenne nie
tylko dlatego, ze placimy nie z wlasnych pieniedzy za inwestycje. Srodki unijne obnizajg
rowniez tzw. baze taryfowa. Jezeli budujemy co$ ze Srodkéw unijnych, w konsekwen-
cji nie przenosimy tego na klienta. A wiec ma to jakby podwéjne znaczenie, znaczenie
biznesowe z perspektywy spéiki, znaczenie, nazwijmy to, spoteczne z punktu widzenia
gospodarki i ostatecznego klienta.

Druga rzecz, o ktorej chciatbym powiedzie¢ w konteksScie obcigzen z tytutu inwestycji.
Jezeli popatrzymy na warto$¢ aktywow, to wartos¢ aktywoéw spotki rzeczywiScie bardzo
istotnie wzrosnie. Jest to oczywiste. OczywiScie inwestycje na poziomie 8.000.000 tys. z1,
pozniej 6.000.000 tys. z, itd. sg bardzo duze, ale prosze pamietac, ze spoétka generuje dosy¢
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wysoki poziom cash flow. Cash flow operacyjny spo6iki co roku jest na poziomie 800.000
tys. zt. W zwigzku z tym nie stanowi to jakiego$§ zagrozenia dla bezpieczenstwa podmiotu.
Prosze natomiast zwroci¢ uwage, ze musimy pamietac, iz udzial taryfy przesylowej w cenie
ostatecznej gazu w tej chwili jest to tylko okolo 7-8%. Wzrost taryfy, nawet gdyby taki
nastgpil, nie ma wiekszego znaczenia, jezeli chodzi o cene gazu. To po pierwsze. Po drugie,
zakladamy — jak widac co dzieje sie rowniez w praktyce — wiekszy wolumen przesylanego
gazu. W zwiazku z tym nawet jezeli zalozymy, ze poziom kosztow, ktory jest zwigzany
z obslugg sieci, w tym amortyzacja, bedzie wyzszy, to i tak wiekszy wolumen nie powinien
w istotny sposob negatywnie oddziatywac na rynek. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
Bardzo dziekujemy. Dowiedzieliémy sie duzo ciekawego. Teraz przejdziemy do dyskus;ji.
Pierwszy pan minister Piotr Naimski.

Posel Piotr Naimski (PiS):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Bardzo wszyscy dziekujemy panu
prezesowi Chadamowi za prezentacje. Mam do niej tylko jeden komentarz. Proponuje,
zeby$my w dyskusji skupili sie na pewnych kwestiach. Dzisiaj nie rozdrabniajmy pro-
blemu przesylu, inwestycji Gaz-Systemu itd. Chciatbym tylko powiedziec, ze chyba ciaggle
dyskusyjny jest projekt, pomyst taczenia gazociagiem z Litwa z pozycji gazociggu jamal-
skiego i wezla warszawskiego, ale alternatywa, jak wiadomo, jest to przedluzenie gazo-
ciagu z Gdanska w strone Litwy. Niemniej proponuje, zebySmy w tej chwili zostawili to.
Jezeli natomiast chodzi o kwestie, ktora dzisiaj jest dla nas glownym tematem, czyli
zasoby gazu, mam pytanie do PGNiG. Jakie w tej chwili sg przemystowe zasoby gazu,
ktorymi dysponuje PGNiG, méwiac krotko, panie prezesie, te zasoby, ktore sg moz-
liwe do uruchomienia — jezeli w tej chwili nie sg mozliwe — udokumentowane? Jezeli
sg w jakiej$ wysokoSci — co bedzie ciekawe — dlaczego nie sg uruchamiane? Moje drugie
pytanie... Prosze?

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
W kraju czy ogdlnie?

Posel Piotr Naimski (PiS):
Przepraszam, co to znaczy w kraju czy ogdlnie?

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
Czy nasze rodzime czy w ogole dostepne dla PGNiG?

Posel Piotr Naimski (PiS):
Nie, oczywiScie, w kraju. O Skarvie nie bedziemy rozmawiali. Skarv jest sukcesem. Cie-
sze sie z tego, jak pan prezes zapewne sie domysla. A wiec nie rozmawiajmy o tym.

Jezeli chodzi o zloze tupkowe, chciatbym prosic, zebyScie panowie podali harmono-
gram inwestycji w rozpoznanie z16z tupkowych ze strony PGNiG w pienigdzach, nie
w czasie, tylko w pienigdzach i w czasie. Dobrze? Poniewaz to, ze tak powiem, pozwoli
nam miec jaki§ bardziej konkretny obraz.

Jezeli chodzi o to, co wykracza poza zloza, przy okazji jednak zapytam o to, jaki pano-
wie w PGNiG macie plan poradzenia sobie z przesunieciem odbioru terminu kontraktu
katarskiego, poniewaz jest to problem. Wszyscy widzimy, ze jest to problem. Dobrze
byloby, gdybyscie nam o tym powiedzieli.

Drugie pytanie. Prosze o harmonogram inwestycji magazynowych. Dobrze? Jezeli
chodzi o drugie pytanie, proponuje, panowie, zebyScie teraz nie omawiali tego, tylko
jezeli mozna, zebySmy dostali to do Komisji ze sp6tki na pismie, poniewaz jest to rzecz
dosy¢ skomplikowana. Lepiej zrobi¢ to na piSmie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
Prosze, teraz w kolejnoSci pan poset Jedrysek.

Posel Mariusz Orion Jedrysek (PiS):
Gratuluje dobrego wystapienia. Pomimo ze obserwuje sprawe, jednak czego$ sie dowie-
dziatem. Chcialbym sie tez dowiedzie¢, poniewaz w czasie prezentacji byly pewne nieSci-
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sloéci. Pan prezes powiedzial i pokazal na slajdzie, ze jest dziatalno$¢ na dwustu czter-
dziestu zlozach. Chodzi o eksploatacje, a nie o eksploatacje i poszukiwania. Tak? Tylko
o eksploatacje.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:

Rozumiem, ze chodzi o nieScislo§é zloza versus koncesje.

Posel Mariusz Orion Jedrysek (PiS):

Nie. Czy 240 z16z dotyczy wylacznie eksploatacji czy takze rozpoznania? Wiadomo,
ze zloze jest.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:

Takze rozpoznania.

Posel Mariusz Orion Jedrysek (PiS):

A wiec prawdopodobnie bedzie z tego potowa. Czy tak?

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Panie posle, jezeli moge poprosic, to prosze formutujmy pytania, a potem bedzie czas
na odpowiedzi.

Posel Mariusz Orion Jedrysek (PiS):

Tak, ale pan prezes nie rozumial pytania. Musiatem u§cisli¢, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

To dobrze. Uscislit pan.

Posel Mariusz Orion Jedrysek (PiS):

Idziemy dalej. Moje pytanie jest takie. Podana byta wartosé¢ 85.500.000 tys. m?, jako
zasoby gazu. Ale czy sa to zasoby przemystowe czy geologiczne? Chodzi mi o to czy zago-
spodarowane? Prosze to uscislic.

Nastepna sprawa dotyczy poszukiwan, szczegolnie w obszarach lupkowych. Jest tutaj
postep. Jest osiem wiercen plus cztery, czyli 1acznie dwanascie. Z tym ze chciatbym wie-
dzieé, czy sg one w pelni rdzeniowane. Gdzie byly wykonywane badania? W jaki spo-
sob rdzen byl dzielony? Czy trafily one do Centralnego Archiwum Geologicznego? Czy
byly to rdzenie szczelnie zamykane czy nie? Jak wygladata procedura przekazywania
rdzeni? Gdzie byly badania, czy w Polsce, czy czes¢ za granicg itd.? Jakie przy tym byly
wykonane techniki geofizyczne? Ile w tychze otworach, jak rozumiem, bylo wykonanych
szczelinowan pionowych i szczelinowan poziomych?

Chcialbym takze uslysze¢ szczegoly wspolpracy z innymi podmiotami na polskich
koncesjach. Wspomnial pan tutaj o Chevronie, wiec takze o Chevronie. Jaki jest ich
wklad w farm-in? Powinno to by¢ stosunkowo wazne. Jakie sg warunki? Prosze o tyle,
ile moze pan w tej chwili powiedzie¢. Reszte mozemy ewentualnie dostaé na piSmie i jak
powiedzial pan przewodniczgcy Naimski, poprowadzi¢ spotkanie w trybie niejawnym.
W mojej ocenie jest to naprawde kluczowa sprawa. Szczegotowy opis farm-in bylby
tutaj... Teraz tyle ile moze pan powiedzieé, a p6zniej dokladnie;.

Moje nastepne pytanie dotyczy nowych technik. Trzeba bardzo pochwali¢ PGNiG,
ze jest pierwszg firma w Europie, ktora wprowadzita EGR i EOR, nowoczesne tech-
nologie. Jest prawie 99% wyczerpania jednego ze z16z. Jest to chyba rekord swiatowy.
Czy dalej inwestujecie w tego typu technologie, gdyz prawdopodobnie przy transferze
na lupki mogg one daé duze efekty w zakresie wydobywalnosci? Jak sadze, w szczegélno-
Sci tez ropy. Jakie sg proporcje ropy i gazu? Czy coS§ przewidujecie, wiecie na ten temat,
jezeli chodzi o formacje tupkowe?

By¢ moze ostatnie pytanie jest zbyt szczegétowe. Skad w Husowie, Mogilnie i Kosa-
kowie sg tak duze dysproporcje pomiedzy mozliwym tempem zatlaczania a wydobyciem?
Czy wplywajg na to warunki geologiczne czy technologiczne? To juz bylo, jakie sa plany
rozbudowy nowych zbiornikéw. Jak rozumiem, to wszystko sg magazyny bezzbiorni-
kowe. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
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Posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, panowie prezesi. Prosze o informacje, w jaki spo-
sob PGNiG zamierza wprowadzi¢ na rynek gaz, ktéry bedzie odbierany przez termi-
nal w Swinoujéciu. Czy maja panstwo opracowany plan wprowadzenia owego gazu
na rynek? Ewentualnie moze ktory§ z panéw ministréw ma taki plan. Méwie o tym,
dlatego ze w perspektywie probleméw ze zbytem oraz tego, ze nie zostato wypelnione
obligo gazowe, zostajecie panstwo na rynku z wiekszg podazg. Czy probowaliScie tez
podejmowac dzialania zwigzane ze zwiekszeniem, spowodowaniem zwiekszenia popytu?
Warszawa kupita 35 autobuséw gazowych napedzanych LNG. Autobusy kupita od Sol-
busa, gaz bedzie dostarczal Gazprom Germania. W ramach umowy ma zostac¢ dostar-
czony gaz, mobilna stacja, maja zostaé¢ przeszkoleni pracownicy. Czy panstwo pracowa-
liScie nad takg ofertg? Jezeli polskie miasta bedg chcialy zmniejszac¢ emisyjnos¢ swojego
transportu, jezeli beda szukaly alternatywy dla paliwa dieselowskiego, czy jesteScie
panstwo gotowi albo pracujecie nad tym, zeby nie musial to by¢ zakup od Gazpromu
Germania, tak jak w tym przypadku, ale zeby PGNiG mogt oferowac polskim samorza-
dom gaz z calym otoczeniem? Czy panstwo prowadziliScie takie rozmowy? Bardzo prosze
o odpowiedz.

Czy oprocz tego podejmowaliscie panstwo dzialania zmierzajace do zwiekszenia
popytu, do tego, zeby polska gospodarka po prostu zjadata wigcej gazu niz do tej pory,
co pozwolitoby wam sprzedac to, co odbierzecie ze SwinoujScia? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Bardzo dziekuje. Teraz poprosze adresatow o odpowiedzi. Moze pan prezes.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:

Szanowni panstwo, gwoli informacji. MyS§le, ze cze$¢ informacji, na ktore zglosiliscie
panstwo tutaj zapotrzebowanie, wygenerujemy poprzez raport biezacy, informujgc
o naszych zamierzeniach planistycznych w roku nastepnym, dlatego ze nasze wladze
korporacyjne przyjety w tym tygodniu plany dzialalnosci wydobywczej, poszukiwawczej,
inwestycyjnej, remontowej, plan gospodarczy. Takowy komunikat puScimy na gietde
poprzez system SPI w nieodlegltym czasie.

Co na dzisiaj moge panstwu powiedzie¢? Odnosnie do zt6z, okoto 86.000.000 tys. m?
gazu sg to zloza geologiczne. Okoto 18.000 tys. ton ropy to réwniez sg udokumentowane
zloza o takim charakterze.

Jezeli chodzi o tupki, jak panstwo pewnie wiecie, PGNiG wykonywalo w sumie juz
kilkanascie odwiertow. Nasze plany co do roku 2014 przekazemy raportem biezgcym.
To, jezeli chodzi o plany na rok 2014 i lata nastepne.

Co do KATAR GAZ-u - w dwoch pytaniach pojawit sie watek KATAR GAZ - chcial-
bym panstwa poinformowac, ze jesteSmy w przededniu formowania strategii negocjacyj-
nej zwigzanej z tymze kontraktem. Jak panstwo wiecie, kontrakt ten zawiera i pewne
daty, i pewne klauzule, i pewne zapisy. Owszem, jesteSmy tutaj réwniez zdetermino-
wani, zwigzani faktem zakonczenia budowy gazoportu w Swinoujsciu. W zwiazku z tym
bedziemy musieli kontrakt ten wieloaspektowo przerenegocjowac. Sg to kwestie i ceny,
i terminow dostawy, i jeszcze wielu, wielu innych rzeczy. MyS§le, ze w przyszlo§ci w trybie
niejawnym bedziemy mogli o tym porozmawiaé, ale dajcie nam panstwo jeszcze chwilke
na to, zebySmy mogli przygotowac sie do negocjacji ze strong katarskg. Zapewniam,
ze w stosownym czasie, jezeli bedziecie panstwo chcieli uzyskac od nas taka informacje,
to w trybie niejawnym bedziemy mogli jg przekazac.

Co do harmonogramu inwestycji magazynowych, powiem tyle, ze w zasadzie reali-
zujemy umowy, ktore zostaly zawarte w latach poprzednich. Na te chwile nie planu-
jemy zadnych nowych inwestycji. Na skutek tych inwestycji, ktore juz prowadzimy oraz
tych pojemnosci, ktore juz mamy, w przyszloSci docelowo osiggniemy pojemnosci okoto
2.500.000 tys. m3.

Co do nowych technologii, przepraszam, jak wspomnial pan przewodniczacy, jestem
Swiezo upieczonym prezesem. Nie jestem ekspertem od nowych technologii, ale rozu-
miem, ze w trybie pisemnym mozemy panstwa poinformowac o rozwoju tych technolo-
gii, ktore juz stosujemy, tudziez o penetracji mozliwosci wykorzystania innych nowych
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technologii. Pragne jedynie zapewnic, ze staramy sie by¢ w awangardzie technologicznej
i wykorzystywaé wszelkie nowinki, ktére pojawiaja sie na Swiecie po to, zeby nowymi
technologiami uprawdopodobnic¢ sukces naszych dziatalnosci upstreamowych. To w try-
bie pisemnym.

Jezeli chodzi o gaz, ktory bedzie wprowadzany na rynek z KATAR GAZ-u, wydaje
mi sie, ze odpowiedzialem rowniez w pierwszej czesci. Bedzie to determinowane naszym
sukcesem. Tak to nazwe. OczywiScie jezeli chodzi o sytuacje PGNiG, kontrakt ten moze
troszeczke skomplikowac owg sytuacje, dlatego ze jak panstwo pewnie doskonale wiecie,
mamy pewne klauzule take or pay. Mamy je zar6wno w kontrakcie, ktory mamy z Gaz-
prom Export, jak i w kontrakcie katarskim. Take or pay determinuje minimalne poziomy
poboru gazu z tychze kontraktow. A wiec na pewno bedziemy starali sie renegocjowac
w kierunku mozliwo$ci uelastycznienia wolumenéw réwniez w przyszlosci.

Co do aplikacji gazu, ktérym dysponujemy, w pojazdach, o ktérych pan wspomnial,
w autobusach, na pewno bedziemy penetrowac ow rynek. Z informacji, ktore posiadam,
wynika, ze PGNiG startowal w postepowaniach. Zdaje sie, ze w kilku miastach jeste-
Smy obecni. Szczegotowe informacje w zakresie naszych aspiracji w tym zakresie row-
niez mozemy panstwu przygotowac na piSmie. Na pewno bedziemy starac sie o to, zeby
poszerzac mozliwo§ci sprzedazy gazu, zeby w jaki§ sposob pobudzac popyt.

Chcialbym tylko skromnie i delikatnie wspomnie¢, ze na dzisiaj duzym odbiorcg gazu
potencjalnie méglby byé rynek energetyczny, czyli generacja energii z gazu. Na pewno
wiecie panstwo, ze dzisiaj mamy takg sytuacje, w ktorej brakuje systemu wsparcia dla
tego typu generacji, a dla nas sg to niebagatelne wolumeny gazu, ktore moglibySmy
uplasowa¢ w tychze jednostkach. A wiec jezeli chodzi o mozliwo$ci kreowania popytu,
naturalnym olbrzymim odbiorcg gazu od nas sg jednostki, ktére generuja, ktore pracuja
miedzy innymi w kogeneracji, ktére produkujg zaréwno cieplo, jak i gaz w skojarzeniu
ze sobg. Niestety na dzisiaj nie ma systemu wsparcia. To mogloby w znaczacy sposob
poprawié¢ sytuacje w zakresie mozliwo§ci w przyszloSci alokacji gazu miedzy innymi
z kontraktu, o ktorym pan wspomnial. Mysle, ze to wszystko. Jezeli nie wszystko,
na pozostale pytania, postaramy sie odpowiedzie¢ w trybie pisemnym.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Jeszcze pan minister Naimski dopyta, a potem jeszcze...

Posel Piotr Naimski (PiS):

Panie prezesie, zapytam wprost o to, o co probowatem zapyta¢ moze w niezrozumiaty
sposob. Jest wiedza od strony Ministerstwa Srodowiska, ze okoto 30.000.000 tys. m3 gazu
PGNiG ma, ze tak powiem, w zasobach, ktore sg gotowe do przemystowej eksploatacji.
Rozumiem, ze 86.000.000 tys. m3 to co innego, to inna liczba. O czym innym moéwimy.
Pytam o to, co w tej chwili jest mozliwe w zasadzie do natychmiastowego udostepnie-
nia do przemystowej eksploatacji. Jest to jedna sprawa. Druga rzecz jest dopelniajgca
od innej strony. Czy PGNiG wystapit w Open Season w terminalu?

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Prosze, jeszcze pani posel.

Posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje. Panie prezesie, rozumiem, ze jezeli chodzi o kwestie KATAR GAZ-u, przysta-
piliécie juz do renegocjacji kontraktu. To po pierwsze. Po drugie, jezeli w takim razie
pan prezes mialby ujaé to w kanon czasowy, jakie jest przesuniecie odbioru gazu z LNG?
Dziekuje.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:

Co do odpowiedzi na pierwsze pytanie...

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Panie prezesie, przepraszam. Mamy jeszcze jedno dopytanie pana posta Maleckiego.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
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Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

To byla pani poset Renata Zaremba. Nie przedstawitem.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, wspomnial pan, ze plan rozprowadzenia gazu zalezy od renegocjacji
z Katarem. Rozumiem, ze renegocjacje sa czyms$ ponad, sg czym$ ekstra. W zwigzku
z tym czy na dzisiaj maja panstwo plan, jak wlozy¢ dodatkowy gaz w polska gospodarke
w przypadku, gdyby negocjacje nie powiodly sie albo nie powiodly sie w takim stopniu,
jaki panstwo zamierzacie osiggngé? Ewentualnie mam tez pytanie, chociaz nie widze
panow ministrow, czy jest plan wsparcia ze strony resortow, czy to gospodarki, czy
to Skarbu Panstwa, chociazby w postaci pobudzenia pewnych obszaréw, np. w zakresie
niskoemisyjnego transportu, o ktorym mowitem. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Panie prezesie, to komplet pytan. Prosimy.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:

Szanowni panstwo, jezeli chodzi o pierwsze pytanie o 30.000.000 tys. m3, postaram sie
sprecyzowac to panstwu na pismie, scharakteryzowac wszystkie liczby.

Posel Piotr Naimski (PiS):

Po prostu stan w tej sprawie. Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:

To, czym jest 85.000.000 tys. m3, czym jest 30.000.000 tys. m®, czym sg zloza udoku-
mentowane, czym sg zloza geologiczne. Postaram sie dokladnie zdefiniowaé panstwu te
wszystkie kategorie.

Co do drugiego pytania, czy wystgpil, nie mam takiej informacji, nie dysponuje taka
informacjg. Mozemy przekazac jg rowniez w trybie pisemnym.

Co do pytania 0 KATAR GAZ, przedstawilem panstwu mniej wiecej strukture, bilans
gazu. Mniej wiecej 9.000.000 tys. m? jest od Gazpromu. Mniej wiecej 4.500.000 tys. m3
to gaz wlasny. Czesc jest dostaw spotowych, czyli w kontraktach natychmiastowych.
Zalezy to od tego, jak sie ukladaja ceny gazu w poszczegblnych sktadnikach koszyka.
Jezeli nie bedziemy mogli albo nie bedzie mozliwoS§ci przerenegocjowania pewnych kate-
gorii kontraktowych, silg rzeczy bedziemy zwigzani kontraktem. Wszyscy wiemy, czym
jest zwigzanie kontraktem. Przypomne, ze kontrakt zostal zawarty w 2009 roku. Mam
wrazenie, ze wszyscy panstwo znacie parametry kontraktu. Natomiast wierze tez w to,
ze po to mamy, ze tak powiem, wyposazenie w intelekt oraz mozliwo$ci renegocjacji,
ze sprobujemy renegocjowaé kontrakt ze strong katarska. Gleboko w to wierze. Wie-
rze w rozsadek tamtej strony oraz czysto biznesowe podejScie. Natomiast stan zerowy
wszyscy panstwo znacie. Jest to rok 2009. Parametry kontraktowe rowniez sg panstwu
znane.

T wszystko, co w tej chwili moge powiedzie¢. Moge tez powiedziec, ze jesteSmy w trak-
cie bardzo intensywnego przygotowywania sie do renegocjacji kontraktu. Jak zapre-
zentowal mnie tutaj pan przewodniczacy, jestem $wiezo upieczonym, od dnia 1 stycz-
nia prezesem spolki. Prosze mi wierzy¢, ze z wielkg powaga, z wielka silg i z wielkim
zaangazowaniem przygotowujemy sie do renegocjacji kontraktu. Tyle na dzisiaj moge
powiedzie¢. MySle, ze w stosownym czasie, jezeli panstwo poprosicie, w trybie niejaw-
nym przekazemy panstwu scenariusze.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Dobrze. Bardzo dziekuje. Mamy dzisiaj w parlamencie specyficzny dzien, poniewaz mamy
przykre wydarzenie, w ktorym musimy, w ktorym niektorzy poslowie chcg uczestniczyé.
Dlatego w tej chwili bede troszke przyspieszal.

Niemniej jezeli chodzi o pewne wnioski, chcialbym zapytaé, kiedy bez zbednego
poSpiechu pan prezes moglby byé gotowy do informacji. UzaleznilibySmy od tego decyzje
Prezydium, czy w miare szybko przygotowywalibySmy posiedzenie w trybie niejawnym,
zeby poznaé na nim szczeg6ly. Byly zapowiedzi — o ktorych pan powiedzial — ze datby
nam pan to pisemnie. Z obu stron bytoby to wygodniejsze, nie trzeba by bylo dwa razy
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robi¢. Gdyby bylo to w miare szybko ze strony pana prezesa, niezwlocznie planowali-
bySmy posiedzenie w trybie niejawnym. Ile czasu byloby potrzeba na przygotowanie
informacji?

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Mysle, ze z uwagi na zawito$¢ kontraktu, jego specyfike, koniecznosc sporzadzenia wielu
ekspertyz zaréwno prawnych, jak i ekonomicznych, taki moment méglby sie odbyé nie
predzej niz w ciggu kolejnych dwoch miesiecy. A wiec mysle, ze termin, w ktorym mogli-
bySmy rozmawiac o tych sprawach, moégltby pojawic sie na przelomie kwietnia i maja.

Posel Renata Zaremba (PO):
To chyba optymistycznie.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Nie, realistycznie.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
To determinuje. W takim razie poprosimy, zeby w miare szybko wywigzal sie pan z dekla-
racji, ktore pan tutaj zlozyl odnos$nie do informacji pisemnych, a my spokojnie przygotu-
jemy tematyke na kwieciefi, maj w trybie niejawnym, zeby pozna¢ pewne detale.
Mysle, ze teraz jeszcze jeden wazny watek z punktu widzenia obecnych tutaj spotek
odno$nie do oczekiwan legislacyjnych, w tym sukcesji uniwersalnej czy podatkowe;.
Pewnie uruchomimy dyskusje, aczkolwiek musze tez i chce powiedziec, ze bedziemy sie
starali trzymac¢ strone odbiorcy. Takie jest nasze nastawienie w tej Komisji od poczatku
do kotica, ze powinniSmy sie kierowac interesem odbiorcy oczywiScie w poczuciu bez-
pieczenstwa energetycznego naszego kraju. Dzialania, ktore podejmujemy, o ktorych
tutaj styszymy czy nawet uwagi, ktore przeczytaliSmy w prezentacji, sg zasadnymi
oczekiwaniami, ale z punktu widzenia firmy. Wyraznie do widac. Jezeli w pierwszym
stwierdzeniu badz akapicie kto§ méwi, ze wada jest to, ze jest konieczno$¢ dokonania
zmiany relacji sprzedawcy z odbiorcami gazu, to daj Boze, zeby taka zmiana nastgpila
zgodnie z naszym oczekiwaniem. To nie jest nieoczekiwane podejScie, jest to podejScie
przez nas oczekiwane. PowinniScie sie z tym panowie, panstwo zgodzi¢. W tym duchu
rozpoczniemy dyskusje oczywiScie w bardziej politycznym towarzystwie, czyli ministrow.
Nie rozpoczniemy, bedziemy dyskutowa¢ nad ewentualnymi, potencjalnymi zmianami
w oczekiwaniu, ktére panstwo do nas kierujecie. To tez bedzie temat niezwlocznego
dzialania. Jeszcze pan minister Naimski.

Posel Piotr Naimski (PiS):
Mam dwa slowa do tej sprawy. Jest tak, ze podczas dyskusji, ktorg wszyscy, wiekszo§é
z nas pamieta, przy poprzedniej nowelizacji byly glosy, ktore tez podzielam, ze spowoduje
to, iz PGNiG bedzie sprzedawalo sobie samemu. Wia$nie sie to dzieje na tym diagramie,
w tym planie. Jest to kwestia, z ktorg oczywiscie jako$ tam bedzie trzeba sobie radzic.
Na pewno nie sprzyja to liberalizacji rynku.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Tylko ad vocem, jezeli panstwo pozwolicie.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
Tak, prosze. Pan prezes. Mamy tam jeszcze dwie rece w gorze. Prosze.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:

Chodzi o to, zebySmy wszyscy wyczuwali specyfike spotki PGNiG S.A. Oto6z spotka, ktora
jest przedluzeniem czy wehikulem, ktory gwarantuje bezpieczenstwo dostaw paliwa,
na dzisiaj jest zwigzana dwoma diugimi kontraktami, o ktérych wczesniej méwitem. Jest
to kontrakt z Gazprom Export i kontrakt katarski. Te dwa kontrakty majg swoje mini-
malne limity w zakresie take or pay, czyli przewidujg minimalne wolumeny, ktéra spotka
musi pobierac albo inaczej — bazujac na owej formule — zwyczajnie ptaci¢ nie pobierajac.
Jest to jedna strona medalu. Z drugiej strony nastepuje pewna proba liberalizacji, kto-
rej oczywiScie sie nie opieramy, poniewaz jesteSmy $wiadomi, ze jest to pewien signum
temporis oraz wymogi gietdowe.
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Musimy natomiast tez mie¢ Swiadomo§$¢ tego, ze kontrakty majg swojg charaktery-
styke, ktora powoduje taka oto sytuacje, ze jezeli nie uplasujemy wolumenéw na rynku,
czyli innymi slowy, jezeli spolce PGNiG odbierze sie 6w rynek, to PGNiG pozostanie
tylko z kosztami. A wiec wydaje mi sie, ze musimy bardzo mocno balansowac¢ pomiedzy
tym, co nazywamy liberalizacjg a obligiem, ktére mamy w kontraktach. Kontrakty te
de facto gwarantuja cigglosé dostaw. Sa to dlugie kontrakty. Zaden kraj nie zaopatruje
klientow w takie_paliwo w kontraktach spotowych, czyli natychmiastowych. Zawsze
w portfelu muszg byé kontrakty diugie, a taki komfort, niestety, sporo kosztuje. Jest
to tylko taka moja mala dygresja.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Rozumiemy to. Mam nadzieje, ze pan prezes tez rozumie to, co my$my powiedzieli. Prosze.

Przewodniczacy Rady Sekcji Krajowej Gornictwa Naftowego i Gazownictwa NSSZ
»Solidarnosé” Bolestaw Potyrala:

Bolestaw Potyrala. Sekcja Krajowa Gornictwa Naftowego i Gazownictwa ,,SolidarnoSeci”.
W odpowiedzi do wystapienia pana przewodniczgcego chciatbym zaznaczy¢, ze dzialania,
o ktorych pan mowil, oczywiscie sg stluszne z punktu widzenia klienta, ale nie do konica
stuszne z punktu widzenia pracownikéw i firmy. Pierwsza kwestia to zmiana umow
gazowych dla takiej liczby odbiorcéw. PrzerabialiSmy to juz w dwa tysiace ktoryms tam
roku. Jest to przynajmniej dwa, trzy lata do przodu.

Druga kwestia. Obligo gazowe moéwi nie o wystawieniu na gielde, ale méwi o fizycz-
nym zbyciu. Czy w sytuacji, kiedy nie ma klienta, gdy nie ma chetnych, PGNiG ma odda¢
za darmo, zeby nie placilo kary, co znowu wigze sie to ze zwolnieniami i z restruktury-
zacja? Z punktu widzenia sp6lki i zwigzkéw zawodowych tez nie bedzie zgody. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Jestem przekonany, ze majgc tak nowy i prezny zarzad oraz tak do§wiadczonych zwigz-
kéweow, rozwigzecie 6w problem bez najmniejszych klopotow. Prosze bardzo.

Dyrektor departamentu PGNiG S.A. Piotr Szlagowski:

Jeszcze jedno stowo uzupelnienia a propos uwagi, ze na gieldzie odbywalyby sie trans-
akcje pomiedzy podmiotami z grupy kapitalowej. Kwestie te tez byly dyskutowane
na posiedzeniach Komisji, zeby nie uniemozliwiaé tego. Co wiecej, racjg przemawiajaca
za tym, zeby bylo to mozliwe, jest to, ze transakcje na gieldzie sg transakcjami anoni-
mowymi. Strona kupujgca ostatecznie nie wie, kto sprzedaje. W tym sensie gaz jest
dostepny na réwnych zasadach dla kazdego podmiotu. Jeszcze jedna rzecz jest taka,
ze kiedy przyjrzymy sie strukturom w grupach kapitatowych takich jak RWE, E.ON,
Centrica w Wielkiej Brytanii, tam réwniez jest segmentacja, podzial na spétke obrotu
hurtowego i spotke obrotu detalicznego. Obrot hurtowy tez sprzedaje do wlasnej grupy
kapitatowej. Po prostu poruszajg sie na innych rynkach. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Tak jest. Jak juz tutaj deklarowaliSmy, powrdcimy do owego tematu, i to niezwlocznie.
Nie bedziemy czekaé. Kiedy jedno czy drugie ministerstwo bedzie gotowe do dyskusji,
ruszamy w tymze tematem. Jeszcze pan sie zglaszal. Tez zwigzkowiec, tak?

Przewodniczgcy Komisji Podzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” w Spéice Operator
Gazociaggow Przesylowych Gaz-System S.A. Piotr Lusiewicz:

Tak. Solidarno$¢ Gaz-System. Piotr Lusiewicz. Bardzo mi milto, ze moge przemawiac
w tak szanownym gremium. Chciatbym wlaé troche ciepta w panstwa serca. Przy pewnej
zgodzie politycznej w Polsce mozna tworzy¢ takie spotki jak Gaz-System. Podwaliny pod
spotke budowali pan Naimski i pan WozZniak. Serdecznie dziekuje. Potem kontynuato-
rami byli pan Grad czy pan Budzanowski. W dialogu i w przekonaniu spolecznym spétka
moze budowac swoja silng pozycje na rynku. Jestem $wigcie przekonany, ze za dwa, trzy
lata sp6tka bedzie znaczacym graczem na rynku Europy Srodkowej. Co wiecej? Pozostaje
nam zyczy¢ i prosi¢ panstwa, zeby nikt nie wkiadal nam zadnego kija w tryby i pozwalatl
sie naszej gospodarce po prostu rozwijac oraz dgzy¢ do sukcesu. Jestem $wiecie przeko-
nany, ze jesteSmy skazani na sukces. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
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Bardzo dziekuje za te wypowiedz, aczkolwiek co to jest wkladanie czego$ tam w szpry-
chy, jest to pytanie, ktore, powiedzmy, jest bez odpowiedzi. Na tym na razie zamkniemy
te dyskusje. Tak jak bylo, na pewno nie bedzie, aczkolwiek po to, zeby dyskusje zakon-
czy¢ powaznie, chciatbym wyraznie powiedzieé, ze w gazie nie jest tak prosto jak w ener-
getyce, elektroenergetyce. Tutaj konsolidacja jest na tyle wazna, zeby by¢ graczem nie
tylko w kraju, ale tez w Europie i na $wiecie. Tutaj problem diugofalowy jest bardziej
nieprzewidywalny niz w elektroenergetyce. Tutaj trzeba by¢ ostrozniejszym. Mamy tego
pelng §wiadomo$¢. Niemniej deklaracja, o ktorej powiedziatem, ze problem bedziemy
oglada¢ z punktu widzenia interesu odbiorcy, na razie jest niepodwazalna.

Czy ktos$ jeszcze musi co$ powiedzie¢ na ten temat? Jezeli nie, to bardzo dziekuje.
Do zobaczenia.




