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Komisja Nadzwyczajna do spraw energetyki i surowcdéw energetycznych, obra-
dujgca pod przewodnictwem posta Andrzeja Czerwinskiego (PO), przewodni-
czgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacije o japonskich technologiach weglowych i mozliwosciach ich zasto-
sowania w Polsce.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maciej Maciejewski doradca techniczny w Najwyzszej Izbie Kontroli,
Tomoho Umeda ekspert Parlamentarnego Zespotu ds. Polsko-Japonskiej Wspoétpracy Gospodarczej,
prezes zarzgdu Tomo Group, Dariusz Dzirba dyrektor Biura Rozwoju w Polskim Goérnictwie Nafto-
wym i Gazownictwie S.A., Andrzej Nehrebecki ekspert Parlamentarnego Zespolu ds. Energetyki,
doradca zarzadu Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A., Zygmunt Mozer ekspert w Polskiej Gru-
pie Energetycznej S.A., Malgorzata Skibska-Zielinska ekspert w Dziale Koordynacji Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Igor Amarowicz, Katarzyna Gadecka
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji Nadzwyczajnej do spraw ener-
getyki i surowcow energetycznych. Przepraszam za kilkunastominutowe opdznienie.
Tym, co nas ttumaczy i mam nadzieje, ze panstwo przyjmiecie to wyjasnienie, jest fakt,
iz przedluzylo sie posiedzenie prezydium Komisji w sprawie procedowania ustawy
o odnawialnych zrédlach energii. W tej chwili moge powiedzie¢ w tej kwestii tylko tyle,
ze istnieje szansa, iz, by¢ moze zblizymy sie do osiggniecia jakiego$ porozumienia w tej
sprawie. Z tej przyczyny naduzyliSmy nieco panstwa cierpliwosci. Jeszcze raz bardzo
za to przepraszam.

Jezeli chodzi o dzisiejsze posiedzenie Komisji, to w proponowanym porzadku obrad
znajduje sie bardzo ciekawy temat. Mam nadzieje, ze sie nie zawiedziemy. Zgodnie
z zawiadomieniem dostarczonym panstwu postom mamy dzi§ zapoznac sie z informa-
cja na temat japonskich technologii weglowych i mozliwosci zastosowania ich w Polsce.
Go$ciem na dzisiejszym posiedzeniu jest pan Tomoho Umeda, prezes firmy Tomo Group
i jednoczeénie ekspert Parlamentarnego Zespolu d/s Polsko-Japonskiej Wspolpracy
Gospodarczej. Serdecznie witam pana, panie prezesie.

Zanim przekaze panu glos, czuje sie zobowigzany do powiedzenia kilku stow odnosnie
specyfiki pracy naszej Komisji. Pan poset Piotr Cieslinski, cztonek Komisji Nadzwy-
czajnej do spraw energetyki i suroweéw energetycznych, ktéry jest rowniez czlonkiem
Parlamentarnego Zespotu d/s Energetyki, zostal wyznaczony na funkcje koordynatora
do spraw nowych technologii weglowych i energetycznych. Caloécig prac w tym zakresie
kieruje i je koordynuje pan poset Krzysztof Gadowski, ale zagadnienia branzowe zwig-
zane z geograficznym obszarem Dalekiego Wschodu przejal na siebie pan posel Cieslin-
ski. Z powyzszych wzgledéw proponuje, aby poset Cieslinski przedstawil nam osobe pana
Tomoho Umedy oraz nakreslit tto zdarzen, ktore legly u podstaw dzisiejszej prezentacji.

Zanim to jednak nastapi, musze zadaé¢ czlonkom Komisji formalne pytanie: czy
sg uwagi do zaproponowanego porzadku obrad? Nie slysze zadnych uwag. Stwierdzam,
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ze porzadek obrad zostal przyjety. Udzielam glosu panu postowi Cieslinskiemu. Bardzo
prosze, panie posle.

Posel Piotr Cieslinski (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, zgodnie z tym,
co byl uprzejmy zauwazyé pan przewodniczacy, przypomne, bo by¢ moze nie wszyscy
panstwo o tym wiecie, ze od roku funkcjonuje Parlamentarny Zesp6t d/s Polsko-Japon-
skiej Wspotpracy Gospodarczej. Zespol ma zapisane w swoich celach dzialanie na rzecz
szeroko pojetej wspolpracy gospodarczej miedzy Polska i Japonia, jednak przede wszyst-
kim koncentrujemy sie aktualnie na zagadnieniach zwigzanych z energetyks. Zwracam
uwage, ze nie jesteSmy organizacyjnie grupa bilateralna, ale pracujemy jako zespét fak-
tycznie wspierajacy rozwdj wspoltpracy polsko-japonskie;.

Najwiekszym wydarzeniem w dotychczasowe] historii naszego zespolu byla wizyta
na Kongresie Ekonomicznym w Katowicach, podczas ktorej braliSmy udzial w panelu
z przedstawicielami japonskich spotek energetycznych. W jego trakcie doszliSmy
do wspdlnych wnioskow, niezwykle interesujacych, ktore potwierdzily, ze powolanie
do zycia Parlamentarnego Zespotu d/s Polsko-Japonskiej Wspotpracy Gospodarczej byto
w pelni uzasadnionym i racjonalnym krokiem. W stosunkach polsko-japonskich istnieje
pole do dziatania, jezeli chodzi o kwestie energetyczne. Jak panstwo doskonale wiecie,
bardzo potrzebujemy np. wiekszej efektywnosci spalania. Musi wzrosng¢ wydajnosc.
Wymusza to na nas chociazby pakiet klimatyczny. We wzajemnych relacjach z Japonig
nie jest jednak tak, ze tylko Polska moze czerpaé¢ wiedze i do§wiadczenie od inzynier6w
z Kraju Kwitngcej Wisni. Japonia, ktora — na marginesie méwigc — nie posiada wiasnych
z16z weglowych, takze potrzebuje konsultacji w dziataniach podejmowanych na rzecz
najbardziej efektywnego spalania wegla. W tym zakresie mozemy sie z nimi podzielié
naszymi doswiadczeniami.

Ekspertem parlamentarnego zespolu jest wspomniany przez pana przewodniczgcego,
obecny dzi$ na sali, pan Tomoho Umeda. Pan Umeda przedstawi panstwu za chwile
koncepcje ewentualnej wspolpracy polsko-japonskiej, pewien zamyst, jaki narodzil sie
w naszych glowach w ostatnim czasie. Ten pomyst to m.in. wynik naszej wizyty i roz-
mow prowadzonych na Kongresie Ekonomicznym w Katowicach. Pan Tomoho Umeda
jest synem stynnego Yoshiko Umedy, niestety niezyjacego juz, ale wielce zastuzonego
czlowieka dla rozwoju polsko-japonskich stosunkéw gospodarczych, wielkiego przyja-
ciela naszego kraju.

Warto jeszcze powiedzieé, ze koncepcja, jakg przedstawi pan Tomoho Umeda, jest
zbiezna z efektami wizyty, jaka ztozyla w Japonii polska delegacja kierowana przez wice-
ministra gospodarki, pana Tomasza Tomczykiewicza. Wspdlnie z prezesami naszych
najwiekszych spolek energetycznych pan minister Tomczykiewicz prowadzil rozmowy
z Japonczykami, ktore potwierdzily nasza diagnoze, jeSli chodzi o kierunek dalszej
wspolpracy. W trakcie wizyty w Japonii narodzita sie koncepcja stworzenia platformy,
ktora mogltaby pomoc w koordynacji prac w obszarze badan i rozwoju pomiedzy Polska
a Japonig. Stosunki polsko-japonskie to szereg wizyt i wiele godzin rozméw. Byly one
organizowane wcze$niej takze przez ojca pana Tomoho Umedy. Bral w nich udzial m.
in. pan Andrzej Nehrebecki, ekspert w tej dziedzinie, takze dzi§ obecny na posiedze-
niu Komisji. Mam nadzieje, ze doda on kilka stéw od siebie na ten temat w stosownym
momencie.

To tyle ode mnie tytulem wstepu. Nie chcialbym niepotrzebnie przedtuzaé¢ mojego
wystapienia i dlatego, jesli pan przewodniczacy pozwoli, oddalbym glos naszemu
gosciowi, na ktorego prezentacje wszyscy czekamy.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
Dziekuje panu posltowi. Prosze pana Tomoho Umede o przedstawienie przygotowanej
prezentacji.

Prezes Tomo Group Tomoho Umeda:
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, chcialbym dzi§ przedstawié
pewna koncepcje, ktéra zgodnie ze sfowami pana posta Cieslinskiego narodzila sie
w trakcie misji energetycznej w Japonii ministra Tomczykiewicza, jaka miala miejsce
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w czerwcu 2014 r. Oproécz pana ministra brali w niej udzial prezesi trzech najwiekszych
spolek energetycznych dzialajacych w Polsce. Mysle, ze roboczo mozemy nazwac te kon-
cepcje polsko-japonska agencjg badan i rozwoju. W domysle pozostaje zas, ze jest ona
skoncentrowana na kwestiach energetycznych. Pozwole sobie przedstawié¢ panstwu
krotka prezentacje, ktora, mam nadzieje, pozwoli wam wlaéciwie zrozumiec, na czym
polega idea tego pomystu.

Przechodzac do meritum, prezentacja sktadaé sie bedzie z nastepujacych czesci: opis
stanu dzisiejszego, jezeli chodzi o energetyke w Japonii i poréwnanie tego stanu ze sta-
nem energetyki w Polsce, przedstawienie i oméwienie wnioskéw plynacych ze wspo-
mnianej wczeSnie misji ministra Tomczykiewicza, nastepnie opowiem nieco bardziej
szczegotowo o funkcjonowaniu ewentualnej platformy wspélpracy oraz przedstawie,
w jaki sposob powinno przebiegac dojScie do jej utworzenia, jakg powinna mie¢ strukture
i jak wygladalby proponowany harmonogram podejmowanych dzialan.

Wysoko Komisjo, przede wszystkim musimy pamietac o tym, ze Japonia nie posiada
zadnych zasobow naturalnych, jezeli chodzi o paliwa energetyczne. Nieomal 100% kra-
jowego zapotrzebowania jest importowane z réznych krajow $wiata. Japonia jest w tym
zakresie bardzo mocna nastawiona na dywersyfikacje dostaw. Istotnym zagadnieniem
jest to, ze taka, a nie inna sytuacja w zakresie surowcow energetycznych wymusza
na Japonczykach nieustanng prace w zakresie cigglego podwyzszania efektywnoSci
wytwarzania energii. Chodzi o to, aby calo$ciowe koszty z tytulu importu surowcow
byly mozliwie jak najnizsze. Z tego powodu rozwdj technologii jest dla Japonczykow
zadaniem kluczowym o znaczeniu strategicznym.

Szanowni panstwo, nalezy pamietaé, ze po katastrofie w Fukushimie zostaly wyla-
czone w Japonii wszystkie bloki energetyki atomowej. Wczesniej, przed katastrofa,
struktura mixu energetycznego w Japonii wygladata nastepujaco: ok. 30% to energetyka
jadrowa, ok. 30% to energetyka konwencjonalna i ok. 30% przypadato na odnawialne
zrodla energii, tzw. OZE. W tej chwili sytuacja diametralnie sie zmienita. Zaden blok
jadrowy nie wytwarza obecnie mocy. Naturalnie nie jest prawidlowe okre§lenie, ze bloki
atomowe zostaly wylaczone, poniewaz fizycznie nie da sie tego zrobié, ale one nie pracuja,
co oznacza, ze de facto nie wytwarzajg mocy. Owe 30% brakujacej mocy musiato zatem
zostaé zastgpione przez wytwarzanie konwencjonalne. Oznacza to, ze koszty wytwarza-
nia energii w Japonii wzrosly. Eksporterzy paliw zareagowali na te sytuacje natychmiast
i podniesli ceny dla Japonczykow, co sprawilo, ze Japonia stala sie jeszcze bardziej zde-
cydowana i zdeterminowana, jesli chodzi o kwestie przyspieszenia prac pozwalajacych
na osiggniecie wzrostu efektywnoSci spalania w konwencjonalnych generatorach.

Aby sytuacja stala sie jeszcze bardziej skomplikowana, na stan rynku energetycznego
nakladajg sie jeszcze plany administracji japonskiej, ktora do roku 2016 zamierza uwol-
nic¢ swoj rynek energii. Wysoka Komisjo, nalezy sobie zdawac sprawe z faktu, jak obecnie
wyglada struktura rynku energii w Japonii. W tej chwili istnieje tam 10 okregow ener-
getycznych. Mozna je kolokwialnie nazwa¢ udzielnymi ksiestwami. W kazdym okregu
rzadzi niepodzielnie jedna firma energetyczna, ktéra w swoich rekach skupia wszystko,
a wiec nie tylko wytwarzanie energii, ale rowniez przesyt i dystrybucje. To wszystko,
co jest rozdzielone w Japonii, znajduje sie w gestii jednej firmy, ktéra — mozna powiedzie¢
- panuje w danym okregu. Poza tym wspomniane okregi w zaden sposob nie handluja
pomiedzy sobg energig. Nie ma pomiedzy nimi réwniez zadnego kontaktu. Ta sytuacja
zmieni sie w 2016 r. Dla Japonczykow bedzie to prawdziwa rewolucja. Mysle, ze obec-
nie nie sg oni jeszcze mentalnie przygotowani, aby zmieni¢ obecny stan rzeczy, ktory
jesli sie nie myle, obowigzuje chyba od lat trzydziestych ubiegtego wieku. Z powyzszych
wzgledow Japonia jest bardzo zainteresowana tym, jak wygladajg rozwigzania przyjete
i zastosowane na rynku energii w krajach Unii Europejskiej, czyli takze tym, jak te roz-
wigzania wygladajg i funkcjonuja w naszym kraju.

Nie trzeba chyba w tym miejscu nadmieniaé, ze wysokiej efektywnosci wytwarza-
nia towarzyszy redukcja emisji gazow. Pomimo wysokiej wydajnosci Japonia nie zde-
cydowala sie jednak na przystapienie do protokotu z Kioto. Myéle, ze przewazyly w tej
kwestii wzgledy racjonalne. W sytuacji, gdy doszto do wylaczenia blokéw atomowych,
podjecie decyzji o przyjeciu protokotu z Kioto byloby dla Japonczykéw w takiej chwili
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nieoplacalne. Bezdyskusyjne pozostaje jednak, ze japonskie technologie spalania wegla
sg aktualnie najbardziej rozwiniete na §wiecie.

Istotne dla zrozumienia sytuacji jest takze to, ze 10 japonskich spélek energetycznych,
czyli wszystkie dzialajace w tym kraju, zawigzaly przed laty szereg réznych wspoélnych
przedsiewzie¢ w obszarze badan i rozwoju. Przykladem takiej dziatalnosci jest powotanie
organizacji JCoal, ktéra jest wspolnym przedsiewzieciem posiadajgcym zarowno charak-
ter izby gospodarczej, jak i oficjalnej agencji rzadowej. Inaczej méwiac, jest ona finan-
sowana z budzetu panstwa poprzez japonskie Ministerstwo Gospodarki i Technologii,
ale decyzje odno$nie do wydatkowania §rodkéw sa podejmowane w ramach organizacji
na podstawie konsensusu pomiedzy japonskimi spotkami energetycznymi.

Jeszcze kilka slow na temat najciekawszych zaawansowanych japonskich technologii
w tym zakresie. Pierwsza z nich to ultranadkrytyczne technologie spalania pytu weglo-
wego, czyli tzw. USC. Kolejna to naziemna gazyfikacja wegla — IGCC, ktora w tej chwili
jest juz w komercyjnej eksploatacji. Bedac w Japonii, widzieliémy dzialajgce bloki ener-
getyczne, ktore nie tylko sg blokami IGCC, ale w 2017 r. przejdg w tryb IGFC polegajacy
na dolozeniu jeszcze jednego generatora, czyli ogniw paliwowych, a poprzez to genera-
cje wodoru podczas gazyfikacji wegla. Osiggana wydajno§é to 61%. Trzecia technologia
polega na wychwytywaniu CO,,. Ona jest juz takze wykorzystywana komercyjnie. Wszyst-
kie wymienione technologie mogliSmy podziwia¢ w czasie czerwcowej wizyty ministra
Tomczykiewicza w Japonii. To, co widzieliSmy, to nie byly zadne instalacje eksperymen-
talne ani pilotazowe. Stosowane rozwigzania byly calkowicie skomercjalizowane.

Kolejna kwestia to dzisiejszy stan stosunkéw w branzy energetycznej w Polsce.
W tym miejscu czuje sie w obowigzku przypomnieé, ze w czerwcu br. wszystkie polskie
spotki energetyczne podpisaly list intencyjny dotyczacy kooperacji w zakresie projektow
badawczo-rozwojowych. Istnieje koncepcja, aby powotaé wspolne przedsiewziecie, ktore
bedzie utylizowac srodki w nowej perspektywie europejskiej, np. poprzez Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju. Wspélne dzialania majg przelozyc sie na wyzszg jako§é badan
i szybszy rozwdj branzy.

Szczegotowe cele wzmiankowanego przedsiewziecia to zgodnie z tym, co panstwo
widza na slajdzie: poszukiwanie rozwigzan technologicznych, ktére bedg mogtly sprostaé
wspolczesnym wymaganiom rynku energii — wspomniane projekty maja sie przyczynié
do redukcji emis;ji i zwiekszenia efektywnosci dystrybucji, do wzrostu polskiego poten-
cjalu naukowo-badawczego oraz da¢ impuls rozwojowy regionalnym o$rodkom akade-
mickim i partnerom biznesowym. Chodzi réwniez o efektywne wykorzystanie funduszy
z Unii Europejskiej na innowacyjnos¢ oraz o tatwiejsze i bardziej elastyczne pozyskanie
kapitatu zewnetrznego.

Wysoka Komisjo, powolanie instytucji, ktéra mialaby sie tym wszystkim zajagé, jest
rzeczywiscie planowane i nie bede ukrywal, ze ten pomyst stanowil glowny przyczynek
i stal sie zasadniczg podwaling do opracowania i narodzin konceptu polsko-japonskiej
agencji badan i rozwoju. W tym miejscu przyda sie krétkie podsumowanie i poréwnanie
potrzeb energetyki polskiej i energetyki japonskie;j.

Jezeli chodzi o strone polska, to w oczy rzuca sie gtéwnie potrzeba zwiekszenia bez-
pieczenstwa energetycznego mozliwa do osiggniecia poprzez ograniczenie uzaleznienia
od importu suroweéw energetycznych. Poza tym, konieczno§é usprawnienia procesow
legislacyjnych dotyczacych sfery regulacji energetycznych, wzrost efektywnosci ener-
getycznej w wyniku zastepowania nowymi istniejgcych blokéw energetycznych oraz
poprzez modernizacje linii przesylowych, pozyskiwanie nowych technologii oraz know
-how, a takze spelnienie wymogéw Unii Europejskiej w kwestii emisyjnosci, czyli pakiet
klimatyczny, zwiekszenie udzialu odnawialnych zrédet energii i zréwnowazenie popytu
i podazy na energie i paliwa. Tak wygladaja ogélnie zdefiniowane polskie potrzeby.
Mozna do nich oczywiScie dolozy¢ jeszcze kilka szczegotowych punktow.

Po stronie japonskiej, gtéwne potrzeby to poprawa wydajnosci energetycznej i inwe-
stycje na rynkach Unii Europejskiej. Dlaczego akurat na rynkach Unii? Z tej przyczyny,
ze kiedy nastapi uwolnienie rynku energii w Japonii, zacznie sie liczy¢ wartosc poszcze-
gélnych spotek. W tym lezy przyczyna aktualnego zainteresowania sie Japonczykow
inwestycjami kapitalowymi w krajach Unii Europejskiej. Polska to doskonale panstwo
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wypadowe dla Japonczykow, jesli chodzi o biznes w krajach Unii. Pozostale potrzeby
japonskie to sprzedaz technologii oraz know-how, a takze wyréwnanie strat wynikajg-
cych z ograniczenia energetyki atomowej w japoniskim mixie energetycznym oraz zbie-
ranie do$wiadczen na temat tego, jak funkcjonuje zliberalizowany rynek energii w Euro-
pie. Wiedza na temat rozwigzan rynkowych i regulacyjnych jest kluczowa w kontekscie
uwolnienia japonskiego rynku energii. Zwracam panstwa uwage, ze obecne uregulo-
wania rynkowe to kwestie, ktore w Japonii wygladaja aktualnie catkowicie odmiennie
od tego, z czym mamy do czynienia w Europie. Pod pojeciem rozwigzania rynkowe réw-
niez nalezy w Japonii rozumie¢ calkowicie odmienne zagadnienia niz te, ktére okre-
Slamy tym wyrazeniem w naszym kraju. Mozna powiedzie¢, ze istnieje kilka rzeczy,
ktore strona japoniska moze i chciataby poznac i pozyskaé, nie tylko zreszta z Polski, ale
rowniez z terenu calej Unii Europejskie;j.

Kilka st6w na temat wnioskow plynacych z czerwcowej wizyty pana ministra Tomczy-
kiewicza w Japonii. Pierwsze, co sie nasuwa na mysl, to spostrzezenie, ze Polska i Japo-
nia posiadajg dokladnie te same priorytety, czyli rozwéj energetyki opartej na weglu,
rozwoj czystych technologii weglowych oraz wzrost wydajnosci wytwarzania energii
opartej na weglu i maksymalne obnizenie emisyjnosci wytwarzania energii elektryczne;j
z wegla. Inaczej moéwigc, wyraznie jawi sie catkowita zbiezno§¢, jesli chodzi o priorytety
Polski i Japonii w kwestii energetyki weglowe;j.

Powyzsza konstatacja, czyli zbieznos¢ priorytetow oraz fakt, ze polskie spotki energe-
tyczne planujg powolanie wspélnej platformy badawczo-rozwojowej, niejako samoistnie
doprowadzily do wniosku, ze warto sprobowac zrobic co$ wspolnie z Japoniczykami i by¢
moze wlaciwym rozwigzaniem byloby stworzenie konceptu polsko-japonskiej platformy
badan i rozwoju w dziedzinie energetyki. Pozwolitaby ona naszym ekspertom, naszym
naukowcom i polskiemu biznesowi na glebszy wglad w to, co w tym wzgledzie dzieje sie
w Japonii i vice versa, poniewaz jak widac istnieje wiele obszaréw, z ktorych mozemy
czerpac i przekazywac Japonczykom wiedze interesujacg z ich punktu widzenia.

Polaczenie wiedzy i do$wiadczenia naukowcow polskich i japonskich powinno zaowo-
cowaé przyspieszeniem prac nad komercjalizacjg i wdrazaniem czystych technologii
weglowych. W Japonii te technologie juz catkiem normalnie funkcjonujg i transfer wie-
dzy oraz technologii nie jest najmniejszym problemem. Nie jesteSmy pod tym wzgledem
krajem konkurencyjnym wobec Japonii. Celem Japonczykéw jest osiagniecie synergii
i dlatego w zakresie kontaktow nie ma zadnych probleméw pomiedzy zainteresowanymi
stronami.

Waznym argumentem jest obnizenie kosztéw projektéw badawczo-rozwojowych,
do ktorego dojdzie w wyniku wspoétfinansowania. Do$¢ oczywista jest kwestia, ze jesli
§rodki na projekty beda pochodzily od dwoch podmiotéw, czyli strony polskie i japonskiej,
to w konsekwencji bedzie mozna osiagnaé o wiele lepsze rezultaty badawcze niz wtedy,
gdy sami musimy sfinansowac okreslone dzialania. Warto takze podkre§li¢, ze wdrozenie
czystych technologii weglowych skutkuje redukcja emisyjnosci w procesie wytwarzania
energii, zarowno z wegla kamiennego, jak i z brunatnego. Trudno takze przeceni¢ moz-
liwo§¢ wspolnego gromadzenia doSwiadczen, jakie dokonuje sie dzieki juz wdrozonym
projektom. W tym momencie mozna wspomnieé¢ np. o Zabrzu i Instytucie Chemicznej
Przerébki Wegla w kontekscie instalacji pilotazowych versus np. instalacje pilotazowe,
ktore dzialajg w Japonii. Wspdlna praca, w zwigzku z tego rodzaju instalacjami, moze
przynie§¢ ciekawe efekty i obopdlnie korzystne rozwigzania.

Podobienstwo celow i priorytetow Polski i Japonii stanowi najlepszy grunt do znale-
zienia synergii w rozwoju technologii energetycznych, a nowopowstajace przedsiewzie-
cie polskich spoétek energetycznych wydaje sie stanowié¢ idealng platforme do tego, aby
nawigzac wspolprace polsko-japonska w tym zakresie.

Na wyéwietlanym slajdzie jest przedstawiona koncepcja, jak taka ewentualna wspol-
praca mogtaby wygladac, jesli chodzi o strukture organizacyjna. Zakladajac, ze zmate-
rializuje sie wspdlne przedsiewziecie polskich spétek energetycznych w obszarze badan
i rozwoju, ktore na potrzeby slajdu okreslitem jako R&B Polska, to projektowana dzia-
talnosc¢ bedzie zasilana zarowno ze srodkéw europejskich, jak i ze srodkéw pochodza-
cych od akcjonariuszy, czyli w tym przypadku poszczegblnych spoétek energetycznych.
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Wspomniane §rodki mogltyby by¢ transferowane do polsko-japonskiej agencji badan
i rozwoju, w zamian za co otrzymywalibySmy know-how. Pozostale §rodki pochodzace
z japonskiego budzetu trafialyby do tej agencji za posrednictwem ktérejs z japonskich
organizacji energetycznych, np. NEDO lub JCoal. W druga strone, podobnie jak w przy-
padku Polski, transferowany bytby know-how.

Jak mogtaby wygladac¢ struktura udziatéw w agencji? Wazna rzecza przy tego rodzaju
przedsiewzieciu jest uwzglednienie tzw. miekkiej problematyki stosunkow miedzykultu-
rowych. Nalezy pamietac o tym, ze mentalno$¢ Japonczykow, zwlaszcza za$ ich mental-
no$c¢ biznesowa, jest bardzo trudna do pogodzenia z mentalnoScig biznesowa Polakow.
Ta konstatacja byla wielokrotnie potwierdzana przy okazji réznych proceséw bizne-
sowych, dlatego nalezy zwracac szczegblng uwage na subtelne, tzw. miekkie aspekty
tego zagadnienia. Na slajdzie wida¢, jak mogtaby wyglada¢ struktura udzialéw w pol-
sko-japonskiej agencji badan i rozwoju. Przykladowo, od 25% do 30% mogloby przypasé
w udziale agencjom japonskim, tzn. NEDO i JCoal objetyby udzialy w podanej wysoko-
Sci, a pozostale udzialy, czyli od 40% do 50%, przypadlyby polskiej spotce R&B Polska.
Powstata agencja funkcjonowalaby jako spotka akcyjna lub z ograniczong odpowiedzial-
noscig oparta na prawie polskim. Je§li chodzi o zarzadzanie spétka, to rekomendujemy
powierzenie go stronie japonskie;j.

Na kolejnym slajdzie jest przedstawiony proponowany skiad zespotu koordynujgcego
powstanie polsko-japonskiej agencji badan i rozwoju. Znalaz! sie w nim oczywiScie posel
Cieslinski, jako spiritus movens calego przedsiewziecia, oraz dr Andrzej Nehrebecki,
przewodniczacy grupy ekspertow Parlamentarnego Zespotu d/s Energetyki, a takze prze-
wodniczacy misji energetycznych do Japonii, ktore miaty miejsce w 2009 r. i w 2010 r.
Poza tym, sktad zespotu uzupetnia pan prof. Marek Scigzko z Instytutu Chemicznej Prze-
robki Wegla oraz rowniez moja osoba — takze chciatbym poméce w realizacji tej inicjatywy.
Calosci skladu dopelniliby przedstawiciele polskich spétek energetycznych, przedstawi-
ciel Ministerstwa Gospodarki, przedstawiciel Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
oraz reprezentant Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej. Pozostaje jeszcze
Sciezka dojscia do tego rozwigzania. Z tego, co mi wiadomo, ale zastrzegam, ze nie jest
to informacja oficjalnie potwierdzona, pan prezydent Komorowski wybiera sie do Japonii
z wizyta w grudniu br. Wizyta prezydenta bylaby doskonalg okazjg do zaproponowania
stronie japonskiej wspotpracy nad powolaniem wspolnej platformy badawczej. Kolejne
kroki, wedlug mnie, moglyby sie przedstawiaé nastepujaco: okres negocjacji, a w maju,
gdzie§ w okolicach Europejskiego Kongresu Gospodarczego, nalezaloby sprobowaé pod-
pisac list intencyjny w tej sprawie z przedstawicielami japonskiego rzadu, a na przelomie
wrze$nia i pazdziernika 2015 r. powinno nastgpic¢ podpisanie umowy i oficjalne rozpo-
czecie dzialalnosci.

Tak, mniej wiecej, w duzym skrocie wyglada proponowana przez nas koncepcja wspot-
pracy. Jezeli macie panstwo jakie§ pytania, to postaram sie na nie satysfakcjonujaco
odpowiedzieé¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):
Bardzo dziekuje. Otwieram dyskusje. Jako pierwszy pan Andrzej Nehrebecki, bardzo
prosze.

Ekspert Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki Andrzej Nehrebecki:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, chcialbym powiedzieé¢ kilka stow
w charakterze uzupelnienia wystapienia pana Umedy na temat filozofii japonskich firm
i filozofii biznesu w Japonii, ktére — mam nadzieje — wyjasnia, dlaczego pan Tomoho
zaproponowal takie, a nie inne rozwigzania. Moje do§wiadczenie w tym zakresie to efekt
wieloletniej wspolpracy z Japonczykami, m.in. z ojcem pana Tomoho Umedy, oraz wnio-
ski ptynace z dwoch energetycznych misji polsko-japonskich, ktore mialem okazje pro-
wadzi¢ osobiScie.

Po pierwsze, biznes w Japonii jest niezwykle przewidywalny i bardzo konserwatywny.
Jezeli np. w czerwcu przysziego roku uplywa kadencja jakiego$ zarzadu, to juz teraz wia-
domo, kto wejdzie w sklad nowego zarzadu, ktory z aktualnych wiceprezeséw przejmie
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ster firmy itd. Zazwyczaj nowy prezes ma za soba wieloletnie do§wiadczenie zawodowe
zdobyte w tej wladnie firmie i nie jest tak, ze przychodzi on z zewnatrz.

Jak wspomnial pan Umeda, w Japonii dziala w tej chwili 10 firm energetycznych.
Funkcjonuja one w réznych obszarach geograficznych i sg zlaczone tzw. sztywnymi
polaczeniami elektroenergetycznymi, liniami pradu statego. De facto, jesli te firmy nie
wyrazg zgody, nie dojdzie do zadnej wymiany pomiedzy nimi. Japoniska dyspozycja mocy
szczebla krajowego miesci sie doslownie w dwoch pokojach, w ktérych pracuje dwoch
mezczyzn praktycznie zajmujacych sie jedynie wymiang informacji pozyskanych od firm
energetycznych.

Japonska firmg z tej branzy, ktora jest najbardziej aktywna w Polsce jest Chugoku
Electric Power majaca siedzibe w Hiroszimie. Pod wzgledem wielkoSci jest to piata lub
szosta firma w Japonii. Jezeli chodzi o poréwnanie skali jej dziatalnoéci, to obejmowataby
ona polowe Polski pod wzgledem potrzebnej produkeji, przesytu, dystrybucji i obrotu
energia. 7Z takiej wielko$ci firmg mamy do czynienia. Podaje te dane, abyscie panstwo
postowie mieli wyobrazenie o czym rozmawiamy, o jakich partnerach. Japonskie firmy
energetyczne posiadaja w tamtejszych bankach najwyzsze wskazniki wiarygodnoS$ci
finansowej. Zadna inna galgz przemystu nie moze sie z nimi rownaé pod tym wzgledem.

Podejscie Japonczykow do biznesu jest bardzo ostrozne. Nie sg oni sklonni do podej-
mowania szybkich decyzji w kwestiach inwestycyjnych. Z nimi nie zalatwia sie nic
od razu, przy pierwszym lub drugim spotkanie. Japoniczycy najpierw przygladajg sie
partnerowi, poznajg go, musza sie z nim przynajmniej kilka razy spotkac itd. W przy-
padku relacji z partnerem biznesowym dla Japonczykow niezwykle wazne jest wsparcie
inwestycji przez strone rzadowa, wsparcie panstwa dla planowanych bizneséw. Jesli
chodzi o japonskie firmy z branzy energetycznej, to we wszystkich z nich udziaty posiada
tamtejszy skarb panstwa. Nie wiem dokladnie, jak to sie przedstawia liczbowo, ale czesto
zdarzaja sie uklady polegajace na tym, ze np. strona rzagdowa moéwi, iz chcialaby, aby
koncerny zbudowaly jaka$ grupe firm, jakie$ porozumienie, ktére doprowadzi do sfi-
nansowania takiej lub innej inwestycji. W takiej sytuacji koncerny dos¢ szybko podej-
mujg decyzje, ktore owocujg m.in. powstaniem takich spoétek, jak wspominany dzi§ JCoal
i finansujg dzialania, najogélniej méwigc w zakresie R&B.

Japonczycy od dluzszego czasu probujg wejsé na europejski rynek energii. Caly czas
majg jednak obawy przed podjeciem ostatecznych decyzji w tym wzgledzie. Moim zda-
niem, oni si¢ po prostu tego boja. Uwazam, ze w tej chwili przed Polska rysuje sie kapi-
talna wrecz szansa na to, aby umozliwic¢ Japonczykom zbudowanie przyczotku bizneso-
wego w naszym kraju. MoglibySmy zacza¢ od wspdlnych prac badawczo-rozwojowych.
Technologia japonska jest na najwyzszym §wiatowym poziomie. Tak sie skiada, ze nieco
wiecej wiem na temat technologii jadrowych niz tych, jakie sg zwigzane z weglem, jed-
nak nie ulega watpliwoSci, ze ich technologia w tej dziedzinie to takze Swiatowy top.
Skoro juz jesteSmy przy energii jadrowej, to mata dygresja z mojej strony. Obecnie rynek
jadrowy nieco sie skurczyl. Jezeli chodzi o Japonie, to na tym rynku de facto liczg sie
tylko trzy japonskie podmioty: Toshiba powigzana z amerykanska firmg Westinghauas,
Mitsubishi Haevy Industries z francuska firmg AREVA i Hitachi w aliansie z General
Electric. Poza wymienionymi sg jeszcze Rosjanie i Koreanczycy, poza ktorymi praktycz-
nie rzecz biorgc na rynku nie ma nikogo wiece;j.

Wracajgc do meritum, skoro jesteSmy przy Japonczykach, to wydaje mi sie, ze klu-
czowa kwestig powinno by¢ dla nas to, w jaki sposob przyciagna¢ ich do Polski tak,
aby zaczeli traktowac nasz kraj jako miejsce do robienia powaznego biznesu. Pewne
male projekty np. z Tauronem, byly juz przez Japonczykow realizowane, ale chodzi nam
o naprawde duzy biznes. Japonscy partnerzy sg np. zainteresowani zainwestowaniem,
z tym ze na poczatku pél na pét z partnerem w budowe jakiejs elektrowni, jakichs blo-
kéw energetycznych. To wszystko bedzie jednak mozliwe dopiero wtedy, jesli wezeéniej
uda sie ich w jaki$§ sposob przyciggnac do naszego kraju na tyle skutecznie, ze zako-
twicza u nas i bedg mogli nam sie dluzej poprzygladaé. Z punktu widzenia terminéw
pierwszorzedne znaczenie posiada planowana wizyta pana prezydenta Komorowskiego
w Japonii. Jesli w trakcie tej wizyty kto$ z osob towarzyszacych panu prezydentowi,
oczywiscie za wiedzg i przyzwoleniem pana prezydenta, podejmie na najwyzszym szcze-
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blu propozycje przedstawiong przez pana Umede, ktora do czasu wizyty w Tokio musi
by¢ szczegotowo opracowana, to Smiem twierdzié, ze spotka sie z pozytywnym odzewem
ze strony japonskiej. By¢ moze po takiej propozycji Japonczycy skoncentruja sie bardziej
na polskim rynku i nie bedg juz dalej poszukiwac.

Mogltbym dlugo na ten temat mowic, ale na razie na tym zakoncze swoja wypowiedz.
Dziekuje za mozliwo$¢ zabrania glosu.

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

Dziekuje. Czy sg inne pytania, ewentualnie jakie§ glosy w dyskusji? Pan poset Jach,
bardzo prosze.

Posel Michal Jach (PiS):

Chcialbym sie dowiedzie¢, czy mozna zapoznac sie z opinig pana ministra Tomczykiewi-
cza na ten temat? Chciatbym wiedzieé, panie przewodniczacy, czy minister Tomczykie-
wicz wypowiadal sie na temat tej idei?

Przewodniczacy posel Andrzej Czerwinski (PO):

10

Myséle ze najlepiej byloby zaprosi¢ pana ministra i bezpoSrednio go o to zapytac. Nie
chcialbym za niego czegokolwiek deklarowaé, ani potwierdza¢ lub dementowac.

Czy sg inne glosy w dyskusji? Nie widze. W tej sytuacji, pozwole sobie na puente
w zwigzku z omawianym przedsiewzieciem. Na slajdach mieliémy zaprezentowane cele
i zalozenia projektu. Jezeli dobrze zapamietalem, bylo tam pie¢ lub sze§é punktow, spo-
§rod ktorych kazdy dotyczyl zagadnien zwigzanych z technologia wegla. Chodzilo m.
in. o podniesienie efektywnosci, wykorzystanie wspdlnych badan itd. Temat wegla jest
obecnie gorgca kwestia. Wystarczy poczytaé gazety i postucha¢ mediow. W tej chwili
mamy w Polsce problem z tym, co zrobi¢, aby polski wegiel pozostatl surowcem, ktory
bedzie nam stuzy! jako Zrédio energii. Kazdy, kto zajmuje sie sprawami energetycznymi
doskonale wie, ze nie da sie utrzymac takiej sytuacji, jaka byla wczeéniej. Naturalnym
czynnikiem jest wiec spowolnienie zmian, ktére muszg nastapic. NajczesSciej wygrywaja
ci, ktorzy moze nie tyle budujg zastony, ale prébuja wykorzystac istniejgce trendy, ten-
dengje i to, co rzeczywiscie przynosi zycie. Jestem gleboko przekonany, ze jezeli Polska
wlaczy sie w dzialania wyprzedzajace i przygotuje rozwigzania, ktére bedg mogtly zostac
realnie wdrozone, to takze ci, ktérzy obecnie majg problemy, w przysztosci bedg mogli
by¢ nadal zatrudnieni przy weglu. Oznacza to, ze powinni oni wspierac niektore plano-
wane przedsiewziecia. Wielokrotnie przedstawiano nam prezentacje réznych nowych
pomystow. Kazdy z nich budzit jakie§ nadzieje, ale wielu specjalistow stapajacych twardo
po ziemi moéwilo nam, ze od pomyslu do wdrozenia uplywa najczesciej ok. 15 lat. Zeby
jednak co$ zrobié i aby byto to dziatanie w dobrym kierunku, trzeba jednak wykonaé
pierwszy krok.

Stuszne bylo pytanie posta Jacha pod adresem resortu gospodarki, bo tak zrozumia-
tem pytanie o stanowisko ministra Tomczykiewicza: co na ten temat sadzi nasza wia-
dza administracyjna? My jako parlament mozemy wspiera¢ pewne inicjatywy, mozemy
robi¢ odpowiedni klimat, ale bez decyzji administracyjnych niewiele z tego sie ostanie.
Przyznam, ze rozmawialem z ministrem Tomczykiewiczem, ktory jak wszyscy wiemy
wywodzi sie ze Slaska. Przemyst oparty na weglu jest bliski jego sercu i dlatego, jak
mniemam, minister réwniez dostrzega szanse w rozwoju technologii weglowej. Mysle
jednak, ze na konkretne decyzje i informacje ze strony resortu bedziemy musieli jeszcze
poczekad.

Jeszcze raz dziekuje za interesujaca prezentacja. Pozwole sobie wyrazié nadzieje,
ze przedstawione koncepcje i ztozenia zmaterializujg sie w niedalekiej przyszloSci.

Informuje cztonkéw Komisji, ze najprawdopodobniej jutro dokonczymy posiedzenie
Komisji, w ktérym przerwa zostala ogloszona w dniu wczorajszym. Wszystko zalezy
od tego, czy uda nam sie ostatecznie potwierdzi¢ sale, ale wszystko wskazuje na to,
ze tak, czyli jutro o godzinie 10.00 spotkamy sie na kolejnym posiedzeniu bedgcym
dokonczeniem obrad z dnia wczorajszego.

Bardzo dziekuje wszystkim za udzial w dzisiejszej dyskusji. Zamykam posiedzenie
Komisji Nadzwyczajnej do spraw energii i surowcow energetycznych.

s.k.




