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Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Zbigniewa
Rynasiewicza (PO), przewodniczgacego Komisji, podczas posiedzenia wyjaz-
dowego na Lotnisku Chopina w Warszawie, zrealizowata nastepujacy porza-
dek dzienny:

— prezentacja wynikow finansowych za 2011 rok oraz wstepnych wynikow

za2012r.,

— prezentacja systemu optat lotniskowych,

— prezentacja dziatan zespotu ,,HUB”,

— prezentacja Inwestycji Chopin Airport City,

— prezentacja Raportu CSP,

— dyskusja panelowa.

W posiedzeniu udzial wzieli: Tadeusz Jarmuziewicz sekretarz stanu w Ministerstwie Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Michal Marzec naczelny dyrektor Przedsiebiorstwa Panstwo-
wego ,,Porty Lotnicze” wraz ze wspoélpracownikami.

W posiedzeniu udzial wziela pracowniczka Kancelarii Sejmu Teodozja Nojszewska-Lasicka
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):

Otwieram wyjazdowe posiedzenie Komisji Infrastruktury. Chcialbym podziekowaé panu
dyrektorowi Marcowi wraz z calym zespolem za to, ze zgodzil sie na organizacje naszego
dzisiejszego spotkania w tej formie. Mamy przez okno widok na inwestycje i na caly port
lotniczy. Mysle, ze nasze prezydium i panie oraz panowie postowie nie mieliby nic prze-
ciwko temu, aby porzadek dzienny tego posiedzenia przedstawil pan dyrektor Marzec
i powiedzial, w jaki sposob chce nam przyblizy¢ sytuacje firmy. Mysle, ze tradycyjnie uda
nam sie procedowac¢ bardzo sprawnie i obySmy jak najwiecej wyniesli z uczestnictwa
w tym posiedzeniu — oczywiScie chodzi mi o wiedze i informacje. Prosze bardzo.

Naczelny dyrektor Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze” Michal Marzec:

J-S.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo dziekuje za mozliwo$c¢ przedstawienia
panstwu na lotnisku tego, czym zajmuje sie nasza firma. JesteSmy najwiekszg zarzadza-
jaca lotniskami firma w Polsce i prowadzimy do$¢ intensywna polityke inwestycyjna.
Zarabiamy na siebie i mamy do§¢ ambitne plany. Mamy sie czym pochwalic, jesli chodzi
o przeszloéc, ale rowniez z optymizmem patrzymy w przyszio§é. Staramy sie nadazac
a nawet wyprzedzac¢ niektore trendy Swiatowe, je§li chodzi o caloksztalt zarzadzania
lotniskami.

Jezeli moglbym zaproponowac, to przedstawimy (mam nadzieje sprawnie i krotko)
informacje o firmie, zaczynajac od jej finansow. Dysponujemy juz wstepnymi wynikami
za 2012 rok i jesteSmy po audycie. Krotko przedstawimy naszg dziatalno$¢ handlowa
czyli to, jak kreujemy polityke oplat lotniskowych, wspélpracujemy z przewoznikami
inaszym glownym partnerem na lotnisku. Po raz pierwszy przygotowaliSmy raport
odpowiedzialnosci finansowej dla LOT w zesztym roku. To jest coraz bardziej powszechny
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trend w duzych firmach a szczegolnie w tych, ktére majg znaczny wplyw na wielu miesz-
kancow i duzy teren. Opowiemy réwniez na temat sztandarowych oraz przyszioSciowej
inwestycji. Jednym z jej celow jest zapewnienie dodatkowych zrédet przychodéw, umoz-
liwiajacych obnizanie optat lotniskowych.

Jezeli panstwo uznajg to za potrzebne, mozemy pézniej przystapi¢ do dyskusji
a nastepnie przewidziany jest czas na wycieczke po lotnisku w sposob zorganizowany,
autokarem. Osoby zainteresowane wycieczka prosimy o zgloszenie tego naszym organi-
zatorom. W miedzyczasie przewidujemy krotka przerwe na lunch w hotelu, na parterze.
To tyle, jesli chodzi o program spotkania. Panie przewodniczacy, czy moge oddaé glos
osobom przedstawiajacym prezentacje?

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):
Aby formalnosciom stalo sie zado§¢é musze zapytac, czy panie i panowie poslowie majg
uwagi do porzadku posiedzenia, ktéry zostat zaproponowany przez pana dyrektora? Nie
ma uwag, oddaje gtos panu dyrektorowi.

Naczelny dyrektor PP. ,,Porty Lotnicze” Michal Marzec:
Dziekuje bardzo. Rozpoczniemy od prezentacji wynikéw finansowych za 2011 rok oraz
wstepnych wynikéw za 2012 rok. Poprosze o przedstawienie tych wynikow dyrektora
Pionu Finansowego PPL Michata Nowotnego, prosze bardzo.

Dyrektor Pionu Finansowego P.P. ,,Porty Lotnicze” Michal Nowotny:

Dziekuje bardzo, panie dyrektorze. Szanowni panie i panowie postowie, mam duza przy-
jemno$c¢ zaprezentowaé panstwu wyniki za rok 2012. Tak jak powiedzial szef, to wstepne
wyniki, poniewaz nie mamy jeszcze opinii podpisanej przez bieglego rewidenta. Poczy-
niliSmy wszelkie starania, aby do tego doszlo. Jesli chodzi o rok 2012, to zanim przejde
do danych szczegélowych dotyczacych naszego przedsiebiorstwa, to pozwolg panstwo,
iz przedstawie informacje na temat sytuacji makroekonomicznej, w ktorej przyszio nam
prowadzic dziatalno§é gospodarcza.

Wedlug raportu IATA, stowarzyszenia tradycyjnych linii lotniczych, rok 2012 nie byt
najgorszy dla linii lotniczych w ujeciu globalnym. Jesli chodzi o liczbe obstuzonych pasa-
zerow to wzrosla ona w stosunku do 2011 roku o 5,3%. Wynik finansowy netto w ujeciu
globalnym osiagnal warto§¢ niemalze 7 mld dolaréw. Problem jest taki, ze te pozytywne
tendencje dotyczyly przede wszystkim regionéw Ameryki Pélnocnej, Azji, Pacyfiku i Bli-
skiego Wschodu. Niestety, ominety Europe. Wiedzg panstwo doskonale, ze branza lotni-
cza bardzo mocno skorelowana jest z koniunktura gospodarczg. Europa, ktéra znajduje
sie w sytuacji stagnacyjnej, jesli nie recesyjnej, niestety, nie pozwala zarabia¢ europe;j-
skim liniom lotniczym. Rok 2012 zamkng one na poziomie bilansu bliskiego zeru.

Drodzy panstwo, jeli chodzi o rok 2012 na naszym podworku krajowym, to wedtug
mnie ma on dwa podstawowe oblicza. Jesli chodzi o porty lotnicze, to oblicze jest pozy-
tywne, bo udalo sie nam obsluzy¢ rekordowa liczbe pasazeréw — 24,5 min czyli o 13%
wiecej niz w roku 2011. Pomoglo nam réwniez Euro czyli czynnik incydentalny. Wiemy
bardzo dobrze, ze lotniska byly gtéwng ,,brama wjazdowa” do kraju, jesli chodzi o odwie-
dziny kibicow. Z punktu widzenia infrastruktury lotniskowej, jej wartosci i nowych pro-
jektow rok 2012 — nie zawaham sie uzy¢ tego sformutowania — byl bezprecedensowy
w historii z uwagi na fakt, iz oddaliSmy do uzytku dwa nowe lotniska. Jedno z nich znaj-
duje sie w Modlinie — oddane w lipcu 2012 roku, drugie w Lublinie — w grudniu 2012
roku. Oddalismy do uzytku réwniez szereg nowoczesnych budynkow terminalowych
w innych lokalizacjach — w Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Rzeszowie.

Jesli chodzi o drugie oblicze roku 2012 to nie jest tajemnica, ze nasz flagowy prze-
woznik czyli LOT ma duze problemy finansowe. W grudniu 2012 roku wystgpit z prosha
do Ministra Skarbu Panstwa o udzielenie mu pomocy na ratowanie przedsiebiorstwa.
Ta pomoc zostala LOT udzielona, aczkolwiek pozycja finansowa naszego narodowego
przewoznika jest dla nas przedmiotem duzej troski, réwniez w kontekscie budowanej
wspolnie z LOT strategii hub na lotnisku w Warszawie.

Drodzy panstwo, przechodzac do danych bezposrednio dotyczacych Lotniska Chopina
chcialem panstwu powiedzieé¢, ze pomimo uruchomienia lotniska w Modlinie (o czym
moéwilem wezeéniej), ktore w trakcie pieciu miesiecy swego funkcjonowania przewiozto
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ponad 850 tys. pasazerow, udalo nam sie osiggna¢ rekordowa liczbe pasazerow na lot-
nisku w Warszawie — ponad 9,5 mln os6b. To o0 2,7% wiecej niz w roku 2011. Réwnocze-
$nie, co ciekawe, liczba operacji w stosunku do roku 2011 spadta niemalze o 2%. Wynika
to ze struktury lotow, ktére operuja na naszym lotnisku, a takze wzrostu efektywnoSci
i wypelnienia samolotow, ktore korzystaja z naszego lotniska. Oczywiscie nas to cieszy.
Zwracam uwage, ze pierwsze miesigce roku, do czerwca 2012, czyli do czasu urucho-
mienia Modlina, byly rekordowe, jesli chodzi o liczbe obstuzonych pasazeréw w historii
lotniska.

Drodzy panstwo, przechodzac do analizy konkretnych wynikéw firmy, jak panstwo
widza, przychody wzrosly nam nieznacznie, bo zaledwie o 7,4 mln zl, czyli niewiele
ponad 1% w stosunku do roku 2011. Na ksztalt przychodéw mialy wplyw trzy podsta-
wowe czynniki: wspomniane przeze mnie uruchomienie Modlina oraz modernizacja ter-
minalu nr 1 rozpoczeta we wrzesniu 2012 roku (majg panstwo mozliwos$¢ obserwowania
prac za oknem). Modernizacja terminalu spowodowala, ze czes§¢ powierzchni konferen-
cyjnych, ktore wynajmowaliSmy, musieliSmy zamknaé na czas przebudowy.

Jesli chodzi o dane kosztowe, to koszty wzrosty w 2012 roku o 37,5 mln z1, czyli
niemalze o 7%. Pragne jednak podkresli¢, iz znaczna cze§¢ wzrostu kosztow wynikala
z czynnikéw od nas niezaleznych. W roku 2012 musieliSmy przejac¢ kontrole bezpie-
czenstwa od strazy granicznej. Spowodowalo to wzrost kosztow osobowych. Pragne
podkreslié, ze aby przygotowac sie do tego dzialania musieliémy zatrudnié ponad dwu-
stu wartownikow, przeszkoli¢ ich, wyposazy¢ w stosowne umundurowanie oraz sprzet.
Spowodowalo to, ze koszty osobowe wzrosty. Chciatbym zwrécic¢ réwniez uwage na fakt,
iz zatrudnienie dodatkowych dwustu oséb w firmie, to 10% wieksza obsada personalna
w stosunku do okresu przed wprowadzeniem obowigzku ustawowego.

Szanowni panstwo, pociagnelo to za sobg fakt, iz wynik finansowy naszej firmy
w ramach sprzedazy, czyli dzialalnosci podstawowej w stosunku do roku 2011 spadt o 30
mln zl, czyli niemalze o 30%. Wynik netto, czyli ten do podzialtu, spadt o 4,1%... Réz-
nica pomiedzy obydwoma wynikami jest rezultatem rozwigzania czesci rezerw i odpi-
sow, ktore wigzaliémy w latach ubieglych z tytulu naszego sporu z konsorcjum. Tak,
jak powiedzial pan dyrektor Marzec, w 2012 roku kontynuowaliémy nasze strategiczne
inwestycje. Powiem tylko kilka slow na ten temat. RozpoczeliSmy najwazniejsza dla nas,
jesli chodzi o wartosc i przepustowos$é inwestycje, zwigzang z modernizacjg terminalu.
Modernizowaliémy rowniez salony executive lounge oraz salony VIP w terminalu A.
Obserwujemy bardzo duzy popyt i zainteresowanie ze strony ruchu biznesowego, ktéry
jest niezwykle istotny dla naszego lotniska, poza standardowg obslugg pasazerska — bar-
dzo cieszymy sie z tego powodu.

Drodzy panstwo, uczestniczyliSmy réwniez w realizacji dokonczenia budowy sta-
¢ji kolejowej. To sprawa bardzo medialna. Odpowiedzialni byliSmy gléwnie za tgcznik
pomiedzy stacjg i terminalem. WykonaliSmy go duzo wcze$niej. Wspomagalisémy inten-
sywnie naszych kolegéw kolejarzy, aby ukonczyli inwestycje jeszcze przed Euro, bowiem
to polaczenie kolejowe jest bardzo istotne dla przepustowosci lotniska, jeli chodzi o sko-
munikowanie i przewiezienie kibicow z lotniska na stadion.

Budowa hangaru dla samolotow kodu C oraz budowa hotelu na parkingu P2 to kolejne
istotne i strategiczne dla nas inwestycje. Opieramy sie na zalozeniu, ze nalezy rozwijac¢
swoja dziatalno§¢ pozalotnicza, aby mie¢ niezalezne od koniunktury lotniczej zrodta
finansowania rozwoju firmy. Dzieki nim nie bedziemy musieli obcigza¢ kosztami linii
lotniczych i nie bedziemy musieli podnosié¢ optat taryfowych. To niezwykle istotne dla
nas, ale rowniez dla firm lotniczych operujacych na terenie naszego lotniska.

Szanowni panstwo, kolejne lata bedg czasem intensywnej realizacji om6éwionych inwe-
stycji. Do realizowanych obecnie inwestycji dotaczy jeszcze modernizacja pola wzlotow,
ktoéra organizujemy oraz modernizacja najdltuzszej drogi startowej DS3. Przypomne, iz
w 2010 roku zmodernizowaliSmy naszg droge startowa nr 1. Budujemy réowniez kolejowy
front spustowy na linii kolei radomskiej. Zmieni on sposéb transportu i dostarczania
paliwa lotniczego na Lotnisko Chopina. Zalezy nam bardzo na tym projekcie, poniewaz
stworzyliémy juz warunki do zaistnienia konkurencji na naszym lotnisku. Spowodowato
to juz teraz obnizenie cen paliwa dla naszego portu. To zawsze byla dla nas bolgczka
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i problemem strategicznym - ceny paliwa na Lotnisku Chopina uwazane byly za jedne
z najwyzszych w Europie. Powodowato to, ze czasami mieliSmy problem, aby zachecié
linie lotnicze do rozpoczecia dzialalnoSci komercyjnej na naszym lotnisku.

Ten kolejowy front spustowy pozwoli nam na stworzenie jeszcze lepszych warun-
kéw do tego, aby konkurencja rowniez mogla korzystac z transportu kolejowego, ktéry
jest znacznie tanszy niz kolowy, je§li chodzi o dostarczanie paliwa na Lotnisko Chopina.
Poprawimy roéwniez elementy operacyjne zwigzane funkcjonowaniem lotniska. Obecnie
paliwo kolejg dostarczane jest tylko do spotki Petrolot. Bocznica kolejowa przechodzi
przez dwa duze ronda ruchliwych ulic, co powoduje problemy w ruchu a takze réznego
rodzaju incydenty. Nie musze panstwu tlumaczy¢, ze tego rodzaju incydenty i wypadki
z cysternami z paliwem nie sg niczym pozgdanym, szczegélnie w srodku miasta i nieda-
leko portu lotniczego.

Drodzy panstwo, krétko opowiem na temat zrodet finansowania naszego rozwoju.
Prowadzimy budowe i realizujemy przedsiewziecia finansujac je ze srodkéw wlasnych
i unijnych. Korzystamy rowniez z zewnetrznych zrodel finansowania w postaci obliga-
cji. W 2010 i 2011 roku udalo nam sie podpisa¢ dwie umowy z bankiem Nordea, ktory
wyemitowal dla nas dwa programy obligacyjne. Chcialbym przy okazji omawiania tego
pochwali¢ sie panstwu, iz uzyskane przez nas warunki sg bardzo dobre. Zostaly nawet
dostrzezone przez londynska instytucje, ktéra nazywa sie Emery Finance. Miatem przy-
jemno§¢ odbierac nagrode w imieniu naszej firmy w Londynie za najlepsze finansowanie
dla infrastruktury w Europie Centralnej i Wschodniej. Niezwykle milo byto mi stangé
na podium wraz z przedstawicielami najznakomitszych instytucji finansowych w Euro-
pie i na §wiecie oraz duzych firm, ktore dostrzezono w realizacji innych projektow.

Szanowni panstwo, komponent unijny jest powodem do dumy. W 2008 roku Komisja
Europejska uznala, ze skoro jesteSmy portem lotniczym zblizajacym sie do 10 mln pasa-
zeréw nie powinnisémy uzyskiwac zadnych pieniedzy z UE z uwagi na fakt, iz komer-
cyjnie jesteSmy w stanie zarabia¢ na wlasne przedsiewziecia. Udalo sie nam w Brukseli
wynegocjowac od Komisji mozliwo$¢ skorzystania z programow przewidzianych dla Pol-
ski. Intensywno§¢ pomocy publicznej przewidziana dla Polski jest na najnizszym pozio-
mie w kraju, ale jest tozsama dla Mazowsza i wynosi 30%. Udaje nam sie bardzo dobrze
absorbowa¢ $rodki unijne i wydajemy je na niezwykle pozyteczne dla nas przedsiewzie-
cia. Udalo nam sie zakupié dziesie¢ zestawéw do zimowego utrzymania lotniska oraz
jedng zraszarke. To niezwykle istotny projekt i jesteSmy z niego dumni. Dzieki niemu
jesteSmy jednym z najlepiej radzacych sobie z efektami zimy lotnisk w Europie. Skré-
ciliSmy czas od$niezania drogi startowej. Weze$niej, aby od$niezy¢ jedng droge star-
towa potrzebne byly dwa przejazdy kolumny tych wozéw. Teraz wystarczy tylko jeden
przejazd. Ponad dwukrotnie skrociliSmy czas od$niezania, co jest niezwykle istotne dla
linii lotniczych, ktore dzieki temu samoloty nie muszg kolowaé nad lotniskiem i czekac
na mozliwo§¢é wylagdowania. Znacznie zwieksza to przepustowos¢ naszego portu.

Zakupiliémy rowniez dwa wozy bojowe lotniskowej Strazy Pozarnej, ktore do§¢ znacz-
nie wspomagajg potencjal tej formacji. Powodem do dumy jest fakt — co prawda bylo
to w 2009 roku, ale konczyliSmy prace w 2012 roku — udato nam sie wygrac¢ konkurujac
z sze§cioma innymi projektami europejskimi w konkursie organizowanym przez agencje
TEN-T, ktora postanowila nam przyznac¢ grant na realizacje projektéw rozwojowych
i studialnych. Udalo nam sie przygotowaé kilkanaScie tego typu projektéw. Jednym
z najistotniejszych, ktéry udalo sie nam sfinansowac¢ z tego grantu byta budowa strate-
gii i planu generalnego dla naszego lotniska.

Drodzy panstwo, drobna kwota, ale staramy sie pozyskiwac pienigdze wszedzie, pozy-
skaliSmy grant z RPO wojewodztwa mazowieckiego na targach Routes. Dla nas to bar-
dzo istotny element promocji — prezentujemy tam oferte naszego lotniska, ale réwniez
naszego kraju, przyciagajac do nas turystow i linie lotnicze. Najwiekszych srodkow przy
realizacji trzech podstawowych zadan (modernizacji terminalu, drogi startowej nr 3 oraz
kolejowego frontu spustowego) w kwocie 140 min zt spodziewamy sie w 2014 r.1 2015 r.,
gdy — zgodnie z perspektywa unijna, ktora zakonczy sie w 2015 roku — bedziemy rozli-
czani. Dziekuje serdecznie za panstwa uwage.
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Dyrektor Biura Handlowego Lotniska Chopina Piotr Nalej:

Wysoka Komisjo, szanowni panstwo od razu ptynnie przejde do oméwienia kwestii han-
dlowych. Nazywam sie Piotr Nalej i jestem dyrektorem Biura Handlowego Portu Lot-
niczego w Warszawie. Dzi§ chcialbym opowiedzie¢ o tym, o czym powiedzial juz troche
pan dyrektor Nowotny — o kwestiach ruchu lotniczego oraz o tym, jak wygladajg nasze
wyniki. Nastepnie odniose sie do kwestii oplat lotniskowych, aby panstwo wyszli stad
z wiedzag, jakie sg koszty operowania na Lotnisku Chopina. Chcialbym réwniez opowie-
dzieé troche o wspotpracy z klientami oraz jak jg ksztalttujemy. Troche rowniez opowiem
o dzialalnosci pozalotniczej. Przedstawie takze informacje dotyczacg dwuletniej wsp6l-
pracy z LOT na temat projektu budowania hubu lotniczego w Warszawie.

Tak przedstawia sie ubiegly rok, jesli chodzi o przewozy lotnicze w naszym kraju.
Nasze lotnisko stanowi w chwili obecnej 38,7% udziatu. Ten udzial maleje z roku na rok.
Jest coraz mniejszy, nie dlatego ze ruch na lotnisku w Warszawie maleje, ale dlatego,
ze ros$nie ogdlny poziom ruchu w Polsce. Cieszymy sie z tego, bo im wiecej pasazerow
jest przewozonych w calej Polsce, tym wiecej 0s6b rowniez my przewozimy. Jesli chodzi
o ruch pasazerski, to wzrést on w ubiegtym roku o 2,7%. Liczba, ktorg zamkneliSmy rok
to 9600 tys. osdb...

Sekretarz stanu w Ministerstwie Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
Tadeusz Jarmuziewicz:
Dzien dobry.

Dyrektor Biura Handlowego Lotniska Chopina Piotr Nalej:

Witam pana ministra. Przechodzac ptynnie do kolejnej kwestii, na grafie jest naryso-
wane, kto korzysta z naszego lotniska. Najwiecej pasazeréw lata z naszym narodowym
przewoznikiem — ponad 4,5 mln. Wsréd dziesieciu najwiekszych przewoznikow znajduja
sie: Wizz Air, Lufthansa, Air France, w minionym roku réwniez OLT Express. Najpopu-
larniejsze kierunki, czyli gdzie latamy - jak panstwo widzg na wykresie, od lat sg to Lon-
dyn, Paryz, Frankfurt, Gdansk i Wroctaw, a wiec rowniez lotniska krajowe. Jesli chodzi
o ruch czarterowy, ktory jest drugim filarem, na ktérym nasze lotnisko buduje obroét...

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:
Ale dlaczego nie widnieje tu Gdansk?

Dyrektor Biura Handlowego Lotniska Chopina Piotr Nalej:
Gdansk jest na czwartym miejscu. Jeéli chodzi o polskie lotniska, to rowniez Krakéw jest
w pierwszej dziesigtce. Cieszymy sie z tych wynikow. Jezeli chodzi o przewozy pasazer-
skie w ruchu czarterowym tacy przewoznicy jak Enter Air, Travel Service, Small Planet
najczesciej przewozg Polakow na wakacje do Antalyi, Hurghady, Sharm el Sheikh, Tel
Avivu, Fuerteventury. Te kierunki najbardziej preferujemy.

Drodzy panstwo, teraz powiem kilka slow na temat cargo. Roénie ono powoli, ale
rokrocznie. W ubieglym roku przewieziono 62 tys. ton. Najwiecej cargo w tzw. zasobniku
pod samolotem, czyli w strefie pod pasazerami, przewozi LOT. Najwiecej wcale nie prze-
wozi UPSi inne firmy stricte cargowe. To cargo, ktore charakteryzuje nasz port lotniczy
lata wraz z pasazerami w dolnej czeSci samolotu.

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:
A jakie towary sie wozi?

Dyrektor Biura Handlowego Lotniska Chopina Piotr Nalej:

Wozimy wszystko, tacznie ze §wiezymi rybami i owocami morza, nie méwiac juz o zwie-
rzetach itp. Gtéwnie jednak przewozi sie poczte i paczki szybkie. Cargo jest dla nas pew-
nego rodzaju papierkiem lakmusowym, ktéry pokazuje sytuacje biznesu na $wiecie. Pod-
czas kryzysu ekonomicznego w 2008 roku odwiedzil nas UPS i poinformowal, ze zaczyna
zle sie dzia¢, bo paczki przestaja byc¢ transportowane samolotami. Nie odczuwali$émy tego
wtedy, byli pasazerowie i paczki. Trzy miesigce pozniej bylo widac, co sie dzieje i kryzys
byt bardzo dotkliwy. Dokladnie tak samo byto z wyjSciem z sytuacji...

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:
A co teraz dzieje sie z paczkami?
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Dyrektor Biura Handlowego Lotniska Chopina Piotr Nalej:
Kilka miesiecy temu paczki przestaly lata¢ samolotami, panie ministrze, to smutna
informacja, ale ostatnio sytuacja sie ustabilizowala. Paczki znow latajg samolotami i ten
trend sie utrzymuje.

Drodzy panstwo, dokad latamy i jak czesto? Dysponujemy sze§édziesiecioma dwoma
polaczeniami w ramach dwudziestu pieciu przewoznikéw. Latamy glownie w Europie
i w kraju. Mamy dwudziestu dwoch przewoznikéw tradycyjnych i trzech przewoznikéow
niskokosztowych. Kwestia oplat lotniskowych jest istotna i chcialbym jg w dniu dzisiej-
szym panstwu przedstawic. Istnieje portal internetowy poréwnujacy oplaty lotniskowe
na calym §wiecie. To jedyne zrodlo, dzieki ktéremu na co dzien mozemy poréwnacé oplaty
w ponad tysiacu portéw lotniczych i u ponad stu przewoznikow na §wiecie. Na portalu,
po wpisaniu danej linii lotniczej i samolotu, ktérym ona operuje, w bardzo doktadny
sposob wyliczane sa koszty operowania danego portu lotniczego. To, co panstwo widza,
to okreslony typ samolotu — to Boeing 767-300. Tu pokazane sg koszty w euro jednej ope-
racji tego samolotu na lotnisku. Pomiedzy Londynem a Warszawg roznica jest dos¢ duza.
Zwracam rowniez uwage, iz porownujemy ,,jabtko do jabtka”, czyli porty znajdujace sie
w stolicach i podlegajace tego samego rodzaju regulacjom unijnym jak my w kwestii
oplat lotniskowych. Jeli chodzi o porty, z ktorymi gléwnie konkurujemy — Praga i Buda-
pesztem, Wiedniem oraz Berlinem - to nasza pozycja jest obecnie na bardzo dobrym
poziomie.

To samo dotyczy réwniez samolotéw 737 czyli tych, ktore bardzo czesto korzystaja
z naszego lotniska. To samoloty, z ktérych korzystajg przewoznicy niskokosztowi. Cho-
dzi o Airbusy 737 oraz 320. Najbardziej popularne samoloty na naszym lotnisku naleza
do naszego przewoznika flagowego. Sg to Embraer 170 oraz Embraer 190. To jest oplata
za calg operacje lotniczg. Co sie stanie, gdy podzielimy jg na pasazerow, ktorzy uczestni-
czg w tej operacji? Oto éredni koszt, jaki ponosi przewoznik w zwiazku z tym, ze w jego
samolocie zakladajgc Srednie 80% wypelnienie znajduja sie pasazerowie. To koszt tamte;j
operacji podzielony przez wypelnienie na poziomie 80% w samolocie kazdego przewoz-
nika. Jezeli dajemy znizki lub chcemy wydawaé pienigdze na promocje danych pola-
czen, to wydawane sg one tylko w celu budowania wzrostu naszego biznesu. Wszystkie
mechanizmy, ktére stosujemy, jesli chodzi o rozwdj naszego rynku w Warszawie polegaja
na tym, ze przewoznik wypracowuje sobie poprzez wiekszg liczbe operacji i pasazeréw
wiekszg znizke. Nie ma na naszym lotnisku systemu, ktory jest dotowaniem dla samego
dotowania. Co$ takiego nie istnieje. Od roku 2009 udato nam sie zainwestowac 55 mln zt
w znizkach - to kwota, ktérej firma nie zarobila, ale inwestujac przeksztalcita w wypra-
cowanie okre§lonego obrotu. W 2012 roku bylo to 16,6 mln zl.

Jak wyglada nasza wspoélpraca z klientami? Tu widzg panstwo przyklady réznego
rodzaju aktywnoSci we wspotpracy z touroperatorami, przewoznikami czarterowymi,
liniami niskokosztowymi oraz przewoznikami tradycyjnymi. Tego jest bardzo duzo.
Na bilboardach sa promocje, a w telewizji spoty reklamowe zachecajace do latania
z Lotniska Chopina. To dodatkowa dziatalno$¢ marketingowa, ktorg prowadzimy wraz
z przewoznikami i touroperatorami. Przygotowujemy i udostepniamy na potrzeby roz-
nego rodzaju spotkan, konferencji i promowania naszego lotniska bardzo duza liczbe
materialow reklamowych, ktére ,,sprzedaja” nasze lotnisko na §wiecie. To jest bardzo
potrzebne. Dostrzegamy przy rozmowach z przewoznikami na $wiecie, ze budowanie
S§wiadomosci na temat Warszawy i naszego kraju jako miejsca, gdzie mozna przyjechaé
na wakacje, do pracy, na spotkanie biznesowe jest sprawg kluczowa.

Naszg dziatalno$¢ doceniono i w przeciggu dwoch ostatnich lat zostaliémy nagrodzeni
przez organizacje wspierajacg rozwdj nowych polgczen na swiecie, ktora organizuje tego
typu konferencje — nowe polgczenia, nowe trasy, czyli New Routes. ZostaliSmy wyroz-
nieni nagrodg Highly Commended za dzialania marketingowe. JesteSmy portem reko-
mendowanym z tytulu tego, jak wyglada nasza aktywno$¢ na tle innych europejskich
portéw. Doceniono w sposdb wymierny nasza ciezkg prace w trakcie ostatnich dwaoch lat.

Na dziatalno§é pozalotnicza, tak jak méwil pan dyrektor Nowotny, skads trzeba braé
pienigdze, aby moc je reinwestowac na rozwdj ruchu lotniczego. Pojawia sie szereg roz-
nego rodzaju aktywnoSci, w ramach ktoérych zarabiamy pienigdze na terenie lotniska,
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terminalu. To miejsca, w ktorych wiele firm pragnie sie reklamowac i uwaza je za presti-
zowe. Dzieki temu pozyskujemy dodatkowe §rodki, ktére mozemy nastepnie reinwesto-
wac, aby rozwijac ruch lotniczy i mie¢ $érodki na wspoéltprace z przewoznikami. To pew-
nego rodzaju naczynia polgczone.

Jak oceniajg nasze lotnisko pasazerowie? Oto wyniki badan, ktére przeprowadzamy
od kilku lat. To badania state, co miesigc przepytujemy okreslong grupe przypadkowych
pasazerow. Badania sg reprezentatywne, wiemy o naszym statystycznym pasazerze
praktycznie wszystko. Przepytujemy 24 tys. osob rocznie. Kwestionariusze sg bardzo
zlozone i obszerne, nie moge zaprezentowac panstwu pelnych wynikow, bo nie starczy-
toby nam czasu. Istotne fakty — 90% pasazerow ocenia nasze lotnisko jako bardzo dobre,
badz dobre. To bardzo pozytywna ocena. Jesli chodzi o ocene oferty handlowej dostep-
nej na terenie lotniska to 63% stanowig oceny bardzo dobre i dobre. Jesli chodzi o ceny
oferty gastronomicznej oceny dobre i bardzo dobre stanowig 51%. Zwracam uwage na to,
ze bardzo znaczna liczba osob odpowiada nie wiem/nie mam zdania. Bierze sie to z tego,
ze liczba osob, ktore kupuja produkty na naszym lotnisku — moglibySmy zabawié sie
w zgadywanie, ale od razu powiem - to 23%. Tylko 23% pasazeréw kupuje co§ na lot-
nisku albo korzysta z gastronomii. Mozemy powiedziec, ze istnieje ogromny potencjal,
bo ponad 70% nic nie kupuje, ale po konsultacjach z kolegami z innych portéw lotniczych
wiemy, ze ten hit rate jest na przyzwoitym poziomie, bowiem u nich nie dochodzi nawet
czesto do 20%.

Najwazniejsza kwestia, ktorg chcialem omoéwic¢ — aby mieli panstwo $§wiadomo§c,
chcialbym pochwalié¢ sie pewnymi dzialaniami, ktére prowadzimy od ponad dwoch lat
jesli chodzi o budowanie hubu w Warszawie. To ogromny i przekrojowy projekt, ktory
dotyczy wszystkich dziedzin naszej wspdlnej dziatalnosci — poczgwszy od kwestii finanso-
wych, marketingowych, skoficzywszy na detalach operacyjnych. Uruchomienie dodatko-
wych linii kontroli bezpieczenstwa — to,co mogg panstwo juz dzi§ zauwazy¢ na lotnisku
- po to, aby pasazerowie mogli by¢ odprawiani szybciej w zaleznosci od natezenia ruchu
to jeden z przykladow.

Kiedy$ pojawial sie zarzut, dlaczego tak niewiele samolotow staje przy rekawach.
To byta kwestia dogrania operacyjnego w LOT - alokowania samolotéw, nie zmienia-
nia ich miejsc destynacji. Gdy samoloty przylecialy ze strefy Schengen i mialy wylecie¢
do strefy Schengen, to nie zmieniamy tego i nie méwimy, ze nagle leca do non-Schen-
gen i musimy je przestawi¢ przy terminalu. To spowodowalo, ze rozpoczynajac od 30%
do dnia dzisiejszego poprawiliémy wynik i mamy ponad 68% samolotéw LOT stojacych
przy rekawach. Kolejna kwestia — niedawno otworzyliSmy pirs centralny i potudniowy,
ktore daly nam wieksze mozliwoéci infrastrukturalne alokacji samolotow.

Kolejna kwestia to optymalizacja wykorzystania stanowisk postojowych. Samoloty
LOT, ktore routujq w trakcie godziny czasu stajg obok siebie na ptytach lotniska. Robimy
to po to, aby pasazerowie mogli sie pomiedzy nimi szybko przemieS§ci¢ oraz aby szybko
przetransportowaé bagaze. To daje LOT niesamowity impact operacyjny do szybszego
dzialania. Je§li chodzi o komunikacje drogowsg i kolejowg z centrum miasta, to istotne
jest otwarcie kolei, ale byla juz o tym mowa.

Drodzy panstwo — bardzo istotna kwestia, z ktérej moze nie wszyscy zdaja sobie
sprawe — w Swiecie lotniczym jest co§ takiego, co nazywa sie MCT — minimum connec-
ting time. To jest informacja, ktérg publikuje przewoznik na terenie danego portu, ktora
zawiera dane na temat tego, jak szybko jest w stanie przemie§ci¢ pasazera z jednego
samolotu do drugiego. Te dane czesto powoduja, ze kto§ z panstwa kupuje bilet przez
lotnisko w Wiedniu lub Frankfurcie, bo gdzie$ jest krétszy lub dluzszy czas oczekiwania.
Dzieki wspotpracy z LOT mozemy pochwali¢ sie tym, ze jesteSmy na czolowym, $wiato-
wym poziomie. Nasze MCT jest obnizone do 30 i 35 minut. Jak panstwo widza Scigamy
sie glownie z Wiedniem i Monachium. Tam réwniez ten czas oczekiwania wynosi 30
minut. To bardzo duze osiagniecie, ktore pozwolito LOT stac sie duzo bardziej konku-
rencyjnym w sprzedazy biletow.

Kolejna kwestia, na ktorg moze nie wszyscy na co dzief zwracamy uwage, to one stop
security. Pasazerowie, ktorzy przylatuja do nas ze strefy Schengen po przej$ciu kontroli
w swoim porcie macierzystym, z ktorego wylecieli, sg u nas traktowani, jako pasaze-
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rowie czySci. Mogg by¢ odprawiani szybciej, przechodzac dalej nie muszg by¢ podda-
wani kolejnej odprawie security, nikt nie musi wyciggaé im plynéw z toreb i wyrzucac
do pojemnikow. Na chwile obecng okoto 90% operacji lotniczych LOT jest realizowanych
wedlug zasady one stop security. Co jeszcze sie wydarzylo? Stanowiska tranzytowe, kto-
rymi dysponuje LOT, zostaly otwarte na przetomie ostatnich dwoch lat. Pasazerowie
majg mozliwos¢ podczas tranzytu zmiany biletu i przealokowania rejsu.

Kolejna sprawa, na ktorg zapewne zwracajg panstwo uwage, to czas dostarczania
bagazu w sortowni bagazu, czyli tam, gdzie go odbieramy. Poprzez skrdcenie czasu
wymogliSmy na agentach handlingowych i na linii lotniczej to, ze pierwszy bagaz ma sie
pojawi¢ 20 minut po tym, jak samolot zatrzymat sie. Tak zwany on-block time czyli
od momentu, gdy samolot sie zatrzymatl i podigczono do niego urzadzenia zasilania
zewnetrznego do 20 minut pierwszy bagaz powinien pojawic sie w sortowni. Sg rowniez
kwestie dodatkowe, jak poprawa wspoélpracy w budowaniu wspélnej siatki polaczen. Nie
wspomne o budowie i wprowadzeniu przez naszg firme dla LOT salonu executive lounge.
0Od 2010 roku prowadzimy go dla LOT i korzysta z niego 215 tys. pasazerow, w tym 160
tys. pasazeréw LOT.

Drodzy panstwo to, co zmienilo sie od grudnia ubieglego roku? Co zmieniamy w kwe-
stiach optat lotniskowych? Optymalizujemy ten system. Promujemy rozwdj hubu i tran-
zytu w Warszawie, co jest bardzo istotne dla LOT. Do tej pory bylo tak, ze pasazerowie
tylko na nowych potaczeniach dalekodystansowych byli promowani discountem, jezeli
chodzi o ruch tranzytowy. Od roku biezacego udzielamy 25% znizki dla kazdego prze-
woznika, ktory bedzie rozwijal hub w Warszawie, nie tylko LOT. Od 2014 i 2015 roku
bedzie to 50% znizki. Oznacza to, ze w najblizszym roku benefit dla firmy LOT wyniesie
prawie 16 mln zl a od przyszlego roku — 32 mln zt rocznie. To inwestycja, aby w Warsza-
wie rozwijal sie ruch tranzytowy organizowany przez LOT. Bardzo panstwu dziekuje.

Dyrektor Biura Nadzoru Wilascicielskiego PP. ,,Porty Lotnicze” Stanistaw Kuna:
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Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, nazywam sie Stanistaw Kuna i kieruje Biurem
Nadzoru Wiascicielskiego w przedsiebiorstwie Polskie Porty Lotnicze. Bede mial przy-
jemno$c¢ przedstawié¢ panstwu ogolne informacje na temat grupy kapitalowej. Ponie-
waz jej sklad jest na tyle duzy, ze jesli weszlibySmy w szczegoly, to czas poSwiecony
na to posiedzenie bylby zbyt krétki, omowie sprawe ogblnie. Swojg prezentacje podzie-
lilem na dwie czeSci — w pierwszej przedstawie informacje na temat sktadu grupy kapi-
tatlowej oraz wynikow osiagnietych w roku 2011 oraz 2012. Chodzi o utworzenie bazy
poréwnaweczej, ktora pozwoli uchwycié, jakie trendy wystepuja. W drugiej czeSci mojej
wypowiedzi postaram sie przekazaé kilka najwazniejszych faktow na temat strategii
przedsiebiorstwa wobec spélek grupy kapitalowej — istotne zalozenia strategii, sposob
ich realizacji i stan zaawansowania na dzien dzisiejszy.

Grupa kapitalowa PPL sklada sie z dziewietnastu spélek, w tym, jesli chodzi o ich
rodzaj, to szesnaScie z nich dziala z ograniczong odpowiedzialnoScig a trzy to spotki
akcyjne. Jedna ze spotek z o.0. jest w likwidacji — to spotka Strefa Ekonomiczna Lotniska
Okecie zalozona pod koniec lat 90. Po trzech latach dzialalnoSci nie udalo sie jej osia-
gna¢ sukcesu i wspélnicy podjeli uchwale o jej likwidacji. Jesli chodzi o podzial spélek,
to mozna go dokonywaé na rézne sposoby. Z punktu widzenia przedmiotu dziatalnosci
dziesie¢ z nich zajmuje sie zarzadzaniem lotniskami w Polsce. W wiekszosci powstaly
one z wydzielenia portow lotniczych ze struktur przedsiebiorstwa. Pierwsza taka spotka
byt Port Lotniczy we Wroclawiu SA, wydzielong w 1992 roku. Ostatnia spétka z dotych-
czas wydzielonych to Port Lotniczy Rzeszow-Jasionka, ktora usamodzielnita sie i prze-
jeta zarzadzanie lotniskiem w 2009 roku. Drugg grupa spoétek sg spotki handlingowe,
$wiadczace obsluge naziemna na lotniskach a trzecig — spétki pozostate, posrednio lub
w ogole niezwigzane z dzialalnoScig lotnicza.

Jesli chodzi o spotki zarzadzajgce portami lotniczymi, to na tym slajdzie pokazane
sa wszystkie spotki, w ktorych przedsiebiorstwo posiada udzialy. Na mapie nie pokazano
funkcjonujacych lotnisk w Y.odzi i Lublinie, jako iz nie posiadamy tam zadnych udziatow.
Udzialy sa w réznej wysokosci. Najwieksze udzialy posiadamy w Porcie Lotniczym Kra-
koéw-Balice a najmniejsze — w Porcie Lotniczym Bydgoszez. Pozostalymi udzialowcami
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sg samorzady wojewodztw, miasta regionu, ktore sa obslugiwane przez te porty lotnicze.
Dochodzi do pewnych wyjatkéw. Na przyktad w Porcie Lotniczym w Katowicach gtow-
nym udzialowcem jest Weglokoks SA a w spotce Port Lotniczy Mazury, ktéra od siedmiu
lat nie prowadzi dzialalno§ci, jest prywatny inwestor, ktéry mial jg reaktywowac, ale —
niestety — nie zakonczylo sie to powodzeniem.

Jakie wyniki osiggnely porty lotnicze w zakresie ruchu pasazerskiego w ubieglym
roku? Pan dyrektor Nowotny oraz pan dyrektor Nalej wspominali juz o tym. Rok 2012
byt bardzo dobry dla portow regionalnych. Sumarycznie osiggneliémy wzrost w wyso-
kosci 19,5%. Wzrost ten ksztaltowal sie réznie — pokazany jest w dolnej czesci, w ostat-
nim wierszu tabeli. Procentowa wartos¢ jest nieco mylaca, bo w zaleznoSci od wolumenu
ruchu - gdy jest niewielki wzrost procentowy jest duzy a de facto ruch i jego wzrost nie
byly az tak znaczace. Jak wida¢ na wykresie doszlo do pewnych zmian. Port Lotniczy
w Katowicach, ktory byl na drugim miejscu po Porcie Lotniczym Krakoéw, jesli chodzi
o liczbe przewozo6w zostal w ubieglym roku zdetronizowany i wyprzedzit go Port Lotni-
czy Gdansk, ktory notabene, tak jak Port Lotniczy Krakow, uzyskatl najwyzszy wzrost
przewozow, bo w wysokosci ponad 400 tys. pasazeré6w w ciggu roku.

Na tym slajdzie wida¢ procentowy udziat regionalnych portéw lotniczych w obstudze
ruchu. Trzy porty lotnicze — Krakéw, Gdansk oraz Gornoslaskie Towarzystwo Lotnicze
zarzadzajgce Portem Lotniczym w Katowicach obstuguja tgcznie ponad 60% ruchu. Pozo-
stale porty majg mniejszy udzial. Jak wygladatoby to w uktadzie, w ktorym uwzglednili-
by$my port lotniczy w Warszawie? Na tej skali widagé, ze trzy glowne porty lotnicze znaj-
duja sie w Warszawie, Krakowie, Gdansku a czwarty — nalezy do GTL. Na tym wykresie
nie ma Portu Lotniczego w Y.odzi, ale przy wyniku okolo 400 tys. pasazerow rocznie nie
ma istotnego znaczenia i nie zaburza on tej skali.

Jakie wyniki osiggnely porty lotnicze w 2012 roku? Poza Portem Lotniczym Krakow,
ktory osiggnal bardzo dobry wynik i uzyskat najwiekszy wzrost w poréwnaniu z rokiem
2011, wzrost uzyskat rowniez port lotniczy w Katowicach. Wynik pozostatych portow jest
nieco mniejszy. Glownie wynika to z tego, iz jak panstwu wiadomo — wspominal o tym
pan dyrektor Nowotny — realizowane byly bardzo duze przedsiewziecia inwestycyjne.
Spowodowalo to znaczacy wzrost kosztow amortyzacji. Zysk netto ulegl z tego powodu
pomniejszeniu. Przyktadowo amortyzacja ze zrealizowanych we Wroctawiu inwestycji
osiagneta warto§¢ 20 min zt a w roku 2011 wynosita 6 mln zl. Z tego powodu ten port
znalaz! sie pod kreska a jego wynik jest ujemny.

Druga grupa, to sp6tki handlingowe. Ich siedziby zlokalizowane sg w Warszawie
w Porcie Lotniczym Chopina, w Gdansku, w Poznaniu i w Szczecinie. Spétka zlokalizo-
wana w Warszawie to Welcome Airport Services. Realizuje ona réwniez obstuge innych
portow lotniczych, m.in. w Rzeszowie i Krakowie. Od dnia 1 kwietnia przyszlego roku
bedzie realizowatla ustugi w Porcie Lotniczym Katowice. Jak wyglada statystyka i liczba
obstuzonych operacji lotniczych? Poza Poznaniem te liczby wzrosty, co niestety — jak
sie okazuje — nie przelozylo sie na wyniki, ze wzgledu na wystepujacg na tym rynku
silng konkurencje. Spotki walczg o klienta m.in. poprzez obnizanie cen. W efekcie, poza
Szczecinem, liczba §wiadczonych uslug jest niewielka i nie jest to istotne — wyniki ule-
gly pewnemu pogorszeniu. W odniesieniu do spétki Welcome Airport Services wynika
to rowniez z programu restrukturyzacji realizowanego w tej spolce, ktory sprowadza sie
do tego, aby polaczy¢ pozostale spotki handlingowe i stworzyc jedng grupe, ktora bedzie
potrafita sprosta¢ konkurencji na naszym rynku.

Wsrod pozostatych spolek grupy kapitatowej znajduja sie sp6tki zlokalizowane w War-
szawie — Port-Hotel czyli miejsce, w ktorym sie obecnie znajdujemy, Casinos Poland oraz
Airport Cleaning Services a takze Lotniczy Dworzec Towarowy zlokalizowany w Porcie
Lotniczym we Wroctawiu. Wyniki, jakie spotki osiagnety w ubieglym roku sg zadowala-
jace. Wszystkie wyniki sg dodatnie. Na szczegolng uwage zastuguje sytuacja Port-Hotelu,
ktory kolejny rok z rzedu daje stabilny dodatni wynik, pozwalajacy na realizacje zar6wno
programu rozwoju spotki, jak i osiggniecie dywidendy, ktoéra przynosi dodatkowy przy-
chod dla przedsiebiorstwa.

Na bazie tych informacji chcialbym oméwic strategie grupy kapitatowej. Przedsie-
biorstwo opracowalo nowg strategie w 2010 roku. Przyjety zostat dokument , Strategia —
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Porty Lotnicze wobec spotek z grupy kapitalowej”. Dokument ten na etapie opracowania
i finalizacji byl przedmiotem konsultacji z 6wczesnym Ministerstwem Infrastruktury.
Nadrzedny cel strategii to maksymalizacja warto§ci udziatéw i akcji w spotkach grupy
kapitatowej, przy jednoczesnej realizacji, zdefiniowanej weze$niej, misji publiczne;j. Dla-
czego mowimy o misji publicznej? Jak wiadomo przedsiebiorstwo dziata pod wiadztwem
ustawy z 1987 roku, ktora naklada na nie pewne obowiazki zwigzane z budowg, moder-
nizacjg i eksploatacjg lotnisk w Polsce. Z tego powodu ten element nie moze by¢ nie-
zauwazony na tym etapie i zostal rowniez uwzgledniony w nadrzednym celu strategii.
Wynika on z realizacji celow okreslonych w wymiarach zar6wno sytuacji finansowej jak
i pozycji rynkowej oraz misji publiczne;.

Jesli chodzi o wymiar sytuacji finansowej, celem jest uzyskanie maksymalnego
poziomu zwrotu z inwestycji kapitalowych spotki z grupy w perspektywie diugotermi-
nowej czyli dwudziestu lat. Jesli chodzi o wymiar pozycji rynkowej, to jest co najmniej
utrzymanie pozycji przedsiebiorstwa na rynku a takze dazenie do wzrostu. Jesli chodzi
o misje publiczng, to istnieje potrzeba dookre§lenia zadan PPL w zakresie pelnienia
roli publicznego integratora lotnisk w Polsce a nastepnie — w ramach zdefiniowanych
ustawowo lub umownie podejmowanie zobowigzan, ktére bedg nalozone na przedsie-
biorstwo. Jak wiadomo ograniczeniami sg tu przepisy unijne, ktére powoduja, ze zaan-
gazowanie musi uwzglednia¢ element pomocy publicznej. Sadze, ze wspélnie z Mini-
sterstwem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej w zakresie, w jakim ta rola
bedzie musiala by¢ przez nas wypelniana, znajdziemy odpowiednie rozwigzania.

Cele, ktore przedstawitem wczeéniej beda realizowane poprzez zdefiniowanie klu-
czowych rynkéw regionalnych, na ktérych PPL bedzie utrzymywat badz wzmacniat
swojg pozycje rynkowg. W okreslonej perspektywie czasowej, bedziemy koncentrowali
sie na spotkach, ktore majg utrwalong silng pozycje na rynku a w perspektywie diugo-
terminowej — bedziemy wycofywali sie z tych lokalizacji, ktére uwazane sa za niestrate-
giczne dla przedsiebiorstwa — zar6wno w ujeciu PPL jak i panstwa. Ten element doty-
czy gléwnie portow regionalnych i spotek zarzadzajacych lotniskami. Nalezy pamietac,
ze moéwimy o perspektywie dlugoterminowej czyli dwudziestu latach. To odpowiednio
dlugi czas, aby znalezé odpowiednie rozwigzania w tych sprawach.

Zwiekszali bedziemy wartos¢ grupy kapitalowej poprzez uczestnictwo w nowych
projektach biznesowych — zaréwno sektora lotniczego jak i okololotniskowego a takze
outsourcing. Jaki jest stan realizacji strategii przyjetej w 2010 roku? DoprowadziliSmy
do wstepnej identyfikacji spoélek strategicznych. Aktualnie pracujemy nad poglebiong
analizg w celu zdefiniowania ostatecznie spélek o kluczowym znaczeniu dla przedsie-
biorstwa. Przeprowadzone zostaly dzialania zwigzane ze zbyciem tych spélek, ktore
juz na tym etapie uznane zostaly jako zbedne. Sprzedaliémy akcje w spélce Baltona
w 2011 roku, prowadzimy likwidacje spotki SELO, wszystko wskazuje na to, ze w tym
roku powinno uda¢ sie nam wykre§li¢ spotke z Rejestru Spotek Handlowych. Podjelismy
dzialania zbycia udzialéw w spéice Mazury, o ktorej wspominalem, iz od 2005 roku nie
prowadzi dzialalnosSci lotniskowej. Nie udato nam sie zrobié tego z sukcesem, bedziemy
kontynuowali dzialania, aby wycofac sie z tej spoiki.

Prowadzilismy réwniez proby zbycia udzialow w spolce Casinos Poland. Wspélnie z Pol-
skimi Liniami Lotniczymi LOT uwazali$my, ze jesli sprzedamy wiekszy pakiet, to uzyskamy
wyzsza cene. Okazalo sie, ze termin zbycia zwigzany byt z duzymi zmianami legislacyjnymi
w zakresie regulacji rynku gier hazardowych. Rynek okazat sie plytki. Tylko jeden kontra-
hent byl zainteresowany nabyciem udzialéw, ale nie doszlo do zbycia. Bedziemy prowadzili
dalsze analizy majace na celu stwierdzenie, czy zbycie udzialow w tej spotce w chwili obecnej
jest korzystne, czy ewentualnie oplaci sie dalsza obserwacja rynku, bowiem wptyw nowych
przepisow nie byl tak negatywny jak zakladano.

Jakie prowadziliémy dalsze dzialania w ramach wprowadzenia strategii? Przyjeliémy
plan rozwoju spotki Port-Hotel na lata 2011-2025. Prowadzimy nowe projekty, nalezy
do nich zaliczy¢ dwa gléwne — ,,Chopin Airport City”, ktore bedzie przedmiotem kolejnej
prezentacji oraz prace przygotowawcze do projektu wdrozenia modelu operatora portow
lotniczych. Przystgpiliémy rowniez do konsolidacji obstugi spétek naziemnych w celu
restrukturyzacji i optymalizacji wynikow. Udziele dodatkowych informacji na ten temat,
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to bardzo istotna sprawa. Tak jak pokazywalem na poprzednich slajdach sg cztery spétki
handlingowe, ktorych jesteSmy 100% wtascicielem, w 2010 roku bylo ich pie¢. W tym
roku podjeliSmy sie pilotazowego polgczenia dwoch z nich i w efekcie polgczyliSmy spotke
Warsaw Airport Services ze spotkg operujacg w Krakowie — WAS-KRK Airport Servi-
ces. W kwietniu 2012 roku ten proces sie zakonczy! i utworzona zostala nowa spoétka
— Welcome Airport Services. Ten wynik, o ktorym méwilem, to chwilowe powiekszenie
straty zwigzane z prowadzeniem bardzo glebokiej restrukturyzacji tej spotki. Aktualnie
pozostale spotki przygotowaly plan polgczenia. Zostat on opublikowany i kontynuowana
jest procedura zwigzana z polgczeniem spotki Welcome Airport Services z pozostatymi
spotkami handlingowymi, aby w efekcie utworzyc¢ jedng spotke, silng, ktéra bedzie funk-
cjonowala pod wspdlng nazwg Welcome Airport Services Sp. z 0.0.

Na zakonczenie chcialbym powiedzie¢ kilka stéw na temat miejsca, w ktorym sie znaj-
dujemy. Jesteémy w hotelu Courtyard, ktory zarzadzany jest przez spoétke Port-Hotel.
Spotka od 2002 roku wspolpracuje z siecig Marriott a od 2011 roku — réwniez z siecig
Hilton. Aktualnie spétka realizuje wlasnymi sitami przygotowanie dwoch innych hoteli
klasy ekonomicznej. Jeden z nich zlokalizowany jest w Warszawie, ze 160 t6zkami, drugi
- o takiej samej liczbie miejsc noclegowych — znajduje sie przy Porcie Lotniczym w Gdan-
sku. Tak jak wspominal pan dyrektor Nowotny realizowany jest rowniez hotel marki
Renaissance w Warszawie. Realizowany jest przez to przedsiebiorstwo, ale zarzadzany
bedzie przez spotke Port-Hotel. Na zakonczenie 2013 roku spoétka bedzie zarzadzalta
czterema hotelami, ktore Iacznie bedg dysponowaly 693 pokojami. Spotka ma bardzo
dobre wyniki operacyjne. To hotel, ktory cieszy sie najwieksza frekwencjg w Warszawie
na tle konkurencji. Nie bez przyczyny — lokalizacja tego hotelu jest bardzo dobra, z czego
zdajemy sobie sprawe. OsiggneliSmy rowniez bardzo dobre oceny audytu przeprowadzo-
nego przez Marriott oraz ze strony klientow. Dziekuje bardzo za uwage.

Naczelny dyrektor P.P. ,,Porty Lotnicze” Michal Marzec:

Przedstawimy teraz nasz duzy projekt sztandarowy — ,,Chopin Airport City” czyli mate
miasteczko biznesowe bezposrednio w sgsiedztwie terminalu. Projekt przedstawi pani
Aleksandra Matuszewska, ktora go prowadzi.

Kierownik w Biurze Nadzoru Wlascicielskiego PP. ,,Porty Lotnicze”, pelnomocnik PP.
»Porty Lotnicze” do sprawy realizacji projektu ,,Chopin Airport City” Aleksandra
Matuszewska:

J-S.

Szanowna Komisjo, szanowni panstwo nazywam sie Aleksandra Matuszewska i jestem
kierownikiem w Biurze Nadzoru Wtascicielskiego PPL i jednocze$nie pelnie funkgje pelno-
mocnika PPL ds. realizacji projektu ,,Chopin Airport City”, o ktérym chcialam powiedzie¢
panstwu pare slow. Swoja prezentacje podzielitam na dwie czesci. Najpierw przyblize pan-
stwu idee miasteczek lotniskowych, skad to sie wzielo i czemu porty realizujg tego typu
projekty. Na tym tle powiem o naszym przedsiewzieciu — ,,Chopin Airport City”.

Trendy w rozwoju lotnisk (tak jak wcze$niej wspominali panowie dyrektorzy): czesto
pojawialo sie haslo sektora ustug pozalotniczych czyli dywersyfikacja przychodow, aby
oprocz core biznesu, jakim jest obstuga linii lotniczych i pasazeréw na kazdym lotni-
sku mie¢ Zrodto przychodow, ktore bedzie na tyle stabilne, aby stanowilo ,,drugg noge”
jego utrzymania. Sektor ustug pozalotniczych stanowi idealny przyklad rozwoju czy
pozyskania dodatkowych zrodet przychodow. Pierwotnie dziatalno§é sektora ustug poza-
lotniczych ograniczala sie do powierzchni terminalu — kawiarni, restauracji, sklepow
duty free. Z czasem okazalo sie, ze potrzeby pasazeréw rosna. Zainteresowanie tego typu
uslugami na lotnisku réwniez. To zmobilizowato do szukania kolejnych miejsc do zago-
spodarowania, aby rozwijac¢ sektor uslug pozalotniczych. Poniewaz powierzchnia ter-
minalu stala sie znaczgcym ograniczeniem powstal pomyst, aby wyj$¢ z sektorem przed
terminal - tak to nazwijmy. Zagospodarowane zostang tereny bezpoSrednio w zasiegu
danego lotniska w celach komercyjnych.

Ewolucja doprowadzila do tego, ze porty lotnicze w miastach przeksztalcily sie
w miasta w portach lotniczych. Tendencja dotyczy wszystkich lotnisk na calym $wie-
cie. W ramach takiego miasteczka lotniskowego powstaje wszystko to, co jest legalne,
dopuszczane przepisami prawa i bezpieczne, poniewaz caly czas musimy pamietac o tym,
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ze znajdujemy sie bardzo blisko lotniska — na tym slajdzie widniejg przyktady. Biurowce,
hotele, restauracje sg podstawa kazdego miasteczka lotniskowego wraz z tym, co mozna
zrealizowaé na stosunkowo niewielkiej powierzchni nieruchomosci. Istniejg lotniska
oddalone od centrum, nie tak jak nasze, ktore znajduje sie blisko centrum. Takie lotniska
majag duzg powierzchnie do zagospodarowania. W ramach takiego miasteczka lotnisko-
wego powstajg cale centra logistyczne, powierzchnie magazynowe a nawet pola golfowe.

Jak wspomniatam przed chwilg miasteczko lotniskowe airport city jest zjawiskiem
globalnym i dotyczy wszystkich portéw lotniczych na §wiecie. Rozwdj miasteczek lotni-
skowych obserwujemy u naszych sgsiadéw. Wpisujac sie w Swiatowe trendy przystapili-
Smy do realizacji naszego projektu i naszego miasteczka — ,,Chopin Airport City”.

Oprocz tego, co dyktujg trendy $wiatowe wazne bylo to, co mozemy zrealizowaé
w danym miejscu i w danej lokalizacji czyli zbadanie rynku. Nasza sytuacja jest o tyle
dobra, ze rynek warszawski jest dobrze prosperujacym i rozwijajacym sie rynkiem.
Pomimo kryzysu, badania firm prosperujacych na rynku nieruchomosci pokazuja, iz
Warszawa jest jedng z dynamiczniej rozwijajacych sie stolic nie tylko w Europie, ale
i na $wiecie. To jest szansa dla lotniska w kierunku rozwoju naszego airport city.
Po co chcemy realizowacé ten projekt? To podsumowanie tego, co juz powiedziano. Przede
wszystkim po to, aby uzyskaé¢ dodatkowe przychody, korzysci finansowe i zrobic to w taki
sposob, aby wykreowac ,,Chopin Airport City” jako stabilne i znaczace zrodlo przycho-
doéw pozalotniczych.

Gdy przystepowaliSmy do prac nad koncepcjg miasteczka stworzyliémy pakiet zato-
zen — wszystkiego tego, co powinniSmy uwzglednié, aby ten projekt byl przemys§lany
i wdrozony z sukcesem. WzieliSmy pod uwage wszystkie elementy zwigzane z lokaliza-
cja, ktora niewatpliwie jest duzym atutem, z dostepna komunikacjg — ktora jest bardzo
istotnym wyznacznikiem — a takze zalozyliSmy pewne elementy, ktore wyroznig nasz
projekt na tle innych, nie tylko w okolicy, ale i na tle calego regionu Warszawy. Wzie-
liSmy pod uwage architekture, uwarunkowania urbanistyczne, elementy zré6wnowazo-
nego rozwoju — wszystko to, co czyni projekt wyrdzniajgcym sie i konkurencyjnym.

Obecnie jesteSmy na etapie koncepcji, ktora przedstawia sie w liczbach nastepujaco
— cale miasteczko lotniskowe ,,Chopin Airport City” powstanie na powierzchni ponad
dwudziestu dwoch hektarow, z czego trzynascie hektarow przeznaczone zostanie pod
zabudowe. W ramach airport city powstanie siedemnascie obiektow, glownie o przezna-
czeniu biurowym, ale takze z funkcjami uzupetniajgcymi. Da to warszawskiemu rynkowi
nieruchomosci ponad 170 tys. m? powierzchni najmu. Tak w liczbach przedstawia sie
to na wizualizacji. To terminal juz po integracji (mam nadzieje, ze nie zaslaniam). Oto
Courtyard - hotel juz istniejgcy a to ten, w budowie. To caly obszar, na ktorym znajduje
sie dzi$§ le$niczowka, lasek brzozowy, bedzie przeznaczony pod realizacje projektu ,,Cho-
pin Airport City”.

Wyrézniki projektu - to co stanowi o sukcesie komercyjnego przedsiewziecia. Loka-
lizacja i komunikacja — niewatpliwie sg idealne do realizacji tego typu przedsiewzieé.
Znajdujemy sie tuz przy terminalu najwiekszego pasazerskiego lotniska w Polsce. Dyspo-
nujemy kolejka, ktora tgczy lotnisko z centrum. Bedziemy podiaczeni do tras szybkiego
ruchu. OpracowaliSmy w ramach koncepcji nowy funkcjonalny uktad komunikacyjny.
Czy jest to miejsce otwarte na biznes? No wlasnie. To jest podstawa sukcesu tego pro-
jektu. Przede wszystkim biurowce — tak wynika z naszego modelu biznesowego — bedzie
to najbardziej intratny cel inwestycji. Same biurowce to za mato, bedg wiec polaczone
z funkcjami uzupetniajacymi, ktére wzbogaca oferte calego miasteczka — centrum kon-
ferencyjnym, punktami handlowo-ustugowymi i wszystkim tym, co zapewni moze nie
rozrywke, bo to za duze stowo, ale relaks i utatwi, uprzyjemni prace ludziom zatrudnio-
nym w nowo wybudowanych biurowcach, ale rowniez goSciom hotelowym i pasazerom.
Hotele, o ktérych weze$niej wspomniano z calg pewnoscig bedg czescig projektu airport
city 1 wzbogacg oferte miasteczka.

,Chopin Airport City” to wiecej niz park biurowy. Ideg tego miejsca, poza samym
biznesem, bedzie park ulokowany w centralnej czesci miasteczka. Nie bedzie sie w nim
odbywat ruch kolowy. Zaktadamy, ze to wyrdzni nas na tle innych projektow biurowych,
ktorych w okolicy powstaje wiele. Stanowig one dla nas duzg konkurencje, dlatego wspol-
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nie z naszymi doradcami szukaliSmy takich wyznacznikéw, ktére pozwolg uatrakcyjnié
to miejsce i sprowadzi¢ ewentualnych inwestoréw do wspoélpracy a nastepnie — najemcoéw
do skorzystania z naszej oferty. Zrownowazony rozwdj to zalozenie, ktére od poczatku
przyjeliSmy, jako standard w naszym projekcie. Ekologia i ochrona Srodowiska, wszyst-
kie zwigzane z tym aspekty juz od poczatku prac projektowych bedg brane pod uwage.
Zar6owno nasze biurowce jak i caty kampus, tak zakladamy, beda podlegaty certyfikacji.
Przeklada sie to pozniej na latwos¢ wynajecia tych powierzchni.

Co jest przed nami? Po czesci koncepcyjnej, ktorg zakonczyliSmy, przystapiliSmy
do prac nad powolaniem spétki holdingowej, ktora zgodnie z przyjetym do realizacji
modelem biznesowym powinna zaja¢ sie realizacjg projektu ,,Chopin Airport City” i doce-
lowo zarzadzaé¢ calym kampusem. Na biezgco prowadzimy badania rynku i rozmowy
z potencjalnymi partnerami, ktérych bedziemy zapraszali do realizacji poszczegélnych
etapéw wdrazania projektu. Istotne kwestie techniczne to przygotowanie tych nieru-
chomosci pod inwestycje. W ramach tych prac opracowujemy plan zagospodarowania
terenu. Wystapimy o decyzje Srodowiskowsg i warunki zabudowy. Zapraszam panstwa
na kréotka wizyte w ,,Chopin Airport City”.

[Prezentacja filmu pt. ,,Chopin Airport City” - polska wersja]

Pelnomocnik PP. ,,Porty Lotnicze” do sprawy realizacji projektu ,,Chopin Airport
City” Aleksandra Matuszewska:

Dziekuje bardzo.

Dyrektor Biura Public Relations P.P. ,,Porty Lotnicze” Radostaw Zuk:

J-S.

Dzien dobry. Witam panstwa. Nazywam sie Radostaw Zuk i jestem dyrektorem biura PR
Polskich Portow Lotniczych Lotniska Chopina. Zartujac mégthym powiedziec, ze jestem
ostatnig osobg przedstawiajgca prezentacje tuz przed sama wycieczka. Postaram sie
naprawde szybko i sprawnie zorganizowac swoje wystgpienie. Spoleczna odpowiedzial-
nos¢ biznesu (CSR - Corporate Social Responsability) — nie chciatbym przedstawiaé tych
zagadnien zbyt szczegotowo, gdyz jestem gleboko przekonany, iz panstwo doskonale
je znaja. Wspomne tylko o tym, ze CSR zostal wpisany w Strategii Lizbonskiej i wpro-
wadzany jest do dokumentéw rzadowych w krajach nadbattyckich. Model zarzadza-
nia, traktowania partneréw biznesowych, pracownikéw jest bardzo dynamicznie roz-
wijany i coraz bardziej obecny w UE a takze w Polsce. Nie wiem czy zwrdcili panstwo
na to uwage — oto nasza misja i wizja dla lotniska. W mis;ji znalazt sie element odwotu-
jacy sie do zrownowazonego rozwoju. W zwigzku z tym pragne panstwa zapewnic, iz jest
to dla nas kwestia priorytetowa, traktujemy ja powaznie. Chcielibysémy by¢ liderem, jesli
chodzi o lotniska w tej czesci Europy i wdrazanie strategii CSR.

Co daje takie dzialanie i wprowadzanie polityki CSR? Staramy sie wymienic przynaj-
mniej kilka benefitéw, cho¢ szczegdlnie wazne jest zaufanie opinii spotecznej i partneréow
biznesowych. Trudno wyobrazi¢ sobie prowadzenie tak specyficznego biznesu, jakim jest
lotnisko, nie bedac wiarygodnym partnerem i nie wspolpracujac z wiarygodnymi partne-
rami. To niezwykle wazny i istotny element. Majg panstwo w teczkach i w materiatach
raport roczny a takze raport CSR. To pierwszy taki raport w tej czesci Europy. Bardzo
jesteémy dumni z tego osiagniecia. Bardzo powaznie traktujemy te kwestie. Poddaliémy
sie audytowi niezaleznej organizacji, aby ocenila ona nasz raport. Ta ocena wypadla
bardzo dobrze.

Jakie obszary dzialania dotyczg CSR? To wazne, bowiem za chwile pokaze trzy pro-
jekty, wiec chcialbym, aby panstwo mieli tego §wiadomosc. Pierwszy z nich to pracow-
nicy: jasna polityka personalna, warunki pracy, rozwéj i planowanie, aktywnos$¢ kadry
menadzerskiej, biura kadr, czynnika spolecznego. Ten czynnik jest bardzo istotny
w pracy naszego przedsiebiorstwa. Kolejny element to §rodowisko, spolecznoéé i part-
nerzy, czyli biznes i administracja. Tworzenie raportu zajmuje kilka miesiecy. To bardzo
skomplikowany proces w tym sensie, ze przeprowadzanych jest kilkadziesiat rozmow,
wywiadow, ankiet, zbiera sie opinie na temat lotniska, aby obraz dotyczacy tego, co robi
lotnisko byt peten. Kluczowe tematy w relacjach CSR (zwrdce uwage tylko na niektoére)
to bezpieczenstwo operacji lotniczych, utrzymanie wysokiego poziomu punktualnosci
i sprawnoSci operacyjnej, zapewnienie dobrych ustug i obstugi pasazera, zarzgdzanie
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halasem i rozwigzania chronigce $rodowisko naturalne. To wazne, bo jak panstwo wie-
dza, cala Unia Europejska dgzy do tego, aby jak najmniej szkodzic¢ srodowisku natural-
nemu, co dotyczy rowniez lotnisk.

Oto drobny wybor opinii dotyczgcych lotniska. Wszystkie te opinie znajdujag sie
w raporcie w panstwa torbach, mysle, ze moga panstwo spokojnie do nich zajrze¢. Co lot-
nisko ma z tego, ze jest pierwszym lotniskiem w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktore
wydalo taki raport? Po pierwsze jesteSmy postrzegani, jako wiarygodny i profesjonalny
partner. Jest to istotne w naszych relacjach, szczegdlnie, dlatego ze naszym standar-
dem sg duze lotniska Europy Zachodniej i w tym kierunku zmierzamy. Marka Lotniska
Chopina ulega wzmocnieniu, budujemy dobre relacje z interesariuszami, dolgczyliSmy
do waskiego grona firm, ktére wydaly taki raport.

Dzialanie, ktére ma swoje odniesienie w raporcie CSR, aczkolwiek wynika z przepi-
sow ochrony §rodowiska, dotyczy obszarow ograniczonego uzytkowania. Jak panstwo
wiedzg, mam nadzieje, ze sg panstwo po tych kilku prezentacjach o tym przekonani,
lotnisko biznesowe jest bardzo fajnym sgsiadem i partnerem; troche mniej, jesli chodzi
jednak o mieszkanie obok niego. Wojewoda powotuje obszar ograniczonego uzytkowa-
nia. W zwigzku z tym podjeliSmy szeroko zakrojone dziatania, aby mieszkancy okolic
Lotniska Chopina wiedzieli, jakie rekompensaty im sie nalezg i w jaki sposob moga
je zrealizowac i uzyskaé¢. Najprostszym rozwigzaniem jest izolacja akustyczna. Widza
panstwo w punkcie 3. wymienione procedury, jakie musi przej$¢ mieszkaniec. Najwiek-
sze emocje budza procesy i proby ugody, jesli chodzi o utrate wartosci gruntu. W tym
przypadku podjeliémy taka decyzje, ze za kazdym razem muszg by¢ to decyzje oparte
o wyrok sgdowy, aby nikt nie mogl zarzucic przedsiebiorstwu, ze wyplacito za mato lub
za duzo. Zgodnie z naszymi analizami ze wzgledu na infrastrukture drogowo-kolejowa
czes¢ gruntow nie tylko nie stracita na wartosci a wrecz przeciwnie — jest cenniejsza.

Co robiliSmy w trakcie wdrazania obszaru ograniczonego uzytkowania? StaraliSmy
sie nie tylko korzystac¢ z nowych technologii, jak strona internetowa, ale uruchomili-
Smy specjalnie dedykowang mieszkancom Warszawy infolinie. Spotykaliémy sie rowniez
z mieszkancami w dzielnicach i gminach objetych obszarem ograniczonego uzytkowania.
Ochrona $rodowiska jest jednym z priorytetow. Nalezy przyznad, ze jest dos¢ kosztowna.
Wymiana §rodkéw chemicznych na ekologiczne jest do§¢ kosztowna. Myéle jednak,
ze wszystkim to sie oplaca. Lotnisko przystapilo do miedzynarodowej inicjatywy Air-
port Carbon Accreditation. Na tym slajdzie moga panstwo zobaczy¢, ze ta inicjatywa jest
bardzo popularna w Europie. Az 67 portow lotniczych juz w niej uczestniczy. JesteSmy
na pierwszym etapie — mappingu — i dokonaliémy wszystkich analiz, gdzie wytwarzamy
dwutlenek wegla i w jaki sposob szkodzimy $rodowisku. Nie chcemy na tym poprzesta-
wac i bedziemy uczestniczyli w kolejnych programach. Kolejne programy to niwelowanie
i ograniczanie emisji dwutlenku wegla do atmosfery.

Jesli chodzi o dalsze dzialania to raport CSR, ktory trzymajg panstwo w dioniach nie
bedzie ostatnim. To dzialanie musi by¢ kontynuowane, podjeliSmy decyzje, ze co dwa
lata bedg wydawane zgodnie z tg metodologia kolejne nasze raporty. W miedzyczasie
bedziemy wykonywali wszystkie dzialania zwigzane z wspieraniem i wdrazaniem pro-
cesOw spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu w praktyce. Pojawig sie szybko.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):

Prosze o krétkie podsumowanie.

Naczelny dyrektor PP. ,,Porty Lotnicze” Michal Marzec:
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Prosze panstwa, przedstawione prezentacje obejmujg czes¢ dzialalnosci i tego, czym
zajmuje sie firma Polskie Porty Lotnicze. Praktycznie nie oméwiliSmy spraw operacyj-
nych, ktoére sg w naszej dzialalnoSci rownie wazne, jesli czasem nie wazniejsze. Moja
intencja bylo przedstawienie firmy, jej planéw rozwoju i tego, jak odnajduje sie na rynku
i w rzeczywistoSci spolecznej. Mam nadzieje, ze przekazane panstwu informacje byly
ciekawe. JesteSmy gotowi do udzielenia bardziej szczegétowych informacji, jesli panstwo
tego oczekujg. Chcialem tylko jednoznacznie podkreslic, ze staramy sie by¢ na biezaco
1jesteSmy reprezentowani we wszystkich organizacjach zrzeszajacych porty lotnicze
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w Europie. Korzystamy z najnowszego know-how w tej dziedzinie i nie mamy sie czego
wstydzi¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):
Mam propozycje organizacyjng. Poniewaz nadal mamy w planie wizytacje lotniska
a myS$le ze wiekszo§¢ z pan i panow postow odwiedzalo juz lotnisko przylatujac i wylatu-
jac samolotem z Warszawy, proponuje, abySmy dzi§ dali sobie z tym spokdj. Mam nadzieje,
ze nie bedzie sprzeciwu i wszyscy czlonkowie prezydium to zaakceptuja. Dobrze, ciesze
sie. Teraz mam kolejna propozycje — pie¢ minut przerwy i rozpoczniemy dyskusje.

[Po przerwie]

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):
Szanowni panstwo, teraz krétko wypowie sie pan minister.

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:

Po takiej prezentacji mam refleksje, ze az strach dotykac¢ sie tego z komercjaliza-
cja. Z zewnatrz to wyglada tak dobrze, wyniki sg §wietne. Panstwo jako PPL przeszli
ogromne inwestycje — czy to na pasie lotniska, czy te, ktére widzimy teraz za oknem
i udato wam sie utrzymac solidny wynik finansowy. Druga strona medalu jest taka,
ze ja sobie wyobrazam, jaka jest sita zwiazkow zawodowych czy innego czynnika spo-
tecznego w sytuacji, gdy przedsiebiorstwo tak jest solidne. Préba przeforsowania czego-
kolwiek bedzie ciezka. Jestem biznesmenem a od szesnastu lat przygladam sie polityce
przy ulicy Wiejskiej. DomyS§lam sie, ze nie utatwi to funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Chocby z tego powodu nalezy dgzyc do komercjalizacji.

Jestem troche zdziwiony, ze nikt z mojego departamentu nie jest obecny. To posiedze-
nie wyjazdowe w zwigzku z tym zapewne zatrzymaly ich inne sprawy. Obiecuje, panie
dyrektorze (korze sie przy tym), ze jesli co§ sie zatrzymalo proces przygotowywania
komercjalizacji u mnie w ministerstwie, to na pewno po powrocie zajme sie tym i kola-
nem to popchne, aby szlo szybciej. Przepraszam, ze tak dlugo do panstwa moéwitem,
dziekuje za udzielenie glosu, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):
Dziekujemy za wyczerpujaca wypowiedz. Teraz pierwszenstwo majg panie i panowie
postowie. Po tej prezentacji zapewne wszyscy stwierdza, ze jest dobrze. Glos ma pan
posel Czerwinski a nastepnie pan poset Szmit. Celowo jest jeden mikrofon, aby panowac
nad dyskusja, to wszystko jest przemyslane.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):

Wypowiem sie krotko. Pierwszy raz uczestnicze w tego rodzaju prezentacji biznesowej,
dowiedzialem sie bardzo wiele — chcialbym zapyta¢ o pewna sprawe. Chodzi mi o linie
kolejowg. Chwalona jest, ze wszystko dobrze dziala a niektorzy mowia, ze nikt nie jezdzi
tym pociggiem. Nie wiem, dlaczego tak jest. Chcialbym poprosi¢ o usciSlenie tej infor-
macji. Druga sprawa — pasazerowie krytycznie oceniajg parkingi. RozmawialiSmy dzi$
o tym. Jest konkurencyjna oferta, nie chce méwié jaka, ale ten parking kréotkiego pobytu
nie dziala dobrze. Gdyby pan dyrektor sam kiedy$ zaparkowal tam samochéd i sprébo-
wal znalez¢ krotkg droge do lotniska, to zobaczy pan, ze to stoi na glowie.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):
Glos ma pan poset Szmit.

Posel Jerzy Szmit (PiS):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, na samym poczatku chcialbym odnie§é sie
do wypowiedzi pana ministra na temat tzw. komercjalizacji. Nie bylo o tym méwione
w prezentacji a pan minister wywolal ten temat. Mysle, ze jest on dla sp6tki strategiczny.
Chcialbym co$ wiecej na ten temat uslyszeé — czy komercjalizacja...

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Miatl na mysli LOT.
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Posel Jerzy Szmit (PiS):

Chcialbym zapytaé jeszcze o jedng sprawe, ktora wynika z prezentacji a nie z wypowie-
dzi pana ministra. W prezentacji jasno poinformowano o udziatach, w kilku spétkach,
ktorych przedsiebiorstwo chcee sie pozby¢. Miedzy innymi to sg udzialy w Portach Lotni-
czych Mazury. Niestety, sprawa jest znana w srodowisku, zarzad wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego nie poradzil sobie z prowadzeniem i uruchomieniem lotniska. Takie
sg fakty, kilka lat to trwato. Mam pytanie — czy w zwigzku z tym nie warto byloby roz-
wazy¢, biorgc pod uwage misje spotki, o ktorej méwiono, czy Porty Lotnicze nie mogly
zadzialaé i wlgczy¢ sie, jako udzialowiec wiekszo$ciowy, aby prowadzeniem tego lotniska
zajmowala sie i odpowiadala kompetentna instytucja? To lotnisko mozna by uruchomic
i mogloby dzialac.

Kolejne pytanie - jak oceniajg panstwo perspektywe rozbudowy lotniska w Kalinin-
gradzie? Takie zapowiedzi padly ze strony rosyjskiej — czy bedzie to liczac asie konkuren-
cja dla Gdanska, Szyman i czy to bedzie miato wplyw na polski rynek lotniczy? Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):

Prosze bardzo, pan poset Bodio.

Posel Bartlomiej Bodio (RP):

Chcialem zapytac pana dyrektora czy ewentualnie rozpatrywatl wyniki lotniska w Buda-
peszcie, gdzie mieliSmy do czynienia z upadkiem Malévu i czy mogtby pan nam wstepnie
przyblizy¢ hipotetyczna sytuacje — jaki wplyw na dochodowo$¢ oraz liczbe operacji pol-
skich portow lotniczych mialby upadek polskiego przewoznika? Premier naszego rzadu
deklaruje, iz nie bedzie dotowal spétek, ktore nie potrafig na siebie zarobi¢. Chciatbym,
aby pan powiedzial, co to oznaczatoby dla spotek bardzo mocno zwigzanych z LOT, jak
np. PPL. Widzialem w prezentacji, ze to blisko 50% obrotow, 4,5 mln pasazeréw, ruchu.
To wszystko ze sobg sie wigze. Czy panstwo robili jakiekolwiek symulacje, czy podpa-
trywaliScie sytuacje i efekty tego, co stalo sie w Budapeszcie - méwie tu o 20% spadku
ruchu, ktory nie potrafi sie odbudowag¢, praktycznym zaniku ruchu regularnego i przeje-
cia polgczen przez low costy, praktycznym zaniku hubu w Budapeszcie, gdzie sa wszyst-
kie polgczenia point-to-point. Jak panstwo widza swojg egzystencje bez LOT, czy panstwo
rozwazajg taki scenariusz? Czy upadek LOT to dla was rowniez koniec? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):

Prosze bardzo, pan przewodniczgcy Racki.

Posel Jozef Racki (PSL):
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7Z zainteresowaniem stuchalem tej pani, ktéra mowila o stworzeniu miasteczka. Wydaje
mi sie, ze budowa takich miasteczek jest celowa i sensowna, poniewaz ten punkt ciez-
kosci przenidstby sie z innych okolic, w okolice lotniska, co chyba sprzyjaloby rozwo-
jowi i przelotom. Mam do pana pytanie — bardzo wrazliwym tematem jest hatas, ktory
oddzialuje na mieszkancow lotniska. Ten problem byl réwniez w Poznaniu i zapewne
jest wszedzie tam, gdzie sg lotniska, w miastach, gdzie ta ucigzliwoséc jest odczuwalna.
Uzy! pan takiego sformulowania, ze za utracone wartosci gruntu (méwi pan, ze moze
nie tracg one wartosci), ze o zado§¢uczynieniach bedzie orzekat sad.

Jestem ciggle negatywnie nastawiony do wyrokéow sagdow dotyczacych spychologii
— tak to nazywam - z administracji do sadu. Istnieja mapy oddziatywania, mozna prze-
prowadzi¢ badania — do dzi§ nie wiem, dlaczego ochrona §rodowiska nie zrobita badan
zwigzanych z budowanymi przez nas wiatrakami. Nadal nie wiemy czy odstep ma by¢
300-400-500 metréw czy 2 km. Ochrona érodowiska powinna zrobi¢ takg mape terenoéw
dookota lotniska, ze w tym miejscu halas przeszkadza bardziej a w tym — mniej. Jesli
bylaby taka mapa, to podzielam pana stanowisko, ze jesli nie bedg to budynki miesz-
kalne, to nie bedzie wplywu na standard zycia a grunty beda cenniejsze, bo sa potozone
blisko lotniska. Cena w obrocie gruntami wzroénie. Mieszkancy czesto wiedzg o tym,
ze jest lotnisko i kupujg mieszkania, a my potem sie¢ martwimy procesami — mam
na mysli lotniska. Zmienit sie uzytkownik, §wiadomie czasem wybiera on takg loka-
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lizacje, po to by zrobic¢ na zloé¢ i procesowac sie z lotniskiem, ktéremu udowadnia sie,
ze samoloty laduja i startujg i, ze to moze przeszkadzac.

Mam dlatego caly czas negatywny stosunek do sgdu. Co bedzie w sadzie? Sad bedzie
robil to samo, co zrobilaby administracja czyli zleci bieglemu rzeczoznawcy ocene. On
ma ocenic — to dobrze. Jesli kto§ sie nie zgodzi to beda kolejne opinie i bedzie trzech
biegltych i bedziemy chodzili po sgdach i nie wiadomo, kiedy to sie skonczy. Podobnie
mam negatywny stosunek do sadu, bo zdenerwowalo mnie mienie zabuzanskie. Gdy
to poszlo do sadu, to wszyscy na wschodzie méwili, ze pozostawiali budynki ze zlotymi
klamkami, tysigce hektaréw laséw a sad to uznaje. My w administracji nigdy nie chcieli-
Smy sie na to zgodzic¢, jesli nie bylo czarno na bialym — dokument i wtedy jest wiaSciciel.
Dziekuje bardzo.

Posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Nie bede odnosit sie do prezentacji, pozostaje pod wrazeniem jej pro-
fesjonalizmu i tego, co panstwo chcg zrobi¢ w przyszloSci. Chciatbym zapytac jednak
o pewng kwestie (ktora, jak wiemy, istnieje) z perspektywy osoby, ktéra od czasu do czasu
korzysta z linii lotniczych. Problem jest, ale nie funkcjonuje w przestrzeni. Nawigzuje
do wypowiedzi posta Bodio. Chcialem zapyta¢ pana dyrektora o pewien fakt. Oczywiscie,
upadly linie wegierskie. Pewna nieprzyjemna sytuacja zdarzyla mi sie czterokrotnie,
gdy latalem do Aten przez Budapeszt. Dlaczego te linie upadtly, dlaczego doszlo do takiej
sytuacji? Cztery razy lataliSmy i cztery razy ginely przedmioty z bagazu. ZgltaszaliSmy
ten problem, réwniez u nas, ale nigdy nie funkcjonowal on w przestrzeni publiczne;j.
Chcialbym zapyta¢ (panstwo z tym problemem na pewno sie stykaja i podejmujg dziata-
nia), czy to zjawisko w konsekwencji rowniez nie wplywa na kondycje operatorow i por-
tow lotniczych? Wydaje mi sie, ze opinia, ktora przylegata do lotniska w Budapeszcie
mogla (nie znam tej problematyki) spowodowac ten problem. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):

Pan poset Materna — bardzo prosze.

Posel Jerzy Materna (PiS):

Dziekuje bardzo. Przede wszystkim chciatbym podziekowac za to spotkanie, bo jest bar-
dzo interesujgce. Chcialbym zapytaé pana dyrektora (w kontekScie ostatniej wypowiedzi
mieszkanecéw Berlina i politykéw), co sadzi pan o rozwoju Portu Lotniczego w Babimo-
Scie? Nie ukrywam, ze jest on pieknie potozony, jest perspektywa 7-8 lat budowy kopalni
miedzi i srebra wokol Sulechowa, komunikacja jest dobra, jest tradycyjne polgczenie
kolejowe w Zbaszynku. Niedawno zatrudniano tam jeszcze piec tysiecy kolejarzy, obecnie
moze mniej, ale intermodalny system przewozu pieknie sie tam wpisuje. Czy to co moéwig
berlinczycy, ze port w Babimoscie jest inwestycja nietrafng, czy pan podziela ten poglad
i czy bedzie pan co$ robil z tym lotniskiem — tam, oczywiScie, trzeba dobudowaé drugi
terminal i dokona¢ kilku inwestycji — jaki jest pana poglad na te kwestie?

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):

Dziekujemy bardzo. Czy sg jeszcze pytania? Odpowiedzi zaczniemy od komercjalizacji,
panie ministrze.

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:

J-S.

To nie jest nowe hasto. Moze ono tak brzmi, bo w tej kadencji nie odbyto sie zadne posie-
dzenie po§wiecone tej tematyce. Przygotowania prowadzone sg w ministerstwie — zdaje
sie, ze jest to moment odpalenia. Moze troche przed czasem definiujemy grupy upraw-
nione do tych 15% - status gruntéw, materialy wrecz do pakietu emisyjnego — rozpisanie
fragmentéw majatku. Nawigzujac do moze troche niestosownego zartu, ze tak dobrze
to wyglada, iz strach jest komercjalizowac, nie wiem czy znajduje sie drugie takie lot-
nisko w takim statusie wlascicielskim w normalnym éwiecie gospodarczym. Ono funk-
cjonuje w oparciu o specustawe od 1987 roku czyli sprzed 26 lat. Od 26 lat ta firma jest
zakotwiczona na bazie specustawy i znajduje sie poza Kodeksem handlowym. Przy takim
obrocie handlowym w glowie sie nie mie§ci, aby w normalnym §wiecie gospodarczym
funkcjonowat taki relikt komuny.
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W zwigzku z tym, iz §wiat umoéwil sie, ze bedziemy funkcjonowali inaczej, to jest
to wystarczajacy powod, aby w ogéle o tym nie dyskutowaé a wpakowac to w rezim
Kodeksu handlowego. Wszystkie lotniska w normalnym cywilizowanym $wiecie gospo-
darczym tak funkcjonujg. Nie zmienia to faktu, ze po komercjalizacji wtasno§¢ pozosta-
nie panstwowa. Nie ma powodu, aby wywolywaé¢ demony, nikt nie mowi tu o prywatyza-
cji. Pierwszy etap — zarzad dostaltby mozliwo§é rozmawiania z bankami jak spétka prawa
handlowego, méglby porecza¢ kredyty swoim majatkiem i zachowywaé sie na rynku
finansowym normalnie jak cywilizowana firma. To jest waska furtka do komercjaliza-
cji, trzeba ze specustawy przejs¢ do Kodeksu handlowego. Swiat nie pobtgdzil, my nie
wyszliémy z mrocznego cienia starych czasow. Tak oceniam sytuacje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):

Kolejny dowdd, ze najlepiej sprawdzajg sie nam prowizorki.

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:

Pierwsze 26 lat najgorzej, potem z gorki.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):

Prosze, panie przewodniczacy.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):

Moge tylko tyle powiedzieé, ze we Francji prawie 23% przedsiebiorstw panstwowych
funkcjonuje na gruncie ustawy o przedsiebiorstwie panstwowym. Majatek skarbu pan-
stwa we Frangji, jeli chodzi o dzialalno$¢ gospodarczg stanowi 24,5% calosci. Niekto-
rzy funkcjonujg w formie spotek i wszystko to sie sprawdza. To tylko pytanie — wyglada
na to, ze firma sobie radzi. Moze jest odwrotnie i ustawa o przedsiebiorstwie panstwo-
wym wymaga zmiany a niekoniecznie nalezy od niej odejs¢? To dwie rozne kwestie. Pan
minister twierdzi, ze moze by¢ tylko tak, bo tak sie robi. Moze by¢ rbéznie — je§li co$
dziala dobrze i spotka sobie radzi, przyjete sg kierunki rozwoju, zarzadzaja szeregiem
spotek od siebie zaleznych, na ogot jest tak, ze jak co§ dziala dobrze, to sie tego nie psuje.
Pytanie - jesli rzeczywiScie chcemy p6js¢é w kierunku komercjalizacji, to jest jakas droga
ku temu, ale czy trzeba lama¢ kotem?

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:

Rozumiem, ze jest to zapowiedz inicjatywy legislacyjnej panskiego klubu, ze pojawi sie
projekt ustawy o przedsiebiorstwie panstwowym?

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Oczekujemy odpowiedzi, ze panstwo ja poprzecie.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):
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Pozwodlcie, ze sprobuje dalej prowadzié dzisiejsze posiedzenie. Powiem tak, wydaje mi sie,
ze dobrze sobie przypomniec te informacje. Wiekszo$¢ z nas brata udzial w dyskusji
o tym podczas ubiegltej kadencji i byly rézne zapowiedzi, jesli chodzi o ustawe o komer-
cjalizacji przedsiebiorstwa — ze strony réznych klubéw i przez rozne osoby. Niektore
z tych osob zasiadajg teraz na wysokich stanowiskach rzgdowych, co pamietamy. Teraz
cieszymy sie z udanych inwestycji w poszczegélnych miejscowosciach — w Gdansku,
Poznaniu, Rzeszowie, Wroctawiu. Mowie o tych lotniskach, w ktérych PPL mial kie-
dy$ 100% udzialow a nie o tych, ktore tworzone byly na innych warunkach. Caly czas
udawalo sie przekonywac rade pracowniczg — nie wiem czy pan dyrektor podzieli moja
opinie? — do decyzji, ktore zmienialy uktad wlacicielski w tych portach tym, ze za chwile
wprowadzona zostanie ustawa o komercjalizacji. To byt taki straszak. Czes¢ z panstwa
uczestniczyta w tych rozmowach.

Trudno bylo przekonaé¢ rade pracowniczag, aby umozliwi¢ zmiany wlaScicielskie
w poszczegblnych portach lotniczych i doprowadzi¢ do stworzenia podmiotu, ktory
moze skonsumowac érodki z Unii Europejskiej i wybudowac te lotniska. To byl problem.
Komisje byly elementem nacisku. Odbylo sie posiedzenie Komisji, ktorej goSciem byta
rada pracownicza. Nie twierdze, ze tylko to dzialalo, ale to byl jeden z elementéw naci-
sku. Przypuszczam (nie mowili o tym panstwo), ze wiele decyzji, ktore teraz sg podej-
mowane dotyczy przysztosci Portu Lotniczego w Warszawie i sg poprzedzone dlugimi
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i zmudnymi dyskusjami z przedstawicielami Rady Pracowniczej. Te dyskusje sa bardzo
trudne, bo w tej poteznej zbiorowoSci rowniez nietatwo podejmuje sie decyzje. Ustawa
o komercjalizacji jest nie po to, aby komus co$ zabraé, ale po to, aby stworzy¢ lepsze roz-
wigzania organizacyjne i lepiej prowadzi¢ biznes. Mysle, ze to element, ktory wyplynat
w trakcie dyskus;ji i sprawg rzadu jest, czy taka decyzje podejmie czy nie.

Mysle, ze projekt w tej sprawie zgloszony przez kogokolwiek innego, inne kluby
parlamentarne i poselskie, nie znajdzie wiekszoSciowego poparcia, bo musi by¢ pozy-
tywne stanowisko rzadu, sprawa musi by¢ przemyslana i trzeba znalez¢ miejsce dla
zalogi i przedstawicieli firmy. Tylko takie rozwigzanie jest do zaakceptowania. Moim
zdaniem (rozmawialem o tym z panem dyrektorem w trakcie posiedzenia) majg panstwo
pomysl i to jest najwazniejsze, jak stworzyc¢ relacje osiggania dochodow nie tylko z tytutu
dzialalnoSci czysto lotniczej, ale rowniez pozalotniczej. Widzieliémy ,,Chopin Airport
City” i to wlaéciwe dziatanie. W chwili obecnej relacja jest 30-70 — 30% to dzialalnosé
pozalotnicza a 70% lotnicza. Istniejg porty lotnicze, gdzie ten stosunek to 50-50. Trzeba
poréwnywac sie do lotnisk w skali takiej, jak to, ktore znajduje sie w Warszawie. Wia-
domo, ze tendencja jest taka, ze szukamy pieniedzy poza dziatalnoS§cig lotniczg. To jest
dobry pomysl, nalezy te inicjatywe ocenié¢ pozytywnie, bo jesteSmy od tego, aby nie tylko
szukac¢ negatywow, ale takze pozytywow.

Zawsze nurtowala mnie pewna kwestia (nie mamy na to pomystu, mysle, ze panstwo
maja) udzialy w portach regionalnych sg pewnego rodzaju lokatg kapitalu. To rowniez
jest ciekawy temat, bo za chwile kto§ powie: ,,a co rzad z tym zrobi?”. Istnieje nacisk
samorzgdow — trzeba to usamorzadowic. Z punktu widzenia czysto biznesowego i tego,
co majg panstwo przed sobg (rozmawialiémy o tym réwniez z panem dyrektorem pod-
czas posiedzenia) — zaraz padnie pytanie czy rzagd ma pomyst na duzy hub, o ktérym cig-
gle dyskutujemy z wiekszymi lub mniejszymi przerwami. Widzimy przerézne inwestycje
w kraju, nie tylko lotniska, ale tez szybka kolej i inne. Kto ma to zrobic?

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:

dJa.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):

Bardzo sie cieszymy, ze pan minister to zrobi. To jest jednak pytanie — zachowujac wla-
Sciwy uklad wlascicielski mamy inwestora. Moze nim by¢ PPL. Trzeba to tylko dobrze
przygotowaé. Za jaki§ czas inni ludzie bedg tu siedzieli, moze w tym samym miejscu
i bedg rozmawiali o tym, jak w przyszlosci ma to wygladac. To tyle. Oddaje glos.

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:

Komercjalizacja i centralny port lotniczy — pojawily sie takie hasta. Mielismy 3-4 lata
temu Srodki unijne na to, aby przeprowadzi¢ research rynku ,,do b6lu”. Nigdy nie prze-
badaliSmy jeszcze rynku tak solidnie jak 3-4 lata temu, gdy mogliSmy sprawdzi¢, co sie
bedzie na nim dzialo. Na polskim rynku w 2035 roku bedziemy przewozili 75 mln pasa-
zerow, w zwigzku z tym Warszawa sie zatka i bedzie ,kicha” — ,,Ratunku, co§ trzeba
robic!”. Ministrowie méwig — ,,Ludzie, jest w Polsce do zrobienia taaki interes. Jak jest
chetny do zakopania 3 mld euro do ziemi, bo to twarda inwestycja, tego sie nie zwinie,
to my wam nieba przychylimy. Chodzcie ludzie inwestowag¢, z Azji, z Ameryki, kto umie
nosic¢ karabin, niech idzie na wojne”. Nikt nie przyszedl. Albo jest to potezne ryzyko
biznesowe, ze ocena natezenia potoku pasazerow, podréznych na rynku jest tak chwiejna
i podlega tylu zmianom - nie wiem, czemu to zawdzieczac — albo stopa zwrotu jest tak
powolna, albo nie wiem co jeszcze. Moze sg inne branze, gdzie pienigdze zwracajg sie
szybciej, w zwigzku z tym ryzyko jest mniejsze.

Zeby bylo jasne - panstwo ogladajg budzety najjasniejszej RP i ludzie tak dlugo
nie zyja, aby sta¢ bylo polskie panstwo na zbudowanie tego ze Srodkéw budzetowych.
W zwiagzku z tym 3 mld euro — tak mowie, bo zapewne bedzie z tym tak jak z BBI.

Naczelny dyrektor P.P. ,,Porty Lotnicze” Michal Marzec:

J-S.

Moze by¢ taniej, bo sprawniej to zbudujemy.
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Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:

OK. Mamy na uwadze polska solidno$¢ — §wiezo wybudowane polskie lotniska dowodza
tej tezy. W zwigzku z tym, méwienie o tym, ze chcemy by¢ duzi, zdrowi i silni wysiadto
w zderzeniu z rynkiem. Panstwo nie zbudowalo zadnego lotniska, panstwo nie buduje.
Mamy nowe inwestycje pokroju Modlina, Lublina, ale to normalne inwestycje, gdzie
do stolu usiedli inwestorzy majacy pieniadze i zainwestowali — nie zrobil tego budzet
panstwa. W zadnej z tych dwoch inwestycji nie ma panstwowej ztotowki. Mozna mowié
0 Modlinie, ze jest 30% udzialow.

Posel Jerzy Materna (PiS):
Jest 656% udzialow.

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:

Odbyto sie juz posiedzenie Komisji w tej sprawie. Jak sie nie ma tego, co sie lubi, to sie
lubi, co sie ma. Dlatego trzeba przygotowac jak najwyzsza przepustowos¢ w Warszawie
i warto otaczac to inwestycjami ogélnymi. Skoro z tego jest kasa i jesteSmy wlascicielem,
to oznacza, ze robimy dobry interes. W te strone trzeba sie kierowac. Tylko tyle chcialem
powiedziec. Zawsze jest pokusa, gdy sg Srodki unijne, aby je wydaé — bo sg. Wiele inwe-
stycji w lotnictwie w ostatnim okresie bylo z tego powodu. Inwestowano §rodki, bo byty
dostepne. Zmierzam do tego, ze gdyby byla szansa przeprowadzenia tych badan ze érod-
kéw unijnych jeszcze raz, to ja bym sie nie zawahal. Jeszcze raz wydalbym te $rodki
na to, bo — po pierwsze — to nie nasze, raptem 15% trzeba dolozy¢ a to ekskluzywna wie-
dza, ktora pozwala nam zrozumieé¢ rynek. Szkoda wydawac az tyle polskich pieniedzy,
ale jesli za milion, pottora miliona zlotych a 85% dotozg goscie z Brukseli, mozna to przy-
gotowac, to nic tylko wydawac... Moze wyjdzie z rachunkéw, ze w pierwszym roku dzia-
talnoéci nowy centralny port lotniczy w Polsce bedzie miat 20 mln pasazerow i kto$ sie
odwazy wydawac pienigdze. Jak tak bedzie, to wtedy bedziemy sie martwili. Nie nalezy
oczekiwaé inwestycji ze strony panstwa polskiego, no way, nie ma takiej mozliwosci.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):
Prosze bardzo, teraz glos zabierze przedstawiciel Rady Pracowniczej.

Przewodniczacy Rady Pracowniczej PP. ,,Porty Lotnicze” Cezary Wienski:

Cezary Wienski, przewodniczacy Rady Pracowniczej. Chcialem krétko odnie§é sie
do wystapienia pana ministra oraz pana przewodniczgcego. Mozna odnie$¢ wrazenie
po tych wystgpieniach, ze wynik finansowy osiggany przez firme jest whrew silnej pozy-
cji czynnika spoltecznego. Podczas tej prezentacji w zadnym momencie nie znalaztem
jakiegokolwiek argumentu za tym, ze jest to prawda. Moze uprawniona jest odwrotna
teza, ze ten §wietny wynik uzyskano dzieki silnemu czynnikowi spotecznemu? Tylko tyle
chcialem powiedziec, dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Teraz o odpowiedzi poprosimy pana dyrektora.

Naczelny dyrektor PP. ,,Porty Lotnicze” Michal Marzec:
Prosze panstwa, bardzo dziekuje za te pytania. Sprobuje sie do nich odnie§¢ w kolejno-
Sci zadawania pytan. Pan posel poruszyl kwestie parkingu — nie do konca rozumiem,
o0 co chodzi? Czy chodzi o nasze parkingi krétkoterminowe?

Posel Andrzej Czerwinski (PO):
Nie wiem, do kogo naleza, ale chodzi mi o parking krétkoterminowy, ogrodzony takim
czerwonym zelaznym plotem.

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:
Chodzi o ten plot.

Naczelny dyrektor PP. ,,Porty Lotnicze” Michal Marzec:
Jak panstwo widza za oknem trwaja do§é skomplikowane procedury inwestycyjne. Wiaza
sie one z jednym z kolejnych pytan — budujemy podziemny tunel pomiedzy stacjg kole-
jowa a nowym terminalem. Oznacza to, ze skomunikowanie w chwili obecnej tego par-
kingu, o ktorym pan méwi oraz samej stacji kolejowej jest bardzo skomplikowane. Nie-
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stety, nie jesteSmy w stanie zrobi¢ tego inaczej. Sg drogowskazy, ale zdaje sobie sprawe,
ze jest to ucigzliwe. Koniec tej inwestycji jest zaplanowany na jesien przyszlego roku
i od tego czasu, zapewniam pana, dostep do parkingu bedzie duzo latwiejszy.

Posel Andrzej Czerwinski (PO):

Teraz wystarczy jedng bramke tam zrobic.

Posel Andrzej Kania (PO):

Chodzi o przejscie z parkingu do terminalu.

Naczelny dyrektor PP. ,,Porty Lotnicze” Michal Marzec:

Jestem bardzo wdzieczny za te uwagi. Pracujemy w firmie ustugowej i wszystkie osoby
korzystajace z naszych ustug, czyli dziesie¢ milionow os6b rocznie, maja na pewno swoje
uwagi, ze gdzie§ mogloby by¢ troche lepiej. Bardzo chetnie pochyle sie nad pana szczego-
fowym projektem i na pewno wezme go pod uwage, jesli to mozliwe. Obecnie staramy sie
zorganizowac tak ten ruch, aby pasazerom bylo jak najwygodniej, ale prosze pamietac,
ze nastepuja na lotnisku zmiany do$¢ dynamiczne — z tygodnia na tydzien, z miesigca
na miesige. Droga dostepu do parkingu juz jest w innym miejscu ze wzgledu na te prace,
ktore sa prowadzone. Mam nadzieje, ze nasi pasazerowie beda wyrozumiali i w momen-
cie, w ktorym skonczymy te inwestycje i przywrécimy normalny porzadek ruchu, réw-
niez pieszego, jako§ nam wybaczg to, co dzialo sie przez ostatnie dwa lata.

Przy okazji odniose sie do kwestii kolei. Nie potrafie odpowiedzie¢ na pytanie, dla-
czego tyle, a nie wiecej os6b korzysta z pociggu. By¢ moze dostep do stacji kolejowej i ter-
minalu jest utrudniony a duza oferta polgczen autobusowych i blisko$¢ miasta powo-
duja, ze inne $rodki transportu sg bardzo konkurencyjne? Chcialbym jednak zwrocié
uwage na fakt, ze ten pociag jest zatloczony na wysokoSci ulicy Marynarskiej. To nie jest
pociag, ktory zostal zbudowany tylko dla pasazeréw z lotniska, ale obsluguje normalny
ruch aglomeracyjny. Bardzo duze jest zainteresowanie, szczegdlnie pracownikéw osiedla
biznesowego na Mokotowie, korzystaniem z tego pociggu. Wiem, ze bardzo duza liczba
0s0b wsiada i wysiada na stacji Stuzewiec.

Port Lotniczy Mazury - trzy, cztery lata temu podpisaliémy w dobrej wierze z udzia-
tem samorzadu wojewo6dzkiego porozumienie. Mial sie pojawié, czy tez sie pojawil pry-
watny inwestor, ktéry mial zainwestowac¢ pienigdze swoje i samorzadu. Z tego, co wiem,
samorzad dysponuje pieniedzmi na inwestycje przeznaczone na lotnictwo. Niestety, dwa
lata temu samorzad zalozyl druga spoétke lotniskowa, ktora przejeta formalnie prawa
do zarzadzania lotniskiem w Szymanach. Przyjeliémy to z zaskoczeniem, nic o tym
wczes$niej nie wiedzieliSmy. Od dwoch lat wycofujemy sie z tej spotki, nasze udzialy
sg wystawione na sprzedaz, podejmowane sg procedury windykacyjne i zamierzamy sie
z tego wycofaé, bo nie widzimy tam warunkéw biznesowych, ani - jak pan powiedzial
- warunkow misyjnych do realizacji naszych celow. Zwracam réowniez uwage na fakt,
iz na realizacje tej misji nie otrzymujemy zadnych pieniedzy ze Skarbu Panstwa. Gdy
mamy realizowaé jaka$§ misje panstwowa, to panstwo powinno przekaza¢ nam na ten
cel jakie$ §rodki.

W chwili obecnej nie wiem, jak wyglada ta druga spotka. Wiem, ze rozpoczeta proces
inwestycyjny korzystajac z pieniedzy unijnych, ale nie jesteSmy tam udzialowcem, wiec
nie potrafie powiedzie¢. Wydaje mi sie, ze lotnisko w Szymanach jest w chwili obecnej
w duzym dotku. Nie wydaje mi sie, aby w najblizszym czasie pojawil sie tam ruch lotniczy.

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:

W tej spolce funkcjonujg na raz dwa zarzady.

Naczelny dyrektor PP. ,,Porty Lotnicze” Michal Marzec:

J-S.

Tak, sg tam duze problemy wewnetrzne. Tego watku nie bede rozwijal, bo nie czuje
sie upowazniony. Nie bede méwil rowniez o Zielonej Gorze, gdyz jest w podobnej sytu-
acji, to port o niewielkim natezeniu ruchu. Jeden z panéw postéw wspomniat o porcie
lotniczym w Kaliningradzie. Gdyby to byla czes¢ Unii Europejskiej, to prawdopodobnie
mialoby to jaki§ wplyw na lotnisko w Gdansku, ze wzgledu na odleglo§é. Prosze jednak
pamietac, ze uregulowania unijne i liberalizacja rynku lotniczego w Unii jest tak duza,
ze w zasadzie zadne lotnisko polozone nawet blisko za granicg nie moze sie z tym row-

23




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 125)

24

nac. Utrudnienia bylyby zwigzane z przekraczaniem granicy, podpisywaniem uméw bila-
teralnych. UE takg konkurencje niweluje, nie wyobrazam sobie, aby lotnisko w Kalinin-
gradzie bylo jakgkolwiek konkurencjg dla lotniska w Gdansku, w jakim§ przewidywal-
nym modelu. Lotnisko w Gdansku rozwija sie¢ bardzo dobrze i ma swoj wlasny rynek.
Nie wiem, na czym mialaby polega¢ konkurencyjnos¢ lotniska w Kaliningradzie, aby tam
polecieli pasazerowie i stamtad przyjechali do Gdanska. Trudno mi sobie to wyobrazic¢,
ale przede wszystkim chodzi o to, ze tamto lotnisko jest poza granicami Unii.

Pan posel zapytal o Budapeszt i sytuacje Malévu. Nie wiem jak delikatnie to powie-
dzieé, ale to zagrozenie, o ktérym pan wspomnial nie jest nam obce od tadnych paru
lat. Analizujemy na biezaco rézne scenariusze, ktore moga sie z tym wigzac. To nie jest
tylko kwestia Malévu w Budapeszcie, ale rowniez Sabeny w Brukseli, Swissair w Zury-
chu. Bylo kilka takich przypadkéw w Europie w trakcie ostatnich lat i skonczyly sie one
bardzo réznie. Ten najblizszy przyklad Malévu jest nam bliski, dlatego ze mial on 40%
ruchu w Budapeszcie. Malév upadl w lutym ubieglego roku, gdy stanowit 40% ruchu
w Budapeszcie i caly rok 2012 lotnisko w Budapeszcie zamkneto spadkiem ruchu o 6%.
Ma pan racje, ze zostalo to odbudowane przede wszystkim przez low costy, ale rowniez
hub w Budapeszcie byl bardzo iluzoryczny. Nie przypominam sobie, aby Malév obstu-
giwal dalekosiezne polgczenia. Tam latala chinska firma, nie wiem czy nie latal tam
przez jakis$ czas Korean Air, ale to nie byl hub. W Warszawie mamy okoto 18% tranzytu
- czyli niemalze 20% pasazerow sie tu przesiada. Oznacza to, ze jesteSmy hubem. Wydaje
mi sie, ze nie bylo tego w Budapeszcie.

Oferta low costow jest duzo gorsza — w mojej opinii — dla pasazeréw niz oferta linii
sieciowej, dlatego ze nie ma bezposrednich polaczen dalekosieznych, ktore sg kluczowe
dla rozwoju lotniska. Pan poset mowil o ruchu a ja powiem o znaczeniu finansowym LOT
oraz Eurolotu, poniewaz chyba do kofica tego miesigca traktujemy te linie wspélnie.
Stanowig one tgcznie 29% przychodéw PPL. Wedlug naszej opinii, moze niezrecznie
jest rozwazac takie scenariusze, ale powinniSmy sobie poradzié¢ w sytuacji kryzysowej,
zwlaszceza, ze LOT i Eurolot majg od kwietnia br. prowadzi¢ niezalezng dzialalno§é
gospodarcza. Bedg oferowaly polgczenia, dysponowaly samolotami, sprzedawaty bilety,
oczywiscie sprzedajac je wspdlnie, jako bilety ze wspolnym code-share. Wydaje mi sie,
ze taka dywersyfikacja jest dla nas bezpieczniejsza. Nie oznacza to, oczywiScie, ze nie
zrobimy wszystkiego co jesteémy w stanie, aby pomoc LOT. To pokazaliSmy w prezen-
tacji. Prosze mi wierzy¢, ze zarowno system znizek jak i wspolpraca operacyjna z LOT
to co§, co daje temu przewoznikowi konkretne korzySci, aby to bylo jasne — w sposob
catkowicie transparentny. Kazdej linii, ktéra bedzie chciata budowa¢ hub w Warsza-
wie zaproponujemy te same warunki. W chwili obecnej jedyng chetng do realizacji tego
projektu jest LOT, w zwigzku z czym on jest beneficjentem wiekszosci ulg i upustow.
OczywiScie, caly czas analizujemy sytuacje bojac sie jakiego$ kryzysowego scenariusza,
ale wydaje sie nam, iz nie powinno to by¢ zdarzenie dla Polski krytyczne.

Podobnie rozumiem jak pan poset (jesli dobrze zrozumiatem intencje) role przewoz-
nika i lotniska jako odmienne. Trudno wyobrazic¢ sobie stolice panstwa z 40 mln oby-
wateli bez lotniska, a mozna jg sobie wyobrazi¢ bez jakiego$ przewoznika. Analizujemy
to wszystko starajgc sie pomagac LOT, jak tylko sie da i zakladamy, ze taka krytyczna
sytuacja nie bedzie dla nas zabdjcza. Takie sg nasze analizy.

Ktorys z panéw postow zapytal o spadek wartosci gruntu - temat, ktory dotyczy nas
od pewnego czasu. Zgadzam sie z panem poslem, ze pdjScie do sadu jest ostatecznoscia.
Sa bardzo szczegélowe mapy, na ktoérych zaznaczony jest rézny poziom hatasu. Mamy
trzy strefy — Z1, Z2 i strefe calg ograniczonego uzytkowania. W zaleznoéci od hatasu,
jaki jest generowany przez lotnisko — caly czas monitorujemy to, mamy dziesie¢ stacji
monitorujacych, ktore na biezgco wszystko sprawdzajg, jesteSmy w stanie przyczepié
konkretny halas do konkretnego samolotu i tak robimy —zbudowane sa bardzo doktadne
mapy halasu. Byly one podstawa do ustalania obszaru ograniczonego uzytkowania.
W zaleznoSci od tego obszaru sg albo dopuszczone (to decyzja sejmiku samorzadowego,
ktéry powolal ten obszar) albo zabronione jest tam budownictwo mieszkalne, szpitalne
itd. To bardzo precyzyjne mapy. Staramy sie, jesli to tylko mozliwe zalatwia¢ wszystkie
roszczenia polubownie. Prosze zrozumieé¢ nas — nie moge zaakceptowacé tego, ze jakas
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osoba do nas wysyla roszczenie w wysokos$ci 38 tys. zt i my je zaplacimy, bo uwaza,
ze spadla warto§¢ nieruchomosci. Mamy opracowania pokazujgce, jaki jest wplyw lotni-
ska na wartos$¢ nieruchomosci w otoczeniu. Na tej podstawie albo akceptujemy, albo nie
akceptujemy roszczenia. Jeli nie akceptujemy, to musimy zdaé sie na opinie niezawi-
slego sadu, poniewaz nie mamy zadnych narzedzi, aby podja¢ decyzje o tym, czy spadek
wartosci wynosi 38 tys. zt czy 57 tys. zl.

Sekretarz stanu w MTBiGM Tadeusz Jarmuziewicz:

Panie dyrektorze, powiem w tym momencie jeszcze dwa slowa na ten temat. Z doSwiad-
czenia blisko szeSciu lat stykania sie z tym tematem, powiem, ze 4-5 lat temu otrzymy-
walem mnostwo korespondencji od skarzacych sie lokatoréow zamieszkujacych okolice
lotniska. Nie wiem czy dokonala tego polityka informacyjna, ze ten strumien listéw
wygast. Co$ zrobiliscie takiego, ze ci ludzie przestali sie skarzy¢, trywializujac — do mini-
strow. Byt caly taki nurt, organizowanie sie. Co§ znikneto.

Naczelny dyrektor PP. ,,Porty Lotnicze” Michal Marzec:

J-S.

Na naszej stronie internetowej, specjalnie przygotowanej dla mieszkancéow obszaru
ograniczonego uzytkowania, wiedzieli oni w jaki sposob mogg dochodzié¢ swoich praw
i w jakiej procedurze majg oczekiwaé od nas finansowania izolacji akustycznych, pokry-
cia strat wartosci nieruchomoéci lub wykupu nieruchomosci (bo takie rozwigzanie
réwniez istnieje), je§li ta nieruchomog§é nie moze by¢ uzytkowana w zaden inny spo-
sob. Mowiliémy o wynajetym call center, we wszystkich okolicznych gminach odbyly sie
spotkania z mieszkancami, wydaliSmy mnostwo ulotek i informatoréw, jak ubiegac sie
o swoje prawa. By¢ moze to skanalizowalo w pewien sposob te roszczenia. Na stronie
internetowej dostepne sa ankiety, ktore mozna wypelnic, jesli kto$ uwaza, ze ze strony
lotniska naruszono jakis jego interes. To jest procedowane dokladnie, jak opisano i mysle,
ze dziala.

Jeszcze dwie kwestie — kradziez bagazu. To wstydliwy element pracy lotniska. To nie
pracownicy lotniska majg dostep do bagazu, bo zajmuja sie tym niezalezne sp6tki han-
dlingowe. Liberalizacja w Polsce, chyba najdalej posunieta w Europie powoduje, ze ist-
nieje szesnascie spolek handlingowych obstugujacych pasazerow, bagaz i samolot na lot-
nisku. W przypadku, gdy zagrozenie z czterech spowodowalo ogromne strajki i protesty
w Niemczech, my mamy ich na lotnisku az szesna$cie. Podejmujemy dzialania majace
na celu ograniczenie tego procederu, ktory — niestety — od czasu do czasu sie zdarza.
Nalezy pamietac, ze to dzieje sie wszedzie. W ubieglym roku chyba na lotnisku w Amster-
damie aresztowano grupe ponad stu osob, ktore okradaly bagaze. Utomnosc ludzka nie-
stety istnieje i bywa, ze tak sie dzieje. Mamy swoje procedury zwigzane z monitoringiem
i kontrolg oséb wychodzacych z lotniska. Kontrolujemy takie osoby. Wydaje nam sie,
ze minimalizujg one tego typu zagrozenia, cho¢ nie da sie tego wykluczyé w calosci.
Mysle, ze zaden szef lotniska nie da panstwu gwarancji, ze na jego lotnisku to sie nie
zdarzy, bo to jest pokusa, ktorej trudno sie oprzeé. Staramy sie to zwalczac. Czy mialo
to wplyw na bankructwo lotniska w Budapeszcie? Na pewno kazda negatywna opinia
w tej branzy powoduje, ze traci ona klientéw — ziarnko do ziarnka i przebierze sie miarka.

Chcialbym jeszcze odnie$¢ sie do Babimostu. Generalnie z portami lotniczymi jest
tak, ze muszg mie¢ pasazeréw. Aby lotnisko moglo dziala¢, musza by¢ klienci. Mozna ich
zacheci¢ w pewien sposob do korzystania z lotniska, ale takie dzialania zawsze sg bar-
dzo ograniczone. Lotnisko w Zielonej Gérze to ostatnie, ktore jest czeScig PPL i nie jest
wydzielonym podmiotem gospodarczym. Bezpoérednio nim zarzadzamy. PodpisaliSmy
dwa lata temu z samorzadem wojewddztwa lubuskiego porozumienie, w ktorym zobowia-
zaliSmy sie rownolegle do wspierania tego lotniska. MieliSmy zapewnic jego sprawnosé
operacyjna na poziomie uzyskania certyfikatu Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Chodzito
o niezbedne matle inwestycje, pelng obsade i pokrywanie kosztéw utrzymania. Strona
samorzgdowa miala rozkrecié¢ ruch. W chwili obecnej jesteSmy w trakcie realizacji tego
porozumienia. W zaleznosci od tego, czy okaze sie to sukcesem, czy nie, bedzie trzeba
podjaé decyzje w sprawie tego lotniska.

Czy bedzie ono mogto dalej pracowac i generowac straty, czy ma potencjat ruchu, czy
nie? Takie decyzje trzeba podejmowaé racjonalnie, ale jest to konieczne. Jesli chodzi
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o wplyw wzajemny Zielonej Goéry i Berlina, to mam swojg opinie na temat tego, co dzieje
sie w Berlinie. Nie jest ona zbyt budujaca dla budujacych. Prosze panstwa, sam fakt,
ze my w zeszlym roku zbudowaliémy siedem terminali a wielka inwestycja, na ktorej
otwarcie wystano imienne zaproszenia na czerwiec zeszlego roku, jako§ nie moze sie
ziéci¢. Wiem, ze przyszly rok podawany jest jako termin jej realizacji, ale chodzg tez
stuchy o trzech latach op6znienia. Mysle, ze rozmawianie w chwili obecnej o potencjal-
nej konkurencji nowego lotniska w Berlinie, to wrozenie z fusow. Uwazam, ze lotniska
w takim ukladzie jak Warszawa i Berlin ze soba nie konkurujg. Mozemy sobie podbieraé
réznych pasazerow, ale generalnie kazdy ma swoj wlasny rynek. Nie bralbym takiego
zestawienia pod uwage. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Zbigniew Rynasiewicz (PO):
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Mysle, ze jesteSmy natadowani wiedzg. Bardzo serdecznie chcialbym w imieniu pan
i panéw poslow podziekowaé panu dyrektorowi i calemu zespolowi oraz wszystkim
z panstwa za udzial, zaproszenie i przebieg tego posiedzenia Komisji. To, ze sg wat-
pliwoSci i réznice zdan w nie do konca rozpoznanych kwestiach, to oczywiste. Mam
nadzieje, ze w przyszlosci bedziemy mogli wspdlnie pracowac i wspiera¢ panstwa dzia-
lania a na pewno im nie przeszkadzaé. Wszystkiego najlepszego i dziekuje.




