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Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Stanistawa
Zmijana (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje ministra infrastruktury i rozwoju w sprawie polityki kadrowej
PKP S.A.

W posiedzeniu udziat wzieli: Jakub Karnowski prezes PKP S.A. wraz ze wspotpracownikami, Krzysz-
tof Dyl prezes Urzedu Transportu Kolejowego wraz ze wspolpracownikami, Przemystaw Hofman
dyrektor Departamentu Transportu Kolejowego Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, Leszek Kor-
czak doradca ekonomiczny w NIK, Stawomir Centkowski wiceprezydent Zwigzku Zawodowego
Maszynistow Kolejowych w Polsce wraz ze wspotpracownikami, Aleksander Motyka przewodniczacy
Zwiagzku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP wraz ze wspélpracownikami, Tadeusz Gawin prze-
wodniczacy Federacji Zwigzkéw Zawodowych Pracownikow Automatyki i Telekomunikacji PKP wraz
ze wspolpracownikami, Stanistaw Kokot sekretarz Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnosé”
wraz ze wspoélpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Elzbieta Kessel, Marcin Mykietynski
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji Infrastruktury. Witam panie i panéw postow, cztonkow
Komisji. Porzadek dzienny posiedzenia przewiduje informacje ministra infrastruktury
i rozwoju w sprawie polityki kadrowej PKP S.A.

Informuje, ze dzisiejsze posiedzenie zostalo zwolane na podstawie art. 152 ust. 2
regulaminu Sejmu, na pisemny wniosek grupy postow. W tym przypadku bylta to grupa
postow z Klubu Parlamentarnego Prawo i Sprawiedliwo$c. Do reprezentowania wnio-
skodawcow jest upowazniony pan przewodniczacy Andrzej Adamezyk.

Chcialbym przywitac liczng reprezentacje Grupy PKP S.A., na czele z panem pre-
zesem Jakubem Karnowskim. Witam takze przedstawicieli strony spolecznej. Mam
nadzieje, ze jesteSmy we wlasciwym gronie, aby skutecznie zglebic i przedyskutowaé
temat polityki kadrowej w PKP S.A.

Przystepujemy do realizacji porzadku posiedzenia. Oddaje gltos panu przewodnicza-
cemu Andrzejowi Adamczykowi. Panie posle, bardzo prosze.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Na poczatek kwestia porzadkowa, panie przewodniczacy. Nie widze
na sali przedstawicieli resortu infrastruktury. Czy mégtbym prosié o jakie$ wyjasnienie?

Dyrektor Departamentu Transportu Kolejowego Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju
Przemyslaw Hofman:
Panie pofle, ja jestem reprezentantem resortu infrastruktury. Nazywam sie Przemystaw
Hofman, pelnie funkcje dyrektora Departamentu Transportu Kolejowego Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju. Stawitem sie na posiedzenie Komisji w zastepstwie pana mini-
stra Klepackiego.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Tak jest, zgadza sie. Zostalem wcze$niej poinformowany o tym fakcie, panie przewodni-
czacy. Pan dyrektor posiada stosowne upowaznienie. My§le, ze spokojnie mozemy roz-
poczaé procedowanie.
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Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Dziekuje za to wyjasnienie. Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, panowie
prezesi, szanowni panstwo, wniosek w sprawie zwolania nadzwyczajnego posiedze-
nia sejmowej Komisji Infrastruktury po$wieconego sytuacji panujacej w Grupie PKP
S.A., a szczegollnie prowadzonej tam polityce kadrowej i skutkom wynikajacym z tego
tytulu dla przedsiebiorstwa, a nie tylko dla zatrudnionych pracownikoéw, zostat ztozony
w zwigzku z informacjami, ktoére docieraty do nas i nadal docierajg z Grupy PKP S.A.

Informacje, o ktérych méwie, dotycza szczegdlnie kwestii polityki kadrowej, a kon-
kretnie odejscia grupy osob, a wlasciwie proby pozbycia sie przez zarzad PKP S.A. znacz-
nej grupy wykwalifikowanych pracownikow. Jest to realizowane w rézny sposob, m.in.
w wyniku wdrazania w spolce programu dobrowolnych odejsé, jak rowniez w wyniku
zastepowania pracownikow poprzez tzw. outsourcing. Nierzadko ma on miejsce w sytu-
acjach, ktore absolutnie nie uzasadniajg tego rodzaju zamiany.

W PKP S.A. nastepuje nie tylko proces zwalniania pracownikow. W firmie dokonuje
sie takze proces wymiany kadry. Jak powiedzial pan Piotr Cizkowicz, wiceprezes PKP
S.A., wymieniono dotychczas ok. 600 pracownikéw. Tak nalezy chyba czyta¢ informacje
o tym, ze blisko 600 pracownikow zostalo zastapionych, a definitywnie odeszto ok. 200
0sob. Jezeli 600 pracownikéw zostalo zastgpionych, to pojawia sie pytanie - czy ci, ktorzy
przyszli, sg rzeczywiScie lepsi od fachowcéw, ktorzy pracowali wezesniej w PKP? Czy
moze przyszly osoby, ktorych zwiazki z PKP sg do&¢ luzne, a wiedza o firmie jeszcze
mniejsza?

Panie przewodniczacy, w zwigzku z tym, ze realizowane zwolnienia w PKP zabu-
rzaja prace spoiki, ze zarzad pozbywa sie konsekwentnie, z blizej nieznanych przyczyn,
wykwalifikowanych pracownikow, wydaje sie, ze bedzie jak najbardziej wskazane odczy-
tanie listu otwartego skierowanego do pana Donalda Tuska, premiera rzadu Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Oprocz premiera adresatami listu jest rowniez kilku postéw na Sejm.
List zostal wystosowany przez czlonkéw Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawo-
dowego ,,Solidarnos$¢” pracujacych w PKP S.A., Oddzial Gospodarowania Nieruchomo-
Sciami w Gdansku. Wystgpienie zwigzkowcow doskonale charakteryzuje sytuacje, z jaka
mamy do czynienia w PKP. W dalszej czeSci wystapienia bede positkowat sie trescig tego
listu. Pozwole sobie przytoczy¢ list w caloéci i na tym zakonicze uzasadnienie wniosku
o zwolanie posiedzenia Komisji Infrastruktury.

,Pan premier Rzeczypospolitej Polskiej Donald Tusk. Jako obywatele Rzeczypospo-
litej Polskiej oraz kilkudziesiecioletni pracownicy PKP zwracamy sie do pana premiera
o przeprowadzenie kontroli w PKP S.A., poniewaz to pan, jako premier doprowadzit
do tego, ze zwiekszono wiek przejScia na emeryture do 67 lat i odpowiada za dzialania
panskich ludzi, ktorymi obsadzil pan stotki dyrektorskie, ludzi, ktérzy nie majg zad-
nych skruputéw w wyrzucaniu ludzi starych, sprawdzonych, dtugoletnich pracownikow
na pastwe losu z naruszeniem prawa pracy i przygotowania porozumien na dobrowolne
odejScie z pracy w ramach porozumienia stron. Proponowane odprawy i porozumienie,
jakie wymysélili panscy ludzie, to hanba dla tych, ktorzy poswiecili zycie dla PKP. Obecnie
kieruje sie pracownikéw na badania lekarskie i wymys$la sie badania, ktoére nie majg nic
wspolnego z naszg praca, aby jak najwiecej starych ludzi nie przeszto tych badan, tworzac
w ten sposob stanowiska pracy dla kumpli z uczelni, rodzin i wszelkiej maSci znajomkow,
ktorzy nie majg zielonego pojecia o pracy na PKP, ktérzy wprowadzili juz wiele niedogod-
nosci i bataganu. Likwiduje sie stanowiska pracy w catej Rzeczypospolitej Polskiej, tylko
nie w Warszawie. Tam tworzy sie system, ktory ma zlikwidowa¢ polskg kolej zaScian-
kowa. Ludzi, ktorzy stracili zdrowie, pracujac w strukturach PKP, tracgc jako$¢ wzroku,
nabywajac choroby kregostupa i wiele innych schorzen, ludzi, ktérzy narazali swoje zycie
i zdrowie, wyrzuca sie jak stare brudy. Stosuje sie zastraszanie i lobbing wobec pracowni-
koéw, a zglaszane do prezesa PKP sytuacje zostaja bez jakiejkolwiek reakcji z jego strony.
Prezes chwali sie wynikami, tylko ze nie méwi, jakim kosztem je osiagnieto. Podstawowa
zasada - zniszczy¢ jak najwiecej starych kolejarzy. Bedac w wieku ponad piecdziesiat lat,
okazuje sie, ze juz jesteSmy starzy i niepotrzebni, a pan méwi nam: pracujecie do 67 lat.
Juz w III Rzeszy pewien czlowiek w rozmowie ze swoim wspélpracownikiem wymyslil,
ze wszystkich ludzi powyzej 50 lat nalezy sie pozby¢. Moze w chwili obecnej naleza-
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toby przy lekarzu orzekajgcym stopien zdrowia wybudowaé jeszcze dwa pomieszczenia,
z ktorych nie bedzie si¢ juz wychodzic, nie bedzie si¢ narodowym cigzarem. I tak praca
do émierci. Sredni wiek zycia w Polsce dla mezczyzn to 67 lat, kobietom jeszcze troszke
zycia na emeryturze zostanie. Jakie to ma znaczenie, kiedy i gdzie? Porzadek musi by¢.
Chcieliby$émy, aby pan osobiscie zainteresowal sie tym, co sie dzieje w PKP S.A.
Chcemy, aby doprowadzit pan do spotkania przedstawicieli spotecznych z panig minister
transportu. Nalezymy do tych, ktorzy jeszcze wierza w to, ze praca na rzecz naszej ojczy-
zny — Rzeczypospolitej Polskiej - jest zaszczytem i honorem. Patrzac na to, co wyrabiaja
zatrudnieni przez panskiego ministra ,,bankomaty” zarabiajgcy miesiecznie prawie dwu-
letnie wynagrodzenia tych naprawde pracujacych naszych kolejarzy, odczuwamy coraz
wieksze wzburzenie i rozgoryczenie. To wszystko dzieje sie w §wietle panstwa prawa.
Do wiadomosci: pan prezes PKP S.A. Jakub Karnowski, posel na Sejm RP, minister
infrastruktury i rozwoju Elzbieta Bankowska, postowie na Sejm RP: Tomasz Szyman-
ski, Zbigniew Girzynski, Krzysztof Ardanowski, fiukasz Zbonikowski, Janusz Dzieciol,
przewodniczacy KK NSZZ ,,Solidarno$¢” Piotr Duda, rzecznik etyki PKP S.A. Jacek Woj-
ciechowicz, cztonek Rady Nadzorczej PKP S.A. Juliusz Englert”. Tak brzmi ta petycja.
Szanowni panstwo, list jest napisany jezykiem pelnym emocji i rozgoryczenia. Mam
s§wiadomosc, ze niektore poréwnania mogg by¢ uznane za zbyt drastyczne, ale wydaje
mi sie, ze przede wszystkim nalezy znalez¢ odpowiedZ na pytanie, co takiego stalo sie
w Grupie PKP, ze zwigzek zawodowy w liScie otwartym kieruje do premiera takie, a nie
inne stowa? Co sie takiego stalo? Odpowiedzi oczekujemy od ministra transportu. Liczymy
takze na odpowiedz ze strony prezesa Grupy PKP S.A., pana Jakuba Karnowskiego.
Z mojej strony to wszystko, panie przewodniczacy. O uzupelnienie wypowiedzi chcial-
bym jeszcze poprosi¢ pana posta Krzysztofa Tchorzewskiego.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Udzielam glosu przewodniczacemu Tchérzewskiemu.
Prosze o kontynuowanie watku rozpoczetego przez pana posta Adamczyka.

Posel Krzysztof Tchoéorzewski (PiS):

s.k.

Wysoka Komisjo, chcialbym nawigzaé do tego, iz na tym poziomie spolecznego konfliktu,
ktory powoli zaczyna wykazywac znamiona krzyku rozpaczy, dziejg sie pewne rzeczy
wbrew zapowiedziom pana premiera. Premier Tusk potwierdzil przeciez publicznie
dazenie do ograniczenia w Polsce liczby tzw. uméw Smieciowych. Jezeli zmiany w PKP
beda dalej szly w takim kierunku jak obecnie, oznacza¢ to bedzie, ze zapowiedzi pre-
miera w kontekscie uméw $mieciowych nie zostang spetnione.

Kolejny aspekt, ktory chce poruszyé, to bardzo niedawne, bo z dnia 23 czerwca
2014 r., wystapienie do pani wicepremier Elzbiety Bienkowskiej. Pani premier takze
otrzymala petycje. Nie chce niepotrzebnie przedtuza¢ wypowiedzi i dlatego nie zacy-
tuje catosci petycji, podkresle jedynie, ze zostala ona podpisana przez szeféw dwoch
najwiekszych central zwigzkowych, tzn. pana Stanistawa Stolorza przewodniczgcego
Federacji Zwigzkéw Zawodowych Pracownikow PKP i pana Henryka Grymela prze-
wodniczgcego rady Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnos§é”. W petycji sg bardzo
mocno podkre§lone pewne fakty, a konkretnie chodzi o to, ze jest to protest przeciwko
polityce rzadu i zarzadow spolek kolejowych zmierzajacej do likwidacji zakladow pracy,
centralizacji zarzadzania w spotkach i do wdrazania decyzji, ktore prowadzg do utraty
setek miejsc pracy w terenie, a jednocze$nie tworzy sie nowe, wysoko optacane stanowi-
ska w departamentach i biurach central poszczegblnych spotek w Warszawie. Pozwala
to na zatrudnianie pseudospecjalistow z zewnatrz. W tym momencie przywolam cytat
z petycji: ,,Wielokrotnie wskazywali§my, ze specyfika kolei wymaga zarzadzania obsza-
rowego w terenie” i dalej: ,,istnieje konieczno$¢ utrzymania zatrudnienia specjalistow,
ktorzy rozumiejg prace na kolei” itd.

W petycji jest wymienione jedena$cie postulatow, ktore odnosza sie do wielu aspektow.
Zwracaja one uwage na okreslone problemy i podkre§laja, ze w niektorych dziataniach
moze chodzi¢ o to, aby zmniejszy¢ koszty, ale skutkiem powiekszenia skali spolecznej
nedzy. W ramach obecnej polityki zwalnia sie pracownikow w wieku powyzej lat piec-
dziesieciu, ktorzy dodatkowo przepracowali w jednej firmie lat dwadziescia piec, trzy-
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dziesci lub czterdziesci. Co to ze sobg niesie? Dotychczas przesuwano pracownikow, kto-
rzy stracili zdrowie, a wiec decydowaly czynniki zdrowotne powigzane z koniecznoSciag
wykonywania okre§lonych zadan wymaganych w pracy na kolei. Takich ludzi po prostu
przesuwano na inne stanowiska pracy. W tej chwili sg oni przeznaczeni do zwolnienia.
Obecna sytuacja na polskim rynku pracy, dodatkowo zwigzana z wydluzeniem wieku
emerytalnego, powoduje, iz pracownik zwolniony z PKP, praktycznie rzecz biorac, nie
jest w stanie znalez¢ nigdzie nowej pracy. Fakt, iz prawie 700 tys. ludzi w wieku powyzej
piecédziesieciu lat pozostaje bez pracy wskazuje na to, ze zwolnieni z PKP od razu niemal
staja sie bezrobotni. Tak to wyglada z punktu widzenia polskiego panstwa. Pamietajmy,
ze przedsiebiorstwa panstwowe, ktorych reprezentantami sg obecni dzi§ na naszym
posiedzeniu panowie prezesi spolek kolejowych, powinny realizowaé polityke panstwa.

Z naszego punktu widzenia, tzn. z punktu widzenia postéw na Sejm, to, co sie dzieje
w tych firmach, tzn. masowe zwolnienia pracownikéw i rownie masowe zatrudnianie
firm zewnetrznych, ktore — co nalezy wyraznie powiedzie¢ — stosuja totalny wyzysk pra-
cowniczy, jest rozwigzaniem niedopuszczalnym. Poprzez swoje biuro poselskie badatem,
jak wyglada zatrudniania os6b w firmach zewnetrznych i jak sie one rozliczajg. Czesto
zatrudniajg one oficjalnie tylko na 1/10 etatu, a reszte pieniedzy wyplacaja bezposred-
nio do reki itd. Mialem do czynienia m.in. z firmami sprzatajacymi w szpitalach. Bar-
dzo czesto konczylo sie to ztozeniem doniesienia do prokuratury. To co tam widzialem,
to niemal Sredniowiecze, a juz na pewno wczesnokapitalistyczny wyzysk pracownika.
Poniewaz ludzie sg bezrobotni, a dzieciom trzeba da¢ $niadanie, to godzili sie na to, aby
pracowac oficjalnie za 900 zI miesiecznie na 1/2 lub 1/3 etatu, a faktycznie wykonywali
prace na pelnym etacie. To sg fakty. Tak wyglada polska rzeczywistos¢.

Jezeli naprawde mamy zmierzac¢ w takim kierunku, ze przedsiebiorstwa panstwowe
realizujace polityke panstwa bedg stosowaly opisane metody zarzadzania, a wszystko
na to wskazuje, poniewaz pochwalono sie takg koncepcja medialnie w ,,Pulsie Biznesu”,
to chyba co$ jest nie tak. Chce uzyskaé dzi$ odpowiedz, czy rzeczywisScie taka jest poli-
tyka rzadu? Patrzac na to zagadnienie z tego punktu widzenia, obecny dzi$ pan dyrektor
z MIR, mimo checi, ktorych istnienia nie neguje, nie odpowie nam na to pytanie. Nie jest
w stanie przedstawi¢ polityki rzadu w tej dziedzinie. Nie dowiemy sie, czy jest rzadowe
przyzwolenie na to, aby zarzady spotek kolejowych prowadzily taka polityke personalnag.

Czy doczekamy sie wreszcie wstrzymania niekontrolowanego wzrostu zatrudnienia
w centralach spotek? Z pisma, ktére mam przed sobg, wynika, ze np. w centrali PKP
S.A. zatrudnienie wzrosto dwukrotnie w ciggu 2013 roku. Dziala tam 28 biur z dyrek-
torami iich zastepcami. Wzrost liczby kadry kierowniczej jest kilkukrotny itd. Inny
przyktad, w PKP PLK jest 112-114 dyrektorow projektow. W tej chwili doktadnie nie
pamietam, ale mozna odnie§¢ wrazenie, ze do kompletu brakuje jeszcze tylko stanowiska
dyrektora projektu do spraw dyrektorow projektow. Te sprawy tak wlasnie wygladaja.
Pensje zatrudnionych oséb sg mnoznikowe w stosunku do pracownikéow, ktorzy pracuja
i zyja za 2,0-2,5 tys. z1 pensji netto. Wynagrodzenia dyrektoréow sg kilkunastotysieczne.
Mozna powiedziec, ze sg one stuszne o tyle, o ile majg doprowadzié¢ do likwidacji zatrud-
nienia pracownikéw na stanowiskach robotniczych. Mamy woéwczas z glowy negocjacje
ze zwigzkami zawodowymi. Wystarczy sama podpisana umowa zewnetrzna, w zwigzku
z ktorg kto§ przyjdzie i posprzata, przejdzie po torach, co§ zmyje itd.

Obecne decyzje zarzadu wskazuja, ze wyprowadzanie ustug na zewnatrz firmy sta-
nowi okreslony i realizowany kierunek polityki we wszystkich spotkach kolejowych. Ina-
czej mowiace, jest to polityka wlasciciela zaakceptowana przez rzad. Inaczej nie mozna
chyba tego uja¢ ani okresli¢ realizowanych planow zwigzanych ze zwalnianiem, zatrud-
nianiem i wymiang kadry. Zwiazki kolejowe piszg i informuja, ze czesto nowozatrudnieni
pracownicy biorg sie z klucza towarzyskiego i nie znaja w ogoéle specyfiki kolejowej. Zale-
cenia, ktore wydawane sa po to, aby sprawozdania z wykonania zadan przygotowywane
dla kadry kierowniczej pisane byly prostszym jezykiem, o czyms§ §wiadczg. Obecna kadra
kierownicza nie rozumie np. co to jest SRK i ma powazne braki, jesli chodzi o nomenkla-
ture zawodowo-kolejowa. Myéle ze jest to do§¢ przerazajace zjawisko.

Postulaty pracownikéw kolei, ktére sg oficjalnie przedstawiane, muszg stanowi¢
przedmiot dyskusji w Sejmie. Zgdania traktowania pracownikow z godnoScig i poszano-
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waniem, zaprzestania szykanowania i pordzniania oraz zakazu stosowania zastraszenia
wobec pracownikow, ktorym grozi sie zwolnieniem z pracy, zaprzestania nekania pra-
cownikow poprzez ciagle grozby wprowadzenia zmian zapiséw w ukladach zbiorowych
godzacych w prawa pracownicze itd. nie moga pozostaé bez naszej reakcji. Musimy upo-
mnie¢ sie o poszanowanie przez zarzady spolek praw pracowniczych, przestrzeganie
zasad opiniowania i uzgadniania ze zwigzkami zawodowymi spraw okreslonych w prze-
pisach ogélnych. Je§li pod tymi postulatami podpisujg sie szefowie zwigzkowych cen-
tral, a oprocz tego na powyzsze tematy docierajg do postéw oddolne informacje z PKP,
to oznacza, ze opisane fakty rzeczywiScie majg miejsce. Inaczej trudno bytoby mi zro-
zumieé, ze kto§ pisalby oficjalnie do pani wicepremier Bienkowskiej, a rzeczy, ktérych
dotyczy jego pismo, nie posiadatyby zadnego uzasadnienia w rzeczywistosci. Gdyby tak
bylo, to zakladam, ze juz zostalyby wytoczone procesy sgdowe o pomowienia z powodz-
twa prezeséw spotek wobec szefé6w poszczegdlnych central zwigzkowych. Nic takiego
dotychczas sie nie zdarzyto i nic nie slyszalem, aby mialo nastapi¢ w przyszloci, oznacza
to, ze opisane fakty sa prawdziwe.

Codzienna praktyka, prosze panoéw prezesow, jest taka, ze szefowie zwigzkow zawo-
dowych obawiajg sie wystepowaé w podobnych sprawach. Jesli spojrzymy na to zjawisko
z tego punktu widzenia, to okaze sie, iz system zastraszania zaszed! juz bardzo daleko,
ze zwigzkowcy, ktorych chroni w firmach prawo, a przynajmniej powinno, obawiajg sie,
ze ta ochrona nie bedzie juz wystarczajaca.

Uzyskujemy np. informacje, ze wynajmuje sie najlepsza kancelarie prawna bytego
ministra sprawiedliwoéci, tylko po to, aby méc chroni¢ kierownika ewidentnie tamigcego
prawa pracownicze. W ten sposéb broni sie tego czlowieka w procesie, jaki mu wyto-
czyli pracownicy. Na tego typu informacje musimy reagowac jako postowie i stad dzi-
siejsze posiedzenie Komisji, na ktéorym w obecnoSci strony spotecznej chcemy o pewnych
sprawach porozmawia¢. Mamy do czynienia z powaznymi rzeczami. Wyraznie widac,
ze w naszym demokratycznym systemie zaczynaja sie dziac bardzo zle rzeczy. Czlowiek,
ktory pracuje, powinien czué sie godnie, powinien by¢ godnie wynagradzany i czerpac
satysfakcje z pracy, a tymczasem tak nie jest. Te wartosci gdzie§ po drodze sie zagubily.

Apeluje, aby w codziennym pedzie nie zatracié sie i nie straci¢ umiaru, a szczegolnie
poszanowania czlowieka, jak piszg autorzy petycji. Cztowiek powoli staje sie tylko pion-
kiem na szachownicy. Jest tylko elementem polityki personalnej firmy, zaczyna brako-
wac¢ mu podmiotowosSci.

W odniesieniu do polityki kadrowej PKP nie chodzi nam o to, aby zobaczyc,
ze po zwolnieniu tylu i tylu osob oszczedziliSmy tyle i tyle milion6w zlotych. Jesli przyj-
rzymy sie, ile zarobily firmy konsultingowe dzialajace na zlecenie spoétek kolejowych,
to sie okaze, ze w niektorych przypadkach zarobily one po kilka lub nawet kilkana$cie
milionéw zlotych. Pokazuje to, ze nie tylko idea oszczednoSci nam przySwieca. Podob-
nie, je§li chodzi o wynajecie kancelarii prawnej pana bylego ministra sprawiedliwosci.
Wiem, ze jest to koszt niebagatelny, poniewaz znam obowigzujgce stawki. Kiedy$ bylo
tak, ze to zatrudniony w firmie radca prawny szed! do sagdu bronic intereséow spoiki,
teraz robi to prywatna kancelaria, a w zwigzku z tym koszty z tego tytulu idg w setki
tysiecy zlotych, a czasami nawet w miliony.

W tej chwili powyzsze zagadnienia pozostawiamy na boku, ale jesli chcecie panowie
prezesi uzasadnia¢ oszczednos$ciami wyprowadzenie firmy na prosta, to prosilibySmy
takze o ustosunkowanie sie do tego, iz mamy do czynienia z ludzmi. Podobnie jak osoby
zarzadzajace sg ludZzmi i wymagaja poszanowania ich godno$ci osobistej, tak samo zwy-
kly pracownik, ktéry tylko sprzata, rowniez posiada godno$é osobista. Mozna i nalezy
od niego wymagac solidnej pracy, ale trudno jest mi wyobrazic¢ sobie, na czym polega
oszczednose, jesli wykonanie ustugi przekazuje sie zewnetrznej firmie. Oznacza to jedy-
nie, ze nie radzimy sobie z organizacjg wlasnej pracy. Z drugiej strony dopuszczamy
takze do tego, ze w zewnetrznej firmie, ktéra nie dba o renome, pracownik moze zostaé
bezwzglednie wykorzystany i za ustuge, za wykonanie ktérej nalezy sie konkretne wyna-
grodzenie, pracownik wykona jg, ale w warunkach wrecz §redniowiecznego wyzysku.
Na taki system organizacji pracy i na taki sposob osiggania efektow dziatalnosci gospo-
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darczej nie mozemy sie zgodzic, chotby ze wzgledu na obowigzujace zasady konstytu-
cyjne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dziekuje panu postowi Tchorzewskiemu za przedstawienie uzasadnienia do wniosku
postow klubu PiS. O zabranie glosu prosze pana Jakuba Karnowskiego, prezesa PKP S.A.
Liczymy, ze pan prezes odniesie sie do stawianych kwestii i udzieli odpowiedzi na pyta-
nia, ktore sie pojawily w wystapieniach przedmoéwcow. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes PKP S.A. Jakub Karnowski:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, tematem mojej prezentacji jest restruktury-
zacja zatrudnienia w PKP S.A., czyli w spotce-matce Grupy PKP, ale gdyscie panstwo
doszli do wniosku, ze potrzebne jest udzielenie odpowiedzi na pytania dotyczace sytuacji
w innych spotkach Grupy — do czego niekoniecznie zachecam, poniewaz przygotowana
prezentacja zajmie nieco czasu - to chce powiedzieé, iz towarzysza mi dzi§ panowie:
Piotr Cizkowicz z PKP S.A., Filip Wojciechowski z PKP PLK, Marcin Celejewski z PKP
Intercity oraz Lukasz Straczek z PKP Cargo.

Moje wystgpienie rozpoczne od tego, iz — dla zachowania porzadku — przypomne pan-
stwu, ze w tej chwili rozmawiamy o spoélce PKP S.A., ktora to spotka nie jest spotka
kolejowg. PKP S.A. jest spétka, ktora sprawuje nadzor wiascicielski nad grupg kapita-
towa PKP oraz zarzadza nieruchomosciami. W wystgpieniach wprowadzajacych panéw
postow padaly stwierdzenia, ze PKP jest spotkg kolejowg. Glownie pojawialy sie one
w licie odczytanym przez pana posta Adamczyka. Powtarzam zatem jeszcze raz, PKP
S.A. nie jest sp6tka kolejowa. To tyle tytutem koniecznego wyjasnienia.

Zmiany w polityce zatrudnienia zapoczatkowane wraz z rozpoczeciem kadencji
zarzadu, na czele ktoérego stoje, mialy za zadanie osiagniecie nastepujacych celow:
poprawa efektywnoSci pracy, poprawa jako§ci pracy, wprowadzenie i ujednolicenie
standardéw w poszczegblnych czesciach organizacji, informatyzacja i automatyzacja
procesow oraz pozyskanie nowych, wykwalifikowanych kadr dla spotki. To wszystko
spowodowalo konieczno$¢ przeprowadzenia restrukturyzacji zatrudnienia polegajacej
na dostosowaniu struktury zatrudnienia do potrzeb spéiki.

Mowigc w skrocie, program dobrowolnych odejsé, o ktérym wspominali panowie
poslowie, jest ostatnim elementem przeprowadzanego procesu. Pierwszym elementem
bylo wprowadzenie zmian do zaktadowego uktadu zbiorowego pracy dla pracownikow
centrali, czyli PKP S.A. Nastapilo to w roku 2012. Nastepnym krokiem bylo dokonanie
centralizacji funkcji wsparcia oraz optymalizacja proceséw i procedur. Mialo to miejsce
w roku ubieglym, tj. 2013. W roku biezacym przeprowadzamy restrukturyzacje zatrud-
nienia w zespolach zapewniajacych utrzymanie nieruchomosci.

Warto w tym miejscu powiedzie¢, ze w PKP S.A. pracuje ok. 2600 os6b, a w calej
Grupie PKP ok. 86.000 oséb. Jezeli zatem méwimy o centrali, czyli PKP S.A., to nasze
rozwazania dotyczg ok. 3% ogolnej liczby pracownikéw Grupy PKP S.A.

Odnoszac sie jeszcze do uwagi, ktora zostala zgloszona na poczatku posiedzenia,
mam na mysli kwestie dotyczace sporéw zbiorowych i problemy zwigzane z klopotami
W porozumieniu si¢ z partnerami spolecznymi. Chce panstwu powiedziec, ze w tej chwili
w PKP S.A. nie ma zadnych otwartych sporéw zbiorowych. Na poczatku kadencji obec-
nego zarzadu, przed dwoma laty, takie spory byly. W ostatnim czasie, kiedy na spotka-
niach z pracownikami przedstawialiSmy zalozenia programu dobrowolnych odej$¢, spo-
tkalo sie to ze zlym przyjeciem przez zaloge, ale jak sama nazwa wskazuje, program
ma charakter dobrowolny.

Zmiany w ZUP - zbiorowym ukladzie pracy, ktore zostaly wprowadzone w 2012 r.,
mozna stresci¢ w sposob przedstawiony na slajdzie. Po pierwsze, wprowadziliSmy jeden
skfadnik wynagrodzenia zasadniczego w miejsce szeSciu dotychczas obowigzujacych.
Po drugie, wynagrodzenie ustalono jako krotno$¢ kwoty bazowej. Po trzecie, zabloko-
wano podstawy do naliczania wysokoSci nagréd jubileuszowych na poziomie z roku
2012. Ujednolicono takze zasady wynagradzania w taki sposob, ze wyeliminowano pre-
mie regulaminowa, ktéra nie miata zadnego zwigzku z jakos$cig wykonywanej pracy.
Wprowadziliémy takze wiekszg mozliwo$¢ pozyskania specjalistow, bez oczekiwania
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na uzyskanie prawa do dodatku stazowego oraz wprowadziliémy pewne usprawnienia
w procesie HR.

W tym okresie miala miejsce fluktuacja zatrudnienia, ktéra wynikata z zatrudniania
kadry posiadajacej wysokie kwalifikacje, niezbedne do realizacji celow z zakresu obslugi
nieruchomogci, realizowanych obecnych i przyszlych inwestycji, audytu, analiz rynko-
wych, informatyki i marketingu. Osob z kompetencjami w tych dziedzinach brakowalo
w spélce PKP S.A. w tamtym czasie, tzn. przed rokiem 2012.

W innych obszarach dzialania wprowadziliSmy centralizacje. Mam na mysli tzw.
obszary wsparcia, czyli informatyke, finanse i rachunkowo$¢, windykacje, kontroling,
zakupy, audyt wewnetrzny, kadry i place. Prawdopodobnie do tych obszaréw odnosza
sie panstwa uwagi i zarzuty, ktére mowia, iz pozbawiamy miejsc pracy osoby spoza War-
szawy, a na ich miejsce zatrudniamy specjalistow z Warszawy. W pewnym sensie jest
to prawda, ale niestety taka jest specyfika procesow centralizacji wsparcia i zwigzana
z tym sytuacja na rynku pracy. Wszystkie firmy dzialajace preznie na rynku podlegaja
analogicznym procesom, a nam zalezy na tym, aby PKP S.A. w jak najwiekszym stopniu
byta efektywna i dobrze zorganizowang spotka rynkowa.

Jesli przejdziemy teraz do liczb i spojrzymy na poziom zatrudnienia w PKP S.A.
w okresie 2012-2014, to zauwazymy nastepujgce wielko§ci. Zatrudnienie spadalo w tym
okresie w spos6b nieznaczny, od poziomu 2844 os6b — prosze sie nie sugerowac liczbami
po przecinku, bo na slajdzie pokazano liczbe etatéw — do nieco ponizej 2700, wedtug
stanu na koniec czerwca 2014 r.

Jezeli spojrzymy na wielkosci charakteryzujace przyjecia do firmy i odejscia z niej,
czyli to, co rzeczywiScie skladalo sie na podane wyzej dane, zauwazymy, ze w kazdym
okresie jest nieco wiecej odejs¢ niz przyjec, ale w calym tym okresie przyje¢ do spotki
byto catkiem duzo. Wiaze sie to z realizacjg proceséw, o ktorych wspominalem weze$nie;.

Jakie sg powody odejs¢ z pracy w PKP S.A. w okresie od 2013 r. do maja 2014 r.?
Wszystkie sg wymienione na slajdzie. W zaleznoSci od okresu, ktéry analizujemy, od 40
do 42% odejs¢ z PKP S.A. bylo spowodowanych przej$ciem na emeryture. Od 37 do 47%
przypadkow zwolnien to wynik porozumienia stron. Pozostale przypadki, w rodzaju wypo-
wiedzenia umowy przez zaklad pracy, stanowia, jak wida¢, zdecydowang mniejszosc.

W zwiazku z fluktuacjami w zatrudnieniu dochodzi do zmian charakterystyki zatrud-
nionych pod wzgledem wieku pracownikéw i poziomu ich wyksztalcenia. Z przedstawia-
nych danych wynika, ze udalo nam sie spowodowac, iz odsetek osob z wyksztalceniem
wyzszym nieco wzrésl, jesli por6wnamy koniec grudnia 2011 r. i stan na koniec czerwca
2014 r. W tym samym okresie zmalal nieco odsetek zatrudnionych oséb posiadajacych
wyksztalcenie §rednie i pozostate. Jezeli z kolei spojrzymy na strukture wiekowg zatrud-
nionych, to rzeczywiScie zauwazymy, ze przybywa pracownikow w wieku do lat 40, nato-
miast ubywa zatrudnionych w wieku powyzej 40 lat.

Trzeci etap procesu zmian to restrukturyzacja pionu utrzymania nieruchomosci.
Do tych kwestii odnosily sie spostrzezenia panow posiow Adamczyka i Tchorzewskiego,
przedstawione na poczgtku posiedzenia. W tym zakresie zostaly podjete okre§lone decy-
zje. Ich tre$¢ macie panstwo w tej chwili wySwietlong. Na poczatku lutego br. nasze
organy wlaScicielskie i nadzorcze, tj. rada nadzorcza sp6tki i walne zgromadzenie akcjo-
nariuszy, zaakceptowaly strategie zarzadzania utrzymaniem nieruchomosci. Nastepnie
przez te organy zostal zaakceptowany plan optymalizacji proceséw technicznego utrzy-
mania nieruchomosci.

Dlaczego poprosilismy o to rade nadzorczg i WZA? Przyczynami byla niska jako§é
wykonywanych prac, wysokie koszty utrzymania tzw. ZUN, czyli zakladow utrzymania
nieruchomosci, dublowanie wykonywanych prac w obszarze zasobéw wewnetrznych
oraz zewnetrznych, a takze stwierdzony brak odpowiedniej bazy sprzetowej. Podjete
przez nas dzialania mialy na celu poprawe efektywnoSci, optymalizacje kosztow oraz
wprowadzenie nowego modelu utrzymania nieruchomosci, takze z udziatem podmiotéw
zewnetrznych.

Jak to zagadnienie wyglada przez pryzmat liczb? Obecnie w tzw. zespolach utrzyma-
nia nieruchomosci pracuje 467 os6b. Przypomne, ze w calym PKP S.A. jest zatrudnio-
nych ok. 2600 osob. W podziale na konkretne zajecia i zawody: rzemieslnik-specjalista
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to ok. polowa zatrudnionych, znaczna cze§é to rzemieslnik, a pozostale grupy zawodowe
przedstawia prezentowany slajd.

PrzyjrzeliSmy sie rowniez temu, w jaki sposob odbywa sie praca. Przeprowadzono
catkowicie techniczna, zupelnie bez emocji, analize efektywnos$ci zatrudnienia. Na ZUN
spojrzeliSmy w podziale na regiony. W tej chwili mamy 6 ZUN. PrzeprowadziliSmy sta-
rannie konkretne badania. Proces badawczy byt bardzo dtugi. Ostatecznie wyszlo nam,
ze tylko 51% czasu wynikajacego z danych kadrowych jest przeznaczone na prace wyspe-
cyfikowang w raportach. Krotko mowiac, przecietny pracownik poswieca zaledwie mini-
malnie wiecej niz polowe swojego czasu pracy na faktyczne wykonywanie czynnosci,
za ktére pobiera wynagrodzenie.

Postuzylismy sie takze drugim wskaznikiem, przy pomocy ktérego policzyliSmy Sred-
nig efektywno§é w stosunku do rynku. Nie wdajac sie w szczegoly, jezeli panstwo zazy-
czycie sobie takowych, to chetnie je przygotujemy, ale dzis§ chcialbym tylko powiedziec,
ze porownaliSmy, jak wyglada efektywno§¢ pracownika zakladu utrzymania nieruchomo-
§ci PKP S.A. w odniesieniu do §redniej rynkowej. Z analizy wyszlo nam, ze jest to 76%.

Przekladajac powyzsze dane na konkretne koszty PKP S.A. zauwazymy, iz suma kosz-
tow ponoszonych przez nas z tytutu utrzymania nieruchomosci wynosi ok. 29 miln zi,
dokladnie 28,7 mln z1, z czego 23,3 mln z1 to koszty osobowe, a pozostale to w pewnym
uproszczeniu — koszty administracyjne. Idac dalej w naszej analizie stwierdziliSmy,
ze 27,7 zt to kwota, jaka placimy za roboczogodzine przecietnemu pracownikowi zakladu
utrzymania nieruchomosci w PKP S.A. Kwota rynkowa jest widoczna na dole slajdu i,
jak panstwo widzicie, wynosi ona 20,63 z1. Jezeli 27,7 zt przemnozymy przez podane
przeze mnie wczesniej dwa wspodlczynniki, to otrzymamy kwote, jakg faktycznie ptacimy
za wykonang prace. Ostatecznie jest to 71 z1. Taki wlasnie koszt zwigzany z utrzyma-
niem nieruchomosci w PKP S.A. nalezy odnie$¢ do wysokoSci kosztow rynkowych, ktore,
jak powiedzialem, ksztaltujg sie na poziomie nieco ponad 20,63 z1.

Biorac to wszystko pod uwage, 330 osobom zatrudnionym w zakladzie gospodaro-
wania nieruchomoS$ciami zaproponowaliSmy skorzystanie z programu dobrowolnych
odej$¢. Bardzo prosze, abyScie panstwo zechcieli zwrocié uwage na te liczby. W PKP
S.A. pracuje 3% ogotu zatrudnionych w Grupie PKP. Przypominam, ze PKP S.A. nie jest
spotka kolejowa. Program dobrowolnych odejs¢ zaproponowaliémy 330 osobom, co sta-
nowi jakie$ 0,03-0,04% wszystkich zatrudnionych w Grupie PKP. Nie jest to zwalnianie
ludzi, a jedynie program dobrowolnych odejsc.

Jakie sg warunki dobrowolnego odejscia z pracy, je§li chodzi o pracownikéw zakladu
utrzymania nieruchomosci? Nie wchodzac w szczegoly, proponujemy kwoty od 18-krotno-
Sci do 24-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia. Znaczna czesS¢ pracownikow znajduje sie
juz w wieku ochronnym, mozna wiec zalozy¢, ze w dalszej lub blizszej przysztosci te osoby
beda rezygnowac z pracy z powodu przejScia na emeryture. Poltoraroczna lub dwuletnia
pensja jest tym, co proponujemy w zamian za dobrowolng rezygnacje z pracy. Jeszcze raz
przypominam, ze program dobrowolnych odejs¢ jest kierowany tylko do 330 oséb.

To tyle z mojej strony, jesli chodzi o program dobrowolnych odejs¢, czyli to, o co pytali
panowie postowie. Zeby niepotrzebnie nie zajmowac panstwa czasu postaram sie jesz-
cze w duzym skrocie przyblizy¢ inne zmiany, jakie zostaly wprowadzone w Grupie PKP
w ostatnich dwdch latach, ktére dotyczg standardow zarzadzania kapitatem ludzkim.

Po pierwsze, w ramach rozwoju kapitatu ludzkiego wprowadziliSmy kodeks etyki.
W tym miejscu chce powiedziec, ze jesli zdarzalyby sie przypadki, o ktorych mowit pan
przewodniczacy Tchorzewski, czyli mobbing lub inne niewlaSciwe wykorzystywanie
pozycji przetozonego w relacjach z jego podwladnymi, to w naszej spbélce jest specjalna
osoba, catkowicie niezalezna od wladz firmy, ktorej zadaniem jest zajmowanie sie takimi
przypadkami, pomaganie ludziom i nadawanie sprawom odpowiedniego biegu. Tg osoba
jest rzecznik kodeksu etyki. Te funkcje sprawuje obecnie pan Jacek Wojciechowicz, ktory
byl m.in. jednym z adresatow listu wystosowanego przez ,,Solidarno$¢”. To jest nowa
instytucja w naszej spolce, wezedniej ona nie istniala.

WprowadziliSmy takze nowe zasady rekrutacji i zatrudnienia oraz ustrukturyzowali-
Smy to, co w tym zakresie bylo juz wprowadzone wcze$niej. Warto podkreslic, ze posia-
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damy takze polityke antymobbingowg oraz regulamin zarzgdzania konfliktami intere-
sow w Grupie PKP.

ZwiekszyliSmy réwniez naklady na szkolenia. Traktujemy je jako inwestycje w kapi-
tat ludzki. W biezacym roku na ten cel przeznaczymy prawie 3 mln z1. Jest to oczywiScie
kwota na wszystkich pracownikéw.

Nastgpil takze proces wzrostu efektywnosci operacyjnej i kosztowej. Oszczednosci
z tego tytutu szacujemy na ok. 3,5 mln zl. ZwiekszyliSmy takze kontrole nad procesami
zachodzacymi w spélce.

Chcialbym odnies¢ sie takze do watku badan lekarskich, ktory pojawit sie w wypo-
wiedzi pana przewodniczacego. Kwestia badan wynika z obowigzujgcych przepisow
prawa. To chyba oczywiste. Podstawa znajduje sie w Kodeksie pracy, w ustawie o trans-
porcie kolejowym i o stuzbie medycyny pracy oraz w przepisach wewnetrznych PLK
S.A. iw PKP S.A. Przepisy prawa wymagajg od nas przeprowadzania okresowych
badan osob pracujacych na torach. Na badania skierowanych zostalo 870 os6b. Méwigc
w uproszczeniu, konieczne bylto sprawdzenie, czy te osoby dysponujg okreslonym wzro-
kiem i stuchem. Sposrod 870 zatrudnionych 104 osoby nie przeszly badan okresowych.
Oczywista rzeczg jest, ze ani zarzagd PKP S.A., ani bezpoS§redni przetozeni tych osob nie
mieli wplywu na wyniki przeprowadzonych badan. Sposréd wspomnianych 104 oséb
67, mimo ze uzyskaly negatywng opinie lekarska, zostaly powierzone czynnoéci zwig-
zane z okresowym chodzeniem po torach. Pozostalym osobom z negatywnym wynikiem
badan takze planuje sie przedzielenie nowych czynnoSci, niezwigzanych z chodzeniem
po torach. Podsumowujac, szanowni panstwo, nie wolno nam wpuscic¢ na tory pracow-
nikoéw, ktorzy nie przeszli badan okresowych. Tak stanowi obowigzujace prawo. Prosze
mi uwierzy¢, ze nie mamy zadnego wplywu na wyniki badan lekarskich. Nie mozemy
rowniez nie poddaé¢ pracownikéw wymaganym przez prawo badaniom.

Na zakonczenie, chcialbym jeszcze przyblizyé panstwu kwestie zwigzkéw zawodo-
wych w PKP. Na temat zwigzkéw sporo mowili panowie przewodniczacy. Pan przewod-
niczacy Adamczyk zacytowal nawet caly list wystosowany przez NSZZ ”Solidarnos¢”.

Szanowni panstwo, w Grupie PKP funkcjonuje obecnie ponad 400 zwigzkéw zawo-
dowych. Koszty ich funkcjonowania to ok. 32 mln zl rocznie, w tym wynagrodzenia pra-
cownik6w na stale oddelegowanych do czynnoSci zwigzkowych ksztaltujg sie na poziomie
ponad 16 mln zl, koszty wynikajace z oddelegowan do doraznych czynnosci zwigzkowych
— blisko 10 mln z1, a nieodplatne udostepnienie nieruchomosci na potrzeby zwigzkéw
zawodowych jest szacowane na ok. 1,8 mln zi. Wydaje mi sie, ze te liczby réwniez powin-
niscie panstwo znac.

Moze jeszcze kilka stow o strukturze zatrudnienia w Grupie PKP. Wezeéniejsze dane,
przypomne, dotyczyly spotki PKP S.A. W Grupie PKP struktura zatrudnienia prezentuje
sie tak, jak wida¢ na slajdzie. Zmiana i dane dotycza ostatnich trzech lat, czyli poréw-
nujemy wielko§ci na koniec grudnia 2011 r. i na koniec czerwca 2014 r. Jezeli chodzi
o strukture odejs¢ z Grupy, to jest ona podobna jak w przypadku spotki. Mniej wiecej
polowa to emerytura, a porozumienie stron to od 13 do 18%. Koszty szkolen w Grupie
wzrosly w kazdej spolce z wyjatkiem jedne;j.

Mysle, ze warto takze po§wieci¢ chwile uwagi kwestii wykorzystania outsourcingu.
W PKP S.A. w ostatnim okresie, wspdlnie z PLK, oglosiliSmy przetarg na sprzatanie
powierzchni dworcowych i peronow. Ok. 1/3, liczgc kosztowo, jesli chodzi o perony bedzie
wykonywana przez spotki powolane przez zwigzki zawodowe, ktore zaproponowaty nam
najnizszg cene. Nie wiem, jak to sie ma do zagadnien Sredniowiecznego wyzysku, o kto-
rym wspomnial pan przewodniczacy. Takie sg jednak fakty. Cieszymy sie, ze taka cene
nam zaoferowano i ze to wlasnie te spétki beda wykonywac prace. Podobna proporcja
wystapila takze w przypadku Intercity, jesli chodzi o przetargi na czyszczenie taboru.

To wszystko z mojej strony. Jezeli macie panstwo pytania, jestem do dyspozycji.
Postaram sie na wszystkie udzieli¢ odpowiedzi. Dziekuje bardzo za uwage.
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Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dziekuje panu prezesowi za przedstawiong prezentacje. Otwieram debate. Prosze o zgla-
szanie sie do udziatu w dyskusji. Jako pierwszy zglosit sie pan poset Michat Wojtkiewicz.
Panie posle, bardzo prosze.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, zostalo dzi§ powiedzianych bardzo
duzo niezwykle istotnych rzeczy. Chciatbym odnies¢ sie do jednej kwestii, tzn. do zarza-
dzania nieruchomogsciami. Szanowny panie prezesie, wiem, ze PKP dysponuje olbrzymig
liczbg nieruchomosei, musze jednak powiedzieé, ze czasami sytuacja nie wyglada nawet
na kabaretowa, ale nosi cechy sarkazmu. Na przyklad, na linii kolejowej Tarnow-Stroze
znajduje sie miejscowo$¢ Tuchow. W tej miejscowosci jest stacja kolejowa. Mamy na niej
informacje z nazwg Tuchéw, a pod nig jest dopisane ,,Dom Pogrzebowy”.

Nie chce wypomina¢ pewnych rzeczy panu prezesowi, ale mam wrazenie, ze w PKP
dominuje w tej chwili myslenie typu: zrobmy co§, nawet byle jak i byle gdzie, ale zrébmy
co$, aby oddac¢ jak najszybciej czes¢ naszego majatku. Nawet nie chodzi mi o to, ze odda-
liScie nieruchomosé pod ustugi pogrzebowe. Chee natomiast zwrdci¢ uwage, ze wezedniej,
gdzie§ po drodze byla gmina, a przynajmniej by¢ powinna. Bardzo prositbym o wyja$nie-
nie tej sytuacji. Moze by¢ na pisémie. Mnie sie nie spieszy. Rozmawiatem juz na ten temat
z wojtem. Tam od razu jest ztomowisko, jednym stowem - fatalny obraz, ale chcialbym
wiedzie¢, czy w ogole wystepowali$cie wobec gmin z jakimi$ propozycjami w tym zakresie?

Moim zdaniem, gminy jako pierwsze w kolejnoéci powinny moéc przeja¢ majatek PKP,
probowac go zagospodarowac, a dopiero, gdy sie okaze, ze nic z tego nie wychodzi, to wtedy
w ostatecznoSci mozna w waszych nieruchomosciach urzadza¢ domy pogrzebowe. Na mar-
ginesie, dom pogrzebowy przy peronie PKP kojarzy¢ sie moze z czyms§ na ksztalt ostat-
niego przystanku na drodze pociggu zycia. Jest taka znana piosenka grupy Boney M, ktéra
nosi tytut ,,One way ticket”, czyli bilet w jedng strone. Z pewnoécig ustugi pogrzebowe
na peronie to nie jest dobra wizytowka firmy takiej, jaka jest PKP.

Wiem, ze wam jest ciezko, wszystkim jest ciezko, ale bardzo prosze, abyscie wystrze-
gali sie w przyszloSci robienia podobnych glupot. To taka serdeczna prosba z mojej
strony. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dziekuje, panie posle. Kwestia, ktorg pan poruszyl, wydaje sie by¢ istotna, ale chyba
nieco mija sie ona z tematem naszego dzisiejszego posiedzenia. O zabranie glosu prosze
pana posta Kréla.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):
Bardzo przepraszam, panie przewodniczacy, ale skoro zwraca mi pan uwage, to od razu
wyjasniam, ze poruszylem kwestie peronu na stacji Tuchéw tylko dlatego, iz pan prezes
PKP moéwit o nieruchomosciach.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Rozumiem, panie po§le.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):
Dlatego na drugi raz bardzo prosze, aby pan w takich sytuacjach nie zwracal mi uwagi.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Jestem daleki od tego, aby panu zwraca¢ uwage, panie posle. Pozwolitem sobie tylko
na zauwazenie pewnej sytuacji. Przypominam, ze rozmawiamy o polityce kadrowej;.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):
To sie wigze z polityka kadrowa, panie przewodniczacy, jak najbardziej. Jezeli ktos
nieumiejetnie zarzadza majatkiem sp6iki, to pozwala na otworzenie domu pogrzebo-
wego na przystanku kolejowym. Bez watpienia jest to wynik zlej polityki kadrowe]. Bez
wzgledu na to, z ktorej strony spojrzymy na ten przypadek, zawsze pojawi sie kwestia
polityki kadrowej.
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Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Zrozumialem sens pana wypowiedzi, panie posle. W tej chwili o zabranie glosu prosze
pana posta Krdla.

Poset Piotr Krol (PiS):

s.k.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Postaram sie by¢ precyzyjny w wypowiedzi i trzymaé
sie Scisle tematu, ktorym zajmuje sie dzi§ nasza Komisja.

Po pierwsze, chce powiedziec, ze prezentacja przedstawiona przez pana prezesa PKP
S.A. byla przygotowana z punktu widzenia interesow zarzadu spoélki, tzn. byta do§é
ogodlna jako calo$¢, a uszczegélowiala tylko te elementy, ktére byly wygodne dla oséb
zarzadzajgcych firmg. Jezeli pan pozwoli, panie prezesie, to dopytam pana o kilka detali,
ktore wedlug mnie sg jednak sprawami istotnymi.

Rozpoczne od slajdu, ktory caly czas sie wySwietla. Jego tresé jest do§é intrygujaca.
Trudno cokolwiek zarzuci¢ hastu méwigcemu o inwestowaniu pieniedzy w kapitatl
ludzki oraz konkretnym kwotom przeznaczanym przez was na szkolenia pracownikow.
Jak zwykle jednak, diabel tkwi w szczegotach. Niektore przekazane przez was wzrosty
nakladow, jak np. w przypadku PKP Energetyki, niemal dwukrotny wzrost, podobnie
w przypadku Intercity, robig wrazenie, ale czy mogliby$my sie dowiedzie¢ od pana pre-
zesa, z jakich szkolen rzeczywiscie mogl skorzystac szary pracownik Grupy PKP w roku
2012 i 2013? Na czym polegala specyfika tych szkolen? Bylbym zobowigzany za odpo-
wiedZ na te pytania.

Druga kwestia, ktora — jak mi sie wydaje — umkneta gdzie§ w caloéci przedstawio-
nej przez pana informacji zbiorczej, wymaga zweryfikowania przez pana prezesa. Jak
pan zapewne wie, prezydium Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ ,,Solidarno$¢” opubliko-
walo swoje stanowisko. W zwigzku z tym, chciatbym pana prezesa poprosic o weryfika-
cje danych podawanych przez zwigzkowcow. To, ze posiada pan negatywny stosunek
do dzialaczy zwigzkowych dziatajacych w kierowanej przez pana spélce, dato sie fatwo
zauwazy¢ po tym, jak przedstawil pan pewne dane na temat kosztow dziatalno$ci zwigz-
kéw zawodowych w PKP. Dotychczas wydawalo mi sie, ze w Polsce m.in. o to wlasnie
chodzito po przemianach roku 1989, zeby mozna swobodnie zakladaé¢ zwigzki zawo-
dowe i do nich naleze¢. Wyglada jednak na to, ze w PKP jest tak, ze jeSli sie nalezy
do zwigzku to od prezesa dowiaduje sie pdzniej, jakie koszty z tym sie wigza, tak jakby
bylo wina zwigzkowcow, iz w naszym kraju istniejg legalnie zwigzki zawodowe. Przy-
znam, ze to do§¢ smutna refleksja.

W tej chwili przechodze juz do argumentéw podnoszonych przez NSZZ ,,Solidarnosé”.
Kroétko mowiac, cheialbym uszczegotowié pewne kwestie. Czy jest prawda, panie preze-
sie, ze w centrali PKP S.A. w 2013 r. zatrudnienie wzrosto dwukrotnie? Interesuje mnie
tylko centrala. Prosze o weryfikacje tej informacji.

Kolejna sprawa. Czy prawda jest, ze w PKP PLK dziala w tej chwili 28 biur z dyrekto-
rami i ich zastepcami? Prosze tez powiedzie¢ Wysokiej Komisji, ile bylo takich jednostek
organizacyjnych wcze$niej, w latach poprzednich? Prositbym jednocze$nie o wyjasnienie,
z czego wynika fakt, ze panskie sprawozdanie obejmuje tylko okres 2012-2014? Czym
to jest merytorycznie uzasadnione? Przyznam, ze nie rozumiem tej kwestii. Jestem
od niedawna poslem i jesli bylby pan taskaw to wyjasnié¢, bede zobowigzany. Przypusz-
czam, ze jest jakas przyczyna takiego stanu rzeczy, ze zajmujemy sie analizg tylko ostat-
nich dwoch lat.

Kolejna sprawa, panie prezesie. Z panskiej wypowiedzi zrozumialem, ze osoby, ktére
skorzystaja z programu dobrowolnych odejs¢, nie sg w statystykach wykazywane jako
ci, z ktérymi rozwiazano stosunek pracy. Moim zdaniem, jest to niewlasciwe podejScie,
poniewaz obie sytuacje niczym sie od siebie nie r6znia. Z tego, co mi wiadomo, umowa
zostaje rozwigzana za porozumieniem stron, ale przy skorzystaniu z dobrodziejstwa
ustawy o dobrowolnych odejSciach. Rozumiem, ze ci ludzie zostang w przyszltym roku
rowniez wykazani, jako ci, ktorzy odeszli za porozumieniem stron. Wydaje mi sie, ze jesli
tak, to mamy do czynienia z pewnym przeklamaniem, poniewaz intencja zwolnienia pra-
cownika pozostaje po stronie pracodawcy. Znam osobiscie przypadki, ze niektére osoby
kilka ostatnich miesiecy w pracy spedzily w pustym pomieszczeniu, a ich zwolnienie
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formalnie zostalo dokonane za porozumieniem stron. Sg firmy, ktore stosujg tego typu
polityke. Prosze zatem o uszczegélowienie podanych informacji, poniewaz zbiorcza
informacja, ktora traktuje program dobrowolnych odejsé¢ jako porozumienie stron, jest
W mojej ocenie nierzetelna.

Na poczatek te trzy gtéwne kwestie. Prositbym pana prezesa o ustosunkowanie sie
do nich. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dziekuje. Udzielam glosu panu postowi Jerzemu Szmitowi. Prosze, panie posle.

Posel Jerzy Szmit (PiS):
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, chcialbym zadaé cztery
pytania. Panie prezesie, rozumiem, ze obejmujac rzady w spolce i kierujgc nig juz chyba
dobrze ponad rok...

Prezes PKP S.A. Jakub Karnowski:
Dwa lata, panie posle.

Posel Jerzy Szmit (PiS):
Dobrze, niech bedzie dwa lata. Zakladam, ze posiada pan juz wyrobiony poglad na ten
organizm, jakim jest przedsiewziecie gospodarcze pod nazwg PKP S.A. Przypuszczam,
ze ma pan takze okreslong wizje tego, w jaki sposob spétka powinna funkcjonowac,
ze wie pan, jaki jest cel jej dzialania, jak powinien wygladac¢ optymalny organizacyjny
i kadrowy ksztalt spotki itd. Wiadnie o to chciatbym pana zapytaé. Czy mogltby pan czton-
kom Komisji przedstawic¢ swojg wizje docelowego funkcjonowania spotki PKP S.A.?

Chcialbym takze, aby podzielit sie pan z nami opinig na temat tego, jak pan widzi
aktualnie realizacje zalozonych celow? Czy osiagnal pan juz potowe, trzy czwarte, czy
moze 80% tego, co postanowil zrobi¢ w PKP? Tej klasy menadzer jak pan stawia sobie
samodzielnie biznesowe cele do realizacji i sam najlepiej wie, czy sie z nich wywigzal.
Za to przeciez placi sie najlepszym menadzerom na rynku.

Drugie pytanie dotyczy wskazanych przez pana wskaznikéw mierzenia efektywnoSci
pracownikow. Z przedstawionych przez pana wskaznikéw wynikata bardzo niska efektyw-
noS§¢ pracy zaltogi zatrudnionej w PKP, a przynajmnie;j tej jej czesci, ktora zajmuje sie zarza-
dzaniem nieruchomosciami. Nie wiem jednak, czy w tych obliczeniach zostal uwzgled-
niony fakt, iz nieruchomos$ci PKP do$¢ czesto nalezg do tzw. nieruchomosci niechcianych.
Nieruchomosci, ktore mozna okreslic jako atrakcyjne, przeszly w inne rece juz kilka lat
temu, natomiast pozostato tylko to, co nie znalazlo nabywcow. W tej sytuacji osiagniecie
wysokiej rentownosci ze ztych waloréw jest zadaniem niezwykle trudnym. Dlatego chcial-
bym wiedzieé, czy w prowadzonych przez pana obliczeniach i w wysokoSci zaprezentowa-
nych nam wspélczynnikéw ten stan rzeczy zostal odpowiednio uwzgledniony?

Trzecie pytanie wigze sie z kosztami zarzadu PKP S.A. w relacji do kosztow ponoszo-
nych na calg zatrudniong zatoge. Interesowatby mnie np. wspélczynnik kosztéw zarzadu
do 1gcznych kosztow zwigzanych z ptacami pracownikow. Kazda firma taki wspotczyn-
nik wylicza. Chcialbym, aby pan powiedzial, panie prezesie, jak to w tej chwili wyglada
w PKP S.A. Chodzi mi oczywiscie o relacje, o stosunek procentowy.

Ostatnie pytanie dotyczy planowanych redukcji zatrudnienia poza Warszawa. Z prze-
kazanych mi informacji wynika, ze w centrali warszawskiej redukcja nie nastapita. Jest
wrecz przeciwnie — firma kadrowo sie rozwija. PKP jest jednak przedsiebiorstwem ogol-
nopolskim i chcialabym sie dowiedziec¢, jak pan widzi, panie prezesie, te kwestie. Czy
dostrzega pan potrzebe funkcjonowania okreslonych struktur PKP S.A. poza Warszawg?
Czy beda one takze rozwijane, czy tylko redukowane w najblizsze] przysztosci? Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dziekuje. Udzielam glosu panu postowi Adamowi Abramowiczowi. Prosze, panie posle.

Posel Adam Abramowicz (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie prezesie, podal nam pan wskaznik bardzo niskiej
efektywnosci pracy. Zwracam uwage, ze efektywno§é pracy mozna podnosi¢ nie tylko
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poprzez redukcje zatrudnienia, w omawianym wypadku chodzi o przyrost zatrudnie-
nia, jak rozumiem, ale takze poprzez odpowiednio dobrane i przeprowadzone szkolenia
pracownikow. Z tego, co pan powiedzial wynika, ze na szkolenia firma wydata ogromna
kwote, niemal poré6wnywalna, jesli chodzi o wielko$¢, z kosztami funkcjonowania zwigz-
kéw zawodowych. Mam na mysli koszty ptac zwigzkowcoéw. Reszta to tylko dorzucone
kwiatki w rodzaju dzierzawy nieruchomosci, ktora jest przez pana wyceniona szacun-
kowo itd. Nie chcialbym sie spierac o szczegoly, tak czy inaczej kwota wydana na szko-
lenia jest znaczna. W calej Grupie PKP to ok. 16 mln z1.

Mam w zwigzku z tym pytanie. Panie prezesie, czy przeprowadzilicie jakie§ bada-
nia na temat efektywnoSci prowadzonych szkolen? Jeden z kolegéw zwrocit juz uwage
na fakt, ze w niektorych spotkach Grupy PKP wzrost wydatkow na szkolenia wyniost
100%. Chciatbym sie dowiedzie¢, czy pan sprawdzil, panie prezesie, jaki efekt przyniosty
te szkolenia i czy w ogoéle byl jakis efekt?

Zakladam, ze szkolenia przyniosly efekt ijuz powinna by¢ widoczna zwrotna kore-
lacja, jesli chodzi o zwolnienia. Mam przynajmniej taka nadzieje, poniewaz inaczej nie
widze zadnego uzasadnienia dla wydania tak ogromnych kwot na szkolenie personelu.
Przy tak wysokich nakladach na szkolenia efektywno$¢ pracownikéw powinna rosnag,
a wiec zwolnienia nie powinny by¢ jako§ specjalnie drastyczne. Czy moze pan powie-
dzie¢ Wysokiej Komisji, czy przeprowadziliScie jakgkolwiek analize dotyczaca wzrostu
wydajnoSci pracy po poniesieniu okre§lonych naktadéw na szkolenia? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):
Dziekuje, panie poSle. Glos zabierze pan poset Bogdan Rzonca. Prosze, panie poSle.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):

Panie prezesie, chcialbym zapytac¢ pana o osobiste odczucia. Z tego, co zrozumialem,
kiedy dwa lata temu przyszed! pan do Grupy PKP, zastal pan tam catkowite zglisz-
cza i dlatego musial pan odcia¢ sie od ludzi, ktérzy tam pracowali, musiat pan dostow-
nie wszystko zmieni¢ i naprawic. Chcialbym sie dowiedzieé, jakie mial pan podstawy
do tego, aby zrobi¢ to, co pan dotychczas zrobit i robi? Czy przeprowadzil pan jakie$
badania, ktére uzasadnialy tego rodzaju diagnoze i terapie? Co pana uprawniato do pod-
jecia takich, a nie innych dziatan oprécz wiedzy, jakg pan wczesniej wynidst z bankow?
Co pana uprawnialo do tego, aby zakwestionowal pan niemal wszystko, co dzialo sie
na polskiej kolei do czasu, kiedy objat pan rzady w PKP?

Panie prezesie, pan nas naprawde nie musi uczy¢, co to znaczy zarzadza¢ zasobami
ludzkimi. Nie potrzebujemy wystuchiwaé wykladéw na ten temat.

Prezes PKP S.A. Jakub Karnowski:
Panie przewodniczacy, bardzo przepraszam, ale musze zareagowac. Ja nikogo nie ucze
ani nie pouczam, tylko staram sie odpowiedzie¢ na postawione pytania.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):
Panie prezesie, zrobil pan nam wyktlad, to po pierwsze, a po drugie, prosze mi nie prze-
rywac, bo teraz ja méwie.

Prezes PKP S.A. Jakub Karnowski:
Staram sie od razu wyjasnié zaszle nieporozumienie.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):
Niech sie pan tak nie denerwuje, panie prezesie.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):
Panowie, apeluje o wiecej spokoju. Nie brnijcie w te dyskusje. Panie posle, prosze kon-
tynuowac.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):
W kazdym podreczniku zarzgdzania bez problemu mozna znalez¢ wyjasnienie kwestii

zarzagdzania zasobami ludzkimi i zapoznac sie z celami, ktorym ma to stuzy¢. Zeby o tym
poczytac, nie trzeba nawet siega¢ do podrecznikow, wystarczy zajrze¢ do internetu.
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Szanowny panie prezesie, nie przekona nas pan, ze ludzie, ktorzy pracowali na kolei
zanim pan przyszed! do PKP, to byly osoby, ktore kompletnie nic nie umialy. Powiedzial
pan, ze w PKP wzrosto w ostatnim czasie zatrudnienie osob z wyksztalceniem wyzszym.
To dobrze, ale nie przekona nas pan, ze wzrost tego wskaznika diametralnie zmienia
sytuacje na kolei. Z faktu, ze pracownicy posiadajg wyzsze wyksztalcenie nie wynika
bezposredni wzrost efektywnosci ich pracy. Ten mechanizm tak nie dziala. Nie znajdzie
pan nic na ten temat nawet w najlepszych podrecznikach, ani takiej tezy nie potwierdza
zadna znana mi praktyka. Wyzsze wyksztalcenie nie gwarantuje bezwarunkowo lepszej
jakosci pracy zalogi.

Uwazam, ze temat, ktorym sie dzi$§ zajmujemy, jest niezwykle wazny. W Polsce, przy
czym nie mysle tylko o Grupie PKP, ale o szeroko przyjetym stylu zarzadzania, czlo-
wiek stal sie przede wszystkim kosztem, jesli rozpatrujemy zagadnienie funkcjonowania
firmy. Kiedy rozpatrujemy jednocze$nie pozostate aspekty zarzadzania, takie jak efek-
tywnosc, zysk itd., to jestem w stanie zrozumie¢ te sytuacje. Jednak z drugiej strony,
mowigc nieco sarkastycznie, podejscie tego typu moze spowodowac, ze np. za rok, jezeli
utrzyma sie prezentowany przez pana trend w zarzadzaniu PKP, nasze koleje stang sie
najlepsze na $wiecie. Pozwalniacie niepotrzebnych pracownikow, zatrudnicie tylko osoby
z wyzszym wyksztalceniem i firma stanie sie §wiatowym liderem. Wydaje mi sie, ze nie
jest to jednak takie proste.

Zalezaloby mi poza tym na poznaniu opinii drugiej strony. Dosy¢ wymownym symp-
tomem jest fakt, ze w dzisiejszym posiedzeniu nie uczestniczy zaden minister. Przepra-
szam, panie dyrektorze, ale pana u§miechy wydaja mi sie by¢ nieco nie na miejscu w sytu-
acji, kiedy wypowiadajg sie poslowie. Pan jest mtodym czlowiekiem i mysle, ze powinien
pan raczej staraé¢ sie wyslucha¢ wszystkich zainteresowanych stron. Na razie znamy
wylacznie stanowisko prezesa PKP i opinie postow, ktorzy sg autorami wniosku w spra-
wie odbycia dzisiejszego posiedzenia, ale w ogdle nie wiemy, co na ten temat myslg ludzie
pracujacy na kolei od wielu lat. Nie twierdze, ze nasi goScie, siedzacy na lewo ode mnie,
to sami geniusze polskiej kolei, ale z pewnoScig nie sg to tez osoby, ktére kompletnie
nie majg pojecia, co zrobi¢ z polska koleja. Jestem przekonany, ze ci ludzie doskonale
to wiedzg. Znam to srodowisko od wielu lat, poniewaz problemami kolei zajmuje sie
do&é dtugo, jeszcze od czasu mojej aktywnoSci w strukturach samorzgdowych. Dosko-
nale zatem wiem, co sie stalo z polska kolejg i jak wyglada sytuacja z punktu widzenia
tzw. kolejowych dotow.

Na posiedzeniu Komisji do Spraw Unii Europejskiej przedstawiali$cie nam panstwo
zmiany zachodzgce w polskim kolejnictwie. Znamy opinie na temat polskiej infrastruk-
tury kolejowej itd., ale nie méwi sie glosno o tym, ze z eksploatacji wylaczono w Polsce
tysiace linii kolejowych. Ich juz nie ma, one nie funkcjonuja. Prositbym, abySmy spro-
bowali da¢ sobie wspélnie szanse na wystuchanie wlasnych opinii. Nie wiem, czy pan
przewodniczacy przewidzial czas na wypowiedzi drugiej strony, tzw. strony spoleczne;j.
Myséle jednak, ze warto poznaé oceny nie tylko przez pryzmat statystki i wspotczynni-
kow, co zaprezentowal nam zarzad PKP, ale nalezy réwniez uwaznie wystuchaé, co majg
do powiedzenia sygnatariusze listu do pana premiera Tuska, ktory odczytal dzi§ prze-
wodniczacy Adamczyk. Apeluje, panie przewodniczacy, o umozliwienie zaprezentowania
szerokiego spektrum pogladéw na temat PKP. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):
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Dziekuje panu postowi Rzoncy. Szanowni panstwo, mam prosbe, aby w wypowiedziach
probowac sie nieco ograniczac i nie kierowac swoich stéw ad personam. Koncentrujmy
sie na problemie. Taka jest moja sugestia. Przypominam, ze rozmawiamy o bardzo
powaznych kwestiach.

Poza tym, panie posle Rzonca, nie dostrzeglem, zeby ktokolwiek sie uémiechat pod-
czas wypowiedzi postéw. By¢ moze taka ocena sytuacji, ktérg pan zaprezentowat, wynika
z faktu, ze kazdy z nas nieco inaczej odbiera rzeczywistosc.

O zabranie glosu prosze pana posta Kazimierza Smolinskiego. Bardzo prosze, panie posle.

s.k.
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Posel Kazimierz Smolinski (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Jesli chodzi o pana ostatnig uwage, to chce powiedziec,
ze zarOwno pan prezes, jak i pan dyrektor kilkukrotnie u§miechali sie w czasie wypowie-
dzi poslow, jednak nie uwazam, aby bylo to w tej chwili najwazniejsze.

Szanowni panstwo, powszechnie znany jest trend polegajacy na zatrudnianiu w Gru-
pie PKP 0s6b rekrutowanych z szeroko rozumianego sektora bankowego. Czy pan pre-
zes moglby nas poinformowag, ile os6b zatrudnionych w PKP w ciggu ostatniego roku,
a moze uda sie nawet odnie$¢ dane do catej pana kadencji, pracowalo weze$niej w ban-
kowosci lub w sektorze doradztwa finansowego? Prositbym takze uwzgledni¢ sytuacje,
kiedy kto$§ wcze$niej trafial z bankowosci do jakiej$ spotki kolejowej, a dopiero pdzniej
byt zatrudniany w centrali PKP. Nierzadko bowiem zdarzalo sie, ze w takich przypad-
kach w statystyce podaje sie, iz pracownik przeszedt do centrali z Grupy PKP. Jesli
zatem ktoS§ trafil do centrali z innej spotki Grupy PKP, ale wcze$niej pracowal w szeroko
rozumianym pionie bankowosci, takze prositbym o wykazanie liczby takich oséb. Reasu-
mujgc, prosze o podanie, ile oséb z sektora bankowego zostalo zatrudnionych w PKP
S.A. i w calej Grupie PKP w trakcie pana kadencji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje. O zabranie glosu prosze pana posta Jerzego Polaczka.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):

s.k.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoko Komisjo, szanowni panowie prezesi, nie bede
zadawal pytania dotyczacego zagadnien polityki kadrowej w PKP. Moi koledzy poruszyli
juz te kwestie, ktore takze i mnie nurtowaty, dlatego — przy okazji dzisiejszego posie-
dzenia po§wieconego polityce kadrowej w Grupie PKP - chcialbym przedstawi¢ pewna
informacje, ktora szczeg(’)lnie dedykuje panom prezesom.

Wszystko wskazuje na to, ze jezeli sytuacja sie nie zmieni, to od 1 pazdziernika 2014 r.
zniknie na Politechnice Slasklej ostatnia dzialajgca w Polsce Katedra Transportu Szy-
nowego. To stamtad wywodza sie najlepiej przygotowani inzynierowie do pracy w kolej-
nictwie. Absolwenci tej katedry sg rozchwytywani na rynku pracy, a 90% sposrod nich
znajduje zatrudnienie w Grupie PKP.

W zwiazku z zagrozeniem likwidacja kierunku studiow bardzo zdecydowanie prote-
stowali studenci uczelni. Wystgpili oni z petycja do rektora. Dodatkowo warto wiedziec,
szanowni panstwo, ze aby dosta¢ sie do tej katedry i méc napisa¢ w niej prace, wyma-
gana jest wcze$niejsza Srednia ze studiéw na poziomie 4.0. W nastepstwie prasowych
doniesien o protescie studentow trzech bytych ministréw odpowiedzialnych za kolej, tzn.
pan minister Grabarczyk, pan minister Liberadzki i moja skromna osoba, przekazato list
do rektora Politechniki Slgskiej, pana prof. Karbownika, z pros§bg o roztropne decyzje
w tej materii.

Chcialbym zaapelowac do panéw prezesow, abyScie rowniez zainteresowali sie tg kwe-
stig. Jezeli w najblizszych latach beda znika¢ fundamenty, na ktorych opiera sie tworze-
nie kadry dla najbardziej odpowiedzialnych stanowisk w Grupie PKP, a studia na Poli-
technice Slaskiej sg ostatnig kompleksowa propozycja dla studentow, to w przysztosci
bedzie jeszcze gorzej niz jest obecnie. Prosze zatem panéw prezeséw o przekazanie pre-
mier Bienkowskiej, ze tego rodzaju wystapienie mialo miejsce. Jest to bardzo symbo-
liczny przyczynek do dalszego rozwoju niekoniecznie najlepszych tendencji, jesli chodzi
o ksztalt kadry zarzadzajacej sektorem kolejowym w najblizszej przyszlo§ci. Skutki bedg
takie, ze z jednej strony Srodowisko specjalistow zostanie rozproszone, a z drugiej strony
- nie znajdzie sie lepszych propozycji niz dotychczasowa na poziomie szkolnictwa wyz-
szego w calym naszym kraju.

Szanowni panstwo, rzecz jest rzeczywiscie do§é niezwykla — delikatnie mowige. Oso-
biscie jestem poruszony planami likwidacji speCJahstycznych studiéw na Politechnice
Slasklej i dlatego podnosze dzis te; kwestie, dzielac sie z panstwem powyzszg 1nformaqa
Zwracam takze uwage na fakt, ze trzej byli ministrowie, z ktorych kazdy wywodzi sie
zZ odmiennej formacji politycznej: z PO, z SLD i z PiS, potrafilo uzgodnic i publicznie
Wyraz1c wspdlne stanowisko, ktére w postaci listu z apelem o rozsadek i roztropne podej-
mowanie decyzji trafito do wladz Politechniki Slasklej Polecam te kwestie szczegolnej

17




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 259)

uwadze panoéw prezesow, nieobecnemu dzi§ ministrowi Klepackiemu oraz pani wicepre-
mier Elzbiecie Bienkowskiej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje, panie posle. Czy kto§ z panstwa poslow chciatby jeszcze zabraé glos? Pan prze-
wodniczacy Adamczyk, bardzo prosze.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Moje pytania powinienem kierowaé¢ do ministra odpo-
wiedzialnego za sprawy kolei. Niestety, jest on nieobecny na dzisiejszym posiedzeniu,
dlatego zwracam sie do pana prezesa Karnowskiego.

Szanowny panie prezesie, prosze poinformowaé¢ Wysokg Komisje, jaki jest koszt
programu dobrowolnych odej$¢? Nie wiem, by¢ moze pokazywal pan to na slajdzie, ale
w takim razie mi to umknelo.

Prezes PKP S.A. Jakub Karnowski:

Nie bylo takiego slajdu, panie posle.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
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W takim razie, prosze nam powiedzie¢, jaki jest koszt tego programu?

Kolejna kwestia. Panie prezesie, prosze tego nie odbiera¢ jako proby dezawuowania
kwalifikacji pana i panskich kolegow, ktorzy pracuja z panem w zarzadzie PKP S.A., ale
kolejarze z wieloletnim do§wiadczeniem opowiadali mi, jak doszlo do degradacji polskich
szlakéw kolejowych. Nie wiem, czy pan o tym co$ styszal? Czy pan cokolwiek o tym wie?

Sytuacja wygladata tak, ze ograniczano zatrudnienie w sekcjach kolejowych. Przy-
pominam, ze te sekcje zajmowaly sie utrzymanie szlakéow kolejowych. Cieto koszty,
a w zwiazku z tym ograniczano zatrudnienie. Prosty rachunek ekonomiczny pokazy-
wal, ze najproéciej bedzie osiagnac efekty poprzez ograniczenie zatrudnienia w sekcjach.
Dzi$ sytuacja jest taka, jakg widzimy z okien pociggéw, ktorymi podrézujemy. Wystar-
czy popatrzeé, jak wyglada rzeczywisto§é, kiedy poruszamy sie szlakiem kolejowym.
Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat doprowadzono do catkowitej degradacji polskich
szlakow kolejowych. Wydaje sie, ze pan powtarza dokladnie ten sam scenariusz. Mowi
pan, a z pewnoS§cig méwi o tym panski wspoétpracownik i kolega, wiceprezes PKP S.A.
pan Cizkowicz, ze zostanie ograniczona liczba zespoléw, poniewaz zespot jest niewy-
dolny, poniewaz cztery godziny dziennie nie pracuje itd. Na marginesie ciekaw jestem
bardzo, w jaki sposob to zmierzyliScie? Kontynuujgc my$l: ograniczymy zespoly, bo jest
drozej, zastosujemy outsourcing, skorzystamy z uslug zewnetrznych firm. Wszystko
niby logiczne, ale co sie stanie w przysztosci? Nietrudno to przewidzieé: zostana ograni-
czone koszty outsourcingu, bo na tym najtatwiej zaoszczedzié, kiedy zabraknie §rodkow
na wydatki biezace. W sytuacji, gdy posiadamy wlasne zespoly, jesteSmy pewni, ze te
zespoly musza by¢ zadaniowane, natomiast wy, jako zarzad, idziecie po linii najmniej-
szego oporu. Jeli nie macie zespolow, to nie macie zadan, nie macie ludzi i nie macie
zadnego problemu. Mozna nie wydawac pieniedzy. Tak wyglada z boku wasze zarzadza-
nie, panie prezesie.

Obecnie panski podwladny musi codziennie zadaniowa¢ zespo6l, panie prezesie. Musi
on posiada¢ plan zadan na nastepny tydzien, na kolejny tydzien, jeszcze kolejny itd.
Uwazam, ze jesli prawdziwa jest wasza diagnoza, jakoby zespoly pracowaly tylko cztery
godziny dziennie, to odpowiedzialno$c za taka sytuacje spada na wasze barki. To jest
wasza wina, panowie prezesi i prosze sie nie uSmiechac. Problem polega na tym, ze albo
pan, czyli panscy podwladni, przygotowujecie harmonogram prac, ktore bedzie wyko-
nywal zesp6! i odpowiednio go zadaniujecie i jestescie tym samym w stanie policzy¢, ile
pracy powinien wykona¢ zespol, chociazby odnoszac sie do prostego KNR, a kolejowe
KNR, a nie tylko, réwniez remontowe, instalacyjne itd., ciggle istniejg. Mozecie z nich
wzigC potrzebne naklady roboczogodzin i tak przygotowac plan dla zespotow, iz zostang
one wykorzystane przynajmniej w 90%. Jezeli jest tak, ze zespoly sg wykorzystane tylko
w polowie, to pierwsze, co powinien pan uczynic, to zwolni¢ ludzi, ktérzy nadzorujg prace
tych zespoléw. Rozwigzanie zespolow nie jest wyjSciem, panie prezesie. To jest biad.

s.k.
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Z ekonomicznego punktu widzenia wszystko moze sie zgadza¢. Mam na my§li to,
co pan nam przedstawil. Jednak dziatajac dalej w ten sposéb doprowadzi pan PKP S.A.,
a dokladnie zarzadzanie nieruchomog§ciami znajdujacymi sie w posiadaniu sp6tki, do cal-
kowitego krachu i ruiny. Jezeli posiada pan zespoly utrzymania ruchu, nie wiem, czy
stosuje wlasciwa nomenklature, to bezwzglednie nalezy je wykorzysta¢ we wlasciwy spo-
sob. Co zrobicie, jak pozwalniacie pracownikow zespolow i skoficzg sie wam pienigdze
na zatrudnienie firm zewnetrznych? Te pienigdze beda w pierwszym roku, ale co sie
stanie p6zniej, jesli z jakich§ powodow trzeba bedzie ograniczyé¢ wydatki? Prosze powie-
dzieé, gdzie bedziecie cieli koszty w pierwszej kolejnosci? Cigé kosztow nie bedzie trzeba
tylko pod warunkiem, ze nie zatrudnicie zewnetrznych firm i przestaniecie naprawiaé
obskurne elewacje oraz dbac o zewnetrzne otoczenie waszych budynkow, a ich stan tech-
niczny nie bedzie poprawiany.

Panie prezesie, wydaje mi sie, ze po dzisiejszej debacie mozna postawi¢ do$¢ prosta
teze. Uwazam, ze zmierzacie w kierunku degradacji polskiej kolei. Pan kiedy$ odejdzie
z PKP, panie prezesie, podobnie jak my odejdziemy z parlamentu. Nie wiadomo, kto
pierwszy opusci zajmowany fotel, ale w tej chwili nie jest to istotne i nie chce sie tym
dzi$ zajmowacé. Nie chcialbym jednak, aby pozostala jedynie spalona ziemia po odejSciu
pana i pana kolegéw, bo oni odejdg réwniez, zreszta jak kazdy z nas tu obecnych. Nie
chcialbym, zeby sie okazalo, iz podjete przez was decyzje sg dramatycznie zle, podobnie
jak w przypadku sekcji kolejowych. Was juz nie bedzie. Staniecie sie jedynie bezimienng
grupa osoéb, ktora kiedy$§ zarzadzata spotks i dlatego apeluje: wiecej szacunku dla kole-
jarzy z duzym doswiadczeniem w tej branzy.

Jesli mozna pozwoli¢ sobie na dygresje, to powiem, iz jestem pod wrazeniem jak
funkcjonuje sektor bankowy, ktory panowie w wiekszosci reprezentujecie. To naprawde
jest imponujace, w jaki sposob ten sektor potrafi adaptowac sie do okolicznoéci. Ciekaw
jednak jestem waszej opinii, jezeli okazaloby sie, ze dzi§ polskim sektorem bankowym
zarzadzajg np. kolejarze, ktorych zwolniliscie z PKP S.A., ze wszystkich spotek: PKP
PLK, PKP Intecity, PKP Cargo itd. Ciekawy jestem, co wowczas byScie mowili na temat
polskiej grupy bankowej zarzadzanej przez kolejarzy?

Jeszcze raz powtarzam: wiecej szacunku nie tylko dla kolejarskiego munduru, ale row-
niez wiecej szacunku dla kolejarzy. Panie prezesie, oczekuje informacji o tym, jakie kon-
sekwencje wyciggnie pan wobec tych, ktorzy doprowadzili do tego, iz sekcje kolejarskie
sg zadaniowane tylko w 50%? Prosze sie nie zzymag¢, panie prezesie. Uwazam, ze w tym
tkwi sedno problemu. Jesli panscy podwladni tego panu nie méwia, to ja to panu méwie.
Mysle, ze potwierdza to rowniez koledzy, ktorzy zajmowali sie przygotowaniem zadan
dla os6b pracujacych w tego typu sekcjach, czyli np. w zaktadach utrzymania ruchu lub
réznorakich instytucjach wspomagajacych. Podstawowym obowigzkiem panskich ludzi
jest wlasciwe zadaniowanie personelu tych sekcji.

Oczekuje od pana odpowiedzi, panie prezesie, jak rowniez podjecia w tej sprawie kon-
kretnych decyzji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Dziekuje.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):

Czy ja mogltbym jeszcze co§ dodac, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo prosze, ale krétko, panie posle.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):

s.k.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Jedno krotkie pytanie, jesli pan pozwoli, ktére nawig-
zuje do podstawowej kwestii naszej debaty. Jako prawnik wiem, ze polityka kadrowa
nie podlega ocenia zewnetrznej z prawnego punktu widzenia. Zarzad spotki ma wolng
reke w tym zakresie. Nalezaloby sie chyba jednak zastanowic, czy wlasciwe jest w tym
momencie podejscie do zagadnienia w sposéb typowy dla finansistow i bankowcow,
a taki panowie reprezentujecie. Czy nie doprowadzi ono do tego, ze metody stosowane
w bankowosci, nakierowane na uzyskanie jak najwiekszego zysku w wyniku obnizenia
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kosztow, przede wszystkim poprzez redukcje zatrudnienia, zostang implementowane
do sektora kolejowego?

Amerykanie badali ten program na przykladzie energetyki. Kolej jest nieco do niej
podobna. Wyszlo im, ze takie metody, czyli zwolnienia grupowe w energetyce, nie spraw-
dzaja sie tak dobrze jak w bankowosci. Nawet, je§li stosowano programy dobrowolnych
odejsé. Nigdy nie bylo tak, ze po zwolnieniu okre§lonej grupy oséb uzyskiwano doklad-
nie takie oszczednoSci, jakie sobie zalozono. W dluzszym czasie okazywalo sie nawet,
ze przeprowadzone redukcje byly dla zakladu pracy szkodliwe. Dzialania polegajace
tylko na prostej redukcji zatrudnienia nie dawaly oczekiwanych efektéow. By¢é moze
ta metoda sprawdza sie w bankach, ale w branzach inzynierskich to nie dziata. Amery-
kanie juz o tym wiedza.

Czy bierzecie panstwo pod uwage, ze redukcje zatrudnienia, nawet oparte na pro-
gramie dobrowolnych odej$¢, nie sprawdzaja sie w dluzszej perspektywie czasowej? Czy
przeanalizowali$cie panowie doktadnie te kwestie? Czy moze na to wlasnie wydaliScie te
miliony zlotych, ktére wykazali$cie w przedstawionym sprawozdaniu? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Dziekuje, panu postowi. W tej chwili, po wyczerpaniu listy méwcow ze strony postow,
do dyskusji dolaczg nasi goScie reprezentujacy strone spoteczng. Glosu bede udzielal
zgodnie z kolejnoscig zgloszen. Jako pierwszy pan Stanistaw Kokot, bardzo prosze.

Sekretarz Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnos¢” Stanislaw Kokot:
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Szanowni panstwo, reprezentuje Sekcje Krajowa Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnosc¢”. Panie
przewodniczgcy, panie i panowie poslowie, panowie prezesi, z przykro§cig dowiedzia-
tem sie dzi§, ze spotka PKP S.A. nie jest spotkg kolejowa. Kiedy§ moéwiono, ze PKP
S.A. to tzw. spotka-matka. Teraz mozna powiedzie¢, ze zostawila ona wszystkie swoje
spotki-corki na pastwe losu, pozostawila je same sobie. Jest mi przykro, panie prezesie,
ze z takim stoickim spokojem moéwi pan o ludziach, ktorych sie zwalnia z pracy. Dla mnie
to co$ absolutnie niesamowitego, ale prawde mowigc wcale sie temu nie dziwie. Na jed-
nym ze spotkan, mam nadzieje, ze pan prezes to pamieta, méwitem, iz potrzeba odrobine
czlowieczenstwa w stosunku do kolejarzy. I co ustyszalem? Uslyszalem: nie moge by¢
czlowiekiem, bo ja tu pracuje. Szanowni panstwo, wydaje mi sie, ze to wiele mowi.

W tej chwili odniose sie do jednej kwestii zwigzanej ze szkoleniami. Padaly dzi§
ze strony postow pytania o to, jak szkolenia zostaly wykorzystane w praktyce, co one rze-
czywiscie daly zalodze? Odpowiedz jest nadzwyczaj prosta: takiej analizy, ktora pozwo-
litaby odpowiedzieé¢ na te pytania, nikt nie zrobil. Pienigdze na szkolenia idg w dalszym
ciagu, ale szkolenia mozna poréwnac¢ do schodéw. Jezeli bowiem zalozymy, ze mamy
do czynienia ze schodami, ktorych jeden stopien jest ukruszony, to my nie naprawiamy
tego stopnia, tylko uczymy jak go przeskoczyé¢. Temu stuzg szkolenia. Na tym to polega.

Wyjasnie, dlaczego uzylem takiego poréwnania. Postuzylem sie nim, poniewaz uwa-
zam, ze jesli mam szkoli¢ dyzurnego ruchu pod katem tego, jak ma on pokona¢ stres,
to najpierw nalezy usungé przyczyny, ktore powoduja wystapienie stresu. Tak chyba
bytoby logiczniej. W ten sposéb nalezy podchodzi¢ do kwestii szkolen, a nie wydawac pie-
niagdze firmy na to, zeby dyzurny wiedzial jak pokona¢ stres, w sytuacji, gdy przyczyny
tego stresu nadal wystepujg i bedg wystepowaé. Stad wlasnie wywiodlem poréwnanie
do schodéw z uszkodzonym stopniem.

Panie prezesie, mowi pan, ze musi stosowacé sie do przepisow obowigzujgcych w sp6l-
kach, jesli chodzi o kwestie zarzadzania ludzmi, efektywnos¢ ich pracy, badania okre-
sowe itd. A co bylo wecze$niej? Ci ludzie przeciez do tej pory jako$ pracowali i wydawato
sie, ze wszystko jest w porzadku. Dzi§ naktada sie na nich rygory i obowigzki. Bardzo
prosze, nie twierdzmy, iz program dobrowolnych odej$¢ rozwiaze problem i bedzie on juz
catkowicie zatatwiony. Odchodzacy ludzie dostang pienigdze. Moga one zostac skonsumo-
wane w bardzo rézny sposob, ale nic nie zatagodzi ludzkiego rozgoryczenia. Czlowiek bez
pracy bedzie zestresowany i zalamany tym, co go spotkalo po tylu latach pracy. Kiedy$§
mowiono, ze kolejarz idzie na stuzbe. Tak byla traktowana praca kolejarzy. Normalny,
odpowiedzialny kolejarz szed! do pracy, czyli na stuzbe z modlitwa na ustach. A dzis§ co?
Po wielu latach pracy kolejarz staje sie nagle niepotrzebny, z dnia na dzien.

s.k.
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Slajd pokazuje nam, w jaki sposéb wymieniono tych ludzi. W tej chwili, po tym, jak
tych ludzi wymieniono, pyta sie nas, czego wy wlasciwie chcecie, panowie zwigzkowcy?
Przeciez pracownikow objal program dobrowolnych odejs¢. No to my odpowiadamy:
co ten czlowiek mial zrobié¢ innego, skoro np. nie byl w stanie dojecha¢ do pracy, ponie-
waz zaproponowano mu prace w takim miejscu, ze wiecej czasu spedzal na dojazdach,
niz w faktycznej pracy?

Nastepna sprawa, jaka dzi$ juz poruszono, to wykorzystanie czasu pracy. To niezwy-
kle wazna rzecz, ale popatrzmy, panie prezesie, jak wyglada organizacja pracy w PKP.
Jesli dany pracownik ma przydzielony duzy obszar pracy, to on musi przede wszystkim
w jaki§ sposéb tam dojechaé. To musi byé mozliwe do wykonania w rozsagdnym czasie.
Zapytajcie panowie o te kwestie nie tyle przedstawicieli firm doradczych i konsultingo-
wych, ale kolejarzy, ktorzy rzeczywiscie dang prace wykonuja.

U nas, w sp6ice PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., wynajeta firma obliczyla, ze pewien
zespol ludzi wykonuje prace tylko w 40% swojej dniéwki. Nie zadano sobie jednak trudu,
aby zbadac, co sktada si¢ na te prace. Szanowni panstwo, praca na kolei nie polega tylko
na tym, ze wymieniamy podktad lub usuwamy usterke. Zeby usuna¢ jaka$ usterke,
to np. monter urzadzen SRK - wyttumacze dla tych co nie wiedza, monter urzadzen SRK
to monter urzadzen sterujacych ruchem kolejowym — musi najpierw podejs¢ do dyzur-
nego ruchu, wpisaé sie do ksigzki S1758, otrzyma¢é zgode od dyzurnego na wykona-
nie okreslonych prac i dopiero wtedy moze zacza¢ wykonywaé konkretnej czynnosci.
Dyzurny musi o wszystkim wiedziec. Tego wymagajg zasady bezpieczenstwa. Czyli bez-
pieczenstwo to raz, weze$niejszy dojazd to dwa, a dopiero na trzecim miejscu jest kon-
kretna praca. Czasami zdarza sie, ze wspomniani monterzy jezdzg nierzadko na starych
rowerach, na tzw. ,,Ukrainie”, i muszg ponadto mie¢ zgode dyspozytora na otworzenie
urzadzen SRK. Dlatego, szanowni panstwo, apeluje, aby sie temu wszystkiemu doktad-
nie przyjrze¢. Wymienionych przeze mnie aspektéw zwykle sie nie dostrzega lub nie
bierze pod uwage.

Opowiem jeszcze panstwu o do§¢ humorystycznej sprawie, ktora zdarzyla sie podczas
pracy firmy konsultingowej Ernst&Young. Jest to slynna i znana firma, zgodzicie sie
panstwo ze mng? Otéz ta firma przygladala sie pracy oséb pracujacych na nawierzchni
torowej. Sygnalista dat znak, pracownicy schodza z toréw i odchodzg od stanowisk pracy.
I jaki pomyst zglasza w tym momencie firma konsultingowa? Pyta ona, ni mniej ni wie-
cej, tylko dlaczego pracownicy nie przechodza na sgsiedni tor?

Szanowni panstwo, to wcale nie jest §mieszne. Takie rozwigzania byly proponowane
zupelnie serio. To pokazuje, w jaki sposob pracujg firmy konsultingowe i ile jest warta
ich praca.

Rzeczywisto$¢ wyglada natomiast tak, ze kiedy tylko mozna, kiedy sg sprzyjajace oko-
licznoéci, to pracodawca na kolei o wszystko obwinia zwigzki zawodowe. To one sg naj-
wiekszym wrogiem, to ich utrzymanie kosztuje najwiecej itd. Szanowni panstwo, zwigzki
zawodowe upominajg sie przede wszystkim o godnos¢ pracownika, o godnoé¢ czlowieka,
o to, by mogl godnie zy¢ w zamian za solidnie wykonywang prace. To zwigzki walcza
o to, aby pracownik moéglt pracowaé. Spdjrzmy w tym kontekScie na to, ile pieniedzy
wydajemy na ustugi firm konsultingowych. Ilez to pochlania srodkéw. Wydaje mi sie,
ze nikt tego nie liczy, natomiast bardzo dokladnie patrzy sie na zagadnienie, ilu pracow-
nikéw trzeba zwolni¢, aby poprawic¢ wynik ekonomiczny.

Szanowni panstwo, szkoda czasami stéw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje. Prosze o zabranie glosu nastepnego moéwece, przy czym prosze przedstawiac
sie przed rozpoczeciem wypowiedzi. Chodzi o kwestie zwigzane z protokolem z naszego
posiedzenia. Bardzo prosze.

Przewodniczacy Federacji Zwiazkow Zawodowych Pracownikow Automatyki i Tele-
komunikacji PKP Tadeusz Gawin:

Nazywam sie Tadeusz Gawin, reprezentuje Federacje Zwigzkow Zawodowych Pracow-
nik6w Automatyki i Telekomunikacji.
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Chcialbym zwrdci¢ uwage na kilka spraw. Pierwsza z nich zwigzana jest m.in. z obec-
nym na sali panem Piotrem Cizkowiczem, ktory oprocz bycia wiceprezesem PKP S.A.
jest jednoczesnie przewodniczacym rady nadzorczej TK Telekom. Szkoda, ze pan prezes
nie przekazuje do wiadomosci publicznej informacji, iz w spéice TK Telekom trwa spor
zbiorowy dotyczacy kwestii zatrudnienia. W tej chwili znajdujemy sie na etapie mediacji,
czyli jesteSmy do§¢é mocno zaangazowani. Mamy wybranego mediatora z listy ministe-
rialnej i lada dzien powinniSmy przystapi¢ do mediacji.

Druga rzecz, o ktorej chcialem powiedzie¢, dotyczy kosztow dziatalnoSci zwigzkéw
zawodowych. Pan prezes podatl koszty funkcjonowania zwigzkow w Grupie PKP. Czy
nalezy zatem rozumie¢, ze optymalng sytuacjg jest ta, kiedy nie dzialajg zadne zwigzki?
Wtedy nie byloby rowniez zadnych kosztéw. Nie byloby takze zadnych problemoéow
ze zwigzkowcami. Zwracam jednak uwage, ze demokracja ma swoja cene. JesteSmy kra-
jem demokratyczny, a przynajmniej za taki chcemy uchodzié, ale jesli porownamy demo-
kracje u nas z demokracjg w krajach zachodniej Europy, to nam wyjdzie, ze jesteSmy
zaledwie malym karzetkiem i do§é blado wypadamy w tym poréwnaniu. My§le, ze nalezy
na to zwroéci¢ uwage.

Opowiadam sie takze za poznaniem kosztow tzw. audytéw. Byloby wskazane, moim
zdaniem, aby panowie prezesi powiedzieli, ile kosztujg firme te wszystkie audyty, mniej
lub bardziej potrzebne. Na potkach poniewierajg sie p6zniej opaste raporty i to wszystko,
co z reguly po nich zostaje. Warto byloby sie dowiedziec, ile to wszystko kosztuje kolej
w skali roku. Nie mowie w tym kontekscie o doradcach i generowanych przez nich kosz-
tach. Z zalozenia doradca powinien by¢ czlowiekiem do$wiadczonym, z duzg wiedzg mery-
toryczna i jego uslugi muszg kosztowac. Przeciwko takim doradcom nie powiem zlego
slowa, podejrzewam jednak, ze gdybySmy glebiej poszperali, to wérod zatrudnianych przez
kolej doradcéw moglibySmy znalez¢ bardzo réznych i niewatpliwie ciekawych ludzi.

Pan poset Polaczek podnidst w dyskusji kwestie ksztalcenia specjalistow na Politech-
nice Slaskiej. Moze sie okazac, ze bedzie w przysztosci problem z inzynierami kolejowymi,
poniewaz grozi nam zamkniecie wydziatu. OsobiScie bym sie tego nie obawial, poniewaz,
jak wynika z dzialan i decyzji osob zarzadzajacych, wszystko wskazuje na to, ze przede
wszystkim powinniSmy poszukiwac specjalistow od bankowosci. Wystarczy zatem, aby
dotychczasowy wydzial na Politechnice Slaskiej zaczal ksztalci¢ bankowceow i dzieki temu
pozyskamy kolejne nowe kadry, §wietnie przygotowane do sterowania przedsiebiorstwami
kolejowymi. Rozwigzg oni wszystkie problemy, przed ktérymi stoimy.

Szanowni panstwo, powiem krotko, takiego dziadostwa na kolei, jakie jest obecnie,
a pracuje juz 42 lata, nigdy nie bylo. Znam kolej od wielu lat. Niekiedy sytuacje byly
naprawde trudne. Kolej przewozila kiedy$ bardzo duzo towaréw. Wystarczy spojrzeé
na statystyki. Teraz jest inaczej, jednak takiego rozchwiania rozktadu jazdy i takiej
destabilizacji ruchu kolejowego jak teraz, nigdy dotychczas nie widzialem, przez cale 42
lata. Az przykro na to wszystko patrzec.

Szanowni panowie, pojezdzijcie moze troche po krajach zachodnich, to zobaczycie, jak
powinna funkcjonowac kolej. Ile jest pociagow pasazerskich, jak one jezdza itd. Nasz caly
rozklad to tam zaledwie jedna tablica, a takich tablic jest na stacjach przynajmniej dzie-
sie¢. Proponowalabym, abyScie panowie potraktowali to jako podstawe i sedno zarzadza-
nia kolejg w dzisiejszej dobie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje. Prosze kolejnego méwce o zabranie glosu.

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP Aleksander Motyka:
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Nazywam sie Aleksander Motyka i reprezentuje Zwigzek Zawodowy Dyzurnych Ruchu PKP.

Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, panowie prezesi, duzo dzi§ powie-
dziano na tej sali o degradacji kolei i o spadku poziomu bezpieczenstwa. Kto§ w latach
dziewiecdziesigtych ubieglego wieku chyba zalozyl, ze kolej umrze $§miercig naturalna.
To w tamtym czasie zlikwidowano wszystkie Srednie szkoly kolejowe oraz specjali-
styczne kierunki na politechnikach. Dzi§ planuje sie zamknaé taki kierunek na ostat-
niej politechnice, ktora ksztalci specjalistow w tej dziedzinie. Duzo o tym zostalo powie-
dziane, dlatego nie bede sie powtarzal. Mam natomiast pytanie do pana prezesa PKP

s.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 259)

S.A. Chcialbym sie dowiedzie¢, panie prezesie, czy jest prawda, ze o pracownikach kolei,
ktorzy pracujg diuzej niz dziesie¢ lat, méwi pan per ,,beton kolejowy”?

Drugie pytanie chce zaadresowaé¢ do pana prezesa Wojciechowskiego z PKP PLK.
Prosze mi wyjasni¢, co ma znaczy¢ nastepujacy zwrot: nie bedzie pracy od matury
do emerytury? To wszystko. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dziekuje bardzo. Nie widze wiecej zgloszen do dyskusji. Rozumiem, ze wyczerpaliSmy
liste méwcow.

Sekretarz SKK NSZZ ,,Solidarnosé¢” Stanislaw Kokot:
Czy mogtbym uzupelni¢ mojg wczesniejszg wypowiedz, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Prosze, z tym, ze niech to bedzie kréotkie uzupetnienie.

Sekretarz SKK NSZZ ,,Solidarnosé” Stanislaw Kokot:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Chciatbym sie konkretnie dowiedzie¢, ktory zwigzek
zawodowy ma podpisang umowe na sprzatanie na kolei? Taka informacja padta z ust
pana prezesa, a ja chciatbym dowiedziec sie precyzyjnie — ktory zwigzek zawodowy miat
pan prezes na my$li? Ta kwestia gdzie§ mi umkneta w trakcie poprzedniej wypowiedzi.
To wszystko. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dziekuje. Stwierdzam, ze wyczerpaliSmy liste os6b chetnych do zabrania glosu. Prosze
pana prezesa Karnowskiego o odniesienie sie do poruszanych zagadnien i udzielenie
odpowiedzi na postawione pytania. Bardzo prosze.

Prezes PKP S.A. Jakub Karnowski:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Na wstepie pragne przeprosic za moje zachowanie, by¢
moze zbyt emocjonalne w pewnym momencie. Tytulem wyjaénienia i usprawiedliwie-
nia moge jedynie powiedzie¢, iz wynikato ono z faktu, ze traktuje panstwa niezwykle
powaznie.

Jezeli kto§ wkiada mi w usta stwierdzenia typu ,,beton kolejowy”, to mialem prawo
sie troche zdenerwowaé. Szanowni panstwo, pragne panstwu powiedzie¢ i zapewnic,
ze w jezyku moich wypowiedzi nie uzywam slowa ,,beton”, kiedy méwie o innych osobach,
bez wzgledu na to, kim one sg. Nie uwazam réwniez, aby osoby z wyzszym wyksztal-
ceniem byly w jakim$ sensie lepsze z tego tytulu od oséb, ktore takiego wyksztalcenia
nie posiadajg. Nigdy nie odwazytbym sie na wypowiedzenie takiego osgdu. Podobnie jak
i tego, ze z definicji posiadam negatywny stosunek do zwigzkow zawodowych, o czym
rzekomo ma $wiadczy¢ fakt, ze informuje o kosztach ich dzialalnosci. To jest nieprawda
i bardzo prosze mi wybaczyc, ze sie w takich sytuacjach zzymam albo ze reaguje zbyt
emocjonalnie, jak w przypadku rozmowy z panem postem Rzoncg. W zadnym przypadku
moje zachowanie nie bylo przejawem jakiej$ arogancjii z pewno$ciag nie jest moim zamia-
rem nieodpowiednie zachowanie sie w trakcie dzisiejszego posiedzenia.

Szanowni panstwo, postaram sie odpowiedzie¢ na wszystkie pytania. Przy czeSci
z nich pomoze mi w tym pan prezes Piotr Cizkowicz.

Pierwsza kwestia, stacja Tuchow i dom pogrzebowy. Coz, w tej chwili nie moge sie
do tego odnie$é¢, poniewaz nie znam sprawy. Deklaruje, ze wyjasnie, jaki jest stan fak-
tyczny i dlaczego tak sie dzieje.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):
Na maila przestano piekne zdjecie, na ktérym wyraznie widnieje napis ,,stacja Tuchow”,
a pod nim ,,Dom pogrzebowy”. Mysle, ze wyjasnienie tego przypadku jest dos¢ istotne
i moze mie¢ wplyw na dalsze dzialania zwigzane ze sprzedaza lub wynajmem powierzchni
nalezacej do PKP.

Prezes PKP S.A. Jakub Karnowski:
Na pewno to wyjasnimy, panie poSle. Informacje na ten temat przeslemy bezposrednio
do pana posta. Méwigc kolokwialnie, zobaczymy co w tej sprawie da sie zrobic.
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Jezeli chodzi o przekazywanie przez PKP dworcow gminom, to w ostatnich dwéch
latach przekazaliSmy takich dworcow 180. Wazne wydaje mi sie dostrzezenie proporcji.
W Polsce mamy ok. 2500 dworcow, z czego czynnych jest ok. 600, a dochdd pozyskujemy
z mniej niz 10. M6éwie o dochodzie netto z dworcow. Podane wielko&ci ilustruja, ile dwor-
cow musi tak naprawde utrzymacé wszystkie pozostate istniejace.

W ostatnich dwoch latach, jak wspomniatem, przekazaliSmy samorzadom 180 dwor-
cow. W poprzednich dziesieciu latach zostalo Iacznie przekazanych 47 dworcow. Mysle,
ze to pokazuje skale zmian, do jakich doszto w tym obszarze. Samorzady w wielu przy-
padkach radza sobie lepiej z tym niz nasza firma. Dzieje sie tak z prostej przyczyny.
Samorzgdowcy sg z reguly blizej dworca niz centrala PKP, to po pierwsze, a po drugie,
czesto maja lepsze pomysty od nas na to, co zrobi¢ z danym dworcem i jak go zagospo-
darowac.

Na pytania dotyczace szkolen odpowiedzi udzieli panstwu pan prezes Cizkowicz.

Kolejna sprawa, do ktorej chee sie odnie§é, dotyczy pytania, czy jest prawda, iz wzro-
sta liczba pracownikéw PKP S.A.? Szanowni panstwo, ta informacja nie jest prawdziwa.
Na jednym ze slajdow pokazalem, jak zmienita sie liczba pracownikéw calej spotki PKP
S.A. w ostatnich latach. Ta wielkos¢ spadata. Nieznacznie, ale jednak spadata.

Nastepne pytanie: ile departamentow jest w PKP S.A.? Ta liczba sie nie zmienila,
to po pierwsze. Po drugie, szanowni panstwo, liczba departamentéw to rzecz wtorna.
W pewnym momencie dokonaliémy zmiany struktury organizacyjne i je§li departament
sktadatl sie np. z kilu wydzialow, to mogliémy je podzieli¢ i nazwaé departamentami, ale
mialo to na celu wylacznie znaczenie funkcyjne. Nie jest prawda, ze specjalnie powoly-
waliSmy nowych dyrektoréw tychze departamentow. Jak zajdzie taka potrzeba, mozemy
przytoczy¢ konkretne liczby na poparcie moich stow.

Kolejna kwestia: dlaczego w mojej prezentacji odnosze sie do ostatnich trzech lat?
Czynie tak z tej przyczyny, ze zarzad pod moim przewodnictwem funkcjonuje nieco
ponad dwa lata i dlatego taki punkt odniesienia uwazam za wtasciwy. Mozna oczywiscie
pokazac dtuzsza pespektywe, jesli panstwo uznacie to za stosowne, ale wydawalo nam
sie, ze przyjety horyzont czasowy wystarczy do pokazania zmian, jakie zaszly w firmie.

Padlo pytanie o to, jaka jest wizja i jak wyglada docelowy ksztalt PKP S.A. Przypo-
mne panstwu, ze przede wszystkim obowigzuje nas ustawa. Nie posiadam osobistego
stosunku do tej kwestii ani nie czuje sie uprawniony do méwienia publicznie na temat
moich osobistych odczué¢ na ten temat. Okre§lone zagadnienia sg konkretnie regulo-
wane przez ustawe. Mozemy sie z tym zgadzac¢ lub nie zgadzac, ale prawo obowigzuje
nas wszystkich. Z tej ustawy nie wynika rowniez, zeby PKP S.A. byla spotka kolejowg —
PKP S.A. spétka kolejowa nie jest. Ustawa stanowi, iz PKP S.A. zostanie zlikwidowana
po tym, jak spotki wchodzace w jej sklad, z wyjagtkiem PKP PLK, zostang sprywatyzo-
wane, a nieruchomosci zostang sprzedane.

Nieruchomoéci posiadamy w tej chwili ok. 100 tysiecy. Gdybysmy chcieli powiedziec,
w jaki sposob dotychczas wypelniliSmy naszg misje, w jakim stopniu tego dokonali$my,
to nalezaloby stwierdzi¢, ze jeszcze przynajmniej przez sto najblizszych lat bedziemy
sprzedawac nieruchomoéci, ktére znajduja sie w naszym posiadaniu. Nic na to jednak
nie poradzimy, poniewaz tak stanowi ustawa. W ciggu ostatnich dwéch lat sprzedali-
Smy nieruchomoéci o tgcznej wartosci ok. 600 mln zi. WspoéttworzyliSmy w tym czasie 14
projektow deweloperskich za kwote ok. 10 mld zi. Wspomniane projekty sg realizowane
na terenach dworcowych. Tak to wyglada w liczbach, w duzym skrécie.

dJaki jest koszt zarzadu PKP S.A.? My§le, ze panstwo to doskonale wiecie. Na posie-
dzeniu Komisji przed dwoma laty ujawnitlem wysoko§¢é mojego wynagrodzenia. Koszt
calego zarzadu jest na podobnym poziomie, na jakim byt koszt poprzedniego zarzadu
spotki. Wynika to z faktu, ze - moéwigc w pewnym uproszczeniu — nasze wynagrodzenia
sa dwa razy wyzsze, niz wynagrodzenia czlonkéw poprzedniego zarzadu, ale liczebno§é
zarzadu jest o polowe mniejsza. Do tego dochodzg jeszcze premie, ktoére sg wyplacane
za zrealizowanie konkretnych zadan, o ile oczywiScie postawione zadania bedg zreali-
zowane.

s.k.
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Glos z sali:

Interesuje nas kwota, panie prezesie.

Prezes PKP S.A. Jakub Karnowski:

Ja tez juz ujawnialem, szanowni panstwo.

Chcialbym jeszcze wyjasnic¢ jedng rzecz, mimo ze wielokrotnie na ten temat sie
wypowiadalem przy innych okazjach. Wysoka Komisjo, nigdy nie pracowalem w banku.
Pracowalem natomiast w instytucjach posiadajagcych w swoich nazwach stowo ,,bank”,
natomiast nie byly to banki jako takie. Niewiele osob, ktére ze mng pracuja w PKP S.A.
i w spotkach zaleznych, pracowalo w bankach. Takie osoby oczywiscie sa, ale jesli chodzi
o konkretne dane na ten temat, to przekazemy je panu posiowi na piémie. Nie jestem
teraz w stanie powiedzie¢, ile tych osob jest dokladnie. Wydaje mi sie, ze bedzie ok. 50
takich osob.

Pan minister Polaczek wspomnial o Katedrze Transportu Szynowego. Pana ministra
juz nie ma na sali, ale mimo to chcialbym bardzo szczerze podziekowac¢ mu za te infor-
macje. Zgadzam sie ze stanowiskiem pana ministra w tej sprawie i informuje panstwa, iz
pracujemy nad odtworzeniem podobnej struktury organizacyjnej, by¢ moze takze na Poli-
technice Slaskiej. Likwidacja Katedry z pewnoscig jest niepokojacym zjawiskiem, jezeli
wezmiemy pod uwage dluzszy horyzont czasowy. Wydaje sie nam, ze istnienie wyzszej
uczelni ksztalcacej kadry inzynierskie na potrzeby kolei jest jak najbardziej wskazane.

Pan przewodniczacy Adamczyk pytal o koszty programu dobrowolnych odejsc. Jed-
norazowo wyniosg one ok. 15 mln zl. Na te sume skladajg sie przemnozone kwoty, od 18
do 24 pensji, przypadajace na kazda odchodzaca osobe. Roczne oszczednoSci wynikajgce
z wprowadzenia tego programu powinny wynie$¢ ok. 13 mln zi. Inaczej méwiac, koszt
odej$é to nieco wiecej niz roczne oszczednosci, a wiec w okresie troche dtuzszym niz rok
powinien nam sie zwrdci¢ koszt calego programu.

Pan przewodniczacy zapytal rowniez o kwestie dotyczace ograniczen w sekcjach kole-
jowych. Na to sie wlasnie zzymalem, za co przepraszam, ale PKP S.A. nie jest firmg kole-
jowa. Przede wszystkim zajmujemy sie zarzadzaniem nieruchomoéciami, a tylko czesc
naszych nieruchomosci jest zwigzana z ruchem kolejowym. Z tej przyczyny poréwnanie
zastosowane przez pana przewodniczacego nie wydalo mi sie w zaden sposob adekwatne.

Pozostala jeszcze do omowienia kwestia szkolen, ale o to poprosze pana prezesa Ciz-
kowicza. Zanim jednak oddam glos panu prezesowi, chcialbym powiedzie¢ kilka stéw
w zwigzku z wypowiedzig pana przewodniczacego Tchérzewskiego. Chodzi mi o rze-
kome patologie i wynajecie kancelarii prawnej nalezacej do bylego ministra sprawiedli-
wosci. Szanowni panstwo, wspomniane zdarzenia odnoszg sie do sytuacji w Zakladzie
Poludniowym PKP Cargo przed wprowadzeniem zmian. Chce panstwu powiedziec, ze to,
co sie tam dzialo w zwigzku z jedna osoba, ktorej nazwiska §wiadomie nie wymieniam
- byt to przewodniczacy regionu — to dopiero byla jedna wielka patologia. Temu czto-
wiekowi postawiono konkretne zarzuty i cala sprawa wydaje sie raczej bezdyskusyjna,
co potwierdzajg rowniez niektorzy zwigzkowcy. Fakt, ze po tym wszystkim 6w czlowiek
zostal ponownie wybrany na przewodniczacego ,,Solidarnosci” w Zakladzie Poludnio-
wym, uwazam za skrajng patologie. Szczerze méwige, mialem wrazenie, iz sprawa jest
na tyle oczywista, iz nie powinna budzi¢ zadnych dyskusji i polemik. Bedziemy chcieli
rozstac sie z tym panem jak najszybciej i w tym celu wynajmiemy prawnikéw, ktorzy
pomoga nam zrealizowac nasz cel. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje panu prezesowi Karnowskiemu. Zgodnie z zapowiedzig pana prezesa, kwestie
dotyczace szkolen oméwi prezes Cizkowicz. Bardzo prosze.

Wiceprezes PKP S.A. Piotr Cizkowicz:

s.k.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, postaram sie w skondensowany spo-
sOb wyjasni¢ zagadnienia dotyczace szkolen w naszej firmie. Na wstepie od razu chce
przeprosic za to, ze nie bede omawial tego zagadnienia sp6tka po spoétce. W moim wysta-
pieniu poshuze sie kilkoma przykladami, ale jezeli okazaloby sie to niewystarczajace,
to bardziej szczegbélowe dane przekazemy panstwu na piSmie. Rozpoczne naturalnie
od PKP S.A., poniewaz to tej spotki dotyczylo pierwsze pytanie.
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W ubieglym roku w PKP S.A. przeprowadziliémy ok. 3500 szkolen, co oznacza Sred-
nio rzecz biorac, ze kazdy zatrudniony pracownik zostal przeszkolony 1,5 raza. Jesli
chodzi o efektywnosé tych szkolen i korzy$c, ktorg przyniosly, trzeba zauwazy¢, iz ich
spektrum byto bardzo szerokie. Poczawszy od bardzo specjalistycznych szkolen w zakre-
sie zarzadzania nieruchomosciami do zupelnie podstawowych szkolen dotyczacych
codziennej obstugi komputera. Prowadzone szkolenia traktujemy jako inwestycje w pra-
cownikéw, ktorzy z takich lub innych powodow nie posiadali koniecznych kompetencji.
Zmiany struktury organizacyjnej i zasad funkcjonowania spotki wymuszaly posiadanie
okreslonych umiejetnosci. Przyklad, ktory dobrze ilustruje moje stowa, dotyczy przejscia
w PKP S.A. od obiegu papierowego dokumentow do obiegu elektronicznego. W tej sytu-
acji obsluga komputera staje sie kluczowg kompetencja, ktorg musi posiadaé pracownik
zatrudniony w firmie.

Nie bede oczywiscie wymienial panstwu wszystkich szkolen, ktére przeprowadzamy,
bo to nie mialoby wiekszego sensu, powiem tylko, ze prowadzimy bardzo szczegotowa
diagnoze potrzeb szkoleniowych kazdego pracownika. W tym roku liczba szkolen, jesli
chodzi o PKP S.A., bedzie jeszcze wieksza niz w roku ubieglym. Luki kompetencyjne
sa caly czas ogromne, ale konsekwentnie wspolpracujemy z pracownikami, ktérzy chca
sie rozwijac i lepiej pracowac. Staramy sie wspolnie jak najszybciej domkng¢ wspomniane
luki kompetencyjne.

Jakie efekty przynosza szkolenia? Odpowiadajgc na to pytanie powiem, ze istnieje
cala masa wskaznikéw pokazujacych, ze faktycznie poprawia sie sposob, w jaki stosu-
jemy nadzo6r nad nieruchomos$ciami i dokonujemy obrotu nimi. Dla mnie jednym z pod-
stawowych wskaznikow jest skutecznos$¢ przetargow na sprzedaz nieruchomosci. Jest
to pochodna zaréwno sposobu zarzgdzania, jak i odpowiednich szkolen. Przed naszym
przyjSciem do firmy celem, jaki stawialo sie pracownikom, byla tzw. liczba wystawien
nieruchomosci na sprzedaz. Celem znacznie bardziej racjonalnym jest liczba domknie-
tych uméw lub przychody wygenerowane z tego tytutu. Skoro jednak bylo tak, jak bylo,
to skuteczno§é przetargéw nie przekraczala 15%. Obecnie skutecznos¢ przetargow
wynosi 40%, czyli méwigc w zaokragleniu, udaje nam sie sprzedac niemal co drugg nie-
ruchomosc.

Jezeli chodzi o obiektywne miary zewnetrzne, to mozna przywola¢ wynik europej-
skiego badania, tzw. Eurobarometru, ktory obejmuje wszystkie kraje Unii. Analizuje ono
w kilkudziesieciu wymiarach satysfakcje pasazera wyniesiong z do§wiadczenia, ktorym
jest korzystanie z ustug kolei. Zaczyna sie to od zakupu biletu, nastepnie mamy pobyt
na dworcu, jazde pociagiem itd. Kiedy obejmowaliémy obowiazki cztonkéow zarzadu,
niemal we wszystkich wskaznikach plasowalismy sie w okolicach od 23 do 27 miejsca.
Mysle, ze o efektywnosci szkolen, na ktére wysylamy pracownikéw zajmujacych sie
utrzymaniem dworcow i obstuga pasazerow najlepiej §wiadczy fakt, iz obecnie odno-
towaliSmy poprawe o 21% w tym badaniu. Jest to najwiekszy skok spoérod wszystkich
krajow Unii, a zostal on dokonany zaledwie w okresie dwoch lat. Caly czas nie jesteSmy
jeszcze topowa firma, tzn. nie mieScimy sie w pierwszej piatce, ale zdotaliSmy sie prze-
sunaé w rankingu o wiele pozycji do przodu.

Inna obiektywna miara to np. stopiefh wynajecia powierzchni na kluczowych dwor-
cach. Kiedy rozpoczynaliSmy wprowadzanie zmian, ten odsetek nie przekraczal 50%.
W tej chwili wynosi on 80%. Podobnych wskaznikow mogtbym wymienic jeszcze przy-
najmniej kilka.

Aby unikngé blednego prze§wiadczenia, ze nasze szkolenia nie sg kierowane do osob
zajmujacych sie obsluga pasazerska, podam przyklad dotyczacy Intercity. W minionym
roku zostalo przeszkolonych 1750 konduktoréw — kazdy z nich dwukrotnie. Weze$niej
oceniono ich kompetencje, zdiagnozowano potrzeby itd. Zostal powolany specjalny osro-
dek szkoleniowy, w ktorym lada chwila pojawia sie symulatory, na ktorych swoje umiejet-
nosci bedg szkolili maszyni$ci. Wszystko to pokazuje, ze inwestujemy w kolejarzy. Prze-
wazajgca czes¢ kosztow szkolen, ok. 80-90% ich wartosci, to inwestycja w kolejarzy, a nie
jak w niektorych kregach to sie okre§la — w ,bankomaty”. Szczegélowe dane mozemy
panstwu przedstawic, jesli bedzie taka potrzeba.

s.k.
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Zadano rowniez pytanie o metody pomiaru czasu pracy w zakladach utrzymania
nieruchomosci. Po pierwsze, od razu informuje, ze dokonali§my stosownego pomiaru
czasu pracy. Metod pomiaru jest wiele, a nie chcialbym ponownie zosta¢ posagdzony o to,
ze robie panstwu jakis§ wyktad, dlatego postaram sie krotko odnies¢ do tej kwestii.

Jedng z podstawowych metod pomiaru jest metoda polegajaca na tym, ze za osobg
wykonujacg prace chodzi sie ze stoperem. Moze sie to komus§ nie podobag¢, ale ta metoda
pomiaru czasu pracy jest powszechnie stosowana do optymalizacji proceséw biznesowych.
Na analize czasu pracy poswieciliSmy duzo czasu i energii. Jednym spostrzezeniem chce
sie z panstwem podzieli¢. Gdyby bylta wieksza elastycznosc, zaréwno ze strony pracow-
nikow, jak i ze strony przedstawicieli strony spolecznej w kwestii uelastyczniania czasu
pracy, czyli zgoda nie na prace od 7.00 do 15.00, od poniedziatku do piagtku, ale zgoda
na prace wtedy, kiedy tych os6b rzeczywiscie potrzebujemy, to najprawdopodobniej nasze
decyzje personalne rowniez bylyby inne. Niestety, musimy utrzymywac nieruchomosci
w trybie 24-godzinnym. Pasazer wymaga od nas, zeby dworzec byl posprzatany zawsze,
kiedy sie na nim pojawi, a nie w godzinach od 7.00 do 15.00, od poniedziatku do piatku.
W zwiazku z tym mySle, ze cze$¢ pracownikow moze podziekowaé rowniez partnerom
spolecznym za taka, a nie inng sytuacje, w jakiej sie obecnie znalezli. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

s.k.

Dziekuje, panie prezesie. Szanowni panstwo, pozwole sobie powiedzie¢ kilka stéw od sie-
bie, zanim udziele glosu przedstawicielowi wnioskodawcow. Nie ulega watpliwosci,
ze z tego, co zostalo dzi§ powiedziane, ptyng bardzo jasne wnioski. Najwiecej problemow
pojawia sie w relacjach pomiedzy zwigzkami zawodowymi a zarzgdem Grupy PKP.

W dyskusji pojawialy sie, co oczywiste, emocjonalne akcenty w wystgpieniach panéw
postéw oraz w wypowiedziach strony spolecznej. Jestem to w stanie zrozumie¢. Méwie
w tej chwili we wlasnym imieniu. Przez 25 lat zarzgdzatem firmg $redniej wielkosci,
a zatem te kwestie nie sg mi obce.

Nie ulega watpliwosci, ze kolej przeszta nietatwg droge od momentu, kiedy w 2001 r.
uchwalono ustawe o restrukturyzacji, modernizacji i prywatyzacji. Méwili o tym posto-
wie, jak i czlonkowie zarzadu PKP S.A. Od czasu przyjecia ustawy kolej zostata prak-
tycznie pozostawiona sama sobie. Takie stanowisko wobec przewoznika zajmowaly
wszystkie rzady, ktore w Polsce w tamtych latach odpowiadaly za stan panstwa. Brak
zainteresowania polskimi kolejami doprowadzit do naroéniecia, jak panstwo doskonale
wiecie, olbrzymiego dlugu w wysoko§ci 7 mld zt. W minionym czasie zostala praktycznie
zdegradowana cala infrastruktura kolejowa. Przyszed! zatem moment, w ktérym nale-
zalo podjaé inicjatywe wyprowadzenia kolei ze stanu zapa$ci. Trzeba byto bezwzglednie
poprawi¢ stan sieci i taboru, ktéry byl w stanie doé¢ optakanym. Rowniez wiele ztego
stalo sie, przepraszam, ze to mowie, takze w sposobie funkcjonowania zalogi. Pracow-
nicy zatrudnieni na kolei silg rzeczy musieli poddac sie wptywowi zgubnych procesow,
ktore mialy miejsce w firmie. Przepraszam za to stwierdzenie, ale wydaje mi sie, ze tak
moglo by¢. Dzisiaj uczestniczycie panstwo w procesie zmian, ktéry wymaga z waszej
strony, ze strony pracownikéw, poniesienia okreS§lonych kosztéw. Kolej podnosi sie
ze stanu zapaSci, poprawia sie stan infrastruktury ijest szansa, aby nadal kontynu-
owacé pozytywne przeksztalcenia, poniewaz w perspektywie finansowej na lata 2014-
2020 Komisja Europejska oczekuje zmiany dotychczasowych proporcji inwestycyjnych
z obecnych 60% do 40% na korzy$¢ drég, na 60% do 40% na korzysc kolei. Nie zapadly
jeszcze ostateczne decyzje, ale wydaje sie, ze §rodki niezbedne do efektywnej moderniza-
cji s na wyciagniecie reki. Potrzebne bedzie jeszcze madre zarzadzanie, zaangazowanie
i ciezka praca zalogi, ale sukces jest blisko.

Nie mam watpliwoSci, ze trwajacy proces przeksztalcen wymaga wysitku z jedne;j
i z drugiej strony - od zarzadzajacych i od zatogi. Prawdopodobnie wystgpia napiecia
we wzajemnych relacjach i pojawig sie jakie$ spory lub konflikty. To jest nieuniknione.
Tak jest juz dzi$ i najpewniej tak samo bedzie w przysztosci. Zresztg wyartykutowaliScie
to panstwo na tej sali.

Ponizsze stowa kieruje pod panstwa adresem. Mamy stan prawny taki, jaki mamy.
Ustawa o zwigzkach zawodowych daje uprawnienia stronie spotecznej i pracownikom.
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Dla réwnowagi niejako, ustawy mocujace zarzadzajacych dajg im konkretne kompeten-
cje. To, co jest wazne, to realizacja celow ustawowych, o ktorych wspominat pan prezes
Karnowski. Ich osiggniecie niejako obliguje strony do rozmowy. Je§li sprobujecie sie
wznie$¢ ponad to, co was dzieli i odsuniecie na bok niepotrzebne emocje oraz usigdziecie
do wspdlnych, racjonalnych rozméw, to uda sie wspolnie osiggnaé cel, a przynajmnie;j
tego panstwu zycze.

Chce podziekowa¢ postom wnioskodawcom za wykazang inicjatywe. Moim zdaniem,
dzisiejsze posiedzenie bylo bardzo potrzebne. Byliémy uczestnikami merytorycznej roz-
mowy. Bardzo dobrze sie stalo, ze zadne pytanie, jakie padlo, nie pozostalo bez odpo-
wiedzi. Uwazam, ze taki sposob rozmowy powinien by¢ obowigzujacym w dalszych
kontaktach pomiedzy stronami. Jezeli pojawi sie oczekiwanie, aby po raz kolejny sie
spotkac i podyskutowac, to popre ten pomyst na posiedzeniu prezydium Komisji. Jeste-
$§my gotowi do rozmowy o wszelkich problemach, ktére dotycza Grupy PKP, i to zaréwno
w zakresie technicznej infrastruktury, jak i spraw dotyczgcych bezposrednio pracujacych
tam ludzi. W dyskusji pojawialy sie ostre stowa i zarzuty traktowania pracownikow jako
,betonu”, ale — na szczeScie — pan prezes odcial sie zdecydowanie od tego typu supozycji.

Jeszcze raz zatem apeluje — mniej emocji w dyskusji, a wiecej racjonalnego zaangazo-
wania. Wiem, ze niektore decyzje muszg by¢ bolesne, ale wcze$niejsza sytuacja na kolei
byla tak dramatyczna, ze innej drogi po prostu nie ma.

Prosze o zabranie glosu przedstawiciela wnioskodawcow. Pan poset Andrzej Adam-
czyk, bardzo prosze.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Powiedzial pan o dltugu, jaki zostal wygenerowany
w okresie ostatnich kilkunastu lat na kolei. Ten dtug to 7 mld zt. Uwazam, ze dzis§ powin-
niSmy zapytac dla poréwnania, jaki jest dtug tylko PKP PLK? Czy 10 mld z! to wlasciwa
kwota dltugu bilansowego? A moze 20 mld zl jest prawdziwg wartoscig? Ktora kwota jest
prawdziwa? Mam nadzieje, ze wrocimy do tej kwestii na kolejnych posiedzeniach sejmo-
wej Komisji Infrastruktury. Jezeli odnosimy sie do zdarzen historycznych, to patrzmy
rowniez, co sie dzieje dzisiaj i jakie procesy zachodzg w tej chwili. To wszystko bedzie
rzutowac na kondycje przedsiebiorstwa w przysztosci.

Zgadzam sie z panem przewodniczacym Zmijanem, ze dzisiejsze posiedzenie bylo
potrzebne. Do dzi§ méwiliSmy o problemach Cargo, o problemach PKP Intercity i PKP
PLK oraz o PKP Telekom. Kazda z tych spélek doczekala sie juz nadzwyczajnego posie-
dzenia Komisji Infrastruktury zwolywanego w trybie art. 152 regulaminu Sejmu. Pomi-
jaliémy jednak, z jakich§ przyczyn, w naszych debatach problemy PKP S.A., czyli sp6i-
ki-matki.

Mysle, ze nie bede odosobniony w takiej oto refleksji, iz informacje ztozone przez
zarzad PKP nas nie przekonuja. Mowie to z pelng S§wiadomoscig wypowiadanych stow.
W dniu dzisiejszym zadnych informacji nie przekazal nam minister odpowiedzialny
za transport. Minister nie zabrat dzi§ glosu, nie stawil sie nawet na posiedzeniu Komi-
sji, poniewaz zapewne uznaje, ze problemy PKP sg problemami PKP, a nie problemami
pana ministra.

Szanowni panstwo, chcialbym jeszcze odnie$é sie do dwoch szczegbétowych kwestii.
Panie prezesie Karnowski, jesli mowi pan, ze jeszcze przez sto lat trzeba bedzie sprze-
dawaé nieruchomosci PKP, to jest to nic innego, jak ewidentny dowod zlego, nieefek-
tywnego zarzadzania. Jezeli sg jakie$§ przeszkody natury prawnej, ustawowej, to te
przeszkody nalezy przezwyciezyc. Inicjatywe w tym zakresie posiada minister wiasciwy
do spraw transportu, a z calg pewnosScig posiada jg prezes Rady Ministréw. O zadnej
inicjatywie w tym zakresie nie slyszeliSmy, panie prezesie.

I jeszcze uwaga w sprawie czeSci informacji, ktéra dotyczyla chronometrazu. Nie
ukrywam, ze w pierwszym momencie nie mialem zamiaru reagowac, ale zmienilem
zdanie. Szanowny panie prezesie, mozna prowadzi¢ chronometraz, ale w okreslonych
warunkach i w uzasadnionych okoliczno$ciach. Jezeli bedzie pan np. prezesem Budo-
stalu, czyli firmy wykonawczej lub remontowej, to sobie pan zrobisz chronometraz.
Przepraszam za ten jezyk, ale trudno opanowaé emocje. Jesli chodzi o PKP, to istnieja

s.k.
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tzw. KNR, czyli katalogi naktadéw rzeczowych. Sa w nich dokladnie okreslone normy
nakladu czasu pracy potrzebnego do wykonania konkretnych zadan i czynnoS§ci. Moze
to by¢ np. metr szeScienny muru, metr szeScienny podbudowy lub metr szescienny
wymiany podbudowy szlakéw kolejowych. W KNR, w czesSci opisowej, znajduje sie opis
wszystkich czynnosci, ktore nalezy wykona¢. Znajduje sie tam szczegbélowy zapis tego,
co wchodzi w sklad wykonanej pracy. Panowie nie jeste$cie w stanie ocenic przy pomocy
chronometrazu, na ile efektywnie wykorzystywany jest czas pracy ekipy. Powtéorze jesz-
cze raz, ze czas pracy ekipy to wynik skutecznosci zarzadzania zespotami ludzkimi. Sami
wystawiliScie sobie dwéje, panowie prezesi.

Baczac zatem na postulaty, ktore nie pojawialy sie dzi$, bo one pojawiajg sie od diuz-
szego czasu, warto przedstawi¢ nastepujacy wniosek: pan prezes Karnowski powinien
podja¢ natychmiastowa decyzje o zawieszeniu dotychczasowych prac i o poddaniu
powtornej analizie procesow, ktore dotyczg spotki-matki. Mam na myéli dziatania zwig-
zane z dobrowolnymi odej$ciami pracownikoéw, z redukcjg zatrudnienia itd. Uwazam,
ze powtorna analiza jest konieczna. By¢ moze, panie prezesie, padl pan ofiara tego, iz
dostarczono panu do algorytmu takie, a nie inne dane. Algorytm zostal na ich podstawie
wyliczony, ale nie opisuje on rzeczywisto$ci. To nie jest proste finansowe ,,winien — ma”.
W tym wszystkim, panie prezesie, jest jeszcze kole;j.

Bylem swego czasu pod wrazeniem, my§le, ze pan rowniez, spotkania w ambasadzie
niemieckiej z dyrektorem Deutsche Bahn. W obecnos$ci mojej, panskiej, panow przewod-
niczacych i ministra Klepackiego, dyrektor Deutsche Bahn mowil o niemieckiej kolei
jako o czyms§ cennym. To nie bylo tylko zjawisko ekonomiczne, to nie byta tylko organi-
zacja poddawana zabiegom zarzgdczym wynikajgcym z mniej lub bardziej nowoczesnych
teorii zarzadzania. Dyrektor Deutsche Bahn méwit o niemieckiej kolei jako o narodo-
wym przewozniku i o narodowym przedsiebiorstwie. Dyrektor Deutsche Bahn, panie
prezesie, méwil o tym, ze ani rzad niemiecki, ani dyrekcja Deutsche Bahn nie pozwoli
zniszezy¢ niemieckich kolei. Nikt nie zgodzi sie na rozczlonkowanie i degradacje tej
firmy. W trakcie wystapienia dyrektora Deutsche Bahn nie mozna bylo nawet dostrzec
jakiejkolwiek nuty, ktora Swiadczytaby o tym, ze z rachunkow wynika, iz potowa zalogi
Deutsche Bahn jest zbedna. Dzisiaj jestem w stanie postawi¢ dolary przeciw orzechom
1 jestem przekonany, ze obsada pracownikéw na kilometr szlaku kolejowego jest w Niem-
czech zdecydowanie wieksza, niz w Polsce. Teza o degradacji polskiej kolei jest dzi§ abso-
lutnie uzasadniona.

Kieruje te stowa do pana, panie prezesie, poniewaz nie ma z nami ministra Klepac-
kiego, ktory, moim zdaniem, powinien tu byé. Gdyby pan minister byl z nami, wowczas
moje stowa bylyby kierowane do niego.

Po doswiadczeniach plynacych z debat na temat spolek kolejowych kreuje sie takie
oto spostrzezenie, ze pani minister Bienkowska, ktéra nie zaszczycita dotychczas ani
razu swojg obecno$cig Komisji Infrastruktury, bedzie musiala nas odwiedzié przy okazji
wystuchania uzasadnienia do wniosku o jej odwotanie. Ustosunkuje sie wéwczas do uza-
sadnienia wniosku i zawartych w nim argumentéw. Wiele wskazuje na to, ze wczesniej
czy p6zniej taki wniosek zostanie zlozony, a podstawa do tego bedzie wszystko, co dzieje
sie na polskiej kolei.

Jeszcze raz apeluje do pana, panie prezesie, niech pan zwazy i ponownie przeanali-
zuje sytuacje, z ktora pan zetknat sie w firmie. Fakt, ze nie jest pan kolejarzem nie $wiad-
czy jeszcze o tym, iz nie bedzie pan w stanie efektywnie zarzadzaé PKP. Prosze jednak,
aby starannie wstuchat sie pan w glos braci kolejarskiej. Moze to diametralnie zmienic
punkt widzenia zarzgdu PKP na organizacje, ktora jest Grupa PKP. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

s.k.

Dziekuje panu postowi. Na tym w zasadzie zakonczyliémy dzisiejsze posiedzenie. Pan
prezes ad vocem, tytutem uzupelnienia? Za chwile udziele panu glosu, panie prezesie.
Szanowni panstwo, wydawalo mi sie, ze wyrazitem sie doS¢ jasno na poczatku posie-
dzenia, ale dla pewnosci powtorze jeszeze raz. Mam nadzieje, ze w gronie Komisji Infra-
struktury nie mamy najmniejszego powodu do narzekania na brak obecnoéci pana
ministra Klepackiego. Minister byl obecny na wszystkich posiedzeniach Komisji, ktore
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dotyczyly kolei. Dzi$, z waznych powodow, pan minister prosit o usprawiedliwienie nie-
obecnosci. Taka jest przyczyna jego nieobecnoSci.

Panie przewodniczacy Adamczyk, nie moge sie rowniez zgodzi¢ ze stwierdzeniem,
ze ministra Klepackiego nie obchodzg polskie koleje. Jesli juz chcemy by¢ precyzyjni,
to zwracam uwage, ze tematem dzisiejszego posiedzenia jest informacja o polityce kadro-
wej PKP, ktora ksztaltuje przede wszystkim prezes tej spolki. Z tego powodu pozwolitem
sobie na usprawiedliwienie nieobecnoS§ci pana ministra i przyjecie zastepstwa w osobie
dyrektora Departamentu Transportu Kolejowego Ministerstwa Infrastruktury i Roz-
woju. Z pewnoScig na najblizszych posiedzeniach pan minister bedzie obecny i beda oka-
zje do przeprowadzenie z nim rozmowy. Nie ma najmniejszego powodu do stwierdzenia,
ze kolej pana ministra nie obchodzi. Takie zdanie zostalo wypowiedziane i stad moja
wypowiedzZ na ten temat. Mam nadzieje, ze watpliwosci zostaly ostatecznie wyjasnione.
Mysle ze dalsza polemika w tym wzgledzie nie jest potrzebna.

Pan przewodniczacy Adamczyk, bardzo prosze.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, postowie sg obecni na wszystkich
posiedzeniach, nawet jesli jest ich kilka po kolei, a tak wlasnie bylo w dniu dzisiejszym.
Wiem, ze pan minister Klepacki jest zajetg osoba, ale wydaje mi sie, ze jakby chcial,
to udaloby mu sie znalez¢ czas, zeby wziaé¢ udziat w dyskusji o polityce kadrowej w PKP.
I wcale nie chodzi tylko o fizyczng obecno$¢ pana ministra. Tu nie chodzi o prostg syme-
trie obecnych osob, tzn. minister, prezes, zwigzkowcy itd. Sedno tkwi w tym, ze z takich
posiedzen jak dzisiejsze wynosi sie okreslong wiedze, a posiadaczem sporej jej czesci jest
wia$nie minister Klepacki.

Zeby jednak nieco poprawi¢ atmosfere, powiem, ze mam zal do pana przewodnicza-
cego Tchorzewskiego i do siebie o to, co stalo sie przed dwoma tygodniami, o godzinie
9:41. W owym czasie pan premier Jarostaw Kaczynski, uzasadniajgc w swoim wystapie-
niu wniosek o konstruktywne wotum nieufnosci, stwierdzil, ze na kolei sie poprawilo.
To wszystko, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Nie ulega watpliwoSci, ze, nomen omen, jesteSmy na dobrej drodze, panie posle, jesli
chodzi o te kwestie. Podzielam zdanie pana prezesa Kaczynskiego, cho¢ moze zabrzmieé
to nieco dziwnie.
Udzielam glosu panu prezesowi Karnowskiemu. Prosze, panie prezesie.

Prezes PKP S.A. Jakub Karnowski:
Dziekuje, panie przewodniczgcy. Mam kroétkie pytanie do pana przewodniczacego Adam-
czyka — ile dolaréw przeciwko orzechom jest w stanie postawié?

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Odpowiem po zakonczeniu Komisji, panie prezesie.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
Jeszcze pan dyrektor z ministerstwa, bardzo prosze.

Dyrektor Departamentu Transportu Kolejowego Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju

Przemyslaw Hofman:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, chcialbym jeszcze raz przeprosié
za nieobecno$¢ pana ministra Klepackiego. Pan minister bardzo chcial wziaé udziat
w tym posiedzeniu, ale niestety nie udalo sie. Przekaze panu ministrowi przebieg dys-
kusji i szczegbolowo opisze stanowiska prezentowane przez jej uczestnikow. Mozecie by¢
panstwo spokojni, do ministra Klepackiego dotrg te informacje i bedzie miat peing wie-
dze odnosnie do przebiegu dzisiejszego posiedzenia Komisji.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
Dziekuje za te deklaracje, panie dyrektorze. Jestem gleboko przekonany, ze jesli zaj-
dzie potrzeba, to po raz kolejny, i po raz kolejny, Komisja zajmie sie tg tematyka. To jest
deklaracja z mojej strony. Jest ona zbiezna z deklaracjg pana przewodniczacego Adam-
czyka, ktory stwierdzil, ze nie poniecha kontynuowania tego tematu. Realizacja tych
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zamierzen sprawi niewatpliwie, ze pan minister Klepacki bedzie mogt zmierzy¢ sie oso-
biScie z tg problematyka na forum naszej Komisji. Nie obawiam sie zatem, ze minister
nie bedzie wlaéciwie czul wagi tego zagadnienia.

Stwierdzam, ze wyczerpaliémy porzadek dzienny. Dziekuje wszystkim za aktywny
udzial.

Zamykam posiedzenie Komisji Infrastruktury.

31




