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Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Stanistawa
Zmijana (PO), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek
dzienny:

— informacja Ministra Infrastruktury i Rozwoju na temat aktualnej sytuaciji
w spéice Przewozy Regionalne.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maria Wasiak minister infrastruktury i rozwoju wraz ze wspoétpracowni-
kami, Ignacy Goéra wiceprezes Urzedu Transportu Kolejowego, Jerzy Gora wiceprezes zarzadu Agen-
¢ji Rozwoju Przemystu S.A., Mirostaw Sekula marszatek wojewodztwa §laskiego, Tomasz Pasikow-
ski prezes zarzadu Przewozy Regionalne Sp. z o.0. , Jerzy Kriger dyrektor Departamentu Transportu
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego, Danuta Wesolowska-Wujaszek zastepca
dyrektora Departamentu Infrastruktury i Komunikacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubu-
skiego, Leszek Korczak przedstawiciel Najwyzszej Izby Kontroli, Henryk Grymel przewodniczacy
Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnos¢”, Jan Przewozny wiceprzewodniczacy Federacji Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw PKP, Stawomir Centkowski wiceprezydent Zwigzku Zawodowego Maszy-
nistéw Kolejowych, Adrian Furgalski ekspert Zespolu Doradcéw Gospodarczych TOR.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Elzbieta Kessel, Teodozja Nojszewska
-Lasicka - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dzien dobry.

Otwieram posiedzenie sejmowej Komisji Infrastruktury.

Witam panie i panéw postow.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje informacje Ministra Infrastruktury
i Rozwoju na temat aktualnej sytuacji w spotce Przewozy Regionalne.

Czy do zaproponowanego porzadku sg uwagi?

Nie ma, dziekuje.

Stwierdzam, ze Komisja przyjela porzadek, za chwile przystapimy do jego realizacji.

Wysoka Komisjo, dzisiaj go$cimy na posiedzeniu szefa resortu infrastruktury i roz-
woju, panig minister Marie Wasiak, witam panig minister bardzo serdecznie.

Pragne poinformowac¢ Wysoka Komisje, ze temat dzisiejszego posiedzenia zostal
zaproponowany trzy tygodnie temu przez panig minister.

Pani minister, bardzo dziekuje.

To jest temat, ktory elektryzuje opinie publiczna, ale takze jest tematem, ktory znaj-
duje sie w kregu zainteresowania nas, postow Komisji Infrastruktury, dlatego jeszcze raz
bardzo dziekuje, ze na inauguracyjne posiedzenie zaproponowala pani minister wlasnie
ten temat.

Witam takze serdecznie podsekretarza stanu w resorcie infrastruktury i rozwoju,
pana Zbigniewa Klepackiego i wszystkich panstwa wspolpracownikéw. Witam row-
niez do$¢ szeroko reprezentowang strone spoteczna. Mam nadzieje, ze znajdujemy sie
w dobrym gronie, aby porozmawiac o tym powaznym temacie.

Bardzo prosze, oddaje glos pani minister Marii Wasiak.

Czy pan przewodniczacy Adamczyk w kwestii formalnej?

Bardzo prosze, pan przewodniczgcy Andrzej Adamczyk.
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Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Dziekuje bardzo.

Pani minister, panie i panowie postowie, szanowni panstwo, w dniu 7 listopada tego
roku zostal zgloszony do pana przewodniczacego wniosek grupy poslow- czlonkéw
Komisji Infrastruktury, postéw Prawa i Sprawiedliwoéci i Solidarnej Polski, dotyczacy
zwolania w trybie art. 152 regulaminu Sejmu posiedzenia Komisji. Posiedzenie bytoby
poS§wiecone sytuacji w spotce Przewozy Regionalne.

Pan przewodniczacy, otwierajac dzisiejsze posiedzenie Komisji stwierdzil, ze jest
ono zwolane z inicjatywy resortu infrastruktury i rozwoju. Mam wobec tego pytanie
do pana przewodniczgcego: czy, w trybie art. 152 regulaminu Sejmu, zostanie zwotane
posiedzenie Komisji i ponownie bedziemy omawiali sprawy zwigzane ze spotka Przewozy
Regionalne, czy nie? Czy mamy traktowac dzisiejsze posiedzenie Komisji jako poswie-
cone realizacji wniosku grupy postow? Bo jezeli tak to na wstepie poprosze o glos. Jezeli
jednak nie, to pan przewodniczacy realizuje posiedzenie planowane przez siebie.

Prosze o udzielenie odpowiedzi, czy odbedzie sie kolejne posiedzenie zwolane w trybie
art. 152 regulaminu Sejmu. Jak to sobie wyobraza pan przewodniczacy?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje.

Przepraszam, wlasciwie powinienem zlozyc takie wyjasnienie, ale dziekuje za przy-
pomnienie.

Prosze panstwa, tak jak powiedzialem a w gronie cztonkéw prezydium Komisji ztozy-
tem taka informacje, ze temat posiedzenia Komisji dotyczacego sytuacji w spoice Prze-
wozy Regionalne, zostal ustalony co najmniej trzy tygodnie wczeéniej, a wiec zdecydo-
wanie wczeSniej niz wplynal wniosek grupy postéw Prawa i Sprawiedliwosci w trybie
art. 152 regulaminu Sejmu.

Bylem troszeczke zaskoczony, dlatego ze — jak powiedziatem przed chwilg — poinfor-
mowalem cztonkow prezydium oraz odpowiadajac od czasu do czasu na pytania postow,
kiedy odbedzie sie posiedzenie Komisji z udzialem pani minister, nowej szefowej resortu
infrastruktury i rozwoju. Odpowiadatem, ze jest juz ustalone posiedzenie Komisji. Dla-
tego lekko bylem zaskoczony wnioskiem grupy postéw PiS.

Takie sg fakty.

Informuje takze, ze jest opinia prawna na ten temat czyli na okreslony porzadek
i pojawienie sie wniosku grupy postéw o zwolaniu posiedzenia Komisji w trybie art. 152
regulaminu Sejmu. O takiej sytuacji méwi zresztg ten regulamin, ale opinia prawna jest
jasna, ze o zwolaniu posiedzenia decyduje przewodniczacy Komisji. W zwigzku z tym,
dzisiaj realizujemy porzadek dzienny posiedzenia, zaproponowany przez przewodniczg-
cego Komisji.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Ale panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Sekundeczke...

Jest opinia prawna. MyS§le, ze pan przewodniczacy Adameczyk pewnie jest w jej posia-
daniu i ma mozliwo§¢ zapoznania sie z jej treScig. Opinia mowi jednoznacznie, ze jesli
pojawi sie wniosek identyczny to, na wniosek przewodniczacego, Komisja realizuje
porzadek posiedzenia proponowany przez niego. Nastepnie Komisja zajmuje stanowi-
sko i, jezeli sg to tozsame tematy, nie ponawia sie posiedzenia. Ale mamy przedstawicieli
Biura Legislacyjnego, w zwigzku z tym...

Sekretarz Komisji Elzbieta Kessel:
Nie ma przedstawicieli Biura...

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Przepraszam, nie ma na posiedzeniu przedstawicieli Biura Legislacyjnego.
Dzisiaj realizujemy posiedzenie Komisji na wniosek przewodniczgcego Komisji.
Oddaje glos pani minister. Pani minister, bardzo prosze.
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Minister infrastruktury i rozwoju Maria Wasiak:

Bardzo dziekuje.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, nawigzujac do wstepu pana przewodniczg-
cego chcialam powiedziec, ze — rzeczywiscie — moja intencjg bylo, po pierwsze — wyznaczy¢
taki tryb mojej pracy, zeby z wlasnej inicjatywy (od czasu do czasu) przychodzi¢ do sej-
mowej Komisji Infrastruktury z tematami, ktore w opinii resortu wydaja sie istotne.
Oczywiscie, to w niczym nie uchybia wszelkim uprawnieniom postéw i Komisji do zasie-
gania i osgdzania informacji od resortu w sprawach, ktore postowie uznajg za stosowne.

Mojg intencja jest omdéwienie tematu pod tytulem Przewozy Regionalne, tryb dla
mnie jest drugorzedny. Uznaje, ze temat jest na tyle istotny i dotyczy r6znych aspektow
i gospodarczych, wykonywania ustug publicznych i spotecznych réwniez, ze wart jest
szczegolnej uwagi. Taka jest tez...

Bardzo przepraszam, czy moze panom przeszkadzam?

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Przepraszamy, prowadziliémy spér z panem przewodniczgcym.

Minister infrastruktury i rozwoju Maria Wasiak:

Bede miata krotka prezentacje, w ktorej chciatabym zarysowaé, z mojego punktu
widzenia, gléwne kwestie dotyczace sytuacji spotki Przewozy Regionalne. Bede bardzo
wdzieczna za wszelkie uwagi panstwa w tej sprawie.

Chcialabym prosic o takie podej$cie do tematu.

Moze od razu przystapie do prezentacji. Sg z nami cztonkowie zarzgdu spotki Prze-
wozy Regionalne, ktorzy tez sg w stanie udzieli¢ bardziej szczegotowych informacji,
gdyby — panstwa zdaniem — byly one potrzebne.

Jak powiedziatam, mamy niezbyt dltuga prezentacje, ktéra jest takze krotkim przy-
pomnieniem sytuacji w Przewozach Regionalnych. Chcialabym zwrécic jednak uwage
na obecng sytuacje Przewozow Regionalnych, ktora to spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoScia, przez kilkanaScie juz lat istnienia firmy, ulegla znaczacej ewolucji. Doty-
czyla ona przede wszystkim miejsca zajmowanego przez Przewozy Regionalne na rynku
pasazerskich przewozow kolejowych. Zmiany wynikaly przede wszystkim (a wlaSciwie
— gléwnie) z inicjatyw poszczegolnych samorzadéw wojewddztw tworzenia wlasnych
podmiotow, wykonaweoéw ustug publicznych zlecanych przez samorzady.

Przypominam, ze gruntowna wlasciwie zmiana, powiedzialabym — zmiana instytu-
cjonalna, nastgpita wtedy, kiedy powstaly samorzady szczebla wojewodzkiego i zostata
uchwalona ustawa o restrukturyzacji Polskich Kolei Panstwowych dotyczaca zmiany
ustawy o transporcie kolejowym. Ustawy te ustalily zasade, ze zlecajacym uslugi
publiczne w zakresie kolejowego transportu regionalnego sg samorzady wojewodzkie.
To - rzeczywiScie — spowodowalo sytuacje, ktora ewoluowala w taki sposob, ze dzisiaj
mamy Przewozy Regionalne ciggle jako najwiekszg firme wykonujaca ten typ przewo-
zow. Obok niej jednak wyrosly bardzo duze firmy przewozowe, ktore zajmuja bardzo
istotna cze§é pasazerskich kolejowych przewozow regionalnych. Najwieksza z nich
to Koleje Mazowieckie, ale ciagle spotka Przewozy Regionalne ma pierwsze miejsce pod
wzgledem liczby przewozonych pasazeréw. Jak widac¢ na slajdzie (a sg to dane za 2013
rok) §rednio codziennie jest to 232 500 oséb przewozonych do szkoét i zakladow pracy.
Ciagle tez jest to bardzo duza firma, ktora Swiadczy ustugi na rzecz wiekszosci regionow.

Mam dane od zarzadu sp6étki na temat aktualnej sytuacji Przewozéw Regionalnych.
Mozna powiedzieé, ze ulega ona poprawie, moze nie takiej, jakiej by$émy oczekiwali.

Na kolejnym slajdzie, na wykresie, pokazane sg wyniki finansowe spo6tki od 2009
roku oraz informacja o zobowigzaniach i o rezerwach na zobowigzania spotki, Igcznie
z rokiem 2014. Ma to istotne znaczenie w zwiazku z dalszg czeScia prezentacji i planem
restrukturyzacji oraz oddluzenia spétki. W 2009 roku ujemny wynik finansowy siegal
prawie 300 mln z1, by zmale¢ w roku ubieglym do 54 mln i w ciggu trzech kwartalow
roku biezacego wyniost 4,8 min z1.

Na kolejnym slajdzie pokazujemy najwieksze problemy Przewozéw Regionalnych.
Dla wiekszoSci panstwa sytuacja jest doskonale znana. Gtéwne problemy to: zadluzenie,
niedoinwestowanie, wysokie koszty dzialalnoSci oraz tad korporacyjny. Spétka ma okoto
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600 milionéw zlotych zadluzenia przeterminowanego, jest to stan na koniec trzeciego
kwartalu biezacego roku, czyli takiego, ktore jest wiecej niz normalnym obcigzeniem
normalnej dzialalnoSci spotki.

Duzym i zresztg starym problemem, jest niedoinwestowanie taborowe spétki. Tak
sie zlozylo, ze wszystkie zakupy, takze ze Srodkéw pozyskiwanych z pomocy publicznej,
byly robione na rzecz spotek samorzgdowych badz bezposrednio dla samorzadéw, ktore
wypozyczaly spolce Przewozy Regionalne. Do tej pory spotka Przewozy Regionalne nie
mogla sobie pozwoli¢ na zadng istotng polityke inwestycyjng (chodzi o tabor), dlatego
stan taboru sp6itki jest zly. Jak widac na slajdzie, éredni wiek taboru wiasnego spotki
Przewozy Regionalne przekracza 30 lat, co powoduje niski komfort i bezpieczenstwo
podrozy.

Spétka generuje wysokie koszty dziatalnoSci. Wynikaja one zaréwno z nieefektyw-
nej infrastruktury zarzadczej i nieoptymalnych procesow operacyjnych, co wiaze sie tez
ze stanem taboru, ale tez z niepewnoSci co do struktury organizacyjnej spotki. To jest
jednym z gléwnych probleméw planowanej restrukturyzacji. O to chcielibySmy zawal-
czy¢ w programie restrukturyzacji spotki, zeby mozna bylo w miare przewidywalnych
warunkach zaplanowa¢ dla spétki nowa organizacje operacyjna i strukturalna.

Kolejny, istotny problem, to powszechnie krytykowana struktura wiascicielska. Oka-
zalo sie, ze dokonana w 2008 roku zmiana wlaSciciela, polegajaca na wywlaszczeniu PKP
na rzecz samorzadow wojewodztw, zaowocowala duzym rozdrobnieniem wlascicielskim.
W ciggu kilku nastepnych lat od usamorzgdowienia sp6tki nie nastgpita integracja spo-
sobu zarzadzania z punktu widzenia wlaScicielskiego. To tez przelozylo sie na nie naj-
lepsze zawiadywanie sprawami spotki.

Co proponujemy? Proponujemy oddluzenie spotki i przeznaczenie tez pewnej kwoty
pieniedzy na jej restrukturyzacje. Dla realizacji tego niezbedne jest kalendarium
wydarzen. Niezbedne dlatego, ze po prostu musimy mie¢ podmiot, ktory sie podejmie
roli restrukturyzatora. Bedzie to podmiot wlascicielski. Obecnie Skarb Panstwa nie
ma zadnych udzialow w spoélce Przewozy Regionalne, dlatego — chcac sie zaangazowac
w restrukturyzacje — musi zdoby¢ takie uprawnienia.

W tym celu proponujemy zawarcie porozumienia o wspoélpracy pomiedzy Minister-
stwem Infrastruktury i Rozwoju, Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (ktéra — w naturalny
sposob — jest desygnowana do realizacji takich przedsiewzie¢ restrukturyzacyjnych
w imieniu Skarbu Panstwa) oraz spotkg Przewozy Regionalne. Agencja Rozwoju Prze-
myshu S.A. jest w naturalny sposob desygnowana do przedsiewzieé restrukturyzacyjnych
w imieniu Skarbu Panstwa. Mozna powiedzie¢, ze to mamy juz za sobg. OsiagneliSmy
juz porozumienie z Agencja Rozwoju Przemystu, ktora wyrazita gotowosé do podjecia sie
takiej roli. Teraz jesteSmy na etapie uzgodnien z samorzgdami wojewodztw, jako wspoi-
wlascicielami spotki Przewozy Regionalne.

TrafiliSmy na niezbyt fortunny okres wyborczy. Przed wyborami do wiadz samorza-
dowych zarzady wielu wojewodztw ttumaczyly sie, ze nie chcialyby podpisywac wigza-
cych zobowigzan w sytuacji, w ktorej za miesigc-dwa mozliwe, ze juz zarzady w innym
skladzie bedg decydowaly o dalszych losach Przewozow Regionalnych, jako udziatlowcy
tej spolki. ChcielibySmy, i to szczegblnie jest mojg intencja, aby tak szybko jak sie ukon-
stytuujg nowe wladze we wszystkich samorzadach terytorialnych, natychmiast ponowié
naszg propozycje podpisania listu intencyjnego przez Ministerstwo Infrastruktury i Roz-
woju, samorzady wojewodztw i spotke Przewozy Regionalne.

Chcieliby$émy tez zawrze¢ porozumienie w sprawie restrukturyzacji spétki Przewozy
Regionalne sp. z 0.0. podpisane przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, siedem
samorzgdow wojewodztw i Przewozy Regionalne. Mamy na to kilka drég prawnych.
Jedna dotyczy porozumienia z samorzgdami wojewodztw jako organizatorami transportu
regionalnego. Przedmiotem porozumienia bylby sposob traktowania umow o wykony-
wanie ustug publicznych w przeciagu najblizszych pieciu lat. Drugim rodzajem byloby
porozumienie miedzy wiaScicielami spotki a podmiotem restrukturyzujacym — Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. Byloby to takie porozumienie, jakie sie zawiera w szczegdlno-
Sci, kiedy podmiot bedacy przedmiotem wspolnej wiasnosci poddaje sie gtebokiej restruk-
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turyzacji. W tych dwoch obszarach musimy sie porozumiec ze wszystkimi szesnastoma
wojewodztwami.

Wszystkie sejmiki wojewodztw powinny nastepnie podja¢ uchwaly zatwierdza-
jace wieloletnie zobowigzania finansowe oraz zmiany kapitalowe w spotce Przewozy
Regionalne. Okre§lg one warunki, po spelnieniu ktoérych bedziemy mogli powiedziec,
ze restrukturyzacja zakonczy sie powodzeniem. Pierwszym takim warunkiem bedzie
zapewnienie Srodkéw z budzetu panstwa na splate przeterminowanego zadluzenia oraz
wprowadzenie podmiotu restrukturyzacyjnego, czyli Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
Srodki te zostaly juz przewidziane w budzecie na rok 2015. Szacujemy, ze bedzie to 600
mln zt na oddluzenie oraz 150 mln zl na restrukturyzacje. Mozna zatem powiedziec,
ze punkt wyjscia zostal juz wypracowany i jest gotowy.

Nastepnie (o czym juz wspominatam) chcielibyémy, aby zostaly podpisane umowy
na okres piecioletni na wykonywanie uslug przewozowych przez spotke Przewozy
Regionalne z samorzgdami, z ktorymi juz dzisiaj jest ona w relacjach. Réznica polega
na tym, ze dotychczas umowy byly zawierane na okresy roczne. Uwazamy, ze powinny
by¢ one dtuzsze i ze okres piecioletni jest w miare rozsadny, bo jest przewidywalny, ale
nie za bardzo dlugi i daje szanse na przewidywalne zachowanie sie rynku. Jest on takze
niezbedny dla zapewnienia przewidywalnych warunkéow restrukturyzacji spotki Prze-
wozy Regionalne. Liczymy, ze to spowoduje ugruntowanie rentownosci spotki w tym
okresie. Porozumienia wlaScicielskie chcielibyémy tak konstruowaé, zeby kompetencje
podmiotu, ktéry podjat sie restrukturyzacji i wnosi $rodki finansowe, byly wystarczajace
do podejmowania decyzji strategicznych dla powodzenia restrukturyzacji spotki Prze-
wozy Regionalne.

Na slajdzie okreslajacym cztery filary restrukturyzacji Przewozow Regionalnych,
ktore omoéwitam, wskazujemy podmioty odpowiedzialne. W przypadku oddluzenia
takim podmiotem jest Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju. Za podpisanie pieciolet-
nich uméw na wykonanie przewozéw przez spotke Przewozy Regionalne odpowiadaja
samorzady wojewodztw, jako dotychczasowi wlasciciele. Zapewnienie trwalej rentow-
noSci spotki jest juz zadaniem zarzgdu Przewozéw Regionalnych. W przypadku czwar-
tego filara, ktorym jest — jak widac na slajdzie — zmiana struktury wlascicielskiej a wiec
zapewnienie kompetencji decyzyjnych dominujacemu wiascicielowi, podmiotem odpo-
wiedzialnym sg réwniez samorzady wojewddztw. Jest to juz kwestia porozumienia mie-
dzy nimi a Agencjg Rozwoju Przemysiu S.A.

Na kolejnym slajdzie macie panstwo przedstawione bedgce ,na stole” dwie opcje
restrukturyzacji Przewozow Regionalnych. Z naszego punktu widzenia (méwie o resor-
cie infrastruktury i rozwoju) rekomendowana jest opcja nr 1 — wiekszoSciowy inwestor.
Chcemy, zeby jednak utrzymac¢ Przewozy Regionalne, jako pewien podmiot, ktory nie
ogranicza sie do jednego lub dwoch wojewodztw. Cheemy, aby obszarem dziatalnoSci tej
spotki byt w dalszym ciagu caly kraj. Dominujacym wlaScicielem bedzie Agencja Rozwoju
Przemystu SA. Weze$niej podatam Zrdodlo finansowania, bedzie nim budzet panstwa.
Podmiotem odpowiedzialnym za caly proces restrukturyzacji bedzie, oczywiScie, Agencja
Rozwoju Przemystu S.A.

W sytuacji, w ktorej rekomendowana przez nas opcja, na przyktad z powodu nie doj-
§cia do porozumienia z samorzadami, nie bylaby przyjeta, mozliwa jest druga wersja,
druga opcja. W takim przypadku budzet panstwa przejmuje tylko inicjatywe w postaci
dostarczenia §rodkéw finansowych na oddluzenie sp6tki Przewozy Regionalne. Nie
ma juz wtedy mozliwo$ci skorzystania z dzialalnoéci operacyjnej czyli wejscia Skarbu
Panstwa, jako inwestora strategicznego, ktory bierze na siebie odpowiedzialno§é
za restrukturyzacje spotki Przewozy Regionalne jako calosci. Wersja ta przewiduje dal-
szy podzial spotki, oczywiScie, jezeli taka bylaby decyzja dotychczasowych wlascicieli.

Chciatam tez panstwu pokazaé na slajdzie wykres przedstawiajacy obecny poziom
efektywnosci spotki Przewozy Regionalne na tle rynku kolejowych przewoznikéw regio-
nalnych. Pokazuje ten wykres po to, zeby powiedziec, ze to nie jest tak, ze obecnie spotka
Przewozy Regionalne jest jakim$ takim pariasem, jesli chodzi o sposob zarzadzania, orga-
nizacji i kosztow, w jakich realizuje ustugi przewozowe. Obecnie Przewozy Regionalne
maja najnizszy na rynku, czy w poréwnaniu z firmami o ktérych méwitam na poczatku,
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poziom dofinansowania na jeden ,,pociggokilometr” za wykonywane ustugi, natomiast
efektywno§¢ operacyjna Przewozow Regionalnych jest lepsza od Sredniej rynkowe;.
To oznacza, ze sg oczywiscie lepsze firmy, ale sg i duzo gorsze.

Mozna zatem powiedziec, ze zarzuty, iz spolka Przewozy Regionalne...

Przewodniczacy posel Stanislaw Zmijan (PO):
Bardzo przepraszam, prosze o wyciszenie rozméw i umozliwienie pani minister prezentacji.

Posel Piotr Krol (PiS):
Nie bardzo mozemy dostrzec co jest na slajdach, stad nasze rozmowy.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Wobec tego trzeba, panie posle, podniesé reke i poprosic o korekte. W innym przypadku,
nie wiadomo, dlaczego przeszkadzamy sobie nawzajem.
Moze trzeba catkowicie wylgczyé §wiatlo na sali i pewnie nie ma po temu przeszkod.

Minister infrastruktury i rozwoju Maria Wasiak:
Zmienimy kolory wykreséw na pokazywanych slajdach, wtedy beda one bardziej
widoczne.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo prosze.
Wysoka Komisjo, w posiedzeniu — oczywiscie — uczestniczg przedstawiciele samorza-
dow wojewddzkich. Zaproszenie na posiedzenie kierowaliSmy do Konwentu Marszatkow.
Wiem, ze na posiedzeniu jest reprezentowanych kilka urzedow wojewddzkich, na czele
z marszalkiem wojewodztwa §laskiego, panem Mirostawem Sekula.
Witam panstwa bardzo serdecznie. Mam nadzieje, ze wlaczycie sie panstwo do dys-
kusji.
Minister infrastruktury i rozwoju Maria Wasiak:
Czy tak jest lepiej i moze by¢?
OK.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Kontynuujemy prezentacje.
Bardzo prosze, pani minister.

Minister infrastruktury i rozwoju Maria Wasiak:
Wréce do slajdu dotyczacego efektywnosci.

Tak jak powiedzialam, przedstawione wykresy pokazuja, ze Przewozy Regionalne
moze nie sg najlepsza firmg na rynku, ale najtansza i w poréwnaniu do innych nie odbie-
gajg od $redniej pod wzgledem wskaznikow efektywnosci.

Wezeéniej troche powiedziatam o tym dlaczego opowiadamy sie za probg realizacji
opcji nr 1. Elementy decydujace o przewadze tej opcji restrukturyzacji, to:

-zachowanie ciggloéci dzialania — zabezpieczenie stabilno$ci $wiadczenia ustug
we wszystkich regionach kraju; nie wszystkie regiony, szczegdlnie mniejsze, deklaruja
zdolnoé¢ i mozliwo$¢ powolania wlasnych podmiotéw a przeciez kto$ musi wykonywaé
ustugi kolejowe na ich rzecz;

— osiggniecie ekonomii skali dzialalnosci dla procesow operacyjnych,

- posiadanie najwiekszej zdolnosci do realizacji inwestycji,

- zbudowanie docelowo podmiotu o wyzszej zdolnosci konkurowania na liberalizuja-
cym sie rynku, ktory by rzeczywiscie w swoim dzialaniu wychodzil poza lokalne zapo-
trzebowanie na ustugi przewozowe, taki podmiot mégtby na przyklad przerzucac swoje
zasoby w rozne czesci kraju w zaleznosci od sytuacji w jakiej sie znajdzie po przetargach
na ustugi przewozowe,

- brak potrzeby przeprowadzania czasochlonnego i kosztownego procesu realokacji
majatku i rozliczenia udzialow marszatkow wojewodztw, to jest bardzo wazna, opera-
cyjna przestanka.
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Opcja nr 1 restrukturyzacji Przewozow Regionalnych nie powoduje, ze tracimy dosy¢
duzo czasu a takze Srodkow, na proces realokacji majatku, ktory musiatby by¢ rozpoczety
w przypadku wersji podzialowej. A czas ma w tym przypadku bardzo duze znaczenie.

Na kolejnym slajdzie pokazujemy plan restrukturyzacji w opcji nr 1 obrazujacy zakres
dziatalnoéci sp6tki Przewozy Regionalne.

Akurat ta mapka wyszla nam slabo. To, czego na niej nie widaé, a wiec czes¢ biala,
to jest wlaénie obszar dominujgcej dziatalnosSci Przewozow Regionalnych, natomiast
ciemnymi barwami zaznaczone sg wojewodztwa, w ktorych role dominujaca wykonujg
spotki samorzadowe, badz tez spotka Arriva.

Na ostatnim prezentowanym slajdzie znajduje sie krotkie resumé dotyczace realizacji
opcjinr 1. To jest w zasadzie powtorzenie, chodzi o érodki na zadluzenie. To jest resumé
tego, co bylo na poprzednich slajdach.

To wszystko, prosze panstwa jezeli chodzi o krétkie wprowadzenie do tematu posie-
dzenia. Oczekujemy teraz na uwagi, pytania czy kwestie, ktore panstwa zdaniem
powinny by¢ zaadresowane do ministra.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Bardzo dziekuje pani minister.

Otwieram dyskusje.

Prosze o zglaszanie sie do zabrania glosu. Pierwszy zglosit sie pan przewodniczacy
Andrzej Adamczyk, bardzo prosze.

W kolejnoéci glos zabierze pan poset Bogdan Rzonca.

Prosze o zapalenie §wiatta. Kto jest najblizej?

Panie po$le Andrzeju Kania, prosze zapali¢ Swiatlo.

Dziekuje.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Dziekuje.

Panie przewodniczacy, pani minister, szanowni panstwo, jak juz wecze$niej mowitem
na poczatku posiedzenia Komisji, grupa postow Prawa i SprawiedliwoS$ci zlozyla przed
trzema tygodniami wniosek o zwolanie w trybie art.152 regulaminu Sejmu, czyli w trybie
nadzwyczajnym, posiedzenia Komisji Infrastruktury. Posiedzenie to po§wiecone winno
by¢ omowieniu sytuacji w Przewozach Regionalnych i stanowiska rzadu w tej sprawie.

Skad ten pomyst i skad ta propozycja? Przypomne panstwu, ze 6 listopada czyli
w przeddzien zlozenia naszego wniosku, przed gmachem Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju mial miejsce protest kolejarzy, pracownikéw spotki Przewozy Regionalne.
Protest zgromadzil kilkaset os6b i byt jednym z elementow dziatan, ktére mialy poprze-
dzi¢ (czy poprzedzaja) decyzje o strajku w Przewozach Regionalnych. Podczas protestu
kolejarze-zwigzkowcy, bo praktycznie wszystkie zwigzkowe organizacje braly udziat
w przygotowaniu i organizacji protestu, protestujacy mieli nadzieje na mozliwos$¢ chocby
kroétkiego spotkania z panig minister infrastruktury.

Niestety, pani minister — zostali zlekcewazeni, z protestujacymi nikt nie rozmawial.

Wydaje sie, ze bylo to potwierdzenie pewnego standardu zachowania stosowanego
przez strone rzadowsg od czasu usamorzadowienia spotki Przewozy Regionalne, czyli
od 2008 roku. Przez kilka pierwszych lat ministrowie odpowiedzialni za sprawy trans-
portu kolejowego, indagowani w sprawie tej spotki, odpowiadali” to nie jest nasz pro-
blem; to nie jest problem rzadu, to jest problem tylko i wylacznie samorzadowcow; to jest
problem tylko i wylgcznie samorzadow wojewddztw na terenie naszego kraju”.

Umywali w ten sposob rece przez kilka lat. Okazalo sie, ze spétka Przewozy Regio-
nalne stanela na krawedzi bankructwa. Stalo sie tak miedzy innymi na skutek dzia-
tan konkretnych marszatkow wojewodztw, konkretnych samorzadow wojewodztw, czyli
wspoltwlaScicieli w 1/16 spotki Przewozy Regionalne. Doszlo do sytuacji, o ktorej mozemy
moéwié, ze istnieje duze prawdopodobienstwo upadku spo6tki, dopiero wéwezas strona
rzadowa zajela sie problemem. Ale minister wlasciwy do spraw transportu kolejowego
zajal sie problemem na tyle, ze dzisiaj jest wiecej znakow zapytania anizeli konkretow.

Minister odpowiedzialny za sprawy transportu mowi dzisiaj, ze ma nadzieje na poro-
zumienie z samorzgdami wojew6dztw; ma nadzieje, ze porozumienie zostanie osiagniete;
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ma tez nadzieje, ze zostang wynegocjowane zasady restrukturyzacji spotki Przewozy
Regionalne. Musze powiedzie¢ (zreszta, taka jest powszechna opinia), ze sg to stwierdze-
nia miekkie, ktore niczego nie gwarantuja. Przewozy Regionalne nadal tong w diugach,
planowane sg zwolnienia okoto 8,5% pracownikow firmy. Planowane jest dalsze zmniej-
szenie liczby polaczen obstugiwanych przez Przewozy Regionalne.

Mowie to na podstawie komunikatow prasowych, poniewaz widze zaprzeczenia
przedstawicieli strony rzgdowej czy wtascicieli spotki. Opieramy te informacje na donie-
sieniach prasowych i na tym co dociera do nas od zwigzkowcow.

Strona rzadowa nie byla gotowa jasno postawi¢ sprawy i widaé, ze dzisiaj tez nie
jest. Jezeli, miedzy innymi, wojewodztwa wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie,
dolno§lgskie, 16dzkie, warminsko-mazurskie, matopolskie i podlaskie odmawiajg pod-
pisania porozumienia ze sp6tka Przewozy Regionalne, to — pani minister — odbieram
to w nastepujacy sposob: panstwo macie pewne zyczenia, druga strona nie chce sie na nie
zgodzié. A czas biegnie i do bankructwa spo6tki Przewozy Regionalne coraz blizej. Wia-
Sciciele spotki podejmujg destrukcyjng dziatalno§é, ktora wyrzadza bezposrednig szkode
sp6tkom, ktorych sg wlascicielami.

Jakze bowiem inaczej nazwaé sytuacje, w ktorej marszalek wojewddztwa powotuje
konkurencyjng spétke przewozowg, ktéra ma realizowac te same zadania na terenie
wojewodztwa? I ten sam marszalek wojewodztwa twierdzi, ze czyni to w imie ratowania,
w imi¢ wzmacniania spotki Przewozy Regionalne. Jak tltumaczy¢ chociazby zdarzenia,
ktore mialy miejsce na Slgsku przed dwoma laty, gdzie — w atmosferze wielkiego skan-
dalu, pomijajac kwestie strat natury finansowej i chaosu komunikacyjnego — urucho-
miono spotke Koleje Slaskie? Polecialy wtedy gtowy. I co z tego? Nic. Dalej konkuren-
cyjna wobec Przewozow Regionalnych spotka dziala na terenie wojewodztwa.

Przepraszam, juz nie dziala, bo Przewozy Regionalne, o ile dobrze pamietam, w woje-
wodztwie §laskim juz nie funkcjonuja.

Jezeli teraz pani minister wejdzie w retoryke swoich poprzednikéw i powie: my nie
mamy na to wplywu, to zacytuje pani informacje podang dzisiaj przez jedna ze stacji
telewizyjnych o godzinie 10: ,,Pani premier Ewa Kopacz o§wiadczyla, ze przenosi sie
koalicje rzadowa na poziom samorzgdowy”. Co to oznacza? To oznacza tyle, ze pelny
nadzor polityczny i odpowiedzialno§é polityczng za decyzje marszatkow wojewodztw,
ponosi szef partii albo jednocze$nie premier rzadu, poprzedniego rowniez.

Niech nam nikt tutaj nie ttumaczy i nie robi wody z mézgu, ze nie mozna wplynaé
na marszalkow wojewodztw. Jezeli politycy Platformy Obywatelskiej i Polskiego Stron-
nictwa Ludowego dostali polecenie, ze majg zawigzywac koalicje to powinni dostac takze
polecenie, ze powinien zostac rozwigzany problem przewozow regionalnych. Nie ma roz-
nicy, pani minister, w jednej czy drugiej decyzji, jest tylko kwestia skutecznosci tego,
ktory sktada konkretne zamowienie polityczne.

Jezeli usamorzgdowienie spotki Przewozy Regionalne byto decyzja, ktora -z zatozenia
- musiata doprowadzi¢ do tak dramatycznej sytuacji, z jaka mamy do czynienia dzisiaj,
to ta sytuacja przez tych, ktorzy podejmowali takg decyzje, musi by¢ naprawiona. I to,
pani minister, nie na zasadzie nadziei, ze w marcu przyszlego roku zostanie podpisane
porozumienie z marszaltkami wojew6dztw, to powinno sie odby¢ absolutnie inaczej. Dzi-
siaj powinni§my mie¢ pewno§$¢, ze w wojewodztwach, w ktérych nie sg jeszcze powolane
spotki konkurencyjne wobec Przewozow Regionalnych, spotka ta nadal bedzie §wiadczy¢
ustugi przewozowe. Zakladamy bowiem, ze Przewozy Regionalne zostang wykonczone
przez konkurencje w wojewodztwach, w ktorych marszatkowie powolali kolejne swoje
spolki, ktorych zadaniem bedzie komunikacja kolejowa na terenie wojewodztwa.

Zastanawiamy sie co stanie sie w sytuacji biedniejszych wojewodztw, w ktorych
zostang Przewozy Regionalne a ktorych nie sta¢ na to, zeby powotaé¢ wlasne nowe spotki.
Tak jak to robi pan marszalek Marek Sowa w Malopolsce, tak jak to robig inni marszal-
kowie w innych wojewodztwach.

Nie uslyszalem dzisiaj od pani minister odpowiedzi na pytanie (zresztg pani minister
nawet nie zadala sobie pytania): co stanie sie w sytuacji, kiedy upadnie spoétka Prze-
wozy Regionalne a w dziewieciu wojewodztwach bedg funkcjonowaly nowo powotane
spolki przewozowe — jak bedzie wygladalta sytuacja w pozostalych siedmiu wojewo6dz-
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twach? Zapewne odpowie pani minister, ze strona rzgdowa ma §wiadomo§¢, ze za orga-
nizacje transportu wewnatrz wojewodztwa odpowiedzialne sg samorzady wojewodztw,
ale na usta ci$nie sie bezposrednie pytanie: kto poniesie nie tylko polityczna, ale takze
prawng odpowiedzialno$c za to, ze upadto przedsiebiorstwo obstugujace transport pasa-
zerski i w czeSci wojewodztw jest niewydolne? Bo jest tez odpowiedzialno$¢ prawna.

Nazwe to wprost: to jest kryminal, co zrobiono. To kwalifikuje sie do oceny sadu.
To jest kryminal, co zrobiono wéwczas podejmujac decyzje w sprawie przewozow regio-
nalnych. Dzisiaj, pani minister, nie mozna umywac rak jak Pitat. Ani premier rzadu, ani
minister infrastruktury nie mogg odwolywa¢ sie do sytuacji swojej niemocy. To strona
rzgdowa ma inicjatywe legislacyjna, inicjatywe prawna. To strona rzadowa i koalicja
rzadzaca dowiodly, wielokrotnie, ze w ciagu 24 godzin mozna przyjaé potrzebne ustawy.
I takiej inicjatywy dzisiaj brakuje.

Nie mozna sie dziwi¢ zwigzkowcom, nie mozna sie dziwic¢ przede wszystkim koleja-
rzom zatrudnionym w spoice Przewozy Regionalne, ze protestujg — oni majg racje. Pro-
testowali przed dwoma laty (przypomne - przed kilkoma laty strajk generalny w Prze-
wozach Regionalnych, przepraszam — na Slasku czy w Lodzi), protestowali stale. To nie
jest tak, ze obecna sytuacja Przewozow Regionalnych wszystkich zaskoczyta. Problem
polegal tylko na tym, ze poprzedni ministrowie wsadzili glowe w piasek i udawali, ze sie
nic nie dzieje.

Pani minister, oczekujemy konkretnej informacji, co rzad zrobi w tej sprawie i jakie
bedzie podejmowal dziatania. Chodzi o konkretne dzialania, ktére w konkretnym czasie
przyniosa konkretne rozwigzania, ale — nie przy zalozeniu, ze kto$ sie zgodzi a moze nie
bedzie chcial sie zgodzic.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze pana posta Bogdana Rzonce.
Kolejnym méwca bedzie pan posel Adam Abramowicz.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):

Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chciatbym poprosi¢ moze prezydium Komi-
sji o to, zeby da¢ glos przedstawicielom samorzadéw wojewodztw oraz czlonkom zarzadu
spotki Przewozy Regionalne, dlatego, ze nie wszyscy poslowie sg zorientowani w sytuacji
jaka jest tak naprawde. Wiemy ponadto, ze samorzady sg podzielone miedzy soba.

Bardzo bylibySmy wdzieczni, gdybySmy ustyszeli jaki kierunek zamierza przyja¢ wia-
Sciciel w sytuacji, w jakiej sie znajdujemy.

Tak, wlasciciel spotki.

Nie ma na sali lepiej zorientowanej osoby w tym jak dochodzilo do usamorzadowienia
spotki Przewozy Regionalne, jak pani minister Maria Wasiak, pani minister byla bowiem
przy tym. Po prostu brakuje mi jeszcze jednego stwierdzenia ze strony przedstawicieli
rzadu, ze projekt usamorzadowienia Przewozow Regionalnych mogt sie uda¢ kilka lat
temu. Mogt sie udaé, gdybyscie panstwo, jako rzad Platformy Obywatelskiej i Polskiego
Stronnictwa Ludowego, stuchali marszatkow wojewodztw. Wtedy ten projekty by sie udat.

Panstwo nas wowczas oszukali. Méwie: nas, bo bylem jednym z marszatkow woje-
wodztwa wtedy, kiedy nastepowalo usamorzgdowienie spotki Przewozy Regionalne. Pan-
stwo nam nie przekazaliScie calej prawdy o tym, co nam dajecie. Natomiast odtrabiliscie
panstwo sukces, ze samorzad wojewdodztwa ma kolejng, wielkg kompetencje i dzieki niej
zostanie zalatwiony transport publiczny przez marszatkow wojewodztw.

To byto, po prostu, klamstwo, ktére warte jest dobrego opisania przez Sredniego pro-
kuratora.

Myéle, ze byloby dobrze powiedzie¢ na samym poczatku, ze spotka Przewozy Regio-
nalne miala szanse zafunkcjonowacé, gdyby rzad wywiagzal sie z zobowigzan. Rzad oszu-
kal marszatkéw wojewddztw dajac im spotke z dtugami. Potem pojawily sie kolejne
problemy zwigzane z funkcjonowaniem spotki. Nastgpita szamotanina i szarpanie tych
wlascicieli, tych marszatkow, ktorzy uwierzyli w dobre intencje rzadu.
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Dlatego bardzo bym prosil, zeby jeszcze powiedzie¢ o procesach sgdowych, jakie sie
odbywaly pomiedzy Przewozami Regionalnymi a Skarbem Panstwa, o wynikach tych
procesow sadowych i skad wzielo sie zadluzenie spotki.

W ciggu kilku ostatnich lat widzialem pewne pomysty, ktore przedstawialy kolejne
zarzady tej spolki. Dzisiaj znalezliSmy sie w takim narozniku, ze przepraszam — za wyra-
zenie — kazdy wali w Przewozy Regionalne.

Praktycznie nie widze dobrego wyjScia. Moim zdaniem (moze jest one odosobnione)
najlepszym wyj$ciem byloby péjScie w strone rzeczywistego usamorzgdowienia i prze-
kazania sp6tki wojewodztwom, ale tylko na takich warunkach, na jakich przechodzity
do samorzadow wojewo6dztw inne kompetencje.

Chyba, ze bedziemy dalej kreowali takie zalozenie, ze marszatkami wojewodztw
bedzie rzadzi¢ rzad albo regionalnymi przetozonymi bedzie rzgdzi¢ rzad. Jesli takie
bedzie zalozenie to, prosze panstwa, nie ma to nic wspoélnego z logika zarzadzania.

Moze okre§lmy same modele: model powrotu sp6tki Przewozy Regionalne pod opieke
panstwa i rzadu, albo model funkcjonowania Przewozéw Regionalnych, gdzie beda funk-
cjonowac konkretne spotki samorzgdowe w pelnym tego stowa znaczeniu. Trzeba zrobié
albo tak, albo tak. Jak sie nie wie jak zrobic, to robi sie zgodnie z rozsgdkiem. Obecnie
mamy do czynienia z taka sytuacja, ze jest spotka Przewozy Regionalne i sg powotane
przez marszalkow wojewodztw konkretne spotki przewozowe — nie przez wszystkich,
ale juz przez wiekszoS§¢.

Czesc samorzadoéw w ogole nie rozumie tej sytuacji, ale juz kompletnie tej sytuacji
nie rozumiejg pasazerowie.

W gruncie rzeczy, wladza publiczna, samorzady wojewodztw, powinny odpowiadac
za realizacje zadan publicznych. Najwiekszy problem polega na tym, ze nie potrafimy
zorganizowac transportu publicznego poprzez spotke Przewozy Regionalne. Wobec tego
prositbym jeszcze o uscislenie pewnych kwestii. Moze pani minister powiedzialaby dwa
zdania (moze wspoélnie z prezesem zarzadu Przewoz6w Regionalnych) na temat historii.
Chcieliby$my wiedzieé, czy prezes spolki ma tez takie zdanie, jakie ma w tej chwili pani
minister.

Byloby rowniez dobrze, gdyby$émy poznali opinie marszatkow wojewdodztw. Moze
by powiedzieli w ktérym chcg pdjsé kierunku i funkcjonowacé jako wiasciciele udzialow
w spolce Przewozy Regionalne.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje panu postowi.
Bardzo prosze pana posta Adama Abramowicza.

Posel Adam Abramowicz (PiS):
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Dziekuje.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo. Jedng z przyczyn tego, ze eksperyment sie
nie udal, badz tez przynosi nie takie wyniki jakich oczekiwaliSmy, jest brak koordynacji
i wspotpracy marszalkow wojewodztw przy ustalaniu rozktadow jazdy pociagow w prze-
wozach regionalnych. Dzisiaj wyglada to w ten sposéb, ze wojewddztwa sg udzielnymi
ksiestwami i w obrebie tych wojewodztw sg §wiadczone ustugi przewozéw kolejowych,
ale tylko w obrebie samych wojewddztw.

ZglaszaliSmy juz te problemy, odbylo sie specjalnie zwotane posiedzenie Komisji
Infrastruktury. Dowiedzieliémy sie na tym posiedzeniu, ze jest to problem ogdlnopolski
i, ze pociagi spotki Przewozy Regionalne dojezdzajg do granicy wojewodztwa, nastep-
nie tam sie zatrzymujg i zawracaja. Jak wynikalo z dyskusji na posiedzeniu Komisji,
to jest skala powszechna a nie jakie§ jednostkowe przypadki. Marszatka wojewodztwa
A w ogole nie interesuje to, zeby mieszkancy wojewodztwa przyleglego do wojewodztwa
A chcieliby takze korzystac z polaczen kolejowych, jesli bylyby one zsynchronizowane.

Znam taki przypadek ze styku wojewodztw lubelskiego i mazowieckiego. Na moder-
nizacje linii kolejowej Warszawa-Terespol panstwo wydalo ponad jeden miliard zlotych.
Mieszkancy bardzo sie cieszyli z tego, ze bedzie ulatwione polgczenie kolejowe potu-
dniowego Podlasia ze stolica. Tymczasem pociagi osobowe kursujag z Biatej Podlaskiej
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do Liukowa i dalej skrecajg na Deblin do Lublina, a pociggi z Warszawy jada do Tere-
spola. Miedzy Lukowem, ktory jest juz w wojewddztwie lubelskim a Siedlcami, ktére
sa w wojewodztwie mazowieckim, jest ,czarna dziura”. W zwigzku z tym z tych prze-
wozOw nie mozna korzystac.

Gdyby rozktady jazdy byly skoordynowane to wyniki finansowe przewoznikow bylyby
zdecydowanie lepsze, ale marszatkowie obydwu wojewddztw w tej sprawie nie potrafig
sie porozumiec.

Przypomne, ze problem ten byl poruszony przeze mnie dwa lata temu na posiedzeniu
Komisji, przedstawiciele rzadu wystuchali mojej opinii i nieszczegdélnie dzialali, aby co$
sie zmienilo. By¢ moze nie mozna zmusza¢ marszatkow wojewodztw do skoordynowania
rozkladow jazdy pociagow.

Mam pytanie: jezeli zostanie przyjety wariant pierwszy i rzad, jako udzialowiec, wej-
dzie do spotki Przewozy Regionalne i bedzie uczestniczyl w finansowaniu restruktury-
zacji spolki, czy problem, o ktérym méwitem, zostanie rozwigzany? Czy pani minister
widzi ten problem?

Szczerze mowige, nikt nie rozumie, dlaczego tak sie dzieje. Na przyktad ludzie chcg
dojechac pociggiem z Warszawy do Bialej Podlaskiej. Dojezdzaja do Siedlec, wysiadaja,
odbieram ich na stacji i wioze dalej samochodem. Ludzie wtedy pytaja ,,A dokad dalej
biegng tory?” Odpowiadam, ze do Bialej Podlaskiej. ,,To dlaczego pocigg...” - pytaja—,,...
dalej tam nie jedzie?” A ja nie wiem, dlaczego. Ludzie tego nie rozumieja.

W rozwdj kolei inwestujemy duze pieniadze a mieszkancy nie mogg z pociagéw korzy-
staé. Jezeli rzad juz sie decyduje na interwencje i wejdzie kapitatowo do spotki Przewozy
Regionalne, czy ten problem widzi i czy ten problem rozwiaze?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze pana przewodniczacego Krzysztofa Tchorzewskiego.

Posel Krzysztof Tchoéorzewski (PiS):

Dziekuje bardzo.

JestedSmy w do$¢ powaznej sytuacji, ale z punktu widzenia dnia dzisiejszego, propo-
zycje przedstawione dzisiaj na sali zastugiwalyby na uwage. Natomiast jesteSmy w trud-
niejszej sytuacji konfrontujac to, co miato miejsce w przesztosci z tym, co ma by¢ - trzeba
to troche inaczej rozwigzac.

Mamy IV pakiet kolejowy, mimo iz wnioskowaliSmy na posiedzeniu Komisji Euro-
pejskiej o to, zeby zaopiniowaé ten pakiet negatywnie (szczegélnie jeli chodzi o termin
jego wejscia w zycie, osobiscie bralem w tym udzial), wchodzi on w zycie od 2019 roku.
W zwigzku z tym wszystkie wojewodztwa bedg musialy rozpisywaé przetargi na ustugi
transportowe na terenie catej Unii Europejskiej. Tak wiec, poczynajac od roku 2019,
wpuszczamy na nasz rynek kolejowy konkurencje miedzynarodowa. Nasz rzad zaopi-
niowal IV pakiet kolejowy z uwagami, ale pozytywnie.

Tak wiec ponad péltora roku temu przyjeliSmy do wiadomoSci, ze beda przetargi
miedzynarodowe. Co sie dzieje rownolegle? Rownolegle w wystapieniu na Konwencie
Marszalkow pan minister Stawomir Nowak w imieniu rzadu bardzo mocno zacheca
marszatkéow wojewodztw do tego, zeby inwestowali we wlasne spéiki, bo z Przewozami
Regionalnymi trzeba sobie daé spokdj. I to zaczyna sie dziac.

Co mamy dzisiaj? Prezentowany dzisiaj przez panstwa slajd pokazuje z jednej strony,
ze wlasne koszty spolki sg duze na skutek nieefektywnego zarzadzania, itd. Jednocze-
$nie jednak koszty te sa nizsze niz we wszystkich innych przewozowych kolejowych spél-
kach krajowych. A wiec czy sg duze, czy — za duze? A moze optymalne? Jak wlasciwie
to wyglada? Odptatnosé¢ za jeden ,,pociagokilometr” uzyskiwana przez spotke Przewozy
Regionalne jest najnizsza w stosunku do wszystkich innych regionalnych spétek wiasnych.

Mamy taka sytuacje, ze wojewodztwo rezygnujac z ustug Przewozéw Regionalnych,
decyduje sie na wiekszy koszt a wiec bedzie wiecej placito za jeden ,,pociagokilometr”.
Jednoczes$nie to samo wojewddztwo wydaje kilkaset milionéw zlotych na organizacje
wlasnej spotki przewozowej, kupuje pociagi, itd., itd.
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Mamy dodatkowo jeszcze jedng okoliczno$é, ktéra powoduje dodatkowy balagan
a mianowicie rezygnacje (poza wojewodztwem mazowieckim) z przejecia lokalnego
oddziatu Przewozow Regionalnych, tylko po to, zeby na jego bazie zorganizowaé wlasng
firme. Mamy tutaj antypanstwowa dzialalno$é, bo takie dzialanie powoduje zwalnianie
ludzi i bardzo duze odprawy pieniezne z tego tytulu. Ale, po zaplaceniu odpraw, czesé
weczesniej zwolnionych z pracy ludzi, wojewodztwo przyjmuje do swojej spotki, od nowa
im placgc pienigdze. Tak wiec mimo wspdlnoty politycznej, itd., brak jest jakiejkolwiek
koordynacji systemem zarzadzania pasazerskimi kolejami, przewozami w catym kraju.

Jakie jest Swiadome dzialanie? Swiadome dzialanie jest takie, ze w po6itora roku
od tamtego zdarzenia nagle okazuje sie, ze zbliza sie termin wejscia w zycie IV pakietu
kolejowego. Zamiast na polskim rynku umacniaé lidera, ktory bedzie w stanie konku-
rowac na polskim rynku z zagranicznymi podmiotami, dziala sie przeciwnie. A przeciez
po pelnym otwarciu rynku, co nastgpi od 2019 roku, do przetargu stang koleje niemiec-
kie, koleje francuskie, koleje czeskie. Ktora z naszych spoteczek wygra z nimi przetarg?
Przeciez oni bedg bardzo mocno zabiegaé o wejscie na polski rynek, dzialajac nawet
dumpingowo, obnizajgc w rézny sposob wlasne koszty.

Majac zatem bliskg perspektywe wejScia w zycie IV pakietu kolejowego, brakuje
reakcji rzadu na powstawanie przewozowych spotek samorzadowych. Marszatkowie
wojewodztw powolujg spotki samorzadowe, a jednocze$nie rzad zatwierdza IV pakiet
kolejowy, tym samym rzad decyduje sie na to, ze za chwile spétki kolejowe nie wygraja
u siebie przetargu. W kazdym razie jest duze tego prawdopodobienstwo (zakladam
osiemdziesiecioprocentowe), ze nie beda w stanie wygrac przetargow z zewnetrznymi
konkurentami. Za chwile zatem bedg musialy znowu zwalnia¢ ludzi, rozwigzywaé z nimi
umowy o prace i wyprzedawaé majgtek.

Jezeli globalnie spojrzymy na sprawe, trudno sobie wyobrazi¢ wieksza niegospodar-
nos¢ w kraju.

Mowimy teraz, ze trzeba uratowaé spotke Przewozy Regionalne, trzeba jej poméc
wyj§¢ z impasu. Zgadzam sie z taka teza, bo sg tylko dwie spotki przewozowe dysponu-
jace dzisiaj potencjalem, ktore w miare mogg konkurowac na rynku. Sg nimi Przewozy
Regionalne i Koleje Mazowieckie, pozostate spotki samorzgdowe nie majg ani potencjatu
kadrowego, ani organizacyjnego i taborowego, aby moc konkurowac na zewnatrz.

Majac to na uwadze, pani minister — wspélnie z marszatkami wojew6dztw — musi roz-
mawiac o jakim§ rozwigzaniu systemowym, aby§my mogli mie¢ swojego lidera na rynku,
ktory mogltby wygrywac przetargi nawet za granica, np. w Czechach. W tej chwili kazde
panstwo, w kazdej dziedzinie, ksztaltuje sobie lideréw do tego, zeby walczyli o rynki.
Gdzie sie nie obejrzymy (wlasciwie w kazdej branzy w Europie) zaczyna nastepowac
podzial rynkéw i walka o to, by zdobywa¢ rynki albo sie na nich zaczepic.

Patrzac na to wszystko, co sie u nas dzialo z Przewozami Regionalnymi, wyglada
to na pewne systemowe dzialanie w kierunku oddania rynku. Nic nie moze tego uspra-
wiedliwia¢. Przeciez nie niewiedza rzadu, ktory przyjal IV pakiet kolejowy czy nie infor-
mowanie marszalkow wojewddztw podczas negocjacji o tym mowigc: stuchajcie, za kilka
lat nie bedziecie mieli zadnych szans ze swoimi spotkami i z tym co teraz szykujecie.
Ostro wchodzi Malopolska, inne wojewddztwa tez probuja co$ robié, bo wszystkim
wydaje sie, ze tak trzeba.

Dzisiaj méwimy, ze przygotowujemy program, ktéry musi jednak zmierzaé do jakie-
go$ celu. W tym momencie robimy program tylko do roku 2019. Wydamy duzo pieniedzy
na to, zeby po roku 2019 nic dalej nie byto, zeby nie bylto szansy na to, aby z czymkolwiek
wyjs$¢ do przodu.

Musi by¢ inicjatywa ustawodawcza. Praktyka pokazuje wyraznie, ze — aby ustawa
zostala uchwalona - inicjatywa musi wyjs¢ od rzadu, z jakgkolwiek mySmy wystepowali
inicjatywa, nie miata ona szans powodzenia. To trzeba powiedzie¢. Jednym z filarow
restrukturyzacji spotki Przewozy Regionalne majg by¢ umowy podpisywane z tg spotka
na okres piecioletni. Je§li nie zostanie to zapisane w przepisach to, kto bedzie chciat
przysta¢ na taki termin? Kto zechce, bedzie nadal podpisywal z Przewozami Regio-
nalnymi umowe, jak dotychczas, na okres jednego roku. A jak nie zechce? Muszg by¢
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jakie§ uregulowania, musi by¢ struktura i sposéb przygotowania rynku do czasu wejscia
w zycie IV pakietu kolejowego.

Przyjmijmy jednak, ze przejdzie wariant drugi (o ktérym mowila dzisiaj pani minister)
i panstwo zdecyduje sie tylko na dofinansowanie i oddhuzenie spétki Przewozy Regio-
nalne - i niech dalej to sie toczy. Wowczas, za dwa lata, bedziemy mieli podobng sytuacje.
Popatrzmy do kieszeni wojew6dztw. Dzisiaj Mazowsze nie byloby staé na to, co zrobilo
— powolujac Koleje Mazowieckie w 2004 roku - bo jest najbardziej zadluzonym woje-
wodztwem w kraju. W kazdym wojewodztwie sg duze dtugi i radni na sesjach sejmikow
wojewodzkich targuja sie o kazdg wydawang ztotéwke;, od czasu do czasu to obserwuje.
Wyrwanie wiekszych pieniedzy jest prawie niemozliwe. A my méwimy, ze wojewodztwa
muszg da¢ gwarancje wlasciwych platnosci na kilka lat i podpisa¢ wszystkie zobowia-
zania. Im biedniejsze wojewdodztwo, tym bardziej bedzie sie targowalo i bedzie oporne
do takich dzialan, bo — na razie - jako$ jezdzi sie pociagami, oplaty za ,,pociggokilome-
try” sa niskie. Ale, w rezultacie, nie ma odnowy taboru kolejowego, spotka Przewozy
Regionalne notuje straty i kuleje finansowanie Polskich Linii Kolejowych, ,wisi” ponad
500 milionéw zadluzenia. Ciazy to na realizacji duzych inwestycji liniowych na kolei.
Wszystko to sie zazebia.

Mozemy doraznie ratowac sytuacje, ale musi mie¢ miejsce systemowe dzialanie, ktore
zapewni funkcjonowanie Przewozow Regionalnych.

Trzeba przyja¢ jaka$§ formule postepowania. Wedtug mnie formuta, ktéra by byta
do przyjecia, powinna polega¢ na oddtuzeniu spétki Przewozy Regionalne, to, z jednej
strony a, z drugiej, przyjecie zasady, ze w r6zny sposob — poprzez srodki Unii Europej-
skiej, z ktorych jeszcze przez kilka lat bedziemy korzystali, i poprzez §rodki z budzetu
panstwa — trzeba globalnie w kraju zapewnic spotce Przewozy Regionalne odtwarza-
nie majatku. Wojewodztwa swoim potencjatem, ktory obecnie posiadaja, i z odpisami
od podatku, temu nie podotaja. Trzeba to wyciagnac i szczerze powiedzieé i pokazaé.

Mysle, ze na dzisiejszym posiedzeniu powinien to pokaza¢ przedstawiciel ministra
finanséw. Z symulacji, ktora probowalem przeprowadzi¢ wynika wyraznie, ze silami
wojewodztw nie jest to do zrobienia.

Musi by¢ wiec przyjete jakie§ systemowe rozwigzanie. Dobrze, radzZcie sobie na bie-
zgco, nie liczcie amortyzacji, ale odtwarzanie majatku odbywa sie co iles-tam lat (chodzi
0 systematyczne zakupy taboru). Wiadomo, ze odpowiada za to w jaki$ sposob budzet.
Srodki beda pochodzi¢ z funduszu regionalnego czy innego. Trzeba sie zastanowié, jak
to zrobié, ale nie widze mozliwoéci pokonania tej bariery.

Tak czy owak, odbywa sie to w ten sposob. Jak pamiecia siegne, co kilka lata trzeba
kolej oddtuzaé. Jak pamiecig siegne, w Niemczech §rednio co dziesie¢, pietnascie, dwa-
nascie lat miliony (kiedy$ marek, teraz euro) idg na oddtuzenie kolei. Odbywa sie to sys-
tematycznie, raz bylo co osiem, potem — siedem lat. I to tak sie odbywa.

To jest tylko udawanie, ze kolej sie sama finansuje, ze to samo chodzi. Takie udawa-
nie do niczego nie prowadzi.

Jezeli juz rzad decyduje sie, zeby w to wchodzié to takze potrzebna jest inicjatywa
polegajaca na tym, ze rzad stwarza lidera, ktory ma w 2019 roku stang¢ jako mocny
podmiot do przetargow nie tylko w Polsce, ale takze w mniej konkurencyjnych krajach.
Przeciez moze wygraé przetargi takze za granicg. Jezeli nie idziemy w tym kierunku,
no to co? W tym momencie poddajemy sie w Polsce w kazdej dziedzinie i zeby nie 60
miliardéw zlotych wyplywato z Polski corocznie, tylko 100 miliardéw, itd. Zrébmy tez
co$, zeby do Polski wplywalo.

Mam tyle tych technicznych uwag. W moim przekonaniu, jezeli w tym momencie
nie skupimy sie na systemowej dyskusji i nie postawimy kropki nad ,,i” co mamy osig-
gnag¢, to bedzie dalsze szarpanie miedzy wojewodztwami a spoétkg Przewozy Regionalne.
Bedzie niby-konkurencja, ktéra zjada, bo jaka to konkurencja, jezeli za wyzsza odplat-
nos¢ ,torokilometrow” usuwane sg z rynku Przewozy Regionalne., w kazdym wojewddz-
twie, poza tymi, ktore obstugujg Przewozy Regionalne. Czy jest inaczej? To jest pytanie
do panéw wojewodow.

W moim przekonaniu ta sprawa nie ma zadnego odcienia politycznego, to jest pro-
blem interesu Panstwa Polskiego. Bez wzgledu na to, kto w Polsce bedzie rzadzil, trzeba
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sie odnie$¢ do tego, w jakim punkcie bedziemy stali w 2019 roku. Czy oddamy nasz
rynek, czy dodatkowo jeszcze uzyskamy kawatek tego rynku.

Mozna to zrobié... mieliSmy oddaé¢ rynek przewozéw drogowych wchodzac w uwol-
nienie rynku transportu drogowego i wyrazajac zgode na kabotaz a, w rezultacie, wzig-
liSmy duzy kawat tego rynku. Dzisiaj funkcjonuje na nim w Polsce 150 tysiecy cieza-
rowek powyzej 12 ton, z tego tylko 30 tysiecy jest potrzebne dla Polski, reszta pracuje
na zewnatrz kraju. Z tego tytulu jest pottora miliarda euro na plusie. Oznacza to, ze jest
taka mozliwo§¢.

A wszyscy sie wtedy bali, ze stracimy ten rynek.

Trzeba wiec w tym momencie zrobic jakie$ kroki do przodu. Dlatego, pani minister,
zachecam, aby tak na to popatrzec.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze pana posta Piotra Kréla.

Posel Piotr Krdél (PiS):
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Dziekuje bardzo.

Pani minister, jezeli pani pozwoli, to chcialbym poprosié o krétka, aczkolwiek tre-
§ciwag, informacje — w 2013 roku, bodaj w grudniu, powstaly zespoly robocze do spraw
reformy koncentracji w obszarze przewozow regionalnych, gdyby pani byla laskawa
powiedziec jakie sg efekty pracy tych zespolow?

Mysle, ze bylby to dobry punkt odniesienia do tego, w jakiej sytuacji sie obecnie znaj-
dujemy.

Chcialtbym powiedzie¢ kilka sléw generalnie, patrzac przez pryzmat wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego, do jakiego punktu obecnie doszliSmy. Czes¢ kolegow mowita
dzisiaj na temat sytuacji w jakiej znalazly sie obecnie Przewozy Regionalne po podziale
dzielnicowym, ze uzyje takiego sformutowania. Natomiast sytuacja niektorych woje-
wodztw wskazuje, ze moze byc¢ jeszcze gorzej.

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim marszalek zaproponowal przyjecie planu
transportowego. W planie zaproponowatl nie tylko likwidacje polaczen kolejowych, ale
poszed! jeszcze dalej — pan marszalek zaproponowal, zeby dotychczasowe polgczenia
kolejowe, po prostu, zniknety. W ten sposob czes¢é miejscowosci, szczegdlnie mniejszych
polozonych na obrzezach wojew6dztwa, nie miatoby w ogéle polgczen kolejowych — Prze-
wozy Regionalne mialyby sie w ogole z tych relacji wycofac.

Po drugie, pan marszalek zaproponowal, aby czes¢ relacji zastgpi¢ swojg wlasng
firmg. A ma takie uprawnienie od pewnego czasu, data mu je ustawa i przepisy. Dzieki
temu marszalek ma mozliwo§¢ bez przetargu powierzenia wlasnemu podmiotowi reali-
zacje czesci ustug — zaproponowal to swojej spbice autobusowe;.

Ale poszed? jeszcze dalej — zaproponowal, zeby rowniez cze$¢ polaczen autobuso-
wych, ktore byty obstugiwane przez bydgoski PKS, odebrac¢ jej i ustugi §wiadczyla wlasna
spoltka.

Generalnie powiedzialbym, ze najwiekszym nieszczeSciem podziatu dzielnicowego
Przewozow Regionalnych jest to, ze mieszkancy, ktérzy na swoje nieszczeScie, ale bez
swojego udzialu, mieszkajg na granicy wojewodztw, zostali tak naprawde pozbawieni
mozliwo§ci komunikowania sie z miejscowosciami polozonymi niedaleko od nich, ale
polozonymi juz na terenie innego wojewodztwa. Brutalna prawda jest taka, ze kazdy
z marszalkow odpowiada za obszar i teren, ktorym administruje. Nie jest natomiast
zainteresowany tym, zeby komunikowac¢ mieszkancéw obrzezy swojego wojewodztwa
z mieszkancami miejscowosci, ktore relatywnie lezg bardzo blisko, ale — na nieszczeScie
tych mieszkancow — sg juz w innym wojewodztwie.

W mojej ocenie, to jest kluczowa rzecz, ktérg w tej chwili obserwujemy.

Bez wzgledu na to, co bySmy powiedzieli, w mojej ocenie jesteSmy w takiej sytuacji,
ze nie ma zadnego planu, w tym — planu transportowego dla Polski, w szerszym zakresie
polaczen kolejowych. Dlatego to nieszczescie postepuje. Marszatkowie zostali uzbrojeni
w takie mozliwosci, ze mogg swoim spétkom powierzac¢ Swiadczenie ustug, ktore w cze-
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§ci wykonywaly Przewozy Regionalne. Dodatkowo jeszcze cze$¢é marszatkow wojewodztw
(taka sytuacja zaszla rowniez w wojewodztwie kujawsko-pomorskim) wprowadzila kon-
kurencyjnego przewoznika (w przypadku wojewodztwa kujawsko-pomorskiego jest nim
firma Arriva). W rezultacie miejsce dla Przewozow Regionalnych dramatycznie sie¢ kurczy.

Mieszkancy matych i srednich miejscowosci dzielg sie z nami swoimi obawami. T'wier-
dza oni, ze najpierw w ich miejscowo$ciach likwiduje sie posterunek policji, potem -
urzad pocztowy a kiedy§ rowniez stacje kolejowa. Wiec zadajg proste pytanie: po co wia-
Sciwie placimy podatki? Gdzie jest reprezentacja panstwa polskiego?

W matych miejscowosciach ludzie patrzg na nas przez pryzmat stacji kolejowej, poste-
runku policji czy urzedu pocztowego. To jest ta emanacja Polski, ze uzyje tego, moze zbyt
gornolotnego stwierdzenia, ale — w tym przypadku - trzeba sie z tymi ludzmi zgodzic.

W mojej ocenie, mamy nieszczeScie polegajace na rozczlonkowaniu i na tym,
ze ofrodki decyzyjne sa w kazdym urzedzie marszatkowskim. Z drugiej strony, urzedy
marszalkowskie maja duzg swobode w zlecaniu czesci ustug swoim podmiotom, na przy-
klad tylko takim, ktére juz przeprowadzily przetargi po to aby odebraé¢ rynek Przewo-
zom Regionalnym. Jest dokladnie tak, jak powiedzial pan przewodniczgcy Tchorzewski
- za chwile sami oddamy caly rynek, kiedy pojawig sie powazni operatorzy zagraniczni,
ich stac bedzie na to.

Nie chce wymienia¢ nazwy firmy, ale na rynku autobusowym mamy do czynienia
z sytuacja, ze jest firma uzywajaca w nazwie slowo ,polska”. Najdelikatniej mowiac,
przewoznicy, chocby lokalne PKS-y, majg duze problemy, zeby konkurowac z tg firma
ze wzgledu na silne jej wejScie na rynek.

Koniczac, bardzo prosze, aby pani minister odniosta sie do tego, co wypracowano
w ramach zespoléw. Rozumiem, ze pracowaly one do konca 2013 roku?

I drugie pytanie, kluczowe; czy rzad ma przygotowany plan transportowy, ktory jest
docelowy i ktory powstal w uzgodnieniu z marszatkami? Taki plan w efekcie pozwoli
Przewozom Regionalnym wyj$é¢ z tej niezwykle trudnej sytuacji. W mojej ocenie, Prze-
wozy Regionalne znalazly sie w niej bez wlasnego udzialu, bo tak to oceniam.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje panu postowi.
Bardzo prosze pana posta Arkadiusza Litwinskiego.

Posel Arkadiusz Litwinski (PO):

Dziekuje.

W przeciwienstwie do moich przedméwcow nie bede staral sie uzupeilniac¢ albo
tworzy¢ alternatywnej diagnozy, ani tym bardziej tworzy¢ czy przeprojektowac jakies
recepty, ktore by mogly naprawic¢ sytuacje. Mam bardzo konkretne, wydawaloby sie
nawet banalne pytanie, ktore chcg zada¢ cztonkom zarzadu przedsiebiorstwa Prze-
wozy Regionalne. Bowiem moje obserwacje, oczywiscie bardzo wycinkowe, sg sprzeczne
niektorym sadom wypowiadanym podczas dzisiejszego posiedzenia Komisji, zwlaszcza
moich przedméwcow. Jeli by sie okazalo, ze to jest kuszgca obserwacja, to by mnie
wprawito w zaklopotanie.

Oto6z, wszyscy tutaj méwig (i slusznie), ze — poza kwestiami przejetych obcigzen —
mamy do czynienia z problemem jakoSci zarzadzania, efektywnosci zarzadzania. Nikt
tez nie ukrywa, ze czesto podnosi sie argument braku klienta. Czasami jest uzasadniona
jaka$ korekta linii kolejowe;.

Wiem, ze to, co za chwile wskaze jako przyklad, nie musi by¢ reprezentatywne dla
wszystkich potgczen kolejowych.

0Od kilku miesiecy obserwuje taka sytuacje (chodzi o polgczenie kolejowe realizowane
pomiedzy Poznaniem Gléwnym a Szczecinem, z ktérego korzystam) — jesli sie nie przyj-
dzie na peron 10-15 minut wczeéniej przed planowanym odjazdem, to sie juz nie wsigdzie
do pociggu, jest juz peten.

Wydawaloby sie wobec tego, ze skoro jest mnostwo klientow, ktorzy cheg placié, to —
kréotko mowigce — nalezaloby sie tym zainteresowac i zwiekszy¢ mozliwosci w tym zakre-
sie. Nie mowie o podniesieniu ceny, choc¢ tez bylaby taka pokusa, ale — przede wszyst-
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kim - o zwiekszeniu mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientéw. Tymczasem, od kilku
miesiecy, sytuacja jest niezmienna.

Podejrzewam, ze gdyby nawet zaserwowaé klientom standard taboru mniejszy
od przyzwoitego, nowoczesnego, ktory tam jest wykorzystywany, to i tak ludzie by chcieli
pieniadze placié.

Pytanie jest takie: czy, rzeczywiScie, do kazdego klienta przedsiebiorstwo chce sie
schyli¢ i w ten spos6b poprawié¢ swojg kondycje?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze pana posta Kazimierza Smolinskiego.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Mam pytanie, chyba do pani minister, bo nie ma na sali prezesa PKP S.A.

W kwietniu tego roku, odbylo sie posiedzenie podkomisji statej do spraw transportu.
Woéwczas pan wiceminister Zbigniew Klepacki stwierdzil, ze na jesieni bedzie przygo-
towany szerszy program restrukturyzacji spétki Przewozy Regionalne. Moje pytanie
wynika z faktu, ze jako posetl z Pomorza interesuje sie Szybkg Koleja Miejskg. Mozna
powiedzie¢, ze na pewnym etapie znajduje sie proces jej usamorzgdowienia. Samorzad
wojewodzki chee przejaé Szybka Kolej Miejska. Na wspomnianym posiedzeniu stwier-
dzono, ze usamorzgdowienie musi sie odby¢ w ramach szerszego pakietu zwigzanego
z restrukturyzacja Przewozow Regionalnych. Nie bardzo wiem dlaczego jest to dzialanie
wspolne, skoro Szybka Kolej Miejska w Trdjmiescie jest w zasadzie wlasnoScig PKP S.A.

To jest o tyle istotne, ze w najblizszym czasie zostanie oddana do uzytku Pomorska
Kolej Metropolitalna. Samorzad chcialby stworzyc jeden twor, ktory bylby wspdlnie
zarzadzany, a nie nadal funkcjonowaly dwa odrebne — SKM i PKM. Z jednej strony nie-
ktorym samorzadom weciskalo sie (czy wciska) Przewozy Regionalne. W tym przypadku
mamy samorzad, ktory chce przejac Szybka Kolej Miejska, chce za nig zaplacic, tymcza-
sem od polowy roku, konkretne od kwietnia, odpowiada sie: tak, bedzie, bedzie, zrobimy
jednak najpierw plan restrukturyzacji spétki Przewozy Regionalne.

Do dzisiaj nic nie wiem o zadnym planie restrukturyzacji, ktory by przewidywat
w Przewozach Regionalnych kwestie Szybkiej Kolei Miejskiej w Trojmiescie. Czy posto-
wie, mieszkancy Pomorza i samorzad, mogg uzyskaé informacje w jakim terminie pod-
jeta zostanie taka decyzja? Kiedy nastapi usamorzadowienie Szybkiej Kolei Miejskie;j?

Drugie pytanie moze nie jest bezposrednio zwigzane z tematem dzisiejszego posiedze-
nia Komisji, ale — skoro jest na nim obecna pani minister — trzeba skorzystaé z okazji.

Na co dzien spotykam sie z mieszkancami Pomorza, ktorzy ciagle pytaja dlaczego
w pociagu Pendolino nie mozna bedzie kupic¢ biletow? Stawiam orzechy przeciwko dola-
rom (czy moze dolary przeciwko orzechom), ze zajdzie taka sytuacja, ze pociagi beda
jezdzily puste a mieszkancy, potencjalni pasazerowie, ktérzy wczesniej nie zdgzyli kupic
biletu, ale chcieliby wsigéc do pociagu Pendolino, nie bedg mogli tego zrobi¢. Bedg musieli
zaplaci¢ 650 zlotych. Najnowoczesniejszy pociag, ktory jest chlubg panstwa polskiego,
bedzie jedynym, w ktérym nie mozna bedzie kupié biletu.

Mowie jeszcze raz: stawiam dolary przeciwko orzechom, ze beda jezdzily puste pociagi
Pendolino a czes$¢ pasazerow, ktora moglaby nimi jechaé, nie bedzie mogta do nich wsiasé,
bo nie zdazy wezeéniej kupié biletow.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze pana posta Jerzego Polaczka.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Panie przewodniczacy, pani minister, na poczatku, doslownie na minute — odbiegajac
od tematu dzisiejszego posiedzenia Komisji — wyraze satysfakcje z faktu, ze pani osobi-
§cie referuje temat Przewozéw Regionalnych.
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To jest pierwsze nasze spotkanie z panig minister od momentu powotania pani
na to stanowisko. Dlatego oczekiwalibySmy, ze ministerstwo przedstawi pakiet kluczo-
wych zadan nas najblizszy rok do konca kadencji, ktore wynikaja z exposé premiera, ale
tez te zadania, ktore pani minister zamierza realizowac chocby w obszarze transportu
kolejowego. Byloby to niezmiernie pomocne réwniez w utozeniu planu pracy Komisji
Infrastruktury na najblizsze dziesie¢ miesiecy.

Przechodzac do meritum.

Z uwagg wystuchaliSmy prezentacji dotyczacej aktualnej i dramatycznej sytuacji
Przewozow Regionalnych i co planuje sie dalej. Mam generalny problem z odbiorem
informacji w §wietle tego, co dotychczas bylo prezentowane w Sejmie i na posiedzeniach
Komisji Infrastruktury w ciagu ostatnich lat. Stowem-kluczem, ktére mi sie nasuwa,
jest niska wiarygodno$¢ materialow prezentowanych przez ministerstwo. Odnosi sie
to zwlaszceza do materiatéw dotyczacych dzialan w obszarze transportu kolejowego.

Poréwnanie deklaracji celow, ktore zamierza sie osiagnaé, z efektami niejednokrotnie
jest wyjatkowo bolesne, zwlaszcza — dla pasazerow. Nie wspomne o takich prozaicznych
kwestiach, jak obserwowane w ciggu ostatnich dni. Mam nam mysli kryzys biletowy czy
kwestie zmieniajgcych sie scenariuszy uruchomienia projektu Pendolino —-14 grudnia
biezgcego roku. Pasazerowie InterCity to przeciez réwniez potencjalni klienci Przewo-
zow Regionalnych, jezeli tylko beda chcieli sie przesia$¢ do pociagow tej spotki.

Mowiagc — pot zartem, pot serio — mozna by przywolywaé roézne opracowania, ktore
zlecaly PKP, zwlaszcza dwa-trzy lata temu. Przypominam sobie opracowanie dotyczace
takich no$nych tematow, jak optymalizacja punktow styku klienta z Grupg PKP (czytaj:
zero satysfakgji klienta). Za takie opracowania ptacono grube pienigdze.

Przypominam sobie takze rekomendacje, aby pasazerom puszczac¢ na peronach kole-
jowych muzyke powazna, kiedy spdzniajg sie pociagi.

Dzisiaj przy dyskusji o Przewozach Regionalnych brakuje nam po prostu muzyki
powaznej, ktéra by nam towarzyszyla — gdzie§ pomiedzy muzyke Wagnera a marszem
zalobnym Chopina.

To jest kolejny rok, ktory zostatl stracony dla spétki Przewozy Regionalne. Stalo sie
to w sytuacji, kiedy koalicja na poziomie samorzadu terytorialnego w skali kraju jest jed-
nolita (za wyjatkiem wojewodztwa podkarpackiego). Przeciez nikt nie zaklada, ze mar-
szalkowie wojewddztw stanowia tylko i wylacznie przeszkode w dzialaniach napraw-
czych. Jesli zatem nie sg przeszkodg to mozna ich dzialania oceniaé¢ pod katem skutecz-
nosci badz jej braku. Tej skuteczno§ci we wspolpracy z rzagdem brakuje.

Nie chce rozwija¢ tematu i wchodzic¢ w szczegoly. Mam trzy kwestie, trzy tematy, trzy
pytania, na ktore chcielibySmy ustysze¢ odpowiedz od pani minister.

Pierwsza kwestia jest taka: w jakim dokumencie rzagdowym jest osadzona kolejna rewo-
lucja potencjalnych decyzji finansowych (i nie tylko) wobec Przewozow Regionalnych?
Mamy bowiem sytuacje, w ktérej w dniu 1 stycznia 2014 wygasta strategia dla transportu
kolejowego. Jedyny dokument, jaki przyjat rzad, jesli chodzi o perspektywe najblizszych
lat, to ,,Strategia dla transportu do roku 2020, z perspektywa do roku 2030”.

Jesli planujemy kolejne, dos¢ spore, wydatki to caly mechanizm udziatlu panstwa
i rzgdu w tych zmianach powinien by¢ gdzie§ osadzony, w jakims rzgdowym dokumencie
strategicznym, itd., itd. Oczekiwalbym odpowiedzi od pani minister, gdzie znajdujg sie
zadania referowane dzisiaj przez panig? W jakim formalnym otoczeniu sie znajduja, aby
dawaly podstawy do chocby uruchomienia $rodkéw finansowych?

Drugie, proste pytanie, pytam sie troche na skréty, ale chciatbym - jako pasazer —
dowiedzie¢ sie, kiedy bede mogt w kasie na dowolnym dworcu kolejowym kupié bilet
na pociag Przewoz6w Regionalnych z przesiadkg na pociag InterCity? Nie ma znaczenia,
czy bedzie to bilet na pociagg Pendolino. Chodzi o bilet na potgczenie kolejowe dowolnego
przewoznika kolejowego, niezaleznie czy to beda pociagi spotki Koleje Slaskie, Arriva,
itd. itd. Tego mi brakuje w dzisiejszej dyskusji. Gdzie jest klient, ktory buduje kondycje
finansowg,takze spotki Przewozy Regionalne? W dzisiejszej dyskusji faktycznie pasazer
nie wystapit.

Zgadzam sie z niektérymi gtosami moich poprzednikéw, ktore mozna skonkludo-
wac w tej formie, iz dalsza degradacja transportu kolejowego realizowana przez spotke

19




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisul INFRASTRUKTURY (NR 290)

Przewozy Regionalne w skali kraju, bedzie powodowala oddawanie rynku kolejowego
za darmo, w momencie wchodzenia w zycie IV pakietu kolejowego. Odbywac sie to bedzie
w taki sposob, ze rynek — méwigc wprost — bedzie rozregulowany, bedzie pozbawiony
zdolnoSci finansowej i operacyjnej stawania do przetargow, oglaszanych chocéby przez
samorzady wojewodzkie.

Trzecia kwestia. Bardzo czesto zapominamy o tym, ze transport kolejowy jest dzie-
dzing gospodarki regulowang przez panstwo, nie jest to swobodna dzialalno§é. W trans-
porcie kolejowym mamy istotny udzial takiej instytucji, jak Prezes Urzedu Transportu
Kolejowego, co byto dzisiaj przedmiotem dyskusji. Czasami odnosimy wrazenie, ze nie
ma jakiejkolwiek kluczowej aktywnosci regulatora rynku kolejowego, przede wszystkim
po to, zeby unika¢ mechanizmu dezorganizacji transportu. Chodzi o sytuacje, w ktorej
tu i 6wdzie byly (albo beda) powotywane kolejne wojewddzkie spotki samorzgdowe, ktore
beda przejmowaty jaki$ okreslony zakres transportu kolejowego.

W dyskusji chciatbym przypomniec¢ panstwu, ze w pieciomilionowym wojewodztwie
slaskim, z pigcioosobowego sktadu zarzadu irady nadzorczej nowo powolanej spotki
Koleje Slaskie, trzy osoby mialy klopoty z prawem (prezes, wiceprezesi, czlonek rady
nadzorczej). Efektem byl, przynajmniej przez pierwsze tygodnie, najwiekszy kryzys
transportowy w tej czesci Polski od zakonczenia drugiej wojny Swiatowej. To jest kwe-
stia odpowiedzialno$ci nie tylko ministra (nie stawiam ministrowi takiego zarzutu), ale
- przede wszystkim — kwestia skutecznoSci dziatan regulacyjnych w obszarze transportu
kolejowego.

Z mojej strony bytoby generalne pytanie czy prosba do przedstawiciela Urzedu Trans-
portu Kolejowego, o komentarz do sytuacji, jaka przejawia sie w postepujacym zmniej-
szeniu ilosci polgczen uruchamianych przez spétke Przewozy Regionalne, itd. itd.

Tyle z mojej strony na te chwile.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze pana posta Jerzego Szmita.

Posel Jerzy Szmit (PiS):
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Panie przewodniczacy, pani minister, panie ministrze, szanowni panstwo, nie bede wra-
cal do diagnozy, zostala ona bowiem znakomicie przedstawiona przez moich kolegow,
ktorzy zabierali glos przede mna.

Chcialem sie odnie$¢ do dwoch wariantéow przedstawionych nam dzisiaj przez pania
minister dotyczacych funkcjonowania spétki Przewozy Regionalne.

Jesli chodzi o wariant drugi to, w zasadzie, nie przewiduje zadnych zmian funkcjo-
nowania Przewozoéw Regionalnych. Spotka ma by¢ po prostu tylko oddluzona za 600
milionow zlotych i dalej sprawy bedg sie juz toczyé same. Tak przynajmniej wynika
z przekazanych nam informacji.

Jesli natomiast chodzi o pierwszy wariant — jego zadaniem jest poszukiwanie aktyw-
nego wlasciciela, ktory bedzie w stanie petni¢ funkcje wlascicielskie. Pomyst przewidu-
jacy, ze poszczegélne wojewoddztwa, zgodnie ze swoim potencjalem, beda mialy wplyw
na funkcjonowanie spotki, nie sprawdzil sie. Nie sprawdzil sie rynkowo, bo klienci
odchodza od Przewozow Regionalnych. Nie sprawdzil sie rowniez finansowo, bo nadal
istnieje zadluzenie, ten problem tez przez ostatnie lata nie zostal rozwigzany.

Najlepszym dowodem na to, ze formutla sie wyczerpala jest to, ze kilka wojewodztw
wycofuje sie ze spotki Przewozy Regionalne, tworzac swoje wlasne organizacje kolejowe.
To jest dowdd na to, ze ten model sie po prostu wyczerpat.

Mam w zwigzku z tym kilka pytan.

Co sie stanie jezeli zarzady wojewodztw nie wyrazg zgody na rozwigzania propono-
wane przez panig minister? Jaki jest inny pomyst na to, zeby uratowaé spoétke Przewozy
Regionalne? Obecnie rzeczy sa w takim stanie, ze taki problem i takie pytanie trzeba
postawi¢. Czy bedzie inny pomyst na to w jaki sposob zarzady wojewodztw beda zache-
cane do tego, zeby pozostaly w spolce Przewozy Regionalne i chcialy uczestniczyc w jej
restrukturyzacji, by dalej nie postepowal proces rozcztonkowywania firmy? Jezeli jednak
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bedzie dalej postepowal to, ile czasu pani minister przewiduje na prowadzenie rozmow
i negocjacji z wojewodztwami?

Spotka Przewozy Regionalne nie ma jasnej perspektywy dalszego funkcjonowania
a, jednoczesnie, uzyskiwane wyniki finansowe i sytuacja na rynku pokazuje, ze spotka
w swoim funkcjonowaniu jest zagrozona. To wszystko moze doprowadzi¢ do spektaku-
larnego upadku spélki ze wszystkimi tego konsekwencjami.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze pana posta Dariusza Piontkowskiego.
Bardzo prosze, panie posle.

Posel Dariusz Piontkowski (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo.

Rozmawiajgc o przewozach regionalnych nalezatoby zada¢ pani minister dwa bardziej
fundamentalne pytania.

Po pierwsze: czy w ogéle Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju zadowolone jest
poziomem dostepno$ci komunikacji publicznej? Przewozy regionalne sg bowiem tylko
fragmentem tego, co mozna nazwac¢ mozliwoscig podrézowania przez mieszkancow
naszego kraju i nie tylko w obrebie kraju, bez podzialu dzielnicowego, o ktorym wspo-
mnial jeden z moich poprzednikow.

Jezeli bowiem ministerstwo jest zadowolone to nie ma o czymkolwiek rozmawiac.
Jezeli jednak ministerstwo nie jest z tego zadowolone to nalezaloby oczekiwaé od pani
minister pokazania, gdzie sg najwieksze problemy. One na pewno nie kumuluja sie tylko
i wylgcznie w przewozach regionalnych.

Po drugie (to samo pytanie mozna by zawezi¢ do poziomu dostepnosci komunikacji kole-
jowej) i znowu problemy nie bedg dotyczyly tylko i wylacznie przewozéw regionalnych...

Element trzeci, o ktérym pani minister wprawdzie mowita, ale go nie nazwata, to jest
problem tego, jak ministerstwo ocenia decyzje sprzed kilku lat, aby przymusowo prze-
kazac czesc polaczen kolejowych obslugiwanych przez spotki kolejowe, w rece samo-
rzadéw wojewodztw. Dzi§ wyraznie widaé, ze samorzady nie sg tym uszcze§liwione,
traktujg to jako kukulcze jajo. Pani minister wspomniala o takim elemencie, jakim jest
zakup taboru kolejowego, ale nie na rzecz spotki Przewozy Regionalne, ktorej przeciez
marszalkowie wojewodztw sg wspotwlascicielami, tylko na rzecz poszczegblnych spotek
wojewodzkich. To pokazuje, ze nadal istnieje sytuacja, w ktorej samorzady wojewodztw
nie czuja sie wlaScicielami spo6tki Przewozy Regionalne.

Trzeba wobec tego zapytac¢: co Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju ma zamiar
z tym zrobi¢? Dlaczego w wariantach, ktore pani minister proponowala, nie znalazl sie
wariant sitowy, ktory zastosowano szesc lat temu wobec samorzadow wojewodztw, prze-
kazujac im na site spotke Przewozy Regionalne? Bo tak naprawde wtedy na sile przeka-
zaliScie samorzadom te spotke. Dzi§, skoro pani minister widzi, ze to sie nie sprawdzito,
dlaczego ewentualnie nie zaproponowali$cie wariantu silowego, ale — w druga strone?
To znaczy grozac samorzgdom wojewodztw, ze jesli nie dojdzie do restrukturyzacji spotki
Przewozy Regionalne, ktora uzdrowi ten fragment rynku kolejowego, panstwo z powro-
tem przejmie te spotke, bo innej mozliwosSci nie bedzie.

Kolejny element. Pani minister wspomniala o tym, ze potrzebne sg dlugofalowe
umowy z wojewodami, najlepiej — piecioletnie. Od samego poczatku usamorzadowienia
spotki Przewozy Regionalne jej przedstawicieli méwili, ze umowa jednoroczna nie daje
zadnych szans na to, aby spétka mogta dtugofalowo zaplanowac chociazby zakup taboru,
albo tez prowadzi¢ dlugofalowg polityke personalng. Nie mogla, bo nie wiedziata, tak
naprawde, jakimi bedzie dysponowac pieniedzmi za rok, za dwa czy za trzy lata.

Dlaczego, wobec tego, wcze$niej panstwo nie zaproponowaliScie przepiséw, ktore
by takie dzialania umozliwily spdice Przewozy Regionalne? Dzisiaj, skoro wiemy,
ze w roku 2019 praktycznie to wygasnie, czy piec lat, ktore praktycznie pozostaly do wej-
Scia w zycie IV pakietu kolejowego, wystarczy na uzdrowienie tej spotki, przynajmniej
w tym elemencie?
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Element kolejny. Miliardy ztotych majg by¢ przekazane (przede wszystkim — ze $rod-
kéw unijnych) na modernizacje torow kolejowych, tymczasem jednocze$nie widac
wyrazng tendencje (co bylo stychaé¢ w wystgpieniach moich poprzednikéw) ograniczenia
przewozow kolejowych. Czy jest wobec tego sens wydawania tak ogromnych pieniedzy,
jezeli jednoczes$nie kurczy sie liczba kurséw w przewozach kolejowych? Wida¢ wyrazny
brak korelacji.

Chyba, ze panstwo chcecie zmodernizowane linie kolejowe przekazaé jakim§ innym
przedsiebiorstwom niz dziatajgcym dzisiaj na polskim rynku kolejowym.

Element ostatni, o ktory chcialbym zapytac jest to element czysto techniczny. Pani
minister mowila o 100 milionach zlotych na restrukturyzacje spotki Przewozy Regio-
nalne, natomiast na slajdzie pojawila sie kwota 150 milionow. Ktéra z tych kwot jest
prawdziwa?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Bardzo dziekuje.

W ten spos6b wyczerpaliSmy liste méwcow.

Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi przez panig minister i odniesienie sie do poru-
szanych w dyskusji kwestii.

Bardzo prosze, pani minister.

Minister infrastruktury i rozwoju Maria Wasiak:
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Dziekuje bardzo.

Prosze panstwa, swoja informacje czy wypowiedz, podzielilabym na dwie czeSci.
W jednej sama postaram sie ustosunkowaé do kilku kwestii, w drugiej poprosze pana
Tomasza Pasikowskiego, prezesa zainteresowanej spotki — Przewozy Regionalne.

Pierwsza rzecz, ktora mnie uderzyla, kiedy z duzg uwaga stuchatam wypowiedzi pan-
stwa postow. Mowigc o Przewozach Regionalnych, czyli o jednym podmiocie gospodar-
czym, ktéry wykonuje uslugi na okreslonym rynku a nie jest na nim jedynym podmio-
tem, dotykamy bardzo podstawowych kwestii ustrojowych naszego panstwa. Mowimy
bowiem caly czas o tym, jak funkcjonujg samorzady, jakie sg relacje samorzadow z rza-
dem i w jaki sposob powinny by¢ one regulowane. Takze o tym, w jaki sposob powinny
by¢ regulowane sytuacje sporne miedzy kompetencjami samorzadu i rzadu.

Nie zgadzam sie z takim podejSciem, ze rzad moze zmusic¢ samorzad do czegokolwiek.
Sprawa przewozow regionalnych jest jedng z wielu na styku ustug publicznych, ktora
w sposob oczywisty zainteresowany jest rzad i samorzad. Nie mniej juz ponad dwadzie-
Scia lat temu podjeto decyzje ustrojows o wprowadzeniu ustroju samorzgdowego a troche
pozniej wprowadzono poziom wojewo6dzki. Przypisano temu okreslony poziom kompe-
tencji. I wtedy wszyscy sie zgodziliSmy (i nie dotyczy to tylko przewozow regionalnych),
ze w wielu kwestiach rzad negocjuje z samorzgdem. Dotyczy to wielu innych dziedzin
planowania przestrzennego i organizowania ustug w wielu innych aspektach.

Teraz nie mozemy p6j$¢ na rozwigzanie, ktore mowi, ze jest podleglto$¢ samorzadu
rzadowi. Obojetnie jak takie rozwigzanie jest polityczne. Taki sposéb my§lenia nie przy-
niesie nam zadnego konstruktywnego rozwigzania. Nie moge sie zgodzi¢ z ta droga,
co nie oznacza, ze jestem zadowolona z tego, jaki jest rezultat takiego stanowiska a wiec,
ze w pewnych kwestiach nie mozna sie dogadac.

Jak najbardziej podzielam ten niepokdj.

Co to oznacza? Jezeli moéwimy o planie rzadu to jakg mamy sytuacje?

Pé6zniej ustosunkuje sie jeszcze do kwestii historycznych, bo one tez sg wazne i wiele
rzeczy tltumacza.

Mamy nastepujaca sytuacje: mamy podmiot gospodarczy, ktéry nie jest wlasno$cia
rzadu lecz — samorzadu. Dlaczego panstwo chce sie w to wtracic? Przeciez nie dlatego,
zeby wchodzi¢ w kompetencje samorzadow i nie dlatego, zeby samorzadowi odbieraé
kompetencje organizatora ruchu transportu zbiorowego w zakresie pasazerskich prze-
wozow kolejowych, ale w trybie super interwencyjnym. Wykonujemy zatem misje wspar-
cia restrukturyzacji podmiotu, ktéry — naszym zdaniem - z racji wielkoSci i znaczenia
dla ustug publicznych, ma znaczenie ponadlokalne.

m.ch.
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Kompetencja rzadu jest w tym przypadku interwencyjna, nie jest stalg kompetencja
zawiadywania tg czeScia, bo ona jest rozstrzygnieta w innych przepisach, poczynajac
od konstytucji, poprzez wszystkie przepisy regulujace transport zbiorowy w Polsce. Pare
lat temu byta uchwalona ustawa o transporcie zbiorowym, ktéra podkreslita te zasade.
Wprowadzono do niej krajowe i regionalne plany transportowe na poszczegélnych pozio-
mach samorzgdoéw terytorialnych. I to jest tego skutek. Nie mozemy zignorowa¢ faktu,
ze samorzad jest jednostka wladzy panstwowej, ale jednak jednostka odrebna.

Jaka jest nasza rola? To jest rola interwencyjna. Dlatego pomoc, o ktorej dzisiaj
mowitam, bedziemy notyfikowali w Komisji Europejskiej, bo to jest ingerencja w pod-
miot gospodarczy, ale jest to pomoc publiczna w postaci przydzielenia srodkéw spoélce
Przewozy Regionalne na restrukturyzacje. I w tym tez trybie bedziemy jg wykonywali.
Tryb ten ma pewne mozliwoéci, ale nie jest bezgraniczny. Oznacza to, ze w tym trybie
nie mozemy zrobic specustawy, ktora uchyli konstytucyjne zasady funkcjonowania samo-
rzadow terytorialnych.

Wydaje sie, ze nie mozna lekcewazy¢ tego, ze jest jaka$ szansa na uzdrowienie sytu-
acji w spolce Przewozy Regionalne. Nie uwazam, ze droga przez porozumienie jest gor-
sza niz poprzez nakazania komus. Wydaje sie, ze musimy pdjsé tg drogg i porozumieé
sie z samorzgdami wojewodztw.

Co bedzie jak sie jednak nie porozumiemy? Nie moge w taki sposob bada¢ sytuacji,
w ktorej zdecydowaliSmy sie na pewien program dzialania i z gory zakladac jego niepo-
wodzenie. Wydaje sie, ze mamy argumenty wobec samorzadow. Nie oczekujemy od nich
tak wiele. Oczekujemy pewnej przewidywalnoS$ci i wiele samorzadow zdaje sobie sprawe
z tego, ze musi wyj$¢ naprzeciw naszym oczekiwaniach, gdyz inaczej sami beda mieli
ktopoty. To jest rowniez kwestia rozumnego podejScia do kompetencji i obowigzkow,
jakie majg samorzady. Sa przeciez wladza wybierang w wyborach powszechnych. To nie
jest zwykly partner, ktérego wyciggamy i z pozycji wltadzy centralnej mowimy mu: zrob,
co chcesz. To nie jest ten ustrgj, w ktorym funkcjonujemy.

Co do historii — prosze panstwa, uwazam za duzy btgd merytoryczny w rozumowaniu,
ze problem spotki Przewozy Regionalne powstal w roku 2008, kiedy spétka przeszta pod
wladze samorzgdow wojewdodztw. Ot6z w 2001 roku uchwalono ustawe, ktéra wprowa-
dzila zasade, ze ustugi publiczne z zakresu transportu przewozow regionalnych dofinan-
sowane sg przez samorzady szczebla wojewddzkiego. I to jest linia, od ktérej uzalezniono
od samorzad6w dziatanie kazdego podmiotu wykonujacego ustugi w zakresie przewozow
regionalnych.

Przez pierwsze lata realizowano koncepcje, ze jeden duzy podmiot bedacy w relacjach
umownych z samorzadem, zapewni poprawne funkcjonowanie przewozéw regionalnych.
Nie méwie o firmie, tylko o rodzaju przewozow. Nie mniej okazalo sie, jak pan poset Tcho-
rzewski zapewne doskonale to pamieta, ze poczgtkowy poziom dofinansowania ustug
publicznych przez Przewozy Regionalne byl drastycznie nizszy niz wtedy, kiedy spotka
przeszla w gestie samorzadéw wojewodztw jako wspotwlascicieli. Efekt byt taki, ze samo-
rzady zorientowaly sie, ze trwale niedofinansowanie ustug generuje problem jednego pod-
miotu. O ile w 2004 roku spétka majaca wtedy duzo wiekszy zakres dziatania dostala
420 mln z1 dofinansowania to w 2012 roku dostawala juz ponad 930 mln dofinansowania.
To byt efekt tego, iz samorzady popatrzyly na spétke Przewozy Regionalne jako na swoja
wlasnosc. Ale byt to efekt niewystarczajacy. Takie byto do§wiadczenie tamtych lat.

Teraz, dzialajac w najlepszej wierze, chcemy wykorzystaé istniejace przepisy a nie
zadng specustawe, do wykonania poprawnej interwencji w ratowanie podmiotu gospo-
darczego, ktory z pozycji polskiego rzadu zasluguje na ratowanie. Robimy to nie po to,
zeby dac jakas§ nadzwyczajng korzy§é jednemu z podmiotéw gospodarczych. Oceniamy,
ze grozitoby to zachwianiem realizacji ustug publicznych, poniewaz w tym momencie nie
ma wykonawcy zastepczego. Dlatego uwazamy, ze nasza interwencja jest uzasadniona.
Na takim rozumowaniu osadzona jest nasza interwencja. Nie ma jakiej$ polityki pole-
gajacej na tym, ze na stale rzad polski wezmie pod szczegdlng opieke jeden z podmio-
tow wykonujacych na rynku ustugi transportu kolejowego. Takiej praktyki nie mogliby-
Smy obej$¢ nie narazajgc sie na calg mase zarzutéw niedozwolonej pomocy publiczne;j,
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majgcej — jako skutek — wstrzymanie dofinansowania zakupow taboru czy modernizacji
taboru, ktore to $rodki sg nam potrzebne.

Mowigc to nie chciatabym, abyécie panstwo sadzili, ze jestem zadowolona z tego,
co jest obecnie. Nie w takim sensie to méwie, ale nie idZmy droga, ktéra prowadzi tylko
do ciagltego, nastepnego zalamywania rak i narzekania na wszystko. I grozenia sobie
nawzajem prokuratorem.

Jeszcze co do historii, oprocz kwestii dotyczacej dofinansowania — prosze panstwa,
przez pare lat samorzady, jako — wspotwlaSciciele spotki Przewozy Regionalne — repre-
zentowaly poglad, ze spélce nalezg sie dodatkowe Srodki za wykonywanie ustugi z tytutu
niedofinansowania przez panstwo uslug w przesztosci. Na tym opierana ta cala teoria
o oszustwie czy oszukaniu samorzadow.

Niestety, sad apelacyjny pierwsze roszczenie oddalil skutecznie uznajac, ze nie ma ono
podstaw. W zasadzie to caly méj komentarz.

Jak dtugo mozna odkladaé¢ podejmowanie konkretnej decyzji, kiedy sie juz jest wlasci-
cielem, liczac na jakie§ blizej nieokreslone roszczenia na niepewnej drodze? To nie jest
postepowanie, ktore chciatabym teraz popierac.

Co do réznych kwestii szczegélowych. Nie wiem czy uda mi sie doktadnie ustosunko-
wac do wszystkich, ale do chcialabym przynajmniej do kilku.

Idac od konca: kwota na restrukturyzacje spotki Przewozy Regionalne wynosi 150
mln z1 (jezeli powiedzialam inaczej, bylo to tylko przejezyczenie), to jest 150 milionow
na restrukturyzacje plus 600 milionéw na oddluzenie.

Kwestia roznicy miedzy opcjami — w wersji drugiej czyli podzialu, to nie jest tak,
ze spotka Przewozy Regionalne dostanie 600 milionéw zlotych i nic nie zrobi. W wersji
tej jestesSmy gotowi na poSwiecenie srodkéw na oddiuzenie, ale tez w zamian za zobo-
wigzanie dotychczasowych wlascicieli dotyczace restrukturyzacji, ale przez podzial.
To oznacza, ze w tym momencie samorzady, ktore wybiorg wersje podzialu, bedg musiaty
ponie§¢ koszty restrukturyzacji w czeSci, w jakiej beda chcialy zarzadza¢ w podlegaja-
cych im podmiotach. Na razie to oni sg wlascicielami.

Nasza intencjg nie jest wywlaszczenie samorzgdow, naszg intencjg jest poméc im
w wyjsciu z istniejacej sytuacji i zapewnié szanse na postepowanie, ktore pozwoli spotce
Przewozy Regionalne funkcjonowa¢ na w miare rozsadnych zasadach.

Co do IV pakietu kolejowego — to nie jest tak, ze wszystko jest przesgdzone. W dal-
szym ciggu walczymy o traktowanie i sposob zlecania ustug transportu regionalnego.
Ja w tym sensie pamietam o IV pakiecie kolejowym, ze nie mozemy odktadaé¢ diuzej
my$lenia o podmiotach wykonujgcych dziatalno$¢ w zakresie przewozéw pasazerskich
i traktowac ich jako co§ specjalnego. One muszg jak najszybciej upodobnic sie do zwy-
ktych podmiotéw dzialajacych na rynku. I to jest najlepsza szczepionka, aby sobie dac
rade w warunkach obowigzywania IV pakietu kolejowego, niezaleznie od tego, jak sobie
wyobrazamy jego skutki.

Nie jest tez tak, ze bardzo tatwo przenie$¢ sie z prowadzeniem dziatalnoSci prze-
wozowe]j do innego kraju, np. z Czech do Anglii, czy z Niemiec do Polski. Jednak dobre
osadzenie sie w warunkach lokalnych, posiadanie taboru dopasowanego do naszej infra-
struktury, dobra znajomo§¢ warunkéw przewozowych, daje duzg przewage podmiotom
dzialajacym w Polsce. Nie jest tez powiedziane, ze to musi by¢ jedna spotka. Ale spotka
Przewozy Regionalne jest na tyle dobrze zorganizowana i na tyle majaca perspektywy
jeszcze dalszej reorganizacji, ze warto te spotke ocali¢ jako podmiot gospodarczy.

To jest cala filozofia podjetej przez nas interwencji.

Jesli pan przewodniczgcy pozwoli, poprosilabym pana prezesa Tomasza Pasikow-
skiego o odniesienie sie do kwestii szczegétowych, dotyczacych sposobu funkcjonowania
spotki Przewozy Regionalne.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):
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Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, panie prezesie.
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Prezes zarzadu Przewozy Regionalne Sp. z o0.0. Tomasz Pasikowski:

Panie przewodniczacy, pani minister, panstwo postowie, bardzo dziekuje za to, ze zajmu-
jemy sie dzisiaj sprawg spotki Przewozy Regionalne i mozemy w tym gronie dyskutowac
na temat jej przysztosci.

Chcialbym tylko powiedzie¢, ze w §wiecie bankowym, z ktorego do tej spotki prze-
szedlem, istnieje co§ takiego jak podmiot systemowo wazny. Dla podmiotow systemowo
waznych sg opracowane $ciezki pozwalajgce na ratowanie ich w sytuacji kryzysu, bo -
tak naprawde — dotyczy to klientow, w naszym przypadku — pasazeréw, ktorzy z naszych
ustug korzystaja.

To jest nawigzanie do tego o czym moéwila pani minister na samym koncu i uzasad-
nienie dzialan rzadu polegajacych na deklaracji czy akceptacji pomysitu wprowadzenia
strategicznego wlaSciciela i wyposazenia go w pienigdze pozwalajgce na uregulowanie
sprawy historycznych zobowigzan naszej spotki.

Prosze panstwa, gdybySmy nie mieli starych zobowigzan, bylibyémy dzisiaj spotke
rentowna.

Krociutko o najnowszej historii Przewoz6w Regionalnych, bo z tej perspektywy, jako
prezes zarzadu, patrze na te spotke. Przyszedtem do sp6tki w lutym tego roku razem
z innym czlonkiem zarzadu, panem prezesem Kroskowskim. Sytuacja sp6tki byta taka,
ze firma znajdowala sie w stanie wegetatywnym, rocznie generowala straty na poziomie
okolo 50 milionéw zlotych. Nie bylo zadnego planu dotyczacego rozwigzania tego pro-
blemu i opisania, jak spétka ma funkcjonowaé w przysztosci. Przewozy Regionalne tra-
cily rynek, tracily pasazeréw, spotka nie rozwigzala problemu zwigzanego z najwazniej-
szg kwestia czyli nowym taborem. To jest bowiem co§, co postrzegaja nasi pasazerowie.

Mamy dobry komunikat, prosze panstwa — przez osiem miesiecy w tym roku udalo
sie doprowadzi¢ do stanu, ze spotka za trzy kwartaly ma straty minus 4 miliony w zto-
towkach. Powtarzam: minus 4 miliony zlotych, co przy przychodach na poziomie p6ttora
miliarda zlotych i troszke mniejszych kosztach, nie jest czyms§ czym sie nie da zarzadzac.

Nie chce panstwu moéwié, ze strata to jest zysk, bo nie jest, nadal jest to strata, ale
mamy juz tendencje zdecydowanego ograniczenie strat, ktore to przedsiebiorstwo dotad
generowatlo.

Nie bede juz mowit o dzialaniach restrukturyzacyjnych, ktore juz podjeliSmy, zeby
pozytywny trend mial charakter trwaly i oparty byl o trwale obnizenie bazy koszto-
wej i pilnowanie strony przychodowe;j. I to jest jedna rzecz. Mysle, ze potrafimy tak tym
przedsiebiorstwem zarzadzaé, aby — w przypadku rozwigzania problemu historycznego
zadluzenia — moc balansowac na poziomie zera lub niewielkiego rozsagdnego zysku. Tak
tez to opisujemy w relacjach z wlaScicielami.

I druga rzeczy, prosze panstwa — powstal plan, ktory moze byé krytykowany i ktory
pewnie nie jest doskonaly, ale jest to plan spéjny i adresuje wszystkie problemy spotki
Przewozy Regionalne i segmentu pasazerskich przewozow kolejowych. Adresuje tez pro-
blem niewydolnej struktury wlascicielskiej, bo pozwala kontrolowa¢ przez samorzady
standing sp6lki. Z drugiej strony wprowadza bardzo precyzyjny mechanizm szybkiego
podejmowania decyzji przez podmiot restrukturyzujacy.

Jest to podmiot, ktéry ponosi odpowiedzialnos¢ za realizacje planu restrukturyzacji
spolki i za sukces calego tego przedsiewziecia. Ponosi on takze odpowiedzialno$é¢ za zwia-
zane z tym ryzyko.

Jest tez wreszcie rozwigzana kwestia taborowa. W planie restrukturyzacji spotki
zawieramy mozliwo§¢ odtwarzania taboru na poziomie mniej wiecej 52 sztuk. Powiedzial-
bym, ze jest to najbardziej realny scenariusz, jezeli rzeczywisto$¢ bedzie na to pozwalata
i uzyskamy status normalny a nie — zagrozony. Wtedy bowiem bedziemy mogli siegaé¢
po pienigdze unijne. W polaczeniu z modernizacja, pozwoli nam to szybciej tabor uno-
wocze§nic.

Dzieki tym dzialaniom jest wiara w to, ze spotka Przewozy Regionalne bedzie w stanie
staé sie trwale rentownym przedsiebiorstwem. OczywiScie, bedzie to wymagalo z naszej
strony realizacji bolesnego planu restrukturyzacji. JesteSmy w kontakcie z naszymi
partnerami spolecznymi, wzajemnie sie informujemy, jakie sg nasze plany i stuchamy,
jakie sg oczekiwania.
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Rozumiem, ze wszystko jest obcigzone duzym ryzykiem i duzg niepewnoscig oraz
wzbudza emocje. Natomiast, prosze panstwa, po pierwsze — jest lepiej, po drugie — jest
plan, ktory kompleksowo adresuje wszystkie problemy spétki. Plan, ktéry zapewnia
ciaglosc¢ Swiadczenia ustug i ktory daje pasazerom pewnoscé, ze codziennie zostang dowie-
zieni do pracy czy szkoly. I bedg mogli nie zajmowac sie tym kawalkiem swojej rzeczywi-
stosci, bo kto$ o to sie troszczy.

Ja tez uwazam, ze panstwo nie jest gwarantem rentownosci przedsiebiorstw. Nie jest
tez tak, ze —jak panstwo jest wlascicielem - to jest to gwarancja, ze bedzie dobrobyt. Nie
jest tak, bo pienigdze publiczne sg ograniczone. Plan restrukturyzacji adresuje takze
i te kwestie i w przypadku uzyskania celu, jakim jest trwala rentowno§é, umozliwia osia-
gniecie dwoch rzeczy.

Po pierwsze — uzyskanie przez wlascicieli takiego stanu, ze ich udziaty nabierajg war-
tosci i, po prostu, staja sie przedmiotem obrotu a wiasciciele nie uczestnicza w podziale
masy upadlo$ciowej. Staramy sie ich o tym przekonaé, bo takie jest zalozenie planu
i trudno oczekiwaé, ze ono nie zostanie spelnione.

Po drugie - stajemy sie graczem na rynku. Jak stusznie moéwili przedmoéwcy, stajemy
sie graczem, ktory jest w stanie — jako podmiot o duzej skali dzialalnoSci i systemowo
wazny — sprostaé wymogom otwierajgcego sie rynku i konkurencji, bo ona zapewne
zapuka do naszych drzwi w warunkach, kiedy bedziemy musieli pokazywac w przetar-
gach, ze jesteSmy najlepsi a nie uzasadniac tego na kolejnych arkuszach excelowych.

Jestem przekonany, ze przy dobrej woli wszystkich stron, a mocno w to wierze, uda
sie nam osiggna¢ zakladane cele. Nawet protesty, ktore ostatnio mialy miejsce, sg dla
mnie dowodem na to, ze potrafimy uwierzy¢, ze wszyscy chcg rozwigzaé problem Prze-
wozow Regionalnych a takze, ze dobre plany warto realizowaé. Dajmy po prostu sobie
szanse. Jest to spojny plan, ktory adresuje wiekszosc, jezeli nie wszystkie problemy, plan
poparty finansowaniem. Jest rowniez poparty determinacjg zarzadu spotki Przewozy
Regionalne, zeby cele osiggnag.

Czy sa ryzyka? Tak, sg. Sg rowniez zwigzane z tym koszty. Bedziemy, po prostu, tym
zarzgdzac, ale w koncu mozemy robié to, co umiemy, co od nas zalezy a nie siedzieé i cze-
kaé, nie wiadomo na co.

Jeszcze raz dziekuje panstwu za zajecie sie problemem spotki Przewozy Regionalne.

Chcialbym zebySmy uwierzyli, ze plan pozwoli nam uniknaé nam tego rodzaju dys-
kusji i martwienia sie co jaki$§ czas nad rozlanym mlekiem. Wydaje sie, ze plan adresuje
kompleksowo wszystkie problemy.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanislaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, pani minister.

Minister infrastruktury i rozwoju Maria Wasiak:

Chciatam jeszcze doda¢ kilka zdan do swojej poprzedniej wypowiedzi.
Odniostam sie wlasciwie...

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):

Przepraszam.
Prosze bardzo.

Minister infrastruktury i rozwoju Maria Wasiak:
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Panstwo w toku dyskusji, czasami moze troche na marginesie, podnosiliScie kwestie
dotyczace w ogole przewozow. Odnioslam sie tylko do kwestii zwigzanych ze spotke
Przewozy Regionalne w takim aspekcie, w jakim problem tej spotki odnosi sie do rynku
przewozow, ale odnotowalam réwniez kwestie ogélne podniesione w dyskusji.

Wydaje sie, ze nalezg one juz do szerszej dyskusji. Krotko mowigc: strategia wyko-
nywania kompetencji przez ministra odpowiedzialnego za transport w zakresie trans-
portu zbiorowego, zastuguje na oddzielng dyskusje niz o strategii interwencji ministra
podjetej w celu ratowania jednego podmiotu gospodarczego, jakim jest spétka Przewozy
Regionalne.

m.ch.
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Z goéry przepraszam, ze nie ustosunkowatam sie do tej czeSci pytan, ale nadrobie
to badz w formie pisemnej, badz przy najblizszej okazji na spotkaniu z Komisjg Infra-
struktury.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje za to bardzo wazne wyjasnienie.

Zwracam sie do strony wiascicielskiej. Czy w imieniu wiascicieli pan marszatek Miro-
staw Sekula chcialby zabraé glos?

Bardzo prosze.

Marszalek wojewodztwa slaskiego Mirostaw Sekula:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Dziekuje za zaproszenie.

Panie przewodniczacy, pani minister, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, nie jestem
w stanie mowic za wszystkich wtascicieli, bo wojewodztwo §laskie ma 9,2% udziatéw
w spolce Przewozy Regionalne.

Chce nawigzaé do tego, co powiedzial pan poset Rzonca, ze grzech pierworodny jest
jednym z problemow Przewozéw Regionalnych. Udzialy w spotce przekazano w tak
rozproszonej postaci, ze najwiekszy udzialowiec (wojewdodztwo mazowieckie) ma 13,5%
a najmniejszy — tylko 3%.

Nie jest tak, panie wiceprzewodniczacy, ze kazdy udzialowiec spotki ma 1/16 akgji,
chce to od razu skorygowac.

Z tytulu takiego rozdrobnienia udzialow trudnoSci zarzadcze, jakie sie pojawiaja,
sg ogromne. Zwlaszcza nie mozna w sposéb skuteczny uzgodni¢ dziatan restruktury-
zacyjnych. Kazde przedsiebiorstwo a, na pewno, dzialajace w obszarze kolejnictwa,
wymaga ciaglej restrukturyzacji. Wtaénie dlatego, nie bedac w stanie uzgodnic zakre-
sOW reorganizacji na swoim terytorium, wojewodztwa zdecydowaly sie na tworzenie
wlasnych spoélek — nie przeciwko Przewozom Regionalnym, ale po to, zeby mozna bylo
zracjonalizowaé przewozy pasazerskie na swoim terytorium i nie wydawac niepotrzeb-
nie pieniedzy. Pienigdze sg bardzo duze i bardzo istotne.

Wydaje sie, ze obecnie najtrudniej doprowadzi¢ do takiej sytuacji, w ktorej spotka
by posiadala decydenta, ktéry jest w stanie spdjnie realizowaé program restrukturyza-
cyjny, program naprawczy, itd. itd. W zwigzku z tym, cze$¢ wojewodztw — w pelni popie-
rajgc taki sposob myslenia — podpisalo juz porozumienie a zakladam, ze inne tez je pod-
pisza. Zwracam uwage, ze sa dwa wojewodztwa wsrod tych, ktore majg swoje spotki
- wojewodztwo mazowieckie i wojewodztwo §lgskie. Porozumienie podpisane ze spotka
Przewozy Regionalne ma na celu oddluzenie tej spotki a jednocze$nie wprowadzenie
podmiotu, ktéry mialby co najmniej 50% udzialéw. Chodzi o to, zeby wreszcie przela-
mac niemoc decyzyjna.

Jeszcze raz nawigze do tego o czym mowil pan poset Rzonca — przekazanie spotki Prze-
wozy Regionalne samorzadom nastgpito z niewielkim dlugiem, bo zdecydowana wiek-
szo$c¢ dlugu zostala pokryta, ale tez ten dlug znowu byt takim ogonem, ktéry za spotka
Przewozy Regionalne ciggnie sie do dzisiaj. Jezeli bedzie sposob na rozpoczecie procesu
restrukturyzacji Przewozéw Regionalnych to wtedy spétka ma szanse stana¢ na nogi.

Dlaczego wéréd marszatkow wojewddztw nie byto zgody co do jednego sposobu poste-
powania? Sytuacja w poszczegolnych wojewodztwach, w ogole kolejnictwa i pasazerskich
przewozow kolejowych, jest drastycznie i dramatycznie rézna. Ale réwniez interesy
poszczegblnych wojewodztw zmierzajgce do przeksztalcenia sg dramatycznie rézne. I nie
jest tak, panie przewodniczacy, ze kto§ komu$ moze co§ kazaé. Moze sg inne struktury
w panstwie, gdzie kto§ komu§ moze co§ kazac. W przypadku marszatkow wojewodztw,
ktérych znam, kazdy z nas dziala zgodnie z art. 7 konstytucji, czyli dziatamy w granicach
i na podstawie prawa a nie, czy nam ktos§ wyda jakie$ polecenia partyjne czy polityczne.
Prosze wiec tego marszalkom wojewodztw nie imputowac. Miniony czas od 2008 roku
skutecznie pokazal, ze tak nie jest.

Na czym polegajg réznice? Jedne wojewddztwa majg bardzo stabg sie¢ kolejowa i pola-
czenia kolejowe sg nieistotne przy obstudze przewozow pasazerskich. Drugie wojewo6dz-
twa majg bardzo gesta sie¢ kolejowa, nadmiarowsg (czyli taka jaka jeszcze jest w spadku
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po wieku XIX i XX) i sie¢ niezrestrukturalizowang. W takich wojewddztwach nie jest
uzasadnione utrzymywanie czesci przewozow kolejowych.

Nawiaze do tego, co mowil pan poset Polaczek o utrzymywaniu polaczen kolejowych.
Polaczenia, o ktére pan posel tak zabiegal by je utrzymac, zostaly poddane kilkakrot-
nemu audytowi. Na najwazniejszym polgczeniu, o ktore pan poset tak zabiega, w ciggu
dwoéch lat, kiedy bylo to polgczenie, nigdy liczba pasazeréw nie przekroczyla 20 os6b
a bywaly dlugie okresy, kiedy obstugi kolejarskiej bylo wiecej niz pasazerow.

W przypadku duzej spotki, jaka sg Przewozy Regionalne, racjonalizacja w likwidowa-
niu polgczen stale nierentownych i troche bezsensownych, nie jest mozliwa. W zwigzku
z tym marszatkowie idg we wlasne spotki, bo — majgc je pod kontrolg - sg stanie racjo-
nalnie nimi zarzadzac¢.

Rzeczywiscie, Koleje Slaskie mialy problemy, ale prosze zwroci¢ uwage, ze przejely
po Przewozach Regionalnych wszystkie polgczenia. Oprocz drastycznych btedéw opera-
cyjnych, rowniez btedem byto to, ze od razu z przejeciem potgczen nie zmniejszono ich
liczby. Poinformuje panstwa, ze Koleje Slaskie od 1 stycznia tego roku nie majg zadnych
strat, dzialajg z miesiecznym zyskiem. I rok 2014 zakonczg z zyskiem, ale odbylo sie
to kosztem wyciecia 39% polaczen i pociagow, ktorymi — jak méwimy — jezdzili tylko
kolejarze.

Nie tudzcie sie panstwo (i méwie to do wszystkich cztonkéw Komisji), ze kolejowe
przewozy pasazerskie bedg konkurencyjne przy tak niskiej predkosci przewozowej, jaka
one oferujg. Przypomne: na odcinku Katowice-Krakow pociagi obojetnie, czy Przewo-
zow Regionalnych czy innego przewoznika, jadg ponad 2,5 godziny. A przed dworcem
w Katowicach i przed dworcem kolejowym w Krakowie stoja prywatne autobusy oferu-
jace przewoz za 8 zlotych, czyli znacznie taniej niz za bilet kolejowy, i zmieszcza sie w 55
minutach jazdy, bo korzystaja z autostrady.

Dopodki przewozy kolejowe nie beda oferowaty przewozéw o predkosci porownywal-
nej do predkosci autostradowej, czyli co najmniej 100 km/h, dopéty na pewno bedzie sie
zmniejszala liczba pasazeréow kolei. Tak naprawde, w naszych dyskusjach uzywa sie
powiedzenia, ze z bardzo wielu polgczen kolejowych korzystajg tylko te osoby, ktére majg
duzo czasu i malo pieniedzy. Niedobor pasazerow w przewozach kolejowych bedzie sie
poglebial, jezeli nie zbudujemy w Polsce systemu szybkich kolei.

Proéba réwniez do Komisji Infrastruktury o to, zeby na réwnych prawach samorzady
mogly by¢ rowniez inwestorami w szybkie linie kolejowe. Mowiono o tym takze na posie-
dzeniach kilku konwentow marszatkow wojewodztw, jak rowniez w czasie negocjacji
z Komisjg Europejska. Obecnie jest malutka furtka to umozliwiajaca, ale — tak naprawde
monopolistg — w inwestycjach kolejowych jest spétka PKP Polskie Linie Kolejowe.

Dla prasy chce powiedzie¢, ze nieprawdziwa jest informacja, ktorg przekazal pan
przewodniczacy Tchorzewski, ze pan minister Stawomir Nowak jakoby na posiedzeniu
jednego z konwentéw marszatkow wojewodztw stawial krzyzyk na Przewozach Regio-
nalnych. Bylem na wszystkich posiedzeniach konwentéw marszatkéw z udziatem pana
ministra Nowaka, poSwieconych Przewozom Regionalnym i nigdy czego$ takiego nie
byto. Mowie to dlatego, ze jak ktoS jest juz ,,byly” to potem sg rézne nieprawdy na jego
temat. Nigdy pan minister Nowak w ten sposéb sie nie wypowiedzial, to jest po prostu
nieprawdziwa informacja.

Wydaje sie, ze po tym zacieciu, ktore jest teraz, marszatkowie sa w stanie dopracowaé
sie takiego sposobu przeksztalcenia Przewozow Regionalnych, ktéry bedzie akcepto-
wany co najmniej przez wiekszos§¢ udzialoweoéw tej spotki. Duzy problem jest dlatego,
ze czeS¢ marszatkow, szczegolne tych, dla ktérych pasazerskie przewozy kolejowe nie
sa zbyt istotne, uwaza, ze nie jest ich problemem zadluzenie Przewozéw Regionalnych.
Uwazam wrecz, ze jest to sklonnosé finansowania cze$ci swoich przewozow zadluzaniem
Przewozow Regionalnych. Przewozy Regionalne sg bowiem sp6tka z ograniczong odpo-
wiedzialnoS§cig, w zwigzku z tym jej zadluzenie nie przenosi sie bezposrednio na zadtu-
zenie budzetu wojewodztwa. Dlatego lepiej zmniejszaé wydatki na przewozy pasazerskie
w budzecie wojewodztwa, godzac sie na zadluzenie w Przewozach Regionalnych. Tak
jak powiedzialem, to jest problem o skali od 3 do 13,5% udzialow w spélce Przewozy
Regionalne.

m.ch.
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Tak samo jak pieciu innych marszatkéw wojewddztwa, zdecydowalem sie — oczywiScie
- na podpisanie (nasze zarzady podjely takie uchwaly) porozumienia ze spotka Prze-
wozy Regionalne. Dla nas istotniejsze jest, zeby nasze udzialy w tej spélce mialy realng
warto$c¢ dodatnig i, zeby byly mniejsze niz gdyby byly wieksze i mialy warto§¢ ujemna.

Przypomne, ze gdyby pomyst z restrukturyzacjg Przewozéw Regionalnych doszedt
do skutku, wtedy obejmujac nowe udzialy w tej spolce, Agencja Rozwoju Przemystu sta-
laby sie co najmniej pieédziesiecioprocentowym jej udziatlowcem. Wtedy udzialy woje-
wodztwa §laskiego z 9,2% spadlyby do 3,6%, ale przestalyby by¢ udzialami o wartoS§ci
ujemne;j. Zaréwno wojewodztwo mazowieckie, jak i wojewodztwo §laskie upatruje w tym
szansy na uporzadkowanie sprawy.

Chce tez zaprzeczyt temu, ze spolki przewozowe powstajace w wojewodztwach
sg przeciwko Przewozom Regionalnym - tak nie jest. Po prostu spéiki, ktére powstaja,
powstaja przy zalozeniu, ze mniejsza spétka kontrolowana przez zarzad wojewodztwa,
jest latwiejsza w prowadzeniu i, ze latwiej w niej przeprowadzac procesy restrukturyza-
cji. OczywiScie, wtedy, kiedy to jest potrzebne.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Na Slasku to doskonale wyszlo.

Marszalek wojewodztwa slaskiego Mirostaw Sekula:

Tak, panie przewodniczacy.

Tak jak powiedzialem, jesteSmy juz po drugiej stronie rzeki. Bylo trudno, ale okazato
sie, ze jesteSmy na plusie. Bylo potezne tapniecie. Ci, ktorzy byli temu winni, zostali
odpowiednio potraktowani. Ale, w mojej ocenie, wspolpraca pomiedzy spotka Koleje Sla-
skie a spotka Przewozy Regionalne jest wzorowa. Nie wiem, co o tym sadzi prezes spotki
Przewozy Regionalne, ale ja uwazam, ze wspolpraca jest wzorowa. Moze sg odmienne
przyklady z poszczegdlnych wojewddztw.

Ale nie jest prawda, ze pociagi spotek wojewddztw, te indywidualne, jezdza do gra-
nicy i dalej juz nie ma komunikacji. W przypadku wojewodztw §laskiego i opolskiego,
§laskiego i t6dzkiego, §laskiego i §wietokrzyskiego oraz $laskiego i matopolskiego, tak
zwane polaczenia stykowe sg powierzone Przewozom Regionalnym za duze pienigdze.
Za ,,pociggokilometr” ptacimy obecnie Przewozom Regionalnym tyle samo, ile ptacimy
Kolejom Slaskim. To jest niewiele ponad 20 zt za , pociagokilometr”.

Chce zwroécic panstwu postom uwage na to, ze rozpietos¢ oplaty za ,,pociggokilometr”
jest w roznych wojewodztwach potezna — z tego co pamietam, wynosi ona od 14 do 25
ztotych. Co to znaczy? Zawsze, jezeli jest taka rozpietosc oplat, to marszatek, ktory ptaci
za ,pociggokilometr” 14 zlotych, nie bedzie sklonny do podejmowania jakichkolwiek
dziatan w wyniku ktérych bedzie musial placic wiecej.

Linia podziatu nie idzie po linii politycznej, panie przewodniczacy, ona idzie po tej
linii, kto ile ptaci za ,,pociggokilometr”. Ci marszatkowie, ktorzy ptaca mato za pociggo-
kilometr, cheg ten stan utrzymaé wbhrew ekonomii. Sg sktonni zgadzac sie na nieskon-
czone zadluzanie sie spotki Przewozy Regionalne.

Przypomne, ze ustawa nie zezwala na upadlo$¢ Przewozow Regionalnych, nie
ma wiec dzisiaj mozliwo$ci, aby ta spotka upadia.

Niektorzy marszatkowie moéwia; jezeli tak, jezeli prawodawca uwaza, ze spotka
nie moze upas¢, to znaczy ze nie ma zagrozenia w jej ciaglym zadtuzaniu. Dlatego nie
ma wspolnego stanowiska poszczegblnych marszaltkow wojewodztwa, bo kazdy woli pta-
ci¢ mniej niz wiecej. Ktore wojewodztwa utworzyly wlasne spoétki przewozowe? Te, ktore
placily najwiecej. Poniewaz wojewodztwo §laskie ptacito najwiecej za pociggokilomter,
to moi poprzednicy stwierdzili, ze warto w takim razie placi¢ takg samg kwote swojej
spolce, uzyskujac lepszg jakos¢ ustug i nie biorac udzialu w zadtuzaniu spotki Przewozy
Regionalne.

Wydaje sie, ze zaprezentowany dzisiaj program jest calkiem rozsadny. Wydaje sie
tez, ze po naturalnym uspokojeniu po okresie wyborczym, znajdzie sie jeszcze grupa
wojewodztw, ktore zdecyduja sie na przystapienie do programu restrukturyzacji spotki
Przewozy Regionalne.

Przypomne, ze sze$¢ wojewodztw, ktore juz podpisaly porozumienie...
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Glos z sali:
Siedem.

Marszalek wojewodztwa slaskiego Mirostaw Sekula:
Przepraszam - jeden, dwa, trzy, cztery, pieé, sze$¢, siedem. Sg to: kujawsko-pomorskie,
lubelskie, mazowieckie, opolskie, pomorskie, §laskie i §wietokrzyskie. Tych siedem woje-
wodztw grupuje 37% udzialéw spotki Przewozy Regionalne.

Jezeli pozostata grupa wojewdodztw zdecyduje sie przystgpi¢ do porozumienia to juz
bedzie to ponad 50%. I wtedy juz bedzie mozna podejmowaé decyzje o emisji nowych
akcji, jesli zostang one objete przez Agencje Rozwoju Przemystu za kwote co najmniej
600 mln z1 a wiec — nie 100 i nie 150 milion6w. Objecie tych akcji spowodowaloby skaso-
wanie biezgcego zadluzenia Przewozow Regionalnych, ale tez wyloniloby lidera, ktory
bedzie zdolny do przeprowadzenia restrukturyzacji Przewozow Regionalnych.

Obecna rozdrobniona struktura udzialowcéw uniemozliwia podejmowanie skutecz-
nego procesu restrukturyzacji.

Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje za wypowiedz.
Prosze bardzo, prosze o przedstawianie sie, poniewaz nasze posiedzenie jest rejestro-
wane.

Wiceprezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych Stawomir Centkowski:
Stawomir Centkowski, wiceprezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych.

Panie przewodniczacy, pani minister, szanowne panie i panowie poslowie, szanowni
panstwo. Bedac od samego poczatku na spotkaniu pozwole sobie cze$c swojej wypowiedzi
oprzec na kanwie zdarzen, ktore dzisiaj mialy tutaj miejsce. Otoz panstwo, na poczatku
bardzo umiejetnie pokazali, jak sie proceduje spotkanie, na jakiej zasadzie zostalo ono
powolane. Opierajac sie na tym przyktadzie chcialbym zacza¢ troszeczke z innego worka.
Mysle jednak, ze przyklad jest dobry.

Szanowni panstwo, trzykrotnie uslyszatem na dzisiejszym posiedzeniu nazwe Arriva.
Jest to spotka dzialajgca praktycznie tylko w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, ktora
rozpoczela dzialalnosé w trzecim Swiecie. Mowie to dlatego, ze dla tej spotki ani konsty-
tucja ani ustawa sie nie liczy. Wolno$c¢ zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych dla tej
spotki nie istnieje. W miejscu, w ktérym tworzy sie prawo, przywolywanie takiej spotki
sie nie godzi, po prostu — ta spotka polskie prawo ma za nic. To jest pierwsza kwestia.

Druga kwestia...

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Panie przewodniczacy, bardzo pana prosze.

Mamy bardzo wyraznie sprecyzowany temat dzisiejszego posiedzenia Komisji. Bardzo
pana prosze, niech pan odniesie sie do tematu.

Jezeli ma pan takie intencje, bardzo prosze, ja to panu umozliwie, ale naprawde,
do tematu dzisiejszego posiedzenia. SprecyzowaliSmy go wyraznie: informacja na temat
udzialu panstwa w ewentualnej interwencji w Przewozach Regionalnych. Wystuchali-
$my jednej strony, wlaSciciela, wystuchaliSmy duzo, naprawde bardzo duzo informacji.
Zostala zlozona bardzo precyzyjna informacja zaré6wno z jednej strony, jak i z drugiej,
jezeli chodzi o zaawansowanie rozmow.

Spodziewam sie, ze strona zwigzkowa manifestujac przed resortem, oczekiwala tej
interwencji. Tak sie domy§lam, chodzi o interwencje panstwa. Dlatego bardzo prosze
o0 odniesienie sie do tematu a nie do tematow, ktore nie sg przedmiotem dzisiejszego
posiedzenia Komisji.

Bardzo prosze.

Wiceprezydent ZZMK Stawomir Centkowski:
Przyjmuje przywolanie, panie przewodniczacy, to bylo tylko tak na marginesie.

Powiem wiecej stuchajac dyskusji; poziom wiedzy pan i panéw poslow jest tak duzy,
ze ja, kolejarz z 35-letnim do$wiadczeniem, chyle czoto i jestem peten podziwu. Reto-
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rycznie tylko mam nadzieje, ze nie byli to tylko przedstawiciele opozycji, ale rowniez
partii wiodgcej.

Szanowni panstwo, moze tak troszeczke od tytu.

Panie marszatku, strona spoteczna uwaza, ze jak moéwic to moéwic do konca, nawet
nieraz jak boli. Faktycznie, powstaly Koleje Slaskie, faktycznie — czterdzieSci procent
pracy mniej, faktycznie by¢ moze dzisiaj spotka przynosi zyski, tylko trzeba réwniez
powiedziec, ze kosztuje ona o wiele wiecej niz kosztowaly Przewozy Regionalne, ktore
wykonywaly sto procent pracy przewozowe;.

Czesto, szanowni panstwo, styszymy pojecie racjonalizacji czy racjonalnosci przewo-
zow. Czy wozi sie tylko kolejarzy? Kolejarze to tez obywatele, to tez ludzie. I tez bardzo
czesto kupuja bilety. Czesto mnie boli, kiedy stysze, ze tylko kolejarze jezdza pociagami.
Racjonalizacja polega na tym, ze odjazd pociggu o 7 rano, ktory ma pelne oblozenie
z Poznania do Szczecina, jak méwil pan posel, przesuwa sie o pét godziny i za miesigc
sie mowi; ,,prosze panstwa, pociag nie moze jezdzic, bo jest pusty. Przeciez nie bedziemy
kolejarzy wozi¢.” To tak na marginesie racjonalizacji.

Szanowni panstwo, mam troche wrazenie i chcialbym uslysze¢ od pani minister
wyrazng deklaracje. Strona spoleczna oczekuje silnej grupy Przewozow Regionalnych,
umiejetnie zarzgdzanej, ale rowniez z mozliwoscig odpowiedniego zarzadzania. Nie tak,
jak jest w tej chwili, ze przedstawiciel Kolei Slgskich, przedstawiciel pana marszaltka,
przyjezdza na spotkanie Przewozow Regionalnych jako opozycja czy jako konkurencja
i bierze udzial w dyskusji na temat strategii spo6tki. Chciatbym ustyszeé, bo...

Marszalek wojewodztwa Slaskiego Mirostaw Sekula:

Przepraszam, jesteSmy wspélwlascicielem...

Wiceprezydent ZZMK Stawomir Centkowski:

Tak, wspoéiwlascicielem, panie marszatku.

W jednej i drugiej propozycji przewija sie kwestia 600 milionéw zlotych. I tak, czy
spotka bedzie oddluzona i bedzie utworzona silna grupa, to jest 600 milionéw i 150 milio-
now? Spotka bedzie wiec rozdrobiona i bedzie 600 milionéw. Odnosze wrazenie, ze wcale
nie jest celem ratowanie sp6tki Przewozy Regionalne, tylko celem jest przekazanie 600
milionéw zlotych do Polskich Linii Kolejowych, bo to jest jedyny model zastrzyku finan-
sowego, ktory mozna dzi§ zrobicé.

Przepraszam, odniostem takie wrazenie, by¢ moze ze subiektywne.

Szanowni panstwo, bardzo czesto odnosimy sie do prawa, do konstytucji, do tego,
ze co$ mozemy albo nie mozemy. Ja bym chcial powiedzie¢ tak: jezeli jest sie wspotwla-
Scicielem spotki w jakiej$ czesci, w jakims§ procencie (i to niewazne jest w jakim) to chyba
poena za dzialanie na szkode spo6iki, zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, dotyczy
kazdego obywatela, kazdego Polaka. Rowniez — marszalka i przedstawicieli samorzadu.
Wydaje mi sie, ze takie dzialanie trzeba odebrac i tak potraktowac, ze jest to dzialanie
na szkode spolki. Jezeli bowiem ma sie jakie§ udzialy i tworzy sie wlasna spotke to mysle,
ze w obliczu prawa nalezaloby w ten sposdb postapic.

Pani minister, znam panig jako kolejarza i osobe do$wiadczong. I troszeczke mnie
na koncu zabolaly pani stowa. Mam tylko nadzieje ze — ze wzgledu na krétki czas lub
mozliwosci czasowe — pani nie rozwinela sie. Uslyszatem, ze chodzi glownie o utworzenie
silnej grupy spétki Przewozy Regionalne, ktora bedzie zarabiala pienigdze.

Szanowni panstwo, otz ja sie z tym do konca nie zgadzam. Przewozy Regionalne
majg wplyw réwniez na grupe kapitalowa PKP, maja takze wplyw na spotke InterCity.
Mysle, ze wszyscy bySmy chcieli, zeby ta spoétka prawidtowo funkcjonowala. Przewozy
Regionalne maja wplyw na tych, moze niepotrzebnych, obywateli, podréznych, ktéorym
zamyka sie okno widoku na §wiat, gdzie faktycznie nie ma czym dojechac, bo nawet
drogi nie ma. I kolej jest dla nich ostatnig deskg ratunku. Ma rowniez wplyw na pracow-
nikéw, ktorzy tam pracujac, choéby na takiego pracownika jak ja, ktéry 35 lat przepra-
cowal w spolce Przewozy Regionalne.

Mowienie o tym, ze jedynym interesem, jedynym celem jest tylko i wylacznie pieniadz
to nie lezy w mojej naturze, bardzo przepraszam.

Chcialtbym wyrazi¢ swoje stanowisko.
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Panstwo mowicie tak: jak sie da albo jak sie nie da, albo jak beda naciski polityczne
albo mozliwo$ci polityczne. Ja chce powiedzie¢ tak: pani minister i panie przewodni-
czacy, ze faktycznie, samorzad to jest samorzad, ale ten samorzad jest finansowany réw-
niez przez Skarb Panstwa. Wydaje mi sie, ze tutaj duzej filozofii nie trzeba, potrzebne
jest tylko odciecie od cycka dofinansowania spotki Przewozy Regionalne i spotek, ktore
tworza sie i powstaja. A powstaja. By¢ moze za chwile bedg nastepne. Wtedy te spotki
z takiej dzialalnoéci zrezygnuja.

Samorzady liczg kazda ztotowke a widzimy, ze spoétka utworzona przez samorzad jest
o wiele drozsza, bo musi by¢ o wiele drozsza.

Szanowni panstwo, kupowanie sprzetu w waskim zakresie, dzialalno§¢ w waskim
zakresie, utrzymywanie taboru w réznych miejscach w kazdym wojewdodztwie
to wszystko musi przynosi¢ zwiekszone koszty. Jezeli ma sie liczy¢ kazdg zlotowke
to my§le, ze to bedzie mialo wplyw na to, zeby rowniez w samorzadach bez naciskéw
politycznych wywrzeé¢ odpowiednig forme nacisku. Doprowadzi to do tego, ze spotka
Przewozy Regionalne bedzie miala szanse funkcjonowag, istnie¢, ale rowniez konkuro-
wac na rynku polskim. Faktycznie bowiem, czas biegnie nieublaganie i mysle, ze najbliz-
sze lata pokazg, czy jest jakakolwiek mozliwo§¢ i szansa, czy jej nie ma.

Panie przewodniczacy, nie zabierajac wiecej czasu, cheialbym wyrazi¢ na koncu sta-
nowisko strony spolecznej: nie widzimy innej alternatywy, jak utworzenie silnej grupy
Przewozow Regionalnych, by¢ moze z mozliwoscig wiekszego udzialu w spolce 51%.
Proéba rozdrobnienia spotki na kolejne drobniejsze spotka sie z twardym spotecznym
protestem pracownikéw. Mam réwniez nadzieje, ze i pasazerow, ktorzy majag juz dosc
tego co na kolei sie wyrabia.

Bardzo dziekuje i przepraszam, ze méwilem tak dlugo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje bardzo.
Jeszcze pan prezes?
Bardzo prosze, czy jeszcze kto$ z panstwa?
Nie widze, zamykam liste.
Bardzo prosze...
Sekunde, panie przewodniczacy, pozwolcie prowadzi¢ posiedzenie.
Bardzo prosze, pan prezes Grymel.

Przewodniczacy Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ ,,Solidarno$sé” Henryk Grymel:
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Henryk Grymel, Sekcja Krajowa Kolejarzy ,,Solidarnosc”.

Krociutko chcialem sie zwréci¢ do pana przewodniczacego i do pani minister.

W 2008 roku wynegocjowaliémy i mieliSmy gwarancje, ze przed usamorzgdowieniem
spotki Przewozy Regionalne powstanie pakt gwarancji pracowniczej. I co sie stalo? Jak
wszyscy zgodnie méwig, usamorzgdowienie przepchnieto bez paktow. Od tego czasu
kilka ladnych tysiecy ludzi stracilo prace.

I drugi element — pewnego pieknego dnia, 6wczesna pani prezes Przewozow Regional-
nych, przyjechala na Slgsk i oglosita, ze likwiduje zaklad. Tysiac osiemset ludzi zostalo
na bruku bez niczego. Strona spoleczna chyba nie moze pozwolié na to, zeby kolejna
reorganizacja czy restrukturyzacja spotki Przewozy Regionalne, odbyla sie bez jakiego$§
paktu socjalnego dla tych ludzi. Ludzie nie sg przedmiotami, jak stusznie pan prezes
powiedzial.

Pan prezes przyszed! do spotki z sektora bankowego (wszyscy zarzadzajacy kolejg
przyszli z sektora bankowego). Nie mozna jednak kierowac sie tylko jednym kryterium —
zysk, oplaca sie, tabelka excelowska pasuje, nie pasuje, rentownosc. Tu jeszcze sg ludzie.
To jest glownym zadaniem strony spotecznej.

Chce dopowiedziec¢ do wystapienia mojego przedmowcy, ze tym razem nie odpuscimy.
Nie bedzie dalej eksperymentu na ludziach, nie bedzie dalej zwalniania ,,bezdurno”
ludzi, bo ludzie widza: w roku 2008 zwolniono mase ludzi, nic to nie dalo. W nastepnych
latach znowu ludzi zwalniano.

OK, kolega to powiedzial, zgadzamy sie. W tej chwili to jest jedyny model, ktory moze
spotke uratowac, ale model musi by¢ wsparty jakim§ paktem socjalnym dla ludzi, zeby
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ludzie poczuli bezpieczenstwo, ze — z dnia na dzien — nie zostang wyrzuceni na bruk
a na ich miejsce przyjmie sie do pracy innych ludzi, bo kto§ mltody wiecej zrobi w pracy.
Nie ma tak.

Tak jak mowie — element ludzki przede wszystkim. Apelujemy o realizowanie poro-
zumienia z ministrem Engelhardtem, ze warunkiem koniecznym restrukturyzacji jest
pakt gwarancyjny.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze. Prosze o przedstawienie sie.

Dyrektor Departamentu Transportu Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Wielko-
polskiego Jerzy Kriger:

Wojewodztwo wielkopolskie, Jerzy Kriger, dyrektor Departamentu Transportu.

Prosze panstwa, po pierwsze odniose sie do wypowiedzi pana Sekuly, marszatka
wojewodztwa §lgskiego, ktory wyluszezyt bardzo dokladnie i wyraznie jakie sg réznice.
Istotng réznicg jest rowniez to, ze wojewodztwo §laskie czy mazowieckie podpisato pakt
gwarancji z innym interesem o wartosci udzialu. MySmy go nie podpisali. Wojewodztwo
§lgskie nie zaciggnie zobowigzania na pie¢ lat, natomiast wojewodztwo wielkopolskie
takie zobowigzanie zaciagnie, deklaruje to publicznie, natomiast chce uszczegélowienia,
dlatego, ze jest pare rzeczy, na ktore wplyw majg bezposrednio postowie i w tym miejscu
chcialbym o tym powiedziec.

Po pierwsze, stworzono otoczenie prawne, wojewodztwo takie a nie inne, jest takze
otoczenie unijne i otoczenie krajowe, gdzie kompetencje wojewodztwa w zakresie zama-
wiania pasazerskich przewozow kolejowych sa Scisle okreslone. Okre§lone sa w ten spo-
sob, ze marszalek wojewodztwa zamawia przewozy wojewodzkie do granicy lub do naj-
blizszej stacji za granicg. Jezeli marszalek zaplaci za inne przewozy to idzie na komisje
dyscypliny spoteczne;.

Moi panstwo, taki jest stan prawny.

Marszatek moze zamawia¢ dalej, jezeli sie porozumie w tej sprawie z marszatkiem
sgsiedniego wojewodztwa. W innym przypadku nie wolno mu zamawiaé przewozow.

Taki jest stan prawny.

Przewozy miedzywojewodzkie zamawia...WiaSciwie nie ma organizatora przewozow
miedzywojewodzkich, dotuje je minister infrastruktury. Nie ma organizatora pasazer-
skich kolejowych przewozéw miedzywojewodzkich. Natomiast nie ma problemu w woje-
wodztwie, zeby porozumiec sie z sgsiednim wojewodztwem.

Dlaczego spotki? Marszatek Sekulta bardzo wyraznie to powiedzial. Wojewodztwo
wielkopolskie usamorzadowienie przeprowadzilo z sukcesem, co jest zaprzeczeniem
tego, co w wiekszosci mowili dzisiaj panstwo. W 2008 roku marszalek wojewodztwa wiel-
kopolskiego usiadl razem z przedstawicielem PKP i z prezesem PLK i panowie okreslili
linie kolejowe, na ktérych majg by¢ odpowiednie predkosci. Okreslili takze na ktore linie
kolejowe wyda pienigdze spotka Polskie Linie Kolejowe a na ktore — wojewodztwo wiel-
kopolskie. I tak sie dzieje. W wojewodztwie wielkopolskim za dwa lata nie bedzie linii,
a wlaéciwie juz dzisiaj nie ma, ponizej 120 km/h.

Szczycimy sie w panstwie, ze pociagi Pendolino bedg jezdzi¢ z predkoscig 160 km/h
a w wojewodztwie wielkopolskim od zeszlego roku jezdza 160 km/h w ruchu regional-
nym. OczywiScie, te przyspieszone.

Dalej, mowimy ,,tak” porozumieniu ze spotka Przewozy Regionalne, ale z innego
powodu. Z takiego powodu, ze stoimy przed rozstrzygnieciami z Regionalnym Progra-
mem Operacyjnym i Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko. A tu jest
klucz do wszystkiego.

Czego zadajg pasazerowie? Dzisiaj tu bardzo malo mowiono o pasazerach.

Marszalek wojewodztwa Slaskiego Mirostaw Sekula:

m.ch.

Moéwitem o nich...




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisul INFRASTRUKTURY (NR 290)

Dyrektor departamentu w Urzedzie Marszalkowskim Wojewodztwa Wielkopolskiego
Jerzy Kriger:
Przepraszam, panie marszatku.

Czego zadajg pasazerowie? MySmy podzielili wojewd6dztwo w sposob niezamierzony.
40% wojewodztwa obslugujemy wylgcznie nowym taborem, ktéry kupiliémy (wydali-
Smy na to 700 milion6éw zlotych), natomiast 60% wojewodztwa jest obstugiwane starym
taborem. Przed chwilg jeden z postow powiedzial, ze do nowego taboru ludzie nie moga
wsig§é. To jest efekt gwaltownego przyrostu liczby ludzi, ktorzy zaczeli korzystac z kolei.

Marszalek wojewodztwa, czy chce czy nie chce (jezeli chce, zeby go wybrali na nastepna
kadencje, musi zmodernizowaé szescdziesigt procent rynku. Dla marszaltka jest rze-
czg drugorzedng czy to bedzie w Przewozach Regionalnych czy we wlasnej spoice. Nie
patrzmy przez pryzmat spotki Przewozy Regionalne na rynek przewozow pasazerskich.

Mamy nastepny problem, sa nim duze miasta. Przewozy Regionalne obstugujg okoto
80% pasazerskich kolejowych przewozéw w Polsce. Ale w tych osiemdziesieciu procen-
tach az siedemdziesiat procent stanowig przewozy aglomeracyjne. Ustawodawca dat
miastom, aglomeracjom, kompetencje tworzenia spotek aglomeracyjnych i one zaczynajg
z tego korzysta¢. Warszawa juz to zrobita w swojej SKM.

Wyobrazmy sobie teraz taka sytuacje, ze wymknie sie nam spod kontroli tworzenie
spolek aglomeracyjnych. To, co sie stanie? Marszalek wojewodztwa bedzie musial dwa
razy tyle doptacaé, bo najlepszy segment runku zostanie mu zabrany. Powoduje nasz
niepokdj podpisywanie natychmiast, ,,z marszu”, porozumienia ze spotka Przewozy
Regionalne, bo samo porozumienie jest potrzebne, musi by¢ w spélce jeden rzadzacy.

Jezeli taki model zaproponowano to nalezy ten model przyjaé, chociazby z tego wzgledu,
zeby spolce Przewozy Regionalne po raz drugi da¢ szanse. Podkreslam: po raz drugi.

Do trzech razy sztuka.

Dlaczego w 2008 roku podrzucono samorzgdom spotke Przewozy Regionalne? To jest
odpowiedz dla zwigzkowcow. Ile to nocy siedzieliémy z kolegami? Gdyby nie bylo usamo-
rzagdowienia Przewozow Regionalnych to juz by tej spoliki nie bylo. Dezintegracja spotki
trwa tak szybko. Wojewodztwa zgodnie ze swoimi kompetycjami oglosityby przetargi
na dwa-trzy lata do przodu. I co by sie wtedy stalo? Nie mamy na to odpowiedzi. Nie
mamy tez odpowiedzi, o sie stanie ze spotkg Przewozy Regionalne za piec lat.

Podpiszemy dzisiaj porozumienia, poplyng Sladowe pienigdze dla tej spotki a potrzeba
jej kilku miliardéw zlotych, aby spelnic to, czego zada nasz wyborca, obywatel. Przeciez
spotke trzeba zmodernizowac. Co moze ona zaproponowac za pie¢ lat przy obecnych
zrodtach finansowania? Tylko piecdziesiat kilka wagonow, jak powiedziat prezes spotki.

Mamy nastepny problem. Linig demarkacyjng jest PO IS. Panstwo moze zainwesto-
wac w PO IS, ale pociggi nie mogg kursowaé w Przewozach Regionalnych, bo tu jest linia
demarkacyjna, mogg mie¢ tylko finansowanie z regionalnych programéw operacyjnych.
W zwiazku z powyzszym...

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Panie dyrektorze, w nowej perspektywie finansowej bedzie to mozliwe. Proponuje nie
zatrzymywac sie na tym, co bylo.

Dyrektor departamentu w Urzedzie Marszalkowskim Wojewodztwa Wielkopolskiego
Jerzy Kriger:
Dobrze.
To chwala, dzisiaj jest to niemozliwe. Jak powiedzialem — podpisujemy porozu mienie
z Przewozami Regionalnymi, tylko pare rzeczy mamy watpliwych wzgledem tej spéiki.
Chodzi nam o to, aby nie bylo tak, ze spétka Przewozy Regionalne bedzie $§wiadczy¢
ustugi przez nastepne pieé lat na tym samym jako$ciowym poziomie co dzisiaj. Potrzebne
jej jest bardzo mocne wspomaganie finansowe tak ze strony panstwa, jak i wojewodztw.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje.
Wysoka Komisjo, w toku tej bardzo interesujgcej dyskusji, w moim przekonaniu,
otrzymaliSmy pelna, wyczerpujaca informacje o stanie rozméw na temat proby inter-
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wencyjnego dzialania rzgdu, zwigzanej z restrukturyzacjg spotki Przewozy Regionalne.
Informacje przedlozyli takze przedstawiciele wlaSciciela. Nie powinnismy dzisiaj mieé¢
watpliwosci jaki ustrdj mamy w Polsce, jest to ustrdj samorzadowo-rzagdowy. W gre wcho-
dzg wiec tylko i wylacznie partnerskie relacje.

Rozumiejac troske strony zwigzkowe nie mam watpliwosci (i pewnie wielu z pan-
stwa jej nie ma), ze gwarantem zatrudnienia i paktu socjalnego bedzie przede wszyst-
kim dodatni wynik finansowy spétki Przewozy Regionalne. Sg konkretne propozycje jej
restrukturyzacji, przedstawione zostaly dwie opcje. Jedna jest bardzo wyrazna, polega-
jaca na objeciu przez udzialowca wiekszo§ciowego pakietu akeji spotki. I ona daje szanse.
Ale powiadam - bedziecie strong w rozmowach i sami zadecydujecie jaki ksztalt, jaka
formuta dalszego dzialania spotki Przewozy Regionalne bedzie miata miejsce.

Sproébuje sformulowac wniosek.

W nastepstwie interesujgcej debaty informacja ztozona przez panig minister jest pre-
cyzyjna, wyczerpujaca — proponuje jg przyjaé.

Czy sa inne wnioski?

Nie ma, dziekuje.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Czy mozna, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Panie po§le, w jakim trybie?
Bardzo prosze, pan przewodniczgcy Andrzej Adamczyk.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Dziekuje bardzo.

Nie chciatbym przedluzaé spotkania, nie mniej jednak uwazam, ze pytanie moze by¢
interesujgce i odpowiedzi rowniez.

Mam pytanie do szefow spotki, do kierownictwa spotki Przewozy Regionalne: czy
prawda jest, ze sp6lki powolane przez marszalkow wojewodztw (a, miedzy innymi,
Koleje Matopolskie) korzystaja z taboru Przewozéw Regionalnych, aby realizowa¢ kon-
kurencyjne przewozy dla Przewozow Regionalnych?

Bardzo prosze o wypowiedz na ten temat.

Jezeli tak to, w jakich wojewodztwach stosuje sie takie praktyki?

Moim zdaniem, to by §wiadczylo i potwierdzalo teze, ze marszatkowie wojewodztw
robig wszystko, zeby w kazdy mozliwy sposob ostabi¢ pozycje spotki Przewozy Regionalne.

Na marginesie — korzystajac z tego, ze jestem przy glosie, pragne przypomnieé panu
marszalkowi Sekule, ze powodem czasu przejazdu trwajgcego dwie godziny i dwadziescia
siedem minut pomiedzy Krakowem a Katowicami szlakiem kolejowym E30 nie jest pro-
blem braku szybkich pociagoéw. Powodem jest wyrzucenia w bloto kwoty miliard trzysta
milionéw zlotych kosztow kwalifikowanych Unii Europejskie;j.

Przypomne, ze szlak ten mial by¢ zmodernizowany i oddany do uzytkowania w kwiet-
niu 2014 roku, tak opiewata umowa.

Najwazniejsze, panie marszalku, jest to, aby realizowaé podstawowe zadania, a nie
koniecznie kupowa¢ superszybkie pociggi. Wowczas czas przejazdu bedzie wynosit 87
minut, bo na tyle, jak wiem, byt planowany, moze nie tak szybko jak autobus.

Panie marszatku, to jeszcze z czasow, kiedy pan bedac postem, mocno wspierat tych,
ktorzy deklarowali, ze modernizacja tej linii bedzie zrealizowana.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Panie przewodniczacy...

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Teraz niech pan sie zapyta, dlaczego tego nie zrobili.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Panie przewodniczacy, nie chce ingerowac, ale z panem marszatkiem mozna pewno
bedzie wymienié¢ poglady po zakonczeniu posiedzenia.
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Panie prezesie, bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi na bardzo jednoznaczne, krét-
kie pytanie.

Prezes zarzadu Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. Tomasz Pasikowski:
Staramy sie aktywnie zarzadzaé taborem spotki, poniewaz ilos¢ taboru pozwala nam
gospodarowac takze nadwyzkami.
W zwigzku z tym oferujemy na rynku mozliwo§é wydzierzawienia naszych EZT
-0w (elektrycznych zespoléow trakcyjnych). Robimy to na zasadach komercyjnych
z dwoma wojewodztwami — z wojewodztwem mazowieckim i z wojewodztwem §lgskim.
Stanowi to istotna pozycje w przychodach spotki.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje.
Nie wydaje mi sie, zeby samorzady uprawialy filozofie podcinania gatezi, na ktorej
catkiem wygodnie siedza.
Wysoka Komisjo, wobec wyczerpania porzadku zamykam posiedzenie.
Dziekuje panstwu za interesujacg dyskusje.
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