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Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Stanistawa
Zmijana (PO), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek
dzienny:

— aktualna sytuacja finansowa Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lot-
nicze” (PPL), w szczegdlnosci plany szerokiej restrukturyzacji zatrudnienia
i wynikajace z nich skutki spoteczne i finansowe oraz grozba paralizu lot-
niczego w zwiazku z zapowiedzig strajku na lotnisku im. F. Chopina w War-
szawie.

W posiedzeniu udzial wzieli: Zbigniew Rynasiewicz sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
i Rozwoju wraz ze wspélpracownikami, Piotr Olowski prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego, Michat
Kaczmarzyk naczelny dyrektor Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze”, Tadeusz Winiarz
przedstawiciel Najwyzszej Izby Kontroli, Adam Ambroziak radca ministra skarbu panhstwa, Piotr
Wojnarowski przedstawiciel Panstwowej Agencji Zeglugi Powietrznej, Jacek Bajger zastepca komen-
danta glownego Strazy Granicznej, Marek Zuk przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Lotnictwa Cywilnego, Marian Gorecki przewodniczacy KZ NSZZ ,,Solidarno$§¢” w Przedsiebiorstwie
Panstwowym ,,Porty Lotnicze”, Cezary Wienski przewodniczacy rady pracowniczej w Przedsiebior-
stwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”, Jan Konior przewodniczacy Organizacji Zaktadowej NSZZ ,Soli-
darnos¢ 80” w Przedsiebiorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”, Pawel Makowski przedstawiciel
Sekcji Krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢” w Panstwowej Agencji Zeglugi Powietrznej, Ewelina Szmyrgata
przedstawicielka Niezaleznego Samorzadu ,Nowy” Zwigzku Zawodowego w Przedsiebiorstwie Pan-
stwowym ,,Porty Lotnicze”.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Misiak, Marcin Mykietynski,
Teodozja Nojszewska-Lasicka - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji Infrastruktury. Witam panie i panéw postéw. Witam
przedstawicieli resortu infrastruktury i rozwoju na czele z sekretarzem stanu, panem
Zbigniewem Rynasiewiczem wraz z calym zespolem wspoélpracownikéw. Witam takze
prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego, pana Piotra Olowskiego. Witam przedstawicieli
innych instytucji, witam przedstawicieli Panstwowej Agencji Zeglugi Powietrznej. Witam
naczelnego dyrektora Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze”, pana Michata
Kaczmarzyka. Witam przedstawicieli zwigzkow zawodowych. Mam nadzieje, ze przed-
stawicieli wszystkich zwigzkow zawodowych dzialajacych w PPL. Gdybym kogo$ z pan-
stwa pominal, bardzo serdecznie witam.

Dzisiejsze posiedzenie Komisji zostalo zwolane na podstawie art. 152 ust. 2 regula-
minu Sejmu na pisemny wniosek grupy postéw z Klubu Parlamentarnego Prawo i Spra-
wiedliwosc.

Porzadek posiedzenia przewiduje zapoznanie sie z aktualng sytuacja finansowg
Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze”, w szczegdlnosci planow szerokiej
restrukturyzacji zatrudnienia i wynikajacych z nich skutkow spotecznych i finansowych
oraz grozby paralizu lotniczego w zwigzku z zapowiedzig strajku na lotnisku im. F. Cho-
pina w Warszawie.

Wobec faktow, ktore staratem sie zakomunikowac, pozwolicie panstwo, ze zapropo-
nuje nastepujacy sposob procedowania: w pierwszej kolejnosci udziele gltosu panu prze-
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wodniczgcemu Krzysztofowi Tchérzewskiemu, ktory jest upowazniony do reprezento-
wania grupy postéw-wnioskodawcow. Nastepnie poprosze o zabranie glosu pana mini-
stra Zbigniewa Rynasiewicza. OczywiScie, z jego rekomendacji prawdopodobnie beda
zabieraé glos takze wspolpracownicy. Potem otworze debate. Mam nadzieje, ze dzisiaj
pozytecznie wykonamy prace na posiedzeniu Komisji.

Czy jest zgoda na taki sposob procedowania? Sprzeciwu nie stysze.

Stwierdzam, ze Komisja przyjeta porzadek, a takze sposob procedowania.

Bardzo prosze, oddaje glos panu przewodniczacemu Krzysztofowi Tchorzewskiemu,
ktéry wypowie sie w imieniu wnioskodawcéw. Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):
Dziekuje bardzo. Zaréwno do sejmowej Komisji Infrastruktury, jak i do premiera, skie-
rowany zostal caly pakiet pism wyrazajacych niepokdj zwigzkow zawodowych i rady
pracowniczej, pism dotyczacych sytuacji w Panstwowym Przedsiebiorstwie ,,Porty Lot-
nicze”, w skrocie PPL. Pisma kierowane byly do premiera, do pani premier Elzbiety
Bienkowskiej i do naczelnego dyrektora PPL.

Korespondencja do nich wychodzila, ale nie otrzymaliémy zadnej wiadomoSci o tym,
aby wymienione organizacje zwrotnie otrzymaly odpowiedzi na swoje pisma. Nawet
pismo do premiera zostalo skierowane do wiadomosci przewodniczgcego i wiceprzewod-
niczgcych Komisji. Bylo wida¢, ze korespondencja jest jednostronna, do tego nie bylo
zadnej formalnej odpowiedzi odnoszacej sie do sytuacji w PPL, ktorej adresatami byliby
czlonkowie Komisji. Taka sytuacja miala miejsce na przestrzeni ostatnich miesiecy,
poczawszy od daty sktadania pism w lutym, potem w marcu i kwietniu tego roku. Tak
jakby istniala Sciana, przez ktorg nie przebijaja sie glosy, ktére w tym momencie nie majg
zadnego znaczenia. Strona spoleczna nie otrzymala oficjalnej odpowiedzi na pisma, ktore
nawet ja imiennie otrzymywatem do wiadomoSci.

Ostatecznie po tym, jak w jednym ze sktadanych pism podana zostala informacja,
ze planowany jest strajk w Przedsiebiorstwie Panstwowym ,, Porty Lotnicze”, uznalismy,
ze w koncu postom Komisji Infrastruktury nalezy sie jakas informacja w kwestii, jakie
sa tego przyczyny, dlaczego tak sie dzieje, ze w PPL narasta konflikt, a nie ma na to zad-
nej reakcji i zadnego ustosunkowania sie.

Z tego tytutu, korzystajac z art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu, grupa poslow, w sumie
czternastu, zlozyla panu przewodniczacemu wniosek w sprawie zwolania dzisiejszego,
nadzwyczajnego posiedzenia Komisji Infrastruktury. Wniosek dotyczy aktualnej sytu-
acji finansowej Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze”, w szczegolnosci pla-
now szerokiej restrukturyzacji zatrudnienia i wynikajacych z nich skutkéow spotecz-
nych i finansowych oraz grozby paralizu lotniczego w zwigzku z zapowiedzig strajku
na lotnisku im. F. Chopina w Warszawie. Dwugodzinny strajk odbije sie szerokim echem
w ruchu lotniczym w calej Europie. W takiej sytuacji nie mozna powiedzieé¢, ze w PPL
nic sie nie dzieje.

Nawiaze do korespondencji, ktorg otrzymywaliSmy. Pod koniec lutego biezacego roku
naczelny dyrektor PPL, pan Michal Kaczmarzyk, przestat do wiadomosci rady pracowni-
czej PPL, kierowany do zwigzkéw zawodowych, jako stron zakladowego uktadu zbioro-
wego pracy, wniosek o zawieszenie czesci zapisow wspomnianego dokumentu. Dotyczyto
to miedzy innymi, bardzo istotnego z punktu widzenia zalogi przedsiebiorstwa, zawie-
szenia 36-miesiecznych odpraw, ktore zwalnianym z pracy pracownikom byly gwaranto-
wane w ukladzie zbiorowym. Trudno sobie wyobraza¢, zeby taka decyzja nie wywolala
reakcji zaltogi.

Na poczatku marca dyrektor wystapit do rady pracowniczej z wnioskiem o zaopi-
niowanie w trybie art. 16 ustawy z dnia 23 pazdziernika 1987 roku o przedsiebiorstwie
panstwowym , Porty Lotnicze” zmian w Regulaminie Organizacyjnym PPL. W takiej
sytuacji rada poprosila o uzupetnienie sktadanego wniosku o informacje dotyczacag uza-
sadnienia proponowanych zmian oraz ich skutkow finansowych. Przekazane zwigzkom
zawodowym i radzie pracowniczej informacje majg Swiadczy¢ o trudnej sytuacji finan-
sowej 1 wrecz zagrozeniu dla stabilnosci finansowej PPL.
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O czyms$ takim Komisja nie slyszala. Na ostatnim posiedzeniu Komisji, podczas kto-
rego byla omawiana sytuacja finansowa przedsiebiorstwa ustyszeliSmy, ze PPL caly
czas ma dobra sytuacje finansowa, a wynik finansowy za rok 2013 jest dodatni. Inna
informacja formalna do Komisji nie dotarta. Nie zostaliSmy zawiadomieni, ze sg jakie§
zagrozenia, ze dokonane zostaly jakies budzetowe przekrety, aby ukry¢ strate. Bo tak
to nalezy rozumiec. Jedli istnieje strata i jg sie ukrywa, to sg to powazne przewinienia,
przynajmniej przewinienia przy sporzadzaniu budzetu. Juz nie méwie o jego rewizji.

Jeden z wynikéw finansowych za 2013 rok, przedstawianych juz po objeciu obowigz-
kéw przez dyrektora Michata Kaczmarzyka, wykazuje strate 192 mln zi. Na poczatku
marca, powolujac sie na powyzsze dane, naczelny dyrektor podjal decyzje o wypowie-
dzeniu Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Przedstawiony program ograniczenia
kosztow PPL wiaze sie z pozbawieniem pracy okoto 500-600 oséb z okoto 2200 zatrud-
nionych w przedsiebiorstwie.

Kontrowersje zalogi w tej sprawie wywoluje takze fakt, ze poprzedni naczelny dyrek-
tor PPL, pan Michal Marzec, podawal w informacji, ze wynik finansowy PPL za ten sam
rok 2013 jest zdecydowanie dodatni i oscyluje na poziomie 62 mln zt. Jako wiceprzewod-
niczgcy Komisji takze miatem takie informacje. Na optymistyczne dane poprzednich
wladz PPL powotywali sie kilkakrotnie konstytucyjni przedstawiciele rzadu RP. Sg tez
dane wyciagniete z Internetu. Pojawiaja sie wiec podejrzenia, ze byli oni wprowadzani
w blad. W tym miejscu pojawia sie kwestia reakcji.

W wyniku opisanego powyzej konfliktu pracowniczego, na dzien 7 maja planowany
jest strajk na stolecznym lotnisku im. F. Chopina w Warszawie. Wigze on sie z ryzykiem
paralizu lotniczego w Polsce, w tym duzym zakl6ceniem ruchu miedzynarodowego.

Przedstawiciele rady pracowniczej i zwigzkéw zawodowych w PPL uzasadniaja zapo-
wiadany strajk nastepujaco:

1. wydaniem przez naczelnego dyrektora zarzadzenia zakazujacego strajku na ponad
100 stanowiskach pracy ze wzgledu na zagrozenie zycia i zdrowia lub bezpieczenstwo
panstwa, bez podania podstawy prawnej wystepowania tego rodzaju zagrozen na poszcze-
gélnych stanowiskach pracy. Odbierane jest to jako forma zastraszenia zalogi, majgca
uniemozliwié¢ akcje strajkowa i w praktyce pozbawic¢ pracownikow konstytucyjnego
prawa do strajku. Jest to dosy¢ powazny zarzut;

2. wynajeciem przez naczelnego dyrektora PPL agencji ,,Profile PR” specjalizujgce;j
sie w tak zwanym ,,czarnym PR”, majacej budowac obraz firmy w niekorzystnym $wietle
i zyskiwaé przyzwolenie spoleczne na realizowane dzialania;

3. wynajeciem kancelarii prawnej ,,Wojewodko i wspélnicy”, znanej — wedlug zaltogi
- z konfliktowego sposobu rozwigzywania sporéw;

4. niepodejmowaniem rozmoéw ze zwigzkami zawodowymi, mimo kierowanych
wezwan do rozmow. Stosowanie ,,kruczkow” prawnych, aby nie podejmowac faktycznego
dialogu w sytuacji istnienia sporow zbiorowych z czterema najwiekszymi organizacjami
zwigzkowymi;

5. planowanym zwolnieniem przez naczelnego dyrektora PPL okoto 500 osob, bez
wczesniejszego przegladu stanowisk i stwierdzonej skali ewentualnego przerostu zatrud-
nienia. W tej chwili trwa przetarg na wylonienie zewnetrznej firmy, ktora takiego prze-
gladu dokona;

6. publiczng deklaracja naczelnego dyrektora, ze jest gotow zaptaci¢ zwalnianym
pracownikom odprawy w tgcznej kwocie 150 mln zl. Wszystko to w sytuacji rzekomo
katastrofalnej kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Deklarowana strata netto za 2013
rok wynosi okoto 200 mln z1, doktadnie 192 mln z1. Mozna to potraktowacé jako dzialanie
na szkode przedsiebiorstwa;

7. dokonywaniem na polecenie naczelnego dyrektora PPL odpiséw i rezerw na okoto
250 mln zI, mimo bardzo watpliwych przestanek do ich dokonania. Watpliwosci biegtych
rewidentéw w tym zakresie, powodujace przesuniecie terminu zakonczenia badania spra-
wozdania finansowego za 2013 rok, ktore pierwotnie mialo zakonczy¢ sie 21 marca br.;

8. zatrudnienie dwoch osob z poprzedniej firmy naczelnego dyrektora PPL, a miano-
wicie firmy LS SA, na wysokoplatnych stanowiskach dyrektorskich, mimo niespelniania
przez nich niektérych kryteriéw naboru na te stanowiska;
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9. publiczng deklaracja naczelnego dyrektora PPL, ze po 10 czerwca, kiedy przestanie
obowigzywaé¢ wypowiedziany Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy, wszystkim pracowni-
kom naczelny dyrektor wreczy wypowiedzenia zmieniajgce warunki pracy i placy, nie
dajac osobom, ktore je przyjma, zadnych gwarancji dalszego zatrudnienia i nieobnizania
wynagrodzenia;

10. wytworzenie w przedsiebiorstwie atmosfery zagrozenia i niepewno$ci jutra,
co powoduje, ze nawet polowa zalogi, rowniez z tak zwanej czeSci operacyjnej lotniska,
moze nie przyja¢ nowych warunkow pracy i placy oraz odej$c z przedsiebiorstwa.

W celu wyjasnienia tych watpliwosci zaprosiliémy na dzisiejsze posiedzenie Komi-
sji minister infrastruktury i rozwoju, panig Elzbiete Bienkowska. Rozumiem, ze pan
minister Zbigniew Rynasiewicz jg tu dzisiaj reprezentuje. ZaprosiliSmy takze ministra
spraw wewnetrznych, pana Bartlomieja Sienkiewicza. Czy na sali jest osoba go repre-
zentujgca? Tak. ZaprosiliSmy pana ministra w celu udzielenia informacji, w jaki sposob
na ewentualny paraliz ruchu lotniczego przygotowane sg stuzby podlegajace ministrowi.
ZaprosiliSmy ministra spraw zagranicznych, pana Radostawa Sikorskiego w celu udzie-
lenia informacji na temat podejmowanych na forum miedzynarodowym dziatan infor-
macyjnych zwigzanych z ewentualnym strajkiem na lotnisku im. Fryderyka Chopina.
Kto go reprezentuje?

Sekretarz Komisji Teodozja Nojszewska-Lasicka:
Nikt, brak jest przestanek.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):
To nie jest brak przestanek. ZaprosiliSmy prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Pan pre-
zes jest obecny, a takze prezesa Panstwowej Agencji Zeglugi Powietrznej, pana Krzysz-
tofa Kapisa. Czy jest prezes? Bedzie? ZaprosiliSmy dyrektora naczelnego PPL, pana
Michata Kaczmarzyka, jest obecny na posiedzeniu, oraz bytego naczelnego dyrektora
przedsiebiorstwa, pana Michala Marca. Byl zaproszony?

Sekretarz Komisji Marcin Mykietynski:
Tak.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):
Jest obecny?

Sekretarz Komisji Teodozja Nojszewska-Lasicka:
Nie ma.

Posel Krzysztof Tchoéorzewski (PiS):
Nie ma go na posiedzeniu. ZaprosiliSmy przedstawicieli rady pracowniczej i zwigzkow
zawodowych PPL.

Przedstawitem pytania i watpliwosci, ktore sie pojawily, w jakim zakresie oraz jak
wygladaja informacje, ktore do nas dotarty. Pragne wyrazi¢ ubolewanie, ze juz doszto
do kryzysowej sytuacji wewnetrznej, o ktorej Komisja Infrastruktury nie byta w ogoéle
informowana. Prosze panstwa, przedstawicieli strony rzadowej. Przeciez nie funkcjonu-
jemy w oderwaniu od istniejgcej rzeczywistosci. Zawsze do nas z réznych stron naply-
waja informacje. Brakowalo nam jakiejkolwiek informacji o tym, co sie dzieje w PPL,
informacji o tym, czy minister Rynasiewicz prowadzi lub nie prowadzi negocjacje i co sie
z tym dalej dzieje. Poslowie nie wiedzg na ten temat nic. Jesli ktokolwiek nas zapyta,
cztonkéw Komisji Infrastruktury, co my o tym myslimy, to mozemy powiedzie¢ tylko
to co ustyszeliSmy od strony zwiazkowej przyjmujac, ze takie sg racje. Strona rzadowa
posiow o tym nie informuje.

Albo jest tak, ze strona rzadowa nie ma wiele do powiedzenia radzie pracowniczej
i zwiazkom zawodowym, albo lekcewazy nas, jako strone parlamentarng. Panie mini-
strze, jedno i drugie nie jest dzialaniem w porzadku. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje. Pragne tylko panstwa poinformowac, ze na sali na pewno sg obecni przed-
stawiciele ministra skarbu panstwa, Najwyzszej [zby Kontroli i rady pracowniczej PPL.
Bardzo prosze, panie ministrze, oddaje panu glos.
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Sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju Zbigniew Rynasiewicz:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni goScie. Na sali mamy obecnych przed-
stawicieli organizacji zwigzkowych, dlatego powiem tylko, ze ustawa o przedsiebiorstwie
panstwowym ,,Porty Lotnicze” bardzo mocno sytuuje i wyznacza duzg role radzie pracow-
niczej. Dlatego na posiedzeniu obecni sg przewodniczacy rady i inni jej przedstawiciele.

Jezeli chodzi o sytuacje dotyczaca kondycji finansowej Przedsiebiorstwa Panstwo-
wego ,,Porty Lotnicze” i pozostalych portow lotniczych, to jest to gléwna rola ministra
odpowiadajacego za sytuacje w tym obszarze. Przygotowujemy bardzo szczegbélowy
material analityczny, ktory opisze calg sytuacje. Wszystkie dokumenty strategii, ktore
przyjmowaliSmy jaki§ czas temu, oparte byly na przestankach, ktére w danym okresie
czasu, czy to w 2005 czy w 2009 roku i w latach pdzniejszych, wskazywaly, jakie dzia-
fania powinny by¢ podejmowane przez strone rzadowag. Dzialania te z jednej strony,
oczywiscie, pozwolg unowocze$nié calg infrastrukture lotniskowg w Polsce, a z drugiej,
przygotujg infrastrukture i porty lotnicze do tego, ze bedziemy mieli wzmozony ruch
lotniczy. Regiony, ktére bardzo mocno postawily na rozwdj swych lotnisk, spotkajg sie
z tym, ze ruch lotniczy bedzie wzmozony.

Jak panstwo doskonale wiecie, ta sytuacja nie jest tak rézowa i nie wyglada tak, jak
to byto opisywane przez wszystkich. Dlatego potrzebna jest korekta calej strategii, ktora
urealni sytuacje i sprowadzi ja na ziemie, mimo ze méwimy o lotnictwie. Porty lotnicze
sg jednak na ziemi. To jest glowna rola ministra odpowiedzialnego za ten obszar. My§le,
ze niedlugo przyjdzie taki czas, ze z analitycznym materialem przyjdziemy do Komisji
Infrastruktury i wskazemy... Prosze?

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):

Tylko nie wiemy kiedy.

Sekretarz stanu w MIR Zbigniew Rynasiewicz:

Mysle, ze bedzie to potowa tego roku. Prosze zwrdci¢ uwage, ze gdybySmy analizowali
sytuacje poszczegolnych portow lotniczych, a nie tylko portu warszawskiego, to ona nie
jest zla, ale jest trudna. Nie staram sie jej przedstawia¢ w bardziej r6zowych kolorach.
Kazdy z parlamentarzystow, czy os6b obecnych na sali, doskonale sobie z tego zdaje
sprawe i ma kontakt z portami lotniczymi. Doskonale wiecie, jakie sg relacje pomiedzy
przewoznikami a portami lotniczymi, jak wyglada kontraktowanie ustug lotniczych, jak
przebiegaja negocjacje, jakie sg trudnosci itd.

Rézne kraje réznie podchodza do tego tematu. Prowadzimy analize sytuacji w por-
tach lotniczych. Nie chcemy popelniaé btedow, ktore popelnili inni. Jednocze$nie
chcemy wyjs¢ naprzeciw sytuacji, ktora jest obecnie i ktora bedzie za jakis$ czas. Sytu-
acja na rynku lotniczym wecale nie bedzie taka prosta. Zalezy nam na tym, zeby kazdy
port lotniczy w Polsce mogt funkcjonowa¢ prawidtowo i mégl korzystaé z rozwigzan,
ktore zostang przyjete przez resort infrastruktury i rozwoju. MySle, ze w czerwcu spo-
tkamy sie na posiedzeniu Komisji, z wnioskiem o zwolanie ktérej wystapi Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju. Wtedy bedziemy o tym wszystkim szczegbélowo rozmawiacé.
Na podstawie pewnych wartosci i danych bedziemy dyskutowac o tym, czy koncepcja
rzadu jest wlasciwa i prawidlowa. Jak tez o tym, czy wyzwania, ktore stoja przed portami
lotniczymi w Polsce, sg prawidlowe.

Teraz oczywiScie mamy taki moment, to tez jest jeden z powodéw zaognionej sytuacji
w PPL, ze mamy jednocze$nie do czynienia z trudng sytuacjg PLL LOT SA, gtéwnego
przewoznika. Zapewne panstwo styszeliScie o tym, ze jedng z mozliwoSci poprawy sytu-
acji finansowej tego polskiego przewoznika jest utworzenie holdingu lotniczego z udzia-
tem przedsiebiorstwa ,,Porty Lotnicze” i nie tylko. Wszyscy w tym tkwimy, ale wedlug
mnie ten moment — nie tylko wedlug mnie — nie jest wlasciwy do tego, nie jest tez wia-
§ciwa diagnoza obecnej sytuacji.

Jeszcze raz powtorze — minister infrastruktury i rozwoju odpowiada za funkcjono-
wanie portow lotniczych. Chcemy za to odpowiadaé w catosci, chcemy odpowiedziec
na wszystkie zagrozenia czy tez sytuacje, ktore juz spotykaja nasze porty lotnicze lub
mogg je spotka¢ w przyszloSci, tacznie z naszym portem warszawskim. Ale musi sie
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on przygotowac do nowej sytuacji. O tym wszystkim chcialem powiedzie¢ na wstepie.
To jest glowny problem i Komisja Infrastruktury oczekuje od nas jego rozwigzania.

Jedno z pytan przedstawionych przez pana przewodniczacego Tchorzewskiego byto
skierowane do nas, czyli do Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju. W zasadzie, poza
dwoma nastepnymi pytaniami, ktére sg kierowane do ministra spraw wewnetrznych
i do ministra spraw zagranicznych, wszystkie pozostale pytania i wnioski sg kierowane
do dyrektora PPL. Pytanie skierowane do nas dotyczy kondycji finansowej przedsie-
biorstwa ,,Porty Lotnicze”. O tym za chwile bedzie méwil naczelny dyrektor PPL, czy
osoby przez niego wyznaczone. Bedg opisywac kondycje finansowa przedsiebiorstwa,
a jest to w opinii ministerstwa wlasciwym opisaniem rzeczywistosci. Nie bedziemy sie
powtarzaé. Za chwile poprosze pana przewodniczacego, zeby pan dyrektor moégt udzieli¢
odpowiedzi.

Bardzo zalezy nam na tym, zeby sytuacja PPL byta stabilna, zeby byto pelne zrozu-
mienie relacji pomiedzy pracodawcg a strong spoleczng i pracownikami. To tez nie jest
wla$ciwy moment, zeby opowiadaé o dzialaniach, ktore podejmujemy. Jestem optymista
i my$le, ze kierunek, ktéry w ostatnim okresie czasu zostal przyjety, doprowadzi do poro-
zumienia po pelnym zapoznaniu sie ze stanowiskiem stron. OczywiScie, kazdy ma prawo
dochodzié¢ swego. To, ze do Komisji Infrastruktury i do pana przewodniczacego Tcho-
rzewskiego trafily pewne materialy i opinie wywolujace zaniepokojenie sytuacja w PPL,
jest czym$§ normalnym, co czesto powtarzam. Ludzie, ktorzy pracuja w porcie warszaw-
skim, sg zaniepokojeni i trafiajg do osob, ktore uwazajg za wptywowe, ktére mogg przy-
czyni¢ si¢ do wtaSciwego opisania sytuacji i wplyng¢ na zmiane decyzji. Dla mnie jest
to rzecz naturalna i normalna. Swiadczy to takze o tym, ze pozycja pana przewodniczg-
cego Tchorzewskiego jest oceniana przez pracownikéow PPL jako istotna i wazna. To tez
jest prawda, tez tak uwazam.

Szanowni panstwo. Jezeli pozwolicie, oddam glos dyrektorowi PPL. Na samym
poczatku chcialem zrobi¢ dwie ogblne uwagi. Mysle, ze nikt nie powie, ze rozwigzania
przyjete i zastosowane jaki§ czas temu, w dalszym ciggu sa odpowiedzig na wszystkie
zagrozenia, ktore w tej chwili stajg przed portami lotniczymi w Polsce. Nie sg odpo-
wiedzig, bo zagrozenia sg coraz wieksze. GdybySmy sytuacje kazdego portu lotniczego
przeanalizowali z osobna, to pewno tez doszlibySmy do takich wnioskow.

Jeszcze jedno chcialem powiedzie¢, zeby byla jasno§é. W mojej ocenie i w ocenie
resortu, to wszystko co sie wydarzylo w minionych latach w obszarze zwigzanym z roz-
wojem infrastruktury portow lotniczych w Polsce, byto mozliwe dzieki takiej a nie innej
strukturze funkcjonowania PPL. Chodzi o lata, w ktérych mogliSmy korzystaé ze wspar-
cia unijnego na rozwadj portow lotniczych. Bylo to mozliwe dlatego, ze Przedsiebiorstwo
Panstwowe ,,Porty Lotnicze” bylo do tego przygotowane, miato do§wiadczonych, wia-
§ciwie przygotowanych ludzi, ktérzy mogli dzieli¢ sie wiedzg z tymi wszystkimi, ktorzy
odpowiadali za rozwdj lotniczych portéw regionalnych. My to oceniamy pozytywnie, bar-
dzo pozytywnie. Absolutnie nie ma zadnych zamiaréw, zeby ten dorobek zostat w jakis
sposob zaprzepaszczony. Dalsze dzialania resortu, jak rowniez dyrekcji PPL, co do tego
jestem przekonany, na pewno pdjda we wlasciwym kierunku, a panstwo nabierzecie pet-
nego przekonania, ze nie ma dzialan zmierzajacych do niszczenia dorobku, wieloletniego
dorobku i zalogi, i tych, ktérzy odpowiadali za zarzadzanie przedsiebiorstwem ,,Porty
Lotnicze”. Dziekuje.

Jesli moge prosic pana przewodniczgcego o udzielenie glosu panu dyrektorowi Kacz-
marzykowi.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje. Bardzo prosze o zabranie glosu wedtug wskazan pana ministra. Prosze
bardzo panie dyrektorze.

Naczelny dyrektor Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze” Michal Kaczmarzyk:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo. Przygo-
towaliémy dla panstwa prezentacje. Czes¢ slajdow pewnie ,przepchniemy” szybciej,
na czesci sie skoncentrujemy. Prezentacja ogélnie zawiera cztery podstawowe elementy,
ktore majg pokazaé sytuacje, w ktorej znajduje sie obecnie PPL. Prezentacja ma tez dac¢

8 m.ch.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 237)

odpowiedz na pytania. Jak zaznaczyl pan minister, pytania w wiekszo$ci sg skierowane
do PPL lub bezposrednio do mnie.

Najpierw dwa stowa wstepu, je§li chodzi o samo przedsiebiorstwo ,,Porty Lotnicze”.
PPL dzisiaj jest podmiotem zarzadzajacym jednym lotniskiem w Polsce. Nie licze lot-
niska w Zielonej Gorze, ktore tez jest zarzadzane przez PPL, bo jest to promil naszej
dziatalnosci, zresztg mocno nierentowny. Zatrudnionych jest tam trzydziesci pare osob.
W zwigzku z tym w praktyce PPL koncentruje sie na administrowaniu jednym lotni-
skiem - lotniskiem im. Fryderyka Chopina w Warszawie.

PPL jako organizacja zatrudnia 2200 osob. Jezeli zatrudnienie rozdzielilibySmy
na samo lotnisko, a wiec na terminal, ptyte startowa samolotéw, gdzie panstwo korzy-
stajg z infrastruktury, mamy tam ulokowanych okoto 1300-1400 os6b. Pozostala cze§é
0s0b zatrudnionych w PPL, czyli ponad 800 etatow, to sa czysto etaty administracyjne,
ktore mozna nazwac typowymi funkcjami wsparcia. Nalezy do nich miedzy innymi ksie-
gowos$¢. Na lotnisko funkcjonujace dzieki 1400 osobom, przypada 800 os6b stanowigcych
tylko i wylgcznie wsparcie.

To pokazuje, ze PPL jest podmiotem, ktéry trudno poréwnac z jakimkolwiek lotni-
skiem w Polsce. Jesli porownamy lotnisko warszawskie z dwoma pozostalymi naszymi
najwiekszymi lotniskami — w Krakowie czy w Gdansku, proporcja miedzy pracownikami
operacyjnymi a administracyjnymi jest zdecydowanie inna. Nie méwie o innych euro-
pejskich czy §wiatowych portach lotniczych. Z nimi trudno jest nam sie poréwnywac,
a czasami jest to wrecz niemozliwe. Niemniej jednak u nas zawsze proporcja miedzy
pracownikami operacyjnymi a administracyjnymi bedzie mocno zachwiana. W zdecydo-
wany sposob powoduje to zlg strukture kosztéw w PPL.

Przychodzac do PPL na poczatku lutego, w pierwszej kolejnoSci przystapilem do ana-
lizy budzetu na 2014 rok oraz dlugoterminowych projekcji finansowych przedsiebior-
stwa. Te projekcje i ten budzet byly juz gotowe. To nie bylo tak, ze ja te dokumenty
stworzylem po objeciu stanowiska dyrektora i przy ich pomocy wykazatem straty czy
zlg sytuacje firmy. Dokumenty byly gotowe, przygotowane przez poprzedni zarzad PPL.
W ogdle, jesli chodzi o zarzad przedsiebiorstwa, to mamy zachowang ciaglo§é. W zarza-
dzie tylko ja sie zmienitlem, reszta kierownictwa firmy pozostata niezmieniona. Juz
na poczatku tego roku wspomniane dokumenty pokazywaly, ze rok 2014 i kolejne lata,
do roku 2018, bede na pewno latami trudnymi dla PPL.

Z czego to wynika? Wynika z dwoch podstawowych powodéw. Pierwszy jest taki,
ze prognozy ruchu lotniczego zostalty dla Polski zdecydowanie skorygowane i zwery-
fikowane przez rynek. Wynika to z sytuacji globalnej na rynku ustug lotniczych oraz
tego, ze przewozy lotnicze, zwlaszcza tradycyjne, z ktorych zyje lotnisko im. F. Chopina,
a to jest nasze glowne zrédlo przychodow, przezywaja stagnacje. Ta cze§¢ biznesu lot-
niczego przezywa mocng stagnacje. Dotyczy to nie pasazerow korzystajacych z ustug
przewoznikow niskokosztowych, ale pasazerow tradycyjnych.

Przez ostatnie lata przedsiebiorstwu ubywato operacji, cho¢ przybywalo pasazerow.
Jesli popatrze¢ na rozwdj linii lotniczych, one nie zwiekszaly, ale w wielu przypadkach
zmniejszaly liczbe operacji do Warszawy. Oczywiscie, rozwijamy sie dzieki czarterom,
czeSciowo takze dzieki ruchowi niskokosztowemu. Za chwile pokazemy panstwu wyniki
uzyskane w roku 2013, ktoéry pod wzgledem liczby pasazeréw byt dla PPL rokiem rekor-
dowym, bo obstuzyliémy okoto 10 milionéw oséb. Stalo sie tak dzieki kilku korzystnym
dla PPL zbiegom okoliczno$ci. Niemniej jednak, byty to tylko zbiegi okolicznosci, ktore
szybko sie nie powtérza, a w przypadku PPL moze juz nigdy. W zwigzku z tym uznatem,
ze nalezy przystapi¢ do analizy kosztow i tych elementow kosztow, ktore mozna, albo
wrecz trzeba, ograniczy¢ w pierwszej kolejnosci.

Dlatego zostaly podjete decyzje dotyczace renegocjacji zakladowego uktadu zbioro-
wego pracy, ktore skonczyly sie jego wypowiedzeniem. Do 10 czerwca w PPL jeszcze
obowigzuje zaktadowy uktad zbiorowy pracy podpisany w 1990 roku, ktory, mowiac deli-
katnie, troche nie pasuje do obecnych realiow i do rzeczywistosci, ktéorg mamy. Uklad
ten daje bardzo duze przywileje, powiem ogélnie, stronie spotecznej. Nie ma niczego
ztego w przywilejach dla strony spotecznej, niemniej jednak, gdzie§ powinien by¢ ,,stop”,
gdzie§ powinny by¢ jakie$ ograniczenia. Z drugiej strony, obecnie obowigzujacy jeszcze
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zakladowy uktad zbiorowy pracy powoduje brak jakiejkolwiek mozliwoSci restruktury-
zacji, jesli chodzi o elastyczne zarzadzanie kadrg czy personelem.

To nie jest tylko i wylacznie kwestia portu lotniczego w Warszawie. W przypadku
wszystkich lotnisk znaczna cze§¢ kosztéw stanowig koszty zatrudnienia. Pokaze
to za chwile panstwu na slajdzie. W zaleznoSci od lotnisk i od akcjonariatu, na poszcze-
gélnych lotniskach koszty te ksztaltujg sie w wysokosci od 20 do 30%. W przypadku PPL
koszty zatrudnienia stanowig ponad 50%, dokladnie 53%, a wiec zdecydowanie powyzej
wszelkich rachunkow efektywnoSci. Wyniki sg gorsze nie tylko na tle innych lotnisk
Europu Zachodniej czy Ameryki, ale rowniez naszych lotnisk regionalnych.

W mojej ocenie, zakladowy uklad zbiorowy pracy w obecnym brzmieniu nie tylko
utrudnia wszelkie dzialania restrukturyzacyjne, ale wrecz je uniemozliwia, powodujac
ich rozciagniecie w czasie. Biorgc pod uwage koniecznos¢ uzgodnien, nie konsultacji, ale
uzgodnien ze strong spoteczng, w wielu przypadkach doprowadzat on do klinczu.

Przechodze do prezentacji. Przyznaje, ze na pierwszym spotkaniu zapoznawczym
z przedstawicielami zwigzkow zawodowych w dniu 25 lutego powiedzialem, ze nalezy
szybko przystapi¢ do renegocjacji zaktadowego uktadu zbiorowego pracy ze wzgledu
na fakt, iz obecny poziom zatrudnienia w firmie, zwlaszcza w czeSci administracyjne;j,
jest w chwili obecnej nieakceptowalny. Wszystko to, co zostalo oméwione podczas tego
spotkania, dwa dni p6zZniej zostalo oficjalnie zgloszone zwigzkom zawodowym. Byta
to propozycja zawieszenia czesci postanowien zakladowego ukladu zbiorowego pracy.
Nie wypowiedzenie ani proba negocjacji tego ukladu, ale zawieszenie czeSci jego zapi-
sow. Chodzito o 30 artykulow. Zakladowy uktad zbiorowy pracy w PPL ma prawie 350
artykulow.

To byly artykuly, ktére, moim zdaniem, uniemozliwialy nawet rozpoczecie jakiej-
kolwiek restrukturyzacji. Chodzi o obwarowania praw pracowniczych wynikajgcych
z tych artykuléw. Jednym z nich jest artykul, o ktorym wspomniat pan przewodniczacy
Tchoérzewski. Jest to art. 245 dajgcy pracownikom portéw lotniczych duze przywileje
dotyczace odpraw. W przypadku jakiejkolwiek restrukturyzacji lub reorganizacji przed-
siebiorstwa, pracownicy zatrudnieni w nim powyzej 10 lat majg prawo do 36-miesiecz-
nej odprawy, pracownicy zatrudnieni powyzej 5 lat — do 24-miesiecznej, a pracownicy
zatrudnieni powyzej 3 lat — do 12-miesiecznej odprawy.

dJesli chodzi o strukture zatrudnienia w przedsiebiorstwie to warto doda¢, ze na ogdlng
liczbe okoto 2200 oséb, ponad 1000 stanowig osoby ze stazem pracy w PPL powyzej 10
lat. Jesli chodzi o formy zatrudniania, a wiec umowy na czas okre§lony i nieokreslony
czy kontrakty menedzerskie, to w PPL istnieje tylko jedna forma zatrudniania i jest
nig umowa o prace na czas nieokre$lony. Funkcjonuje rowniez umowa na czas okre-
§lony na okres proby, ale p6zniej obowigzuje juz tylko umowa na czas nieokre§lony. Jest
to jednak marginalna liczba osob w ogblnym zatrudnieniu 2200 os6b, niewiele powyzej
100 os6b.

W kolejnych pismach i na kolejnych spotkaniach staraliSmy sie stronie spolecznej
uzasadni¢ konieczno$¢ zawieszenia wspomnianych artykuléw ZUZP. Przedstawialiémy
dlugoterminowe prognozy finansowe, takze plany poszczegélnych dzialan. Po kilku
spotkaniach i wymianie licznej korespondencji, zaréwno ze zwigzkami zawodowymi,
jak iz rada pracowniczg, poniewaz nie dostrzeglem mozliwosci szybkiego podpisania
porozumienia o zawieszeniu czeSci artykutéw, w dniu 10 marca podjeliémy decyzje
o wypowiedzeniu zakladowego ukladu zbiorowego pracy. Od tego dnia musi uplynaé
3-miesieczny okres wypowiedzenia, a wiec w dniu 10 czerwca tego roku uktad ten prze-
staje obowigzywac, a w jego miejsce wchodzi regulamin wynagradzania. Mam nadzieje,
ze w ramach prowadzonych rozmoéw i negocjacji z przedstawicielami zwigzkéw zawodo-
wych wynegocjujemy nowy zakladowy uklad zbiorowy pracy, ktory zastgpi dotychczas
obowigzujacy.

Wroéce do sytuacji finansowej PPL. Pan przewodniczacy Tchorzewski moéwit o kata-
strofalnej lub prawie katastrofalnej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Nigdy jej tak
nie ocenialem. Takze nikt z moich wspétpracownikéw nie sformutowal na pismie tezy
pod tytutem , katastrofalna sytuacja PPL’. Sytuacja PPL jest trudna i skomplikowana,
ale na pewno nie jest katastrofalna.
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Skad wobec tego bierze sie taka a nie inna ocena sytuacji finansowej PPL? Slajd, ktory
panstwo widzicie, pokazuje zmiany prognoz Urzedu Lotnictwa Cywilnego dla Polski
od 2010 roku. To sg dwie linie, gorna linia pokazuje prognozy ULC z roku 2010, a dolna
prognozy z konca roku 2012.

Przepraszam - stucham?

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):

Tylko jeszcze nie wiemy, co jest na tych dwoch osiach.

Naczelny dyrektor PPL Michal Kaczmarzyk:

Juz moéwie. Jezeli chodzi o 0§ pionowa, to pokazuje ona liczbe pasazerow, natomiast 0§
pozioma pokazuje poszczegélne lata.

Poréownujac dwie prognozy Urzedu Lotnictwa Cywilnego, na ktérych PPL opiera swoje
projekty finansowe, widzimy bardzo istotny spadek ruchu lotniczego w Polsce. Spadek
siega 10%. W przypadku Polski oznacza to dwa miliony pasazerow rocznie. To jest duzo,
biorgc pod uwage wolumeny, ktore sg obstugiwane w Polsce. Prognoza ULC postuzyta
nam do budowy wlasnych prognoz. Prognozy te, wcze$niej przekazywane instytucjom
finansowym w zwigzku z emisjg obligacji, ktérg PPL przeprowadzilo na sfinansowanie
inwestycji, zostaly obecnie mocno zweryfikowane w dél. Niemniej jednak, co jeszcze raz
chce mocno podkreslié, nie jest to weryfikacja pod tytulem ,,dobrze, tak to trzeba zrobic,
bo wyjdzie nam taki wynik, jaki bySmy chcieli”. To jest weryfikacja bedaca odzwiercie-
dleniem stanu proporcjonalnego do prognoz Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Co pokazuje wykres widoczny na slajdzie? Pokazuje na osiach miliony pasazerow
w poszczegolnych latach. Do 2011 roku liczba pasazeréw obstuzonych w porcie lotni-
czym w Warszawie ksztaltowala sie ponizej prognoz, potem zdecydowanie powyzej, uzy-
skujac szezyt w 2013 roku. Wtedy padt rekord — ponad 10 milionéw pasazeréw. Od 2014
schodzimy ponizej 10 milionéw. Ten spadek bedzie sie utrzymywal na granicy 9,5 milio-
noéw, a moze nawet ponizej 9,5 miliona pasazeréw w ciggu roku. Zgodnie z prognozami,
liczbe 10 milionéw pasazeréw obstuzonych na warszawskim lotnisku jesteémy w stanie
osiagnaé ponownie dopiero w 2016 roku.

Na kolejnym slajdzie pokazujemy zalozenia dotyczace ruchu lotniczego i ,,gérke”,
o ktoérej przed chwila méwilem. Zapewne za chwile panstwo spytaja — skad sie wziela
na wykresie liczba 10,6 miliona, kiedy w 2014 roku mamy spadek do 9 milionow, skoro
prognoza ULC wykazuje wahanie do 10%. Ot6z rok 2013 nie jest rokiem, do ktorego
mozna sie porownac, jesli chodzi o lata poprzednie i kolejne lata dzialalnosci naszej
firmy. Wynika to przede wszystkim z kilku zbiegéw okolicznosci, a tak naprawde jed-
nego, ktory wygenerowal wzmozony ruch na lotnisku im. F. Chopina. Takg okolicznoScia
bylo przeniesienie dzialalnosci jednego przewoznika, czyli Ryanaira, z Modlina do War-
Szawy.

Przypomne panstwu, ze prawie przez caly rok 2013 lotnisko w Modlinie byto
zamkniete ze wzgledu na problemy z pasem startowym. Wtedy caly ruch lotniczy zostat
przeniesiony do Warszawy. Ruch lotniczy wygenerowany przez Ryanaira, to byli dodat-
kowi pasazerowie, ktorzy zostali w Warszawie. Dzieki temu liczba obsluzonych pasa-
zerow na lotnisku warszawskim zwiekszyta sie w ubieglym roku o 11%. To bylo 11%
wygenerowane dzieki zamknieciu portu lotniczego w Modlinie. Jezeli w 2013 nie byloby
w Warszawie Ryanaira, a funkcjonowatby port lotniczy w Modlinie, utrzymalibySmy sie
w tym roku na poziomie 9,5 miliona pasazerdow, a wiec doktadnie tyle, ilu prognozujemy
na rok 2014.

Jaki ma to wplyw na wyniki finansowe PPL? Pokazujemy to na slajdzie obrazujagcym
poréwnanie przychodéw i kosztéw dziatalnosci. Do 2013 roku przychody ze sprzedazy
zdecydowanie przewyzszaly koszty dzialalnosci. W zwigzku z tym wynik netto ze sprze-
dazy byl pozytywny. W roku 2014 cze§¢ ruchu lotniczego odeszla ze wzgledu na otwarcie
portu lotniczego w Modlinie. Po drugie - ,,zeszla” spora cze§é przychodéw pozalotni-
czych ze wzgledu na remont terminalu lotniska. Nie mamy tylu przychodow z najmu
powierzchni, nie mamy tez przychodow z parkingéw, a jest to rokrocznie dla nas duzy
zastrzyk §rodkow finansowych. Nie otrzymamy go zaréwno w roku 2014, jak i 2015,
bo ciagle cze§¢ parkingéw i cze$¢ terminala mamy wylgczone z powodu remontu.
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Powoduje to, ze od roku 2014 koszty przebijajg przychody i zaczynamy generowac
straty ze sprzedazy i straty netto z dziatalnoSci.

Prosze panstwa, co to powoduje w praktyce? W praktyce, gdyby nas oceniaé¢ przez
pryzmat wskaznika EBIDTA, to kazdy by powiedzial — super, mamy wskaznik EBIDTA
dodatni, utrzymujemy ptynnosé finansowa, w zwigzku z tym nic negatywnego sie nie
dzieje. Niemniej jednak, jezeliby poréwnywaé wyniki uzyskiwane przez PPL ze sprze-
dazy i wyniki netto innych lotnisk, to w tym momencie jesteSmy na do§¢ sporym minu-
sie. Oczywiscie, uzyskiwanie minusa pod tytulem ,,20 na sprzedazy i minus 40 netto”,
to w przypadku PPL nie jest tragedia, bo i tak marza EBIDTA jest pozytywna. Nasza
amortyzacja to jest ponad 100 milionéw, wiec tak naprawde mamy cash do obshugi
zadluzenia, wyplaty wynagrodzen i biezacej obslugi finansowej firmy. Niemniej jednak,
co pokazujemy na kolejnych slajdach, uzyskujemy wynik, ktory pozniej determinuje
koszt pienigdza zewnetrznego, z ktorego PPL musi korzystac ze wzgledu na duzy koszt
inwestycyjny do sfinansowania w latach 2014-2015. Powoduje to zdecydowane wzrosty
marz odsetkowych, ktére banki muszg realizowaé z uwagi na zwiekszone ryzyko.

Dochodzimy do roku 2013 i do rezerw, ktore musimy zaltozy¢ w przedsiebiorstwie,
a do ktorych nawigzal pan przewodniczacy Tchorzewski. W 2013 roku wynik netto ,,zjez-
dza” do minus 270 mln z1. Jeszcze raz powtarzam — chodzi o wynik netto. Na slajdzie
linia przerywana u goéry pokazuje wynik ze sprzedazy, ktory wynosi w okolicach 100
milion6éw zlotych. Jesli chodzi o wynik netto mamy prawie 300 milionéw straty. Wynika
on z koniecznoS§ci zawigzania licznych rezerw. Na nastepnych slajdach pokazujemy
poszczegolne rezerwy.

Pierwsza rezerwa, bardzo dla nas kosztowna, jest zwigzana z pewng koniecznoscia,
cho¢ moze wcale nie jest to koniecznosc. Pod koniec 2013 roku weszla w zycie uchwala
Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego okreslajgca obszar wewnetrznego uzytkowania
lotniska i jego strefy. Spowodowalo to mozliwos¢ zgtaszania wobec PPL roszczen przez
mieszkancow terenow sgsiadujgcych z lotniskiem lub niekoniecznie z nim sgsiaduja-
cych, ale znajdujgcych sie w obszarze ograniczonego uzytkowania. Zgodnie z uchwalg
Sejmiku, wnioski o wyplate odszkodowan mozna byto sktadac do 3 sierpnia 2013 roku.
Laczna suma pozwoéw wynosi prawie 70 miliardow zlotych. Wszystkich, prosze pan-
stwa, wszystkich roszczen, ktére zostaly zgloszone do PPL w zwigzku z ustanowieniem
obszaru ograniczonego uzytkowania.

70 miliardéw zlotych, to jest kwota abstrakcyjna. OczywiScie, cze$¢ z tych wnioskow,
duza ich czes¢, zdecydowana ich wiekszo§¢, oceniana jest przez naszych doradcow i praw-
nikow, jest malo prawdopodobna. Oznacza to, ze PPL nie bedzie zobowigzane do wypltaty
jakichkolwiek odszkodowan. Niemniej jednak, istnieje grupa wnioskéw, oceniana przez
doradcow PPL jako obarczona znacznym ryzykiem koniecznoS§ci wyptaty odszkodowan.
Zewnetrzny doradca, z ktérym tworzyliSmy opracowanie na potrzeby badania sprawoz-
dania finansowego, okreslit wartosé pozwow przeciw PPL z tytutu obszaru ograniczo-
nego uzytkowania na kwote 136,3 mln zl. Ta kwota zostala wpisana do sprawozdania
finansowego PPL, jako kwota rezerwy na przyszte roszczenia wynikajgce z pozwow.

Druga istotna rezerwa, poréwnywalna kwotowo do pierwszej, a nawet nieco wyzsza,
to rezerwa na roszczenia spadkobiercow rodziny Branickich. Spadkobiercy ci w obrebie
strefy zastrzezonej lotniska, czyli jakby za plotem, posiadajg nieruchomosci. Od pewnego
czasu nie tylko do PPL, ale réwniez do innych sgsiadujacych z lotniskiem firm, wyste-
pUja oni z roszczeniami o zwrot nieruchomoéci lub o wyptate odszkodowan. To nie jest
nowy temat, w przypadku PPL sprawa znana jest przynajmniej od kilku lat. Pod koniec
2013 roku, jak podajemy w prezentacji, doktadnie 18 grudnia 2013 roku, spadkobiercom
rodziny Branickich udalo sie dokonac¢ wpiséw w ksiegach wieczystych nieruchomosci
znajdujacych sie na lotnisku. Wpis ten potwierdza roszczenia tych oséb do tego stop-
nia, ze prawnicy reprezentujacy spadkobiercéw rodziny Branickich w chwili obecnej juz
nie wystepuja z pozwem o zwrot czy splate za nieruchomosc, ale o zaplate odszkodowa-
nia za bezumowne korzystanie przez PPL z nieruchomosci przez ostatnie 10 lat, czyli
od 2004 roku.

OczywiScie, kancelarie reprezentujace spadkobiercow rodziny Branickich zwrdcity sie
do PPL o duzo wiekszg kwote roszczen. Kancelaria prawna, ktora nam w tym procesie
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doradza, oszacowala odszkodowania na kwote zdecydowanie mniejsza. Niemniej jednak
jest to nadal kwota blisko 168 milionow ztotych, ktorg jestesmy zobowigzani zarezer-
wowac. W chwili obecnej postrzegamy te roszczenia, jako roszczenia obarczone duzym
ryzykiem wyplaty.

Kolejng grupe rezerw tworzg odpisy zwigzane z wartoscig spélek z grupy kapitato-
wej PPL. Przedsiebiorstwo ,,Porty Lotnicze” jest dzisiaj udzialowcem wiekszoSci por-
tow lotniczych w Polsce, oprocz portéw w Lublinie, Lodzi i Bydgoszcezy. W czesSci por-
tow posiadamy dosc znaczne pakiety akcji, przekraczajace zdecydowanie 30% udziatow.
Co roku PPL musi dokona¢ aktualizacji czy wyceny udziatéw, ktore sg zidentyfikowane
w naszych aktywach. Po przeszacowaniu warto§ci udzialow w czesci lotnisk, a wilasci-
wie po przeprowadzeniu testéw na utrate wartosci udzialow, stwierdzilismy koniecznosé
dokonania rezerwy wynikajacej z utraty wartosci udziatéw w dwoch lotniskach — w Rze-
szowie i w Modlinie. Obydwa te lotniska byty w ksiegach PPL wyceniane zdecydowanie
wyzej, niz wynosi obecna ich warto§¢. W zwigzku z tym, na te dwa lotniska jest zawig-
zana rezerwa w kwocie okoto 90 milionéw zlotych, jako rezerwa zwiazana z utrata war-
tosci aktywow.

Na kolejnym slajdzie pokazujemy odpisy do wyniku roku 2013 na zaniechane inwe-
stycje PPL. To juz sa niewielkie kwoty, wiec szybko sie po tym temacie przeslizgne. Czesé
inwestycji, ktora byla realizowana przez PPL jeszcze w roku 2013, a wiec nie obecnie,
tylko w zeszlym roku, zostala zakwestionowana przez naszych doradcow pod katem
mozliwoSci ich fizycznego wykonania czy ukonczenia. Jedng z takich inwestycji jest sys-
tem paliwowy ,,Hydrant” umieszczony pod ptyta lotniska. Obecnie system ten nalezy
spisa¢, czyli zaniechac jego realizacji.

Calo$¢ rezerw siega kwoty blisko 380 milion6w zlotych. Na kolejnym slajdzie mamy
wszystkie wymienione rezerwy, a wiec jeszcze raz powiem: jest to rezerwa na obszar
ograniczonego uzytkowania, rezerwa na roszczenia spadkobiercow rodziny Branickich,
odpisy zwigzane z wartoscia spotek z grupy kapitalowej PPL, odpisy zaniechanych
inwestycji oraz odpis z tytulu naleznosci PLL LOT. W tym ostatnim przypadku cho-
dzi o odwrécenie odpisu ze wzgledu na fakt, ze zmniejszamy odpis dla PLL LOT o 15,8
mln z1. Pokazujemy jednak te pozycje, bo gdzie§ tam w korespondencji rady pracowni-
czej PPL, pojawial sie temat naleznoséci wobec PLL LOT.

Prosze panstwa, co chce przez to powiedzie¢? To nie jest zadna moja indywidualna
decyzja, jako naczelnego dyrektora, czy decyzja zarzadu PPL, w sprawie utworzenia
rezerw. Jest to trudna decyzja wypracowana wspdlnie, oparta na zewnetrznych anali-
zach, poparta badaniami przeprowadzonymi przez niezaleznych konsultantow. Mato
tego — sg to rezerwy, ktore byly, a za chwile bedg badane przez bieglego rewidenta
w ramach badania sprawozdania finansowego PPL.

Kolejna kwestia, ktorg chcialem panstwu zaprezentowaé, dotyczy wydatkéw inwe-
stycyjnych. Przy ktoryms§ z poprzednich slajdéw nawigzalem do kosztéw pieniadza
zewnetrznego i kuponéw odsetkowych, ktore PPL jest zmuszony placi¢ na rzecz instytu-
¢ji bankowych finansujgcych nasze inwestycje. Zwracam panstwa uwage na to, ze w roku
2014 mamy ogromng kumulacje inwestycji. W roku tym mamy wydatki inwestycyjne
na poziomie 600 milionéw zlotych. Caly nasz pakiet inwestycji, realizowanych obec-
nie w PLL, to jest jeden miliard ztotych. Mamy obecnie okoto 300 mln z1 finansowania
zewnetrznego ,pociagnietego” z rynku. Czesc¢ tego finansowania musimy refinansowac
ze wzgledu na zapadalno§¢ obligacji, a po czeSci musimy ,,dociaggna¢” nowe finansowanie.

»,Pociagniecie” z rynku pol miliarda zlotych, to nie jest prosta sprawa, nawet w przy-
padku takiej firmy, jaka jest Przedsiebiorstwo Panstwowe ,,Porty Lotnicze”. Sklamatbym
w tej chwili, jeSlibym powiedzial, jak bardzo trudno sie negocjuje sprawy finansowe,
rankingi itd. Owszem, sprawdzajg nas, ale nie sg to negocjacje prowadzone na zasadzie
»prosze, dajcie”. Tak nie jest, raczej jest to kwestia dogadywania samych warunkéw
finansowych. Niemniej jednak, przy finansowaniu zewnetrznym na poziomie polowy
miliarda ztotych, kupon odsetkowy ijeden lub dwa punkty procentowe w prawo lub
w lewo, jeSli chodzi o koszty finansowe, to sg miliony zlotych na koncu roku. To jest bar-
dzo istotny element dziatalnosci PPL.
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To wszystko chciatbym podsumowac na slajdach pokazujacych analize poréwnawcza
efektywnosci PPL z innymi lotniskami, por6wnywalnymi do PPL. To sg dane za rok
2012, a wiec nie mowimy o roku 2014, ale o roku 2012.

Wiem, ze z glebi sali nie wida¢ dobrze tego, co jest pokazane na slajdzie.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo przepraszam. Panie przewodniczacy, po prostu dajmy panu dyrektorowi mozli-
wos¢ zreferowania. OczywiScie, bedg potem pytania. Mam nadzieje, ze panstwo je zada-
cie. Pan dyrektor przeprasza, gdyz ma §wiadomos¢, ze nie widzicie panstwo dokladnie
tego co znajduje sie na slajdzie. W moim przekonaniu pan dyrektor referuje bardzo
szczegolowo. Na pewno bedziemy mie¢ mozliwo$¢ dopytania pana dyrektora.
Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Naczelny dyrektor PPL Michal Kaczmarzyk:
Prosze panstwa, nie jest to nasz sprzet. Prosze da¢ mi skonczy¢ prezentacje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Prosze bardzo, aby opadly emocje. Informuje panstwa, ze juz pani sekretarz...

Posel Anna Paluch (PiS):
Panie przewodniczacy, poniewaz nic nie widzimy, musimy wyja$nienia pana dyrektora
przyjmowac na wiare.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Pani posel, prosze umozliwi¢ mi poinformowanie panstwa w tej kwestii. Pan mini-
ster przed chwilg przekazal sekretariatowi egzemplarz prezentacji, jest juz powielany.
Za chwile otrzymacie panstwo tekst prezentacji na pulpit i bedziecie mogli z bliska go
oglada¢. Prosze — dajmy panu dyrektorowi mozliwosc zreferowania prezentacji do konca.
Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Naczelny dyrektor PPL Michal Kaczmarzyk:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Jezeli chodzi o efektywnosé PPL, to przedstawie
te kwestie bardziej ogolnie. Natomiast, jesli chodzi o efektywnosé lotnisk poréwnywal-
nych do nas, to plasujemy sie na szarym koncu. Pod wzgledem efektywnoSci plasujemy
sie w ogonie Europy. Tak jest réwniez z udzialem kosztow wynagrodzen w kosztach
dziatalnosci, o czym moéwilem na poczatku prezentacji. Koszty wynagrodzen stanowia
53%, przy Sredniej w porownywalnych portach lotniczych na poziomie 35%. W PPL jest
to prawie dwa razy tyle. JesteSmy pod tym wzgledem przedostatnim europejskim lotni-
skiem. Gorszy wskaznik ma jedynie port lotniczy w Rydze.

Podobnie wyglada sytuacja, jesli chodzi o relacje kosztow wynagrodzen do przycho-
dow ze sprzedazy. Warszawa jest na koncu stawki. Wynagrodzenia stanowia 47% przy-
chodow ze sprzedazy, przy $redniej dla rynku 27%. Znowu jest to wskaznik prawie dwa
razy wyzszy.

dJezeli chodzi o liczbe etatéw przypadajacych na 1000 pasazerdw, to rowniez jesteSmy
na przedostatnim miejscu wérod europejskich portow lotniczych. Gorsza jest tylko Ryga,
a §rednia dla branzy wynosi 13/100, my mamy 23/100, a wiec tradycyjnie prawie dwa
razy wiecej, niz dziesie¢ podobnych lotnisk.

dJesli chodzi o wskaznik marzy EBIDTA, znowu jesteSmy na przedostatnim miejscu.
W tym przypadku za nami jest tylko port lotniczy w Pradze, niemniej jednak §rednia
rynku wynosi 39%. W naszym przypadku jest to 27%.

To wszystko pokazuje, ze PPL jest dalekie od katastrofalnej sytuacji, dalecy jesteSmy
od sktadania wniosku o upadto$é itp. Niemniej jednak, bardzo szybko powinni$my pod-
jac dzialania, ktore, po pierwsze — zrownaja nas ze Srednig wynikow uzyskiwanych przez
porownywalne porty lotnicze w Europie. Po drugie — pozwolg nam by¢ firma bardziej
elastyczng niz dzisiaj.

Dla panstwa wiedzy. W przypadku PPL ponad 99% kosztéw stanowig koszty o cha-
rakterze stalym. Sg to koszty, ktore trudno jest zmienic¢ w ciggu roku obrotowego. Prosze
sobie teraz wyobrazi¢, ze mamy klienta w postaci PLL LOT, co nie jest tajemnica, ktory
generuje nam ponad 50% obrotow, a ktory obecnie walczy w Komisji Europejskiej o uzy-
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skanie finansowania w ramach pomocy publicznej. Bedgc czlowiekiem odpowiedzialnym
uwazam, ze nie mozemy dzisiaj mowié, ze nasze przedsiebiorstwo jest zabezpieczone
przed wahaniami rynku, ze nas nie dotyka i nie moze dotkng¢ kryzys. To nie jest prawda.

My, jako PPL, nie jesteSmy dzisiaj odporni na wahania koniunktury. Jezeli nie zmie-
nimy struktury kosztow, nie bedziemy odporni na te wahania. Przy niewielkim zachwia-
niu rynku — nie méwie o duzym zachwianiu pod tytutem ,,wypada nam gtéwny klient” —
pod tytutem ,,gtéwny klient ogranicza latanie o 20%”, nie przeskoczymy punktu krytycz-
nego. Zawsze bedziemy nierentowni, bo na to, zebySmy mogli sie wyzerowaé, musimy
obstuzy¢ prawie 10 milionéw pasazerow.

Przejde teraz szybko przez nastepne slajdy. Prosze panstwa, dzisiaj mamy zidenty-
fikowane cztery obszary, ktore nalezy zrestrukturyzowac¢ w pierwszej kolejnoSci. Pra-
cujemy nad tym z zewnetrznym doradca, z ktorym analizujemy kazdy z tych obszarow.
Po pierwsze - zintensyfikowaliémy zatrudnienie. Jeden z nastepnych slajdow pokaze
koszty restrukturyzacji.

JesteSmy w trakcie robienia przegladu aktywow niepodstawowych, czyli takich, ktore
nie sg zwigzane z naszym podstawowym biznesem, a wiec z obstugg lotnisk. W przy-
padku czeSci aktywow, glownie nieruchomosci, powinni§my je uwalnia¢ na rynek, cho-
ciazby po to, zeby uzyskac Srodki. Analiza trwa i bedzie dotyczy¢ catej Grupy Kapitato-
wej, a wiec tych lotnisk, na ktorych mamy resztéwki. Powstanie kwestia podjecia decyzji
co dalej z Grupg Kapitatows.

Natomiast, jesli chodzi o uslugi pozalotnicze, to dzisiaj PPL ma z nich niecate
30% przychodow. To jest mato. Lotniska dazg do tego, zeby 50% przychodéw genero-
wacé z ustug pozalotniczych. Jakie to sg uslugi? Przede wszystkim parkingi, wynajem
powierzchni komercyjnej pod sklepy, restauracje. PPL zarabia dzisiaj na tego typu ustu-
gach bardzo mato, nadal gléwne nasze przychody pochodzg z ustug lotniczych. Na roz-
wijanie tych ustug istnieje ogromna presja ze strony przewoznikéow.

Do tej pory naszemu przedsiebiorstwu udawalo sie odeprzeé ataki przewoznikow
dotyczace obnizania cen za dostep do infrastruktury. Natomiast jest tylko kwestig czasu,
kiedy bedziemy musieli zgodzi¢ sie na obnizenie przynajmniej czesci oplat za dostep
do infrastruktury lotniskowej. Dla jasnosci — to nie jest tylko presja ze strony PLL LOT,
ale takze ze strony innych przewoznikéw, w tym jednego z przewoznikéw niskokoszto-
wych, ktory funkcjonuje na lotnisku i jest naszym drugim klientem oraz przewoznikéw
czarterowych. Przewoznicy ci majg bardzo wyrazne oczekiwania dotyczace obnizenia
cen oplat infrastrukturalnych.

Lotnisko im. F. Chopina nie jest tanim lotniskiem, gdyby je poréwnac z innymi lotni-
skami w Europie, ale tez nie jest drogim lotniskiem. Niemniej jednak, musimy sie dzisiaj
przygotowac na ostrg konkurencje ze strony innych lotnisk, przede wszystkim polozo-
nych blisko Warszawy, a wiec Pragi i Budapesztu. Z nimi juz konkurujemy. Za chwile
dojda kolejne lotniska, ktore beda nam odbieraty klientow. Jezeli nie bedziemy elastyczni
pod wzgledem kosztéw i nie bedziemy mogli da¢ klientom konkretnych znizek czy upu-
stow, to po kolei bedziemy ich tracic.

Wbrew pozorom, co by sie nie méwilo o naszej wspolpracy z PLL LOT, idzie ona
ku lepszemu. Lotnisko im. F. Chopina duzo zyskuje na petnieniu funkcji huba lotni-
czego. Dzieki temu mamy staly, zagwarantowany ruch na poziomie ponad 4 miliony
pasazerow, mamy atrakcyjne polgczenia, ktore w jaki$ sposob ,,rozkrecaja” Warszawe.
Ale pewne jest, prosze panstwa, ze bedziemy musieli zajaé sie cennikiem opltat infra-
strukturalnych. W praktyce musimy dazy¢ do tego, zeby w kolejnych latach znaczaco
zwiekszac przychody z ustug pozalotniczych, a zmniejszaé z ustug lotniczych. Mimo tego
bowiem, ze ruch lotniczy ma rosna¢, bo mamy nadzieje, ze liczba pasazeréw obstugiwa-
nych przez nasze lotnisko bedzie rosta, to przewoznicy domagaja sie od nas, aby ptacié
mniej za ustugi lotnicze.

Kolejny slajd pokazuje program poprawy efektywnosci i proponowane inicjatywy.
Glowne inicjatywy, majgce na celu optymalizacje kosztowa, to przede wszystkim optyma-
lizacja proceséw biznesowych i struktury organizacyjnej. Poniewaz jest to wyszczeg6l-
nione na slajdzie, a jego tekst macie panstwo juz przed soba, nie bede tym panstwa zanu-
dzal. Nastepna inicjatywa to optymalizacja obszaru logistyki i zakupéw, ktore zostaty
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scentralizowane w firmie. Dzieki temu juz uzyskaliSmy spory efekt oszczednosciowy.
Do tej pory zakupy byly porozrzucane w kilku miejscach, dzisiaj mamy to w jednym.

Kolejna inicjatywa to optymalizacja zarzadzania IT. Pod tym wzgledem jest jeszcze
sporo do zrobienia. Dla jasno$ci — PPL ma dobre systemy obiegu dokumentéw, niemniej
jednak wymagajg one integracji. Musimy zastanowic sie takze nad dalsza potrzeba posia-
dania takich systemow.

Przejde do restrukturyzacji kosztéw osobowych czyli zatrudnienia. Bedzie to poka-
zane na jednym z ostatnich slajdow. Prosze panstwa, Srednie miesieczne wynagrodzenie
w PPL wynosi obecnie 9,3 tysigca zlotych. Jesli chodzi o planowang redukcje etatow
i przewidywane wielko$ci odpraw, to koszt restrukturyzacji w 2014 roku moze siegnaé
kwoty 170 milionow zlotych. Na potrzeby projekcji finansowej przyjeliSmy kwote 150
milionéw zlotych. To jest kwota niezbedna przy zaltozeniu, ze odejdg z firmy pracownicy
majacy staz pracy powyzej 10 lat. W wiekszosci przypadkéw sg to pracownicy dobrze
uposazeni, a wiec tacy, ktorzy zarabiajg znacznie ponad 9,3 tysigca zlotych miesiecznie.
Podkre§lam jeszcze raz, ze 9,3 tysiaca zlotych wynosi Srednia miesieczna pensja pracow-
nikow w przedsiebiorstwie.

Kwota 150 milionéw zlotych na odprawy odchodzacych z firmy pracownikow to jest
duzo. Niemniej jednak liczymy, ze juz w 2016 roku koszty restrukturyzacji zatrudnienia
zostang wyzerowane. Gdyby$my chcieli odliczy¢ z tej inwestycji, cho¢ strona spoleczna
moze sie na to okreslenie oburzy¢, wszystkie inne wydatki, to w roku 2016 jestesmy
znowu powyzej zera. Od 2017 roku w budzecie zostaje nam ponad 50 mln zI rocznie.
W praktyce 150 mln zt to duzy wydatek. Potwierdzam, ze wydatkowanie kwoty 150
mln zt nie pozostanie bez konsekwencji, musimy sobie tylko troche inaczej poukla-
dac czes¢ wydatkow inwestycyjnych. Na pewno musimy totalnie przebudowaé poziom
kosztéw. Musimy jednak dokona¢ takiego wydatku na restrukturyzacje zatrudnienia.
Po dwoch latach odzyskamy to, co zaplaciliSmy w roku 2014.

Nakladajac na restrukturyzacje zatrudnienia réwniez inne dzialania restrukturyza-
cyjne zakladamy, ze wyniki finansowe PPL ustabilizujg sie na poziomach, ktére pokaza-
tem panstwu wezeéniej, przy poréwnaniu z wynikami finansowymi uzyskiwanymi przez
inne porty lotnicze w Europie. Odpowiednio, koszty wynagrodzen beda stanowity okoto
30% tacznych kosztow dziatalnoSci PPL, podobnie ulegnie zmianie efektywnos§é na jed-
nego zatrudnionego pracownika w przedsiebiorstwie itd.

Dziekuje panstwu za uwage. Panie przewodniczacy, przepraszam, ze materialy
do prezentacji nie zostaly dla panstwa wcze$niej wydrukowane. Nie ukrywam, ze nie
wiedzialem czy nie wiedzieliSmy, ze nalezy tez, poza prezentacja, przygotowac kopie
materialow. Nastepnym razem sie poprawimy, chociaz mam nadzieje, ze nastepnym
razem... Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze — otwieram dyskusje. Prosze o zglaszanie sie do zabrania
glosu. Bardzo prosze, pierwszym, ktory sie zglosil, jest pan przewodniczacy Tchorzewski.
Bardzo prosze, panie przewodniczgcy.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):

16

Dziekuje bardzo. Poniewaz za chwile nasz punkt wchodzi pod obrady na sali plenar-
nej, bede musial opusci¢ posiedzenie Komisji i pdj§é na p6t godziny lub na kilka minut
na sale obrad. Z prezentacji pana dyrektora nie wynika, nie uzyskaliSmy informacji
odnoénie do przyczyn konfliktu i gtéwnego powodu zwolania dzisiejszego posiedzenia
Komisji. W punktach, ktore przedstawitem w uzasadnieniu, znalazlo sie pytanie zalogi
dlaczego nie byly prowadzone mediacje zwiazane ze zmiang zakladowego ukladu zbio-
rowego pracy. Jest natomiast jego wypowiedzenie i protest w formie zapowiedzi strajku.
Na ten temat pan dyrektor praktycznie rzecz biorgc niewiele powiedzial, wiasciwie nic.
Raczej omowit sytuacje finansowg firmy.

Odwotam sie do naszego wystapienia. Z jednej strony chcemy znac rzeczywista sytu-
acje finansowg PPL i dowiedzie¢ sie, jak ona wyglada, a z drugiej chcieliby$my ustyszec¢
o przyczynach strajku.
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Druga rzecz jest taka. Akurat nie mialem mozliwoSci sprawdzenia, nawet nie mia-
tem czasu, aby sprawdzi¢, jak to jest w rzeczywistoSci — chodzi o zatrudnienie. W ciggu
ostatnich trzech lat, w ramach rotacji kadr, zostalo przyjetych do pracy w PPL okolo
500 pracownikow. Kwestia jest taka, ze ci nowo zatrudnieni pracownicy nie sg brani pod
uwage przy kosztach wynagrodzen. Pracownicy zatrudnieni ponizej trzech lat w firmie
nie zostaja objeci ani 24-miesiecznymi, ani tym bardziej 36-miesiecznymi odprawami
po zwolnieniu z pracy. Kwestia osob zatrudnionych w firmie w ramach ré6znych dzia-
tan w ciggu ostatnich trzech lat znaczaco pomniejsza koszty wynagrodzen. Policzenie
przez pana dyrektora tych kosztéw na bazie 10-letniego stazu pracy jest znaczacym
finansowym przeklamaniem. Nawet, jesli takich os6b planowanych do zwolnienia nie
ma 500, informacja pana dyrektora nie jest prawdziwa, poniewaz przynajmniej jedna
trzecia, to osoby zatrudnione w PPL w ciggu ostatnich trzech lat. Koszty ich ewentual-
nego zwolnienia bedg standardowe. Przy obowigzujacym jeszcze zakladowym ukladzie
zbiorowym pracy, koszty ich zwolnienia sg standardowe, tak zresztg jak we wszystkich
innych firmach - tak to mozna okreslic.

Juz sam sposob podejScia do kwestii zatrudnienia budzi watpliwosci i to, jak pan dyrek-
tor mowi o kosztach i ewentualnej amortyzacji tych kosztow oraz pézniejszych zyskach dla
przedsiebiorstwa. Je§li sie odpowiednio popatrzy, na pewno koszty zatrudnienia sg zna-
czaco mniejsze. To jest zasadnicze pytanie w obecnej sytuacji. Idac na uzyskanie wiekszej
efektywnoSci pracy trzeba wiedzie¢, ze na pewno gwarantujg jg pracownicy z 10-20-letnim
stazem pracy, ktorzy maja doswiadczenie, ktorzy potrafig to robic itd.

Pan dyrektor wskazuje bardzo wyraznie, ze chce zwolni¢ 500 oséb ze stazem pracy
w firmie powyzej 10 lat. To wynikalo z panskiej wypowiedzi. Stwierdzil pan nawet,
ze policzyl pan koszty wynagrodzen na bazie kosztow 10 lat pracy. Przy istniejacym
ukladzie zbiorowym nie wzieto pod uwage mozliwoS§ci odpisu na nizsze koszty. Pytanie
jest nastepujace — ilu mamy pracownikéw do 10 lat i do 3 lat pracy oraz ilu mamy pra-
cownikow zatrudnionych na 1-rocznej umowie o prace, kiedy uptywa jej termin. Wedlug
przedstawionej nam informacji, pracownicy do péttora roku czy do dwoéch lat, sg zatrud-
nieni na umowach terminowych na zasadzie wstepnej lub rocznej umowy na czas okre-
§lony, z péZniejszg zamiang na umowe stalg.

Whiosek jest taki, ze koszty zwolnien pracownikow firmy zatrudnionych na okres
do trzech lat, praktycznie sg standardowe, a wiec takie, jakie istnieja we wszystkich fir-
mach.

Tyle ogélnych uwag do tego, co przedstawit pan dyrektor. ProSba jest taka, zeby cze-
Sciowo chociaz zostala udzielona odpowiedZ na to, co strona spoleczna zarzuca panu
dyrektorowi. Nie uzyskaliémy odpowiedzi na 10 punktow strony spolecznej, ktora przed-
stawia panu dyrektorowi powody ogloszenia, nie gotowosci strajkowej, ale strajku. Chcie-
liby§my ustyszeé, jak zasadne sg te powody i w jakim zakresie. Czasami one wydajg sie
btahe i nie powinny znalez¢ sie w punktach wskazanych, jako powdd doj$cia do strajku.
Albo wynikaja one z braku jakiegokolwiek kontaktu i rozméw miedzy stronami sporu,
albo ze §wiadomego dazenia przez pana dyrektora do sytuacji konfliktowe;.

Potowa sposrod 10 punktéw przedstawionych we wniosku grupy postéw nie powinna
tam w ogole sie znalez¢ i by¢ brana pod uwage. Juz przy pierwszych rozmowach powinna
by¢ uznana za sprawe do zalatwienia miedzy zaloga a dyrekcja PPL. Przynajmniej piec
punktow, to sprawy absolutnie btahe.

Mowie to jako wielokrotny negocjator w duzych sporach zbiorowych przy rozwiazy-
waniu réznych probleméw w zakladach pracy, takze w sytuacjach przedstrajkowych.
Niedawno, bo w ubieglym roku, jako mediator uczestniczylem w przedstrajkowych
sporach zbiorowych w PKP. Wychodzi na to, ze do tego tez trzeba sie ustosunkowac.
Przedstawione przeze mnie punkty wskazujg wyraznie, ze nie ma dobrej woli i ro$nie
zawzieto$¢ obu stron. Dlatego sytuacje oceniatem jako niezdrowa, ktora nie powinna
miec miejsca w takim zakresie, w jakim jest pokazywana. Ocenialem jg nie tylko na pod-
stawie dostepnych informacji, ale takze biorgc po uwage ciezar gatunkowy wielu punk-
tow i moje doswiadczenie mediacyjne.

Poprosze o wyjasnienie podniesionych kwestii. Niestety, musze opuscic¢ posiedzenie
Komisji, aby przej$¢ na sale obrad plenarnych. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje. Zglosil sie pan przewodniczacy Andrzej Adamczyk. Czy ktos z panstwa
postow jeszcze chceiatby zabraé glos? W pierwszej kolejnoSci poprosze o zgloszenia pan-
stwa postow. Zglasza sie pan poset Michal Wojtkiewicz, pan poset Jerzy Polaczek. Kto
jeszcze z panstwa? Pan posel Arkadiusz Litwinski. Kto jeszcze z panstwa postow?

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Na razie tyle.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):
Nie ma na razie, panie przewodniczacy. Na razie przewodniczacy prowadzi obrady Komi-
sji. Czy pan posel Bodio?

Posel Bartlomiej Bodio (PSL):
Tak.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dobrze. Czy kto§ jeszcze z panstwa postow? Pan posetl Bogdan Rzonca. Wszystkich
panstwa, reprezentujgcych strone spoteczna, bede prosit pézniej o przedstawianie sie,
bo wszystkich nie znam.
Bardzo prosze, pan przewodniczgcy Andrzej Adamczyk.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Bardzo krdtko, poniewaz czasu mamy bardzo mato. Panie dyrektorze.
Zwracam sie takze do pana ministra, bo dla nas szczegélng strong jest pan minister,
ktory sprawuje bezposredni nadzor nad dzialalnoscig pana dyrektora.

Panie dyrektorze. Nie odpowiedzial pan na pytania w sprawie nr 2, ja w kazdym razie
nie styszalem panskiej jasnej wypowiedzi. Czym podyktowana jest decyzja o wynajeciu
agencji specjalizujacej sie w czarnym PR? Czy to jest prawda, czy to jest falsz? Jezeli
to jest prawda, czym to jest podyktowane? Dlaczego wydaje pan publiczne pienigdze
na zatrudnienie agencji, bylo nie bylo, w panstwowym przedsiebiorstwie, ktorym pan
kieruje? Agencji, ktora specjalizuje sie w czarnym PR.

Dlaczego zostala wynajeta kancelaria prawna - to jest pytanie nr 3 — znana z kon-
fliktowego sposobu rozwigzywania sporow? Dlaczego nie podejmuje pan debaty i roz-
mowy ze strong spoleczng? Pan nie jest wlaScicielem, panie dyrektorze, prywatnej firmy.
Wydaje sie, ze decyzja o lokaucie to tylko kwestia ,,strzalu spod duzego palca”. Mysle,
ze gdyby nie sprawy bezpieczenstwa, to decyzja o lokaucie bylaby podjeta juz dzisiaj.
Tak sobie wyobrazam stuchajgc pana, pana odpowiedzi i unikanie odpowiedzi na pyta-
nia, ktore sg doprecyzowane we wniosku o zwolanie dzisiejszego posiedzenia sejmowe;j
Komisji Infrastruktury.

Uprzedzam pana, panie dyrektorze, ze to nie jest spotkanie towarzyskie. Jezeli Sejm
Rzeczypospolitej zwraca sie do ministra, ale szczegolnie od pana oczekuje odpowiedzi
na pytania jasno sformulowane we wniosku, to pan na nie powinien odpowiedziec.
Z drugiej strony, nie jest to tez komisja §Sledcza. Ale to jest kwestia szacunku. To nie
jest tak, ze panu powierzono kierowanie przedsiebiorstwem, ktore jest pana prywatnym
folwarkiem, panie dyrektorze.

Teraz pytanie nastepujgce i prosze o konkretng odpowiedz. Ile i jakich spraw sado-
wych PPL przegralo w zwigzku z wytoczonymi procesami o zwrot mienia? Nawigzuje
do kwestii zawigzania rezerwy celowej na odszkodowania bedace wynikiem proceséw
sagdowych. Ile i w jakim czasie PPL spraw przegralo? Na podstawie czego szacuje pan
tak olbrzymig rezerwe celowa w zwigzku z wytoczonymi procesami? Kiedy spodziewa
sie pan ostatecznej decyzji sgdu, ktora zmusi PPL do zaspokojenia roszczen? Kiedy spo-
dziewa sie pan wyroku sadu, na podstawie ktorego rozwigze pan te rezerwe i wyplaci
stosowne $rodki? Prosze okresli¢ date w latach, panie dyrektorze. Bardzo prosze ja okre-
§li¢ w stosunku do sporu, ktérego tytul pan wymienit, ale takze innych sporéw, o ktérych
by¢ moze pan nie powiedzial.

Bardzo prosze, aby wyja$nil pan powody, dla ktorych zawigzuje sie rezerwy celowe
w wysokosci kilkuset czy kilkudziesieciu milionow zlotych. Czy to ma oznaczac,
ze rezerwy sg konieczne i niezbedne, takze wymagane prawem. Czy to sg panskie decy-
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zje, wynikajgce z pana sposobu kierowania przedsiebiorstwem i strategii stosowanej
przez pana w tym przypadku?

Kolejne pytanie — dlaczego w informagji, ktorg pan podaje, stwierdza pan, ze beda
zwalniani z pracy... Nie wiem, czy pana dobrze zrozumialem, chociaz podobnie zrozu-
mial to pan przewodniczacy Tchorzewski. Czy w pierwsze]j kolejnosci beda zwalniani
najstarsi stazem pracownicy? Dlaczego taka decyzja?

Czy prawda jest, ze w ostatnich dwoch czy trzech latach zostalo przyjetych do przed-
siebiorstwa okoto 800 pracownikow, nowych pracownikow? Jezeli nie 800, to ilu nowych
pracownikow zostalo przyjetych w ostatnich latach? Czy decyzja o przyjecia ich do pracy
byta tylko i wylacznie — prosze o precyzyjng odpowiedz, panie dyrektorze — podjeta
na podstawie rozpisanych konkursow? Czy byly to decyzje zarzadu nie poparte zadnym
konkursem, nie poparte zadnym innym rozstrzygnieciem? To na razie tyle, dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze pana posta Michata Wojtkiewicza.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):

Glos z sali:

Dziekuje bardzo. Jestem dzisiaj juz na kolejnym, trzecim posiedzeniu komisji, dlatego
mam pewien dolek. MySle ze nie bedzie juz dalszych posiedzen komisji i nastepnego
dotka. Bardzo przykro byto stuchaé tego, co sie dzieje. Niedawno mieliémy dyskusje
o drogach. Tam tez chodzilo o kilka procent i kilka spraw bardzo prostych do zatatwie-
nia, ktérych nie mozemy zalatwic. W przypadku PPL sprawa jest bardziej skompliko-
wana, bo chodzi o duze przedsiebiorstwo. Wszystko sprowadza sie do tego, ze mamy zle
planowanie, zle zarzadzanie i skutki tego sa takie, jakie sg. Zwolnienia 36 miesiecy, rze-
czywiscie wspolczuje. Mowie to co mysle — 36 miesiecy po 9 tysiecy, to jest niezle wykal-
kulowane. Wychodzi 300 tysiecy.

W sumie z tego, co powiedzial pan dyrektor wynika, ze w zasadzie port lotniczy im. F.
Chopina, ktorym cieszyliSmy sie podczas wizyty, kiedy jeszcze nie byt otwarty, a dopiero
mial by¢ otwarty, wygladal bardzo tadnie, bardzo elegancko, jest teraz w tak zlej sytuacji.
Z punktu widzenia pasazera, rzeczywiScie jest to port na poziomie. Ale jak dzisiaj stysze,
jestedmy w ogonie Europy, co napawa to duzym niepokojem. Jesli jednak port warszaw-
ski nie bedzie gléwnym portem lotniczym, to bedzie sie staczal.

Pan powiedzial — pozyczki bankowe. Nie wiem, czy pan mi odpowie, ale chciatem sie
dowiedzie¢ w jakich bankach. Dla mnie zawsze bylo tak, ze skoro sg przedsiebiorstwa
tego typu, strategiczne dla polskiej gospodarki, to powinny je obstugiwac polskie banki.
Wtenczas oprocentowanie kredytu mozna negocjowac. Na to sg pienigdze, mogg by¢ pie-
niagdze, tylko my nie umiemy zarzadzac tymi pieniedzmi. To od razu méwie. W tamtym
roku 12 mld z1 zarobily banki zagraniczne, ktére nie wiadomo jakie koszty sobie wliczaly.

Oczywiscie, gdyby tak duze przedsiebiorstwo wzieto pozyczke w banku zagranicznym,
bytaby to dla niego niesamowita gratka, pieniadze sie sypia. Po to te banki powstaly,
zeby grabié nasze spoleczenstwo i grabic nasze przedsiebiorstwa. Oczywiscie, taka jest
sytuacja.

Gada glupoty.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):

Miatem takiego nauczyciela w szkole, ktory zawsze méwit do nas tak: ,,Gdyby glupota
miala skrzydla, to by umiata fruwaé”. Na tym chciatbym zakonczyc. Nie chce wiecej
komentowac, ale jest mi przykro, ze po raz trzeci dzisiaj takie rzeczy stysze. Nie wiem,
albo trzeba rozwigzac ten Sejm, albo ten rzad rozwigzac. Nastepny wniosek bedzie o roz-
wigzanie.

Panie ministrze, jeszcze nie skonczylem, poniewaz jest pan minister. Mam taki prosty
przyklad — znaki drogowe. Takich prostych znakéw glupoty tez nie potrafimy zatatwic.
Pokaze panu ministrowi pisma i pokaze te znaki. To po prostu az §mieszne, ze tak pro-
stych rzeczy nie potrafimy rozwigzac, a co dopiero porty lotnicze i przedsiebiorstwa.

Sytuacja jest tego typu, ze gdy méwimy o kolejach, to przychodzi pan prezes i mowi
tak: bedziemy zamykali linie kolejowe, to koszty beda spadac i bedziemy walczyli w ten
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spos6b. To zamknijmy wszystko i nie bedziemy mieli zadnych kosztow. Nie idZcie
ta droga. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Panie po§le, znany jest poziom ekspresji pana posla, ale bardzo prosze,
nasz jezyk jest bardzo bogaty, prosze staranniej dobiera¢ stowa.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):

Mam nadzieje, ze nikogo nie obrazitem. Jezeli co§ powiedziatem, to chce walczy¢ z glu-
pota i jeszcze raz z glupota, miedzy innymi z takimi sytuacjami, jakie mieliSmy przed
chwilg, nie na tym, ale na poprzednim posiedzeniu Komisji. Z tymi znakami drogowymi
rowniez. Gdybym pokazal panu ministrowi odpowiedz napisang przez urzednikow Gene-
ralnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. To po prostu jest ona zenujaca. Takich pra-
cownikow w ciagu pieciu minut bym zwolnit z pracy, bez jakiejkolwiek odprawy. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze pana posta Jerzego Polaczka.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
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Panie przewodniczgcy, panowie ministrowie, szanowni goscie. Mozna by rozwina¢ tyle
watkow szczegdtowych albo bardzo szczegbétowych, na kanwie aktualnej sytuacji Przed-
siebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze”, ze nie starczyloby na to dzisiaj czasu. Tym
bardziej, ze trudno bardzo szczegélowo odnosié sie do prezentacji, ktorej tekst dopiero
przed chwilg dostaliémy do rgk. Bedzie on dobrg podstawg dla ewentualnych indywidu-
alnych wystapien parlamentarnych do pana ministra.

Na poczatek podziele sie dwiema generalnymi uwagami zwigzanymi z dzisiejszym
posiedzeniem Komisji i motywem jego zwolania. Po pierwsze, naprawde jest ewene-
mentem, aby dopiero w trzy miesigce po nominacji dyrektora doprowadzaé¢ do pierw-
szego spotkania z nowym szefem PPL, w sytuacji nadzwyczajnego posiedzenia Komisji
Infrastruktury i scenariusza zapowiedzianego dwugodzinnego strajku w dniu 7 maja.
Po drugie, przy zmieniajacych sie, jak w kalejdoskopie, informacjach o kondycji finan-
sowej firmy. Jako zywo, chyba nikt z nas pare miesiecy temu nie slyszal, przy okazji
referowania réznego rodzaju zagadnien dotyczacych lotnictwa cywilnego czy PPL, zeby
kondycja finansowa tej firmy miata sie gwaltownie pogorszy¢. To po trzecie.

Po czwarte, do$¢ szczegotowo interesuje sie tymi zagadnieniami. Komentujgc motywy
zwolania dzisiejszego posiedzenia Komisji mogtbym przytoczyé fakty, ktore, co prawda,
nie zostaly dzisiaj przedstawione, ale wpisuja sie w tekst wniosku podpisanego przez
postow. Przeciez rzad analizuje mozliwo$¢ powotania holdingu lotniczego, jako nowej
struktury, laczacej kapitalowo Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” oraz
spotke PLL LOT. Na jesieni ubieglego roku byly w tej sprawie komunikaty publiczne.
Za chwile do tego jeszcze wroce i nawigze.

Stuchajac wypowiedzi pana dyrektora, a wczeSniej pana ministra Rynasiewicza,
odniostem wrazenie, ze naczelny dyrektor, w naprawde trudnej sytuacji stawia swojego
bezposredniego przelozonego, ktéry nadzoruje obszar lotnictwa cywilnego. Z kilku powo-
dow. Po pierwsze, z przekazu, ktory otrzymujemy, nie wida¢ jasno, kto sprawuje nad-
zor wlascicielski nad firmg. Od jesieni ubieglego roku minister skarbu panstwa forsuje
pewne rozwigzania. Przytoczytbym tylko jedno zdanie z mojej korespondencji, ktore
wpisuje sie w uzasadnienie wniosku postow. Odpowiadajac na pytanie o podmiot domi-
nujacy w strukturze holdingowej, minister skarbu panstwa odpowiada, cytuje: ,,Uwa-
zam, ze powinien by¢ nowo zawigzany podmiot dzialajacy w formie spélki akcyjnej”.

Zatem, podmiotem dominujacym w ewentualnym holdingu lotniczym nie bedzie PPL
LOT czy tez Przedsiebiorstwo Panstwowe , Porty Lotnicze”. Jako zywo, w tej sprawie
nikt z przedstawicieli rzadu sie nie wypowiedzial, a to sg rzeczy kluczowe. Podobnie
przedstawiciel ministerstwa czy pan dyrektor, nie powiedzieli nam ani jednego zdania —
czy scenariusz realizowania zmian w przedsiebiorstwie ma sie dokonywac w strukturze
formalno-prawnej w jakiej firma istnieje. W ciggu ostatnich lat byly cztery deklaracje
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resortu transportu, teraz jesteSmy po raz piaty informowani o planach przeksztalcenia
przedsiebiorstwa panstwowego w spotke Skarbu Panstwa.

Reasumujac: z tego wszystkiego wylania sie jaki§ gigantyczny chaos. Sytuacja jest
kompletnie odmienna od tej sprzed kilku miesiecy. Uwaga do pana dyrektora: nie mozna
zakladac a priori, ze firma dobrze placi ludziom i z tego tytulu nalezy dokonac tak gwat-
townych ruchow zmierzajacych, jak rozumiem, do obnizenia ptac. Nikt nie kwestionuje
potrzeby dokonania korekt, zwlaszcza w obszarze administracji. To sg sprawy do rzeczo-
wego i rozsgdnego kompromisu miedzy strong spoleczng a strong rzadowa, czy kierow-
nictwem firmy. Nie powinniSmy szczegbélowo wchodzi¢ w te kwestie.

Mamy przekaz generalny, ze trzeba dokonac jakiejs rewolucji w firmie, zeby po prostu
osiagnaé cele, ktore zostaly zarysowane na dwoch ostatnich stronach prezentacji. Ale
odbywa sie to w kompletnej prézni formalno-prawne;j. Poslowie nie wiedza, co rzad chce
zmieni¢ w obszarze lotnictwa cywilnego i infrastruktury lotniczej w Polsce. Chociazby
po to, aby uchyli¢ tajemnicy, czy powolanie holdingu lotniczego w kontekscie sytuacji
finansowej PPL to jest element jakiego$ dzialania rzadu, czy nie. Czy to jest zwigzane
z PLL LOT, czy nie. Czy minister skarbu panstwa uzgodnit z ministrem infrastruktury
i rozwoju, czy ma by¢ powotana jakas$ trzecia firma koordynujaca zarzadzanie w obszarze
planowanego holdingu. Nikt jeszcze tego komunikatu nie odwolal, a to sg dodatkowe
koszty.

Bardzo namawiam strone rzadowa, zeby nie szafowala kwestiami dotyczacymi
oszczednos$ci. MoglibySmy dzisiaj sypnaé whbijajacymi w fotel przyktadami decyzji resortu
transportu, jeszcze z okresu pana ministra Stawomira Nowaka. Przeciez mamy festi-
wal kontraktow menedzerskich z milionowymi odprawami. Mozna powola¢ sie na kilka
przykladow firm, w ktérych na kontraktach menedzerskich byly osoby, ktore po pieciu
miesigcach pracy, jak sie nie sprawdzity, wychodzity z odprawa rzedu 700 tysiecy ztotych.
Bylo to skwapliwie ukrywane. O takiej jednej sprawie, nomen omen, swego czasu prze-
kazywal nam informacje pan przewodniczacy Tchorzewski.

Moja konkluzja jest taka, zeby w kontekscie aktualnej sytuacji finansowej PPL,
w kontek§cie potencjalnego zagrozenia strajkowego, minister nadzorujacy przedsie-
biorstwo powiedzial w jakim otoczeniu formalnoprawnym w najblizszych dwoéch-trzech
latach ma funkcjonowa¢ firma. Co ma sie zmieni¢ od strony formalnoprawnej? Mowie
o tym po to, zeby parlamentarzysci oraz strona spoteczna byli zorientowani, jakie majg
byé¢ kontury nowych zmian w przedsiebiorstwie. Czy zachowa ono strukture przedsie-
biorstwa panstwowego, czy moze nastgpig jakie§ gwaltowne zmiany? Tego dzisiaj nie
uslyszelismy.

Scenariusz, ktory zaprezentowat pan dyrektor, brzmi bardzo pesymistycznie. To jest
scenariusz bardzo ostrego starcia z duzymi konsekwencjami dla wiarygodnosci i prestizu
firmy oraz jej kondycji, obojetnie jak ja dzisiaj definiujemy w wymiarze finansowym.
Zakonczylbym cytatem z dziela jednego z pisarzy, ktory co prawda pisal o innej sferze
— chodzi o Andrzeja Sapkowskiego. Cytuje: ,,Mozemy nosié¢ chinskie ciuchy i jezdzié cze-
skimi autami, patrze¢ w japonskie telewizory, gotowa¢ w niemieckich garnkach hisz-
panskie pomidory i norweskie tososie, ale co do kultury, to wypadaloby mie¢ wiasng”.
Ja zmienitbym koncéwke. W 40-milionowym panstwie rozsadne jest, z punktu widzenia
panstwa, posiadanie duzego, panstwowego lotniska centralnego, ktore jest i powinno
byc¢ dobrze zarzadzane i nie by¢ narazane na réznego rodzaju absurdalne sytuacje, ktore
tworzg atmosfere niepewnosci. Doprowadzajg ponadto do sytuacji, w ktorej, z jedne;j
strony w styczniu br. mamy informacje, ze wszystko jest OK., a w kwietniu dyskutujemy
w kontekscie potencjalnego strajku i dowiadujemy sie o nowym podejsciu kierownictwa
i jakiego§ quasi-rewolucyjnego tonu.

Co sie przez siedem ostatnich lat dzialo? Nie zmienil sie zaden rzad. Przez siedem
lat mieliSmy dyrektora, ktéry zarzadzat PPL. Dokonajcie panstwo oceny obecnego kie-
rownictwa firmy, jesli jej sytuacja jest tak zta i tego rodzaju gwaltowne rezerwy trzeba
zawigzywac. Jeéli panstwo szukacie pieniedzy, to mozemy, jako opozycja je wskazac.
Na Slasku, Goérnoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociagéw, bedace dostawcag wody do 70
miast aglomeracji katowickiej, zawigzalo rezerwy w wysokosci 100 milionow zlotych,
bo przegralo inwestujgc w papiery wartoSciowe najwyzszego ryzyka. Tam jest 167 milio-
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néw zawigzanej rezerwy, a szefem firmy byl czlonek Platformy Obywatelskiej, ktory
dostal nagrode Lauru Umiejetnosci Zarzadzania, bedacej gtéwng nagrodg Regionalne;j
Izby Gospodarczej w Katowicach.

Moze po prostu o czyms$ nie wiemy. To juz byloby lepiej, zeby firma uzytecznosci
publicznej ze Slaska pozyczyla 100 milionow zlotych innej firmie panstwowe;j, jesli
ma takg gigantyczng nadwyzke §rodkow, a nie inwestowala w zamkniete fundusze emi-
tujac obligacje i ,,topiac” doktadnie 98,5 miliona zlotych. Jak méwimy o oszczednoSciach,
to czasami méwmy o przykladach ze sfery zarzadzania, ktore sa obszarem publicznym
Skarbu Panstwa. Domagajmy sie racjonalnoSci, a nie opowiadajmy o tym, ze nagle,
z kwartalu na kwartal trzeba zmniejszy¢ zatrudnienie o 500 os6b, bo firma dobrze im
placi, powyzej 9 tysiecy zlotych miesiecznie. Jesli kto$ doprowadzit do rozdecia admini-
stracji, to pytanie — jakie temu towarzyszyly okolicznosci? Tyle z mojej strony. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje panu postowi. Prosze pana posta Arkadiusza Litwinskiego.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):

Ktoéry bedzie méwil znacznie kroce;j.

Posel Arkadiusz Litwinski (PO):

Tak, bede mowit znacznie krocej, poniewaz mam takg zasade. Ktos moze sie uSmiechnac,
ze to jest glos rzucony na wiatr, jednak apeluje do parlamentarzystow, azeby nie czynili
niepotrzebnych aluzji. To nie jest jaki$ przytyk do mojego przedmowcy czy do niektoérych
watkow w niektorych wypowiedziach, ktore stusznie padly, ale zebySmy nie starali sie
wchodzi¢ w cudze buty. Pan przewodniczacy Tchorzewski przywotywal swoja role, jako
negocjatora. Byloby nieporozumieniem §wiadome albo nieswiadome czynienie z naszej
Komisji, z posiedzen komisji sejmowych, pola do negocjacji.

Polskie prawo reguluje w jaki sposob pracownicy z pracodawcg ukladajg swoje sprawy.
Na pewno to nie komisja sejmowa jest miejscem, gdzie rozstrzyga sie spory, jesli juz
do nich dochodzi. Wazne jest rzeczywiScie, zeby niektére kwestie i niektore pytania,
ktérych adresatem jest ministerstwo, padly i zeby w odpowiednim czasie padla na nie
odpowiedz. Ale sami przedstawiciele zalogi zdaja sobie sprawe z tego, ze obojetnie, czy
trwa kampania wyborcza, czy jakakolwiek kampania, sg to tanie pokusy i tanie chwyty,
ze tatwo wpisac sie w oczekiwania. Musimy powiedzie¢ wprost, ze jesteSmy powolani
przede wszystkim do tego, aby dba¢ o dobry poziom ustug dla Polakéw. Nie jestem ,,psem
ogrodnika”, ale nie jest priorytetem zachowanie bardzo dobrych warunkéw pracy, o ile
staloby to w kolizji z potrzeba racjonalizacji funkcjonowania firmy.

Zachecamy wszystkich parlamentarzystéw do tego, zeby nie ulega¢ pokusie bycia
,dobrym wujkiem”, albo podejmowania sie roli negocjatora w naturalnym, codzien-
nym, na calym $wiecie wystepujacym sporze pomiedzy pracownikami a pracodawcami.
Nas powinno interesowac, jaki jest efekt dzialania przedsiebiorstwa ,,Porty Lotnicze”,
co z tego plynie dla wszystkich Polakéw, a nie tylko os6b w nim zatrudnionych. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze pana posta Barttomieja Bodio.

Posel Bartlomiej Bodio (PSL):
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Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Z wielkim zadziwieniem stucham gltoséw doma-
gajacych sie racjonalnosci przy kierowaniu przedsiebiorstwem opartym na aktach
prawnych wywodzacych sie z epoki dawno i bardzo stusznie minionej. Nie chcialbym
przypomina¢, ile miesiecy biegalem miedzy panstwem z poselskim projektem ustawy
o komercjalizacji polskich portéw lotniczych. Jako$ nie moglismy wtedy temu zaradzié
i zebra¢ wystarczajaca liczbe podpiséw dla szybkiego przeprowadzenia tego projektu
przez parlament.

Wszyscy panstwo byliscie wtedy dokladnie informowani, ze stoimy na progu tego,
co moze nas spotka¢ w dniu 7 maja. Mogliémy to wszystko przeprowadzic bardzo tagod-
nie, mogliémy to zrobi¢ z korzyscig dla polskich portéw lotniczych. Moglismy to takze
zrobi¢ z korzyScig dla zatogi PPL.
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Glos z sali:

Dzisiaj przedsigbiorstwo funkcjonujace na podstawie obowigzujacych przepiséw nie
ma szans konkurowania na globalnym rynku lotniczym. Srednia placa w PPL na pozio-
mie 9,3 tys. z1, to na polskim rynku przejaw, delikatnie méwiac, niemoralno$ci. Nie
wspominajgc juz o 36-miesiecznych odprawach. Polskie porty lotnicze dwukrotnie prze-
kraczajg $rednig europejska pod wzgledem poziomu kosztéw zatrudnienia w stosunku
do kosztow operacyjnych. Pokazane to zostalo w prezentacji naczelnego dyrektora PPL.

To o czym mowie w tej chwili nie jest twierdzeniem a priori, jak powiedzial jeden
z przedmowceow. To jest analiza poréwnawcza w stosunku do innych portéw lotniczych,
nie tylko w porownywalnej strefie europejskiej, ale rowniez do innych portéow lotniczych
w Polsce. Tam réwniez pracujg ludzie na tych samych stanowiskach i generujg zupel-
nie inne koszty. Mowie to jako przewodniczacy podkomisji stalej do spraw transportu
lotniczego i jako osoba, ktora polowe swego zycia przepracowala w sektorze lotniczym.
Naprawde, wszystkim nam lezy na sercu los pracownikéw polskich portéw lotniczych,
ale ten los nie ograniczy sie do najblizszych trzech lat. Musimy zapewnic¢ konkurencyj-
no$¢ Panstwowemu Przedsiebiorstwu ,,Porty Lotnicze”, tak jak powiedzialem, na glo-
balnym, bardzo konkurencyjnym rynku, na najblizsze dziesieciolecia.

Bardzo sie ciesze, ze pan dyrektor odwazy! sie na bardzo trudne decyzje, na wypowie-
dzenie zakladowego uktadu zbiorowego pracy.

Ale to nie jest rozwigzanie.

Posel Bartlomiej Bodio (PSL):

Rozwigzanie bylo proponowane panstwu kilka miesiecy temu i nie zostalo podjete. Nie
podjeliSmy wtedy dzialan. Dzisiaj musimy sie zmierzyé¢ z sytuacja, przed ktorg sami
stanelisémy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze pana posta Bogdana Rzonce.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):

Wszyscy méwia, zebym powiedzial krotko. Tak zrobie. Moze zaczne od cytatu. Kilka
dni temu pani premier Bienkowska powiedziala: , To jest naprawienie sp6iki, zeby dzia-
lala na ekonomicznych zasadach, na zasadach rynkowych, zeby place byly adekwatne
do tego, co ludzie robig”. Rozumiem, ze do tej pory, i wlaSciciel PPL, i zarzadzajacy,
dopuscili do sytuacji, ze nic tam ludzie nie robili, albo zle robili, albo wylacznie dziatali
na szkode spotki. Prosze strone spoteczng o wypowiedz w tej kwestii, czy rzeczywiScie
tak jest. Nie chce by¢ populista w tej kwestii, tylko chce uslysze¢ komentarz do wypo-
wiedzi pani premier Bienikowskiej. Moze panstwo powiecie, czy rzeczywiScie jest tak,
ze brakuje miejsca, zeby w ogodle zmieScic sie w pracy, zeby pracowac.

Panie dyrektorze, czy rzeczywiScie terapia szokowa, ktorg pan proponuje, jest jedyna
mozliwg? Chcialtbym tez ustyszec od strony spolecznej i zwigzkowej — czy byly jakie$ inne
propozycje konsensusu w tej sprawie. Czy to jest tylko tak, ze przyszed! pan dyrektor
z gotowym rozwigzaniem — zwolnie 500 oso6b i bedzie duzo lepiej w przysztosci. Ma pan
duzo racji w tej materii. Prosze mnie przekonaé, ze nie ma innych rozwigzan, tylko
to jedno, ze strona ptacowa jest glowng kula u nogi. Dopiero teraz dowiadujemy sie,
ze tak jest, kiedy pan przejal przedsiebiorstwo, a przez siedem lat nikt o tym nie wiedziat,
ze jest takie genialne rozwigzanie, jak zwolnienie pieciuset ludzi. OczywiScie, jako szef
firmy ma pan prawo tak nig zarzadzac i to prawo panu przyznajemy. Ale mamy prawo
zapytac — czy szukal pan i prébowal innych rozwiazan z pracownikami dla uzyskania
celu. Co by nie powiedzie¢, lotnisko to bardzo wazny element rozwoju Warszawy, kraju,
innych lotnisk, w ktorych PPL ma udzialy. Zeby one w miare funkcjonowaly w przy-
szloéci na warunkach normalnych, zebySmy nie byli krajem, w ktérym odbywaja sie
wylacznie strajki i blokowany jest rozwoj tej bazy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Kto z panstwa chcial zabraé glos? Bardzo prosze, pan po lewej stronie
sali. Prosze o przedstawienie sie, poniewaz posiedzenie jest zapisywane. Bardzo prosze.
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Przewodniczacy rady pracowniczej w Przedsiebiorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”
Cezary Wienski:
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Cezary Wienski, przewodniczacy rady pracowniczej.
Przede wszystkim chciatbym zdementowaé nieprawdziwe informacje na temat zdecy-
dowanie zbyt duzego udzialu kosztow wynagrodzen w odniesieniu do innych portow
europejskich. To nie jest moja opinia, z pewnoscig potwierdzi jg zastepca naczelnego
dyrektora i dyrektor pionu finansowego PPL, pan Michat Nowotny.

U nas w przedsiebiorstwie jest inna struktura kosztow. Krétko méwiac, to co wyko-
nujg pracownicy PPL, w innych portach lotniczych, ktére sa brane pod uwage w anali-
zach poréwnawczych, jest w znacznej mierze wykonywane outservsingiem. Czyli krétko
moéwigc, ma to swoje odzwierciedlenie w pozycji ,,uslugi obce”. Wszelkie poréwnania
odnoszace sie do kosztow wynagrodzen automatycznie wynik zawyzaja. Informacja
ta jest wielokrotnie powtarzana w mediach, z niej ma wynikac wniosek, ze za duzo ludzi
pracuje w PPL i za duzo zarabiaja.

Inna jest struktura kosztéw. Konkurencja, ktéra byla w portach europejskich
w ostatnich kilkunastu latach, w ktorych coraz wiecej ustug wykonywano w systemie
outservsingu, tez sie zmienia. Na zachodzie Europy zarzadzajacy portami lotniczymi
rowniez dochodzg do wniosku, ze pewne rzeczy trzeba wykonywac sitami swoich pra-
cownikow, dlatego ze tacy dobrze oplacani pracownicy robig to lepiej, w sposob bardziej
bezpieczny. Natomiast u nas bedziemy szli w druga strone — ale to tak na marginesie.

Pan dyrektor Kaczmarzyk podat dzisiaj panstwu informacje, ze trzeba bedzie w tym
roku zaciggna¢ kilkaset milionéw kredytu, zeby sfinansowaé inwestycje, ktore firma
musi prowadzi¢. Rada pracownicza w lutym ubieglego roku, opiniujgc budzet na 2013
rok, podjela nastepujacg uchwale: ,Rada Pracownicza zwraca uwage, iz w momencie
tworzenia budzetu na 2013 rok, zarzad PPL posiadal wiedze na temat trudnej sytuacji
branzy lotniczej w Polsce. Pomimo tego podjeto decyzje o rozpoczeciu wielu inwestycji
i programow analitycznych wielomilionowej wartoSci. W zwigzku z powyzszym Rada
Pracownicza, na podstawie art. 35 ust. 2 ustawy o PPL rekomenduje ponowng weryfi-
kacje zasadnoSci rozpoczynania projektow, ktore nie wymagajg bezwzglednej realizacji
w 2013 roku.

Rada Pracownicza zobowigzuje Naczelnego Dyrektora PPL do bezzwtocznego infor-
mowania o trudno§ciach zwigzanych z realizacjg kluczowych dla PPL zadan oraz wyni-
kajacych z nich zmian w budzecie”.

Krétko méwigc, to nie bylo tak, ze nikt nie informowal, iz pewne zalamanie czy tez
inna prognoza ruchu lotniczego w Europie, moze nie mie¢ wplywu na proces inwesty-
cyjny, ktory w PPL sie toczy. Nasze uwagi i proshy zostaly pominiete.

Odniose sie stricte do tego, co powiedzial pan dyrektor Kaczmarzyk odnosnie do powo-
dow zmieniajgcej sie, wlasciwie z tygodnia na tydzien, sytuacji finansowej przedsiebior-
stwa, czyli wyniku finansowego netto. Tak na marginesie; 28 lutego wynik byt nastepu-
jacy: strata -100 milionéw zlotych. Obecnie jest to okolo -380 milionow ztotych. Widac,
ze kwota ta znacznie wzrosla, jesli uwzgledni sie fakt, ze stalo sie to tylko w ciggu trzech
tygodni.

Gltoéwny powod zlego wyniku finansowego to zawigzane rezerwy i odpisy. Na wynik
ten rzutuje podstawowa rezerwa, jaka jest rezerwa zwigzana z ewentualnymi roszcze-
niami ze wzgledu na utworzony obszar ograniczonego uzytkowania. Nie zdradze chyba
tajemnicy przedsiebiorstwa, jesli powiem, ze jest to 110 mln zl. Kwota ta padla rowniez
w prezentacji dokonanej przez naczelnego dyrektora. Zasadno§¢ zawigzania tej rezerwy
w takiej wysokosci jest motywowana przez pana dyrektora opracowaniem Biura Plano-
wania Rozwoju Warszawy. W zalozeniach do tego opracowania biuro napisalo ze, cytuje:
,Opracowanie stanowi wylgcznie wyraz pogladoéw autorow i nie moze by¢ w inny sposéb
interpretowane. Opracowanie nie moze by¢ traktowane jako zapewnienie autoréw, iz
w przypadku wszczecia lub prowadzenia postepowania sgdowego lub administracyjnego
w sprawach dotyczgcych przedmiotéw opracowania, sad lub organ administracji lub
inny podmiot przyjalby poglady tozsame lub zblizone do pogladéow i wnioskéw zawar-
tych w opracowaniu. W toczacych sie postepowaniach sgdowych, w sprawach z obszaru
wieczystego uzytkowania, przeciwko PPL, opracowanie nie moze by¢ traktowane jako
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zapewnienie autoréw o adekwatnosci zawartych w nim wnioskow wobec stanow proce-
dowania dotychczas rozpatrzonych roszczen”.

Prosze panstwa, wydaje sie, ze mocna podstawa do zawigzania rezerwy 110 milionow
zlotych zostala wystarczajaco uzasadniona, ale w cudzystowie. Pan dyrektor podat dzi-
siaj, ze odpis zwigzany z trwalg utratg wartosci w spoétkach portéow lotniczych Modlin
i Rzeszow, to jest okolo 90 milionéw zlotych. Ciesze sie ogromnie, dlatego ze 28 lutego
byta to kwota 113 milionéw, a wiec warto§é tych spotek idzie w gore. Jak tak dalej poj-
dzie, moze nie trzeba bedzie w ogdle robié¢ odpisu.

Kolejna sprawa, ktora tez byla wielokrotnie podnoszona w mediach, czyli remedium
na zlo, ktore rzekomo panuje w PPL - skomercjalizowanie przedsiebiorstwa. Wielokrot-
nie w mediach, a takze dzisiaj na sali, pojawia sie pomysl, zeby skomercjalizowaé firme
na wzor Poczty Polskiej. Wydaje mi sie, ze Poczta Polska to chyba nie jest wzor, do kto-
rego Przedsiebiorstwo Panstwowe ,,Porty Lotnicze” mialoby nawigzywac.

Pan dyrektor, przedstawiajac prognozy finansowe na kolejne lata podal, ze poczawszy
od 2014 roku bedzie strata na wyniku finansowym. Natomiast z posiadanych przeze
mnie informacji, mam nadzieje, ze ré6wniez nie ujawniam tajemnicy przedsiebiorstwa,
wynik za I kwartat biezacego roku wynik jest dodatni. Krétko méwigc, prognoza rozmija
sie z projekcjami, ktore zostaty przygotowane. Co istotne, ta znaczaca roznica wystepuje
jedynie w roku 2014. Zapewne panstwo zwrociliscie uwage, ze w kolejnych latach wynik
finansowy jest juz bardzo zblizony do tego, ktory byt wezeéniej planowany. Czyli, tak
zwana jaskotka pojawia sie tylko w roku 2014, a potem tendencja jest mniej wiecej taka
sama, jak w poprzednich prognozach.

Prosze panstwa, poniewaz jeszcze wiele osob chce zabracé glos, ja juz podziekuje. Jedy-
nie jeszcze chcialbym wyrazi¢ swoje zadowolenie, ze pan minister Rynasiewicz, jako
jedyny przedstawiciel rzadu przemoéwit do czynnika spotecznego ludzkim glosem. Dzie-
kuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze, kto z panstwa chce jeszcze zabra¢ glos? Bardzo prosze
pana siedzgcego na wprost prezydium.

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Lotnictwa Cywilnego Marek

Zuk:

Marek Zuk, przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Lotnictwa Cywilnego.
Skupie sie na czeSci prezentacji dotyczacej relacji zwiazkéow zawodowych z pracodaw-
cami. Zgodze sie z jednym z przedmoéwcow, ze Sejm nie jest miejscem rozstrzygania kon-
fliktow pomiedzy pracodawcg a zwigzkami zawodowymi. Nie chcemy skorzystac z tego
miejsca, nie jest to celem naszej dzisiejszej wizyty w Sejmie.

Przede wszystkim chcialbym sie odnie$¢ do czeSci medialnej. Padato dzisiaj nazwi-
sko pani premier Elzbiety Bienkowskiej. Te wypowiedzi sa bardzo krzywdzace dla nas,
pracownikow. Chodzi o wypowiedzi, ktore przedstawiaja PPL jako przezytek, a pracow-
nikow jako tych, ktorzy nie zastugujg na wynagrodzenie, jakie maja. To jest niesprawie-
dliwie przedstawiane przez panig Elzbiete Bienkowska.

W wypowiedziach moich poprzednikow padalo pytanie — dlaczego mowimy o tym
dopiero teraz? Dwa miesigce temu juz mozna bylo usig§é i probowac rozstrzygac to,
co dzisiaj probuje sie rozstrzygac przy pomocy przedstawicieli organu nadzoru. Rozu-
miem, ze jest nim Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju. Nie doszloby do sytuacji, jaka
mamy dzisiaj, nie bylibySmy w przededniu strajku. Strajk jest brany pod uwage, jest
prawdopodobny, ale nie dwugodzinny. Nie okregliliémy jeszcze, czy bedzie to strajk calo-
dniowy. OkresliliSmy tylko jego date na 7 maja.

Obecnie drugi dzien w przedsiebiorstwie przeprowadzone jest referendum. Wedtug
informacji, ktore uzyskujemy, frekwencja jest bardzo duza, po dwéch dniach wypowie-
dziala sie polowa pracownikéw. Strajk bedzie mial umocowanie, bedzie mial poparcie
zalogi.

Chciatbym tez odnie$¢ sie do naszego pisemnego wystgpienia do premiera, pana
Donalda Tuska. Mowit o tym przedméwca. Do dnia dzisiejszego nie doczekaliSmy sie
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zadnej odpowiedzi, poza krotka notatka, ze zajmie sie tym Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju. Oczekiwalisémy tez kontroli Najwyzszej Izby Kontroli.

Dzisiaj o tym juz moéwiono, ale powiem jeszcze raz co my§limy. Nie bede nawigzywat
do tego kto rzadzil. Przedsiebiorstwo za obecnej i poprzedniej kadencji stawiano niejed-
nokrotnie jako wzor, jako perte polskiej gospodarki. BywaliSmy takze na posiedzeniach
komisji sejmowej i wielokrotnie méwiono, ze nasze przedsiebiorstwo jest dobrym przed-
siebiorstwem. Stad pytania, ktére zadajemy — co sie dzieje? Dlaczego tak jest? Chcemy
na nie odpowiedzi. Przepraszam, panie dyrektorze, ale nie uzyskamy odpowiedzi od pana
dyrektora naczelnego. Chcemy, by taka odpowiedz dostat Sejm. Chcieliby$my otrzymacé
odpowiedz - dlaczego jest tak zle, skoro byto tak dobrze?

Korzystajac z okazji chciatbym takze zapytaé pana naczelnego dyrektora. Po pierw-
sze, Sejm nie jest miejscem do rozstrzygania konfliktéw. Po drugie, ze strony zwigz-
kow zawodowych jest wola wspotpracy. Podkre§lam - jest wola wspotpracy. Checemy
doprowadzi¢ do takiego rozwigzania, ktore bedzie pracownikom gwarantowalo miejsca
pracy i prace. To jest zadanie zwigzkow zawodowych. Naszg gléwng troska jest troska
o przedsiebiorstwo. Niektorzy sg z tym przedsiebiorstwem zwigzani od dziesiecioleci.
Moze zabrzmi to jak slogan, ale dla nas przedsiebiorstwo stanowi najwyzsza wartosc,
dla wielu pracownikéw firmy. Z nim wigzemy swoja przyszlosc, ale i przeszio§é. Prosze
to braé¢ pod uwage.

Pytanie do naczelnego dyrektora — czy z pana strony bedzie determinacja, bo z naszej
jest, do wspolpracy, zeby zakonczy¢ konflikt? Nie wykluczamy tego, ze jesli potrafi sie
pan z nami porozumie¢, my ten konflikt tez zakonczymy. Oby decyzje, ktére zapadna,
nie byly negatywne dla nas wszystkich. My nie dgzymy do tego za wszelkg cene.

Jeszcze goraca prosba. Na tej sali padaly stowa, ktore przyjmuje jako wolanie o pomste
do nieba, ze tak wiele w PPL zarabiamy. Zarabiamy tyle, bo tyle jesteSmy warci. Majatku
wypracowanego w przedsiebiorstwie nie wypracowal sam kolejny dyrektor czy kolejny
minister. Ten majgtek byt wypracowywany przez dziesieciolecia. Znamy swojg wartoS§c.
Niezaleznie od tego, kto jaki wykonywal zawdd, kazdy swojg cegietke przez lata dokla-
dal. Prositbym was, panie i panowie, o traktowanie nas z szacunkiem. Mamy do was
szacunek i tego tez od panstwa oczekujemy. To tyle, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos§¢” w PPL Marian Gorecki:
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Dziekuje za udzielenie gtosu. Nazywam sie Marian Gérecki i jestem przewodniczacym Komi-
sji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnos¢” w Przedsiebiorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”.

Zgadzam sie z przedmoéwcami, ze Sejm nie jest miejscem do tego, zeby budowac rela-
cje spoteczne i prowadzi¢ dialog spoleczny na poziomie przedsiebiorstwa. Chee powie-
dzie¢, ze ,,Solidarno$¢” odmiennie podeszla do projektu, ktory zostal wprowadzony
przez dyrektora naczelnego. JesteSmy w konstruktywnym sporze zbiorowym z dyrek-
torem naczelnym. Spér zbiorowy, ktory jest prowadzony w formule dialogu spotecznego,
ma doprowadzié¢ do tego, zeby po wypowiedzeniu zaktadowego ukladu zbiorowego pracy
mozna bylo wynegocjowac nowy uklad, ktory zabezpieczy miejsca pracy pracownikow,
ktorzy beda odchodzili z przedsiebiorstwa, dla tych ktorzy w nim zostang. To jest cel,
ktory negocjujemy z dyrektorem naczelnym.

Niezaleznie od tego czy to bedzie ten dyrektor, czy bedzie inny dyrektor, formuta
dialogu spotecznego z naszej strony zostata jasno okreslona. JesteSmy w sporze zbioro-
wym i bedziemy w nim do momentu, dop6ty nie wynegocjujemy nowego zakladowego
uktadu zbiorowego pracy. Uklad zbiorowy jest formulg dialogu cywilizowanego i pro-
ponuje wszystkim, zeby§my sie zastanowili — czy nie warto w ten sposob zajmowac sie
obecng sytuacjg przedsiebiorstwa.

Dlatego tez chce powiedzie¢ wyraznie, ze ,,Solidarno$¢” nie jest na etapie przygoto-
wywania sie do akcji strajkowej. Wyraznie to zasygnalizowaliSmy w przedsiebiorstwie.
Dzisiaj w przedsiebiorstwie odbywa sie referendum, ktore jest prowadzone przez orga-
nizacje zwiazkowe idgce w kierunku strajku. Natomiast my, jako zwigzek zawodowy
,S0lidarnos¢”, nie zamierzamy w zadnym momencie przeszkadza¢ naszym czlonkom
zwigzku, zeby w referendum wzieli udzial. Referendum jest dla wszystkich i wszyscy
mogg w nim wzig¢ udzial.
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Podsumowujgc, PPL stac¢ na bardzo dobry zakladowy uktad zbiorowy pracy. Apeluje
tez do naszych kolegéw z innych organizacji zwiazkowych, aby przylaczyli sie do naszego
wystgpienia, w ktorym zaprosiliSmy wszystkie organizacje zwigzkowe do wspélnego
negocjowania nowego ZUZP. Jak sadze, nie ma dzisiaj innej mozliwo$ci. Nie chciatbym
autorytatywnie przesadzac, ale mam nadzieje, ze tak bedzie.

Jesli chodzi o restrukturyzacje zatrudnienia, to ,,Solidarno$¢” jako pierwsza w swoich
ocenach sytuacji wskazala, ze sg obszary, ktore nalezy zrestrukturyzowac. Jednym z tych
obszarow jest fakt zatrudniania w PPL okolo 200 emerytéw, ktorzy, mimo ze sg na eme-
ryturze, to dalej pracujg w firmie. Powinni$my o tym dyskutowaé. Powinni$my robié¢
analizy i powinni$my te grupy pracownikéw jednoznacznie okreslic. O to tez apeluje
do naczelnego dyrektora. Podczas naszych pierwszych rozmowach z naczelnym dyrekto-
rem wskazywaliSmy, ze gleboka analiza zatrudnienia jest potrzebna do tego, zeby podej-
mowac decyzje. Chcemy w ten sposéb rozmawiaé¢ w ukladzie spotecznym z przewodni-
czacym rady pracowniczej, ze wszystkimi zwigzkami zawodowymi. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Pytam jeszcze raz, czy kto$ z panstwa chcialby zabra¢ glos? Nie stysze.
Bardzo dziekuje.

Panie ministrze, bardzo prosze o odniesienie si¢ do poruszonych kwestii, do zada-
nych pytan i udzielenie odpowiedzi, oczywiscie wskazujac takze osoby, ktore bedg pana
wspieraly. Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MIR Zbigniew Rynasiewicz:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni goscie. Dyskusja, ktora sie dzisiaj
toczy na posiedzeniu Komisji, ma bardzo rézny charakter. OczywiScie, nie da sie unik-
na¢, szczegblnie w tej Izbie, dyskusji politycznej. Ona dzisiaj tez miala miejsce, tego
typu argumenty byly poruszane. W sytuacji, w ktorej jest obecnie Przedsiebiorstwo
Panstwowe ,,Porty Lotnicze”, najgorszym scenariuszem byloby wplywanie politykow
na to, co bedzie mialo zwigzek z przyszloscig firmy i konkretnie z ostatnim stwierdze-
niem kilku z panstwa, ze sprawy czysto pracownicze powinny by¢ rozpatrywane pomie-
dzy pracodawcg a pracownikami. Taka dyskusja sie toczy i rowniez w dniu jutrzejszym
bedzie sie toczta. Mam nadzieje, ze przy pelnym zrozumieniu obu stron uda sie wypraco-
wac kompromis. Tego kompromisu poza panstwem, a wiec poza strong spoteczng i pra-
codawcag, nikt nie jest w stanie wypracowac.

Prositbym tez, aby dyskusja tak sie toczyla, jak sie niedawno rozpoczela. To moze by¢
wlasciwe nawet i zakonczenie. Dialog w firmie powinien trwac stale, by¢ permanentny,
bo zawsze mamy wiele problemoéw, o ktorych trzeba dyskutowaé. Dialog w firmie musi
trwac.

Nie jestem w stanie i powiem szczerze, nie potrafie, dokona¢ jednoznacznych ocen.
Padlo w dyskusji pytanie — co sie stalo, ze teraz jest inna ocena firmy, a w podtekscie —
inna ocena dzialan poprzedniego dyrektora naczelnego. Uwazam, ze poprzedni dyrek-
tor naczelny razem z pracownikami, ze strong spoleczng, oczywiscie z radg pracownicza
i ze swoimi najblizszymi wspotpracownikami, wypracowal wiele sukceséw PPL. O tym
dzisiaj méwitem jednym zdaniem, a moze powinno si¢ o tym mowi¢ wiecej. Jak powie-
dzialem, panstwo tez, jako rada pracownicza, podejmowaliScie decyzje: o usamodziel-
nieniu sie portow lotniczych, o mozliwosci wykorzystania §rodkéw europejskich, o tym
co sie dzialo w obszarze infrastruktury lotniskowej. To jest potezny sukces catej Polski,
to potezny sukces PPL. Tego nie byloby bez dobrej kondycji firmy, bez mozliwoSci zatogi,
wiedzy i dzielenia sie tg wiedzg z portami regionalnymi.

Na posiedzeniach Komisji Infrastruktury czesto dyskutujemy o tym, co sie udalo zro-
bi¢ w obszarze transportu lotniczego, drogowego czy kolejowego. Gdybysmy zapytali
wszystkich cztonkéw Komisji, ktory obszar osiagnal sukces w perspektywie, ktora sie
skonczyla, to chyba nie byloby takiej osoby w Komisji Infrastruktury, ktéra nie powie-
dzialaby, ze na pierwszym miejscu byl transport lotniczy. Nie byloby takiej osoby. Tu jest
sukees, tu nie ma klopotu z rozliczeniem srodkéw europejskich itd.

Natomiast jest wiele spraw zwigzanych z dzialaniem firmy. Do tego ma prawo pani
premier Bienkowska, ktora przeciez nie jest dlugo ministrem infrastruktury, ze stawia
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sobie inne cele iinne zadania na przyszlo$c, opierajac sie na wiedzy, na informacjach,
ktore posiada. Podejmuje decyzje co do zmian personalnych. To jest decyzja, ktora przy-
nalezy ministrowi, rozpoczyna swojg kadencje i chce pracowac z tymi osobami, ktore
sama wybiera. Ma do tego prawo. Mysle, ze tak to nalezy potraktowac.

Co nie jest jednoznaczne z obrazem rzeczywistosci, ktory z reguty politycy buduja,
ze co$ musi by¢ czarne albo biale. Méwie to w kontekécie pana dyrektora Michata Marca.
Nie mozna jednoznacznie oceniac sytuacjii tyle tylko na ten temat chcialem powiedzieé.
Mysle, ze panstwo to rozumiecie. Takie jest prawo szefa resortu, ze sobie dobiera wspot-
pracownikéw. Ocena w formule ,,czarne-biate” z pewnoScig nie raz spotkata wiele osob,
ktore, czy to kierowaly resortem, czy zajmowaly wazne stanowiska i ktoére odpowiadaty
za jaki$ obszar. Opinia, czy to jest czarne czy biale zawsze jest krzywdzgca. Trudno jest
ja oceni¢, doskonale o tym wiemy. Jest wiele przyczyn, ktére powoduja, ze podejmuje sie
takie, a nie inne decyzje i wchodzi sie w taki, a nie inny obszar dzialania.

Sytuacja na rynku ustug lotniczych jest bardzo dynamiczna, wszyscy to obserwu-
jemy. To nie jest tylko problem czysto europejski. Takze na rynku §wiatowym mamy
zmiany, o czym powiedzialem na wstepie. Nie byly one opisane w strategiach, ktore mie-
liSmy wczesniej, co nie znaczy, ze strategie budowane w oparciu o inne przestanki byty
zle, tego tak nie oceniam. Rzeczywisto§¢ jest duzo bardziej obszerna — plany, pomysly
wyprzedzaja obszar, ktory wydaje sie nam, ze ogarneliSmy w caloSci, ale p6zniej w konse-
kwencji okazuje sie, ze nie do konca. To wymaga zmiany, to wymaga nowego spojrzenia.

Posiedzenie Komisji, ktorego inicjatorem nie jest rzad ani resort, nie zostalo zwo-
tane w tym celu, zeby mowié o strategii calego obszaru lotniczego w Polsce. Posiedzenie
ma inny charakter. Powiedzialem o tym, ze z naszej inicjatywy poprosimy o zwolanie
posiedzenia Komisji Infrastruktury. Wszystko na to wskazuje, ze bedzie to w czerwcu.
Wtedy podyskutujemy, oczywiscie przy Scislej wspolpracy ze strong spoteczng. Do tego
w tym momencie sie zobowigzuje, bede o to prosit pana przewodniczgcego.

Bardzo o to prosze wszystkich postéw — pana przewodniczgcego Komisji i pana prze-
wodniczacego Tchoérzewskiego, ktory jest wnioskodawea. Dobrze, ze dzisiaj podyskuto-
waliSmy. Dzieki temu mamy wiekszg wiedze na ten temat, ktorg dysponuje pan dyrektor
ze swoim §cistym zapleczem. Mamy takze wiedze, ktorg dysponuje strona spoleczna.
Wiemy czego ona oczekuje. Mamy taki moment, w ktorym powstatl dialog pomiedzy
pracodawcg i strong spoleczng. Dialog jest i spotkania sie odbywajg. Nie chciatbym
dyskutowa¢ o tym, jak to wyglada, bo sam uczestniczylem w ostatnim kilkugodzinnym
spotkaniu. Dajmy szanse rozmowy osobom, ktore chea, zeby PPL sie w sposob wlasciwy
i prawidlowo rozwijalo, zeby strony toczyly ze soba dialog, zebySmy nie wchodzili na ten
obszar.

Kazda wypowiedz dyrektora w tej sytuacji, przy tym zaniepokojeniu zatogi, moze
ten dialog zepsué. Dotyczy to tez drugiej strony. Komisja sejmowa nie jest po to, zeby
podgrzewac¢ atmosfere, tylko raczej to, zeby czysci¢ sytuacje.

Dobra bytoby rzecza, do tego sie zobowigzuje, zeby w momencie, w ktorym bedg usta-
lenia z zaloga, zrobi¢ nastepne spotkanie. Bedziemy na nim méwié o pomystach, o stra-
tegii, o tym, co dalej robi¢, jak szuka¢ mozliwosci rozwoju lotniska im. F. Chopina, ktére
jest dla nas lotniskiem najwazniejszym z wielu powodow i ktore ma najwieksze szanse,
ale i innych lotnisk.

Doskonale o tym wiecie, macie te wiedze, ze wiele krajow, ktore zainwestowaly
w ten obszar, w momencie, w ktorym oddaly wspaniate lotniska, nie potrafity ich zapet-
ni¢ przewoznikami. Nie potrafily tego zrobié. Powoli i my stajemy przed takim proble-
mem. To jest bardziej widoczne szczegdlnie na niektorych lotniskach. Jesli popatrzymy
na wyniki Poznania, ale i innych lotnisk. Ci, ktorzy sie tym interesujg, doskonale to wie-
dza. Wida¢ pewne tendencje, wida¢ pewien proces, ktory sie dzieje. Widac tez, ze musimy
sie mocno zreflektowac i stworzyé rozwigzania, ktore sg dla regionalnych portow lotni-
czych i dla Warszawy rozwigzaniami optymalnymi. Wzorce sg bardzo rézne, bo poszcze-
gélne kraje réznie sobie z tym radza.

Przywolany byt dzisiaj przykiad holdingu lotniczego. Jeszcze raz powtoérze — Minister-
stwo Infrastruktury i Rozwoju odpowiada za ten obszar. To jest jeden z wariantow, ktory
jest przedstawiany przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. To nie oznacza jednak, ze ten
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wariant zostal przyjety i zaakceptowany przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju.
Naszym obowigzkiem jest zbudowanie programu i stworzenie rozwigzan, ktére pozwolg
wszystkim lotniskom sie rozwija¢. Nie mozemy o tym zapominac.

Nie mozemy tez zapominac o naszym gléwnym przewozniku, szczegélnie istotnym
dla Warszawy. Pamietajmy jednak o tym, ze to nie jest takie proste. Rozmawiatem o tym
z czeScig panstwa i pani premier Bienkowska tez stoi na takim stanowisku. Powiem
mocno - bez decyzji Rady Ministrow w tej sprawie, jezeli juz mialoby co§ sie wydarzyc,
nie bedzie zadnych dzialan w tym zakresie. Jeszcze raz powtarzam - dzialamy w kie-
runku budowy programu, w ktérym ten obszar, juz bez wsparcia unijnego, bo w nowej
perspektywie nie ma juz wsparcia unijnego, bedziemy potrafili wiasciwie zagospodaro-
wacé. Caly obszar lotniskowy w Polsce, caly obszar. To jest bardzo wazne.

Prosze nie mys§le¢ tylko o jednym scenariuszu, ktory pdzniej spowoduje, ze sie
bedziemy spina¢ i kazde dzialanie w ten sposob ocenia¢, rowniez dzialania dyrektora
naczelnego PPL. To tez chcialem panstwu powiedzieé.

Jeszcze raz zwracam sie do pana dyrektora, do szefow zwigzkow zawodowych i prze-
wodniczgcego rady pracowniczej, z ktorym kilkakrotnie rozmawialiSmy. Tak jak panstwo
oczekiwali$cie, mieliémy spotkanie z calg radg pracowniczg i z jej czescia. Mowie o tym,
bo chciatem sie zrewanzowac po wypowiedzi pana przewodniczacego. Jest to poszu-
kiwanie porozumienia przez pana przewodniczgcego i szefow zwigzkow zawodowych.
OczywiScie, kazdy ma inny obraz porozumienia, to jest oczywiste, ale jest poszukiwanie
porozumienia. Pewnie to jest trudne po tylu latach funkcjonowania przedsiebiorstwa,
bo mamy teraz sytuacje, ze zakladowy uklad zbiorowy pracy, ktory kiedy$ zaloga PPL
sobie wywalczyla, jest wzorem dla wielu firm. On jest wzorem dla Panstwowej Agencji
Zeglugi Powietrznej, o tym tez rozmawialiSmy ze strong spoleczna, wzorem dla lotnisk
regionalnych. On jest wszedzie wzorem.

Trudno sie temu dziwic, ze jest to tak odbierane przez zaloge, bo sg to dla niej roz-
wigzania pozytywne. Natomiast oceniajac obecng sytuacje portow lotniczych, tez trzeba
sobie odpowiedzie¢ dzi$ albo za chwile, czy tak nadal by¢ powinno czy nie. To pytanie
zostalo zadane zalodze przez naczelnego dyrektora. Warto dac szanse tej rozmowie. Oczy-
wiscie, nowe rozwigzanie, ktore powinno by¢ rozstrzygniete pomiedzy strong spoteczng
o naczelnym dyrektorem, powinno mie¢ charakter dlugoletni. To tez powinno panstwa
uspokoi¢. Nie powinno by¢ to takie rozwigzanie, ze co§ sobie napiszemy i po jakim$
czasie bedziemy to zmieniaé¢. Rozwigzanie powinno mie¢ charakter dtugoletni. Dlatego
namawiam do rozmoéw, ale juz nie chciatbym panstwu zbyt wiele zabierac czasu.

Nie wiem, czy potrzebujecie szczegélowej odpowiedzi. Jezeli sg potrzebne szczegotowe
odpowiedzi, to prositbym pana przewodniczacego, a szczegolnie pana przewodniczacego
Tchorzewskiego, ktory jest postem-wnioskodawea, ze moze cze§é¢ informacji, o ktére
pytaliscie, zostanie na pana rece przekazane w formie pisemnej. Bedzie to zaczynem
do nastepnego naszego spotkania w czerwcu w sprawie sytuacji w PPL. Panstwo sie
z tymi informacja weze$niej zapoznacie. Mysle, ze nie jest celowe przedluzanie dzisiejszej
dyskusji. Jutro o godzinie 8:00 odbedzie sie spotkanie naczelnego dyrektora ze strong
spoleczng. Dajmy szanse, aby strony mogtly sie do niego przygotowac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje. Mam w tym momencie prosbe do pana ministra. Poniewaz posiedzenie
bedzie sie zblizaj do konca, prosze, aby material dzisiaj prezentowany zostatl przekazany
do sekretariatu Komisji w formie elektronicznej. Po prostu po to, zeby latwiej bylo go
dostarczy¢ postom. Propozycja...

Sekretarz stanu w MIR Zbigniew Rynasiewicz:
Czy mozna jeszcze?

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Tak, prosze.

Sekretarz stanu w MIR Zbigniew Rynasiewicz:
Jest jeszcze taka uwaga. Wszyscy zdajg sobie sprawe z tego, ze jest to material w miare
szczegolowy, pokazuje sytuacje w firmie, a takze pewne dziatania. Nie jest wiec mate-
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riatem, ktory w formie dostownej powinien by¢ rozpowszechniany. Mysle, ze wszyscy
zdajemy sobie z tego sprawe.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):
Transmisja z posiedzenia Komisji jest w Internecie.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Panie ministrze, dlatego prositem, zeby materiat trafit do sekretariatu Komisji. W tym
momencie chce oddac¢ glos...

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
W sprawie formalnej, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Prosze.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, w swoim wystapieniu, ktore staratem sie skrocié
maksymalnie, zadalem pytania. Na zadne z nich nie uzyskalem odpowiedzi. Pytanie nie
mialy na celu tylko i wylacznie wyjasnienia relacji pomiedzy strong spoteczng a dyrek-
cja PPL, czy dyrektorem przedsiebiorstwa. Pytania odnosily sie do istoty rzeczy, czyli
do problemu PPL, bo dzisiaj problemem tej firmy nie jest tylko spér. Bardzo prosze nie
deprecjonowac tego, co sie dzieje w porcie lotniczym i w relacjach miedzy Ministerstwem
Infrastruktury i Rozwoju, portem lotniczym, PPL a parlamentem. Nie mozna sprowa-
dzac problemu do tego poziomu. Panie przewodniczacy, oczekuje...

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Panie przewodniczacy, miat to by¢ glos w sprawie formalnej.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Tak, w sprawie formalnej. Wnosze o to, aby na moje pytania udzielono bardzo kon-
kretnych odpowiedzi. O to prositem. Panie ministrze, dedykuje panu zapis z przebiegu
posiedzenia Komisji Infrastruktury w dniu 20 marca 2013 roku. Posiedzenie odbyto sie
w siedzibie PPL, a pan przewodniczyl wowczas sejmowej Komisji Infrastruktury. Na jej
wyjazdowym posiedzeniu w sposob glteboko analityczny rozwazano sytuacje PPL. Odpo-
wiedzi udzielal miedzy innymi pan dyrektor Michatl Marzec, ale i rowniez pan dyrektor
Michatl Nowotny. Udzielali odpowiedzi na pytania o sytuacji w PPL, udzielali odpowiedzi
takze inni zarzadzajacy tym przedsiebiorstwem.

Dedykuje biuletyn, dedykuje panu forme zapisu z przebiegu posiedzenia, ktora
dostepna jest pod numerem 125 — zrealizowane posiedzenia sejmowej Komisji Infra-
struktury pod data 20 marzec 2013 roku. Dlaczego, panie ministrze? Ot6z przy czytaniu
tego zapisu jawi nam sie zupelnie inny obraz sytuacji. Mamy do czynienia z zupelnie
innym bytem. Woéwczas na posiedzeniu Komisji obecny byl przedstawiciel resortu infra-
struktury, pan minister Tadeusz Jarmuziewicz.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):
Panie przewodniczacy, prosze bardzo. Udzielenie glosu mialo by¢ w sprawie formalne;j.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Przepraszam, wlasnie koncze. Teraz moge powiedzie¢ tak, jezeli dojdzie do strajku,
to material zawarty w biuletynie z dzisiejszego posiedzenia, zderzony z materialem
z biuletynu z marca ubiegtego roku, bedzie bardzo dobra podstawa do uzasadnienia
wniosku o wotum nieufnoéci dla ministra odpowiedzialnego za sprawy infrastruktury

i rozwoju. Bedzie bowiem mozna wprost zalozy¢, ze ministerstwo stracito kontrole nad
PPL. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Panie ministrze, prosze.

Sekretarz stanu w MIR Zbigniew Rynasiewicz:
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo. To tez dla pana przewodniczgcego Adamczyka
bedzie jaka$ warto$c. Powiem tak: na pytania, ktore pan zadal, oczywiScie, jesli jest taka
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wola, aby odpowiadac¢ w tej chwili, to jesteSmy gotowi. Bedziemy tu siedzieé¢ i bedziemy
odpowiadac.

Zaproponowalem taka formule, ze na kazde pytanie, tacznie z panskim pytaniem,
panie przewodniczacy, jestesSmy gotowi odpowiedziec na pismie, ktore panstwo otrzyma-
cie. Bedzie to tez dla pana przewodniczacego jakis dowod w tych ukltadankach, ktére pan
tworzy na przyszlo§é. Réznych, oczywiscie niekoniecznie zbieznych z tymi uktadankami,
ktére my tworzymy, czy ja tworze.

Jeszcze tylko jedno zdanie. Gdyby pan dyrektor Kaczmarzyk pozwolil, poprositbym
pana dyrektora Michata Nowotnego o bardzo precyzyjng odpowiedz, w ktorym okresie
czasu w sposob ostateczny PPL otrzymal informacje tego dotyczace. Przypomne akcje
kilku dziennikéw polskich w ubieglym roku, o czym juz moéowitem, w Rzeczypospolitej
i Gazecie Wyborczej. Codziennie byt zamieszczany artykut przypominajacy czytelnikom,
ze nalezy sie zglaszac z roszczeniami do PPL z tytulu utraty wartoSci swojego majatku
w obszarze ograniczonego uzytkowania. To byla akcja w polowie tamtego roku.

Jesli dzisiaj méwimy o tej rezerwie, to wiemy, jaki to byl czas. To bylo po dacie, ktorg
pan przewodniczacy Adamczyk wymienit jako date wyjazdowego posiedzenia Komisji
Infrastruktury. Podobna sytuacja jest z rezerwg na zaspokojenie roszczen spadkobier-
cow rodziny Branickich i na inne kwestie.

Mowilem o tym panu dyrektorowi, na spotkaniu z radg pracowniczg tez to powiedzia-
tem. O to, ze nowy dyrektor, ktory przyszed! do przedsiebiorstwa, wycigga rézne sprawy
i je pokazuje — méwilem to do czlonkow rady pracowniczej — nie mozna mie¢ do niego pre-
tensji. Przychodzi nowy szaf, co$ wyciaga i pokazuje sprawy. Tym bardziej, ze poprzedni
dyrektor nie mégt ich pokazaé, bo ten fakt do konca nie zaistniat. To po pierwsze.

Réznica polega na tym, tak zrozumialem wypowiedzi czlonkéw rady pracownicze;j.
To dzisiaj tez zabrzmialo i chyba dobrze to zrozumialem. Przepraszam; chyba chodzi
o to, czy koniecznie wszystko musi by¢ tak ulozone, jak tego chce naczelny dyrektor.
Niech sobie strony to rozstrzygna, niech sobie o tym podyskutujg. Oczywiscie, naczelny
dyrektor ma glos ostateczny, ale strony muszg to rozstrzygnaé¢ w dyskusji.

Czy panujemy nad tym, czy nie panujemy? O tym wszystkim wiemy. Uwazam,
ze panujemy nad sytuacjg w PPL, ale Polska to jest wolny kraj, sg przepisy i strona spo-
leczna ma prawo organizowac referendum strajkowe. Uszanujmy to. Ma prawo dysku-
towac. My z kolei mamy prawo pokazywac argumenty, ze ten ostateczny element gry
w postaci strajku, niekoniecznie musi by¢ uzyty, bo jesteSmy w stanie sie dogada¢. Dajmy
szanse obu stronom na porozumienie.

Czy pan dyrektor bylby w stanie odpowiedzie¢ krétko?

Zastepca naczelnego dyrektora Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze”
Michal Nowotny:

Tak.

Sekretarz stanu w MIR Zbigniew Rynasiewicz:

Jesli tak, to prosze.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Zastepca naczelnego dyrektora PPL Michal Nowotny:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Pragne potwierdzi¢ okolicz-
nosci, ktore dzisiaj powodujg konieczno§é zawigzania bardzo istotnych rezerw. Mowie
przede wszystkim o obszarze ograniczonego uzytkowania, jak rowniez o roszczeniach
spadkobiercéw panstwa Branickich. Chodzi o podstawowe fakty uzasadniajgce koniecz-
no$¢ zawigzania rezerw, ktore zaistnialy w roku 2013. W zwigzku z tym, o czym moéwit
pan przewodniczacy, informacja, ktéra zostala przekazana przeze mnie w marcu, nie
mogla zawierac tego typu elementow. Jesli chodzi o obszar ograniczonego uzytkowania,
to jeszcze do sierpnia 2013 roku poszcezeg6lni zainteresowani mogli zglaszaé roszczenia
wobec przedsiebiorstwa.

Powiem wiecej, z uwagi na takie a nie inne przepisy prawa, do dzisiaj poprzez zawe-
zwania do proby ugodowej, poniewaz jest to formuta, w ktérej mozna zgltaszaé roszczenia
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wobec przedsiebiorstwa, wyliczamy potencjalne roszczenia, jakie mogg zaistnie¢. Miejmy
s§wiadomo§¢, drodzy panstwo, ze dzisiaj, jak powiedzial pan dyrektor Kaczmarzyk, rosz-
czenia siegajg 70 miliardéw zlotych. To nie oznacza, ze za pét roku nie osiggnag one
wartosci 80 miliardow zlotych, poniewaz caly czas wplywajg do nas wezwania do proby
ugodowej. Miejmy te §wiadomo§c.

Jesli chodzi o obszar ograniczonego uzytkowania, to staraliSmy sie podej$¢ najbar-
dziej profesjonalnie do potrzeby wyceny odzwierciedlajacej sytuacje z roku 2013. Jak
panstwo widza, zawigzaliSmy rezerwe w wysokosci 136 milionéw ztotych. To jest oczy-
wiscie duzo, jest to wartos$¢ dotkliwa. Nie mniej jednak wynika ona z tego, te $wiadomosé
trzeba mieé¢, ze mamy czwarty, powtarzam, czwarty obszar ograniczonego uzytkowania
lotniska w Warszawie. Dlatego ze poprzednie, wskutek réznego rodzaju watpliwosci for-
malnych, byly uniewazniane.

Niestety, swiadomos¢ zar6wno mieszkancow, jak rowniez kancelarii prawnych, ktore
reprezentujg mieszkancow, w tym okresie wzrosta w sposob niezwykle zasadniczy. O ile
w przypadku poprzedniego obszaru ograniczonego uzytkowania warto$¢ roszczen oscy-
lowata w granicach 25 milionow zlotych, to teraz wzrosta do 136 milionéw, co prezento-
wal pan dyrektor Kaczmarzyk.

Natomiast, jesli chodzi, drodzy panstwo, o kwestie zwigzang z roszczeniami spadko-
biercow panstwa Branickich. Jak powiedzial pan dyrektor Kaczmarzyk, to oczywiScie
sprawe znaliSmy od lat. Jednak na przetomie listopada i grudnia ubiegltego roku zostaly
zgloszone stosowne pozwy wobec przedsiebiorstwa, wczes$niej poprzedzone stosownymi
wpisami nieruchomosci w ksiegach wieczystych. Dzisiaj, starajgc sie Swiadomie przy-
gotowywac¢ PPL, rowniez w interesie naszych pracownikow, na potencjalne roszcze-
nia, ktore najprawdopodobniej bedziemy musieli wyplaca¢, musimy zabezpieczy¢ firme
poprzez zawigzanie odpowiednich rezerw. GdybySmy nie zawigzali rezerw w wysokosci
uprawdopodobnionych roszczen, to §wiadczyloby to o tym, ze zarzadzamy w sposéb nie-
odpowiedzialny. W zwigzku z tym, z pelng stanowczoS$cia i determinacja bronimy tego
wyniku, ktory w $wietle wezeSniej prezentowanych wynikéw przedsiebiorstwa moze
budzi¢ kontrowersje. Podkreslam jeszcze raz to, co powiedzial pan dyrektor Kaczma-
rzyk — fakt zawigzania rezerw nie §wiadczy o katastrofalnej sytuacji finansowej przed-
siebiorstwa. Miejmy te §wiadomosc. Z takim zalozeniem powinniémy analizowa¢ wyniki
finansowe roku 2013. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
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Bardzo dziekuje. Zanim oddam glos panu przewodniczgcemu Tchorzewskiemu, pozwol-
cie panstwo powiedzie¢ dwa zdania. Szczegdlnie zwracam sie do czlonkéw Komisji.
Odnosze wrazenie, w szczegdlnosci po ostatniej wypowiedzi pana przewodniczgcego
Adamczyka, jakbySmy brali udzial w dwoch réznych posiedzeniach. Prosze zauwazyé,
ze dzisiejsze posiedzenie zwolane zostalo na wniosek grupy poslow w zwiagzku z sytuacja
w Przedsiebiorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”. Pan dyrektor zaprezentowal aktu-
alng sytuacje przedsiebiorstwa, oczywiScie z prognozami na najblizsze lata. Przedstawit
takze koncepcje zarzagdzania PPL w najblizszych latach, w skomplikowanym otoczeniu,
jezeli chodzi o transport lotniczy.

Chce zwroci¢ uwage na wypowiedzi przedstawicieli strony spolecznej. To byly bardzo
wywazone, madre i odpowiedzialne sformulowania, zar6wno ze strony przewodnicza-
cego rady pracowniczej, jak i zwigzkow zawodowych. W zwigzku z tym prosze i apeluje
do panstwa poslow — dajmy szanse stronom kontynuowania rozpoczetego dialogu. Uwa-
zam, ze jest to najlepsza droga wyjscia z tej nielatwej sytuacji. Naprawde, strony wyra-
zily wole i pokazaly odpowiedzialnos$c za przedsiebiorstwo, ale takze za transport lotni-
czy w Polsce. Mowie to jako przewodniczacy Komisji, ale takze jako osoba, ktora pietna-
§cie lat temu zarzadzala przedsiebiorstwem panstwowym, dokonata jego przeksztalcenia
w spolke akcyjna, a potem zarzadzala tg spotky. Zapewniam panstwa, zwigzki zawodowe
przed i po restrukturyzacji odnajdywaly swoja role i mogly z powodzeniem realizowac
swoje zadania. Tak jest i w tej sytuacji.

Dlatego prosze panstwa postow — wiemy, ze spetniamy takze role polityczng — nie pod-
sycajmy atmosfery. Przychylam sie do wniosku pana ministra. Termin czerwcowy, a wiec
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po uplywie dwoch-trzech miesiecy, bylby dobry terminem do zapoznania sie z sytuacja
w portach lotniczych. Mysle, ze ten czas bedzie wystarczajacy, zeby zmienié¢ sytuacje,
ugruntowac jg po prostu.

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze pana przewodniczacego Tchorzewskiego.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):

Dziekuje bardzo. W imieniu wnioskodawcow, a takze swoim, chcialbym wyrazié opi-
nie dotyczaca dzisiejszego dnia. Pan przewodniczacy w swojej wypowiedzi ujal cze§é
tego, o czym chciatem powiedzie¢. Rzeczywisto$¢ prawdopodobnie jest taka, ze wysta-
pienie pani premier, do ktérej z takim zalem odnosili sie przedstawiciele strony spo-
tecznej, wskazuje na to, ze zapadla decyzja dotyczaca komercjalizacji. Kwestia jest
taka, co powiedzialem na poczatku swego wystgpienia, ze konflikt wywolaly te punkty
naszego wniosku, ktore nie powinny mie¢ miejsca. Wynajecie konfliktowej kancelarii
prawnej i kilka innych zawartych we wniosku punktow, wskazuje na pewng formute —
pan dyrektor pelni role ztego policjanta, a pani minister dobrego policjanta. W takim
kierunku to idzie, mowie o tym troche zartobliwie.

Chce jednak powiedzie¢, ze na pewno méwicie nieprawde — chodzi o pana naczelnego
dyrektora i dyrektora finansowego. Co najmniej 5 lat miatem przyjemnosc by¢ dyrekto-
rem finansowym duzej firmy. Jeéli chodzi o kierowanie §rodkéw na rezerwy, to rzeczy-
wiscie, albo sie chce to zrobi¢, albo sie tego odpowiednio nie robi i negocjuje z potencjal-
nym bieglym rewidentem w jakim to ma by¢ zakresie. Tego typu rezerwy, wycenialem
tez rezerwy zwigzane z roszczeniami, ocenia sie przygotowujac dla bieglego rewidenta
w takim zakresie, w jakim moze by¢ zapadalno§¢ wyplaty, czas jej trwania itd. Wasze
roszczenia w kwocie 350 milionéw zlotych mozna roztozy¢ na co najmniej 5 lat.

Nie trzeba od razu wszystkich straszy¢, ze koniecznie trzeba ludzi zwalniac¢ i wyrzu-
cac z pracy, bo nie ma rezerwy, bo brakuje pieniedzy, bo trzeba, jak powiedzial pan dyrek-
tor, z rynku $ciagna¢ 500 milionéw zlotych, bo sg takie koszty itd. Patrzac szerzej, by¢
moze bylo sporo niepotrzebnych inwestycji, hoteli i innych rzeczy, ktére budowalo PPL.
Mozna sie dopatrzy¢ zaniedban z punktu widzenia Skarbu Panstwa, ktory reprezentuje
pan minister, w formie wydatkowania zbednych pieniedzy, zawyzonych kosztow repre-
zentacyjnych i szeregu réznych rzeczy, roznych zakupow itd. Ale nie mozna, jak to przed
chwila zrobil pan dyrektor Nowotny, méwic zdecydowanie twardo.

Nie ma pan racji, méwi pan nieprawde, ze to wszystko, co sie dzisiaj odkrylo, trzeba
koniecznie zapisaé w wysokie rezerwy. Zgrubny szacunek tego, coscie panowie dzisiaj
pokazali, wskazuje na to, ze nie. Jako dyrektor finansowy méwie wam ,,nie”. Na pieé lat
mozna to rozpisac i biegly rewident nic na to nie powie. Mozemy sie spierac, ale na pewno
pan nie wie, kiedy beda roszczenia i kiedy wyroki. Wie pan, jaki jest proces odwolawczy.
W koncu macie panowie dwie kancelarie prawne, jesli chodzi o réznego typu procesy,
ktore trwaly wczeSniej w réznych sprawach. Trzy lata sg do pierwszej wyplaty odszko-
dowan, jezeli oczywiScie bedziecie chcieli sptacac, bo mozecie udowodnié, ze nie bedziecie
splaca¢. Mozemy sobie udowadnia¢, ale prawda jest taka z punktu widzenia mozliwoSci
przedsiebiorstwa. W tej dziedzinie mozecie, jako przedsiebiorcy, odpisa¢ rezerwe, ale
takze organ podatkowy moze to podwazy¢, jezeli rzeczywiscie rezerwy bylyby nizsze
niz sze§tdziesigt kilka milionéw zlotych, ktore zostaly wykazane w zysku. Ponizej tego
poziomu organ podatkowy sie nie odnosi. Wtedy rezerwy sa przez organ skarbowy wpi-
sywane do kwoty potencjalnego zysku, ktory mogtby by¢ podpisany. Reszte mozecie
sobie spokojnie wpisywac w rezerwy, obnizacé te rzeczy i potem negocjowac. Rozwigzanie
rezerw moze narzuci¢ organ podatkowy wskazujac, ze sg one nieprawdziwe, ze w gre
wchodzi zakres uzyskania podatku. To tak z punktu merytorycznego odniesienia sie.

Natomiast rzeczywisto$¢ jest taka, ze w swojej wypowiedzi potwierdzil pan moja
diagnoze. Przepraszam za okreslenie pana jako zlego policjanta, ale w tej chwili idzie
pan na bardzo mocne zwarcie. Pie¢ czy sze§¢ sposrod dziesieciu punktéw pokazanych
we wniosku nie powinno mie¢ miejsca w normalnym procesie negocjacyjnym prowadzo-
nym przez zwierzchnika. W taki sposéb prowadzi on rozmowy, aby na tym etapie nego-
cjacji dazyc¢ do ugody ze strong spoleczng. Przeciwko stronie spotecznej nie wynajmuje
sie kancelarii prawnej, bo wiadomo, ze to tylko jatrzy. Negocjator prowadzacy mediacje
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nigdy sie na to nie zgodzi, tego sie nigdy nie stosuje. Tym bardziej wynajmowanie firmy
znanej na rynku z tego, ze specjalizuje sie w ,,czarnym PR”. Zwlaszcza w sytuacji, kiedy
pan prowadzi negocjacje, kiedy chce pan uzyskac zgode z zaloga, jest to troszeczke nacig-
gniete. Podobnie, jak nagle wyznaczenie stu stanowisk pracy ze wzgledu na zagrozenie
zycia i zdrowia.

Wszystko to robi pan w sytuacji, gdy jednoczes$nie przystepuje pan do wypowiedze-
nia zakladowego ukladu zbiorowego pracy. To wszystko wyglada na to, ze rzeczywiScie
jest pewne parcie do wywolania konfliktu. By¢ moze panu ministrowi uda sie zazegnac
konflikt. Chcialbym, zeby do tego doszlo. Potwierdzam to, co powiedzial pan przewod-
niczacy — nie widze zawzietoSci zalogi. To raczej jest zawzietoS¢ ze strony pana, panie
dyrektorze. Po tym wszystkim, co usltyszeliémy, musze tak powiedzieé. Jest dobra wola
do tego, zeby sie w jakis$ sposob dogadac, ale panska postawa, ze pan chce wszystko,
nie jest postawg negocjacyjng. Rozumiem, ze sie chce duzo, ale ma sie zamiar ustgpic
z 20-30%. Tak sie zaklada w negocjacjach. Zwiazkowcy tez zadaja maksymalnie, zeby
otrzymac wszystko, ale biorg tez pod uwage to, ze czasy sie zmieniajg, ze zmienia sie
sytuacja. Trzeba znalez¢ miejsce gdzies-tam po Srodku. Jezeli ktos ma 100, to na pewno
pan dyrektor nie moze oczekiwac, ze 100 zabierze. W tego typu dzialaniach negocjacyj-
nych, dla doprowadzenia do pewnych rzeczy, mozna to roztozy¢ na etapy lub na kilka lat.

Natomiast rzeczywistos¢ jest taka, ze pan nie raczyt w ogéle odnies¢ sie do tej czesci
naszego wystapienia, ani jednym stowem nie odniost sie pan do wielu punktow. Poza
sytuacja finansowa nie uzyskatem wlasciwie odpowiedzi, przynajmniej do czasu, kiedy
bylem jeszcze na posiedzeniu. Potem byly juz tylko wypowiedzi strony spotecznej.

RzeczywiScie, moge sie zgodzi¢ z panem przewodniczacym. Jezeli pan minister podjal
sie jakiej§ misji negocjacyjnej, dajmy kilka tygodni czasu na to, zeby to jako$§ sie ulo-
zylto. Jak rozumiem, panie przewodniczacy, na tym etapie potrzebne bylo posiedzenie
naszej Komisji po to, zeby doprowadzi¢ do tego, zeby jednak byl kierunek na zrozumie-
nie i na to, ze nie mozna i$¢ za ciosem. Tym bardziej, ze z rozmoéw i wypowiedzi, ktore
dzisiaj mialy miejsce, wynika, ze nie ma szalenstwa ze strony spotecznej. Natomiast jest
bardzo twarda postawa panéw dyrektoréw. Rozumiem, ze przyjeliScie panowie taka for-
mule negocjacji.

Dlatego panie ministrze prosze, aby pan utrzymat swoje wlaczenie sie w ten proces.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

34

Bardzo dziekuje. Powiem bardzo krotko: pan dyrektor dziata na podstawie ustawy
o przedsiebiorstwie panstwowym , Porty Lotnicze”, a rada pracownicza na podstawie
ustawy o samorzadzie pracowniczym. Natomiast zwigzki zawodowe dziataja na podsta-
wie ustawy o zwigzkach zawodowych. Akty prawne obowigzuja i kazda ze stron ma swoje
uprawnienia, pan minister méwit o tym bardzo szeroko, ktére wszyscy realizujg. Nikt
nikogo nie ogranicza.

W poczuciu odpowiedzialnosci za waszg jednostke, naszg polska jednostke, wykaza-
liScie panstwo, ze nalezy doprowadzi¢ do sensownych, racjonalnych i optymalnych roz-
wigzan. Tego panstwu zycze.

Wobec wyczerpania porzadku zamykam posiedzenie Komisji.




