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Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Stanistawa
Zmijana (PO), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata na wyjazdowym posie-
dzeniu nastepujgcy porzgdek dzienny:

— informacja dyrektora Instytutu Techniki Budowlanej o dziatalnosci Insty-
tutu w ubieglych latach i kierunkach dziatania w przysztosci, w zwigzku
z jubileuszem 70-lecia.

W posiedzeniu udzial wzieli: Pawel Orlowski podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
1 Rozwoju wraz ze wspoélpracownikami, Tomasz Emiljan dyrektor Departamentu Infrastruktury Naj-
wyzszej Izby Kontroli, Jacek Szer zastepca glownego inspektora nadzoru budowlanego, dr inz.Mar-
cin M. Kruk dyrektor Instytutu Techniki Budowlanej wraz ze wspotpracownikami, Janusz Rymsza
zastepca dyrektora Instytutu Badawczego Drog i Mostow, Jerzy Putkiewicz przedstawiciel Polskiej
Izby Inzynieré6w Budownictwa.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Elzbieta Kessel, Marcin Mykietynski
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dzien dobry. Pozwolcie panstwo, ze rozpoczniemy wyjazdowe posiedzenie Komisji Infra-
struktury. Witam panie i panéw postow.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia panstwo otrzymaliScie. O szczegoly dalszej czesci
posiedzenia poprosze dyrektora Instytutu Techniki Budowlanej pana Marcina Kruka.
Pan dyrektor bardzo szczegbélowo przyblizy nam porzadek dzisiejszego posiedzenia.

Pozwdlcie panstwo, ze w imieniu prezydium Komisji i panstwa poslow powitam goSci
uczestniczacych w dzisiejszym posiedzeniu. Pozwole sobie przedstawic gosci z zewnatrz,
ktérych rzecz jasna serdecznie witamy, natomiast pan dyrektor Marcin Kruk przedstawi
przedstawicieli Instytutu, swoich najblizszych wspolpracownikéw. Serdecznie witam
wszystkich panstwa. Za chwile dolgczy do nas podsekretarz stanu w resorcie infrastruk-
tury i rozwoju pan Pawel Orlowski. Witam zastepce dyrektora Departamentu Budow-
nictwa w tym ministerstwie, panig Joanne Demediuk; witamy panig. Witam zastepce
glownego inspektora nadzoru budowlanego pana Jacka Szera. Witam serdecznie
zastepce dyrektora Izby Projektowania Budowlanego pana Kazimierza Staszkiewicza.
Witam zastepce dyrektora Instytutu Badawczego Drég i Mostéw pana Janusza Rymsze.
Z przyjemnoécig witam pana dyrektora Andrzeja Zurkowskiego, jezeli juz do nas dotart.
Witam dyrektora Departamentu Infrastruktury Najwyzszej [zby Kontroli pana Tomasza
Emiljana; witamy panie dyrektorze. Witam takze pana Adama Bandosza z tego depar-
tamentu NIK-u i pana Tadeusza Winiarza takze z NIK-u.

Szanowni panstwo. Pozwolcie, ze na wstepie powiem kilka zdan. Dzisiejsze posie-
dzenie sejmowej Komisji Infrastruktury odbywa sie w Instytucie Techniki Budowlanej
w roku jubileuszowym, a mianowicie Instytut niebawem bedzie mial 70 lat. Chcialem
na wstepie bardzo podziekowa¢ panu dyrektorowi Marcinowi Krukowi, ze zaprosit
Komisje do odbycia dzisiejszego posiedzenia w siedzibie Instytutu. Nie mam watpliwosci,
ze bedziemy mie¢ doskonalg okazje do zapoznania sie z osiggnieciami Instytutu.

Po drugie, pozwolcie, ze w imieniu calej Komisji ztoze panstwu juz na poczatku gra-
tulacje z okazji tego pieknego jubileuszu. Ale rzecz jasna, nie jest najwazniejsza okragta
liczba 70 lat. Istotne sg osiggniecia Instytutu w tym czasie. Po pierwsze, to sg osiagnie-
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cia zwigzane z nadzorem i ochrong bezpieczenstwa wszelkiego typu obiektéow budow-
lanych, a w gruncie rzeczy z ochrong i nadzorem nad bezpieczenistwem uzytkownikéw
tych obiektow. Mowie o tym w kontekscie, ze to panstwo badacie wyroby budowlane
w Instytucie i wydajecie decyzje, w szczegolnoSci o wprowadzeniu wyrobow budowla-
nych do obrotu. Gratuluje takze osiagnie¢ naukowych. Niewatpliwie, sg one bardzo
duze. Mam nadzieje, ze pan dyrektor bedzie o tym mowit szerzej. Jednak wiekszos¢
czlonkow Komisji Infrastruktury dzialajagc zawodowo, ale takze politycznie, ma niematg
wiedze na ten temat.

Po gratulacjach nie ulega watpliwo$ci komu nalezy sie szacunek. I zyczenia, zeby
Instytut dzialal tak preznie jak dotychczas, zeby rozwijal dzialalnos¢ na rzecz rozwoju
naszej ojczyzny, na rzecz mieszkancéw naszego kraju. Rzecz jasna, mamy tutaj wspdélne
cele. Jeszcze raz bardzo panstwu dziekuje za zaproszenie. Bardzo prosze; oddaje glos
panu dyrektorowi Marcinowi Krukowi. Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Dyrektor Instytutu Techniki Budowlanej dr inz. Marcin M. Kruk:
Dziekuje uprzejmie. Szanowny panie przewodniczacy, szanowne panie postanki i pano-
wie poslowie. Szanowny panie ministrze. Szanowni go$cie. Wysoka Komisjo. Jest mi nie-
zmiernie milo i czuje sie zaszczycony, ze w jubileuszowym roku 70 lat Instytutu Tech-
niki Budowlanej przypadlo mi pelni¢ funkcje dyrektora Instytutu, dyrektora jednostki
naukowo-badaweczej, ktéra dumnie wpisala sie w historie naszego kraju kreujac kierunki
rozwoju budownictwa, takze poza granicami naszego kraju.

Na poczatek pozwole sobie przedstawi¢ naszg kadrg, moich najblizszych wspotpra-
cownikoéw. Prezentacje rozpoczne od mojego zastepcy do spraw badan i rozwoju, pana
Michata Wojtowicza. Pan Marek Kapron jest natomiast zastepca dyrektora do spraw
kontaktow z przemystem. Dalej — pani dyrektor Joanna Krzeminska; jest moim zastepca
do spraw organizacyjno-administracyjnych. Przedstawiam nastepnie naszych wybitnych
profesoréw; pana profesora Lecha Czarneckiego, ktory jest sekretarzem naukowym
naszego Instytutu, pana profesora Lestawa Brunarskiego, ktory jest przewodniczacym
Rady Naukowej Instytutu. Za Instytut odpowiedzialne sg dwie najwazniejsze osoby —
przewodniczgcy Rady Naukowej i dyrektor Instytutu. Wspoélpraca ze sobg jest dla nas
bardzo wazna. Pozwole sobie réwniez przedstawic¢ panig Ewe Szewczak; jest kierowni-
kiem Zespolu Laboratoriéw ITB, w skiad ktorego wchodzi 9 laboratoriéw badawezych
akredytowanych w Instytucie. Pan Krzysztof Kuczynski jest natomiast kierownikiem
Zaktadu Konstrukeji i Materialow Budowlanych. To on bedzie dzisiaj prezentowal swoj
zaklad i wspieral nas w poznawaniu laboratorium.

Na poczatek jeszcze kilka informacji organizacyjnych zwigzanych z pobytem panstwa
postow w Instytucie. We wstepie do prezentacji bede mial przyjemnosc zaprezentowac
nasz dorobek, naszg dzialalnoéc i kierunki dziatan w przysztosci. Prezentacje przedsta-
wie we wspolpracy z panem profesorem Lechem Czarneckim sekretarzem naukowym
Instytutu. Pan profesor przedstawi naukowsg twarz Instytutu, nasze zrédlo inspiracji
i serce, ktore sprawia, ze sie rozwijamy. W dalszej czeSci posiedzenia Komisji przej-
dziemy do Laboratorium Konstrukeji i Elementow Budowlanych, po czym wrécimy
do siedziby Instytutu na przerwe kawowa, a nastepnie przejedziemy do naszej drugiej
siedziby w Warszawie na tak zwane Ksawerowo. Pojedziemy tam wszyscy wspdlnie
dwoma busami. Na Ksawerowie zwiedzimy Laboratorium Akustyczne oraz Laborato-
rium Badan Ogniowych. Calosc zakonczy sie okoto godziny 17.00.

Rok obecny jest dla Instytutu Techniki Budowlanej jubileuszowy. Dzisiejsze spo-
tkanie, a wlaSciwie posiedzenie sejmowej Komisji Infrastruktury na terenie naszego
Instytutu, jest dla nas wielka uroczystoscig wpisujaca sie w kilka waznych wydarzen
tego roku. Najwazniejszy jest zawsze poczatek. Dla Instytutu Techniki Budowlanej byt
nim dzien 24 maja 1945 roku, w ktérym dekretem powolany zostal Instytut Badawczy
Budownictwa przy Ministerstwie Odbudowy. Zakres dzialania i cele Instytutu okreslone
zostaly w zarzadzeniu ministra odbudowy. ,,Instytut Badawczy Budownictwa, jako pan-
stwowa instytucja naukowo-badawcza, powolany jest do prowadzenia w zakresie budow-
nictwa i budowy drég kolowych wszechstronnych badan majacych na celu podniesienie
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produkcji materiatéw budowlanych i drogowych oraz techniki wykonawstwa budowla-
nego i drogowego z wykorzystaniem wszelkich zdobyczy naukowych w tym zakresie”.

Poczatki byly nietatwe. Duzo sie dzialo, ale od samego poczatku Instytut, to nauka
1 wiedza ekspercka dla budownictwa w przysztosci. Mozna powiedzie¢, ze ta misja towa-
rzyszy nam do dnia dzisiejszego. Pierwsze lata to budowanie kadry oraz scalanie rozpro-
szonej bazy badawczej i lokalowej Instytutu, udzial w odbudowie zniszczenn wojennych
i industrializacji kraju. Lata piecdziesiate i sze$c¢dziesigte, to rozbudowa bazy badawcze;j
i zwiekszanie zatrudnienia.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Przepraszam, panie dyrektorze. Zapraszamy, panie ministrze. Juz raz witaliémy, ale jesz-
cze raz witamy pana ministra Pawla Ortowskiego. Prosze kontynuowac, panie dyrektorze.

Dyrektor ITB dr inz. Marcin M. Kruk:

Lata piecdziesigte i sze§édziesigte to rozbudowa bazy badawczej i zwiekszanie zatrud-
nienia, to prace badawcze ukierunkowane na budownictwo uprzemystowione. Dla
Instytutu bardzo wazny byl rok 1967, kiedy uzyskal uprawnienia do nadawania stop-
nia naukowego doktora nauk technicznych w zakresie budownictwa, do prowadzenia
przewodow doktorskich; uprawnienia te ma do dzisiaj. To jest bardzo wazny element
w ksztaltowaniu inzynierskiej kadry w dziedzinie budownictwa.

Lata 1972-1989 to stabilizacja finansowania prac naukowych w ramach Centralnych
i Resortowych Programow Badawczo-Rozwojowych. Na szerszg skale rozwineta sie row-
niez wspoélpraca z instytucjami zagranicznymi, szczegolnie Zachodniej Europy i Stanow
Zjednoczonych Ameryki. WspolpracowaliSmy miedzy innymi z takimi instytucjami nor-
malizacyjnymi jak ISO, CEN. Koncowe lata tego okresu byly trudnymi czasami dla Insty-
tutu zwigzanymi z transformacja gospodarki i kryzysem.

Dostosowanie sie Instytutu do funkcjonowania w nowych warunkéw gospodarczych,
to byly juz lata 1990-2004. Byl to dla nas bardzo nielatwy okres; nastapily zmiany
w dostepie do §rodkéw budzetowych na nauke i badania, a takze wprowadzenie kate-
goryzacji i zwigzanych z tym §rodkéw, a wiec dotacji na dzialalno§é statutowg. Mozna
powiedzie¢, ze od 1995 roku Instytut bardzo mocno rozwijal dziatalno§é zwigzang
z wprowadzaniem wyrobéw budowlanych na rynek, a wiec z ksztaltowaniem jakoSci
w budownictwie. Bardzo wazne bylo rowniez dla nas, o czym wspomnial pan przewod-
niczacy Komisji, bezpieczenstwo i trwatos¢ budowli. I to sg kierunki, w ktérych nadal
rozwijamy naszg dzialalno§¢ naukows.

Rok 2004, to czas wejScia Polski do Unii Europejskiej; do tego waznego wydarzenia
Instytut przygotowywat sie duzo wezesniej. Juz od 1998 roku byliémy cztonkiem-obser-
watorem Europejskiej Organizacji ds. Oceny Technicznej (EOTA). WspoélpracowaliSmy
w roznych gremiach miedzynarodowych. Dzieki czemu z dniem wejScia Polski do Unii
Europejskiej, Instytutu Techniki Budowlanej, jako jedna z pierwszych jednostek nauko-
wo-badawczych, uzyskal notyfikacje Komisji Europejskiej i panstw cztonkowskich, jako
laboratorium badawczego, a takze jednostki certyfikujacej wyroby i systemy zakladowej
kontroli produkcji. Uzyskaliémy tez uprawnienia do wydawania aprobat technicznych.

Rok 2004, to takze poczatki konsolidacji jednostek naukowo-badawczych i badawczo
-rozwojowych. Do I'TB zostaty wigczone trzy jednostki badawczo-rozwojowe: ,,Hydrobu-
dowy”, ,,Metalplastu” i ,Instalu”. Ten okres, to takze intensywny czas, kiedy Instytut
uruchamial informatyzacje swoich struktur organizacyjnych. Bylto to, mozna powiedziec,
przygotowanie sie do fali rozwoju informatyki. To takze okres budowania i integracji baz
danych i r6znych systemoéw informatycznych i systemow zarzadzania. Zostalo to ukoro-
nowane w latach 2011-2014, kiedy uzyskalismy certyfikat ISO 9001, a nastepnie certy-
fikat ISO27001, jako jednostka oceny technicznej.

Mozemy sie pochwali¢, ze Instytut Techniki Budowlanej, jako jeden z nielicznych,
posiada certyfikat w zakresie bezpieczenstwa informacji. Dbamy tez o naszych klientéw
i 0 baze wiedzy, ktoéra jest w posiadaniu Instytutu. W roku 2012 zostalo oddane Labora-
torium Badan Ogniowych w naszym Oddziale Mazowieckim w Pionkach. Powstalo ono
ze Srodkéw wlasnych Instytutu. Laboratorium to nadal sie rozwija i jest najwiekszym,
a zarazem najnowocze$niejszym laboratorium badan ogniowych w Europie.
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Rok 2013; Instytut staje sie jednostkg upowazniong do udzielania Europejskich
Ocen Technicznych. W nastepnym roku otrzymaliémy akredytacje Civil Defence, czyli
departamentu wewnetrznego Zjednoczonych Emiratow Arabskich. Jest to jedna z tego
rodzaju organizacji; jest na Swiecie bodaj trzydziesci takich jednostek badawczych, ktore
majg takg akredytacje. Dla Instytutu jest to wazne, poniewaz otwiera nowe kierunki
wspolpracy na rynku §wiatowym.

Rok 2015 to czas kilku nowosci. Jedna z nich jest zmiana dyrektora Instytutu od 1
stycznia tego roku. Dla nas wszystkich jest to okres intensywnej pracy. W pierwszym
kwartale koncentrowaliSmy sie na ocenie potencjalu strategicznego Instytutu na lata
2015-2018, natomiast drugi kwartal to ukierunkowanie dzialan na programowanie
strategiczne na wspomniane lata. Musimy razem z calym zespolem odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, w jakim kierunku razem podgzamy, dla kogo jest Instytut Techniki Budow-
lanej i co dla nas jest wazne. StwierdziliSmy jednoglo$nie — jesteSmy po to, zeby wspieraé
budownictwo naukowo i ekspercko.

Dziatalnosc Instytutu jest co roku opisywana w zeszytach, w tak zwanych rocznikach
ITB. Powiem krotko — nasza dziatalno§é to przede wszystkim badania naukowe i prace
rozwojowe. To takze rozwdj kadry naukowo-badawczej nie tylko samego Instytutu.
W catej historii Instytutu 102 osobom zostaly nadane tytulu doktora nauk technicznych.
Sa to nie tylko pracownicy Instytutu; ponad polowa to osoby spoza I'TB.

Nasza aktualna dziatalnoéc¢ to, jak juz powiedzialem, badania naukowe i prace roz-
wojowe, rozw(j kadry naukowo-badawczej, ocena wyrobow i uslug, upowszechnianie
wiedzy, innowacje i wspolpraca krajowa i zagraniczna. Wspoélprace prowadzimy na bar-
dzo szerokim obszarze praktycznie calego S§wiata; nie bede juz przytaczal szczegotow.
Tak jak juz wspominatem, Instytut Techniki Budowlanej posiada 9 zaktadéw naukowo
-badawczych, w sumie 10 laboratoriéw. Mamy laboratorium wzorcujace, mamy bardzo
potezng jednostke certyfikujaca oraz zaklad aprobat i ocen technicznych. Posiadamy
nastepujgce laboratoria: akustyki, badan ogniowych, podloza budowlanego, betonu,
fizyki cieplnej, instalacji sanitarnych i érodowiska, konstrukeji budowlanych i budownic-
twa na terenach gorniczych. Badaniami zajmuje sie nasz oddzial w Katowicach, bardzo
prezna jednostka. Pozostate to laboratorium Igcznikow i wyrobéw budowlanych, mate-
riatéw budowlanych, oku¢ i §lusarki budowlanej. Tymi zajmuje sie niesamowita grupa
naukowcow-badaczy naszego oddzialu w Poznaniu. Jest wreszcie, o czym juz mowitem,
laboratorium wzorcujace, ktére odpowiada za jako$¢ badan.

Skoro moéwimy o stronie badawczej ITB, to aby badania byly wiarygodne, tak samo
wiarygodny powinien by¢ sprzet badawczy, a wiec wzorcowany. Réwnie wiarygodni
powinni by¢ ludzie, czyli osoby prowadzace badania, wiarygodne procedury badawcze.
To wszystko sklada sie na wiarygodny wynik. To czym naprawde mozemy sie chwalié
i z czego mozemy by¢ dumni, to nasza biblioteka ogélnodostepna dla wszystkich. Mie-
Sci sie w naszym biurowcu przy ulicy Filtrowej w Warszawie. Ostatnio biblioteka ITB
zostala uznana za unikatowa. Jest to zarazem najwieksza biblioteka w Polsce w syste-
mie informacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego POL-on, posiada olbrzymi
ksiegozbior.

Nauka i wiedza ekspercka dla przyszlosci budownictwa. Fundamentem, Zrodiem i sitg
naszego Instytutu sg ludzie, nasza kadra — pracownicy naukowi, pracownicy badawczo
-techniczni, pracownicy inzynieryjno-techniczni. Pracownicy naukowi, to 12 profesorow,
to 14 asystentéw i 45 adiunktow. Jest to olbrzymia sita do tego, zeby kreowaé¢ budow-
nictwo i jemu stuzyc.

Powiem kroétko o przychodach Instytutu, a tak naprawde, o ich podziale na rézne
kategorie. Jedna czwarta to przychody z badan laboratoryjnych. W minionym roku eks-
pertyzy, opinie czyli aktywny udzial w rynku budowlanym stanowit 22-23% naszych
przychodow. Aprobaty i certyfikacja stanowi okolo 17% przychodéw, natomiast §rodki
budzetowe na nauke to poziom 14% ubieglorocznych przychodéw Instytutu.

Zgodnie z ustawg i zgodnie ze statutem Instytutu Techniki Budowlanej, do podsta-
wowej dzialalnoS§ci instytutu nalezy: prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych,
przystosowanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki oraz
wdrazanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych, czyli méwiac krétko — komer-
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cjalizacja. To jest dla nas wazne. Nie ma dobrych badan, nie ma dobrych certyfikatow
i aprobat, kiedy nie ma podstawy badawczej, naukowej, nie ma bazy. To jest dla nas
najistotniejsze.

Dlatego w tym roku uruchomiliSmy nowe narzedzia. Z inicjatywy naszego resortu,
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, powstal w ubieglym roku w Instytucie fundusz
badan wlasnych. W tym roku zostal uruchomiony Komitet Sterujacy do spraw Rozwoju
ITB. Mozna powiedzie¢, ze od samego poczatku istnienia Instytutu posiadaliSmy katego-
rie naukowg numer jeden. I to jest dla nas wazne, nad tym pracujemy. Przewodniczgcym
Komitetu Sterujgcego jest pan profesor Lech Czarnecki. W ostatnim czasie powotalismy
takze Konserwatorium Habilitacyjne. Mozna powiedzie¢, ze jest to grupa wsparcia osob,
z ktorymi dzielimy sie wiedzg. Nasi eksperci maja olbrzymia wiedze. Wazne jest, zeby
srodowisko naukowe i zawodowe w jakis§ sposob sformalizowac, chociaz stopnie naukowe
sg dla nas réwnie istotne.

Misja Instytutu Techniki Budowlanej, to wspieranie naukowe i eksperckie dziedziny
gospodarki, jakg jest budownictwo, a takze inicjowanie i powstawanie nowoczesnych,
bezpiecznych oraz trwalych rozwigzan technicznych. Kierujemy sie dobrem uzytkow-
nika majgc na uwadze jego komfort i wymagania zrownowazonego rozwoju.

Powiem kilka stow o strategicznych kierunkach dziatania Instytutu. Realizujac statu-
towe zadania, jest to przede wszystkim ksztaltowanie rozwoju budownictwa, inzynierii
§rodowiska i dziedzin pokrewnych. Istotne jest réwniez budowanie trwalych, krajowych
i miedzynarodowych, relacji biznesowych z przedsiebiorstwami, z rynkiem oraz innymi
osrodkami naukowo-badawczymi w obszarze badan naukowych. Do strategicznych kie-
runkéw dziatan ITB nalezy rowniez wdrazanie wynikow badan naukowych i prac roz-
wojowych dla potrzeb praktyki, a takze ich upowszechnianie. Istotna jest takze wspot-
praca z administracja rzgdowa, ze stuzbami nadzoru budowlanego, z wyzszymi uczel-
niami oraz innymi jednostkami naukowo-badawczymi, ale takze z przedsiebiorstwami
na rzecz tego, aby zapobiegaé¢ niekorzystnym zjawiskom w budownictwie. Chodzi wiec
o to, aby posiadana przez nas wiedza pomagala w zapobieganiu problemom technicznym
w budownictwie i pozwalala je wyprzedac.

Istotnymi strategicznymi kierunkami dziatania ITB sg réwniez: prowadzenie dzia-
talnosci certyfikacyjnej oraz w zakresie aprobat technicznych, uczestniczac tym samym
aktywnie w procesie wprowadzania do obrotu wyrobéw budowlanych na rynku krajo-
wym i europejskim, opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi,
a w tym analiza i ocena struktury zatrudnienia oraz powiekszenie liczby pracowni-
kéw naukowych Instytutu oraz promowanie modelu systemu zarzadzania rozwojem
na wszystkich plaszczyznach dziatalnosci ITB.

Nie mozna prowadzi¢ tak duzej placowki badawczo-naukowej, jakg jest Instytut,
aby raz na jaki§ czas nie prowadzi¢ aktualizacji bilansu strategicznego, w tym analizy
makro-otoczenia, jego konkurencji, a takze aktualnej wewnetrznej sytuacji we wszyst-
kich obszarach dzialalnosci. I stawia¢ pytanie — na jakim jesteSmy etapie? W zalezno-
Sci od odpowiedzi zachodzi potrzeba zmiany w podstawowych obszarach zarzadzania,
takich jak planowanie, organizowanie, motywowanie i monitorowanie, a takze w zakre-
sie polityki kadrowej, strategii marketingowej, technologicznej i finansowej, w tym
finansowania prac badawczych. Takie bylyby strategiczne kierunki dziatania Instytutu,
w ktorych podazamy.

Pokroétce przedstawie perspektywy czasowe obszaru naszych dziatan w latach 2015-
2022. Niektére dziatania podejmujemy juz w tym roku. W procesie zmian jest przygo-
towanie i wdrozenie zmian zgodnie ze strategia; pokazujemy to panstwu na wykresie.
Ostatnie kolorowe strzalki na diagramie pokazujg umocowanie, utrwalenie systemu
organizacji, zapewnienie cigglo§ci proceséw biznesowych i na koncu przygotowanie pro-
jektow na dalsze lata.

Podsumowujac i konczac prezentacje, powiem, ze w dzisiejszej dobie innowacji zapisy
ksiegowe coraz mniej méwig o zdolnoéciach przedsiebiorstwa do konkurowania w aktu-
alnych warunkach rynkowych. Tak naprawde, istotg, charakterystyczna cechg tych
warunkow jest wiedza i inne skladniki niematerialne, na przyktad kultura organiza-
cyjna czy chociazby lojalnos¢ klientéw. One sg istotne w kreowaniu zdolnoSci przedsie-
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biorstwa do konkurowania i odnoszenia sukcesow. Dlatego tak wazne dla instytutu jest
to, zeby rozwijac sie naukowo, zeby moéc jak najlepiej stuzy¢ budownictwu.

Chcialbym, aby o rozwoju naukowym, o rozwoju bazy naukowej Instytutu, powiedziat
juz w swojej prezentacji pan profesor Lech Czarnecki. Dziekuje za uwage, przekazuje
mikrofon panu profesorowi.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje panu dyrektorowi. Bardzo prosze panie profesorze o kontynuowanie.

Sekretarz naukowy ITB prof. Lech Czarnecki:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, panie i panowie poslowie.
Zaszczyt to dla mnie, ze moge wystapic¢ przed Komisjg Infrastruktury Sejmu Rzeczy-
pospolitej. Czuje nalezny respekt, ale rowniez zdaje sobie sprawe z trudnosci podjetego
zadania. Mam przedstawic¢ panstwu udzial Instytutu Techniki Budowlanej w ksztal-
towaniu naukowych podstaw rozwoju budownictwa. Jest to instytut, ktory jest zrze-
szony w europejskiej sieci instytutow badawczych, ktora to siec liczy 23 instytuty. Mamy
poczucie wspoltworzenia europejskiej przestrzeni wspotpracy.

Chcialbym sie z panstwem podzieli¢ istotg wyzwania naukowego zakletego w naszej
dzialalnosci. Mialbym tez ambicje, aby pokazaé fascynacje zawarte w tej dziedzinie, ale
i ograniczenia, a nawet watpliwosci. Tak wiec bardzo prosze panie postanki i panéw
postéw oraz pana ministra o wyrozumialo§é. Tematem mojego wystapienie bedzie ocena
przydatnosci wyrobéw budowlanych do stosowania w budownictwie, dalej — nasza dzia-
talnosc ekspercka, 102 doktoraty, ktorymi sie szczycimy, a takze upowszechnianie wie-
dzy. Pomocne mi w tym bedg slajdy. Pierwszy to matryca nauki — budownictwo. Mamy
na niej siedem dziedzin nauki i osiem oczekiwan wobec obiektu budowlanego. Oczeki-
wania te byly formulowane od zawsze, to znaczy od czaséw Hammurabiego, a sprecy-
zowane przez Witruwiusza w dziesieciu ksiegach. Witruwiusz to réwiesnik Chrystusa,
ktory mowil, ze obiekt budowlany to uzytecznosc, trwalosc i piekno.

Piekno zawlaszczyla architektura, natomiast pozostale cechy zostaly rozwiniete
zgodnie z dyrektywg europejska. Podstawowe zadanie badawcze Instytutu to definio-
wanie uzytecznos$ci budowlanej, a jest ona zakleta w dwoch modelach — modelu mate-
rialowym i w modelu uzytecznosci. Wlasciwosci wyrobow sg ksztaltowane poprzez jego
mikrostrukture, energie na pozyskanie i inne komponenty. Te wlasciwosci powinny
odpowiada¢ wymaganiom, a wymagania z kolei sg podyktowane przez technologie wzno-
szenia i uzytkowania, przez energie wznoszenia i uzytkowania, ekologie i wybrang kon-
strukcje. To wszystko powinno sie zawiera¢ w ramach E3, a mianowicie energia, eko-
logia, ekonomika i odpowiada¢ wymaganiom podstawowym poczgwszy od statecznosSci
i no$nosci, a konczac na trwaloS§ci i zrownowazonym obiekcie.

Jak definiowac uzyteczno$c¢ budowlang? Ot6z wazne sg cechy, a wiec funkcjonalnosc,
cechy estetyczne, ktore dadzg odpowiedZ na pytanie — jaki? A nie — z czego? To rozroz-
nienie jest istota postepu technicznego w zakresie budownictwa. Jezeli skupiamy sie
nad tym - z czego, postep jest hamowany. Wazna jest cecha — jaki. Ale cechy niewyko-
rzystane, zar6wno co do jakoSci, a wiec cechy nadmiarowe, sg cechami niepotrzebnymi.
Cechy, a wiec zakres warto§ci, ktory jest nadmiarowy, rowniez kosztuje. Sg to przestanki
racjonalizacji oceny, a celem jest uzyskanie racjonalnych kryteriéw uzytecznosci budow-
lanej, a wiec wybor cech i wybor liczb kryterialnych. Temu wyborowi z kolei sg pod-
porzadkowane metody badan. Instytut dysponuje czterema tysigcami akredytowanych
metod badan, w tym trzy tysiace zgodnych z normami miedzynarodowymi.

Z drugiej strony w tych metodach zawierajg sie takie pojecia, jak wiarygodnos§é
i rzetelno$c. WiarygodnoSé to jest niepewno$¢ naszego wyniku, a wiec liczba koniecz-
nych powtoérzen i w konsekwencji koszt badania. Rzetelno§é z kolei, to profesjonalizm,
to dobra robota. Przyktadowo; jezeli badamy obiekty w skali 1:1 i badamy w sposéb nisz-
czacy, to mozemy ex post powiedziec czy ten obiekt byl dobry czy nie. Ale to jest stwier-
dzenie juz post mortem, znaczy wiem, ze obiekt, ktorzy zostal zniszczony, byt dobry lub
nie. OdpowiedZ mamy jednoznaczna, ale dopiero po zniszczeniu obiektu budowlanego.
Natomiast wyzwaniem jest, aby tak méc modelowac i tak méc prognozowac, aby o obiek-
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cie projektowanym, obiekcie istniejacym i eksploatowanym, méc odpowiedzie¢ odnos$nie
do jego przydatnosci.

Ograniczenia. Pierwsze ograniczenie jest techniczne, mianowicie jest nim trwalo§c.
Nie wystarczy odpowiedzieé, ze wyrdb spelnia wymagania, nalezy jeszcze stwierdzic,
ze bedzie spelnial wymagania i to czesto przez okres piecdziesieciu lat. W ryzyku tego
stwierdzenia kryje sie konserwatyzm naszej dziedziny, to jest budownictwa. W odpo-
wiedzialno§ci za to stwierdzenie kryje sie konserwatyzm budownictwa. Inne ogranicze-
nia majg charakter etyki zawodowej. Mianowicie nie mozna i nie powinniSmy konku-
rowac ze swoim klientem. A zatem jezeli oceniamy wyroby istniejace na rynku, to nie
powinni§my oferowaé wlasnego rozwigzania. Z drugiej strony nasuwa sie watpliwo§¢ czy
na oltarzu innowacji nie nalezaloby w jakim§ stopniu zlozy¢ ofiare w tym sensie, zeby
czy i w jakim stopniu mozna bylo tego rodzaju rozwigzania zastosowac. To jest pytanie.

Pytaniem jest r6wniez doskonalenie wyrobu klienta; czy jest to dziatalno§é instytutu
li tylko pro publico bono, czy tez jest to dzialalnosé¢, ktora mozna okreslic jako formal-
nie skomercjalizowanie potencjatu intelektualnego Instytutu. To sg pytania, na ktore
udzielamy sobie odpowiedzi po stronie wartosci i po stronie przepisow legislacyjnych.
Niemniej takie pytania istniejg.

A teraz co nas wyrdznia jako dziedzine nauki stosowanej? Co wyrédznia budownictwo?
Ot6z Hugo Steinhaus, wybitny matematyk, tworca matematycznej szkoly Iwowskiej,
a pozniej wroctawskiej, napisal, ze miedzy duchem a materig posredniczy matematyka.
I tu jest miejsce budownictwa, mianowicie zaczynamy od idei, nastepnie powstaje pro-
jekt, obliczenia, wybieramy material i wznosimy konstrukcje. Mimo ze rozpoczynamy
od projektowania i obliczen, to jednakze nie budujemy z bajtow, tylko budujemy z ato-
mow i czgsteczek. Z pewnym rozzaleniem trzeba zaznaczy¢, ze ci, ktorzy ograniczajg
sie do budowania z bajtéw, to sg postrzegani jako hajtech, natomiast budownictwo jest
postrzegane jako bliskie rzemiostu. Wysoka Komisjo, ale to budownictwo wspé6tuczest-
niczy w tworzeniu dochodu narodowego. Dochdod narodowy nie jest produktem ducha,
tylko jest produktem materialnym i w nim budownictwo ma ponad 10% udziatu.

Teraz o fascynacjach. Jest cos fascynujacego, ze wymiar dziatalnosci w nauce o budow-
nictwie obejmuje 15 rzedéw wielko$ci; od 10 do minus 9, do 10 do 3. Ktaniajgc sie dyrekto-
rowi Instytutu Badawczego Drog i Mostéw, w budownictwie liniowym mamy przestrzen
nawet do setek kilometrow. I to jest to wielkie wyzwanie. To jest wyzwanie co do czasu
i przestrzeni. Co do czasu, budownictwo ma by¢ trwale, a co do przestrzeni, bo obejmuje
tak wielki zakres. W przedziale 10 do minus 9 ksztattujemy wlasciwosSci wyrobu, na pozio-
mie 10 do minus 6 powstajg jego wady i ostrzezenia o jego rzetelnoSci. I to jest sygnat czy
osiggneliémy powodzenie, a na poziomie 10 do potegi 3 wznosimy obiekt.

Jezeli rozpatrujemy relacje: budownictwo — otoczenie, to widzimy, ze budownictwo
zuzywa ponad 40% produkowanej energii, okoto 50% masy przetwarzanych materialow,
ponad 30% wody, z tego 7% bezpowrotnie. Ponadto budownictwo emituje okoto 35%
gazow cieplarnianych i wytwarza 30% odpadow trwalych. Tak wiec jest koniecznosc
przyporzadkowania budownictwa zasadom zrownowazonego rozwoju. To wydaje sie by¢
koniecznoScig cywilizacyjna.

W tym miejscu uwaga; duze liczby, ktore przytaczalem poprzednio, sg czesto poczy-
tywane jako element rozwoju, bo sg tak olbrzymie. Natomiast uzywajac prawa Mur-
phy “ego mozemy rowniez dopatrzyc sie tego, ze jest to element ulatwiajacy postep. Pro-
sze zauwazyc; jeden wat uzyskiwany dzieki ogniwom woltaicznym, przy jednostkowym
zastosowaniu dostawat 10 dolarow. Po przekroczeniu 100 tysiecy megawatéw w ubie-
glym roku jeden wat kosztuje juz tylko 25 centéw. Czyli przez okres 20 lat uzyskaliémy
40-krotne obnizenie kosztow. I te szanse daje budownictwo.

Wielka idea powstaje wtedy, gdy idee istniejgce taczg sie na nowo. Tu odwolam sie
do zréwnowazonego rozwoju. Wedlug Organizacji Narodow Zjednoczonych definicja
zréwnowazonego rozwoju to taki rozwoj pokolenia obecnego, aby nie hamowaé przyszlych
pokolen. W wersji przyjemniejszej dla czlowieka podam przyklad z ,,Malego Ksiecia” de
Saint-Exupery: , Nie otrzymaliSémy Ziemi w spadku od naszych rodzicéw, lecz pozyczy-
liSmy Jg od naszych dzieci”. Tak by powiedzial dyrektor naszego Instytutu, ja musze
powiedzieé, ze od naszych wnukoéw. Takie to jest piekne sformutowanie zrownowazonego
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rozwoju. Rownoczesnie powinni§my zauwazyc¢, ze po okresie dominacji technologii ciata
stalego, biotechnologii, od poczatku tego wieku nastapil dynamiczny rozwdj nanotech-
nologii. Mozna oczekiwa¢, ze beton w niedalekiej przyszlosci, a wlasciwie wspoltczesnie
wytwarzany, to bedzie nanobeton lub przynajmniej nano modyfikowany beton.

Wracajac na chwile do rozwazan na temat idei, zréwnowazony rozwoj oznacza roz-
przeglenie wzrostu gospodarczego od zuzycia dochodéw i minimalizacje negatywnego
oddzialywania na $érodowisko. To oczywiscie brzmi jak utopia, natomiast jest to pewna
idealizacja. Ale jest to idea piekna. A poza tym, jak sie wydaje, jest to idea konieczna.

Wréce z powrotem do materii. Na slajdzie widzicie panstwo hale z blach stalowych
zgietych, ktora ulegla awarii, a wlasciwie katastrofie budowlanej. Tego rodzaju elementy,
jak widzicie panstwo na zdjeciu, mozemy sprawdzac badajac w skali 1:1. Za chwile pan-
stwo bedziecie mogli w naszym laboratorium zaobserwowaé podobne badanie wytrzyma-
tosci hali przemystowej. Natomiast jak juz mowilem, wynikiem badania dowiadujemy sie
post mortem, ze element blachy stalowej albo byt dobry albo zly, ale juz jest zniszczony.
Natomiast ideg jest, aby sie udato tak modelowa¢ warunki obcigzen i warunki elementu
blachy, zeby mozna bylo to symulowac i powiedzie¢ o istniejagcym elemencie czy jest
dobry czy tez zly. Tego rodzaju badania prowadzi u nas w Instytucie dr Artur Piekar-
czuk. Za chwile pan doktor bedzie rowniez z nami w hali wytrzymatosSciowej w labora-
torium konstrukcji i elementow budowlanych.

Na kolejnym slajdzie widzicie panstwo prawie idealng zgodnos¢ linii cigglych i linii
punktowanych, zgodno$¢ pomiedzy wynikami badan a wynikami obliczen. Co wiecej,
mozliwo§¢ ciggltego pomiaru przemieszczen zawdzieczamy metodzie koordynacji obrazu
pani profesor Beacie Kujawinskiej z Politechniki Warszawskiej.

Bardzo doceniamy fakt, ze Politechnika Warszawska jest naszym sgsiadem, a Wydziat
Inzynierii Ladowej jest polozony 300 metréw od naszego Instytutu. Na slajdzie widzimy
wzorcowa krzywa projektowania; widzimy, ze wzajemnie sie uzupelniamy, jesteSmy
kompatybilni, a nie konkurujemy. W roku jubileuszowym dyrektor Instytutu, pan dok-
tor Marcin Kruk, podpisal porozumienie o wzajemnej wspotpracy, nadajac juz tej wspot-
pracy formalny wyraz.

OczywiScie Instytut to nie tylko dzialania ukierunkowane na ocene wyrobow
w zakresie ich uzytecznosci, ale takze dzialalno$¢ ekspercka w odniesieniu do ogromnej
gamy réznych obiektéw, w réznych stadiach wznoszenia iich uzytkowania - od fun-
damentowania, poprzez obciazenia $niegiem i wiatrem, zagrozenie halasem i korozja,
takze zagrozenia pozarem. Nasza dzialalnos$¢ ekspercka to takze mocowanie tak zwanej
szpilki, czyli oryginalnego ksztaltu nowej siedziby Filharmonii Szczecinskiej. Widzicie
to panstwo na kolejnym slajdzie. Ale to takze dzieki naszym obliczeniom i naszym eks-
perymentom mogliSmy stwierdzi¢, ze obiekty z wielkiej plyty sg trwale i nie zagraza im
postepujaca katastrofa.

Na nastepnym slajdzie pokazujemy niektore pozycje wydawnictw Instytutu. Dzielimy
sie naszg wiedzg nie tylko w internecie, ale rowniez w naszych wydawnictwach. Poka-
zujemy panstwu dzieto o klasycznej tematyce budowlanej ,,Diagnostyka wytrzymatosci
betonu w konstrukcji”, ktérego autorami sg panowie profesorowie Leslaw Brunarski
i Marek Dohojda. Pan profesor Brunarski jest przewodniczacym Rady Naukowej Insty-
tutu. Po lewej stronie slajdu mamy pokazane dzielo, ktore Jackowi Nurzynskiemu przy-
niosto stopien doktora habilitowanego. Tytut pracy to ,,Ochrona przed halasem w zréw-
nowazonym budownictwie”.

Na koniec chciatbym powiedziec, ze staramy sie odczytywac kierunki rozwoju budow-
nictwa, staramy sie rowniez te kierunki modyfikowa¢, kreowaé i wdrazac do stosowania.
Uwazamy, ze tym sposobem, poprzez idee tworza sie innowacje, a innowacje to miej-
sca pracy. A miejsca pracy, to powodzenie. A z kolei powodzenie napedza kolo fortuny.
W kole fortuny mozna sie dopatrzyc dochodu narodowego. A wiec w sumie jest to nauka
i wiedza ekspercka ukierunkowana dla budownictwa przyszioSci. W ten sposob odeczytu-
jemy nasza stuzbe dla polskiego budownictwa. Dziekuje bardzo.

m.ch.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisul INFRASTRUKTURY (NR 354)

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Jeszcze raz dziekuje dyrektorowi Instytutu, panu Marcinowi Krukowi
za przedstawienie rysu historycznego dzialalnosci Instytutu Techniki Budowlane;j,
a takze strategii rozwoju na najblizsze lata. Bardzo dziekuje réwniez panu profesorowi
Lechowi Czarneckiemu za bardzo interesujacy wykltad. Panie profesorze, to jest wla-
$nie to co najwazniejsze, abySmy dzialajac na rzecz rozwoju gospodarczego, na rzecz roz-
woju naszego kraju, tak zmieniali srodowisko, aby wystarczylo dla nastepnych pokolen.
A takze, aby zrownowazony rozwdj rzeczywiscie docieral do nas wszystkich; nie tylko
do éwiata nauki i pracownikéow Instytutu Techniki Budowlanej. Mam nadzieje, ze dzi-
siejsze posiedzenie Komisji Infrastruktury takze temu stuzy.

Jeszcze raz bardzo dziekuje i bardzo prosze o zabranie glosu pana ministra Pawla
Orlowskiego. Bardzo prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju Pawel Orlowski:

Panie przewodniczacy, panowie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, panie dyrek-
torze, Wysoka Komisjo, szanowne grono profesorskie. Raz jeszcze serdecznie witam
i przepraszam za swoje spoznienie, ale wynikalo ono z udzialu w posiedzeniu Rady
Ministrow, na ktérym zostalo podjetych kilka waznych kwestii budowlanych. Ale to juz
rzecznik Rady Ministréw bedzie o tym informowat.

Bardzo sie ciesze, ze Wysoka Komisja przyjela zaproszenie dyrektora Instytutu Tech-
niki Budowlanej i ze dzieki temu jest dzisiaj mozliwos¢ przedstawienia przez pana dyrek-
tora Marcina Kruka historii ITB, ale przede wszystkim strategii rozwoju Instytutu.
Mielismy réwniez okazje zobaczy¢, ze wiedza w zakresie zagadnien budowlanych jest
nie tylko wazna, ale moze byc¢ réwniez fascynujaca, jak to przedstawil pan profesor Lech
Czarnecki. Dla nas, jako Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, jest to tez szczegol-
nie wazne, dlatego ze I'TB w zakresie budownictwa jest jednym z wiodacych instytutow.
Dzieki bliskiej wspotpracy, jest to nasze ramie naukowe, ramie badawcze dla administra-
cji, dla ministra infrastruktury i rozwoju. Wspotpraca uklada nam sie coraz lepiej i jest
bardzo bliska, za co bardzo dziekuje panu dyrektorowi Marcinowi Krukowi.

Czas jest szczegdlny iz racji historycznych, ktore zostaly wspomniane, ale takze
z racji szybko zmieniajgcych sie technologii na rynku budowlanym i kolejnej zmiany
ustawy o wyrobach budowlanych. A przeciez Instytut Techniki Budowlanej dziala insty-
tucjonalnie juz nie tylko na niwie europejskiej. Zreszta zadania Instytutu w zakresie
wyrobow budowlanych omawialiémy na posiedzeniu Komisji Infrastruktury. Ale to takze
zagadnienie niskiej emisji, to kwestie bezpieczenstwa, dotyczgce miedzy innymi tech-
nologii budownictwa mieszkaniowego z wielkiej plyty. To takze dyskusja nad wprowa-
dzeniem szerszym frontem technologii BIM w projektowaniu. Zagadnien rzeczywiscie
jest duzo, waznych, wrecz kluczowych z punktu widzenia rozwoju budownictwa, jako
branzy gospodarki.

Sadze, ze warto odnotowac duze podkre§lenie przez pana dyrektora wartosci inte-
lektualnych Instytutu Techniki Budowlanej, wartosci kapitalu ludzkiego. Stad wynika
podejscie do strategii dziatania ITB w najblizszych latach. I to tez zasluguje na podkre-
§lenie. Trudno nie zgodzi¢ sie z takim podejSciem. To dobrze, ze Instytut coraz silniej
zmierza w tym kierunku rozwoju swej dzialalnosci.

Jest to z pewnoscig kluczowe z punktu widzenia kreowania innowacji i naszego ist-
nienia na rynku jako kreatoréw, a nie tylko kopistow. Mowit o tym niezwykle interesu-
jaco pan profesor Czarnecki. I za to chcialbym mu podziekowa¢. Ciesze sie, ze rowniez
sejmowa Komisja Infrastruktury, ktérej cztonkowie maja przeciez bardzo profesjonalng
wiedze, moze dodatkowo tej wizji Instytutu wystuchad.

Powiedziatlem o ITB, jako o ramieniu naukowym resortu. Praktyczne odniesienie
sie do prowadzonych w Instytucie prac badawczo-rozwojowych i ich wdrazanie, wynika
nie tylko z posiadanej wiedzy czy z zapotrzebowania resortu, ale tez bezpoSrednio ply-
nie z potrzeb rynku. Mozna powiedzieé, ze Instytut 1gczy podejScie naukowo-badawcze
z zapotrzebowaniem administracji i z potrzebami rynku. Wynika to wiasnie z podejScia
innowacyjnego.
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PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisul INFRASTRUKTURY (NR 354)

Jeszcze raz bardzo dziekuje i przepraszam za spoznienie. Sadze, ze bedziemy mogli
kontynuowac nasze rozmowy w trakcie wizytowania laboratoriéw Instytutu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Wysoka Komisjo, mam nastepujaca propozycje. JesteSmy juz tro-
szeczke niezgodni z harmonogramem czasowym. W programie mamy teraz zwiedzanie
tutaj na miejscu laboratorium konstrukeji i elementow budowlanych. Oczywiscie, jezeli
sa w tej chwili pytania, to bardzo prosze, chetnie udziele glosu. Proponowatbym jednak,
abySmy realizowali porzadek naszego dzisiejszego posiedzenia Komisji, a w trakcie zwie-
dzania bedzie mozliwo$¢ zadawania pytan i udzielania na nie odpowiedzi.

Poprosze pana dyrektora Marcina Kruka i jego wspotpracownikéw o wlaczenie sie
w merytoryczng czeS¢ posiedzenia, czyli udzielanie odpowiedzi na pytania, ktére beda
sie pojawialy w trakcie wizytowania laboratoriéw Instytutu. Jesli bylaby zgoda na taka
propozycje, to prosze panstwa o jej zaakceptowanie.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Jest zgoda.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Jest zgoda; dziekuje. Panie dyrektorze, oddaje panu inicjatywe i prosze realizowaé porza-
dek, czyli zwiedzanie laboratoriow. Jeszcze pan dyrektor Kruk, prosze bardzo.

Dyrektor ITB dr inz. Marcin M. Kruk:

7 mojej strony chcialbym w imieniu pracownikéw Instytutu podziekowaé za wyrazy
uznania. Powracajac do harmonogramu naszego dzisiejszego spotkania; kolejnym punk-
tem bedzie zwiedzanie Laboratorium Konstrukeji i Elementéw Budowlanych. Cata
grupe postow poprowadzi kierownik laboratorium, pan Krzysztof Kuczynski. Po tym
spotkaniu w zakladzie badawczym zapraszamy do siedziby Instytutu, po czym po prze-
rwie przejedziemy autokarem na ulice Ksawerow. To druga w Warszawie siedziba ITB.
Postowie zwizytujg dwa laboratoria — Laboratorium Akustyczne oraz Laboratorium
Badan Ogniowych. Zapraszam.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
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Na tym zakonczylibySmy zasadnicza czeS¢ posiedzenia Komisji. Dziekuje bardzo wszyst-
kim za udzial.




