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24 wrzesnia 2015 .

Komisja Infrastruktury, obradujgca na posiedzeniu wyjazdowym w Warszawie,
pod przewodnictwem posta Stanistawa Zmijana (PO), przewodniczgcego Komi-
sji, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— informacja naczelnego dyrektora Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty
Lotnicze” na temat efektow restrukturyzaciji przedsiebiorstwa i przyjetych
celow strategicznych firmy na lata 2014-2024.

W posiedzeniu udzial wzieli: Michal Kaczmarzyk naczelny dyrektor Przedsiebiorstwa Panstwowego
,Porty Lotnicze” wraz ze wspélpracownikami, Magdalena Jaworska p.o. prezesa Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej, Piotr Olowski prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego, Marek Kachaniak dyrek-
tor Departamentu Lotnictwa Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, Adam Ambrozik p.o. dyrektora
Departamentu Restrukturyzacji i Pomocy Publicznej Ministerstwa Skarbu Panstwa, Longin Komo-
fowski prezes Stowarzyszenia ,,Wspolnota Polska”, Cezary Wienski przewodniczgcy Rady Pracowni-
czej w Przedsiebiorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”, Marek Zuk przewodniczacy Zwigzku Zawodo-
wego Pracownikéw Lotnictwa Cywilnego, Marian Gorecki przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ
,Solidarnosc¢” w Przedsiebiorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”, Robert Zielinski przewodniczacy
Zwiagzkow Zawodowych Pracownikéw Portu Lotniczego Warszawa ,,Okecie”.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Misiak, Marcin Mykietynski
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Otwieram posiedzenie sejmowej Komisji Infrastruktury. Witam panie i panéw posiow.

Dzisiejsze posiedzenie ma charakter wyjazdowy. Znajdujemy sie w siedzibie Przedsie-
biorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze”. Bardzo serdecznie dziekuje panu dyrektorowi
Michalowi Kaczmarzykowi za zaproszenie nas do siedziby swojej firmy i umozliwienie
nam odbycia posiedzenia na terenie przedsiebiorstwa. Dzieki temu bedziemy mieli oka-
zje zapoznacé sie z obecng kondycja podmiotu zarzadzanego przez pana dyrektora, jak
rowniez poznaé plany firmy na najblizszg przysztosc.

W czasie minionej kadencji odbywali$émy juz posiedzenia wyjazdowe Komisji. Za sto-
sowne, na zakonczenie biezacej kadencji, uznaliémy zlozenie wizyty w Przedsiebiorstwie
Panstwowym ,,Porty Lotnicze”. Liczymy, ze pozwoli nam ona lepiej pozna¢ i zrozumieé
sytuacje i perspektywy firmy. Zapewne czesc¢ z nas, po wyborach w dniu 25 pazdziernika
br., bedzie kontynuowata prace parlamentarzystow, ale bez wzgledu na to, ilu nas znaj-
dzie sie w nowym Sejmie, wszyscy jesteSmy zainteresowani losami firmy, w siedzibie
ktorej sie aktualnie znajdujemy. Wszyscy jesteSmy przeciez pasazerami i korzystamy
z transportu lotniczego. Dokonana przeze mnie ocena szans wyborczych nie jest wyra-
zem pesymizmu, jak mogg mniemaé moi niektorzy koledzy postowie, ale jedynie realnym
i chlodnym podejsSciem do rzeczywistosci. Bez wzgledu na nasze dalsze losy parlamen-
tarne z pewnoscig bedziemy korzystac z portu lotniczego w Warszawie i ustug przewoz-
nikéw operujacych na tym lotnisku.

Szanowni panstwo, bardzo serdecznie chce przywita¢ w naszym gronie panig Magda-
lene Jaworska, prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej i pana Marka Kachaniaka,
dyrektora Departamentu Lotnictwa Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju. Witam
takze pana Piotra Olowskiego, prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Jest mi bardzo
milo, ze w posiedzeniu bierze udzial pan premier Longin Komolowski. Serdecznie
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wszystkich panstwa witam. Pan dyrektor Kaczmarzyk przedstawi nam zapewne czlon-
kéw swojego zespolu, ktérzy mu dzisiaj towarzysza. Jak mozna zauwazy¢, reprezenta-
cja wspoltpracownikow jest dosc liczna. Jeszcze raz bardzo dziekuje, panie dyrektorze,
za zaproszenie.

Szanowni panstwo, porzadek dzienny posiedzenia przewiduje tylko jeden punkt,
a mianowicie informacje naczelnego dyrektora Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty
Lotnicze” na temat efektow restrukturyzacji przedsiebiorstwa i przyjetych celow stra-
tegicznych firmy na lata 2014-2024. Podane daty nie sg przypadkowe. Wigzg sie one
z unijng perspektywa budzetowa i mozliwosciami, jakie z tego wynikaja.

Z mojej strony to wszystko tytutem wstepu. Oddaje glos panu dyrektorowi Kaczma-
rzykowi. Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Naczelny dyrektor Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze” Michal Kaczmarzyk:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo postowie, jest mi niezmiernie mito powitaé
panstwa na Lotnisku im. Fryderyka Chopina. Bardzo sie ciesze, ze udalo sie zorgani-
zowaé wyjazdowe posiedzenie Komisji Infrastruktury wiadnie tutaj, na terenie mojej
firmy, tym bardziej ze zbliza sie koniec kadencji Sejmu. Terminal, w ktérym sie znaj-
dujemy, jest zupelnie nowy. Zostal oddany do uzytku dostownie przed kilkoma miesig-
cami. Sala, w ktorej w tej chwili siedzimy, zostanie niebawem zagospodarowana pod
centrum operacyjne lotniska Chopina. Beda w niej pracowac wszystkie nasze stuzby,
poczawszy od dyzurnych operacyjnych portu oraz stuzby operacyjne linii lotniczych.
Cala powierzchnia zostanie gesto zastawiona stolikami. Jak panstwo mozecie zauwazyc,
jest juz zainstalowana infrastruktura ekranowa i dzialajg potgczenia z poszczegélnymi
systemami. Na kilku z tych monitorow zostanie dzi$ wyswietlona krétka prezentacja.
W caloéci bedzie ona po§wiecona tematowi posiedzenia zaanonsowanemu przez pana
przewodniczacego.

Aby formalno$ciom stalo sie zado§¢, przedstawie sie panstwu oficjalnie jeszcze raz.
Nazywam sie Michat Kaczmarzyk, jestem naczelnym dyrektorem PPL. Po mojej prawej
stronie siedzi pan Michal Nowotny, zastepca naczelnego dyrektora PPL i jednocze$nie
dyrektor finansowy firmy. Obok zajmuje miejsce pan Andrzej Hawryluk, mdj zastepca
do spraw inwestycji, i grono zaproszonych ekspertow. Po lewej stronie stotu siedzg
przedstawiciele strony spolecznej, czyli reprezentanci wszystkich zwigzkow zawodo-
wych, jakie dzialajg na terenie przedsiebiorstwa. Dalej pan premier Komotowski, a obok
niego przewodniczacy Rady Pracowniczej PPL, pan Cezary Wienski.

Szanowni panstwo, w tej chwili przedstawie krotka prezentacje. Jest ona podzielona
na trzy bloki tematyczne. Pierwszy z nich dotyczy restrukturyzacji i tego, co w okre-
sie minionego roku udalo sie w PPL zrobi¢ i osiagnaé. Jak panstwo pamietacie, niemal
przed pottora rokiem odbylo sie posiedzenie Komisji Infrastruktury po$wiecone Przed-
siebiorstwu Panstwowemu ,,Porty Lotnicze” i planowanej wowczas restrukturyzacji
firmy. Bardzo sie ciesze, ze dzi§, po uptywie roku, mozemy panstwu pokazac, jakie efekty
przyniosla restrukturyzacja.

Drugi blok tematyczny w przygotowanej prezentacji jest po§wiecony naszej strategii
na lata 2014-2024. W tym miejscu krétko oméwie strategiczne dokumenty, ktore w ciggu
2014 r. stworzyliSmy i przyjeliSmy w PPL. W roku biezgcym staramy sie juz wdrazaé
je w zycie.

Ostatni, trzeci blok wystapienia dotyczy¢ bedzie kwestii zwigzanych z jednym
z naszych gléwnych projektow strategicznych. Chodzi o pomyst utworzenia tzw.
duoportu na bazie wspoélnie zarzadzanych dwoch warszawskich lotnisk, czyli lotniska
im. F. Chopina i lotniska w Modlinie.

Kilka zdan na temat restrukturyzacji firmy. Na wySwietlanych slajdach znajduja sie
informacje przypominajace, skad sie wzieta w naszej firmie koniecznosc restrukturyzacji.

Na jesieni 2013 r., kiedy Przedsiebiorstwo Panstwowe ,,Porty Lotnicze” wystapito
do instytucji finansowych w sprawie sfinansowania programu inwestycyjnego, musialy
zostac¢ stworzone dlugoterminowe projekcje finansowe. Obejmowaly one horyzont dzie-
siecioletni. Przygotowane projekcje wyraznie pokazaly, ze od 2004 r. istnieje caly czas
bardzo powazne ryzyko, ktore de facto bedzie skutkowaé tym, iz PPL w perspektywie
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kolejnych pieciu lat zacznie generowac straty. Mam na mysli zaréwno straty na dzialal-
nosci operacyjnej, jak i strate netto. Sprawa byla o tyle problematyczna, ze instytucje
finansowe — dotychczas przyzwyczajone do dobrych, a nawet bardzo dobrych wynikéw
finansowych centralnych lotnisk dzialajgcych w poszczegolnych krajach Europy — mocno
sie zaniepokoily po tym, jak otrzymaly od nas draft projekcji finansowych PPL. A zatem,
nawet pomijajgc ewidentny spadek wyniku, zestawiajagc PPL z innymi portami lotni-
czymi na kontynencie europejskim, z ktérymi nasza firma zawsze sie poréwnywala,
dostrzezono wowczas, ze na tle innych zagranicznych podmiotow Przedsiebiorstwo Pan-
stwowe ,,Porty Lotnicze” wypada bardzo blado.

Jak widac¢ na slajdzie, w przypadku kosztow wynagrodzen ich udzial w kosztach PPL
wynosit ponad 50%. Mozecie panstwo zauwazy¢, ze gorsza od nas pod wzgledem wyso-
kosci tego wskaznika byta tylko Ryga. Pozostale porty wypadaly zdecydowanie lepiej
od nas. Srednia branzowa wynosita 35%. W naszym przypadku bylo to jednak az 53%.

Kolejnym wskaznikiem, bardzo istotnym i starannie mierzonym we wszystkich fir-
mach infrastrukturalnych, tzn. takich jak my, jest tzw. marza EBITDA. Chodzi o to,
jaka marze firma faktycznie realizuje, czyli ile posiada wolnych §rodkow pienieznych
na inwestycje i jaki wynik wypracowuje. W tym przypadku, im marza jest wyzsza, tym
lepiej. Jak wida¢, ponownie zostaliSmy umieszczeni na koncu stawki. Pod wzgledem
wysokosci tego wskaznika gorsza od nas byta tylko Praga. Reszta portéw lotniczych
osiggala ten wskaznik na zdecydowanie wyzszym poziomie. Srednia dla branzy wynosita
wowczas 39%.

Kolejny wskaznik przedstawia relacje liczby etatéw do liczby obstuzonych pasazeréw.
W tym przypadku ponownie gorsza od nas byla tylko Ryga. Nasz wskaznik, w wysokosci
0,23, byl zdecydowanie ponizej sredniej branzowej, ktéra wynosita 0,13.

Wszystkie wymienione czynniki, zar6wno wewnetrzne, czyli zla projekcja finansowa
na lata przyszle, jak i zewnetrzne, czyli staby banchmarking spowodowaly, iz zostata
podjeta decyzja o przeprowadzeniu restrukturyzacji Przedsiebiorstwa Panstwowego
,Porty Lotnicze”.

Na poczatku 2014 r. PPL zatrudnialo ok. 2200 pracownikow. Wspdlnie z doradca
zewnetrznym, firmg Ernst & Young, opracowaliSmy program restrukturyzacji wraz
z etatyzacja. Etatyzacja pokazala nam, ze istnieje realna mozliwo$c zrestrukturyzowa-
nia ok. 800 etatow. Mowigc wprost, okazalo sie, ze mozemy zlikwidowac¢ 800 etatow.
Stanowity one 36% 6wczesnego zatrudnienia. Zeby to jednak mozna bylo zrobié, nalezato
zaczg¢ od opracowania od nowa wewnagtrzzakladowych dokumentéw z zakresu prawa
pracy. Mam w tym momencie na mysli przede wszystkim zakladowy uktad zbiorowy
pracy, ktory w Przedsiebiorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze” byl w tamtej formie, nie
béjmy sie tego powiedzie¢, dokumentem patologicznym. Wspdlnie ze zwigzkami zawo-
dowymi, w marcu 2014 r., usiedliémy do negocjacji w sprawie zawarcia nowego zakla-
dowego uktadu zbiorowego pracy. Po diugich negocjacjach i bodaj osiemnastu czy nawet
dziewietnastu sporach zbiorowych, ktére mieliSmy w PPL, osiggneliémy konsensus
i wspélnie wypracowaliSmy program dobrowolnych odejs¢ dla pracownikow. Programem
zostalo objetych prawie 1000 etatow. W jego efekcie z PPL odeszlo niemal 1000 pra-
cownikow. Caly koszt restrukturyzacji, wedlug szacunkéw, miat sie zamkng¢ w kwocie
ok. 290 mln z1.

Na ekranie po prawej stronie widzicie panstwo wykres pokazujacy, jak duzg czesé
kosztow restrukturyzacji stanowily odprawy dla odchodzacych pracownikéw. Sposrod
290 mln zt blisko 250 mln zI pochtonely odprawy pracownicze wyptacone zgodnie z regu-
lacjami zawartymi w starym zakladowym ukladzie zbiorowym pracy. Istnial w nim zapis
mowigcy, ze w zaleznosc od stazu pracy pracownika nalezy mu sie odprawa w wysokoSci
12, 24 lub 36 miesiecznych pensji. Jeszcze raz chce podkreslié, ze po diugich i zmud-
nych negocjacjach ze zwigzkami zawodowymi stary uklad zbiorowy zostal skutecznie
wypowiedziany. W jego miejsce pojawil sie nowy zaktadowy uktad zbiorowy pracy. Jest
on tym razem nowoczesny i z jednej strony daje zabezpieczenie praw pracowniczych,
ale jednocze$nie z drugiej strony tworzy elastyczne mozliwoSci dzialania pracodawcy.
Umozliwia to efektywne zarzadzanie takg firma, jaka jest Przedsiebiorstwo Panstwowe
,Porty Lotnicze”.
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Szanowni panstwo, oprocz kwestii zatrudnienia analizie i dzialaniom restruktury-
zacyjnym poddano takze inne obszary zwigzane z funkcjonowaniem firmy. Catkowicie
zostal np. zmieniony proces zakupéw. Obecnie tworzymy tzw. roczne budzety zakupowe.
Jesli jakis$ zakup znajdzie sie na takiej liScie, to realizacja procedury zakupu jest bardzo
szybka. Mozna powiedzieé, ze rzecz dokonuje sie niemal automatycznie. Jesli jednak
dany zakup nie znalazl sie w zatwierdzonym budzecie zakupowym jest on woéwczas,
delikatnie méwiac, bardzo trudny do zrealizowania. Dzieki wprowadzonej zmianie posia-
damy w tej chwili pelng kontrole nad budzetem zakupowym. Daje to nam rokrocznie
oszczednosci rzedu 40-50 mln zt. ZmieniliSmy takze czesciowo sfere gospodarki magazy-
nowej. Cze$¢ magazynow zostala zlikwidowana oraz zdecydowanie spadla ilosé zapaséw
magazynowych. Obecnie mamy jeszcze w magazynach cze$¢ towarow nierotujacych, ale
systematycznie sie ich wyzbywamy. Calkowicie zmieniliémy takze polityke w zakresie
IT oraz w sferze dotyczacej posiadanego majgtku. Mam na mysli przede wszystkim sto-
sunek do inwestycji, ktére nie rokowaly na przysztos¢. Zdecydowaliémy sie na ich odpi-
sanie po to, aby w nieskonczono$¢ nie ciagnac realizacji projektow, ktorych PPL nie byt
w stanie doprowadzi¢ do konca, a one same, prawde mowigc, nie niosly ze sobg zadne;j
wartoSci dodanej dla naszej firmy.

Jak sytuacja wyglada dzi§? Mozemy z zadowoleniem powiedzie¢, ze w wyniku
restrukturyzacji tylko na kosztach wynagrodzen i na §wiadczeniach pracowniczych
Przedsiebiorstwo Panstwowe ,,Porty Lotnicze” oszczedza w skali roku ponad 100 mln z1.
Na rok biezacy mamy w budzecie zaplanowane oszczednosci na poziomie 120 mln zi,
a w kolejnych latach bedzie to kwota ok. 110 mln z1 rocznie. Wyéwietlany slajd poka-
zuje roéznice. GdybySmy utrzymywali zatrudnienie na poziomie sprzed restrukturyzacji
oraz nie wprowadzili nowego zakladowego uktadu zbiorowego pracy, to wynagrodzenia
bylyby na poziomie 330-350 mln zl. Dzi§ kwota na wynagrodzenia nie przekracza 240
mln zt w skali roku.

Wykres, ktory panstwo teraz widzicie, pokazuje graficznie osiggane przez nas wyniki.
Po lewej stronie ekranu znajduje sie wykres ilustrujacy stan wyjsciowy, kiedy rozpoczy-
naliémy restrukturyzacje, po prawej stronie widoczny jest wykres ilustrujacy biezaca
sytuacje, tzn. rok po restrukturyzacji. Wida¢ wyraznie, ze poczawszy od roku 2015 wcho-
dzimy na poziom ponad 100 mln z} zysku netto, z wynikiem na sprzedazy na poziomie
ok. 170 mln z1 netto.

Teraz kilka zdan na temat struktury kosztéw. To, co panstwo w tej chwili widzicie,
to struktura kosztow PPL w roku 2013. 53% to koszty wynagrodzen i ubezpieczenia.
Obecnie koszt ponoszony z tego tytulu nie przekracza 37% ogélnego budzetu. Jest
to wyrazne wskazanie kierunku, w ktorym zmierzamy. Bardzo pozytywny efekt. Zeby
uprzedzi¢ cze§é pytan, od razu panstwu powiem, ze normalng rzecza w przypadku lot-
nisk jest prawie zrownanie ze sobg trzech rodzajow kosztow. Te koszty to amortyzacja,
ustugi obce oraz wynagrodzenia. Mamy jeszcze w tej dziedzinie troche do zrobienia, ale
zaledwie po uptywie roku od rozpoczecia restrukturyzacji notujemy ogromny postep.

Jak wyglada obecnie poréwnanie naszej firmy z innymi portami lotniczymi? Widzicie
panstwo w tej chwili wykres przedstawiajacy miejsce Warszawy na tle innych lotnisk
w roku 2012 i w roku 2015. Obecnie udzial kosztow z tytulu wynagrodzen w kosztach
dzialalno$ci ogoétem wynosi 37%, co oznacza, ze jesteSmy na poziomie $redniej branzowej
w tym zakresie. Do odrobienia mieliSmy jednak duzy dystans, bo jak panstwo pamietacie
startowaliSmy z poziomu kosztéw wynagrodzen, ktore stanowity 53% kosztow ogétem.
Jesli chodzi o marze EBIDTA, tzn. najwazniejszy wskaznik z punktu widzenia wlasci-
ciela, ktéry pokazuje jak szybko biznes sie zwraca, to na koniec biezacego roku osig-
gniemy poziom ponad 40%. Tyle wyniesie nasza marza EBITDA. Dokladnie powinno
to byc¢ ponad 42%. Oznaczac to bedzie, ze znajdziemy sie juz powyzej Sredniej rynkowej,
w Scistej czotéwee obok takich portow lotniczych jak Zurych, London Gatwick czy Buda-
peszt. Nasz tegoroczny wskaznik EBIDTA to juz naprawde bardzo dobry wynik. W przy-
padku liczby etatéw przypadajacej na 1000 pasazeréw osiggneliSmy §redni poziom bran-
zowy. Przypominam, ze dwa lata temu mieliémy ten wskaznik zaledwie na poziomie
0,23, a wiec w tym zakresie rowniez wykonaliémy ogromny skok. Jest to tym bardziej
istotne, ze de facto od rozpoczecia proceséw restrukturyzacyjnych uplynat zaledwie rok.
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Pokazywany slajd przedstawia nasze wyniki po pierwszych szeSciu miesigcach bieza-
cego roku. Znajduja sie one w ostatniej kolumnie tabeli, tam gdzie na goérze znajduje sie
napis styczen-czerwiec 2015. Co wazne, sg to juz wyniki po audycie przeprowadzonym
przez firme Deloitte. Przy obrotach na poziomie ok. 350 min zi, EBIDTA jest na pozio-
mie 168 mln z1, a wynik netto wyniést 89 mln zl. Podane wyniki sg poréwnywalne
z wynikami osigganymi przez PPL w najlepszych latach, tzn. w okresie 2011-2012, przy
czym w tamtym czasie takie wyniki byly osiagane w skali roku, w teraz méwimy jedynie
0 pierwszym polroczu.

W $wietle powyzszego nie ma watpliwosci, ze projekcja przygotowana przed rokiem,
ktora pokazywala zysk netto na poziomie 111 mln z1 i ponad 300 mIn EBITDA, zostanie
zdecydowanie przekroczona.

Posel Piotr Krol (PiS):
Rozumiem, ze przy uwzglednieniu prawie 300 mln z! wydanych na odprawe, panie
dyrektorze.

Naczelny dyrektor Michal Kaczmarzyk:
Dokladnie byto to 290 mln zl, panie po§le. Zwracam tylko uwage, ze bylo to jednak co§,
co zastaliSémy, co w PPL funkcjonowalo od 1999 r.

Posel Piotr Krol (PiS):
Co zostalo zastane, panie dyrektorze? Nie bardzo rozumiem.

Naczelny dyrektor Michal Kaczmarzyk:
ZUZP, czyli zakladowy uklad zbiorowy pracy.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Panie pos§le Krol, bardzo przepraszam, ale apeluje, aby wstrzymal sie pan z wlasng
wypowiedzig i polemikg do czasu zakonczenia prezentacji przez pana dyrektora Kacz-
marzyka. Specjalna cze§¢ posiedzenia zostanie po§wiecona na dyskusje i wtedy kazdy
bedzie mogt sie wypowiedzieé¢ i zadawac pytania. Teraz prosze umozliwi¢ wystgpienie
panu dyrektorowi. Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Naczelny dyrektor Michal Kaczmarzyk:
Dziekuje panie przewodniczacy. W zasadzie to byloby wszystko, jesli chodzi o czesc pre-
zentacji poSwiecong zagadnieniu restrukturyzacji i jej efektow.

Na zakonczenie dwa slowa podsumowania. Uwazam, ze dzi§ mozemy sobie powie-
dzie¢, iz zdecydowanie warto bylo przeprowadzi¢ restrukturyzacje w firmie. Mysle,
ze w praktyce koszty odpraw, na ktore zwrocit uwage pan poset Krol, zwrocg sie szyb-
ciej niz w okresie trzech lat. Juz w biezgcym roku oczekujemy zwrotu na poziomie 120
mln zi. Przypominam, ze zainwestowano 290 mln zl, a wiec po ok. dwoéch i pét roku
poniesione naklady powinny sie wyzerowaé. Dawny uklad zbiorowy byt w PPL doku-
mentem wywodzgcym sie z innych czasow, ale zanim zostal zmieniony, nalezalo usza-
nowac postanowienia zawarte w umowach o prace, ktore dawaly okre§lone uprawnienia
osobom zatrudnionym w Przedsiebiorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”.

Druga cze$¢ prezentacji bedzie po§wiecona strategii przedsiebiorstwa ,,Porty Lot-
nicze”. Szanowni panstwo, na przestrzeni 2014 r. powstaly w PPL cztery dokumenty,
na podstawie ktorych rozwija sie lotnisko Chopina i Grupa Kapitalowa PPL. Do strategii
na lata 2014-2024 dopisany byt biznesplan w postaci krotkiego dokumentu o dwuletnim
horyzoncie czasowym. Tak sie sklada, ze obejmuje on okres do konca 2015 r. i dlatego
obecnie tworzymy nowy zalgcznik obejmujacy lata 2016-2017. Zestaw dokumentéw uzu-
pelniaja plan optymalizacji kapitalowej grupy PPL i plan generalny lotniska Chopina,
ktéry w minionym roku zostat praktycznie stworzony od nowa.

Kilka zdan na temat strategii Przedsiebiorstwa Panstwowego ,Porty Lotnicze”.
Wszystkie dziatania podejmowane obecnie przez PPL sg usystematyzowane i zaplano-
wane. Nic nie dzieje sie z przypadku. Zadne dzialanie nie jest takze wyrazem chaosu.
Kazdy kolejny krok w naszej strategii jest dokladnie opisany, zadania sg rozdzielone
na poszczegolne komorki organizacyjne i precyzyjnie realizowane.
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W jaki sposob budowaliémy nasza strategie? Wszystko rozpoczeliémy od okreslenia
na nowo misji i wizji przedsiebiorstwa. Nastepnie okresliliSmy kierunki strategiczne
i wyznaczyliémy cele strategiczne na poziomie korporacyjnym, czyli grupy kapitatowej,
i na poziomie biznesowym, czyli lotniska Chopina. To wszystko uzupelniajg inicjatywy
strategiczne, czyli dzialania, dzieki ktorym strategia jest wdrazana. Nasza misja i wizja
sg przedstawione na slajdzie. Pozwole je sobie odczyta¢. Misjg przedsiebiorstwa jest
wysoka jako§é ustug. Komfort i bezpieczenstwo pasazerow to nasz priorytet. Efektywnie
zarzadzajac aktywami, zapewniamy rozwdj lotnictwa w Polsce, generujac zwrot z zain-
westowanego kapitalu.

Wizja PPL zaklada, ze chcemy by¢ liderem efektywnoSci i innowacyjnosci w sektorze
ustug lotniczych dazacym do zapewnienia przepustowoSci infrastruktury lotniczej dla
Polski Centralnej. Umacniamy nasza pozycje dzieki rozwojowi w nowych, atrakcyjnych
obszarach spdjnych z dzialalnoScig podstawowa.

Do misji mamy przypisane cztery kierunki strategiczne Grupy Kapitalowej PPL.
Przede wszystkim jest to wzrost wartosci Grupy Kapitalowej, dlugoterminowe zabez-
pieczenie przychodow, ciagle podnoszenie efektywnosci dzialania i zaangazowanie w roz-
woj sektora lotniczego w Polsce. Jesli chodzi o cele korporacyjne, to jest ich sporo, ale
mozna je zebraé¢ w trzech podstawowych grupach. Pierwsza to cele finansowe. W tym
przypadku chodzi o stope zwrotu z inwestycji, a tak naprawde z zainwestowanego kapi-
talu plus przychody. Druga grupa to cele handlowe. W tym przypadku przede wszystkim
chodzi o dywersyfikacje przychodéw, czyli postawienie takze na przychody pozalotnicze.
I wreszcie ostatnia grupa to cele efektywnoSciowe. Najkrocej mowige, w tym przypadku
chodzi o efektywne zarzadzanie posiadanymi aktywami i nie mam na mysli tylko lot-
niska Chopina i zlokalizowanych dookota niego nieruchomosci, ale takze inne spotki
z Grupy Kapitalowej PPL.

Posiadamy takze wyznaczone inicjatywy strategiczne. W sumie jest ich az 23
i na co dzien pracujemy wlasnie nad ich realizacja. Zrealizowanie inicjatyw strategicz-
nych pozwala nam na osigganie zalozonych celéow strategicznych.

Jak strategia ujmuje zagadnienie Grupy Kapitalowej PPL? Wyswietlany slajd poka-
zuje panstwu, w jakich spétkach Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” jest
udziatowcem lub akcjonariuszem. Jak widac, jezeli chodzi o lotniska, to tylko w Krako-
wie PPL posiada dzi§ powyzej 50% udzialow, a wiec tzw. pakiet kontrolny. W przypadku
reszty portéw lotniczych juz dawno PPL zszed! z udziatami ponizej 50%. Jak tatwo sie
domyséli¢, zarzadzanie tak zbudowang grupa kapitalowa jest niezwykle trudne. Trudno
efektywnie zarzadzac, jesli nie posiada sie bezposredniego przelozenia na strategie reali-
zowane przez poszczegolne firmy wchodzace w sktad grupy kapitatowe;j.

dJesli chodzi o pozostate spotki wchodzace w sktad grupy kapitatowej, nie stricte lot-
nicze, ale dzialajace przy lotniskach, to posiadamy spotke CAD, czyli Chopin Airport
Development, ktora zarzadza naszymi hotelami, agenta handlingowego Welcome Airport
Services, spotke sprzatajaca ACS, czyli Airport Cleanic Services. Zostalo nam takze 30%
udziatéw w Casinos Poland. Niestety, nie wyszliémy z tego przedsiewziecia wtedy, gdy
czynil to LOT i dzisiaj, wcale zresztg tego nie ukrywamy, sporym problemem jest zbycie
posiadanych udziatéw. 70% spotki nalezy do prywatnego udzialowca z Austrii, a umowa
spolki jest tak skonstruowana, ze praktycznie bez jego zgody nie mamy mozliwoS§ci wyj-
Scia z tego przedsiewziecia. Jest jeszcze Lotniczy Dworzec Towarowy, czyli spotka zaj-
mujaca sie handlingiem cargo na lotnisku we Wroclawiu.

Szanowni panstwo, co w tym wszystkim jest najbardziej istotne z poziomu naszej
strategii? Centralna Polska jest dla nas rynkiem macierzystym i przede wszystkim wazne
jest, z naszego punktu widzenia, zapewnienie rozwoju sektora lotniczego, ale ze szcze-
gélnym naciskiem na centralng Polske. Bardzo istotng kwestig, wynikajaca zreszta
z tego co powiedzialem przed chwila, jest zagadnienie optymalizacji grupy kapitatowej.
Z przyjetej strategii wynika, ze kluczowe aktywa dla budowania pozycji Przedsiebior-
stwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze” i dla Grupy Kapitatowej PPL, to lotnisko Chopina,
ktére znajduje sie w strukturze PPL, a takze Krakéw Balice, gdzie posiadamy pakiet
kontrolny, lotnisko w Gdansku, gdzie posiadamy ok. 30% udzialow, lotnisko w Modlinie
oraz spotka, ktora dzis zajmuje sie hotelami, a docelowo mialtaby zajaé sie takze inwesty-
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cja w tzw. Chopin Airport City, czyli kompleks biurowy, jaki mogthy powstac¢ na posiada-
nych przez nas nieruchomosciach obok lotniska w Warszawie.

Jak juz powiedziatem, rynkiem macierzystym dla nas jest Polska centralna i Mazow-
sze. Dlaczego on jest wazny? Na kolejnym slajdzie zobaczycie panstwo gladkie przej-
Scie do tzw. duoportu. Obecnie na Mazowszu dzialajg dwa lotniska. Kazde z nich jest
osobno zarzadzane. Lotnisko Chopina jest zarzadzane przez PPL, a lotnisko w Modlinie
przez spotke modlinska. Jezeli nie zmienimy dotychczasowej strategii i nadal bedziemy
zarzadza¢ dwoma aktywami osobno, to zgodnie z istniejacymi prognozami, poczgwszy
od mniej wiecej 2030 r., zaczniemy obserwowac rozchylanie sie krzywych ilustrujacych
faktyczne potrzeby rynku i faktyczne mozliwosci infrastrukturalne obydwu lotnisk.
Na wykresie widaé, ze prawdopodobnie w roku 2038, przy przepustowosci na pozio-
mie ok. 24-25 mln pasazeréw dla obydwu lotnisk, rynek uro$nie najprawdopodobniej
do poziomu 27 mln pasazeréw. Ponizej wida¢ wykres dla naszej infrastruktury, czyli
lotniska Chopina na poziomie 22 mln 0séb, Modlina na poziomie 3 mln i dodatkowo jest
jeszcze uwzgledniony Radom z przepustowoscig ok. 0,6 mln pasazeréw. W tym przy-
padku Radom jest potraktowany jako Mazowsze, chociaz jak wiadomo dzis$ jest to port
lotniczy, ktéry dopiero zaczyna dziatalno$¢ operacyjna i nie znajduje sie w Grupie Kapi-
talowej PPL. Zeby zapewni¢ potrzebng przepustowo§é dla Mazowsza na kolejne 30
lub 40 lat, juz dzi§ musza zostac podjete decyzje, w ktorym kierunku powinni$my sie
dalej rozwijac. Praktycznie rzecz biorac, istniejg cztery mozliwe scenariusze dziatan.
Po pierwsze, zachowujemy dzisiejsze status quo, czyli lotnisko Chopina samodzielnie,
Modlin samodzielnie i inne lotniska takoz, w ujeciu szerokoregionalnym, czyli Radom,
1.6dz i Lublin. Realizacja tego scenariusza nie zapewni nam wla§ciwej przepustowosci.
Efektywna przestrzen czasowa to maksymalnie 50 lat.

Drugie rozwigzanie zaklada, ze Modlin rozbudowuje sie na bazie §rodkow wtasnych
i wlasnej strategii rozwoju catkowicie niezaleznie od lotniska Chopina. Takie rozwigzanie
rowniez nie zapewnia nam jednak przepustowosci dla Mazowsza w perspektywie do 50
lat. Istniejg jednak dwie inne opcje, ktore dadzg Polsce centralnej oczekiwang przepusto-
wo§¢. Pierwsza z nich to rozbudowa Modlina i stworzenie tzw. modelu duoportowego.
Co to miatoby oznaczac¢ w praktyce? Zwiekszenie operacji do przynajmniej 890 na dobe
w przypadku Modlina i poniekad od poczatku zbudowanie infrastruktury. Konieczne
jest stworzenie nowego terminala zamiast rozbudowy starego oraz zbudowanie calej
niezbednej infrastruktury od poczatku, od drogi startowej poczawszy, poprzez taxi way,
plyty postojowe itd. To wszystko sprawi, ze powstala infrastruktura bedzie w stanie,
w perspektywie najblizszych 50 lat, przyjac¢ praktycznie kazdg ilo§é pasazerow, ktora
pojawi sie w centralnej Polsce. Jest jeszcze jedna opcja przewidujgca powstanie Cen-
tralnego Portu Lotniczego, ktéry bylby w stanie zapewnic¢ podobng przepustowosé jak
duoport. W tym przypadku problem polega jednak na tym, iz projekt Centralnego Portu
Lotniczego bylby niezwykle kosztowny w realizacji. Szacujemy, ze potrzebne bytoby od 3
do 5 mld euro, ale bez infrastruktury towarzyszacej, czyli bez drog dojazdowych, docig-
gniecia kolei i stworzenia innej infrastruktury, ktéra musi towarzyszy¢ realizacji tego
typu projektu. PPL, ktore jest odpowiedzialne dzi§ za przepustowos¢ infrastruktury
lotniczej, stoi na stanowisku, ze w pierwszej kolejnoéci nalezy prébowaé¢ materializo-
wacé idee duoportu. Opowiadamy sie za opcja polegajaca na maksymalnie efektywnym
zagospodarowaniu aktywow, ktore juz dzi§ posiadamy. Port lotniczy w Warszawie ist-
nigje. Istnieje takze port lotniczy w Modlinie. Problem lezy w tym, jak efektywnie zarza-
dza¢ posiadanymi aktywami. W perspektywie najblizszych kilku lat mozna oczywiScie
probowac ciggna¢ dwa istniejgce biznesy w sposob catkowicie rozigczny, ale w pewnym
momencie zorientujemy sie, iz mamy problem z przepustowosScia. Niestety, bedzie juz
zbyt pézno na jakgkolwiek reakcje. Mozna takze juz dzi§ przystapi¢ do budowy wspdl-
nego projektu, do tworzenia duoportu zarzadzanego przez jedno centrum kierownicze,
co sprawi, ze istniejaca infrastruktura zostanie wykorzystana w sposéb optymalny.

Dlaczego opowiadamy sie za koncepcjg duoportu? Sposrod wszystkich powodow
wymienionych na slajdzie zwroce panstwa uwage tylko na dwa aspekty. Przede wszyst-
kim dlatego, ze rozmawiamy o jednej miejskiej aglomeracji, mozna powiedzieé, ze o jed-
nej strefie cigzenia. Obydwa lotniska, Modlin i Warszawa, sg skierowane na obstuge
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tej samej strefy geograficznej. Moim zdaniem, kwestig jeszcze bardziej istotng jest to,
ze aktualnie PPL i lotnisko Chopina posiadajg praktycznie nieograniczone mozliwosci
inwestycyjne, jesli chodzi o potrzeby portu wielko§ci Modlina. Inaczej méwiac, jesteSmy
w stanie sfinansowaé kazdy rodzaj inwestycji przeprowadzanej na terenie portu lotni-
czego Modlin. Mozemy to uczynié¢ tylko przy wykorzystaniu posiadanych juz §rodkow
albo §rodkow, ktore skumulujemy w najblizszym czasie. Jesli potrzebne bytoby w ogéle
jakie§ finansowanie zewnetrzne, to nie miatoby ono wielkiego udzialu w catoSci kosz-
tow ewentualnej inwestycji. A poza tym, do tego typu finansowania posiadamy obecnie
dostep niczym nieograniczony. Taka sytuacja gwarantuje, po pierwsze, szybki rozwdj
portu w Modlinie, a po drugie zapewnia, i to jest wazniejsze, ze budowana infrastruk-
tura powstawalaby wedlug jednego centralnego planu, ktéry pozwolitby nam wykorzy-
sta¢ istniejacy potencjal w stu procentach.

Czego potrzebujemy, zeby zrealizowaé przedstawione zamierzenia? Pierwszy krok,
ktory wykonujemy w tej chwili, to uzyskanie aprobaty dla naszych planéw ze strony woje-
wodztwa mazowieckiego i ze strony Agencji Mienia Wojskowego. Oprocz nas sg to dwa
podmioty, ktore posiadajg powyzej 30% udzialéw w lotnisku w Modlinie. Potrzebujemy
takze wsparcia ze strony resortu infrastruktury, ale jak sie wydaje mamy je w tej chwili
zapewnione.

Co nam da powstanie duoportu? Méwitem juz na ten temat nieco wczesniej, teraz
tylko powtoérze. Po pierwsze, zoptymalizujemy wykorzystanie infrastruktury i pono-
szone koszty, a po drugie bedziemy mogli wreszcie zbudowac i wdrozy¢ spojng polityke
handlowg w zakresie ustug lotniczych dla tego regionu Polski.

Kroétkie podsumowanie na zakonczenie. Szanowni panstwo, jesli chodzi o samag
restrukturyzacje, to w okresie ostatniego roku udalo sie nam zredukowac zatrudnie-
nie 0 35%. Musze w tym miejscu powiedzie¢ kilka stow pod adresem strony spolecznej,
bez porozumienia z ktora byloby bardzo trudno w tak krétkim czasie przeprowadzi¢
proces restrukturyzacji. Wspélnie spedziliSmy ponad pét roku, negocjujac tresé wszyst-
kich dokumentow, ktore dzi§ obowigzuja w spélce. Gdyby nie wspélpraca przedstawi-
cieli strony spolecznej, to prawdopodobnie caly czas tkwilibySmy jeszcze w stadium
restrukturyzacji. Dzieki zaangazowaniu wszystkich zainteresowanych restrukturyzacja
w PPL zostala zakonczona pomyslnie i trwata relatywnie bardzo krotko. PoczyniliSmy
znaczne oszczednosci po stronie kosztowej. Koszty odpraw zwrdcg sie formalnie, zgodnie
z wstepnymi wyliczeniami po trzech latach. W praktyce nastgpi to szybciej. Szacujemy,
ze potrwa to maksymalnie dwa lata lub dwa i p6t roku. Mozemy pochwali¢ sie ogrom-
nymi oszczednoSciami i to nie tylko na budzecie wynagrodzen, ale takze na zakupach
i kosztach eksploatacji. Nalezy bowiem pamietaé, ze stanowisko pracy to nie tylko wyna-
grodzenia, ale takze szereg innych kosztow generowanych przez pojedyncze stanowisko
pracy.

Jesli chodzi o naszg strategie, to mozecie by¢ panstwo pewni, ze to co w tej chwili robi
PPL jest zaplanowanym, przemyS§lanym i odpowiednio skalkulowanym dzialaniem. Nie
ma miejsca na zadne chaotyczne ruchy ani dzialania. Wszystkie decyzje i podejmowane
przez nas przedsiewziecia dokonujg sie na podstawie stosownych dokumentéw posia-
dajacych akceptacje wszystkich organow korporacyjnych. Wszystko jest takze konsul-
towane z przedstawicielami strony spotecznej i posiada akceptacje Ministerstwa Infra-
struktury i Rozwoju.

To wszystko z mojej strony. Jestem do panstwa dyspozycji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
Dziekuje, panie dyrektorze. Mam nadzieje, ze przedstawiona prezentacja przedstawia-
jaca to, z czym mieliSmy do czynienia przed rokiem, opisujgca sytuacje biezaca i plany
na przyszlo§é, jest dobrym wsadem i zaczatkiem dyskusji, ktora w tej chwili otwieram.
Prosze panstwa postow o zglaszanie sie do glosu. Jako pierwszy pan posel Piotr Krol.
Bardzo prosze, panie posle.

Posel Piotr Krol (PiS):
Na wstepie chciatbym przeprosi¢ pana dyrektora za mojg ingerencje w trakcie prezenta-
cji. Pozwolitlem sobie jednak przerwac panska wypowiedz, poniewaz lubie, kiedy w przy-
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padku danych finansowo-ekonomicznych prezentuje sie nie tylko ich awers, ale rowniez
rewers. Stad wynikala moja reakcja. Poza tym to, co mnie uderzyto przede wszystkim,
to uzycie okreslenia ,,patologiczny” na opisanie zakladowego uktadu zbiorowego pracy.
Moim zdaniem, tego rodzaju stowa sg catkowicie nie na miejscu, panie dyrektorze, przy
calym szacunku dla pana osoby. Rozumiem, ze niektére rozwigzania organizacyjno
-prawne z czasem sie starzeja, nie nadgzajg za potrzebg chwili, ale mimo wszystko nie
jest to patologia. Samo stowo ,patologia” zawiera w sobie bardzo negatywny tadunek
emocjonalny i dlatego uwazam, ze powinniSmy od tego typu sformulowan trzymac sie
z daleka. One nie sg po prostu na miejscu.

W trakcie panskiej wypowiedzi zareagowalem od razu takze dlatego, ze przy takiej
skali redukecji zatrudnienia, a co za tym idzie przy tak duzych kosztach poniesionych
prze spotke w zwiazku z rzeczong redukcjg na przedstawianych wynikach kladzie sie
jednak pewien cien. Trzeba sobie bowiem uczciwie powiedzieé i wyjasnié, ze jakikolwiek
uktad zbiorowy by nie byl, to obcigzenia finansowe, o jakich méwimy nie sg niewatpliwie
jedynym kosztem. Koszty wystepuja takze po stronie pracownikéw, po stronie ludzi, kto-
rzy tracg zatrudnienie. Owszem, otrzymuja oni jako rekompensate dodatkowe wynagro-
dzenie w postaci odprawy, ale dodatkowy koszt, jaki ponoszg ci pracownicy nie posiada
zadnego wymiernego zwigzku z ukladem zbiorowym pracy, jakikolwiek by on nie byl.

Zdiagnozowal pan, panie dyrektorze, i ocenil poprzedni uktad zbiorowy pracy bar-
dzo negatywnie. Zeby go zmienié, a z drugiej strony przy okazji zwolni¢ cze$é¢ zatogi,
podjal pan, w mojej ocenie, bardzo kosztowne dzialania. Kto§ kiedy$ to oceni i wycia-
gnie wnioski. Jesli chodzi o0 moja opinie, to, co panstwo zrobili, byto rzeczg bardzo kosz-
towna. To pierwsze spostrzezenie. Mam za mato danych, aby odpowiedzialnie stwierdzic,
ze cze§é z podjetych przez panstwo dziatan bylo niestusznych, niemniej jednak koszty
finansowe i koszty spoleczne podjetych decyzji wydaja sie by¢ naprawde znaczne. To tyle
w kontekscie danych finansowych, ktore pan dyrektor nam przed chwilg przedstawit.

Druga kwestia, do ktorej chee sie odniesé, dotyczy liczby pasazeréw. Uwaznie wystu-
chalem informacji na ten temat i mam w zwigzku z tym szczegélowe pytanie. O ile
dobrze pamietam, przed rokiem, a moze byto to dwa lata temu, zlecali$cie panstwo prze-
prowadzenie pewnego badania. Nie chce sie wdawaé w szczegély, ale z tego co mi wia-
domo chodzilo o do§¢ zaawansowany program komputerowy, ktory byt przygotowywany
przez jakas brytyjska firme. Chodzito o przeplyw pasazeréw w przysztosci, ich liczbe itd.
Chciatbym sie dowiedziec, czy informacje, ktérymi pan sie z nami podzielil, zostaly przy-
gotowane na podstawie tamtego badania? Wydaje sie bowiem, ze sytuacja, je§li chodzi
o szacowang liczbe pasazerow dos¢ dynamicznie sie zmienia, szczegdlnie po tym, co stato
sie w Polsce po upadku Eurolotu. Ta zmiana, ktéra sie dokonuje, jest zmiang na nieko-
rzy$§é, takze w przypadku tego lotniska, na terenie ktorego sie obecnie znajdujemy. Gene-
ralnie jest to niekorzystna zmiana dla wszystkich polskich portéw lotniczych. Mozna
powiedziec, ze z jednej strony mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej mate polskie porty
lotnicze zaczynaja by¢ traktowane jako porty, dla ktorych hubem nie jest lotnisko Cho-
pina, tylko np. jedno z lotnisk w Niemczech, a z drugiej strony pewna czes¢ ekspertow
twierdzi, ze przed nami jest jeszcze ciagle ekspansja przewoznikow wschodnich, a nawet
dalekowschodnich. Posiadajg oni swoje huby i z pewnoScig nie bedg traktowali Okecia,
a tym bardziej Modlina, jako swojego lotniska docelowego, z ktorego chcieliby swoich
pasazerow rozwozic po calym Swiecie.

Wydaje sie zatem, ze wlasciwa diagnoza w sprawie potencjalnej liczby generowanych
przez nas pasazerow posiada w tej sytuacji kluczowe znaczenie. Od tego zalezy, prawde
moéwige, powodzenie wszelkich strategii i podejmowanych decyzji. Widzialem, ze pan
minister Grabarczyk dos¢ zywiotowo zareagowal, kiedy pan dyrektor wspomnial o pomy-
§le utworzenia lotniska centralnego, ale moim zdaniem, przy czym zastrzegam, ze nie
posiadam jednoznacznej opinii na ten temat, podstawowe znaczenie dla podjecia decyzji
o tym, czy stawia¢ na rownolegly rozwoj Okecia i Modlina lub na inne mozliwe rozwig-
zania, bedzie miala kwestia zwigzana z liczbg pasazerow w przysztosci. Musimy odpo-
wiedzie¢ sobie przede wszystkim na pytanie: Ilu tych pasazeréw moze byc¢? Wszystko
jest przeciez robione dla ludzi. Mozemy wybudowac piekne lotniska, zakupi¢ nowocze-
sne samoloty, wyszkoli¢ odpowiednio personel, ale jesli przestrzelimy prognoze liczby
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pasazerow albo nie podejmiemy dzialan na rzecz wzrostu ich liczby, to po prostu szkoda
zachodu. Cala olbrzymia praca p6jdzie na marne.

Pan dyrektor sprowokowal mnie takze troche do zadania jeszcze jednego pytania
w zwigzku z twierdzeniem o patologii zwigzanej z uktadem zbiorowym. Mimo wszystko
odwaze sie jednak zapytac. Zostalem zresztg poproszony o zadanie tego pytania. Powie-
dzialbym, ze standardem w duzych spétkach, szczegélnie za§ w spétkach o znaczeniu
strategicznym, sg tzw. umowy o zakazie konkurencji. Zeby nie bylo zadnych nieporo-
zumien, od razu wyja$niam, ze popieram to rozwigzanie. Krotko mowigc, tego rodzaju
umowy charakteryzuja sie tym, ze menadzerowie, ktorzy kieruja spotkami strategicz-
nymi, nabywaja bardzo cenng wiedze na temat tych podmiotéow. W zwigzku z tym przez
pewien czas po ustaniu stosunku pracy nie moga podejmowaé pracy u konkurencji.
Z tego tytutu otrzymuja odpowiednie §wiadczenia. Jeszcze raz powtarzam, ze tego typu
rozwigzania uwazam za jak najbardziej stuszne, zwlaszcza w przypadku spotek strate-
gicznych, a do takich niewatpliwie zalicza sie rowniez PPL. Chcialbym sie dowiedziec,
czy w Przedsiebiorstwie Panstwowym , Porty Lotnicze”, firmie w ktorej przywigzuje
sie rzekomo tak duzg wage do kwestii restrukturyzacji i obnizania kosztéw, pracuja
menadzerowie, ktorzy w swoich umowach maja wpisane klauzule, ze po rozwigzaniu
z nimi umowy o prace firma bedzie ponosié¢ koszty zwigzane z ich obslugg prawna, a jesli
tak, to o co w tym chodzi? Co to takiego jest? Przyznam, ze z takim rozwigzaniem jesz-
cze sie nie spotkatem. To jaki§ zupelnie nowatorski pomyst. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dziekuje, panie posle. Glos zabierze w tej chwili pan poset Bogdan Rzonca.

P.o. dyrektor Departamentu Restrukturyzacji i Pomocy Publicznej Ministerstwa
Skarbu Panstwa Adam Ambrozik:
Przepraszam, panie przewodniczacy, ale musze poczyni¢ mate sprostowanie do wypowie-
dzi pana posta Kréla. Adam Ambroziak, Ministerstwo Skarbu Panstwa. Szanowni pan-
stwo, informuje, ze Eurolot nie upadt. Spétka znajduje sie w procesie likwidacji, a to nie
sg tozsame pojecia.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dziekuje panu. Jesli ta sprawa bedzie nadal niejasna, postowie majg mozliwos¢ w dal-
szej czesci dyskusji zapytac sie o szczegoly dotyczace obecnej sytuacji w Eurolocie. W tej
chwili mamy bowiem etap dyskusji i zadawania pytan. A teraz, zgodnie z zapowiedzia,
pan posel Rzonica, bardzo prosze.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):
Mam prosbe do pana dyrektora o rozwiniecie informacji przedstawionych na jednym
ze slajdow. Powiedzial pan, ze jest pewien, iz przychody firmy w dtuzszym okresie beda
trwale. Skad ta pewno§¢, panie dyrektorze? Na czym opiera pan swéj optymizm w tej
kwestii? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
To bylo pytanie pana posta Rzoncy. O zabranie glosu prosze pana posta Arkadiusza
Litwinskiego. Bardzo prosze, panie poSle.

Posel Arkadiusz Litwinski (PO):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Zaczne od pytania, ktore kto§ méglthy nazwac zlo§liwym,
ale mimo to je zadam. Czy planowana jest zmiana nazwy przedsiebiorstwa? Mogloby sie
ono nazywac np. Mazowieckie Porty Lotnicze albo Warszawskie Porty Lotnicze. Mam
wrazenie, ze bez wzgledu na to, kto akceptowal proponowane kierunki rozwoju, to jed-
nak mimo wszystko wciaz sg one dyskusyjne i mogg budzi¢ kontrowersje.

Szanowni panstwo, nazwa zobowigzuje. Jestem zwolennikiem tej tezy. Spojrzmy
zwlaszcza na polskie linie lotnicze, czyli PLL LOT. Wygodnie jest odwolywac sie w reto-
ryce do argumentu, iz jesteSmy narodowym przewoznikiem i oczekiwac w zwigzku z tym
zgodnych z prawem, ale jednak preferencji. Jesli tego sie oczekuje, to faktycznie nalezy
wykonywac role narodowego przewoznika. Nie mozna uciekac od okreslonych zachowan
i obowigzkoéw. Rozumiem, ze z punktu widzenia osoby zarzadzajacej przedsiebiorstwem
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najwazniejszg rzecza jest maksymalizacja efektywnosci dzialania firmy. Czasami robi
sie to za kazda cene i niemal kazdymi metodami, ktére uda sie wdrozyc. Wydaje mi sie
jednak, ze nazwa i cel powolania przedsiebiorstwa powinny do czego§ zobowigzywac.

Nie chce w tej chwili wdawac sie w dyskusje na temat racji bytu obecnej sieci lotnisk,
a zwlaszcza na temat decyzji, jakie w ostatnich latach byly podejmowane w tym zakre-
sie. Nurtuje mnie jednak nastepujgce pytanie: Czy panstwo rzeczywiscie chcecie wyco-
fac sie z firm, w ktorych nie posiadacie wiekszosciowych udziatéw, a jesli tak, to w jaki
sposob zamierzacie to uczyni¢? Pytam o to, poniewaz tego rodzaju informacje, zeby nie
powiedzie¢ przecieki, docieraly w ostatnich miesigcach, a nawet tygodniach, ze strony
przedstawicieli PPL do opinii publicznej. GIéwnie chodzi mi o kwestie dotyczace portow
regionalnych. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

O zabranie glosu prosze panig poset Bozenne Bukiewicz. Bardzo prosze, pani przewod-
niczgca.

Posel Bozenna Bukiewicz (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie dyrektorze, na wstepie chee pogratulowac Swiet-
nego wyniku i efektu przeprowadzonej restrukturyzacji. Pamietam nasza rozmowe,
kiedy restrukturyzacja byla w toku, a teraz, jak wida¢, wszystko doskonale sie udalo.
Mozna powiedzieé, ze rowniez strona spoleczna spisala sie na pigtke.

Mam kilka pytan dotyczacych przyszio§ci naszego portu lotniczego. Pierwsze jest
nastepujace: Jaka jest realna szansa na to, aby port lotniczy w Warszawie stal sie tzw.
centralnym hubem, z ktérego korzystalyby lotniska znajdujgce sie za nasza wschodnia
granica, za granicg poludniowg i p6inocna? Na zachodzie Europy hubow jest dos¢ duzo,
ale jeSli chodzi o naszg cze$¢ kontynentu, to uwazam, ze Okecie mogloby skutecznie
obstugiwa¢ Europe Wschodnig, a nawet czesciowo Azje. To jedna kwestia.

Drugie pytanie dotyczy sprawy budowy czy moze raczej rozbudowy lotniska. Czy
dysponujecie panstwo policzonymi kosztami budowy duoportu? Jesli chodzi o lotnisko
centralne, to wiadomo, iz szacunkowy koszt miatby wynies¢ od 3 do 5 mld euro. Z mojego
punktu widzenia wieksza przyszlo$¢ ma jednak lotnisko centralne. Tak mi sie wydaje.
Uwazam, ze jest to lepsza koncepcja niz pomyst duoportu. Pasazerowie stajg sie coraz
bardziej wymagajacy, sg coraz bardziej wygodni. Nie chca sie przemieszczaé pomiedzy
lotniskami i zdecydowanie wolg wszystkie sprawy zwiazane z podréza zalatwiac¢ w jed-
nym miejscu, mam na my§$li dojazd do lotniska, kwestie ewentualnych przesiadek itd.
Bardziej ambitnym i zdecydowanie bardziej przysziosciowym pomysiem jest dla mnie
koncepcja budowy lotniska centralnego, a nie duoportu. Stad m.in. moje pytanie,
czy zostaly policzone koszty rozwoju zwiazanego z ewentualng koncepcja rozbudowy
duoportu?

Jeszeze raz gratuluje osiagnietych efektéw restrukturyzacji przedsiebiorstwa. Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje pani przewodniczacej. Udzielam glosu panu postowi Jézefowi Lassocie.

Posel Jozef Lassota (PO):

s.k.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Nawigze nieco do pytania, ktére zadal pan poset Litwin-
ski. Chodzi mi o udzialy PLL w regionalnych portach lotniczych, a zwlaszcza o przypa-
dek lotniska w Krakowie.

Prosze mi wyjasnié, jaki jest cel w utrzymywaniu tych udziatéw, jakg korzysc z tego
tytulu odnosi Przedsiebiorstwo Panstwowe ,,Porty Lotnicze”? W Krakowie PPL posiada
wiekszo§¢ udziatow. Czy przypadkiem nie byloby jednak korzystniej, zaré6wno dla PPL,
jak i dla Krakowa, aby usamodzielni¢ lotnisko w Krakowie? Czy jako samodzielny pod-
miot nie funkcjonowaloby ono lepiej i efektywniej? Pytam o te kwestie, poniewaz inte-
resuje mnie polityka PPL w tym obszarze. Jakie sg cele i efekty dzialania PPL wobec
regionalnych portéw lotniczych? Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
To byly pytania pana posta Lassoty. Kolejnym mowceg bedzie pan poset Krzysztof Tcho-
rzewski. Bardzo prosze, panie przewodniczgcy. Do glosu przygotowuje sie pani posel
Anna Paluch.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Jezeli chodzi o przedstawiong koncepcje restrukturyza-
cji, jej efekty oraz strategie na przysztosc, to wydaje mi sie, ze byloby dobrze, gdyby$my
przynajmniej w niektorych kwestiach uzyskali wiecej szczegotowych informacji. Wow-
czas bedziemy mogli w pelniejszy sposob uksztaltowac sobie poglad na niektore sprawy.
Bardzo prosze o podanie informacji, ilu pracownikéw zostalo zwolnionych z przedsie-
biorstwa w 2014 r. i w pierwszym poélroczu 2015 r.? Interesuje mnie takze, ilu pracowni-
kéw w tym samym okresie zostalo w PPL zatrudnionych? Prositbym o podanie danych
w rozbiciu na stanowiska robotnicze, kierownicze i administracyjne.

Kolejna kwestia. Bardzo mnie rowniez interesuje, jak wygladata sprawa zwolnie-
nia pracownikow, a nastepnie zatrudnienia tych samych oséb w spoétkach zaleznych?
Na ten temat docieraly do mnie rozbiezne informacje, dlatego prosze o podanie, ilu pra-
cownikow zwolnionych z PPL zostalo zatrudnionych w spétkach zaleznych i na jakich
stanowiskach? Prosze takze o podanie, czy pracownicy zwalniani z PPL, a nastepnie
zatrudniani w spétkach zaleznych rowniez otrzymywali odprawy z zaznaczeniem, jak
to wygladalo na poszczegélnych stanowiskach?

Nastepna sprawa to liczba obsluzonych pasazeréw w latach 2012, 2013, 2014
1w pierwszym pétroczu 2015 r. oraz jak sie ksztaltowaly w tym okresie przychody przed-
siebiorstwa. Interesujg mnie dokladne dane na ten temat oraz zestawienie kosztow
ponoszonych w tych latach w rozbiciu na koszty pracownicze i koszty pozostale. My§le,
ze jesli poznamy konkretne wielkoéci, to bedziemy mogli wyrobi¢ sobie pelniejszy poglad
na biezaca sytuacje PPL.

Chciatbym takze poprosi¢ o zestawienie i poréwnanie, w okresie od 2013 r. do pierw-
szego polrocza 2015 r., liczby stanowisk kierowniczych i robotniczych. Rok 2014 jest
moze mniej istotny, bo byl to czas restrukturyzacji. Wydaje sie, ze wlasciwe bedzie zesta-
wienie danych za 2013 r. i pierwsze polrocze 2015. Chodzi mi o podanie zatrudnienia
w tym czasie na stanowiskach robotniczych, kierowniczych i w administracji. Mysle,
ze porownanie tych wielkoSci pozwoli na zaobserwowanie rzeczywistych relacji w firmie
i efektow biezacego systemu zarzadzania. Wszystko stanie sie dla nas bardziej przejrzy-
ste i zrozumiale.

Uwazam, ze byloby takze wskazane, skoro zaczynamy juz nieco zaglebiac sie w szcze-
goly, przyjrzec sie blizej kwestii przychodéw. Gléwna rzecza, jezeli chodzi o prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej, sa przeciez przychody osiagane z tego tytulu. Prosze powie-
dzie¢, panie dyrektorze, jakie dzialania sg obecnie podejmowane w PPL w celu zwiek-
szenia przychodow, zaréwno w wymiarze strategicznym, dtugofalowym, jak i biezgcym?

Rozumiem, zgodnie z tym co pan powiedzial, panie dyrektorze, ze na samym poczatku
restrukturyzacji zostalo zwolnionych ok. 1000 pracownikow. Po tym zwolnieniu udziat
kosztow osobowych w kosztach ogotem spadt z 53% do 37%. Jesli nie popelniam btedu
w obliczeniach, to znaczy, ze lgcznie zostalo zwolnionych z firmy ok. 40% zalogi. Czy
zatem podane dane oznaczaja, ze np. wzroslo Srednie wynagrodzenie w przedsiebior-
stwie? Jak w ogdle maja sie koszty osobowe i poczynione zwolnienia do polityki firmy
w zakresie wynagrodzen pracowniczych? Z podawanych informacji wynika, ze ptace
w PPL w poréwnaniu do Sredniej warszawskiej juz wczesniej byly odpowiednio wyzsze.
Interesuje mnie, jak ta sprawa wyglada teraz, po zwolnieniach i restrukturyzacji? Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
Dziekuje, panie posle. Glos zabierze pani poset Anna Paluch. Prosze, pani poset.

Posel Anna Paluch (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, z duzym zainteresowaniem wyshu-
chalam informacji podanych przez pana dyrektora Kaczmarzyka. Dobrym zwyczajem
wszelkich debat jest jednak to, ze wystuchuje sie stanowisk réznych zainteresowanych
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stron i wlasnie w zwiazku z tym chcialabym prosi¢, zeby pan przewodniczacy umozliwit
wypowiedzZ w tej kwestii takze przedstawicielom strony spolecznej.

Doskonale rozumiem, ze racjonalizacja kosztow, a mowigc bez ogrodek, ciecie kosztow
jest znakiem czasu. Nierzadko dokonuje sie to po prostu poprzez przenoszenie pracowni-
kéw do firm zewnetrznych. Jest to, rzec by mozna, zjawisko masowe w réznych spoétkach
Skarbu Panstwa. Mamy do czynienia z sytuacja, ze tnie sie koszty wynagrodzen, tak jak
nam to przedstawiono w przypadku PPL z 53% do 37%, ale z drugiej strony mamy tzw.
ustugi zewnetrzne. Chcialabym, aby w naszej dzisiejszej debacie zostala przedstawiona
ocena tej sytuacji przez przedstawicieli strony spotecznej. Interesuje mnie, w jaki spo-
sob zaloga Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze” patrzy na sytuacje w swojej
firmie? Rozmawiamy o zwolnieniu 1000 oséb. Przyjmuje argument, ze w dwumiliono-
wej aglomeracji, jakg jest miasto stoteczne Warszawa, 1000 osob, nawet jesli te liczbe
pomnozymy razy cztery, bo tyle liczy érednio polska rodzina, nie bedzie stanowié jakiej$
wielkiej czesci populacji, ale jednak te osoby zostaly dotkniete skutkami restrukturyza-
cji. To po pierwsze.

Po drugie, pamietajmy, szanowni panstwo, ze chroniczng chorobg polskiej gospodarki
sa caly czas zbyt niskie ptace. Jest to silna bariera rozwojowa. Sila nabywcza ludnosci
pozostaje na niewielkim poziomie i wszystko stopniowo zaczyna sie zaduszacé, caly czas
zreszta na bardzo niskim poziomie, catkowicie nieadekwatnym dla kraju, ktory zgtasza
silne aspiracje europejskie. Gospodarka potrzebuje impulsu, chocby w postaci zwiek-
szenia sity nabywczej ludnosci. Uwzgledniajac to co powiedzialam, bardzo minie inte-
resuje stanowisko i ocena dzialan wdrazanych w PPL ze strony przedstawicieli strony
spoleczne;j.

Druga kwestia, o jakg chce zapytac pana dyrektora, dotyczy tego, jakie sg zamierze-
nia PPL odnoénie do lotniska w Krakowie? Krakéw notuje dynamiczny wzrost liczby
pasazerow i dlatego prosze o informacje, co panstwo zamierzacie zrobic¢ z tym podmio-
tem? Czy planujecie zbycie tych aktywow, czy moze planujecie rozbudowe lotniska? Bylo
nie bylo, Przedsiebiorstwo Panstwowe, Porty Lotnicze” to nazwa, ktora sugeruje pro-
wadzenie dzialalnosci operacyjnej nie tylko w centrum kraju, na Mazowszu, ale takze
W szerszym wymiarze, na terytorium calej Polski. Prosze o kilka zdan na temat planéw
na przyszlo§¢ w tej kwestii.

I jeszcze jedna rzecz. Prosze o wiecej informacji na temat przysziych scenariuszy roz-
woju PPL. Wigze sie to z kwestig poruszong przed chwila, dotyczacg Krakowa. Poprosze,
panie dyrektorze, o wiecej szczegéléow na temat przedstawionej koncepcji duopolu, tzn.
rozwoju Modlina. Weze$niej docieraty do nas informacje, nie najlepsze zreszta, na temat
Modlina i prowadzonych na jego terenie inwestycji. Mam na my§li sytuacje sprzed kilku
lat. W zwigzku z tym, chcialabym uslyszec wiecej danych na temat scenariusza na przy-
szlo§é, jakie sa konkretne zamiary PPL. Pan dyrektor o tych sprawach wprawdzie wspo-
minal, ale uczynit to bardzo ogélnie i dlatego prosze o szczegoly. Zakladam, ze takowe
znajduja sie w przyjetej przez PPL strategii, a przynajmniej powinny by¢ w niej zawarte.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje pani posel. Udzielam glosu panu przewodniczgcemu Jozefowi Rackiemu. Pro-
sze, panie posle.

Posel Jozef Racki (PSL):

s.k.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, zaczne od stwierdzenia, ze moim zdaniem,
jak na kraj wielko§ci Polski, mamy zbyt duzo lotnisk. Nie obawiam sie glosic tej tezy,
gdyz moim zdaniem, koszty utrzymania kazdego portu lotniczego nie sa chyba do konca
zasadne, zwlaszcza jesli uwzgledni sie odleglosci, jakie dziela poszczegdlne lotniska.

Z duzym zainteresowaniem wysluchalem wystapienia pana dyrektora Kaczmarzyka
i chcialtbym zapytaé, jak to jest mozliwe, ze zwalniamy z pracy, wprawdzie za porozumie-
niem stron, ale jednak, prawie 1000 osob, a przedsiebiorstwo nadal funkcjonuje i to cal-
kiem niezle? Czy to oznacza, ze PPL zmniejszyl zakres swojego dzialania? Na czym
polega w tym wszystkim logika? Z czeSci zakupow takze zrezygnowaliSmy, ale to nie
wplywa na funkcjonowanie PPL. Firma nadal bez przeszkod dziala. Prosze mi wyttuma-
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czy¢, o jakie zakupy chodzilo weze$niej? Kto wydawal na nie pienigdze i dlaczego, skoro
jak sie okazalo nie byly one wcale potrzebne? Kto zatrudnil ten nadmiar pracownikow?
Przypominam, ze chodzi o prawie 1000 os6b. Czy to oznacza, ze wczesniej ci pracownicy
nic nie robili i tylko sie obijali?

Jezeli gospodarka jest prowadzona nieracjonalnie, to zawsze nabija sie koszty. Jesli
chodzi o PPL, to jestem pod duzym wrazeniem, gdyz okazalo sie, ze mozna pod wlasci-
wym kierownictwem zarzadzaé efektywnie firmg i nie generowaé¢ ogromnych, niepo-
trzebnych kosztow.

Jezeli chodzi o koncepcje duoportu, to moim zdaniem objecie wspdolnym zarzadem
portu modlinskiego i lotniska Chopina jest wrecz koniecznoScia. Dopiero wtedy obydwa
lotniska beda racjonalnie wykorzystane. Potaczenie lotnisk w jeden organizm stworzy
dodatkowe mozliwoSci i utatwi biezace dzialania operacyjne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje, panie posle. Kolejnym moéwcg jest pan posel Marek Poreba. Bardzo prosze,
panie posle.

Posel Marek Poreba (PO):
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Panie dyrektorze, zglosilem sie do wypowiedzi, aby zadac¢ panu kilka pytan, ale na wste-
pie chce powiedzieé, ze z duzym uznaniem patrzylem na to, co pan nam prezentowal
i na efekty panstwa pracy. Mam na mysli przeprowadzong restrukturyzacje PPL. Nie-
ktorym wypowiedziom moich przedmoéwcoéw nieco sie jednak dziwie, w cudzyslowie,
ale wiekszos$c skupiala sie tylko na liczbie zatrudnionych i zwalnianych pracownikow.
Sktadnik osobowy restrukturyzacji jest oczywiscie bardzo wazny, ale nalezy pamietac,
ze restrukturyzacja przedsiebiorstwa nie dokona sie bez optymalizacji zatrudnienia. Jest
to absolutnie podstawowa kwestia i calkowicie dla mnie zrozumiala. Jest to oczywiScie
trudna i bolesna rzecz z punktu widzenia pracownikéw oraz najbardziej problematyczna
czes¢ restrukturyzacji, je§li jednak uda sie jg przeprowadzi¢, to pozniej jest juz tatwiej.
Stad prosze przyja¢ na swoje rece moje uznanie dla catego zarzadu i dla przedstawicieli
strony zwigzkowe;j. Jesli kierownictwo PPL dogadalo sie ze strona spoleczng, to efekt
porozumienia musial by¢ korzystny dla firmy.

Szanowni panstwo, chce powiedzieé, ze nie zgadzam sie ze stwierdzeniem pani posel
Paluch, jakoby mieliSmy do czynienia z masowymi zjawiskami w tym zakresie. To nie
jest prawda, ale jesli optymalizuje sie koszty dzialalnoSci, to pewnych rozwigzan nie uda
sie uniknag.

Chcialbym teraz nawiagza¢ do watku poruszonego juz przed niektérych przedmowcow.
Chodzi o regionalne porty lotnicze. OsobiScie martwie sie o lotnisko w Rzeszowie, bo tak
sie sklada, ze pochodze akurat z tego miasta. PPL posiada 46,3% udzial6w, ale de facto
nie ma wplywu na to, co dzieje sie z tym lotniskiem. Musicie dogadywac sie z innymi
udziatowcami. W tym momencie chciatbym zadaé pytanie. By¢é moze powtoérze sie nieco
po przedmoéwceach, ale prosze o wyjasnienie, jaki ewentualny wplyw bedzie miat na lot-
niska regionalne duoport, jesli takowy powstanie? Jak to wplynie na ruch na tamtych
lotniskach, a co za tym idzie na kwestie biznesowo-finansowe?

Pan przewodniczacy Racki wyrazil poglad, ze lotnisk w Polsce jest za duzo. Osobi-
Scie jestem zdecydowanie przeciwny takiej tezie. Na przyklad, pomiedzy Rzeszowem
i Warszawg caly czas nie ma drogi szybkiego ruchu ani innej porzadnej drogi i dlatego
polaczenie lotnicze pomiedzy Polska poludniows i centralng jest konieczne.

Prosze o wyjaénienie, jaki wplyw organizacyjny powstanie duoportu moze wywrzec
na spoltki — corki PPL, takie jak ACS i inne? Czy ta kwestia jest analizowana w zwigzku
z planami utworzenia duoportu?

I jeszcze jedna sprawa. Zastrzegam, ze nie jestem specjalista, ani tym bardziej eks-
pertem w tej dziedzinie, ale poniewaz méwimy o duoporcie ze wzgledu na idee utwo-
rzenia tzw. lotniczego centrum mazowieckiego w srodku naszego kraju, prositbym przy
tej okazji o wyjasnienie pewnej kwestii, ktorej, przyznam sie, do dzi§ nie potrafie zrozu-
mie¢. Dlaczego np. z Rzeszowa do Poznania nie mozemy lecie¢ bezpo§rednio, tylko ruch
odbywa sie przez Warszawe? Czy tak rzeczywiscie by¢ musi? Bo rozumiem, ze skoro tak,
to m.in. dlatego rozwaza sie koncepcje duoportu. Czy jesli zmieni sie strategia ruchu

s.k.
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lotniczego nad Polska, to duoport nadal ma uzasadnienie? Czy w ogoéle taka zmiana jest
brana pod uwage? Jesli tak, to niewgtpliwie ruch wewnetrzny, na liniach krajowych,
odbije sie na liczbie pasazerow korzystajacych z duoportu. To wszystko. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Dziekuje, panie posle. O zabranie glosu prosze pana posta Grzegorza Wozniaka.

Posel Grzegorz Adam Wozniak (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, nawiaze do jednej z weze$niejszych wypowie-
dzi, gdyz jej tezy pokrywaja sie czeSciowo z moimi, ale chcialbym dopytaé sie o kilka
szczegolow. Z wystapienia pana dyrektora wynikato, ze z firmy zwolniono ok. 1000 oséb
w ramach tzw. programu dobrowolnych odej$c. Ponad pé6ttora roku temu, jesli dobrze
pamietam, kiedy mieliSmy poprzednie posiedzenie wyjazdowe Komisji w panstwa goScin-
nych progach, dokonywala sie zmiana polegajgca na rezygnacji z pracownikow kontroli
bezpieczenstwa. Na ich miejsce miala pojawié sie wynajeta firma z zewnatrz. Chciatbym,
aby pan dyrektor wyjasnit proces na tym wilaénie przyktadzie. Jeden z kolegow postow
juz powiedzial, ze z duzg dozg prawdopodobienstwa nalezy zakladac, iz zwolnione osoby
odeszly i na ich miejsce nie zatrudnia sie nikogo, poniewaz obowiazki przejely firmy
zewnetrzne Swiadczace okreslone ustugi na rzecz PPL. Czy pan dyrektor moze sie do tej
kwestii odniesc?

Koszty personalne, tak mi sie wydaje, nie zniknely, a jedynie zostaly przesuniete
pomiedzy tabelkami. PPL korzysta przeciez z ustug zewnetrznych i musi za nie placic.
Prosze podac, jak wygladajg proporcje? Mam na mysli odniesienie do wyniku finanso-
wego. Czy pan dyrektor moze nam to dzi§ przedstawi¢? Jezeli nie, to prosze o odpo-
wiedz na piSmie w pézniejszym terminie. Dowiemy sie wowczas, czy faktycznie udato sie
poczynié oszczednosci, czy tez moze obnizono wynagrodzenia osobowe, ale przesunieto
dodatkowe §rodki na koszty obstugi zewnetrznej? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Dziekuje. O zabranie glosu prosze pana posta Lucjana Pietrzczyka.

Posel Lucjan Marek Pietrzczyk (PO):

s.k.

Tak sie sktada, ze mam mozliwo§é §ledzenia wszystkich spraw zwigzanych z segmentem
lotnictwa cywilnego w naszym kraju. Kiedy wymaga tego sytuacja, positkuje sie opinig
Urzedu Lotnictwa Cywilnego lub stanowiskiem Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej lub
bezposrednio korzystam z porad kolegéw pilotow.

Dzisiaj chcialbym tylko wyrazi¢ opinie, ze patrzac na to, co mieliSmy zrobié, jaki byt
rzeczywisty ogrom zadan stojgcych przed PPL, zwlaszcza w sferze spolecznej, mowiac
wprost chodzi o zwolnienia, to bardzo gleboko sie zastanawialem przed dwoma lub
trzema laty, czy jest w ogéle jakakolwiek szansa na powodzenie planowanej operacji.
Zakladam, ze wszystkim z nas zalezalo na pozytywnym zakonczeniu restrukturyza-
cji, ale caly czas mialem powazne watpliwosci, czy podotamy realizacji stojgcych przed
nami wyzwan. Liczba pracownikéw przewidzianych do zwolnienia byla bardzo duza. Nie
oszukujmy sie, ze bylo inaczej. Z punktu widzenia zwigzkowcow mogly to by¢ wielkoSci
porazajace i ja to wszystko doskonale rozumiem. W tej chwili wydaje mi sie, ze mozna
otwarcie powiedzieé, ze wszystko sie udalo. Nalezy sie za to serdeczne podziekowanie
dla wszystkich stron zaangazowanych w proces restrukturyzacji. Mam $wiadomos§é,
ze czeka nas jeszcze szereg roznych problemow, ale rozumiem, ze zmierzamy w kierunku
doskonatoSci, a naszym celem jest zwiekszanie przychodow z prowadzonej dziatalnosci.
Jak widac, w pelni sie to udaje i to cieszy.

Cieszy mnie takze to, ze prowadzone sg analizy przypadkow wybiegajace do przodu
na lat trzydzie§ci lub nawet czterdziesci. Jest to bardzo wazny aspekt. Nie moge w tej
chwili powiedzie¢, jakie jest moje zdanie na temat przyszloSci, caly czas wstuchuje sie
w toczone dyskusje, ale wydaje mi sie, ze generalna koncepcja nie jest jeszcze w tym
wzgledzie gotowa. Jednak rozumiem, ze mamy na uwadze horyzont czasowy zahacza-
jacy o lata piecdziesigte i sze$cdziesigte tego wieku. To bardzo dobrze.

Zaktadam, ze my§limy powaznie o centralnym porcie lotniczym i o rozwoju duoportu
Okecie-Modlin. Jesli chodzi o sam Modlin, to w tym momencie nasuwa mi sie matle
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pytanko, czy w snutych planach przewidujemy tak prozaiczng rzecz, jaka jest odpowied-
nia droga dojazdowa? Mam na my§li infrastrukture drogowa i kolejowa. Lotnisko musi
by¢ przeciez dostepne dla pasazeréw. Inaczej, jak mawial klasyk, oczywistag oczywisto§cia
jest, ze ludzie zaczng wybierac inne porty lotnicze.

Przy okazji, skoro juz jestem przy glosie, mam pytanie dotyczace rozwoju lotnisk.
Moze nie jest to pierwszorzedna sprawa, ale z tego co mi wiadomo funkcjonuje opinia,
ze w Europie, jesli chodzi o lotniska, obowigzuje regula, iz powinny znajdowac sie w odle-
glosci 100 km od siebie. Pozwala to na zapewnienie maksymalnej dostepnosci. Chciatby
sie dowiedziec, czy u nas, w Polsce, mamy podobne spojrzenie na te kwestie? Rozumiem,
ze w gre wchodzi lotnisko w Lodzi, w Radomiu i w Lublinie.

I jeszcze jedno pytanie. Czy jesteSmy obecnie w stanie powiedzieé, jakie sg maksy-
malne mozliwosci przepustowosci pasazeréw? Chodzi mi o liczby podawane w milionach,
ale o ich naprawde maksymalne wielkoSci. Inaczej méwiac, jesli rzeczywiscie uda nam
sie wycisnaé wszystko z tego co mamy, to ilu pasazeréw faktycznie obstuzymy na Okeciu
i w Modlinie? Moim zdaniem, jest to bardzo wazna sprawa.

Moja wypowiedzZ prosze bardziej traktowac jak wyrazong opinie niz podchwytliwe
pytania. By¢ moze nieco przesadze, ale przyznam sie, ze patrzac weze$niej na moj stan
ducha, drzatem o to, czy cale przedsiewziecie zwigzane z przemiang PPL ma w ogdle
szanse powodzenia. W tej chwili jestem przekonany, ze naprawde sie udato iz tego
tytulu jeszcze raz skladam podziekowania dla wszystkich stron, ktére uczestniczyly
w restrukturyzacji. Gratuluje, ze wytrzymaliscie panstwo nerwowo i ze udalo sie prze-
prowadzic¢ wszystko, co zostalo zalozone. Mam nadzieje, ze takze od strony finansowej
uda sig wszystko zbilansowac nie po trzech latach, jak zaktadano, ale wczesniej, po mak-
simum dwéch i p6t roku. Swiadczy to o tym, ze mySlenie o przedsiebiorstwie jest w petni
gospodarskie, w dobrym tego stowa znaczeniu. Dzieki temu, nie narazajac sie na nie-
potrzebne konflikty spoleczne, ktore zwykle nie sluzg rozwojowi firmy, udalo nam sie
osiggna¢ zalozone cele. Jest to duzy plus. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Dziekuje, panie posle. Glos ma pani posel Teresa Swilo. Bardzo prosze, pani posel.

Posel Teresa Swilo (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie dyrektorze, moi przedmowcy zadali tyle pytan,
ze ja ogranicze sie tylko do zlozenia na pana rece gratulacji za sposob, w jaki wprowadzit
pan zmiany na lotnisku Okecie. Lotnisko Chopina staje sie lotniskiem nowoczesnym
i powinni$my z tego tytultu odczuwa¢ dume. Okecie zmienia sie tak, jak zmienia sie cala
Polska. Uwazam, ze idziemy w dobrym kierunku. Jestem przekonana, ze zarzad PPL,
mlody i dynamiczny, poradzi sobie z wyzwaniem zwigzanym z poprawa stanu infra-
struktury lotniczej i to nie tylko w stolicy, ale takze poza nia.

Poniewaz pochodze z Dolnego Slgska, a pan dyrektor w swoim wystapieniu nie
wymienit lotniska we Wroctawiu, pozwole sobie zapytac, co dalej z tym lotniskiem? Jakie
dzialania zostang podjete, jesli chodzi o port lotniczy we Wroctawiu? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje, pani posel. Patrze w tej chwili po sali i nie dostrzegam innych zgltoszen do dys-
kusji. Chciatbym zatem powiedziec kilka stow od siebie. A jednak nie, jeszcze nie teraz.
Sa zgloszenia. Jako pierwszy pan przewodniczacy Bartlomiej Bodio, a p6zniej pan mar-
szalek Grabarczyk i na tym chyba zamkniemy liste mowcéw. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Bartlomiej Bodio (PSL):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Wydaje mi sie, ze przez chwile w trakcie obrad Komi-
sji Infrastruktury zajmujacej sie kwestig lotniska Chopina, mogliSmy sie poczuc jak
na obradach Komisji Polityki Spotecznej. Wydaje mi sie, ze dyrektor Przedsiebiorstwa
Panstwowego ,,Porty Lotnicze” nie jest chyba od tego, aby zajmowac sie zatrudnieniem
1 miejscami pracy, ale przede wszystkim powinien zabiega¢ o maksymalizacje przepusto-
wosci portu lotniczego i dbac o rentownosc przedsiebiorstwa. Okecie jest dla Warszawy
i dla Mazowsza oknem na §wiat. Od komunikacyjnej dostepnosci regionu zalezy bowiem,
czy w innych branzach niz lotnictwo bedzie rosta liczba miejsc pracy.

s.k.
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W zwigzku z restrukturyzacja chcialbym zapyta¢ pana dyrektora Kaczmarzyka,
czy dobrowolne odejscia z pracy, podkreslam, ze nie byly to zwolnienia, jak méwig moi
niektorzy koledzy poslowie, wplynety w jaki$ sposob na dzialalno$é operacyjng i jakosé
pracy portu lotniczego w Warszawie? To po pierwsze.

Po drugie, mam pytanie dotyczace przyszlosci lotniska w kontekscie prognozowanego
wzrostu ruchu. Miedzynarodowe organizacje lotnicze przewiduja, ze w okresie najbliz-
szych pietnastu lat na polskim niebie podwoi sie liczba przewozonych pasazerow. Jak
zatem przewiduje pan dyrektor, kiedy — mowigc kolokwialnie — lotnisko Okecie sie wresz-
cie zapcha? Czy stanie sie tak za piec lat, za dziesie¢, a moze nic takiego w ogble nam
nie grozi w najblizszym czasie? Jak jestescie przygotowani na takg ewentualno$c? Jak
ta sprawa wyglada w kontekscie polskiego lotniczego ruchu pasazerskiego i miedzyna-
rodowej odstepnoéci regionu? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje. Zgodnie z wczes$niejszg zapowiedzig udzielam glosu panu marszatkowi Ceza-
remu Grabarczykowi. Prosze, panie marszatku.

Posel Cezary Grabarczyk (PO):

s.k.

Szanowni panstwo, dyskutujemy na temat bardzo udanej restrukturyzacji. Niewatpliwie
jest to powdd do dumy. Przyniosta one wyrazne efekty, jesli chodzi o wyniki PPL i to nie
tylko w wymiarze rocznym, ale rowniez w perspektywie wieloletniej. Latwiej teraz pla-
nowac przyszlo§¢ przedsiebiorstwa.

Praktycznie nikt jednak nie pogratulowat panu dyrektorowi udanej operacji polega-
jacej na integracji dwoch terminali. Zakonczyla sie w ten sposob wazna faza przebudowy
lotniska Chopina. Dzieki temu dzisiaj nasze lotnisko to nie tylko obiekt na poziomie
europejskim, ale bez cienia niepotrzebnej skromno$ci mozna powiedzieé, ze jest to lot-
nisko w pelni na poziomie §wiatowym, nowoczesne i niczym nie ustepujace konkurencji.
Bardzo serdecznie gratuluje, panie dyrektorze. Takie fakty naprawde cieszg. Mialem
przyjemnos¢ ogladac¢ nowy obiekt zarowno z gory, jak i dzieki uprzejmosci pani prezes
Jaworskiej, z wiezy stojacej naprzeciwko, i musze powiedzieé, ze naprawde robi on wra-
zenie.

Troche mnie jednak zastanawia, czy przygotowujac cztery warianty strategii rozwoju,
siegneliScie panstwo w PPL do wynikow analiz zlecanych przez resort infrastruktury
w czasie, kiedy to jeszcze ja pelnitem funkcje ministra. Pamietam, ze PwC przygotowato
bardzo obszerne opracowanie na temat perspektyw rozwoju sektora lotniczego w Pol-
sce. Zawarte w nim konkluzje, ktére oczywiScie kazdy moze odczytywaé po swojemu,
wskazywaly moim zdaniem na dwa podstawowe kierunki dziatania: albo decydujemy
sie na budowe Centralnego Portu Lotniczego i wykorzystamy szanse na to, zeby Pol-
ska stworzyla miedzynarodowy hub mogacy konkurowac z najwiekszymi lotniskami
$wiata, albo wybieramy opcje polegajaca na rozwoju portéw regionalnych, zaktadajac,
ze bedziemy dostarczali pasazeré6w innym podmiotom, ktore zdecyduja sie na realizacje
ambitnego przedsiewziecia na miare wspomnianego hubu. Trzecia z zaproponowanych
strategii pokazuje jeszcze wariant, ktory mozna okresli¢ jako poSredni. Szczerze powiem,
ze troche mnie niepokoi i przyjmuje ze smutkiem fakt, ze aktualnie PPL postrzega War-
szawe z lotniskiem Chopina i portem w Modlinie jedynie jako infrastrukture obstugujaca
Mazowsze. Jest tak nawet w przypadku koncepcji zaktadajacej stworzenie duoportu,
tym bardziej ze chyba wszystkim Polakom Okecie kojarzy sie jako narodowy port lot-
niczy, jako polskie okno na §wiat. Nie ma dzi§ warunkéw pozwalajacych na planowanie
budowy Centralnego Portu Lotniczego, gtéwnie z tego powodu, ze zostal zahamowany
projekt kolei duzych predkosci. Jak wiadomo, bez istnienia szybkiej kolei nie uda sie
zabezpieczy¢ odpowiedniego doplywu pasazerow. Wiele jednak wskazuje na to, ze ten
projekt odzyje i powréci w niedalekiej przysztosci. Dodatkowo wydaje mi sie, ze caly czas
sprzyjaja nam okolicznosci, bowiem nasz zachodni sasiad caly czas nie moze zakonczyé
budowy nowego hubu, wielkiego lotniska w Berlinie. Mysle, ze jest to dla nas szansa.
Im szybciej stworzymy Centralny Port Lotniczy, tym szybciej znajdziemy si¢ w gronie
najwiekszych graczy na rynku. Potencjal ku temu mamy. Swiadczg o tym m.in. prognozy
przytoczone przez pana przewodniczgcego Bodio. Wynika z nich, ze ruch lotniczy w Pol-
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sce w okresie kilkunastu lat powinien sie podwoic. W zwigzku z tym namawiam, aby
pan dyrektor Kachaniak otworzy! sejf i wydobyl zen ekspertyze PwC. Spdjrzcie na nig
panowie jeszcze raz i przeanalizujcie ponownie jej tresc, zastanawiajgc sie nad dalszym
rozwojem sektora lotniczego w Polsce.

Swoje wystapienie zaczalem od gratulacji i na zakonczenie chee jeszcze raz pogratulo-
wac. Po pierwsze, gratuluje sprawnie przeprowadzonych inwestycji. Troche jeszcze kuleje
kwestia hotelu, ale jak mogliémy zaobserwowac, prace sie w tej chwili tocza i jest szansa
na pomyslne ich zakonczenie. Po drugie, gratuluje przeprowadzonej restrukturyzacji.
Jest to druga tak udana restrukturyzacja w sektorze transportowym po PKP Cargo.
Tam rowniez osiagnieto sukces. Udalo sie przeprowadzié¢ restrukturyzacje zatrudnienia
1 wynegocjowano jej warunki z zalogg, dzieki czemu caty proces zostat przeprowadzony
bardzo sprawnie. Zycze sukces6w i rownie udanych przedsiewzie¢ w przyszioSci. Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Dziekuje, panie marszatku. Nie widze wiecej zgloszen do dyskusji ze strony posiow,
a zatem oddam glos przedstawicielom strony spotecznej. Poniewaz nie znam panéw
nazwisk ani pelnionych funkgji, bardzo prosze kazdorazowo przedstawiac sie do mikro-
fonu. Glosu bede udzielal wedtug kolejnoSci zgloszen. Bardzo prosze, pan jako pierwszy.

Przewodniczacy Rady Pracowniczej w Przedsiebiorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”
Cezary Wienski:
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Dzien dobry panstwu, nazywam sie Cezary Wienski i jestem przewodniczgcym Rady
Pracowniczej w PPL. Pani posel Paluch wywolala nas swoim wystgpieniem do tablicy
i wydaje mi sie, ze bardzo slusznie. Jak panstwo zapewne pamietacie, w marcu 2014 r.
mialo miejsce posiedzenie Komisji Infrastruktury. Nawigzuje do tamtego posiedzenia,
poniewaz restrukturyzacja Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze” nie byla
naszym pomystem. Z tym pomyslem do firmy przyszed! pan dyrektor Kaczmarzyk.
Rewanzujac sie nieco za okreslenie uzyte przez pana dyrektora, czyli patologiczny zakla-
dowy uklad zbiorowy pracy, okres§le pierwotny pomyst restrukturyzacji przedstawiony
przez niego jako idee jezaca resztki wlosow na glowie. W zwigzku z tym podjeliSmy
dzialania zmierzajace do ucywilizowania pomystéw pana dyrektora. Nasze dzialania,
dzialania strony spolecznej, sprowadzaly sie gtéwnie do ograniczenia niekorzystnych
skutkéw spolecznych zwigzanych z planowang restrukturyzacjag PPL. Program dobro-
wolnych odejs$¢ nie byl bynajmniej pierwotnym pomystem pana dyrektora Kaczmarzyka.
Pan dyrektor proponowal na poczatku zwolnienia grupowe. Na szczeScie, w wyniku
prowadzonych negocjacji udalo sie wypracowac program dobrowolnych odejsc. Pozwolit
on na rozwigzanie stosunku pracy tym osobom, ktére rzeczywisScie chciaty i zamierzaly
pozegnac sie z firmg, a nie tym, ktore zostalyby do odej$cia zmuszone.

Jeszcze kilka zdan na temat efektow wdrozonej restrukturyzacji. Nadal trzymam
sie stanowiska, ktore przedstawilem w tej kwestii na posiedzeniu Komisji Infrastruk-
tury przed poéltora rokiem, zwlaszcza je§li chodzi o dumnie pokazywane ograniczenie
kosztow z tytulu wyplaty wynagrodzen. Szanowni panstwo, faktem jest, ze procentowo
rzecz biorac te koszty zostaly ograniczone, ale — jak by¢ moze panstwo zauwazylicie
- znaczgco po stronie kosztow wzrosly pozycje okreslone jako ustugi obce i tzw. ustugi
pozostale. Jaki rzeczywisty efekt przyniosa wprowadzone zmiany, bedziemy mogli ocenié
dopiero za jakie$ trzy, cztery lata. W tej chwili, praktycznie po uptywie niecalego roku
od zakonczenia restrukturyzacji trudno wyciggaé jednoznaczne wnioski. Zeby jednak
nie by¢ posadzonym o to, iz jedynie atakuje pana dyrektora powiem, ze dostrzegam row-
niez plusy obecnej sytuacji. Niewatpliwie zaliczam do nich fakt, ze z panem dyrektorem
mozna spokojnie rozmawia¢. Nawet jesli w jakiej$§ kwestii nasze stanowiska sg bardzo
rozbiezne, to pan dyrektor nie unika rozmoéw i dyskusji na ten temat. Do czeSci spraw
udaje nam sie wzajemnie przekonaé, do czeSci nie, ale dialog miedzy nami sie toczy i jest
to bez watpienia pozytywna zmiana.

Panie i panowie postowie w swoich wystgpieniach skladaliScie gratulacje na rece pana
dyrektora. Moim zdaniem, podziekowania nalezg sie przede wszystkim zalodze PPL.
Zdaje sobie sprawe, ze na tego typu spotkaniach jak to dzisiejsze obowigzuje pewna kon-
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wencja, jednak upierat sie bede, ze podziekowania naleza sie przede wszystkim pracow-
nikom. W firmie zdecydowali sie bowiem pozosta¢ ludzie niemajacy zadnej gwarancji
na temat swojej przysztosci i przysztosci firmy. Wzieli na swoje barki zdecydowanie wie-
cej obowigzkow i dzieki temu udaje sie wszystko dopigé. Firma chodzi tak, jak powinna.
A zatem jeszcze raz gratulacje i wyrazy szacunku dla tych wszystkich, ktorzy aktualnie
w PPL pracuja.

Na zakonczenie jeszcze jedna uwaga. By¢ moze nie powinienem tej kwestii poru-
szac, ale mimo wszystko tak zrobie. W dyskusji pojawialy sie pytania dotyczace sprawy
duoportu, portu centralnego, lotnisk regionalnych itd. Moim zdaniem, akurat w tej
kwestii konieczne jest zajecie jednoznacznego stanowiska przez rzad Rzeczypospolite]
Polskiej. To on musi w tym zakresie nakresli¢ strategie dziatania. Z calym szacunkiem,
prosze panstwa, ale nawet najbardziej genialny dyrektor Przedsiebiorstwa Panstwo-
wego ,,Porty Lotnicze” tej sprawy nie rozwigze. Moze on jedynie co najwyzej przedstawic
swoje propozycje. Strategia okres§lajaca rozwdj sieci lotnisk w Polsce oraz wizje przyszlo-
§ci Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze” to kompetencja rzadu. Obecnie,
patrzac na pomysly strategiczne zaprezentowane przez dyrektora, mozna posérdéd nich
znalez¢ rozwigzania, ktére niekoniecznie sg zgodne z zakresem zadan i tym wszystkim,
co znajduje sie zapisane w ustawie o Przedsiebiorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”.
Decyzja w omawianych sprawach, prosze pan i panéw postoéw, bedzie musiala zostac
podjeta na szczeblu rzgdowym. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Czy kto§ z przedstawicieli strony spotecznej chciatby
sie jeszcze wypowiedzie¢? Bardzo prosze.

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikow Lotnictwa Cywilnego Marek

Zuk:

s.k.

Marek Zuk, przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Lotnictwa Cywilnego.
Postaram sie nie zajaé zbyt duzo czasu.

Szanowni panstwo, chcialbym odnie$¢ sie w kilku zdaniach do tego, o czym powie-
dzial podczas prezentacji pan dyrektor i co pojawialo sie w wypowiedziach niektorych
dyskutantéw. Pan posel Krél czeSciowo mnie wyreczyl, jesli chodzi o wypowiedz, ponie-
waz slusznie wczesniej zauwazyl niestosownosc okreslenia uzytego przez pana dyrek-
tora Kaczmarzyka pod adresem dawnego zaktadowego ukladu zbiorowego pracy. Mam
na my§li stowa o patologicznym ukladzie.

Musze jednak zareagowac na to, co powiedzial pan posel Bodio. Panie posle, prosze
mi wierzy¢, ze nie bylo przyjemnoécig wystuchiwanie panskich stow, bardzo krytycznych,
na temat naszych zarobkow. Mialo to miejsce w ubieglym roku w Sejmie. Powiedziatem
wowczas, pamietam, iz tyle zarabiamy, ile jesteSmy warci. Dzisiaj pan posetl raczy!t z kolei
powiedziec, ze dyrektor naczelny PPL nie jest od tego, aby zajmowac sie zatrudnianiem
lub zwalnianiem pracownikow. W takim razie chce zapytac: od czego, pana zdaniem, jest
zatem dyrektor naczelny? Przeciez jest on naszym pracodawcg i dlatego mamy peine
prawo oczekiwac od niego wspélpracy w kwestiach kadrowych i, moéwiac szerzej, zwig-
zanych z zatrudnieniem w firmie. Moim zdaniem, jest to rzecz catkowicie naturalna.
W kazdym obszarze w firmie, gdzie zatrudniani i zwalniani sg pracownicy, odpowiada
za to pracodawca. Mam nadzieje, ze byla to tylko niezrecznosc z panskiej strony, panie
posle, i bede pana stowa tak wlaénie traktowal. Szanowni panstwo, to co mozecie podzi-
wiac za przeszklong §ciang, nie jest wynikiem pracy wykonanej w ostatnim roku ani
nawet w okresie dwoch lub trzech ostatnich lat. Jest to efekt dziesiecioleci pracy tysiecy
ludzi, jacy przewineli sie przez to lotnisko.

Chcialbym jeszcze odnie§é sie do wypowiedzi pana posta, ktérego nazwiska nie zapa-
mietalem, za co bardzo przepraszam. Powiedzial pan, ze tyle os6b na lotnisku praco-
walo i nagle odeszlo. Pytal, jak to mozliwe? Ot6z, panie po§le, nie do konca bylo tak, jak
pan to przedstawil. Jesli bysémy doktadnie policzyli, to okaze sie, ze zatrudnionych jest
dzi§ ok. 850 0s6b mniej niz przed restrukturyzacja. Sposréd tych, ktérzy odeszli z PPL,
ok. 250 os6b znalazlo zatrudnienie w tzw. ustugach obcych. Jak wida¢, realna redukcja
zatrudnienia wyniosta jakie§ 500, maksimum 600 oséb. Skad wzigl sie nadmiar pracow-
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nikéw w firmie? O to takze pytal pan posel. Odpowiem - jest to wynik polityki prowa-
dzonej w ostatnich latach. Jest to rowniez efekt dzialalnosci kolejnych rzadow. Za ich
przyzwoleniem przyjmowano cale rzesze nowych pracownikéw. Nie chce wymieniaé
poszczegolnych rzadow, ale kazdy z nich praktycznie rzecz biorgce, kadencja po kaden-
cji doprowadzal do tego, ze zatrudnienie w PPL systematycznie rosto. Doszlo w kon-
sekwencji do tego, iz poziom zatrudnienia faktycznie okazal sie znaczaco zbyt wysoki.

Jesli chodzi o obecng sytuacje w firmie, o ocene, o ktérg zwrdcila sie, o ile dobrze
zrozumialem, pani posel Paluch, to nie mam zamiaru wystawia¢ zadnych laurek. Nie
taka jest moja rola. Powiem tylko, ze miniony czas byt dla nas wszystkich bardzo trudny.
Prosze mi wierzy¢. To byl naprawde trudny okres dla wszystkich, réwniez dla tych, kto-
rzy zdecydowali sie dobrowolnie odej$é z firmy. W znacznej czeSci byli oni przymuszeni
sytuacja, poniewaz byli §wiadomi, iz jesli nie zgloszg akcesu do programu dobrowol-
nych odej§é, i tak zostang zwolnieni. Dlatego z bolem serca, ale ludzie z pracy w PPL
rezygnowali. Cze§¢ sposraod tych, ktorzy zdecydowali sie pozostac, jeszcze do tej pory
nie przywykla do nowej sytuacji. Dialog z zarzadem jest trudny, aczkolwiek istnigje.
Potwierdzam w tym zakresie slowa pana przewodniczacego rady pracowniczej. Dzi§
ze soba rozmawiamy, to prawda, ale nie oznacza to bynajmniej, ze wszystko odbywa sie
bez bélu. Nierzadko rozwigzania rodzg sie w duzych bolach. Nikt nam jednak nie obie-
cywal, ze zawsze bedzie milo. Wydaje mi sie, ze powinniSmy caly czas zywi¢ nadzieje,
iz mimo wszystko damy rade, a firma w przyszlosci bedzie sie rozwijala we wlasciwym
kierunku. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanislaw Zmijan (PO):

Dziekuje. Na tym chyba zakonczyliSmy dyskusje. A jednak nie, widze kolejne zgloszenie.
Prosze, zeby pani poset Paluch sie nie denerwowata. Nie ma ku temu potrzeby. Nikomu
nie odbieram glosu, wrecz przeciwnie, zachecam do wypowiedzi. Bardzo prosze, udzie-
lam glosu nastepnemu panu.

Przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢” w PPL Marian Gorecki:
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Dziekuje za udzielenie glosu. Szanowni panstwo, jak takze pamietam przywolywane
posiedzenie Komisji Infrastruktury, ktére miato miejsce w 2014 r. Jeszcze formalno§é:
nazywam sie Marian Goérecki, reprezentuje NSZZ ,,Solidarno§é”. W trakcie wspomnia-
nego posiedzenia Komisji apelowatem o to, abySmy przystapili do dialogu spolecznego.
Bylo juz wtedy wiadomo, ze zakltadowy uklad zbiorowy pracy nie funkcjonuje. Staneli-
$my woéwczas przed zadaniem wypracowania nowego zakladowego ukladu zbiorowego
pracy. Udalo sie to osiagna¢ dzieki zaangazowaniu strony spolecznej i dzieki partnerstwu
ze strony dyrektora naczelnego. Prosilem wtedy o to, aby sprawy firmy byly zalatwiane
na terenie przedsiebiorstwa. I tak sie stalo, za co bardzo dziekuje. Aktualnie o sprawach
przedsiebiorstwa rozmawiamy spokojnie i w sposéb bardzo merytoryczny.

Szanowni panstwo, spoteczne koszty restrukturyzacji byty dla nas bolesne i nie ukry-
wamy tej oceny. W mojej ocenie najwazniejsza rzecza bylo jednak to, ze wspolnie udato
nam sie wypracowac nowy zakladowy uklad zbiorowy pracy, nowy regulamin pracy oraz
ustaliliSmy pakiet gwarancji spotecznych. To wszystko zapewnito dopiero bezpieczen-
stwo pracownikom, ktorzy pozostali w organizacji. MySle, ze powinni$my sobie rowniez
powiedziec, iz zbyt czesto o formule zwolnien pracowniczych wypowiadamy sie w sposob
mato odpowiedzialny. Jezeli dzi§ méwimy o zwolnieniach, to na zewnatrz i w mediach
wydzwiek tego jest taki, ze pracownicy sg bezwzglednie zwalniani z pracy. Rzeczywisto$c¢
w naszym przypadku byla odmienna. Bardzo ciezko pracowaliSémy na to, zeby przekonaé
ludzi, ze program dobrowolnych odejs¢ jest jednak czym§ innym niz zwykle zwolnienie.
Nie mieliémy jako firma innego wyjscia i musieliSmy ograniczy¢ zatrudnienia, ale nale-
zalo to zrobi¢ w sposob odpowiedzialny i zabezpieczajacy interesy pracownikow. Temu
wlaénie stuzyl program dobrowolnych odejsé.

Chce powiedziec jeszcze jedng rzecz. Czesto jest tak, ze restrukturyzacja firmy nie
przebiega do konca. W efekcie mamy nieodwracalne zmiany i dramaty pracownikow
iich rodzin. Mam na mysli sytuacje, w ktérej naprawde nie wiadomo co zrobic. Jesli cho-
dzi o PPL, to wydaje mi sie, ze przeszliSmy proces restrukturyzacji w sposéb spokojny
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i rownie spokojnie dochodzimy do sytuacji, w ktorej firma notuje progres, czyli zaczyna
sie planowo rozwijaé¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje. Czy kto$ chcialby sie jeszcze wypowiedzie¢? Bardzo prosze.

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Portu Lotniczego Warszawa
Okecie Robert Zielinski:

Robert Zielinski, Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Portu Lotniczego Warszawa.

Powiedzialbym, ze wszystkie dzialania, ktére wigzaly sie z restrukturyzacjg PPL,
to juz historia. OczywiScie, w pewnym sensie. Dzi$, nie wnikajac w przesztosc, na temat
ktorej moi przedmowcy bardzo szczegélowo sie wypowiedzieli, mam tylko jedng preten-
sje do pana dyrektora naczelnego. Obiecal nam pan, ze po restrukturyzacji skonczymy
na dobre z pewnym, ze tak to okre§le, dzialaniem polegajacym na zastraszaniu pracow-
nikow i wreszcie zaczniemy tworzy¢ jeden team. W tej chwili mamy juz koniec wrze-
énia 2015 r., pracownicy nadal sa zwalniani, w dalszym ciggu otrzymujg wymowienia
i w zwigzku z tym chciatabym tylko poprosi¢ pana dyrektora, zeby precyzyjnie okreslit,
od kiedy wreszcie bedziemy budowaé 6w oslawiony team? Kiedy wreszcie zakonczy sie
restrukturyzacja?

Jesli chodzi o mnie, to urodzilem sie na lotnisku, mdj ojciec byt pilotem i doskonale
wiem, ze w tej branzy najbardziej istotne jest wzajemne zaufanie i wzajemne wspar-
cie. Przeniesienie na ten grunt wartosci korporacyjnych, czyli m.in. wyscigu szczuréw
na operacyjng czesc¢ lotniska, moze przynie$c¢ optakane skutki. A zatem, podsumowujac,
panie dyrektorze, prosze o odpowiedz, kiedy wreszcie nastgpi prawdziwy koniec restruk-
turyzacji? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

s.k.

Dziekuje. Czy sa jeszcze chetni do zabrania glosu? Nie widze. Stwierdzam, ze wyczerpa-
lisémy liste méwcow. Zanim poprosze pana dyrektora o udzielenie odpowiedzi, pozwoélcie
mi panstwo na wypowiedzenie jednego zdania ode mnie. Na zakonczenie posiedzenia
z pewnoscig skorzystam z przystugujgcych mi uprawnien, jako prowadzgcemu obrady,
ale teraz tylko jedna uwaga.

Szanowni panstwo, panie dyrektorze, pozwole sobie na stwierdzenie, ze decyzja o zor-
ganizowaniu wyjazdowego posiedzenia Komisji Infrastruktury w siedzibie PPL byla jak
najbardziej stuszna. Chce pogratulowaé wszystkim cztonkom Wysokiej Komisji. Takiej
aktywnoSci ze strony panstwa posléw na terenie Sejmu nie widzialem od bardzo dawna.
Nie ma takze dzi$ zadnego klopotu z kworum z do§¢ prostej przyczyny, iz stad nie mozna
sie ot, tak sobie spokojnie oddali¢. Wszystko jest zatem organizacyjnie i merytorycznie
na najwyzszym poziomie. Jest to bardzo budujace i serdecznie panstwu za to dziekuje.

W dyskusji poruszono wiele r6znych kwestii i sformutowano szereg pytan. Za moment
poprosze pana dyrektora o odniesienie sie do tych spraw i udzielenie odpowiedzi na pyta-
nia. Zanim to jednak nastapi, chciatbym jeszcze moim kolezankom i kolegom z sejmowej
Komisji Infrastruktury powiedzieé, ze Przedsiebiorstwo Panstwowe ,,Porty Lotnicze”
jest firmg szczegdlng, poniewaz funkcjonuje na podstawie szczegdlnej ustawy. PPL,
podobnie jak PKP i Poczta Polska, posiada odrebny akt prawny, na podstawie ktérego
dziata. W zwigzku z tym, w PPL dzialajg okre§lone organy i instytucje. Oczywista rzecza
jest to, ze firma posiada dyrektora i kierownictwo, ale zwracam uwage, ze w PPL dziala
takze rada pracownicza. Zabieral zreszta glos w dyskusji jej przewodniczacy. Na podsta-
wie ustawy o zwigzkach zawodowych w firmie dzialajg takze organizacje zwiazkowe, kto-
rych przedstawiciele biorg udzial w dzisiejszym posiedzeniu. Pamietajmy o tej specyfice.

Chcialbym jednoznacznie i wyraznie powiedziec, ze w przedsiebiorstwie panstwo-
wym, oprocz uprawnien, ktore przystugujg wszystkim funkcjonujagcym w nim organom,
ustawa naklada na te organa takze okreslone obowigzki. Niezaleznie od tego, z ktorej
strony patrzymy na problem, to rzecz jasna bez dialogu, bez atmosfery, jakg w firmie
wytworzyliScie panstwo wspdlnymi silami, nie udaloby sie osiggnaé takiego efektu,
z jakim mamy teraz do czynienia. Wiele osob sktadalo wam za to gratulacje. Dolgczam
sie do nich takze i ja. Chee powiedzieé, ze w mojej ocenie wykazaliScie wszyscy panstwo
wyjatkowa dojrzato§é. PotrafiliScie dostrzec wspdlny cel, ktérym jest dalszy rozwdj firmy.
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Czy restrukturyzacja powinna by¢ szybsza, czy glebsza, to juz zupelnie inne kwestie.
Dynamika zmian w transporcie lotniczym, zwlaszcza jesli chodzi o zagadnienia infra-
strukturalne, jest tak duza, ze niezbedne jest aktywne zarzadzanie, a w tym zakresie
wykazaliScie sie panstwo, powtorze to jeszcze raz, wyjatkowa dozg roztropnosci i madro-
§ci. Przypominam sobie, jaka atmosfera panowala wczeéniej w przedsiebiorstwie, jakie
skargi trafialy do mnie w tej sprawie, jako przewodniczacego sejmowej Komisji Infra-
struktury. Dlatego dzisiaj tym bardziej panstwu gratuluje osiggnietego porozumienia
i umiejetnosci wspolnego dziatania na rzecz osiggniecia celu.

Nie bede przedtuzal. Koncze moje kréotkie wystgpienie i bardzo prosze pana dyrektora
Kaczmarzyka o odniesienie sie do watkow poruszonych w trakcie dyskusji i udzielenie
odpowiedzi na zadane pytania. Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Naczelny dyrektor Michal Kaczmarzyk:

Dziekuje, panie przewodniczgcy. Szanowni panstwo, postaram sie pokrétce odpowiedziec
na pytania. Cze§¢ z nich ma charakter bardzo szczegbtowy i dlatego, jesli pan przewod-
niczacy wyrazi zgode, to na te pytania przygotujemy odpowiedzi na pisémie. Potrzebu-
jemy po prostu wiecej czasu, aby precyzyjnie i kompetentnie odnies¢ sie do poruszonych
kwestii. Nie bede udawal, ze znam na pamie¢ wszystkie detale i dane na temat np. liczby
os6b zwolnionych z PPL w ostatnim kwartale lub przyjetych do pracy w ostatnim p6l-
roczu. Potwierdze informacje na ten temat w naszych kadrach i przedstawie panstwu
stosowne dane na pi$mie.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

OczywiScie, panie dyrektorze, mozemy sie tak umowié.

Naczelny dyrektor Michal Kaczmarzyk:
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Dziekuje. Pierwsze pytanie pana posta Piotra Krdla dotyczylto zaktadowego uktadu zbio-
rowego pracy i okreélenia, jakim sie posluzylem na jego nazwanie. Szanowni panstwo,
tamten uklad zbiorowy wywodzit sie z 1999 r. Prosze mi wierzy¢, ze naprawde byl to zly
dokument dla firmy. On byl zly w rozumieniu czysto biznesowym. Nie pozwalal on nam
sie rozwijac. Ale tamten uklad zbiorowy byl zly takze z punktu widzenia pracownikow.
Na jego podstawie bardzo tatwo sie zatrudnialo, ale zwolnienie kogo§ bylto praktycznie
niemozliwe. Kazdy zatrudniony, ktory osiagnal powyzej trzech lat stazu pracy w przed-
siebiorstwie, osiggal w praktyce gwarancje stalego zatrudnienia. Do czego to doprowa-
dzilo? Przez lata, wskazywal na to zresztg przewodniczacy Zuk, na PPL odkladala sie,
mozna powiedzie¢, dodatkowa tkanka tluszczowa. W pewnym momencie trzeba byto
sobie jasno powiedzieé, ze albo zastosujemy drastyczng kuracje odchudzajaca, albo
za chwile przestaniemy sie w ogéle ruszaé, czyli stracimy operacyjng gotowos¢ do kon-
kurencji z innymi portami lotniczymi w regionie.

Szanowni panstwo, sytuacja dzi§ wyglada tak, ze mamy oczywiScie ambicje, ale nie
mamy niestety szans na to, aby realnie konkurowac¢ z portem lotniczym w Monachium,
we Frankfurcie lub w Londynie. Powinniémy natomiast by¢ w stanie i chcie¢ konkuro-
wac z lotniskami w Pradze, w Budapeszcie czy w Wiedniu. Te porty lotnicze znajduja
sie absolutnie w naszym zasiegu. W bardzo kréotkim czasie mozemy je przeskoczy¢, jesli
chodzi o liczbe pasazeréw. Jezeli chodzi o komfort, to nawiazujac do wypowiedzi pana
marszalka Grabarczyka, uwazam ze juz wymienione lotniska zagraniczne przescigneli-
Smy. Komfort pasazeréw i linii lotniczych, ktore lagduja i startuja z lotniska Chopina, jest
najwyzszy w regionie. Prawda jest taka, ze zawdzieczamy to ludziom, ktérzy w firmie
pracowali od lat i budowali jako§¢ ustug oraz pozycje lotniska na tle konkurencji. Trzeba
sobie jednak takze powiedziec, ze jesli nagle, bo byto to dzialanie nagle, w czasie szeSciu
miesiecy likwidujemy 850 miejsc pracy, a firma nadal funkcjonuje i nie pojawiajg sie przy
tej okazji zadne problemy operacyjne, malo tego — relacje z przewoznikami sg bardzo
dobre, nie ma przewoznika, ktory narzekaltby na wspélprace z PPL zaré6wno pod wzgle-
dem operacyjnym, jak i handlowym, to oznacza nie mniej i nie wiecej, ale doktadnie tyle,
ze bylo w firmie za duzo o wspomnianych 850 etatow.

Nie bede teraz w szczegélach analizowat, skad sie wziely pojedyncze etaty, dlaczego
bylo ich akurat 850 i ktére z nich byly administracyjne, a ktore operacyjne. Byl to pewien
mix etatow, ktore zostaly zidentyfikowane. W dzisiejszych wypowiedziach przedstawi-
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cieli strony spotecznej pojawial sie watek, co mnie cieszy, iz rowniez przedstawiciele
zalogi dostrzegali, ze w firmie wystepowal wyrazny przerost zatrudnienia. Moim zda-
niem, bylo tylko kwestig czasu, kiedy przy tamtym poziomie zatrudnienia PPL, aby rato-
wacé sw6j wynik, musialoby zaproponowa¢ podwyzki cen liniom lotniczym. Mam na mysli
podwyzki optat lotniskowych, podwyzki za obstuge pasazeréw itd. Mys§le, ze maksymal-
nie w okresie dwoch lat powstalby nowy cennik uslug lotniskowych. Zwracam uwage
panstwa, ze dzi§, po restrukturyzacji nie tylko oszczedzamy i wypracowujemy naprawde
dobry wynik finansowy, porownywalny do najlepszych portow lotniczych tej wielkosSci
w Europie, ale co wazne, przy pomocy tej zatogi, ktorg aktualnie posiadamy, a zatrudnio-
nych jest 1400 osob, jesteSmy w stanie operacyjnie, nie zwiekszajac zatrudnienia doto-
zy¢ jeszcze przynajmniej obstuge od dwéch do trzech milionow dodatkowych pasazerow,
a przypominam, ze dzi§ obstugujemy rocznie ponad 11 milionéw podréznych. A zatem,
restrukturyzujac firme nie tylko, méwiac brzydko, pozbyliSmy sie czesci pracownikow,
ale — patrzac na sprawe obiektywnie — zmieniliémy wszystkie procesy, jakie w firmie
sg realizowane. Nie ukrywam, ze cze$¢ ludzi kibicowala temu, aby nasza restruktury-
zacja nie powiodla sie. Staloby sie tak, gdybySmy ograniczyli sie tylko do zwolnienia
pracownikow. Nasi przeciwnicy czekali na zime, az spadnie $nieg i wysypiemy sie na tym
wraz z cala naszg koncepcjg restrukturyzacji, bo z lotniska nie bedzie sie dawalo lataé
itd. Podobny skutek mial sie pojawi¢ w tzw. wysokim sezonie i po integracji terminala.
Okrojony zespot mial nie by¢ w stanie udzwigna¢ realizacji tych zadan. Tak sie jed-
nak nie stalo. Okazalo sie, ze w zmniejszonym sktadzie osobowym jesteSmy w stanie
wszystkiemu podolac, ale tylko dlatego, ze przeprowadziliSmy rowniez zmiane procesow.
Oproécz tego, i jest to niezwykle istotna rzecz, dokonala sie zmiana w nastawieniu ludzi
do pracy. Osoby, ktére zostaly i zdecydowaly sie na prace w PPL, pracuja dzi§ wydajnie;j.
Wyraznie pokazujg to suche cyfry. Jezeli chodzi o terminal, to mozna naturalnie powie-
dziec, ze jest on tadny albo brzydki, ale jesli twarde dane, suche liczby pokazujg jaka
mamy marze ijaka osiagamy efektywnosc, to z takimi faktami nie da sie dyskutowac.
Widag, ze jest dobrze i trudno w tym przypadku o inng interpretacje rzeczywistoSci. Ewi-
dentnie zaszta zmiana w mentalnoSci pracownikow PPL.

Pan przewodniczacy Zielinski stwierdzil w swojej wypowiedzi, ze restrukturyzacja
caly czas jeszcze trwa, poniewaz zwalniamy ludzi. To prawda, prosze panstwa. Zdarzaja
sie miesigce, w ktorych rozwigzujemy umowy o prace z kilkoma czy nawet kilkunastoma
osobami. Sg to jednak przypadki odej$¢ naturalnych, efekt sytuacji, kiedy pracodawcy
z takim, czy innym pracownikiem jest sie trudno porozumie¢ i vice versa, tzn. kiedy
pracownik nie moze porozumieé sie z pracodawcg. Wspomniane zwolnienia nie majg
jednak nic wspolnego z programem dobrowolnych odejsé, jaki realizowaliémy w trakcie
restrukturyzacji. Tego typu przypadki majg charakter incydentalny. Jesli zatoga liczy
1400 osob, a miesiecznie rozwigzuje sie umowe o prace z jedng lub dwoma osobami,
to jest to niewielki promil.

Pan poset Krol pytal jeszcze o sposob liczenia przez nas liczby pasazeréw. Czy robimy
to na podstawie systemu, w ktory zainwestowaliSmy. Przyznam, ze musze sprawdzic,
o jaki system panu postowi chodzilo. W minionych dwoch latach nie inwestowalismy
w zadne systemy IT, ktore liczylyby nam na wej$ciu lub wyjSciu z terminala obstuzonych
pasazerow.

Posel Piotr Krdl (PiS):

W takim razie od razu dopowiem, panie dyrektorze. OczywiScie odpowiedz moze by¢
na pi$émie i w pézniejszym terminie. Posiadalem wiedze na temat tego, ze PPL zlecat
jakié badania w tym zakresie. Mialy one dotyczy¢ pewnych symulacji zwigzanych z liczbg
pasazerow i o tym wla$nie méwilem. Interesuje mnie, czy dane, jakie pan przedstawil,
sg oparte wlaénie na wynikach wykonanych badan.

Naczelny dyrektor Michal Kaczmarzyk:

s.k.

Rozumiem, panie posle. Jesli chodzi o to, w jaki sposob planujemy liczbe pasaze-
row, to dokonujemy tego na podstawie ogélnie dostepnych Zrodel. Przede wszystkim
sa to dane z ICO, IATE i innych organizacji oraz wielkoSci podawane przez przewoz-
nikéw, ktorzy operuja na naszym lotnisku. Sg to dane najbardziej twarde z twardych.
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Pozwalajg nam one bardzo czesto trafic, jak to sie méwi, w dziesiatke, jesli chodzi o pro-
gnozowanie liczby pasazeréw. W biezacym roku planowaliémy wzrost na poziomie 5,6
- 5,7%, a faktycznie uzyskamy ok. 6,2%. Jak widaé, blgd w prognozie jest niewielki.

Jesli chodzi o badania klientéw, to przeprowadzamy regularnie badania satysfakcji
pasazer6ow itd. By¢ moze idgc w tym kierunku, zblize sie do odpowiedzi na pytanie pana
posta.

Posel Piotr Krdl (PiS):

Nie o to chodzi, panie dyrektorze. Nie przedtuzajmy w tej chwili niepotrzebnie dyskusji.
Wiem, ze tego typu badanie bylo wykonane i to mi wystarczy.

Naczelny dyrektor Michal Kaczmarzyk:
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Dobrze. Sprawdzimy w naszym archiwum i wéwczas odpowiem panu postowi na zadane
pytanie.

Ostatnie pytanie pana posla Krodla dotyczylo kwestii zakazu konkurencji. Jesli
o to chodzi, to zarzad i kierownictwo przedsiebiorstwa posiadajg wpis w umowie o zaka-
zie konkurencji. Potwierdzam, ze tak jest. Klauzule o zakazie konkurencji nie odbiegajg
jednak w niczym od powszechnie obowigzujgcego standardu na rynku, i to zaréwno obo-
wigzujgcego w spotkach prywatnych, jak i tych, ktore sg wiasnoscig Skarbu Panstwa.

W tej chwili przechodze do odpowiedzi na pytanie pana posta Rzoncy, ktérego inte-
resowaly nasze przychody i przejawiany optymizm. Odpowiem w sposob nastepujacy:
szanowny panie posle, to wcale nie jest nadmierny optymizm. Prosze mi uwierzy¢,
ze zapotrzebowanie na konkretne czeSci infrastruktury badamy i mierzymy zawsze bar-
dzo starannie. To, ze za pietnaScie lub dwadzieScia lat w obrebie dwoch lotnisk, Modlina
i Warszawy, bedziemy mie¢ 25 mln pasazeréw, nie jest informacjg wzieta z kapelusza.
Nie wymyséliliémy tego ot, tak sobie. Prosze zwréci¢ uwage, ze w minionym roku obshu-
zyliSmy 10,6 mln pasazerow, w roku biezacym bedzie to ok. 11,2 mln, a w przyszltym
roku powinni§my przeskoczy¢ liczbe 12 mln pasazeréw. Kazdy piecioprocentowy wzrost
ruchu przy bazie na poziomie 11 lub 12 mln sprawia, ze w nastepnych latach bedziemy
doktada¢ po ok. 0,5 mIn lub 0,7 mln pasazeréw rocznie. W zwigzku z tym, w pewnym
momencie dojdziemy do Sciany, czyli wyczerpiemy mozliwoSci naszej przepustowosci.
Tej kwestii dotyczyly zresztg takze pytania zadawane przez innych postow. Jesli chodzi
0 wyczerpanie sie przepustowosci lotniska, to spodziewamy sie, iz nastgpi ono gdzie$
pomiedzy rokiem 2035 a 2040. Takie wnioski wyplywaja z przygotowanych dokumentow
strategicznych firmy. Jak na branze lotniczg, to catkiem niediugo.

W naszych rozwazaniach przyjmujemy liczbe 22-25 mln pasazer6w na lotnisku Cho-
pina. Rzeczywistosc jest jednak taka, ze nasze lotnisko mogloby obstuzy¢ nawet 40 min
pasazerow i to bez zmiany istniejacej obecnie infrastruktury. Mam na my§li dwa krzy-
zujgce sie pasy startowe. Nie zrobimy jednak tego, ale z przyczyn ekologicznych. Jeste-
$my bowiem lotniskiem zlokalizowanym w miescie. Dookota nas jest §cista zabudowa,
a to niesie ze sobg przede wszystkim ograniczenia w lataniu nocnym. Sprawiajg one,
ze nie jestedmy w stanie bardziej sie rozwinaé, pokonaé pewnej bariery. W dziehh mozemy
oczywiscie upchac duzo samolotéw, ale w nocy nasze mozliwoSci sg ograniczone. Obec-
nie pomiedzy 22.00 a 6.00 realizujemy od 50 do maksymalnie 60 operacji. Dzieje sie tak
wylacznie dzieki specjalnemu systemowi do mierzenia hatasu, ktory zainstalowali$my,
poniewaz bez niego maksymalnie mielibySmy najwyzej czterdziesci kilka operacji noc-
nych. Jak widag¢, i tak sporo doktadamy w nocy.

Jakie sg nasze zalozenia rozwojowe? Dzisiaj mamy glownie male samoloty. Najpopu-
larniejszy samolot LOT, Embraer, zabiera do 100 pasazeréw, maksymalnie bodaj 108 lub
110. Uwazamy, ze ewolucja rynku bedzie szta w kierunku zastgpienia matych samolotow
samolotami wiekszymi. Powinny one zabierac do 200 albo nawet powyzej 200 pasazerow.
W przyszlym roku np. Wizz Air zastepuje dwa samoloty Airbus model A320 modelem
A321. Oznacza to, ze na pokladzie kazdej maszyny zamiast 180 osdb znajdzie sie 236
0s0b. Z naszego punktu widzenia operacja jest taka sama: ten sam samolot, taki sam
hatas, takie samo zuzycie drogi startowej, ale kazdorazowo laduje nie 180 pasazerow,
a 230. Powyzsze sprawi, ze mimo iz liczba operacji wzrosnie, to jednak jej wzrost nie
bedzie proporcjonalny do wzrostu liczby pasazeréw. Inaczej mowiac, skoro dzi$ obstu-
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gujemy 11 mln pasazerdow, a za kilkanaScie lat bedzie to 22 mln pasazeréw, to wcale nie
oznacza, ze bedziemy musieli wykonywaé¢ dwa razy wiecej operacji niz obecnie. Szacu-
jemy, ze w sumie operacji bedzie kilkanaScie, najwyzej dwadzie$cia kilka procent wiecej
niz teraz. Wynika¢ to bedzie ze zmiany typu maszyny lotniczej, ktora bedzie obstugi-
wana na naszym lotnisku. Mysle, ze w ten sposéb, niejako przy okazji, odpowiedziatem
na jedno z kolejnych pytan zadanych przez panstwa postow.

Jeden z postéw, przepraszam, ale nie zanotowalem nazwiska, zadal pytanie o ewentu-
alng zmiane nazwy przedsiebiorstwa, poniewaz coraz cze§ciej uzywamy nazwy lotnisko
Chopina i méwimy o Polsce centralnej, zapominajac, ze nazwa firmy brzmi Przedsie-
biorstwo Panstwowe ,,Porty Lotnicze”. Szanowni panstwo, prosze jeszcze raz spojrzeé
na slajd przedstawiajacy nasza grupe kapitalowg. W ostatnich latach rynek bardzo
mocno sie zmienil. Powstaly nowe lotniska, dzisiaj jest ich rzeczywiscie duzo, ale bar-
dziej istotne jest to, ze PPL stracilo pakiety kontrolne praktycznie we wszystkich tych
lotniskach, oprécz Krakowa, o ktorym osobno za chwile powiem. Stalo sie tak, ponie-
waz w rozwoj lotnisk regionalnych bardzo mocno zaangazowaly sie lokalne samorzady.
Wykorzystujac $rodki unijne, samorzady zainwestowaly calg masg pieniedzy w lotni-
ska, ktore sg pokazane na wyswietlanym slajdzie, poczawszy od lotniska w Szczecinie,
a skonczywszy na lotnisku w Bydgoszczy. Wszystkie pokazane inwestycje sg gwaranto-
wane lub finansowane w ramach dokapitalizowania przez jednostki samorzgadowe. Kon-
sekwencje byly takie, ze samorzady silg rzeczy powiekszaly swoje udzialy, a my jako PPL
pozostawaliémy przy wczesniejszej wielkoSci udziatow, ktora de facto stawala sie coraz
mniejsza.

Dzi$§ rzeczywistos¢ wyglada tak, ze wiekszo$¢ portow regionalnych nie potrzebuje
pieniedzy. Dysponujg one nowa infrastruktura, zdecydowanie przewyzszajacg potrzeby
wynikajace z ruchu, jaki panuje na tych lotniskach. Nie jest bowiem tak, ze infrastruk-
tura jest zrobiona, jak to sie moéwi taylor made, pod ruch na poziomie 2 lub 3 milionéw
pasazerow. Kazde z tych lotnisk dysponuje pod tym wzgledem sporg nadwyzka. Tak
samo jak zresztg my, na lotnisku Chopina. Nasz terminal jest obliczony na 20 mln pasa-
zeréw, a realnie obslugujemy zaledwie 11 mlin. Jest to zjawisko catkowicie normalne,
poniewaz inwestycje w tego rodzaju infrastrukture zawsze przygotowuje sie z pewnym
zapasem. W tej sytuacji nastepne inwestycje, ktére w regionalnych portach lotniczych
beda dokonane, wystapig dopiero za kilka, a nawet za kilkanascie lat. Nalezy tez oczeki-
wac, ze bedg to raczej inwestycje odtworzeniowe, a nie takie, ktore wigzalyby sie z roz-
budowg terminala czy dobudowaniem drog startowych itd. Sg jednak dwa lotniska, Kra-
kéw i Modlin, ktore w najblizszym czasie nadal bedg potrzebowaly pieniedzy. Krakow,
poza budowa terminala, ktora jest teraz realizowana, bedzie takze przebudowywatl droge
startows, a tak naprawde bedzie to budowa nowej drogi startowej w nieco innym §la-
dzie. A jesli chodzi o Modlin, to ze wzgledu na swoje polozenie blisko Warszawy bedzie
potrzebowal pieniedzy nie tylko na rozbudowe drogi startowej, ale w wymiarze ogdélnym,
ze wzgledu na potrzeby zwigzane z calg infrastruktura towarzyszaca. W wymienione
oba lotniska jestesmy w stanie dalej sie angazowac i inwestowac. Z Krakowa z calg pew-
noscig nie chcemy i nie zamierzamy sie wycofywacé, jako PPL.

Szanowni panstwo, w portach regionalnych panuje dziwny mit, méwiacy, ze gdyby nie
PPL, to z pewnoScig rozwijalyby sie one duzo szybciej. Jest to niczym nieuzasadnione
i nieprawdziwe twierdzenie. Osobiscie uwazam, ze PPL, schodzac chocby z posiadanych
udzialéw w portach regionalnych, zachowal sie bardzo odpowiedzialnie. Poniewaz sami
nie mieliémy §rodkéw potrzebnych na inwestycje, dawaliSmy mniejszo$ciowym udzia-
fowcom wolng reke i mowiliSmy: inwestujcie. Nieco inna sytuacja byta w przypadku
Krakowa. Byl to zawsze port lotniczy o ponadprzecietnej rentownoSci i dlatego posiadat
dos&¢ sporo wolnych srodkow wilasnych, ktore mogl zainwestowaé. Przy tej okazji pro-
sze jednak zauwazy¢, ze PPL nigdy nie wyciagnal reki do portu w Krakowie o wyplate
dywidendy, chociaz mégt to zrobi¢, gdyz prawde méwigc w kazdym roku spokojnie mogli-
Smy siegna¢ po kwote rzedu kilkunastu milionéw ztotych. Nie zrobiliémy tego jednak.
Oprocz tego, wszystkie plany inwestycyjne zglaszane przez Krakow byly zawsze przez
PPL szybko akceptowane, ale nie tylko. Jesli moglismy jako§ poméc, np. w rozmowach
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z instytucjami finansowymi, lub wesprze¢ przedsiewziecie wystawieniem gwarancji lub
poreczenia, to zawsze byliSmy na to gotowi.

Moim zdaniem, port w Krakowie rozwingt sie nie tyle rowniez, ale przede wszyst-
kim dzieki takiej, a nie innej postawie Przedsiebiorstwa Panstwowego , Porty Lotni-
cze”. Gdyby postawa PPL byla inna, to rozwéj portu lotniczego w Krakowie bylby takze
na innym poziomie niz jest obecnie. Dzisiaj lotnisko krakowskie jest aktywem o naj-
wiekszej wartosci sposrod wszystkich, ktore posiadamy. By¢ moze nieco przesadze, ale
odwaze sie stwierdzi¢, ze Krakow jest wart tyle, ile wszystkie pozostate lotniska razem
wziete. Za moment Krakow przekroczy liczbe 4 mln pasazeréw, a posiada zupelnie nowa
infrastrukture gotowa na przyjecie 6-7 mln pasazeréw. Ewenementem na skale calej
Polski jest to, ze Krakow jest lotniskiem przylotowym. Do Krakowa pasazerowie przede
wszystkim przylatuja. Zwiedzaja Krakow i prowadzg biznes.

Odpowiadajgc wprost na zadane pytanie powiem, ze PPL nie ma w planie pozbycia
sie lotniska w Krakowie. Jest dokladnie na odwrot, tzn. chcielibySmy utrzymac swoj
pakiet udziatéw w wysokoSci powyzej 75%. Warto podkreslic, ze bardzo dobrze uktada
nam sie wspoélpraca ze wspélnikami samorzgdowymi i m.in. dzieki temu port w Krako-
wie rozwija sie w taki sposob, jaki mozemy dzi$ obserwowac.

Wracajac do pytania o naszg nazwe, to juz kiedy$ na ten temat dyskutowaliSmy pod-
czas jakiej$ konferencji, kiedy na stole lezala ustawa o komercjalizacji. Moim zdaniem,
naszg docelowag nazwa, w pelni naturalng, jest Lotnisko Chopina w Warszawie. Nazwa
Przedsiebiorstwo Panstwowe ,,Porty Lotnicze” czy pojawiajaca sie pdzniej propozycja
Polskie Porty Lotnicze, ze wzgledu choéby na wykres, ktory teraz panstwo widzicie, nie
jest juz nazwg aktualna. Przez lata sytuacja sie zmieniala. Dzi§, w roku 2015, mozemy
stwierdzi¢, ze istnieje grupa kapitalowa, ale nie jest ona tak typowa, jak chocby inne
grupy kapitalowe przedsiebiorstw panstwowych w rodzaju PGE czy PKP. W ich przy-
padku wplyw spétkimatki na spotki-corki jest catkowity i pelny. U nas tego nie ma. Taka
zalezno§¢ wystepuje jedynie w przypadku jednego portu lotniczego. Mysle, ze kwestig
czasu jest, kiedy porozumiemy sie z mniejszoSciowymi udzialowcami, tzn. prezydentami
i marszatkami wojewodztw, ktorzy de facto po zsumowaniu udzialéw juz sg udziatow-
cami wiekszoSciowymi, i uda nam sie zmieni¢ umowy spoétek tak, jak zmieniliSmy stary
zbiorowy uklad pracy. Wymagaja one zmian, gdyz pochodzg z innej rzeczywistosci i nie
przystaja do dzisiejszych czaséw. Postaramy sie to zrobi¢ tak, aby rowniez pozostate
strony, pozostali wspélnicy czuli sie w pelni usatysfakcjonowani.

Pani przewodniczgca Bukiewicz poruszyla kwestie hubu. Odniose sie do niej w spo-
sob nastepujacy: jako lotnisko jesteSmy w pelni gotowi na to, aby takim hubem sie stac.
Powiem wiecej, dzi§ takim hubem juz jesteSmy. Na razie w skali mikro, ale jednak jeste-
$my. Prosze jednak pamietac o tym, ze podstawa do powstania hubu jest odpowiedni
przewoznik. To, co lezy po naszej stronie, czyli infrastruktury, aby hub mégt powstac,
to zapewnienie odpowiedniej ergonomii i przepustowosci. Dzisiaj te rzecz posiadamy.
Nasza infrastruktura jest ergonomiczna, a przepustowos$¢ duza i wystarczajgca. Swiad-
cza o tym twarde dane, np. minimum connecting time, czyli czas, jaki pasazer spe-
dza na terminalu, przesiadajac sie z rejsu na rejs. W przypadku lotniska Chopina jest
to ok. 30-35 minut, zdecydowanie najkrocej w catej Europie. Taki sposob dziatania u nas
obowigzuje. Na przyklad staramy sie, aby wszyscy pasazerowie atlantyccy, ktorzy przy-
latujg na lotnisko Chopina i przesiadajg sie na rejsy do Krakowa lub Rzeszowa, nawet
jesli wystepuja poslizgi czy op6Zznienia, staramy sie tak rzecz organizowac, aby podany
minimum connecting time byl dotrzymany. Oczywiscie, czy staniemy sie hubem z praw-
dziwego zdarzenia, wszystko zalezy od tego, jak bedzie sie rozwijal nasz przewoznik,
czyli LOT. Kibicujemy, zeby LOT rozwijal sie szybko. Plany rozwojowe przewoznika
sg ambitne. Przypomne tylko, ze w przyszlym roku LOT uruchamia trzy dalekodystan-
sowe polaczenia: z Tokio, zaraz na poczatku roku, nastepnie z Seulem i z Bangkokiem.
Od sezonu letniego z Warszawy bedzie latac takze Air Canada w polgczeniu do Toronto.
Jak widaé, polgczen dlugodystansowych zaczyna przybywac, a to oznacza, ze nasz hub
silg rzeczy bedzie stopniowo wzmacniany. To tyle uwag odno$nie do Warszawy jako
hubu.

s.k.
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Pani przewodniczaca pytala takze o koszty duoportu. Trzeba na to patrze¢ wspdlnie
z kwestig kosztow Centralnego Portu Lotniczego. Jesli chodzi o CPL, to koszty sg poli-
czone. Szacuje sie, ze wyniosg one od 3 do 5 mld euro. Jest to znaczny rozrzut i spory
koszt, ale precyzyjne zaplanowanie kosztorysu tak duzej inwestycji nie jest rzeczg tatwa.
Jesli chodzi o duoport, to bedzie zdecydowanie taniej. W przypadku duoportu nie roz-
mawiamy o inwestycji od zera. Lotniska posiadajg juz przeciez swojg infrastrukture.
Gdybysmy chcieli dzi$§ z Modlina stworzy¢ port lotniczy, ktory obstugiwalby nie tylko
pasazera lowcostowego, ale takze pasazera linii regularnych, to potrzebny bedzie duzy
wielokondygnacyjny terminal z rekawami itd. plus remont niezbednej infrastruktury
trzyterminalowej, czyli plyty postojowe i drogi kolowania. Myéle, ze koszt takiej inwe-
stycji zamknalby sie maksymalnie w kwocie miliarda ztotych. Miedzy innymi z tej
przyczyny wspominalem wcze$niej, ze dzi§ PPL jest w stanie samodzielnie sfinansowaé
kazdy plan rozwoju lotniska w Modlinie.

Od razu postaram sie takze odpowiedzie¢ na pytanie pana marszatka Grabarczyka
dotyczace lotniska centralnego. Nie dysponujemy w PPL dokumentami, na ktére powo-
lywatl sie pan marszatek w swoim wystapieniu. Mam na mys$li analizy na temat CPL
i dalszego rozwoju rynku. Mamy natomiast wlasne analizy, wykonane przez doradcow
z tzw. wielkiej czworki. Pokazujg one, jak ro$nie rynek. Prosze zauwazyc, ze w przed-
stawionej prezentacji ani razu nie zostalo powiedziane, ze koncepcja CPL zostata porzu-
cona. Nic takiego nie ma miejsca. Obecny zarzad PPL oraz doradcy, z ustug ktérych
korzystamy, sklaniajg sie aktualnie do wyboru opcji polegajacej na maksymalnym wyko-
rzystaniu istniejgcej juz infrastruktury. Ta infrastruktura to lotnisko Chopina i lotnisko
w Modlinie plus porty lotnicze polozone w poblizu, czyli ¥.6dZ, Lublin i Radom. Z punktu
widzenia operacyjnego CPL jest rozwigzaniem idealnym. Mamy jedng duzg infrastruk-
ture, przynajmniej dwie drogi startowe, wszystko jest zbudowane od nowa, pieknie potg-
czone z Warszawg i z L.odzig oraz z innymi wiekszymi miastami. To wszystko prawda,
ale pamietajmy, ze w przypadku powstania CPL lotniska w rodzaju Chopina i portu
w Lodzi powinny w sposob naturalny zosta¢ zamkniete. Stracg one racje bytu, bo caly
ruch przejdzie na rzecz CPL, ktory obsluzy kazdy rodzaj samolotu, zaré6wno lowcostowy,
jak ilinii regularnych. A zatem, Centralny Port Lotniczy tak, by¢ moze, ale dopiero
w przyszlosci. Dzisiaj probujmy wykorzysta¢ do maksimum to, czym juz dysponujemy
w postaci istniejgcej infrastruktury. Zeby to zrobic, to jednym z rozwigzan jest zapropo-
nowany duoport. Chcialbym, aby to wlasnie zostalo zapamietane jako przekaz zarzadu
PPL w tej kwestii.

Zwroccie panstwo uwage, ze wszystko, o czym dzi§ méwimy, miesci sie w perspek-
tywie najblizszych trzydziestu lub maksymalnie piecdziesieciu lat. Trzeba pamietac,
ze gdybySémy chcieli zainwestowaé¢ w infrastrukture i zbudowaé co$ od zera, tak jak
CPL, na wykonanie takiego przedsiewziecia potrzeba przynajmniej kilkunastu lat. Tego
sie nie da zrobi¢ szybciej. Kilka lat jest potrzebnych na opracowanie projektu. Pdzniej
w gre wchodzg sprawy zwigzane z gruntem, proces inwestycyjny itd. Poza tym, miejmy
na uwadze, ze proponowana koncepcja CPL bez przygotowania odpowiedniego polacze-
nia kolejowego staje sie automatycznie nieefektywna. Polgczenie kolejowe jest absolutnie
konieczne i to bynajmniej nie polgczenie kolejowe w rodzaju Kolei Mazowieckich, ktore
zatrzymuja sie na kazdej stacji. Potrzebne jest polaczenie szybkiej kolei point to point.
Wsiadam w centrum Warszawy, wysiadam na lotnisku. Jak wida¢, w gre wchodzi kilka
réznych czynnikéw, ktorych sama koordynacja i dopasowanie zajmie przynajmniej kilka
lat. Oprocz tego potrzeba kilku lat na projekt itd. Wszystko mozna zrobié, panie mar-
szatku, ale wymaga to przede wszystkim znacznej iloSci czasu. Uwazamy, ze sensowniej
bedzie wykorzystac to, czym dysponujemy obecnie. Ta infrastruktura jest naprawde
dobra. Nie jest przestarzala, nie ma zadnych probleméw z walacymi sie terminalami.
Jest wrecz odwrotnie. Wszystko, czym dysponujemy jest nowe i nowoczesne. Wystarczy
zainwestowac stosunkowo niewielkie kwoty i bedziemy mieli na wiele lat zapewnione
bezpieczenstwo przewozu pasazerow.
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Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Gdyby pan mogt, panie dyrektorze, to apeluje o przyspieszenie i skumulowanie wypo-
wiedzi, gdyz niedlugo czeka nas kolejne posiedzenie Komis;ji.

Naczelny dyrektor Michal Kaczmarzyk:
Rozumiem, panie przewodniczacy. W takim razie przechodze od razu do odpowiedzi
na kolejne pytania. Do kwestii poruszonych przez pana przewodniczacego Tchorzew-
skiego ustosunkujemy sie na piSmie. Panu postowi Lassocie juz odpowiedziatlem. Teraz
zatem kolei na pytania pani poset Paluch. Jakie skutki spoleczne pociggnela za soba
restrukturyzacja? Mysle, ze na ten temat tez juz zostala udzielona odpowiedz.

Posel Anna Paluch (PiS):
Przedstawiciele strony spolecznej przedstawili swoje stanowisko, a o Krakowie tez juz
zostalo powiedziane, tak wiec bardzo dziekuje, panie dyrektorze.

Naczelny dyrektor Michal Kaczmarzyk:
Bardzo prosze. Pan posel Racki pytat o duoport. Mowilem juz o tym. Mysle, ze wyjasni-
tem rowniez, jak to sie stalo, ze firma funkcjonuje po odej$ciu ponad 800 pracownikow.

Posel Jozef Racki (PSL):
Tak, dziekuje bardzo.

Naczelny dyrektor Michal Kaczmarzyk:

Pan posel Marek Poreba interesowat sie kwestig lotniska w Rzeszowie. Nasze udzialy
w tym lotnisku wynoszg dzi$ czterdziesci kilka procent, a wiec majg charakter mniejszo-
Sciowy. Wiekszo$c¢ podczas zgromadzenia wspolnikow posiada marszalek wojewddztwa.
Sam port, jako taki, jesli chodzi o infrastrukture, jest doinwestowany. W najblizszym
czasie, przynajmniej tak wynika z informacji, jakie otrzymujemy z portu lotniczego,
nie bedzie koniecznoS$ci inwestowania dodatkowych §rodkow ani w infrastrukture, ani
w obrotowke.

Musze odniesc sie do pewnych informacji, ktore gdzie$ tam sie pojawily, a z ktorych
wynika, ze bedziemy chcieli Rzeszow sprzedaé. Szanowni panstwo, dla mnie jest rzecza
oczywistg i naturalng, ze je§li chcemy sprzedac port lotniczy, to pierwszenstwo zakupu
przypada obecnym udzialowcom. W tym przypadku bedzie to marszalek wojewodztwa
lub prezydent miasta, ogolnie mowigc, struktury samorzadowe. Sytuacja nie wyglada
tak, ze mowimy: skoro nie chcecie kupic, to wystawiamy towar na rynek i tam go sprze-
damy. PPL nie znajduje sie w przymusowej sytuacji i nie musi sprzedawac lotniska
natychmiast, poniewaz nie potrzebuje nowych §rodkéw finansowych. Dlatego chcemy
transakcje przeprowadzi¢ rzetelnie i z uwzglednieniem intereséw obecnych inwestorow.
Jesli nie wyrazg oni checi zakupu, nie ma problemu. Mozemy pozosta¢ przy swoich
udziatach. Zwracamy jednak uwage, ze jesli samorzady mialtyby jakie§ plany zwigzane
z portami lotniczymi, a PPL moglby w jakis$ sposob przeszkadzaé¢ w ich realizacji, méwie
to oczywiScie w cudzystowie, to jesteSmy otwarci, aby nasze udzialy poltozy¢ na stole
i sprzedac je wspélnikowi. JesteSmy na to przygotowani. Nie chcemy jednak robi¢ nic
na site i w po$piechu. Jeéli jednak jakie$ transakcje majg by¢ dokonane, to powinny
zostac przeprowadzone pomiedzy obecnymi wspdlnikami, z poszanowaniem interesé6w
obu stron. Taka jest moja opinia na ten temat. Muszg by¢ uwzglednione interesy PPL
oraz korzy$c¢ dla danego, konkretnego portu lotniczego.

Pan poset Wozniak pytal o kontrole bezpieczenstwa. Szanowni panstwo, w dyskusji
zostalo powiedziane, ze zwolniliémy 850 pracownikéw, sposrod ktorych 250 oséb zna-
lazto zatrudnienie w firmach zewnetrznych. Moim zdaniem, to nie do konca tak wygla-
dalo. Uwazam, ze maksymalnie zatrudnienie w firmach zewnetrznych znalazlo ponizej
200 oséb, to po pierwsze, a po drugie, nie nastgpito cos takiego jak nam sie zarzuca, czyli
alokacja kosztow z tytutu zatrudnienia do puli kosztéw ponoszonych za ustugi obce. Tak
nie bylo. OczywiScie, ustugi obce silg rzeczy nam rosng w poréwnaniu rok do roku, ale
przede wszystkim wynika to z faktu, ze ro$nie wielko§¢ posiadanej infrastruktury. Jesli
np. w ubieglym roku mieliémy 8 przejs¢ security, czyli kontroli bezpieczenstwa, a dzi§
posiadamy ich 16, to koszty muszg wzrosna¢. Konieczne bylo przeciez postawienie przy
bramkach dodatkowych oséb.
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Zapewniam panstwa, ze przeprowadzonych w firmie zmian nie da sie w tak prosty
sposob wyjasnic¢ i wyttumaczy¢. Restrukturyzacja nie polegala na tym, ze wyjeliSmy
z PPL 850 etatéw i przynajmniej potowe z nich ulokowaliémy w spétkach, naszych lub
obcych. Na pewno tak nie bylo. Prosze, abyScie zwrdcili panstwo uwage na wyniki.
Zawsze mozna bowiem twierdzi¢, ze dtugopis jest tadny lub brzydki, ale wynik finan-
sowy nie klamie. Jesli widac, jaki osiggneliSmy wynik na sprzedazy i jaki jest wynik netto
przedsiebiorstwa, to tutaj nie mozna nic kuglowa¢. Tym sie nie daje pogrywaé. Albo
co$ dziala, albo nie. Mamy do czynienia z czysta arytmetyka. Moim zdaniem, liczby sie
bronig i pokazuja, ze nie dochodzito do zadnego przerzucania kosztéw pomiedzy pozy-
cjami, a dokonano skutecznego ciecia tychze kosztow. Mysle, ze jesli chodzi o kontrole
bezpieczenstwa, to bytoby wszystko.

Pan poset Pietrzczyk zlozyl raczej o§wiadczenie niz zadal pytanie, ale odniose sie
do kwestii maksymalnej przepustowosci lotniska Chopina i portu w Modlinie. Moim zda-
niem, maksymalna przepustowosc dla obydwu portéw wynosi zdecydowanie powyzej 40
mln pasazeréw. Dzi§ Chopin ma pomiedzy 22 a 25 mln, a Modlin po rozbudowie spokoj-
nie moze dorzuci¢ do tego kolejne 20 mln pasazerdow.

Jesli chodzi o pytania pana przewodniczacego Bodio, to juz na nie odpowiedziatem.
Pozostaje jeszcze pytanie marszatka Grabarczyka.

Posel Cezary Grabarczyk (PO):

Ja tylko chwalitem, panie dyrektorze.

Naczelny dyrektor Michal Kaczmarzyk:

Dziekuje, panie marszatku. Oprocz pochwal bylta poruszona takze kwestia Centralnego
Portu Lotniczego, ale do tej sprawy juz sie odniostem. W takim razie to wszystko z mojej
strony. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

s.k.

Dziekuje, panie dyrektorze. Dziekuje rowniez wszystkim panstwu za ozywiong i bardzo
merytoryczng dyskusje. RozmawialiSmy o istotnych kwestiach zwigzanych z infrastruk-
tura polskiego transportu lotniczego w kontekscie funkcjonowania Przedsiebiorstwa
Panstwowego ,,Porty Lotnicze”.

Na zakonczenie chcialbym odnie§é sie do dwoch zagadnien. Pierwsze z nich to troska,
jaka przewijala sie w wypowiedziach panstwa postéw, wyglaszanych z réznej perspek-
tywy politycznej, zmierzajaca jednak do tego, ze chcemy, aby port lotniczy w Warszawie
pozostal w przyszlo§ci Portem Lotniczym im. Fryderyka Chopina. Jest to lotnisko cen-
tralne i niech takim nadal bedzie. Jak panstwo zauwazyliScie, tak przynajmniej wynika
z dyskusji, w perspektywie przynajmniej najblizszych trzydziestu lat lotnisko w Warsza-
wie z pewnoscig bedzie polskim lotniskiem centralnym.

Pan dyrektor mowil dzi$§ duzo o koncepcji duoportu i Centralnego Portu Lotniczego.
Nie przywigzywalbym sie jednak specjalnie do koncepcji CPL. Jeéli lotnisko warszawskie
rozwinie sie w oparciu o Modlin, to nadal bedzie ono lotniskiem centralnym. Nie nalezy
sie wiec niepokoi¢ utartg statusu lotniska centralnego przez Warszawe, przynajmniej
w dajacej sie przewidzie¢ przyszloSci. Trudno wyobrazi¢ sobie budowe CPL z pominie-
ciem Warszawy i jednoczesng likwidacje tej infrastruktury, ktéra obecnie posiada stolica.
7 pewnoscig nie stanie sie nic takiego w najblizszej perspektywie czasowej. Je§li bytaby
potrzeba utworzenia innego CPL, to mégtby on np. powsta¢ na potudniu kraju albo
na podstawie zawartego porozumienia z innym, juz funkcjonujgcym lotniskiem. Nadal
jednak nie mam zadnych watpliwoSci, iz bedzie funkcjonowaé¢ w Warszawie lotnisko
Chopina, jako nasz flagowy, centralny port lotniczy. Ma ono okreslone, bogate tradycje
i do jego istnienia wszyscy Polacy sg niezwykle przywigzani. To jedna kwestia, o ktorej
chcialem powiedzie¢.

Druga wigze sie z niepodejmowanym dzi§ watkiem, chociaz mozna byloby sie nim
zajaé. Chodzi o to, co przed nami, a wlaSciwie przed panstwem, jako pracownikami
przedsiebiorstwa. Mam na my$li zmiane statusu prawnego PPL, komercjalizacje przed-
siebiorstwa, jego przyszlo§ciowy rozwdj i instrumenty, ktore temu rozwojowi beda
shuzyé. Obecne instrumenty, przy istniejacej dynamice zmian, wyczerpig sie bowiem
na pewno. Kwestia czasu, kiedy to nastgpi. Nie mam watpliwoSci, ze stojg przed pan-

31




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INFRASTRUKTURY (NR 401)

32

stwem decyzje strategiczne w tej dziedzinie. Podkresle jeszcze raz, ze wszyscy zwigzani
z PPL, zaroéwno pracownicy, jak i kadra zarzadzajgca, posiadajg okre§lone uprawnienia,
ale takze konkretne obowigzki. Dlatego niezwykle wazne jest odpowiednie zrozumienie
obowigzkoéw wobec firmy i wobec kraju. Musicie panstwo by¢ bardzo odpowiedzialni,
bo tylko w taki sposéb wasza firma bedzie sie mogta rozwija¢ przy zachowaniu trwalej
tendencji wzrostowe;j.

Dziekuje jeszcze raz panu dyrektorowi za stworzenie nam mozliwosci odbycia wyjaz-
dowego posiedzenia Komisji w siedzibie PPL. Dyskusja byla niezwykle interesujaca.
Skladam takze podziekowania przedstawicielom strony spolecznej. Dzigkuje panstwu
postom oraz panu premierowi Longinowi Komotowskiemu. Wiem, jaka prace wykonatl.
Towarzyszy mu troska o rozwoj portow lotniczych i o to, aby w odpowiedni sposob byty
szanowane uprawnienia pracownicze.

Mysle, ze udalo sie panstwu osiaggngé porozumienie i sukces. Potwierdza to fakt,
ze do Komisji Infrastruktury nie wplywaja juz skargi, jak to mialo miejsce wecze$nie;j.
Weale nie chodzi o to, abyScie poklepywali sie panstwo po ramieniu, ale zebyScie rozu-
mieli, do czego jesteScie zobowigzani i jakie zadania stojg przed wami.

Czlonkéw Wysokiej Komisji pragne jeszcze poinformowac, ze kolejne wyjazdowe
posiedzenie odbedzie si¢ w podobnej scenerii, ale po drugiej stronie pasa startowego lot-
niska Chopina, tzn. w siedzibie Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Pani prezes Jawor-
ska, ktora musiala nas opuscic¢ nieco weze$niej, zapewnila mnie, ze tak wlasnie bedzie.
By¢ moze nie bedzie to Komisja w takim skladzie jak obecnie, choéby z tego powodu,
ze w najblizszych wyborach nie kandyduje juz pan przewodniczacy Racki, ale posiedze-
nie sie odbedzie. To tytulem wyjasnienia pod adresem pana posta Rzoncy, ktory dopyty-
wal sie, poza mikrofonem, dlaczego ma sie zmienié¢ sktad Komisji. Niektorzy z nas beda
takze kandydowa¢ w wyborach do Senatu, a to znaczy, ze sktad Komisji bedzie odmienny
niz aktualny. Wszystkim panstwu oczywiscie zycze, aby w nowej kadencji Sejmu ponow-
nie znalezli sie w skladzie Komisji Infrastruktury, jesli oczywiScie podejmg trud walki
wyborcze;j.

Dzisiaj jeszcze raz dziekuje za aktywny udzial w posiedzeniu. Stosowne podziekowa-
nia kieruje takze na rece panstwa, jako pracownikéw PPL, przedstawicieli zwiazkow
zawodowych i rady pracowniczej oraz na rece pana dyrektora Kaczmarzyka, ktory odpo-
wiada za caloksztalt funkcjonowania firmy. OsiagneliScie panstwo sukces, a to co osig-
gnelicie, to efekt naprawde dobrej roboty, ktora przystuzy sie zarowno przedsiebior-
stwu, jak i naszemu krajowi. Bardzo za to dziekuje.

Stwierdzam, ze porzadek dzienny zostal wyczerpany. Zamykam posiedzenie Komisji
Infrastruktury.

s.k.




