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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Infrastruktury (nr 57)

15 grudnia 2016 .

Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Artura Zasady (PiS),
zastepcy przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje ministra rozwoju na temat aktualnej sytuacji w spétce Prze-
wozy Regionalne.

W posiedzeniu udzial wzieli: Andrzej Adameczyk minister infrastruktury i budownictwa oraz Andrzej
Bittel podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa wraz ze wspotpracowni-
kami, Jadwiga Emilewicz podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju wraz ze wspotpracowni-
kami, Tomasz Emiljan dyrektor Departamentu Infrastruktury Najwyzszej [zby Kontroli, Krzysztof
MaminskKi prezes zarzadu Przewozow Regionalnych, Michal Szaniawski wiceprezes zarzadu Agencji
Rozwoju Przemystu SA wraz ze wspoétpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Misiak, Marcin Mykietynski,
Lukasz Zylik - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):

Otwieram posiedzenie Komisji Infrastruktury. Witam panie i panéw postéw. Serdecznie
witam panig minister Jadwige Emilewicz z Ministerstwa Rozwoju wraz ze wspé6ipracow-
nikami i pana ministra Andrzeja Bittela, podsekretarza stanu w Ministerstwie Infrastruk-
tury i Budownictwa. Chcialbym rowniez przywita¢ pana Tomasza Buczynskiego — dyrek-
tora Departamentu Kolejnictwa, pana Krzysztofa Maminskiego — dyrektora generalnego
Przewozéw Regionalnych oraz Tomasza Emiljana — dyrektora Departamentu Infrastruk-
tury Najwyzszej Izby Kontroli. Witam tez wszystkich innych zaproszonych gosci, ktorzy
zechcieli przyj$¢ na nasze dzisiejsze poranne spotkanie. Stwierdzam kworum.

Przedmiotem dzisiejszego posiedzenia, zgodnie z przedstawionym porzadkiem, bedzie
informacja ministra rozwoju na temat aktualnej sytuacji w spétce Przewozy Regionalne.
Czy zglaszaja panstwo wnioski do porzadku dziennego? Nie slysze. Stwierdzam jego
przyjecie i przystepujemy do jego realizacji. Bardzo prosze panig minister o przedsta-
wienie informacji.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Jadwiga Emilewicz:

J-S.

Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, dziekujemy za zainteresowanie sytuacjg
w spotkach. Chcielismy krotko przedstawi¢ informacje dotyczaca sytuacji jaka panuje
w spolce. Pragniemy w zwigzku z procesem, ktory trwa obecnie w Komisji Europejskiej,
w zwigzku z notyfikacja pomocy publicznej — to trudny proces, ktory wymaga podjecia
waznych decyzji o znaczeniu strategicznym, nie tylko dla spéiki, ale dla rynku przewo-
zOw regionalnych - przedstawi¢ najwazniejsze fakty. RzeczywiScie trwa proces notyfika-
cji, gdyz przedmiotem zainteresowania Komisji Europejskiej jest proces restrukturyzacji
spotki Przewozy Regionalne. Wigze sie to z dotacjg celowg Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju udzielong jeszcze przez Ministerstwo Rozwoju w 2015 roku, jesienig, w wyso-
kosci 770 mln z1, ktora jak wowcezas moéwiono, miata doprowadzi¢ do sprawnego dziatania
segmentu przewozow pasazerskich. Komisja Europejska nie wszczela jeszcze oficjalnego
postepowania wyja$niajgcego. Obecnie trwajg nieformalne uzgodnienia w tej sprawie.
Nie musze wspominag, ze spoétka odgrywa waznag role w systemie polskiego transportu
i uznanie przez Komisje Europejska pomocy publicznej za niezgodng z prawem mogloby
doprowadzi¢ do przerwania cigglo§ci §wiadczenia ustug, ktore §wiadczone sa w ogbélnym
interesie gospodarczym. W szczegdlnosci dotyczy to oSmiu wojewodztw, w ktoérych prze-

3




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 57)

wozy regionalne sg jedynym przewoznikiem regionalnym. Ponadto negatywna decyzja
Komisji moglaby oznaczaé - mamy nadzieje, ze to nie nastapi — utrate kilkunastu tysiecy
miejsc pracy w skali calego kraju.

Na co zwraca uwage Komisja Europejska w procesie notyfikacji? Wyodrebnione sg trzy
podstawowe zagadnienia. Wymaga sie, aby spotka uzyskata wkiad wlasny na restruktury-
zacje na poziomie 40%. W dniu 28 wrze$nia 2016 roku spotka podpisata umowe kredytowa
z konsorcjum bankéw w skladzie: BGK, PKO BP i BZWBK, ktora ma zapewnic¢ §rodki
w wysokosci 629 mln zt na finansowanie kosztow restrukturyzacji wskazanych w planie.
Jest to jeden z warunkow, ktore zostaly spelnione dla Komisji Europejskiej. Nalezy wska-
zac rentowno$c transakgeji i brak ingerencji panstwa w caly ten proces. Co istotne, spotka
uzyskala oferte z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w zakresie mozliwoSci pozyska-
nia $rodkow w kwocie 200 mln z1 na zasadzie dofinansowania w ramach tzw. planu Junc-
kera. Umowa ta zostata wynegocjowana i bedzie podpisana. Wiecej bedzie mogt powiedzieé
o tym pan prezes i pan wiceprezes w najblizszy piatek.

Kolejnym elementem wskazywanym przez Komisje Europejska sg §rodki kompen-
sacyjne. Z informacji, ktore wynikajg z wymiany korespondencji i prowadzonych roz-
moéw z KE wiemy, ze od naszej strony oczekuje sie systemowych rozwigzan na szczeblu
krajowym, ktore umozliwig przynajmniej czeSciowe otwarcie rynku. Z informacji prze-
kazanych nam przez Komisje Europejska nalezy wnioskowac, iz bez rozwigzan w tym
zakresie, nie bedzie mozliwe wydanie pozytywnej decyzji w sprawie uznania pomocy
publicznej dla Przewozéw Regionalnych za zgodng z przepisami prawa wspoélnotowego.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Korzystajac z okazji chcialbym gorgco przywita¢ pana ministra Andrzeja Adamczyka.
Bardzo dziekuje za przybycie, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Jadwiga Emilewicz:

To jest najbardziej trudny do realizacji punkt ze wskazywanych przez Komisje Euro-
pejska. Tak jak powiedzialam, w rozmowach nieformalnych, ktére prowadzimy, wydaje
sie kluczowy jesli chodzi o notyfikacje pomocy publicznej i niewszczecie postepowania
ze strony Komisji Europejskiej. Zaraz powiem na jakim jesteSmy etapie w zwigzku z tym
istotnym punktem. Ostatni element to udokumentowanie zasady one time last time.
Prawo unijne stanowi, iz pomoc publiczna nie moze by¢ udzielana podmiotom czesciej
niz raz na 10 lat. W zwigzku z powyzszym przedmiotem szczegblnego zainteresowa-
nia Komisji Europejskiej jest rekompensata za ustugi §wiadczone w latach 2001-2004,
a wyplacona w 2008 roku. To kwota niewiele ponad 2 mld zl. Sg tez wplaty pieniezne
przekazane przez PKP w 2008 i 2010 roku, w postaci nieruchomosci i taboru kolejo-
wego. Strona polska dgzy, w tym zakresie, do akceptacji stanowiska, ze zidentyfikowane
w ciggu ostatnich 10 lat publiczne érodki na sp6lki nie stanowily pomocy na restruktu-
ryzacje, tylko istotny wklad w realizacje zadan powierzonych tej spoice.

W chwili obecnej jesteSmy na etapie wspdlnych prac wraz z Ministerstwem Infrastruk-
tury, z UOKiK i spolka. Trwajg intensywne prace w zakresie przygotowania informacji,
o ktéorg Komisja Europejska zwrdcila sie do nas pod koniec wrzesnia podczas spotkania.
Dotyczy to zaréwno informacji w zakresie potwierdzenia nienaruszenia zasady one time
last time oraz propozycji w zakresie Srodkow kompensacyjnych. W odniesieniu do tej
zasady opracowano wyjasnienia. Jest kilka trudnosci zwigzanych z pierwszymi latami
dzialalnosci i poczatkiem reformy kolei w Polsce, jeszcze w roku 1998, miedzy innymi
w kwestii utworzenia spotek przewozowych na bazie przedsiebiorstwa PKP, powierzenia
im okre§lonej dzialalnosci w ramach nowego systemu i przyporzadkowania niezbednych
dla tej dziatalnoSci aktywow i infrastruktury. W celu identyfikacji dokumentow wycho-
dzacych poza obszar zwigzany z funkcjonowaniem spétki w obecnym ksztalcie i struk-
turze, weryfikowane sg zasoby archiwalne wielu podmiotow, w tym spotek z Grupy PKP
oraz w Sejmie i w ministerstwie.

Istotne jest, iz 23 listopada Komisja Europejska oficjalnie poprosita o wyja$nienia,
ktére byly przedmiotem dotychczasowych spotkan. Oczekiwano, iz te wyjasnienia splyna
15 grudnia. W kilku obszarach, zwlaszcza dokumentujacych historie udzielania pomocy
publicznej, jesteSmy w miare przygotowani. Umoéwitam sie na spotkanie w Komisji Euro-
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pejskiej na 10 lub 12 stycznia. Zawioze tam te dokumenty. Dyskusja, ktérg mamy, obej-
muje kwestie Srodkéw kompensacyjnych. Tak jak powiedzialam, nieformalnie wiemy,
ze jest to kluczowe dla Komisji Europejskiej kryterium, ktére mogtoby sprawié, ze temat
udzielenia pomocy publicznej dla przewozow regionalnych zostalby zamkniety. Jeste-
$my tez po spotkaniu z panem ministrem Bittelem i przedstawicielami spotki, ktore
zorganizowaliSmy. Rynek przewozow regionalnych to nie tylko Przewozy Regionalne.
W spolce niewielkie udzialy majg tez samorzady regionalne. JesteSmy po rozmowach
z wicemarszatkami lub przedstawicielami marszatkow, dotyczacych reorganizacji prze-
wozow regionalnych i gotowoSci samorzgdow do uczestnictwa, po zapowiedzeniu przez
regulatora, w jakim$ procencie — zakladamy, ze bedzie on niewielki, okolo 5% rynku
- w tym procesie. Tak wyglada sytuacja. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):

Bardzo dziekuje, pani minister. Panie ministrze, czy chcialby pan co$§ dodaé¢? Pan mini-
ster Andrzej Bittel rowniez nie. Dobrze. Szanowni panstwo, w zwiazku z przedstawiong
informacja, zapraszam do dyskusji. Czy kto§ chcialby zabraé¢ glos? Bardzo prosze, pan
posel Cezary Grabarczyk.

Posel Cezary Grabarczyk (PO):

Dziekuje bardzo pani minister za te informacje. Chcialbym zadaé pytanie panu preze-
sowi. Niedawno opinia publiczna zostata poinformowana o znakomitym wyniku finanso-
wym spotki. Prositbym o potwierdzenie i ewentualnie rozwiniecie tych informacji, ktore
byly do&¢ lakoniczne. Od razu dodam, ze to bardzo cieszy. Chciatlbym réwniez zapytac
jak przebiega wymiana i modernizacja taboru w spotce. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Aleksander Mréwczynski (PiS):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, pasazer, tak jak i uczen
w szkole, jest najwazniejszy. Interesuje go przemieszczanie sie z miejsca, na miejsce.
Obserwuje od dtuzszego czasu, iz liczba pasazeréw w naszych pociggach zdecydowanie
sie zwieksza. Nie tylko w Pendolino, ktorym podrézuje, ale tez w Przewozach Regional-
nych. Ostatnio doszlo do sytuacji, gdy pasazerowie musieli sta¢. Przypomnialy mi sie lata
moich studiéw. Gdy wracalem, reke w gorze trzymatem, bo klosz na prezent do domu
wioztem. Czy tak musi by¢? Chcialbym dotkng¢ tematu liczby par polgczen.

Mieszkam w Chojnicach. Odbytla sie tam debata z okazji 145-lecia kolei. Dzieki depar-
tamentowi do spraw kolejnictwa przedstawilem obszerny material dotyczacy aspektéw
rozwoju kolei w Polsce w pomorskim. Autorem programu liczby polaczen byl przedsta-
wiciel urzedu marszatkowskiego. Im dalej od stolicy wojewodztwa, tym gorzej, patrzac
na poludnie, Czarne, Chojnice, w strone drugiego wojewodztwa, Szczecinek. Przy metro-
poliach jest kilkanascie par polgczen, a na trasie Chojnice-Szczecinek trzy. Jak mamy
podrézowac do pracy, do lekarza, kiedy przedstawiciel urzedu marszatkowskiego ttu-
maczy, méwigc o nierentownosci lub méwigc: ,,Panie posle, czy pan zapewni tych pasa-
zerow?”. Jak beda pary polaczen, to pasazerowie sie znajda, bo polski pocigg zaczyna
jezdzi¢ coraz szybciej. Patrze na przewozy regionalne, w szynobusie jest 99 km/h. Poru-
szajgc sie samochodami uzyskamy $rednig predkos§é 60 km/h. Mimo, ze pociag sie ile§
razy zatrzymuje, przemieSci sie szybciej. O dziwo, liczba par polgczen nie wzrasta.

Mam pytanie - czy to sie moze zmienié, aby ten najwazniejszy dla kolei polski pasazer
mogt z niej korzystac? Cieszylo mnie to, ze byta tak duza liczba pasazerow. Mam jeszcze
jedng uwage — méwig, ze to sie nie zmieni - lekko przymrozito, a w naszych pociagach
zrobito sie bardzo gorgco. Mowia, ze jest albo bardzo zimno, albo bardzo goraco. Przy tak
duzej liczbie pasazerow prosze wyobrazic sobie co sie dzialo w pociggu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):

J-S.

Dziekuje bardzo. Pan poset Lamczyk chciat zabraé glos?
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Posel Stanistaw Lamczyk (PO):
Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, mam pyta-
nie do pana prezesa. Cieszymy sie z wyniku, ktory jest dodatni. Chciatbym dowiedzie¢ sie
jaki jest podzial na regiony - jakie majg najlepszy wynik, jak sytuacja wyglada na Pomo-
rzu? Jak wyglada sprawa zakupu nowego taboru, o ktorym wspominal pan przewodni-
czacy Grabarczyk?

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS): )
Bardzo prosze, gltos ma pan przewodniczacy Zmijan.

Posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, wypowiem sie bardzo krotko.
Panstwo postowie pytali o aktualng sytuacje. Chciatbym ustyszeé kilka zdan o strategii.
Wiemy, jaka mamy sytuacje. Byly sygnaly o ewentualnej konsolidacji spotek regional-
nych. Bardzo prosze o informacje w tym zakresie.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Rozumiem, ze wszystkie pytania skierowane sg do dyrektora generalnego — pana Krzysz-
tofa Maminskiego. Bardzo prosze, pytanie do pana dyrektora?

Posel Tomasz Kostus$ (PO):

Panie przewodniczacy, mam pytanie w zasadzie do pana ministra Adamczyka. Chodzi
o kwestie obnizenia oplat za dostep do infrastruktury, dla pociggéw regionalnych. To klu-
czowa sprawa, nie tylko dla spétki Przewozy Regionalne, ale rowniez dla samorzadow
wojewodztw, udzialowcow tej spotki. Nastepne pytanie dotyczy tego, czy rzad planuje
dodatkowe wsparcie dla Przewozow Regionalnych, choéby na wymiane przestarzatego
taboru. Pytanie do pani minister w konteksScie kluczowej sprawy, jaka jest notyfikacja
pomocy publicznej — czy wedle opinii Ministerstwa Rozwoju i pani minister, ta zelazna
zasada one time last time, o ktorej pani mowila, mogta by¢ naruszona?

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Bardzo dziekuje. Tak naprawde wiekszos¢ pytan dotyczyla kwestii zwigzanych z prze-
wozami i byla skierowana do pana Krzysztofa Maminskiego. Dlatego pytalem, czy te
pytania mozemy zawrze¢ w tym bloku. Pytania pana posla wyszly troche poza temat.

Posel Tomasz Kostus$ (PO):
Mozemy je przesunaé do kolejnego bloku, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Jesli tak, to bardzo dziekuje. Prosze pana prezesa Krzysztofa Maminskiego o odpowiedz
na te pytania, a pozniej wrocimy do pytan skierowanych do pana i pani minister. Bardzo
prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Przewozow Regionalnych Krzysztof Maminski:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, bardzo dziekuje za mozliwosc¢ odpo-
wiedzenia na pytania i opowiedzenia o tym, co dzieje sie w spolce, a dzieje sie dobrze.
Bede prezentowal precyzyjne wyniki po 10 miesigcach, to juz jest pewne, ale opowiem
tez o prognozach na caly rok. Jesli mam odnies¢ sie do 10 miesiecy br., spotka osiaga
rentownos§¢ we wszystkich rodzajach dziatalnoSci. Wynik ogélny dzialalnosci gospodar-
czej za 10 miesiecy — zysk 55 256 tys. zi, a zysk na sprzedazy — 19 500 tys. zt. W tym seg-
mencie mozemy odnie§¢ sie do prognozy calorocznej. Planujemy, ze zysk na dziatalnoS§ci
gospodarczej wyniesie okoto 50 200 tys. zl, a zysk na sprzedazy okoto 7000 tys. zt. Kapi-
taly wlasne spotki na dzien 31 pazdziernika sa dodatnie i wynosza 341 mln zi. Poziom
gotowki jest bezpieczny — aktualnie to 264 500 tys. zt. Srodki ograniczone — dofinanso-
wania, VAT i zabezpieczenia to 75 mln zt. Tak wiec 190 mln zt to gotéwka plynna, ktérg
mozna swobodnie dysponowaé. Wszystkie trzy stopnie ptynnosci finansowej sg dodatnie,
na bezpiecznym poziomie, mozna powiedzie¢ nawet, ze bezpiecznym+. Te wskazniki
sg bardzo dobrze regulowane. W odniesieniu do planowanego wyniku za caly rok nalezy
wspomnieé, ze w 2015 wynik na dzialalnosci przynioést strate 88 500 tys. z1, a strata
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J-S.

na sprzedazy wyniosta 12 700 tys. zI. Mozna powiedzie¢, ze na wszystkich rodzajach
dziatalnosci.

Jesli odniesiemy sie do wielkoSci przewozowej, liczba przewiezionych pasazeréw przez
10 miesiecy tego roku to 66 500 tys., w poréwnaniu do 64 200 tys. w roku ubiegltym, czyli
0 2,5 mln wiecej. W wielko§ci podawanej za rok ubiegly mieszczg sie pasazerowie ze zli-
kwidowanego produktu o nazwie Interregio. Jesli porownywac wielkosSci, to przyrost
pasazerow przez 10 miesiecy, to okolo 6 mln pasazerow wiecej niz w porownywalnych
produktach roku ubieglego.

Praca przewozowa poréwnana do roku ubieglego minimalnie spadta, dlatego, ze pro-
dukt Interregio dotyczy liczby pasazeréw przewiezionych na odpowiednig odlegto$c. Ten
produkt obejmowat wieksze odleglosci, wiec odnotowalismy 103 tys. spadku, ale jesli go
odliczy¢, to praca przewozowa jest wyzsza o ponad 270 tys. pasazerokilometréow. Praca
eksploatacyjna, liczona w milionach pociagokilometréw bez Interregio rowniez odnoto-
wuje przyrost o okolo 1 mln pociggokilometrow.

Jesli panstwo pozwolg odniose sie do pewnej prognozy pracy przewozowej na rok
przyszly. Mozemy juz o tym powiedziec, bo zakonczyliSmy praktycznie negocjacje wszyst-
kich kontraktow wojewodzkich. Jesli odnie§é¢ zaplanowang wielko$¢ pracy przewozowej
na rok 2017 np. do wielkoéci pracy przewozowej ujetej w programie restrukturyzacji,
jaki jest notyfikowany, o ktorym mowila pani minister, planowany przyrost pracy eks-
ploatacyjnej to ponad 10%. To sg powody, dlaczego wynik jest tak dobry, cho¢ niejedyne.

Spolce, tak jak wspomniano, udzielona zostala pomoc publiczna w kwocie 770 mln zl,
jaka zostala spozytkowana na uregulowanie zaleglych zobowigzan — dla sp6tki PKP
PLK, w kwocie 560 mln zi, PKP Energetyka 47 600 tys. zt, PKP Intercity 16 800 tys. zi,
PKP SA 1900 tys. zt i 11 mln zt dla pozostatych. Reszta srodkow z uzyskanej pomocy
publicznej przeznaczona zostala przez spétke wraz z wkladem wlasnym na realizacje
planu obejmujgcego 19 inicjatyw. Te inicjatywy sag rozne i zostaly rozpisane na caly pro-
ces restrukturyzacji, czyli do konica roku 2018. Wszystkie sg realizowane w przewidywa-
nym tempie, niektore z pewnym wyprzedzeniem. To réwniez daje efekt poprawy wyniku
w stosunku do planowanych i osigganych wielko§ci. Konczac proces restrukturyzacji
zapisano, ze spotka w sposob trwaly ma osiggnaé oszczednosci na poziomie 188 mln zt
w skali roku. JesteSmy w trakcie. Na dzien 1 pazdziernika 2016 roku spoétka zrealizo-
wala zadania w wysokoéci 69,8%, czyli mamy oszczednosci rzedu 131 min zi. To trwate
oszczednosci w spolce, ktore beda utrzymywane w okresach przysztych.

W najblizszym czasie spélka z gtéwnych zadan restrukturyzacyjnych bedzie realizo-
wala modernizacje taboru. Tak jak wspomniala pani minister, spétka uzyskata kredyt
od konsorcjum trzech bankow — PKO BP, BGK i BZWBK. To jest kredyt na warunkach
komercyjnych. Jak powiedzial przy jego podpisaniu prezes PKO BP, pan Jagiello, nie dano
nam go dlatego, ze nas sie lubi lub nie, tylko po analizie naszych wynikow finansowych
stwierdzono, ze jesteSmy juz na tyle ustabilizowang firmg, ze mozna jej udzieli¢ kredytu.
Rowniez w ramach planu Junckera podpisujemy kredyt na 200 mln z1, na refinansowanie
pierwszego kredytu. To pierwszy kredyt w ramach planu Junckera. W Polsce bedzie tez go
brala firma Tauron. To bedg dwa pierwsze, realizowane w ramach tego planu.

Jesli chodzi o polityke taborowa, w ramach zaciggnietego kredytu rozstrzygnelismy
juz przetargi na zakup siedmiu nowych elektrycznych zespotéw trakeyjnych, w tym
cztery realizowane przez Newag i trzy realizowane przez Pesa w ramach przetargow,
ktoére zostaly ogloszone. Rozstrzygniety zostal przetarg na modernizacje 36 elektrycz-
nych zespotéw trakeyjnych. Realizowaty beda go zaklady w Minsku Mazowieckim. Naj-
pozniej na nowy rozklad jazdy 2017/2018 ten tabor, ktory zostal zaplanowany do sfi-
nansowania z kredytu, o jakim wspomnialem wcze$niej zostanie wigczony do procesu
eksploatacyjnego.

Jesli kto§ zapyta, czy to wystarczajace, odpowiemy ze, oczywiscie nie, cho¢ w ramach
spolki jest to najwiekszy program modernizacyjny, bo tak duzego nie bylo. Dobrze,
ze organizatorzy przewozow, czyli marszatkowie wojewodztw w ramach swoich srodkéw
oraz pomocowych z Unii Europejskiej kupuja tabor i nam go uzyczajg badz wydzierza-
wiajg. Spotka Przewozy Regionalne realizuje przewozy korzystajac rowniez z taboru
urzedéw marszatkowskich. Jednym z waznych wydarzen w spoéice w ubieglym tygodniu
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bylo podpisanie na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego kontraktu czterolet-
niego na wykonywanie przewozow. Pan marszalek Gawlewicz i urzagd marszatkowski
w przyszlym roku przygotuja 100% nowego taboru. Ta praca na najblizsze lata powie-
rzona jest spotce Przewozy Regionalne. O dobrej ocenie sp6tki §wiadczy rowniez deklara-
cja, ze planowane uruchomienie Szczecinskiej Kolei Metropolitarnej na rok 2023 jest juz
planowane jako produkt, ktéry powierzono do wykonania spotce Przewozy Regionalne.
W ubieglym tygodniu podpisaliémy tez nowe porozumienia w wojewodztwie opolskim,
a kilka dni temu na terenie wojewddztwa malopolskiego, gdzie zostaly uznane argu-
menty spo6tki, dokonano pewnej korekty. Wstepnie planowana praca przewozowa zwiek-
szona zostala o 1 mln pociggokilometréw. Umowa zostata zawarta nie na rok, ale na trzy
lata, z opcjg przedluzenia do lat szeSciu.

Obecnie mozna powiedzieé, ze z 15 wojewodztw, ktore sg organizatorami przewozow
-z wylgczeniem wojewodztwa mazowieckiego, gdzie dziata spotka Koleje Mazowieckie
- z ktorymi wspélpracujemy, z 14 mamy zawarte umowy. Na Slgsku réwniez dzialamy
i mamy porozumienie z urzedem marszatkowskim na styku z poszczegblnymi woje-
wodztwami. To wszystko sg umowy wieloletnie, co uwazam za duzy sukces i stabilizacje
firmy, co pozwala na planowanie.

Odnoszac sie do kolejnego pytania pana posta, czy mozna zwiekszy¢ prace przewo-
zowa, bo tego oczekuja podrozni, naszym zadaniem jest przekonywanie organizatorow
przewozow, ze to jest potrzebne. Za wielko$¢ pracy przewozowej w danym wojewodztwie
odpowiada organizator, a jest nim urzgd marszatkowski. Spotka Przewozy Regionalne
jest operatorem, jednym z kilku, jeéli jest ich wiecej na terenie danego wojewodztwa.
W roku 2017 w tym rozkladzie udato nam sie porozumiec z marszatkiem wojewodztwa
podlaskiego. ZastosowaliSmy nowy model zwiekszenia pracy przewozowej. Méwimy nie
o uruchamianiu nowych polgczen, ale o zwiekszeniu tzw. taktu na istniejacych polacze-
niach. W takiej formule znaczne zwiekszenie pracy przewozowej — bo w tym przypadku
0 50% rok do roku - nie powoduje takiego samego wzrostu kosztow dofinansowania.
Wtedy organizator mogltby powiedziec¢ ze nie ma Srodkéw i nie chce o tym rozmawiac.
Zrobilismy tam kalkulacje na poziomie kosztéw zmiennych, bo koszty stale przy uru-
chomionym polgczeniu i tak sg. Zwiekszenie taktu nie jest tak kosztotworcze dla orga-
nizatora i wykonawcy, a zwieksza dostepno§¢ i przyzwyczaja do niej klienta. To jest
jeden z modeli, jaki chcemy w latach nastepnych przedstawia¢ poszczegolnym urzedom
marszatkowskim. Mam nadzieje, ze nasze zalozenie sie sprawdzi. Jestem gleboko prze-
konany, ze tak, bo czasami brak checi korzystania z przewozow regionalnych wynika
z tego, ze tych polaczen bylo zbyt mato. Polgczenie rano i wieczorem to zbyt malo aby
przyzwyczai¢ klientow do korzystania z nich. To wszystko, jesli chodzi o zwiekszenie
liczby przewozow.

Jesli chodzi o cieplo i zimno, to zawsze jest jak w ,,Misiu” - ,,Czy pan pali? Ciagle
pale”. W nowych pojazdach jest juz klimatyzacja w pelni dzialajaca. Moze czasami zda-
rzac sie, ze stary uklad grzewczy nie w pelni zapewnia mozliwosSci regulacji, ale staramy
sie to robic.

Wréce jeszcze do sprawy taborowej. Liczba 50 zmodernizowanych jednostek to zde-
cydowanie za malo. Czy mamy strategie? Na razie mamy marzenia, ktore chcemy w naj-
blizszych 2-4 latach przelozyc na strategie taborowg spo6tki. Opiera sie ona na tym,
ze do roku 2018 spotka bedgc w procesie restrukturyzacji nie moze aplikowac o $rodki
unijne. Je§li dzi§ mialaby te same prawa, jak organizatorzy ktorzy zakupujg tabor,
to pozyskany kredyt 629 mln zI potraktowany jako wktad wlasny pozwolitby zaapliko-
wac kwote 4 mld zt srodkéw unijnych, co pozwolitoby wymienic caly tabor na najlepszy
w Polsce, a moze i w Europie. Dzi§ tego zrobi¢ nie mozemy, ale od roku 2019 pewnie tak.
Dlatego 2017-2018 bedzie okresem dla spo6tki do przygotowan w tym zakresie. Nasze
zalozenie jest takie, aby w latach 2019-2021 pozyskac okolo 250 nowych elektrycznych
zespolow trakeyjnych wyprodukowanych w Polsce na zaméwienie Przewozéw Regio-
nalnych. Oznacza to, ze nie jest to, to co producent moze dzi§ wyprodukowaé, tylko
uwzgledniajgc réwniez potrzeby przewoznika. Pozwolitoby to obnizy¢ koszty wykonaw-
stwa. W nie wszystkich miejscach mozna jezdzi¢ 160 km/h, a w niektérych nigdy sie nie
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dai mozna zrobic kolej osiagajacg 120 km/h. Takie jest nasze marzenie, bo bedzie trzeba
my§lec o zrédle finansowania, ale nie bedzie przeszkéd formalnych.

Jesli chodzi o wyniki poszczegblnych oddzialéw, spotka jako calo§é uzyskuje wynik
dodatni, nasze oddzialy analogiczne na koniec roku réwniez go osiagng. W dwoch z nich
mamy obecnie pewne zawirowania, ale wynika to z op6znien w pltaceniu Funduszu Kole-
jowego z tytulu wykonanych prac modernizacyjnych i naprawczych. Te prace wykona-
liSmy, koszty zostaly poniesione, a rekompensaty jeszcze nie otrzymaliSmy. Zgodnie
z prawem budzetowym urzedy marszatkowskie muszg to do kofica roku z robié. Tak
wiec bedzie to wyrownane.

To wszystko, jesli chodzi o skrocone, biezace informacje. Sytuacja w spolce jest sta-
bilna. Realizowany jest program. Plany na przyszty rok sg ambitne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Bardzo dziekuje, panie prezesie. Cieszy dobry wynik finansowy. Nastala dobra zmiana
rozumiem, dla kolei — Przewozy Regionalne. Panie ministrze, czy chciatby pan teraz
zabra¢ glos?

Minister infrastruktury i budownictwa Andrzej Adamczyk:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, szanowni panstwo,
odniose sie pytania pana posta Kostusia. Dotyczyto dwoch segmentéw — stawek dostepu
1 wsparcia w zakupie taboru kolejowego.

Posel Stanistaw Zmijan (PO):
Pan minister przywyk! do gloénego méwienia, co tak cichutko dzis?

Poset Tomasz Kostus (PO):
Sniadania nie byto.

Minister infrastruktury i budownictwa Andrzej Adamczyk:
Dziekuje za pomoc panu postowi Zmijanowi. Wzialem sobie glteboko do serca slowa pana
przewodniczacego z ubieglej kadencji. Dziekuje za pomoc, panie przewodniczacy.

dJesli chodzi o stawki dostepu, one rok do roku sg coraz nizsze. Za ostatni rok to 5%
spadku. Ten proces trwa. Bedzie szczegblnie zauwazalny, jak pan to trafnie ocenil, przez
Przewozy Regionalne. Dla nich to olbrzymi problem, ale nie jedyny, kardynalny. Defi-
niowa¢ mozna inny — konkurencji z przewoznikami samorzadowymi. Do 8 grudnia 2009
roku przewozy regionalne byly wlasno§cia marszatkow i to marszatkowie wojewodztw
wykoncypowali, ze nalezy uruchomié¢ konkurencje. To jest sytuacja w konkretnych woje-
wodztwach. Nie wszyscy marszatkowie to zrobili, ale czes¢ z nich, dziatajac na szkode
spotki. Doszlo nawet to zjawisk kanibalizowania przewoznikéw. Przykladem jest Slask
- hekatomba z 9 grudnia 2012 roku. Niedawno minelo 4 lata od tego zdarzenia. To bylo
najgorsze, co moglo nas spotkac. To, co dzieje sie w Malopolsce jest dowodem na to,
ze w dalszym ciagu trwa zupelnie niezrozumialy proces, ktéry szkodzi przewozom regio-
nalnym, rowniez samorzadom. Przyczyna jest prosta — wydatkowane sg §rodki finan-
sowe na utrzymanie podmiotéw, jakie powinny by¢ wykorzystane w sposob wiasciwszy.
MoglibySmy ten watek rozwijaé.

Jesli chodzi o zakup taboru, rok do roku do 2020, z Krajowego Funduszu Kolejowego
samorzady otrzymujg dotacje w wysoko§ci 100 min zi. To w najblizszych latach sie nie
zmieni. Tak jak powiedzialem, odnoszac sie do tematu, pan prezes nie moze bezposred-
nio odwolywac sie do konkurencji, ktora czesto go otacza i praktyk stosowanych przez
czesc samorzgdow. Trzeba wyraznie podkreslic, ze procesy i zjawiska, ktore mialy miej-
sce przed 4-5 laty nadal wystepuja. Odwolam sie jeszcze raz do przyktadu Matopolski,
gdzie kompletnie nieprzygotowane do realizacji ustug Koleje Malopolskie positkowaly sie
i posﬁkuyac wsparciem Przewozow Regionalnych. Dobrze, ze jest to pod szyldem Przewo-
z6w Regionalnych, a nie tak jak w 2012 roku w grudniu byto na Slasku, gdy zapanowal
kompletny chaos. Wynajmowano lokomotywy i zalogi spoza Slacska ktore zupelnie nie
radzily sobie w realizacji przewozow. Nalezy tu szuka¢ odpowiedzi na pytanie jaka przy-
szlo§¢ powinna czekaé organizacje przewozow w samorzadach.

Obecnie problemem jest takze notyfikowanie pomocy publicznej Przewozom Regio-
nalnym. Decyzja z 30 wrzes$nia ubieglego roku jest kontestowana przez Komisje Euro-
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pejska. Stawia ona warunek otwarcia rynku. Pytanie — jak duze ma by¢ to otwarcie.
To w zasadzie pytanie retoryczne, moze kto§ z panstwa postow, ktérzy sgq dobrze poinfor-
mowani, bedzie posiadal wiedze, czy wowczas gdy udzielano tej pomocy brano pod uwage
taka decyzje o otwarciu rynku? To niezmiernie istotne w aspekcie negocjacji i rozmoéw,
o ktorych mowila pani minister Emilewicz. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Bardzo dziekuje. Czy pani minister chciataby odpowiedzie¢ na pytanie?

Podsekretarz stanu w MR Jadwiga Emilewicz:

Odnoszac sie do pytania pana posta o zasade one time last time po analizie dokumen-
tow stoimy na stanowisku, ze ta zasada byla przestrzegana. Identyfikowane w ciggu
ostatnich 10 lat publiczne §rodki na spotki nie stanowity pomocy na restrukturyzacje.
W gromadzonych dokumentach staramy sie to pokazaé i zaprezentowac¢ Komisji Euro-
pejskiej. Takie jest nasze stanowisko. Jedno zdanie uzupelnienia w zakresie wypowiedzi
pana ministra Adamczyka. Dobrze, abySmy znali kontekst sytuacji, w jakiej sie zna-
lezliSmy. Jemy pasztet, ktérego nie upiekliSmy sami. Jeszcze raz dziekuje za zapro-
szenie na to posiedzenie Komisji i podjecie tego tematu. To jest najistotniejsze pytanie
dotyczace jednego §rodka kompensacyjnego, gotowosci do otwarcia rynku. To pytanie
do tych, ktorzy pamietajg udzielanie pomocy w ubiegtym roku. Czy tego typu intencja,
rozwazania mialy wowczas miejsce? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Dziekuje bardzo, pani minister. Na tym konczymy pierwsza ture zadawania pytan i zaraz
przejdziemy do drugiej. Rozpoczne od pana posta Wojciecha Buczaka. Bardzo prosze.

Posel Wojciech Buczak (PiS):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, skladam gratulacje i wyrazy uznania
dla pana ministra, ministerstwa i zarzadu oraz prezesa spotki Przewozy Regionalne.
Przypominam sobie dyskusje z ostatnich lat na temat przewozow regionalnych, rowniez
w samorzgdzie wojewodztwa podkarpackiego. To co mamy dziS, to zupelnie inny $wiat.
Az trudno uwierzy¢ w takie wyniki w spélce i taki klimat. Zaréwno wyniki, zlecanie
zakupu sprzetu w polskich firmach wymagajg gratulacji.

Mam dwa pytania. Jak wyglada sytuacja jesli chodzi o kadry w spélce Przewozy
Regionalne? Wiemy, ze byly zaniedbania jesli chodzi o ich ksztalcenie. Nie ma juz kon-
fliktow spotecznych, bo i powodéw nie ma.

Czy przewozy regionalne planujg uruchomienie potgczen, ktérych do tej pory nie bylto
lub funkcjonowaly w bardzo malym zakresie na terenach przygranicznych? Rozumiem,
ze nie jest to zadanie Przewozow Regionalnych, ale jest takie oczekiwanie i sg dobre
rozwigzania z Podkarpacia. Jest tez popyt na takie przewozy na terenach przygranicz-
nych. To nie chodzi o przewozy miedzynarodowe na trasach diugich, ale krotkich, przy-
granicznych. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Bardzo dziekuje, panie posle. Pan przewodniczgcy chcialby zabraé glos?

Posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. W zasadzie mialem nie zabiera¢ glosu. Pytajac o strategie, miatem
nadzieje, ze uslysze cos§ wiecej. Bardzo enigmatycznie wypowiedzieli sie panstwo wraz
z panem ministrem. OczywiScie chodzi o sytuacje, w jakiej obecnie sie znajdujemy.
W szczegdblnoSci zainspirowata mnie koncowa wypowiedz pani minister. Wolatbym, aby
pani mowila o realiach wynikajacych z zasady ciaglosci wltadzy w demokratycznym pan-
stwie prawa. Jest nowy rzad, zastal okreslong sytuacje i ma prawo do swojej koncepcji.
O to pytalem. Wolaltbym, abySmy nie sprowadzali tego do konsumpcji pasztetu. Wiem,
ze tak to sie moze przed $wietami kojarzy¢, ale nie jest to ani dobre miejsce, ani dobry
czas na takg retoryke.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Czy jeszcze ktos chcial zabraé glos? Sg jeszcze
glosy? Prosze bardzo.
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Posel Bogdan Rzonca (PiS):
Ustagpie pani poset Zubie, bo zglosita sie pierwsza.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Prosze, pani posel.

Posel Maria Zuba (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, przyznam sie, ze dla mnie wielkim, mitym
zaskoczeniem jest, ze wskazniki, mimo tej trudnej sytuacji sg wzrostowe. Ciesze sie,
ze roénie liczba klientow. Jestem osobg, ktéra korzystata z ustug PKP. Obecnie nie mam
takiej mozliwosci, ale po panstwa wypowiedziach, wiem dlaczego. Mieszkam blisko linii
kolejowej nr 8. Widze, jak pociagi jezdza, ale to nie sg pociggi dla mnie i moich sgsiadéw.
Zastanawialam sie dlaczego. Panie ministrze, pytanie ktore pan zadal, teza, ze trzeba co$§
z tym zrobi¢, wymaga uwagi. Nie moze by¢ tak, ze sg wydatkowane §rodki i dobrze funk-
cjonujace przedsiebiorstwo, jakim sg Przewozy Regionalne, ma obok inne przedsiebior-
stwo jakie raczkuje i pochtania zbednie wydatkowane fundusze. Przeciez te pienigdze
mozna wykorzystac¢ na remonty linii kolejowych, a tu jest wy$cig — my kupimy sobie taki
pociag, a my taki, my zaprosimy pasazera do takiego wagonu, a my do innego. Pasazer
moze jechac na stojgco, w trudnych warunkach, byleby zdgzyt na czas.

Ze $rodkowej Polski, z wojewodztwa $wietokrzyskiego nie moge podrézowac do War-
szawy pociggami. Nie moge, bo ich nie ma. Marszatek mi tego nie zapewni. Zostali pan-
stwo wyeliminowani i nie ma panstwa oferty. Z tego powodu sytuacja, ktora jest, nie jest
dobra. Musze powiedzie¢, ze tej oferty nie ma w katalogu innych przewoznikéw. Kielce,
ktore lezg w centrum kraju, sg odciete od stolicy wojewddztwa. Mamy oferty podrozo-
wania z polnocnej czeSci wojewodztwa, poprzez Kielce, Wloszczowa, czy tez przez Kra-
kéw do Warszawy. Takie mozemy sobie zafundowacé polgczenia. To wymaga, aby usig$c
do stotu i porozmawiaé jak wykorzystac¢ §rodki podatnika.

Powinni§my patrzeé nie tylko na to w jaki sposéb wydatkowane sa §rodki unijne
i czy mozemy je na dany cel skonsumowag, ale przede wszystkim na to, jak racjonalnie
gospodarowac srodkami budzetu panstwa. Bardzo prosze w swojej strategii uwzglednic
potrzebe dokonania oceny i wypracowania wspolnie z marszatkami rozwigzania. Nie
chodzi o to, aby budowaé panstwo w panstwie, ale o pieniadze podatnika i pasazera,
ktory chce i oczekuje dobrej oferty. Przecietny Polak pragnie oferty komunikacyjnej skia-
danej przez PKP. On nie odréznia Przewozow Regionalnych od marszatkowskich, czy
innych. Dlatego tez doprowadzmy do tego panie ministrze, aby ta §wiadomosc zafunk-
cjonowata u tych, ktorzy podejmuja te decyzje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Bardzo dziekuje, pani posel. Panie przewodniczacy, sekunde. Ile osob chcialoby jeszcze
zabra¢ glos? Trzy. Zrobimy drugg ture pytan. Do 10.00 mamy sale. Bardzo prosze, jesli
moge, aby zadawac jedynie pytania i ograniczy¢ komentarze. Chodzi o to, aby da¢ czas
drugiej stornie na odpowiedz na nie. Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):
Chcialem jedynie zapyta¢ pana prezesa, czy Przewozy Regionalne sg w jakimkolwiek
sporze prawnym o finanse z minionych lat? Pamietamy dobrze, gdy bylo tzw. usamorza-
dowienie, okazalo sie, ze samorzady wziely na siebie spotke z dos¢ duzym deficytem. Czy
ten problem zostal rozwigzany? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Bardzo dziekuje. Teraz moze drugi pan przewodniczacy? Przejdziemy po kolei i kazdy
bedzie mial mozliwo$¢ zadania pytania.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Wielu moich przedméwcow podkreslato zupelnie inng sytuacje Przewozéw Regionalnych
po roku czasu. Te sytuacje okre§litbym jako stabilng §ciezke przywracania rownowagi
finansowej. Planuje sie zwiekszenie uzyskanych na koniec roku 2017 zyskow, liczby
pasazerow. To jest istota tej korekty polityki i prowadzenia aktywnosci przez nowe kie-
rownictwo spotki. W tym kontekscie chcialbym powrdcié do jednego aspektu programo-
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wego, ktory podkres§lato zarowno ministerstwo, jak i podejmowano w tej sprawie dziala-
nia we wspolpracy z przewoznikami. Chodzi o zbudowanie petniejszej oferty dla klienta
w postaci wspolnego biletu na przejazd. Jakby pan prezes moégl ewentualnie w kilku
slowach zreferowaé stanowisko Przewozow Regionalnych i panstwa wktad w te dziala-
nia w ciggu ostatniego roku. Z racji doSwiadczen pana prezesa Maminskiego jako bytego
dyrektora generalnego PKP myséle, ze taka opinia bylaby ze wszech miar wymierna, jesli
chodzi o to, co dalej zrobi¢ z harmonogramem itp.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Pozwola panstwo, ze po kolei bedziemy zadawali
te pytania. Bardzo prosze, panie poSle.

Posel Tomasz Kostus (PO):

Przedstawie krotki komentarz do tego, co powiedzial pan minister Adamczyk — w dwoch
zdaniach. Panie ministrze, pytalem o oplaty za dostep do infrastruktury dla pociggow
Przewozow Regionalnych nie tylko dlatego, ze jest to najwyzszy element w strukturze
kosztow, ale kilka miesiecy temu pan minister Szmit odpowiadal na te kwestie w pyta-
niach biezacych. Méwil, ze trwajg prace nad zmiang przepiséw w tym zakresie. Mowit
o tym, ze majg zakonczy¢ sie w grudniu. Stawki mialy zosta¢ urealnione, aby nie byly
jedne z najwyzszych na Swiecie i wychodzily naprzeciw oczekiwaniom nie tylko spotki
Przewozy Regionalne, ale wszystkich innych operatoréow. Dlatego chcialem zapytaé
o stan prac w tym zakresie. Na pewno po nowym roku do sprawy pozwole sobie wro-
ci¢. Chcialem zapytac¢ o kwestie zwigzane z biletem zintegrowanym, ale wspomnial juz
o tym pan minister Polaczek. Odniose sie w dwdch zdaniach do tego, co powiedzial pan
prezes Krzysztof Maminski. Jak moi przedmoéwcy jestem pod wrazeniem tych wynikéw,
nie tylko w konteks$cie funduszu kolejowego, pomocy publicznej, pozyczki, ale przede
wszystkim sprawnego zarzadzania.

Panie prezesie, do niedawna mieliSmy modele dwoch predkoSci. Z jednej strony byly
wojewodztwa, ktore podpisaly wieloletnie umowy - piecioletnie -1 te, ktore poszty swoja
droga. Jak to sie skonczylo, mowil pan minister. Na Slagsku mijajg cztery lata od tego
chaosu i paralizu transportowego. Pan prezes powiedzial, ze jesteSmy po negocjacjach
z marszatkami w kontek$cie pracy przewozowej na rok 2017. Dodal pan tez, ze podpisa-
liScie w zasadzie wszystkie wieloletnie umowy z samorzadami wojewodztw na Swiadcze-
nie uslug. Chcialbym zapytaé czy to na pewno umowy wieloletnie i co z wojewodztwami,
ktore do niedawna miaty wlasny pomyst na transport zbiorowy w regionach? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):

Dziekuje. Bardzo prosze.

Posel Aleksander Mrowczynski (PiS):
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, chciatbym podziekowaé pani
posel Marii Zubie za wzmocnienie mojego gtosu w kwestii naszego pasazera i dbatosci
o niego. Dodalbym jeszcze, ze rzeczywiScie podrézuje nam sie lepiej, bezpieczniej i szyb-
ciej. To wszystko widzimy, ale chcemy jeszcze wiecej. W niedawnej przeszlosci likwido-
wano linie kolejowe. Dzi$ tam sg $ciezki rowerowe. Uzasadniono, ze bylo to nierentowne
- np. linia Chojnice-Naktlo. Byla tez kwestia tego, ze gdy linia przebiega przez 2-3 woje-
wodztwa, to pojawia sie wielki problem. Jesli chodzi o tabor, zdecydowanie zmienia sie
na lepszy.

Wydaje mi sie, z mojego niedo§wiadczonego w temacie punktu widzenia, cho¢ wie-
dzy mamy coraz wiecej, ze mamy trzy podmioty — przewoznika, operatora, czyli urzad
marszalkowski i ministerstwo. Kwestia jest taka — by¢ moze polega to na wypracowa-
niu pewnych mechanizméw czy dokumentéw pozwalajacych na to, zeby dalej pasazer
moégl tez dojezdzaé. Na tym stole rentownosci wiadomo, ze bedg linie bardziej i mniej
rentowne. Poki co, na obrzezach, z dala duzych miast, pasazerowie muszg dojezdzaé wia-
snymi Srodkami lokomocji. Chodzi o to, aby pozwoli¢ im na korzystanie kolei. Z calym
szacunkiem do kolei metropolitalnych, bardzo mi sie one podobajg, ale 100 m dalej jest
bardzo zle. Chodzi o to, aby panstwo sprobowali poméc w zakresie tych trzech podmio-
tow. Tak jak powiedzialem, marszalek nie ma kasy i oczekuje wiecej pieniedzy z mini-
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sterstwa, przewoznik jest gotow linie uruchomi¢, ale marszalek ma zdecydowac, a pasa-
zer czeka. Ponawiam moéj apel i prosbe — zadbajmy o tego pasazera, ktory jest daleko
od duzych polskich miast. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):

Bardzo dziekuje, panie poSle. Czy jeszcze ktos chcialby zabrac glos? Jesli nie, panie mini-
strze, pani minister, bardzo prosze o odpowiedz na pytania. Wypowie sie pani minister.

Podsekretarz stanu w MR Jadwiga Emilewicz:

Wiekszos¢ pytan pan i panoéw postéw skierowanych bylo do pana prezesa. Krotko ad
vocem uwag personalnych. Mam nadzieje, ze z komunikatu, ktory przedstawilam pan-
stwu wynika jasno poczucie odpowiedzialnoéci za spotke, nie od listopada 2015 roku, ale
w calej rozcigglo§ci. Mam nadzieje, ze pan przewodniczacy wysluchat tego co powiedzia-
tam z nalezytg uwaga i zrozumial, ze nie rozdzielamy przeszloSci i przyszloSci, ale bie-
rzemy odpowiedzialno$¢ za catosé. Ostatnia informacja, o ktorej wspomnialam wynika
z tego, ze zadajac pytania chciatabym abySmy wiedzieli czego one dotycza. Nie chciatam
nikogo urazié¢, ani dzieli¢ odpowiedzialnosci za spétke. Moja obecno§é na posiedzeniu
wynika z tego, iz jesteSmy ministerstwem, ktore nadzoruje Agencje Rozwoju Przed-
siebiorczosci, w grupie ktorej spotka Przewozy Regionalne sie znajduje. Nie mojg rolg
jest odpowiadanie na panstwa pytania dotyczace organizacji przewozow, ale kondycji
finansowej spoiki i sposobu wyjscia z tej sytuacji i jako lidera prowadzacego negocjacje
z Komisjg Europejska.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):

Bardzo dziekuje pani minister. Teraz prosze pana prezesa Krzysztofa Maminskiego
o odpowiedz na ten caly blok pytan, ktory zostat do pana skierowany. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Przewozow Regionalnych Krzysztof Maminski:

J-S.

Postaram sie odpowiedziec¢ na tyle pytan, ile udato mi sie wynotowaé. W zakresie szkole-
nia kadr zidentyfikowaliSmy i dostrzegamy wystepowanie luki pokoleniowej w zawodach
wrazliwych. To taka nazwa wlasna dla zawodow jak: maszynista, kierownik pociggu, rewi-
dent, manewrowy. To zawody, ktorych nie mozna pozyskaé na zewnetrznym rynku pracy
i trzeba przeprowadza¢ szkolenia. Posiadamy odpowiedni wpis w Urzedzie Transportu
Kolejowego wiec mozemy procesy szkoleniowe w tych zawodach prowadzi¢. Robimy to.
W zakresie szkolenia na licencje maszynistow, dzialajgc we wspolpracy z powiatowymi
urzedami pracy, w ramach §rodkéw na aktywne przeciwdzialanie bezrobociu, szkolimy
w roznych miejscach Polski, w cyklach, od kilkunastu do kilkudziesieciu maszynistow
wlaéciwie w kazdym miesigcu. To jest proces ciggly. Wiemy rowniez, ze maszyni§ci moga
odchodzi¢ wecze$niej na emerytury pomostowe z powodu stanu zdrowia itp. Po licencji
maszynistow jest szkolenie na §wiadectwo — 1200 godzin przejechanych pod nadzo-
rem. Te szkolenia prowadzimy wewnatrz firmy, z wykorzystaniem $rodkéw wlasnych.
Zauwazamy ten problem i mamy posegmentowane, w ktorych latach moga wystgpic
nagle niedobory w grupach pracowniczych. Juz teraz zastanawiamy sie nad tym, aby
nie zachwialo to ciaglo§cig funkcjonowania spéiki.

Jesli chodzi o przywracanie polaczen i polaczenia przygraniczne powiem, ze w nowym
rozkladzie jazdy, ktory funkcjonuje od kilku dni, jest 70 nowych polaczen. Tak wiec
przywracamy. Jesli chodzi o polgczenia przygraniczne, spolce Przewozy Regionalne —
to bylo duze wydarzenie, w ktérym uczestniczyliSmy wraz z wiceprezesem — udalo sie
uruchomié polgczenie z Biategostoku do Kowna. Musze panstwu powiedzie¢, ze wraze-
nie bylo wielkie, gdy dowiedzieliSmy sie, ze to byto po 77 latach. Ostatni pociag na tej
linii pojechal we wrzesniu 1939 roku. To robilo wrazenie, iz to polgczenie udato sie nam
reaktywowac. To duze wydarzenie po stronie polskiej i u naszych przyjaciot. OczywiScie
uruchamiamy polgczenia: Krzyz, Pila, Berlin, jezdzimy ze Szczecina, wspotpracujemy
z kolejami niemieckimi. Jest wspdlny pociag Szczecin, z nazwa pisang po polsku. Utrzy-
mujemy polgczenie Brzes¢-Terespol. Zastanawiamy sie nad uruchomieniem potgczenia
do Grodna z polskich Lupkow. Jezdzimy na Stowacje, fundujemy przejazdy weekendowe,
aby zacheci¢ klientow. Mysle, ze rozmowy prowadzone z ministerstwami, przewozni-
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kami i organizatorami po drugiej stronie pozwola, ze w sezonie letnim to polgczenie
przywrocimy na stale.

Odnoszac sie do deficytu z lat ubieglych odpowiem, ze proces wytoczony przez spotke
Przewozy Regionalne Skarbowi Panstwa reprezentowanemu przez Prokuratorie Gene-
ralng spotka przegrala w pierwszej instancji. To bylo kilka lat temu. Wniesiona zostata
apelacja i na wniosek stron sprawa zostala zawieszona, czyli nierozstrzygnieta w drugiej
instancji.

dJesli chodzi o pytanie dotyczace spadajacych kosztow dostepu do infrastruktury,
w 100% potwierdzam slowa pana ministra Adameczyka. Pomimo zwigekszajacej sie pracy
przewozowej na rok 2017 koszt dostepu do infrastruktury ogétem jest nizszy niz w latach
poprzednich. To bardzo dobry kierunek. Mogltby by¢ wiekszy, mozna powiedziec, ale
rozumiemy ze wektor jest w dobrg strone. Z tego sie cieszymy.

Odnoszac sie do umoéw powiem, ze mamy czteroletnig z zachodniopomorskim, a byta
roczna, trzyletnig z matopolskim, a mialo nie by¢ w ogéle, na pomorskim mamy wygrany
przetarg na lata 2016-2017. Pan marszalek rozwaza powierzenie kilkuletnie. Toczg sie
rozmowy w wojewodztwie 16dzkim. Z marszatkiem Stepniem jest podpisana umowa
roczna, ale mamy umoéwiong cezure czasowg 2 miesiecy, ktére mijaja za 3 tygodnie
i podpiszemy umowe trzyletnig. Negocjacje sg bardzo zaawanasowane. Na terenie woje-
wodztwa dolno§lgskiego umowe jednoroczng mamy wynegocjowang, cho¢ niepodpisang.
Po raz pierwszy w historii siedzimy nad umowag trzyletnia, jest na stole. Jestem przeko-
nany, ze do lutego najp6zniej uda sie nam to uzgodni¢. Méwimy jezykiem zrozumialym
dla obu stron, wiec duzo latwiej sie porozumiec.

Odnoszac sie do wspdlnego biletu, o ktérym moéwil pan poset Polaczek, z punktu
widzenia Przewozow Regionalnych, te formute w wielu miejscach juz wypetniamy. Mamy
Iaczone bilety dla klienta, ktory pozwala jezdzi¢ wiekszag liczba $rodkéw komunikacji
niz Przewozami Regionalnymi. To obowigzuje w wiekszosci duzych miast. W wiekszosci
kolei samorzadowych honorujemy bilety. To mozna powiedziec, ze jest wspdlny bilet,
choé jeszcze nie do konca. Prowadzimy bardzo zaawansowane rozmowy w ramach pro-
jektu Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa, w ktérym uczestniczymy. Mowimy
tez o wspolnym lub zintegrowanym bilecie w ramach projektu Bilkom 2. Z Intercity,
Informatyka kolejowg jesteSmy mocno zaangazowani. Jestem przekonany, ze jest
szansa, iz ten projekt w niedlugim czasie bedzie dostepny. To dobry pomyst, bo to pro-
dukt integracyjny przewoznikow. JesteSmy przekonani, ze dla wszystkich klientow jest
to jazda koleja, a nie Przewozami Regionalnymi, Intercity, kolejami gérnoélaskimi, dol-
noslaskimi, czy innymi. To bardzo dobry projekt wspdlnego biletu. Jako spotka jesteSmy
bardzo zadowoleni z mozliwosci uczestniczenia w tym projekcie i bedziemy doktadali
wszelkich sit i érodkéw aby sprawnie w nim dziatac.

Mysle, ze odpowiedzialem na zdecydowana wiekszos¢ pytan, ktére udato mi sie zano-
towac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):

Bardzo dziekuje, panie prezesie. Zanim oddam glos panu ministrowi chciatbym krétko,
informacyjnie powiedziec, ze to nie jest nasze ostatnie spotkanie w tej sprawie. Zapewne
w planie pracy na przyszly rok znajdzie sie posiedzenie, gdy bedziemy mogli zadac
kolejne pytania. Rozumiem, ze jest ogromna chec¢ dyskusji na temat przysztosci Prze-
wozow Regionalnych. Panie po§le, prosze zadaé pytanie w formie jednego zdania, wyjat-
kowo, bo chcialbym powoli zmierza¢ ku koncowi naszego spotkania, gdyz za 10 minut
bedziemy musieli opuscic te sale.

Posel Stanistaw Lameczyk (PO):

Jasne. Jedno zdanie. W odpowiedzi na stowa pana ministra Andrzeja Adamczyka, na 28
posiedzeniu Sejmu w dniu 21 pazdziernika przeglosowaliSmy dostepnosc do rynku kole-
jowego. Negowalem to podczas posiedzenia Komisji i pytalem, czy wiemy co robimy.
OczywiScie Komisja Europejska data okres przejSciowy, ale to wtedy przegtosowaliSmy.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):

Dziekuje bardzo, panie posle. Na zakonczenie, prosze pana ministra o zabranie glosu.
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Minister infrastruktury i budownictwa Andrzej Adamczyk:
Jesli pan pozwoli, panie przewodniczacy, odpowiem panu postowi. Rzecz nie dotyczy tych
samych zjawisk i procesow. To wyjasnimy niezaleznie.

Jesli chodzi o stawki dostepu, do ktorych powrécit pan poset Kostus — panie posle
przyjeta nowelizacja ustawy o transporcie kolejowym otwiera prace nad zmianami sta-
wek dostepu. Ten proces, o ktérym méwil pan minister Szmit trwa.

Co do strategii w calej grupie PKP i Przewozach Regionalnych — za ktore dzi$ odpo-
wiada Ministerstwo Rozwoju — wydaje sie, ze jest to najwlasciwsze miejsce dla tej spotki
w tej trudnej sytuacji, w jakiej sie znalazta, na skutek decyzji sprzed 6-7 lat. To jest poza
wszelka dyskusja.

Chcialbym zwréci¢ uwage na informacje przekazang przez pana prezesa Mamin-
skiego. Coraz wiecej jest umow, w tym wieloletnich. Wiasciciele spotek przewozowych,
samorzadowych, stang przed trudng dla nich rzeczywistoscig zwiekszenia wydatkow
na utrzymanie taboru, poprzez koszty rewizji. Obecnie sp6tki samorzadowe wykorzy-
stuja nowy tabor. Za chwile bedzie wymagat olbrzymich naktadow. Moze sie okazac, ze to,
co stalo sie przed 5-6 laty sie nie powtorzy i bedziemy §wiadkami proceséw odwrotnych
i dojdzie do konsolidacji. Takg mamy nadzieje. Ona zostanie wymuszona przez ekono-
mie. To jest prawdopodobna przyszlo§é przewozoéw regionalnych. Dobrze, ze Przewozy
Regionalne stoja pod takim zarzgdem i majg takie wsparcie resortu, jak w chwili obecnej.
Przypomne, ze spotka ta przed 2-3 laty byla wydawaloby sie na straconej pozycji. Wia-
Scicielami bylo 16 marszatkéw. Marszalkowie z jednego obozu politycznego wraz z rza-
dzacymi spychali Przewozy Regionalne na margines i peryferia. Obecnie mamy do czy-
nienia z sytuacjg zgota inng. Nie zwalnia nas to z odpowiedzi na pytanie, czy w wielu
wojewddztwach marszatkowie nie dziatali na szkode spotki.

Korzystajac z okazji, spogladam na pana przewodniczacego Zmijana i widze, ze wysu-
blimowal ocene i stal sie bardzo delikatny w odbiorze. Uwazam zgola inaczej. Nawigzujac
do wypowiedzi pani minister Emilewicz, sadze, ze w sposob bardzo delikatny okreslita
ona zastang przez rzad sytuacje w ministerstwach. Oczywiscie mamy Swiadomo§¢ szta-
fety, ciagtosci wladzy. Podejrzewam, ze gdyby na tej sali byli obecni wylgcznie mezczyzni,
damy bylyby nieobecne, a transmisja wylaczona, zupelnie w innych stowach okregliliby-
$my to, co zostalo przejete w czasie zmiany wladzy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Bardzo dziekuje, panie ministrze. Panie i panowie postowie.

Posel Cezary Grabarczyk (PO):
Panie przewodniczacy, zgtaszam sie jeszcze. Nie zamknagl pan posiedzenia. Bardzo pro-
sze.

Posel Stanistaw Zmijan (PO):
W kwestii formalnej. Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie
ministrze, po pierwsze — prosba do przewodniczacego Komisji w sprawie formalne;.
Przewozy Regionalne to bardzo wazny temat. Mam nadzieje, ze to nie jest ostatnie
posiedzenie Komisji w tej sprawie. Prosze planowac posiedzenia w troche innym czasie
i rezerwowac sale na dluzej. To tematyka, ktora wymaga diuzszej debaty.

Panie ministrze, z calym szacunkiem, ale jesli pytam o strategie panig minister,
to tylko dlatego, ze mamy okreslone standardy. Za przewozy regionalne odpowia-
daja samorzady w danych regionach. O to chcialem zapytaé, to jest istota. Tak jak
tu wybrzmialo, pasazera, spoleczenstwo nie interesuje do kogo nalezy przewoznik.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
Dziekuje. Wniosek formalny byl taki, aby organizowaé spotkania i nie zaczynamy dys-
kusji.

Posel Cezary Grabarczyk (PO):
Panie przewodniczacy....
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Posel Stanistaw Zmijan (PO):

Panie przewodniczacy, na tej Komisji dobrym zwyczajem bylo daé sobie mozliwo§é
wzajemne] wypowiedzi, a przynajmniej w prezydium. W tym kontekscie to wazne, czy
bedziemy zmieniali prawo w tym zakresie. To sg istotne rzeczy. Dlatego pytania byly
o wspélny bilet, o koszty dostepu do sieci itd. Jezeli miala pani zupelnie inne intencje,
powiem tylko tyle — staranniej dobierajmy figury retoryczne. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):

Bardzo dziekuje za wniosek formalny o to, aby zorganizowa¢ takie spotkanie. Mowitem
o tym juz weczesniej, uprzedzajac takie wnioski formalne.

Posel Cezary Grabarczyk (PO):

Panie przewodniczacy, zglaszam sie jeszcze.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):

Ale to wniosek formalny, nie dyskusja?

Posel Cezary Grabarczyk (PO):

Prosze bardzo, moze by¢ wniosek formalny. Przychylam sie do wniosku pana posta Zmi-
jana. Nie moze by¢ tak, ze wybrzmi w sali posiedzen glos pana ministra, ktéry w sposob
oczywisty nie uwzglednia faktu, ze w 2007 roku rzad Prawa i Sprawiedliwo§ci zostawit
spotke Przewozy Regionalne z historycznym dlugiem 2160 mln zt. Spétka byla prak-
tycznie bankrutem. Gdyby nie proces usamorzgdowienia, to bankructwo Przewozow
Regionalnych pociggnetoby za sobag bardzo trudng sytuacje sp6tki PLK, Energetyki
i PKP Cargo. Mamy jeszcze 3 minuty. Cieszy mnie, ze Przewozy Regionalne stojg dzi$
na twardym gruncie, poprawia sie sytuacja finansowa i realizowany jest proces moder-
nizacji taboréw. Jesli méwimy o sztafecie, nie pomijajmy tej zmiany, ktora pozostawila
spotke z 2160 mln z! diugu.

Minister infrastruktury i budownictwa Andrzej Adamczyk:

Panie ministrze, nie mozna obarcza¢ i oskarzac¢ rzadu Prawa i Sprawiedliwosci z lat
2005-2007 historycznym diugiem Przewozow Regionalnych. Doskonale pan wie, ze decy-
zje byly podejmowane miedzy innymi wobec...

Posel Cezary Grabarczyk (PO):

Czy pan przewodniczacy udzielat teraz glosu?

Minister infrastruktury i budownictwa Andrzej Adamczyk:

...wobec Przewozow Regionalnych. Wowczas nalezalo zdiagnozowac co jest powodem
historycznego dtugu. Pan minister doskonale wie, ze nie rzad prawa i SprawiedliwoSci,
a wezeSniejsze wydarzenie sprzed co najmniej 7 lat byly powodem tego historycznego
dtugu. Uwazam, tak jak to wyrazatem podczas posiedzen Komisji — obecny jest pan mini-
ster Jerzy Polaczek, ktory wowczas zabieral wraz ze mng glos w sprawie — ze decyzje
o usamorzadowieniu byly niekorzystne wobec Przewozow Regionalnych. Nalezalo zna-
lez¢ inne rozwigzanie, ale przeciez nie spotkaliémy sie tu po to, aby to sobie przypo-
mina¢. Pamieé, do§wiadczenia innych, moga by¢ kanwa dobrych decyzji na przyszlo§é.
Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Artur Zasada (PiS):
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Bardzo dziekuje, panie ministrze. Dziekuje pani minister, panu ministrowi, wszystkim
zaproszonym goSciom. Zamykam dyskusje. Szanowni panstwo, na tym wyczerpaliSmy
porzadek posiedzenia Komisji. Informuje, ze protokdt z posiedzenia z zalgczonym pel-
nym zapisem jego przebiegu bedzie wylozony do wgladu w sekretariacie Komisji w Kan-
celarii Sejmu. Zamykam posiedzenie.

Wszystkim panstwu chciatbym zyczy¢ wesolych, radosnych i spokojnych §wigt. Dzie-
kuje bardzo.




