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Komisji Obrony Narodowej (nr 14)

9 maja 2012 r.

Komisja Obrony Narodowej, obradujgca pod przewodnictwem posta Stefana
Niesiotowskiego (PO), przewodniczacego Komisji, zrealizowata nastepujacy
porzadek obrad:

- I. Informacja ministra obrony narodowej na temat perspektyw rozwoju
polskiego przemystu obronnego, w zwigzku z implementacja dyrektywy
Unii Europejskiej dotyczacej koordynowania procedur udzielania zaméwien
w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwa;

— II. Informacja ministra obrony narodowej na temat potencjatu polskiej
mysli technicznej w kontekscie modernizacji technicznej sit zbrojnych
oraz perspektyw rozwoju wspoétpracy Ministerstwa Obrony Narodowej
z przemystem obronnym.

W posiedzeniu udzial wzieli: Zbigniew Wlosowicz podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony
Narodowej wraz ze wspolpracownikami, Dariusz Bogdan podsekretarz stanu w Ministerstwie
Gospodarki wraz ze wspolpracownikami, Izabela Jakubowska wiceprezes Urzedu Zamoéwien
Publicznych, Krzysztof Styczen naczelnik wydziatu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Piotr Czajkowski glowny specjalista w Ministerstwie Skarbu Panstwa, gen. Zbyszek Czerwinski
reprezentujacy Sztab Generalny Wojska Polskiego, gen. Zygmunt Mierczyk komendant-rektor
Wojskowej Akademii Technicznej, Ryszard Nojszewski zastepca dyrektora Departamentu Obrony
Narodowej Najwyzszej [zby Kontroli, Wojciech Dabrowski prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu
SA, Krzysztof Krystowski prezes zarzadu ,,Bumar” sp. z 0.0 wraz ze wspétpracownikami, Ryszard
Kardasz prezes zarzadu ,,Bumar Zolnierz” SA wraz ze wspélpracownikami, dr hab. inz. Ryszard
Szczepanik dyrektor Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, Krzysztof Trofiniak prezes zarzadu
Huty Stalowa Wola wraz ze wspoétpracownikami, ptk Marian Babuska przewodniczacy Konwentu
Dziekanéw Korpusu Oficerow Zawodowych Wojska Polskiego, Stanistaw Glowacki przewodniczacy
Sekcji Krajowej Przemyshu Zbrojeniowego, czlonek Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarno$é”, Zenon
Jagiello przewodniczacy NSZZ Pracownikow Wojska, Stanistaw Janas przewodniczacy Zwigzkow
Zawodowych Przemystu Elektromaszynowego, cztonek rady Ogélnopolskiego Porozumienia Zwigzkow
Zawodowych oraz prof. Andrzej Janicki z Polskiego Lobby Przemystowego.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Zdzistaw Janulewicz, Michal Madaj,
Jacek Zientarski - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji. Lista gosci jest bardzo dluga, wiec powitanie troche
potrwa. Jesli mozna prosi¢, poniewaz jest to duza sala, gdyz sala nr 12 byta zbyt mala,
prosze siada¢ blizej, o ile to mozliwe, zebySmy sie dobrze styszeli. Sa miejsca. Na ile to
mozliwe prosze o przesuniecie sie blizej stolu prezydialnego.

Witam gosci reprezentujacych zaproszone instytucje: pana Zbigniewa Wlosowicza
podsekretarza stanu w Ministerstwa Obrony Narodowej, pana generata dywizji Zbyszka
Czerwinskiego reprezentujacego Sztab Generalny Wojska Polskiego, pana generala
brygady Zygmunta Mierczyka komendanta-rektora Wojskowej Akademii Techniczne;j,
pana Dariusza Bogdana podsekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki, pana
Krzysztofa Krystowskiego prezesa zarzadu ,,Bumaru” wraz ze wspolpracownikami,
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pana Ryszarda Szczepanika dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych,
pana Ryszarda Kardasza prezesa Przemyslowego Centrum Optyki, pana Krzysztofa
Trofiniaka prezesa Huty Stalowa Wola, panig Izabele Jakubowska wiceprezesa Urzedu
Zamoéwien Publicznych, pana Zenona Jagielle oraz reszte z panstwa, reprezentujacych
Biura Bezpieczenistwa Narodowego, Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo Skarbu
Panstwa, Ministerstwo Nauki iSzkolnictwa Wyzszego, Najwyzszg Izbe Kontroli,
Agencje Rozwoju Przemystu, Konwent Dziekanéw Korpusu Oficeréw Zawodowych
Wojska Polskiego — witam pana putkownika Mariana Babuske — oraz Polskie Lobby
Przemystowe.

Witam byltych przewodniczacych Komisji Obrony Narodowej — pana Stanistawa
Janasa, dzi$ przedstawiciela Ogoélnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych
oraz pana Stanistawa Glowackiego, dzi§ przedstawiciela Niezaleznego Samorzadnego
Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno§¢”. Witam pana senatora Mieczystawa Gila czlonka
bytego Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego oraz zastuzonego dzialacza walczacego
o wolng Polske.

Materialy na powyzsze tematy zostaly panstwu przestane droga elektroniczng.
Rozumiem, ze porzadek obrad zostal dostarczony wraz z materiatami. Jezeli nie ustysze
glosu sprzeciwu uznam, ze zostal on zaakceptowany. Sprzeciwu nie stysze. Zanim udziele
glosu panu ministrowi Wlosowiczowi, a nastepnie innym zainteresowanym i zanim
otworze dyskusje, prosze o nieporuszanie tematu kontraktu indyjskiego ,,Bumaru”,
poniewaz sg to sprawy do$¢ poufne. PostanowiliSmy zwolaé oddzielne, zamkniete
posiedzenie Komisji, na ktorym te sprawy beda poruszane. Jezeli to mozliwe, to — jak
myS$le — w interesie nas wszystkich lezy to, zeby tych spraw publicznie nie omawiac.

W tym momencie prosze pana ministra Wiosowicza. Udzielam panu glosu.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Zbigniew Wlosowicz:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, zagadnienie, ktore dzisiaj
staje przed Wysoka Komisja jest zagadnieniem, ktore obejmuje kilka resortow obecnych
przy tym stole. Przekaze tylko kilka uwag na temat tego, co wynika z naszych przemyslen
w Ministerstwie Obrony Narodowej. Resort generuje swoje oczekiwania w zakresie
pozyskiwania i utrzymania zdolno$ci zabezpieczajacych wiasciwg eksploatacje sprzetu,
jaki z zakresu zapewnienia wymaganego postepu technologicznego, ktory jest nastepnie
przekladany na polityke gospodarcza, ata realizowania jest w ramach wlasciwoSci
Ministerstwa Gospodarki.

Podobne korelacje wystepuja w odniesieniu do rozwoju potencjalu polskiej mysli
technicznej. Nakre§lajac kierunki modernizacji technicznej sil zbrojnych resort obrony
narodowej ksztaltuje posrednio, poprzez stawianie wyzwani wymagan, rozwaoj obronnego
potencjatu technicznego. Majac powyzsze na uwadze nalezy stwierdzic, ze zakres oceny
przedstawionej przez resort obrony narodowej wkracza w sprawy, ktore sg zarzadzane
rowniez przez inne resorty. Jezeli chodzi o perspektywe rozwoju polskiego przemystu
obronnego w zwigzku z implementacjg dyrektywy dotyczacej koordynowania procedur
udzielania zaméwien w dziedzinie obronnoScii bezpieczenstwa, to chciatbym stwierdzic,
ze wopinii MON wejScie w zycie tej dyrektywy tworzy wyzwanie dla wiekszoSci
krajowych dostawcow wyrobow obronnych. Nasz resort podejmowal wiele inicjatyw,
ktore mialy na celu ztagodzenie skutkow wejScia w zycie dyrektywy obronne;j.

W projekcie ustawy implementujacej dyrektywe obronng znalazly sie rozwigzania,
ktore w konsekwencji moga doprowadzi¢ do zlagodzenia wplywu nowych uregulowan
na podmioty krajowego przemystu obronnego. Proponowane rozwigzania to, ustawowa
delegacja upowazniajgca Rade Ministrow do wydania rozporzadzenia w sprawie
okre§lenia trybu oceny wystepowania istotnego bezpieczenstwa panstwa, czy wylaczenie
stosowania zamo6wien ponizej progéw unijnych i tym samym uregulowanie powyzszych
kwestii na podstawie wewnetrznych regulacji zamawiajacego oraz mozliwo$¢ udzielania
zaliczek przy zaméwieniach udzielanych w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa.

Wecelu wzmocnienia konkurencyjnosci krajowego przemyslu obronnego
w kontekscie dyrektywy 2009/81 w ocenie resortu obrony narodowej niezbedne jest
przeanalizowanie kierunku dalszej konsolidacji podmiotéw przemystu obronnego,
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wdrozenie rozwigzan prawnych utatwiajgcych funkcjonowanie przemystu obronnego
w warunkach dyrektywy 2009/81 w obszarze aktualnie dzialajagcych ustaw
okoloprzemyslowych — offset, polonizacja, restrukturyzacja przemystu obronnego
i modernizacja techniczna sil zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, zadania na
rzecz obronnosci, powszechny obowigzek obrony Rzeczypospolitej Polskiej — a dalej
wykorzystanie dostepnych instrumentéw wspierania przemystu obronnego takich,
jak dotacje, srodki z prywatyzacji spotek przemystowego potencjalu obronnego,
promocyjne wsparcie eksportu uzbrojenia isprzetu wojskowego, usprawnienie
systemu zamowien rzadowych dotyczacych wyrobéw obronnych, w tym poprawa
sposobu finansowania zamoéwien na wyroby obronne.

Potrzebne sa takze dzialania po stronie podmiotéw przemyslu obronnego, w tym
lepsze rozpoznanie potrzeb giéwnych kontrahentéw w zakresie wyrobéw obronnych,
uatrakcyjnienie oferty rynkowej, zwlaszcza w zakresie nowoczesnych wyrobow, terminowoSci
dostaw, cen wyrobow, gwarancji, czy ustug remontowo-modernizacyjnych. Potrzebne jest
poszukiwanie mozliwoSci racjonalizacji kosztow produkcji, w tym kontynuowanie dzialan
w zakresie restrukturyzacji przedsiebiorstw — majatkowej, produktowej, technologicznej
i pod wzgledem zatrudnienia - oraz efektywne poszukiwanie mozliwosci rozwoju wspoétpracy,
w szczegodlnosci z partnerami zagranicznymi, w dziedzinie kapitatu, technologii, produktéw,
kooperacji przemystowej i rynkéw zbytu.

Panie przewodniczacy, chcialem zapytaé, czy punkt 2 — omdéwienie potencjalu polskiej
mysli technicznej — mam takze oméwi¢ w tej chwili? Jesli nie, to dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo. Czy przedstawiciele pozostalych resortow, Ministerstwa Skarbu
Panstwa, Ministerstwa Finansow i Ministerstwa Gospodarki chcieliby zabraé¢ glos
w tym punkcie? Jeszcze nie chcialbym otwiera¢ dyskusji. Na razie sg wystapienia. Jezeli
nie ma zgloszen, bo tu nie bardzo wida¢, ale nikt nie prosi o glos, to w takim razie,
bardzo prosze panie ministrze, przejdzmy do pkt 2.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Bardzo przepraszam, ale przeciez sa to dwa kluczowe resorty. Czy nie ma tu
przedstawicieli, ktérzy odniesliby sie do tego punktu?

Posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Panie przewodniczacy, bardzo prosze o to, zeby przede wszystkim Ministerstwo Skarbu
Panstwa, jako resort nadzorujacy branze obronna, zechciato wyrazi¢ swoje stanowisko,
takze w zakresie perspektyw rozwoju przemyslu obronnego. Podobnie jest, jesli
chodzi o Ministerstwo Gospodarki. Te informacje sg po prostu niezbedne, zeby mowic
o przyszlosci.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Czy kto§ chcialby zabrac glos? Prosze bardzo. Prosze sie wyraznie zglaszac, bo ja nie
widze zgloszen.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki Dariusz Bogdan:
Ministerstwo Gospodarki. Przyznam uczciwie, ze dopiero teraz zglositem chec zabrania
glosu, po wystgpieniu pani posel. Tylko dlatego nie zglaszalem sie do glosu, jako
przedstawiciel Ministerstwa Gospodarki, ze przestalismy Komisji materialty, w zwigzku
z czym mySleliSmy, ze skupimy sie na pytaniach.

Jezeli chodzi o sam potencjal i mozliwo§ci rozwoju, to pragne zwroci¢ uwage na dosyé
istotny element, ktorym zajmuje sie Ministerstwo Gospodarki, czyli na zagadnienia
zwigzane z offsetem. Dzisiaj w Polsce funkcjonuje dokladnie 13 umow offsetowych.
Wszystkich takich uméw, ktére Skarb Panstwa zawarl w ciggu 11 lat funkcjonowania
ustawy offsetowej, bylo 16. Trzy z nich sie skonczyly. W tej chwili czekamy, poniewaz
pierwsze umowy byly zawarte w 2001 r., na wyniki kontroli rozliczajgcych te umowy.
Pragne zwrécic¢ na to uwage, bo na ten temat niewiele sie mowi. Gdyby zapytac, co to
jest offset, to w Polsce kojarzy sie to tylko i wylacznie z jedng umowa offsetowa z firma
Lockheed Martin dotyczgca dostawy samolotéw F-16. Chciatbym jeszcze raz podkreslié,
ze tych uméw bylo doktadnie 16, z czego 13 jeszcze ciggle obowigzuje.
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Niewiele osob wie, ze w ramach umow offsetowych, chociazby w ciggu ostatnich
2 lat, wprowadzono takie rzeczy, jak mozliwosci remontéw samolotow F-16 w Wojskowych
Zaktadach Lotniczych nr 2 w Bydgoszczy. Oprocz tego wprowadzono system logistyczny
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych. Nowym zobowigzaniem offsetowym
jest amunicja kierowana laserowo, ktora jest przeznaczona dla zakladow ,Mesko”.
Same zobowigzania wobec ,Bumaru” w czasie funkcjonowania ustawy offsetowej
wyniosly ponad 1mld zl. Dzieki offsetowi udalo sie osiagng¢ bardzo wiele celow,
ktére sg zwigzane z modernizacjg przemyshu. UszczelniliSmy kontrole. Praktycznie
renegocjowaliSmy w ciggu ostatnich 4 lat wszystkie umowy offsetowe, skupiajgc sie
przede wszystkim na efektywnos$ci podnoszenie potencjalu produkcyjnego polskiego
przemystu zbrojeniowego. Jesli chodzi o offset, to tyle. Jezeli beda panstwo mieli pytania
szczegotowe, to z przyjemnoScig na nie odpowiem.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo. Czy jeszcze kto§ z przedstawicieli ministerstw prosi o glos w tym
punkcie? Nie ma zgloszen. W takim razie pan minister Wlosowicz. Przechodzimy
do oméwienia pkt 2.

Podsekretarz stanu w MON Zbigniew Wlosowicz:

Dziekuje panie przewodniczgcy. W odniesieniu do tematyki dotyczacej oméwienia
potencjalu polskiej mysli technicznej w kontek§cie modernizacji techniczne;j sit zbrojnych
oraz perspektywy rozwoju wspoélpracy Ministerstwa Obrony Narodowej z przemystem
obronnym chcialbym zauwazy¢, ze funkcjonowanie sit zbrojnych stanowi zagadnienie
wieloaspektowe. Skladajg sie na nie m.in. zarzadzanie strategiczne, czyli planowanie
obronne, zdolnosci operacyjne posiadane i pozgdane do osiggniecia, funkcjonowanie, jak
rowniez relacje sil zbrojnych z otoczeniem, w tym rowniez z potencjalem technicznym.
Potencjal polskiej mysli technicznej tworzg placowki naukowo-badawcze, ktore
w znacznej mierze zalezne sa od dzialan realizowanych przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Resort obrony narodowej okreslit jednoznacznie w strategii
obronnoéci Rzeczypospolitej Polskiej, ze polskie placowki naukowo-badawcze sg
glownym dostawcg technologii i mys§li technicznej w zakresie technologii obronnych,
a przemysl krajowy stanowié¢ winien gléwne zaplecze zaopatrzenia w uzbrojenie i sprzet
wojskowy.

Chciatbym podkresli¢, ze resort obrony narodowej jest zZywotnie zainteresowany
dobra kondycja polskiego przemystu obronnego, poniewaz stanowi on filar narodowego
systemu obronnego. Sily zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej zainteresowane sa
wspolpracg z krajowym przemyslem obronnym w dwoch zasadniczych obszarach
— w obszarze zabezpieczenia eksploatacji znajdujacego sie na wyposazeniu uzbrojenia
i sprzetu oraz w obszarze pozyskiwania na wyposazenie coraz nowszego uzbrojenia
i wyposazenia, ktérego wytworeg lub wspoélproducentem bedg polskie firmy. Uwazamy,
ze w priorytetowych obszarach obronnoSci panstwo powinno uzyskaé optymalny
poziom samowystarczalnoSci w kontekScie realiow ekonomicznych i mozliwoS§ci
budzetu panstwa, oczywiScie uwzgledniajgc sojusze i porozumienia miedzynarodowe.
Zasadniczym celem podejmowanych badan naukowych i prac rozwojowych powinna
by¢ mozliwo$¢ praktycznego zastosowania ikomercjalizacji uzyskanych wynikéw.
Aby to osiggna¢ nalezy dgzy¢ do wspolpracy Srodowiska naukowego i przemyslowego
oraz ukierunkowa¢ caly wysitek merytoryczny i finansowy na projekty, ktore wpisujg
sie w potrzeby instytucji panstwa odpowiedzialnych za realizacje zadan w obszarze
bezpieczenstwa i obronnosci.

Majacpowyzsze nauwadze chciatbym ponownie zaznaczyc¢, ze resort obrony narodowej
w przedmiotowych tematach przyklada ogromnag wage do dzialan podejmowanych
przez takie resorty, jak Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Skarbu Panstwa
i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dzialania resortu obrony narodowej sg
nastawione na monitorowanie przedsiewzie¢ oraz $cislag wspolprace w celu tworzenia
kierunkéw rozwojowych pozadanych dla zapewnienia zdolnoéci obronnych panstwa,
a w szczegoélnoéci zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;j.
Dziekuje panie przewodniczacy.
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Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo panu ministrowi. Czy jeszcze sg osoby spoza resortu, ktore chciatyby
wypowiedzie¢ sie w tej czeSci? Jezeli nie ma chetnych, to otwieram dyskusje. Pan poset
Kaminski. Prosze o przedstawianie sie, bo nie bardzo stagd wida¢. Widze jeszcze paniag
posel Stawiak. Prosze bardzo, panie posle.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):

Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Poniewaz mamy nowego prezesa ,,Bumaru”,
toazsieprosi, zeby zadaé panu prezesowi kilka pytan. Po pierwsze, jakie sg pana priorytety,
jako nowego prezesa? Jak pan widzi rozwéj firmy? Mam takze kilka pytan szczegétowych,
po pierwsze, o zobowigzania ,Bumaru” dlugoterminowe i krétkoterminowe. Na jaka sa
one kwote? Czy nie ma problemow z obstugg tego diugu?

Drugie pytanie. Jezeli dobrze pamietam z ustawy budzetowej, to formalnym
partnerem Ministerstwa Obrony Narodowej jest wlasnie ,Bumar”, ktory podzniej
rozlicza sie z innymi zakladami produkcyjnymi. Jezeli dobrze pamietam z obecnej
ustawy budzetowej, to jest to nieco ponad 100 mln zl. Czy te pienigdze, ktére ,,Bumar”
otrzymat od Ministerstwa Obrony Narodowej, dotarty do zaktadéw produkcyjnych? Jak
jest z tym rozliczeniem?

Trzecie pytanie dotyczy transzy pieniedzy z Agencji Rozwoju Przemystu na badania
irozwdj. Czy nie ma problemu z wzajemnymi rozliczeniami? O kontrakcie indyjskim
- jak powiedzial pan przewodniczacy — porozmawiamy na odrebnym, zamknietym
posiedzeniu, wiec nie bede dzisiaj tej sprawy poruszal. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo panu postowi. Zwracam sie do pana prezesa ,Bumaru”. Po trzech
pytaniach bede prosilo odpowiedz. Teraz pani postanka Stawiak.

Posel Bozena Slawiak (PO):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, panie ministrze, chcialam
zapytac, czy nie sgdzi pan, ze powinniSmy z wszystkimi przedstawicielami polskiego
przemystu zbrojeniowego wynegocjowaé diugoletnie umowy, ktére pozwolg normalnie
funkcjonowac i stabilnie sie zachowywaé na naszym rynku obronnym? Czy nie byloby
lepsze, gdybySmy nie zamawiali tylko raz kiedys, ale gdybyémy planowali zakupy na
dtuzszy okres tak, aby zapewnié normalng i stabilng prace zakladom? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Bodio.

Posel Bartlomiej Bodio (RP):

S.p.

Chce zapyta¢ oakty normatywne zwigzane z naszym uczestnictwem w paktach
miedzynarodowych — w NATO oraz w Unii Europejskiej. Od 3 lat jesteSmy na etapie
implementowania dyrektywy nr 81 z 2009 r. Po wielu konsultacjach spotecznych i po
wielu odbytych spotkaniach bardzo niewiele sie w tej sprawie dzieje. Wezoraj otrzymatem
od ministra obrony narodowej odpowiedz, ze tak naprawde, to nie jest jego domena,
ale domena 4 innych ministréw, w tym m.in. ministra spraw zagranicznych, ministra
skarbu panstwa i ministra gospodarki. Dzi§ mamy tu przedstawicieli tych wszystkich
ministerstw, wiec chcialem zapytac, jakie czynnoSci, jakie plany ma polski rzad, zeby
ochroni¢ polskie przedsiebiorstwa, np. ,,Bumar”, przed konkurencja z podmiotami Unii
Europejskie;.

Drugim aktem normatywnym jest memorandum pomiedzy polskim rzgdem,
a rzgdem Stanéw Zjednoczonych. W dniu 29 lutego to memorandum zostalo skierowane
do procedowania z catkowitym pominieciem Wysokiej Izby. Dzi§ czeka ono juz tylko
i wylacznie na podpis prezydenta. Tak naprawde wprowadza ono nieograniczong
konkurencje polskich firm z przemysiem amerykanskim. W obliczu dyrektywy nr 81
grozi nam nieograniczona konkurencja z przemystem Unii Europejskiej. W zwigzku
z tym chcialbym zapytaé, jak zamierzamy sie w tym kontekscie zachowac?

Dlaczego Wielka Brytania potrafila stworzy¢ dlugoterminowe programy dla armii
i przemystu zbrojeniowego? Dlaczego te programy wspoéldziatania w Wielkiej Brytanii
mogly by¢ przedmiotem wylaczenia na podstawie art. 346 Traktatu o funkcjonowaniu
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Unii Europejskiej? Dlaczego w Polsce nie jesteSmy w stanie tego zrobié¢? Z calym
szacunkiem dla ,Bumaru” idla Krzysztofa Krystowskiego, ktérego znam od 15 lat
i jestem przekonany, ze bardzo dobrze poradzi sobie na tym stanowisku, ale w tej chwili
mozemy konkurowa¢ z Amerykanami sprzedajgc im smar do lozysk. Co nasz rzad,
co nasze panstwo zamierza zrobié, zeby poprawié¢ sytuacje polskich przedsiebiorstw
na otwartym morzu konkurencyjnoSci, ktore zaleje nas z catego $wiata iz Unii
Europejskiej, i ze Stanéw Zjednoczonych?

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje panu postowi. Czy pana prezesa ,,Bumaru” mozna prosi¢ o odpowiedz?

Prezes zarzadu ,,Bumar” sp. z 0.0 Krzysztof Krystowski:
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie i panowie postowie, szanowni panstwo
zgromadzeni, chcialem na wstepie bardzo serdecznie podziekowac¢ na zaproszenie
mnie na posiedzenie Komisji Obrony Narodowej i za zorganizowanie posiedzenia w tak
wazne] sprawie dla przemyslu obronnego oraz dla firmy, ktérg mam przyjemnosé
od bardzo niedawna kierowac. Zostalem prezesem ,Bumaru”, spétki z ograniczong
odpowiedzialnos$cia, ktora jest spotka holdingowg dla narodowego koncernu obronnego,
w dniu 1 maja br. Faktycznie swoje obowigzki pelnie dzi$§ czwarty dzien. Wobec tego
dziekuje za to, ze juz w pierwszym tygodniu mojego funkcjonowania na tym stanowisku
mam mozliwo§¢ przedstawienia sie tu panstwu publicznie i wziecia udzialu w dyskusji.

W odpowiedzi na pytania pana posta, chce powiedzie¢ kilka slow o tym, jakie
priorytety, jakie cele stawiam przed grupg ,Bumar”, ajednocze$nie przed samym
sobag, jako jej nowym szefem. Szanowni panstwo, wydaje mi sie, ze grupa , Bumar”,
jako najwazniejszy podmiot polskiego przemystu obronnego powinna stworzy¢ nowa
strategie. Moja ocena dzisiejszej sytuacji jest taka, ze grupa ,Bumar” w ostatnich
latach w zbyt duzym stopniu koncentrowala sie na zagadnieniach dotyczacych
restrukturyzacji i dziataniach zwigzanych ze zmianami organizacyjnymi. Mozna nawet
anegdotycznie powiedziec¢, ze dzialala jak miniministerstwo skarbu do spraw nadzoru
nad wybranymi spotkami polskiego przemystu obronnego. Natomiast za malo dzialata,
jak przedsiebiorstwo. Przychodze ze §wiata przedsiebiorstw, ze Swiata biznesu, w tym
przez ostatnie lata biznesu globalnego. Dlatego jestem chyba osobg predestynowang do
tego, zeby zmiany w takim kierunku poprowadzic.

Chcialbym, zeby podstawa nowej strategii grupy ,,Bumar” byto 5 nowych priorytetow.
Te priorytety chcialbym nazwa¢ akronimem nazwy produktu, ktory jest dzi$§ jednym
z wiodacych produktéw grupy ,,Bumar”, produkowanym przez spotke ,,Mesko”, nalezaca
do Dywizji ,,Bumar Amunicja”, a mianowicie produktu, ktéry nazywa sie ,,SPIKE”.
Latwo sie zapamietuje akronimy. ,,SPIKE” to jest ,,S”, ,,P”, ,I”, ,K” i ,E”. Dla mnie ,,S”
to synergia i wspotpraca. Grupa ,,Bumar” musi stac sie jedng firmg. Grupa ,,Bumar”
musi sie sta¢ jednym zintegrowanym podmiotem. Nie moze by¢ sztucznego podziatu
pomiedzy spotkami-cérkami, a spoétka-matkg. Musimy sie zintegrowaé. Musimy ze soba
wspolpracowac. Tej wspolpracy musimy sie nauczyé. W gtéwnej mierze odpowiedzialno§é
za to, zeby ta wspotpraca ukladala sie w sposob pozytywny, jest po stronie spotki-matki.
W sposéb naturalny spotka-matka ma wiekszg site przetargowa. Jednak, jezeli kto§ do
kogo$ ma wyciagac reke, to powinna to by¢ spotka matka. Tak widze nowa role spétki
,2Bumar”, jako spotki-matki.

,P” —jak produkt. Produkt i rynek, a wiec to, co jest przedmiotem dzialania kazdej
firmy rynkowej. Musimy skupic sie na tym, jakie mamy produkty, na jakich sg rynkach,
jak je rozwijac, jak je unowoczeéniac. Kiedy méwimy o unowocze$nianiu, to dochodzimy
do ,I” - jak innowacja. Ot6z firma musi by¢ innowacyjna. Przemys! obronny na
Swiecie nalezy do tych przemystow, w ktorych wydatki na badania i rozwdj, wydatki
na innowacje, stanowig jeden z najwyzszych procentow w stosunku do przychodow.
W tym przypadku jest on catkiem poréwnywalny do przemystu lotniczego, z ktorego ja
pochodze, w ktérym te wydatki stanowig ok. 10%. Wydatki na innowacje w przemysle
obronnym sa rézne. Sg nieco mniejsze, ale na pewno musza by¢ duzo wieksze niz te,
ktore ma dzi§ grupa ,Bumar”. Sg na to Srodki, srodki sg dostepne. Jest dobra wola
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Jest rowniez Narodowe Centrum Badan
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i Rozwoju, a takze te §rodki, ktore otrzymaliémy na dokapitalizowanie od naszego
wlasciciela, czyli od Ministerstwa Skarbu Panstwa, o ktorych za chwile powiem, bo pan
posel prosit o zreferowanie tego.

»K” — jak klient. Klient jest najwazniejszy. Bede to powtarzal wszystkim moim
pracownikom, a naszym klientem w najwiekszym stopniu jest polskie Ministerstwo
Obrony Narodowej. Nalezy mu sie szacunek, dobra obsluga i reagowanie na jego
potrzeby. Bedziemy kierowali firme w tym kierunku.

LB - jak efektywnosé. Efektywnosé i poprawa wynikéw finansowych, zmniejszanie
marnotrawstwa, poprawianie efektywnosci dzialania, poprawianie rezultatow
finansowych, poprawianie zdolnoéci do realizowania zobowigzan dlugoterminowych
i krotkoterminowych, o ktore pan poset pytal. To sg gléwne kierunki strategii.

Chce tez powiedzie¢ panstwu, ze uwazam i bede staral sie promowaé to w firmie,
ze bardzo wazng rzeczg dla jej funkcjonowania jest kultura organizacyjna, jak i sposob
komunikowania sie ludzi z ludzmi, pracownikéw z szefami, szeféw z pracownikami. To
wszystko mozemy nazwac pewng misjg, pewnymi wartoSciami. Warto, zebySmy tych
warto$ci przestrzegali. Zaproponuje trzy wartosci, ktére — zgodnie ze swoimi zasadami
- nazywam ,,ABC”. Jest to tatwe do zapamietania, bo mamy abecadlo. ,,A” - jak armia.
O tym juz méwilem. To jest nasz najwazniejszy klient. Jezeli interes krétkoterminowy
grupy ,Bumar” jest przeciwko dlugoterminowemu interesowi klienta, to zawsze
wybieramy interes klienta, czyli armii.

»B” —jak ,Bumar”, czyli nasza firma. Najpierw jest nasza firma, a potem jesteSmy
my. Chciatbym, zeby wszyscy pracownicy tak do tego podchodzili, ze po kliencie
najwazniejsza jest firma.

,C” —jak cztowiek. Chcialbym, zebySmy wszyscy kierowali sie pewnymi wartoSciami
ogodlnoludzkimi, ogélnohumanistycznymi. Jezeli kto§ podklada sobie pod to dziesie¢
przykazan, to tez jest to bardzo dobrze. Sg to proste rzeczy do zapamietania. Zamierzam
sie tego trzymac, gdyz nie jest tego wiele. Wydaje mi sie, ze bedziemy sie tego trzymali.
Jesli chodzi o priorytety, to na trzeci dzien urzedowania jest ich tyle.

Jesli chodzi o zobowigzania dlugoterminowe i krotkoterminowe, to chcialem
poinformowadé, ze w tej chwili firma nie jest w trudnej sytuacji finansowej, aczkolwiek
nie jest tez w sytuacji kwitnacej. Grupa ,,Bumar” uzyskata w ubieglym roku znacznie
mniejsze przychody niz w 2010 r. Taki rezultat sprzedazy odbije sie rowniez na wynikach
firmy. Natomiast nie ma powodéw do niepokoju. Powiedzmy, ze jesteémy na takim
poziomie, iz z powodzeniem jesteSmy w stanie realizowac swoje zobowigzania zar6wno
wobec dostawcow, wobec naszych klientow, jak i wobec spotek zaleznych. Jesli chodzi
o pienigdze z dokapitalizowania, to warto o tym powiedzie¢, gdyz moze nie wszyscy
panstwo o tym wiecie, ze Ministerstwo Skarbu Panstwa, jako wlasciciel grupy ,,Bumar”,
zdecydowalo sie na dokapitalizowanie spotki-matki kwotg 378 mln zt do konica 2013 r.
Do tej pory wplynela pierwsza transza tego podniesienia kapitatu.

Podniesienie kapitalu jest bardzo czytelnie adresowane do dwoéch rodzajéw
dzialalnosci firmy. Pierwszym i najwazniejszym jest wzrost innowacyjnosci dzialan grupy
i prace badawczo-rozwojowe zwigzane z modernizacjg produktéw i modernizacjg linii
produkcyjnych. Czesé tych Srodkéw jest przeznaczona réwniez na program oslonowy,
zabezpieczajgcy odejScia pracownikow tam, gdzie jeszcze trwajg procesy restrukturyzacji.
Jest specjalny zespot sterujacy calym tym programem. W skiad tego zespotu wchodzg
oczywiScie przedstawiciele spotki-matki. Ten zespol spotyka sie na biezgco i rozlicza
srodki. Jezeli chcieliby panstwo poznaé troche wiecej szczegolow, to jest wraz ze mng
pani dyrektor Mielniczak z ,,Bumar” sp. z 0.0, ktora zajmuje sie pracami tego zespotu.
Chce powiedzie¢, ze te Srodki traktuje jako bardzo wazna pomoc, jakiej grupie ,,Bumar”
udziela Ministerstwo Skarbu Panstwa. Wlasciwie nie jest to pomoc, lecz powiekszenie
udzialéw w posiadanym podmiocie. Zamierzamy wydaé te Srodki w taki sposob, zeby
innowacyjnos¢ produktow istotnie wzrosta. Gtéwnie po to one sa.

Odpowiadajac na pytanie dotyczace wydatkowania pieniedzy z Agencji Rozwoju
Przemystu, chce powiedziec, ze przynajmniej na ten moment mojego wtajemniczenia
w dzialalno$¢ firmy wydaje mi sie, ze takich pieniedzy nie ma. By¢ moze chodzi o taki
projekt, przy ktorym Agencja Rozwoju Przemystu planowala przekazywac jakie$ Srodki
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np. w postaci specjalnie oprocentowanych pozyczek. Moge powiedzie¢ tak - jezeli
czego$ do konca nie wiem w tej sprawie, to moze uzupelni te odpowiedz ktorys$ z moich
wspolpracownikow, albo odpowiemy panu postowi indywidualnie. Bardzo dziekuje panie
przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje panie prezesie. Chciatbym, zeby byt pewien porzadek, bo tu pan sie zglasza.
Czy ktorys z panow chce uzupelni¢ odpowiedz? Moze pana prezes wskaze, kogo pan
upowaznia.

Prezes zarzadu ,,Bumar” sp. z 0.0 Krzysztof Krystowski:

Pan prezes Kardasz.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Prosze bardzo. Potem udziele glosu postom.

Prezes zarzadu ,,Bumar Zolierz” SA Ryszard Kardasz:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jest taki projekt, ale dotyczacy budowy
fabryki w Radomiu dla Dywizji ,,Bumar Zolnierz”, dla tej podgrupy kapitatowej. Agencja
Rozwoju Przemystu ma sfinansowac¢ budowe zakladu, a potem zaklad bedzie sptacatl
te Srodki. Ten projekt jest w poczatkowej fazie. Jeszcze zadna transza nie zostala
przekazana. ARP nie poniosta wielkich wydatkéw. Na razie jest przygotowywany grunt.
Projekt techniczny budowlany jest realizowany i finansowany przez spoétke ,fucznik”
Radom. ]

W ,Bumarze Zolnierz” sg tego typu dzialania dotyczace wspodlpracy z Agencjg
Rozwoju Przemystu. W tej chwili dyskutujemy nad projektami zastosowania grafenu
w roznych produktach grupy ,Bumar Zolnierz”, ale to takze jest dopiero pewna
perspektywa. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Rozenek.

Posel Andrzej Rozenek (RP):

Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Na wstepie zwroce sie do pana prezesa. Gratuluje,
panie prezesie. Wypada panu pogratulowac, chociaz musze panu powiedzieé, ze podjal
sie pan bardzo trudnego i bardzo niewdziecznego zadania. Ta zmiana byta od dawna
oczekiwana - jak mySle — przez caly przemyst obronny i bardzo dobrze, ze wreszcie
nastgpila.

Chciatem przy okazji zapytac panie prezesie, chociaz wiem, ze jest pan w ,,Bumarze”
dopiero kilka dni, ale moze juz pan sie orientuje w tej kluczowej sprawie. Jak wyglada
kwestia programu ,Anders”? Na jakim jest etapie zaawansowania? Ile do tej pory
kosztowal? Czy kiedykolwiek bedziemy w stanie wyprodukowaé polski czolg, czy tez
jest to jeden z mitoéw, ktérymi sie nas karmi?

Drugie pytanie nie bedzie juz skierowane do pana prezesa, ale do przedstawicieli
resortow. Mysle, ze glownie do przedstawicieli resortu obrony narodowej, ale by¢
moze takze do innych resortow. Chciatem panow ministrow zapytaé, czy kto§ wreszcie
ukréci wojny prywatnych firm zbrojeniowych, bo firmy zbrojeniowe to nie tylko
,2Bumar”, ale takze prywatne firmy zbrojeniowe, w ktérych uczestniczg dosy¢ aktywnie
urzednicy panstwowi oraz stuzby specjalne. Ta sytuacja szkodzi polskiemu przemystowi
obronnemu. Chcialem zapytac, na jakim etapie jest przygladanie sie tym sprawom?
Czy juz zostaly wyciagniete jakie$ wnioski? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Wziatek.

Posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
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Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Wzorem mojego kolegi, chcialbym takze panu
prezesowi podziekowaé i pogratulowac. Podziekowaé¢ za to, ze jest tu pan w dniu
dzisiejszym, a wiec juz w pierwszych dniach swojego urzedowania. Jednocze$nie
chcialem wyrazic nadzieje, ze dokona pan zmiany pewne;j filozofii, co jest niezbedne, jesli
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chodzi o wzmocnienie polskiego przemystu obronnego. Méwie o filozofii skupienia sie
na wspolnym dziataniu, o filozofii konsolidacji wszystkich sit i srodkow, o zwiekszeniu
konkurencyjnosci tego przemystu. Méwie o tym nie bez powodu. Zar6wno w materiale
ministra gospodarki, jak i w materiale ministra obrony narodowej do§é jednoznacznie
wskazano, ze polski przemyst obronny jest niekonkurencyjny w Europie i na $wiecie.
Wskazano takze czynniki tej niekonkurencyjnosci.

Jezeli tak, to, panie prezesie, wraz z tymi gratulacjami mam do pana pytanie.
Czy postawiono przed panem, jako przed nowym prezesem, pewne bardzo okreslone
i bardzo wymierne cele, ktéore ma pan do osiagniecia w okre§lonym czasie? Mowie
o zwiekszeniu konkurencyjnoSci io osiggnieciu takich efektow, ktore beda dawatly
szanse na to, ze nie tylko polska armia bedzie sie zaopatrywata w sprzet, wyposazenie
i uzbrojenie w polskich firmach, atakze otym, ze bedzie to firma, ktora bedzie
gwarantowala eksport na rynki §wiatowe.

Chcialbym zada¢ takze pytanie zaréwno ministrowi gospodarki, jak i ministrowi
obrony narodowej. Wiemy o tym, ze ma powstac¢ material dotyczacy nowego programu
rzadowego na okres po 2012 r. Jesli tak, jesli mamy juz moéwié o 2013 r. i o specjalnym
programie, to chciatbym, zeby juz w dniu dzisiejszym zechcieli panowie powiedzieé, co
ma by¢ zrebem tego programu. Jakie gléwne punkty ciezko§ci programu rzadowego
beda wdrazane w zycie? Co stanie sie motorem napedowym polskiego przemystu
zbrojeniowego, czy — jak niektorzy wolg moéwi¢ — polskiego przemystu obronnego?
Bardzo interesuje mnie takze kwestia dotyczaca planéw powigzan polskiego przemystu
obronnego z nowymi technologiami, ktore mogg by¢ transponowane do polski poprzez
zamoOwienia wyposazenia u zagranicznych kontrahentow.

Komisja Obrony Narodowej Sejmu poprzedniej kadencji wystosowala specjalny
dezyderat do rzadu, wskazujac na réznego rodzaju staboéci zwigzane z potrzebg
wsparcia przemystu obronnego. W tym dezyderacie wyraznie wskazaliSmy, ze jednym
z elementéw niezbednych dla dlugofalowego przygotowania sie polskiego przemystu
obronnego do wiekszego konkurowania na rynkach §wiatowych jest przede wszystkim
jasne okre§lenie potrzeb polskich sit zbrojnych w dlugim okresie, ajednocze$nie
podpisywanie umoéw wieloletnich, wieloletnich zamoéwien. Powinny to byc takie
zamowienia, ktore beda dawaly gwarancje przygotowania sie polskiego przemystu
obronnego w perspektywie kilku lat. Nie moze to by¢ tylko odpowiadanie na przetargi,
ktore sg realizowane w okresie roku lub dwach lat.

Czy mozliwe jest tego rodzaju mysSlenie, ze zamawiajgc towar, ktory ma by¢
dostarczony za pare lat, dajemy szanse przygotowania sie polskiemu przemystowi
do tego, zeby odpowiedzial na nasze potrzeby? Jesli uzbrojenie lub wyposazenie dla
polskich sit zbrojnych ma by¢ zakupione w firmach zagranicznych, to konieczne jest
przetransponowanie nowych technologii w taki sposob, zeby polskie firmy mogty z tych
technologii skorzystac.

Kolejna sprawa odnosi sie do wsparcia, ale do wsparcia w bardzo wymiernych
kwestiach. Jezeli mowimy o wsparciu Ministerstwa Gospodarki dla polskiego przemystu
obronnego, to wiemy, ze ministerstwo dysponuje okreslonymi §rodkami na to wsparcie.
Chcialbym pana ministra zapytac, jakie srodki w 2012 r. mogg by¢ przeznaczone na
wsparcie polskiego przemystu obronnego? Na jakie §rodki w kolejnych latach moga
liczy¢ polskie firmy? Czy w ramach tego wsparcia i przewidywanych dziatan, ktére maja
charakter ofensywy dyplomatycznej, podejmowane sg dzialania wzmacniajace mozliwosé
sprzedazy produktow polskiego przemystu obronnego na rynkach §wiatowych? Jesli tak,
to prositbym o bardzo precyzyjne wymienienie, jakie misje gospodarcze sg planowane?
Jakie sg prowadzone dzialania dyplomatyczne? Wobec jakich §rodowisk i produktow?

Ostatnia kwestia. Jest nig pytanie kierowane do ministra obrony narodowe;j.
Czy jesteSmy w stanie poznaé precyzyjnie, np.w horyzoncie do 2018 r., jakie bedzie
zapotrzebowanie sit zbrojnych na okreslone produkty, ktére moga by¢ wyprodukowane
przez polski przemyst obronny? Czy jesteémy gotowi do udzielenia precyzyjnej
odpowiedzi? Nie oczekuje na odpowiedz w tej chwili. Pytam, czy jest to tylko plan,
czy dzialanie, ktore z roku na rok ma charakter, nie chce powiedzie¢, ze chaotyczny,
ale bardziej operacyjny? Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pani postanka Butryn.

Posel Renata Butryn (PO):

12

Dziekuje panie przewodniczacy. Mam pytania i postaram sie zadac je do§¢ precyzyjnie.
Beda to pytania do ministra spraw zagranicznych, do ministra gospodarki, do ministra
skarbu panstwa, jak rowniez do pana prezesa ,,Bumaru”. Przede wszystkim do pana
ministra spraw zagranicznych chcialabym skierowac pytanie — w jakim zakresie i w jaki
spos6b Ministerstwo Spraw Zagranicznych wspiera promocje przemysiu obronnego poza
granicami kraju? Jakie zwigzane z tym rozwigzania i akty prawne sg przygotowywane
w ministerstwie? Dlaczego pytam? Bo od wielu lat zadawatam to pytanie w ramach
Komisji Obrony Narodowej, m.in. poprzedniemu prezesowi ,,Bumaru”, dlaczego firma,
ktora byla powolana m.in. w takim celu, zeby prowadzié eksport i promocje polskiego
przemystu obronnego poza granicami kraju, nie potrafi zwiekszy¢ eksportu? Bylo wrecz
przeciwnie, gdyz z roku na rok eksport malal. To jedno pytanie.

Drugie pytanie chcialabym skierowa¢ do prezesa ,Bumaru”. Otrzymaliémy od
panstwa bardo interesujgca notatke. Wezytywalam sie w nig kilkukrotnie. Wskazujecie
w niej na co$, co wydaje mi sie istotg sprawy. Prosze zwrdci¢ uwage, ze zagadnienia
przemystu obronnego rozkladajg sie na kilka ministerstw. Wecale nie sluzy to temu,
zeby wzmacnia¢ potencjal przemystu obronnego ijego oddzialywanie na rynkach
zagranicznych, a o takich mowie. Proponujg panstwo, zeby przyja¢ model, jaki
funkcjonuje m.in. w Izraelu, gdzie wszystkie wdrozenia z zakresu mysli technologiczne;j
iprac badawczo-rozwojowych skupiajg sie pod kontrolg Ministerstwa Obrony
Narodowej. To jest dobre rozwigzanie. Tak naprawde, w jednym ministerstwie powinny
by¢ podejmowane decyzje o kierunkach rozwoju, o zamowieniach i o wspieraniu mysli
technicznej, ktora jest rzeczywiscie rewolucyjna i ktéra bedzie ten przemyst obronny
promowac.

Kolejna sprawa to offset. Wiadomo, ze offset jest mi bardzo bliski z réznych powodow.
Nad zagadnieniem offsetu spedzitam troche czasu. Chcialabym do ministra gospodarki
skierowa¢ takie pytanie. W jakim zakresie offset zostal zrealizowany? Chodzi mi m.in.
o offset dotyczacy , Rosomaka”. Czy i w jakim zakresie nastapila polonizacja, bo taki
mial by¢ efekt? Jest to wazne tym bardziej, ze stoimy przed kolejnymi zamoéwieniami?
Jeszczejedno zagadnienie, ktore bardzo mnie uderzyloi — powiem szczerze —jest dla mnie
problemem. Jest polska firma — Przemystowe Centrum Optyki — ktora potrafita zrobié
rzeczy lepsze niz te, ktére dostajemy w ramach offsetu do wyposazenia ,,Rosomaka”.
Teraz jest tak, ze w ramach offsetu realizujemy m.in. z firmg ,,OtoMelara” - o ile sie
nie myle — umowe na kamere termowizyjna na detektorze, a o wiele lepszg kamere
wymyslili polscy inzynierowie. Dlaczego nie mozemy wprowadzié tej kamery, czy polskiej
my§li technicznej, tylko musimy realizowac offset. Jak brzmig zapisy umowy? Dlaczego
zapisy umowy nie zostaly zmienione w negocjacjach? Dla mnie jest do§¢ oczywiste,
ze tak powinno by¢.

Nastepna sprawa do prezesa ,,Bumaru”. Mowimy o konkurencyjnosci. Wiadomo,
ze konsolidacja w ramach grupy ,,Bumar” miata stworzy¢ holding, ktéry konkurowatby
skutecznie z wielkimi koncernami w Europie i na §wiecie. Moje pytanie jest takie — jak
pan przewiduje dalszy cigg konsolidacji? Na jakich zasadach? Wiadomo, ze nie jest ona
skonczona. Jest ona jak gdyby na poczatku.

Kolejnasprawajest taka. Tubede polemizowacz panem przewodniczgcym Rozenkiem.
Nie jest tak, ze jezeli polski przemys! obronny ma sie rozwija¢, to mamy chronic to,
co jest panstwowe, a wykluczac z rynku firmy prywatne. Konkurencja polega na tym,
ze jest rownos$é. Jezeli te firmy wypracuja lepsza mys$l techniczng, to zapraszamy je
do wspélpracy, rowniez w ramach produkcji w grupie ,,Bumar”. Nie wiem, czy dobrze
zrozumiatam, ale tak to zrozumiatam.

OczywiScie sprzeciwiam sie temu, zeby urzednicy w jakikolwiek sposéb ingerowali
w wolng konkurencje. W zwigzku ztym mam pytanie do Ministerstwa Obrony
Narodowej. Dlaczego niektore rzeczy, ktore majg stuzy¢ przemystowi obronnemu, czekaja
na rozstrzygniecia, a przynajmniej na odpowiedz — bez wzgledu na to, czy pozytywna,
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czy negatywng — np. przez 3 lata. Mowie o sprawach, w ktorych po wielu stronach jest
dobra wola, np. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wydaje pozytywna opinie
ichce co§ sfinansowaé, centra badania rozwoju chca to wspélfinansowaé, Agencja
Rozwoju Przemystu chce wspoétfinansowaé pewne pomysly, tylko nie ma odpowiedzi
Ministerstwa Obrony Narodowe;j. To tez jest sygnal, ze nie ma takiego forum, na ktorym
mozna byloby szczegélowo dyskutowac o pewnych sprawach, zeby sie zastanawiaé
i widzie¢, kogo z pewnych rzeczy rozliczac.

Mowie otym, ze chcieliSmy zainicjowa¢ powstanie podkomisji stalej do spraw
przemystu zbrojeniowego, gdzie mozna byloby spotykaé sie sektorami. Jak panstwo
pamietaja, byla tez proba powolania przy ministrze grupy fachowcow, ekspertow, ktorzy
mogliby stworzy¢ przynajmniej forum dyskusyjne. Bardzo prositabym o odpowiedz
przedstawiciela Ministerstwa Obrony Narodowej, co dalej z tego typu problemami?
To tyle. Jesli bedzie druga tura pytan, to mam ich jeszcze kilka.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje pani posel. Prosze przedstawiciela ministerstwa oraz ewentualnie prezesa
,2Bumaru” o odpowiedz. Przepraszam, ale najpierw jeszcze krociutenko ad vocem pan
poset Rozenek.

Posel Andrzej Rozenek (RP):

Pani posel, pokornie przepraszam, ale zostalem po prostu zle zrozumiany. Absolutnie
nie mowilem o tym, ze nalezy preferowaé przemysl panstwowy kosztem prywatnego.
Mowilem tylko o tym, ze te wojny w przemysle prywatnym szkodzg calemu sektorowi
zbrojeniowemu i nic poza tym. Bardzo prositbym, zeby przy tym pozostac i nie wkladaé
mi w usta czego§, czego nie powiedzialem.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo panu poslowi. Prosze bardzo, panowie z ministerstw oraz pan prezes
,2Bumaru”, o ile pan zechce.

Podsekretarz stanu w MG Dariusz Bogdan:

S.p.

Ministerstwo Gospodarki. Na pytanie dotyczace wsparcia, jakie bylo udzielone polskiemu
przemystowi obronnemu w ostatnich latach odpowiem, ze Ministerstwo Gospodarki
rozdysponowalo w 2011 r., wspdlnie z Ministerstwem Obrony Narodowej, na rzecz
polskiego sektora obronnego 96 mln zl, jako wsparcie utrzymania mocy produkcyjnych
w ramach planu mobilizacji gospodarki. W 2012 r. bedzie to 110 mln zl. Bylo jeszcze
jedno zZrodlo finansowania. Tym Zrodlem byla restrukturyzacja, jak rowniez Srodki
uzyskane ze sprzedazy przez ministra skarbu panstwa spotek NITROERG i ,,Gamrat”.
Srodki pochodzace ze sprzedazy to 66,85 min zt. Te §rodki byly wsparciem dla 17
restrukturyzowanych spotek przemyshu obronnego.

Jesli chodzi o pytanie pani posel dotyczace rozliczenia umowy offsetowej z ,,Patrig”,
zwigzanej z ,,Rosomakiem”, to chcialbym powiedzieé¢, ze umowa konczy sie w czerwcu
2013 r. Jezeli chodzi o offset bezposredni, to ,,Patrii” pozostalo do wykonania ponad
80 mln euro, ajesli chodzi o offset posredni ok. 70 mln euro. Rzeczywiscie jest tak,
ze ,Patrii” pozostal rok na zrealizowanie calej umowy. Delegacja ministra obrony
narodowej, ministra skarbu panstwa oraz ministra gospodarki prowadzi rozmowy na
temat jak najszybszego zrealizowania wszelkich zobowigzan offsetowych.

dJezeli chodzi o program, to rzeczywiscie jest tak, ze wspdlnie pracujemy nad nowym
dokumentem dotyczacym przemystu obronnego. Ten dokument niekoniecznie musi sie
nazywac¢ w taki sposob, jak dokument z 2007 r., z uwagi na to, ze dzisiaj dostrzegamy,
iz konkurencyjno§¢ polskiego przemystu obronnego nie lezy tylko iwylacznie
w zagadnieniach zwigzanych z samg restrukturyzacja i konsolidacjg jako taka. Trzeba
zwroci¢ uwage, ze ostatnie 3 lata, to w duzej mierze oczekiwanie ze strony grupy ,,Bumar,
zeby wojskowe zaklady remontowe zostaly do niej wigczone. Wigzalo sie to w bardzo
wielu przypadkach z protestami zaktadow wojskowych. Nie zawsze, jako Ministerstwo
Gospodarki dostrzegaliémy synergie, jezeli chodzi o wciagniecie tych zakladow
do grupy. W zwiazku z tym chcieliSmy stworzy¢ material, ktory w duzej mierze skupi sie
na walce o samg konkurencyjno$¢ przemystu, nie tylko przemystu panstwowego spod
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znaku grupy ,,Bumar” i wojskowych zakladow remontowych, ale rowniez przemystu
prywatnego.

Jezeli dzi$ zwrocimy uwage na ksztalt eksportu polskiego uzbrojenia, to zauwazymy
jeden dosyc istotny element. Szanowni panstwo, panie przewodniczacy, eksport
uzbrojenia produkowanego w Polsce przez grupe ,Bumar” to tylko 8%. Tylko 8%
uzbrojenia w Polsce jest produkowane przez grupe ,,Bumar”. Reszta eksportu jest spoza
grupy. Pochodzi z firm, ktore nie sg zwigzane z przemystem panstwowym. Musimy to
dostrzega¢, dlatego ze te firmy rowniez wytwarzaja polski Produkt Krajowy Brutto
i tworzg konkurencyjno§é. Myéle, ze nie bedziemy skupiaé sie na sile na tym, zeby
tworzy¢ i umacnia¢, w sensie iloSciowym, wielki holding, ale bedziemy szukac synergii.
Ona wydaje sie najwazniejsza, o czym méwil pan prezes Krystowski.

Na pewno nie bedzie nas do tego sklaniala zmiana prawa. Prosze zwroci¢ uwage
na to, ze przy zmianie dyrektywy o zamoéwieniach obronnych Polska, jako jedyny kraj
Unii Europejskiej, byla przeciwna przyjeciu nowej dyrektywy. Potem dotaczyta do tego
Hiszpania. ChcieliSmy i staraliSmy sie zauwazy¢ w dyskusjach miedzynarodowych, ze
warto jest zachowaé pewng odrebnosc przemystow. Po wejSciu w zycie dyrektywy, po
wejSciu w zycie nowej ustawy o zaméwieniach publicznych, ktéra zmieni troche zasady,
jezeli chodzi o mozliwoSci zamoéwien obronnych, skiadanie zamowien, ktore dzisiaj
w prosty sposob sg skierowane do polskiego przemystu obronnego, niezaleznie od tego,
czy jest to przemyst panstwowy, czy prywatny, bedzie utrudnione. Prosze réwniez
zauwazy¢, ze zmieni sie takze offset. Zmienig sie same zasady offsetu. W zwiazku z tym
trzeba sobie powiedzie¢ otwarcie, ze zlote lata polskiej zbrojeniéwki mamy juz za soba.

Dzisiaj w duzej mierze trzeba walczy¢ o konkurencyjno$é, o nowe produkty na rynku,
ktory bedzie mial charakter otwarty. Na tych elementach chcemy skupic zreby nowego
programu obronnego na najblizsze lata. Pan prezes moéwil o istotnych elementach, na
ktorych skupi sie ,,Bumar”. My bedziemy mieli w programie jeden taki element, bedzie
nim konkurencyjno§é. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan prezes, prosze bardzo.

Prezes zarzadu ,,Bumar” sp. z 0.0 Krzysztof Krystowski:
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Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, chcialbym odnie$¢ sie
do pytan, ktére zadali panstwo postowie. Zanim jednak to zrobie, chciatbym podziekowaé
tym z panstwa postow, ktorzy mi pogratulowali. Trzymajcie panstwo kciuki. SzczeScie
rowniez bedzie nam potrzebne.

Natomiast na pytania bede odpowiadal nie po kolei, o ile pan posetl Rozenek sie
nie obrazi. Zaczalbym od pytan pana przewodniczacego Wzigtka, a wlaSciwie zaczne
od pewnego stwierdzenia. To, ze polski przemys! obronny jest niekonkurencyjny, to
wlasciwie wszyscy wiemy. Co zamierzamy z tym zrobi¢? Ot6z prosze panstwa, powiem
tak, wydaje mi sie, ze sprawa jest duzo bardziej skomplikowana. Odnosze wrazenie, ze
zwlaszcza w ostatnim czasie my — ,,Bumar” — bo tak dzisiaj moge juz méwié¢, wahaliSmy
sie pomiedzy dwoma zupelnie przeciwleglymi nastrojami, ktére by¢ moze bardziej
mozna ttumaczy¢ psychologia niz wynikami finansowymi. Z jednej strony ,,Bumar” jest
- to rzecz bardzo wazna, ktérej nie mozna utraci¢ w zadnym stowie i w zadnym ruchu
— kontynuatorem bardzo pieknej tradycji polskiego przemyslu obronnego siegajacej
jeszcze miedzywojnia, lat dwudziestych i Centralnego Okregu Przemystowego.

Uwazam, ze jest to pewna wartos$¢, o ktorej niepotrzebnie niekiedy zapominamy.
Jest to pewna warto$¢, pewien fundament, na ktérym mozna budowaé pewne poczucie
dumy z tego, kim jesteSmy i gdzie jesteSmy. Natomiast, przez te ostatnie prawie 100 lat
wydarzylo sie sporo réznych rzeczy. One wplynely na to, ze dzisiaj jestesmy tu, gdzie
jestesmy. Jednak nie zapominajmy o tych pieknych korzeniach. Uwazam, ze one powinny
nam zawsze dawac naped i poczucie dumy. Patrzac na sprawe z tego punktu widzenia
chce powiedziec tak. Nie zawsze kazda firma jest w kwitngcym momencie swojego zycia.
Nie zawsze ma cale narecze cudownych i konkurencyjnych produktow. Jednak nigdy
nie jest tak, ze nie ma w sobie czego$, na czym mozna sie oprzeé i ruszy¢ do przodu.
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Jesli chodzi o te konkurencyjno§é, to grupe ,,Bumar” obserwowalem jeszcze jako
wiceminister gospodarki, ktory byl odpowiedzialny za przemyst obronny, a potem jako
pracownik globalnego koncernu przemystu lotniczego. Firma AVIO Polska, ktorej
bylem do niedawna prezesem, tez byta firmg polskiego potencjalu przemystu obronnego.
Takze jej sprzedaz wplywa na obliczenia eksportowe, ktore przedstawial pan minister
Bogdan. Powiem, ze obserwowalem te firme. Nie jest tak, ze firma ,Bumar” nie ma
potencjalu. Firma ,,Bumar” w kazdej swojej dywizji ma pewne peretki, na nie trzeba
postawié, je trzeba rozwijaé i doprowadzic do tego, zeby caly rozwdj grupy w dluzszym
okresie opieral sie wlasnie na tych silnych stronach. Nie ma takiej firmy, ktora nie ma
silnych stron. Takze ,,Bumar” ma silne strony.

Moim zdaniem, najsilniejszg strong grupy ,,Bumar”, co podkreslam i zawsze bede
pielegnowal, sg dobre — a powinny byc¢ rewelacyjne, idealne — relacje z naszym gtéwnym
klientem, czyli z polskim Ministerstwem Obrony Narodowej. To juz jest bardzo duzo.
Natymtezmoznabudowac. Tojest rzecz strukturalna. Natomiast, jesli chodzio produkty,
to naprawde Swietnymi produktami moze si¢ pochwali¢ Przemystowe Centrum Optyki,
dzisiaj lider konsolidacyjny dywizji ,,Bumar Zolnierz”. Obecny tu pan prezes Kardasz
jest niewatpliwym autorem tego sukcesu. Niekiedy sg to produkty tak zaawansowane
technologicznie, ze w analizach, ktore czytalem, znalazl sie taki zapis, ze sg one na
wyzszym poziomie technologicznym niz poréwnywalne produkty tego typu na Swiecie.
Natomiast od razu jest adnotacja, ze one sg tak dobre, ze nie kazdy ich potrzebuje.
By¢ moze powinniSmy produkowac co$ troszeczke gorszego, bo nie ma zapotrzebowania
na az tak dobre produkty. Jezeli mamy co$ takiego, to naprawde juz nie jest zle. Mozna
sie zastanowi¢, co z tym zrobi¢. Moze jest to kwestia promocji. Moze jest to kwestia ceny.
Jezeli mamy co§ dobrego, to trzeba to promowac. To jedna rzecz.

Druga rzecz. ,Bumar Amunicja” ma tez swoje osiagniecia — moim zdaniem - na czele
z ,,Gromem”, ktory juz za chwile w wersji zmodernizowanej bedzie sie¢ nazywat ,,Piorun”.
To sg rakiety krotkiego zasiegu, ktore bedg np. elementem budowanego systemu obrony
przeciwlotniczej bardzo krotkiego zasiegu. Mamy wiec nastepng dywizje, dywizje ,,Bumar
Amunicja”, tez z produktem, ktory - jak dodaje pan dyrektor — jest §wietnym produktem
eksportowym. Nastepna dywizja to ,,Bumar Elektronika” na czele z bylym Przemystowym
Instytutem Telekomunikacji. Ta dywizja tez ma sie czym pochwalic. Je§li chodzi
o produkcje radaréw, to nie mamy powodéw do wstydu. Co wiecej, mamy takie systemy,
ktore co prawda dzi$ sprzedajg sie na niewielkg skale. Widzialem analizy marketingowe,
bo ostatnio troche czytam po nocach. Sg to takie systemy, o ktérych napisano, ze trudno
jest poréwnac, czy sg to wyroby konkurencyjne, gdyz tego rodzaju wyrob6w w ogole nie
ma na rynku Swiatowym.

Teraz ,Bumar Lad”. Pewnie tu jest najwieksza watpliwo§é, je§li chodzi
o konkurencyjno§¢  technologiczng. = Jednak  konkurencyjno$¢  w biznesie,
konkurencyjno$¢ na rynku nie jest jednowymiarowa. Jest co$ takiego, co sie nazywa
marketing mix. Tam konkurencyjno$¢ buduje sie w czterech, a niektérzy uwazaja,
ze nawet w pieciu wymiarach. Zaawansowanie technologiczne produktu jest tylko
jednym z tych wymiaréw. Sg rynki oczekujgce na produkt, ktory nie jest bardzo wysoko
zaawansowany technologicznie. Sa rynki oczekujace produktu, ktory jest niedrogi,
ale niezawodny. Niezawodnoscig moga sie cieszy¢ produkty, ktore sa od wielu, wielu
lat na rynku. Nie sg one bardzo zaawansowane, ale sg niezawodne. Sg rynki, ktore
w naturalny sposob sg naszymi rynkami docelowymi, poniewaz np. armie tych krajow
sg przyzwyczajone do uzywania technologii postradzieckiej. Nie chcg jej kupowaé
od Rosji, a od nas jg kupis.

To chcialbym zdecydowanie powiedzie¢. ,,Bumar” nie jest firmg niekonkurencyjna.
,2Bumar” po prostu jeszcze nie postawil na to, co jest w nim najbardziej konkurencyjne.
To bedzie rowniez jeden z elementéw mojego zarzadzania firma ,,Bumar”. To znaczy,
ze §rodki prorozwojowe musimy wydawacé nie metodg polityczno-spoleczng, ale tam,
gdzie podnoszg one konkurencyjno§é. Co to oznacza? By¢ moze dla niektérych spolek
grupy ,Bumar” bedzie to przez chwile oznaczalo, ze nie dostang w ogéle zadnych
srodkow rozwojowych. Jezeli rozproszymy Srodki rozwojowe na takiej zasadzie, ze jeden
kolega chce zrobi¢ troche bardziej nowoczesng zawleczke, a drugi kolega chce zrobié
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troche bardziej nowoczesng kolbe do karabinu, to na koniec bedziemy mieli 28 troche
bardziej nowoczesnych wyrob6w, ale zaden nich nie spowoduje postepu.

Dlatego musimy skonsolidowac te wydatki, stwierdzi¢, co jest naszg mocng strong
i postawi¢ na mocne strony. Ci, ktorzy dzisiaj nie dostang pieniedzy na rozwoj swoich
produktow, juz niedlugo beda doczepiali sie do sukceséw tych, ktorzy te sukcesy
na rynku osiagng. To jest takze odpowiedZ na pytanie o to, co moze by¢ motorem
polskiego przemysiu obronnego. Chce powiedzie¢, ze dzi§ prawie sie tu sp6znilem
dlatego, ze uczestniczylem w spotkaniu organizowanym przez Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego. Na tym spotkaniu odbyla sie dyskusja na temat nowego systemu ochrony
przeciwlotniczej Polski. Szanowni panstwo, Wysoka Komisjo, jest to bardzo wazny
projekt dla Polski, dla polskiej obronnosci. Chodzi o to, zebySmy zbudowali w Polsce
nowy system obrony przeciwlotniczej, zebySmy ciagle nie modernizowali systemow,
ktore pochodza technologicznie z lat mocno ubiegtych.

Chce powiedzieé, ze grupa ,,Bumar” juz dzisiaj, zwlaszcza poprzez dywizje ,,Bumar
Elektronika”, ale takze poprzez dywizje ,,Bumar Amunicja”, ma potencjat do tego, zeby
do tego programu wigczy¢ sie niemalze natychmiast, zebySmy mieli takg sytuacje, zeby
nasz klient, o ktorym tyle mowie, ze jest najwazniejszy, mial swoj sukces, zeby miat
taki produkt, jaki potrzebuje, zeby dostal go od kogos, kto jest blisko, kto bedzie go
wspieral zaréwno we wdrozeniu, a potem w szkoleniu i w eksploatacji. Panstwo wyda
mniej pieniedzy, a my bedziemy mieli miejsca pracy oraz nowe produkty, ktore przy
takim duzym projekcie mogg powstac¢. Potem bedziemy je mogli eksportowac.

Moim zdaniem, Tarcza Polski, jak nazywamy ten projekt w ,Bumarze”, to jest
naprawde rzecz, ktora nie jest na dzisiaj. Nie bedziemy z tego zyli dzisiaj. Nie bedziemy
z tego zyli jutro, ale jest to wielka przysztosé. Byé moze w skali dziatalnosci ,,Bumaru”
realizacja takiego programu moze by¢ tym, czym kiedy§ dla technologii Swiatowych
stalo sie marzenie o lotach w kosmos. Robilo sie program po to, zeby lata¢ w kosmos,
ale dzieki temu wynaleziono wiele réznych wynalazkéw, wlgcznie z teflonem, dzieki
czemu mamy dobre patelnie, goreteks i inne oddychajace materialy itp. Jezeli panstwo
zdecydowaloby sie zrealizowaé taki program ochrony przeciwlotniczej, a my w nim
zaistniejemy, to jesteSmy w stanie odpryskowo wypracowaé z tego programu bardzo
duzo nowych produktow i wprowadzi¢ je do naszej oferty.

Teraz odpowiem na pytanie pana przewodniczgcego Rozenka, ile kosztowal
program ,Anders”. Je§li chodzi o program ,Anders”, to powinniémy pamietac,
ze byt on prowadzony przez jednostke badawczo-rozwojowa, ktora nazywa sie OBRUM,
mieszczacg sie w Gliwicach. Ten program byl prowadzony zanim OBRUM Gliwice zostal
skonsolidowany z grupa ,,Bumar”, zresztg za pieniadze z projektu dofinansowanego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Te wydatki nie zostaly poniesione
przez grupe ,,Bumar”. Mysle, ze od tej pory ,,Anders” moze by¢ rowniez ciekawg okazja.
Moze sie stac platformg do rozwoju ladowych pojazdéw gasienicowych. Mozemy myslec
o budowaniu pojazdéw. Mam prawo do tego, zeby miec¢ troszeczke inne zdanie niz moi
poprzednicy, gdyz mam §wieze spojrzenie. Dlatego moge powiedzie¢, ze ja tak bardzo
nie stawialbym na maly czolg, ale bardziej na bojowy w6z piechoty na tym podwoziu.

Jestem ekonomistg, nie jestem technologiem, czy specjalista od uzbrojenia.
Na pewno jest to szansa. Co$ zostalo zrobione, jest to co§, co podnosi naszg wiedze
i naszg technologie. By¢ moze trzeba traktowac to tak, ze jest to pierwszy, drugi i trzeci
krok, ale nie czwarty, piaty, szosty i dziesiaty. Na pewno jeszcze pewna droga jest przed
nami. Na pewno bardzo duzo zalezy od Ministerstwa Obrony Narodowej.

Jednak ja — moze troche naiwnie — zamierzam w moich wystapieniach publicznych
wystrzegaé sie stwierdzen, ze co$ zalezy od Ministerstwa Obrony Narodowe;j.
Od MON zalezy tyle, na ile ministerstwo moze nam zaufac¢. Bede sie staral, zebySmy
tak zbudowali nowe relacje z MON, zeby ministerstwo nam ufalo. Wtedy nie bede
wywieral na posiedzeniach komisji sejmowych, ani w zadnej innej formie, zadnej presji
na Ministerstwo Obrony Narodowej. Dla klienta zawsze trzeba by¢ do uslug, a nie
wywieraé na niego presje, bo inaczej zaczyna to wyglada¢ na szantaz, anie na
sprzedaz.

S.p-
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Co dalej z konsolidacjg grupy, zapytala pani poset. Ot6z konsolidacja grupy postepuje.
Do tej chwili mamy skonsolidowane trzy dywizje. Jest to dywizja ,,Bumar Elektronika”
—tworzona na bazie Przemystowego Instytutu Telekomunikacji. Jest to dywizja ,,Bumar
Zomierz” - tworzona przez spotke wiodacg Przemystowe Centrum Optyki. Jednocze$nie
spolki wiodace od razu zmienily nazwy. Dzisiaj jest to ,,Bumar Zotnierz” SA. Mamy
tez skonsolidowang trzecia dywizje. Jest nig dywizja ,Bumar Amunicja”, na czele
z ,Mesko”. Na dzien dzisiejszy nie mamy skonsolidowanej dywizji ,,Bumar Lad”. To jest
rzecz do zrobienia. M6éwigc o konsolidacji uwazam, ze powinniSmy pdj$¢ zdecydowanie
dalej i mysleé o faktycznej konsolidacji calej grupy ,,Bumar”, jako jednego podmiotu.

Wiem o tym, ze zwlaszcza w krotkim wystapieniu, ale juz itak o wiele za dlugim,
trudno jest to wytlumaczy¢. Chodzi mi o to, ze wspdlnie z dywizjami musimy zastanowié
sie nad tym, ktore elementy bedziemy realizowali wspoélnie, a w przypadku ktorych
elementéow bedzie lepiej, jesli beda realizowane przez dywizje, a ktére by¢ moze
nawet jeszcze przez spolki. Czesto stawiana jest dychotomia pomiedzy centralizacjg
a decentralizacjg. Ja uwazam, ze jest to niewlasSciwie postawiona sprawa, bo zamierzam
jednocze$nie centralizowa¢ w pewnych obszarach, a decentralizowac¢ w innych. Nie tu
jest problem. Problemem jest wspolpracai integracja, walka z napieciamii dezintegracja.
Opowiadam sie zdecydowanie za wspoélpracg i integracja, zeby nie bylo takiego podziatu,
ze my to spotka ,x”, a oni, to zta centrala ,,Bumar”. Nie moze tego by¢, wszyscy musimy
sie poczuc jedng firma. Wszyscy jesteSmy ,,Bumarem”. Taka jest moja mys§l przewodnia.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje. Pan poset Kaminski.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):

S.p.

Chcialbym wroci¢é do tematu, ktory przeszed! troche bez echa, tak samo, jak to
memorandum. Méwil o tym rowniez pan poset Bodio. RzeczywiScie, na podpis prezydenta
czeka memorandum o porozumieniu miedzy rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej, a rzgdem
Stanow Zjednoczonych o wzajemnosci w ramach zamoéwien obronnych. Nie jest tak, ze to
przeszlo z pominieciem parlamentu. Ta sprawa byta omawiana na posiedzeniu Komisji
Spraw Zagranicznych, w ktérym uczestniczylem. Jednak przeszlo to raczej bez echa,
gdyz spor dotyczyt tego, w jaki sposob mamy to memorandum ratyfikowaé, czy ma to
byé¢ duza, czy mata ratyfikacja. Przewazyla opinia, ze powinna to by¢ mala ratyfikacja.
Wtedy to memorandum bedzie ponizej prawa krajowego.

Uwazam jednak, ze Marszalek Sejmu popelnita biad, gdyz ta sprawa powinna by¢
omawiana na wspélnym posiedzeniu Komisji Obrony Narodowej i Komisji Spraw
Zagranicznych, aby rowniez Komisja Obrony Narodowej mogla przedstawi¢ wazne
argumenty. Szkoda, ze nie ma tu przedstawicieli Biura Bezpieczenstwa Narodowego,
gdyz chcialbym zada¢ pytanie o ostateczne stanowisko pana prezydenta w tej
sprawie. Czy prezydent podpisze to memorandum, czy nie? Ma ono jeden decydujacy
i najwazniejszy aspekt. Jest nim rezygnacja z kryterium preferencji krajowych przy
przetargach organizowanych np. przez Ministerstwo Obrony Narodowej. Dlatego mam
pytanie do przedstawicieli zwigzkéw zawodowych o panstwa stanowisko w sprawie
ratyfikowania tego memorandum. Mam réwniez pytanie do prezesa ,Bumaru” oraz
do przedstawicieli innych spétek — jak widzicie sie w konkurencji z Amerykanami po
ratyfikacji tego memorandum? Czy rezygnacja z preferencji krajowych nie odbije sie
niekorzystnie na funkcjonowaniu polskiego przemystu zbrojeniowego?

W uzasadnieniu do ratyfikacji tego memorandum bylo stwierdzenie, ze cze$é polskich
spotek dzieki temu porozumieniu bedzie miata dostep do rynkéow amerykanskich.
Teoretycznie jest to prawda. Chcialbym zapyta¢ - jak to bedzie praktycznie?
Ktora z polskich spétek moze konkurowaé isprzedawaé swoje produkty na rynku
amerykanskim? Jesli kto§ mégtby wskazac¢ mi taki produkt, to bardzo chetnie o czyms$
takim bym uslyszal. Mysle, ze jako Komisja Obrony Narodowej powinni$émy bardziej
zainteresowac sie tym tematem i spotkac sie z przedstawicielami Biura Bezpieczenstwa
Narodowego, zeby$my wiedzieli, jakie jest zdanie pana prezydenta. Chyba nie jest to tak
oczywiste, ze tak od razu pan prezydent to memorandum podpisze. Co bedzie dalej z ta
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sprawg? Czy rzeczywiscie nie postawi to w negatywnym Swietle polskiego przemystu
obronnego? Czy mu to po prostu nie zaszkodzi? Jednocze$nie przyznam, ze duza czesé
panstw europejskich ma podpisane z USA takie memoranda.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pani postanka Zakrzewska.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
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Dziekuje panie przewodniczacy. Ja rowniez gratuluje panu prezesowi, ale dam jeszcze
panu rade, jeSli mozna, zeby siegnal pan do protokoléw z posiedzen Komisji Obrony
Narodowej. W ostatnich latach, w ciggu ostatnich 10 lat — mysle, ze srednio raz do roku
- omawiali§my sprawy z zakresu przemystu obronnego. R6zni prezesi roztaczali przed
nami wizje. Bylo mndstwo poboznych zyczen. Warto wyciagna¢ wnioski i przeprowadzi¢
gleboka analize tego, w jakim kierunku ,,Bumar” bedzie sie rozwijal. Pamietam rézne
programy. Nie wiem, czy pan prezes i madrzy ludzie w ,,Bumarze” nadal podtrzymuja,
zeby jako priorytet traktowac program ,, Tytan - zolnierz przysztosci”, program ,, Anders”
— wielozadaniowa platforma bojowa i program ,, Tarcza Polski”, o ktorym pan moéwil.
Trzeba przeanalizowad, jakie sg mozliwoSci i jakie sg ograniczenia.

Chciatabym wroci¢ do czerwca 2011 r., kiedy mieliSmy posiedzenie Komisji Obrony
Narodowej poswiecone przemyslowi obronnemu. Wtedy minister Budzanowski, obecny
minister skarbu panstwa, méwil o zagrozeniach zwigzanych z nowa dyrektywg Unii
Europejskiej, ktéora miala regulowaé we wszystkim system obronny icaly system
zamowien publicznych w sferze obronnosci. DostaliSmy informacje od prezesa Urzedu
Zamowien Publicznych na temat harmonogramu prac nad implementacjg dyrektywy
obronne;j. Z tego harmonogramu dowiedzialam sie, ze w dniach 17 kwietnia oraz 8 maja
br. przyjety zostal projekt rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie trybu postepowania
w zakresie oceny wystepowania podstawowego interesu bezpieczenstwa panstwa.
Byl to projekt przygotowany przez ministra obrony narodowej. Czy ktos z przedstawicieli
resortow ma wiedze o tym, jakie byly ogélne zalozenia tego rozporzadzenia? To jedno.

Druga sprawa tez skierowana jest do przedstawiciela Ministerstwa Gospodarki.
Pamietam réwniez, jak na jednym z posiedzen Komisji podsekretarz stanu, pan Rafat
Baniak powiedzial, cytuje: ,,Dla Polski kluczowe znaczenie ma zapewnienie dostaw
uzbrojenia i sprzetu wojskowego majacych szczegblne znaczenie z punktu widzenia
obronno&ci i bezpieczenstwa panstwa, czemu stuzy¢ bedzie lokowanie zamoéwien w tym
zakresie przede wszystkim w podmiotach krajowego przemystu obronnego”. Czy moze
pan podtrzymac to, co zostato wtedy powiedziane?

Prosze mi powiedzie¢, jak kwota 34 mln zl zostala przeznaczona na wspieranie
dzialan restrukturyzacyjnych? Na co zostaly wykorzystane te §rodki? Z tego,
co pamietam, podsekretarz stanu moéwil, ze na maszyny, urzadzenia i na eksport. Czy
ma pan wieksza wiedze na ten temat? Poprosze o odpowiedz.

Trzecia sprawa. W informacji ministra skarbu panstwa przeczytalam m.in.
o partnerstwie publiczno-prywatnym, mam pytanie - jakie aspekty partnerstwa
publiczno-prywatnego sg brane pod uwage w dzialaniach naprawczych? Podobnie
jest z nabywaniem praw iz rozporzadzeniem o wlasnosci intelektualnej. Panie
przewodniczgcy, nasunely mi sie takie wnioski. Moze pan przewodniczacy i Wysoka
Komisja przyjmie te wnioski. Wypisalam sobie, ze generalnie, po calej dzisiejszej debacie
warto byloby podkresli¢ przede wszystkim, ze analiza kierunkéw dalszej konsolidacji
sektora obronnego jest postulatem jak najbardziej stusznym, ale powinna ona by¢
przeprowadzona z mozliwie dokladnie okre§lonymi priorytetami modernizacyjnymi
Wojska Polskiego w perspektywie wieloletniej. Biorac jednak pod uwage skromnosc
§rodkéw niezbedne jest skupienie wysitkéw tylko na tych obszarach, w ktorych przemyst
bedzie w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby armii. Oznacza to dokladne zdefiniowanie
jego mozliwoS$ci oraz okreslenie obszarow krytycznych dla bezpieczenstwa panstwa.

Drugi punkt. Realna poprawa konkurencyjnosci oferty przemystu obronnego
i zwiekszenie wspélpracy z partnerami zagranicznymi mozliwe bedzie jedynie przy
oparciu sie na realizowanych z sukcesem krajowych programach modernizacyjnych
i technologiach opracowanych w kraju, badz pozyskanych na ich potrzeby za granica.

S.p-
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Tylko na silnej podstawie krajowej mozna liczy¢ na realng poprawe oferty eksportowe;j.
Jezeli uznacie panstwo za wlasciwe przyjecie tego wniosku, to bede wdzieczna. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Dorn.

Posel Ludwik Dorn (SP):

S.p.

Dziekuje bardzo panie przewodniczgcy. Czlonkowie Komisji skupili sie giéwnie na
problematyce,, Bumaru”.Jaskupiesienakwestiiperspektywzwigzanychz implementacja
dyrektywy. Mam pare pytan. Po pierwsze, w materiatach przygotowanych przez resorty,
jako podstawowy mechanizm, ktéry ma tagodzi¢ skutki implementacji dyrektywy Unii
Europejskiej, wskazano nowelizacje ustawy — Prawo zaméwien publicznych, w taki
sposob, zeby mozna bylo wykorzystywac art. 346 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskie;.

Jak zrozumialem z tego materialu, pomyst polega na tym, zeby wtedy, gdy wchodzi
w gre interes bezpieczenstwa narodowego, moc wylgczy¢é zamoéwienia skladane przez
Ministerstwo Obrony Narodowej spod ustawy — Prawo zamowien publicznych. Jest to
jaki§ pomyst. Nie méwie, ze jestem pryncypialnie przeciwko niemu, ale niesie on za
sobg roznego rodzaju niebezpieczenstwa, gdyz oznacza on danie Ministerstwu Obrony
Narodowej, danie Sztabowi Generalnemu Wojska Polskiego, praktycznie wolnej reki.
Z wykorzystaniem tych mozliwo§ci bywalo bardzo roznie, jesli spojrzymy na dzialalnosé
ekipy poprzednika obecnego ministra. Bywalo tak, ze nie mialy ztego pozytku,
ani armia, ani polski przemyst obronny.

Mojepytaniejest nastepujacy.Jest topytanieo perspektyweporéwnawczg. Jaki pomyst
realizuje sie w innych krajach Unii Europejskiej, zeby zlagodzi¢ skutki implementacji?
Niekoniecznie musi to by¢ Francja, ktora jak nie chce, to nikogo na swdj rynek nie
wpusci, ale ona ma bardzo rozbudowany, nowoczesny przemyst zbrojeniowy. Chodzi np.
o Czechy lub Wegry. Jak jest w innych unijnych krajach Europy Srodkowowschodniej?
Czy rzeczywiScie jest taki pomysl, zeby wyjac¢ zaméwienia dla sit zbrojnych spod ustawy
o zamoéwieniach publicznych?

Nastepna kwestia odnosi sie do, skadinad stusznego, twierdzenia o stabej kondycji
polskiego przemystu obronnego. Tylko nie nalezy wszystkiego wrzuca¢ do jednego worka.
Nawet w ramach ,Bumaru” jest Przemystowe Centrum Optyki, jest Przemystowy
Instytut Telekomunikacjii jest ,,Radwar”. Te firmy, jako spétki-corki, radzg sobie dobrze.
To ,,Bumar” jako calo$¢ radzi sobie niedobrze. WB Electronics - firma prywatna - radzi
sobie znakomicie. Pytanie o ocene. Dlaczego jedne firmy, czy to panstwowe, czy prywatne,
radzg sobie dobrze, a inne nie bardzo? Znowu prositbym o perspektywe poréwnawcza.
Jezeli siegniemy do danych miedzynarodowych, to eksport na rynki trzecie, chociazby
zbrojeniowki czeskiej, bulgarskiej, a zwlaszcza serbskiej, ro§nie. W Serbii przemyst
zbrojeniowy to potega, ktora znakomicie radzi sobie takze na trudnych rynkach takich,
jak rynek amerykanski, czy kanadyjski. Jesli chodzi o polski przemyst zbrojeniowy,
to jest z tym nienajlepiej. Jest pytanie o przyczyny sukcesow zbrojeniéwki butgarskiej,
czeskiej, czy serbskiej irelatywnie mniejszych sukcesow — okreslmy rzecz tagodnie
— zbrojeniéwki polskiej? Jak to widzi przede wszystkim Ministerstwo Gospodarki?

Teraz pytanie do Ministerstwa Obrony Narodowej. MieliSmy takg oto sytuacje, ktéra
miala ulec zmianie, ze dwa najwazniejsze dla polskiej zbrojeniowki, w tym dla ,,Bumaru”
i spolek zaleznych, projekty, czyli ,,Tarcza Polski” i program platformy ,,Anders”, czyli
zastgpienie BWP-1, nie byly objete programami Ministerstwa Obrony Narodowe;.
Wisialy w prézni. Pan minister Siemoniak zapowiadal zmiane tego stanu rzeczy.
Czy ten stan rzeczy juz sie zmienil lub jest w trakcie zmiany?

Kwestia ostatnia. Tu akurat slusznie w materiale przygotowanym przez ,,Bumar”
kierownictwo firmy podnosi, ze polski przemyst zbrojeniowy jest bez gospodarza,
bo jest Ministerstwo Skarbu Panstwa, Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Obrony
Narodowej. To jest prawda. Cata polska zbrojeniowka, niezaleznie od tego, czy prywatna,
czy Skarbu Panstwa, na ten stan rzeczy sie skarzy. Jest to jednym z czynnikéw tego
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zjawiska, o ktorym mowit pan wiceprzewodniczacy Rozenek, bo panuje catkowity chaos
i wolna amerykanka.

Przypominam, ze w koficu poprzedniej kadencji Komisja, na méj wniosek, ztozyta
dezyderat pod adresem prezesa Rady Ministrow, w kwestii powolania zespolu
miedzyresortowego do spraw polskiego przemystu obronnego. Takiego zespotu nie ma.
Kiedys, jeszcze w latach 90., jako dziedzictwo PRL, ktérego moze zbyt pochopnie sie
wyrzeczono, byl Komitet Spraw Obronnych Rady Ministrow, ktérego przewodniczgcym
byt zwykle minister gospodarki. Zmienila sie struktura funkcjonowania rzadu. Nie
bardzo jest mozliwo§¢é powrotu do komitetu stalego, ale zespotu miedzy resortowego
jak nie bylo, tak nie ma. Na ten dezyderat premier nie udzielil odpowiedzi. Odpowiedzi
udzielil, ale nie w jego imieniu, co zostalo wychwycone, minister obrony narodowe;j,
ktory powiedzial, ze jest to interesujace, ze o tym myslimy, ze moze co$ z tego bedzie.

By¢ moze nalezaloby wrécic do ponowienia tego dezyderatu, bo sprawa jest
zdiagnozowanaod wielu lat. Jest to sprawa palaca. Brak takiego zespolu miedzyresortowego
sprawia, ze po stronie rzgdu nie ma podmiotu, z ktérym zbrojeniéwka mogtaby sie stabilnie
kontaktowac. Pytanie do przedstawicieli resortéw —co z tym zespolem miedzyresortowym?
Czy on bedzie, czy nie bedzie? Czy Komisja ma ponowi¢ ten dezyderat i naciskac, czy nie?
Zwlaszcza w perspektywie implementacyjnej taki zesp6l miedzyresortowy jest polskiemu
przemystowi zbrojeniowemu niezbedny jak powietrze. Firmy musza mie¢ partnera. Beda
biega¢ do przewodniczacego zespolu miedzyresortowego, ktory — ja wiadomo — bedzie
wazniejszy niz cztonkowie tego zespotu. Porzadek musi by¢, a teraz porzadku nie ma, jest
chaos. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. W takim razie poprosze o odpowiedzi. Jesli mozna, to prositbym, zeby
odpowiedzi byly w miare zwiezle. Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w MON Zbigniew Wlosowicz:
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Dziekuje panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, przy kilku pytaniach poprosze kolegow
o wsparcie. Natomiast, odno§cie do negocjacji umoéw dlugoterminowych, o ktérych
pani postanka wspominala, chce powiedziec, ze jest to rozwigzanie idealne, do ktoérego
zmierzamy. Co najmniej 50% umoéw, ktore zawieramy, zawieranych jest w diuzszej
perspektywie czasowej. W pelni sie z tym zgadzamy. Dazymy do tego, zeby tych umow
dtugoterminowych byto jak najwiecej, poniewaz porzadkujg one proces systematycznych
zakupow.

Jezeli chodzi o akty normatywne NATO, to mam pewien problem, bo nie mam na to
pytanie odpowiedzi. Nie jestem §wiadom aktow normatywnych NATO, ktére rzadzilyby
sprawa zakupow, czy relacji miedzy panstwem a przemystem zbrojeniowym. Zajmuje
sie tym europejska dyrektywa, o ktorej tutaj juz sporo powiedziano. Jest to zasadniczy
element naszej dyskusji, a takze juz praktyki. Sporo zostalo powiedziane na temat
podstawowego interesu bezpieczenstwa panstwa. RzeczywiScie, jest to cos, co ma dla nas
znaczenie zasadnicze. Istotnie, w tej debacie uczestniczymy bardzo aktywnie, ale rzecz
jasna nie sami, poniewaz wychodzi to zdecydowanie poza zakres dzialania resortu.

Projekt rozporzadzenia, o ktérym wspominala pani przewodniczaca, istotnie juz
jest. Jak sadzimy, kluczem do rozwigzania tej sprawy jest pozostawienie jej w rekach
Rady Ministréw, ktora ocenialaby wystepowanie, czy brak podstawowego interesu
bezpieczenstwa panstwa na podstawie wnioskow zespolu, ktory zostalby powolany
przez ministra obrony narodowej oraz ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych.
Przewidziany jest tez skilad tego zespotu. Wejdg do niego podsekretarze stanu wlasciwi
do spraw zamoéwien publicznych, dyrektorzy komoérek prawnych oraz przedstawiciele
komorek wiasciwych w sprawach zamowien publicznych. Ten projekt jest juz w fazie
procedowania. Uwazamy, ze to rozwigze sprawe w sposob satysfakcjonujacy.

Je§li chodzi o memorandum o wzajemno$ci w zamoéwieniach obronnych, to pan
przewodniczgcy Kaminski juz powiedzial to, co chciatem powiedzieé¢. Ta sprawa pojawila
sie w Sejmie w Komisji Spraw Zagranicznych. Byla tam dosy¢ zywo debatowana
z udzialem przedstawicieli Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Te sprawe przedstawiato
MSZ. Tu tez jesteSmy gotowi dostarczy¢ wiecej informacji, jezeli bedzie taka potrzeba.

S.p-
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Nie jestem w stanie odpowiedzie¢ panu przewodniczagcemu Rozenkowi na temat
wojen prywatnych. Nie mam na ten temat wiedzy. Pytalem oto moich kolegow.
Tez takg wiedzg nie dysponuja. Jezeli bedziemy w jej posiadaniu, to na pewno bedziemy
sie do tego pytania ustosunkowywac. Taki jest stan mojej wiedzy na ten temat w obecnej
chwili, przy tym stole.

Pan posel Wzigtek zadal bardzo wazne pytanie o perspektywiczne planowanie
do 2022 r. Poprosze pana generata Czerwinskiego, zeby o tym powiedzial. Panie postanka
Butryn pytala o diugie oczekiwanie na odpowiedz z Ministerstwa Obrony Narodowe;j.
Powiem szczerze, ze bardziej konkretne pytanie, do ktérego ztozenia w formie pisemnej
zapraszam, utatwitoby nam odpowiedz. Nie wiem, czy chodzi tu o oferte, ktorg kieruja
przedsiebiorstwa, czy ojaka$ sytuacje kontraktowa. Prositlbym uprzejmie o troche
wiecej danych. Rzecz jasna, bedziemy sie do tego ustosunkowywac.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, to pan general Czerwinski uzupelni moje
uwagi.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Prosze bardzo, oczywiScie.

Reprezentant Sztabu Generalnego Wojska Polskiego gen. Zbyszek Czerwinski:

S.p.

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowne panie postanki i panowie postowie,
szanowni panstwo, umowy wieloletnie, o ktore pytata pani posel, to niezwykle wazny
temat. W Sztabie Generalnym Wojska Polskiego, w silach zbrojnych bardzo duze
znaczenie przywigzywaliémy i przywigzujemy do umoéw wieloletnich. Powiem tylko,
ze umowy wieloletnie sg korzystne dla obu stron, zaréwno dla dostawcy, ktory widzi
jasng perspektywe na wiele lat naprzod, tak i dla odbiorcy, ktéry ma duza pewnosc co do
rytmicznosci dostaw, duzg pewno§é co do dostepu do serwisu tego sprzetu, a takze — co
jest niezwykle wazne - jeden dostawca w dlugim czasie gwarantuje zachowanie jednej
technologii i modernizacje tej technologii w dtuzszej perspektywie.

Dlatego chce przypomnieé, ze juz w 2009 r. minister obrony narodowe] zatwierdzil
plan modernizacji technicznej na lata 2009-2018, z ktorego wynikaly zasadnicze kierunki
modernizacji i rozwoju. Chce réwniez powiedzieé, ze po trzech latach funkcjonowania
tego planu - bo zycie nie stoi w miejscu, ale przez caly czas idzie do przodu — nastapita
jego korekta. Pan minister Siemoniak w dniu 2 maja br. podpisal korekte nowego planu
na lata 2009-2018, co w tej chwili daje zamawiajgcemu duzg mozliwo$¢ zawierania
kontraktow i poszerzania ich o elementy, ktore zostaly doprecyzowane w ramach tej
nowelizacji, tej aktualizacji planu wieloletniego.

Chce powiedziec, ze pan minister zobowigzal mnie tez do powiedzenia kilku zdan na
temat nieco dluzszej perspektywy. Chce panstwu powiedzie¢, ze w Sztabie Generalnym
Wojska Polskiego i w silach zbrojnych rozpoczeliSmy juz prace — sg one juz dosc
zaawansowane — jesli chodzi o program rozwoju sit zbrojnych na lata 2013-2022, ktory
wyznaczy kolejng perspektywe, bo za tym programem rozwoju podazac bedzie plan
modernizacji technicznej takze na lata 2013-2022. JesteSmy juz na tyle zaawansowani
w pracach nad tym nowym programem, ze jesteSmy juz po pierwszym etapie identyfikacji
potrzeb operacyjnych.

Byly tu pytania zaréwno o ,Andersa”, jak io ,Tarcze dla Polski”. Chcialbym
powiedziec, ze w ramach fazy identyfikacji potrzeb operacyjnych w Sztabie Generalnym
Wojska Polskiego wypracowane zostaly nowe wymagania operacyjne dla czolgu, a takze
wymagania operacyjne dotyczace obrony powietrznej, obrony przeciwlotniczej. Zaré6wno
jeden, jak idrugi obszar znajduje sie w tej chwili w fazie analityczno-koncepcyjne;.
Efektem tej fazy bedzie pokazanie wnioskow i kierunkéw dalszego rozwoju. To dopiero
te rekomendacje zfazy analityczno-koncepcyjnej wskaza mozliwo$ci opracowania
programoéw operacyjnych.

Chce przypomniec, ze program operacyjny obejmuje wiele sfer. Dotyczy on tak samego
pozyskania sprzetu, jak réwniez infrastruktury technicznej, inwestycji budowlanych
iremontéw nieruchomosci, ktére towarzysza nowym systemom uzbrojenia. Co
najwazniejsze, toprogramoperacyjny obejmujeréwniezcalgsfereszkoleniai przygotowania
zolnierzy do eksploatacji nowej techniki. Jest cala sfera zwigzana z obnizaniem kosztow
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szkolenia poprzez szerokie stosowanie trenazeréw i symulatoréw. To wszystko zostanie
zawarte w programie operacyjnym.

Pan przewodniczacy Wziatek pytal, czy jesteSmy w stanie wygenerowaé potrzeby
do 2018 r. Odpowiem, ze tak. Juz te potrzeby wygenerowaliSmy, juz je wskazaliSmy.
Mamy ten plan zatwierdzony. Dzisiaj jesteSmy na etapie poszerzania zawartych
uméw wieloletnich. W latach 2009-2010 ksztaltowaly sie one na poziomie ok. 35%
ogoblnego wolumenu zamoéwien. Dzisiaj jest to 50% i nieco powyzej 50%. Chciatbym tez,
szanowni panstwo, zeby$my zdawali sobie sprawe, ze musimy zachowac¢ pewien poziom
bezpieczenstwa w ramach umow wieloletnich, gdyz jest to wieloletnie zobowigzanie
budzetu. Pewna ostrozno$¢ co do wysokoSci umoéow wieloletnich tez jest oczywiscie
wazna. Jednak bardzo zalezy nam na tym, zebySmy jak najszerzej zawierali kontrakty
wieloletnie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Czy pan prezes? Nie. Dziekuje bardzo. Pan posel Luczak.

Posel Mieczystaw Marcin Luczak (PSL):

Panie przewodniczacy, panowie ministrowie, panie ipanowie poslowie, szanowni
panstwo, polska my$l techniczna jest bardzo dobrze postrzegana na §wiecie. Mowimy
tu o polskiej mysli technicznej, ale mamy na uwadze Wojskowg Akademie Techniczng
i Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych. Jest problem tworzenia nowych instytutow,
bo sama produkcja nie zalatwia sprawy. PowinniSmy réwniez zastanowic sie nad tym,
czy potencjal, jaki drzemie w polskich naukowcach, jest dostatecznie wykorzystywany?
To jest jedno pytanie do pana ministra, czy do panéw ministréw. Czy ten potencjat
bedzie naprawde wykorzystywany? Mam rowniez pytanie do pana prezesa. Czy z tego
potencjalu zamierza pan korzystac?

Pan prezes ,,Bumaru” moéwil o dobrej kondycji spotki. Powiem tylko tyle, ze na
ostatnim posiedzeniu Komisji, w ktérym uczestniczy! pan prezes Nowak, nie otrzymalem
odpowiedzi na temat kreatywnej ksiegowosci prowadzonej w ,,Bumarze”. Nie otrzymalem
rowniez odpowiedzi na moje pytanie o zadluzenie w wysokoSci ponad 0,5 mld zI. Miata
by¢ odpowiedz na piSmie, ale do dzi$ ona do mnie nie dotarla. Nie mam o to pretensji do
nowego szefa, ktory urzeduje od 1 maja br. Chciatbym jednak takg odpowiedZ otrzymac.

Panie prezesie, byt pan kiedy$ ministrem, wiceministrem gospodarki. Zajmowal sie
pan offsetem. Czy ten temat nadal bedzie w zakresie panskiego zainteresowania? Czy
offset w ramach dziatalnoSci spotki bedzie wykorzystywany przy pomocy wszystkich
trzech resortow? To jest nastepne pytanie.

I pytanie, na ktore zapewne dzi§ nie otrzymam odpowiedzi, jednak licze na to, ze pan
prezes na nie odpowie. Jest to pytanie o przetargi i zamoéwienia. Jakie ,,Bumar” wygrat?
W jakim zakresie? Jaka byla ich warto$c? Z kim? Dla kogo bedziemy produkowali?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo panu postowi. Pan posel Wojtkiewicz.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):
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Dziekuje bardzo. Na wstepie chcialem powiedzieé, ze ja na razie nie bede gratulowat
nowemu panu prezesowi, dlatego ze jak pani przewodniczgca moéwi, od 10 lat
- parafrazujac wiersz Brzechwy — na straganie takie slyszy sie rozmowy. To poczekam.
Z wielka przyjemnos$cig panu pogratuluje, jak poznam wyniki i bede mial takg mozliwosc.
Po owocach pana poznamy. Pogratuluje panu z przyjemnoscig. Chcialtbym tego, gdyz dla
nas wszystkich jest to bardzo istotna sprawa.

Przygladalem sie iczytalem to sprawozdanie. Na 2012 r. armia przeznaczyla
na uzbrojenie 3 mld zl. Z tego ok. 1 mld bierze ,Bumar”. Zadaniem politykéw, nas
wszystkich, jest to, zeby produkcja byla jak najwieksza, zeby armia korzystala przede
wszystkim z polskiego przemystu. Jest to najwazniejsza teza, zeby na wszelki wypadek
przemyst obronny byt narodowy. Dobrze, ze nasze wojsko jezdzi na misje. Wtedy wszyscy
przekonujemy sie, gdzie jesteSmy i dokad powinni§my zmierzac. To jest bardzo istotne.
Dzi$ armia ma 100 tys. zolnierzy. Ma ona zupelnie inne wymagania i inne uzbrojenie.

S.p-
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Musi by¢ dostosowana do tego nowoczesnego, nowego teatru dzialan wojennych
i misyjnych.

Szanowni panstwo, niedawno, chyba dwa lub trzy lata temu, byliSmy na pokazie
samolotow bezzalogowych. Musze z przykroscia stwierdzi¢, ze byl to niewypal. Myséle,
ze grupa modelarzy lepiej by to pokazala. Pokazalaby, na co nas sta¢. W zwigzku z tym
chcialbym zada¢ pytanie. Co z polskimi samolotami bezzatogowymi? Czy ten kierunek
bedzie dalej rozwijany? ;

Druga sprawa. UczestniczyliSmy w pokazie przemyshu lotniczego w Swidniku.
Ogladalem réwniez produkcje Eurofighter’a i mam poréwnanie. Wraz z kolega, ktory
jest technologiem w przemysle motoryzacyjnym, zadawaliSmy wiele pytan i mieliSmy
podobne opinie. Jednak to dobrze, ze chcemy, ze jest mozliwo§¢, ale musimy w jakim$
stopniu to tempo przyspieszy¢. Bardzo podoba mi sie taka opinia, a w zasadzie jest
to opinia pana ministra, ktéra podsumowuje wnioski, ze nasz przemyst obronny jest
rzeczywiScie bardzo malo wydajny, ze koszty sg bardzo wysokie. Jezeli to jest prawda,
a sg tu podawane liczby, to mozemy powiedzie¢, ze cate uzbrojenie kosztuje nas dwa
razy wiecej niz powinno, poniewaz te koszty sa tak duze. Mozna powiedziec, ze ilo§é
pieniedzy, ktore sa w tej chwili przeznaczane na zbrojenia, w przyblizeniu moglyby
wystarczac. Wszyscy, a przede wszystkim wojsko, bylibySmy z tego zadowoleni, ale te
koszty produkeji sa tak ogromne, ze moglibySmy mie¢ dwa razy wiecej sprzetu. Ten
kierunek jest bardzo istotny, zeby jak najszybciej zmniejszy¢ koszty produkeji. Mysle,
ze w tym kierunku nalezy is¢. Oczywiscie, padto tu wiele stéw o tym, ze jest to nasza
wspolna sprawa, zeby polska mys§l techniczna byta najlepsza, a przede wszystkim, zeby
polski przemyst obronny byt tani.

Szanowni panstwo, a przede wszystkim producenci, jest to wielki bonus. Macie
w zasadzie to, ze wszyscy politycy chca, zeby byl to polski przemyst obronny. Nie trzeba
walczy¢ na rynkach zagranicznych. To tez jest strona ujemna, bo gdybyScie musieli
walczy¢, to moze jako$¢ wyrobow bylaby lepsza i bylyby tansze. Trzeba o tym pamietac.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje panu posltowi. Prosze panstwa, mamy jeszcze dwa glosy, pan poset Seliga i pan
posel Rozenek. Jezeli nie ma dalszych zgloszen, ale jednak widze, ze jeszcze sg. W takim
razie przyjmiemy, ze glos zabierze pan posel Seliga, a nastepnie bedzie odpowiedz
na pytania. Prosze bardzo, pan posel Seliga.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

S.p.

Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Drogi Michale, to ja ci po cze$ci odpowiem.
Jest tak w tym kraju, ze wielu osobom zalezy, zeby mowic, ze ten przemyst jest niewydajny,
ze do tego przemystu trzeba dokladaé. Chcialbym zaznaczyc jedng rzecz. Ten przemyst
od wielu lat przechodzi modernizacje, przechodzi restrukturyzacje, branza sie bardzo
zmienita, duzo ludzi z tego przemystu odeszto. W moim przekonaniu ten przemyst lepiej
lub gorzej, ale przez caly czas sie rozwija. Takie jest moje zdanie.

Poszedlbym inaczej. Zapytatbym o pewna filozofie resortu obrony narodowej, a takze
o pewngq filozofie samego przemystu. Od pewnego, juz do§é diugiego czasu wmawia sie
nam, ze nie powinno by¢ kontaktéw pomiedzy wojskowymi, pomiedzy urzednikami,
przemystem, ze ci ludzie nie powinni sie stykac. Uwazam, ze jest to jedna z wiekszych
stabosci w tych kontaktach i w tej branzy. Jest wprost przeciwnie. Wiasnie tu kontakty
powinny by¢ zywe. Ludzie powinni wymienia¢ sie doSwiadczeniami. Przy okazji mam
pytanie do prezesa Kardasza, ktory odpowiada m.in. za fabryke broni w Radomiu.
Chyba ta fabryka jest teraz u pana w grupie, prawda? Skad ingd wiem, ze sg pewne
problemy. Fabryka do kofica nie wie, jaki wojsko bedzie chciato mie¢ za pare lat karabin,
czy pistolet, a budujemy nowg fabryke. Wielkie uktony dla pana za to, ze we wspotpracy
z Wojskowg Akademia Techniczng co§ sie w tym kierunku dzieje.

Uwazam, ze powinniSmy to przywroci¢. Powinnisémy nie baé¢ sie kontaktow ludzi
w mundurach z przemyslem. Nie trzeba bac sie tego, ze w Afganistanie, a wcze$niej
w Iraku, bo to sie powtarza, gdyz od lat przy tym wspoétpracujemy i wiemy, jak to bywa,
tak naprawde nie wiadomo, jak sprzet sie sprawuje, gdyz kazdy boi sie rozmawiac z kim§
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innym, wymieni¢ swoje do§wiadczenia i powiedzie¢ o tym, co jest bolaczks. Wydaje mi
sie, ze troche zapedziliémy sie w kozi rog. To nie sprzyja rozwojowi przemysitu. Uwazam,
ze tak naprawde jest to duze zadanie stojgce przed resortem obrony narodowej,
a takze przed nowym kierownictwem ,,Bumaru”, zeby te relacje przetamac. To bedzie
skutkowato w przysztosci.

Jestem przeciwny — moéwie to jako posel opozycji, ale z pelng odpowiedzialnoscig
- wmawianiu ludziom tego, ze nasz przemyst jest niewydajny, ze Zle sie dzieje. Wiem, ze
najlatwiej jest wzigc pienigdze i kupi¢ sprzet zachodniej spotki. Tylko tak naprawde, co
z tego bedzie dla polskiego przemystu? Co z tego bedzie projektem? Co bedzie rozwijato
polski przemyst? Nic nie bedzie. Po prostu wydamy pieniadze. Sami, jak tu siedzimy,
wszyscy panstwo wiedza, jak wyglada offset. Tu nie ma przebaczenia. Sg to konkretne
projekty i konkretne tematy. Jezeli kupimy produkt, jezeli wejdziemy w jaki§ program,
to bedziemy mieli, w innym wypadku nikt nam tego offsetu nie udostepni. Tu nie ma
sie co oszukiwac.

Chcialbym zapytac o to, czy bedzie zmiana tej filozofii? Czy przestanie sie w koncu
- przepraszam za takie slowo — nekac ludzi za to, ze sie miedzy sobg kontaktuja, zeby
co$ dobrego dla polskiego przemystu sie wydarzylo? Czy zbiera sie lub czy zacznie
sie zbiera¢ opinie z misji o tym, jak sie sprawuje polski sprzet? Akurat wiem o tym,
ze przy ,,Rosomaku” sg wysylani technicy, ktorzy tam pracuja. Jak jest przy karabinach,
przy pistoletach, czy przy innego typu urzadzeniach? Zapewne pan prezes odpowie, czy
Przemystowe Centrum Optyki ma tam swojego przedstawiciela. Czy ma takie informacje
na biezgco?

Musze panstwu powiedziec, ze pracuje w Komisji od kilku lat, ale od wielu lat to sie
nie zmienia. Ciagle jest jaka$§ bojazn na styku urzednikow, wojskowych i przemystu.
Naprawde zyczytbym sobie, zeby w konicu udato sie to przelamaé, bo to naprawde jest
przeciwko polskiemu przemysltowi. Mozna zaslania¢ sie r6znymi teoriami, ale nie stuzy
to wspolpracy, nie stuzy to zdobywaniu technologii i nowej wiedzy. Chciatbym uzyskaé
na to pytanie odpowiedz. Czy to sie zmieni? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo panu postowi. Teraz bardzo prosze o odpowiedzi. Nastepnie bedzie
ostatnia seria pytan. Prosze bardzo panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MG Dariusz Bogdan:
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Chcialbym calkowicie podzieli¢ zdanie pana posla. Jezeli wymienimy Stalowa Wole,
PCO, ITWL, Bydgoszcz, Grudzigdz, Siemianowice, ,Maskpol”, ,,Mesko” i inne firmy, to
mogltbym je wymienia¢ bardzo dlugo. Jezeli spojrzymy na te firmy sprzed paru lat i dzis,
to sa to zupelnie inne przedsiebiorstwa i z punktu widzenia produktowego, i z punktu
widzenia mozliwosci wytworczych.

Chcialbym zwréci¢ uwage na jeden dosyé istotny element, ktérego wszyscy nie
bierzemy pod uwage, czyli na to, w jaki sposob wyglada zintegrowany rynek uzbrojenia
na $wiecie. Najwiekszym eksporterem uzbrojenia na $wiecie sg Stany Zjednoczone,
ktore skupiajg zdecydowanie powyzej 30% calosci eksportu. Firmy amerykanskie to
blisko 40%, 30% to firmy z Rosji, a 20% z Chiny. Pojedyncze procenty, 3-4% w zalezno§ci
od roku — ma Francja, Wielka Brytania i Niemcy. To sg najwieksi gracze na Swiecie.
Bardzo trudno jest na tym rynku istnie¢ w taki sposob, zeby oferowac co§, co od poczatku
do konca jest konkurencyjne.

Podzielam zdanie pana posta i juz powiedzialem, ze walczymy o te konkurencyjnosé
i bardzo wiele sie nam udalo. W Polsce jest tak, ze jezeli coS idzie kiepsko, to o tym sie
bardzo duzo moéwi. Za offset odpowiadam od blisko 5 lat. W ostatnich latach bardzo
duzo udalo sie zrobic¢ wlasnie w ramach offsetu, jezeli chodzi o podnoszenie mozliwoSci
wytworczych. Jezeli méwimy o sukcesach pojedynczych firm — o tym sie nie moéwi,
bo o sukcesach nie zawsze sie méwi — to w wielu firmach ten offset stanowil istotny
impuls do tego, zeby moc rozwija¢ swoje produkty. Bardzo czesto, jak np. w przypadku
PCO - ibardzo duza byla wtym rola pana prezesa Kardasza - tworzy to pewne
mozliwosci do rozwoju nastepnych produktow, czyli pewnego rodzaju wedke.

S.p-
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Ministerstwo na lata 2012-2013 przeznacza bardzo duzo pieniedzy, bo ok. 8 mln zi,
na promocje polskiego sektora obronnego. Méwie otym, bo bylo takie pytanie.
ZorganizowaliSmy przetarg na firme wiodacg, ktéra pomoze nam to zorganizowac.
Wygrata go Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju, instytucja zaufania
publicznego. Mamy nadzieje, ze wspoOlnie z Ministerstwem Obrony Narodowej
i wspoélnie z ,Bumarem” uda nam sie zrestrukturyzowac pewne elementy, jezeli chodzi
o offset. Podzielam zdanie pana prezesa Krystowskiego, ze w bardzo wielu elementach
rozpraszamy nasze dzialania, jezeli chodzi o unowocze$nienie pewnych produktow,
zamiast skonsolidowa¢ je na nowych, innowacyjnych rozwigzaniach. Moze niekoniecznie
na stu, moze na pieciu, ale takich, ktére podniosg naszg konkurencyjno$é, o czym juz
moéwilem.

Bedziemy réowniez starali sie wszelkimi mozliwymi metodami, wtym rowniez
dyplomatycznymi, poprzez wydzialy handlu Ministerstwa Gospodarki, a takze innymi,
wspierac polskie firmy sektora zbrojeniowego po to, zeby stawiac czota konkurencyjnosci
w tych przetargach, ktore sg przetargami miedzynarodowymi, nie tylko i wylgcznie
w krajach, w ktorych jesteSmy dzi$§ tradycyjnie obecni, ale rowniez w nowych, rowniez
w krajach Unii Europejskiej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Moze najpierw oddam glos przedstawicielom zwigzkéw zawodowych,
panu Stanistawowi Glowackiemu z ,,Solidarnosci”, a nastepnie panu prezesowi. Prosze
bardzo.

Przewodniczacy Sekcji Krajowej Przemyslu Zbrojeniowego, czlonek Komisji Krajowej
Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,Solidarnosé”, Stanistaw

Glowacki:

S.p.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panowie ministrowie, panie poslanki,
panowie poslowie, panowie generatowie, panowie oficerowie, przede wszystkim dziekuje
za zaproszenie na posiedzenie Komisji Obrony Narodowej. Myslalem, ze dzisiejsze
posiedzenie Komisji bedzie bardziej monotematyczne, czyli zgodne z zaproponowanym
porzadkiem. Podziwiam ogromna cierpliwo$§¢ pana przewodniczacego, dlatego ze gama
problemoéw, ktore zostaly dzi§ poruszone, jest przeogromna. Myéle, ze probujac zabrac
glos w imieniu reprezentacji spolecznej ,,Solidarnosci” mogtbym rowniez to kazdego
z tych tematow sie odnie§é. Jesli jednak panstwo pozwola, to odniose sie do tego, co jest
w porzadku obrad.

Jezeli chodzi o pytanie pana przewodniczgcego Kaminskiego, to wydaliSmy swoje
stanowisko w sprawie memorandum o porozumieniu pomiedzy rzgdem Rzeczypospolite]
Polskiej, a rzgdem Stanéw Zjednoczonych. To stanowisko zostalo rowniez przestane na
rece pana przewodniczgcego, na adres Komisji Obrony Narodowej. Jego adresatem jest
rowniez prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, do ktérego zwracamy sie z proSbha o nie
ratyfikowanie tego porozumienia. Uwazamy, ze tak naprawde jest to z naszej strony
jednostronne otwarcie sie. Znamy doskonale system zabezpieczen prawnych w Stanach
Zjednoczonych. Rynek Stanéw Zjednoczonych jest tak szczelnie zabezpieczony przed
jakakolwiek ingerencja, czy wejSciem innych firm §wiatowych, ze praktycznie jest to
niemozliwe. Méwienie o tym, ze oto Stany Zjednoczone Ameryki otwieraja sie na polski
rynek jest po prosu kpina. To jest nieprawda. Bardziej szczelnego rynku niz amerykanski
nie znajdziecie w innych panstwach na Swiecie. Obserwowalem to na miejscu. Mozecie
sie panstwo o tym przekonaé¢ naocznie. Podobne rozwigzania chronigce wlasny rynek
sg stosowane nie tylko we Francji, ale takze w Niemczech, w Anglii i w innych krajach.

Przejde teraz do punktu, ktory jest zwigzany z posiedzeniem Komisji, a takze
z implementacjg dyrektywy Unii Europejskiej dotyczacej procedur udzielania zaméwien
w dziedzinie obronnoéci. Prosze panstwa, tentemati nowelizacjaustawy o zamoéwieniach
publicznych ciggnie sie juz od 2008 r. Panie posle Dorn, nam sie udato powotac taki zespot
miedzyresortowy, albo, inaczej moéwigc, utworzy¢ go dzieki uprzejmosci premiera. Przez
trzy lata pod przewodnictwem pana ministra Boniego pracowaliémy nad projektem
nowelizacji ustawy o zamoéwieniach publicznych. Powiem szczerze, ze ten projekt, ktory
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istnieje, jest dla nas catkowicie niezadowalajacy. Niemniej jednak, jest on lepszy od tego,
co bylo na poczatku.

Jesli chodzi o rozporzadzenie, ktore zostalo wydane, to podziwiam Rade Ministrow.
W innych, zachodnich systemach decyzje o tym, ktére zamowienia armii reprezentujg
istotny interes bezpieczenstwa panstwa, nie sg podejmowane przez Rade Ministrow, ale
przez ministra obrony narodowej, a w niektérych krajach nawet dyrektora do spraw
zaopatrywania. W zwigzku z tym ta odpowiedzialno$c jest przesunieta. W projekcie jest
zalozony termin podjecia decyzji. Podziwiam to, ze Rada Ministréow bedzie chciala tak
skutecznie i tak szybko podejmowaé decyzje. Mam nadzieje, ze w toku dalszych prac
ulegnie to zmianie. Jednak to rozporzadzenie jest pewnym synonimem postepu, gdyz
tego nie bylo w ogdle w pierwotnej wers;ji.

Nie wiem, panie ministrze, jestem troche zaskoczony, nie znam takich decyzji,
zeby polski rzad nie wyrazil zgody na przyjecie tej dyrektywy. Czego$ takiego nie byto.
Protestowaliémy. W r6zny sposob o tym rozmawialiSmy. Jednak nie ma czego$ takiego.
Jezeli Polska przystgpitla do tego rezimu stymulujgcego konkurencyjno$é, czy tez
inaczej, przystagpita do EDA, to wziela na siebie rowniez zobowigzania. Koniec, kropka.
Trzeba bylo sie nad tym zastanawia¢ w 2007 i 2008 r. Teraz trzeba tylko dostosowaé
polskie ustawodawstwo do prawa unijnego. Musze uczciwie powiedzieé, ze tylko dzieki
madroSci polskich generaléw zamowienia byly w ogéle lokowane w polskim przemysle
obronnym. Gdyby literalnie stosowaé przepisy tej unijnej ustawy, to nie mielibySmy
zadnych zamoéwien w polskim przemysle.

Szerokie uklony, nie chce dziekowaé poszczegdlnym generatom. Kiedy raz jednemu
generalowi podziekowalem, to go na drugi dzien odwolali, w zwigzku z czym nie chce
tego robi¢. Generalnie wszystkim serdecznie dziekuje za wyrozumialosc. To tyle,
jezeli chodzi o kwestie dotyczace tej ustawy. OczywiScie, ta nowelizacja ma wiele wad.
Przy opracowywaniu ustawy prawie zaprzyjazniliSmy sie z panem ministrem ijego
wspolpracownikami. SpieraliSmy sie na argumenty. Jednak jest z tego jakis$ efekt. Mam
nadzieje, ze co$ z tego wyjdzie.

Jezeli chodzi o wykorzystanie polskiej mysli technicznej, to po raz pierwszy od
wielu lat — a méwie to catkowicie apolitycznie, gdyz w tym wypadku wcale mnie to nie
interesuje — zostala tak naprawde pokazana perspektywa modernizacji technicznej sit
zbrojnych do 2018 r. Jednak rzecz jest w czyms$ innym. Po raz pierwszy armia pokazala,
w jakim kierunku bedzie postepowaé jej modernizacja. Rzecz, panstwo postowie, jest
w tym. Apelowaliscie przed chwilg o to, zeby Ministerstwo Obrony Narodowej zamawiato
perspektywicznie, aby byly umowy wieloletnie. Ja réwniez o to was wszystkich prosze.
Dajciezaméwieniai gwarantowane wieloletniebudzety Ministerstwa Obrony Narodowej,
ktére nie beda redukowane w trakcie roku budzetowego. Dzisiaj, cho¢by nawet minister
chcial, to moze tylko prognozowac takie zamoéwienia, ale sg one niepotwierdzone.
My idziemy na pelne ryzyko inwestujac niejednokrotnie ogromne pienigdze w badania
i rozwaj.

Drodzy panstwo, gdybyscie zobaczyli, jak ogromne $rodki zbudzetu zostaty
zmarnowane na nietrafne koncepcje rozwojowe, na projekty, ktore nigdy nie zostaly
wdrozone, to po prostu to sie nie mieSci w glowie. Tak to bylo, bo nie bardzo bylo
wiadomo, co ma by¢ robione. Dzisiaj mam nadzieje, ze apel pana posta o wspoétprace
miedzy resortem obrony narodowej, grupa ,,Bumar” i przemystem spowoduje, ze bedzie
troche inaczej. Panie ministrze, to bylo komiczne. Zakaz wstepu polskich oficeréw,
polskich generalow na stoiska polskiego przemystu obronnego na targach obronnych,
to kuriozum na skale §wiata. Tego nikt na S§wiecie nie widzial. Dlatego prosze, zebyscie
wreszcie z tym skonczyli, bo to nie sg zlodzieje. To sg normalni ludzie, ktérzy nam
pomagajg. MySle tak. Panie przewodniczacy, jest wiele tematoéw, ktore zostaly
tu poruszone. Dziekuje serdecznie, ze mogtem zabraé glos w tej kwestii.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Prosze panstwa, sg jeszcze odpowiedzi. Traktuje te glosy, jako wystapienia w trybie
odpowiedzi. Nastepnie udziele glosu postom. Prosze bardzo, pan przewodniczacy Janas
i ostatni glos w tym trybie. Oddziele je od gloséw posiow. Prosze bardzo.
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Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Przemyslu Elektromaszynowego, czlonek
Rady Ogoélnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych, Stanistaw Janas:

S.p.

Szanowni panstwo, zwigzek, ktory reprezentuje, rowniez podjal taka uchwate i przekazat
prezydentowi stanowisko, zeby nie ratyfikowal tego memorandum pomiedzy rzadem
polskim arzgdem Stanéw Zjednoczonych, poniewaz jest to oczywiste zagrozenie,
sa to preferencje dla amerykanskiego przemyslu w sytuacji, gdy jeszcze nawet nie
dostosowaliSmy polskiego prawa do dyrektywy obronnej, ktéra — jak wiadomo — tez jest
powaznym zagrozeniem dla polskiego przemystu obronnego.

Chce przypomnie¢, ze wszystkie resorty — i obrony narodowej, i gospodarki, i Skarbu
Panstwa — podkreslaly w swoich stanowiskach, ze jest to zagrozenie dla tego przemystu
itrzeba stworzy¢ takie prawo, ktore przynajmniej przez jaki§ czas bedzie chronito
polski przemyst obronny przed przygotowanymi do takich przetargéw koncernami
Unii Europejskiej. Powiem wiecej, polski przemyst zbrojeniowy, w tym grupa ,,Bumar”,
przygotowal konkretne rozwigzania do polskiego prawa, zeby zastosowac je jako
przeciwdzialanie tej dyrektywie. Bylo kilkadziesigt takich propozycji, ale zadna z nich
sie nie przebila. Na dzien dzisiejszy wrociliSmy do prostego prawa, ze obowigzujg ogdolne
przetargi na wszystkie wyroby, chyba ze Rada Ministréw, na wniosek wlasciwego
ministra, postanowi inacze;j.

Tego mozemy sprobowac. Jest to pewien eksperyment. Inaczej nie moge tego rozumiec.
Zobaczymy, na ile Rada Ministréow bedzie mobilna w sytuacji, kiedy takich pozycji
w przetargach jest kilka tysiecy. Zal6zmy, ze takich waznych bedzie ok. 300. Oznacza
to, ze Rada Ministrow bedzie permanentnie, na kazdym swoim posiedzeniu zajmowac
sie rowniez tym, czy dany wyréob zwolni¢ z ogbélnego przetargu, czy nie. Wydaje mi sie,
ze trzeba bedzie to szybko zmienic¢. Na szczeScie ustawa przekazala te uprawnienia
do rozporzadzenia Rady Ministrow. To rozporzadzenie bedzie mozna zmienié¢ szybciej,
niz ustawe. Mam nadzieje, ze w takim kierunku zostanie to zatatwione. Jednak wyraznie
widac, ze dzisiaj cala odpowiedzialno$¢ w kwestii ochrony spada na Ministerstwo Obrony
Narodowe;.

To wlasnie minister obrony narodowej bedzie musial umotywowac, dlaczego
dany wyréb trzeba bedzie zwolnié z ogblnego przetargu lub nie. Mysle, ze dzi§ jest to
problem, poniewaz nie ma definicji podstawowego interesu bezpieczenstwa panstwa. My
chcieliémy to zrobic. Najpierw mowiliSmy o wykazie wyrobow, ale to zostalo zanegowane.
DazyliSmy do powstania definicji, ale nie ma takiej definicji. Rada Ministrow bedzie sama,
wedlug wlasnego uznania definiowala, co jest podstawowym interesem bezpieczenstwa
panstwa, a co nie.

Kwestia tego memorandum fatalnie zbiega sie z tg dyrektywg. Takze uwazamy,
ze jest to ogromne zagrozenie dla polskiego przemystu zbrojeniowego. Dlaczego teraz
tak bronimy tego przemystu? Dlatego, ze nie dokonczyliémy programu restrukturyzacji
i konsolidacji, w zwigzku zczym nie jesteSmy jeszcze na tyle konkurencyjni,
zeby mozna bylo wystepowaé w przetargach ogélnych z przedsiebiorstwami Unii
Europejskiej ioczywiscie z amerykanskimi. Jak myéle, jest to jeszcze kwestia 3-5
lat, bo nad tym pracujemy i duzo juz zrobiliSmy w polskim przemysle zbrojeniowym.
Sa juz przedsiebiorstwa dobre i konkurencyjne. Tu jest PCO. Mozna wymieni¢ ,, Belme”
Bydgoszcz, mozna wymieni¢ ,Maskpol”. Naprawde duzo zrobiliémy, przy zgodzie
i duzych ustepstwach ze strony zwigzkéw zawodowych, bo nad tym permanentnie
pracujemy z rzadem.

Jednak nie jest to jeszcze ten czas, zeby rynek uzbrojenia mozna bylo otworzy¢.
Wiasnie o to zwracamy sie do Komisji Obrony Narodowej, aby nad tym jeszcze, w tym
krotkim okresie zapanowacé. Jestem przekonany, ze gdyby Komisja Obrony Narodowe;j
zajmowala sie tym memorandum, to na pewno stanowisko Komisji Obrony Narodowej
byloby odmienne niz stanowisko Komisji Spraw Zagranicznych. Na koniec powiem,
ze nie zgadzam sie z twierdzeniem, iz zlote lata przemystu obronnego juz minely.
Tak powiedzial pan minister Bogdan. Moim zdaniem, one dopiero nadejda, po tych
wszystkich restrukturyzacjach, konsolidacjach, zwolnieniach, po wyprzedazy zbednego
majatku, kiedy teraz mamy takie instrumenty, jak Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
w ktorym sg Srodki na prace badawczo-rozwojowe. Minister Skarbu Panstwa daje Srodki
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z prywatyzacji na restrukturyzacje. Mozna tu wymienia¢ wiele zrédel. Unia Europejska
otwiera sie przed nami. Jest Europejska Agencja Obrony.

Wierze w to, ze wreszcie te zlote lata naprawde przyjda dla przemystu obronnego
i zwracam sie do Komisji Obrony Narodowej o wsparcie tego kierunku, zwlaszcza
ze mamy juz nowego, ale—jak wida¢—doswiadczonego w branzy przemystu zbrojeniowego
prezesa grupy ,,Bumar”. Wida¢, ze pan prezes ma cenna, ciekawg wizje. Bedziemy sie
starali go wspierac, o ile nie bedzie chcial zbyt szybko zrobié¢ rewolucji, jak prezes Nowak.
Cenimy, ze pan prezes zauwazyl cztowieka w tym programie, bo to jest dla nas istotne.
OczywiScie zyczymy mu sukcesow na tej trudnej i odpowiedzialnej drodze. MySle, ze na
biezgco bedziemy sie spierac o wlasciwg wizje dla tego przemystu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo.

Prezes zarzadu ,,Bumar Zolnierz” SA Ryszard Kardasz:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bylem pare razy wywolany po nazwisku,
albo po nazwie firmy, wiec czuje sie¢ w obowiazku, zeby sie réwniez wypowiedzie¢. Mam
pewne do§wiadczenie — takie dwudziestoletnie — w kierowaniu tymi firmami. Weze$niej
Stalowa Wola. Teraz jestem tam szefem rady nadzorczej. Kieruje teraz PCO, a takze
grupg ,,Bumar Zolnierz”. PowinniSmy popatrze¢ na nasze dzialania poprzez projekty.
Powinni$émy myélec projektami. Nie chodzi o to, ze mamy dostarczy¢ jakie§ urzadzenie,
ale ze mamy rozwigzac dla armii jakies problemy i realizowacé projekty. Podzielam uwagi
moich przedmoéwcow. Prezes ,Bumaru” pan Krystowski powiedzial, zeby byly najlepsze
relacje z Ministerstwem Obrony Narodowe;j. Ja chciatbym relacji partnerskich. Marzy
mi sie, zeby tak bylo, ale przez te 20 lat, nawet kiedy bylem prezesem Huty Stalowa
Wola, czy teraz, nigdy nie bylo tak, zeby mnie zaproszono i powiedziano, ze mamy
takie oczekiwania, ze trzeba rozwigzac jakis problem. Nie zapytano mnie, ile chce na to
pieniedzy, ile potrzeba mi czasu. OczywiScie, ze nie od razu.

Spotykamy sie z takim problem. Jako przyklad podam wieze bezzalogows. Ciagle
nam sie mowi, ze bedzie zaméwienie. Chcialbym, zeby polski przemyst produkowat
takg wieze. Mamy do tego pelne kompetencje. Tylko nigdy nie mozemy sie nawet
dowiedzie¢, jakie sa wymagania. Bardzo wiele pieniedzy jest marnowanych. Mowit
o tym Stanistaw Janas, przewodniczacy zwigzkow. Jest tak, ze realizujemy projekty,
ale nie znamy dokladnych wymagan. Czasem idg one na poéltke, albo sg przerywane.
Mam taki przyklad ze Stalowej Woli. W 1999 r. udalo mi sie pozyska¢ zamowienie
na,Kraba” naartylerie. Potemzmienitasieopcjapolitycznai zostalotoprzerwanena5lat,
bo jakiemu$ generalowi nie podobala sie ta artyleria. Potem znowu zaczela sie podobac.
Teraz ten program jest realizowany. Jednak ogromne pienigdze zostaly zmarnowane.
Pamietam, ze wtedy wydalem na ten projekt 116 min zt. Skompletowalem zespét ludzi
kompetentnych. Potem ten zespdl sie rozlecial. Moi nastepcy musieli na nowo zespo6t
kompletowaé. Musieli nawet $cigga¢ fachowcow z emerytury, zeby realizowali ten
projekt. Tak nie powinno by¢. Powinna by¢ pelna konsekwencja w dziataniu.

Jest 9 programéw strategicznych. Juz do§¢ dawno temu nabytem pewne kompetencje.
Pozyskalem te kompetencje z sasiedniej firmy z Grochowa, z WSK. Dotyczg one
symulatora itrenazera. Wiasciwie chcialbym realizowaé taki projekt pod tytutem
,Symulatory i trenazery pola walki”, ale nie mam po drugiej stornie partnera, ktory
powiedzialby mi, co dokladnie mam robi¢. Mogtbym to robi¢ wedlug wiasnej wizji,
ale troche szkoda na to czasu, bo moge nie zrealizowa¢ tego, na co oczekuje klient.
Zasada jest taka, ze trzeba maksymalnie zaspokajac oczekiwania klienta.

Stad rzeczywiscie jest taka prosha. Mowimy, ze to sie poprawilo, ale nadal jest decyzja
nr 125. Jest tak sytuacja, ze kiedy chce sie np. spotkaé¢ z generalem z Dowoddztwa
Wojsk Ladowych, to czekam na te decyzje juz 2 miesigce, a ja juz teraz potrzebuje
z nim porozmawia¢. Akurat chcialem zaprosic¢ generata Tymoszewskiego. Chce mu co$
pokazaé. Sg pewne propozycje, a czas biegnie. Trzeba gdzie§ zalatwi¢ finansowanie.
Trzeba ztozy¢ projekt. Jest oczywiste, ze szukamy roznych drog. Decyzjanr 125 powinna
by¢ catkowicie zmieniona. Wcale nie jestem przeciwnikiem jakich§ kodeksow etycznych.
Sam w firmie pracuje teraz nad pewnym kodeksem. Jednak ta decyzja nas ogranicza.
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Gdybym byt oficerem, to naprawde obrazitbym sie, bo ta decyzja méwi o tym, ze kazdy
oficer potencjalnie jest ztodziejem. To jest kompletna paranoja. Dlaczego tak ma by¢?

Jako prezes powinienem zosta¢ zaproszony przez oficera, ktéry powinien mi
powiedziec, jakie sg jego oczekiwania i zapytac, ile pieniedzy bede na to potrzebowal.
Jesli nie ma Srodkow, to mojg rolg jest, zebym takie finansowanie zdobyt. MozliwoSci
finansowania jest rzeczywiScie wiele. Jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Ministerstwo Obrony Narodowej ma pienigdze. Mozna réwniez pozyskaé pienigdze
unijne. Wiasciwie to nie jest ten problem. Nie mowie tego jako prezes, ale jako podatnik.
Tylko szkoda jest mi tych pieniedzy, ktére zostajag wydane na nietrafione projekty.
Tu sie niby walczy z korupcja, a pienigdze masowo wydawane sg na zte projekty.

Obok mnie siedzi dyrektor Szczepanik. Realizuje on wiele projektow, ktorych
wlasciwie nie skomercjalizowal. To jest instytut, wiec jest to troche inacze;j.
My réwniez mamy w firmach zaplecze badawczo-rozwojowe. Pan posel mowil, ze trzeba
zakladac instytuty. W zakladach pracy sg duze zaktady badawczo-rozwojowe. My, jako
Przemystowe Centrum Optyki, wspélpracujemy z Wojskowg Akademig Techniczna.
Pan rektor moze o tym powiedzie¢, gdyz wspélpracujemy na biezgco, ale on tez nie
wie wlaSciwie, jak do konca ma realizowaé ten projekt razem ze mna, bo nie mamy
doktadnych wymagan. Nie wiemy, jakie sg oczekiwania naszej armii.

Jest proSba, zeby sprowadzi¢ te wspélprace do zasad partnerskich, na poziom
wzajemnego zaufania. OczywiScie, przy kazdym spotkaniu moze byé oficer, jesli ma
co$ do powiedzenia. My sie tego nie boimy. Malo tego, wrecz prosimy, zeby armia
rozliczala nas z tych prac. Wolatbym, zeby nie oddawac tej pracy np. Ministerstwu
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zeby ja rozliczylo. Tam jg kto$§ z urzedu rozlicza,
alejesli chodzi o rozliczenie merytoryczne, to praktycznie nie ma doktadnego rozliczenia.
Wolalbym, zeby rozliczal mnie oficer, bo ja chce dla niego pracowac i rozwigzywac
problemy w armii, a jednocze$nie rozwigzac — ze tak powiem — pewne problemy naszej
ojczyzny. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo.

Przewodniczacy Niezaleznych Samorzadnych Zwigzkow Zawodowych Pracownikéow
Wojska Zenon Jagiello:

S.p.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, reprezentuje personel cywilny wojska,
czyli tzw. pracownikéw wojska. Chcialbym najpierw powiedzie¢ dwa stowa tytutem
wrzucenia kamyczkow do swojego ogrodka, dlatego ze na dzien dzisiejszy mamy od tyle
dobra sytuacje w resorcie obrony narodowej, co wynika z przychylnoéci wszystkich sit
politycznych, ze mamy pewnos¢ finansowana, a przynajmniej planowania finansowego.
Armia, ktéra ma stale pienigdze, jak juz nie wie, co ma robié, bo sg rézne ograniczenia,
zaczyna chodzi¢ wokot siebie.

Dzisiejsza, dluga dyskusja byla bardzo budujaca, gdyz wiecej pieniedzy trzeba
przeznaczy¢ na modernizacje, na zakupy, na remonty, na rozwdj i na badania, natomiast
mniej na tworzenie klimatu ciaglych zmian. Robimy np. zamiast 8 rejonowych baz
materialowych, 4 bazy regionalne. Przy okazji zapomniano, ze nie ma tam szeféw stuzb.
W zwigzku z tym chciano zatrudnié¢ pracownikow. Liczbe pracownikow okreslono na
45 tys. Dzi§ wszyscy lapig sie za glowy, ze tych pracownikow jest za malo i nie mozna
wykonaé zadan. Znana jest dyslokacja rodzajow wojsk. Znana jest dyslokacja réznych
jednostek. Sg réznego rodzaju konsolidacje. Wiadomo, ze tam, gdzie remontowana jest
stotéwka, bedzie likwidowana jednostka. Mégtbym podac¢ wiele innych przyktadow.

Uwazamy, ze bardzo dobrze sie stalo, ze nie nastgpita konsolidacja wojskowych
zakladow remontowych z poprzednim , Bumarem”. Rozrézniamy poprzedni ,,Bumar”
i dzisiejszy. Po wystapieniu pana prezesa wiemy, ze dzisiejszy ,,Bumar” widzi czlowieka.
Wazne jest to, ze mamy wlasne zadania dla resortu obrony narodowej. Minister jest
odpowiedzialny m.in. za odtworzenie sil gotowosci, zaremonty i modernizacje. Natomiast
przemyst jest od tego, zeby produkowal, zeby wiedzial, czego wojsko potrzebuje.

Dlatego, wstuchujgc sie w dyskusje proponujemy nastepujace rozwigzanie.
Po okresleniu potrzeb przez Ministerstwo Obrony Narodowej w programie rozwoju
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i modernizacji sit zbrojnych, nastepny krok, jaki powinien sie odby¢ w gronie
poszerzonym, to okreslenie mozliwosci polskiego przemystu obronnego inaszych
oSrodkéw naukowo-technicznych. Wspomniano tu Wojskowg Akademie Techniczna, jako
instytucje wiodgca, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych, a takze inne instytuty, ktore
sa w stanie opracowac, wdrozy¢ i wyprodukowa¢ naprawde nowoczesne rozwigzania.
Pani poset mowila o ,,Rosomaku” i termowizji. RzeczywiScie tak jest.

Nastepnie, po okresleniu tych mozliwosci polskiego przemystu obronnego i osrodkow
naukowo-badawczych powinien nastgpié podzial zadan. Trzeba okresli¢, kto i co bedzie
wykonywal na zasadzie konkurencyjnosci i podpisa¢ umowy wieloletnie. To nam da to,
ze nasi pracownicy bedg mieli zatrudnienie. W najblizszym czasie zostang uwolnione
technologie amerykanskie, ktére poprzez firmy zachodnie, poprzez zachodnie firmy
europejskie wejda do nas. Jesli tego szybko nie zrobimy, to — niestety — bedziemy musieli
zwalniac pracownikow. Technologie, ktére do tej pory byly wstrzymywane, sg wlasciwie
gotowe do wdrozenia.

Raz jeszcze chciatbym podziekowaé. Natomiast jest jeszcze jeden kamyczek. Umowy
powinny by¢ respektowane. Mamy przyklad. Poprzedni minister obrony narodowej
zdecydowal o tym, ze nasz resort, jako jedyny resort, zlikwidowatl zaktady budzetowe
i gospodarstwa pomocnicze, przeksztalcit je w spotki. Podpisana zostala umowa
pomiedzy ministrem Klichem, a prezesem Wojskowej Agencji Mieszkaniowej. I co sie
stalo? Odszed! minister Klich, a nowi szefowie infrastruktury mowia, ze ministra
Klicha nie ma, wobec czego ta umowa jest niewazna. Przestrzegalbym, zeby wykonanie
uméw bylo zagwarantowane bardzo mocno. Popieramy stanowisko naszych kolegow
z ,,Solidarnosci” oraz ze zwigzku Stanislawa Janasa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Przepraszam bardzo, ale za dlugo to trwa. Udziele panu glosu pod
koniec, ale juz bardzo krotko, bo jest p6zno. Teraz pan posel Rozenek i jako ostatni glos
pan posel Budnik. Prosze bardzo.

Posel Andrzej Rozenek (RP):
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Dziekuje panie przewodniczgcy. Postaram sie streSci¢ tak bardzo, jak tylko potrafie.
Zwracam sie do pana ministra Wlosowicza. Przepraszam panie ministrze, ale pana
odpowiedz mnie nie zadowala. Rozumiem, ze jest pan nie z tej branzy, w zwigzku z tym
pana wiedza moze by¢ niepelna.

Natomiast informacyjnie chce powiedzieé, ze sytuacja wyglada w ten sposob, iz mimo
tego, ze mamy te wszystkie dosy¢ kuriozalne procedury antykorupcyjne, o ktérych mowit
pan prezes Kardasz, mimo tej calej paranoi antykorupcyjnej dochodzi jednak do takich
sytuacji, ze przetargi wygrywaja nie te firmy, ktore powinny wygrac, ale inne. Dzieje
sie tak z roznych przyczyn. Nie chce w to glebiej wchodzi¢, gdyz o tym mozna byloby
opowiadac¢ caty dzien. Te wojny, o ktérych méwitem, konczg sie w sposob zly nie tylko
dla wojska, ale takze dla ludzi. Przypomne tutaj sytuacje zamawiania umundurowania
dla Wojska Polskiego. Zakonczylo sie to dosy¢ spektakularnym samobdjstwem jednego
z wlaScicieli firmy, ktora szyta mundury. Przypomne kwestie gazosygnalizatora. Jest on
wypierany przez jaki§ inny produkt, ktéry nie przeszed! testow. To grozi kompletnym
paralizem produkcji ,,Rosomakéw”.

Przypomne wreszcie kluczowa sprawe, ktora jest ciggle zamiatana pod dywan,
czyli kwestie platformy ,Jasmin”. W tej sprawie interpelowala pani postanka Teresa
Piotrowska, pani postanka Zakrzewska, ktora siedzi tu obok mnie, interpelowalem ja
i moj kolega Stawomir Kopycinski, wiec nie moze to by¢ spraw nieznana w resorcie
obrony narodowej. Zreszta, z tego, co wiem, siedzi tu pan prezes Kruszynski z firmy
TELDAT imoze to potwierdzi¢. Jest to kolejny przyklad tego, jak wojna pomiedzy
jedng a drugg prywatng firma konczy sie paralizem pewnych zakupéw dla armii. O tym
moéwilem.

Uwazam, ze Ministerstwo Obrony Narodowej powinno przerwac ten obtedny taniec
i wreszcie zaczgc reagowac. Nie powinno tylko patrze¢ na to, co wygadujg takie lub
owaki stuzby, bo zdaje sie, ze te stuzby nie dzialajg w interesie polskiej armii, tylko
w jakim$ obcym interesie, albo w interesie jakich§ prywatnych firm. O to mi chodzilo.

S.p-
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Moéwie o tym tylko w kwestii informacji. Rozumiem to, ze pan minister specjalizuje sie
w zupelnie innych sprawach, co zresztg konstatuje z wielkim szacunkiem, gdyz jest pan
ekspertem w swojej dziedzinie, a tu powinien po prostu siedzie¢ inny przedstawiciel
Ministerstwa Obrony Narodowej. Ja to rozumiem.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo panie posle. Prositbym jednak, zeby sie trzymaé gtéwnego tematu.
OczywiScie, to wszystko jest w jakim$ stopniu powigzane, ale niezwykle poszerza to
zakres dyskusji i nie mozna jej skonczy¢. Dobrze, udziele jeszcze glosu pani posel. Pan
posel Budnik, prosze bardzo.

Posel Jerzy Budnik (PO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, ja tylko z apelem do pana prezesa, ktéremu
rowniez gratuluje i zycze, zeby zrealizowal program, ktérym przekonal do siebie rade
nadzorczg. Panie prezesie, jaki$§ czas temu nasza Komisja zostala zapoznana z nowa
koncepcjg modernizacji Marynarki Wojennej. Ta koncepcja zostanie zatwierdzona
jesienia iwtedy przybierze postaé programu operacyjnego. Zostala ona rozlozona
na 18 lat. Jest to koncepcja bardzo ambitna, chociaz niestety, o kilka lat spdzniona.
Na modernizacje Marynarki Wojennej przewiduje sie dos¢ duze érodki. Mam do pana
apel, zeby odpowiednio wczesnie wigczyl sie pan do myslenia o tym, jak spolonizowac te
koncepcje, ktéra niedtugo stanie sie programem.

Rozumiem, ze ,Bumarowi” nie podlegaja stocznie, ale okrety wojenne to nie
tylko kadtuby isilniki. To takze wyposazenie, elektronika pola walki. Oczywiscie,
nie wszystko uda sie zakupi¢ w Polsce. Chcialbym, zeby pamietal pan o tym, ze jest
taka mozliwos¢, ze jest taka szansa, zeby grupa, ktorg kieruje pan od niedawna, takze
wpisala sie w te szanse ze swojg strategia. To jest moj apel. Dzi§ nie oczekuje od pana
odpowiedzi. Rozumiem, ze by¢ moze jeszcze o tym nie my§$leliscie. Pana poprzednikowi
chodzita jaki$ czas temu po glowie koncepcja stworzenia dywizji morskiej. Ta koncepcja
juz pewnie jest nieaktualna. Natomiast wydaje mi sie, ze warto zainteresowac sie tym
programem, ktory — jak méwie — juz niedtugo zostanie zatwierdzony. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pani postanka Klosin.

Posel Krystyna Klosin (PO):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, w materiale, ktory otrzymaliSmy przed
posiedzeniem Komisji, jest informacja o badaniach naukowych zlecanych przez resort
uczelniom. Dowiedzialam sie tu m.in., ze Politechnika Gdanska, w ktorej powotane
zostato Centrum Morskich Technologii Militarnych, wykonywata réznego rodzaju prace
badawcze. Wskazujecie panstwo, ze przez to Centrum zostal juz opracowany projekt
tzw. systemu pojazdow podwodnych ,,Ukwial” i ,Gluptak”.

Mam pytanie, czy ten projekt zostal zakonczony? Na czym polegaly te prace?
Czy zostal opracowany sam system? Czy zostal przygotowany prototyp? Do czego beda
shuzyly te pojazdy? Jeszcze jedno pytanie — jaki byt koszt tych badan i wykonania tego
projektu? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo pani posel. Prosze o odpowiedz. Byly zapisane dwie osoby. Pan minister,
czy tak? Prosze bardzo. Jeszcze pan dyrektor prosil o glos i na tym juz koniec. Bardzo
prosze.

Podsekretarz stanu w MG Dariusz Bogdan:

S.p.

Chcialbym panstwu powiedziec, ze przed polskim sektorem obronnym stojg bardzo
duze mozliwoSci iszanse. Tylko wciggu ostatnich 10 lat w zwigzku z offsetem,
w zwigzku z zakupami obronnymi od polskiego przemystu obronnego, adresowanych
bylo 6 mld euro i 5 mld dolaréw. Mowigc o tym, ze zakonczyly sie zlote lata nie miatem
na mysli tych szans i mozliwosci. Miatem na mysli to, ze wlasnie teraz konczy sie ten
okres, w ktorym byta swobodna mozliwo$c inwestowania tego rodzaju pomocy w polskim
przemysle obronnym. Teraz nadchodzi czas wykorzystania tych mocy. W zwiagzku z tym
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zwracam sie do pana przewodniczacego Janasa, ze tylko w tym zakresie i tylko o to mi
chodzito. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo.

Dyrektor Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych dr hab. inz. Ryszard Szczepanik:
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Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Ryszard Szczepanik — Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych. Chcialbym podzieli¢ sie takimi uwagami, ktére — jak sgdze — sa
wazne. Jestem czlonkiem Stowarzyszenia Polskiego Przemystu Lotniczego 1ijego
drugim wiceprezesem. Jestem réowniez czlonkiem sekcji Komitetu Obronnosci w ASD
— AeroSpace and Defence Industries Association of Europe. Jest to stowarzyszenie
przemystu lotniczego i obronnego w Unii Europejskie;j.

Trzy lata temu zostalem zaproszony na posiedzenie. Nie pamietam, czy byt tam
rowniez pulkownik Jagietto. Na pewno byt tam generat Adam Sowa, ktory do tej pory
pracuje w EDA — European Defence Agency. Trwata dyskusja na temat rozszerzenia
i udostepnienia naszego rynku zbrojeniowego Unii Europejskiej, aby zamoéwienia
byly powszechnie dostepne. Wowczas wstalem i powiedzialem, ze Polska i my, jako
przedstawiciele instytutow, a méwilem to gléwnie w swoim imieniu, w imieniu instytutu,
ktorym kieruje, ze jesteSmy do tego nieprzygotowani. Polska jest na to nieprzygotowana
z tego wzgledu, ze odstaliémy przez te lata, kiedy byliSmy w innym systemie. ByliSmy na
czarnych listach. Tak naprawde trudno jest nam dogonié¢ w krétkim czasie laboratoria
i uczelnie na Zachodzie, jesli chodzi o wyposazenie oraz technologie, ktorymi tamte
uczelnie dysponowaty.

Ten glos byl réznie komentowany. Byl tam m.in. przewodniczacy zwigzkow
zawodowych z Francji, ktory wstal i powiedzial, zeby pan dyrektor raczej udal sie
do swoich wladz po to, zeby lokowaly zamowienia na rynku europejskim, a nie np.
za oceanem. OczywiScie, te wszystkie glosy zostaly zanotowane. Byly tez inne glosy,
bardziej nam sprzyjajace, z Portugalii i Hiszpanii. Méwily one, ze kolega z Polski bardzo
dobrze méwi, gdyz naruszone sg dwie zasady. Jest to prawo do rownomiernego rozwoju
oraz prawo do rownomiernych szans. Polska poniosta ogromne koszty. Byla bardzo
dobrym sprzymierzencem do konca wojny, ale nie uzyskata zadnych $rodkéw na to,
zeby mogla usuna¢ zniszczenia wojenne, ani odbudowac straty, ktore poniosta w Swiecie
intelektualnym, w $wiecie badan i rozwoju. W zwigzku z tym przydalby sie Polsce nowy
plan Marshala. W sumie zakonczylo sie to na niczym.

Natomiast, nawigzujac do dyskusji o memorandum chciatbym zwréci¢ uwage wlasnie
na ten aspekt. Drodzy panstwo, my finansujemy wszystkie osiggniecia. Mamy wiele
osiggnie¢. Od wielu lat wspolpracujemy z prezesem Ryszardem Kardaszem. Chce tu
wymieni¢ tylko przykladowe osiagniecia. Jest to m.in. nahelmowy system wySwietlania
parametrow lotu. Jest to topowa technologia, ktéra opracowaliémy za wlasne $rodki.
Mamy zamowienie, ktore w tej chwili realizujemy. Jest to rowniez wspolpraca w zakresie
systemow kierowania ogniem dziatka poprzez ruch glowy. Sg to systemy symulatoréw,
rejestratorow cyfrowych. Generalnie jest to truizmem, ale nalezy to powtarzac.
Mamy §wietnych inzynierow. Mamy $wietnych informatykow, optykoéw, elektronikow
i mechanikow.

A zatem czego nam brakuje? Przypomne, ze nasze $migtowce ,,Sokol” sg wyposazone
w systemy awioniki cyfrowej z head-up’em, z elementami systemu HOTAS - Hands
on Throttle and Stick — do kierowania. Jest to wtej chwili niezbedne narzedzie
w nowoczesnych $miglowcach. Mamy §wiadomo§é, ze robimy to naprawde tanio.
Mowa o tym, ze jesteSmy niekonkurencyjni, na pewno nie dotyczy zakresu dziatan
badawczo-rozwojowych. Moge powiedzie¢ tak. Nasi piloci sg w tej chwili naprawde
zachwyceni systemem ,,Gluszec” na §migltowcach ,,Sokot”. Jak panstwo wiedza, zostaly
podpisane nastepne kontrakty na 4 émiglowce, a w perspektywie maich by¢ ok. 30. Moim
zdaniem, jest to przepustka do tego, zeby nasze technologie wreszcie uzyskaly prawo
do polonizacji, chociazby w zblizajacym sie przetargu na dostawe nowych $miglowcow.
Bytoby to wynagrodzeniem naszego wysilku, a jednoczes$nie oznaczaloby pozostawienie
znacznej czeSci pieniedzy w naszym kraju. Nasza elektronika, ta optoelektronika,

S.p-
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ktora bytaby zastosowana, databy prace naszym ludziom i pozwalalaby rozwijac dalsze
projekty.

Wiasnie o to chciatbym tutaj zaapelowaé, zebySmy w ramach polonizacji stosowali
te technologie, ktéore sg mozliwe do wymiany na ,Rosomakach”, na §miglowcach,
na samolotach. Wtej chwili mamy kontrakt na cyfryzacje naszego samolotu
szkolno-treningowego ,Orlik”. Jest to kolejny dobry przykilad. Czego zatem nie
potrafimy? Drodzy panstwo, mamy komponenty, mamy konstruktoréw. Mozemy
zrobi¢ rowniez samolot LIFT. Mam ze sobg §wietny artykul, ktory panstwu polecam,
w ostatnim numerze ,,Armii” pt. ,,Polski LIFT — dlaczego nie?”. Mam kilka egzemplarzy,
ktore panstwu zostawie. Jesli kto§ z panstwa bedzie chcial, to bardzo prosze. Jest to
prezent od Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych.

Chcialtbym zacheci¢ panstwa do pdj$cia w tym kierunku. Prosze pamietac, ze srodki,
o ktéorych tu mowimy, to tak naprawde zadne §rodki. O czym my mowimy? Mowimy
090 mln zt z ,,pmg”, czy jak to sie tam nazywa, czy o 30, czy o 100 mln z1 na badania
i rozwdj, a jednocze$nie wydajemy miliardy ztotych za granica. W ten sposéb finansujemy
tam badania, rozw¢j i tamta mlodziez. Jezdze czesto po Stanach Zjednoczonych, po
roznych instytucjach NATO z wykladami. Widze, ze podchodza do mnie nasi mlodzi
inzynierowie, ktorzy tam pracuja. Oni powinni tu pracowac, w tym kraju. To tyle, tak
troszke emocjonalnie.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, w krociusienkim podsumowaniu chciatem przede
wszystkim bardzo podziekowaé wszystkim uczestnikom. To bylo bardzo trudne
posiedzenie. Temat byl szeroki, wiec moze stad wzigl sie pewien chaos, za ktory
w imieniu organizatorow przepraszam. Pan prezes ,,Bumaru” rzeczywiScie byl w trudne;j
sytuacji. My to rozumiemy. Czesto musial pan odpowiada¢ na pytania, ktére nie do
pana powinny by¢ kierowane. W zwigzku z tym, jeszcze w tym roku odbedzie sie jeszcze
jedno spotkanie. Mysle, ze bedzie to juz po wakacjach. Oczywiscie, wrocimy do pewnych
spraw, ktore dzi$ traktujemy sygnalnie.

Chcialem przypomnie¢, ze pan przewodniczy Glowacki z ,Solidarnosci”, zresztg
modj kolega z AWS z poprzedniej kadencji, nawigzal kontakt z Komisjg. Zawsze
jest zapraszany. Nie ma potrzeby, zeby dziekowaé za zaproszenie. Ma pan stale
zaproszenie. Jezeli czasem zaproszenie nie dochodzi, to przepraszam, ale nie jest to
wina Komisji. Zawsze prosze sie czué zaproszonym. Dotyczy to wszystkich chetnych
i zainteresowanych.

Sa postulaty pani postanki Zakrzewskiej, ktore w dyskusji traktujemy jako istotny
element wspélpracy miedzy resortami. MysSle, ze taka konkluzja mozna byloby to
spotkanie zamknagc.

Jeszcze pani postanka Klosin, tak? Prosze.

Posel Krystyna Klosin (PO):

Tak, panie przewodniczacy. Bardzo przepraszam, ale ja nie dostalam zadnej odpowiedzi
na moje pytania. Chciatabym sie czego$ dowiedzie¢ o tym projekcie, o ktéry pytatam.
Jesli nie sg znane szczeg6ly, to moze poprosze o odpowiedz w p6zniejszym terminie,
na piSmie.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

S.p.

Tylko tak jest to mozliwe. Pan minister juz nas opuscit. Ma spotkanie z krolem Norwegi.
Prosze to zrozumieé. Musial nas opusci¢, gdyz to spotkanie bardzo sie przedluzylo
ijuz go nie ma, wiec odpowiedz jest mozliwa tylko na piémie. Ta odpowiedz zostanie
udzielona na pi$§mie. Dopilnuje tego. Jeszcze raz wszystkim dziekuje.

Zamykam posiedzenie Komisji.
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