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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Obrony Narodowej (nr 28)

7 listopada 2012 .

Komisja Obrony Narodowej, obradujgca pod przewodnictwem posta Stefana
Niesiotowskiego (PO), przewodniczagcego Komisji, zrealizowata nastepujacy
porzadek obrad:

— Omowienie roli i zadan polskiego przemystu obronnego w rozwoju inno-
wacyjnosci gospodarki narodowej — informacja przedstawicieli przedsie-
biorstw przemystowego potencjatu obronnego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Urszula Pastawska podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
wraz ze wspolpracownikami, Waldemar Skrzypczak podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony
Narodowej wraz ze wspolpracownikami, Hubert Kroélikowski dyrektor Departamentu Programow
Offsetowych w Ministerstwie Gospodarki wraz ze wspotpracownikami, Mariusz Andrzejczak wice-
prezes zarzadu ,Bumar sp. z 0.0. wraz ze wsp6ipracownikami, Ryszard Kardasz prezes zarzadu
,2Bumar — Zolnierz” wraz ze wspélpracownikami, Ryszard Szczepanik prezes zarzadu Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych wraz ze wspolpracownikami, Francisco Javier Diaz Gil prezes
zarzgdu EADS PZL ,Warszawa Okecie” wraz ze wspolpracownikami, Henryk Kruszynski prezes
zarzadu wiascicielskiego ,, Teldat” wraz ze wspotpracownikami, Mieczystaw Majewski prezes zarzadu
EADS PZL ,Swidnik” wraz ze wspolpracownikami, prof. Jan Szmidt rektor Politechniki Warszaw-
skiej, prof. gen. Zygmunt Mierczyk komendant-rektor Wojskowej Akademii Technicznej, gen. Jan
Rajchel komendant-rektor Wyzszej Szkoly Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie, Maksymilian
Gorzkowski doradca w Najwyzszej I[zby Kontroli wraz ze wspélpracownikami, Malgorzata Kucab
przewodniczgca Zarzadu Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dzialalnoéci Pozabudzetowej Nieza-
leznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Wojska wraz ze wspotpracownikami oraz
Stanistaw Janas przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Przemystu Elektromaszynowego.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Zdzistaw Janulewicz, Jacek Zientarski
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji. Je§li mozna prosi¢, poniewaz jest duzo osob, prositbym
0 nie rozmawianie, zeby to posiedzenie bylo w miare sprawne.

Chciatem serdecznie przywita¢ pana ministra Skrzypczaka. Witam pana Mariusza
Andrzejczaka wiceprezesa ,Bumar”. Witam serdecznie. Witam podsekretarza stanu
w Ministerstwie Skarbu Panstwa panig Urszule Pastawska. Witamy. Wita pana Francisco
Javier Diaz Gil prezesa PZL Okecie. Witamy pana. Witam pana Henryka Kruszynskiego
prezesa firmy ,Teldat”, pana Ryszarda Szczepanika prezesa Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych, pana Ryszarda Kardasza prezesa zarzadu ,Bumar — Zotnierz”, pana
Mieczystawa Majewskiego prezesa zarzadu PZL Swidnik. Witam przedstawicieli Swiata
nauki — pana generala Jana Rajchela komendanta i rektora Wyzszej Szkoly Oficerskiej
Sit Powietrznych w Deblinie, pana generala Zygmunta Mierczyka rektora Wojskowej
Akademii Technicznej, pana prof. Jana Szmidta rektora Politechniki Warszawskiej.
Witamy pana rektora. Witam przedstawicieli Ministerstwa Gospodarki, Najwyzszej Izby
Kontroli oraz zwigzkéw zawodowych.

Podstawa dzisiejszej dyskusji beda wystagpienia przedstawicieli poszczegélnych przed-
siebiorstw. Prositbym, aby wystapili w takiej kolejnosci, jezeli panowie by to zaakcepto-
wali: przedstawiciele ,,Bumar”, ,Bumar - Zolnierz”, PZL Okecie, ITWL oraz ,, Teldat”.
Czas wystapienia przewidzieliSmy dziesieciominutowy. Jezeli kto§ moze swoje wysta-
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pienie skroci¢, to bardzo prosze. Prositbym, zeby juz nie przedluzac tych wystgpien,
bo to jest jednak bardzo duzo czasu. Bardzo prosze osoby zabierajace glos o przedsta-
wienie sie jeszcze raz do protokotu.

Informuje réwniez, ze w dniu 20 listopada br. odbedzie sie wizytacja podkomisji statej
do spraw wspolpracy z zagranicg i NATO w Centrum Sit Polgczonych NATO w Byd-
goszezy. Zainteresowanych wizytacjg postow prosze o kontakt z sekretariatem Komisji.

Rozumiem, ze porzadek dzienny zostal rozdany. Czy sa uwagi do porzadku? Jezeli nie
ma uznam porzadek za przyjety.

Oczywiscie, witam jeszcze pana europosta Czarneckiego, ktory zupelnie niepotrzeb-
nie schowat sie tam z tylu. Witamy pana eurodeputowanego.

Rozumiem, ze nie ma uwag. Uznaje porzadek dzienny za przyjety.

W takim razie prosze o zabranie glosu przedstawiciela ,,Bumaru”.

Wiceprezes zarzadu do spraw rozwoju ,,Bumar” sp. z o.0. Mariusz Andrzejczak:
Panie przewodniczacy, panie postanki, panowie postowie, szanowni panstwo, serdecznie
chcialem podziekowaé za zaproszenie nas na to posiedzenie Komisji dlatego, ze uwa-
zamy, iz ,Bumar”, jako narodowy koncern zbrojeniowy, jest przedsiebiorstwem, ktore
ma istotne znaczenie w tworzeniu innowacyjnej gospodarki, a takze ekosystemu inno-
wacji. W swoim krétkim wystgpieniu chciatbym o tym powiedzie¢. Materialy panowie
postowie i panie postanki powinni mie¢ przed sobg dlatego, ze zostaly panstwu rozdane.

Tak naprawde, czym jest ,Bumar”? To 28 spétek produkcyjnych. W 2011 r. 3,1
mld z1 przychodu. Ok. 40% zakupéw modernizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodo-
wej bylo zrealizowane przez przedsiebiorstwa, ktore sg skupione w grupie ,,Bumar”.
Natomiast to, co dla nas jest istotne — projekty badawcze stanowig istotng czesé¢ dzia-
talnoéci ,,Bumaru”. W zeszlym roku realizowaliémy 128 projektéw badawczo-rozwojo-
wych o tacznej wartosci 208 mln zl, co stanowito ok. 6,7% przychodéw. Jest to wskaznik
— bo staraliSmy sie znalezé benchmarking — do§¢ dobry, a powiedziatbym, ze na pozio-
mie europejskim dlatego, ze dla innych przedsiebiorstw takie wskazniki ksztaltujg sie
na poziomie miedzy 6, a 8%. To, co jest niezwykle istotne — grupa ,,Bumar” jest sku-
teczna w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania. Ze §rodkéw wiasnych pocho-
dzi 6% finansowania projektow badawczo-rozwojowych, natomiast ogromng czesc finan-
sowania projektow badawczych w najblizszym czasie, czyli od 2011 r. do 2014 r., bedzie
stanowilo dokapitalizowanie, ktore uzyskaliémy z Ministerstwa Skarbu Panstwa. Jest
to dokapitalizowanie, ktore stuzy wytworzeniu produktéw. Te produkty maja by¢ nastep-
nie sprzedane. Rozliczeniem tego dokapitalizowania bedzie sprzedaz produktow. To jest
niezwykle istotne dlatego, ze w typowo badawczych projektach nie wymaga sie zadnej
sprzedazy. Tutaj jestesmy zobligowani do tego, zeby sprzedawadé, a to oznacza, ze prze-
chodzimy calg droge, od badan, az do wdrozenia. To pozwala na to, zeby dziala¢ razem
z uczelniami - ale nie tylko — a takze szukaé kooperantéw.

Co wazne, prosze panstwa, grupa ,,Bumar” pozyskuje ok. 60% budzetu Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w obszarze bezpieczenstwa i obronnoSci, z tej czesci, ktora
przypada na przedsiebiorstwa. My jesteSmy dos¢ skutecznym partnerem dla Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju, ale — co wazniejsze — wiekszo$¢ naszych projektow,
gdyz ponad 80% projektow, realizujemy we wspolpracy, z czego ponad 40% realizu-
jemy we wspolpracy z innymi podmiotami przemystowymi pochodzacymi spoza grupy
,2Bumar”. To wlaénie powoduje, ze wokot ,,Bumaru” ksztaltuje sie pewien ekosystem
innowacji — matle i érednie przedsiebiorstwa, ktore z nami wspélpracuja, ktore sg naszymi
dostawcami, ktore specjalizujg sie w takich rzeczach, ktérych ,Bumar” nie jest w stanie
sam dostarcza¢. Co najwazniejsze, to powoduje wzrost gospodarczy, tworzenie nowych
miejsc pracy, a takze specjalizacje. Te przedsigbiorstwa sg o wiele lepsze w innowacyjno-
§ci. Sg o wiele bardziej elastyczne. To wynika takze z charakteru tych przedsiebiorstw.
Dzieki temu my mamy dobre produkty, a z drugiej strony przyczyniamy sie do wzrostu
gospodarczego.

Tak naprawde, wiodace wdrozenia i projekty grupy ,,Bumar” mozna podzieli¢ na 4
kategorie. Sg to projekty zwigzane z tzw. zolnierzem przyszlo§ci. O tym zapewne
bedzie méwil za chwile pan prezes Kardasz. Dlatego ja tutaj nie bede dalej tego roz-
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wijal. Sg takze projekty zwigzane z radiolokacjg i systemami obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowej. Tutaj nalezy podkresli¢, ze radiolokacja jest jednym z tych dzialan
i tych kierunkéw badawczych, ktory byt rozwijany takze wtedy, gdy nalezeliémy do bloku
wschodniego. To pozwolito nam uzyska¢ do$¢ duzg niezaleznos$¢ technologiczna. Dzieki
temu te nasze produkty sg konkurencyjne w stosunku do produktow §wiatowych. Czesc
naszych radarow ma zdolnoé¢ do wykrywania obiektow typu ,,stealth”, czyli obiektow,
ktére teoretycznie nie sa wykrywalne dla radaréw. Jest to co$, co — powiedziatbym - jest
unikalne w skali §wiatowej. Natomiast to, co jest bardzo istotne, to te projekty wpisuja
sie bezposrednio w inicjatywe prezydenta zwiazang w systemem obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowe;.

Jezeli chodzi o systemy, z ktorymi ,,Bumar” najczeSciej sie kojarzy, czyli o systemy
opancerzone, to jesteSmy tworca wozow zabezpieczenia technicznego, a takze kolejnych
modernizacji czotgu T-72. Natomiast to, co jest istotne, to teraz tworzone bedg nowe
projekty zwiagzane z modutowg platforma gasienicowg. Wilasnie ,Bumar” ma takze
ambicje, zeby modernizowaé sily pancerne Rzeczypospolitej Polskiej. Jezeli chodzi
o ,Bumar-Amunicje”, to jest to najbardziej tradycyjna dziatalno$é ,,Bumaru”. Oczy-
wiScie, tutaj zapewniamy nieprzerwane dostawy amunicji dla polskich sit zbrojnych,
ale takze — co wazniejsze — pracujemy nad nowoczesnymi pociskami przeciwlotniczymi.
Jest to modernizacja pociskow ,,Grom”, czyli pocisk ,,Piorun”. Pracujemy takze nad
nowym dwustopniowym pociskiem krotkiego zasiegu, czyli nad pociskiem ,,Blyskawica”.
Co wazniejsze, pracujemy takze nad amunicja precyzyjnego razenia. Staramy sie to robié
we wspélpracy z partnerami zagranicznymi.

Natomiast to, co jest bardzo istotne, prosze panstwa, to grupa ,,Bumar” wpisuje sie
praktycznie we wszystkie programy modernizacji sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
dlatego, ze dla nas najwazniejszy jest klient, czyli sity zbrojne Rzeczypospolitej Polskie;.
Ten klient, to jest ta instytucja, dla ktorej staramy sie pracowaé, do ktorej planow sta-
ramy sie dopasowac.

Dlatego tak wazne jest dla nas to wieloletnie planowanie. Im lepiej znamy plany
naszego klienta, tym lepiej jesteSmy w stanie dopasowac sie ze swoimi produktami.
Trzeba pamietaé o tym, ze w innowacyjnej gospodarce trzeba wydac troche pieniedzy
na rozwoj. Ten rozwdj po to, zeby byl wdrozony, musi by¢ rozwojem, ktéry jest dobrze
zaplanowany. Dlatego tez wstuchujemy sie w glos klienta i staramy sie dopasowacé do jego
potrzeb. Wtedy, kiedy te potrzeby spelniamy — oczywiScie — jesteSmy niezwykle zadowo-
leni dlatego, ze powoduje to sprzedaz i wzrost gospodarczy, o ktorym mowimy.

Natomiast, co wazniejsze, grupa ,,Bumar”, to nie tylko te czolgi, nie tylko rakiety, ale
staramy sie takze wchodzi¢ w nowe kierunki badan i rozwoju. Te nowe kierunki badan
i rozwoju, to sg kierunki zwigzane z przemystem kosmicznym. Mamy przyjemno$é byé
jednym z czlonkéw inicjatoréow Zwigzku Pracodawcow Przemystu Kosmicznego. Byli-
$my jedng z firm badanych przez Ministerstwo Gospodarki, jezeli chodzi o projekty
zwigzane z Europejskg Agencjg Kosmiczng. My widzimy duzy potencjal tych projektow.
Widzimy takze §rodki finansowe, ktére idg za ,, kosmosem”. Widzimy tez tendencje Swia-
towa, ktéra mowi, ze w naturalny sposob przemys! kosmiczny i przemyst zbrojeniowy
sg ze sobg zlaczone, ze wzgledu na wysokie wymagania jakoSciowe w jednym i w dru-
gim przypadku. Oczywiscie, staramy sie takze wchodzi¢ w badania cywilne, czyli bada-
nia zwigzane z grafenem, a takze w inne badania, pozwalajgce na wykorzystanie dla
cywili tych technologii, ktore rozwijamy dla sit zbrojnych. To jest bardzo wazne dlatego,
ze pozwala to takze na obnizenie kosztow produkcji.

My wlaénie teraz jesteSmy w fazie tworzenia strategii. Ta strategia bedzie oczywi-
Scie przedstawiona wszystkim interesariuszom, natomiast nie jest ona jeszcze do konca
gotowa. Natomiast jest pewne, ze bedzie sie ona sktadata z 4 filaréw, z czego bardzo
istotnym filarem bedzie to, ze chcemy poszerzy¢ nasza oferte o ustugi. To znaczy chcemy
dazyc do tego, zeby obstugiwac pelny cykl zycia produktéw. Checemy przejsé od badan
irozwoju, tak naprawde az do etapu utylizacji. Takze chcemy sie zaangazowac w to,
zeby oferowac nasze towary, nasze produkty w sposéb atrakeyjny finansowo dla budzetu
panstwa, czyli np. w partnerstwie publiczno-prywatnym, ktore nie obcigza az tak bardzo
budzetu sit zbrojnych.
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W tych wszystkich produktach i w tych wszystkich naszych dzialaniach widzimy
konieczno$§é posiadania partnerow, zaréwno po stronie przedsiebiorstw, jak i po stronie
nauki. My wspoélpracujemy praktycznie ze wszystkimi wiekszymi polskimi uczelniami,
w szczegoblnoSci z uczelniami technicznymi. Natomiast naszym najwazniejszym, kluczo-
wym partnerem jest Wojskowa Akademia Techniczna, oczywiScie ze wzgledu na pro-
fil jej dziatalnoS§ci. To jest tak naprawde zaplecze techniczne i naukowe sit zbrojnych,
oczywiscie, je§li chodzi o te nauki inzynieryjne. Oczywiscie, nie uciekamy od wspotpracy
miedzynarodowej. Uwazamy, ze jest to tez niezwykle wazne dlatego, ze w niektérych
przypadkach, kiedy sily zbrojne majg potrzeby, ktore trzeba spelni¢ szybciej, niz da sie
wykonac caloSciowy projekt badawczo-rozwojowy, nalezy po prostu kupowac licencje, ale
trzeba je kupowaé w sposob rozsadny, ktory pozwala na to, zeby modernizowaé, ktéry
pozwala na to, zeby w jak najwiekszym stopniu spolonizowaé¢ dane towary, dane pro-
dukty. Mamy co najmniej kilka przykladéw takich projektéow. Sg to projekty zwigzane
z tworzeniem rakiet ,,Spike” wspoélnie z ,Raphaelem”. Tworzymy takze wieze zalogowa
Hitfist z ,,Otomelarg”. Wspélpracujemy przy dostarczaniu nadbrzeznego dywizjony
rakietowego. Ten projekt robimy wspélnie z firmg ,, Kongsberg”. Jest to projekt, w kto-
rym procent polonizacji osiggnal tak naprawde 55%, a teraz nawet wiecej, z czego jeste-
$my niezwykle dumni.

Prosze panstwa to, co jest niezwykle istotne, to grupa ,Bumar” jest producentem,
a ,Bumar” sp. z 0.0., ktorg ja reprezentuje, jest — powiedzmy — pewnym strategicznym
holdingiem, ktory wskazuje pewne kierunki, ale tak naprawde tutaj promuje produkty
naszych spélek. Dlatego tez z przyjemnoscig za chwile bede przekazywal glos panu pre-
zesowi Kardaszowi, gdyz tak naprawde my nie tworzymy innowacji w ,,Bumar” sp. z o.0.
My tylko i wylagcznie koordynujemy pewne prace, ktére wykonywane sg fizycznie wia-
$nie w naszych spotkach. Dziekuje panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO): )
Bardzo dziekuje panu prezesowi. Przedstawiciel firmy ,,Bumar-Zolnierz”, prosze bardzo.

Prezes zarzadu ,,Bumar - Zolnierz” SA Ryszard Kardasz:

Panie przewodniczacy, szanowne postanki, szanowni poslowie, pani minister, panie mini-
strze, szanowni panstwo, ja rozdalem swojg prezentacje. Szkoda, ze nie ma tu warun-
kéw do jej zaprezentowania. Prosze siegngc do tej niewielkiej ksigzeczki. Bede sie tutaj
postugiwal pewnymi zapisami. )

Ja reprezentuje dywizje ,Bumar-Zolnierz”, a de facto bede moéwil o osiggnieciach
i technologiach, ktore zostaly wytworzone w Przemyslowym Centrum Optyki, bo tam
jestem prezesem. Sadze, ze ta nazwa znowu wroci, bo takie mam deklaracje wlaSci-
ciela, czyli ,,Bumaru”, ze bedziemy sie dalej nazywaé¢ Przemystowym Centrum Optyki.
Zawsze, w prawie kazdym dokumencie piszemy takie hasto: , Firmy, ktére rosng dzieki
rozwojowi i ulepszeniom, nie zging”. Przemystowe Centrum Optyki jest firmg inzynier-
ska. Oczywiscie, potrafi produkowac i dostarczaé produkty dla wojska i dla innych stuz
mundurowych, ale przede wszystkim wytwarza wlasne technologie, wlasne know-how.
OczywiScie w tej nazwie mamy stowo ,,optyka”. Tutaj rozwijamy technologie optyczne.
Jesteémy chyba w kraju, a nawet i w Europie bardzo, bardzo zaawansowani w réznych
technologiach. Ostatnio wdrozyliémy technologie tzw. obrébki asferycznej, ktora zdecy-
dowanie rewolucjonizuje nasze produkty. Zamiast dziesieciu soczewek mozna mie¢ tylko
dwie. W ten sposéb mozna wytwarzac i dostarczac 1zejsze produkty np. gogle noktowi-
zyjne iinne produkty. Mamy technologie pokrywania warstw elementéw optycznych.
Jest to bardzo skomplikowana technologia. Jest nawet dosy¢ droga aparatura.

Oczywiscie, przy tych technologiach, jak powiedzial mgj przedméwca, wspoltpra-
cujemy przede wszystkim z Wojskowg Akademig Techniczng i z innymi instytutami,
np. z wojskowym instytutem lotnictwa. W kazdym badz razie bez tej wspolpracy te
technologie na pewno nie bylyby mozliwe do wdrozenia. Oczywiscie, mamy taka tech-
nologie noktowizyjng. Noktowizja to jest taka technologia, ktéra wzmacnia szczatkowe
$wiatlo i umozliwia widzenie w nocy. OczywiScie, ta technologia moze by¢ wykorzystana
tez do zastosowan cywilnych, czyli np. lornetka noktowizyjna. Nie tylko zolnierz moze
ja wykorzystywac.
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Druga technologia, to jest technologia termowizyjna, ktora stwarza obraz na podsta-
wie dokladnego pomiaru temperatury obiektu. To jest bardzo skomplikowana techno-
logia, szczegélnie oprogramowanie. Kazdy termowizor jest wielkim komputerem. Zna-
czy on nie jest wielki w wadze, ale po prostu ma duzo pamieci i funkeji. Na str. 11 tej
prezentacji przedstawilem, jakie moga by¢ zastosowania tej technologii termowizyjnej.
OczywiScie nie tylko przy produkcji kamer termowizyjnych, lornetek termowizyjnych
i celownikow termowizyjnych dla wojska, ale w ogble w zastosowaniach cywilnych. Moze
to by¢ np. obserwacja wulkanu, obserwacja meteorologiczna, obserwacja powierzchni
ziemi i ocean6w, monitorowanie ruchu samochodé6w, lokalizacja ofiar, lokalizacja ognia.
Wiemy, ze czasami w telewizji pojawiajg sie takie komunikaty, kiedy uzywajg kamer
termowizyjnych do poszukiwania zagubionych os6b, a szczegélnie dzieci. Mozliwa jest
ocena strat ciepla, czyli wspomaganie przemystu, kontrola linii produkcyjnych, wykry-
wanie emisji ciepla, wykrywanie obecnoéci gazu, monitorowanie linii energetycznych
i transformatorow. Tworzymy technologie dla wojska, ale moga one by¢ wykorzystywane
w zastosowaniach cywilnych. Chcialem zwrdcié na to uwage.

Na nastepnych stronach pokazalem, jakie mamy produkty dla wojska. Mamy 3 typy
celownikow termowizyjnych. Widzimy, jak bardzo jest on skomplikowany. Jest tu duzo
elektroniki, optyki, jest oprogramowanie. Ta technologia jest tworzona od podstaw. Nie
jest tak, ze jest to termowizor tylko sktadany. RzeczywisScie za granica, we francuskich
firmach kupujemy tylko detektory do pomiaru temperatury, bo tego w kraju sie nie pro-
dukuje, gdyz nie ma takiej technologii. Ale wszystko, poza tym, jest tworzone w kraju.
Chciatem to podkresli¢. Nawet dla naszego kochanego klienta, jakim jest Ministerstwo
Obrony Narodowej, bardzo wazne jest to, ze mozemy tam zmienia¢ np. oprogramowanie,
wedlug wymagan naszego klienta.

Pokazalem takze kamery termowizyjne. RozpoczeliSmy prace 2 lata temu we wsp6l-
pracy z firmg PHOTONIS. Laczymy cyfrowo te dwie technologie — technologie noktowi-
zyjna i termowizyjng. Jest to tzw. wersja fusion. Umozliwia ona o wiele lepsze widzenie
w nocy, gdyz wykorzystuje sie wlasciwosci jednej i drugiej technologii. OczywiScie, jesz-
cze nie mamy tego w ofercie produkeyjnej. Jest to bardzo skomplikowana technologia.
Jak mowie, akurat tutaj wspolpracujemy z firma francuskg. Wykorzystujemy réwniez
technologie laserowe. Robimy dalmierze laserowe. Wykorzystujemy réwniez te techno-
logie detekcji opromieniowania do takiego produktu, za ktory otrzymaliSmy ostatnio
nagrode Defender w Kielcach. Jest to system wykrywczo-gasniczy. Nazywamy go stop
fire. Ten system w kazdym obiekcie moze wykry¢ w bardzo szybki sposob pozar. Znaczy,
jak juz jest pozar, to jest za p6zno. Moze wykry¢ i ugasié¢, gdyz jest czynnik, jakim jest
gaszenie. Wiasciwie taki system mozna zastosowaé nie tylko w wyrobach i produktach
wojskowych takich, jak np. transporter, czy czolg, ale réwniez moze to znalezé zastoso-
wanie w produktach cywilnych. Dalej pokazalem sensory i systemy, ktore wlasciwie 1acza
te wszystkie technologie, dzieki czemu mozna je wykorzystywac szczegélnie w zastoso-
waniach glowic obserwacyjnych i obserwacyjno-celowniczych, w robotach. OczywiScie
takze w takich obiektach jak transporter kolowy, czy czolg. Mamy termalno-telewizyjny
system szerokokatnej wizualizacji. Mamy tez takg propozycje, ze zolnierz moze mieé
np. z czolgu mozliwo$c obserwacji terenu zakresie 360°.

Wilasciwie Przemystowe Centrum Optyki moze uczestniczyé i uczestniczy we wszyst-
kich istotnych programach, ktére ostatnio zdefiniowal minister Skrzypczak, czyli progra-
mach system6w obrony przeciwlotniczej, pojazdéw samochodowych, w projekcie pancer-
nym, w programie systemow artyleryjskich, bezzatogowych systeméw rozpoznawezych
i glowic optoelektronicznych. Jednak takim istotnym programem, o ktérym powiedzial
maj przedmoéwca, jest program ,, Tytan”. Dzisiaj otrzymalem dobre informacje. Dowie-
dzialem sie, ze ten program bedzie uruchomiony lada dzien, a moze juz jest. Praktycznie
jest juz decyzja o jego uruchomieniu. Jest to wielka szansa dla polskiego przemystu.
Na str. 25 pokazalem, jakie podsystemy tam, w tym projekcie wystepuja. Jest ich wiele
— system uzbrojenia, tzw. system C41I, system obserwacji i rozpoznania, system ochrony,
system przenoszenia, system umundurowania. Jest tu wiele zaangazowanych firm.

Na str. 30 jest pokazana taka sie¢ wspolpracy. W konsorcjum realizujagcym projekt
»Lytan” jest 13 polskich firm, formalnie zwigzanych, jednak bedzie ich o wiele wiecej,
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bo zaprosimy do wspoélpracy jeszcze inne firmy, do realizacji tego projektu. Juz w tej
chwili ten projekt jest juz po czesci realizowany. Tak, ze ten ,, Tytan” jest programem roz-
woju i integracji interdyscyplinarnych urzadzen i technologii, wykraczajacych tez poza
sfere wojskowa. Efekty pracy, np. nad egzoszkieletem, czy systemami obcigzenia ciala
zolnierza, moga by¢ przeniesione na grunt cywilny i znalez¢ zastosowanie, jako wsparcie
pracy robotnikow budowlanych, gérnikow, a takze, jako sprzet rehabilitacyjny i narze-
dzia poruszania sie dla ludzi niepelnosprawnych. Tutaj jest pokazany taki obrazek, gdzie
przy zastosowaniu takiego egzoszkieletu sparalizowana kobieta wygrywa maraton.

System obserwacji, ktérego producentem jest akurat w wiekszosci Przemyslowe
Centrum Optyki, wzmocnil nasze zmysly umozliwiajgc widzenie w réznych warun-
kach. Ulatwia on zycie nie tylko zolnierzom. Takie systemy sg juz teraz przewidziane
w pojazdach przyszloSci. Stanowig one wazny element interfejsu cztowiek — maszyna.
Beda wykorzystywane gléwnie do kierowania robotami. Nowe, zintegrowane systemy
tacznosci umozliwiajg nam 1gcznosé w kazdych warunkach, przy minimalnym zuzyciu
energii, przy nieograniczonym zasiegu i odpowiednim poziomie zabezpieczenia przed
przejeciem i znieksztalceniem informacji. Bezpieczne systemy 1gcznoéci sg wymagane
do zarzadzania siecig energetyczng, ruchem ulicznym w miastach, do prowadzenia akcji
ratunkowych. Realizujemy projekt dla wojska, a wiele technologii mozna transferowac
do zastosowan cywilnych. System obrony balistyczny, 1zejszy, a jednocze$nie zapewnia-
jacy najwyzszy stopien ochrony, moze by¢ uzywany przez Policje lub firmy ochroniarskie.
Ochrona balistyczna, to dziedzina, w ktorej rozwdj nowych materialéw moze znacznie
podwyzszy¢ poziom naszego bezpieczenstwa. Odziez inteligentna i sensory biometryczne
z projektu ,,Tytan” moga z powodzeniem by¢ uzywane przez sportowcéw i ludzi pracu-
jacych w trudnych warunkach. Mamy taki modul monitorowania zycia zotnierza, ktory
réwniez moze by¢ zastosowany w cywilnych projektach.

Krytycznym progiem dla systemu ,,Zolnierz przyszlosci” jest problem dostarczenia
energii. Jest to problem wspélny dla wielu dziedzin. Rozwijajac system zasilania sta-
wia sie za cel zmniejszenie masy i objetosci, a podniesienie wydajnosci zrodet energii.
Nowoczesne zrodla energii znajdujg zastosowanie w pojazdach elektrycznych, w sprzecie
AGD, w sprzecie medycznym, w rolnictwie, w ochronie §rodowiska, w zarzadzaniu kry-
zysowym. Pozyskiwanie zarzadzania energig to takze technologia inteligentnego, eko-
logicznego domu. Jest to bardzo istotne. Mamy nawet takie rozwigzanie, ktore moze
zostanie zastosowane w przyszlosci, a nie w pierwszym , Tytanie”, ze bedzie bezprze-
wodowe tadowanie baterii. Zolnierz bedzie wchodzit do czolgu i od razu rozpocznie sie
tadowanie baterii.

Podsumowujac powiem, ze program ,, Tytan” jest na pewno stymulatorem rozwoju
innowacyjnej gospodarki. Mowie o gospodarce, a nie tylko o produktach dla wojska
i stuzb mundurowych. Program polskiego zolnierza przyszlosci powinien by¢ programem
polskiej nauki i gospodarki i wlasciwie on taki jest. NCBiR tez wiacza sie i na pewno
bedzie sie wigczal do finansowania niektorych projektéw z tych systemé6w wymienionych
przeze mnie. OczywiScie, dlugofalowy program zaowocuje przyspieszeniem. Powinien
by¢ gospodarczym programem partnerskim Ministerstwa Obrony Narodowej, Mini-
sterstwa Spraw Wewnetrznych, Ministerstwa Gospodarki i przemystu. Absolutnie tak
sobie to wyobrazam. Ja akurat jestem odpowiedzialny za ten projekt i tak go na pewno
poprowadze.

Juz koncze. Przystagpienie Polski do Europejskiej Agencji Kosmicznej. Widzimy tutaj
wiele zastosowan. Ja tylko powiem takg ciekawostke. Dwa lata temu w Przemyslowym
Centrum Optyki wyprodukowaliSmy ponad 1 tys. sztuk mechanizmow do poruszania
luster. Centrum Badan Kosmicznych ma duzy teleskop w Afryce, w ktorym zamonto-
walo te elementy i dokonuje obserwacji. Tak, ze juz wlasciwie w tej chwili jest jaka$
wspolpraca z tg Agencja. No, nie zdazylem podsumowac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Bardzo dziekuje. Prosze o zabranie glosu przedstawiciela PZL ,,Okecie”.
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Osoba do spraw kontaktow w EADS PZL ,,Warszawa-Okecie” Adam Zawadzki:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, prezes Diaz Gil jeszcze nie wlada
naszym jezykiem. Czyni starania. Moze w przysztosci bedzie mogt wyglosic prezentacje
w naszym jezyku. Poki co, bedzie sie positkowal moim tlumaczeniem.

Prezes zarzadu EADS PZL ,,Warszawa-Okecie” Francisco Javier Diaz Gil:

S.p.

Szanowni panstwo, po pierwsze, chcialbym wyrazi¢ wdzieczno$¢ za umozliwienie
mi udzialu w tym forum. Poniewaz mamy niewiele czasu, przejde od razu do interesu-
jacego nas tematu, jakim — naszym zdaniem - jest mozliwo$¢ przedstawienia panstwu
polskiego produktu zwigzanego z obronnoécia, dla ktorego nadszed! teraz szczegolny,
wazny moment.

Mo6wié o samolocie PZL-130 ,,Orlik”, to méwic o historii polskiego przemystu, ale
takze o jego obecnej kondycji oraz przysztoSci. Pod nazwa ,,Orlik” TC-I wyprodukowano
40 samolotéw na podstawie kontraktu z polskimi Sitami Powietrznymi, co pozwolito
EADS PZL ,Warszawa-Okecie” zdoby¢ know-how w zakresie wytwarzania nowocze-
snych samolotéw z silnikami turboSmigltowymi dla potrzeb szkolenia pilotéw wojsko-
wych. Aktualizacja do standardu TC-II stanowi terazniejszoS¢, polegajaca na adaptacji
produktu do potrzeb klienta tak wymagajacego, jakim sg polskie Sity Powietrzne, inte-
gracji zespolu napedowego, awioniki i struktur, co pozwoli na przeksztalcenie samolotu
,Orlik” w optymalny samolot do biezgcego szkolenia pilotow.

Pomowmy o przyszlosci, czyli o ,,Orliku” TC-II glass cockpit. Spotka EADS PZL
pragnie przeksztalci¢ ,Orlika” w produkt nowoczesny i konkurencyjny, stanowiacy
wazny punkt odniesienia na rynku, zaprojektowany, aby spetniaé¢ potrzeby polskich
Sit Powietrznych, a jednocze$nie model partnerstwa w 100% polski. Bedzie to samolot
0 nowej awionice, zaprojektowanej i zintegrowanej w Polsce w bezposredniej wspolpracy
z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych. Ponadto Instytut bedzie miat sw6j udziat
w charakterze wspodlnika w przyszlej sprzedazy samolotu. Samolot posiada mozliwo§ci
i wlaSciwosci bazujace na potrzebach naszego klienta, czyli polskich Sit Powietrznych,
z mozliwo$cig ich rozszerzenia dla potrzeb klientow z NATO oraz spoza Sojuszu.

Na bazie produktu stworzonego dla Sit Powietrznych spotka EADS PZL ,Warszawa-
-Okecie” opracowuje strategie oferowania tego produktu na rynki zagraniczne. Mowimy
tu wiec o potencjalnym rynku eksportu samolotow w ciggu najblizszych 10 lat, co prze-
ozy sie na nowe miejsca pracy oraz zwiekszenie eksportu dla gospodarki polskiej. Jed-
nak, aby to moglto nastapi¢, nalezy uczynié bardzo wazny krok. Sily Powietrzne posia-
daja obecnie 12 ,,Orlikow” TC-I, ktore przestang by¢ w stanie operacyjnym, czyli zdolne
do wykonywania lotéw w 2013 r. Zgodnie z koncepcja szkolenia personelu lotniczego
w polskich sitach zbrojnych, na bazie decyzji nr 262 Ministerstwa Obrony Narodowe;j
opublikowanej 5 czerwca 2007 t., w ktorej okresla sie modernizacje 16 samolotow PZL-
130 ,,Orlik” TC-II Garmin oraz 12 samolotow glass cockpit. Spétka EADS PZL zaczeta
budowe prototypu za §rodki wlasne oraz przedlozyla oferte modernizacji tych samo-
lotéw do nowego standardu. W ten sposob polskie Sity Powietrzne weszly w role tzw.
kluczowego klienta, wprowadzajacego produkt na rynek, jak to jest na ogét w przypadku
produktow przemystu zbrojeniowego.

Tymczasem obecny kontrakt na samoloty TC-II wygasnie w kwietniu 2013 r. Dlatego
tez, szanowni panstwo, je§li miedzy chwilg obecng, a wspomniang datg nie bedzie moz-
liwe zawarcie kontraktu na realizacje omawianego projektu, firma nie bedzie w stanie
zagwarantowac przyszlych dostaw, poniewaz koszty utrzymania mocy projektowych
i produkcyjnych stanowig zbyt wysokie obciazenie, a 12 samolotéw ,,Orlik” TC-I prze-
stanie by¢ w stanie operacyjnym, zdolnym do szkolenia kadetéw. Jednoczeénie chcieliby-
$§my zwroci¢ panstwa uwage na istotny fakt, ze w takiej sytuacji nie mogliby$my zagwa-
rantowa¢ kontynuacji zatrudnienia dla 200 wysoko wykwalifikowanych pracownikow.
Jesli za$ ten projekt ruszy, polskie Sily Powietrzne nie tylko bedg miaty do dyspozycji
produkt zaprojektowany i wyprodukowany w Polsce, ale takze bedg mogly wprowadzic
na rynek wojskowy produkt eksportowy o wysokiej wartosci dodanej. Moéwimy tu nie
tylko o wartos$ci ekonomicznej dla sp6tki, ale i o wartosci politycznej dla catego kraju.
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Szanowni panstwo, pozostaje mi jedynie wyrazi¢ podziekowanie za po$wiecony
mi czas i prosi¢, aby rozwazyli panstwo to, o czym moéwilem, zgodnie ze swoim najlep-
szym rozeznaniem. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze o zabranie glosu przedstawiciela Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych. Prosze bardzo.

Prezes zarzadu Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych Ryszard Szczepanik:

10

Szanowny panie przewodniczgcy, szanowne panie postanki, szanowni panowie postowie,
szanowni panstwo, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych od lat rozwija i wprowadza
nowoczesne, innowacyjne technologie do naszych sit zbrojnych. Jest najwiekszym insty-
tutem, jesli chodzi o instytuty branzowe, sposrdd 6 instytutow, z tego wzgledu, ze mamy
najwiecej osob — inzynierow, doktorow, profesoréow. W tej chwili zatrudniamy w sumie
prawie 550 oséb, co stanowi ok. 45% wszystkich pracownikéw zatrudnionych w 6 woj-
skowych instytutach naukowo-badawczych.

Obszarami, ktorymi zajmujemy sie od lat, sg takie obszary, jak bezpilotowe statki
latajgce, lotnicze uzbrojenie i §rodki bojowe, systemy obrony wlasnej, zintegrowane
systemy awioniczne, ,tarcza Polski”, symulatory, a ostatnim naszym marzeniem jest
zbudowanie samolotu bezpoSredniego wsparcia pola walki. Musze tez tutaj powiedziec,
ze Instytut od lat zajmuje sie i to skutecznie, budowaniem systeméw informatycznego
wsparcia eksploatacji naszego lotnictwa. Mowiac o roli i zadaniach polskiego przemystu
obronnego w rozwoju innowacyjnosci gospodarki narodowej nie chcialbym skupiac sie
poszczegblnych wyrobach, poniewaz te —jak myéle — sg do§¢ powszechnie znane poprzez
media. Natomiast, chcialbym sie skupi¢ na rozwigzaniach systemowych, ktore przeszka-
dzaja nam nieco w rozwoju, we wdrazaniu tych naszych rozwigzan, jak rowniez w ich
opracowywaniu.

Otoz te wszystkie dziedziny, ktore przed chwilg wymienitem, tworzg pewna logiczng
calos¢. Rzeczg bardzo wazng jest to, ze posiedliSmy technologie, ktore sg udziatem nie-
wielu firm na §wiecie. Mowie tutaj przede wszystkim o tzw. glass cockpit, ktéry wspie-
ramy systemem , Cyklop”. Jest to nahelmowy system wys$wietlania parametréw lotu.
Ostatnia nasza nagroda Defender, zostala uzyskana na targach w Kielcach, za zintegro-
wanie helmu z kierowaniem bronig, czyli z ruchem dziatka. Sa to technologie wysokiego
stopnia w sensie informatycznym i elektronicznym. Oczywiscie, nie wykonujemy tego
sami. Wspélpracujemy tutaj z najlepszymi w naszym kraju uczelniami. Do§¢ powiedziec,
ze jest tutaj oczywiScie Wojskowa Akademia Techniczna, a réwniez Politechnika War-
szawska, jak rowniez takie firmy, jak chociazby EADS PZL ,Warszawa-Okecie”, Woj-
skowe Zaklady Lotnicze nr 1, Wojskowe Zaklady Lotnicze nr 2 w Bydgoszczy i wiele
innych.

Chcialbym powiedzieé, ze jesteémy w stanie tworzy¢ i tworzymy gotowe wyroby.
Nie tworzymy tzw. ,,pétkownikéw”. Sg to od lat sprawdzone systemy, ktére wdrazamy
na poklady naszych samolotéw, naszych $émiglowcow. Ostatnim sukcesem jest opraco-
wanie kompozytowego §migtowca bezpilotowego, ktory skupia te wszystkie technologie
w sobie. Byt on prezentowany na ostatnich targach ,ILA 2012” w Berlinie i wywolat
ogromne zainteresowanie. Jest to Smiglowiec w pelni kompozytowy, stosunkowo lekki,
o masie calkowitej 1100 kg, ktory moze uniesé 300 kg ciezaru uzytkowego. Co to ozna-
cza? Oznacza to, ze mozemy go stosowac rowniez w cywilu. Moze tam by¢ zbiornik
z wodg. Moze to byc rowniez kamera do rozpoznania, ale mogg to by¢ tez rakiety, bomby,
czy — oczywiscie — pojemnik z dziatkiem. Jest to taki pojedynczy przykiad. Nie chciatbym
rozwijaé tego tematu.

Kluczem do innowacyjnej gospodarki i do tworzenia nowych miejsc pracy jest przede
wszystkim tworzenie spotek celowych pod okreslone technologie, ktore opracowujemy.
Szanowni panstwo, posiadanie kodow zZrédlowych do samolotéw, do tych platform, jest
drogocenne. Nawet zakupy sprzetu za granica, kiedy nie dostajemy tego zrédta, tworza
pozniej caly ciag r6znych dodatkowych kontraktow po to, aby dolgczyé jakies dodatkowe
urzgdzenie, czy amunicje inteligentng. Za to wszystko te firmy oczywiScie zadaja dodat-
kowych pieniedzy. Stad prosimy, zeby stworzy¢ dobrg atmosfere do tworzenia spotek,

S.p.
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tzw. spotek celowych pod konkretne produkty. Przykladowo powiem, ze ten kompozy-
towy Smiglowiec, ktory niewagtpliwie bedzie hitem na rynku, tworzony we wspélpracy
z Instytutem Lotnictwa i z Wojskowymi Zaktadami Lotniczymi nr 1 w f.odzi, powinien
by¢ wytwarzany wlasnie poprzez wyodrebniong z tych podmiotéw spétke spin-off, ktéra
zajmowalaby sie tylko tym produktem. To nie mogg byé znowu przetargi, do ktorych
wystartujg rézne firmy z roznych krajow, a my nie uzyskamy miejsc pracy dla naszej
mlodziezy, dla naszych ludzi. Prosimy zatem o wprowadzenie zasad wspierania dziatal-
noéci spoltek spin-off w gospodarce narodowej.

Drugim elementem, o ktory chcialbym prosic i ktory cheialbym podkreslié, jest to,
aby zwiekszy¢ naklady finansowe w obszarze badan i rozwoju do poziomu zblizonego
do §redniej europejskiej. Nie mowie o jakich§ nadmiernych naktadach, rzedu np. 4%
budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej. W tej chwili jest to chyba zaledwie 0,3%. Tak
mi sie wydaje. Moze sie myle w tych utamkach, po przecinku.

Prosiliby§my rowniez o wigczenie instytutéw badawczych do procesu ciggtego moni-
torowania i kreowania kierunkéw rozwoju galezi gospodarki narodowej, z uwzglednie-
niem przemystu zbrojeniowego. Jest to bardzo wazna rzecz tak samo, jak wiedza, ktora
zbieramy. W przypadku mojego Instytutu jest to wiedza, ktora zbieramy przez 60 lat.
Naprawde wiemy, co sie dzieje w danej dziedzinie, jeli chodzi o lotnictwo.

Dobrym przykladem —i na tym chcialbym zakonczy¢ — naszej dzialalnosci, byt udziat
w targach ILA w Berlinie, gdzie nasi ludzie stworzyli laboratorium symulacji rozproszo-
nej. Zresztag to laboratorium mialo przyjemnosc goSci¢ pana premiera Pawlaka i panig
kanclerz Merkel. Nasz inzynier wykonal wspélny lot patrolowy samolotem F-16 z Euro-
fihgterem, ktory wystartowat i byt sterowany przez innego operatora z armii niemieckiej
z Monachium. Sg to technologie topowe, naprawde innowacyjne, ktore §wiadcza o pozio-
mie naszych inzynieréw. Warto w nich inwestowac. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Jako ostatni w tej czeSci posiedzenia Komisji glos zabierze przedsta-
wiciel firmy ,, Teldat”.

Prezes zarzadu wlascicielskiego ,, Teldat” Henryk Kruszynski:

S.p.

Panie przewodniczacy, wysoka Komisjo, panowie ministrowie, szanowni panstwo, firma
,, Teldat” powstala blisko 16 lat temu. Zalozylem jg z moim przyjacielem z wojska. Pra-
cujac w wojskach tgcznoéci i informatyki codziennie walczylem z technologicznym zaco-
faniem naszych sit zbrojnych. Pomimo tego, ze armia miata pienigdze na to, zeby kupic
nowoczesny sprzet teleinformatyczny, nie mogtem go otrzymaé, poniewaz w tym czasie
firmy nie oferowaly urzadzen spelniajacych specyficzne wymagania wojskowe.

Profil naszej firmy byl od samego poczatku jej istnienia nastawiony na spelnianie
potrzeb wojska w zakresie teleinformatyki i elektroniki, dobrze znanych nam z okresu
stuzby. Choé¢ w tej chwili polska armia wykorzystuje kilkadziesigt rodzajow skonstruowa-
nych przez ,,Teldat” urzadzen teleinformatycznych, kompletnych aparatowni i systemow
stacjonarnych, to produktem, ktéry stat sie wlasciwie naszym znakiem rozpoznawczym
okazaly sie Zintegrowane Wezly Teleinformatyczne KTSA, a nastepnie powstala na ich
bazie mobilna wersja tych rozwigzan - Sieciocentryczna Platforma Teleinformatyczna
»JASMIN”. Moze zabrzmi to nieskromnie, ale bez rodziny sieciowych urzadzen KTSA
nie byloby jedynej rozleglej sieci teleinformatycznej, jakiej dorobilta sie nasza armia,
czyli MIL-WAN. Nasze wezly KTSA umozliwily alarmowanie, powiadamianie, rozbu-
dowe sieci teleinformatycznych. Pozwolily stworzy¢ system wymiany danych, transmisji
glosu, videoprzekazu i faksow. Dzieki rozwinietym narzedziom do autoryzacji, szyfrowa-
nia i kontroli dostepu umozliwity w pelni bezpieczng wymiane dokumentéw niejawnych.
Polskie wojsko bylo tak zadowolone z naszych wezlow teleinformatycznych, ze kiedy
rozpoczela sie misja w Iraku zwrdcilo sie do nas, abySmy opracowali ich mobilng wersje
na potrzeby operacji ekspedycyjnych. Zrobiliémy to, czyniac je mobilnymi, ale réwniez
wyposazajac je w nowe mozliwosci.

W tym miejscu chcialbym podkreslié, ze chociaz to wojsko postulowalo opracowanie
mobilnych KTSA, na niezbedne prace badawczo-rozwojowe, zmierzajace do zbudowani
tego systemu, nie wzieliSmy z budzetu panstwa ani ztotéwki. Powiem wiecej. Na wszyst-
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kie prace badawczo-rozwojowe, ktére na przestrzeni blisko 16 lat istnienia ,Teldatu”
prowadziliSmy, wyktadaliSmy wlasne érodki. Koszt opracowania ,JASMINA”, nad kt6-
rym pracujemy juz prawie 10 lat, szacujemy na ponad 200 mln zt. Opracowane przez nas
komponenty ,JASMINA” zostaly wdrozone zgodnie z przepisami na wyposazenie wojska
153 z powodzeniem eksploatowane przez sity zbrojne od 2005 r. Zacytuje tutaj stowa
odpowiedzi Ministerstwa Obrony Narodowej na interpelacje poselskie: ,,»JASMIN «
zostal pozyskany przez Ministerstwo Obrony Narodowej w latach 2005-2011 w drodze
zakupu gotowego wyrobu z oferty producenta, zgodnie z 6wcze$nie obowigzujgcymi
w resorcie obrony narodowej procedurami. Jest od 2005 r. z powodzeniem eksploato-
wany w sitach zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Jest wykorzystywany do zabezpiecze-
nia potrzeb w zakresie rozwiniecia teleinformatycznego stanowisk dowodzenia i stanowi
podstawowy element wyposazenia teleinformatycznego polskich kontyngentow wojsko-
wych.”.

Czym jest ,JASMIN”? Powiem jedynie w duzym skrécie, ze jest to jeden z najnowo-
czes$niejszych w Swiecie systemow w dziedzinie dowodzenla i tgcznosci, za pomocg kto-
rego mozna dowodzi¢ wojskiem od pojedynczego zolnierza, poprzez cale jednostki, az
do zwigzkow taktycznych i operacyjnych. Dzigki najnowszym rozwigzaniom teleinforma-
tycznym w systemie ,,JASMIN”, dowodcy widzg biezacg sytuacje operacyjno-taktyczng
na dowolnie duzej przestrzeni dzialan. W ciggu kilku sekund mogg wystaé¢ zolnierzom
np. obraz z rozpoznania lub posta¢ na pomoc $migtowce. To, co jeszcze kilka lat temu
widzieliémy jedynie w filmach, ,,JASMIN” oferuje na zywo na polu walki. ,JASMIN”
od samego poczatku jego tworzenia byl budowany i rozwijany z mys$la o polskiej armii
i 0 zadaniach, jakie ona realizuje w ramach Sojuszu Polnocnoatlantyckiego. Kazdy ele-
ment systemu zostal zbudowany na podstawie standardow rekomendowanych przez
NATO. Prosze mi wierzy¢, ze jest ich tak duzo i dotyczg tylu dziedzin, ze wymienianie
ich zajetoby mi tutaj co najmniej kilkanascie minut.

NATO przywiazuje do nich ogromna wage i bezustannie sprawdza, czy rozwijane
przez poszczegélne panstwa Paktu systemy wsparcia dowodzenia spelniajg standardy
przyjete przez Sojusz. Odbywa sie to m.in. w ramach miedzynarodowych warsztatow
interoperacyjnosci takich, jak Combined Endeavor i NATO CIBIS. W tych ¢wiczeniach
,JASMIN” jest uzywany od 8 lat i — co najwazniejsze — zbiera wySmienite noty. Oma-
wiany, w caloéci zbudowany przez nas — polskich inzynieréw - sieciocentryczny system
wsparcia dowodzenia byl i jest réwniez z pelnym powodzeniem wdrozony i jest wykorzy-
stywane przez polskg armie. Byt takze testowany jako modul zarzadzania walka, nazy-
wany czesto BMS. Aby najlepiej oddac, jak wysoko go oceniono, pozwole sobie zacytowac
slowa wypowiedziane na ten temat przez Ministra Obrony Narodowej: ,,W ramach ¢wi-
czenia »Aster 2010«, wskazany system wraz z innymi systemami klasy BMS byt poddany
testom. »JASMIN « Jako jedyny pozytywnie zakonczy! przedmiotowe testy. W protokole
z testow zostal sformulowany nastepujgcy wniosek: Najbardziej zaawansowanym tech-
nologicznie i spelniajacym wymagania uzytkownika systemem BMS jest system c3is
»JASMIN <, co pozwala ocenic go, jako najbardziej perspektywiczne rozwigzanie, umozli-
wiajgce osiggniecie zamierzonego celu zdefiniowanego w programie operacyjnym C4ISR.
Rezultaty ¢éwiczen »Borsuk Dragon« w wykorzystaniu systemu oraz opinie uzytkowni-
kéw potwierdzily jego przydatnosé dla Wojska tak samo, jak wnioski z ¢wiczen realizo-
wanych przez Akademie Obrony Narodowej.”.

To byly cytaty z 0dpow1edz1 na interpelacje poselskle w spraw1e ,JASMINA”, na pyta-
nie, dlaczego system wsparcia dowodzenie c3is ,JASMIN” nie znalazt j jeszcze szerszego
zastosowania w polskim wojsku, réwniez jako BMS. Pomimo tego, ze polska armia
kupila poszczegolne odmiany ,,JASMINA” oraz pomimo doskonalych ocen, ktére ten
system otrzymal w kraju i za granicg rowniez od kierownictwa Ministerstwa Obrony
Narodowej , od ok. 2 lat nastepuje administracyjne systematyczne blokowanie tego roz-
wigzania oraz jego producenta. Na skutek tendencyjnych dziatan wstrzymano zakupy
,JASMINA” wpisane do planu modernizacji technicznej na lata 2009-2011. Uczyniono
tak pomimo faktu, ze to rozwigzanie jest juz w duzych iloéciach eksploatowane w silach
zbrojnych i uchwalg Rady Ministrow zostalo umieszczone w programie gospodarki.

S.p.
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Dlaczego tak sie stalo? Postaram sie to wyjasni¢ w kilku zdaniach. Jako zarzad
sp6iki , Teldat” posiadamy wiarygodne informacje o tym, ze przez ponad 2 lata kilku
wysoko postawionych w hierarchii resortu obrony narodowej urzednikéw — zaznaczam,
ze w wiekszosci juz bylych — prowadzito dziatania majgce na celu zdyskredytowanie sys-
temu ,,JASMIN”. Po 2 latach te] oszczerczej kampanii jej cel jest dla nas oczywisty. Przez
eliminowanie ,JASMINA” i jego producenta torowano droge innym, faworyzowanym
wykonawcom, nie posiadajacym produktow tej klasy, co ,,JASMIN” oraz utomnym roz-
wigzaniom, ktoére od dawna dziatajg wadliwie i nie spelniaja wymagan zaréwno sil zbroj-
nych, jak i standardéw NATO. O prowadzonej przeciwko nam agresywnej i bezwzgledne;j
kampanii czarnego PR oraz bezprawnych i szkalujgcych nasze dobre imie dziatlaniach
wielokrotnie informowali$émy nie tylko Ministerstwo Obrony Narodowe;j. O tej sprawie
poinformowaliS§my réwniez organy Scigania.

Obecnie pojawily sie kolejne dowody na bezprawne dzialania przeciwko nam i tym
samym faworyzowanie okreslonego srodowiska przemystowego. Podobne dzialania...

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Prositbym, zeby pan tego watku nie rozwijal, gdyz nie jest to temat obrad Komisji. Prze-
praszam pana bardzo.

Prezes zarzadu ,,Teldat” Henryk Kruszynski:

W $wietle powyzszego uprzejmie prosze pana przewodniczgcego, wysoka Komisje i pana
ministra o pilng interwencje i spowodowanie zaprzestania tych niezwykle szkodliwych
dziatan. Prosimy o umozliwienie nam normalnych warunkéw pracy i wspéipracy z Mini-
sterstwem Obrony Narodowej oraz o ochrone przed wspomnianymi dzialaniami. Dzie-
kuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, w pierwszej czesci sg to te wypowiedzi, ktore byly
przewidziane. Bardzo dziekuje. Przystepujemy do czeSci drugiej. Otwieram dyskusje.
Zapisani sg postowie Zaborowski, Seliga i Wzigtek. Prosze bardzo, pan poset Zaborowski.

Posel Zbyszek Zaborowski (SLD):

S.p.

Dziekuje bardzo. To byla bardzo obszerna informacja, wiec trudno przetrawié catosc.
Najbardziej spodobalo mi sie sformutowanie o kochanym kliencie, o Ministerstwie
Obrony Narodowej. Przez Ministerstwo Obrony Narodowej odbierane jest 40% produk-
cji. To dobrze, ze jest taki strategiczny klient. Zresztg po to istnieje przemyst zbroje-
niowy. Natomiast mam na tym tle kilka watpliwosci.

Po pierwsze, w tym materiale podano nam przychody ,,Bumaru”. Jezeli mogtbym,
to prosze réwniez o podanie wyniku finansowego i eksportu polskiego przemystu zbroje-
niowego. By¢ moze ,,Bumar” dysponuje tylko danymi wlasnej grupy. Ale jezeli dysponuje
danymi o caloéci, to bede bardzo zobowigzany. Dlaczego? Wyglada na to, ze ten sektor
gospodarki nie jest wykorzystywany w sposéb optymalny i nie robi tyle dla polskiej
gospodarki, ile moglby robic. Ja prositbym o wyjasnienie. Probuje wyjasnié to od 2 mie-
siecy panie ministrze i do tej pory nie mam odpowiedzi. Pani minister jest nowa. Moze
pani minister Skarbu Panstwa od nowa zajmie sie tym problemem. Dlaczego ,,Bumar”
blokuje kontrakt podpisany przez poprzedni zarzad na dostawe za 275 mln dolaréw 203
wozow zabezpieczenia technicznego dla armii indyjskiej, majgc takie przychody, jakie
ma i majac taki wynik finansowy, jaki ma? To jest niespotykane. Pan prezes méwil dzisiaj
o promocji polskiego przemystu zbrojeniowego. To, co sie dzieje w Indiach, to jest anty-
promocja, panie prezesie. Jezeli zniechecamy tradycyjnego partnera, z ktérym robiliSmy
dobre interesy prze wiele lat, to nie wiem, co tak naprawde panowie chcg robi¢ na ryn-
kach miedzynarodowych. To jest pierwsza sprawa.

Druga sprawa wigze sie z informacja o wielozadaniowej uniwersalnej platformie
gasienicowej ,,Anders”, nad ktérg badania sg prowadzone od dluzszego czasu. Pan prezes
wspomnial tez o tym dzisiaj optymistycznie. W materiale jest informacja o wstrzymaniu
finansowania projektu do czasu wyjasnienia koncepcji rozwoju przemystu pancernego.
No to pytam, co sie dzieje? Dlaczego wstrzymujemy prace badawczo-rozwojowe w tym
sektorze? Nie dos¢, ze blokuje sie eksport ,,Bumarowi-Labedy”, to w OBRUM-ie wstrzy-
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muje sie prace projektowe badawczo-rozwojowe, jesli idzie o platforme ,Anders”. Ja tej
polityki nie rozumiem, panowie. No i zwalnia sie ludzi. Rozumiem, ze jest to wsparcie
dla rozwoju polskiego kryzysu gospodarczego.

Dobrze, ze jest tu pan minister odpowiedzialny w Ministerstwie Obrony Narodo-
wej za zamoOwienia. MysSle, ze tym razem Komisja uzyska bezposrednie wyjasnienie.
Na poprzednim posiedzeniu Komisji, ktorg prowadzit pan przewodniczacy, w sprawie
zaopiniowania budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej, pojawila sie bardzo ciekawa
sprzeczno§¢. W tym samym czasie z jednej strony w budzecie Ministerstwa Obrony
Narodowej znalaz! sie zapis o finansowaniu projektu ,,Dragon”, jezeli idzie o tralowce —
czy tak? — jezeli dobrze uzytem nazwy.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Waldemar Skrzypczak:

,2Kormoran 2”.

Posel Zbyszek Zaborowski (SLD):

Przepraszam, ,,Kormoran 2”. Pomylitem kryptonimy. Bardzo pana ministra przepra-
szam. Rozumiem, ze byl on podejmowany od dtuzszego czasu. Byly z tym zwigzane jakie$
plany. Z drugiej strony pan minister o§wiadcza mediom, ze kupimy 3 gotowe niszczyciele
min w Niemczech. Beda to gotowe produkty, a nasze stocznie beda uczestniczyé tylko
w przystosowaniu tych supernowoczesnych niszczycieli min.

No to ja pytam o role polskiego przemystu zbrojeniowego, a w tym przypadku,
co bedzie z przyszloScia polskich stoczni zwlaszcza, jezeli chodzi o stocznie Marynarki
Wojennej? Tu mamy wrecz sprzecznosc. Jezeli finansujemy prace badawczo-rozwojowe,
to wydajemy pienigdze na prézno, jezeli ten kochany, strategiczny klient uznal, ze lepie;j
bedzie kupi¢ gotowy produkt w Niemczech tak, jak kiedys pozyskaliSmy gotowe czolgi,
ale juz bardzo uzywane. To w zasadzie na razie tyle panie ministrze. Bardzo dziekuje
panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje panie po§le. Pan poset Seliga. Po trzech wypowiedziach poprosimy o odpowiedz.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
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Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, szanowni panstwo, w ostat-
nim czasie czesto na posiedzeniach Komisji zwracaliSmy uwage bylemu prezesowi Nowa-
kowi, zadajac mu pytania, ktore dzisiaj przed chwilg postawit kolega poset, tak naprawde
o kondycje finansowsa ,,Bumaru”. To bedzie miato wplyw na to, do czego chce nawigzac,
na rozwoj i innowacyjno§¢. Zawsze uzyskiwaliSmy jakie§ kreatywne cyfry i chyba jaka$
kreatywna, optymistyczng ksiegowosc. Dzisiaj wyglada to tak, ze ,Bumar” jest w takiej
kondycji, ze ma na minusie 700, czy 600 milionéw zlotych. Nowy zarzad zrobil klasyczne
wejScie do firmy i bardzo dobrze, bo pokazal, w jakiej kondycji jest firma. Teraz juz
wszystko bedzie sukcesem, co uda sie uratowac. Natomiast prawda jest taka, ze to bar-
dzo rzutuje. Ja chcialbym dowiedziec sie od prezesow, ktorzy sa w grupie ,,Bumar” — cho-
ciazby od prezesa PCO -jak to rzutuje na ich dziatalnos¢? Czy to hamuje ich rozwaj? Czy
to pozwala im sie dalej rozwijac? Ja rozumiem, ze przez caly czas sg te sktadki do grupy
,2Bumar”.

Chciatbym sie tez dowiedzie¢ od resortu Skarbu Panstwa, co zamierza z tym zro-
bi¢? Byl niejaki prezes Nowak. Porzadzit sobie troche. Zostawil firme w takiej kondy-
cji, w jakiej jg zostawil. Czy sg wyciagniete z tego jakiekolwiek konsekwencje? Wiemy,
ze prezes Nowak uchodzil za cztowieka ministra Grada. Wszyscy sobie poszli. Zostawili
firme w tragicznej sytuacji. W zasadzie wypadaloby chyba firme zamkna¢. Nie wiem, czy
kto$ bedzie w stanie jg wyciagng¢. Warto, zeby resort sie tym zajal. Chyba tez powinny
si¢ tym zaja¢ konkretnie jakies stuzby, chociazby w nawigzaniu do tego, co powie-
dzial pan prezes odnosnie do ,,JASMINA”. Zostaty tu konkretnie sprecyzowane pewne
zarzuty. Rozumiem, ze ludzie, ktorzy zajmowali sie ,,JASMINEM” majg pewng wiedze.
Jak powiedzial méj kolega siedzacy obok, nalezaloby zglosi¢ to do prokuratury. To naj-
prostsza droga. To jedna rzecz. Pytanie o kondycje ,,Bumaru”. Jak to wplywa na rozwdj
spolek? Jak to wplywa na spotki? Mam wrazenie, ze sp6iki, ktore naprawde swa dosé

S.p.
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ciekawe i moglyby dobrze staé, sg jednak ciggniete przez ten szyld ,,Bumaru” w dot.
To jedno.

Druga rzecz. Dobrze byloby tez, zebySmy sie dowiedzieli, jak to wyglada ze strony
resortu obrony narodowej. Czy beda jakie$ programy narodowe, jesli chodzi o §miglowce,
jesli chodzi o to, o co przed chwilg pytat kolega Zbyszek Zaborowski, czyli o te jednostki
plywajace? Dobrze byloby to wiedziec. Byloby dobrze, zeby resort wyznaczy! tez pewne
kierunki, bo jest to wazne dla branzy, dla przemystu i dla rozwoju firmy. Przede wszyst-
kim chce sie dopytac. Niech kto$ nam tak naprawde konkretnie powie. Zapewniano nas,
ze zostaly zmienione dyspozycje rozporzadzenia ministra, ktore zabranialy kontakto-
wac sie wojskowym z przemyslem, z ludzmi zajmujgcymi sie technologiami i branza.
Ja uwazam, ze to bylo chore. To naprawde nie nadawalo sie do niczego, méwigc krotko.
Natomiast, to cofato i branze i przemyst. Jak przemyst moze pracowac? Jak moze pra-
cowat Wojskowa Akademia Techniczna, je§li ludzie nie mogg sie ze sobg kontaktowaé
i tak naprawde nie mogli sie dowiedzie¢, czego wojskowi by od tego przemystu oczeki-
wali? Chcialbym tu jasnej deklaracji pana ministra, bo podobno to rozporzadzenie sie
zmienilo, ale nadal wypelnia sie r6zne wnioski, co tylko spietrza te problemy. Czy resort
péjdzie tutaj w tym kierunku, zeby naprawde raz na zawsze to przecia¢, zeby nie bylo
probleméw w kontaktach? To na razie tyle. Moze w drugiej serii dopytam. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo panu postowi. Pan przewodniczacy Wzigtek.

Posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

S.p.

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, chciatbym rozpoczac od tego, ze na pewno ocze-
kiwana jest przez wszystkich parlamentarzystow informacja dotyczaca wszystkich pro-
gramé6w zwigzanych z modernizacjg sit zbrojnych. Niewatpliwie wiem, ze pan przewod-
niczacy przewiduje, iz tego rodzaju posiedzenie Komisji — by¢ moze w takich warunkach,
ktore umozliwig przekazanie informacji, ktore nie sg jawne — odbedzie sie i ze na tym
posiedzeniu bedziemy mogli zapoznac sie z calo$ciows filozofig resortu dotyczaca moder-
nizacji, rozpisang w czasie. To jest bardzo wazna informacja, poniewaz tak naprawde
od tego, co potrzebuje ten strategiczny odbiorca przemystu obronnego w Polsce, jest
uwarunkowane to, jak ten przemyst sie do oczekiwan przygotuje. Jest to wlasciwie
sprawa zasadnicza.

Warto takze rozpoczaé od kwestii pewnych — jak wydawaloby sie — réznic interesow.
Z jednej strony jest resort, a z drugiej strony przemyst obronny. Resort oczekuje jak
najlepszych produktow. Produktow, ktore sg najlepsze, jesli chodzi o rozwigzania techno-
logiczne, sg najlepsze, jesli chodzi o skuteczno$é dziatania. Z drugiej strony branza, czyli
zaklady przemystu obronnego proponuja to, co maja w danej chwili przygotowane, badz
nad czym pracujg i nie wiedzg, czy to moze sie kiedy$ przydac. Niewatpliwie podstawa
tego, zeby zgrac te dwie rozne filozofie jest partnerstwo dziatania. Wiemy o tym dosko-
nale, ze tego partnerstwa nie bylo wcze$niej. Pan minister Siemoniak zapowiedzial,
ze zmieni sie ta filozofia, ze bedzie wieksza otwarto§é resortu, ze bedzie to, co jest bar-
dzo oczekiwane przez przemysl, czyli takze skladanie zamowien, ktore majg charakter
wieloletni. Tylko wtedy, kiedy jest jasno okre§lony plan modernizacji, rozpisany w czasie
i zamoéwienia dotyczg okre§lonego horyzontu czasowego, te firmy mogg sie po prostu
do tego przygotowac. Tylko wtedy moga konkurowaé z zagranicznymi producentami
i dostawcami sprzetu. A wiec, panie ministrze, oczekiwane jest partnerstwo.

Dlatego chciatbym teraz zada¢ panu bardzo precyzyjne pytanie. Jakie dzialania beda
podejmowane przez resort, zeby zmieni¢ te niedobrg praktyke, ktora byla stosowana
wezesniej? Gdyby precyzyjnie zechcial pan to okresli¢. Nawigze tu takze do pytania i pro-
pozycji, ktore zadal pan prezes, mowigc o potrzebie stworzenia zasad wspierania spolek
spin-off. Z jednej strony jest to pytanie do pana prezesa, zeby zechcial pan powiedzieé
konkretnie, o jakie wsparcie chcielibyScie zabiega¢, a z drugiej strony do pana ministra,
na ile tego rodzaju wsparcie samego resortu obrony moze by¢ udzielane, a na ile musza
sie zaangazowac w te polityke inne resorty. Tak naprawde jest to przeciez filozofia pan-
stwa, a nie tylko i wylacznie Ministerstwa Obrony Narodowe;.
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Kolejna kwestia odnosi sie do sprawy zwigzanej z badaniami i rozwojem. OczywiScie,
ja jestem peten podziwu dla niektérych rozwiazan, nad ktérymi pracujg nasze firmy,
w tym takze ,,Bumar”, wydajac swoje wlasne §rodki. Sa to zaangazowane technologicz-
nie, znakomite rozwigzania, ktoére sg bardzo potrzebne. Jest tylko takie pytanie, czy
to trafia w potrzeby rynku? Czy, krotko mowiac, ten produkt mozna sprzedaé tu u nas
i czy jest zainteresowanie nim na §wiecie? W tym kontekscie pytanie dotyczace finanséw.
Przeanalizowalem $rodki finansowe, ktore sg przekazywane na badania i rozw¢j. Nawet,
jezeli w réznych drobnych kwestiach bedziemy mieli r6znice zdan, czy sg to Srodki czysto
przekazane na badania i rozwdj, czy tylko zapisane w tym dziale, to moge stwierdzic,
ze za malo inwestujemy w nowe technologie, za mato w badania i rozwgj, zeby przygo-
towac sie do takiej §wiatowej konkurencji, bo to jest rynek §wiatowy, a nie tylko polski,
czy europejski.

W zwigzku z tym pytania, ktére chcialbym zaadresowac¢ do panéw generalow,
do panéw rektorow, a zwlaszcza do rektora Wojskowej Akademii Technicznej. Czy
sg takie potrzeby zwigzane z finansowaniem okre§lonych badan, ktore moga odpowia-
dac¢ na potrzeby rynku, ale nie macie mozliwoSci realizacji tych badan? Jezeli tak jest,
to prosze wskazac, jakie to programy i jaka wielko§¢ srodkow jest niezbedna.

I ostatnia kwestia. Jest to prosba do pana ministra o to, ze zechcial odnies¢ sig
do tego problemu ,,JASMINA”, bo my mieliSmy okazje, takze jako postowie, zapozna-
wac sie w Akademii Obrony Narodowej, jak funkcjonuje ten system. Wszyscy eksperci,
takze zagraniczny, wypowiadali sie o nim tylko w superlatywach. Teraz z zaskoczeniem
przyjmujemy informacje, ze ten system jest wstrzymany, jesli chodzi o jego zakup dla
polskiej armii. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze o odpowiedzi, w miare zwiezle, je§li mozna prosic.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Waldemar Skrzypczak:
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Czy mozna panie przewodniczacy? Czy moge zaczac? Bardzo dziekuje. Panie przewod-
niczacy, wysoka Komisjo, pozwole sobie odpowiedzie¢ na pytania o kilka problemoéw,
ktore zostaly skierowane do Ministerstwa Obrony Narodowej. Pan posel Zaborowski byt
uprzejmy powiedzie¢ o platformie uniwersalnej, ktora bedzie dedykowana przez Mini-
sterstwo Obrony Narodowej do polskiego przemystu zbrojeniowego. Dla nas ,, Anders”
nie jest platformg przekreslong. Dla nas ,,Anders” jest prototypem lub demonstratorem
technologii. Uwazamy, ze jest to dobre rozwigzanie, w dobrym kierunku. Ministerstwo
Obrony Narodowej przygotowuje i prawdopodobnie juz w przysztym roku uruchomi dwa
programy prac badawczo-rozwojowych. Pierwszy program, to bedzie na podstawie plat-
formy uniwersalnej program lekkiego czotgu, dedykowany do ,,Bumaru”. Drugi program
dotyczy wozu bojowego. Jest to platforma, ktora zastapi Bojowy Woz Piechoty. Bedzie
to ptywajaca platforma, ktora bedzie rowniez kompatybilna pod wzgledem uzbrojenia
z aktualnie funkcjonujacym w sitach zbrojnych kotowym transporterem opancerzonym
,,Rosomak”.

Dodam do tego jeszcze, ze prawdopodobnie juz w grudniu br. bedzie podpisana umowa
z polskim przemystem zbrojeniowym w zakresie opracowania i wdrozenia w ciggu 2 lat
polskiej wiezy bezzalogowej, ktora ma by¢ implementowana do kotowego transportera
opancerzonego ,,Rosomak” oraz do nowej platformy ptywajacej, ktora bedzie wychodzita
z programu ,, Rydwan”. Jest to program budowy uniwersalnej platformy bojowej. Tak,
ze ten program ,,Anders” nie jest przekreslony. My dalej definiujemy oczekiwania w sto-
sunku do polskiego przemystu zbrojeniowego. ,,Bumar” zna nasze oczekiwania. W tym
zakresie prowadzimy réwniez rozmowy z OBRUM Gliwice i Hutg Stalowa Wola, gdyz
widzimy te dwa podmioty, jako lideréw w obu programach.

,JKormoran 2”. Sprawa na pewno wymaga wyjaSnienia. Naduzyto tego, co powiedzia-
fem. Ja nie powiedzialem nigdy, ze kupujemy gotowe okrety. Proces wyboru tego okretu
trwa juz blisko 2 lata. Marynarka Wojenna zdefiniowala, ze ma to by¢ okret ze stali
amagnetycznej. W ubieglym roku zostaly wystane informacje do wszystkich stoczni
na §wiecie — do 11 stoczni — z zapytaniem, ktéra stocznia bedzie w stanie wykonac okret
w technologii stali amagnetycznej dla potrzeb Marynarki Wojennej, bo takie zapotrze-
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bowanie wygenerowata Marynarka Wojenna. Marynarka wychodzi ze slusznego zaloze-
nia, ze to ona ma walczy¢ na okretach, a nie kto§ inny. W zwiazku z tym ja, respektujac
ich oczekiwania, sformutowalem takie zapytanie. Tylko jedna stocznia odpowiedziata
nam na to. Byla to stocznia niemiecka. Wiemy réwniez, ze w takiej technologii okrety
robig jeszcze dwie stocznie na Swiecie. Jest to stocznia turecka, ktora ma technologie
niemieckg i kanadyjska stocznia w Halifaxie. Niemniej jednak tylko jedna stocznia zgto-
sila sie z takim projektem.

Natomiast ,, Kormoran 2” bedzie to praca badawczo-rozwojowa, realizowana w ciggu
2 lat. To zadanie bedzie dedykowane do polskiego konsorcjum stoczniowego. Zakla-
damy wstepnie, ze liderem tego konsorcjum bedzie Centrum Techniki Morskiej z Gdyni.
W sktadzie konsorcjum widzimy na pewno Centrum Techniki Okretowe;j, jako projek-
tanta tego okretu ,Kormoran 2”. Widzimy tu réwniez stocznie. Jezeli odbedzie sie
konsolidacja Stoczni Marynarki Wojennej ze Stocznig ,,Nauta”, to bedzie to Stocznia
Marynarki Wojennej ,,Nauta” lub beda w to wiaczone obie stocznie, o ile nie nastgpi ich
konsolidacja. Niemniej jednak, aby moc zbudowacé okrety ,,Kormoran” ze stali amagne-
tycznej, cztonkiem konsorcjum lub podwykonawcg musi by¢ stocznia niemiecka, ktéra
taka technologig dysponuje.

Jest takie pytanie, ktore zadaliSmy sobie w Ministerstwie Obrony Narodowej. Czy
warto kupié¢ technologie do spawania kadtubow ze stali amagnetycznej? Okazalo sie,
ze to sie nie oplaca, bo koszt zakupu technologii do spawania tylko 3 okretow jest nie-
oplacalny. Przekroczylby znacznie koszt nabycia tych okretow. Centrum Techniki Mor-
skiej zdefiniuje, kto bedzie w tym konsorcjum. To ono bedzie liderem tego programu.
W tej chwili trudno jest powiedzieé, jaki bedzie udzial stoczni niemieckiej w tym projek-
cie, bo jeszcze nie rozpoczeliSmy negocjacji.

Zabiegamy jeszcze o dwie rzeczy. Ot6z Ukraina i Kazachstan zglosity akces, ze chcg
by¢ udziatlowcami w tym programie ,, Kormoran 2”. Pozwoliloby to nam rozszerzy¢ zamo-
wienie o kolejne 5 okretow, co pozwolitoby z kolei nam obnizy¢ koszty nabycia naszych
okretow. Jest to absolutnie dedykowane do polskiego przemystu zbrojeniowego, do pol-
skich stoczni. Liderem bedzie polska firma Centrum Techniki Morskiej, a projektantem
bedzie Centrum Techniki Okretowe;.

Pozwole sobie odpowiedzie¢ na pytania pana posta Seligi. Otéz, decyzja nr 125,
ktora faktycznie paralizuje wspotdziatanie z przemyslem zbrojeniowym, spowodowata
to, ze wojsko zostalo odsuniete od polskiego przemystu zbrojeniowego. Ta luka, ktéra
powstala miedzy polskim przemystem, a wojskiem, zostala skutecznie wypelniona przez
réznego rodzaju lobbystow, ktorzy te nisze wypelnili. Chee poinformowac, ze w dniu dzi-
siejszym rozestalem do uzgodnien projekt nowej decyzji nr 125, ktéra ma zmienié zasady
wspolpracy z polskim przemyslem zbrojeniowym. Zreszta chce powiedzie¢ o dwoch rze-
czach. Otoz, kiedy zostalem podsekretarzem stanu, wystgpilem do wszystkich spotek
zbrojeniowych z zapytaniem, aby mi odpowiedzialy, co jest przedmiotem lub co jest
gléwna, zasadniczg przeszkodg we wspélpracy z Ministerstwem Obrony Narodowej.
Mysle, ze panowie ze spolek moga potwierdzié¢, ze 3 miesigce temu takie pytanie byto
do nich skierowane. Na podstawie m.in. ich do§wiadczenia ta nowa decyzja dzisiaj po raz
pierwszy ujrzala §wiatlo dzienne. W tej chwili zostala ona wystana do konsultacji resor-
towych. Chcemy absolutnie zmieni¢ zasady wspoélpracy z przemystem zbrojeniowym,
bo nie wyobrazam sobie, zeby takiej wspotpracy nie bylo. Jestem absolutnie zwolenni-
kiem wspélpracy z polskim przemystem zbrojeniowym.

Jezeli chodzi o programy, panie posle, to programéw powstaje bardzo duzo. Wynika
to z programu modernizacji technicznej sit zbrojnych oraz z programu rozwoju sit zbroj-
nych. Ja pozwole sobie wymieni¢ tylko kilka zasadniczych programoéw, ktore w tej chwili
sg przedmiotem naszych intensywnych prac. Jest to przede wszystkim program Mary-
narki Wojennej, bo jest to program bardzo obszerny i bardzo drogi. Marynarka Wojenna
potrzebuje pilnie odbudowy i nad tym pracujemy. W zwigzku z tym bedzie kontynuacja
—jak zdefiniowal to Minister Obrony Narodowej — programu ,,Slgzak”, czytaj ,,Gawron”
- kiedys. Bedzie remont jednej fregaty w polskich stoczniach. Beda niszczyciele min
i kolejne okrety. W tej chwili szukamy partnera do budowy takich okretow, jak okrety
obrony wybrzeza i okrety patrolowe. To, ze mamy pienigdze, stwarza nam warunki
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do wyboru potencjalnego partnera. Wiele firm chce by¢ naszymi partnerami. Zabiegaja
o uznanie ich projektow, jako dobrych. W zwigzku z tym mamy wybor. W przyszlym roku
bedziemy to szczegélowo definiowali. Niemniej jednak Marynarka Wojenna jest objeta
priorytetem. Wiele sie dzieje w kierunku Marynarki Wojenne;.

Kolejny program, to na pewno bezpilotowce, ktére chcemy rowniez robi¢ poprzez
lidera polskiego. Chcemy wybracé lidera polskiego, ktory poprowadzi ten program i bedzie
zarzadzal tym programem i tym projektem. Jest to program skladajacy sie z kilku typow
bezpilotowcow, w tym réwniez z bezpilotoweéw uzbrojonych. Mozna powiedzie¢, ze de
facto technologie samolotow juz mamy. Natomiast brakuje nam w Polsce systeméw ude-
rzeniowych, czy - jak kto woli — systemoéw uzbrojenia dla bezpilotowcow i o to bedziemy
zabiegali. O tym bedziemy rozmawiali z polskim liderem tego programu.

Kolejny program, to program, o ktérym juz moéwilem przy temacie poruszonym
przez pana posta Zaborowskiego. Dotyczy to ogélnie méwiac tego programu pancernego.
Tematu nie bede rozwijal, bo powtarzatbym sie. Mowilem o tym programie. OczywiScie,
program obrony powietrznej. Jest to program zasadniczy, z elementami obrony przeciw-
rakietowej. W tej chwili prowadzimy rozmowy z 2 partnerami, ktorzy majg taki potencjat
i majg takie zdolnoSci. Wybierzemy tego, ktory bedzie dla nas najlepszy, czyli chodzi
nam o oferte w zakresie transferu technologii do Polski. Tutaj rowniez chcemy znalezé
w Polsce konsorcjum, ktore bedzie zdolne do dokonania transferu i przyjmie transfer
technologii tych systemow do Polski. Widzimy tutaj bardzo duze zaangazowanie, nawet
wieksze niz w programie ,, Tytan”. Oceniamy, ze ok. 29 polskich spélek zbrojeniowych
byloby zaangazowanych w ten program zbrojeniowy. Objetoby to systemy dowodzenia
i zarzgdzania, systemy rozpoznania, generalnie systemy radarowe i rowniez system
rakietowy. Jest to bardzo obszerny. Bedzie dedykowany rowniez do polskiego przemystu
zbrojeniowego, bo widzimy tu lidera, ktéry mégiby ten program pociagnag.

Kolejny program, to na pewno program samochodowy. Wystapitem do Ministra
Obrony Narodowej o ustanowienie kolejnego programu uzbrojenia — programu samocho-
dowego. Oceniamy, ze w ciagu najblizszych 10 lat armii bedzie potrzeba ok. 6 tys. pojaz-
dow. Chcemy, zeby liderem tego programu byla rowniez polska spétka, ktora zawigze
konsorcjum, ktore te pojazdy od najmniejszych, po najciezsze bedzie wykonywata dla
polskich sit zbrojnych dlatego, ze na dzien dzisiejszy nie mamy w armii tylko jednej
marki. Mamy konglomerat réznych typoéw i marek, kupowanych co roku w ramach
przetargu. Chcemy zawrzec z liderem konsorcjum umowe wieloletnia na nie mniej niz
10 lat, co pozwoli nam zakupié¢ w polskim przemysle ok. 6 tys. réznego typu pojazdow
w ciggu 10 lat.

Niezwykle istotnym problemem jest to, o co Ministerstwo Obrony Narodowej zabiega
od kilku miesiecy. Mianowicie stalo sie tak, ze na polskim rynku w ogéle nie ma silnikéw,
ktore nadawalyby sie, ktore spelnialyby warunki do takiego sprzetu, jakiego oczekuje
polska armia, np. do ,, Kraba”, do nowego czolgu, czy do nowego bojowego wozu piechoty.
Prowadzimy rozmowy z kilkoma kontrahentami zagranicznymi w zakresie oferty prze-
niesienia do Polski technologii produkgcji silnikow, ktore bedg nam stuzyly do wszystkich
typow platform, zaréwno gasienicowych i kotowych. Zdefiniowaliémy to, jako nowy pro-
gram uzbrojenia, ktéry minister zatwierdzi prawdopodobnie jeszcze w tym miesigcu.

Program , Tytan” - nie bede tego rozwijat — dedykowany do polskiej zbrojeniowki.
Liderem jest PCO, czy ,,Bumar-Zolnierz”. Minister w dniu wczorajszym podjat decyzje.
Uruchamiamy proces negocjacji z liderem konsorcjum, czyli z panem prezesem Karda-
szem. Temat artylerii znajg panstwo z mediow. Temat sie rozwija. ,,Krab”, ,Regina”,
kolejny program ,,Rak”, ,Langusta”. Tak, jak powiedzialem wcze$niej, juz chyba w grud-
niu br. podpiszemy umowe z Hutg Stalowa Wola w zakresie opracowania polskiej wiezy,
ktora bedzie implementowana do polskich wozéw bojowych. Kolejny program wiaze sie
z tym, o czym moéwil pan przewodniczacy Wzigtek, czyli z problemem ,, Teldatu”. Otéz
w tej chwili przygotowujemy warunki nowego przetargu na BMS — Battle Management
System, czyli System Zarzgdzania Polem Walki. W przyszlym roku zostanie ogloszony
na ten system przetarg na potrzeby polskich sit zbrojnych.

Minister Obrony Narodowe] zaklada, ze w tej chwili wszystkie zadania, wszystkie
projekty powinny by¢ dedykowane do polskiego przemystu zbrojeniowego. Chce powie-

S.p.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi OBRONY NARODOWE (NR 28)

dziec, ze w tej chwili nie ma takiego projektu, ktoéry bylby konstruowany w Minister-
stwie Obrony Narodowej, w ktorym nie byloby miejsca dla znaczacego udzialu polskiego
przemystu zbrojeniowego. Ja, panie przewodniczacy, w ubieglym miesigcu zorganizo-
walem w Karwicach, na poligonie drawskim, poufne spotkanie z polskim przemystem
zbrojeniowym, z kluczowymi spotkami zbrojeniowymi. Chce powiedziec, ze to spotkanie
mialo stuzy¢ przede wszystkim temu, iz poinformowaltem wszystkie spoiki zbrojeniowe,
ktore z nami pracuja, spotki Skarbu Panstwa, sp6iki podlegte ministrowi obrony narodo-
wej oraz te, ktére sg z nami zwigzane Programem Mobilizacji Gospodarki, o zamiarach
Ministerstwa Obrony Narodowej w ramach projektu planu modernizacji na lata 2013-
2022. Przedstawitem wszystkie zasadnicze programy zbrojeniowe i to, jakie sg oczeki-
wania Ministerstwa Obrony Narodowej. Przemyst zbrojeniowy wie, co ich czeka. MySle,
ze juz teraz, po kilkunastu dniach od tego spotkania, przemyst zbrojeniowy jest w stanie
zdefiniowaé, gdzie widzi swoje miejsce, swoja role i swoje zadania, w poszczegdlnych
konsorcjach do poszczegdlnych programéw. Uwazam, ze nasza otwartosc¢ dala szanse
do tego, aby polski przemyst zbrojeniowy mogt mieé¢ lepszy poglad na to, gdzie sie zna-
lez¢ i jak skoncentrowaé swoje wysilki, aby podota¢ programom i oczekiwaniom, jakie
definiujemy w Ministerstwie Obrony Narodowej.

Resort jest bardzo otwarty na wspolprace. Ja mysle, ze przyszly i nastaly takie czasy,
ze polski przemyst zbrojeniowy ma ogromng szanse tylko, zeby ja dobrze wykorzystat,
poniewaz — jak pan przewodniczgcy byl uprzejmy powiedzie¢ — my oczekujemy najlep-
szych technologii. Armia ma mie¢ najlepszy sprzet, a nie to, co przemyst do tej pory
robil i co nam chce da¢. Armia bedzie wybierala najlepszy sprzet. Dolozymy wszelkich
staran, aby te projekty, ktore sg robione w ramach NCBIR i nie tylko, byly uzgadniane
z Ministerstwem Obrony Narodowej, zeby skuteczno§é projektow, ktore sg robione
np. w ramach NCBIR, stuzyly armii, a nie pétkom. Na dzien dzisiejszy nie ukrywam,
a panstwo pewnie to wiedza, efektywno§é systemu prac badawczo-rozwojowych realizo-
wanych przez NCBIR jest na poziomie 1%. Jezeli kogo$ sta¢ na wydawanie tak ogrom-
nych §rodkoéw tylko po to, zeby te projekty trafialy na po6tki, a nie trafialy do wojska,
to znaczy, ze jest to nadmierna rozrzutno§é. Jest zgoda Ministra Obrony Narodowe;j
i pani minister Kudryckiej na to, aby Ministerstwo Obrony Narodowej w zakresie $rod-
kéw wydawanych na obronnoéé przejeto wieksza kontrole nad projektami prowadzo-
nymi w sektorze obronnosci.

Takg kontrole przejeliémy. W tej chwili razem z NCBiR zdefiniowaliSmy dwa pro-
gramy strategiczne oraz 5 programéw operacyjnych, ktore sa w sferze naszego zainte-
resowania. One nie sg tajemnica. Programy strategiczne, to oczywiScie program obrony
przeciwlotniczej oraz bezpilotowce. Na tym skupiony jest wysilek Ministerstwa Obrony
Narodowej. Temu stuzy wiele zmian, je§li chodzi o nasze dokumenty. Wazne jest przede
wszystkim to, aby ci, ktorzy zabiegaja o projekty, o pieniadze na projekty, rowniez wie-
dzieli, czym sie majag projekty konczy¢. Nas nie interesujg projekty, ktore sg realizo-
wane za pienigdze panstwowe, ktore koncza, jako ,,potkownik”, czyli projekt odlozony
na poétke. Nas interesuje co najmniej demonstrator technologii, ktory jest czynny, ktory
funkcjonuje, ktory jest w sferze zainteresowania wojska. Nie moze by¢ realizacji takich
projektow, ktorych wojsko nie definiuje i nie oczekuje. Wszystkie projekty, ktore beda
przez nas definiowane, bedg wynikaty z tego, co zrobi Sztab Generalny Wojska Polskiego,
jako wymagania operacyjne i bedg wynikaly z programu modernizacji technicznej pol-
skich sit zbrojnych. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo, ale jeszcze ,JASMIN”.

Podsekretarz stanu w MON Waldemar Skrzypczak:

S.p.

Przepraszam, panie przewodniczacy. ,JASMIN”. Tak. Pan prezes powiedzial o tym,
ze dotyczy to przysztosci. Decyzja Ministra Obrony Narodowe] jest nastepujaca.
»JASMIN”, tak samo, jak kazda inna firma, ma prawo startowaé¢ w przetargu, ktory
w przyszlym roku bedzie uruchomiony na BMS. Absolutnie nie zamykamy tematu
,Teldatu”. Nie odcinamy ,, Teldatu” od niczego. Zreszta mysle, ze §wiadectwem tego,
ze , Teldat” istnieje i funkcjonuje dla Ministerstwa Obrony Narodowej jest to, do Karwic
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zaprositem réwniez pana prezesa. RozmawialiSmy tam o miejscu i roli ,, Teldatu”. Mysle,
ze ,,Teldat” znajdzie swoje miejsce. Tylko jest to, co powiedzial minister. W przysztym
roku ma by¢ przejrzysty, transparentny przetarg na BMS. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Czy jeszcze ,,Bumar”? Tak? Prosze bardzo.

Wiceprezes zarzadu ,,Bumar” sp. z 0.0. Mariusz Andrzejczak:

20

Tak, oczywiScie. Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Szanowne panie poslanki, sza-
nowni panowie postowie, pytano mnie o konkretne dane. Dlatego tez, jezeli chodzi o dane
dotyczace eksportu, to by¢ moze zostaly one mylnie odczytane, gdyz ja to zle przedstawi-
tem w materiatach dlatego, ze 40%, to jest procent zakupéw Ministerstwa Obrony Naro-
dowej, ktore sg realizowane przez spotki grupy ,,Bumar”. Natomiast, tak naprawde 93%
sprzedazy ,,Bumaru” idzie do polskiego klienta, czyli do polskiego Ministerstwa Obrony
Narodowej, co oznacza, ze jest jeszcze gorzej niz pan posel tutaj wspomnial. Pozostate
7% to jest oczywiscie dzialalno§é eksportowa. Jest to oczywiScie sytuacja, ktorg zdecy-
dowanie trzeba zmieni¢. Natomiast to sg fakty. Danych z przeszloéci zmienic sie nie da.

Jezeli chodzi o wynik, to wynik z ,Bumaru” za zeszly rok to strata 110 mln z1. Nato-
miast jeszcze pewne odkryte nieprawidlowosci z lat ubieglych daly strate w wysoko§ci
dodatkowych 450 mln zl, co oznacza, ze w tym momencie rzeczywiscie, przygladajac sie
tym liczbom, ,,Bumar” nie jest budzetowo w dobrej sytuacji. Natomiast trzeba powie-
dzie¢ jasno, ze sg to straty, ktore nie sg poniesione na dziatalnoéci podstawowej, czyli
na sprzedazy. Sg to straty na pozostalych operacjach, wynikaja z nieuwzglednienia
rezerw na kontrakty handlowe, ktore przez caly czas nie sa zakonczone. Dlatego tez,
jako nowy zarzad, ze szczegblng ostroznoScig podchodzimy do tych kontraktow han-
dlowych, ktore chcemy teraz zrealizowaé, a szczegdlnie do kontraktéow eksportowych
dlatego, ze wlasnie na takich kontraktach byly zanotowane najwieksze straty i na nie
trzeba bylo stworzyé najwieksze rezerwy.

Tutaj plynnie przejde do odpowiedzi 0 WZT, czyli o wozy zabezpieczenia technicznego
nr 3. Te wozy zabezpieczenia technicznego nr 3, czyli wersja trzecia, ktore mieliSmy
wyprodukowac dla Indii, sg niezgodne ze specyfikacja, ktora bylta stworzone przez Mini-
sterstwo Obrony Narodowej Indii. W Indiach powstal z tym pewien problem dlatego,
ze to, co zamowiono u nas, nie byto tym, co armia zamoéwila u firmy ,,BEML’, z ktora
my wspolpracujemy przy wytwarzaniu tych wozow. Z drugiej strony firma ,, BEML’ uwi-
ktata sie w pewne afery korupcyjne, ktore byly zwigzane z innymi kontrahentami. Dla-
tego tez teraz niezwykle trudno renegocjuje sie warunki tego kontraktu.

Trzeba pamietac¢ o tym, ze kontrakt mial niezwykle napiete terminy od samego
poczatku. Zatrzymano na chwile realizacje tego kontraktu. Ta chwila przedluzyta
sie na tyle, ze ten kontrakt w tych warunkach, w ktorych jest teraz zawarty, jest nie
do zrealizowania. Dlatego tez, dostownie w dniu dzisiejszym, prezes Krystowski wraca
z Indii, dlatego nie mégt by¢ dzisiaj obecny na posiedzeniu Komisji, bo stara sie wlaénie
przenegocjowac warunki tego kontraktu z kontrahentem indyjskim. Powiedzmy otwar-
cie, ze dla nas jest to priorytet dlatego, ze przy tych danych eksportowych, oczywiscie
taki kontrakt, ale podpisany na warunkach, ktore pozwolg osiggna¢ na nim zakladang
rentowno§¢, jest dla nas rzeczywiscie wybawieniem. Natomiast, oczywiScie na takich
warunkach, ktére pozwolg naszym nastepcom spaé spokojnie. Nie bedg musieli przy
wejSciu robi¢ kolejnych rezerw na zle kontrakty.

Jezeli chodzi o sprawe ,,Andersa”, to pan minister Skrzypczak odpowiedzial po czeSci
na to pytanie. Natomiast ja dodam, ze ,,Anders” byl jednym z projektéw, ktére najpierw
uzyskaty dofinansowanie z NCBiR. Nastepnie kontynuacja tego programu uzyskata dofi-
nansowanie, dokapitalizowanie Ministerstwa Skarbu Panstwa. Natomiast w zwigzku
z tym, ze w Ministerstwie Obrony Narodowej trwaja teraz prace planistyczne, ktore
maja stworzy¢ wstepne zalozenia taktyczno-techniczne, my powstrzymaliSmy prace pro-
jektowe ze wzgledu na to, ze nie mozna czego$ projektowac, jezeli nie zna sie do konca
zatozen. OczywiScie, stworzyliémy studium wykonalnoS§ci. To studium wykonalno§ci
pokazato kilka opcji tej platformy ggsienicowej. Natomiast dalsze prace projektowe
zostaly wstrzymane, ale tylko wstrzymane. Projekt nie zostal zupelnie zaniechany dla-
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tego, ze my wiemy, iz istnieje taka potrzeba, natomiast nie jest jeszcze do konca zdefi-
niowana.

Natomiast, jezeli chodzi o sprawe ciggniecia w dot przez marke ,,Bumar” i o to,
ze w ,,Bumarze” jest ciezej, to proponuje, zeby na to pytanie odpowiedzial pan prezes
Kardasz, gdyz to on jest nasz spotka zalezna.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Tylko prosze juz kréciutko, panowie.

Prezes zarzadu ,,Bumar - Zolnierz” SA Ryszard Kardasz:

Dobrze, panie przewodniczacy. Ja uwazam w ten sposéb. Bardzo sie denerwuje, kiedy
mowia, ze ,Bumar” ma wielka, wielka strate. Ja kieruje podgrupg ,,Bumar-Zotnierz”.
Tak nazwano mi te spotke. Wszystkie 4 sp6tki majg wyniki dodatnie i to bardzo dobre
wyniki, niektére wrecz rewelacyjne. Mozna powiedzie¢ — bede to brzydko nazywal —
ze czapa ,Bumaru” ma straty. Po prostu jest spétka, a kiedys$, w przeszloSci kontrakty
byly nierentowne. W ten sposéb wygenerowano te straty, ale poszczegélne spotki, nie-
ktore sg w bardzo dobrej kondycji finansowej i majg bardzo dobra przyszlosé. Wydaje
mi sie, ze jest oczywiste, iz powinna nastapi¢ konsolidacja polskiego przemystu zbro-
jeniowego. Przeciez Minister Skarbu Panstwa nie bedzie nadzorowal poszczegélnych
spotek. Musi by¢ jednak jaki$ lider, ktéry w imieniu ministra to koordynuje i nakresla
strategie. Wiasciwie jestem bardziej aktywnym wlascicielem niz Ministerstwo Skarbu
Panstwa. Wydaje mi sie, ze jest to oczywiste. Przy madrym zarzadzaniu i przy wlasciwie
aktywnej postawie prezesow i zarzadow spotek zaleznych, mogg by¢ tylko korzysci, a nie
straty. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Czy jeszcze pani minister Pastawska chce zabrac glos? Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Urszula Paslawska:

Na pytanie dotyczace Ministerstwa Skarbu Panstwa znakomicie odpowiedzial wicepre-
zes ,Bumaru”. Ja chcialam jeszcze raz podkresli¢, ze w ocenie Ministra Skarbu Panstwa
sytuacja finansowa grupy ,,Bumar” jest stabilna i dobra. Przytocze tylko dane doty-
czace wynikow finansowych za rok biezacy. Po 6 miesigcach biezacego roku przychody
ze sprzedazy ogbtem ,,Bumaru” wyniosly ogétem 1 mld z1, natomiast zysk netto to 27,4
mln z1.

Odnoszac sie jeszcze do pytania odnosnie do poprzedniego prezesa, to panstwo dosko-
nale wiecie, ze na walnym zgromadzeniu prezes oraz 5 na 6 czlonkow zarzadu nie otrzy-
malo absolutorium od wspélnikéw. Nie bardzo zrozumialam pytanie odnos$nie do poin-
formowania stuzb prokuratury. Wiecie panstwo rowniez, ze w Prokuraturze Okregowe;j
Warszawa Praga toczy sie postepowanie w sprawie wyrzadzenia szkody w wielkich roz-
miarach w mieniu ,,Bumar” w okresie od 4 sierpnia 2010 r. do 8 lutego 2012 r. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo pani minister. Kolejna runda wypowiedzi. Pan posel Dorn oraz panie
postanki Butryn i Stawiak.

Posel Zbyszek Zaborowski (SLD):

Mam tylko dwie uwagi panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Sekunde. Jest cala runda. OczywiScie dopisze pana, oczywiscie. Teraz pan poset Dorn,
a nastepnie dwie panie postanki. Bardzo prosze panie poéle.

Posel Ludwik Dorn (SP):

S.p.

Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Panie ministrze, panstwo ministrowie, wysoka
Komisjo, to jest tak, ze tematem posiedzenia Komisji jest polski przemyst zbrojeniowy
jako sita napedowa gospodarki innowacyjnej, ale kiedykolwiek zbieramy sie tutaj w spra-
wie przemyslu zbrojeniowego, kazdy wylewa roznego rodzaju obawy i zale, jakie ma.
To $wiadczy o tym, ze zdaniem przynajmniej czesci Komisji, z tym przemyslem nie dzieje
sie najlepie;.
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Zanim przejde do tematu posiedzenia sensu stricte, dwie kwestie. Po pierwsze, sprawa
,JASMINA”. Bardzo sie ciesze, ze sprawa wychodzi na prosta, ale sg pewne zaszloSci,
o ktorych w sposob bardzo dramatyczny moéwit pan prezes. To nie tylko jest sprawa dla
prokuratora, bo blokowaé, prowadzi¢ czarny PR mozna takze nie popelniajac deliktu
prawno-karnego. Ja mam taki apel do prezydium Komisji, abySmy w tej sprawie — byc
moze na posiedzeniu niejawnym, jest to kwestia kontaktu z Ministerstwem — otrzymali
wyjasnienia, bo to oznacza, jezeli chociaz w czesci to by sie potwierdzilo, ze istnialy takie
jednostki organizacyjne w Ministerstwie Obrony Narodowej, ktore przez dluzszy czas
dzialaly ze szkodg dla sit zbrojnych i polskiego przemystu zbrojeniowego. By¢ moze nie
bylo tam przestepstwa, ale szkoda mogta by¢. Ja sie nawet domyslam, o co i o kogo cho-
dzi, bo pan prezes méwil o na szczeScie bylych wysoko postawionych osobach. To jest
wazne na przysztosc, bo z tego rodzaju bledow trzeba wyciagac nauczke, jezeli byly
popelniane.

A druga kwestia, biezgca, odnosi sie, panie ministrze, do ,,Kormorana”. Ja akurat nie
jestem jakim§ specjalnym zwolennikiem tego, zebySmy konstruowali prototyp, z oczy-
wistych powodow. Jak stysze o prototypie, to zaczynam sie obawiac, czy ,,Kormoran 2”
nie bedzie ,,Gawronem 2”. Natomiast jest jedna sprawa. Zanim Ministerstwo Obrony
Narodowej rozestalo te zapytania, kto mégtby wyprodukowac te okrety ze stali amagne-
tycznej, to przeciez w prasie fachowej — a pewnie znane sg panu artykuly komandora
Dury — mowiono, ze jest to casting dla jednego aktora. To znaczy tak, jakby rzecz byla
oczywista. Otoz pytanie jest takie. Dlaczego kto§ w Marynarce Wojennej wpadl na taki
pomysl, zeby byla to wylacznie stal amagnetyczna, a nie mogly by¢ kompozyty? Aku-
rat pan premier byl uprzejmy zaprosi¢ mnie z trybuny sejmowej na rozmowe. Ta roz-
mowa sie odbyta. Zwracalem mu uwage takze na — powiedzmy - zbyt daleko precyzyjne
warunki we wszelkich zalozeniach taktyczno-technicznych. No, bo niby dlaczego nie
z kompozytow? Prawda? Moze by¢ ze stali, a moze nie by¢.

Teraz przechodze do pytan. Po pierwsze mialbym pytanie do pafistwa ministrow, ale
takze do firm, jesli zechcg sie wypowiedzieé. Jak dotad bylo z polskim przemystem zbro-
jeniowym, jako silg napedowg gospodarki innowacyjne;j? Jak byto dotad? Moim zdaniem,
bylo cokolwiek — tagodnie sie wyrazajac — niedobrze, ale przeciez ta ustawa moderniza-
cyjna obowigzuje juz ponad dekade. Jezeli bylo niedobrze, to oczekiwalbym sprecyzo-
wania przez firmy i prze resorty, dlaczego bylo niedobrze, zeby bylo wiadomo, co nalezy
zmieni¢. Tu rzecz nie w zachwalaniu konkretnego produktu, czy konkretnego kontraktu,
jak np. na ,,Orliki”, bo nie do tego stuzy Komisji Obrony Narodowej w poszukiwaniu roz-
wigzan systemowych. Znane sg dwa modele ,,sektor obronny — gospodarka”. Jeden jest
taki, ze napedza innowacyjnos$c. Taki model ma wiele krajow, ze Stanami Zjednoczonymi
na czele. Drugi jest taki, ze wcale nie napedza. Naktady w Zwigzku Sowieckim na prze-
myst zbrojeniowy byly potezne, ale napisano dziesigtki ksigzek o tym, ze nie napedzal.
W Federacji Rosyjskiej chyba nadal specjalnie nie napedza, bo przyjeto tutaj inne roz-
wigzania systemowe. Czyli musimy poszukac rozwigzan systemowych. Przedstawienia
tego rodzaju danych, jak szukac rozwigzan systemowych nie zabrakto. Jest jeden pomyst
z tymi spotkami spin-off, ale moim zdaniem jest to tylko czesc. By¢ moze jest to pomyst
wart rozwazenia. W zwigzku z tym stoimy przed zasadniczg dyskusjg. To sg tylko prze-
kaski. Na danie gltéwne, jeli chodzi o nasze prace, musimy jeszcze poczekac.

Mam konkretne pytanie do prezesa ,,Bumaru”, bo dochodzg do mnie niestychanie
niepokojgce informacje, w ogole, jesli chodzi o ,,Bumar”, ale ze szczegblnym uwzgled-
nieniem ,,Bumar-Elektronika”. Nie bedzie zadnej innowacyjnoSci, jezeli nie bedzie
zasobu ludzkiego, czyli inzynieréw. Dochodzg informacje - a ja jestem zawsze nieufny
- ze nastepuje odplyw dobrej, doSwiadczonej, kreatywnej kadry inzynieryjnej z ,,Bumar-
-Elektronika” i z ,Bumaru” w ogodle. Jest on zwigzany z tym, ze pomimo optymizmu
Ministerstwa Skarbu Panstwa, jest pewien niepokéj, zwigzany z kondycjg finansowa
firmy i jej przyszloscia.

Juz koncze panie przewodniczgcy. Mam nastepujacy postulat. Jest to pytanie
do Komisji i do prezydium. Jezeli nie bedzie dobrej woli, to po co sie meczy¢. Uchwalili-
$my pod koniec minionej kadencji dezyderat nr 6, ktérego jednym z punktow byt postu-
lat powotania przez prezesa Rady Ministrow zespolu miedzyresortowego do spraw pol-
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skiego przemystu zbrojeniowego. Otrzymali§my takg ¢wierc-odpowiedz, bo odpowiedzial
Minister Obrony Narodowej, ale nie z upowaznienia Prezesa Rady Ministrow, ze to jest
w ogoéle dobry pomyst i generalnie on jest za. Ale odpowiedzi premiera nie mamy, a tylko
ona bylaby wigzaca, wiec uwazam, ze nalezy ponowic ten skromny dezyderat, bo cze§é
poszukiwan rozwigzan systemowych w ramach rzadu nie powstanie, takze w tej sprawie,
jezeli resorty beda dzialaly osobno, a beda sie komunikowaty ad hoc. Wtedy nic dobrego
nie powstanie i w sprawie innowacyjnoSci i w sprawie tego, zeby nie bylo tego skandalu,
jakim jest jednoprocentowa efektywnos¢. Prawda? Czy wina lezy tylko po stronie firm
i instytutéw badawczo-rozwojowych? Nie, bo nie ma komunikacji. W obecnym stanie
rzeczy stuszny jest postulat, zeby zwiekszy¢ §rodki na badania i rozw¢j. Jezeli efektyw-
nos$¢ ma by¢ taka, jak dotad, z powodu bledu systemowego, to sa to pienigdze wyrzucone
w bloto.

Innymi stowy mam postulat. To nie jest postulat opozycyjny. W tamtej kadencji nikt
go nie kwestionowal. Minister Obrony Narodowej jest za, a premier z jakich§ powodow
nie odpowiedzial, a moim zdaniem, polski przemyst zbrojeniowy nie moze funkcjonowaé
bez powolania takiego miedzyresortowego zespolu. Ja nie postuluje powrotu do Komi-
tetu Spraw Obronnych, ktéry jako komitet staly Rady Ministrow dziatat do potowy lat
90. Zmienila sie konstytucja. Zespdl miedzyresortowy jest tutaj potrzebny jak tlen, jak
powietrze. Jest to otwarcie drogi do rozwigzania kolejnych probleméw. Skonczylem.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pani postanka Butryn.

Posel Renata Butryn (PO):

S.p.

Dziekuje panie przewodniczacy. Przede wszystkim dwie informacje dla cztonkéw podko-
misji statej do spraw polskiego przemystu obronnego. Ja z panem ministrem Skrzypcza-
kiem umawialam sie z dwa razy, ale pan minister nie mégt by¢ obecny. Dlatego przesu-
wali$émy posiedzenie podkomisji na temat Marynarki Wojennej. To posiedzenie odbedzie
sie 20 listopada br. o godz. 15.00. Odbedzie sie takze posiedzenie podkomisji w grudniu,
ktére bedzie poswiecone ,,Bumarowi”, w ogole sytuacji w spolce i temu, co sie udalo osig-
gnag¢, jakie wyzwania sg jeszcze przed ,,Bumarem” i jaka jest Sciezka doj$cia do pewnego
pulapu, ktéry bylby przynajmniej zadowalajacy, z perspektywa na przysztosc. Tak uma-
wialam sie z prezesem Krystowskim. To taka informacja.

Druga rzecz, to kwestia ,Bumaru” i odium, ktore cigzy na tej spétce. Wydaje mi sie,
ze uslyszeliémy tutaj w wypowiedzi prezesa PCO jedng rzecz. OczywiScie, nie wszystkie
spotki w tym konsorcjum sg w takiej ztej kondycji. Musimy nareszcie zaczaé to rozroz-
niaé, bo sami zaczynamy robic krzywde — my, postowie — uzywajac tej nazwy i rozciagajac
ja rowniez na spolki, ktore sobie radzg, ktore sg innowacyjne. My byliSmy tam z parla-
mentarnym zespotem do spraw innowacyjnosci. My to widzieliSmy. I projekty i osiagnie-
cia i nagrody i te innowacyjnos¢, o ktorej tutaj dzisiaj wspomnial zaledwie pan prezes.
Jest to co najmniej obiecujace. Sam program ,, Tytan”, ktory bedzie wdrazany, tez jest
potwierdzeniem tego, ze polska spotka osiagneta pewien pulap.

Dziekuje panie ministrze za jedna rzecz, ze wreszcie ministerstwo zajelo sie tym odda-
leniem przemystu obronnego od wojskowych. Byla taka sytuacja, m.in. przy wizytacji
Wojsk Specjalnych, kiedy byliSmy w Krakowie. Zapytatam o to, czy wiedza, ze np. w PCO
prowadzi sie takie, czy inne projekty badawcze. Okazalo sie, ze nie. Kto§ szukat wypo-
sazenia dla wojsk specjalnych, ale poza naszym polskim przemystem obronnym, ktére
wcale nie bylo lepsze od tego, ktore ma do zaoferowania nasz polski przemyst obronny.
To jest ta Sciezka, ten pierwszy krok, ktéry uzdrowi sytuacje, czyli wyeliminowaé nie
do konca uczciwych posrednikéow, nazwanych tutaj lobbystami. Taka jest moja ocena
jako czlonka sejmowej komisji i jako posta, ktéry miat okazje to obserwowac. Uczestni-
czylam w targach w Kielcach. Rozmawialam, obserwowatam, itd.

Polski przemyst obronny to rowniez firmy prywatne. Oczywiscie, sa one na réznym
poziomie. Sg roznie ekspansywne, bo to tez nalezy zauwazyc. To podkupywanie inzynie-
réw odbywa sie — bo tak to nazywam na swoj prywatny uzytek — w ramach wojny polsko-
-polskiej. Zeby byla jasnosc, prywatna firma po prostu placi wiecej. Teraz mam pytanie,
panie ministrze. Czy nie warto siega¢ po ten potencjal, rowniez prywatnych firm? Wiem,
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ze to jest, bo widaé to w prezentacjach ,, Bumar-Zolnierz”, ze rowniez prywatne firmy
wchodza w realizacje pewnych projektow. Czy nie warto po prostu natozy¢ takiej siatki
projektowej? To znaczy skupiac polskie firmy, ktore majg potencjal - i prywatne i te,
ktorych wlacicielem jest Minister Skarbu Panstwa — wokot projektu i w ten sposéb stac
sie po prostu przemyslem konkurencyjnym i eksportowym. To jest rowniez wyzwanie
dla ,,Bumaru”, ktory musi sobie poradzié¢ z takim tokiem myslenia.

I jeszcze jedna rzecz — ,Bumar — Labedy”, bo ciagle jest przedstawiany, jako firma,
ktora jest zapomniana, itd. Nie. Ja podam ostatni przykiad. Chodzi o HSW, ktora zlozyta
zamowienie na podwozia do haubic cztery miesigce temu. Poplynety tam odpowiednie
pieniadze, majace réwniez poprawi¢ kondycje spotki. W tej chwili wysylane sg monity.
Zarzad HSW otrzymuje odpowiedzi, ze nalezy przesunaé terminy. Za chwile HSW bedzie
placic za to kary, bo Labedy nie sg w stanie sie zorganizowac, zeby terminowo robic pro-
dukty. Na tym trzeba sie skupié. Organizacyjnie nie jest tam w porzadku. Po prostu
ja podaje fakty. Mialam w reku dokument. Miatam w reku odpowiedz. W tej chwili ope-
ruje faktami, zeby byla jasno§c. Stawiajmy — jak bylo powiedziane i wszyscy zgodziliSmy
sie z tym w Komisji — na dobre polskie firmy, ktére chcg by¢ innowacyjne, ktore chea roz-
wijaé polskg mysl techniczng i cheg rowniez dac szanse polskiej nauce. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje pani posel. Pani postanka Stawiak.

Posel Bozena Slawiak (PO):

Panie przewodniczacy, wysoka Komisjo, panie ministrze, szanowni panstwo, sadze,
ze bardzo wazne bedzie wykorzystanie szans, jakie daje wejscie Polski do ESA — do Euro-
pejskiej Agencji Kosmicznej. Czy nasz przemyst zbrojeniowy przygotowuje sie juz mocno
do wykorzystania programow i srodkow ESA? Czy przemyst zbrojeniowy widzi tu duze
szanse i mozliwo§ci w tym zakresie? Czy uwaza, ze podota? To samo pytanie kieruje tez
do pana ministra. Czy Ministerstwo przygotowuje sie do tego? W jaki sposéb pan mini-
ster chcialby wykorzysta¢ sprawy poprawy bezpieczenstwa naszego kraju z wykorzysta-
niem przestrzeni kosmicznej, jakie daje wejScie Polski do ESA? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Bardzo dziekuje. Prosze teraz o odpowiedz. SkonczyliSmy te runde. Te pytania sie powta-
rzaja. Jak zawsze prosze w miare zwiezle. Prosze bardzo panowie.

Wiceprezes zarzadu ,,Bumar” sp. z 0.0. Mariusz Andrzejczak:
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Moze zaczne. Ja chciatem odpowiedzie¢ panu postowi Dornowi. Pan poset zaczal od pyta-
nia dotyczacego ,,Bumar-Elektronika” i odplywu kadry. Tak, to jest fakt. W tym momen-
cie mamy problem w ,Bumar-Elektronika”. Zdecydowanie staramy sie teraz zmienié
tam system motywacyjny dlatego, ze system motywacyjny i uklad zbiorowy, ktore sg tam
podpisane, uniemozliwiaja — niestety — wyptacanie wiekszych §rodkow osobom, ktore
sg specjalistami bardzo pozadanymi na rynku warszawskim. To jest ktopot, z ktorym
rzeczywiScie staramy sie sobie poradzi¢. Natomiast ,,Bumar-Elektronika” przechodzi
teraz zmiany organizacyjne. Zmienia sie tam praktycznie caly zarzad. Wlaénie konczg
si¢ konkursy. Naszym planem jest wniesienie ,Bumar-Elektronika” do PCO, czyli teraz
,2Bumar-Zolnierz” dlatego, ze chcemy, zeby te dobre spoétki, w ktérych zarzadzanie jest
robione w sposob prawidlowy i ktore sg innowacyjne, ciagnely w gore te spotki, w kto-
rych mamy klopoty. OczywiScie, jest to proces. Tego procesu nie da sie zrobi¢ w ciggu
jednego dnia. Natomiast zdajemy sobie z tego sprawe i staramy sie poradzi¢ sobie z tym
problemem. To jest odpowiedZ na pytanie pana posta.

Jezeli chodzi o sprawy , Bumar-Labedy”, to zdecydowanie teraz ,,Bumar-fLabedy”
wykonuje podwozia do ,, Kraba”. Przy tych podwoziach do ,,Kraba” sg pewne op6znienia.
Jest to 16 sztuk. Prosimy zwroci¢ uwage na to, ze byl tam transfer produkgcji z jednej
spolki do drugiej. Dodatkowo pojawily sie pewne problemy techniczne z jakoScig mate-
riatéw. Te problemy techniczne — niestety — jeszcze sie nie rozwigzaly. Dodatkowo wiemy,
ze prawdopodobnie bedzie trzeba wymienic¢ silniki w tych pojazdach. Jest to pewien pro-
blem techniczny, ktory bedzie tez wymagat przeprojektowania. Malego, ale jednak prze-
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projektowania czeSci podwozi. To oznacza, ze po prostu rzeczywiScie istniejg problemy
organizacjg produkcji. Nad tym trzeba popracowac.

Jezeli chodzi 0 ESA, to bardzo sie ciesze, ze takie pytanie padlo dlatego, ze ja w swo-
jej prezentacji wskazywalem, ze Europejska Agencja Kosmiczna jest przez nas trakto-
wana jako ogromna szansa. My jesteSmy zaangazowani. Praktycznie wszystkie spotki
,2Bumaru”, ktére mogg uczestniczyé, czyli ,,Bumar-Amunicja”, ,,Bumar-Zolnierz”
i ,Bumar-Elektronika”, sg w procesie. Byly przestuchiwane - tak to powiem - przez ofi-
ceré6w ESA, czyli przez osoby, ktore przygotowujg nasze wejscie do Europejskiej Agencji
Kosmicznej. Staramy sie wspélnie wykry¢ te technologie, ktére moga by¢ uzyteczne.
Jednocze$nie rozmawiamy z partnerami miedzynarodowymi, czyli z tzw. prime contrac-
tors, w ktorych projektach moglibyémy uczestniczy¢, gdyz uwazamy, ze przemyst zbro-
jeniowy jest bardzo bliski przemystowi kosmicznemu. Partnerzy miedzynarodowi garna
sie do nas. Zdecydowanie jesteSmy na to niezwykle otwarci. Dodatkowo chcialem tez
podkreslic, ze staramy sie organizacyjnie przekazaé Ministerstwu Gospodarki, ktore jest
gospodarzem tych dzialan, ze przemyst sie zjednoczyl. Powstal Zwigzek Pracodawcow
Przemystu Kosmicznego, ktory jest teraz rejestrowany. Mam przyjemno§é byé prezesem
tego Zwigzku. Dlatego tez jesteSmy przygotowani.

Prezes zarzadu ,,Bumar - Zolnierz” SA Ryszard Kardasz:

Ja chcialem odpowiedzie¢ panu postowi Dornowi na pytanie, dlaczego bylo Zle. Ja bym
inaczej zdefiniowat to pytanie. Czy nie mogloby by¢ lepiej, bo to nie znaczy, ze byto bar-
dzo zle? Sg konkretne osiggniecia, ktére pokazaliSmy nawet w swoich prezentacjach.
Tak nie jest. Dlaczego nie moglo by¢ lepiej? Moim zdaniem brakuje jednej rzeczy. Licze
na to, ze to niezwykle cenne spotkanie, ktore minister Skrzypczak zorganizowat w Kar-
wicach, bedzie pewnym postepem — jak mozna powiedzie¢ — milowym. My, inzynierowie
w przemysle — a w tym przemysle jestem ponad 20 lat — wlasciwie musimy mie¢ doktadng
definicje projektow i wymagania. Musimy wiedzie¢, co mamy robi¢, a nie zdefiniowaé
projekt wedlug tego, jak nam sie wydaje, a potem nasz klient mowi, ze chcial cos innego.
Musimy mie¢ na to czas. Nie mozna pracy skomplikowanej pracy badawczo-rozwojowej
zrealizowac w ciggu 1 roku. Absolutnie. Podam przyklad. Kiedy$ bylem prezesem Huty
Stalowa Wola. Zaczaglem projekt haubicy w 1999 r., w tamtym wieku. OczywiScie, byla
piecioletnia przerwa. Teraz ten projekt juz jest. Mozna go skomercjalizowaé. Wojsko jest
zadowolone. Realizowalem wiele projektow w swoim zyciu. Kiedy§ bylem tez dyrekto-
rem o$rodka badawczo-rozwojowego. My musimy mieé czas, no i pienigdze, ale — moim
zdaniem - ten trzeci parametr jest najmniej wazny w tym przypadku, bo w wiekszoS§ci
projektow dotychczas pienigdze byly. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje. Czy przedstawiciele ministerstwa? Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w MON Waldemar Skrzypczak:

S.p.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w odpowiedzi na pytania pana posta Dorna,
ja pozwole sobie na rece pana przewodniczgcego za podpisem mojego ministra prze-
sta¢ wyjasnienia w sprawie ,,Teldatu” i w sprawie ,,Kormorana 2”, dlaczego ma on by¢
ze stali amagnetycznej, a nie z innej stali, albo z kompozytow. To jest jedna kwestia.
Panie posle, my zdefiniowali$my, co jest Zle, jezeli chodzi o projekty i prace badawczo-
-rozwojowe. Ot6z nasze dzialania, ktore podjeliSmy wspoélnie z panig minister Kudrycka,
stuzyé majg poprawie tego systemu. Co bylo zle? To, ze nauka szta w innym kierunku,
niz przemysl zbrojeniowy. Te 3 skladowe, czyli Ministerstwo Obrony Narodowe;j i jego
zapotrzebowania i oczekiwania oraz nauka i przemyst, nie pracowaly wspoélnie. Intencja
ministra obrony narodowej jest, abySmy pracowali razem, a my ku temu zmierzamy.
Wszystkie dzialania, ktore w tej chwili prowadze, w ramach projektéw i mojej dziatal-
nosci jako wiceszefa do spraw modernizacji i rozwoju, sg na to nacelowane. Temu stuza
spotkania i bezpo§rednie kontakty z nauka, z przemystem i z Ministerstwem Obrony
Narodowej. To, co szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego definiuje, ja konsoliduje
w ramach tych prac z przemyslem i nauka, abySmy wszyscy ze soba pracowali i aby-
$my zmierzali w jednym kierunku. I zeby to przynosito efekt, czyli to, czego armia ocze-
kuje, co definiuje Sztab Generalny Wojska Polskiego w planie modernizacji techniczne;j.
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Do tej pory byto po prostu tak, jak gdyby kazdy pracowat osobno, na osobnym kierunku.
Niczemu to nie stuzylo. Stuzylo to gléwnie marnowaniu i wyciaganiu pieniedzy, bo tak
to chyba wygladato. Nie chce teraz definiowac tego do konca.

Jezeli pan pozwoli, to nie bede sie wypowiadal na temat zespotu miedzyresortowego,
z uwagi na to, ze nie znam tematu. Natomiast ja poprosze Ministra Obrony Narodowej,
zeby przygotowat dla pana informacje w tej sprawie, jezeli chodzi o uzgodnienia z panem
premierem. Ja zamelduje o tym szefowi.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
To ostatnie, to wniosek do prezydium Komisji. Oméwimy to. To jest poza posiedzeniem
Komisji.

Podsekretarz stanu w MON Waldemar Skrzypczak:
Dobrze. Jezeli chodzi po pytania pani posel Butryn, to dziekuje, ze méwi pani o tym,
iz trzeba siegaé po spotki prywatne. My po nie siegamy. Ja tylko, definiujac oczekiwa-
nia wobec polskiego przemystu, jednej rzeczy poki co sie wystrzegam — definiowania
tego, ze liderem w jakim§ programie ma by¢ spotka prywatna. Spétka prywatna ma byc
w konsorcjum. Ma by¢ udzialowcem w programie. Natomiast ja uwazam, ze definiowac
jako lidera trzeba zawsze sp6tke Skarbu Panstwa lub nasza spétke, spotke Ministerstwa
Obrony Narodowej, np. wojskowe przedsiebiorstwo remontowo-produkcyjne.

Posel Renata Butryn (PO):
To jest jasne i oczywiste.

Podsekretarz stanu w MON Waldemar Skrzypczak:
Natomiast takie sp6tki na pewno sg ije widzimy, bo ich potencjal jest ogromny, czego
przykladem jest chociazby , Teldat”.

Tematem bardzo waznym jest konsolidacja polskiego przemystu zbrojeniowego. Ona
nie nastepuje z roznych powodow. Natomiast Ministerstwo Obrony Narodowej podjeto
dziatania, ktére maja sluzyé konsolidacji, ale konsolidacji zadaniowej. Tu nie chodzi
o wniesienie majatku, czy tez o wykorzystanie majatku jakiej$ spotki. My, jako Mini-
sterstwo Obrony Narodowej, dokonujemy konsolidacji zadaniowej, czyli méwimy np.,
ze w programie samochodowym liderem jest Huta Stalowa Wola, ale ona konsoliduje
wokot tego tematu 11, 12, 13, czy 15 spotek polskiego przemystu zbrojeniowego. To jest
— jak bym powiedzial — konsolidacja zadaniowa. W ten sposob konstruujemy wszystkie
zdania, wszystkie programy, ktore wynikaja z planéw modernizacji technicznej zdefinio-
wanych przez Sztab Generalny Wojska Polskiego.

My tez pomagamy spolce ,,Bumar-f.abedy”. Pan prezes nie wspomnial o tym, ale
my ratujemy ,,Bumar” i odkupujemy te wozy zabezpieczenia technicznego, ktérych Hin-
dusi nie chcg. Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego podjat decyzje...

Posel Zbyszek Zaborowski (SLD):
Nie mowiag, ze ich nie chea.

Podsekretarz stanu w MON Waldemar Skrzypczak:
My je chcemy, panie poSle. My je kupimy.

Posel Zbyszek Zaborowski (SLD):
Trzeba je teraz przerobi¢ do waszych wymogow.

Podsekretarz stanu w MON Waldemar Skrzypczak:
,2Bumar” je przerobi. ,Bumar” deklaruje, ze je przerobi. W zwigzku z tym jest decyzja
Ministra Obrony Narodowej i Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego i my je kupimy
dla polskich sit zbrojnych, bo polskie sity zbrojne tez potrzebujg nowego typu wozow
zabezpieczenia, ale jest jeszcze wiele innych rzeczy. Sa remonty czolgéw T-72 oraz prze-
glady F-6 czolgow ,Leopard”, ktore sa realizowane przez ,Bumar-Labedy”. Ponadto
wspolnie z ,Bumarem-tabedy” przygotowujemy modernizacje , Leopardow”. Bardzo
znaczacy wysitek czeka w tym zakresie ,Bumar-tLabedy” i wiele innych spélek. Tak,
ze Ministerstwo Obrony Narodowej tez wspiera polski przemyst zbrojeniowy, aby miat
te zdolnosci, ktore sg nam potrzebne. ,,Bumar-fabedy” jest nam potrzebny jako spétka,
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ktora ma zdolnosSci do realizacji programoéw ciezkich, pancernych. Inna spétka takich
zdolnosci nie ma. W zwigzku z tym w interesie Ministerstwa Obrony Narodowe;j jest
to, zeby ,,Bumar-tiabedy” funkcjonowal. Generalnie, jako zolnierz, powiem panu, panie
posle, mamy by¢ gotowi zawsze.

Jezeli jeszcze mozna, to chce wyjasnié pani posel Stawiak, ze jako Ministerstwo
Obrony Narodowej jesteSmy cztonkiem ESA i partycypujemy w kosztach tego programu.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Panie posle, teraz jest ostatni blok pytan. To jest pan przewodniczacy Liuczak, pan poset
Budnik i pan posel Wojtkiewicz i dwie osoby po raz drugi — to jest pan posel Zaborowski
i pan posel Seliga. Proponuje na tym zakonczy¢. Prosze bardzo, pan przewodniczacy
Luczak.

Posel Mieczystaw Marcin Luczak (PSL):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jest takie stare przystowie i madrosé polska,
ktéra mowi o tym, ze jaki potencjal intelektualny, jakie zaplecze naukowe, jaki przemyst
obronny i jaka armia, taka i gospodarka. Musimy sobie zdawac¢ z tego sprawe, ze inno-
wacyjnos¢ i to, co jest w przemysle obronnym, zbrojeniowym — instytuty i inne zaklady
doswiadczalne - to jest ogromny majatek. To majatek nie tylko dla polskiej armii.

Po tej dyskusji nasuwa sie takie pytanie. Szanowni panstwo, czy czasami nie chcemy
zjesc ciastka i mieé ciastko? Zdaje sie, ze zapominamy, iz w styczniu zostalo podpisane
memorandum, ktore nie szlo przez Sejm, ktére mowi wyraznie, co moge nawet zacyto-
wac: ,,Strony zobowigzuja sie bowiem do zniesienia preferencji krajowych w odniesieniu
do zaméwien obronnych.” Dalej komentarza to nie wymaga. ChcielibySmy, zeby nasz
przemysl obronny produkowal dla naszej armii. Drugiej strony armia musi wymagac.
Jezeli nie bedzie tego robila, to bedzie sie cofata. Musi wymagaé nowoczesnych techno-
logii i najnowszego sprzetu.

Nietrudno sie zgodzi¢ z ministrem, ktéry mowi, ze z ,,Bumaru” bierzemy nawet to,
co nie zostalo zakupione, bo trzeba ratowaé ,,Bumar”, ale ,,Bumar” otrzymal rowniez
369 mln z1 i 3 lata na przygotowanie sie do produkcji. O tym tez nalezy méwié, ze jest
to wyciggnieta reka z pomocg dla ,,Bumaru”. Tak, jak bylo przed chwila powiedziane,
jest nie tylko ,,Bumar”. ,Bumar” nie jest jedynym zakladem zbrojeniowym w Polsce. Nie
tylko ,,Bumar” jest jedyny, ktory jest zdolny produkowac na potrzeby naszej armii. Dzi-
siaj jest to juz ktores z kolei posiedzenie Komisji. Pamietam, kiedy prezesowi Nowakowi
zarzucilem kreatywna ksiegowosé. Poprosilem o odpowiedz na temat kondycji finanso-
wej ,Bumaru”, ktérej nie otrzymatem do tej pory. Dzisiaj rowniez wiadomo jest, jaka
jest sytuacja. Tylko, szanowni panstwo, zeby§my czasami nie wylali dziecka z kapielg.
Z jednej strony memorandum. Z drugiej strony my marzymy, bo tak to trzeba okreslié
tu, na tej sali. Gdyby stanowisko bylo do konca takie, ze tak, polski przemyst zbroje-
niowy i wylacznie on, ale w tych realiach calego §wiata nie da sie tego zrobic. Z tego
trzeba sobie zdawaé sprawe, ze musimy rowniez dokonywac zakupow.

Z drugiej strony, przystuchujac sie wypowiedziom naszych gosci zastanawiam sie nad
jedna rzecza. Szanowni panstwo, méwienie o tym, ze projekty, ze opracowania, to sg lata.
Ja sie zgadzam, bo nikt nie wymysli czego$ od reki i nie wyrzuci tego z rekawa. Majac
tak duze doSwiadczenie w przemysle obronnym, majac nawet doSwiadczenie przedwo-
jenne, musimy sobie zdawac sprawe, ze dla dobra nas wszystkich ta produkcja musi
by¢ na miare tych czaséow. Dlatego tworzenie instytutow badawczych dla przemystu
obronnego moim zdaniem jest praktycznie koniecznoscig. Stawianie na nauke to pierw-
szy krok do przysztosci. Co z tego, ze bedziemy mieli piekne zaklady, ktore beda produ-
kowaly przestarzaly sprzet? Nie bede zadawal pytania. W tym kierunku — moim zda-
niem — my powinni§my i$¢. I bez urazy, panie prezesie. Mowie do prezesa ,,Bumaru”.
Ja uwazam, ze przedsiebiorstwo powinno sie utrzymywac z wtasnej produkgji. Dotowa-
nie przedsiebiorstwa, ktére produkuje urzadzenia, jest bledem. Dotacje na rozwdj mysli
naukowej, to przyszlo§é. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

S.p.

Dziekuje bardzo. Pan poset Budnik.
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Posel Jerzy Budnik (PO):

Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Poniewaz posiedzenie naszej Komisji wydiuzyto
sie ponad standard, ktory jest tu zwyczajowo przyjety, zadam panu ministrowi tylko
krotkie pytanie. Panie ministrze, poprawie innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiego
przemystu obronnego mialy stuzyé umowy offsetowe. Jak pan ocenia ich realizacje? Czy
pan jest ich zwolennikiem? Méwie to w kontek§cie programow modernizacyjnych Mary-
narki Wojennej i rakietowego, ktory promuje swoim projektem ustawy pan prezydent.
Czy pan bedzie zabiegal o umowy offsetowe, czy tez uwaza je pan za zbedny balast?
OczywiScie, ja nie uwazam ich za zbedny balast. Poniewaz to pan bedzie teraz kreowat
polityke resortu w tej sprawie, wiec chciatbym uslyszeé¢ pana zdanie na ten temat. Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan posel Wojtkiewicz.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):

Dziekuje bardzo. Po jednej stronie jest Ministerstwo Obrony Narodowej, ktére posiada
ogromne pienigdze na uzbrojenie, a po drugiej stronie jesteScie panstwo i zabiegacie o to,
zeby kupié produkty. Tak jak na targu — prosze kupic to, prosze kupié to, itd. Czasami
produkujecie rzeczy bardzo dobre, a czasami nie wiecie, co macie produkowac. Tutaj
widze te rozbieznos¢. Moim zdaniem, polska armia nie wie, jaka ma by¢, panie mini-
strze. Podam przyktad. Zaczynacie znowu od kwestii tego ,, Kormorana 2”. Zdaje mi sie,
ze jest to powielenie tego samego tematu, co ,,Gawron”. Z drugiej strony produkcja hau-
bic. Pan minister mowi, ze potrzeba 70 tys. samochodéw. Jak ma by¢ ta armia? Jezeli
bedzie okre§lone, jaka ma by¢ ta armia, to przemyst bedzie wiedzial, co ma produkowac.
Ta §cista wspélpraca musi byé bardzo szczegétowo omoéwiona, jezeli nie wiadomo, jak
armia ma by¢, jak ma funkcjonowaé. OczywiScie, pan minister powiedzial, ze zolnierze
powinni by¢ bardzo dobrze wyposazeni. To jest prawda, tylko trzeba wzia¢ pod uwage,
ze to ma by¢ rzeczywiScie sprzet naszego przemysiu obronnego. Najtatwiej mozna
bytoby kupic i mie¢ calg mase gadzetow, ale to jest mySlenie krotkowzroczne. Przez takie
mySlenie zwijamy polska gospodarke. Co rok moze by¢ coraz gorzej. Mozemy wszyscy
nawzajem sie powykanczac.

Panie ministrze i na koniec pytanie. Ile wydajemy na import broni, na import wypo-
sazenia armii z innych krajow? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Ja nie wiem, czy to ostatnie pytanie jest w ogole dopuszczalne w takim trybie, czy to nie
jest tajemnica. Sami panowie o tym zadecydujecie. Méwie o tym ostatnim pytaniu pana
posla. Jeszcze pan posel Zaborowski prosilo o glos w trybie uzupelnienia. Pan poset zre-
zygnowal, wiec uchylam to zgloszenie. Ja widze pania. Pan poset Seliga w tym samym
trybie. Prosze bardzo. Poprositbym, aby juz skoniczyc¢ z pytaniami i z dyskusjg i przejsc
do odpowiedzi, jeszcze przedstawicielke Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodo-
wego Pracownikow Wojska. Potem prosze sie przedstawic. P6zniej udziele glosu. I jeszcze
pan prezes, jako ostatni. Dobrze. Rozumiem, ze krotko. Pan poset Seliga, prosze bardzo.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
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Dziekuje panie przewodniczacy. Ja chcialbym nawigzac do stéw pana prezesa Kardasza,
ktory tak optymistycznie powiedzial, ze wszystko tak dobrze wyglada. W takim razie
mam pytanie do prezesa ,,Bumaru”. Niech pan prezes nam powie, ile kontraktow podpi-
saliscie przez okres swojego dzialania? Czy podpisaliScie jaki$ kontrakt? Moze za ostat-
nie dwa lata, albo za ostatni rok, pan prezes jest w stanie wymienic jaki$ kontrakt, ktory
panstwo podpisali. To bedzie dla nas jaki§ wymiar tej sytuacji, jak rozumiem. Pytam
o to prezesa ,Bumaru”.

Chcialbym powiedziec, ze oficjalnie bede sktadal wniosek do pana ministra, czy
do Komisji, zebySmy w trybie niejawnym poznawali z imienia i nazwiska skiady tych
zespoléw negocjacyjnych. Zawsze mowi sie o zespolach i pdzniej nie wiadomo, kto w nich
byt. Za rok lub za dwa kto$ powie, ze byt jaki$ zesp6t i co§ wynegocjowal. Jestem bardzo
ciekaw, kto wchodzi w sklad takich zespotéw. Jak to wyglada? Czy sa to tylko przedstawi-
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ciele Ministerstwa Obrony Narodowej, czy sg to zespoly mieszane? Czy jest w nich jakas
kadra naukowa? Mysle, ze bedzie to dosé¢ ciekawy material do zapoznania sie z nim.

Raz jeszcze ponawiam pytanie do prezesa ,,Bumaru”. W takiej sytuacji, jezeli jest
tu 300 milionéw, a tu 100 na minusie, to moze trzeba oglosi¢ upadiosc tej firmy. Skoro
tak to wyglada, to moze warto sie nad tym zastanowié. Skoro firmy z mniejszym minu-
sem oglaszajg dzisiaj upadtosc, to moze ,,Bumar” tez powinien co$ w tym kierunku zro-
bi¢. To jest jedna rzecz.

Chciatem jeszcze zapytaé resort obrony. Ja pytalem o to wczesniej. Mowimy tutaj
o dotacjach na rozwdj, na badania, na nauke. Kto i w jaki sposob dopuscit do tego, panie
ministrze, ze Akademia Obrony Narodowej ma 7 milionow zlotych na minusie? Rozu-
miem, ze tam tez byly projekty. Gdzie byl nadzér ministra? Nie wiem, jak to wyglada
w Wojskowej Akademii Technicznej. Jest tu pan rektor i kiwa glowa, wiec pewnie nie.
Natomiast Akademia Obrony Narodowej jest pod kreska, wiec pytam, co z nadzorem
Ministra Obrony Narodowej, bo wiemy, ze Akademia mu podlega?

Chciatbym zapytac o jeszcze jedna rzecz, jezeli pan przewodniczacy pozwoli. Chcial-
bym, zeby sie panstwo odnie§li do tego, bo méwimy o przemysle, o pomystach, o pro-
jektach, jak to sie ma do tego, co ostatnio prezentowal nam pan minister Koziej, czyli
do planéw pana prezydenta dotyczacych tarczy dla Polski. Jaki przemyst obronny i jaki
kadra naukowo-techniczna daje tutaj sygnal? Jakie sg komentarze do projektow mini-
stra Kozieja i Biura Bezpieczenstwa Narodowego, czyli osrodka prezydenckiego, jesli
chodzi o tarcze dla Polski? Czy jest to w ogodle realny dla nas projekt, bo méwimy o kil-
kunastu miliardach zlotych w ciggu kilku lat? Czy polski przemyst jest w ogole w stanie
to spozytkowac? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo. Teraz pani. Prosze bardzo. Prosze sie przedstawic.

Przewodniczaca Zarzadu Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dzialalnos$ci Poza-

budzetowej Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Wojska

Malgorzata Kucab:
Dziekuje bardzo. Malgorzata Kucab przewodniczgca Zarzadu Okregu Przedsiebiorstw
Wojskowych i Dziatalno$ci Pozabudzetowej Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku
Zawodowego Pracownikow Wojska. Ja reprezentuje zakladowe organizacje dziala-
jace w wojskowych przedsiebiorstwach remontowo-produkecyjnych. Na temat dalszego
funkcjonowania wojskowych przedsiebiorstw remontowo-produkcyjnych wielokrot-
nie juz moéwiono, réwniez na posiedzeniach Komisji Obrony Narodowej w poprzedniej
kadencji i w obecnej. Wielokrotnie dawaliémy wyraz naszego punktu widzenia odno$nie
do funkcjonowania tych zakladow, odnoénie do wnoszenia, a w zasadzie nie wnosze-
nia ich do grupy ,,Bumar”. Po raz pierwszy dzisiaj az mito bylo ustysze¢ w wypowiedzi
pana ministra Skrzypczaka, ze Ministerstwo Obrony Narodowej planuje konsolidacje
zadaniowa. Aktualnie konczy sie okres obowigzywania ,,Strategii wspierania i rozwoju
polskiego przemystu obronnego na lata 2007-2012”. Trwaja prace na temat nowego
programu wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego na lata 2013-2020. Chce
powiedziec, ze w pelni opowiadamy sie, jako Zwigzek reprezentujacy wojskowe przedsie-
biorstwa remontowo-produkeyjne, za wypowiedziana dzisiaj przez pana ministra mysla
odnoénie do konsolidacji zadaniowej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Bardzo dziekuje. Jeszcze pan prezes i pan rektor Politechniki Warszawskiej. Prosze pan-
stwa, dzisiaj posiedzenie Komisji dotyczy zadan przemystu zbrojeniowego. Natomiast
w grudniu odbedzie sie inne, odrebne posiedzenie Komisji, na ktore wiekszo§¢ z panstwa
bedzie zaproszona, na temat kondycji przemystu zbrojeniowego. Prosze nie myli¢ tych
dwoch rzeczy. Prosze bardzo.

Prezes ITWL Ryszard Szczepanik:
Ryszard Szczepanik Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych. Ja w uzupelnieniu,
co prawda pana posta Wziatka juz nie ma, ale chcialbym wyjaénié, ze spotka spin-off
to jest przedsiebiorstwo powstale poprzez wydzielenie z jednostki macierzystej, ktérego
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celem jest komercjalizacja tej wiedzy naukowej, prawda? Jakiego wsparcia my tutaj ocze-
kujemy? Ten przyklad ze Smigtowcem kompozytowym, bezpilotowy, bezzalogowym, jest
dobrym przykladem. No, przede wszystkim, abySmy mogli uruchomic jego produkcje
i mogli zajgé sie jego szerokim eksportem, czyli przynie§é pienigdze do kraju i z tych
pieniedzy finansowac dalsze nasze innowacyjne pomysly, to przede wszystkim musimy
mie¢ zgode ministra lub Ministra Skarbu Panstwa. Zatem sg tutaj okreslone czynno§ci
niezbedne. Oczywiscie, my wystgpimy o takowe zgody. Natomiast sens tworzenia tych
dedykowanych spoélek pod okreslone wyroby innowacyjne, to jest wlasnie walka z tym,
ze wydawane sa pienigdze i mamy 1% wdrozen. Natomiast, gdyby wesprze¢ takie spotki,
ktore musialy miec ciaglosé. Przede wszystkim projekt bytby sfinansowany wtedy, kiedy
jest szansa na wdrozenie i sprzedaz tego wyrobu.

Uczestnicze w ASD w Unii Europejskiej. Zreszta w ASD uczestniczy rowniez kolega,
prezes Majewski. Dzialamy w réznych komisjach. Ja dzialam w Defence Committee.
W tej chwili jest taka zasada, ze wlasnie te innowacyjne pomysly, innowacyjne rozwig-
zania, ktore sg wynikiem nakladéw unijnych, moga by¢ dalej rozwijane przez spétki bez
koniecznosci przetargu. Tak, ze w tym zakresie prosilibyémy o pomoc, bo zeby utworzy¢
np. fabryke tych bezpilotowych §miglowcow, ktore sg hitem na rynku, musimy — niestety
- ponie§¢ pewne naktady inwestycyjne. Tutaj uSmiechnelibySmy sie np. do Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju lub do Ministerstwa Gospodarki o dotacje celowa na rozpo-
czecie takiej produkcji. Na tym polega moja prosba o wsparcie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, pan rektor.

Rektor Politechniki Warszawskiej prof. Jan Szmidt:
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Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, ja przede wszystkim dzie-
kuje za zaproszenie na dzisiejsze spotkanie, na dzisiejsze posiedzenie Komisji. Postaram
sie mowic jak najkrocej. Chee nawiazaé¢ do dwoch wypowiedzi pandéw postéw. Przepra-
szam, ale nie wytrzymalem, oczywiScie w pozytywnym tego stowa znaczeniu. Rzeczywi-
§cie, rodki przeznaczone na innowacyjne badania rozwojowe, to sg Srodki, ktore w przy-
szlo$ci powinny, muszg i przyniosg efekty wtedy, kiedy zostang wlasciwie skierowane
i wlasciwie wykorzystane.

Chce nawigzaé¢ do wypowiedzi mowiacej o ,, Tarczy Polski”, o przedtozeniu pana pre-
zydenta, czyli szerzej moéwiac o systemie obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowe;j,
bo mozna to ujaé bardzo szeroko. Jestem gleboko przekonany, ze lezy to w kompeten-
cjach nie tylko Politechniki Warszawskiej, ktora wspotpracuje na biezgco z wiekszoScig
instytutow, ktorych przedstawiciele zabierali glos, z Wojskowa Akademig Techniczng,
ze wszystkimi praktycznie spotkami ,Bumaru”. Nie tylko w naszej Politechnice, ale
rowniez w Wojskowej Akademii Technicznej i w naszym otoczeniu naukowym mamy
kompetencje, ktére pozwolityby, aby to przedsiewziecie moglo by¢ realizowane u nas
w kraju, oczywiScie uzupelnione o pewne komponenty, ktére musialyby sie zapewne
pojawié od naszych partneréw z NATO.

Dlatego w moim krétkim wystgpieniu chce zlozy¢ wyraznie deklaracje. Ta deklaracja
nie jest pomystem dzisiejszym. My od pewnego czasu pracujemy nad tym, zeby skonso-
lidowac z kolei nasze wysitki i kompetencje naukowcow z tego obszaru tak, aby mozna
byto to zrobi¢ w maksymalnym stopniu, dla dobra rozwoju calej gospodarki. Realizacja
tego projektu w Polsce pozwoli nam podnie§é — oémiele sie to powiedzie¢ — cala nasza
cywilizacje techniczng i polska gospodarke, na pewien wyzszy poziom, a nawet na zde-
cydowanie wyzszy poziom. Dlatego przedktadam taka propozycje. Przedkladam to pod
rozwage. Chce powiedziec, ze przeciez nasi mlodzi ludzie wychowywani wspaniale przez
naszych profesorow, chociazby z Politechniki Warszawskiej, wygrywaja co roku konkursy
swiatowe. MowiliSmy tu o udzwigu. To nasze bezzalogowe modele samolotow sg tymi,
ktore dzwigaja najwiecej na Swiecie. Potrafimy to konstruowaé. Potrafimy to robié.

Moglbym tych przykladéw podawac wiecej, chocby z naszym satelita, ktory byt
wystrzelony niedawno z Gujany Francuskiej. Zrealizowaly go nasze studenckie kota
naukowe. To sg wszystko wielkie szanse dla nas, dla Polski i dla rozwoju naszego nie
tylko przemystu obronnego, ale — jak powiedzialem - calej cywilizacji techniczne;.
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W zwigzku z tym prosze, aby wysoka Komisja i pan przewodniczgcy, czy panstwo prze-
wodniczacy, jak najbardziej powaznie rozpatrzyli te naszg deklaracje, ktorg sktadam
nie tylko w swoim imieniu, bo moje rozmowy zarowno z rektorem Wojskowej Akademii
Technicznej, z dyrektorem ,,Bumaru”, jak i z innymi naszymi kontrahentami sugeruja
wyraznie, iz jest to mozliwe do zrealizowania. Mamy takie technologie i mozemy je roz-
wijac tworczo. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo panu rektorowi. Prosze panstwa, pan posel Zaborowski wyszedl. Rozu-
miem, ze nie rezygnuje pan z glosu. Czy tak?

Posel Zbyszek Zaborowski (SLD):
Jak nie bedzie pan na mnie naciskal, to nie zrezygnuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
To prosze bardzo. Tylko w miare krétko, bo chcialem jeszcze zaproponowac stanowisko
Komisji. Prosze bardzo, pan posel i potem ewentualnie panstwo, jezeli beda panstwo
chcieli sie odnies¢. Tam wlasciwie bylo niewiele pytan. Prosze bardzo panie poéle.

Posel Zbyszek Zaborowski (SLD):

Ja nie chce rozcigga¢ tego watku ,,Bumaru-tabedy”. Pani przewodniczgca podkomisji
zobowigzala sie, ze doprowadzi do spotkania generalnie w sprawie ,,Bumaru”. Panie
generale, ja doceniam dzialania ratunkowe Ministerstwa Obrony Narodowej w tej
sytuacji wobec firmy, bo ona jest potrzebna, w szczegélno§ci na wypadek wojny. Tylko
ona marnieje w oczach. Na remontach kilkunastu czolgéw rocznie ona nie przetrwa.
Jezeli pozbawi sie ja tego kontraktu, to ona nie doczeka produkgji platformy ,Anders”
w jakiejkolwiek postaci. Fachowcy odchodzg tak, jak z przemystu elektronicznego — albo
ich zwalniajg, albo sami odchodzg. Ta firma sie zwija. Nota bene, prosilbym pana pre-
zesa ,,Bumaru”, zeby juz tam nie wysyta¢ fachoweoéw od garnkéw. Przyszedt jakis facet
w lipcu i nie wiedzial w ogole, czym jest fabryka zbrojeniowa. Do powaznej firmy trzeba
wysylac fachowcow. Naprawde. To bylo niepowazne. Ja przyjmuje wszystkie deklaracje
w dobrej wierze. Rozumiem, ze dziatania p6jda z kopyta.

W sprawie tego nieszczesnego ,,Kormorana 2” wiewiorki mi doniosty, panie ministrze
- to oczywiscie nie jest pana wina — ale ta stocznia, ktora upadia w Szczecinie potrafita
spawac takie kadtuby. By¢ moze o tej technologii trzeba porozmawiac. Ci ludzi chyba nie
wygineli. Chyba kto$§ ma wlasno§¢ technologii, ale — niestety — stocznia zostata zlikwido-
wana. Poddano mi taki watek. By¢ moze warto go zbadac. I rzecz najpowazniejsza, ktora
koledzy - jak sie zorientowalem — juz przed chwilg zdazyli poruszyé. To ten program
antyrakietowy. Gdyby pan minister mégl jednak spréobowaé pokusi¢ sie o informacje
o tym, jaki jest mozliwy udzial polskiego przemystu w tej operacji.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Pytat o to posel Seliga.

Posel Zbyszek Zaborowski (SLD):
Tak? I druga sprawa, z tym zwigzana. Zanim okre§limy zaangazowanie polskiego prze-
mystu trzeba okresli¢, co naprawde Ministerstwo Obrony Narodowe]j chce zamowic.
Z projektu ustawy nie wynika, jakie zdolnosci armia chce tu naprawde uzyskac, ile sys-
temow planuje zakupi¢. To jest na razie ogdlnie. Jest podana kwota srodkow.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
To nie jest tematem posiedzenia Komisji. Przepraszam pana bardzo, ale juz o tym méwi-
tem. To jest poza tematem.

Posel Zbyszek Zaborowski (SLD):
Panie przewodniczacy, wydaje mi sie, ze jest to sprawa zasadnicza. Korzystam z obecno-
§ci ministra, ktory niecodziennie jest na posiedzeniach.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Zle sie panu wydaje. To nie jest tematem posiedzenia Komisji.
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Posel Zbyszek Zaborowski (SLD):
Tak mi sie wydaje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Ale mi sie inaczej wydaje. W takim razie udzielam glosu panu ministrowi, ale prositbym
juz bardzo krotko odpowiadac tylko rzeczowo na pytania postéw. Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w MON Waldemar Skrzypczak:

Tak. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, dyrektywa Unii Europejskiej — nawiazuje
do tego, co powiedzial pan przewodniczacy Luczak — zezwala nam na to, abySmy mogli
niektore zadania, czy programy definiowac, jako te, ktore sg wazne z uwagi na bezpie-
czenstwo panstwa. Tak bedziemy je definiowali. W tej chwili przygotowujemy wysta-
pienie Ministra Obrony Narodowej do pana premiera, aby pan premier poprzez Rade
Ministrow, takie programy nam zatwierdzal. Chcemy, zeby to bylo zgodnie z prawem
i zebySmy mieli podstawy do funkcjonowania, do dzialania, aby te programy byty dedy-
kowane do polskiego przemystu. To nam pozwoli dedykowa¢ te programy do polskiego
przemystu.

Przy okazji odpowiedz na pytanie pana posta Budnika. Jezeli takie zadania bedziemy
dedykowali, czyli te wazna dla bezpieczenstwa panstwa, to mozemy robié offset.
W ramach offsetu chcemy Scigga¢ do Polski te technologie, ktorych w tej chwili Polska
nie ma, ktore kiedy§ miala, ale je stracita. Przykladem sg Pionki i prochy. Polska produ-
kuje amunicje. Produkuje systemy uzbrojenia. Robi wszystko. Natomiast w Polsce nie
ma podstawowe] rzeczy — fabryki prochéw wielobazowych. Oczywiscie, to jest skandal.
W tej chwili Ministerstwo Obrony Narodowe] podjeto dzialania, aby w ramach offsetu
— by¢ moze na $miglowce — pozyskac¢ technologie produkcji prochéw wielobazowych.
Na dzien dzisiejszy my tych prochéw nie mamy.

Jezeli chodzi o pytanie pana poset Wojtkiewicza, to chce zameldowaé, panie po§le,
ze Minister obrony Narodowej w miesigcu listopadzie zatwierdzi program rozwoju sit
zbrojnych. W tym programie beda zawarte wszystkie zadania, ktore dotyczg struktury
sit zbrojnych i zadania, jakie bedg realizowane w latach 2013-2022. Z tego programu roz-
woju wynika program modernizacji technicznej, a z tego programu modernizacji tech-
nicznej zadania dla mnie, co do zdefiniowania programéw zbrojeniowych dla polskich
sit zbrojnych na 10 lat.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):
Bardzo dobrze. Ciesze sie bardzo, ze wreszcie powstanie taki program.

Podsekretarz stanu w MON Waldemar Skrzypczak:
Jest taki program i w listopadzie bedzie przez pana ministra zatwierdzony, co pozwoli
nam juz rozwingc¢ skrzydta do dzialania.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):
Pytanie o import.

Podsekretarz stanu w MON Waldemar Skrzypczak:
To znaczy powiem tak. To nie jest tajemnica, u kogo dzi§ 100% kupujemy za granica.
80% érodkow, ktére mamy na programy modernizacji lokujemy w polskim przemysle
zbrojeniowym.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):
Potezne pienigdze z naszego budzetu trafiajg do innych panstw.

Podsekretarz stanu w MON Waldemar Skrzypczak:
Potezne pienigdze. Teraz panie posle, powiem, ze wszystko zalezy od tego, jak nasz prze-
mysl przygotuje sie do tego, zeby wchlaniac jeszcze wiecej Srodkow, ktore sa dedykowane
do polskiego przemystu zbrojeniowego.

W odpowiedzi na pytania pana posta Seligi powiem, ze zespoly negocjacyjne sktadajg
sie z oficerow Inspektoratu Uzbrojenia oraz oficerow, ktorzy sg dolgczani do sktadu
komisji, zespolu negocjacyjnego z rodzajow sit zbrojnych oraz z instytutow badaw-
czych. Komisje sg mieszane. Sg tu nie tylko przedstawiciele Inspektoratu Uzbrojenia.
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Sa to komisje, ktorych sklad jest merytoryczny. Do sktadu tych komisji sg zapraszani
rowniez przedstawiciele wojska, aby ci, ktorzy sa przedstawicielami gestora réwniez
mieli udzial w tym, co jest definiowane w ramach programu i w ramach negocjacji,
bo to oni definiujg wymagania. W zwigzku z tym sg potrzebni w komisjach negocjacyj-
nych.

Co do Akademii Obrony Narodowej, to w tej chwili trudno jest mi co§ powiedziec,
bo nie zakonczy! sie jeszcze rok budzetowy. By¢ moze final tego roku bedzie nieco inny,
kiedy juz bedzie raport za rok biezacy, gdy zakonczy sie rok budzetowy. W tej chwili
trudno jest mi to ocenia¢. Minister sprawuje nadzor i dlatego tez dokonal zmiany per-
sonalnej na stanowisku rektora. By¢ moze ma to sluzy¢ temu, aby poprawi¢ kondycje
i w ogole te Akademie, bo ta Akademia wymaga reformy, na pewno glebokiej reformy.
Mowie to, jako zolnierz.

,»Tarcza Polski”. Jest to niezwykle trudny i ztozony temat. My mamy §wiadomos¢
tego, czym dysponuje polski potencjal zbrojeniowy. Wiemy, co mogg nasze spotki. Wiemy,
czego im brakuje. Chce panstwu powiedziec, ze 28 listopada br. zaczynaja sie u mnie roz-
mowy z potencjalnymi partnerami zagranicznymi w zakresie mozliwosci transferu tech-
nologii do polskich spélek zbrojeniowych. Rozmawialem juz w tej sprawie z ,,Bumarem”
i z innymi spétkami, co bylyby w stanie przyjac, aby méc dysponowaé¢ najnowocze$niej-
szymi technologiami w zakresie budowy tych zdolnoS§ci obrony powietrznej. Generalnie
na razie chodzi nam o system éredniego zasiegu z elementami obrony przeciwrakietowej;.

Co do szczego6low, jezeli chodzi o liczbe baterii, dywizjonéw, itd., mozemy podac takie
informacje na zamknietym posiedzeniu Komisji. Natomiast jest to objete klauzulg taj-
nosci, w zwigzku z czym nie moge teraz o tym powiedzie¢. Natomiast pracujemy. Teraz
glownie skupiamy sie na tym, aby zdefiniowaé, co moze nasz polski przemyst zbroje-
niowy i co potrzebuje, abyémy — np. w ramach offsetu — Sciagneli to do Polski, aby pol-
ski przemyst zbrojeniowy mial takie zdolnoSci. Na tym skupia sie nasz wysilek. Mam
nadzieje, ze do konca tego roku bede mogt przedstawi¢ mojemu ministrowi propozycje
w tym zakresie. Potem przetozy sie to na definiowanie tego, co bedziemy dedykowali m.
in. na pewno do ,,Bumaru”.

Jezeli chodzi o to, co powiedzial pan poset Zaborowski, to nam zalezy na ,,Bumarze-
-Labedy” - jak powiedzialem panu wczes$niej — dlatego, ze jest to potencjal pancerny.
Potrzebujemy go na pewno, chociazby w kontekscie nowego czolgu oraz moderniza-
cji ,,Leopardow”. Jest to dla nas bardzo wazne. Natomiast powiem tak. Je§li chodzi
o kontrakt indyjski, to nas interesuje to, zeby ten sprzet, ktéry zrobit ,Bumar”, jezeli
ten kontrakt nie wyjdzie, trafil do polskiego wojska, bo polska armia tego typu rzeczy
potrzebuje. Akurat brakuje nam 8 sztuk do etatu. W zwigzku z tym te 8 sztuk jesteSmy
w stanie wchiong¢ i zaplaci¢ za nie ,,Bumarowi”. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo. Panowie, prosze kréciutko.

Wiceprezes zarzadu ,,Bumar” sp. z 0.0. Mariusz Andrzejczak:

Tak jest. Ja odniose sie do pytan pana posta Seligi. Jezeli chodzi o przygotowanie do ,, Tar-
czy Polski”, to chcialem potwierdzi¢ stowa pana generata Skrzypczaka. Dodatkowo
przygotowaliSmy studium wykonalnosci, w ktérym mamy pewne scenariusze. Wiemy,
co jesteSmy w stanie zaoferowac i na jakich warunkach. Dodatkowo sg uruchomione
w tym momencie projekty Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Wiasnie konczy sie
konkurs, w wyniku ktérego ma by¢ sfinansowana czes$¢ rozwigzan dedykowanych dla
,» Tarczy Polski”.

Jezeli chodzi o ogloszenie upadlosci to, jezeli wystgpia kodeksowe przestanki,
na pewno to uczynimy. Natomiast, jeSli chodzi o to, ile kontraktow podpisaliSmy,
to dokladnej liczby niestety nie znam. Po prostu jej nie znam, ale — oczywiScie — odpo-
wiemy panu poslowi na pi$mie. Dziekuje.

Prezes zarzadu ,,Bumar - Zolierz” SA Ryszard Kardasz:
Ja chcialem do pana posta Seligi powiedzie¢ o tej stracie. Znaczy, 90% spoétek w gru-
pie ,Bumar” ma wyniki dodatnie. Strata powstala w spélce matce, czyli w ,Bumar”
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sp. z 0.0. z nierentownych kontraktow, szczegblnie zagranicznych. Oczywiscie, na tym
najwiecej ucierpiala spotka ,,Bumar-tabedy”.

Chcialbym sie jeszcze odnie$¢ do wypowiedzi pana posta fuczaka o tym memoran-
dum. Ja chce powiedzie¢, ze wszystkie kraje w Europie podpisaly to memorandum.
Chcialbym sie dowiedzie¢, ktory wazny projekt dla przemystu rodzimego robi obca firma,
a nie rodzima? Niestety, inne kraje sobie z tym radzg i my musimy sobie z tym poradzic.
Lekarstwem na to sg przede wszystkim umowy wieloletnie. To jest jedna sprawa.

Druga sprawa. Z calym szacunkiem odnosze sie do instytutéw, a szczegodlnie
do uczelni, ale my mamy zaplecze badawczo-rozwojowe w prawie kazdym zakladzie
produkcyjnym i to duze zaplecze badawczo-rozwojowe. Moze to tutaj potwierdzié¢ rek-
tor Wojskowej Akademii Technicznej. Ja np. mam w firmie bardzo znaczace zaplecze
badawcze. Nastepna rzecz. Nie ma takiego kraju, zeby przemyst sam finansowal prace
badawczo-rozwojowe i Polska tez nie moze by¢ wyjatkiem. Dziekuje.

Posel Mieczystaw Marcin Luczak (PSL):
Ad vocem.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Prosze.

Posel Mieczystaw Marcin Luczak (PSL):
Jest jedna rzecz, szanowny panie, jezeli kto§ mowi, to trzeba stuchac i dopiero potem
interpretowac.

Prezes zarzadu ,,Bumar - Zolnierz” SA Ryszard Kardasz:
Ja sobie tak to zapisatem.

Posel Mieczystaw Marcin Luczak (PSL):
Tak sobie pan zapisal. Chodzilo mi o co§ catkiem innego. Ja méwitem o nakladach
na nauke i na nowe projekty. A mowilem o produkcji zaktadow, ze zaklad produkeyjny,
taki, jakim jest np. fabryka ,Bumar-t.abedy”, ma sie utrzymywac z wlasnych zyskow
i z wlasnej produkecji.

Prezes zarzadu ,,Bumar - Zolnierz” SA Ryszard Kardasz:
Ale prace badawczo-rozwojowe...

Posel Mieczystaw Marcin Luczak (PSL):
Sami sobie strzelacie bramki. Jest propozycja, aby na nauke, na rozwéj i na nowa mysl
techniczng przeznaczy¢ pieniadze, a wy uwazacie, ze wy juz macie. Nie. Nie jestescie
sami. Tych zakladow, ktore sg tu na sali, jest tylko garstka. Polska to jest duzy kraj.
Moja mysl jest taka, zeby powstawaly nowe instytuty przy politechnikach i przy innych
jednostkach naukowych, aby to rozszerzy¢, a nie tylko bazowaé¢ na was. Przepraszam,
ale mam takie zdanie. Mam do tego prawo, jako posel.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo panu postowi. Prosze panstwa, w grudniu bedzie posiedzenie o podob-
nej tematyce, o kondycji polskiego przemystu zbrojeniowego. Oczywiscie, te tematy sie
troche zazebialy. Sekunde, jeszcze nie konczymy.

Ja chcialem zaproponowa¢ Komisji przyjecie stanowiska. Wydaje mi sie ono niekon-
trowersyjne. Pozwole sobie je zaproponowac i prosze wysoka Komisje o jego przyjecie.
To jest efekt dzisiejszego spotkania: ,,Komisja Obrony Narodowej opowiada sie i suge-
ruje zapewnienie przejrzystosci procedur w realizacji zakupow, w tym w przestrzega-
niu zasad postepowan przetargowych. Odstepstwem pozostaje przewidziane prawem
europejskim umieszczenie zaméwien w podmiocie krajowym ze wzgledu na wazny
interes bezpieczenstwa panstwa. Jednoczeénie Komisja Obrony Narodowej postuluje
i zwraca sie do Ministra Obrony Narodowej o wykorzystanie istniejgcych Srodkéow
na zakup uzbrojenia i sprzetu wojskowego zaawansowanych technologicznie i nowocze-
snych oraz w czesci przeznaczonej na nauke i rozwdj na rzecz uruchomienia programéw
inwestycyjnych, z warunkiem wdrozenia ich do produkcji. Komisja zaznacza, iz nalezy
w pierwszym rzedzie rozwazy¢ powierzenie budowy wiasnego systemu obrony przeciw-
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rakietowej, jego konstrukeji oraz wykonania polskim instytutom badawczym, uczelniom
wyzszym oraz wyspecjalizowanym krajowym przedsiebiorstwom przemystu obronnego.
Wskazuje na to charakter przedsiewziecia, jego znaczenie, wymiar, dziesiecioletni okres
realizacji oraz wysoko$¢ nakladow. Udzial podmiotéw zewnetrznych powinien by¢ zwig-
zany z transferem nowoczesnych technologii z mozliwoscig uczestnictwa podmiotow
krajowych, jednostek naukowo-badawczych i przedsiebiorstw.”.

Ja rozumiem, ze nie ma uwag krytycznych. W takim razie nie bedziemy glosowac.
Nie ma potrzeby. W takim razie, jezeli jest zgoda, przyjmujemy to stanowisko Komisji.

Czy sa jeszcze jakiekolwiek uwagi? Jezeli nie, to bardzo dziekuje.

Zamykam posiedzenie Komisji.




