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Komisja Obrony Narodowej, obradujgca pod przewodnictwem posta Stefana
Niesiotowskiego (PO), przewodniczagcego Komisji, zrealizowata nastepujacy
porzadek obrad:

|. Zaopiniowanie dla Komisji Polityki Spotecznej i Rodziny rzadowego pro-
jektu ustawy o zmianie ustawy o zaopatrzeniu emerytalnym zotnierzy zawo-
dowych oraz ich rodzin oraz ustawy o zaopatrzeniu emerytalnym funkcjo-
nariuszy Policji, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu,
Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Central-
nego Biura Antykorupcyjnego, Strazy Granicznej, Biura Ochrony Rzadu,
Panstwowej Strazy Pozarnej i Stuzby Wieziennej oraz ich rodzin (druk nr
2049).

Il. Rozpatrzenie rzadowego projektu ustawy o zmianie ustawy o powszech-
nym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz o zmianie ustawy

0 uposazeniu zotnierzy niezawodowych oraz niektérych innych ustaw (druk
nr 1993).

lll. Informacja ministra obrony narodowej na temat funkcjonowania Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

IV. Sprawy biezace.

W posiedzeniu udzial wzieli: Czestaw Mroczek sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodo-
wej wraz ze wspolpracownikami, Jacek Krawezyk wiceprezes Rzadowego Centrum Legislacji, Artur
Wdowczyk dyrektor Zakladu Emerytalno-Rentowego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, Ryszard
Nojszewski dyrektor Departamentu Obrony Narodowej Najwyzszej Izby Kontroli wraz ze wspotpra-
cownikami oraz Jolanta Bogdanowicz gtéwny specjalista w Ministerstwie Finansow.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Zdzistaw Janulewicz, Michal Madaj,
Jacek Zientarski - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych; Stawomir Osuch - legisla-
tor z Biura Legislacyjnego.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji. Witam serdecznie pana Czestawa Mroczka, sekretarza
stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej, pana Jacka Krawczyka, wiceprezesa Rzado-
wego Centrum Legislacji, pana generata Andrzeja Wasilewskiego, dyrektora Departa-
mentu Kadr MON, pana generata Anatola Wojtana, pierwszego zastepce szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego, pana generala Krzysztofa Domzalskiego, szefa Zarzadu
Organizacji i Uzupelnien P-1 SG WP, generata Franciszka Kochanowskiego, szefa
Zarzadu Szkolenia P-7 SG WP, pana Wlodzimierza Sgsiadka, dyrektora Centrum Dok-
tryn i Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, panig Kamile Gralik, zastepce
dyrektora Departamentu Spraw Socjalnych MON, pana Artura Wdowczyka, dyrektora
Zakladu Emerytalno-Rentowego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Witam przedsta-
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wicieli Najwyzszej Izby Kontroli oraz Konwentu Dziekanéw Korpusu Oficeréw Zawo-
dowych Wojska Polskiego. OczywiScie, witam wszystkich postéw — co jasne — i media.

Porzadek jest znany. Czy sg uwagi do porzadku? Jezeli nie ma, to uwazam, ze porza-
dek jest przyjety.

Prosze panstwa, jest taka prosba, poniewaz jest jeszcze niewielu postow. Jesli cho-
dzi o wybér podkomisji, to prositbym, zeby nie wychodzi¢, przynajmniej do momentu
wyboru podkomisji. Jak juz posel przyjdzie, to prosze, zeby poczekal. Wyboru podkomi-
sji do spraw ustawy o Narodowych Sitach Rezerwowych dokonalibyémy po pierwszym
punkcie. Jezeli jest zgoda, to prosze bardzo pan minister. Tak? Prosze bardzo.

Wiceprezes Rzagdowego Centrum Legislacji Jacek Krawczyk:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, szanowni goScie,
celem projektu ustawy o zmianie ustawy o zaopatrzeniu emerytalnym zolnierzy zawodo-
wych oraz ich rodzin oraz ustawy o zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji,
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Stuzby Kontrwywiadu Woj-
skowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Strazy
Granicznej, Biura Ochrony Rzgdu, Panstwowej Strazy Pozarnej i Stuzby Wieziennej
oraz ich rodzin jest wykonanie wyroku Trybunalu Konstytucyjnego z dnia 19 lutego
2013 r., sygn. akt P-14/11, ktory zostal ogloszony w dniu 28 lutego 2013 r. w Dzienniku
ustaw. W wyroku tym Trybunal Konstytucyjny orzekl o niezgodnosci z art. 2 Konsty-
tucji Rzeczypospolitej Polskiej przepisu art. 46 ust. 1 ustawy z dnia 18 lutego 1994 r.
o zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji i tych wszystkich innych stuzb,
o ktérych mowitem, ktore sg wymienione w tytule, w zakresie, w jakim wyplata emery-
tury jest wznawiana od miesigca, w ktérym ustala przyczyna powodujgca wstrzymanie
jej wyplaty, nie weze$niej jednak niz od miesigca, w ktérym zgloszono wniosek o wzno-
wienie wyplaty lub wydano decyzje z urzedu, w warunkach, gdy emerytura nie mogta
by¢ doreczona z przyczyn niezaleznych od organu emerytalnego. Jednoczesnie Trybunat
Konstytucyjny odroczyl utrate mocy obowiazujgcego, niezgodnego z konstytucja prze-
pisu, na 12 miesiecy od dnia ogloszenia wyroku.

Aby zado$cuczyni¢ wyrokowi Trybunalu Konstytucyjnego w projekcie proponujemy
zmiane nie tylko ustawy o zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji i pozosta-
tych stuzb. Trybunal rozpatrywat tylko w tym zakresie niezgodnosc z konstytucjg art. 46
ust. 1, poniewaz byl zwigzany pytaniem prawnym sadu. Identyczna regulacja znajduje
sie tez w ustawie o zaopatrzeniu emerytalnym zolnierzy zawodowych oraz ich rodzin.
W zwiazku z tym, aby system prawny byt spdjny, zaproponowaliSmy w projekcie zmiane
w obu tych ustawach, czyli w ustawie o zaopatrzeniu emerytalnym zolnierzy zawodo-
wych oraz ich rodzin i w ustawie o zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji,
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego itd.

Zmiany polegaja na nadaniu nowego brzmienia ust. 1 w art. 45. Jest to zmiana stricte
legislacyjna, polegajaca na usunieciu fragmentu dotyczacego zastrzezenia z innego
ustepu tego artykutu i dodania ust. 1a po ust. 1, ktory faktycznie wykonuje samg esen-
cje wyroku Trybunalu Konstytucyjnego wskazujac, kiedy wznawia sie wyplate Swiad-
czen w przypadku jej wstrzymania z przyczyn, o ktérych méwitem wezesniej, zréwnujac
te sytuacje ze wszystkimi innymi sytuacjami, jakie juz weze$niej w ustawie byly prze-
widziane, a jednocze$nie regulujgc to w taki sam sposob, z jakim mamy do czynienia
w tzw. powszechnym systemie emerytalnym. Identyczna zmiana dotyczy art. 46 ustawy
o0 zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji i innych stuzb. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, otwieram dyskusje. Na drugiej stronie jest opinia
pozytywna. Prosze bardzo.

Nie chcg panstwo prowadzi¢ dyskusji. W takim razie chciatem zaproponowaé Komisji
Obrony Narodowej tekst do uchwalenia: ,,Komisja Obrony Narodowej, po zapoznaniu sie
z wyzej wymienionym projektem na posiedzeniu w dniu 22 stycznia 2014 r., pozytywnie
zaopiniowala projekt ustawy z druku nr 2049 oraz rekomenduje go do dalszych prac
parlamentarnych”. Mam nadzieje, ze nie ma potrzeby poddawania tego pod glosowanie.
W takim razie uznaje, ze ta pozytywna opinia zostala przyjeta.
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W takim razie, prosze panstwa, moze w tym momencie przeszlibySmy do wyboru
podkomisji. Nie bedziemy czekaé. Jest to pkt II. Podkomisja do projektu z druku nr
1992. Jest to ustawa o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej. Pro-
sze panstwa, mam zgode postéw z Platformy Obywatelskiej. Jeszcze raz odczytam kan-
dydatury do tej podkomisji. Jest propozycja, zeby podkomisja liczyta 11 osob. To wynika
z parytetow. Jest to tak, jak przy ostatniej tego typu podkomisji do spraw reorganizacji
dowodzenia. To jest juz wlasciwie stala liczba, ktora wynika z wyniku wyboréw. 5 postow
z PO, 3 postéow z PiS i po jednym posle z PSL, SLD i Twojego Ruchu. Rozumiem, ze nad
tym nie mozna dyskutowac, bo inaczej znacznie zakltocitoby to zasady parytetu.

Odczytam kandydatéow Platformy. Jest juz zgoda postéw Platformy Obywatelskiej,
a sg to postowie: Renata Butryn, Krystyna Klosin, Stefan Niesiotowski, Bozena Stawiak
i Pawel Suski. Jest zgoda pana posta Mieczystawa fuczaka z PSL, pana posta Andrzeja
Rozenka z Twojego Ruchu i pana przewodniczacego Stanistawa Wzigtka z SLD. Chcia-
tem prosi¢ o kandydatury Prawa i Sprawiedliwosci.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):

Pan poset Andrzej Bentkowski, pan poset Waldemar Andzel i pan poset Mariusz Kaminski.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Czy sg jakie§ uwagi przed glosowaniem? Jezeli nie ma, to proponuje, jesli bedzie zgoda,
zeby en bloc przeglosowac te liste czlonkow podkomisji. Czy jest zgoda na taki tryb glo-
sowania?

Jezeli jest, to, kto jest za podkomisjg w takim sktadzie? To sg te osoby, ktore wyczy-
tatem. (14) Kto jest przeciw? (0) Kto sie wstrzymal? (0)

Rozumiem, ze jednogloénie. W takim razie bardzo dziekuje. Prositbym, zeby juz
po posiedzeniu Komisji czlonkowie podkomisji na chwile zostali. Dziekuje bardzo, panie
przewodniczacy, dziekuje panstwu bardzo. Chcialbym prosi¢ panig postanke Renate
Butryn o poprowadzenie tego zebrania podkomisji. Bardzo prosze postéw z podkomisji
o pozostanie. My§le, ze zajmie to dwie minuty.

W takim razie przechodzimy do pkt 3. Chcialem prosi¢ pana ministra o zabranie glosu.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Czestaw Mroczek:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, powiem kilka zdan tytu-
lem wprowadzenia, a za chwile przedstawimy prezentacje dotyczaca funkcjonowania
Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. W sitach zbroj-
nych istnieje stala potrzeba wdrazania do$wiadczen wynikajacych z ich funkcjonowa-
nia, wynikajacych ze zmieniajacych sie okolicznoséci. W naszym przypadku jest to jeszcze
pilna konieczno$¢ implementacji ogromnej liczby dokumentéw doktrynalnych Sojuszu
w obszarze standaryzacji operacyjnej. Poniewaz sily zbrojne nie posiadaly wczesniej
wyspecjalizowanej komorki, ktora profesjonalnie zajmowataby sie opracowywaniem
analiz, wnioskéw i koncepcji dotyczacych wspolczesnych oraz prognozowanych zagro-
zen, a takze kierunkow rozwoju sztuki wojennej i systemow szkolenia sit zbrojnych,
ani tez wyspecjalizowanej komorki odpowiedzialnej za narodowy system wykorzystania
doéwiadczen. Z tych wszystkich wzgledéw zdecydowano sie na powotanie w 2009 r. Cen-
trum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych. Instytucja ta, po fazie organizacji, w 2011 r.
osiggnela pelng zdolnoé¢ do dzialania. Dzisiaj chcielibySmy przedstawic informacje o jej
funkcjonowaniu i o jej dorobku.

Jezeli pan przewodniczacy i panstwo pozwolicie, to poprosze pana generata Wtodzi-
mierza Sgsiadka, dyrektora Centrum, o przedstawienie informacji. P6Zniej, panie prze-
wodniczacy i prosze panstwa, bedziemy do dyspozycji w zakresie dyskusji i udzielenia
odpowiedzi na pytania. Dziekuje bardzo. Pan general.

Dyrektor Centrum Doktryn i Szkolenia Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
Wlodzimierz Sgsiadek:

S.p.

Panie przewodniczacy, panie postanki, panowie postowie, w swoim wystgpieniu przed-
stawie glowne problemy funkcjonowania Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych
wedlug planu, jaki przedstawiono na slajdzie. Jest to jednostka organizacyjna wtasciwa
w zakresie zarzgdzenia procesem standaryzacji operacyjnej w obszarze dotyczacym dok-
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tryn i dokumentéw doktrynalnych, a w szczeg6lnoSci opracowuje doktryny i dokumenty
doktrynalne, organizuje system wykorzystania doSwiadczen w sitach zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej i zarzgdza nim, a takze opracowuje i weryfikuje, poprzez eksperymen-
towanie, nowe rozwigzania, koncepcje i metody szkolenia.

Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych jest jednostkg organizacyjna podlegta
ministrowi obrony narodowe;j i bezposrednio podporzadkowang szefowi Sztabu General-
nego Wojska Polskiego. Ponadto wykonuje zadania na rzecz wszystkich organizatorow
systemow funkcjonalnych sit zbrojnych. Podsystem wykorzystania do§wiadczen jest cze-
Scig systemu funkcjonalnego o nazwie ,,Szkolenie sit zbrojnych”.

W strukturze organizacyjnej Centrum funkcjonujg dwa podstawowe piony wspierane
przez wydzial zabezpieczenia i pion ochrony informacji niejawnych. Wspominajac o tych
dwoch pionach mam na mysli pion doktryn i oprzyrzadowania systemu szkolenia oraz
pion rozwoju koncepcji wykorzystania do§wiadczen. Ewidencyjnie w Centrum Doktryn
i Szkolenia pracuje 86 zolnierzy zawodowych i 21 pracownikéw wojska. W merytorycz-
nych oddzialach stuzbe pelni 75 analitykow, z ktorych 12 jest w trakcie studiow dok-
toranckich lub posiada stopien naukowy doktora. Kadra Centrum dysponuje duzym
do§wiadczeniem miedzynarodowym. Sa wérod niej absolwenci uczelni zagranicznych
szkoleni m.in. w Stanach Zjednoczonych, w Niemczech, w Wielkiej Brytanii i we Frangji.
Kadre Centrum charakteryzuje wysoki poziom znajomoéci jezyka angielskiego.

Centrum w latach 2013-2016 odpowiada za opracowanie lub aktualizacje 72 doktryn
lub dokumentéw doktrynalnych. Aktualny slajd przedstawia architekture dokumentéw
wedlug stanu na dzien 1 stycznia 2012 r., a wiec na dzien, w ktorym Centrum osiggneto
pelng zdolno§é do wykonania zadan zgodnie z przeznaczeniem. Wypetnienie luk w pre-
zentowanej architekturze jest zasadniczym zadaniem Centrum. CDiS realizujac swoje
statutowe zadania w odniesieniu do docelowej architektury w 2013 r. opracowato 13
doktryn i dokumentéw doktrynalnych. To sg te dokumenty. W 2014 r. planuje sie wpro-
wadzenie do architektury 26 dokumentéw. 2015 r. bedzie okresem wprowadzania 19
dokumentow, a w 2016 r. architektura zostanie uzupelniona o 14 dodatkowych doku-
mentow. Zakladamy, ze taki stan osiggniemy w 2016 r. Co to bedzie oznaczalo dla sit
zbrojnych? Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bedzie to oznaczalo, ze sily zbrojne
w 95% beda oprzyrzadowane doktrynami i dokumentami doktrynalnymi, ktore pozwola
im wspolpracowaé, prowadzi¢ wspdlne operacje sojusznicze, koalicyjne i — oczywiscie —
narodowe.

Reasumujgc, wysitek Centrum jedynie w opracowaniu nowych doktryn i dokumen-
tow doktrynalnych na lata 2013-2016 zamyka sie 72 dokumentami. Oprécz bezposred-
nich prac nad dokumentami narodowymi, przedstawiciele Centrum Doktryn i Szkolenia
biorg udzial w pracach 2 rad standaryzacyjnych Komitetu Wojskowego NATO oraz 17
grup roboczych Sojuszu. Ponadto na potrzeby nowelizacji stownika terminow i definicji
sojuszniczych przedstawiciele Centrum delegowani sg do prac podkomitetu terminologii
wojskowe;j.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, drugim obszarem dzialalnosci Centrum
jest system wykorzystania do§wiadczen. Celem tego systemu jest doskonalenie zdolno-
Sci operacyjnych oraz funkcjonowania sil zbrojnych w okresie pokoju, kryzysu i wojny
na podstawie nabytych do§wiadczen. Od momentu rozpoczecia formalnego funkejono-
wania systemu w sitach zbrojnych, tj. od dnia 1 stycznia 2012 r. Centrum petni funk-
cje organizatora oraz koordynatora systemu. Do glownych zadan Centrum Doktryn
i Szkolenia w zakresie systemu, ktéry omawiam, naleza realizacja etapow identyfikacji,
obserwacji oraz weryfikacja i upowszechnianie do§wiadczen w ramach procesu wykorzy-
stania doSwiadczen na strategicznym poziomie dowodzenia oraz ciggla dbalosé¢ o rozwoj
i doskonalenie tego systemu. Zasadniczym produktem Centrum Doktryn i Szkolenia,
generowanym przez system wykorzystania do§wiadczen, sa analizy zidentyfikowanych
w ramach tego systemu probleméw, zawierajace wnioski i rekomendacje majace na celu
doskonalenie zdolno§ci operacyjnych oraz funkcjonowania sit zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, wlasciwych dla strategicznego poziomu dowodzenia.

W latach 2012-2013 w ramach tego systemu procedowano w sitach zbrojnych 201
obserwacji, z czego w Centrum zrealizowano 13 analiz o istotnym znaczeniu dla sit zbroj-
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nych. Glowny wysilek w tym zakresie skupiono na problematyce obejmujacej funkcjono-
wanie polskich sit zadaniowych w Afganistanie, szkolenie w sitach zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej, doskonalenie zdolnoSci operacyjnych. W 2014 r. zaplanowano przepro-
wadzenie 8 analiz ukierunkowanych przede wszystkim na wykorzystanie doSwiadczen
z polskiego kontyngentu wojskowego w Afganistanie oraz rozwdj wybranych zdolnoSci
sit zbrojnych, np. zdolnoS$ci operacyjnych do maskowania.

W obszarze rozwoju koncepcji eksperymentowania, na podstawie dyrektywy szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego do dziatalnoéci sil zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w 2013 r., Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych opracowalo zalozenia
funkcjonalne i wdrozyto do dziatalnosci stuzbowej z dniem 1 stycznia 2014 r. narodowy
system rozwoju koncepcji i eksperymentowania w sitach zbrojnych. Zadania systemu
zostaly przedstawione na widocznym slajdzie. W 2013 r. Centrum opracowalo nastepu-
jace koncepcje: koncepcje komunikacji strategicznej w silach zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej, koncepcje szkolenia na odlegltos¢ w sitach zbrojnych, koncepcje wojsko-
wej sluzby zdrowia na czas kryzysu i wojny. Ponadto Centrum uczestniczy w pracach
zespolu autorskiego powolanego do opracowania koncepcji potaczonego wsparcia ognio-
wego. Proponowane w koncepcji rozwiazania budzg zywe zainteresowanie potencjalnych
odbiorcow, a czesé z nich zostala implementowana w trakcie budowy nowych struktur
dowodzenia i kierowania silami zbrojnymi.

Jedna z gtownych form weryfikacji rozwigzan stosowanych w procesie poszukiwania
nowych oraz rozwoju posiadanych zdolnoSci sg badania wojskowe, realizowane przez
grupy badawcze delegowane ze sktadu Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych
do uczestnictwa w treningach i ¢wiczeniach narodowych i miedzynarodowych. Wnio-
ski z prowadzonych badan sg wykorzystywane do aktualizacji doktryn i regulamindw,
do doskonalenia procesu szkolenia sit zbrojnych i do zmian obowigzujgcych procedur,
a takze do rekomendacji w zakresie zmian strukturalnych. Nalezy podkresli¢, ze Cen-
trum Doktryn i Szkolenia uczestniczy w sojuszniczych przedsiewzieciach z zakresu
rozwoju koncepcji eksperymentowania NATO, w tym m.in. w eksperymentach prowa-
dzonych przez Sojusznicze Dowddztwo do Spraw Transformacji NATO w ramach wie-
lonarodowej kampanii rozwoju zdolnosci. W ramach tej kampanii Centrum uczestniczy
w obszarze ,Komunikacja strategiczna”. Posiada status uczestnika i jest wspotodpo-
wiedzialne za opracowanie koncepcji sojuszniczej oraz delegowanie ekspertow do prac
w ramach warsztatow i prowadzonych eksperymentow.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, kolejnym obszarem dziatalnosci Centrum
jest wsparcie procesu szkolenia programowego sit zbrojnych. W tym celu w Centrum
rozpoczeto prace zwigzane z opracowaniem dokumentéw oprzyrzadowania procesu
szkolenia. Zakres prowadzonych prac obejmuje opracowanie poradnikéw do dziatalnosci
szkoleniowo-metodycznej pododdzialéw zawodowych oraz norm taktycznych.

Panie przewodniczgcy, panie postanki i panowie poslowie, z przedstawionej prezen-
tacji wynika wiele wnioskow. Do gtéwnych z nich zaliczam, po pierwsze to, ze Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych swoja merytoryczng dzialalno$cia wspiera proces
doskonalenia tych sit i tworzy doktrynalne podstawy do wspéldzialania wydzielonych
komponentow panstw czlonkowskich Sojuszu. Po drugie, Centrum, jako organizator
systemu wykorzystania do§wiadczen oraz rozwoju koncepcji eksperymentowania, bazuje
na doéwiadczeniach wynikajacych z funkcjonowania kontyngentéw w misjach i opera-
cjach poza granicami kraju oraz wnioskach wynikajacych z realizacji programowego
szkolenia sil zbrojnych. Po trzecie, poprzez tworzenie nowych koncepcji, wnioskow
i rekomendacji wynikajgcych z prowadzonych analiz oraz implementacji doktryn i doku-
mentéw doktrynalnych uzyskuje sie efekt synergii podczas realizacji misji w dzialaniach
sojuszniczych, koalicyjnych i narodowych. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo panu generalowi. Otwieram dyskusje.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

S.p.
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Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Prosze bardzo. Pani przewodniczaca Jadwiga Zakrzewska.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Dziekuje. Panie generale, zauwazytam, ze jest tam taki punkt — obserwacje w centralnej
bazie danych. Chodzilo o jakie§ sprawy ujete jako wychowawcze. Chcialabym sie dowie-
dzieé¢, na czym polega obserwacja w tym zakresie. Jak przebiegajg te obserwacje? Jakie
sg doSwiadczenia w tej dziedzinie? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo. Pan poset Seliga.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie ministrze, czy panie generale, chciatbym sie
dowiedzie¢ o wspoélprace z Centrum, o relacje z Biurem Bezpieczenstwa Narodowego.
Czy sg takie relacje? Czy dzialajg panstwo na bazie wspélnych do§wiadczen, czy kazdy
robi swoje? Czy idzie to oddzielnym trybem? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo. Pan przewodniczacy Wzigtek.

Posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie ministrze, panowie generalowie, chcialbym zadaé
panu dyrektorowi pytanie w odniesieniu do efektow, jakie Centrum juz w tej chwili
posiada. Posiada pewne konkretne dokumenty, ktore zostaly przygotowane jako koncep-
cje. Mam §wiadomo§é, ze Centrum jest nowym tworem i nie moze w tym krotkim okresie
swojego dziatania objaé wszystkich aspektéw funkcjonowania sit zbrojnych, zwlaszcza
w odniesieniu doktrynalnym. Chcialbym zapytac, czy przygotowane 3 koncepcje znala-
zly swoje wdrozenie? Czy zostaly one przyjete do realizacji, czy tez podlegaja jeszcze dal-
szym dzialaniom, np. konsultacyjnym, dotyczacym chociazby zebrania r6znego rodzaju
opinii i uwag? Na jakim etapie to jest?

Chciatbym rowniez pana zapytac o wykorzystanie Centrum do sprawy, ktéra ma stra-
tegiczne znaczenie, a mianowicie, do przygotowania zmiany systemu kierowania i dowo-
dzenia silami zbrojnymi. Czy Centrum tym problemem sie zajmowalo? Czy skiadato
w tej sprawie swoje rekomendacje? Jakie jest stanowisko Centrum wobec - jak mozna
powiedzie¢ — doktryny, czy zasady jednoosobowego dowodzenia, ktéra w tej nowej kon-
cepcji jest zatracona? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo panu przewodniczacemu. Prosze , zeby teraz odpowiedzial pan na te 3
pytania. Potem bedzie nastepny blok pytan.

Dyrektor CDiS Wlodzimierz Sgsiadek:

Odpowiadam na pytanie pani przewodniczacej odno$nie do procedowania doS§wiadczen.
Jak sg one implementowane do sit zbrojnych? Sg 3 obszary. Aktualnie centralna baza
danych dysponuje 201 obserwacjami, ktore sg umieszczone w centralnej bazie danych.
Czy to jest duzo, czy to jest mato? Jest to stosunkowo mato, ale biorgc pod uwage fakt,
ze 2012 r. to byl poczatek funkcjonowania w nowym ksztalcie systemu wykorzystania
doswiadczen, to — jak oceniamy — nie jest to mato.

Jak przedstawia sie architektura zgloszonych wnioskéw w centralnej bazie danych?
Z zakresu szkolenia sg 53 obserwacje. Wyposazenie i sprzet to 55 obserwacji. Organiza-
cja jednostek — 23 obserwacje. I pozostale. W jaki sposéb Centrum, prowadzgc analizy
w odniesieniu do zgloszonych wnioskéw, praktycznie realizuje te propozycje? Jezeli chodzi
0 operacje poza granicami kraju, a wiec o operacje, ktore dziejg sie w tej chwili, to dzia-
tanie musi by¢ — powiedzialbym — bardzo szybkie, wymagajace szybkich decyzji. Chcial-
bym zwroci¢ uwage, ze wnioski plyngce z Afganistanu w zakresie uzbrojenia i sprzetu
pozwolily na przeprowadzenie analizy kompleksowej modernizacji kotowego transportera
opancerzonego ,,Rosomak”. Kolejnym tematem byla analiza indywidualnego wyposazenia
zolnierza i w zwigzku z tym rekomendacje praktyczne dla kontyngentu.
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Jezeli chodzi o szkolenie i przygotowanie polskiego kontyngentu wojskowego, to opra-
cowaliémy i wdrozyliémy obserwacje zwigzane z rejestratorem danych biometrycznych,
czy uzyskiwaniem dostepu do sieci ,,Centric”. Sg to istotne dla nas obserwacje i dziala-
nia, bo majg one bezposredni wplyw na bezpieczenstwo naszych zolnierzy. Duzg praca,
ktorg podjeto Centrum w wyniku analizy zgloszonych wnioskow w centralnej bazie
danych, bylo opracowanie zwigzane z propozycjami dotyczacymi sprawnego wycofania
sit i érodkow z teatru dzialan. Takie opracowanie jest w tej chwili. Wiem, ze jest ono
analizowane w Dowddztwie Operacyjnym i w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego,
a niektore jego elementy znalazly uznanie w opracowaniu JALLC. Jest to struktura
blizniacza do Centrum Doktryn i Szkolenia, ale na szczeblu Sojuszu. Niektore nasze
propozycje zostaly tam zawarte.

W zakresie pokojowego funkcjonowania sit zbrojnych - jest to nastepna grupa proble-
mow, ktora zostala umieszczona w centralnej bazie danych — Centrum Doktryn prowa-
dzilo analize dotyczacg usprawnienia uzbrojenia i sprzetu wojskowego, a w tym zasady
oraz wymogi w stosunku do pojazdu, ktory ma przewozi¢ urzadzenie do rozminowywa-
nia typu ,,Inspektor”, czy analiza filtropochlaniaczy masek przeciwgazowych zwigza-
nych z ich funkcjonowaniem na co dzien w szkoleniu. Na podstawie obserwacji z ¢wi-
czen ,Anakonda 12” przeprowadziliSmy analize systemu meldowania o zdarzeniach
z wykorzystaniem broni masowego razenia, co jest tematem bardzo waznym ze wzgledu
na fakt, ze dostep do broni, a nawet jej produkcja w zakresie masowego razenia, staly
sie — powiedzialbym - bardzo tatwe.

W zakresie szkolenia sil zbrojnych chcialbym zwroci¢ panstwa uwage na 3 przy-
ktady. To jest pierwszy. PrzeprowadziliSmy analize poréwnawczg procesu przygotowania
do ¢wiczen w warunkach Polski oraz w warunkach Sojuszu. Stosowna rekomendacja
zostala skierowana do szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Drugim przykla-
dem sg analizy dotyczace narodowych i sojuszniczych do§wiadczen w zakresie szkolenia
na odlegtosc. Informowatem panstwa, ze jedng z koncepcji, ktérg Centrum opracowato,
jest koncepcja szkolenia na odlegloé¢. Trzecim problemem, ktory zajmowaliSmy sie
w dziedzinie szkolenia, jest dokonanie analizy aktualnego stanu metodyk i oprzyrza-
dowania pododdzialéw zawodowych w zakresie dzialalnoSci metodyczno-szkoleniowe;j.

To jest w skrocie to, co chciatem przekazac w tym zakresie, ktorym zajmuje sie Cen-
trum Doktryn i Szkolenia, w jaki sposob prowadzone sg analizy i jakie to ma praktyczne
przetozenie dla sit zbrojnych.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Dziekuje, panie generale. Mowil pan bardzo szczegélowo, ale nie odpowiedzial pan
na moje pytanie. Chodzito o sprawy wychowawcze. Na czym polegajg? Tam jest jeden
punkt dotyczacy spraw wychowawczych, o ktére mi chodzilo. Na czym to polega?

Dyrektor CDiS Wlodzimierz Sgsiadek:
Pani przewodniczaca, nie potrafie pani odpowiedzie¢. Mam watpliwoSci, czy sg tam
sprawy wychowawcze.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
To jest na slajdzie. Interesuja mnie sprawy wychowawecze.

Dyrektor CDiS Wlodzimierz Sgsiadek:
Rozumiem. Pani przewodniczaca, ten kolor wskazuje, ze w centralnej bazie danych jest
jedna obserwacja zwigzana z dzialalno§cig wychowawczg. Szczegbélowosc tego zagadnie-
nia jest taka, ze ja w tej chwili nie jestem przygotowany do odpowiedzenia pani wprost,
jaka to obserwacja.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Czy dostane to na pismie?

Dyrektor CDiS Wlodzimierz Sgsiadek:
Tak, dostanie to pani na piSmie.

Panie przewodniczacy, czy moge odpowiadac na kolejne pytania? Tak. Kolejne pyta-

nie dotyczylo relacji z Biurem Bezpieczenstwa Narodowego. Panie posle, przekazujemy
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koncepcje i analizy do Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Formalnego kontaktu —
powiedzialbym — merytorycznego z Biurem Bezpieczenstwa Narodowego Centrum Dok-
tryn i Szkolenia Sil Zbrojnych nie utrzymuje, chociaz przy organizacji duzej konferencji
na temat synergii i innowacji w sitach zbrojnych nawigzaliSmy bezposrednia wspotprace.

Pan posel Wzigtek pytal o kwestie zwigzane ze stanem wdrozenia koncepcji, o kto-
rych mowilem. Wspominalem o koncepcji strategicznej. Ta koncepcja zostata zatwier-
dzona 19 grudnia 2013 r. przez szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego w czeSci
dotyczacej sit zbrojnych i jest gotowa do implementacji. Jaki jest dalszy tok pracy nad
tym dokumentem? W zwigzku z tym, ze wykracza on w swojej treSci poza sily zbrojne,
widzimy potrzebe - takie rekomendacje w tej koncepcji zostaly zawarte — powotania
resortowej komisji obrony narodowej, ktéra zajetaby sie sposobem wdrozenia tego doku-
mentu. Biorgc pod uwage, ze zostala ona zatwierdzona 19 grudnia, ten proces dzieje sie
w tej chwili.

Koncepcja szkolenia na odleglos¢ rowniez zostala zatwierdzona w grudniu. Prosze
panstwa, tak sie zdarzylo, ze 15 stycznia, na bazie Akademii Obrony Narodowej, zostato
otwarte Centrum Szkolenia na Odleglos¢. Fundusze na to zostaly skierowane z pomocy
amerykanskiej. To Centrum jest przygotowane. Jednym z warunkéw wdrozenia tej kon-
cepcji jest wskazanie struktury — w koncepcji wskazana jest Akademia Obrony Naro-
dowej — ktora poprzez okre§lone centrum e-lerning’u moglaby te koncepcja wdrazacé.
OczywiScie, wytyczne i kierunki, w ktorg strone nalezy i§¢ w opracowaniu kurséw e-ler-
ning’owych, pochodzilyby od organizatora systemu funkcjonalnego szkolenia. Sprawa
jest aktualna. Wiem, ze szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, bedac na otwarciu
zaakceptowal propozycje ujeta w tej koncepcji. Rozumiem, ze podobnie, jak pierwsza,
bedzie ona realizowana przez zesp6l, ktory bedzie implementowat te koncepcje.

Koncepcja wojskowej stuzby zdrowia zostata zakonczona na poczatku tego roku, pod
koniec lutego. Sadze, ze na ten temat wiecej mogliby powiedzieé¢ przedstawiciele Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego. Jakim problemem my sie zajmowaliSmy? Wizja funkcjo-
nowania wojskowej stuzby zdrowia w okresie kryzysu i wojny. Wiem, ze w caloSciowe;j
koncepcji te rozwigzania, ktore zaproponowaliSmy, znalazly swoje miejsce.

Panie przewodniczacy, pyta pan o stanowisko Centrum w zakresie jednoosobowego
dowodzenia. OczywiScie, to rozwigzanie, ktore zostalo zaproponowane, zwiagzane z orga-
nizacja polgczonego dowddztwa, nie jest koncepcja nowa. Ono funkcjonuje od wielu,
wielu lat. Kiedy odbywalem sluzbe w naczelnym dowddztwie strategicznym Sojuszu
w Mons, struktury zwigzane z polaczonym dowodzeniem byly wdrozone w wiekszoS§ci
panstw. Stworzenie idei polgczonego dowodzenia jest jak najbardziej wspierane. Jest
to ten kierunek, ktory jest szeroko stosowany w innych panstwach, a przede wszystkim
biorgc pod uwage fakt, ze wspélczesne operacje w zdecydowanej wiekszoSci majg charak-
ter polaczony, tworzenie dowodztw jest ze wszech miar czynnoScia pozadang. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Jeszcze pan minister Mroczek.

Sekretarz stanu w MON Czeslaw Mroczek:

10

W uzupelnieniu odpowiedzi na to — jak rozumiem — wazne z punktu widzenia pana prze-
wodniczacego Wzigtka pytanie o to, na ile Centrum bylo wykorzystywane jako jednostka
analityczna w procesie zmiany systemu kierowania i dowodzenia powiem, ze przykla-
dem moze by¢ koncepcja wojskowej stuzby zdrowia na czas kryzysu i wojny, ktora jest
elementem szerszej koncepcji funkcjonowania stuzby zdrowia w nowej strukturze sys-
temu kierowania i dowodzenia. Nie chodzi o bardzo ogélna odpowiedz, czy Centrum
bylo za, badz przeciw takiemu modelowi. Centrum bylto wykorzystywane jako jednostka
analityczna w konstruowaniu poszczegélnych elementow nowej struktury. Sztab Gene-
ralny, ktory bezpo§rednio nadzoruje funkcjonowanie Centrum, w wielu swoich stanowi-
skach, ktore wyrazal, w dziesigtkach, w setkach réznych dylematéw i problemow, ktore
byly rozstrzygane na etapie wdrazania nowego systemu kierowania i dowodzenia sitami
zbrojnymi, wykorzystywal analizy i koncepcje opracowane przez Centrum. Ale nie byla
to jedyna jednostka, na ktorej doswiadczeniach, czy wiedzy bazowat Sztab, bo poprzez
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wlasne zarzady posiada on wlasny dorobek. Centrum jest jedng z instytucji, ktére pra-
cuja na rzecz Sztabu Generalnego. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Jeszcze pan przewodniczacy Wzigtek.

Posel Stanistaw Wziagtek (SLD):
Dziekuje bardzo. OczywiScie, dzisiaj nie jest to odpowiednie miejsce, zeby rozmawiaé
o systemie kierowania i dowodzenia. Méwie o tym bardziej w kontekécie wykorzystania
narzedzia, jakie posiada Ministerstwo w postaci Centrum. To jest jasne. Natomiast moja
uwaga odnosi sie do konkretnej informacji, ktéra zostata przygotowana dla wszystkich
postow. Z tej informacji wynika, ze propozycje Centrum budzg zywe zainteresowanie
odbiorcow, a w przypadku systemu dowodzenia czes¢ tych propozycji zostala przyjeta.
Rozumiem, ze cze§¢. To oznacza, ze jaka$ inna cze$c nie zostala przyjeta. Nie dysku-
tujmy juz w tej chwili o tym. Chodzi mi po prostu o pewien mechanizm dzialania. Przy-
gotowuja koncepcje, jak tutaj zaproponowano. Te koncepcje sa wdrazane, badz dalej pod-
legajg obrobcee. Najbardziej interesujacy w tym aspekcie jest system dzialania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Pan minister Mroczek.

Sekretarz stanu w MON Czeslaw Mroczek:
Prosze panstwa, metoda podejmowania decyzji, sposob podejmowania decyzji, czy pro-
ces podejmowania decyzji wlasnie na tym polega, ze na stole ma sie wiele przestanek,
czy wiele wariantow. Poprzez analizy porownawcze podejmuje sie ostatecznie decyzje.
To jest jednostka analityczna, ktéra ma wypracowywac materialty do podjecia decyzji,
a nie podejmowac decyzje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Zanim rozpoczne nastepna runde pytan, jeszcze pan posel Seliga prosit o glos ad vocem.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Moze nie tyle ad vocem, ale chcialem dopytaé pana dyrek-
tora. Pan dyrektor powiedzial o komisji, ktéra powinna zosta¢ powolana. Tylko nie zro-
zumialem, czy ma to by¢ komisja w ramach resortu. Prositbym o doprecyzowanie tego.

Dyrektor CDiS Wlodzimierz Sgsiadek:

Panie posle, chodzi o komisje, ktéra zajmie sie praktyczng implementacjg okreslonej
koncepcji. Te koncepcje, o ktorych méwie, dotycza sit zbrojnych. W niektorych wystar-
czg komisje, ktore beda zastanawialy sie, jak wdrozy¢ to w praktycznej formie tylko
na szczeblu sil zbrojnych. Niektore koncepcje — takg koncepcja jest koncepcja komunika-
cji strategicznej, ktora w swojej treSci angazuje departamenty resortu obrony narodowej
- wymagajg komisji resortowej, ktéra zajmie sie implementacja tej koncepcji. Co jest
efektem prac tej koncepcji? Czy sg decyzje ministra, czy rozkazy szefa Sztabu General-
nego Wojska Polskiego, ktore praktycznie bedg wprowadzaly te koncepcje?

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Przepraszam. To, po co jest Sztab Generalny w takiej sytuacji?

Sekretarz stanu w MON Czeslaw Mroczek:
Jezeli mozna, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
To juz za dlugo trwa. Ostatnia uwaga. Prosze bardzo, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MON Czeslaw Mroczek:
Prosze panstwa, panie generale i panie poSle, jezeli chodzi o sposéb wdrozenia kon-
cepcji, ktora zostala zatwierdzona przez organ bezposrednio nadzorujacy Centrum,
to o tym bedzie decydowal minister obrony narodowej, badz ten podmiot, ktéry zosta-
nie wyznaczony do wdrozenia. Koncepcja opracowana przez Centrum zostala przyjeta
przez podmiot nadzorujacy, czyli przez sztab. Wszystko wskazuje na to, ze ta koncepgja,
bo méwimy o koncepcji komunikacji strategicznej, bedzie w resorcie wdrazana. Minister
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obrony narodowej wyznaczy w swojej decyzji 3 jednostki, 5 jednostek, albo jedng osobe
odpowiedzialng za wdrozenie tej koncepcji i okresli termin wdrozenia.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Budnik.

Posel Jerzy Budnik (PO):

Szanowni panstwo, pan poset Szeliga w zasadzie o to samo pytal, ale ja chce tylko dopre-
cyzowac.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

Seliga, od pewnego czasu Seliga, naprawde.

Posel Jerzy Budnik (PO):

Powiedziatem Szeliga? Nie, powiedzialem Seliga.

Tylko doprecyzuje, panie generale. Rozumiem, ze musi by¢ wspéldzialanie przy two-
rzeniu dokumentow, szczegolnie doktrynalnych, przynajmniej tych najwazniejszych,
pomiedzy oérodkiem prezydenckim, czyli Biurem Bezpieczenstwa Narodowego, a Cen-
trum, ktérym pan kieruje. Na jakim etapie dochodzi do tych uzgodnien? Czy na eta-
pie wytycznych, czy na etapie prac studyjnych, czy na etapie projektéw odpowiednich
dokumentow? Na jakim etapie? Nie wyobrazam sobie, zeby byla inna my$l doktrynalna
w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego, a inna w resorcie. Co jest, kiedy dochodzi —
co jest calkiem prawdopodobne — do réznicy zdan w sprawach pewnych rozstrzygniec¢?
Jak nastepuje uzgodnienie? Kto podejmuje decyzje koncowa? To jedno pytanie. I drugie
pytanie. Czy Centrum pracuje nad przyszlym ksztaltem, nad nowym ksztattem szkol-
nictwa wojskowego? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Dorn.

Posel Ludwik Dorn (SP):

12

Mam nastepujace pytania, bo pan general, pan dyrektor operuje tutaj w kategoriach bar-
dzo ogdélnych. Mamy opracowane koncepcje. Jest to koncepcja komunikacji strategicz-
nej, koncepcja szkolenia na odleglosc, czyli jakiegos tele-szkolenia i koncepcja wojskowe;j
stuzby zdrowia. Sg to dos¢ r6zne dziedziny, wiec mam pytanie, czym w zakresie koncepcji
Centrum sie nie zajmuje? Prawda? Jest to kwestia selekcji. Czy Centrum zajmuje sie
generalnie wszystkim, czy jednak czyms§ sie nie zajmuje?

Obsada etatowa jest zacna. Jest tam 88 oficerow. To jest sporo wiecej niz za moich
czasOw mial Departament Bezpieczenistwa Wewnetrznego MSWiA. Mam pytanie. Mniej
wiecej jasne jest, co to jest ta standaryzacja NATO w obszarze operacyjnym. Chodzi o to,
zeby to moglo wspotpracowac, prawda? Mniej jasne sg pozostale zadania. Mam pytanie.
Centrum w ramach systemu wykorzystywania do$wiadczen prowadzi analizy, zgodnie
z listg priorytetowych analiz sil zbrojnych. Co jest na tej liScie priorytetowych analiz?
Moze to nie wskazuje, czym Centrum sie zajmuje, ale czym zajmuje sie w pierwszej
kolejnosci.

Nastepne, trzecie pytanie. Jak wyglada w praktyce system wykorzystywania
doswiadczen? Gdyby pan zechcial poda¢ konkretne przyktady. Jest doSwiadczenie.
Kto$§ to doSwiadczenie przezywa. Pojedynczy zolnierz, dowodca, jednostka wojskowa.
Rozumiem, ze jest jaki§ nakaz, ze on wie, ze ma to doswiadczenie przekazaé. Czy bez-
poSrednio do Centrum, czy poprzez kolejne filtry hierarchiczne? To do§wiadczenie trafia
do Centrum. Samo, badz z innymi do§wiadczeniami jest analizowane. Gdyby tak jeden,
dwa, trzy przyklady, nie wiecej, ze byl pewien zbiér do§wiadczen, on zostat sformalizo-
wany i co$ z tego bylo.

Ostatnie pytanie. Czy Centrum bierze udzial, czy nie, w procesie formulowania
wymagan operacyjnych, a nastepnie wstepnych zalozen taktyczno-technicznych, jezeli
chodzi o uzbrojenie? Czy jest to coS, czego Centrum nie robi? Dziekuje.

S.p.
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Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan posel Jan Kazmierczak. Przy okazji chcialem powitaé nowego
czlonka naszej Komisji. Pana profesora, pana posla serdecznie witamy i liczymy
na owocng wspoélprace. Prosze bardzo, panie profesorze.

Posel Jan Kazmierczak (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy, za mile stowa. Oczywiscie, deklaruje cheé, ochote i goto-
wos¢ do takiej wspélpracy. Mam 2 pytania, ktore w jakim§ sensie uzupelniajg pytania
pana posta Dorna. Jedno dotyczy, moim zdaniem, pewnej dysproporcji pomiedzy obsza-
rem zadan, ktére Centrum sobie stawia, czy zostaly przed Centrum postawione, a wla-
snymi zasobami kadrowymi. Panie generale, z calym szacunkiem, jezeli macie 45 anali-
tykow, to nawet, gdyby wszyscy byli profesorami...

Dyrektor CDiS Wlodzimierz Sgsiadek:

75.

Posel Jan Kazmierczak (PO):

S.p.

Super. Nawet, gdyby to bylto 75 tytularnych profesoréw, to biorgc pod uwage ten obszar
zagadnien, nie sg oni w stanie wszystkiego objg¢ wlasnymi sitami. Z definicji. Tego sie
we wspolczesnym §wiecie nie da zrobic. W zwigzku z tym moje pytanie jest naturalne, ale
prositbym o odpowiedz, czy o potwierdzenie moich podejrzen. Otéz sadze, ze Centrum
musi i powinno wspélpracowaé z zewnetrznymi ekspertami. Czy to sie dzieje w sposob
przypadkowy? Czy dysponujecie panstwo stalg bazg takich ekspertow? Jeszcze chcial-
bym sie dowiedzieé, jak ich pozyskujecie? Dlaczego o to pytam? Istniejg naturalne kanaty
pozyskiwania ekspertow. O ile pamietam, w zeszlym roku pan minister Siemoniak pod-
pisal porozumienie z Konferencjg Rektorow Uczelni Technicznych. Miatem zaszczyt by¢
przy podpisaniu tej umowy. Czyli istniejg formalne Sciezki siegania do zasobow — zaso-
bow kadrowych, merytorycznych, a takze zasob6w w zakresie infrastruktury naukowe;j
— ktore sg przygotowywane do szukania rozwigzan na zadane tematy.

Istnieje odpowiednia $ciezka np. przy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, ktora
pozwala na zadawanie pewnych tematow, tym bardziej, ze z tego, co zrozumialtem, Cen-
trum zajmuje sie bardziej zadaniami strategicznymi, czyli z natury rzeczy diugofalo-
wymi, a nie rozwigzywaniem zadan doraznych, czyli takich w wymiarze tygodnia lub
dwoch. I to jest pierwsze pytanie. Jak wyglada wspotpraca z zewnetrznymi ekspertami?
Jak wyglada system ich naboru, pozyskiwania? Czy dysponujecie panstwo jakims stalym
zestawem ekspertow, czy tez dzieje sie to w sposéb dynamiczny?

Druga sprawa, ktéra mnie zaintrygowala, to baza danych. Obojetne, czy ona nazywa
sie ,,centralna”, czy nie, to w moim odczuciu baza danych to narzedzie, ktére stuzy
do trzech rzeczy. Do gromadzenia, przechowywania i udostepniania informacji, wraz
z calg obudowa, z tajnoscia, zabezpieczeniem dostepu itd. Znowu, biorac pod uwage
obszernosc tych zagadnien, ktorymi Centrum sie zajmuje, czy chce sie zajmowac, ta baza
danych, o ktorej pan wspomnial wymieniajac liczbe rekordow, czy zapiséw, ktore tam
sa, na dzien dzisiejszy wyglada jednak dosy¢ stabo. Natomiast wspolczesne technolo-
gie pozwalajg na co§, co pozwala laczy¢ dane pod konkretne zadanie. Jest to zar6wno
technologia taczenia baz danych w co$, co nazywa sie hurtowniami danych, jak i wrecz
pewna nauka, ktora sie troche $miesznie nazywa. Po angielsku nazywa sie ona data
mining, co na polski nalezaloby przettumaczy¢, jako gérnictwo danych.

Chodzi po prostu o techniki poszukiwania potrzebnych danych w znacznych ich zaso-
bach, z reguty w zasobach rozproszonych. W zwigzku z tym mam pytanie. Jak wyglada
centralna baza, o ktéorej pan wspomnial, w kontekscie istniejacych mozliwoéci i w kon-
tekScie tego, ze w moim odczuciu — bazami danych zajmuje sie zawodowo od pewnego
czasu — zbudowanie jednej bazy danych, ktéra by to wszystko tgczyla jest, po pierwsze,
malo realne, a po drugie, nieefektywne? Tym bardziej, ze pan general wspomnial m.
in. o ,Rosomaku”, wiec rozumiem, ze sg to nie tylko kwestie operacyjne, ale takze
techniczne, a wiec np. gromadzenie danych typu serwisowego, co pewnie z definicji
przynalezy do producenta, do zakladu w Siemianowicach, ale nie tylko. Podejrzewam,
ze zaktady w Siemianowicach gromadza dane dotyczace technicznej czesci uzytkowania
,2Rosomakow”. W zwigzku z tym dla mnie bylaby naturalna Sciezka powigzania danych,
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ktorymi dysponuje producent, z danymi, ktore pozyskuje, gromadzi i udostepnia, czy
wykorzystuje do okreslonych celéw armia. Jak wyglada ta sprawa? Czy centralna baza,
o ktorej pan wspomnial, to jest tak baza, ktorg buduje sie sporym wysitkiem i nie ma ona
wypustek zewnetrznych? Czy jako§ ten uklad powigzan, w formie hurtowni danych lub
jakiej$ innej, funkcjonuje? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan minister Mroczek.

Sekretarz stanu w MON Czeslaw Mroczek:

Prosze panstwa, powiem kilka zdan natury ogélnej. Poprosze pana generata Kochanow-
skiego szefa Zarzadu Szkolenia w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego, ktory bezpo-
Srednio nadzoruje Centrum, zeby pokazal dzialalnos¢ Centrum w szerszym kontekscie
dzialalnoéci w tym zakresie sztabu i sit zbrojnych. Na szczegélowe pytania odpowiedzi
udzieli pan general Sgsiadek.

Jezeli chodzi o wspoélprace z Biurem Bezpieczenstwa Narodowego, to, panie po§le,
sg to inne poziomy, inne zagadnienia. To pytanie zadawal pan poset Budnik. To sg inne
zagadnienia, bo BBN zajmuje sie kwestiami strategicznymi i gléwnymi kierunkami
rozwoju. Najkrocej mowiac, to jest strategia. Nasze Centrum zajmuje sie kwestig stan-
daryzacji operacyjnej, doktrynami, czyli sposobami uzycia wojsk, a nie generalnymi
zagadnieniami strategicznymi. To jest zupelnie inny poziom. Resort obrony narodowej
w sposob oczywisty — mieli§cie panstwo tego dowody na przykladzie wymiany zwigzanej
z systemem kierowania i dowodzenia — jest w stalym kontakcie z Biurem Bezpieczen-
stwa Narodowego. Nie mamy zadnych probleméw w zakresie przekazywania, wymiany
doswiadczen i przekazywania informacji. Nastepuje to poprzez wspoétprace wielu jedno-
stek resortu, nie tylko poprzez Centrum. Natomiast Centrum zajmuje sie czyms innym.
Chce panstwa poinformowac, ze w sitach zbrojnych w zakresie standaryzacji i norma-
lizacji w pozostalych zagadnieniach zwigzanych ze sprzetem mamy wyodrebniong spe-
cjalistyczng jednostke — Wojskowe Centrum Standaryzacji i Normalizacji, ktore zajmuje
sie standaryzacjg i wprowadzaniem norm we wszystkich aspektach funkcjonowania sit
zbrojnych, a to Centrum zajmuje sie standaryzacjg operacyjna.

Drugi glowny zakres dziatania Centrum, o ktérym moéwit pan dyrektor, pan generat
Sasiadek, to sg analizy i opinie stuzace p6zniej jako podstawy, podreczniki i wytyczne
w zakresie szkolenia wojsk. To jest wielki dorobek. Tu przechodze do kwestii zadan. Pro-
silbym o rozszerzenie tego tematu przez pana generala Kochanowskiego i pana gene-
rala Sgsiadka. Te analizy, te zadania priorytetowe sg formutowane poprzez funkcjono-
wanie sit zbrojnych. Powstajg okre§lone problemy w normalnym funkcjonowaniu. Jest
system przekazywania tych probleméw. Sztab Generalny Wojska Polskiego i pozostale
dowddztwa formuluja gléwne problemy, z ktérymi stykaja sie sity zbrojne. W ten spo-
s0b powstaja priorytetowe zadania a punktu widzenia pracy poszczegélnych jednostek,
nie tylko tej jednostki analitycznej, bo mamy réwniez inne jednostki analityczne. Tak
to wlasnie sie dzieje.

Ten caly system, ktory funkcjonuje w sitach zbrojnych, wdrazania doswiadczen.
To jest uzycie wojsk w kontyngencie, a nie tak szczegolowe kwestie, jak doposazenie
,2Rosomaka”, co w pewnym momencie bylo olbrzymim problemem. Sg to do§wiadczenia
wynikajace z dzialania kontyngentéw poza granicami kraju. To jest caly system. Bardzo
prosze o pokazanie tego w szerszym kontek$cie pana generata Kochanowskiego, a poz-
niej pan general Sasiadek.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Prosze bardzo, panie generale.

Szef Zarzadu Szkolenia P-7 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, gen. Franciszek
Kochanowski:
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Panie przewodniczacy, szanowne panie postanki, szanowni panowie postowie, generalnie
Centrum Doktryn i Szkolenia zostalo pomy§lane jako instytucja ustugowa w stosunku
do sit zbrojnych, dzialajgca zgodnie z misja, ktora przedstawit pan dyrektor Sgsiadek.
Mozna wyodrebni¢ dwie grupy zadan. Pierwsza wynika z doskonalenia zdolnosci sit

S.p.
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zbrojnych, ktore sg okre§lone w programie rozwoju sit zbrojnych, w wieloletnim pro-
gramie na lata 2013-2022. System szkolenia sklada sie z pieciu podsystemow. W kazdym
z tych podsysteméw identyfikujemy potrzeby doskonalenia zdolnoSci, ktore juz posia-
damy i rozwijania nowych zdolnos$ci.

Przyktadem jest zdolno$¢ nauczania na odleglos¢. W zwigzku z tym jest formuto-
wana tzw. lista priorytetowych analiz. Wynika ona z potrzeb okreslanych przez realiza-
torow poszczegolnych zdolnosci operacyjnych. Jest przesytana do organizatora systemu
funkcjonalnego, do dyrektora Centrum Doktryn i Szkolenia, ktéry dokonuje weryfika-
cji i przedstawia jg do akceptacji szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Szef
Sztabu postugujac sie opiniami poszczegolnych zarzadow, ktorych szefowie sg organiza-
torami systeméw funkcjonalnych, dokonuje weryfikacji i ustala okreslong liczbe tema-
tow, ktore nalezy zrealizowa¢ w danym roku szkoleniowym, stosownie do mozliwosci
Centrum Doktryn i Szkolenia. To jest to, co wynika z obszaru rozwoju sit zbrojnych.

Pojawiajg sie rowniez tematy dorazne - jak pan minister byt taskaw zauwazy¢ — wyni-
kajace np. z udziatu polskiego kontyngentu wojskowego w misji w Afganistanie, ktore
wymagaja pilnej reakcji i pilnego uwzglednienia. Sg one rowniez kierowane do Cen-
trum Doktryn i Szkolenia, ktore realizuje te zadania poprzez wydzielanie zespoléw
badawczych uczestniczgcych w ¢wiczeniach. Praktycznie, w czasie ¢wiczen nastepuje
weryfikacja tych obserwacji, o ktorych pani postanka byla laskawa wspomnieé i zwrdcié
na nie uwage. W wyniku tych ¢wiczen i pracy zespoléw badawczych, dziatajacych zgod-
nie z okres§long metodyka, pojawiajg sie konkretne wnioski i rekomendacje ze strony
dyrektora Centrum Doktryn i Szkolenia, do uwzglednienia przez organizatora systemu
funkcjonalnego, co podlega pdzniej zatwierdzeniu przez jego przetozonych. Przypomne,
ze na kazde takie ¢wiczenie zespot badawczy opracowuje stosowng metodyke, zatwier-
dzang przez przetozonych. Najogélniej moéwigc, Centrum Doktryn i Szkolenia jest ukie-
runkowane na realizacje zasadniczych problemoéw wynikajacych z osiggania zdolnosci
w ramach realizacji programu rozwoju sil zbrojnych na okreslony czas, a takze pojawia-
jacych sie doraznie probleméw.

Jezeli chodzi o centralng baze danych, bo pan poset byl taskaw zapytaé¢ o centralng
baze danych, to jest ona narzedziem funkcjonujgcym w ramach wiekszej caloéci. Te wiek-
szg calo§¢ stanowi system sojuszniczy. Pan dyrektor wspominat tu o tzw. JALLC. To jest
polaczone centrum analiz i do§wiadczen funkcjonujace w strukturze dowodzenia NATO.
Baza jest wykonana zgodnie ze standardami NATO, ale przy jej tworzeniu positkowali-
§my sie, pani poSle — tu jest odpowiedz na pytanie o outsourcing intelektualny — doswiad-
czeniami, ktore posiada w tym zakresie Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu,
jak rowniez Uniwersytet im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, jak rowniez Akademia
Obrony Narodowej w Rembertowie i jeszcze inne oSrodki. Poza tym Centrum Doktryn
i Szkolenia ma réwniez mozliwo§¢ skorzystania z ekspertow zewnetrznych do§wiad-
czonych w réznego rodzaju dzialalnosci badawczej, ktora realizuje Centrum, poprzez
tzw. liste outsourcingu intelektualnego. To znaczy, na liscie sg specjalisci. W zalezno§ci
od tematu, ktory sie pojawia, mozna skorzystac z tych specjalistow na zasadzie zadan
zleconych. Ponadto, zazwyczaj Centrum wystawia tylko aparat, czyli kierownictwo
i okre§lonych specjalistow, a takze zapotrzebowuje specjalistow z poszczegolnych zarza-
dow Sztabu Generalnego. Jest to praca kolektywna ukierunkowana na osiggniecie okre-
Slonego efektu. Dziekuje.

Sekretarz stanu w MON Czeslaw Mroczek:

Jeszcze pan general Sgsiadek. Bardzo prosze.

Dyrektor CDiS Wlodzimierz Sgsiadek:

S.p.

Pan marszatek Dorn zapytal, czy sie Centrum nie zajmuje. Po pierwsze, nie zajmu-
jemy sie standaryzacja techniczng. Nie zajmujemy sie standaryzacjg administracyjna.
To sg tematy, ktore nie lezg w gestii Centrum Doktryn i Szkolenia. Jak praktycznie
wyglada centralna baza danych i proces zglaszania wnioskow? Panie marszatku, akces
do centralnej bazy danych ma kazdy zolnierz sit zbrojnych. Moze wejs¢ i powiedzieé
o swojej obserwacji. To moga by¢ rézne obserwacje, niesprawdzone. On sygnalizuje,
ze co$ takiego sie dzieje.
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Podam przyktad z Afganistanu. W pewnym momencie pojawila sie obserwacja z pol-
skiego kontyngentu wojskowego wprowadzona przez zolnierza, ktéry praktycznie odby-
wal patrole w okresie zimowym. Powiedzial on, ze buty w okresie zimowym, z racji tego,
ze trzeba odbywac piesze marsze, w sytuacji niesprzyjajacych warunkow powoduja to,
ze zolnierze sie §lizgaja. Zadal pytanie, czy z tym problemem co§ mozna zrobi¢. Biorac
pod uwage fakt, ze bylo to juz ten okres, kiedy zima trwatla, udata sie do Afganistanu
grupa robocza. Faktycznie grupa okresélita, ze trzeba podja¢ natychmiastowe dziatania.
Taka analiza zostala zrobiona na miejscu. Rekomendacje zostaly przestane do szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, ktory zatwierdzil to, ze to urzadzenie, takie
prozaiczne naktadki na buty w postaci spirali, trzeba po prostu zastosowac dla patroli
pieszych i wowczas ten problem zniknie. Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych otrzymat
zadanie i juz w tej chwili zolnierze takimi urzadzeniami dysponujg. Zwracam uwage
na uksztaltowanie terenu, a wiec marsze pod goére itd. To bylo istotne. Panie marszatku,
bylo jeszcze kilka prozaicznych analiz. Nie chcialbym tego poruszac, bo byly one zwia-
zane np. z fizjologig czlowieka. Po prostu nie chciatbym o nich mowicé.

Dostep do bazy ma kazdy zolnierz. Moze wejsc i zglosic¢ obserwacje. Mamy specjalny
wydzial, ktory codziennie analizuje zgloszone obserwacje i zglasza do okreslonych
oddzialéw, ze co§ takiego sie dzieje. Mamy obowigzek to podjac. Oczywiscie, sg takie
rzeczy, ktore — powiedzialbym — wymagajg natychmiastowej interwencji, ale sg tez ana-
lizy, ktore przeksztalcaja sie w opracowanie okreslonych koncepcji, co trwa dtuzej. Jest
to dzialanie natychmiastowe i do tego jesteSmy przygotowani, jak réwniez prowadzenie
procesu analitycznego. Koncepcja szkolenia na odleglos¢ byla opracowywana przez 12
miesiecy, koncepcja komunikacji strategicznej przez 18 miesiecy, a koncepcja wojskowej
sluzby zdrowia byla opracowywana przez 8 miesiecy. Tak to sie odbywa.

Bylo pytanie zwigzane z uzgodnieniami koncepcji. Szanowni panstwo, my prowa-
dzimy analizy na zasadach programu badania projektéw pod nazwag ,,Prince II”. Na kaz-
dym etapie rozwoju koncepcji mamy obowiazek uzgadniac ze wszystkimi interesariu-
szami ich punkt widzenia. Kazdorazowo wprowadzajg oni swoje uwagi. Jest to proces
ciggly. Oczywiscie, zdarzaja sie rozbiezne poglady, rozbiezne analizy. Siadamy, czy spoty-
kamy sie i po prostu dyskutujemy, az uzyskamy wspolny poglad. Jezeli uwazamy, ze jest
to konieczne do wprowadzenia, jest to realizowane.

Na temat outsourcingu mowil pan general Kochanowski. Panie poSle, praktycznie
w koncepcji wojskowej stuzby zdrowia na czas kryzysu i wojny zatrudniliémy, w naszej
ocenie, najbardziej kompetentnych ludzi, ktorzy kiedy$ kierowali sluzbg zdrowia,
a teraz sg w rezerwie, pracuja w dalszym ciagu lub sa w linii, jak ja to nazywam. To jest
potrzebny proces i potrzebni ludzie, ktorzy praktycznie dajg nam swoje uwagi do tych
procedur i do tych analiz, ktore my prowadzimy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Do uzupetnienia, czy tak?

Posel Ludwik Dorn (SP):

16

Tak. Mam bardzo krociutkg uwage, bo to jest bardzo cenne posiedzenie. Nie chciatbym,
zeby ktokolwiek sadzil, ze bede ironizowaé, bo sprawy sg powazne. Wiem, co to jest
shuzba, moze nie w §lizgajacych sie butach, ale w ortalionowych kurtkach, ktore trzesz-
czg na mrozie. To byt problem Strazy Granicznej. Na zielonej granicy to jest problem.
Bardzo dobrze, ze taka baza jest, ze kazdy ma do niej doj$cie. Mnie zaniepokoilo tylko
jedno. To moze mniej odnosi sie do Centrum, a bardziej do samego mechanizmu dziala-
nia w sitach zbrojnych. To, ze musiata tam jecha¢ misja badawcza, zeby stwierdzié, czy
ten but naprawde sie §lizga, czy nie. Mozna bylo to zleci¢ dowddcy, zastepcy dowddcy,
czy komus, kto zajmuje sie zaopatrzeniem. Wystarczylby jeden telefon, zeby wiedziec,
czy but sie §lizga, czy nie. Mozna to ewentualnie sprawdzi¢. Zeby to sprawdzi¢, mozna
wzigc takie buty, zamrozié co§ w lodowce i poslizgac. Prawda?

Problem jest nastepujacy. Rozne rzeczy sie zdarzajg. Zamoéwiono i potem trzeba bylo
to wykorzystac. Wiem, ze sg takie rzeczy. Kurtki z ortalionu do minus dziesieciu stopni
byly w porzadku, a przy minus pietnastu stopniach zaczynaly sie problemy. Tutaj jest

S.p.
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co$ niepokojgcego. Nie chodzi o Centrum, ale o proces wykorzystywania doS§wiadczen.
Nie zawsze w sprawie buta musi wyjecha¢ misja badawcza.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pani postanka Kaminska. Nie ma. Pani postanka Ktlosin.

Posel Krystyna Klosin (PO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Chciatabym wrdcic, jednoczesénie jako cztonek
sejmowej Komisji Zdrowia, do tego dokumentu, ktéry zostal przygotowany — do koncep-
cji wojskowej stuzby zdrowia na czas kryzysu i wojny. Pan podaje, ze prace nad doku-
mentem zakonczono 28 lutego 2013 r. Mam pytanie do pana ministra i do pana generata.
Czy na podstawie tej koncepcji zostal przygotowany jakis dokument, ktory nie bedzie juz
koncepcja, ale wlasciwym dokumentem dotyczacym funkcjonowania wojskowej stuzby
zdrowia, calej stuzby zdrowia w Polsce, na wypadek kryzysu i wojny? Z tego, co pan pre-
zentowal zrozumialam, ze ten dokument, ktéry panstwo przygotowali dotyczyt tylko
dzialania wojskowej stuzby zdrowia. Czy ministerstwo widzi konieczno§¢ poszerzenia
tego dokumentu o funkcjonowanie calej stuzby zdrowia? Czy takie prace sg prowadzone
na wypadek kryzysu i wojny? I moje kolejne pytanie. Czy istnieje mozliwos¢ zapoznania
sie z tym dokumentem przez postow z Komisji Obrony Narodowej? Jezeli ewentualnie
powstal taki dokument lub powstaje, to kiedy bedzie dostepny? Kiedy bedziemy mogli
sie z nim zapoznaé? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Pan przewodniczacy Rozenek.

Posel Andrzej Rozenek (TR):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Raczej w formie apelu niz pytania. Poniewaz na sali
znajduje sie wiceminister, znajduje sie przewodniczacy Komisji i kilku generatéw, pro-
silbym o to, zeby powaznie traktowac to gremium i nie rozmawiac na temat $lizgajacych
sie butow. Jezeli jest klopot ze §lizgajacymi sie butami, to trzeba kupic¢ nieslizgajace sie
buty. Producenci juz dawno to wymyslili. Naktadki na buty wedkarze znaja od 100 lat.
Naprawde to jest niepowazne.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje panu postowi. Prosze panstwa, chciatbym te dyskusje powoli konczy¢. Jeszcze
zapisal sie pan poset Jach. Jezeli nie ma innych gloséw, to zamkne dyskusje. Jeszcze pan
przewodniczacy Wzigtek i po tym glosie zamykam dyskusje. Prosze bardzo, pan poset Jach.

Posel Michal Jach (PiS):

S.p.

Ta dyskusja jest na do§é wysokim poziomie akademickoSci. Liczylem na to, ze dowiem
sie materialnie, czym zajmuje sie Centrum, bo nazwa sugeruje, ze zajmuje sie sprawami
o0 znaczeniu strategicznym. Okazuje sie jednak, ze opracowuje dokumenty na poziomie
operacyjnym. Jesli chodzi o pewne zadania, ktore wyszczegolnit tutaj pan dyrektor, ktore
wykonywalo Centrum, to okazuje sie, ze sg one na poziomie zdecydowanie nizszym.
Analiza, czy jaka$ ocena - chociaz moze dobieram niewlaSciwg nazwe — ,,Rosomaka”,
to nie jest, w moim przekonaniu, problem o znaczeniu operacyjnym dla sit zbrojnych.
Panie dyrektorze, wracajac do tego ,,Rosomaka” chcialbym zapytac, jaki byl cel
ina czyje zlecenie Centrum to wykonywalo, bo wydaje mi sie, ze jest to raczej problem
techniczny. W zadaniach, ktére mamy w dostarczonych materialach, w zadaniach, kto-
rymi zajmuje sie pion doktryn i dokumentéw doktrynalnych, jest opracowanie, analiza
i aktualizacja doktryn i dokumentéow doktrynalnych. Pan dyrektor najczesciej mowit
tutaj o analizach, ktore prowadzi i bedzie kontynuowaé¢ Centrum. Czy wedlug panskiego
nazewnictwa, jest to zamienne z doktrynami? Wydaje mi sie, ze analizy i doktryny to jest
jednak co§ innego. Jezeli doktryny to jest jednak co$ innego niz analizy, to czy mogliby-
$my sie dowiedzie¢, nad jakimi doktrynami pracuje lub ma zamiar pracowaé¢ Centrum?
W ogdle chciatbym zapytac, czy Komisja moze sie zapoznac¢ z jakim$ dokumentem
opracowanym przez Centrum? Warto byloby zapoznac sie, przeczytac. Przeciez jakie$
koncepcje sg opracowane. Chcialbym sie zapoznac, przeczytac i ocenié warto§é tego
dokumentu, warto$¢ analityczng i wnioskujaca, wynikajaca z pracy Centrum. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje. Ostatni glos, pan przewodniczacy Wzigtek.

Posel Stanistaw Wziagtek (SLD):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, najpierw chcialbym sformutowaé, jesli pan prze-
wodniczacy pozwoli — pewng konkluzje, zwlaszcza do tej czesci, ktora odnosi sie do tego,
co nazywam filozofig funkcjonowania Centrum, poniewaz wszystkie pozostale aspekty,
odnoszace sie do szczegbélow, maja charakter — powiedziatbym — bardziej narzedziowy niz
ten, do ktorego to Centrum zostalo powolane. Ot6z konkluzja powinna brzmie¢ moim
zdaniem nastepujaco, ze Centrum jest wlasciwg instytucja do tego, aby na poziomie stra-
tegicznym realizowaé to, co zostalo zapisane w celach, a wiec zbieranie, analizowanie
i upowszechnianie wnioskow i do§wiadczen oraz eksperymentowanie z nowymi kon-
cepcjami i sposobami prowadzenia dzialan. Te wszystkie aspekty, ktore majg charakter
strategiczny, sa jak najbardziej wlasciwie okre§lane i dobrze, ze Centrum funkcjonuje.

Natomiast zasadnicze pytanie jest takie. Panie ministrze, jezeli ministerstwo posiada
takie narzedzie, jakim jest Centrum, to czy wlasciwie to narzedzie wykorzystuje? Krotko
mowigc, chodzi o okreslanie takich zadan dla tego Centrum, ktére beda rzeczywiscie
dobrze stuzyly rozwojowi polskich sit zbrojnych. To wlasnie jest informacja na tym
poziomie, ktora dzisiaj uzyskaliémy. Powinniémy na tym zakonczy¢, przyjmujac tego
rodzaju, albo bardzo podobng konkluzje. Natomiast odnoszac sie do szczegotow, rze-
czywiscie warto, zeby Centrum zajmowalo sie takimi dzialaniami, ktore w tej chwili
majg strategiczne znaczenie w zakresie bezpieczenstwa panstwa i Europy. Takim dok-
trynalnym podejSciem do potaczonych dzialan w obszarze bezpieczenstwa europejskiego
i strategicznego myslenia o wspdlnej polityce bezpieczenstwa i obrony.

Ostatni aspekt ma bardzo szczegotowy charakter, panie ministrze. Te propozycje,
ktore sg nazwane koncepcjami, wedlug mojej oceny sa rekomendacjami do tego, zeby
powstala wlasciwa koncepcja. Dlatego pytalem o system. Absolutnie sie z panem mini-
strem zgadzam, ze jesli decydent bedzie posiadal rézne propozycje, to bedzie sposrod
tych propozycji dokonywal wyboru najlepszych rozwiagzan. Tak powinno by¢. Jezeli,
teoretycznie zakladajac, z Centrum wychodzi finalny produkt, ktorym jest konkretna
koncepcja, a panstwo otrzymujecie jeszcze inne rekomendacje z réznych innych zro-
det, to jezeli chececie zaufaé panstwo takiej instytucji, jaka jest Centrum, to ostateczne
podejmowanie decyzji powinno tam wrocic. Tam powinno to by¢ ponownie analizowane
i dopiero wtedy ponownie powinien wyjs¢ produkt finalny. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Pan minister Mroczek.

Sekretarz stanu w MON Czeslaw Mroczek:

18

Prosze panstwa, mam pewien klopot z ostatnig wypowiedzig pana przewodniczacego
Wzigtka, a z pytaniem pana posta Jacha to juz mam zupelny klopot. My w tym materiale
napisali$my, czym zajmuje sie Centrum. W trakcie dyskusji kilkakrotnie dookreslalismy,
czym zajmuje sie Centrum. Pomijajac terminologie, czyli to, czy co$ powinno sie nazywaé
koncepcja, czy rekomendacjg, bo tutaj mozemy sie zgodzié, to bedzie to takim samym
materialem analitycznym, jakim jest. Centrum jest powolane do tego, zeby wprowa-
dzi¢ standaryzacje w zakresie uzycia wojsk, w zakresie operacyjnym. Jak powiedzialem,
mamy inne instytucje, ktére prowadzg standaryzacje, wprowadzaja normy w zakresie
technicznym nieodnoszacym sie do uzycia wojsk.

Mamy takie zadanie, bo jest potrzeba, zeby byla instytucja zajmujaca sie standary-
zowaniem operacyjnym. Jest pytanie, czy nam bedzie potrzebna w tak wielkim etacie
ta instytucja, jezeli wykonamy wiekszo§¢ prac, o ktorych méwit pan general Sgsiadek,
jezeli w niedlugim czasie bedziemy mieli zrobionych wiekszo§é tych zadan. By¢é moze
bedziemy bardziej koncentrowac sie na tych zadaniach, ktére sg zwigzane z systemem
szkolenia. Pokazaliémy zadania i mechanizmy. Nie wiem, czy z tymi butami wyszio
zrecznie, czy niezrecznie. Pan general Sasiadek pokazal pewien przykiad w tym systemie
- system wdrazania do§wiadczen. Prosze panstwa, jezeli zalozymy, ze wszystko powinno
by¢ modelowe, to nie budujemy wtedy systemu reagowania na to, co nie jest modelowe,

S.p.
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bo czynimy zalozenie, ze jesteSmy doskonali i wszystko to, co bedziemy robic, bedzie
doskonate. Zatem niepotrzebny jest nam system reagowania na rzeczy niedoskonale.

Natomiast wszyscy jesteSmy Swiadomi, ze w zyciu nie ma rzeczy doskonalych i ze przy
najlepszych zatozeniach moze pojawié sie blad, badZ porazka. Wtedy trzeba mie¢ system
reagowania na ten blad, badZ porazke. Przyjecie zalozenia, ze trzeba kupowac rzeczy,
ktore nie majg wad, jest oczywiscie Swietne. Tylko, co zrobi¢ wtedy, kiedy kupito sie cos,
co ma wady? Ten system mamy i dzialamy wtedy, kiedy jest wada. Byl tu pokazany przy-
ktad. Ci wszyscy, ktorzy chcg wdrazac system na takiej zasadzie, ze jestem doskonaly
i wszystko, co wokol mnie jest doskonatle, to bardzo prosze, ale my bedziemy dziataé
doswiadczeni doswiadczeniem historycznym i mamy system reagowania nawet, jezeli
on czasami dotyka rzeczy drobnych, ktére wywolujg usmiech.

dJezeli chodzi o zadania Centrum, to jeszcze raz powiadam, ze nie bede czwarty raz
okre§latl tego, co jest okre§lone. Jezeli chodzi o koncepcje stuzby zdrowia na czas wojny
— to bylo pytanie pani poset Klosin - to byla ona elementem, jedynie wkiadem do pracy
zespolu. To tez jest dobry przyktad. Mysle, ze troche ttumaczy to rzecz, do ktorej odwo-
lywat sie pan przewodniczacy Wzigtek. Mamy analize przygotowang przez Centrum
w zakresie funkcjonowania stuzby zdrowia na czas wojny. Ta analiza jest dokumentem,
ktory trafia do zespotu. Zesp6t byt przekrojowy, jezeli chodzi o resort. Pan generat Woj-
tan przewodniczyl zespotowi, ktory — jak mysle — odzwierciedlal, czy byt adekwatny
do struktur resortu. Posiadal kompetencje do podejmowania decyzji w tym zakresie.
Z punktu widzenia doswiadczenia i przygotowania osob stanowil najbardziej wlasciwy
zesp6l do podjecia decyzji, wiec nie ma sensu, zeby przekazywac jakie$ poprawki, czy
uwagi do analizy wykonanej przez Centrum, do Centrum, zeby ono podjeto decyzje,
gdyz to zespoél jest organem decyzyjnym. To wladnie ten zespol, na ktory zdecydowat sie
minister, zeby przedstawil ostateczne rekomendacje, wykorzystal material Centrum,
a nie odwrotnie. Zespol oséb zajmujacych kluczowe stanowiska w resorcie nie stawat
sie zespolem ekspertow, tylko byl zespolem decyzyjnym i podjat decyzje co do tego, jak
majg wygladac struktury sluzby zdrowia nie tylko na czas wojny, tylko w calym modelu
funkcjonowania sit zbrojnych. Pani posel, my chyba dwukrotnie na posiedzeniach Komi-
sji prezentowaliSmy ten model.

Teraz odpowiadam. Wszystko, co jest dorobkiem Centrum, nawet jezeli stanowi mate-
rial niejawny, objety klauzula niejawnosci, jest — oczywiscie — do wgladu. To tylko zalezy
od tego, jaki to jest material. W odpowiednim trybie bedziemy pracowali. Jezeli kto-
kolwiek z panstwa jest indywidualnie zainteresowany zapoznaniem sie z ktoras z tych
3 koncepcji, badZz z innym materiatem analitycznym, prosze o zglaszanie sie do pana
generala do sztabu, albo bezposrednio do pana dyrektora Centrum. Bedziemy udostep-
niaé te materialy.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Czy jeszcze pan dyrektor? Jesli tak, to prosze bardzo, panie dyrektorze.

Dyrektor CDiS Wlodzimierz Sgsiadek:

Nie. Juz nie.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekujemy bardzo. W takim razie przechodzimy do pkt IV — sprawy biezace. Prosze
bardzo.

Posel Renata Butryn (PO):

S.p.

Dziekuje za udzielenie glosu. Krotko chcialabym poinformowac, bo spora czesc czlon-
kéw Komisji byla na wyjazdowym posiedzeniu Komisji na terenie Niska, w garnizonie
Nisko, ze zolnierze wlasnie otrzymali pierwsze mieszkania. Odbytla sie bardzo ciekawa
i mila uroczystosc. Sg tutaj tez podziekowania dla pana ministra Mroczka, bo nadzoro-
wal te cze$¢ zadan wykonywanych na rzecz zolnierzy. Przywoze podziekowania od zol-
nierzy, panie ministrze. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Chcialem dotaczy¢ sie do tych gratulacji i podziekowan. Gratuluje panu ministrowi

i wszystkim, ktorzy sie do tego przyczynili. Prosze bardzo, jeszcze pani przewodniczaca
Zakrzewska.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Chcialam przekazac panstwu postom, ze 19 lutego br. bedziemy wizytowac Klinike Stresu
Bojowego, wiec zapraszam. Prosze sobie to zapisaé, bo to wazna sprawa. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Chciatem prosic o pozostanie na sali cztonkéw wybranej przed godzing
podkomisji.
Zamykam posiedzenie Komisji.

20 S.p-




